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El presente articulo parte de una investigacion realizada en el ICE de la Universidad Autbnoma de Bar
na sobre las actitudes del profesorado de Secundaria ante la Reforma e#ucativa.

La investigacion se llevé a término en dos Institutos de Bachillerato y dos de Formacién Profesional
entorno metropolitano de Barcelona, los cuales fueron elegidos teniendo en cuenta las caracteristicas soci
su alumnado. Se elaboré un cuestionario para recoger la opinion del profesorado hacia las innovaciones ped
cas y organizativas que propone la reforma de las Ensefianzas Medias y se pidio al profesorado su cumplimen
Posteriormente, se discutieron los resultados con diversos grupos de profesores y profesoras que se pr
voluntariamente a ello.

Como se desprende de la metodologia utilizada, los resultados obtenidos no pueden generalizarse, p
como han sido analizados permiten una aproximacion hipotética a una serie de cuestiones, algunas de las
expondremos a continuacion.

NO TODO EL PROFESORADO PIENSA DE LA MISMA MANERA

Cuando en medios relacionados con la ensefianza se comenta acerca de la posicion del profesorado
Reforma, se tiende a hacer una simplificacién que no se ajusta del todo a la realidad. Dentro del profesore
Secundaria podriamos distinguir, segun esta version, dos grandes colectivos relativamente homogéneos. F
parte, el profesorado de Bachillerato ampliamente contrario a la reforma de la Secundaria propuesta por la LC
Y, por otra, el profesorado de ensefianza profesional mas proclive a aceptar la Reforma. Las razones princip:
la divergencia se centrarian fundamentalmente en dos temas. Primero, en cuestitatesydeegundo, en lo
gue hace referencia a las consecuencias que tendria para el profesorado la unificacion de los estudios hast
afos, con el consiguiente cambio en la composicién del alumnado en términos de nivel académico y de m
cion. Este cambio seria percibido como una pérdida por parte del profesorado de Bachillerato y como una g
cia por parte del de Formacion Profesional.

El andlisis de las opiniones del profesorado realizada en la investigacion que comentamos nos permite
a una vision algo mas rica de la realidad.

Si se analizan factorialmente todas las preguntas del cuestionario que tienen que ver con actitudes
aplican un procedimiento estadistico de clasificacién automatica, llegamos a una tipologia del profesorado y
lineas maestras del discurso que cada uno de los grupos realiza. Se trata, pues, de conjuntos de profesc
tienen un discurso pedagogico semejante y al mismo tiempo significativamente distinto de los demas.

El Cuadro 1nos muestra los cuatro tipos resultantes y su ubicacion en un espacio de coordenadas, for
por los dos ejes principales, etiquetados a partir de las opiniones que se relacionan con cada uno. Por un:
existe una concepcion que se preocupa principalmente por los contenidos de la ensefianza y el rendimiento



mico, opuesta a otra concepcidn que muestra una preocupacion mayor por la personalidad del alumnado, y
cuentemente amplia las finalidades de la educacion. Por otra parte, y de manera independiente de la dim
anterior, las opiniones se organizan en torno a un eje, en uno de cuyos polos habria la preocupacion por el c
el control de la clase, y en el extremo opuesto una menor preocupacion por los temas de disciplina y una
confianza en las posibilidades de los métodos mas flexibles de organizacién del alumnado. En@lausmib
hemos situado los cuatro tipos de profesorado, etiquetados segun sus opiniones mas sobresalientes, y I
cuatro centros estudiados, segun quedan ubicados a partir de las opiniones promedio.
A partir de la metodologia utilizada, es l6gico
gue cada uno de los tipos aparezca en uno d
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Aunque pueda parecer algo superfluo, vat
a transcribir a continuacion las respuestas concretas que caracterizan a cada uno de los tipos; es decir, ¢
respuestas que diferencian significativamente a cada uno de la media. Este tipo de analisis nos permite refle
sobre la coherencia del discurso de cada tipo y sobre el conjunto de opiniones que tienden a unirse, forman:
manera de percibir la realidad, lo cual puede ayudar sin duda a plantear el dialogo entre profesionales, de n
gue puedan ampliar su propio discurso sometiéndolo a experiencias y aportaciones que lo pongan en cues

El hecho de que en unos tipos aparezcan mas respuestas que en otros no debe extrafiar, puestc
desprende de la metodologia empleada.

LOS TRADICIONALES

Este colectivo tiende a valorar negativamente la unificacion del Bachillerato y la Formacion Profesione
la nueva Secundaria Obligatoria. Valoran mucho la instruccién y desconfian de la eficacia de las innovac
pedagdgicas y organizativas que pretende introducir la Reforma.

Expresan cierta desconfianza hacia el alumnado, que se traduce en una preocupacién por el contro
clase.

Transcribimos a continuacion algunas de sus opiniones pedagdgicas concretas:

Tienden a estar de acuerdo con las siguientes frases:

- «Es conveniente organizar el alumnado en grupos homogéneos.»

- «El alumnado de Secundaria es demasiado joven para tomar decisiones.»

«El mejor método es la exposicion oral, seguida de la realizacion de ejercicios.»
«Podemos hablar de evaluacion cuando podemos traducir en cifras los resultados.»
«El alumnado necesita un marco bien ordenado y un sistema de premios y castigos.»
«Es dificil interesar en la ensefianza a un alumnado desmotivado.»

«Los trabajos de grupo son poco operativos.»

«La unificacién del BUP y la FP comportara un descenso general del nivel académico.»
«Cuando el alumnado se mueve libremente, se producen situaciones de desorden.»
«Los créditos optativos incrementaran el nUmero de alumnos con poco nivel.»



- «Es dificil cambiar las relaciones con el alumnado, puesto que se trata de un colectivo que no nos a|
demasiado.»
- «Los contenidos aprendidos en la licenciatura son una buena base para poder ser profesor de Secur

Tienden a estar en contra de las siguientes frases:

- «El alumnado deberia participar en la seleccién de los programas.»

- «Organizar la ensefianza en torno a grandes temas facilita la motivacion.»

- «Las capacidades intelectuales varian, sobre todo si tienes buenos profesores.»

«El horario flexible mejora la motivacion.»

«El clima democratico favorece el aprendizaje.»

«La opcionalidad es un buen instrumento.»

- «Es recomendable que en un mismo grupo-clase haya alumnos que hagan actividades distintas.»

- «Si el profesorado hace caso de los problemas del alumnado, acaba aprovechando mas su propio trz

LOS DIDACTISTAS

Valoran negativamente la unificacion de la Secundaria. Dan mucha importancia a los contenidos de la
flanza y desconfian de las innovaciones pedagdgicas y organizativas de la Reforma, pero en cambio nc
preocupados por el control de la clase y llevan a término innovaciones didacticas que comportan una n
flexibilidad organizativa.

Tienden a estar en contra de las siguientes frases:

- «La unificacion del Bachillerato y la Formaciéon Profesional aumentara la riqueza de los centros.»
- «El alumnado necesita un marco bien ordenado de premios y castigos.»
- «Cuando el alumnado se mueve con demasiada libertad por la clase, se crean situaciones de desor

LOS REFORMISTAS PEDAGOGICOS

Han asumido que las finalidades de la Educacién Secundaria no se pueden limitar a la formacioén intele
sino que deben abarcar otras dimensiones de la personalidad del alumnado.

Consideran que algunas de las innovaciones pedagogicas que propone la Reforma tendran efectos po:
pero no incluyen reformas organizativas como la unificacion del Bachillerato y la Formacion Profesional,
unificacion de las materias en areas.

Tienden a estar de acuerdo con las siguien-

tes frases:
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Tienden a estar en contra de las siguientes frases:

- «Los trabajos de grupo son poco operativos.»
- «Es conveniente organizar al alumnado en grupos homogéneos, segun el rendimiento.»

LOS REFORMISTAS PEDAGOGICOS Y ORGANIZATIVOS

Este colectivo, ademas de las reformas pedagogicas, asume las reformas organizativas, tanto a ni
centro como de unificacion del alumnado.

Tienden a estar de acuerdo con las siguientes frases:

- «La unificacion del BUP y la Formacion Profesional incrementara la riqueza de los centros.»
- «Organizar la ensefianza en torno a grandes temas facilita la motivacion.»

- «Hacer caso de los problemas del alumnado repercute favorablemente en los aprendizajes.»
- «<Es mas importante evaluar estrategias que contenidos.»

Tienden a estar en contra de las siguientes frases:

- «El énfasis en la interdisciplinariedad dificulta el rigor.»

- «El alumnado de Secundaria es demasiado joven para participar.»

- «Es dificil cambiar las relaciones con el alumnado, porque es un colectivo que no nos aprecia much
- «Los créditos optativos contribuiran al descenso del nivel de conocimientos basicos.»

- «La unificacion producira un descenso general del nivel.»

La descripcion detallada de las caracteristicas de los cuatro tipos nos permite argumentar con facilida
la diversidad del profesorado no se limita a la confrontacion entre los que ejercen en BUP y los que lo hacer
Formacion Profesional. Nos damos cuenta, por ejemplo, de que existe un colectivo de profesorado innovad
desconfia de la eficacia de las innovaciones concretas que propone la Reforma, y un colectivo también innc
gue esta dispuesto a aceptar las innovaciones pedagdgicas como instrumentos eficaces de cara a la mejor
objetivos de la educacion, pero en cambio pone en cuestion algunos cambios organizativos y sobre todo el
que supone la unificacién de la Secundaria.

La lectura de la tabla que figura@rCuadro Zoone en evidencia que ni los centros de Formacion Profesic
nal ni los centros de Bachillerato son homogéneos por lo que se refiere a la composicion de su profesorado
consiguiente, las dindmicas que se estableceran en los claustros en el proceso de implantacién de la R
dependeran del peso relativo de los diferentes colectivos, de las dinamicas que se establezcan entre los mis
la posicion, prestigio y habilidad de los equipos directivos, ademas, por supuesto de otros factores externos, |
mentalmente de la manera de actuar de la Administracién educativa.

LA IMPORTANCIA DEL CONTEXTO

Las razones por las cuales las personas tienen diferentes opiniones y actitudes son diversas y estan as
con la personalidad y con la historia personal de cada cual, pero no cabe duda que el contexto concreto en
cada uno esta situado influye en la percepcién que tiene de la realidad y contribuye a la configuracion d
ciertas opiniones y actitudes. Vemos, a titulo de ejemplo,@ueglro 2 que en el centro de Formacion Profesio-
nal con predominio de alumnos hijos de las clases trabajadoras se da una elevada presencia de profesores
soras que hemos identificado comM@dicionales. Eamuy probable que la convivencia con un alumnado con
dificultades escolares y con un futuro profesional incierto refuerce en estos profesores la idea de que lo qu
necesitan sus alumnos es un minimo de conocimientos instrumentales, y que el problema mas frecuente que
gue afrontar sea el control de la disciplina en el aula.



De una manera semejante, la dificultad del profesorado etiquetaddedonmista pedagdgiate aceptar
la reforma estructural de la Secundaria puede estar fundamentada en la realidad, en el sentido de que el inc
to de la diversidad del alumnado como resultado de la unificacion puede realmente significar un descenso de
académico en relacion al alumnado que tienen ahora, aunque esto no signifique un descenso general de
académico del conjunto de la poblacién de 16 afios, una vez implementada la Reforma.

LA PROFESIONALIDAD DE LOS DOCENTES

Si consideramos que el profesorado de Ensefianza Secundaria, con una variedad de actitudes co
descritas, actia como un profesional, deberemos concluir que la Unica manera de acercar y enriquecer pul
vista es a partir del intercambio de experiencias y de la contrastacion rigurosa de las mismas con la rea
Dificilmente se ampliaran perspectivas y se cambiaran actitudes y practicas a partir de formulas de actualiz
pedagogica, que mas que propiciar un dialogo entre profesionales sobre su propia experiencia tiendan a infantili
reduciendo la actualizacion a la transmision cuasi-magica de una nueva conceptualizacion psicopedagoégic
buena que ésta sea.

LA NECESIDAD DE UNA NEGOCIACION

Existe un acuerdo generalizado en considerar que para que los objetivos de la Reforma tengan éx
requiere, ademas de las reformas estructurales que se desprenden de las leyes y de su aplicacion administt
contribucion de los profesores y profesoras que con su actuacién pedagogica deben llevar a buen puert
objetivos en si mismo dificiles.

Desde este punto de vista, y teniendo en cuenta los resultados de esta investigacion, si la Administr
educativa esta realmente interesada en el éxito del proceso innovador, ademas de la implementacion de los
econdémicos imprescindibles, debe establecer una alianza practica con el profesorado mejor predispuesto, ¢
do mucho que el profesorado mas reacio no se oponga por lo menos de una manera frontal. Esto puede si
incluso algunas concesiones, pero puede ser el inico camino en la actualidad, si se quiere que el proceso n
fracaso. Es decir, un fracaso que se puede producir en términos de la profecia que se autocumple: la Re
llegaria a fracasar porque sus principales agentes estaban convencidos de que fracasaria y, consiguient
hicieron todo lo posible para que fracasara.

1. Masjuan, J.M.: El profesorat d’ensenyament secundari davant la Reforma, Bellaterra (Barcelona): ICE de la
UAB, 1994.

2. El profesorado encuestado ha hecho una evaluacion de la eficacia supuesta de un conjunto de innovaciones que
detallamos a continuacion, en relacion a cuatro objetivos de la Reforma: mejora del rendimiento; persona-
lidad del alumnado; igualdad de oportunidades, e insercion social.

Innovacionesunificacion de la Secundaria; unificacién de materias en areas; la orientacion tutorial; tener en cuenta
los procedimientos; atender la diversidad; tener en cuenta las relaciones efectivas con el alumnado; tener en
cuenta la tecnologia; tener en cuenta el entorno; tener en cuenta las actitudes y valores, e introduccion de
créditos variables.



