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Lideratges per al canvi d’epoca

i assumim que vivim en

una nova epoca, amb uns

nous problemes que no es

podenresoldre amb les re-

ceptes tradicionals que
hem anat aplicant fins ara, aleshores
haurem de buscar noves maneres
d’abordar els afers col-lectius. En al-
tres paraules, si volem que la nova
societat sigui el resultat de la nostra
voluntat collectiva, aleshores caldra
activar les capacitats d’agencia soci-
alipolitica per tal de poder avancar,
segurament amb noves maneres i
nous estils, aquest procés de canvi.
En aquest sentit, un dels temes re-
currents en molts debats, converses
iarticles periodistics és lamanca de
lideratges potents, o bé, diten altres
termes, la nostalgia per moments
anteriors en que, aparentment, si
que existien. Es cert, per altrabanda,
que a les societats contemporanies
les organitzacions, les empreses,
tendeixen abuscar formules de fun-
cionament més planes, menys pun-
xegudes. Hiha, doncs, enyorancade
lideratges forts i, al mateix temps,
certadesconfiancaenelsliders mas-
sa personalistes i jerarquics.

Els grans canvis de tota mena en
que estem immersos no sembla que
permetinreproduir processos comels
que van veure el sorgiment de perso-
nes com Jordi Pujol, Jordi Solé Tura,
Miquel RocaiPasqual Maragall,enels
quals, per camins diversos, s’havia
anat construint el que en un informe
de la Fundacio Bofill de I'any 2009
s’anomenavacompromis civic, fruitde
trajectories familiars, professionals i
de sentit de pais i de lluita antifran-
quistabendefinides. Elsnousliderat-
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ges hauran de sorgir d'unes generaci-
ons que hanviscutun context historic
moltdiferentisobrelesqualshan cai-
gutelsefectes del canvid’época que vi-
vim, que trencalaidea de treball, mo-
difica valors i maneres de fer i genera
moltissimesincerteses sobre el futur.
Tot plegat obliga a qiiestionar tantels
valors de la vella societat com les for-
mes de gestio i resolucié d’'uns nous
problemes col-lectius que ben poc te-
nen aveure amb els de la Catalunya
del segle passat.

En aquest sentit, hem acabat re-
centment una recerca des de I'Insti-
tut de Governi Politiques Publiques,
patrocinada per la Fundaci6 Jaume
Bofill, sobre un programa que, de ma-
nera experimental, les dues organit-
zacions vam impulsar fauns set anys.
Elprogramaesvabatejar comaOrdit
(http://www.fbofill.cat/index.php?
codmenu=14.01.06) i té com a finali-
tat, com suggereix el seu nom, la vo-
luntat de ferxarxaide connectar gent
jove i experiéncies d’innovacio soci-
al o practiques ja arrelades, per anar
fent gruixireforcar les capacitats de
cadascun dels participants i dels
collectius en que estan integrats. Els
participants, joves d’entre 22 i 35
anys, activistes amb responsabilitats
i experiéncies en entitats de lleure,
del tercer sector, del sindicalisme,
dels partits, de grups mediambienta-
listes o del camps dels ateneus popu-
lar, conviuen prop d’una setmana, vi-
atjantjuntsper Catalunya, coneixent
entitats, persones i experiéncies que

puguin resultar significatives i que
mostrin maneres de fer engrescado-
resitransformadores. Es una setma-
na de desconnexié total dels joves
dels seus espais familiars, socialsila-
borals, i una setmana d’intenses in-
terrelacions, debats i aprenentatges.
Superades ja les 10 edicions, tocava
fer un balang que aviat sera publicat.

Malgrat que hi pugui haver alguns
factorsen comu entreles trajectories
vitals dels vells i els nous lideratges,
com per exemple el paperdeles insti-
tucions de lleure educatiu, els mo-
ments historics viscuts son tan dife-
rents i la societat ha experimentat
unes transformacions tan grans que
no ens pot sorprendre que els valors,
el sentitiles formes d’entendre el li-
deratge en elmomentactual haginde
ser també ben diferents.

Cap aqui apunten les conclusi-
ons. Com bé diuen Castifieirai Lo-
zano en els seus darrers treballs so-
brelideratges, cal pensarenles per-
sones que exerceixen lideratge, el
projecte que volen tirar endavant i
el grup de gent que els envoltaiels
acompanya. Els joves participants
valoren molt aquesta capacitat de
generar esfor¢ compartit, de bastir
projectes que reforcin els que hi
sén i que permetin modificar I’en-
torn social en que treballen. Pensen
el lideratge com un procés de base
ciutadana i entenen que aquest
procés ha de ser capag de provocar
canvis en els mateixos actors, en el
seu entorn social i en les relacions
socials o de poder. De fet, el que en
surt és una concepcié del lideratge
indestriable de I’ecologia social en
que es dona.

Ara mateix no sembla
possible que es reprodueixin
processos com els que van
fer sorgir politics com Jordi
Pujol i Pasqual Maragall




