Miquel de Moragas i Miquel Botella, Editors

1992

Barcelona: ’herencia dels Joes

2002

Centre d’Estudis Olimpics — UAB
Ajuntament de Barcelona
Editorial Planeta



Els continguts d’aquest llibre no podran ser reproduits,
ni totalment ni parcialment, sense el previ consentiment
per escrit dels editors.

© Dels articles: els seus autors

© De l'edicio:
Centre d’Estudis Olimpics i de 'Esport - UAB
Editorial Planeta, S. A.
Ajuntament de Barcelona

Editors: Miquel de Moragas i Miquel Botella
Coordinaci6 editorial: Anna Belén Moreno i Miquel Gémez
Traduccid i correccid: Oriol Gibert

Disseny de la coberta: Josep M.2 Trias (Quod)

Edici6 especial 102 aniversari dels Jocs Olimpics
Barcelona 1992: Juliol 2002

Diposit legal: B-35932-02

Preimpressio: Victor Igual, S. L.

Impressi6 i enquadernacié: Imatge de I’Ajuntament
de Barcelona i Reprodisseny

Impres a Espanya - Printed in Spain

Centre d’Estudis Olimpics i de 'Esport
Universitat Autonoma de Barcelona

Edifici N. 08193 Bellaterra (Cerdanyola del Valles)
blues.uab.es/olympic.studies

Imatge i Produccié Editorial
Ajuntament de Barcelona
www.bcn.es/publicacions



Miquel de Moragas
i Miquel Botella, Editors
Barcelona: I’herencia
dels Jocs (1992-2002)



El llegat esportiu dels Jocs

Lis de les instal-lacions olimpiques

Xavier Segura, Andor Serra, Ramon Palleja

L’esport ila practica de I’activitat fisica a la ciutat de Barcelona
després de 1992

Albert Batlle, Marti Niubo

L’alt rendiment esportiu

Josep Escoda

Els Jocs Paralimpics Barcelona’92
Els Jocs Paralimpics i la integracié social
Fernand Landry

Els impactes economics i socials

Analisi de I'impacte economic dels Jocs Olimpics de Barcelona,
1986-2004

Ferran Brunet

Turisme: els impactes dels Jocs i de la seva imatge sobre
el turisme

Pere Duran

Els Jocs de la ciutat

Lluis Millet

La Vila Olimpica, deu anys després

Jordi Carbonell

Les claus de Iéxit, deu anys després: la tecnologia
en els Jocs Olimpics
Ferran Pastor

Recerca, documentacid i bibliografia sobre Barcelona’92
Berta Cerezuela

183

197

219

227

245

275

295

309

321

343



index

Preambul
Joan Antoni Samaranch, Pasqual Maragall i Josep Miquel Abad
conversen deu anys després sobre el llegat del Jocs de 1992

Introduccio
Barcelona’92 en perspectiva
Miquel de Moragas / Miquel Botella

El model dels jocs

Josep Miquel Abad valora els Jocs

Entrevista amb els editors

Les claus de I'éxit dels Jocs

Miquel Botella

El model organitzatiu dels Jocs després de Barcelona’92
Gilbert Felli

Barcelona’92 j la seva influéncia internacional

Enric Trufié

Els jocs politics: actors i estratégies entorn dels Jocs Olimpics
de Barcelona 1992

Joan Botella

Comunicacié a Barcelona’92: ’heréncia dels simbols

Miquel de Moragas '
Voluntaris’92. Deu anys després

Andreu Clapés

El Forum Universal de les Cultures, la darrera heréncia dels Jocs
Miquel Botella

19

25

37

65

77

105

119

145

165



Josep Miquel Abad valora els Jocs
Entrevista amb els editors'

Sobre els Jocs de Barcelona des de la perspectiva actual,
deu anys després

e Quins diria que han estat els principals llegats

dels Jocs Olimpics a Barcelona?
El llegat politic és clar: a casa nostra, els grans projectes només prosperen
quan els politics posen I'interes collectiu per damunt de llurs interessos i
diferéncies. Els Jocs van ser 'exemple paradigmatic que el consens és impres-
cindible per afrontar amb solvéncia reptes transcendentals. Malaurada-
ment, temes com I'aeroport, el TGV, la Fira i tants d’altres demostren que
la llicé es va oblidar tot seguit, si és que es va arribar a aprendre.

D’altra banda, el llegat material és clamords, com també és evident
el gaudi que n'obtenen els ciutadans. Les millores radicals en carreteres,

1. Nota pELs EDITORS. Els editors vam creure interessant incloure en aquest balang
la visi6 de la persona que, des de la fase de candidatura i durant tota la preparaci6 i cele-
bracié dels Jocs de 1992, va exercir la primera autoritat executiva del projecte olimpic de
Barcelona.

Josep Miquel Abad va acceptar de contestar un qiiestionari preparat pels editors i que
es refereix a les experiéncies d’aquells anys, al llegat dels Jocs i també a 'evoluci6 poste-
rior del moviment olimpic amb el qual, tot i estar-ne professionalment apartat, ha collabo-
rat i no ha deixat de seguir amb atencié.

Creiem que el lector sabra apreciar les opinions del que va ser conseller delegat del
COOB’92 i les aportacions que fa al coneixement d’algun dels moments més delicats de
la vida del comite organitzador, aixi com els seus punts de vista d’observador privilegiat
dels reptes i les oportunitats que el moviment olimpic té plantejats avui.
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telecomunicacions, hotels, aeroports, oferta portuaria comercial i lddica,
recuperacié del front maritim amb els seus quatre quilometres de plat-
ges urbanes, la construccié d’un barri nou i modelic al costat del mar
iun llarg etcetera han millorat extraordinariament la qualitat funcional i
habitacional de la ciutat i, en conseqiiéncia, han augmentat els seus atrac-
tius. Fins al punt que Barcelona ha passat de ser un punt de pas a ser un
punt obligat de desti. Lespectacular creixement del turisme fora, parti-
cularment internacional, és d’una transcendéncia enorme.

Van quedar, també, actius immaterials molt solids, tan decisius 0o més
que els altres. No hi ha dubte que I'espectacular resultat dels Jocs va can-
viar I’actitud vital del barceloni, fins i tot el seu humor, perque, satisfet
del que la seva ciutat va ser capag de fer i complagut pels continus elogis
que va rebre dels visitants, va afrontar el futur d’'una manera més cons-
tructiva, menys esceptica. No estic convencut que aquella actitud es man-
tingui avui. Percebo un cert desanim que té a veure bastant, segons la
meva opini6, amb la constatacié que la lligé de que parlavem abans ha
estat oblidada.

La pressio de la demanda encara és tan forta que explica i justifica
ampliament la construcci6, finalitzada o prevista, de més centres de con-
vencions i més hotels d’alta categoria. Que lluny i que desautoritzats per
la realitat queden els intents que cap als anys 1988, 1989 i 1990 van fer
coneguts representants del sector per impedir ’'ampliacié de loferta hote-
lera... Afortunadament, aquella miopia suicida no va ser compartida ni
per les administracions pabliques ni pels responsables del projecte olim-
pic ni pel sector més dinamic de la patronal.

En tot cas, és important ressaltar que el projecte olimpic no va alte-
rar el model territorial d’'una manera significativa, sind que va actuar
sobre un model basicament donat, accelerant la consecuci6 d’objectius
obvis: obrir-nos al mar; dotar-nos d’infraestructures minimes de trans-
port de superficie que estaven planejades des de feia 25 0 30 anys i que con-
tinuaven sense desenvolupar-se; restituir el vell port, la part obsoleta, el
«cul de sac», a I'tis ciutada; modernitzar el port i ’aeroport; és a dir,
coses obvies, cap d’elles nova, totes plantejades amb una certa anterio-
ritat.

En laspecte moral, un llegat particularment important va ser la cons-
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tatacié que era possible galvanitzar la gent i aconseguir la seva complicitat
al voltant d’un projecte collectiu. Els milers de persones involucrades sen-
tien realment dipositada en les seves mans I’esperanca de Barcelona, Cata-
lunya i Espanya sencera. Sabien que es confiava en elles i que se’ls dema-
nava que no fallessin. Es van trencar estereotips historics negatius sobre
les nostres capacitats i es va demostrar que no som més que ningu pero
tampoc menys. Aixi que, complexos fora! Vam tenir la certesa que ens juga-
vem molt més que organitzar els Jocs, somiant, desesperadament, que tot
sortiria bé. Es va saber respondre com a individus i com a poble. Vam veu-
re milions de persones sortir al carrer a acompanyar entusiasmats el pas
de la torxa com a simbol de solidaritat i vam veure desenes de milers de
persones abnegades, els voluntaris, treballar sense cap més motivacié que
servir una causa comuna i justa. Es va saber convertir la feina en plaer, la
relacio en afecte, la debilitat en forga, les dificultats en estimul, el conjunt
del projecte en una veritable passi6. Potser per aixo va sortir tot tan bé.

e Quines van ser les estratégies fonamentals
del model organitzatiu de Barcelona’92?

Sobretot, tenir clar que voliem treure d’un esdeveniment aixi. Des del
comencament —el 1981, ara fa més de vint anys!—, els Jocs es van con-
cebre sense rubor com un gran pretext. Es tractava de trobar la idea-for-
¢a que permetés fer en cinc o sis anys el que no s’havia fet en cinquanta,
sabent que podien passar cinquanta anys més si no s’aprofitava 'opor-
tunitat. I es va aprofitar moltissim. En allo tangible i en allo intangible.
Transformant espais i, el que és més important, transformant també acti-
tuds mentals. Tenir estrategies clares va ser un altre punt fort:

+ Estrategia economica: liquidar 'operacié COOB’92 sense deficit.
Senzilla i compromesa en la seva definicié encara que complicadissima
en la seva realitzacio, aquesta estratégia es va complir amb escreix i enca-
ra va donar un excedent positiu final de diversos centenars de milions
de pessetes.

+ Estrategia inversora: gastar només en el que era necessari, fent coin-
cidir el que era util per als Jocs amb el que era til per a la ciutat i sub-
ordinant el primer cas al segon. El Comite Organitzador va dedicar més
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de 35000 milions de pessetes a infraestructures indispensables per als Jocs
1 que es corresponien amb reivindicacions historiques dels ciutadans.

* Estrategia industrial: contractar preferentment a empreses espa-
nyoles la immensa relacié de béns i serveis utilitzats per 'organitzacio,
collaborant, aixi, modestament perd de manera directa, en la reactiva-
ci6 del nostre propi teixit industrial i empresarial. El 91 % del total dels
contractes van ser amb empreses els centres de producci6 o investigacié
de les quals radiquen a Espanya.

Fer particip de Pesforg i dels beneficis a la major part de territori
possible dins de les distancies logicament acceptables per I'organitzacié
va ser un altre punt fortissim pel que va significar d’implicaci6 practica
de tot el pais. Setze subseus, incloses Saragossa i Valencia a més a més de
les catalanes, bolcades amb entusiasme a resoldre amb eficiencia i gla-
mour popular la seva part del compromis avalen 'encert de la idea.

Un altre punt fort va ser 'obsessié per 'aprenentatge dels tinics que
saben com s’organitzen uns Jocs: els comites organitzadors anteriors.
Per aix0, prop d’un centenar de persones vam assistir a Seiil durant els
Jocs de 1988 per viure de prop 'esdeveniment. I va ser una lli¢é impa-
gable, molt criticada aleshores perque algun periodista concret no mas-
sa benintencionat va considerar que era una despesa inutil. En realitat,
van ser uns del diners més ben aprofitats.

La complicitat social, exigent i pacient, va ser un altre punt fort. Només
quan el ciutada fa seu un projecte d’aquella naturalesa adquireix la cate-
goria de «no tocable» i ningt, ni partits ni administracions, es permeten
desnaturalitzar-lo o dificultar-lo. Per que el ciutada ho va interpretar i ho
va fer seu? Perqueé es van establir mecanismes d’informacié constant i es
va afavorir un debat suficient. A més a més, vam tenir una cura extrema
amantenir una gestié molt transparent. El projecte olimpic, que va mane-
jar directament o va controlar centenars de milers de milions de pesse-
tes, no ha estat en cap moment, al llarg dels anys, afectat per cap ombra
de cap tipus. El ciutada va saber apreciar-ho ila comprovacié que els pro-
jectes es feien realitat va estar, sense cap dubte, darrere d’aquella actitud.

Finalment, una de les claus essencials de I'exit va ser haver disposat
durant aquests anys d’un lideratge fort. Pasqual Maragall, com a alcalde
de Barcelona i president del Comite Organitzador, va ser capag¢ d’agluti-
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nar, més enlla de les diferencies d’ordre politic o institucional, les volun-
tats de totes les institucions, partits i entitats publiques o privades impli-
cades.

e D’entre totes les coses que es van fer a Barcelona,

quines no repetiria si hagués de tornar-hi?

Només un neci tornaria a fer exactament les mateixes coses de la matei-
xa manera si tingués 'oportunitat de revisar-les i millorar-les. Conside-
rades ailladament, doncs, en canviaria forga. Ara bé, ningti no pot garan-
tir que, refent-les, el resultat global final fos millor. Més aviat crec que
alterant la composicid de les parts, el resultat final seria forca diferent.
Ates que és quasi impossible aconseguir un balang final millor que el
que va ser, jo deixaria les coses com estan i donaria gracies que certes «des-
gracies» passessin. Per exemple, la inauguraci6 de I’Estadi Olimpic, el 8
de setembre de 1989: poques vegades en la meva vida he tingut una sen-
saci6 de fracas i ridicul tan gran, i aix6 que el COOB’92 no era respon-
sable de les obres.

Ningu no ens demanava de fer una inauguracié a bombo i platerets
quan encara les obres estaven en marxa. L'error va ser, només, la nostra
falsa seguretat i autocomplaenca, pensar que ja ho teniem tot per la ma...
tres anys abans! El diluvi universal amb que el cel va obsequiar-nos, més
algun problema protocollari, més alguna tangana politica ben orques-
trada i consentida van convertir la inauguracié en un fiasco portentos.
Conseqiiéncia: vam reaccionar immediatament amb la determinaci6 que
proporciona ’'amor propi destrossat i ens vam jurar que aquella expe-
riéncia seria el punt d’inflexié que ens portaria a I'exit, com finalment
va ser. Es que tornariem a repetir aquell malson d’inauguracié sabent com
va anar? Obviament, no. Es que si en lloc d’aquell desastre, ara absoluta-
ment anecdotic, s’Thagués produit una inauguracié puntual, amb sol i
aplaudiments fervorosos a les autoritats hauriem fet els Jocs que vam ser
capagos de fer? Rotundament, no. Aixi, doncs? Doncs deixem les coses
com estan i passem les experiencies, bones i dolentes, als collegues dels
comites organitzadors segiients.
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e Quins van ser els aspectes més dificils de la negociacio
del COOB amb el CIO? | amb les Fl i els CON?

Sens dubte, trobar el nostre lloc en aquell mén i fer-nos respectar. Per
aixo, als inicis, les coses van ser tan dificils i les relacions tan aspres. En
el logic tempteig de forces que es produeix en tota situaci relacional nova,
sobretot quan hi ha en joc tants interessos i de tanta envergadura eco-
nomica i politica, salten espurnes. I aqui van saltar, i tant que si! Potser
es va pensar que se’ns podria més o menys dictar el guié del que haviem
de fer, no només en el terreny estrictament olimpic, sin6 més enlla. I
com que no va ser aixi, la vida ens va ser convulsa durant massa temps,
fins que nosaltres vam admetre humilment que sobre el mén olimpic uns
altres en sabien més, i uns altres van admetre que era legitim que a casa
nostra volguéssim governar nosaltres i que, a més, tampoc ho feiem tan

malament. A partir d’aleshores, tot va rutllar com una seda.

e Quins van ser els aspectes més dificils de la negociacié
del COOB amb I’Ajuntament, la Generalitat i ’Estat espanyol?

Sense cap dubte, pactar els Estatuts del Comite Organitzador i establir els
criteris de contribucié economica per part de les institucions. Trobar un
punt d’acord va requerir quasi cinc mesos i en un clima extern, inflat
per algun mitja, molt hostil. Després he vist com absolutament tots els
comites organitzadors que ens han succeit han tardat bastant més. Fins
itota Atenes encara s’estan canviant els esquemes, a quatre dies de la seva
celebracié. Pero aleshores no se’ns perdonava res.

e Envista de I’evolucié de ’economia de ’esport i dels Jocs,

com interpreta la negociaci6 de Barcelona’92

amb les televisions internacionals?
Aconseguir, el 1988, més de 415 milions de dolars de la NBC va ser tota
una epopeia. I el mateix va succeir amb les altres televisions i patrocina-
dors. En vista de les xifres que es remenen ara, aquelles semblen ridicu-
les. La hiperinflacié que hi ha hagut des d’aleshores ha estat una conse-
qiiencia evident, en part, de 'obsessié de la Comissié Economica del CIO
per exprimir totes les possibilitats. Tinc la impressié que s’esta produint
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una inflexi6 a la baixa i que els mitjans i els patrocinadors estan cansats
de pagar xifres tan astronomiques sense tenir clar que reben un retorn
més o menys proporcionat. Alguna cosa semblant esta passant en el mén
de I’esport en general, més enlla dels Jocs Olimpics. La bogeria de les xifres
en el futbol, com a exemple més estrident, anuncia grans tempestats que
acabaran, espero, posant las coses al seu lloc.

e Com veu amb la perspectiva actual I’Olimpiada Cultural

de Barcelona?
Es, probablement, I'tinica cosa que recomanaria redissenyar de nou. Es
van fer coses interessants pero, en conjunt, va ser una experiencia falli-
da, malgrat que va tenir bastants recursos a la seva disposicié. El cert és
que, avui, deu anys després, no en queda res, ni el record de quelcom
singular. En fi: no vam encertar I'enfocament ni les dimensions ni I’es-

tructura ni la manera d’operar.

» Per queé creu que els Jocs de Barcelona es veuen,

encara avui, dins del Moviment Olimpic, com una experiéncia

d’éxit i equilibrada alhora?
Precisament perque va ser aixi, equilibrada. No ens vam tornar bojos pre-
tenent fer obres faradniques ni subvertint els principis que orientaven el
projecte des de la seva concepci6: els Jocs al servei de la ciutat i no a I'in-
revés. Només aixi s’entén com vam poder suportar les pressions, brutals
en els moments inicials, de federacions, comites nacionals o el mateix CIO
que ens empenyien a fer coses diferents de les que realment es necessita-
ven. Nosaltres pensavem no només en els Jocs sind, sobretot, en el des-
prés dels Jocs. Es per aixd que Barcelona va establir un model d’enfoca-
ment estrategic des del punt de vista urba i organitzatiu que ha estat i
segueix sent un radiofar no només per als comites organitzadors que han
vingut darrere nostre, sind per a gairebé totes les ciutats que han presen-
tat candidatures en algun moment. Aixi, s’entén la peregrinaci6 d’espe-
cialistes de tot el mén que des de 1992 vénen a Barcelona a veure, cons-
tatar, discutir i intercanviar opinions amb els qui en cada ambit van ser
protagonistes del nostre projecte. Els tltims han estat els xinesos, que es
passegen per Barcelona com per casa seva prenent notes sense parar i pre-
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guntant sobre tot alld imaginable. Només el Comite Organitzador d’At-
lanta va fer com si Barcelona’92 no hagués existit, potser perque des de
la seva superbia va pensar que no tenia res a aprendre. Doncs bé: amb
aquell metode consistent a no aprofitar experiencies alienes anteriors
també van aconseguir un record: ser considerats els pitjors Jocs Olim-
pics de 'era moderna i, a més a més, ser deficitaris, desengany que tots
han tingut interes a dissimular per no punxar el globus. Atlanta ho va
fer tan a disgust de tots que va multiplicar per deu apreciacié d’exit de
Barcelona.

* Podria guanyar avui una proposta olimpica
com la de Barcelona?

Per condicions tecniques intrinseques i per la qualitat del projecte de can-
didatura, si. Pero sense Joan Antoni Samaranch, rotundament no. Bar-
celona va guanyar perque es va donar la circumstancia historica, quasi
astral, de reunir una proposta excellent i un president del CIO de casa.
La influéncia de Samaranch no hagués pogut compensar un mal projec-
te tecnic nostre, pero sense ell a la presidencia haguéssim tingut poc o
res a fer.

Sobre Barcelona i els Jocs Olimpics moderns

e Queé va aprendre Barcelona de Seiil?

L'acollida que el Comite Organitzador de Seiil ens va dispensar va ser
extraordinaria des de ben abans dels Jocs, el 1988. Durant els Jocs, ens
van obrir totes les portes i van permetre que dotzenes dels nostres experts,
aleshores poc més que aprenents olimpics, treballéssim conjuntament
amb els professionals coreans. Aquella actitud nostra modesta per apren-
dre i ferma per aguantar critiques injustes —a Barcelona, certs mitjans
escalfaven I'opinié publica dient que llengavem els diners i que tot ple-
gat era un immens malbaratament— va ser molt profitosa perque ens
va permetre copsar les dimensions reals de 'esdeveniment, tenir una cer-
ta idea dels problemes operatius, entendre el paper del CIO, les FI i els
CON en Iescena final, apreciar les dimensions dels formalismes i del pro-
tocol. També vam poder veure com es gastaven els diners en flors i vio-
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les. Seiil va permetre que durant 89 dies (!) abans dels seus Jocs un dels
nostres directius, Armand Calvo, convisqués amb ells enganxat al cor
mateix de la direcci6 del Comite Organitzador. L Armand m’enviava un
informe diari sobre tot el que veia, escoltava, apreciava, intuia... Va ser
extremadament valuds i aixi ho vam fer saber als coreans amb els agrai-
ments de rigor.

e Barcelona’92 marca el limit raonable de la dimensi6 dels Jocs?

Un dels temes que més van agreujar les nostres relaciones amb el CIO,
les F1i els CON va ser, precisament, el nostre intent d’establir unes dimen-
sions raonables per als Jocs. El que és cert és que no va haver-hi massa
consens i vam ser criticats quasi fins al final per no cedir a les preten-
sions d’uns i altres a ’hora d’acceptar més esports en el programa, més
atletes, més periodistes, més burocrates, més invitats, més acreditats, més...
de tot. No vam cedir i, passats els anys, crec que vam fer santament, per-
que si ens haguéssim doblegat a les pressions ens hauriem complicat
tant la vida que 'organitzacié s’hauria ressentit fins al limit de ser inefi-
cients. I, després, ningu no ens ho hagués agrait, per descomptat. Durant
anys vam intentar explicar que les ciutats no sén de goma i que no hi ha
cap vareta magica que proporcioni, de sobte, milers de places hoteleres,
residencies olimpiques, seients en els estadis, vehicles de transport i un
inacabable sens fi d’elements necessaris. I que els recursos economics
per pagar tot allo eren, també, limitats. La veritat és que no vam aconse-
guir convencer ningud de la necessitat imperativa de posar limit a tanta
desmesura. Atlanta i Sidney han seguit creixent, Atenes pateix les matei-
xes pressions i Beijing sera el cim de les desproporcions. Tant, que pot
ser el cant del cigne. Segurament, Beijing tindra d’altres virtuts i conse-
qtiencies molt positives per al mén i per a la Xina. Pero, quant a dimen-
sions, ja vaig dir aleshores, el 1992, i mantinc ara que el gigantisme aca-
bara amb els Jocs si no se li posa fre.
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e Lincrement dels compromisos amb la familia olimpica,

patrocinadors, mitjans de comunicacio, invitats, etc.,

fa que, en els Jocs, cada vegada es posin menys entrades

a la venda. Com valora aquest fet?
Cap ingrés és menyspreable en un pressupost tan ajustat com el d’uns
Jocs Olimpics i, per tant, el derivat de la venda d’entrades, encara que és
relativament modest, tampoc. Pero, en la meva opinid, és més impor-
tant que les grades estiguin plenes, encara que sigui a costa de dissenyar
una politica molt flexible quant a preus i criteris de distribucié. No hi ha
res més depriment ni que inviti menys a la gent a participar que veure
els estadis buits. I si aquella desolaci6 és captada per les cameres de tele-
visid, la percepcié de fracas esta servida. Aquesta politica flexible que
apunto no té res a veure amb les pressions de les FI i dels CON per obte-
nir més i més entrades, perque esta demostrat que, en un noranta per
cent, aquelles entrades de favor, gratuites, acaben a la revenda o no sé6n
utilitzades i provoquen buits a les grades.

e Com poden afectar als Jocs Olimpics les noves tensions
mundials derivades de la globalitzacié?

No s6c capag de fer vaticinis sobre una qiiesti6 tan transcendental. De
totes maneres, els Jocs Olimpics han resistit cataclismes potser fins i
tot pitjors: dues guerres mundials, boicots per part de les dues grans
potencies d’aleshores, feixismes, nazisme, estalinisme, centenars de con-
flictes locals pero no menys terribles —alguns dels quals ens van afec-
tar directament, com el de Bosnia el 1992 o el desmembrament, el 1991,
de la Uni6 Sovietica—, etc. L'tinic enemic cert dels Jocs Olimpics és el
gigantisme acompanyat de ’excés de diners i de 'oblit dels principis
que van il-luminar Pinvent. Un retorn, real i no retoric, als vells ideals
refor¢aria enormement 'olimpisme en la seva més genuina accepcio
sense fer-li perdre el seu atractiu comercial i mediatic. Fins i tot el millo-

raria.
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e Amb el sistema actual, tenen cap possibilitat d’organitzar els Jocs
les grans ciutats del tercer mén?

I tant que si, per raons d’estrategia politica i economica. M’atreveixo a

pronosticar que I’Africa els celebrara abans de vint anys, el 2016, el 2020

o el 2024. U'any 2012 tornaran als Estats Units i, després, podrien anar a

I’Africa en un dels tres segiients, combinant-se amb Europa i, potser,amb

alguna ciutat sud-americana, abans de tornar als EUAia Asia.

Lelecci6 de les ciutats seu és una barreja de capacitat organtizativa i
tecnica, alternancia continental i interessos de les grans multinacionals,
sobretot de la televisio. I, tot aixo, guarnit amb la capacitat que cada ciu-
tat i pais tingui per exercir una pressié politica i mediatica, ambiental,
com més subtil més efectiva.

e Hi haun altre model possible per a I’organitzacié

dels Jocs Olimpics avui? Com el caracteritzaria?

Reduint el programa de competicié a nivells raonables, tot eliminant
esports o especialitats sense cap sentit en un esdeveniment d’aquestes
caracteristiques; establint uns requeriments protocol-laris i d’habitabili-
tat i mobilitat de la familia olimpica més funcionals, menys pretensio-
sos; eliminant despeses indtils; ressaltant uns altres valors a més a més
dels estrictament competitius, etc.

Aix0 només seria possible mitjan¢ant un pacte de llarg abast entre
el CIO iles FI i els CON. Pacte dificil, perque cap FI acceptara perdre
quota de participacié reduint especialitats ni cap CON acceptara mesu-
res que signifiquin disminuir el seu nombre d’atletes. En el fons, es
juguen economicament el ser o no ser, sobretot els mateixos dirigents
d’aquests organismes. Els que aporten els diners, patrocinadors i mit-
jans de comunicacid, ho saben i estarien encantats, crec, si tot resultés
més apropiat. Pero, en fi, coneixent el terreny, no séc gaire optimista.
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e Creu que hi ha perspectives d’encarrilar de manera raonable
i equilibrada els sistemes i processos de control antidopatge?

Es clar que les persones no poden volar, per més que s’hi esforcin. Aixi i
tot, la barreja d’interessos politics, exaltacions nacionalistes, estrategies
comercials i voracitat mediatica porten els atletes a un més enlla impos-
sible. Presoners i herois alhora, o vilans si perden, els competidors s6n
les peces indispensables pero facils i fragils d’un sistema que les utilitza.
No és gens facil anar contra un corrent impetuds que exigeix més i més
perque necessita autoalimentar-se anestesiant el public, projectant-se en
samarretes, colors de banderes i campions a qualsevol preu, com en el circ
roma. Tal com estan les coses, continuara aquesta carrera esbojarrada
entre normes repressives, nous productes i noves normes. Francament,
no sé veure el final d’aquest tunel.



