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El Forum Universal de les Cultures,
la darrera heréncia dels Jocs'

Miquel Botella

Director de Planificacié i Control del COOB’92 (1987-1989); sotsdirector general
de Gesti6 del COOB’92 (1989-1991); director general adjunt de Recursos
del COOB’92 (1991-1993)

Director de Planificacié i Control del Forum Universal de les Cultures
Barcelona 2004

El 18 de maig de 1999 es va constituir el Consorci Organitzador del Forum
Universal de les Cultures Barcelona 2004 (www.barcelona2004.org). Van
signar el conveni fundacional I’Ajuntament de Barcelona, la Generalitat
de Catalunya i ’Administracié General de I’Estat espanyol. D’aquesta
manera es concretava el compromis institucional al voltant d’una ini-
ciativa municipal que havia merescut I'aprovacié de la Unesco el 12 de
novembre de 1997 i a la qual aquest mateix organisme s’adheri mitjan-
cant el conveni marc de collaboracié I'agost de 1999.

El Forum, des de I'aprovaci6 inicial de la Unesco, es va definir com
un espai de dialeg universal a 'entorn de tres eixos: condicions de la
pau, sostenibilitat ambiental i diversitat cultural. També va manifestar des
dels seus inicis la voluntat de projectar-se i consolidar-se com un gran
esdeveniment internacional. Els mateixos fundadors van fixar-ne el volum
economic quan van decidir que el pressupost global d’organitzacié de
I'esdeveniment no havia d’excedir la suma de 309 milions d’euros.

A més, el Forum va néixer vinculat a un indret molt singular: la des-

1. Lautor vol agrair als senyors Josep Miquel Abad, Miquel de Moragas, Jaume Pages,
Jordi Oliveras i Jaume Sodupe les critiques i comentaris que van fer a la primera versi6
d’aquest escrit.
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embocadura del riu Besos, el punt focal de la remodelacié del litoral de
llevant barceloni. Aquesta és una operacié de gran impacte urba i mediam-
biental, que significa 'acabament de la tasca iniciada fa més de quinze
anys amb el disseny i construccié de la Vila Olimpica que va hostatjar els
atletes del 1992. Cal dir, també, que les idees del Forum sén a la base de
la definici6 i la ubicacié de les peces arquitectoniques que avui configu-
ren aquesta area.

No cal recérrer a les hemeroteques per afirmar que les polemiques
que van acompanyar 'anunci i el procés posterior de definicid i organit-
zacié del Forum han estat de les més vives i recurrents de la premsa bar-
celonina dels darrers anys. I que les argumentacions que partidaris i detrac-
tors de esdeveniment han anat esgrimint han acabat conformant un
mosaic variat.

També s’ha de dir que, en aquesta palestra, la majoria de les inter-
vencions han estat favorables a la iniciativa (es pronunciaven sobre com
hauria de ser o cap on hauria de decantar-se 'esdeveniment), mentre d’al-
tres, poques, han manifestat posicions contraries a la seva celebracid. I
que, enmig d’aquest garbuix, una de les poques coincidéncies ha estat
precisament I'afirmacié que encapgala aquest escrit: que el Forum és una
herencia dels Jocs Olimpics, que sense 'experiencia del 1992 a ningt li
hauria passat pel cap d’embarcar-se en una aventura com aquesta.

Com que no és la meva intencié de perdre el temps glossant les evi-
dencies, donaré per acceptada la proposicié anterior i dedicaré, prime-
rament, les ratlles que segueixen a la definicié del Forum; i ho faré de la
manera que considero més seriosa i entenedora, presentant-lo com el pro-
cés obert que encara és. Pel que fa als Jocs Olimpics, s6n una realitat
universalment coneguda, particularment a Barcelona, on fa tot just deu
anys vam gaudir d’una extraordinaria experiéncia olimpica.

Veure com el patré i I'experiencia dels Jocs Olimpics ha planat sobre
tot el procés de creacié del Forum ajuda a perfilar els contorns d’aquest
esdeveniment i és la tasca que abordaré al final. Espero que aquesta refle-
xi6 contribueixi a entendre més bé el potencial i els riscos inherents a
aquesta aventura, que es troba, alhora, en fase de preparacio accelerada i
de concrecié definitiva.
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La troballa

Durant la fase preolimpica es va insistir molt en la idea que, des de la revo-
luci6 industrial, la ciutat havia avancat empesa pels grans esdeveniments
internacionals que s’hi havien celebrat: les exposicions internacionals de
1888119291 els Jocs Olimpics de 1992. De fet, Barcelona hauria estat cap-
davantera en l'aplicacié d’una estratégia avui internacionalment con-
trastada.

Concretament, es deia que aquests esdeveniments eren les eines que
una gran ciutat que no fos capital d’estat necessitava per avancar. Pero
ara podem veure com també Madrid i Paris competeixen per hostatjar els
Jocs Olimpics. Raons, doncs, no en faltaven, especialment després de
exit olimpic, perque es busqués un nou projecte capag de seguir impul-
sant el creixement i la projeccié internacional de la ciutat. També era prou
compartida Popinié que les exposicions universals ja estaven entrant en
el mon de les reliquies historiques.

El fet és que aviat va cristal-litzar la idea que calia inventar un nou
esdeveniment, centrat en 'ambit de la cultura i referit a les preocupacions
universals de la societat actual, que es van concretar en les condicions de
la pau, la sostenibilitat mediambiental i la diversitat cultural. Val a dir que,
tot i que no han faltat les critiques frontals a la celebracié de I'esdeveni-
ment, cap d’elles ho ha fet amb ’argument que s’havia errat en la tria
del temari. Tampoc s’han suggerit postulats alternatius.

I des de la perspectiva majoritaria, la dels que han vist 'esdeveniment
com una oportunitat, ha prevalgut la idea que I'eleccié dels temes ha estat
un encert i, també, que els conflictes, les mobilitzacions i els atemptats
que han sotraguejat el panorama internacional aquests darrers anys han
convertit el Forum en una iniciativa encara més necessaria i oportuna.
Des d’aquesta perspectiva, també es considera un merit de Barcelona haver
sabut avancar-se internacionalment en la concrecié d’aquesta iniciativa.

En tot aquest debat també s’ha fet pales el convenciment, no sempre
explicit, que Barcelona és un dels comptats escenaris internacionals crei-
bles per a una convocatoria d’aquesta ambicio i intencionalitat. L'auto-
estima deu ser més elevada del que sovint es diu, perque tampoc els detrac-
tors del Forum han argumentat que els requeriments de I’esdeveniment
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superessin les capacitats de la ciutat. Les veus critiques més aviat han posat
l’accent en la necessitat de dedicar els recursos disponibles a la deficita-
ria gesti6 cultural quotidiana i en la conveniéncia d’evitar el malbarata-
ment associat a un esdeveniment que consideren superflu.

De fet, el reconeixement del potencial de Barcelona per a empreses d’a-
questa envergadura també es constata en altres indrets, i en particular a
Madrid, on, arran de les presentacions del Forum que s’hi han realitzat,
sempre s’ha palesat el respecte, acompanyat fins i tot d’un punt d’enveja,
envers una iniciativa que, per raons que aqui no fa al cas d’analitzar,
resultaria més dificil d’imaginar en el context particular de la capital.

Lexitdel 19921 el record de 'escarment que van patir algunes veus que
es van apuntar al carro de 'escepticisme o de la critica facil ens els anys ante-
riors a la celebraci6 olimpica s6n, des del meu punt de vista, elements expli-
catius importants d’aquest panorama de moderacio relativa, on predomi-
nen, amb matisos diversos, les visions favorables a la celebracié del Forum.

Aquest entorn, perd, no hauria de confondre’ns ni fer-nos oblidar que
estem davant d’un auteéntic experiment. Un esdeveniment que presenta,
es miri per on es miri, uns riscos considerables, diferents, pero en alguns
aspectes superiors als dels Jocs, sobretot perque no se’n coneixen els
paranys. Molta atenci6, doncs, perque, com també s’ha assenyalat, el pres-
tigi guanyat per la ciutat esta en joc i hi ha un risc real de malmetre’l.

Les indefinicions
Fetes les consideracions anteriors, també cal assenyalar que el del Forum
no haura estat un part facil. Quan falten menys de dos anys per a la inau-
guracio, 'esdeveniment segueix sent un gran desconegut i encara és habi-
tual de trobar entre els que s’interessen pel tema, i també a la premsa,
determinades opinions que, per la seva reiteracié i persistencia, illus-
tren sobre els déficits que ha patit la definicié ila comunicaci6 del Forum.
La coincidencia d’aquestes opinions és notable i, de fet, han acabat
cristal-litzant en autentics llocs comuns com ara: «Encara no s’ha expli-
cat en que consisteix el Forump», «el Forum esta faltat de continguts», «el
Forum és un intent oficialista, hi ha faltat participacié» (generalment fent
referéncia a la participacié del mén associatiu i, algun cop, a la dels ges-
tors culturals de la ciutat).



El Forum Universal de les Cultures, la darrera heréncia dels Jocs | 169

Una altra idea que també s’ha repetit ha estat que el Forum és una
gran acci6 propagandistica orientada a impulsar i legitimar la transfor-
maci6 del litoral del llevant barceloni. En la mesura que s’ha anat veient
el dinamisme i la relativa autonomia de bona part de 'operacié urba-
nistica, aquesta opinié ha anat perdent pes.

Inconcrecié i falta de continguts. Dissortadament, malgrat la claredat
de les allegacions, la resposta del Forum no ha estat, en general, a ’al¢a-
da de les circumstancies. I tot i que ja a finals de 2000 es van aprovar I’a-
vantprojecte i el pressupost vigents, és clar que en tot aquest temps no
s’ha estat capa¢ de transmetre adequadament ni el concepte, ni el tempo
de preparacié de 'esdeveniment.

Es més: sovint s’han mirat d’ocultar aquestes mancances amb I’anunci
de la imminent programacio. I la reiteraci6 de presentacions del progra-
ma ha acabat alimentant la sospita que realment hi havia un déficit pro-
gramatic.

Que el Forum no té definits alguns dels seus continguts, fins i tot
dels importants, és una evidéncia que, a més, es mantindra encara durant
mesos. I malament si no fos aixiisi a hores d’ara estiguessin definits tots
els continguts ila programaci6 tancada. Seria com garantir que 'any 2004
la programacié tindra un deficit d’actualitat. No cal ser un expert en pros-
pectiva per preveure que el dinamisme seguira sent un atribut indisso-
ciable dels temes que el Forum vol abordar.

La programacié del Forum només podra fer-se per aproximacions
successives. I el procés durara fins que resulti materialment impossible
d’incorporar, amb el calendari i els recursos disponibles, les oportuni-
tats que es vagin presentant.

Falta de participacié. Pel que fa a la participacio associativa, la reite-
racid en els anuncis de programacié imminent també ha contribuit a
difondre una percepcié distorsionada del calendari de preparacié de I’es-
deveniment i a crear la sensacié que calia apressar-se a fer propostes davant
del risc de cristallitzaci6 immediata del programa.

El Forum, mancat de criteris definits per donar resposta concreta a
moltes proposicions, es va trobar desbordat per allo que, paradoxalment,
no deixava de ser un indicador de les expectatives que la seva convoca-
toria havia estat capag de desvetllar. D’aqui en van derivar, no cal dir-ho,
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conflictes i insatisfaccions diversos. La participacio, per ser util, també
necessita uns marges definits i un calendari. A la participaci6 dels ges-
tors culturals m’hi referiré més endavant.

Per acabar aquest punt, també cal dir que des del comencament hi
va haver un parell d’opinions que, tot i estar formulades en negatiu, es
van incorporar de seguida a les notes definitories de 'esdeveniment:
que «el Forum no pot ser un gran Grec» (el Grec és el festival d’estiu de
Barcelona) i que «el Forum no pot ser un parc tematic».

El trangol

I crec que aquestes han estat i son, a grans trets, les constants de referen-
cia publica més permanents del Forum. Només va haver-hi uns moments,
alestiu de 2001 i coincidint amb la crisi directiva més forta que ha sofert
el projecte, en qué va semblar que la discussié sobre el model d’esdeve-
niment s’endinsava per camins de més profunditat i concisi6.

Es va parlar, entre altres temes, de donar-li un to més festiu, d’escur-
car-ne la durada, de reduir-ne el pressupost, de minimitzar el recinte i
escampar més activitats per la ciutat, de limitar el nombre i la concur-
reéncia als debats i, sobretot, de reduir la dimensié d’algunes exposicions.
I, per uns moments, va semblar que s’havia obert el debat que el Forum
necessitava per configurar-se definitivament.

Pero només va ser un miratge. El Forum no podia definir-se en fun-
cié dels percentatges relatius de reflexid/festa, recinte/ciutat, pensa-
ment/accid, grans exposicions / petites exposicions, ni tan sols per la dura-
da o el valor del pressupost. Centrat en aquests binomis, el debat es va
anar esllanguint fins que va acabar desapareixent.

Aviat es va fer pales el desencert de tractar aquests conceptes com si
fossin antagonics. De fet, es va poder veure que eren complementaris. La
reflexié necessita la festa per propagar-se i, perque la ciutat vibri de debo,
convé que hi hagi un epicentre potent que faci de detonador. No cal
tampoc insistir que qualsevol discussié sobre la dimensi6 de determina-
da exposicid, fora del context de 'esdeveniment, esta mancada de signi-
ficacid, i el mateix s’esdevé amb la durada o la dimensi6 del pressupost.

Crec que en aquells moments de crisi es va imposar una certa per-

cepci6 que la dinamica del projecte el podia convertir en una cosa «mas-
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sa gran i arriscada». De fet, per unes setmanes, el denominador comu
dels missatges publics va ser clarament reduccionista, fins que, com he
dit abans, el debat, incapag¢ de generar noves propostes, va anar expi-

rant.

Una aproximacié al concepte del Forum

Arribats a aquest punt, la pregunta pertinent només pot ser aquesta:
que ha de ser, doncs, el Forum? Des del meu punt de vista, el Forum
hauria de ser una gran trobada per afavorir el dialeg i la reflexié sobre uns
temes que interessen el conjunt de la humanitat i per difondre uns valors
i uns models de convivencia entre els publics més majoritaris. Ni més ni
menys, crec.

Gran trobada per afavorir el dialeg i la reflexié vol dir seleccionar i invi-
tar, sense exclusions ni sectarismes i amb vocacié d’universalitat, els millors
participants per a cada tema, inclosos aquells que tenen menys mitjans
per fer-se sentir; acollir totes les opinions que s’expressin pacificament;
crear les condicions fisiques i ambientals perque els debats fructifiquin,
i, molt especialment, aprofitar el potencial de participacié de la xarxa vir-
tual per no deixar cap interessat fora del debat. Convé remarcar que la
qualitat i la credibilitat dels invitats és una de les claus de I'exit: ells han
de ser els primers protagonistes, els catalitzadors d’una il-lusi6 collecti-
va que només les idees tenen la capacitat de generar.

Difondre uns valors vol dir divulgar, aprofitant tots els mitjans a I’a-
bast, els missatges que aqui es generin. Es sabut, pero, que aquests mis-
satges i els mitjans que els difonen, aquiia tot arreu, arriben només a una
part, qualitativament important perd quantitativament molt prima, de
la poblacid, la constituida per les elits ja iniciades.

Entre els puiblics més majoritaris. Es en aquest punt on penso que el
Forum pot fer el plantejament més innovador i, alhora, 'aposta més arris-
cada: intentar arribar per una via diferent, la de la vivencia, a uns publics
nous, integrats per aquelles majories inaccessibles a aquest tipus de mis-

satges a través del mitjans convencionals.
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Una vivéncia educativa

Es tractaria d’aprofitar el caracter pioner de area del Besos i el fort con-
tingut simbolic de I’associacié entre el singular palau de congressos que
s’hi esta construint i les infraestructures i serveis urbanistics que s’hi
instal-laran o reinstal-laran, per crear un nucli dotat de prou atractiu per
convocar i oferir, alhora, un espai per a la participacié en els dialegs (con-
gressos, conferencies i jornades) i una experiencia viva de contacte amb
les noves formes de convivencia.

El recinte del Forum, 'entorn del palau de congressos, pot aspirar a
ser el primer experiment a gran escala d’educaci6 civica per la via de la
immersi6. Naturalment, el repte és de proporcions majuscules. El recin-
te ha de comengar per ser un lloc atractiu, que justifiqui el desplagament
del gran public i, per tant, diguem-ho sense embuts, un lloc per distreu-
re’s, perod també, com s’expressara plasticament per la cohabitacié de I’ar-
quitectura perenne del palau amb l'arquitectura efimera del recinte, un
lloc on predominin les idees i els valors.

Naturalment, 'experiéncia vivencial, que va adrecada als publics majo-
ritaris, exigeix la visita al recinte, i per aix0 té una area geografica d’in-
fluencia limitada. Es pensa fonamentalment en la zona sud d’Europa més
proxima a Barcelona, tot i que el gran flux turistic regular que Barcelo-
na ja atreu garanteix per si sol la preséncia internacional al recinte.

Pel que fa al ptiblic «compromes» (el que és militant, esta involucrat
o interessat en els congressos i debats) el Forum ha d’aspirar a obtenir
una convocatoria realment universal per la via presencial, que en aquest
cas té menys limitacions que la de 'anterior segment, o per la via de la
participaci6 virtual a través de la xarxa.

Es evident que el primer &xit s’ha de tenir a la ciutat i entre els ciuta-
dans, entesa la ciutat en un ambit molt ampli, superior al metropolita.
Aquests seran els que nodriran majoritariament de participants les jorna-
desiels debats, i també seran els principals usuaris del recinte, especialment
pel que fa a les visites reiterades. Cal que aquesta comuni6 s’estableixi,
que els barcelonins facin seu aquest Forum en el sentit roma del terme, i
reconeguin en 'impactant edifici triangular situat a 'entrada el nou tem-
ple de Vesta on es conserva el foc sagrat que ha d’illuminar els dialegs.
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Pero per facilitar aquesta comunid, el Forum també ha d’instal-lar-
se a la ciutat, convertint en autentiques antenes els equipaments cultu-
rals, portant activitats festives a les places i a través de les celebracions
publiques ciutadanes de tot allo que passi en el temple de la paraula, quan
li escaigui una presentacio liturgica.

Els dialegs, que constitueixen 'autentica columna vertebral del Forum,
haurien de trobar, mitjangant la implicacié directa i la participacié dels
sectors ciutadans afins, les maneres d’arribar a la gent, d’aconseguir que
aquells dies al carrer es palpi que alguna cosa nova i important esta pas-
sant a Barcelona. De fet, el calendari dels dialegs constituira I"autentica
part variable de 'ordinari del Forum.

I al seu torn, I’edifici Forum i, sobretot, el recinte, amb les multiples
possibilitats de participaci6 que ofereix, han de ser capagos d’acollir aque-
lles propostes derivades de la voluntat participativa dels barcelonins que
mereixin ser incorporades.

A tall de resum, es pot afirmar que les claus de I’exit del Forum seran:
el grau de sintonia i de vibracié ciutadana que aconsegueixi, ’assoli-
ment dels cinc milions de visites que s’esperen i el resso internacional que
obtinguin els dialegs que s’hi celebrin.

Probablement, tot aixo també es podria resumir en I’obtenci6 d’a-
quell estat d’esperit marcat per 'afany de congregacio, per les ganes de
trobar-se que la ciutadania ja va experimentar durant els Jocs Olimpics
i que va fer que alguns barcelonins que, prematurament, havien optat per
Iexili olimpic acabessin penedits del seu comportament.

Les principals amenaces

El Forum correra, previsiblement, riscos similars als que afecten la gran
majoria d’esdeveniments d’arrel etica, civica i cultural. Pel seu pes espe-
cific, val la pena esmentar-ne els segiients:

Les dificultats de promocié. Anar inventant una cosa i haver-la de comu-
nicar alhora, i fer-ho a data fixa i en un ambit internacional, és probable-
ment una missié impossible. La comparaci6 olimpica és, en aquest punt,
especialment delicada per al Forum. El repte olimpic barceloni era essen-
cialment organitzatiu; la difusié dels Jocs Olimpics estava assegurada i el
marge per a la creacié es limitava practicament a les cerimonies. Si aques-
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ta qiiesti6 no es planteja amb claredat i, per mimetisme, s’alimenten unes
expectatives clarament inabastables, la sensacié de fracas esta servida.

Per aixo, el marqueting del Forum ha de fugir dels models esportius
i comercials. Per ser creible, ha de partir de la nostra realitat i de la nos-
tra ambici6, modestes perod potents alhora, i ha de fer un as intensiu
d’aquells mitjans diferencials (la il1lusié i el compromis personal) que la
promoci6 de Pesport i dels productes comercials no poden fer servir.

La dilucié. Esla tendéncia a la dispersio tipica dels esdeveniments basats
en 'amalgama d’activitats culturals, encara que aquestes, considerades
individualment, puguin ser de relleu. Des de 'Olimpiada Cultural, que
es va celebrar amb recursos notables i no fa gaires anys a Barcelona (i de
la qual tan pocs se’n recorden), fins a les capitalitats culturals, passant
pels festivals, els mosaics culturals mostren una tendéncia a la difumina-
cio, especialment els de llarga durada com el Forum. Els intents integra-
dors, si es produeixen, acaben xocant amb I'ambit de llibertat que neces-
siten els creadors. Pero si no es troba un concepte integrador, que en la
meva opinié ha de ser I'experiéncia d’'immersio, la dilucié es pot donar
per descomptada.

Lobsessié pels compromisos. La millor manera d’evitar I'aplanament
de les idees que generalment s’associa al consens és que Barcelona es pos-
tuli obertament com la capital del dialeg, que la composicié plural del
Consorci Organitzador es llegeixi en positiu, que es fomenti el respecte
a la diferencia i que s’eviti la recerca obsessiva de conclusions i declara-
cions, que sovint comporta la temptacié addicional de la instrumenta-
litzaci6. El mon, obviament, no arreglarem a Barcelona. Prou contents
hem d’estar si, des de la nostra modestia, podem aportar algun gra de
sorra i, sobretot, la capacitat d’il-lusionar-nos amb la comesa.

Lelitisme. Les activitats culturals sén minoritaries. El Forum ha de
ser un experiment de dialeg i creaci6, pero, sobretot, de difusio de les ide-
es. Ha de crear un entorn adequat per a la divulgaci6é d’uns models i valors.
Ha de ser, en darrer terme, una experiéncia educativa. Aquest és, proba-
blement, el punt més crucial de 'esdeveniment. Si el Forum és percebut
Unicament com un conjunt de reunions i debats intellectuals per a ini-
ciats, si I'experiencia d’'immersié que el recinte oferira al gran public no

resulta satisfactoria, el Forum haura fracassat.
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Les deries de I'oferta. Relacionat intimament amb l'anterior, aquests
tipus d’esdeveniments corren el risc de néixer orientats exclusivament des
de l'oferta, des de 'ambici6 d’uns ideolegs convencuts de ’encert de la
seva intuici6. La potencia del que s’esta preparant és tan gran, es pensa,
que el seu atractiu esta més que garantit. Per aquesta rad, alguns grans
esdeveniments europeus de la darrera déecada han quedat molt per sota
de les previsions. Contra aix0 no hi ha cap altra recepta que la humilitat
il'adaptaci6 a la demanda. Pero atencio: la falta d’atractiu és el risc més
gran de 'experiment.

La superficialitat. Anant a la recerca de la popularitat es pot caure en
la trivialitzaci6. El Forum podria convertir-se en un parc tematic urba o,
encara pitjor, en un aparador per netejar la imatge dels que més empe-
nyen la roda del consumisme o perjudiquen el medi ambient. Per aixo
ha de quedar clara la preemineéncia de les idees i els valors, més enlla del
que Disney pot oferir.

Lefecte cimera. Tot i que ha anat desdibuixant-se progressivament,
el risc de convertir el Forum en una exhibicié de mesures de seguretat,
forces dissuasives i en un escenari potencial de violéncies ha existit i en
algun moment ha tingut una clara incidéncia en els avatars de 'organit-
zacid, especialment després dels greus enfrontaments que es van pro-
duir a Genova. I és que, inicialment, el Forum va aspirar, sense exit, a
organitzar algunes cimeres. Aquest fracas, que significa abséncia de con-
centracions de mandataris i poderosos, ha de ser vist, a hores d’ara, com
un actiu important.

La implicacid dels gestors culturals. Aquest és un tema que pot semblar
menor perd que planteja problemes importants. Es la coneguda «sin-
drome d’usurpacié» que solen experimentar els sectors que s’ocupen de
la gesti6 quotidiana del sector quan s’organitza un esdeveniment extraor-
dinari en el seu ambit d’activitat.

Barcelona en va viure algunes mostres especialment negatives en I'e-
tapa olimpica. Alguns errors que van acompanyar la inauguracié de I'es-
tadi o el plantejament de ’Olimpiada Cultural estan molt relacionats amb
el fet de no haver enfocat correctament aquesta qiiestié. Tampoc el Forum
va saber evitar aquestes tensions, que van ser a la base de la crisi més for-
ta de la curta trajectoria de 'organitzacio.
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Per afrontar-ho, primer cal entendre la vivencia d’usurpacié d’aquests
professionals i, fins i tot, la dificultat que tenen per acceptar unes raons
(canvi d’escala i gestié de la complexitat) que ells viuen en termes d’ex-
clusié. Els ideolegs i els gestors culturals han de ser incorporats al pro-
jecte per raons d’equanimitat i d’eficacia. Seria injust no aprofitar aquests
mesos de sensibilitat especial per mostrar i obrir a publics més amplis el
patrimoni cultural de la ciutat, del qual ells mateixos en sén part inte-
grant. I seria poc intelligent no mirar de guanyar-se la voluntat dels prin-
cipals prescriptors en materia cultural.

El respecte al medi ambient. Seria una prova d’ingenuitat baixar la
guardia i pensar que tots els temes de coheréncia ambiental i de sosteni-
bilitat de la plataforma del Besos estan resolts. Com a maxim, estan ben
enfocats, perd segur que encara apareixeran punts de conflicte ambien-
tal en la planificacié i en I'execucié de les obres d’infraestructura basica
i d’adequacié per a la celebracié del Forum. S’haurien de resoldre escru-
polosament perqueé aquesta part del discurs és intocable.

El manteniment del consens. El manteniment de la cohesié institu-
cional va ser uns dels punts més delicats de experieéncia olimpica. Para-
doxalment, tot i el caracter ideologic del Forum i la implicacié d’un
espectre politic més ampli en la iniciativa, s’han produit menys ten-
sions entre les administracions que en la fase de preparacié dels Jocs.
Pero aquest equilibri, potenciat per un seguit de coincidencies personals
i politiques, no es pot donar per descomptat. Caldra seguir atentament
'evoluci6 de la situacid i, sobretot, aconseguir que ’opini6 publica doni
suport actiu a la unitat. Uexperieéncia olimpica també juga a favor en
aquest cas.

L’abast del mimetisme olimpic
Com he dit a 'inici, el Forum és portador d’una herencia genetica que
no pot dissimular-se. Tot i que, com també miraré de fer veure, aquests
atributs hereditaris afecten molt més els aspectes formals del Forum que
els seus elements substantius. Comengaré per referir-me als primers.
Gran trobada universal. Ambdoés esdeveniments es basen en el fet
de congregar uns actors: atletes en un cas; pensadors, artistes i creadors
en l'altre. Tots dos aspiren a aplegar els millors de cada especialitat (les
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elits). La durada dels Jocs es va anar escurcant fins a arribar als 15 dies
actuals. El Forum durara 141 dies i incloura un seguit de trobades impor-
tants.

Repeticié periddica i itinerancia entre ciutats. El Forum no ha con-
cretat encara les seves intencions al respecte, pero tot sembla indicar que
el parallelisme sera alt. Els Jocs Olimpics, tot i que no és clar que els seus
restauradors els pensessin itinerants, van adoptar de seguida aquesta con-
dicié i, després d’inaugurar-se a Atenes, I’edicio segiient ja va celebrar-se
a Paris. El periode quadriennal, que recorda les arrels classiques de 'O-
limpisme, mai no ha estat discutit, com tampoc no ho ha estat la condi-
ci6 urbana de 'esdeveniment.

Voluntat de projeccié majoritaria. Els dos esdeveniments també com-
parteixen, des de la seva concepci6, aquest atribut: la vocacié d’atreure
publics majoritaris. Als Jocs els va costar molts anys d’aconseguir-ho.
Aquest també és, com s’ha assenyalat, el repte més important del Forum.

Independencia dels governs. Pel moviment olimpic aquest ha estat, des
dels seus origens, un cavall de batalla constant; la qual cosa prova que
sovint ha estat i encara és més una aspiraci6 que una realitat. El Forum,
que neix d’un acord governamental d’ampli espectre, es vol definir per
I'equilibri, 'obertura a tots els azimuts i la voluntat d’autonomia dels
altres governs.

Institucionalitzacié. El moviment olimpic de seguida es va estructu-
rar com a collegi de notables, independent dels governs i renovable per
cooptaci6. Les tres administracions que van pilotar 'experiéncia olim-
pica sén els impulsors del Forum i, de moment, ja han creat un Senat
Internacional i han manifestat la seva voluntat de constituir una funda-
cié. Cal dir, pero, que, a priori, sembla més facil d’exercir el monopoli
de competicions d’esportistes d’alt nivell que de trobades obertes de
personalitats i gent interessada en els temes de la convivencia universal.

Les inevitables diferéncies de fons

Es en el terreny dels continguts on s’aprecien més nitidament les dife-
reéncies entre els Jocs Olimpics i el Forum. Cal remarcar que, a les ratlles
que segueixen, es tracten els Jocs Olimpics com a 'activitat social de fac-
to que avui dia s6n. També hauria estat possible de referir-se a ’'Olim-
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pisme com a ideari, perd aquest és un terreny incert i relliscés que, a
més, ens allunyaria de la intencionalitat d’aquest escrit.

Competicié/Cooperacid. La practica esportiva es basa en I’enfronta-
mentisorienta cap al’obtenci6 de la victoria individual o collectiva sobre
el contrincant. El Forum s’orienta cap a l’autosuperacié per la via del dia-
leg i de la cooperaci6.

Emocidé/Reflexié. Uesport té una gran capacitat per emocionar a pri-
mer cop d’ull: és un llenguatge directe, estandarditzat per normes fede-
ratives i de facil comprensid; per aixo s’ha adaptat tan bé a la televisié.
L'activitat cultural també pot suscitar emocions, pero sempre ho fa a
través de processos personals de lectura i interpretacid, de vegades només
a abast dels iniciats. La reflexi6 és I’objectiu fonamental del Forum,
tot i que també pretén crear un entorn emocional per interessar la
majoria.

Objectius ideologics. Els Jocs Olimpics shan convertit en un gran espec-
tacle mediatic i tenen poques possibilitats reals d’incidir en el terreny dels
valors. Cal recordar, pero, que per Coubertin la competicié esportiva
era un instrument de millora fisica i moral de les persones i una eina per
construir un mén més pacific i fraternal. Eren pretensions no tan allu-
nyades de les dels promotors del Forum, com prova I'agenda de valors
d’aquest esdeveniment.

Nacionalisme/Universalisme. Encara que inicialment no va ser aixi,
aviat la participacié olimpica es va enquadrar molt rigidament en
estats/nacions. Lestructura binaria de la competici6, la imparcialitat
impossible i la seva facilitat per a la identificacié van convertir molt
aviat 'Olimpisme en un mitja d’expressié de I'orgull nacional i de gesti6
civilitzada de les rivalitats. La barreja de competici6 i nacionalisme ha
estat i encara és el combustible principal de ’'Olimpisme i, a la segona
meitat del segle passat, es va convertir en un instrument important de
satisfaccié de les noves necessitats identitaries sorgides de la descolonit-
zaci6 i de la fi de la guerra freda.

En aquest sentit, cal dir que I’estructura particular de les competi-
cions olimpiques s’adapta magnificament a aquestes necessitats, ja que fa
possible, mitjangant la seleccid de les transmissions, el miratge esportiu
que tothom es pugui considerar guanyador. Els Campionats Mundials de
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Futbol, en canvi, malgrat 'estatus universal indiscutible d’aquest esport,
estan atrapats per la logica de la competici6 tnica en la insalvable dia-
lectica guanyador/perdedor. Per aixo mai podran competir amb els Jocs
Olimpics en l'aspecte de celebraci¢ festiva.

A les antipodes d’aquests plantejaments, el Forum es declara obert a
tothom i explicitament en contra de qualsevol forma d’enquadrament
que pugui limitar-ne la participacio.

La durada diferent podria semblar una diferencia important, i ho és,
pero no substantiva. De fet, els Jocs Olimpics, abans d’adoptar el format
actual, es van celebrar durant moltes edicions amb calendaris similars als

del Forum.

Els entrebancs de I’Olimpisme

Historicament, els dos obstacles principals de 'Olimpisme han estat la
debil justificacié ideologica i la dificultat per assolir una audiencia uni-
versal. Un cop superats, n”’han aparegut d’altres, com el dopatge, el comer-
cialisme, la supeditacié als mitjans de comunicacié de masses i, sobre-
tot, el gegantisme, que avui es perfila com una amenaga important per
al moviment olimpic. Em sembla interessant de donar-hi, des de la pers-
pectiva del Forum, una ullada comparativa.

La justificacié ideologica. La dels Jocs Olimpics molt aviat va mostrar
la seva debilitat. El model olimpic s’inspirava en el fair play i la practica
de I'esport per afany de superacid, sense contraprestacié economica,
que es conegué com amateurisme. Pero les arrels burgeses d’aquesta con-
cepcid van entrar en crisi a mesura que la practica esportiva s’anava
estenent i popularitzant.

El mateix Coubertin va acabar desenganyat i conscient que havia mag-
nificat el potencial de la competicié esportiva com a eina de transfor-
maci6 personal i d’aportacié a la convivencia entre els pobles. Era evi-
dent que I'exit de la seva iniciativa havia desbordat les bases ideologiques
que ell li havia assignat. Lextensi6 i la consolidacié del moviment olim-
pic durant la primera meitat del segle xx va haver de conviure amb dues
guerres mundials i amb I'inexorable creixement de 'amateurisme marré
i del professionalisme en el mén de l'esport.

El Forum, que intenta plantejar els problemes del mén actual per la
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via de la discussié oberta i directa, sense intermediacions, no sembla
que hagi d’experimentar problemes derivats d’aquesta arrel.

La dificultat d’arribar a audiencies llunyanes. Fins ben entrada la sego-
na meitat del segle xx, els Jocs Olimpics només es podien seguir a dis-
tancia per la premsa, i per la radio a partir dels anys trenta. Aquests mit-
jans també tenen capacitat de transmetre les emocions esportives a través
de la narracid, pero no ho fan amb la mateixa facilitat que la televisié, i,
sobretot, no poden arribar a audiéncies tan massives. Per aixo, sobretot
a partir dels anys vuitanta, els Jocs Olimpics i la televisié han progressat
estretament units, i de retruc han aconseguit canviar i augmentar radi-
calment, a través del patrocini, les bases de financament dels Jocs i del
moviment olimpic.

La televisio, la radio i la premsa també s6n eines indispensables per
al Forum, que, ja hi he insistit, es planteja la difusié com un objectiu al
mateix nivell que la creacié. Pero I'interes televisiu del Forum no té, ni
podra tenir mai, res a veure amb el dels Jocs.

Leina principal del Forum per arribar al gran public és la vivencia
que ofereix el recinte. Aquesta és una experiéncia que demana la presen-
cia fisica. Potser 'experiéncia descentralitzadora (jocs mediterranis, asia-
tics, panamericans, etc.) que fa la viu-viu en Pambit de ’Olimpisme,
podria oferir alternatives explorables per al Forum del futur.

Internet, s’ha dit, pot representar per al Forum el que la televisié va
significar per als Jocs. Pero la comparaci6 és exagerada: la xarxa és un mit-
jaamb potencial per universalitzar la participaci6 en els dialegs i la difu-
si6 de les idees, perd d’un abast que, tot i que pugui ser important, sem-
pre sera restringit al format per aquelles persones sensibles a les
problematiques que el Forum aborda.

El gegantisme. Es reconegut avui com el principal repte dels Jocs Olim-
pics, la dimensi6 i complexitat creixents dels quals, tant pel que fa a les
capacitats organitzatives com a les infraestructures d’acolliment neces-
saries, esta reduint el nombre de ciutats amb capacitat real per hostat-
jar-los i contradiu la imatge d’universalitat que el moviment olimpic aspi-
ra a tenir. El moén dels records i les marques cada cop és a ’abast de més
paisos, i també hauria d’estar-ho la possibilitat d’organitzar els Jocs.

Es probable que el model olimpic actual que es va estrenar a Los Ange-
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les i que, en alguns aspectes, va viure la seva eclosié a Barcelona, s’aco-
miadi a Beijing, on segurament s’escenificara la contradiccié entre la mas-
sificacid a que ha arribat el sistema i la logica elitista de reproduccio i
repartiment de privilegis que I'alimenta. L'acreditacié, el document que
certifica els privilegis olimpics, no ha parat de perdre valor selectiu i
funcional a mesura que ha crescut exponencialment el nombre dels seus
beneficiaris.

Dissortadament per al Forum, sembla encara incerta i més que llu-
nyana I’hora en que puguin arribar a plantejar-se problemes d’aquestes
caracteristiques.






