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L’as de les installacions olimpiques
Xavier Segura

Cap del Servei d’Obres i d’Instal-lacions Esportives de ’Ajuntament de
Barcelona durant els Jocs Olimpics

Arquitecte. DIR
Andor Serra

Organitzacié de la Competicié de Vela, COOB’92

Director gerent del Centre Municipal de Vela de Barcelona

Ramon Palleja
Director de les Piscines Bernat Picornell

Analitzar I'Gs de les instal-lacions olimpiques deu anys després és una tas-
caagraida, i haver participat en tot aquest procés, un privilegi. En el camp
de les instal-lacions esportives s’ha assolit un bon nivell de gestid, amb
unes taxes d’autofinancament global respecte a les instal-lacions de Bar-
celona del 95 %, amb qualitat de servei i una bona resposta dels ciutadans

Per continuar 'analisi,' cal recordar que dins del concepte d’instal-lacions
esportives olimpiques hi apareixen en lloc destacat les de competicié —per
descomptat que també hi sén les d’entrenament, nombroses i repartides
per la ciutat, a les quals ens referirem més endavant—. També hi figuren
les que van ser subseus de competicid, repartides per tot Catalunya, a més
de les d’altres ciutats espanyoles que també van ser escenari de fases impor-
tants de la competici6. Aixi doncs, el conjunt no és gens homogeni, i enca-
ra ho resulta menys si considerem —com ens recordava Enric Trufi¢’—

1. Elllibre Les claus de I'éxit. Impactes socials, esportius, economics i comunicatius de Bar-
celona’92, del Centre d’Estudis Olimpics i la Universitat Autdnoma de Barcelona, escrit tres
anys després dels jocs, ja inicia amb bon criteri aquesta analisi i encerta amb el que després
ha anat succeint, tot i que shan de matisar alguns aspectes, cosa que fem en aquest llibre.

2. Enric Trund (1995): «Barcelona, ciutat de Pesport», a M. de Moragas i M. Botella
(eds.): Les claus de Iéxit. Barcelona: UAB, p. 44.
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que dels 43 equipaments utilitzats durant els Jocs, només 15 van ser de
nova planta (8 a la ciutat de Barcelona i 7 a les subseus), i dels altres 28,
10 eren remodelacions i 18 installacions existents que exigien, inicament,
una actuacié temporal per adequar-les a I'tis olimpic; a més, pel que fa a
la ciutat de Barcelona, cal fer distinci6 entre les que gestiona 'empresa
municipal Barcelona Promocid i la resta, perque hi ha una clara diferen-
cia respecte al model de gesti6 i a 'as.

El treball de planificaci6, dirigit per I'equip de Lluis Millet, basat en
lanalisi de la situacié precedent, va donar com a resultat un model des-
centralitzat en quatre grans arees olimpiques o parcs esportius; una solu-
ci6 molt encertada que ha demostrat, amb escreix, la seva eficacia.

Aquest model té una serie de virtuts entre les quals ens interessa
destacar les segiients:

a) Les derivades de la mateixa descentralitzacid, que ha facilitat una
dinamitzacid, sense grans concentracions, de quatre parcs esportius a la
ciutat.

b) La contribucié al reequipament esportiu, no només en 'ambit gene-
ral de ciutat siné també als districtes i, fins i tot, als barris, cosa que ha
representat un enriquiment tipologic, i una diversitat de les instal-lacions’
(vegeu el quadre 1).

c) Elfet de permetre als ciutadans un s racional posterior.

Tornant al paper dels quatre parcs esportius, voldriem destacar:

1. El paper preponderant que ha tingut Montjuic i I’Anella Olimpi-
ca, un element representatiu per excelléncia de tot el conjunt, plena-
ment consolidat.

La millora en les comunicacions —malgrat que la promesa del metro
no ha estat realitat— causada, en gran part, per les rondes, la facilitat
d’aparcament, I'impuls de Barcelona Promocid, I'atractiu del Palau Sant

3. Lany 1984 'index d’installacions esportives a Barcelona era de 7,20 espais per cada
10000 habitants. Lany 1998 aquest index s’havia incrementat d’un 163 %: 18,97 espais
esportius per cada 10000 habitants.
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Quadre 1

INDEX DE DESEQUILIBRI EN ESPAIS ESPORTIUS ENTRE ELS DISTRICTES
DE BARCELONA

1984 1998
Ciutat Vella 0,79 1,23
Eixample 0,42 0,79
Sants-Montjuic 1,04 1,01
Les Corts 3,75 2,28
Sarria-Sant Gervasi 2,21 1,93
Gracia 0,68 1,20
Horta-Guinard6 1,17 1,32
Nou Barris 0,43 0,77
Sant Andreu 0,74 0,97
Sant Marti 0,71 0,76

Prenent el conjunt de Barcelona com a valor promig 1, es pot comprovar com I'any 1984 es donava
una distancia de més de tres punts entre els districtes amb menor i major espais esportius. Lany 1998,
aquest diferencial s’havia reduit d’un 55 % i la distribuci6 d’espais esportius era molt més homogenia.

Jordi i de la Fundacié Olimpica, el paper de quotidianitat universitaria
de I'Inefc i el servei del conjunt Piscines Picornell-oficines de la Direcci6
d’Esports, han estat decisius per al dia a dia d’aquest parc. D’altra ban-
da, toti que cal lamentar la perdua temporal d’ts esportiu del Palau Muni-
cipal d’Esports, del carrer Lleida, s’ha de deixar constancia de I’éxit asso-
lit pel complex de 'Espanya Industrial.

2. La funci6 aglutinadora i ordenadora del parc esportiu de la Vall
d’Hebron, amb el suport de dues peces clau que han millorat clarament
'oferta inicial: el Centre Municipal de Tennis i el Centre Municipal de
Voleiide Pilota; uns equipaments que donen relleu al conjunt i faciliten
la pervivencia dels camps de futbol, adjunts, afavorint la posada en ser-
vei de tota I'area.

3. El paper més local de I'area de mar —que encara no ha assolit tot
el seu potencial—, que ha ajudat a consolidar la Vila Olimpica i té en el
Port Olimpic un atractiu innegable, a recer del qual prospera el Centre
Municipal de Vela.
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4. Larea dela Diagonal, potser la que menys ha variat, esta molt con-
solidada; acull una gran quantitat d’equipaments esportius i universita-
ris i esta sent objecte de propostes d’ordenacid per fer-la més permeable
i integrar-la plenament a la ciutat. El Futbol Club Barcelona i el Polo en
son les peces clau, sense oblidar les instal-lacions universitaries.

Un aspecte que va influir en el futur de les instal-lacions olimpiques
va ser la crisi economica. El final dels Jocs va coincidir, malauradament,
amb la crisi de 1993, que ja s’estava sentint en altres paisos i que, aqui, I’e-
fecte dels Jocs va ajornar. Aquest fet, va provocar una davallada d’inver-
sions i un cert desanim, just en el moment de posar en servei les installacions
heretades, una vegada fet el traspas a I’Ajuntament de Barcelona.

Es aleshores quan s’inicia, de la ma d’Enric Trufi6, regidor d’Esports,
i de Lolo Ibern, coordinador d’Esports, un pla per a la posada en servei
public de les instal-lacions olimpiques en un escenari concret: el de la
crisi, el d’uns serveis municipals afeblits per la incorporacié de diversos
membres a l'organitzacié del COOB’92, amb una politica d’austeritat
pressupostaria, com corresponia al moment, amb criteris de gestié empre-
sarial i amb una politica de gestié de recursos humans que passava, com
deia Josep Marull, gerent de ’Ajuntament de Barcelona, de 'autosufi-
ciencia a loutsourcing.*

Alhora, calia complir el compromis amb els ciutadans que, espero-
nats pels Jocs, desitjaven fer més esport, tant a les instal-lacions esporti-
ves com al carrer.

El pla’ analitzava cada installacié, n’avaluava I’estat, les potenciali-
tats en aquell precis moment i feia les propostes de futur, tant I'imme-
diat com a mitja termini. També valorava la necessitat d’obrir les ins-
tallacions al public, la previsié de les inversions necessaries i els models
de gestié més adequats, d’acord amb el nou reglament de les instal-lacions
esportives que s’havia acabat de redactar i aprovar 'any 1991.

La recerca de l'equilibri pressupostari, de noves formes d’inversid,

4. Vegeu la transcripcié de la conferéncia pronunciada per Josep Marull el 24 de febrer
de 1999 sobre el model de gestié de ’Ajuntament de Barcelona.

5. Pla de posada en marxa de les instal-lacions olimpiques, basat en un estudi de
I’arquitecte Joaquim Tarrés, realitzat per encarrec de I’Area d’Esports.
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de nous gestors més professionalitzats, configuren la nova férmula de ges-
tié basada en la collaboracié dels sectors public-privat, tan caracteristi-
ca de Panomenat «model Barcelona».

Es en aquest context que se celebra el primer Congrés de I'Esport
Catala, que analitza la situaci6 creada després dels Jocs, les sortides a la
crisi i les estrategies de futur d’un sistema esportiu que havia canviat.

Totes aquestes situacions que fan referéncia a Barcelona, es poden
traslladar, amb certs matisos, a les viscudes a Terrassa, Banyoles, Mollet,
Castelldefels, la Seu d’Urgell o Reus. Cadascuna d’aquestes ciutats ha expe-
rimentat de forma diferent la posada en marxa de les seves instal-lacions,
amb uns resultats quant a I'tis i la gestié bastant bons, no exempts, pero,
de dificultats, tal com ha passat a Barcelona. Aquests obstacles, en gene-
ral, han estat menors en el cas de les subseus que ja disposaven d’un his-
torial i tradici6 en un esport concret i identificat amb la ciutat.

D’altra banda, el pla de posada en marxa de les instal-lacions olimpi-
ques no sempre va fer un dictamen rapid i encertat, ni va reeixir en la idea
final, és a dir, en la definici6 de quin era el desti final, aquell que era via-
ble, entre els possibles per a cada una d’elles.

Recordem que les premisses havien canviat; que, per exemple, ins-
tallacions que havien disposat de cinc accessos (espectadors, premsa, vips,
jugadors i arbitres), ara havien de funcionar amb un de sol, i que els volun-
taris ja no hi eren.

Hi havia equipaments amb vocacions o finalitats diverses:

— Desti de barri, amb possibilitat de mantenir competicions inter-
nacionals esporadiques, com ara ’Espanya Industrial.

— Destins eminentment de competici6, com la Piscina de salts de
Montjuic.

— Vocacid i capacitat de donar servei a tota la ciutat, com les Pisci-
nes Picornell.

— Destins marcats per la necessitat de canvi, installacions olimpi-
ques que requerien una reconversio total, com és el cas dels camps de tir
amb arc de la Vall d’'Hebron, de l'arquitecte Enric Miralles, ja que per a
un ds ordinari no necessitaven aquells escenaris.

— Destins incerts, amb necessitat de redefinir-ne I'as esportiu, com

el cas dels edificis contenidors de I’Estacié del Nord.
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— Espais que perdien I'tis esportiu, perque van ser adaptats Unica-
ment per als dies que duressin els Jocs, com ara el Palau de la Metallurgia.

No totes les instal-lacions olimpiques van ser posades en funciona-
ment de forma immediata, sin6 que ho van fer a mesura que ho perme-
tia el pla i es disposava de I'estrategia de gesti6 adequada. En aquest sen-
tit, podem apreciar diferents situacions:

1. Les que queden sota la gestié de Barcelona Promocid.

2. Les que, per la seva situacid i/o pel tipus d’esport, entren rapida-
ment en servei (Picornell, Espanya Industrial, Port Olimpic, Escola Muni-
cipal de Vela, Tennis Vall d’Hebron, Volei i Frontons de la Vall d’He-
bron).

3. Les que demanen un canvi d’estrategia (Badminton i Front6 Colom,
per exemple).

4. Les especialitzades que requereixen una profunda transformaci6
per ser obertes al public (Estaci6 del Nord, tir amb arg, etc.).

Tanmateix, no totes les instal-lacions olimpiques han tingut la matei-
xa sort. Cadascuna ha anat madurant d’acord amb les seves possibili-
tats, el seu taranna i I'as definitiu. Han incorporat noves inversions diri-
gides a 'esport individual, de salut i de lleure, i serveis complementaris,
amb un afany constant per cercar la millor oferta, 'equilibri pressupos-
tari i Pamortitzacié d’inversions, en un mercat cada cop més competitiu.

Barcelona, en relacié amb I'equipament esportiu i gracies, també,
als Jocs Olimpics, disposa de 15000000 m” d’espai esportiu util, més d’1m’
per habitant.’ Es pot parlar, en termes d’evolucid, del nombre del perfil
dels usuaris de les installacions esportives municipals, d’un abans i un
després dels Jocs i, també, d’un abans i un després d’un any significatiu,
el 1995, moment en queé s’inicia una clara escalada en el nombre d’abonats.
Aquesta evolucié no només es nota en les installacions publiques sin
que va acompanyada d’un desenvolupament parallel de les instal-lacions
d’alguns dels grans clubs esportius tradicionals de la ciutat (CN Barce-

6. Extret de l'informe sobre la gesti6 de les installacions esportives, de Francesc Rubio,
director de Serveis d’Esports, 'any 1999.
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lona, CN Atletic-Barceloneta, etc.) i dels centres privats de fitness (DIR i
altres), de manera que, actualment, ’any 2002, segons dades recents, el
21% de la poblaci6 de la ciutat fa activitat fisica i esportiva afiliada, és a
dir, com a soci, client o abonat a instal-lacions esportives puabliques o
privades (I'any 1999 se situava entorn del 16,5 %).

Continuant amb la reflexié sobre la posada en escena de les instal-lacions
olimpiques, hem de fer esment de I’aparicié d’'un nou model de gesti6
per concurs de les installacions publiques: el «xmodel Barcelona», basat
d’una banda en el Nou Reglament de Gestio, en la Llei Reguladora de Bases
de Régim Local i en la Llei de Contractes de les Administracions Publi-
ques; d’aquesta manera, a la gesti6 directa i la realitzada a través d’em-
preses municipals, s’hi suma la concessi6 i la gestié interessada.

Apareixen noves empreses de serveis i de gestié esportiva i, a partir
de 1999, ’oferta esportiva es completa amb Parribada d’empreses estran-
geres potents, entre les quals destaca Holmes Place, que marca les pautes
a altres cadenes estrangeres com ara LA Fitnes, Esporta, etc.

Quins s6n i com sén els gestors actuals? Quant a les instal-lacions
publiques, podem parlar de més de 93 gestors, amb diferents nivells de
professionalitzacid i diverses formes de gestio, la qual cosa demostra, com
diu Francesc Rubio,” «I’alt grau de participaci6 del teixit associatiu en I'ex-
plotacié de les instal-lacions, aixi com la diversificaci6 del risc economic
que podria comportar una excessiva concentracio».

En canvi, en les instal-lacions de competicid, no gestionades directa-
ment pel mateix Ajuntament o a través, com ja s’ha dit, de Barcelona Pro-
moci6, el nombre es redueix logicament, perd manté un alt index de diver-
sitat, amb una dotzena de gestors diferents: des de clubs a federacions,
passant per associacions o entitats sense anim de lucre, empreses priva-
des, empreses participades, universitat, etc.’

Conscient del canvi d’escenari, I’Ajuntament inicia nous estudis de
reequilibri i millora del patrimoni, amb 'elaboracié, 'any 1998, d’un pri-

7. Informe sobre la gesti6 de les instal-lacions i 'evoluci6 dels espais esportius, Direc-
ci6 d’Esports, febrer de 1999.

8. La UFEC, SEAE, Secretariat d’entitats de HSiL, CN Poblenou-UBAE, Inefc, FC
Barcelona, Polo, SegLah, RFC Tennis, CF VH, FC Vela, Pobasa.
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mer mapa de les instal-lacions esportives.” Apareix, també, la proposta
definitiva de pla director de les installacions esportives de Catalunya,'
que ha de culminar amb Ielaboraci6 dels mapes municipals, i recentment
s’inicien els treballs del pla estratégic'' que ha de permetre reflexionar i
avancar en la definicié de les estrategies de futur en I'esport a la ciutat i,
també, evidentment, en els temes de planificacio, disseny, gestié i s de
les instal-lacions esportives a la ciutat.

De ’herencia dels Jocs Olimpics i Paralimpics, al marge dels equipa-
ments esportius, caldria destacar-ne la influencia que ha tingut en la prac-
tica esportiva a la ciutat de Barcelona. Lenquesta d’habits esportius rea-
litzada ’any 1999," en una reflexi6 rapida, diu que de I’any 1989 a I'any
1999 hi ha un increment de I’11 % de practica real d’algun esport entre
la poblacié de 15 a 19 anys; concretament, el 58 % dels ciutadans de Bar-
celona practiquen regularment algun esport.

Les dades dels habits esportius de la ciutat de Barcelona ens serviran
per validar alguns dels aspectes que poden tenir una significacié impor-
tant respecte a ’heréncia dels Jocs, respecte a 'increment de practica
esportiva i, especialment, en alguns dels equipaments olimpics més sin-
gulars.

De la gesti6 dels macroespais esportius, podem dir que la creacié d’u-
na societat anonima municipal, Barcelona Promoci6, com a gestora del
Palau Sant Jordi, 'Estadi Olimpic, el Palau d’Esports i el Velodrom d’Hor-
ta ha estat un encert, ja que s’ha aconseguit un model de gesti6 agil per
al desenvolupament de grans esdeveniments esportius i culturals, situant
la ciutat de Barcelona com a capdavantera dels millors espectacles. Gra-
cies, també, a la implantacié de gesti6 de la ciutat de Barcelona («model
Barcelona») s’ha donat pas a la creaci6 de nous gestors (associacions espor-

9. Mapa d’Installacions Esportives de la Ciutat de Barcelona, any 1999, de la Direc-

ci6 d’Esports, amb la collaboraci6 de Joan Péez, arquitecte de BCN SL.

10. Pla Director d’Instal-lacions Esportives de Catalunya (PIEC), de la Direccié Gene-
ral de PEsport, any 2000.

11. Pla Estrategic de ’Esport a Barcelona, impulsat des de la Direccié d’Esports i
que ha tingut una recent Conferéncia d’Exploracié Estrategica, el febrer de 2002.

12. Institut Municipal d’Informatica, Estadistica i Avaluaci6. Ajuntament de Bar-
celona.
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tives, empreses de serveis, etc.) que han desenvolupat unes estrategies a
nivell de ciutat molt adequades a ’hora d’atendre les necessitats dels nous
equipaments esportius ('ampliacié de la xarxa municipal d’instal-lacions
esportives).

De les necessitats detectades abans dels Jocs Olimpics i de la volun-
tat de ’Ajuntament de Barcelona de donar un contingut coherent de ges-
tié, permetent 'aprofitament per a la ciutat de les instal-lacions esporti-
ves, s’ha creat aquesta necessitat de sortir al carrer a practicar esport,
d’utilitzar els espais esportius (publics i privats) amb la conseqiient millo-
ra de la qualitat de vida dels ciutadans.

Retornant a la realitat de la practica a la ciutat de Barcelona, és ben
cert que en els tltims anys ha experimentat un increment considerable.
La millora de les instal-lacions, la incorporacié de nous equipaments
publics i privats a la xarxa de centres esportius de la ciutat i la importancia
de Pesport com a factor de millora de la qualitat de vida s6n aspectes
que de ben segur han contribuit a aquest increment, especialment pel que
fa a lesport de lleure i de benestar; en definitiva, a 'esport de salut. De
fet, 'interes per part d’operadors estrangers a introduir-se en el mercat
esportiu de Barcelona, al llarg dels darrers tres anys, demostra que la
ciutat té un potencial de possibles usuaris molt elevat. Pero, malgrat aquest
creixement en el nombre de practicants, caldria preguntar-se, deu anys
després dels Jocs Olimpics i Paralimpics, quins elements de 'organitza-
ci6 dels Jocs han incidit en I'augment constant de la practica esportiva
que s’ha detectat en els tltims 5 anys. Es aquest fet una conseqiiencia de
la implantaci6 de les instal-lacions olimpiques a la ciutat? O és 'empremta
que els esportistes olimpics van deixar en els nois i noies de I'any 1992
—voluntaris, espectadors, etc.—, actuals usuaris de les instal-lacions espor-
tives? Es 'objectiu d’aconseguir un cos 10 sota el dictat dels mitjans de
comunicaci6 alldo que influeix en la necessitat de fer esport? Sén incen-
tius la implantaci6 de nous centres esportius (publics i privats), la varie-
tat d’activitats, la flexibilitat d’as i la qualitat de les instal-lacions a I’ho-
ra de sortir de casa per anar a fer esport?

La influencia dels Jocs en 'augment de practica esportiva segurament
ha tingut un paper important i donaria resposta a les preguntes anteriors.
També és cert que la influencia dels mitjans de comunicaci6 i el desen-
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volupament de la xarxa d’instal-lacions esportives municipals han acon-
seguit que actualment, deu anys despres dels Jocs, més de 150000 ciuta-
dans de Barcelona siguin abonats d’alguna instal-laci6 esportiva munici-
pal (vegeu el quadre 2).

El desembre de 1999, I'Institut Municipal d’Informatica, Estadistica
i Avaluaci6 de ’Ajuntament de Barcelona, a petici6 de la Direccié d’Es-
ports, va realitzar una enquesta a 12 instal-lacions esportives municipals
per coneixer el grau de satisfaccié dels usuaris. Entre les dades més sig-
nificatives, cal destacar el valor que té per a 'usuari el fet de practicar
esport, amb una valoracié mitjana de 8,3 punts. Concretament, els usua-
ris més antics (519 anys) sén els que puntuen més alt aquest aspecte (entre
91 10 punts). Per tant, davant d’aquest resultat, podriem dir que les per-
sones que s’han fet usuaries d’una instal-lacié esportiva després dels Jocs
han descobert els beneficis de la practica regular de ’esport i sén més sen-
sibles respecte al benestar fisic.

Al marge de la consideraci6 anterior, la construcci6 dels equipaments
olimpics amb unes condicions técniques excepcionals, un disseny atrac-
tiu i modern, materials de gran qualitat, etc., pensats per a la practica
esportiva d’alt nivell, pero amb la intenci6, per part de ’Ajuntament
de Barcelona, de donar-los un as regular obert a 'esport de lleure i salut,
ha fet canviar la percepci6 dels ciutadans envers les instal-lacions publi-
ques, la imatge de les quals estava forca deteriorada per la manca de
serveis 1 d’agilitat en la gestid. Els ciutadans s’han fet seves aquestes
infraestructures, per gaudir-ne amb totes les condicions i els avantat-
ges d’un gran espai esportiu, amb nous programes tecnics (activitats

Quadre 2

EvoLuUCIO DEL NOMBRE D’ ABONATS A LES INSTAL-LACIONS
ESPORTIVES MUNICIPALS

Any

1992 1994 1996 1998 2000 2002*

Nombre abonats 20000 46000 95000 120000 149000 154000

* Estimacid
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aquatiques, activitats fisiques, salut, etc.), flexibilitat horaria i preus asse-
quibles.

El debat generat per les noves formules de gesti6 esportiva d’aquests
espais, en la majoria dels casos grans equipaments esportius amb un
cost energetic, de manteniment i de conservacié importants, ha resultat
positiu, malgrat que es pugui pensar el contrari, ja que ha tingut com a
conseqiiencia la professionalitzaci6 del sector (clubs, associacions espor-
tives, federacions, empreses de serveis), i ha suposat una empenta sufi-
cient com per donar un s racional als equipaments esportius, aconse-
guir la rendibilitat esportiva-social-economica necessaria per mantenir
els equipaments en perfecte estat, convertir-se, deu anys després dels Jocs,
en espais emblematics per a la ciutat i obtenir un gran reconeixement fora
de les nostres fronteres, la qual cosa fa que siguin reclamats per les fede-
racions internacionals per organitzar grans esdeveniments esportius.

Un exemple de la categoria d’aquestes instal-lacions olimpiques son
les Piscines Bernat Picornell, on I'any 2003 s’hi celebraran les proves de
nataci6 sincronitzada del Campionat del Mén de Natacid, i les Piscines
Municipals de Montjuic, que acolliran les proves de salts. el complex espor-
tiu municipal Pau Negre Parc del Migdia amb el campionat d’Europa
d’hoquei.

També és un fet contrastat que la valoraci6 de 'esport a la ciutat de
Barcelona ha anat en augment gracies a la consideracié que, a poc a poc,
han adquirit el benestar personal, la salut i la millora fisica. Les installacions
olimpiques hi han contribuit —especialment els anys immediatament
posteriors als Jocs (1993, 1994, 1995 i1 1996)—, fent de motor i d’estimul
envers la practica esportiva. L'esfor¢ per apropar els macroespais espor-
tius a la ciutat amb jornades de portes obertes, 'aprofitament de les siner-
gies generades pels mitjans de comunicacio, el record dels esdeveniments
més emotius dels Jocs, entre altres iniciatives, han estat una gran ajuda.
Un espai esportiu olimpic ha estat i és un espai per a tots, on es combi-
nen perfectament ’esport de lleure i el d’elit, una convivencia necessaria
i enriquidora per a tothom.

Lincrement de la practica esportiva i la maduraci6 dels practicants
generalment va associada a una demanda cada vegada més exigent i tam-
bé genera més necessitats de practica esportiva en tots els ambits. De fet,
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si analitzem 'enquesta de 'Institut d’Informatica de ’Ajuntament de Bar-
celona, el motiu principal per apuntar-se a una installacié esportiva ha
estat practicar alguna activitat fisica i mantenir-se en forma i en bon estat
de salut. Aquesta motivaci6 va lligada a Pexigencia dels practicants i dels
centres estudiats. El 63,8 % dels usuaris feia entre una setmana i un mes
que havia anat per darrera vegada a fer esport i el 76 % dels enquestats
van a la instal-laci6 per practicar esport entre 1 i 5 hores per setmana i,
en alguns centres, com el cas de les Piscines Bernat Picornell, el 38 % ho
fa entre 3 i 5 hores setmanals. No deixa de sorprendre I’alt grau de prac-
tica esportiva i les sinergies que s’han creat per la incorporacié de nous
equipaments esportius a la xarxa d’instal-lacions esportives municipals.

Pero I'exigéncia no només se centra en trobar unes activitats espor-
tives adequades, sin6 que el valor que es dona a fer una practica esporti-
va correcta va més enlla. En el quadre 3," s’hi poden observar els items
de valoracié de quinze aspectes que s’han utilitzat per coneixer la per-
cepcid dels usuaris referida a temes concrets de la installacié, els quals
son considerats com a molt importants i, en canvi, no pertanyen exclu-
sivament a I'ambit esportiu: la neteja, I'atencié rebuda, 'estat de conser-
vacid, ’horari, el soroll, la professionalitat, Pespai disponible en els ves-
tidors (m?), etc.

Un dels factors clau de I'exit dels equipaments olimpics ha estat la
pluralitat de funcions i la versatilitat a ’hora d’adaptar-se a les noves
tendencies. La necessitat de buscar incentius per aconseguir una bona
rendibilitat esportiva-socioeconomica, ha generat un grau d’imaginaci6
important per dur a terme noves activitats i noves formes d’utilitzaci6
de les infraestructures. En aquest sentit, s’han creat gabinets medics per
a un millor control de la practica esportiva, s’han recollit les necessitats
detectades en els tltims anys i de la implantaci6 de nous programes amb
un impacte fisic molt alt, s"han posat en marxa programes de seguiment
medic, de dietetica, de recuperacié funcional, etc. amb un equip inter-
disciplinari de técnics esportius, metges i fisioterapeutes, les sales de fit-

ness cada vegada s6n més complexes i compten amb I'assessorament neces-

13. Institut Municipal d’Informatica, Estadistica i Avaluaci6. Ajuntament de Barce-
lona. Enquesta Instal-lacions Esportives Municipals. Novembre-desembre 1999.
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sari per a un aprofitament optim de I’activitat, s’han incorporat noves
tendeéncies en activitat fisica, com ara lespining, les quals requereixen tenir
una bona forma fisica, les activitats aquatiques sén molt variades i dina-
miques i es combinen amb activitat fisica (aquamiisic, aquastreching, etc.).

De les tendéncies a les instal-lacions esportives, cal passar a 'evolu-
ci6 que han tingut alguns dels esports olimpics que s’han convertit en
esports populars, a ’'abast de tothom. Amb la posada en marxa del Cen-
tre Municipal de Vela de Barcelona, ’Ajuntament aposta per la popula-
ritzaci6 de la vela, un esport considerat d’elit fins aleshores i, juntament
amb la Federacié Catalana de Vela, treballa aconseguint sumar experiencies
en els camps respectius —I'un, en la difusié de la cultura esportiva i 'al-
tra, en ensenyament de la vela—. Ambdos, han estat capagos de donar
a coneixer valors educatius, culturals, socials i esportius, mitjan¢ant pro-
grames que han permes a la societat coneixer el medi a través d’aquesta
disciplina esportiva. El Centre Municipal de Vela ha servit de revulsiu
als altres clubs i escoles: ha dinamitzat el sector i ha fet que aquests clubs
ila federacié comencin a obrir-se a la ciutat, en tots els seus ambits. Aixi
mateix, aquest centre ha estat un banc de proves per a molts programes
i activitats que, en mostrar-se efectius i valids, han permes retroalimen-
tar i millorar la qualitat de I'oferta existent a les escoles i als clubs. Uns
programes, com ara el Vela per a tothom, que sén un exemple de la implan-
tacié d’un esport d’elit, adrecat a la ciutat.

L'ts de les instal-lacions esportives olimpiques ha donat a la ciutat
un nou impuls que ha servit per consolidar la practica esportiva i man-
tenir Barcelona com a seu de grans esdeveniments esportius internacio-
nals. El lema del Campionat del Mén de Natacié 2003 —«Sera increi-
ble»— resumeix perfectament les fites aconseguides deu anys després dels
Jocs, uns objectius que, possiblement, ningt s’havia plantejat.



