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L’alt rendiment esportiu

Josep Escoda
Cap de Ciéncies de PEsport - R+D. Centre d’Alt Rendiment de Catalunya

Es indiscutible que els Jocs de Barcelona’92 i el seu entorn van tenir un
efecte clar al voltant de ’alta competicid esportiva, ’entrenament, les
infraestructures i els serveis destinats a I’alta competicid.

Aquests efectes es podrien emmarcar en quatre factors:

* Les infraestructures al voltant de I'esport d’alta competicio.

+ Els metodes ila tecnologia emprada per a la preparacié dels espor-
tistes i el desenvolupament de les competicions.

« Els serveis especialitzats nascuts davant la necessitat d’un entrena-
ment més acurat i una formacié mes completa.

* Els resultats propiament dits.

Aquests factors no es poden desmarcar del seu entorn social, econo-
mic i huma que, al cap i a la fi, acaba definint el cami i les prioritats de
qui té la responsabilitat politica, Pestat de la salut economica del pais i el
valor diferencial de les persones que sempre trobarem darrere un bon
resultat esportiu.

Lefecte postolimpic és conegut, en canvi, per una davallada de tots
els elements que van fer possible I'exit. Uentusiasme d’una nominacio,
la voluntat politica de quedar bé davant del mén, com a pais i com a
ciutat, i la sinergia economica de la mateixa organitzacio, en el nostre
cas van tapar com un nuvol la crisi mundial que hi havia els anys 1991 i
1992. Aquest fet feia preveure un efecte postolimpic molt més marcat,
amb la incertesa de no saber que passaria.
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Lesport, i més concretament el d’alta competicid, té una preséncia
vital entre nosaltres, fonamentalment per la pressi6 dels mitjants de comu-
nicacid. Aquest fet acostuma a ser mostra del bon estat de salut social i
economica d’un pais, pero en d’altres casos és el revulsiu per sortir d’u-
na crisi i donar-se a coneixer a través d’un esportista on un equip desta-
cat que aixeca I’anim de la gent d’un pais.

En aquest article ens voldriem apropar, des de la prespectiva de I'ex-
periéncia personal, al Centre d’Alt Rendiment de Sant Cugat, a la situa-
cid en que es troben els factors esmentats més amunt, després de deu anys
plens de compromis i feina, perd també de satisfaccid i reconeixement

per la tasca ben feta.

Infraestructures per a I’alt rendiment

Lorganitzacié d’uns Jocs comporta la dotacié de noves instal-lacions a
la ciutat amfitriona i, per sinergia, també a les seves rodalies i al mateix
pais. Pero el repte per ala ciutat i el pais consisteix a assegurar que aques-
tes infraestructures segueixin donant un servei al proposit per al qual es
van crear: la promocio i el desenvolupament de 'esport de competicié.

En aquest sentit, a Barcelona tenim instal-lacions amb un nivell d’in-
frautilitzaci6 respecte a I’esport per al qual van ser dissenyades, si bé
se’ls han donat aplicacions per a altres demandes socials i culturals (aix0
passa, per exemple, amb 'Estadi Olimpic o el Palau Sant Jordi). D’altra
banda, altres instal-lacions, com el Canal Olimpic de Castelldefels, el
Parc del Segre de la Seu d’Urgell o el mateix Centre d’Alt Rendiment Espor-
tiu de Sant Cugat, han buscat en la seva especialitzaci6 incrementar-ne
I'Gs i augmentar el retorn cap al seu proposit esportiu.

El CAR de Sant Cugat és una empresa publica de la Generalitat de
Catalunya amb conveni amb el Consejo Superior de Deportes. Es tracta
d’una infraestructura esportiva d’alt nivell que, per bé que incompresa
en els seus inicis, sTha convertit en un punt de referéncia obligada per
entendre la demanda cada cop més especialitzada de les federacions espor-
tives d’ambit catala, estatal i internacional.

El CAR, malgrat tot, també va patir 'efecte postolimipic amb la incer-
tesa del seu desti i, per combatre-ho, va apostar per una projecci6 inter-
nacional i per Pespecialitzaci6 dels seus serveis cap a ’alt rendiment.
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Deu anys és un temps relatiu per a una infraestructura esportiva espe-
cialitzada. D’una banda, 'experiéncia i la millora del coneixement poden
millorar la qualitat del seus serveis; de I'altra, I'tis intensiu propi de I'ac-
tivitat de 'esport d’alt nivell envelleix '’equipament i el material molt més
rapidament. I aix0 requereix una atenci6 especial al seu manteniment per
poder continuar donant el servei per al qual es va dissenyar.

Avui, aquesta infraestructura esta sent utilitzada cada cop per més i
nous esports i esportistes, tant en régim permanent com de concentracio.

El CAR disposa d’una estructura de serveis a ’atencié de I'esportis-
ta que inclou, actualment, una residéncia amb 325 places, serveis de res-
tauracid per atendre la pensié completa, instal-lacions esportives espe-
cialitzades per a més de 25 disciplines, un institut d’ensenyament secundari
que ofereix ’ESO i el Batxillerat (que es poden combinar amb 'entrena-
ment d’alta competicié amb fins a 3 i 4 sessions diaries), aixi com moduls
de formacié de grau mitja i superior orientats a 'activitat fisica.

EICAR posa a disposici6 dels esportistes serveis medics especialitzats per
a l'atencié primaria, amb un enllag directe amb el Consorci Hospitalari de
Terrassa, d’on rep latencié coordinada d’altres especialistes i laboratoris.

Aquests serveis s’han fet realitat gracies a la collaboraci6 de la Gene-
ralitat de Catalunya, a través dels departaments d’Ensenyament, d’'una
banda, i de Sanitat, de I’altra.

Aixi mateix, els entrenadors i els esportistes tenen a la seva disposi-
cié un molt competent equip huma d’especialistes en Ciencies Aplica-
des a Esport, que des de la perspectiva de la fisiologia, la nutricid, la
biomecanica, la psicologia i la planificacié de I'entrenament, ajuden a
comprendre millor el perque del seu treball diari i la competicié.

Métodes i tecnologia en I’entrenament

Un dels valors més importants per a la millora del rendiment ha estat la
possibilitat d’aplicar metodes estables al llarg del temps, en els quals es
puguin garantir uns mitjans i una sistematica de treball. Aquestes con-
dicions van indefectiblement unides a un personal técnic qualificat que
garanteixi I’aplicaci6 dels metodes, en un context en que cal garantir la
preparaci6 integral de 'esportista, tot cuidant-ne la formacié esportiva,
academica i humana.
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El salt tecnologic, i més concretament el boom d’Internet a partir de
1996, ha permes, en els esports més professionalitzats, que els técnics més
inquiets i els cientifics de qualsevol branca puguin accedir molt més rapi-
dament a informacié rellevant. Aixo els ha permes accelerar la presa de
decisions, accedir i incorporar nous coneixements que d’altra manera
haguessin trigat anys a obtenir i adoptar nous metodes i tecnologies que
ja s6n productes comercialitzats.

Un dels canvis més rellevants i aparentment més visibles és 'evolu-
ci6 ila millora de Pequipament i dels materials utilitzats. Les empreses
multinacionals que sén darrere del mercat de 'esport i que tenen com a
referent ’alta competicié han incorporat nous i avancats materials al cal-
¢at, la roba, els paviments, les perxes en atletisme, els esquis en esports
d’hivern, les pilotes i un llarg etcetera.

En Pambit de 'entrenament s’esta comengant a generalitzar I'ts de
dispositius personals per complementar el treball o ajudar a identificar
el propi estat de forma o recuperacié fisica: pulsometres per al seguiment
acurat de la freqiiencia cardiaca en esports de resisténcia, dispositius per-
sonals d’electroestimulaci6 per complementar un treball de for¢a o bé
ajudar a la recuperacié d’una lesio, etc. Tot i aix0, 'aveng és lent i pro-
gressiu pero, ni de bon tros, el que ens haguéssim imaginat any 1992.
D’altra banda, molts d’aquests dispositius requereixen 1’assessorament
de professionals especialitzats per fer-ne un s adequat i, el més impor-
tant, fer una interpretacié adequada dels coneixements que incorporen.

Malauradament, la carrera més llarga la segueixen tenint els ajuts
illegals amb substancies no permeses, que sempre troben adeptes per
incorporar els dltims avencos en recerca i que, necessariament, ha de pas-
sar per una tasca decidida de formacié i presa de consciéncia dels seus
efectes en totes les generacions i, especialment, les més joves. El CAR, en
aquest sentit, té una posicié ferma amb accions formatives especifiques
i de debat entre els seus professionals, impulsades per la mateixa direc-
ci6 del centre.

A més, el CAR, seguint la seva vocaci6 internacional, per tal d’incor-
porar nous coneixements en els metodes de treball i rendibilitzar la seva
infraestructura, desenvolupa projectes de recerca en contacte amb insti-
tucions internacionals i empreses multinacionals, com ara I’ Agencia Euro-
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pea de 'Espai, la TAAF, la Federacié Internacional d’Atletisme, la Fede-
racio Internacional de Tennis de Taula, Danone, Kellogg’s, Boheringer-
Ingelheim o Nestle Waters, entre d’altres.

Els serveis especialitzats

Un dels factors que més ha evolucionat en el nostre entorn els darrers deu
anys ha estat el dels serveis especialitzats que faciliten a 'esportista Ias-
soliment dels objectius en un entorn integrat. El CAR concep aquests ser-
veis dins de la seva filosofia com a suport integral de 'esportista.

Lesportista ha d’atendre, en els diferents ambits de la seva formacié,
demandes molt diverses: a nivell fisic, academic, tecnic, psicologic i huma.
El CAR, igual que molts altres centres d’arreu del mon, posa cada cop més
adisposicié de I'esportista professional especialistes que vetllin per aques-
tes necessitats i ’ajudin a progressar.

Fer que aix0 sigui possible no és un fet trivial. L'actuacié d’un equip
multidisciplinari a nivell medic i cientific, un seguiment academic adap-
tat i una tutoria permanent son elements clau perque esportista tingui
en tot moment un suport en la dura tasca diaria de lentrenament intens
i els seus objectius de la competici6.

Aquests serveis especialitzats han d’anar acompanyats d’una for-
maci6 de qualitat per part dels entrenadors, que han de ser el vehicle més
adequat per arribar a 'esportista. En aquest sentit, encara queda un llarg
cami per recorrer per part de federacions i organismes gestors de I’es-
port.

D’altrabanda, el CAR, per encarrec del Programa de Solidaritat Olim-
pica del CIO, porta a terme de manera coordinada amb 'INEFC una accié
formativa en Ciencies de 'Esport per a tecnics procedents de paisos sud-
americans i d’altres llocs de parla hispana, en periodes de tres mesos inten-
sos i en regim d’estada permanent al CAR. Aquests tecnics poden gau-
dir, gracies a 'ajut de Solidaritat Olimpica, d’'una docéncia per part
d’especialistes amb experiencia aplicada a ’entrenament de competici6
que després podran portar al seus paisos d’origen per a una millor pre-
paracié del seus esportistes.
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Els resultats
Els resultats es poden valorar des de dos vessants ben diferenciats: segons
el valor esportiu i segons els valors humans.

Quant al primer (i entenent per valor esportiu les medalles d’or,
plata i bronze, que s6n un indicador dels objectius assolits per un pais
en uns Jocs Olimpics), el balang per a Espanya des de Los Angeles fins a
Sidney és el segiient:

Jocs Olimpics Posicié Or Plata Bronze Total
Los Angeles’84 20 1 2 2 5
Setil’88 20 1 1 2 4
Barcelona’92 6 13 7 2 22
Atlanta’96 13 6 6 17
Sidney’00 25 3 5 11

Veient aquesta taula, cal apreciar el salt qualitatiu de Barcelona’92, si
bé la davallada segiient sembla indicar una falta de consolidacié. Cal obser-
var, també, la diferéncia en la posicié obtinguda a Sidney en relacié amb
els anys vuitanta i noranta, on, amb un volum de medalles superior, les
posicions son més endarrerides. Lincrement de la quantitat de paisos par-
ticipants al Jocs Olimpics i la qualitat del seu treball fan cada dia mes difi-
cil Popcié de la medalla, el valor olimpic més preuat.

Barcelona’92, i no és una excepcid, porta al pais amfitrié una gran
mobilitzacié social, que és un dels factors de motivaci6é que fa que els
esportistes locals esgarrapin els resultats que en altres condicions no asso-
lirien.

Sibé el balang de Sidney no és gaire encoratjador, val a dir que el nom-
bre de quarts llocs va ser molt ampli. El CAR va aportar dues de les meda-
lles amb esportistes permanents; 9 medallistes més van utilitzar el CAR
per a la seva preparaci6 o seguiment medic i cientific.

Les marques segueixen evolucionant de forma constant, pero cada
cop les diferéncies sén més petites. No coneixem els limits de la natura-
lesa pero cal evitar caure en obsessions absurdes pels records.
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En relacié amb els valors humans, el CIO sempre els ha volgut des-
tacar en tots els Jocs Olimpics. En els darrers, I'émfasi sobre la humani-
tat dels campions va tenir un paper determinant en la figura de Cathy
Freeman, indigena i guanyadora dels 400 metres llisos; amb ella, 'estadi
va vibrar, el public hi va connectar emotivament.

El CAR, en aquest sentit, posa émfasi en la qualitat humana. Val a
dir que, afortunadament, les darreres generacions estan aportant elements
positius en aquesta direccié: més responsabilitat, més claredat d’objec-
tius.

Al cap ila fi, veure guanyar els esportistes amb la seva lluita personal
és sempre estimulant. I si sabem veure, a més de atleta, la persona, la
dimensié humana aportada és fruit d’'una nova herencia.






