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La Olimpiada Cultural de Barcelona en 1992.
Luces y sombras. Lecciones para el futuro'

Miquel de Moragas
Catedratico de Teoria de la Comunicacion; Fundador del CEO-UAB, 1989-2009

Breve introduccion histérica. ¢ Qué programa cultural proponen Ustedes?

La idea de organizar los Juegos Olimpicos de 1992 en Barcelona tiene su origen en 1979 con las primeras conversaciones
entre Narcis Serra, entonces alcalde de Barcelona, y Juan Antonio Samaranch, entonces embajador de Espafia en Mosc.
Dichas conversaciones se formalizaron en 1982, cuando Juan Antonio Samaranch ya era presidente del Comité Internacional
Olimpico (julio de 1980) y Narcis Serra fue nombrado nuevo ministro de Defensa de Espafia en el Gobierno socialista de
Felipe Gonzalez. Pasqual Maragall (también socialista), elegido alcalde de Barcelona en 1983, tomaria con entusiasmo el
liderazgo del proyecto. Los trabajos de candidatura empezarian inmediatamente después, en 1984, y culminarian en octubre
de 1986 en Lausana, con la célebre frase de Samaranch: “A la ville de... Barcelona” (Moragas y Botella 2002).

El dossier de candidatura incluia una atrevida respuesta a la pregunta nimero 13 del cuestionario del Comité Internacional
Olimpico (CIO): “;Qué programa cultural proponen ustedes?”. La respuesta de la candidatura de Barcelona a esta pregunta
tenia, en el fondo, un principal argumento: haremos mas y mejor que nadie, y para ello organizaremos una verdadera “Olim-
piada”, de cuatro afios de duracion.

Luego no todas las promesas pudieron ser cumplidas, poniendo en evidencia que la programacion cultural, como en general
los programas de politica cultural, no permite improvisaciones, sino que exige soluciones de gran complejidad, imposibles de
afrontar sin la necesaria reflexion teorica y planificacion, y sin el compromiso de los multiples actores implicados.

(Por qué hablar en 2010, tantos aflos después, de la Olimpiada Cultural de Barcelona? Proponemos hablar de ello por dos
motivos. En primer lugar, en beneficio del Movimiento Olimpico, para descubrir, en aquella experiencia del pasado, algunas
lecciones para el futuro de las Olimpiadas culturales y de la politica cultural olimpica en general. En segundo lugar, también
en beneficio de Barcelona y Catalufia para repensar, de forma critica, sus propias politicas culturales aprovechando la expe-
riencia unica de haber organizado uno de los principales acontecimientos mundiales de nuestro tiempo.

19. Una primera version de este capitulo fue presentada como ponencia en el simposio “Olympic Arts and Culture Festivals: Recent Experiences and Future
Design”, celebrado en la Universidad de Chicago en junio de 2008.
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Barcelona’92: éxito global, luces y sombras de su Olimpiada Cultural

Los Juegos de Barcelona merecieron una valoraciéon muy positiva por parte de los mas variados actores, no tinicamente del
presidente Samaranch al clausurar los Juegos con la célebre expresion “Los mejores Juegos de la historia”, o de los repre-
sentantes de las federaciones deportivas internacionales y de los comités olimpicos nacionales, sino, de modo mas general,
por parte de numerosos actores independientes, entre ellos la prensa y la radiodifusion internacional, como consta en varios
estudios académicos (Moragas y Botella 1996; Kennett y Moragas 2006, 177-195; Moragas 2004, 225-234).

Las claves del éxito de Barcelona’92 deben buscarse en los multiples efectos derivados de los Juegos: en la renovacion urba-
nistica de la ciudad, en la economia, en la implicacion social de la ciudadania, en las instalaciones y resultados deportivos, en
los impactos comunicativos ante los medios internacionales y en los consiguientes efectos a medio plazo en la consolidacion
de su industria turistica, etc.

En el contexto de este éxito global, la Olimpiada Cultural aparece como un conjunto de luces (multiples actividades, algunas
de ellas de gran calidad) y sombras (dificil encaje en la organizacion central del acontecimiento), y una importante aporta-
cion al proyecto: el valor afiadido que significo su planteamiento en el dossier de candidatura. Mas tarde, como veremos, el
verdadero programa cultural olimpico de Barcelona’92 se desarrollé fuera del marco estricto de la Olimpiada Cultural, en la
organizacion de los principales festivales y rituales del Olimpismo.

La Olimpiada Cultural en el contexto de la politica cultural de la ciudad

Para interpretar la Olimpiada Cultural de Barcelona es necesario hacer referencia a la importancia que tuvo la Administracion
publica en el modelo de organizacion olimpica de Barcelona’92 (Botella 2006, 139-148). Mas aun, también debe tenerse en
cuenta que en Europa, y muy especialmente en Catalufia, la Administracion publica juega un papel decisivo en el ambito
cultural, tanto en relacion con las infraestructuras (teatros, auditorios, museos) como en relacién con la gestion cultural
(consorcios, festivales, etc.), con una iniciativa privada muy pendiente y dependiente de las subvenciones. Las fundaciones
privadas, especialmente las fundaciones culturales de entidades bancarias, tuvieron un protagonismo solo visible al final de
la Olimpiada Cultural, coincidiendo con la celebracion del Festival Olimpico de las Artes.

El periodo de preparacion y celebracion de los Juegos coincidiéo con numerosas campaifias electorales® y también con un
periodo de fuerte confrontacion politica, especialmente visible en el terreno de la cultura, entre el Ayuntamiento de Barcelona
(partido socialista) y el Gobierno de Catalufia (partido nacionalista catalan), confrontacion que se expresaba ideologicamente
en el binomio “nacionalismo / municipalismo cosmopolita”.

En 1985 fracasaron algunos intentos de “pacto cultural”! para consensuar la politica cultural de Barcelona y Catalufia en ma-
teria de infraestructura museistica, equipamientos de teatro y musica, bibliotecas, programa de normalizacion lingiiistica, etc.
En 1986, el entonces consejero de cultura catalan (nacionalista catalan), Max Cahner, escribe en el periddico Avui (Cahner
1986) sobre la inconveniencia de que el proyecto marco de la Olimpiada Cultural presentado por la candidatura se hubiese
confiado exclusivamente a personas del entorno socialista, afines a Pasqual Maragall.

20. Desde la nominacion de Barcelona como sede de 1a XXV Olimpiada (18 de octubre de 1986) hasta 1992, afio de los Juegos, solo hubo un afio (1990) sin
elecciones. Todo este periodo coincide con una fuerte rivalidad entre la presidencia de la Generalitat de Jordi Pujol (nacionalista catalan) (1980-1983) y la
alcaldia de Barcelona de Pasqual Maragall (socialista) (1982-1997).

21. En 1985, el consejero catalan de Cultura (Joan Rigol) ya habia propuesto un “pacto cultural” entre las distintas administraciones con competencias en el
terreno cultural. Pero ese proceso terminé aquel mismo afio con la dimision del mencionado consejero. El periddico E/ Pais atribuy6 dicha dimision a la im-
posibilidad de avanzar en el pacto: “Uno de los motivos fundamentales de la dimision de Rigol ha sido el ataque desatado desde Convergencia (nacionalista)
contra su politica de apertura hacia la oposicion, tachada de prosocialista, y contra el pacto cultural que ha negociado” (E/ Pais, 12 de diciembre de 1985).
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A diferencia de lo que sucedid en otros aspectos de la organizacion de los Juegos, la Administracion espafiola tuvo
un protagonismo menor en la Olimpiada Cultural. En 1992, el Estado espafiol tenia otras importantes plataformas de
proyeccion cultural: la celebracidon del 5.° centenario del descubrimiento de América y la Exposicion Universal de
Sevilla. Por lo que respecta a los Juegos de Barcelona, la representacion simboélica del Estado estuvo centrada en la
presencia y representacion del rey Juan Carlos y, en general, de la familia real, tanto en las competiciones como en
las ceremonias.

Todo ello afecto a la Olimpiada Cultural, que terminé quedando al margen de los grandes pactos y del consenso general entre
administraciones ¢ instituciones sociales para la organizacion de los Juegos, como una actividad menor en el contexto del
gran acontecimiento que se preparaba.

El modelo organizativo: la Olimpiada Cultural separada del Comité Organizador
de los Juegos

El primer organigrama del Comité Organizador Olimpico de Barcelona 1992 (COOB’92) incluia en su estructura la Division
de Cultura, responsable de gestionar el proyecto cultural, con un presupuesto inicial de 3.500 millones de pesetas. Los actos
del portico cultural a la Olimpiada (recepcion de la bandera olimpica, inauguracion de la exposicion sobre Barcelona’92 en
otoflo de 1988) atin fueron organizados por esta Division de Cultura, aunque, seglin la prensa, con poco éxito de publico
y de participacion de artistas.

A los pocos dias se aprobaba la segregacion de la Olimpiada Cultural de la organizacion del COOB’92, constituyéndose la
Olimpiada Cultural Sociedad Anénima (OCSA), con capital aportado por el propio Comité Organizador, pero con adminis-
tracion, locales y organizacion separados (COOB’92 1993, 78).

La Division Cultural del COOB’92 tuvo, pues, una vida bien corta. No asi la Division de Comunicacion, que a partir de
aquel momento tendria las maximas responsabilidades culturales dentro de la organizacion olimpica al ser la responsable de
todos los procesos que implicaban produccion simbolica: disefio ¢ imagen de los Juegos, relevos de la antorcha y ceremonias
de inauguracion y clausura.

La historia de OCSA, a diferencia del COOB’92, se vio afectada por varios cambios en su direccion, con el trasfondo de tres
principales problemas:

 La financiacion y el programa de patrocinio de OCSA, diferenciados de la financiacion de los Juegos.

* La dificultad para insertar el programa cultural en la organizacion de los Juegos (tanto por parte de los actores culturales
como por parte de los organizadores olimpicos).

 La dificultad de alcanzar el consenso entre los actores politicos implicados en el sector cultural.

El modelo propuesto: la Olimpiada de cuatro anos de duracion

El programa cultural de la candidatura de Barcelona se proponia ofrecer “mas que nadie”, adoptando el formato tem-
poral de los cuatro afios de duracidon de la Olimpiada, distinguiéndose asi de anteriores organizadores y de otras candi-
daturas que centraban su oferta cultural en actividades culturales concentradas, mayoritariamente, en el mismo afio de
la celebracion de los Juegos.
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Este plan suponia la tematizacion anual -1989, afio del deporte; 1990, afio de las artes; 1991, afo del futuro-, asi como la
inclusion de un portico cultural (1988) y la propuesta de un periodo mas intenso de actividades en los ltimos meses, ante la
proximidad de los Juegos, con el titulo de Festival Olimpico de las Artes (1992).

Este criterio tematico-temporal se completaba con la propuesta de organizar cada afio unos Festivales de Otoflo, con un gran progra-
ma de actividades culturales del méaximo nivel, siguiendo el modelo de las politicas culturales de algunas grandes capitales europeas,
como Berlin o Paris, que concentran su oferta cultural de excelencia en esa temporada del aio.

Todo este programa estaba inspirado en los principios de un nuevo “ideario” de la programacion cultural que se proponia como signo
distintivo de Barcelona: creativa, renovadora, con pocas concesiones a la mercantilizacion del arte, verdaderamente cosmopolita, etc.

A ello se afiadian algunos objetivos de politica cultural de gran alcance, que luego resultaron inalcanzables en el breve periodo de
tiempo que mediaba entre el inicio de la Olimpiada y la clausura de los Juegos. La Olimpiada result6 excesivamente corta para alcan-
zar dichos objetivos. Algunos de ellos se lograron afios después, otros siguen atin pendientes en la agenda cultural catalana de 2010.

Festivales de otono

Una de las principales apuestas de la Olimpiada Cultural fue la organizaciéon de un conjunto de actividades artisticas, mu-
sicales y teatrales concentradas en una misma época del afio (otoiio). El Festival Olimpico de las Artes, ya en 1992, seria la
culminacion de estos programas en fechas mas proximas a la celebracion de los Juegos.

Segtin la documentacion interna de la Olimpiada Cultural (Olimpiada Cultural, 1988), los Festivales de Otofio debian ser el
marco para desarrollar sus “propuestas de programacion en los ambitos de la musica y las artes escénicas, en colaboracion
con las administraciones publicas, los festivales de musica y teatro preexistentes [...] con la finalidad de ofrecer a la capital
catalana un inicio de temporada coherente y brillante, con proyeccion nacional e internacional, en los campos del teatro, la
danza, la musica, la opera, etc.”.

Se proponia la “implicacion de todos los agentes activos del panorama artistico local y la realizacion de proyectos realmente
internacionales y de gran alcance, con los creadores mas significativos de cada momento”.

En 1990, por ejemplo, el Festival de Otoflo contaba con cinco subprogramas:

1. Los teatros del festival (con una oferta de 36 espectaculos)

2. Danza (con una oferta de 8 espectaculos)

3. Mtsica (con una oferta de 20 espectaculos)

4. Espectaculos de formato carpa (con una oferta de 16 espectaculos)

5. Exposiciones (4 exposiciones fotograficas)

Segtin informacion publicada en la memoria de Barcelona’92, no fue hasta julio de 1991 que el Ayuntamiento de Barcelona, la
Consejeria de Cultura de la Generalitat y Olimpiada Cultural SA (OCSA) lograron firmar un acuerdo para la organizacion de los
Festivales de Otofio, cuando ya se habian celebrado los dos primeros de 1989 y 1990. (COOB’92 1993, 364)
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Festival Olimpico de las Artes (verano de 1992)

La Olimpiada Cultural culminaria con la organizacion del Festival Olimpico de las Artes, con algo mas de 200 actividades, desde
abril hasta agosto de 1992 (COOB’92 1993, 323), siguiendo, de alguna forma, el mismo esquema de los Festivales de Otofio,
aunque ahora con mayor implicacion de varias entidades privadas (fundaciones bancarias), segun la siguiente estructura:

Festival Olimpico de las Artes. Junio a agosto de 1992. Tipologia de actividades

AREAS APLICACIONES
Conciert lasi 1
Misica “onciertos (clasica y popular)
Opera
Multiples actuaciones con participacion de los principales
Danza
grupos locales
Teatro Grupos locales, algunos internacionales
Olimpismo (no celebrada)*
Exposiciones Tecnologias, vida, disefio, etc.

Arte: medieval y contemporaneo

Manifestaciones folkloricas

Sardanas, torres humanas

Fiestas populares

Verbena de San Juan

Acciones culturales en la Villa Olimpica

No cumplidas

Filatélica
Varios

Premios Barcelona
ESCENARIOS ACTORES DE REFERENCIA

Grandes infraestructuras culturales renovadas
(no cumplido)

Espacios abiertos (emblematicos) de la ciudad

Espacios de reconocimiento internacional
(referentes turisticos)

Espacios olimpicos (excluidos para la OC)

Catalanes universales: musicos, pintores, arquitectos,
escultores (Gaudi, Miro, etc.)

Artistas internacionales de fama mundial

TEMATICAS PRIVILEGIADAS TEMATICAS AUSENTES
Arte y deportes o
) ) Olimpismo
Medio ambiente .
. Politica
Vanguardias del arte o
Ciencia

Diseno

Fuente: COOB’92 1993.

(*) La exposicion conmemorativa de la XXV Olimpiada de la época moderna debia titularse “Historia del Olimpismo desde sus origenes hasta nuestros dias”.
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Economia y financiacién

El presupuesto inicial previsto por el Comité Organizador para la Olimpiada Cultural era de 3.500 millones de pesetas. Para
completar dicho presupuesto, la Olimpiada Cultural contaba con otras fuentes de financiaciéon complementaria: ingresos por
venta de entradas, por derechos de television y por patrocinio. Al final, la aportacion de los patrocinadores fue limitada (1.633
millones de pesetas), y la financiacion por derechos de television, practicamente inexistentes.

El presupuesto final, siempre considerado insuficiente por parte de los organizadores, fue de 6.615 millones de pesetas, aportados
en el 59,3% por el COOB’92, el 24,6 % por patrocinadores y el 15,9% por recursos propios (especialmente entradas). (Ver tabla 1)

Tabla 1: Presupuesto de Olimpiada Cultural, SA (en millones de pesetas)

1989 | 1990 | 1991 | 1992 | Total

Ingresos

Contribuciones de COOB’92, S.A. 910 850 | 1.240 925 3.925
Contribuciones de patrocinadores 54 172 191 1.216| 1.633
Otros 196 227 321 313| 1.057
Total de ingresos 1.160| 1.249| 1.752| 2.454| 6.615
Gastos

Gastos generales 310 277 285 356 | 1.228
Programas 1.307 | 1.048 954 | 2.078| 5.387
Total de gastos 1.6171 1.3251 1.2391 2.434| 6.615

Fuente: COOB’92 1993, 78-79

Los responsables de la Olimpiada Cultural (Guevara, 1992) atribuyeron a los desencuentros entre OCSA y el COOB’92 una
de las principales causas de sus dificultades econdmicas, especialmente su marginacion del programa de patrocinio olimpico,
pero también al incremento de costes derivado de la necesidad de duplicar los servicios administrativos (locales, personal,
etc.). Sin embargo, la Olimpiada Cultural pudo beneficiarse de los privilegios fiscales que se habian acordado para los orga-
nizadores de los Juegos Olimpicos y de la Expo de Sevilla, celebrada ese mismo afio (Real Decreto Ley 7/1989).

Los patrocinadores olimpicos (TOP sponsors) no se manifestaron interesados en el patrocinio de las actividades culturales
y, ademas, impusieron sus reglas de incompatibilidad impidiendo que otras empresas pudieran financiar la Olimpiada Cultu-
ral, con el argumento de haber pagado previamente los derechos en exclusiva para sus respectivas grandes lineas de produc-
tos. Asi, la Olimpiada Cultural no pudo beneficiarse de los grandes ingresos que en la década de los noventa supusieron los
derechos de television y la implantacion del programa de patrocinio TOP (The Olympic Partners), iniciado en Seul en 1988.

“Yo, personalmente —declar6 Pep Subirds, consejero delegado de Olimpiada Cultural, S.A.—, tuve la ingenuidad de pensar
que podiamos conseguir medios econdmicos por nuestra parte, pero aqui nos encontramos bloqueados por una serie de con-

110



Mosaico Olimpico
Investigacion multidisciplinar y difusion de los estudios olimpicos. CEO-UAB, 20 afios.

dicionamientos del proyecto olimpico [...] Nosotros hemos tenido las desventajas de estar estrechamente ligados al COOB,
en el sentido de que cuando el COOB firmaba un acuerdo de exclusividad esto nos afectaba a nosotros, y al final el dinero se
lo quedaba el COOB” (Guevara 1992).

Asi, por ejemplo, en las publicaciones del Festival Olimpico de las Artes unicamente aparecen como patrocinadores el Ayun-
tamiento de Barcelona, la Generalitat de Catalufia (Gobierno cataldn), la compafiia aérea Iberia y algunos pocos medios de
comunicacion locales.

Objetivos pendientes

La ambiciosa propuesta de una Olimpiada Cultural de cuatro afios de duracion, con una oferta tematica tan importante, y con
tantos compromisos de fondo para la politica cultural de la ciudad, termind con varias lagunas.

Estas lagunas, a mi entender, tienen su origen en una deficiente prevision de los objetivos alcanzables y en pretensiones no
bien calculadas, como si en materia de planificacion cultural fuese suficiente moverse a base de intuiciones, sin los adecuados
analisis de prospectiva. Este grave problema de la politica cultural de Barcelona volvié a demostrarse afios mas tarde en el
desarrollo de otro gran proyecto cultural de la ciudad, el Férum Universal de las Culturas Barcelona 2004, cuyas promesas
iniciales no se vieron ni satisfechas ni reconocidas. En Barcelona conocimos bien la dureza de una pregunta reiterada: ;qué
es eso de la Olimpiada Cultural? Y afios mas tarde: ;qué es eso del Forum Universal de las Culturas?

Entre los objetivos previstos y no alcanzados, podemos identificar los siguientes:

* Reduccion del déficit historico (heredado del franquismo) de las infraestructuras culturales.
 Revitalizacion del mecenazgo cultural.

» Formacion de una nueva masa critica de actores y artistas.

» Fomento de la creatividad e innovacion cultural.

» Promocion de grupos locales a escala internacional.

* Coordinacion de la actividad cultural de las distintas administraciones publicas

Se trata de objetivos, pretensiones, de dificil realizacién. Como ejemplo de pretension exagerada, podemos mencionar el caso
de los premios Barcelona de la Olimpiada Cultural, destinados a “cubrir aquellas materias que no figuran en el repertorio
de los Nobel [...] y que [...] contaran con la proyeccion y apoyo de las redes de comunicacion que en los dos hemisferios
aseguran la cobertura informativa mas completa” (COOB’92, 49). Lo cierto es que los premios Barcelona tuvieron escasa
repercusion internacional, salvo en el caso de los medios de comunicacién mas proximos a las personas galardonadas.

Mas trascendente fue la imprevision respecto de los impactos de la Olimpiada Cultural en las infraestructuras culturales de
Barcelona (entonces claramente deficitarias). Inicialmente se pensoé que con la cultura sucederia algo parecido a lo que si
sucedio, efectivamente, en el caso del urbanismo: que los Juegos contribuirian a recuperar el déficit de Barcelona heredado
del franquismo impulsando la aceleracion de la construccion de equipamientos.

Se penso6 que los Juegos serian la ocasion para acelerar la construccion de infraestructuras culturales necesarias como
el Auditorio de Musica, el Museo de Arte Contemporanco y la renovacion del Museo de Arte de Catalufia en Montjuic
(Guevara 1992).
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Por contraste, la realidad fue muy distinta: todas estas infraestructuras fueron inauguradas varios afios después de los Juegos.
El Auditorio de Mtsica fue inaugurado en 1999, y el Museo de Arte Contemporaneo de Barcelona (MACBA), en 1995; por
su parte, el Museo de Arte de Cataluiia en Montjuic fue remodelado en 1990, y su gran sala oval fue utilizada para distintos
protocolos olimpicos en 1992. Sin embargo, su gran coleccion de arte romanico no fue inaugurada hasta 1995.

Otro de los grandes objetivos de la Olimpiada Cultural era la continuidad de los Festivales de Otofio después de los Juegos
Olimpicos, manteniendo la amplia cooperacion institucional de las administraciones publicas en este terreno.

Los Festivales de Otofio no tuvieron continuidad. Los tiempos de planificacion y gestion en materia de politica cultural se
manifestaron aun mas lentos que los tiempos necesarios para la construccion de las infraestructuras urbanisticas, de teleco-
municaciones o de carreteras.

Interpretacion cultural de la separacion entre OCSA y el COOB’92

La separacion entre OCSA y el COOB’92 no tuvo inicamente importantes consecuencias econdmicas y administrativas,
sino que también tuvo importantes consecuencias culturales. La primera de ellas, a mi juicio, fue la progresiva separacion
de la Olimpiada Cultural de los referentes simbdlicos y rituales del Olimpismo. Es cierto que la Olimpiada Cultural se habia
iniciado con la organizacion de una exposicion sobre el deporte, pero no es menos cierto que finalmente desapareci6 de la
programacion una de las principales actividades previstas para el Festival Olimpico de las Artes en 1992: una gran exposicion
sobre el Olimpismo y sus cien afios de historia.

Ello no significa que los Juegos de Barcelona no tuvieran programa cultural olimpico, sino que el programa cultural olimpico
se desarroll6 fuera de la Olimpiada Cultural. El programa cultural olimpico se encuentra en las ceremonias, en los rituales
y en el disefio de la comunicacién e imagen de los Juegos. Pero la Olimpiada Cultural quedo6 expresamente al margen de estas
grandes acciones culturales y de comunicacion.

(Causas culturales de la separacion? Con el paso del tiempo, eliminando los aspectos mas coyunturales y personales, pue-
de afirmarse que la causa de la separacion tuvo su origen en el desencuentro entre las l6gicas de planificacion, produccion
y temporalizacion de las actividades entre organizadores culturales y organizadores olimpicos.

Los organizadores olimpicos desearon desvincularse de la complejidad e improvisaciéon que atribuian al debate cultural, en
el contexto antes resefiado de rivalidades politicas. La precision que exige la organizacion olimpica, que trabaja a fecha fija,
se considerd incompatible con las formas de hacer de los organizadores culturales. Por su parte, los organizadores culturales,
algo displicentes con los organizadores olimpicos o deportivos, prefirieron marcar distancias.

En este desencuentro también influyo la percepcion desde el COOB’92 de que la Olimpiada Cultural no dejaba de ser una
actividad complementaria, prescindible, para obtener el éxito de los Juegos. Peor suerte tuvo, también hay que recordarlo, el
programa de educacion olimpica, posiblemente la principal laguna en la memoria y legado de Barcelona’92.

La imagen corporativa de la Olimpiada Cultural

Otro de los problemas de la Olimpiada Cultural de Barcelona’92 radico, precisamente, en su erratica politica de comunica-
cién e imagen, lo cual pudo determinar, incluso, un juicio injustamente negativo respecto del conjunto de actividades desple-
gadas por la Olimpiada Cultural.

La extension de la actividad a cuatro afios y una gran variedad de formatos presentaron una imagen corporativa excesiva-
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mente fragmentada, empezando por la heterogeneidad en la denominacion de los referentes: Olimpiada Cultural, Festival
de Otofio, Festival Olimpico de las Artes. Otras actividades organizadas por OCSA no fueron identificadas adecuadamente.

Pero no fue tinicamente la denominacion (tan importante en la comunicacion actual) lo que pudo diluir la imagen de OCSA,
sino también la inadecuacion de sus identificadores iconicos. OCSA se dotd de dos logotipos distintos durante el periodo
de su desarrollo. Inicialmente, se utilizé un logotipo de inspiracion institucional que se asociaba a la imagen general de la
Olimpiada de forma similar a como se identificaban los patrocinadores.

Pero este logotipo fue sustituido en febrero de 1992 por una nueva imagen de simbologia menos institucional, coincidiendo
con la presentacion del Festival Olimpico de las Artes. El nuevo disefio fue el motivo principal de una campafia publicitaria
del Festival relacionando el ramillete de flores de la nueva imagen con el espiritu de la diversidad cultural, didlogo y frater-
nidad propio de la Olimpiada.

OCSA también se dotd de una mascota propia (Nosi), que debia convivir con el Cobi. Dicha mascota (también disefio de Ma-
riscal), de significado dificilmente relacionable con el programa cultural, apenas fue utilizada en la imagen corporativa de la
Olimpiada Cultural y en sus actividades.

Imagen corporativa de la Olimpiada Cultural, Barcelona 92

Olimpiada
A

Cultural

Q9 Barcelona’92

(© 1988 COOBY92,SA. Alrights reserved TM

1989 - 1992 1992 Mascota (Nosi)
Disefio J. M. Trias Disefio Leopoldo Pomés Disefio Mariscal

113



La Olimpiada Cultural de Barcelona en 1992. Luces y sombras. Lecciones para el futuro
Miquel de Moragas

Conclusiones. Algunas lecciones para el futuro

Como primera conclusion de estas reflexiones, nos gustaria destacar que la programacion de la actividad cultural debe ser
considerada una tarea tan compleja como la programacion de la logistica, la economia, la tecnologia o la planificacion urba-
na. Los escasos resultados de la Olimpiada Cultural de Barcelona’92, en contraste con el éxito de otros aspectos de aquella
organizacion, son debidos, en parte, al escaso debate preparatorio sobre el contenido y especificidad de la Olimpiada Cultural
en el marco de los Juegos y de la politica cultural de la ciudad.

Los responsables culturales de la ciudad olimpica no deberian ignorar la importancia “cultural” del fenomeno olimpico por
si mismo. Debe superarse la idea de que el unico o principal punto de contacto entre el Olimpismo y la cultura son las artes
aplicadas al deporte. EI Olimpismo y los Juegos son un fenémeno cultural. La cultura no es un valor afiadido a los Juegos,
es su valor basico.

Uno de los principales problemas de planificacion de los programas culturales de los Juegos, como en general de los gran-
des acontecimientos, consiste en la correcta identificacion de sus destinatarios, claramente diferenciados: poblacion local,
visitantes (turistas) y componentes de la propia organizacion (coloquialmente, la “familia olimpica”). La experiencia ha
demostrado que el principal ptblico objetivo de la programacion cultural son los ciudadanos de la ciudad organizadora, ain
teniendo en cuenta que el acontecimiento se desarrolla en el marco internacional.

Las Olimpiadas culturales deben saber combinar dos planteamientos aparentemente opuestos: la necesidad de integrar su
programa en el calendario anual de la politica cultural de la ciudad (festival de otofio, de verano, etc.) y la excepcionalidad del
acontecimiento. Esta excepcionalidad es la internacionalizacion. Las Olimpiadas culturales deben integrarse en el programa
anual de la ciudad organizadora, pero también deben superarlo, incorporando a su logica tanto la dimension mundial como la
dimension deportiva del acontecimiento.

Asimismo, deben comprometerse con los grandes retos culturales de nuestro tiempo como pueden ser la diversidad, el desa-
rrollo sostenible y la cooperacion, y no unicamente con la excelencia como principal valor asociado al Olimpismo.

Finalmente, las Olimpiadas culturales deben concebirse pensando en el legado general de los Juegos. Es legitimo, por ejem-
plo, pensar en su utilizaciéon como pretexto para corregir los déficit de las infraestructuras culturales de la ciudad olimpica.
Pero el legado también debe ser planteado en términos inmateriales: no solo como una oportunidad para promocionar la
propia imagen a escala mundial, sino también como oportunidad para promover la participacion de la comunidad local en el
debate internacional sobre la cultura.

Los Juegos de Barcelona dejaron un importante legado cultural, pero este legado se origino, especialmente, en las areas mas
directamente relacionadas con la celebracion de los Juegos, singularmente las ceremonias, el relevo de la antorcha olimpica,
la celebracion y la convivencia en las calles, y la fiesta en el estadio, alli donde el Olimpismo es, verdaderamente, un gran
fenomeno cultural.
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