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1. Introduccion

En esta comunicacion pretendemos explorar un lgsgdodo historico,
concentrando nuestra mirada en una region de lag®ah argentina que sufrid
constantes transformaciones a través de su histelrimoreste de la provincia de
Chubut. Ubicada en el centro de la Patagonia, c@nagupacion por parte del estado
argentino que recién se inicio hacia 1880, la megabravesd diversas fases del
desarrollo capitalista, y en esas dinamicas de imagnbontinuidad la clase obrera que
se formo6 y transformé en la regién también sufré@dse modificaciones, al mismo
tiempo en que incidia y actuaba sobre ellas.

La region especificamente estudiada por nosotrosiqeeste de Chubut) se
compone de dos departamentos: Rawson (en el qemaentran las ciudades de
Rawson y Trelew) y Biedma (donde se ubican Puertaryh y Peninsula Valdés).
Durante décadas una de las problematicas clavestderegion, de reciente y escaso
poblamiento, fue la carencia de fuerza de trabajficisnte y estable para las
necesidades planteadas por el avance del capitalifista caracteristica generé
experiencias y tradiciones en esta clase obreran&gque condicionaron su capacidad
de respuesta ante el posterior avance de la desmdnpestructural en el marco del
cambio economico y social ocurrido en las ultimésadias del siglo XX y consolidado,

con algunas modificaciones, en los primeros afbsigle XXI.
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Esta perspectiva de largo plazo nos permitira caarea analizar diversos
problemas sobre la situacion y caracteristicasadeldse obrera en cada momento
histdrico, las formas que fue adquiriendo el ceotdlisocial y las caracteristicas de las
medidas de lucha que se desarrollaron. Asimismmbdormulado una periodizacion,
que si bien esta planteada en términos de hipgtsigone pensar una serie de hitos en

el proceso historico general.

2. Los inicios del capitalismo: 1865-1912

En 1865 arribaron 153 inmigrantes galeses a lchgyees el noreste de Chubut,
quienes desarrollaron tareas agricolas y comesciale el area costera (fundaron
Rawson, Puerto Madryn, Trelew y Gaiman) y en lalitlera (alli crearon los pueblos
de Esquel y Trevelin).

Hacia mediados de 1870 comenzaron a obtener buesashas y ello genero la
demanda de mayor conexion con el mercado argendinfiy de comercializar lo
producido. Con la imposicion del estado en la Ratig tras la ocupacion militar hacia
1880, esta necesidad fue compartida por los peomst de las estancias, que por
entonces comenzaban a ponerse en pie. Puertogenieas, caminos y galpones eran
imprescindibles para conectar estas tierras comeetado central del pais. El problema
clave radicaba en quiénes construirian esas olar@scasez de fuerza de trabajo hara
necesaria la primera formacion de la clase obreta 2gion.

El avance del capitalismo demandaba un colectivew#pos que no tuviese
otra forma de sobrevivir mas que la venta de sizéude trabajo a cambio de un salario.
Esto constituiria una problematica relevante emelfion, ya que la mayoria de los
migrantes de origen galés eran pequefios propistdadierras o comerciantes, y los
pobladores originarios habian sido incorporados ccdrabajadores asalariados en
escasa proporcion. Los trabajadores que arribabknragion encontraban diversas
formas de sobrevivir, alternativas a la venta déustza de trabajo, merced al uso de
bienes naturales todavia no transformados en plagigrivada, o a través de la
ocupacion de tierras que aun no estaban en praufucci
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Abraham Matthewsinforma que”Las continuas referencias a estos canales
hard preguntar al lector como se trabajaba, es demdn qué medios se organizaban
estos trabajos tan amplios. A eso me referiré.rgezaba por reunir en una asamblea
publica a todos los chacareros que podrian ser fasidos por el canal que se
proponia abrir. Se organizaba luego una sociedatttida; se determinaban los fondos
y las acciones. A continuacién, cada uno adquirigi@nes segun su capacidad de
trabajo, ya que éstas serian pagadas con trabajo gon dinero; y si alguno no podia
hacer personalmente el trabajo, debia buscar glodmciese en su lugar. El propésito,
al organizar asi el pago de las acciones, era asagla realizacion del trabajo, pues
la mano de obra escaseaba mas que el dingrol136).

Cuando en 1882 se impulsé la construccion de diom@s en Puerto Roca,
lugar cercano al actual Puerto Madryn (donde almafmba poblacion estable por la
falta de agua), el problema de la provision de n@obra era tan acuciante que en el
decreto para aprobar la construccién se estabtpmoel gobierno debia garantizar la
"provisién" de diez obrerds Estos galpones debian acopiar los productoslegarian
desde el centro productor agricola cercano al astahel puerto, que implicaba un
recorrido de unos 70 kilometros. Esa conexion sxbkceria a traves de una via férrea.

En 1884 el gobierno nacional aprobé el proyectéed®carril impulsado por la
colonia galesa, que contaba con financiamient@ridb, iniciandose su construccion
en 1886. Para esta obra se hacia imprescindiple\asion de nueva fuerza de trabajo,
que arriboé en el Vapor Vesta en julio, con 400 gmamtes y la primera remesa de
materiales. En diciembre de 1886 los obreros qustagian el ferrocarril realizaron la
primera huelga de la Patagonia. Reclamaron popri@mesas incumplidas de tierras y

contra la escasa provisién de aguAdeméas de los hechos de protesta hubo una

! Abraham MatthewsCrénica de la colonia galesa de la Patagonizd. Alfonsina, Bs. As. 2004, pp.
208. Son crénicas de uno de los primeros migragakses.
2 Se trata de los canales realizados para riegoesuoindibles en una regién con escasas precipitesio
% Clemente DumraufEl Ferrocarril Central del Chubut. Origen de la dad de Puerto Madryn
Secretaria General de la gobernacion; Rawson; 1993 y p. 41. Se informa el temor ante la presenc
de grupos de pobladores originarios que amenazari@s obreros basicamente por su estado de extrema
necesidad‘pues estan desnudos sufriendo grandes necesidademsecuencia de la persecucion que
desde tiempo atras le hace el ejército de la Ndcifhidem p. 44-45). La nota es del encargado de la
obra, remitida al gobierno de Chubut.
* Asi lo narra Matthews'Como no habia mano de obra en el Chubut, era rmeeseclutar hombres en
Gales o en otro lado. Para conseguirlos sin deméaazomparfiia prometié a todo obrero que saliese a
trabajar en el camino de hierro el pasaje gratuitemuneracién durante el viaje y salario elevado
mientras durase la obra; y para después de termésda, una chacra de 248 acres para cada uno como
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continua desercion obrera, que hizo necesario busgavos trabajadores, en su
mayoria migrantes de origen italiano.

En una region que aun ofrecia posibilidades deegprisrecursos alternativos a
la venta de su fuerza de trabajo, los migrantesdnan escapar de la relacion
asalariada. Por ello se desarrollaron diversos m&ot@s que intentaron asegurar una
provision mas sistematica de fuerza de trabajoreeotros observamos los clasicos
mecanismos de prohibicion de recoger lefia 0 camarades en las tierras que se habian
transformado en propiedad privdda

Nos encontramos ante un proceso de construccidproietariado en la region,
ya sea “importando” la mercancia fuerza de trab@jexpropiando de sus condiciones
de existencia a los pequefios propietarios. Guatrielemuestra, mediante el
relevamiento de la prensa local, la preocupacidia dease dominante regional en torno
a la necesidad de inmigracion para subsanar |sescse mano de obra. Asimismo se
desarrollaba una permanente propaganda contraslasmo, en un contexto donde en
1907 se produjo una huelga en Trelew y un hechdasien Puerto Madryn, entre los

trabajadores del ferrocarril.

3. Formacién de la clase y crisis: 1913-1930

Al iniciarse el siglo XX la region vive afios de ciraiento econémico, durante
los cuales el capitalismo logra un amplio desasreth extensidn La importancia de
Patagonia por poseer el Unico paso maritimo quectaba el océano Atlantico y el

Pacifico, el aumento del precio de la lana (potaipor la primera guerra mundial), y

donacion gratuita del gobierno argentino. En realitlla compafiia no tenia ninguna posibilidad de
cumplir la Gltima promesa, ya que, segin hemo® vistlas las tierras mensuradas de ambos lados del
valle habian sido ocupada§fp. 140-141).
®> Al menos hasta 1927 en los periédicos de la reggdregistran anuncios de terratenientes amenazando
los que recogiesen lefia o cazasen en sus propgedade
® Natalia Guerriera, “La clase obrera en el nordsteChubut, 1907-1914. Una mirada desde la prensa”,
enActas 4° Jornadas de Historia de la Patagor8anta Rosa. 2010.
"“En el desarrollo del capitalismo existen siempsdiirecciones de expansion, una de las cualesaprim
sobre la otra segun los momentos: una expansiGxtnsion constituida por la difusion de la esféea
dominio de las relaciones sociales capitalistas wevos territorios sociales, en que las relaciones
sociales preexistentes van siendo descompuestarasise van constituyendo las relaciones propéls d
capital, y otra direccion, en profundidad, constita por un mayor crecimiento de la agricultura y la
industria capitalistas en un territorio social dad#donde las relaciones capitalistas ya eran domiesri
(IAigo Carrera y Podesta, 1997b: 2).
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una etapa de acumulacién originaria, genero laocordcion de grandes fortunas y una
fase de auge econdémico.

Pero aun en esa fase de auge, la escasez de deenzdbajo continuara siendo
un limitanté. Ademas los trabajadores consolidaban sus niwesrganizacién. En
1913 se realiz6 el primer acto por el 1° de Maytaeargion, organizado por los obreros
del ferrocarril. Durante los afios '20 ya encontramos una clasrabbindmica y con
amplia participacion en la vida regiotfal

De 1917 a 1922 se establece un fuerte ciclo detuamivel nacional. Ese ciclo
tuvo como hito la semana tragica de 1919 y comdopda quiebre la masacre de los
huelguistas en Santa Cruz. A la crisis nacional @praenzé tras el fin de la primera
guerra mundial, en Patagonia se sumo la caidardebpde la lana, y la plena apertura
del canal de Panama.

La organizacién de gremios, huelgas y boicots sedan. La clase dominante
regional pasa de un relativo apoyo a la organiregd@los obreros (siempre y cuando se
limitase al aspecto gremial) al enfrentamiento tabilesde 1919. La semana tragica
puso el enfrentamiento entre clases en un nuew yien Trelew una huelga culmina
con 101 obreros detenidos. El Ministro de Intedet gobierno nacional felicito al
gobernador por las detenciones.

Las mujeres de los detenidos realizaron un pigeretias vias del tren y fueron
criticadas por la prensa, ya que este hecho atdehlkecoro” que debian guardar las
damas. Es la primera vez que en la descripciénrepliza la prensa sobre las protestas,
vemos aparecer a la mujer actuando como sujeta@u#b es impugnado desde el
discurso patriarcal méas explicito.

Entre los trabajadores aparece una reivindicadarecel reconocimiento de los
sindicatos. Para ese momento el problema de la damsiinante ya no es solamente

proveerse de fuerza de trabajo, sino como hacérsdeoseedores de dicha mercancia

8 Excepto en algin afio de coyuntura. En 1914 setragina crisis durante la cual aparecen refergacia
grupos de desocupados en Chubuten 1914 hay una gran crisis, en Puerto Madryndesocupados se
juntan en la plaza y piden comida al municipid@estimonio del ferroviario Cayetano Siciliano, &n
libro Vicente Accorinti y otrosl.os ferroviarios que perdimos el treBecretaria de Cultura de la Nacion,
Trelew, 1989, p. 43.
® Avisador Comercial 10/5/1913, citado en Guerrieg,cit.
9ver M. Gatica y G. Pérez Alvarez, “No solamentsgim el viento: sindicatos, huelgas, boicots, sorte
de vias y lucha politica en los primeros pasosnmu®limiento obrero en el noreste del Chubut (1917-
1922)", en Arias Bucciarelli (Dir.)Diez territorios nacionales y catorce provincias,g@ntina, 1860-
1955 Prometeo, Bs. As. 2012, pp. 187-214
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cuerpos dociles que no se organizasen en forman@ugd Las protestas de las
patronales se repetian, sosteniendo que las d#itrd para conseguir nuevos
trabajadores los obligaban a aceptar las exigeobiasas.

En los afios siguientes se realizan nuevas huelgague su fuerza mengua con
relacion a lo sucedido en 1919. Las patronaleesi@st que debido a la crisis lanera no
podian otorgar mejoras, sefialando que si otorgatbgin aumento tendrian que
despedir personal. Desde 1922 merman las protestasnos ante un descenso del ciclo
de luchas. Aquel afo se inicié con la derrota deuklga de Santa Cruz, materializada
en la masacre a manos de las tropas del estadonabtiEsta situacién se sostiene
durante los afos siguientes, hasta que llegads cte 1929-30, que en otros lugares se
destaca como quiebre, aqui se encuentra con uida g sumida en el estancamiento.

Ese sera el tono general del periodo posterior.

4. La etapa de estancamiento: 1931-1955

El estancamiento de la region comienza hacia 1@2hdo una serie de factores
debilitan el modelo de crecimiento. La fase de adanion originaria también se habia
completado en términos generales, precisando iovexs para completar el desarrollo
del capitalismo en extension. Pero esas inversinnesran viables hasta que la region
fuese plenamente conectada con el mercado nacagehtino y se asegurase la
disponibilidad de recursos para la produccion, ecmtifos la aln escasa fuerza de
trabajo.

Se configur6 una débil estructura econdémica orgaaizen torno a las
actividades agricolas y ganaderas, junto a unsaagida comercial y un conjunto de
pequefias empresas locales cuyos productos cubrRatdgonia sur, merced al efecto
“protector” que tenia el alto costo del transpgue encarecia los bienes procedentes de

la region metropolitana.

Hacia 1940 esto comenz6 a cambiar. La actividaécelgr comenzaba a ser
menos redituable ante la baja de los costos dspioaie que provocaba la competencia
con los productos del norte, de menor precio pserdderencias climaticas. Otras

producciones de la region, como su fabrica de eervieds molinos harineros o la

1 ver Osvaldo Bayet,os vengadores de la Patagonia tragi€al. Galerna, Bs. As. 1974.
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produccion tambera, tampoco lograron competir esngrandes empresas nacionales.
La ganaderia ovina sera la actividad primordiakc@gi Unica) de la region hasta la
instalacion del modelo de “polos de desarrollo”.

A nivel nacional en 1930 se produjo el golpe dedstque derroco el gobierno
constitucional de Hipdlito Yrigoyen. Di Sanfomuestra la lucha que se dio en lo
regional en torno a expresiones fascistas y regandis, replicando algunos de los
procesos que estaban dandose a nivel mdidials asociaciones obreras sostuvieron
Su presencia, aunque con escasa capacidad de zaodh y pocos hechos de
conflictividad abierta. El estancamiento se halkfarzado con el impacto de la crisis

internacional, generando dificiles condiciones pasarabajadores.

Siciliano recuerda qu&Con Yrigoyen mejoraron las cosas, en cambio €83el
todo era una miseria, ante el golpe los sueldosesoh una rebaja a 130 durante el
gobierno militar®*. Juan Federico Thomas dice qtie:el 34 y el 35 fueron afios muy
crudos™.

Si bien las referencias a huelgas y conflictos msr&eio abundan en esta fase
histdrica, el temor ante las grandes huelgas yeeimniento del Partido Comunista en el
sur de Chubdf, profundizaban el ataque de los grupos dominanteslquier atisbo de
organizacion obrera. La inauguracion del Centradista de Trelew fue criticado por
la prensa de derecha, discutiendo el internacemaliy las campafias contra la religion
y el militarismo.

El golpe de estado de 1943 abre una etapa difeeenigel nacional, que se
entroncaria con el peronismo. Es una fase de ciationen extension del capitalismo,
que completaria dicho desarrollo en la porcion reéndel pais. En la region el
movimiento obrero estaba disperso en diversos asiclde los cuales el fundamental,
por sus niveles de organizacion, era el ferrovidfiatre las fuentes trabajadas hemos

accedido a entrevistas realizadas a ferroviario$a® cuales se observa que la mayoria

12 Martin Di SantoDerecha, nacionalismo y fascismo en el Valle lofedel rio Chubut. Discursos y
representaciones de la prensa escrita en la déaa930 Depto. de Historia Sede Trelew-UNPSJB.
2008.
3 En especial el ascenso del fascismo, la guerilaesipafiola y la segunda guerra mundial.
% Viicente Accorinti,Op. Cit.p. 49. Testimonio de Cayetano Siciliano.
15 Vicente AccorintiOp. Cit.p. 100. Testimonio de Juan Federico Thomas.
8 Hernan CamarerdA la conquista de la clase obrera. Los comunistad ynundo del trabajo en la
Argentina, 1920-1935Siglo XXI, Bs. As. 2007.

530



de ellos habian sido, antes de ingresar al femigcambajadores rurales o hijos de
pequefos propietarios de tierras en la zona ddéMavidenciando de esta manera el
proceso de proletarizaciéon y urbanizacion que sbagproduciendo.

Para esos trabajadores la etapa en que su niwatlaelcanz6 el mejor nivel,
fue el primer gobierno de Perdn: en ese momengnssus memorias, sus derechos
tuvieron un avance sustancial. Esto comenz0 a desesse durante el segundo
gobierno peronista, cuando se inicié una larga @eaple se profundizaria con el golpe
del ‘55.

Afios antes, los ferroviarios tuvieron un rol centra la conformacion de la
primera regional de la CGT, hacia 1946. Luego s&fozmaron nuevas estructuras
gremiales en la region, mientras en el ferrocagitlesarrollaron varias huelgas durante

el segundo mandato peronista. Comenzaba a plamarsomento de cambio.

5. Crecimiento en extension y luchas obreras: 195685

Desde 1956 el estado nacional de Argentina promdaidnstalacion de
industrias en la region patagonica, buscando aseglicontrol del territorio nacional a
través del poblamiento de esta extensa regién qotalza con una escasa densidad
demografica, amplios y ricos recursos naturalesatécter estratégico e hipétesis de
conflicto con algunos paises.

Por ello el decreto 10.991/56 de Arambirieximié de impuestos las
importaciones al sur del paralelo 42 (limite nodie Chubut) pardpropender al
desarrollo de la Patagonid®. Las inversiones se concentraron en la regiénae@sina
al limite norte habilitado, dejando sin aportesvehtes al sur de Chubut y a las
provincias mas australes.

El noreste de Chubut vio transformada su antigtraictara econdmica y social, cuyo

eje articulador era el ferrocarril. En 1961 el gobo de Frondizi clausura el tren, al

" Que un afio antes, en septiembre de 1955, habtdeo al gobierno constitucional de Juan Domingo
Peron.
18 Texto del Decreto. Citado en Ménica Gatica, "Twelgun polo de desarrollo y modernizacién?", en
Actas IV Jornadas de Histori®yNPA, Caleta Olivia, 1998.
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tiempo que incentivaba la instalacién del modelo"pielos de desarrolld®. Hacia
mediados de los '70 la regién ya habia sido tramsfda, a partir de la instalacion de un
polo textil sintético en Trelew, la Unica planteoguctora de aluminio primario de
Argentina en Puerto Madryn y la masiva llegada dgrantes atraidos por los puestos
de trabajos generados.

En trabajos previos de nuestra autoria hemos fachoula hipotesis de que en esta
region se construyé una nueva clase obrera a plaitcomienzo del proyecto de polo
de desarroll®. Esta clase obrera se constituyd integrando disensicleos migrantes
que se instalaron al abrigo de la industrializagdbsidiada. Se conform6 una clase
obrera "joven", sin tradiciones comunes, que coméaza desarrollar sus primeras
articulaciones y experiencias, como colectivo dpdiarante la ultima dictadura.

La clase se estructuré en torno a nuevos nucle@sas vinculados a las actividades
relacionadas con el reciente desarrollo industiatante la dictadura, y en un marco de
intensa vigilancia, se produjeron conflictos virazlds a las condiciones de trabajo por
planta. La medida mas utilizada para presionas @ddéronales fue la negativa a trabajar
horas extras, accion que no contradecia la legapdeao si enfrentaba las "costumbres”
de la region, donde se hacia necesario el usosintede la todavia escasa fuerza de
trabajo disponible.

A través de esos procesos de lucha se estructummmisiones internas y
experiencias de auto organizacion que se expresaeasn el regreso al régimen
constitucional. El fin de la dictadura no paredidnzbrar una clase obrera deébil. En ese
momento surgieron agrupamientos sindicales y po#ifiy se evidencié una mayor
dindmica de los trabajadores. Adquirieron fueragpgs que se definian de "izquierda"
y proponian la organizacion de la clase obrera rerproyecto politico propio. Las
fuerzas que estaban contenidas en el contextosrepreparecieron liberarse para

avanzar en nuevas conquistas.

19 Proyectos que proponen generar “polos” desdetatlesjue irradiarian el crecimiento a través del
encadenamiento de actividades econdmicas. Ver éigierroux "Notes sur la notion de pole de
croissance", erEconomie AppliquéeN°8, janvier-juin, Francia, 1955; y Marcelo Racergi(director)
Politicas de promocion y estrategias empresarias la industria argentina 1950-198CEd.
Cooperativas. Bs. As. 2007.
% Ver Gonzalo Pérez Alvarez, “A Study on the ConiektFeatures that Shaped the Formation of a
Working Class Fraction: the Workers of Northeastl@t (Patagonia, Argentina)”, en Revistéorkers
of the World- International Journal on Strikes and Social CanflLisboa, en prensa.
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Es el momento de mayor auge de produccion induskra 1985, cuando la
produccion industrial llega a su punto maximo ymrlyecto desarrollista se encuentra
en crecimiento, hay elecciones en los sindicatos pwderosos de la region, con
victorias de listas que sostenian un discurso ypuaetica combativa.

Se registraba una situacion de pleno empleo y aotestdemanda de nuevos
trabajadores, que llegaban en oleadas de migranbeenientes de otras regiones de
Argentina o de paises vecinos. Sin embargo ese nionfee también una bisagra
historica. Alli podemos encontrar el punto clavegaa el capitalismo habia completado
su desarrollo en extension en la region patagoh&maran mayoria de la poblacion se
habia incorporado a la produccién asalariada, ighado un nudcleo importante, que en
las décadas pasadas aun sobrevivia como pequedpstaros de tierras. El posterior
desarrollo en profundidad del capitalismo modifi@aladicalmente las condiciones de

vida de los trabajadores en la region.

6. El desarrollo en profundidad: 1986-1994

En esos afios comenzaba a derrumbarse el polo a®gdm industrial a partir
del avance del proyecto neoliberal. Se hicieronci@odiaria los cierres de fabricas,
despidos y suspensiones. Los trabajadores d@jildnree encontraban ante un nuevo
marco social. Las fuerzas con las que se enfremtaten novedosas y parecia dificil
confrontarlas con las armas que su experienciaahfaisjado. Su historia de lucha
pasaba por el reclamo de mejores condiciones lesoamte los empresarios, pero no
tenian herramientas para saber cOmo actuar antesituaion donde su fuerza de
trabajo ya no era requerida. Ya no se trataba tEmpeor mejoras en el marco del
mismo proyecto de los sectores dominantes; nebasit@nfrentarse con el nuevo
proyecto que se les imponia.

El afio 1989 fue un punto de quiebre: la hiperindlacla revuelta, los saqueos y
la asuncién de Menem, generaron las condicionegalizacion del neoliberalisrfio
En la region se aceleré la caida del proyecto despde desarrollo. Un dato que
evidenciaba el cambio de situacién fue el crecitoiete la pobreza extrema. El

Secretario de Accion Social de Trelew sostenia guel989 mas del 10% de la

L Nicolas Ifiigo Carrera, M. C. Cotarelo y otros, “tevuelta. Argentina 1989/90”; éPIMSA Bs. As.
1995.
533



poblacién estaba en condiciones de indigéfAckran las familias de los trabajadores
gue habian sido despedidos en los afios previos.

La agonia en la que habia entrado el parque indusgr acelerd al permitirse la
libre importacion de productos. En marzo de 199, pimera vez en la region, se
produce una protesta de una organizacion de tiddras desocupados que se presentan
como tales. Desde 1991 se profundizé el ataguesdenhpresarios contra los delegados
sindicales. Esta practica reflejaba la derrotesdetor de trabajadores que busco resistir;
1991 y 1992 estuvieron atravesados por esa detragaobreros perdieron posiciones y
no lograban generar respuestas: la clase estdhdaaysdividida.

En mayo del '92 un importante dirigente declar6 bpu@reocupaba que los
nuevos desocupadddificilmente puedan conseguir ahora otro empféoComenzaba
a comprenderse que se estaba ante una nueva@itisadial, que no se modificaria
facilmente. En 1993 el proceso de rebelion empemgsargir, con cortes de rutas de
textiles y pesqueros. Esos cortes buscaban hacevigidle una demanda, o sea era una
medida accesoria a otra fundamental (la huelgat@nta de una fabrica), y no la forma
de lucha en si misma, como se constituiria luega glamovimiento piquetero.

En 1994 la problematica de la desocupacién se imaoultable. Tras una
marcha nacional a Plaza de Mayo el gobierno admii® existia un grave problema.
En la region comienzan a conformarse diversos grumtrabajadores desocupados,
retomando las tradiciones y experiencias que estdmjadores, hoy desocupados,
habian construido durante sus afios de empleo.f8anb la mayoria aun entendia la
desocupacion como un problema individual, soludiamanediante la capacitacion o la
generacion de "buenas ideas".

Este periodo, a diferencia de los anteriores, lmateamos en una menor
cantidad de afos. La decision tiene su l6gicaofuaros de una radical transformacion
de la sociedad. En este breve periodo una clagseachcostumbrada al pleno empleo y
a la constante demanda de nuevos trabajadoremfimntaba al surgimiento de la
desocupacion estructural y al general empeoramigateus condiciones de vida. La
ofensiva del sector mas concentrado del gran ¢ajuievergido con el momento en que
el desarrollo del capitalismo en la Patagonia hab&@ntrado sus limites al crecimiento

en extension (unos veinte afios mas tarde queregitan central del pais) y necesitaba

%2 Diario Jornada, 5/8/1989, Trelew, Chubut, p.16.
% Diario Jornada, 9/5/92, declaracién de Gonzakaresario general de la AOT.
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avanzar centralmente en profundidad, generando raagor explotacion de los

trabajadores.

7. La desocupacioén estructural y el después: 19954

La dinamica de conflictividad comienza a pasaruea medida relevante, por
esa porcion de la clase obrera que estaba des@Upadeso mismo la problematica de
la desocupacion se hacia mas visible, destacanplmsse trata de una desocupacion
estructural y ya no de una situacion transitoria.

Las medidas de lucha y los intentos de organizadién trabajadores
desocupados se suceden, con mayor o menor efichoiante 1995. En 1996 se
desarrollan grupos con mayor nivel de permanenaaggnizacion. Al afio siguiente,
1997, se produjeron cortes de ruta de trabajadteescupados en las tres principales
ciudades de Chubut. Esto marcaba un cambio emémita de la zona: por primera
vez grupos de desocupados cortaban una ruta emfcenté las fuerzas represivas. El
impedir la circulacién de mercancias se institwiae la medida que podia garantizar la
demanda. La aparicion de esta herramienta de Iselenmarcaba en el contexto de
acumulacion de experiencias que estaba desarrollardiase a nivel nacional.

Es clave observar como se organizaron, reproducietrddiciones vy
experiencias del movimiento obrero, del cual mudneson parte y en el que algunos
tuvieron instancias de participacion orgénica. Istruetura funcionaba en torno a
delegados por barrio, manzana o proyecto, con geasi semanales entre esos
coordinadores para las decisiones operativas,gspacio asambleario, que reunia toda
la organizacion, para las medidas fundamentales.

En 1998 y 1999 también surgieron procesos dirigidos sectores
“autoconvocados” en distintas fracciones de tralmags, realizando medidas que no
encontraban apoyo de sus dirigencias sindicales.nugvas formas de lucha y los
formatos organizativos basados en la democraciactdir no fueron patrimonio
exclusivo de los trabajadores desocupados.

Un nuevo salto en el proceso se evidencié en ligauwcional del 23 y 24 de
noviembre del 2000. Grupos de desocupados masajomes estudiantiles, cortaron

la ruta nacional mas importante de la Patagongaréir de alli, las calles, como espacio
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publico de manifestacion y protesta, fueron dispagapor estos grupos frente a las
direcciones sindicales y politicas que tradicioraita detentaban su dominio.

Desde el inicio del 2001 se vivié un clima que hamesagiar el desenlace. Los
trabajadores cortaban calles y rutas, y desafi@bgoder represivo del estado. Las
diversas protestas tendian a unirse entre sidgdsion en asamblea y otras formas de
democracia directa se volvié una praxis comun eedan, como sucedia en casi todo
el pais. Los hechos de diciembre del 2001 a nigelomal son conocidos y han sido
ampliamente analizados.

Como en casi todo el pais durante el 19 y 20 derdlre hubo enfrentamientos
e intentos de saqueos y las fuerzas represivaaratacon gases y balas de goma y
plomo para defender los supermercados. Fue actvaalticipacion de grupos
piqueteros en los enfrentamientos.

El 2002 siguié con movilizaciones permanentes. Emzm la mayoria de los
grupos piqueteros cortaron la ruta nacional durasgés dias. El hecho tomé
trascendencia nacional cuando un sector de doceopesitores a la conduccién
sindical, decidi6 comenzar el ciclo lectivo en elte. El gobierno provincial acepto
negociar, siendo el punto complejo la negativa @& desocupados a trabajar en
proyectos impuestos por el estado.

Los trabajadores sin empleo planteaban que noajuser convertidos en mano
de obra barata, en una situacion que podia llevaaloenfrentamientos con los
trabajadores ocupados al presionar hacia el descknsus salarios, ya que los planes
sociales recibian un ingreso muy inferior al tratay de planta permanente. Pretendian
articular proyectos propios, que respondieran a istEreses y perspectivas de
construccion.

Los grupos piqueteros llegaron, en este moment@orsstituirse en una
alternativa social que representaba a los sectnésscombativos de la clase. Pero la
accion del gobierno fue quebrando esa unidad. eesalipados continuaron realizando
medidas durante el 2003, pero sin la contundereiandes. Sus alianzas sociales eran
menores y estaban divididos entre si; los reclafneson quedando reducidos a lo
corporativo.

Las elecciones presidenciales del 2003 fueron gen@dr el gobernador de
Santa Cruz, Néstor Kirchner, haciendo énfasis eadaperacién de un papel activo del
estado en la economia. Ya ese primer afio se ewidena mejoria econdémica, muchos
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integrantes de los grupos piqueteros consiguierabafos estables y dejaron las
organizaciones.

Hacia 2005 ya empezaba a ser evidente que se estabastruyendo la
legitimidad del sistema institucional como mecamsie recambio politico. La lucha
parecia volver a transitar, al menos en lo formmgs por las oficinas estatales que por
rutas y plazas.

El momento de mayor conflictividad parecia quedaisa Sin embargo entre el
2005 y el 2007 se sucedieron grandes huelgas doenabkan muchos elementos
instaurados por el movimiento piquetero en los giievios. En las huelgas de los
pesqueros y docentes del 2005, y en la de ALUARQH, se hicieron observables la
decisién en asamblea y la voluntad de enfrentas &uerzas represivds

En esos conflictos, protagonizados por trabajado@gpados, se marcéd la
continuidad del proceso que durante la fase prexgaian desarrollando los
movimientos piqueteros. Y en la conformacién de hosvimientos piqueteros se
evidenciaba, a su vez, la continuidad de la expeiaede construccion anterior entre los

trabajadores ocupados.

8. ¢Una nueva realidad o la normalizacion de la nwa relacion de fuerzas?

Por la extension del articulo s6lo hemos realizadorepaso general sobre
distintos momentos historicos en una region espacife la Patagonia argentina, sin
adentrarnos en cuestiones mas especificas sobreoluifictos sociales que alli
protagonizaron los trabajadores. Pese a eso ehjdramuestra el recorrido del
capitalismo en una regién tardiamente incorporhdéatado nacional argentino, que por
su escaso poblamiento, por las politicas dirigidasia su poblacion originaria (en
especial el cuasi aniquilamiento que sufrieronlasrcampanas militares de conquista),
la lejania con respecto a los centros mas pobladdglificil clima, tuvo durante afios
como mayor problematica a la escasez de fuerzalajo.

Los sectores dominantes buscaron de diversas nsas@ecionar este pertinaz
dilema, que si bien parecié quedar en el olvidcadi# los afios de estancamiento y

crisis, volvio a resurgir a partir del impulso a itedustrializacion subsidiada. Es,

4 Gonzalo Pérez AlvarePatagonia, conflictividad social y neoliberalisniel.noreste de Chubut (1990-
2005) Bs. As. Imago Mundi, 2013.
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entonces, en el primer periodo de desarrollo degtgay en el impulso a la
industrializacion subsidiada cuando se dan losndosientos de conformacion de una
clase obrera en la region.

La periodizacion propuesta se presenta como higdtgero creemos que
permite delimitar los hitos claves en el processtdnico. En el primer periodo es
cuando se produce la acumulacion originaria, seg@d el segundo, por el impulso al
desarrollo en extension del capitalismo en la regiatagonica. Ese desarrollo no fue
completado, ya que para hacerlo eran necesariamswusversiones que no tenian
asegurada su rentabilidad, y la escasez de fuertralthjo seguia apareciendo como un
limitante. Esta situacion se sostuvo hasta qustatle nacional garantiz6 las ganancias
de los empresarios que instalasen sus industriag alel paralelo 42. Dicho proceso, si
bien se restringié a una pequefia porcion del \astitorio patagonico, genero el rapido
crecimiento en extension del capitalismo, hasta ptetar sus posibilidades de
desarrollo predominantemente en extension.

Desde mediados de los '80 se pasa a un nuevo nmrdentde el desarrollo del
capitalismo comienza a realizarse predominantenenjgofundidad. A partir de alli la
mercancia fuerza de trabajo, que siempre habiaesidasa, presenta un exceso en su
oferta, en relacion con la demanda del capital.risecancia sufre un brusco descenso
de su valor, merced a la generacion de una maspobdiacion sobrante, que se
expresaba en la desocupacion estructural. Losjaddras, al ofrecer una mercancia
que tenia exceso de oferta y escasa demanda, sebhgados a vender su fuerza de
trabajo a un precio cada vez menor.

También las formas de lucha se modifican al congghgproceso histérico. Si
bien no podremos extendernos con respecto a estiita, es visible que la forma
huelga es las que mas aparece durante los monamfdeno empleo o de carencia de
fuerza de trabajo. A ella se suma otras medidascimasistanciales, como la negativa a
trabajar horas extras, recurso utilizado para egpneclamos en contextos represivos.

Cuando surge la desocupacion estructural los tdbegs sin empleo utilizan
otras formas de lucha: especialmente se recurreodé de vias de circulacion.
Imposibilitados de frenar la produccion negandoseraler su fuerza de trabajo, ya que
la patronal ni siquiera pretende comprarla, estoeros recurren a sus cuerpos como
arma para frenar la realizacion de las mercanaiadupidas. Es interesante que hacia
inicios del siglo XX, ese recurso fue utilizado pas mujeres de clase obrera, para
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exigir la libertad de los hombres detenidos trasukelga de 1919. También observamos
gue en el siglo XXI las huelgas se han articulaggcientemente con los cortes de ruta.

La ultima etapa analizada deja la duda de si latival recomposicion
econdmica, y cierto descenso en el porcentaje decdpacion, presentan una nueva
realidad o si estamos ante la normalizacion de nueva relacion de fuerzas. Nos
inclinamos por esta segunda opciéon. El capitalismpuso un proyecto de radical
transformacién de la estructura econdmica sociel ltasta los afios '80 existia en la
region, siguiendo un proceso similar al que se igeee todo el pais.

Una vez producido ese cambio se hacia posibleizagjhhasta necesario para no
seguir sufriendo la permanente conflictividad slpdéanormalizacion de esa situacion.
Se produjo una relativa recomposicién del empleo ylescenso de los porcentuales de
desocupacion. Sin embargo ese descenso se estandteros que hasta la década del
‘80 hubiesen parecido catastroficos pero que htyJuz del contraste con la crisis del
2001, aparecen como "positivos”. Los Gltimos datfisiales® al momento de cerrar
este trabajo informaban que la tasa de desempl&oregién estaba en 6,4%, mientras
el promedio nacional se establecia alrededor delSt%gregamos los planes sociales,
la subocupacion horaria y los que ya no buscamjoabe estaria superando el 15% de
la poblacion econdémicamente activa con graves enols de empleo.

La relacion entre activo y reserva de la claseralsafre diversos cambios en el
largo periodo analizado, modificaciones que aquinemos analizado en profundidad.
Se hace evidente la continuidad de tradiciones pemencias en comun entre los
trabajadores, tengan empleo o no. Los trabajadi@sscupados retoman herramientas y
aprendizajes del movimiento obrero y esté tamboémall6é las enseflanzas que dejo el
movimiento piquetero. En cada caso, si sOlo obsemas una parte del proceso,
podriamos pensar que esa experiencia quedo edda Maestro trabajo permite ver que
nada cae en el vacio: se reprocesa de distintasrasary se expresa bajo otros modelos

organizativos y diversas formas de lucha.

% Encuesta Permanente de Hogares (EPH) realizadel postituto Nacional de Estadistica y Censos
(INDEC).
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