2. Transferencia de la formacion

A continuaciéon se muestran los resultados sobre la fase de transferencia de la formacion, es
decir, la fase de aplicacion de los aprendizajes adquiridos con la formacién, al puesto de
trabajo. Para la recogida de estos resultados se han utilizado dos tipos de instrumentos segun
la modalidad formativa: el cuestionario de transferencia de la formacion —para cursos, modulos
y seminarios- y el cuestionario de autoevaluacion —para grupos de trabajo-. Sendos
instrumentos abordan cuestiones similares, aunque con preguntas/items especificas adaptadas
a las modalidades formativas que se pretenden evaluar; por este motivo, los resultados se

presentan por separado.

El cuestionario de transferencia fue respondido individualmente por los y las participantes en la
formacion, alrededor de dos meses después de finalizar la misma. Asimismo, el cuestionario
de autoevaluacién se cumplimenté de manera grupal, en una de las Ultimas sesiones de los

grupos de trabajo.

2.1. Transferencia de los cursos, médulos y seminarios

2.1.1. Perfil profesional del/de la participante

Al igual que sucedia con el cuestionario de satisfaccion, el profesorado esta repartido en
grupos de edad muy heterogéneos, dandose una distribucién equilibrada de la muestra entre
los diferentes intervalos de edad planteados (ver grafico 96). Se observa, sin embargo que hay
muy pocos sujetos que superen los 60 afios — 1 de cada 100 aprox.-, y que el 60% de la
muestra tiene edades comprendidas entre los 31 y los 50 afios, siendo éste el intervalo de
edad que redne a la mayoria del profesorado.

Gréafico 96. Edad

2.2t Edad
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m Menos de 30 afios
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La mayoria del profesorado son mujeres y sélo una cuarta parte son hombres (gréafico 97). Este
dato, que ya se observa en la muestra del cuestionario de satisfaccion, es coherente con la

tendencia general a la feminizacion del sector educativo.

Grafico 97. Género

Género

m Hombre

m Mujer

En cuanto al nivel formativo representado en el grafico 98, mas de la mitad del profesorado
posee una licenciatura y mas de un tercio ha obtenido una licenciatura. Sélo 4 de cada 100

maestros/as y profesores/as posee estudios de postgrado.

Grafico 98. Nivel formativo

o 2.8% Nivel formativo
y (1]

m Diplomatura
m Licenciatura

58,8% Postgrado, Master,
Doctorado
m Otros

Aproximadamente un tercio del profesorado posee mas de 6 afios de experiencia, y el 40 %
posee mas de 16 afios de experiencia. Ello indica que la mayoria de los profesores que han
recibido formacion cuentan con una amplia experiencia docente; por otro lado, un tercio del
profesorado se halla al inicio de su vida profesional, con menos de 5 afios de experiencia
(grafico 99).
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Graéfico 99. Experiencia docente

19,4% Experiencia docente

30% o
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22,6%
Mas de 25 afos
29,5%

La mayoria de profesores y profesoras, trabajan en centros publicos y solo el 17'2% trabajan

en centros privados (grafico 100).

Grafico 100. Tipo de centro

17,2%

Centro

m Publico
m Concertado

82,8%

La muestra esta integrada por una representacion equilibrada de los diferentes niveles del
sistema educativo (grafico 101). Este perfil es muy parecido al que nos hemos encontrado

anteriormente en el cuestionario de satisfaccion.

La mayoria del profesorado se ubica en los niveles de educacién infantil y primaria (77%), en
secundaria se hallan el 20'4% de los profesores, y en FP solo el 1'4%. Estos resultados son
muy similares a los obtenidos en el cuestionario de satisfaccién, y muestran la escasa
presencia de docentes pertenecientes al nivel educativo de Formacion Profesional.
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Grafico 101. Nivel educativo
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2.1.2. Aprendizajes logrados en la accién formativa

Respuesta de la accion formativa a las necesidades de formacién

La formacién que el profesorado ha realizado ha respondido adecuadamente a sus
necesidades, obteniendo una puntuacion de 3'65 puntos sobre 5 (grafico 102). Se observa una
desviacion tipica alta (0'97), lo que indica que las respuestas de los docentes son muy

diferentes entre si.

Grafico 102. Respuesta de la accion formativa a las necesidades de formacion.

b 3,65

General

No se han detectado diferencias significativas entre las diferentes modalidades de formacion ni
entre los cinco CAPs de Navarra en relaciéon a la respuesta de la formacién a las necesidades

formativas del profesorado.
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Aprendizajes realizados en la accién formativa

El nivel de aprendizaje del profesorado tras la accion formativa es elevado, tanto en lo que se
refiere a tipo de aprendizaje como al nivel o grado de aprendizaje alcanzado (ver tabla 103).
Destacan los aprendizajes relacionados con la innovacion (en el 83'37% de los casos), con la
dinamizacién del aula (casi el 86%), con la didactica sobre un area de conocimiento (83'18%) y
los relacionados con la atencion al alumno (80'75%). Los aprendizajes relacionados con la
organizacion del centro educativo se dan en un porcentaje menor de profesorado, en un
58'41%. El grado de logro de los aprendizajes es alto en todos los casos, alcanzando valores

en torno a los 3’5 puntos.

Tabla 103. Logro de los aprendizajes realizados por parte de los participantes.

% Grado de logro
Aprendizajes -
de participantes | 1 2 3 4 5
Aprendizajes relacionados con la
. ., 88,37% ® 3,54
innovacion
Aprendizajes relacionados con la
o i o 83,18% e 352
didactica sobre el area de conocimiento
Aprendizajes relacionados con nuevos
i 5 o 67,29% ® 3,38
contenidos del area de conocimiento
Aprendizajes relacionados con la
L ; 58,41% ® 326
organizacion del centro educativo
Aprendizajes relacionados con la
. . 85,92% ® 3,64
manera de dinamizar el aula
Aprendizajes relacionados con la
» 80,75% ® 3,59
atencion al alumnado
Aprendizajes relacionados con la vision
i 67,14% ¢ 358
sobre la profesién

Todas las variables presentan una desviacion tipica alta (entre el 0’88 y el 1'04) lo que indica
una dispersion alta entre las respuestas de los profesores sobre los aprendizajes alcanzados.
No se detectan diferencias significativas ni entre las diferentes modalidades de formacién ni

entre los diferentes CAPs de la comunidad foral.
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Aprendizaje global logrado

En el grafico 104 observamos que el aprendizaje global alcanzado es alto (3'44 puntos),
aunque se detecta mucha dispersion entre las respuestas de los profesores y profesoras, con
una desviacion tipica del 0'95. Tampoco en este caso se detectan diferencias significativas
entre modalidades ni entre CAPS.

Gréfico 104. Aprendizaje global logrado en la accion formativa.
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2.1.3. Aplicacion de la formacion en el puesto de trabajo

Incidencia positiva en el desarrollo personal

El profesorado considera que la formacion realizada incide positivamente en su desarrollo
personal (3'36 puntos), aunque la desviacion tipica registrada es alta. No se dan diferencias

significativas por modalidad de formacion ni por CAP (grafico 105).

Gréfico 105. Incidencia positiva en el desarrollo personal.

g - 3,36

General

Analizando la relacién que se da entre el nivel de respuesta a las necesidades formativas y
nivel de aprendizaje alcanzado por un lado, y la incidencia de la formacion en el desarrollo
personal por otro, se detecta que la relacion es significativa® y positivamente elevada (gréfico
106). Asi, la adecuacién de la formacién a las necesidades y el alto nivel de aprendizaje
alcanzado, contribuye a que la formacién incida positivamente en el desarrollo personal y
profesional.

Gréfico 106. Aspectos relacionados con la incidencia de la formacion en el desarrollo personal.

Respuesta a las

necesidades 0,54
formativas
Aprendizaje logrado 0,62
0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0

Grado de relacion con la incidencia positiva de la formacion en el desarrollo personal

59 La relacién es significativa al 0,00




Modificacion de la actuacién profesional

El profesorado considera que la formacion ha modificado su actuacién profesional en un grado
medio: 2'94 puntos sobre 5. Se da una desviacion tipica muy alta, del 1’08, por lo que las
respuestas son muy dispares entre si (grafico 107). Tampoco aqui se detectan diferencias
significativas entre modalidades ni entre CAPs.

Gréfico 107. Modificacion de la actuacion profesional.

2,94

General

Como muestra el grafico 108, el nivel de respuesta de la formacion a las necesidades
formativas, el nivel de aprendizaje alcanzado y especialmente la incidencia positiva de la
formacion en el desarrollo personal, se relacionan de forma significativa con la modificacion de
la actuacion profesional gracias a la formacion®. Asimismo, estas relaciones son positivas y
bastante elevadas.

Grafico 108. Aspectos relacionados con la modificacién de la actuacion profesional

Respuesta a las necesidades formativas 0,50
Nivel de aprendizaje logrado 0,52
Incidencia positiva en el desarrollo personal 0,67

0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0

Grado de relacion con la modificacion de la actuacién profesional

60 La relacién es significativa al 0,00
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Cambios en la actuacién profesional

Entre los cambios que el profesorado ha introducido en su actuacién profesional destacan la
introduccién de innovaciones en el aula, los cambios metodoldgicos en la dinamizacion del aula
(ambos en aproximadamente el 77% de los participantes), los cambios en las estrategias para
atender al alumnado (68'5%) y los cambios en la programacion y en la vision de la profesion
(ambos en torno al 63%); ver tabla 109. Los cambios que se dan en un porcentaje menor del
profesorado son los nuevos contenidos en la programacion (54'6%), seguido de lejos por los
cambios organizativos en el centro (31'6%). Estos resultados sobre los cambios en la actuacién
profesional son coherentes con los resultados sobre los aprendizajes alcanzados: los ambitos
en los que el participante detecta mas aprendizaje son aquellos en los que se producen mas
cambios en el puesto de trabajo. El grado de cambio es elevado en todos los casos,

alcanzando valores en torno a los 3'25 puntos.

Tabla 109. Cambios en la actuacién profesional de los/las participantes.

% Grado de cambio
Cambios -
de participantes 0 1121 3| 4] 5
Introduccion de innovaciones en el aula 77,36% ® 3,33
Cambios metodoldgicos en la
., . . 63,89% ® 325
programacion de mi area de conocimiento
Introduccion de nuevos contenidos en la
i o . - 54,63% ¢ 3,25
programacion de mi area de conocimiento
Cambios organizativos en el centro
. 31,65% ® 317
educativo
Cambios metodoldgicos en la manera de
. . 76,85% ¢ 3,25
dinamizar el aula
Cambios en las estrategias para atender
68,52% ® 3,27
al alumnado
Cambios en mi visién sobre mi profesion 62,67% ® 3,27

La desviacion tipica es elevada en todas las variables, lo que confirma la tendencia detectada
de una gran dispersion en las respuestas del profesorado. En los cambios en la actuacién
profesional tampoco se detectan diferencias significativas por modalidad de formacién ni por
CAP.
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Analizando la relacion existente entre los aprendizajes adquiridos y los cambios en la actuacion
profesional (ver grafico 110), se observa que los profesionales que introducen mas cambios
son los que han realizado aprendizajes sobre dinamizacién en el aula o sobre innovacién (en
torno al 84% introduce cambios), seguidos de los que han aprendido estrategias sobre atencion
al alumnado y sobre visiéon de la profesion (en torno al 80%). Entre el profesorado que ha
aprendido didactica y nuevos contenidos, el porcentaje de los que aplica cambios es
ligeramente inferior (sobre el 70% del profesorado). Destaca el caso de las personas que han
aprendido sobre organizacion del centro educativo, ya que en la mitad de los casos este
aprendizaje no se traduce en cambios en el puesto de trabajo. Se puede apuntar que la
introduccién de cambios organizativos es mas compleja y no depende sélo del maestro o
profesor, sino que afecta a mas profesionales, motivo que explicaria el bajo porcentaje de
aplicacion identificado. En estos aspectos no se detectan diferencias significativas entre CAPs

ni entre modalidades de formacion.

Gréfico 110. Porcentaje de participantes que introducen cambios a nivel general.
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Por otro lado, analizando la relacion que se da entre los aprendizajes logrados y los cambios

en la actuacion profesional, se observan relaciones significativas en todos los casos® (grafico

111). La relacién es mayor en los aprendizajes sobre atencion al alumnado, dinamizacion del

aula y vision de la profesion, y menor en la organizacion del centro educativo. Como en las

variables anteriores, no se detectan diferencias significativas entre modalidades ni entre CAPs.

Grafico 111. Relacion entre el aprendizaje logrado y los cambios realizados.
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Nivel de aplicacion global de la formacion

El profesorado de Navarra valora con una puntuacion media -3'05 puntos- el nivel de aplicacion
global de la formacion. Como se observa en el grafico 112, el nivel de aplicacién es mas alto en
el CAP de Estella (3'30 puntos) y mas bajo en el CAP de Tafalla (2'64 puntos). La desviacién
tipica en cada CAP sigue siendo alta, lo que indica una dispersion alta en la valoracion del
profesorado sobre el nivel de aplicacion global de la formacion.

Grafico 112. Nivel de aplicacion global de la formacion segin CAP
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Se detectan diferencias significativas entre CAPs con respecto al nivel de aplicacion de la
formacion (significacion de 0.02). Las diferencias detectadas son entre el CAP de Tudela y el
CAP de Tafalla (ver tabla 113), siendo la puntacion media significativamente mas alta en el

primero.

Tabla 113. Comparacion de medias en el nivel de aplicacién global de la formacion segin CAP

S . . : CAP (2)
Significacion en la diferencia de medias (1-2)

Pamplona Tudela Tafalla Estella

Pamplona /////////////%// *
Tudela ///////////////%%
Tafalla ‘////////////%/

Estella * * //////////////

A Diferencia de medias significativa, siendo la media del CAP 1 superior a la media del CAP 2.

CAP (1)

e Diferencia de medias no significativa

¥ Diferencia de medias significativa, siendo la media del CAP 1 inferior a la media del CAP 2.

Sin embargo, no se han encontrado diferencias significativas en las puntuaciones entre

modalidades.
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Entre los aspectos relacionados significativamente® con la aplicacién de la formacion
destacan, en este orden, el aprendizaje logrado, la respuesta a las necesidades formativas y la
incidencia en el desarrollo profesional y la modificacién de la actuacion profesional (gréfico
114); asi cuando estas variables tienen puntuaciones altas la aplicacion de la formacion es

mayor. También las relaciones entre estas variables son positivas y bastante elevadas.

Gréfico 114. Aspectos relacionados con la aplicacion de la formacion
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2.1.4. Estrategias de apoyo a la aplicaciéon de la formacion

El profesorado de Navarra considera que los agentes de los que recibe mas apoyo para la
aplicacion de la formacion en su trabajo son la persona formadora en primer lugar y el asesor o
asesora en segundo lugar (grafico 115). Manifiestan que reciben menos apoyo de la direccion
del centro y de la coordinacién del ciclo o la jefatura del departamento. Las diferentes
estrategias de apoyo son valoradas con puntuaciones similares para cada uno de los agentes.
Destaca, en el caso de la persona formadora y del asesor o asesora, la aportacion de
documentacidn y recursos, estrategia que es valorada entre 0’25 y 0’5 puntos por encima del

resto de estrategias.

Se observa que hay dos estrategias clave para la transferencia, como son el recibir
orientaciones para aplicar la formacién y el hacer un seguimiento de la aplicacién de la
formacion. La direccién ofrece poco apoyo (2'57 y 2’61 puntos sobre 5 respectivamente). Esto
destaca aun mas si se compara con la valoracion del apoyo recibido mediante estas
estrategias por la coordinacién de ciclo o jefatura de departamento y por el asesor 0 asesora
(en torno a los 3 puntos). En cuanto a la introduccion de cambios organizativos para aplicar la
formacién, el profesorado valora mejor el apoyo recibido por la direccién y la coordinacién de

ciclo (3 puntos)
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Gréfico 115. Estrategias de apoyo a la aplicacion de la formacion segin agente
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Siguiendo la hipétesis de que puede haber diferencias significativas en las estrategias de apoyo
a la formacién por modalidad, se detectan diferencias significativas en la variable “aportacion de
documentacion y recursos” por parte del asesor®. Los resultados de las pruebas muestran que
en los cursos, el apoyo recibido por el asesor es superior que en los seminarios (ver grafico 116
y tabla 117). Cabe sefialar que la desviacién tipica es muy alta (entre 1'11 y 1'32), por lo que se
deduce que las respuestas difieren entre si en funcion de los contenidos de la formacién o de

otras variables del contexto.

Grafico 116. Apoyo del/de la asesor/a en la aportaciéon de documentacion y recursos segun

modalidad

5 -
4 | 3,72
3,19 3,06
3

Curso Modulo Seminario

Tabla 117. Comparacién de medias en el apoyo del/de la asesor/a en la aportacion de

documentacién y recursos segun modalidad

Modalidad (2)

Significacion en la diferencia de medias (1-2)

Médulo Seminario

Curso J

Modalidad (1) Modulo //ﬁ

Seminario |

e Diferencia de medias no significativa
A Diferencia de medias significativa, siendo la media de la modalidad 1 superior a la media de la modalidad 2.

¥ Diferencia de medias significativa, siendo la media de la modalidad 1 inferior a la media de la modalidad 2.

También se observan diferencias significativas por CAP (grafico 118)**. El apoyo recibido por
la persona formadora mediante la aportacion de documentacion y recursos es mayor en los
CAPs de Pamplona y Estella que en el CAP de Tafalla. Como en el caso anterior, la desviacién
tipica es alta, con valores que van del 1'03 al 1’56, por lo que la variabilidad de la respuesta se

puede atribuir a los aspectos mencionados, entre otros (tabla 119).

% Significacion al 0'05.
Significacién al 0'01
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Gréfico 118. Apoyo del/de la formador/a en la aportacion de documentacion y recursos segun

CAP
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Tabla 119. Comparacion de medias en apoyo del/de la formador/a en la aportacion de
documentacidn y recursos segun CAP

o . . ) CAP (2)
Significacion en la diferencia de medias (1-2)

Pamplona Tudela Tafalla Estella

Pamplona %////////////%_
o weea -
Tafalla . %/////////////%

%7
Estella

e Diferencia de medias no significativa
A Diferencia de medias significativa, siendo la media del CAP 1 superior a la media del CAP 2.

¥ Diferencia de medias significativa, siendo la media del CAP 1 inferior a la media del CAP 2.

El siguiente grafico muestra los indices calculados a partir de la media de las puntuaciones de la
valoracién del apoyo recibido por parte de cada agente. Se observa claramente como el agente
gue ofrece méas apoyo es el formador, seguido del asesor. La coordinacion de ciclo /jefatura de
departamento y la direccién obtienen indices notablemente mas bajos en la valoracion del apoyo
gue prestan para la aplicacion de la formacion. Como se ha indicado anteriormente, destaca la

elevada desviacion tipica —en torno al 1'5-.

Graéfico 120. indices de apoyo a la aplicacion de la formacion
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En los indices calculados sobre el apoyo recibido para aplicar la formacién, no se dan

diferencias significativas ni por modalidad formativa ni por CAP.

La valoracion del apoyo global recibido por el profesorado para aplicar la formacion es de 3'48
puntos sobre 5 (ver grafico 121); se puede considerar que es una valoracién positiva pero
mejorable, ya que las estrategias de apoyo son la mejor garantia para que la formacién sea
efectiva y genere cambios en los centros educativos. En este item la desviacion tipica es elevada -
1'09-, y no se dan diferencias significativas por modalidad de formacion ni por CAP.

Grafico 121. Apoyo global recibido para la aplicacion de los aprendizajes adquiridos

4 3,48

General

Se detecta una relacion significativa entre la aplicacion de la formacién en el propio puesto y el
apoyo recibido por los diferentes agentes para ello®. Este resultado evidencia lo indicado arriba
sobre la importancia de las estrategias de apoyo para que haya transferencia y para que la
formacion sea efectiva, y la conveniencia de dar mas apoyo al profesorado para que aplique los
aprendizajes realizados en la formacién. La relacion entre estas dos variables es elevada y de

tipo positivo (ver grafico 122).

Grafico 122. Aspectos relacionados con el apoyo recibido para la aplicacién de la formacién.
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2.1.5. Factores que afectan la aplicaciéon de la formacion

El analisis de los factores que inciden en la aplicacion de la formacion muestra, que estos
tienen una incidencia positiva y estan muy presentes en los contextos laborales del
profesorado. En concreto, los factores mas positivos y muy presentes son, por este orden:

- la motivacion para la aplicacién,

- la existencia de un clima adecuado en el centro,

- las expectativas de éxito en la aplicacion,

- la autonomia para poder aplicar,

- el apoyo de los comparieros,

- la existencia de oportunidades de aplicacion,

- latradicion de formacién permanente en el centro,

-y ladisponibilidad de recursos y el reconocimiento de la formacién en el centro.
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Gréfico 123. Presencia
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El Unico factor que el profesorado considera que estd poco presente es la dificultad de

aplicacion de la formacion (73%); sobre el sentido en que este factor incide, el profesorado esta

dividido: el 33% considera que no incide y el 35% considera que incide positivamente (grafico

123). En cuanto a la disponibilidad de tiempo para la aplicacion, el 55% del profesorado

considera que esta poco presente, es decir, que se dispone de poco tiempo para aplicar, y el

23% indica que esto incide negativamente.
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Asi, en los centros educativos de Navarra se da una alta presencia de factores que inciden
positivamente en la aplicacion de la formacién, y que facilitan que el profesorado traduzca en
su puesto de trabajo lo que ha aprendido, haciendo asi que la formacion sea Uutil y valiosa para
los centros. Este dato contrasta con el resultado del nivel de aplicacién, que se sitia en una
puntuacién media de 3'05 sobre 5. Esta puntuacion es positiva, pero con estas condiciones tan
favorables deberia ser ain mejor.

Seria interesante contrastar estos resultados con datos cualitativos, para verificar si realmente

hay aplicacion de la formacién, y en que areas y espacios se da con mas frecuencia.
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2.1.6. Propuestas de mejora de la aplicabilidad

El profesorado de Navarra ha formulado una serie de propuestas para mejorar la aplicabilidad

de la formacion, unas 221 en total.

Después de analizar las diversas propuestas presentadas por el profesorado, segin la
modalidad, hemos visto que la mayoria de opiniones son personas que han asistido a los
seminarios (aproximadamente tres cuartas partes del total). El curso ha sido la modalidad de la

gque menos propuestas, en cuanto a aplicacién se refiere, hemos recibido.

En general, tanto en el curso como en el seminario, ha habido muchas aportaciones
relacionadas con la organizacion de la formacion -formato, disefio, calendario, tiempo
dedicado-. Por ejemplo, se han recibido propuestas como: "Disponer de mas tiempo"; "Mejora
de adecuacioén de las aulas para la realizacion de las practicas"; "Mas distancia en el tiempo
entre las fechas". También ha habido muchas opiniones de mejora relacionadas con la
metodologia empleada en las modalidades de mdédulo y seminario como son: "Es necesario

que se aumenten el nimero de practicas"; "Compartir experiencias".

Cabe destacar que, después de este tipo de valoraciones, la Utilidad y aplicabilidad tanto en el
aula como en el centro, ha recibido bastantes aportaciones de mejora en las tres modalidades.
Por ejemplo, “Propuestas mas aplicables a la situacion centro”; “Valoro que lo que se vea sea

aplicable al aula”.

También hemos analizado las diferencias entre las propuestas segin el CAP implicado en la
formacién. Mas de dos cuartas partes de las opiniones recibidas, corresponden al centro de

atencién al profesorado de Pamplona.

Es probable que el mayor niumero de factores a mejorar en el CAP Pamplona tenga que ver
con el gran ndmero de propuestas recibidas y el mayor porcentaje de instrumentos respondidos

por parte de los/as asistentes de dicho centro en la evaluacion de la formacién.

El numero de aportaciones recibidas esta distribuido de manera muy similar entre todos los
CAPs. La Organizacién de la formacién es lo mas propuesto como mejora para todos los
centros, con opiniones como: "No estaria mal hacer el curso durante una hora"; "Médulo de
mayor duracién”; " Mejora de adecuacién de las instalaciones"; o "Que el curso no sea tan

concentrado”.

No obstante, encontramos diferentes valoraciones segun el CAP en relacion a otras variables.
Pamplona ha recibido més propuestas en Utilidad y aplicabilidad y en el tipo de Metodologia

que el resto de modalidades. Algunos ejemplos de estas propuestas son: “Proporcionar
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diversas formas de aplicabilidad en el aula y el centro”; “Trabajar en grupo y puestas en
comun”; o “Mas practica con los alumnos”, entre otras. Del mismo modo, Tudela destaca
también es recibir ideas de mejora en aspectos relacionados con los contenidos y recursos de
la formacion, y en la metodologia.

Seria conveniente analizar cémo llevar a cabo estas propuestas de mejoras para asi, de
acuerdo a las opiniones aportadas, aumentar la satisfaccion en la utilidad de la formacién en el

profesorado y la posterior aplicacion de los aprendizajes adquiridos durante la formacion.
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2.2. Transferencia de los grupos de trabajo

A continuacion se presentan los resultados de la aplicacion del instrumento de autoevaluacion

en los grupos de trabajo.

2.2.1. Perfil del grupo de trabajo

La mayoria de grupos de trabajo son de reciente creacion, tienen entre un afio (68,8%) y dos
(25%) de antigiedad. El resto son grupos de trabajo estables con mas de tres afios de

antigtiedad (ver gréfico 124).

Grafico 124. Antigiiedad del grupo de trabajo
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68,8% m Més de 3 afios

Los grupos de trabajo suelen ser grupos pequefios de entre 3y 5 personas (43,5%) o de entre
6 y 8 personas (31,3%), segun muestra el grafico 125. Los grupos mas numerosos se dan en
un porcentaje menor. Los de mas de 15 personas representan el 18,8% mientras que aquellos

entre 12 y 14 personas son los menos representados (6,3%).

Grafico 125. Numero de personas que componen el grupo de trabajo
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Todos los grupos de trabajo que han aplicado el instrumento de autoevaluacion pertenecen a

centros publicos.

Los grupos de trabajo méas representados estan compuestos por profesorado de las etapas de
educacion infantil y primaria (43%), seguido de aquellos grupos formados por profesorado de
secundaria (25%). En segundo término encontramos aquellos grupos formados por
exclusivamente por profesorado de educacion infantil (12,5%) y educacion primaria (12,5%). El

profesorado de FP es el menos representado en los grupos de trabajo (6,3%).

Hay que tener en cuenta que a nivel global el profesorado de educacion infantil y educacion
primaria representa casi el 70% del profesorado que ha participado en los grupos de trabajo

(ver gréfico 126).

Grafico x126. Nivel educativo
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2.2.2. Aprendizajes logrados en la accién formativa

La mayoria de los objetivos de las acciones formativas se relacionan con innovaciones de
mejora en el aula: mejoras en el rendimiento, introduccion de nuevas metodologias,
elaboracién y aplicacion de materiales (tabla 127). En un segundo término encontramos
objetivos relacionados con el clima: resolucion de conflictos, creacién de espacios para el
didlogo vy la reflexién, participacion de la comunidad escolar, etc. En tercer lugar, observamos
la presencia de objetivos relacionados con la investigacion educativa: elaboracion de teorias,
recapitulacién de experiencias, busqueda de informacion bibliografica, etc. Finalmente, se
encuentran una serie de objetivos vinculados con mejoras organizativas en el centro:

funcionamiento de la biblioteca, organizacion del espacio y los recursos, etc.

Tabla 127. Tipologia de objetivos en los grupos de trabajo

Tipologia de objetivos N Porcentaje
Objetivos relacionados con la innovacion en el aula 28 41,17%
Objetivos relacionado con el clima 19 27,94%
Objetivos relacionados con la investigacion educativa 15 22,06%
Objetivos relacionados con la mejora del centro 6 8,82%

En general, todas las acciones formativas muestran un logro de objetivos alto o muy alto.
Segun el profesorado, factores como la motivacién, la implicacion y la participacion influyen
positivamente en la consecucién de los objetivos segun el profesorado. En los pocos casos en
gué el logro resulta bajo o muy bajo se debe mayoritariamente a factores relacionados con la
poca disponibilidad de tiempo. En algunos casos, estos objetivos con bajas puntuaciones estan

en proceso de consecucion por eso reciben dichas puntuaciones.

A continuacion se presenta una sintesis de los resultados por accion formativa, indicando el

nivel de logro vy la tipologia de objetivos que se han trabajado (ver tabla 128).
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Tabla 128. Sintesis de los resultados por accion formativa

L, . . Innovacién . . ., Organizacién
CAP Accion formativa Nivel de logro Clima | Investigacion 9
aula centro
Comunicacion familia-escuela Alto —Muy alto °
Convivencia, del IES Sierra de Leyre Alto °
Edicién avanzada de video digital Alto — Muy alto ° °
El plan energético del centro Bajo- Alto ° ) )
Formacion para realizar las
s rogramaciones generales
s _ Programaciones gem y Alto — Muy alto . °
= unidades didacticas segun el modelo
% de gestion de calidad
o Grupo de trabajo IES Zizur Alto °
Irristakesa eskolan .
L Bajo [ )
(patinaje en la escuela)
Proyectos Muy alto ®
Seminario de tutoria Alto® - - - -
© Recursos para N.E.E Alto [
o)
E:
= Lectura comprensiva "Arcadia” Muy alto °
Elaboracién y produccion de textos
. yp . . - Alto- Muy alto ° ° °
escritos en ed. infantil y primaria
Experiencias didacticas en la .
= P . Bajo-Alto °
.g biblioteca escolar
= Planificacion de la matematica:
programacion y secuenciacion de Alto °
contenidos matematicos
_67 °
8 Grupo de trabajo educacion fisica
[5)
0 Observacion de las propuestas de
d ; p ) P Alto ° °
juego heuristico

% No se han detallado los objetivos del grupo de trabajo.
" No se ha indicado la valoracién de la consecucion de los objetivos.
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2.2.3. Funcionamiento del grupo de trabajo

La mayoria de factores referidos a la planificacién de la accién formativa estan bastante o muy
presentes en todos los casos. El factor clave que tiene mayor presencia en la planificacion de
los grupos de trabajo es el interés de los contenidos; el 66% del profesorado de los grupos de
trabajo lo valora con la opcién “mucha presencia” (grafico 129). El resto del profesorado
considera que esta bastante presente (27%) mientras que el resto considera que no esta

presente (7%).

Grafico 129. Factores clave de la planificacién del grupo de trabajo
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El segundo factor clave en la planificacion es la importancia de los contenidos. Este factor esta
claramente relacionado con el anterior ya que ambos hacen referencia a los contenidos a
trabajar. La mayoria considera que estd muy presente o bastante presente (94%). El resto

considera que no esta nada presente (6%).

El tercer factor mas valorado es la importancia otorgada a los objetivos. El 88% del profesorado
considera que esta bastante o muy presente en la planificacién, sélo el 12% considera que esta
poco presente. A pesar de no ser el factor mas valorado, lo cierto es que todos los grupos han
indicado un grado minimo de presencia del mismo; ningun grupo ha sefialado que no tenga

“nada” de presencia en la planificacion.
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Finalmente, el grado de dificultad de los contenidos es el factor que tiene una menor presencia
en el proceso de planificacién. El 39% indica que estd muy presente, seguido de aquellos que
con el mismo porcentaje (27%) consideran que esta bastante o poco presente. El resto

considera que este factor no tiene presencia.

Gréfico 130. Factores clave del desarrollo de las sesiones del grupo de trabajo

Amenidad de las sesiones |12% 38%
Productividad de las sesiones | 6% 50%
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Participacion 38%
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Los factores con mayor presencia en el desarrollo de las sesiones son en primer lugar la
participacion y, en segundo lugar, el consenso en la toma de decisiones (ver grafico 130). La
participacion se revela como el factor mas presente; el 62% considera que esta muy presente y

el 38% considera que esta bastante presente. El consenso en la toma de decisiones, por otro
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lado, esta bastante presente para el 38% del profesorado y muy presente para el 62% restante.
Estos dos factores son los Unicos que no han sido valorados con las opciones poco o0 nada

presente, es decir, se dan en todos los grupos de trabajo con una presencia significativa.

Otro factor muy destacado es la presencia de argumentos en la toma de decisiones, que esta
claramente relacionado con los factores anteriores (participaciéon y consenso). El 60%
considera que este factor estd muy presente, junto al 33% que considera que esta bastante
presente. El resto considera que esta poco presente. En mayor o menor presencia es un factor

que también se da en todos los grupos de trabajo.

Seguidamente encontramos un grupo de factores que estan bastante o muy presentes en el
90% de los casos, a saber: el interés de las actividades, el grado de implicacién, la
productividad, la amenidad de las sesiones, la eficacia de las sesiones, el grado de motivacion
y la adecuacion de las actividades a los objetivos. Finalmente, encontramos los factores
referidos a la distribucion equilibrada y rotativa de las tareas. Estos son los factores con una
menor presencia. El 44% considera que no hay o hay poca rotacion en la distribucion de las
tareas y asimismo, el 31% considera que hay poco o ningun equilibrio en la distribucién de las

mismas.
En general, los grupos de trabajo valoran positivamente los factores relacionados con la
participacion y la toma de decisiones, pero consideran que el trabajo en el grupo se da de

forma desigual entre sus miembros.

Gréfico 131. Factores clave del seguimiento y la evaluacién del grupo de trabajo

Adecuacion de los sistemas de seguimiento
. : : 7% 71% 22%
del grupo de trabajo a su funcionamiento
Suficiencia de los mecanismos de evaluacion
. . L% 14% 65% 14%
interna del grupo de trabajo
0% 100%
m Nada Poco Bastante m Mucho
Presencia
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La adecuacion de los sistemas de seguimiento suele estar bastante presente (71%) segun la
mayoria del profesorado. El resto considera que esta muy presente (22%) o poco presente
(7%). El hecho de que ningln grupo haya sefialado la opcién “nada presente”, indica que todos
los grupos tienen instaurado un sistema de seguimiento. Pero como vemos en el siguiente
factor, no todos los grupos consideran que los sistemas de evaluacion empleados sean
suficientes para valorar el logro de objetivos. El 65% cree que hay bastante presencia de los
mecanismos de evaluacion y el 14% considera que la presencia es mucha. Sélo el 14% indica
gue es poca y el 7% restante manifiesta que no hay presencia de evaluacion (grafico 131).

Los factores relacionados con el seguimiento y evaluacién del grupo de trabajo aportan
resultados interesantes; son los que obtienen una menor presencia, hecho que indica la

necesidad de reforzar estos aspectos.

Los grupos de trabajo han destacado los aspectos que consideran prioritarios para la mejora de
su funcionamiento. Los resultados muestran que el aspecto mas importante a alcanzar por los
grupos es la productividad de las sesiones. De los catorce grupos que han contestado la
pregunta seis hacen referencia a este aspecto. Seguidamente se hace referencia a aspectos
relacionados con el desarrollo de las sesiones al respecto de la actitud de los participantes
(motivacién, implicacion, participacién) y del proceso de la toma de decisiones (grado de
consenso y presencia de argumentos). Por otro lado, también se destacan factores referidos a
la planificacion como la importancia otorgada a los objetivos y la importancia e interés de los

contenidos.

Destaca en los resultados el hecho que no se de demasiada importancia a la evaluacion y a los
sistemas de seguimiento. A pesar de que los resultados, como hemos comentado, indican
cierta presencia de estos factores, parece necesario aumentar la presencia y sistematizacion

de los mismos.

Lo mismo sucede con los factores referidos a la distribucion de las tareas. Los participantes en
algunos grupos manifiestan desequilibrio en la carga de trabajo asi como una ausencia de
rotacion de las tareas. Parece ser que estos aspectos no son visualizados como prioritarios por

los grupos a pesar de su relacion con la mejora de la productividad (ver tabla 132).
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Tabla 132. Factores de funcionamiento a alcanzar

Factores prioritarios

Adecuacion de los sistemas de seguimiento del grupo de trabajo

Suficiencia de los mecanismos de evaluacion interna

[ Factores relacionados la planificacién
[ Factores relacionados con el desarrollo de las sesiones

Factores relacionados con el seguimiento/ evaluaciéon
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2.2.4. Resultados del grupo de trabajo

Resultados logrados por el grupo de trabajo

El grafico 133 muestra como los resultados obtenidos por los grupos de trabajo se vinculan
primeramente a la incidencia estos en el desarrollo personal (estando muy presente en el 31%

y bastante en el 56% de los grupos).

Grafico 133. Resultados logrados por el grupo de trabajo a nivel general

Aprendizajes realizados 7 13% 75%
Aplicacion de los aprendizajes en el aula E 13% 56%
Aplicacion de los aprendizajes en el centro W 25% 44%
Incidencia del grupo en el desarrollo personal 7 13% 56%
Incidencia del grupo en la actuacion profesional @ 13% 37%
Incidencia del grupo de trabajo en el centro P 31% 44%

0;%1 106%
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El siguiente factor mas destacado en los resultados son los aprendizajes realizados, un 75%
indica que éste resultado esta bastante presente mientras que el 12% considera que esta muy
presente. Estos dos factores son los Unicos que tienen presencia en todos los grupos. Otros
factores destacados son la incidencia en la actuacion profesional y la aplicacion de los
aprendizajes en el aula. En ambos casos, un 81% de los grupos considera que estos factores

estan bastantes o muy presentes en los resultados.

Los factores que obtienen una menor presencia son la aplicacion de los aprendizajes en el
centro y la incidencia del grupo de trabajo en el centro; Un 31 y un 37% consideran que estos

factores estan poco o nada presentes en los resultados.
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Cambios en la actuacién profesional

Gréfico 134. Cambios a nivel global en la actuacion profesional
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El cambio positivo con mayor presencia en los diferentes grupos de trabajo es la introduccion
de innovaciones en el aula, estando muy presente en el 27% de los grupos (ver gréafico 134).
Resultado esperable ya que la mayoria de grupos ha centrado su trabajo en este aspecto. A
continuacion, encontramos un grupo de factores que se dan con bastante o mucha frecuencia
en mas de la mitad de los casos, a saber; cambios en las estrategias para conocer a los

alumnos, y cambios en la visién de la profesion.

En segundo término encontramos los cambios metodolégicos referidos en la programacion del
area de conocimiento y la introduccién de nuevos contenidos en la programacién. Estos tienen
una menor presencia ya que en un 58% y 53% estan poco o nada presentes en los cambios en
la actuacion profesional. Finalmente, los cambios que menos se perciben en la actuacién
profesional son los relacionados con los cambios organizativos en el centro y en la manera de

dinamizar el aula.
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A pesar de que los cambios que se han producido en la actuaciéon profesional son coherentes
con los resultados logrados en los grupos de trabajo, cabe sefalar que alrededor del 50% del
profesorado manifiesta que apenas se producen cambios. En este sentido, hay aspectos en los
que la formacion casi no ha incidido, a saber: cambios en el centro, introduccién de nuevos

contenidos y dinamizacion del aula.

Este resultado resulta preocupante ya que los grupos de trabajo es la modalidad de formacion
gue deberia generar mas cambios debido a sus caracteristicas. Los grupos de trabajo suelen
estar formados por profesorado muy motivado que promueve mejoras especificas adaptadas a
las necesidades de los centros. En este sentido, habria que incorporar estrategias en los
grupos de trabajo, sobretodo en el proceso de implementacién del cambio, para que la

formacion sea mas efectiva.
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Nivel de aplicacion global de la formacion

La media del nivel de aplicacion de la formacién en los grupos de trabajo es de 3,60 (gréafico
135). La desviacion tipica es de 1,06, resultado que indica cierta variabilidad en la aplicacion de
la formacion en los diferentes grupos de trabajo. La puntuacion deberia ser mas alta ya que,
como hemos indicado antes, esta modalidad de formacién es la mas adaptada al centro y a las
necesidades formativas del profesorado.

Grafico 135. Nivel de aplicacion global de la formacion
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Utilidad de los materiales creados

En el grafico 136, observamos que la utilidad de los materiales creados obtiene una media de
3,81, puntuacion bastante positiva que indica que los materiales elaborados son Uutiles. El valor
elevado de la desviacién (1,38) estd seguramente relacionado con la tipologia de objetivos que

cada grupo de trabajo debe lograr ya que no todos pretenden la elaboracion de materiales.

Gréfico 136. Utilidad de los materiales creados
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2.2.5. Estrategias de apoyo a la aplicaciéon de la formacion

El del coordinador/a es el agente que obtiene una puntuacién media mas alta por el apoyo
prestado con un 4,73 (grafico 137). La baja desviacion tipica indica que el apoyo se da de
forma homogénea en todos los grupos de trabajo. El director/a y el asesor/a obtienen una
puntuaciéon media similar, 4,11 y 4 respectivamente. En ambos casos la desviacion tipica es
alta- 1,62 en el caso del director/a y 1,41 en el caso del asesor/a- resultado que indica que el

apoyo de estos agentes no ha sido igual en los diferentes grupos de trabajo.

No se ha podido realizar ninguna comparacion de las estrategias de apoyo a la aplicacion de la

formacién seguin CAPs, debido a la poca muestra de participantes obtenida.

Grafico 137. Estrategias de apoyo a la aplicacion de la formacién segun el agente interventor

4,73

4,11

Asesor/a Coordinador/a Director/a

En los comentarios los grupos indican que el apoyo del coordinador/a ha sido muy positivo; el
coordinador ha desarrollado tareas vinculadas con proporcionar recursos, con la comunicacion
y con la coordinacion del grupo. Por otro lado, el profesorado de los grupos de trabajo
manifiesta que el asesor/a ha facilitado el desarrollo de las tareas orientando, proporcionando
recursos (bibliografia, materiales, etc.) manteniendo una comunicacion fluida y regular con el
grupo. Sélo en algun caso, los grupos manifiestan la falta de un asesor/a o la poca intervencién
del mismo/a. Finalmente, los pocos comentarios referidos al director/a son de diversa indole;
mientras que en algunos centros se valora positivamente el apoyo recibido (en un par de casos

formaba parte del grupo), en otros, su colaboracién ha sido poco significativa.

Por las aportaciones del profesorado se deduce que el apoyo resulta clave para la aplicacion. A
diferencia de las otras modalidades de formacién el director recibe una puntuaciéon muy alta,
cosa que indica que la formacién en el centro es la que implica mayoritariamente a todos sus

miembros y asegura en mayor medida las condiciones para que se produzca la transferencia.
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2.2.6. Factores que afectan la aplicaciéon de la formacion

Los factores bastante presentes o muy presente en el centro educativo y que inciden
positivamente en la aplicacion de la formacion son: la existencia de un clima adecuado en el
centro, la motivacion para la aplicacién y las expectativas de éxito. La existencia de
oportunidades de aplicacién también se presenta como un factor relevante con incidencia
positiva, a pesar que un 7% del los grupos considera este factor esta poco o nada presente

(ver gréafico 138).

Aparecen un grupo de factores que también que estan bastante o muy presentes y que tienen,
en general una incidencia positiva en la aplicacion de la formacion (aproximadamente 80%), a
saber: disponibilidad de recursos, autonomia, apoyo de los compafieros y reconocimiento de la
formacién. Los factores de disponibilidad de recursos, autonomia y apoyo de los compafieros
han tenido en algun caso una incidencia negativa. Esta incidencia se ha dado en porcentajes
muy bajos — menos del 10%- y seguramente esta condicionada por aspectos concretos del

centro educativo.

Los factores que tienen una menor presencia son la tradicion de formacion permanente en el
centro, la dificultad de aplicacién y la disponibilidad de tiempo. De estos factores destaca, por
un lado, el factor tiempo ya que es el que presenta una incidencia negativa mayor. Por otro
lado, destaca en la dificultad de aplicacion el elevado porcentaje (29%) que considera que este
factor no incide en la aplicacion de la formacion (aunque en general se considere que la

aplicacion de la formacién no comporta dificultades).

En resumen, podemos concluir que la mayoria de factores inciden positivamente en la
aplicacion. Los factores que pueden ser descritos como obstaculos debido a su incidencia
negativa son: la disponibilidad de tiempo, la tradicion de formacion en el centro, la
disponibilidad de recursos, el apoyo de los compafieros y la autonomia para aplicar la
formacién. En este sentido, se deberia generar estrategias para que estos factores no
incidieran de forma negativa asegurando que en los centros hay las condiciones adecuadas

para la transferencia de la formacion.
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Gréfico 138. Factores que afectan la aplicacion de la formacion
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2.2.7. Propuestas de mejora de la aplicabilidad

En las propuestas para mejorar la aplicabilidad, siete de los grupos coinciden a sefialar que lo
prioritario seria aumentar el tiempo dedicado a la preparaciéon, coordinacién y evaluacion del

proyecto puesto en marcha.

Otros aspectos que comentan varios de los grupos se refieren a aspectos relacionados con el
desarrollo del proyecto; se solicita mas apoyo, recursos y también la posibilidad de contar con

un experto.

Finalmente se hace referencia de forma mas aislada a propuestas como: un mayor ajuste de
los objetivos, cambios en la modalidad o metodologia de la accién formativa, continuidad de la

formacion, etc.
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3. Resultados por CAPs

En este Udltimo apartado, se muestran los resultados de la formacion permanente en la
Comunidad Foral de Navarra en cada uno de los cinco CAPs que la integran. Se realiza una
seleccion de aquellos aspectos mas relevantes para analizar la calidad de las acciones
formativas, tanto sobre la valoracion de los participantes en la formacion, como sobre la

aplicacion de la misma en las aulas y centros educativos.

Los instrumentos aplicados son:

- El cuestionario de valoracién para las cuatro modalidades.

- El cuestionario de aplicacién o transferencia de la formacion para cursos, médulos y
seminarios.

- Laautoevaluacion para los grupos de trabajo.

Cabe destacar que se presentan los resultados de cada CAP, diferenciados por modalidad

formativa.

[ ] | D] ] )| ] ]| G GD] D] G| SN ] SN ] DN SND] GEN][ND] HD]| GNE) [GND] SR GED) | n ]| n |
143




3.1. Resultados CAP Pamplona

3.1.1. Muestra de la evaluacion

La tabla 139 muestra el nimero de instrumentos obtenidos en el CAP Pamplona por tipologia

lllllllll | 116 . 58 /////////////%

[ ] D] D )| ] D] G D] S| )| ] D | G D] G| D0 | S| Gl | G| SN | 6D || SN0 SiD | GND)




3.1.2. Valoraciéon de la formacion

El gréfico 140 muestra que el aspecto de la formacién mas valorado por el profesorado de
Pamplona es la “Importancia de continuidad en la formacién”, con una puntuacion alrededor del
4,40 sobre 5 en las cuatro modalidades formativas. El segundo aspecto mas valorado es la
"Respuesta de los objetivos a las necesidades formativas”, especialmente en la modalidades
de grupo de trabajo y curso — sobre los 4 puntos- . El siguiente aspecto mas valorado es el

"Logro de los objetivos” en las modalidades de curso y médulo —sobre los 3'93 puntos-.

La satisfaccién global con la formacion también es alta en las diferentes modalidades. Las
puntuaciones obtenidas siguen este orden: modalidad -4'5-, curso -3'97-, grupo de trabajo -3'92

y seminario -3'36 puntos-.

Los aspectos menos valorados por los participantes son la “Prevision de cambios en el centro”
y la “Previsién de cambios en el aula” que obtienen puntuaciones que oscilan entre los 3'18
puntos de los cursos y los 3'66 puntos de los grupos de trabajo. Estos resultados muestran que
el profesorado prevé aplicar pocos cambios en el aula y ain menos en el centro, como fruto de
los aprendizajes realizados en la accion formativa. Destaca la puntuacién de los mddulos sobre
la prevision de cambios en el aula -4’13 puntos-, notablemente superior al resto de

puntuaciones.

La modalidad que obtiene puntuaciones mas bajas es el seminario, lo que indica que es la
modalidad peor valorada por los participantes y que seria conveniente analizarla en

profundidad para mejorarla.
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Gréfico 140. Aspectos principales de valoracion de la formacion (CAP Pamplona)
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3.1.3. Aplicacion de la formacién

La aplicacién de la formacién realizada en Pamplona no ha sido muy elevada. Como muestra el
gréfico 141, en las tres modalidades las puntuaciones sobre la “Aplicacion global” oscilan entre 3

y 3'43 puntos sobre 5. Destaca que la modalidad con menos aplicacion sea el seminario.

La modificacion de la actuacién profesional tampoco es muy elevada, con puntuaciones en torno
a los 3 puntos. El profesorado de Pamplona considera que la formacion incide mas en el
desarrollo personal que en el profesional, especialmente en los moédulos, donde la diferencia
entre las dos variables es de casi un punto. Asi, las bajas puntuaciones de la variable
“Modificacion de la actuacion profesional” sugieren que segun los y las profesionales, la

formacion recibida no contribuye a modificar su actuacién profesional diaria.

Uno de los aspectos mas valorados por el profesorado como favorecedor de la aplicacion de la
formacién es la “Respuesta a las necesidades formativas”, con puntuaciones entre los 3’5y los 4

puntos.
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Gréafico 141. Aspectos principales de aplicacion de cursos, modulos y seminarios (CAP

Pamplona)
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Por ultimo, los resultados obtenidos en la modalidad grupos de trabajo (grafico 142) muestran
gue la aplicacion de la formacion no es mas superior que en el resto de modalidades, aunque
esté claramente orientada a la aplicacion. La variable “Utilidad para el aula de los materiales
creados” obtiene una puntuacién mas elevada, de lo que se deduce que el grupo de trabajo
puede ser una buena modalidad formativa para que el profesorado desarrolle y aplique

materiales Utiles para su actividad docente, con el apoyo del grupo.

Graéfico 142. Aspectos principales de aplicacion de grupos de trabajo (CAP Pamplona)
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3.2. Resultados CAP Tudela

3.2.1. Muestra de la evaluacion

La tabla 143 muestra el ndmero y la tipologia de instrumentos obtenidos en el CAP Tudela en
cada modalidad formativa. En este CAP no se disponen de datos de la modalidad curso, y en
cambio se recogen muchos cuestionarios de la modalidad seminario, que representan mas del

50% de la muestra.

Tabla 143. Muestra del CAP Tudela

Médul 2 //
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3.2.2. Valoraciéon de la formacion

El gréfico 144 muestra que la modalidad mas valorada son los grupos de trabajo: obtienen la
puntuacién mas alta en el logro de los objetivos, en la respuesta a las necesidades formativas y
en la prevision de cambios en el aula y en el centro. Destaca la variable “Satisfaccion con el
calendario”, que recibe la puntuacion maxima (5 puntos). Estos resultados responden a la
flexibilidad y autonomia que los grupos de trabajo tienen sobre el propio disefio de su

formacién: eleccién de horario y calendario, seleccion de objetivos, contenidos, metodologia,...

Los médulos también obtienen resultados positivos, pero ligeramente inferiores a los de los
grupos de trabajo; destaca la importancia de continuidad de la acciéon formativa, con la
puntuacién mas alta (4'32), la satisfaccién con el logro de los objetivos y con el calendario
(ambas sobre los 4 puntos). La prevision de cambios en el aula es alta (3'91), pero la prevision

de cambios en el centro es menor, obteniendo la puntuaciéon mas baja de la modalidad (3'5).

El seminario vuelve a ser la modalidad con unas puntuaciones mas bajas —casi todas inferiores
a 3’5 puntos- que, como en el caso del CAP Pamplona, muestran la necesidad de revisar a
fondo el disefio y la orientacién de la modalidad. Los aspectos peor valorados son, por este
orden, la previsién de cambios en el centro, el calendario y el horario, y el logro de los
objetivos. La previsién de cambios en el aula también es baja (3'48), lo que sorprende siendo

esta una modalidad claramente orientada a la aplicacion de los aprendizajes.

En cuanto a la satisfaccién global con la formacién realizada en el CAP Tudela, la modalidad
mas valorada por el profesorado son los grupos de trabajo, seguida de cerca por los modulos.
La satisfaccion global con los seminarios es claramente inferior, con una diferencia de casi un

punto.
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Gréfico 144. Aspectos principales de valoracion de la formacion (CAP Tudela)
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3.2.3. Aplicacion de la formacién

En las modalidades de seminario y modulo, la variable “aplicaciéon de la formacion” obtiene los
mismos resultados, 3'26 puntos, lo que permite hablar de una aplicacion de nivel medio (gréafico
145). Sin embargo, la “modificaciéon de la actuacion profesional’, que deberia ser una
consecuencia de la aplicacién, es menor, con una puntuacion de 2,96 en el seminario y 3,06 en
el médulo. El profesorado no sélo percibe poca aplicacién de la formacion, sino que ademas

considera que ésta incide menos en su dia a dia laboral.

En el resto de variables, el seminario obtiene puntuaciones inferiores que el moédulo, hecho
sorprendente, ya que como se indicaba antes, el seminario es una modalidad mas orientada a
la aplicacion, y deberia obtener puntuaciones mas altas que el médulo. Este resultado muestra
una vez mas la necesidad de revisar los seminarios como modalidad y de introducir estrategias
que la hagan mas efectiva.

Grafico 145. Aspectos principales de aplicacion de modulos y seminarios (CAP Tudela)
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Los grupos de trabajo del CAP Tudela valoran mejor la “Utilidad para el aula de los materiales
creados” que la propia “Aplicacién de la formacion en el puesto de trabajo” (grafico 146); la
diferencia entre las dos variables es de 1 punto, consiguiendo, la primera, la puntuacién
maxima de 5 puntos sobre 5. Este resultado indica que aunque los materiales creados sean
Utiles, no se aplican siempre en el puesto de trabajo, por lo que no se saca todo el partido
posible a la inversion en formacién. Las propuestas planteadas en las conclusiones generales

del estudio pueden ayudar a mejorar esta situacion.

Gréfico 146. Aspectos principales de aplicacion de grupos de trabajo (CAP Tudela)
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3.3. Resultados CAP Tafalla

3.3.1. Muestra de la evaluaciéon

La tabla 147 presenta el nimero y la tipologia de instrumentos correspondientes al CAP Tudela

segun cada modalidad formativa. Los cuestionarios de las modalidades curso, modulo y

seminario se distribuyen de manera muy similar, destacando ligeramente los médulos con mas

cuestionarios que el resto. Los cuestionarios de autoevaluacion recogidos representan el

18,75% de la muestra total.

Tabla 147. Muestra participante en el pilotaje (CAP Tafalla)
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3.3.2. Valoraciéon de la formacion

La modalidad con una valoracién menos satisfactoria es el médulo. Pese a que recibe una
satisfaccion global de 3,35 puntos sobre 5, que se puede considerar positiva, y se desea su
continuidad, dicha valoracion esta casi un punto por debajo de la satisfaccion global con los
cursos, los seminarios y los grupos de trabajo (grafico 148). Asimismo, se plantean dos
aspectos valorados de manera bastante negativa: el calendario (2,25) y el horario (1,45), y se
afiade una baja puntuacion al grado de respuesta de los objetivos a las necesidades formativas
(2,90) —esto no se da en el resto de modalidades-. En definitiva, esta modalidad formativa no

resulta bien valorada y requiere de mejoras en los aspectos mencionados.

Los grupos de trabajo, los cursos y los seminarios obtienen puntuaciones generalmente
positivas y muy similares. En los tres casos, los aspectos que resultan mas satisfactorios para
los y las docentes son el calendario y el logro de los objetivos de aprendizaje implicados en la
formacién. Sin embargo, la prevision de transferencia de la formaciéon al aula o al centro no

resulta tan notable y resulta menos valorada que el resto de aspectos de la formacion.

Finalmente, cabe destacar que en todas las modalidades formativas organizadas por este CAP

se insiste en la importancia de la continuidad de la accion formativa.
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Graéfico 148. Aspectos principales de valoracion de la formacion (CAP Tafalla)
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Prevision cambios en en el aula 4,19 = Seminario
Satisfaccion calendario 4,63
Adecuacion horario 4,38
Satisfaccion con logro de objetivos 4,19
Respuesta objetivos a necesidades formativas 4,06
Importancia continuidad accién formativa 3,50
Satisfaccion global 3835
Prevision cambios en en el centro 3,50
Prevision cambios en en el aula 3,15 = Médulo
Satisfaccion calendario 2,25
Adecuacion horario 1,45
Satisfaccion con logro de objetivos 3,15
Respuesta objetivos a necesidades formativas 2,90
Importancia continuidad accién formativa 4,15
Satisfaccion global 3,92
Previsién cambios en en el centro 3,08
Prevision cambios en en el aula 3,42 m Curso
Satisfaccion calendario 3,71
Adecuacion horario 3,57
Satisfaccion con logro de objetivos 4,07

Respuesta objetivos a necesidades formativas 3,29
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3.3.3. Aplicacion de la formacién

Los resultados sobre la aplicacion de los cursos, médulos y seminarios (grafico 149) son

coherentes con los resultados de la valoracién de la formacién comentados con anterioridad.

Los modulos presentan puntuaciones bajas en todos los aspectos. El grado de respuesta a las
necesidades formativas es medio (3 puntos sobre 5), sin embargo, tanto el aprendizaje logrado

en la formacién, como la aplicacion del mismo son valorados negativamente.

La modalidad seminario es la que resulta mas efectiva. Esta modalidad responde claramente a
las necesidades formativas y muestra un grado de aprendizaje logrado que destaca respecto al
resto de modalidades. Ambos aspectos se traducen en un nivel de aplicacion de la formacion
elevado (3,44 puntos sobre 5) que generan cambios en la actuacién profesional y a en el

desarrollo personal.

Se considera que la modalidad curso también responde a las necesidades formativas y permite
lograr un alto grado de aprendizajes que incide muy positivamente en el desarrollo personal.
En cambio, los cursos no llegan a ser del todo efectivos puesto que la aplicacion global es muy

leve (2,18) y en consecuencia se modifica muy poco la actuacion profesional.
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Graéfico 149. Aspectos principales de aplicacion de cursos, médulos y seminarios (CAP Tafalla)

Aplicacion global 3,44

Modificacion actuacion profesional 3,61

Incidencia positiva en desarrollo personal 4,11 = Seminario

Aprendizaje logrado 3,83
Respuesta a las necesidades formativas 4,00
Aplicacion global 2,18
Modificacion actuacion profesional 2,22
Incidencia positiva en desarrollo personal 2,83 = Médulo
Aprendizaje logrado 2,82
Respuesta a las necesidades formativas 3,00
Aplicacion global 2,18
Modificacion actuacion profesional 2,50
Incidencia positiva en desarrollo personal 3,40 m oS

Aprendizaje logrado 3,27

Respuesta a las necesidades formativas 3,40

En el grafico 150, los grupos de trabajo muestran un grado de aplicacién muy elevado (4,5

puntos) y los materiales que se crean en su seno son muy Utiles para el aula (4 puntos). Son

asi, una modalidad con éxito en términos de transferencia de la formacién al puesto de trabajo.

Graéfico 150. Aspectos principales de aplicacion de grupos de trabajo (CAP Tafalla)
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3.4. Resultados CAP Estella

3.4.1. Muestra de la evaluacion

En el CAP Estella se han recogido cuestionarios solo de las modalidades curso y grupo de
trabajo (tabla 151). La muestra de este CAP representa el 11,48% de los instrumentos
obtenidos en el conjunto de CAPs de la comunidad.

Tabla 151. Muestra del CAP Estella

CAP Estella

. |onar|§ valoracio estionario transferencia
Médulo = ////////////%

2
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3.4.2. Valoraciéon de la formacion

En el grafico 152 se observa que la “Importancia de la continuidad de la accion formativa” es el
aspecto mas valorado para ambas modalidades, obteniendo las puntuaciones mas altas. Los
resultados de ambas modalidades son positivos y muy similares, con pequefas diferencias en
algunas variables. Casi todos los aspectos obtienen puntuaciones por encima de los 3'5
puntos, destacando variables importantes como la previsién de cambios en el aula con casi 3'7

puntos.

Se observan diferencias en la prevision de cambios en el centro, que sorprendentemente es
superior en los mddulos que en los grupos de trabajo. También hay diferencias en la
satisfaccion global y en el logro de objetivos, que en los grupos de trabajo obtienen
puntuaciones notablemente inferiores —entre 0’5 y 0’7 puntos-. Estos resultados denotan que
hay desajustes en esta modalidad, y que seria conveniente revisarla para introducir mejoras en

el disefio y en los resultados.
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Gréfico 152. Aspectos principales de valoracién de la formacion (CAP Estella)
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3.4.3. Aplicacion de la formacion

La “Aplicacion global” de los médulos obtiene una puntuacion de 3,30 sobre 5 (grafico 153), lo
gue indica que esta modalidad que no facilita la transferencia de la formacion. La “Modificacién
en la actuacién profesional” es menor que la aplicacién -3,07 sobre 5-. Por otro lado, como ya
se ha mostrado previamente en el estudio, la formacion incide mas en el desarrollo personal
que en la actuacion profesional; cuando hay poca aplicacién, los participantes perciben que la

formacion les ayuda mas a desarrollarse a nivel personal que a nivel profesional.

El aprendizaje logrado y la respuesta a necesidades formativas obtienen mejores resultados,
con puntuaciones mas cercanas a los 4 puntos

Grafico 153. Aspectos principales de aplicacion de médulos (CAP Estella)

Aplicacion global 3,30

|

Modificacion actuacion profesional _ 3,07

Incidencia positiva en desarrollo personal 5
B Mddulo

Respuesta a las necesidades formativas
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En el grafico 154 se refleja una diferencia de 1,5 puntos entre las dos variables mas
importantes de la transferencia en los grupos de trabajo. El profesorado valora mucho mejor la
“Aplicacion de la formacion en el puesto de trabajo” que la “Utilidad para el aula de los
materiales creados”. Este resultado indica que la formaciéon ha generado cambios en el aula,
por lo que se ha alcanzado el objetivo de la modalidad, aunque los materiales creados no

hayan sido tan utiles como se podria esperar.

Gréfico 154. Aspectos principales de aplicacion de grupos de trabajo (CAP Estella)

5 -
4 -
2,5

Aplicacion de la formacion  Utilidad para el aula de los
en el puesto trabajo materiales creados
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3.5. Resultados CAP Lekaroz®®

3.5.1. Muestra de la evaluaciéon

La muestra del CAP Lekaroz es parcial: no se dispone de cuestionarios de transferencia ni de
autoevaluacion, y del cuestionario de valoracion solo se han obtenido respuestas de cursos y
seminarios (tabla 155). Al no disponer de datos sobre los resultados de la formacion a nivel de
aplicacion en el aula o en el centro, la evaluacién de la formacion permanente en el CAP
Lekaroz se limita a los datos de valoracién, que como ya se sabe, aportan una vision parcial de

la realidad.

Dados los pocos cuestionarios recogidos, el porcentaje muestral de este CAP es muy bajo: tan

sélo representa el 3,62% de la muestra total del estudio.

Tabla 155. Muestra del CAP Lekaroz

N N N
CAP Loz Cuestionario valoracién | Cuestionario transferencia | Autoevaluacion
Curso 12 0
Mddulo 0 0
Seminario 17 0
Grupo de trabajo 0 0
TOTAL

® No se disponen de resultados de aplicacién de la formacion.
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3.5.2. Valoracién de la formacion

Los resultados de los seminarios en el CAP Lekaroz son muy positivos, con puntuaciones
situadas en su mayoria por encima de los 4 puntos (grafico 156). Destaca la importancia de la
continuidad de la formacion -4'53-, la satisfaccion con el logro de objetivos y la previsién de
cambios en el aula —ambas con 412 puntos-. La satisfaccion global con la modalidad también
es alta, con 4’18 puntos. Cabe sefialar que el CAP Lekaroz es el Gnico de la comunidad donde

los seminarios obtienen resultados positivos a nivel de satisfaccion de los participantes.

El aspecto que obtiene puntuaciones mas bajas es la previsién de cambios en el centro, lo que
confirma que el impacto en los centros educativos es el resultado mas dificil la formacién

permanente.

Los cursos también obtienen puntuaciones muy altas, mas incluso que los seminarios, en todas
las variables analizadas, excepto en dos: la prevision de cambios en el aula y en el centro. Este
resultado es légico, ya que esta modalidad no se orienta directamente hacia la aplicacién, o en
todo caso, tiene una orientacion hacia la aplicacién menor que los seminarios. La satisfaccion

global del profesorado con los cursos es muy alta, de 4’73 puntos.

Estos resultados indican que la formacion realizada en el CAP Lekaroz es un éxito en cuanto a
que satisfaccion de los participantes se refiere. Es una lastima no disponer de datos sobre la
aplicacion de la formacién de ninguna modalidad, para poder contrastar estos resultados
positivos y ver si también se traducen en una buena transferencia a las aulas y a los centros

educativos.
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Graéfico 156. Aspectos principales de valoracién de la formacion (CAP Lekaroz)
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