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LEHENDAKARIAREN IRUZKINA

Hainbat arrazoirengatik alde handiko urtea izan da 2011. urtea, eta alderdi negatiboak eta positiboak nahastu egin dira. Alderdi
negatiboen artean, krisia dela-eta trafikoek izandako beherakada handia nabarmendu behar da; gure portuan lanean ari diren
Gipuzkoako enpresa siderurgiko handienetako baten jardueraren jaitsiera bereziki. Guztira, 3,2 milioi tona inguruko salgaiak
mugitu ziren. Iragan mendeko hirurogeiko hamarkadako bigarren erditik dagoen kopururik txikiena da. Horrela, 2010. urtean
izandako igoerak joera aldatu zuen. Orduan, engainagarriak izan ziren zenbait adierazleren arabera, krisia amaitzen hasi zen.

Hala ere, gauza positiboak ere egon ziren, izan ere, La Herrera, Buenavista eta Capuchinos-Molinao kaietan beste bost pabiloi
eraikitzen bukatu eta abian jarri genituen. Pabiloi horiek, zarataz eta hautsez babesteko pantaila moduan ere balioko dute.
Eta eragin hori murrizten ez den lekuetan, zarataren kontrako beste pantaila osagarri batzuk eraiki ditugu, “ex profeso”,
aipatutako azken kaian. Bestalde, aurreikusita dago beste pantaila batzuk gehitzea hautsaren kontra, portuaren jarduerak
ezinbestez inguruko biztanleei eragindako eragozpenak txikiagotzeko.

Era berean, 2011. urtean, portuaren ur-lamina berrantolatu dugu, eta Hospitalillo-Trintxerpe, Donibane eta Torreatze (Pasai
San Pedron) kaietan 400 amarradura baino gehiago sortu dituzten lur zingiratsu modernoak eraiki dira. Horren guztiaren
ondorioz, portuaren fisionomia aldatu egin da. Hala ere, ontziak lotzen ziren ohiko pabak Donibane plazan agertuko dira
berriz, ontzi-ondare tradizionala berreskuratzeko proiektu baten barruan.

Baina, ziur asko, 2011. urtean Pasaiako portuan gertatutako gauza guztien artean, San Pedroko arrantzarako lonja berria
eraikitzeko lanen hasiera izan da, Astigarraga y Lasarte enpresak sortutako proiektuaren arabera. Faseka eraiki zen. Hasiera
batean, maiatza eta abuztu bitartean, Pasaia eraikin zaharra aldi baterako lonja berri gisa erabili zen. Horri esker, azken hil
horretatik urte bukaerara arte, Pescaderia 1 eraikin osoa eta Pescaderia 2 erakinaren zati bat handi eraitsi zuten. Orube horien
gainean, eraikin berriaren lehen fasea eraikiko da. Aurreikuspenen arabera, lan osoa 2014. urteko lehen lauhilekorako burututa
egongo da. Azpiegitura berri, berezi eta enblematikoa da, hiri-bilbean guztiz integratuta dagoena, eta bizi-kalitatea emango
die pasaitar guztiei; sanpedrotarrei bereziki. Eta, gehienbat, Espainiako Gobernuaren Sustapen Ministerioak emandako
funtsen bidez finantzatuko da, Pasaiako Portu Agintaritzaren bitartez. Finantzazio horretan, Gipuzkoako Foru Aldundiak eta
Eusko Jaurlaritzak ere laguntzea espero da.
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Lonja amaitutakoan Pasaiako Badia osorik eraberritzearen lehen erakusgarria izango da. Eraberritze horrek, kanpoko portu
bat eraikitzea dakar, eta, hain zuzen, Ingurumen Iraunkortasunaren Txostenaren bertsioa berrikusi egin dute helburu horretan
lanean jarraitzeko, ingurumenaren arloan oso izapide zorrotza delako. Txosten hori, Pasaiako Portuko Azpiegituren Gida
Planean jasotzen da.

Krisi ekonomiko larria dago, eta gaur egun dauden edo Kantauri ltsasoko beste portu batzuetan eraikitzen ari diren portuetako

azpiegiturak aseko diren unea urrun dagoela uste badugu ere, une hori helduko da, eta kontuak eskatuko dizkigute horretarako
prestatzen ez jakiteagatik.

Lucio Hernando Albistegui
Pasaiako Portuko Agintaritzaren lehendakaria
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COMENTARIO DEL PRESIDENTE

El ano 2011 ha sido, por varios motivos, un ano de grandes contrastes en el Puerto de Pasaia, con aspectos negativos y positivos.
Entre los primeros, hay que destacar la brusca bajada de los tréaficos por culpa de la crisis, en especial por la caida de la actividad en
una de las principales empresas siderurgicas gipuzkoanas que operan en nuestro puerto. El movimiento total de mercancias se situé
en torno a los 3,2 millones de toneladas, una cifra que es la menor desde la segunda mitad de los afnos sesenta del pasado siglo. De
esta manera, se trunco la recuperacion experimentada en 2010, cuando algunos indicadores, que resultaron ser enganosos, parecian
situarnos en el principio del fin de la crisis.

No obstante, también tuvo el pasado ejercicio cosas positivas, porque se ha concluido a lo largo del mismo el proceso de construccion
y puesta en funcionamiento de hasta cinco nuevos pabellones en los muelles de La Herrera, Buenavista y Capuchinos-Molinao.
Estos pabellones tienen el efecto afadido de servir de pantalla contra el ruido y contra el polvo. Y alld donde no llega dicho efecto,
se han construido "“ex profeso” otras pantallas complementarias contra el ruido, en el Gltimo de los muelles mencionados, a las que
esta previsto se anadan en breve otras pantallas contra el polvo que trataran de minimizar las molestias que inevitablemente causa la
actividad portuaria a los habitantes de las zonas mas proximas.

De igual forma, a lo largo de 2011 se ha llevado a cabo la reordenacion de la ldmina de agua del puerto, habiéndose construido
modernos pantalanes que han generado méas de 400 nuevos amarres en los muelles de Hospitalillo-Trintxerpe, Donibane y Torreatze,
éste en Pasai San Pedro, lo que ha cambiado la fisonomia del puerto. Sin embargo, las clasicas pabas a las que se amarraban las
embarcaciones reapareceran ante la plaza de Donibane, vinculadas a un proyecto de recuperacién del patrimonio naval tradicional.

Pero probablemente lo mas destacado de todo lo sucedido en 2011en el ambito del puerto de Pasaia, haya sido el inicio de las obras
para la construccion de la nueva lonja pesquera de San Pedro, segun el proyecto creado por la empresa Astigarraga y Lasarte.
Una construccion por fases, que inicialmente, entre mayo y agosto, consistio en la habilitacion del viejo edificio Pasaia como lonja
transitoria, lo que permitio, a partir de este Ultimo mes y hasta final de afo, el derribo de todo el edificio de Pescaderia 1y buena
parte del de Pescaderfa 2. Sobre esos mismos solares, se construira la primera fase del nuevo edificio. Y se espera que toda la
obra completa esté culminada para el primer cuatrimestre de 2014. Serd una infraestructura novedosa, singular y emblemética,
perfectamente integrada en la trama urbana, que aportaré calidad de vida a toda la ciudadania de Pasaia y muy en especial, a la
sampedrotarra. Y que va a ser financiado en su gran mayoria con fondos aportados por el Ministerio de Fomento del Gobierno de
Espana, a través de la Autoridad Portuaria de Pasaia; financiacion a la que también esta previsto contribuya la Diputacion Foral de
Gipuzkoa y el Gobierno Vasco.
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La conclusion de la lonja serd el primer gran hito visible de la regeneracion integral de la Bahia de Pasaia. Una regeneracion que
conlleva la construccion de un puerto exterior, objetivo sobre el que se ha seguido trabajando con la elaboracién de la versién revisada
del Informe de Sostenibilidad Ambiental (ISA) - que forma parte del Plan Director de Infraestructuras del Puerto de Pasaia (PDIPP)
—capitulo muy importante dentro de todo el riguroso trdmite ambiental.

La gravedad de la crisis econémica no debe hacernos olvidar que, por muy lejano que nos parezca el momento en el que se saturaran

las infraestructuras portuarias que hoy existen o estan en construccién en otros puertos de la fachada cantébrica, ese momento
llegara, y se nos pediran cuentas si no hemos sabido prepararnos para ello.

Lucio Hernando Albistegui
Presidente de la Autoridad Portuaria de Pasaia
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COMMENTARY OF THE PRESIDENT

For several reasons, 2011 has been a year of stark contrasts for the Port of Pasaia, with both positive and negative elements. The
most relevant on the negative side include a sharp drop in traffic due to the crisis, mainly because of the decline in activity of one
of Gipuzkoa’s biggest steel companies operating at our port. The total movement of goods stood at around 3.2 million tonnes, the
lowest figure recorded since the second half of the 1960s. This cut short the recovery observed in 2010, when certain indlicators
- which turned out to be misleading - appeared to place us at the beginning of the end of the crisis.

Nonetheless, the past year has also had some positive aspects, since it saw the completion of the construction and commissioning
of five new warehouses on the docks of La Herrera, Buenavista and Capuchinos-Molinao. These facilities have the added bonus of
acting as a protective shield against noise and dust. Moreover, in areas not benefitting from this effect, noise screens have been
expressly constructed on the latter of these docks. Further screens are due to be added for dust protection in a bid to minimise the
discomfort inevitably caused by the port's activity to residents of nearby areas.

In addition, 2011 has also seen the restructuring of the port's water layer with the construction of modern offshore terminals that
have generated over 400 new berths at the docks of Hospitalillo-Trintxerpe, Donibane and Torreatze, the latter in Pasai San Pedro,
which has changed the face of the port. The classic pabas, or wooden posts to which the boats once moored, will reappear opposite
the Plaza de Donibane as part of a project to restore the traditional naval heritage.

Nonetheless, the highlight of 2011 for the Port of Pasaia has no doubt been the start of construction on the new fish market of San
Pedro, based on plans drafted by Astigarraga y Lasarte. The works will be carried out in several phases. Between May and August,
they focused initially on renovating the old Pasaia building for use as a temporary fish market. Then, from August up to the end of the
year, the entire Pescaderia 1 fish-auction building and much of the Pescaderia 2 fish-auction building were demolished. The first phase
of the new building will be constructed on these same sites. All works are expected to be completed by the first quarter of 2014,
leading to the creation of a new, unique and iconic infrastructure that will be perfectly integrated into the urban context and provide
quality of life for all Pasaia residents, especially those of San Pedro. Funding has been obtained primarily from the Spanish Ministry
of Development, through the Port Authority of Pasaia, although the Provincial Council of Gipuzkoa and the Basque Government will
also be contributing to this funding.
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The completion of the fish market will be the first visible milestone in the comprehensive regeneration of Pasaia Bay. This regeneration
involves the construction of an outer harbour, a goal towards which we have continued to work with the drafting of the revised
version of the Environmental Sustainability Report — which forms part of the Master Plan for the Infrastructure of the Port of Pasaia
- a very important chapter in this rigorous environmental process.

The severity of the economic crisis should not lead us to forget that, however distant it may seem, the day will come when the

existing facilities or those under construction at other ports of Cantabria reach saturation point and we will be held accountable if we
have failed to prepare adequately for this circumstance.

Lucio Hernando Albistegui
President of the Port Authority of Pasaia
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ASAIAKO PORTUKO AGINTARITZA
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PORTUKO ZUZENDARIAREN IRUZKINA

Pasaiako Portuaren kokapenari begiratzen badiogu, N-l errepideak eta Madril-Irun lineako trenbideak inguratuta, eta Frantziako
mugatik 12 km-ra kokatuta, nodo estrategikoa dela esan dezakegu; izan ere, trafiko potentzial handiari eta bere “hinterland”
izaerarengatik dagokionari erantzuteko gai da. Hala ere, kokapen estrategiko bikaina badu ere, instalazioen tamaina mugatuak,
portuak hazte eta garapen egokia izatea eragozten du. Muga horiek, ontzien sarbideetan eta batez ere kaien espazioan ditugu.
Zenbait urte igarota, Portuak erabiltzaileei eta Gipuzkoari ematen dien zerbitzua ez da nahiko genukeen bezain zabala.

Pasaiako Portuko sarbidea Oiartzun ibaiaren bokalean dago, eta 1.200 m-ko luzera eta gutxienez 80 metroko zabalera duen
kanal bihurgunetsu batetik egiten da. Portuko Praktikoek lan bikaina egin badute ere, ontzien gehieneko luzera 185 m-koa
bakarrik izan daiteke.

Argi dago espazioa kaietan ez dela nahikoa manipulatzen diren salgaien bolumenerako. Horrek, portutik hurbil dauden
lekuetan sartzeko eremuak bilatzea ekartzen du. Horri dagokionez, esan behar dugu enpresen eta haietan lan egiten duten
langileen baliabide eta profesionaltasunari esker, etekin eta aprobetxamendu oso handiak lortzen direla.

Bestalde, Portua, jendea bizi den badia batean kokatuta dagoenez, eta biztanleek presio handia egiten dutenez, zaila da
inguruko eremuetan portua handitzeko lanik egitea. Halaber, Pasaiako Badiak dituen ezaugarriekin, ez da oso onargarria
portua eta biztanleak leku berean egotea. Arrazoi horregatik eta aipatutako espazio txikiarengatik, duela zenbait urtetik
portua kanpora ateratzea pentsatzen ari gara. Horrela, 2008. urtean, Plan Estrategikoa eta Azpiegituren Gida Plana idatzi
ziren, portuaren kokapen berria definitzeko. Plan horietan, merkataritza-jarduerak beste kai batera eramatea proposatu zen,
Jaizkibel mendiaren iparraldean kokatuta dagoenera, hain zuzen. laz, 2011. urtean, ingurumen-gaiak bideratu genituen, 2012.
urtean zehar, edo, gehienez, 2013. urtean, Gida Plana behin betiko onartzeko itxaropenarekin. Plan horrek, interes orokorreko
lantzat hartuko du portuaren kanpoaldearen handitzea. Gida Plana onartutakoan, azpiegitura berrirako sarbideak eraikitzen
hasi ahalko dira. Lan horiek, 2017. urtean has daitezke, eta, aurreikuspenen arabera, zortzi urtetan burutuko dira.

Portu berriari esker, Pasaiak beste trafiko batzuk ere kudeatu ahal izango ditu, hala nola solteko gai likidoak, ibilbide laburreko
ro-ro salgaiak edo edukiontziak. Baina, gaur egun, portuan leku gutxi dagoenez, Portu Agintaritzak daudenak ahalik eta
hoberen ustiatu behar ditu; batetik, 2012. urtean espero den krisi ekonomikoaren bigarren faseari eusteko, eta, bestetik, 2013.
urtean eta hurrengoetan, ekonomian ziur aski gertatuko diren igoerei aurre egiteko.

Krisi ekonomikoa 2008ko laugarren hiruhilekoan nabaritu zen Pasaiako Portuan, eta horren eraginez, portuko jarduerak
nabarmen egin zuen behera. Beheraka horrek 2009. urte osoan eta 2010. urteko lehen hiletan jarraitu zuen, eta 2010ko
martxotik aurrera igoera arina gertatu zen. Hala ere, 2011. urtean behera egin zuen berriz; urtearen bigarren seihilekoan
bereziki.
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Trafikoen bilakaerari erreparatzen badiogu ekitaldi bereziki txarra izan da 2011. urtekoa, iaz, martxoan izandako % 25eko
igoeren aldean, aurten, trafikoa % 16,6 jaitsi egin delako. Hala ere, jaitsiera horren arrazoi nagusia produktu siderurgikoen
eta txarraren kopuru txikiagoa izan da, izan ere, portuko trafikorik garrantzitsuenak dira bi horiek, eta % 18 eta % 50 egin dute
behera hurrenez hurren. Jaitsiera horien arrazoirik garrantzitsuena, munduko krisi ekonomikoaren igoeraz gain, Corrugados
Azpeitia enpresaren behin-behineko itxiera ere izan da. Horren eragin handia izan du, bai txatarraren inportazioan bai
produktu siderurgikoen esportazioan.

Portuan trafiko-bolumenik handiena ekarri duten salgaiak, aurreko urteetan bezala, produktu siderurgikoak, txatarra,
automobilak eta ikatza izan dira. Lau horien artean, Pasaiako Portuan manipulatutako guztien % 72 ekarri dute.

Salgaien jatorri eta helburu nagusiak, ohikoa denez, Europako herrialdeak izan dira 2011. urtean, nagusiki Errusia, Erresuma
Batua, Herbehereak, Suedia eta Belgika. Horrez gain, Aljeria, Maroko eta Turkiarekin trafiko handiak ere badaude.

Arrantzari dagokionez, trafikoa % 24,8 handitu egin da: 23,3 milioi kilo arte heldu dira. Beraz, errekorra izan da trafiko
horretarako Pasaian, eta Gipuzkoako arrantza salmenta-gune garrantzitsuena bihurtu da.

Plangintzari dagokionez, nabarmendu behar da 2010ean Pasaiako Portuaren Plan Berezia onartuta, lan handia egin dela
portuaren etorkizuneko handitzea, eragin dezaketen eskualdeko plangintzen barruan jasota gera dadin.

Horrez gain, kanpoko kaia zerbitzuan jarri arte Portuaren funtzionamenduari eusteko, beste bost biltegi eraikitzeko lanak
burutu dira, Herrera, Buenavista eta Molinao kaietan. Horiei esker, gaur egun dauden azpiegiturak nabarmen modernizatu
dira, eta portuaren biltzeko ahalmena hobetu egin da, kuantitatiboki eta kualitatiboki. Portua berritzeko lan horien barruan,
2011. urtean, arrantzarako lonja berri bat eraiki dute, diseinu berritzailearekin. Horren xedea, inguratzen duen hiri-ingurunean
integratzea da, ahalik eta modurik egokienean, jarduerari uko egin gabe.

Gregorio Irigoyen Muiioz
Zuzendaria
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COMENTARIO DEL DIRECTOR DEL PUERTO

La ubicacion del Puerto de Pasaia, bordeado por la carretera N-1'y el ferrocarril Madrid - Irdin, y situado a escasos 12 Km. de la frontera con
Francia, hace de él un nodo estratégico para atender un importante trafico potencial, ademéas del que corresponde a su “hinterland” natural.
Sin embargo, a pesar de esta excelente situacion geografica, la limitada capacidad de sus instalaciones impide el crecimiento y desarrollo
portuario que serfa deseable. Estas limitaciones, tanto de acceso de bugues como, sobre todo, de espacio en muelles, llevan varios anos
haciendo que el servicio que el Puerto aporta tanto a sus usuarios como a Gipuzkoa no pueda ser todo lo amplio como deseariamos.

El'acceso al Puerto de Pasaia, situado en la desembocadura del Rio Oyarzun, se realiza a través de un sinuoso canal de 1.200 metros
de longitud y una anchura minima de 80 metros, en el que, a pesar de la gran labor desarrollada por los Practicos del Puerto, la eslora
maxima de los buques se encuentra limitada a 185 m.

El espacio en muelles resulta claramente insuficiente para el volumen de mercancias se manipulan, 1o que obliga a utilizar zonas de
depdsito en ubicaciones proximas al puerto. A este respecto resulta preciso mencionar que gracias a los medios y profesionalidad de
las empresas y personal de la estiba, se logran unos rendimientos y aprovechamientos muy elevados.

Por otra parte, al estar el Puerto situado en el interior de una bahia habitada y al existir una presion importante por parte de la
poblacion, se hace dificil lograr ningln tipo de ampliacién en zonas préximas. Asimismo, resulta poco aceptable la convivencia de
puerto y poblacion en una bahia de las condiciones de la Bahia de Pasaia. Por esta razén, unida a la mencionada escasez de espacio,
el puerto se ha planteado desde hace varios anos su salida al exterior. A lo largo del ano 2008 se llevé a cabo la redaccion del Plan
Estratégico y del Plan Director de Infraestructuras, en los que se definia un nuevo escenario portuario. Como consecuencia de dichos
planes se propone la migracion de las actividades comerciales a una nueva darsena, situada al norte del Monte Jaizkibel. El afo 2011
se ha dedicado a la tramitacion de los temas medioambientales, confidndose en que a lo largo del afio 2012, 0 como mucho en el
2013, se pueda lograr la aprobacion definitiva del Plan Director, que calificara la ampliacion exterior del puerto como obra de interés
general. Una vez aprobado el Plan Director se podra iniciar la construccion de los accesos en tinel a la nueva infraestructura, cuyas
obras podran iniciarse hacia 2017, con prevision de estar finalizadas en un periodo de aproximadamente ocho afos desde su inicio.

Con la construccién del nuevo puerto, Pasaia podra aspirar a la captacion de nuevos traficos, como pueden ser graneles liquidos,
trafico de mercancfas ro-ro de corta distancia o contenedores. Pero en la actualidad, ante la escasez de espacios en el puerto, las
energfas de la Autoridad Portuaria deben dedicarse a la optimizacion de la explotacion de los espacios actuales, para aguantar la
segunda fase de la crisis economica que se avecina en 2012 y estar preparados para previsibles repuntes de la economia que se
deberan producir el ano 2013 y posteriores.

La crisis econdmica se hizo notar en el Puerto de Pasaia en el cuarto trimestre de 2008, en el que se produjo un parén importante en
la actividad portuaria. Esta disminucion de trafico se prolongd a lo largo de todo el 2009 y los primeros meses de 2010, observandose

a partir de marzo de 2010 una recuperacion paulatina de la actividad que volvié a decrecer en 2011, especialmente en el segundo
samestra del aAn
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El de 2011 ha sido un ejercicio especialmente erratico en relacion a la evolucion de los traficos, al haberse pasado de incrementos del
25% en relacion al afio anterior que se observaban en marzo a la disminucién de trafico del 16,6% con que ha finalizado el afo. Esta
importante ralentizacion de la actividad se ha debido principalmente al descenso producido en los productos siderurgicos y chatarra, los
dos traficos méas importantes del puerto y que han experimentado reducciones del 18'y 50%, respectivamente. La causa mas importante
de estos descensos, ademés del repunte de la crisis econémica mundial, ha sido el cierre provisional de la empresa de Corrugados
Azpeitia, que ha influido de forma importante tanto en la importacion de chatarra como en la exportacion de productos siderUrgicos.

Las mercancias que mayor volumen de trafico han supuesto para el puerto han sido, al igual que en gjercicios anteriores, los productos
siderdrgicos, chatarra, automdviles y carbédn, suponiendo entre los cuatro grupos de mercancias mas del 72% del total manipulado
a través del Puerto de Pasaia.

Los principales origenesy destinos de las mercancias en 2011 han sido, como viene siendo habitual, los paises europeos, especialmente
Rusia, Reino Unido, Paises Bajos, Espana y Bélgica, existiendo también traficos significativos con Argelia, Marruecos y Turquia.

Respecto a la pesca, se ha incrementado el trafico en un 24,8%., llegandose a los 23,3 millones de kilos, o que supone un nuevo
record para este trafico en Pasaia y la consolida como el punto de venta de pescado mas importante de Gipuzkoa.

En el tema relativo a la planificacion, hay que destacar que tras la aprobacién en 2010 del Plan Especial del Puerto de Pasaia se ha
trabajado de forma importante para lograr que la futura ampliacién del puerto quede recogida en los planeamientos comarcales y
regionales que le pudieran afectar.

Paralelamente, de cara a mantener el funcionamiento del Puerto hasta la puesta en servicio de la darsena exterior, en el ano 2011
se han finalizado las obras construccién de cinco nuevos almacenes, ubicados en los muelles de Herrera, Buenavista y Molinao que
han supuesto una notable modernizacion de de las infraestructuras actualmente existentes, asi como una mejora, tanto cualitativa
como cuantitativa de la capacidad de almacenaje del puerto. Dentro de estas labores de renovacion portuaria, en 2011 se ha iniciado
la construccidn de la nueva lonja pesquera, que con un disefo innovador pretende integrarse en el entorno urbano que la rodea de la
forma mas amable posible sin renunciar a su operatividad.

Gregorio Irigoyen Muiioz
Director
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COMMENTARY OF THE DIRECTOR OF THE PORT

The location of the Port of Pasaia, bounded by the N-I road and Madrid-Irin raifway and situated just 12 kilometres from the French
border, make it a strategic hub for considerable potential traffic, as well as that of its natural hinterland. Despite its excellent location,
the limited capacity of the Port’s facilities is hindering growth and making its development desirable. These limitations, both in terms
of vessel access and, more importantly, of space on docks, mean that, for several years now, the service provided by the port to its
users and to Gipuzkoa has not been as comprehensive as it could have been.

The Port of Pasaia is located at the mouth of the River Oyarzun and is entered through a winding, 1,200-metre long channel with a
width of 80 metres. Despite important works performed by port pilots, the maximum length of vessels in this channel is restricted
to 185 metres.

The dock space is clearly insufficient for the volume of goods handled, which necessitates the use of storage areas in locations
near the port. On this point, it should be noted that very high rates of performance and use are achieved through the means and
professionalism of stowage companies and staff.

Nonetheless, since the port is located in an inhabited bay and the population exerts substantial pressure, it is difficult to develop into
neighbouring areas. The coexistence of the port and the population in a bay of the conditions of Pasaia Bay is also unacceptable.
Hence, and given the shortage of space, for some years it has been proposed that the port be extended outwards. During 2008,
the Strategic Plan and Infrastructure Master Plan were drafted, which defined a new face for the port. Following on from these
plans, it is proposed that trading business migrate to a new dock located north of Mount Jaizkibel. In 2011, efforts have focused on
environmental issues and it is expected that during 2012 - or by 2013 at the very latest - final approval of the Plan will be obtained,
which will qualify the port's outward expansion as being in the general interest. Once the Master Plan is approved, construction may
begin on the tunnel accesses to the new infrastructure, whose works could start in 2017 and be scheduled for completion within
approximately eight years.

With the construction of the new port, Pasaia could aspire to attracting new traffic, such as liquid bulk, short-distance ro-ro freight
or containers. For the time being, however, given the shortage of space in the port, the energies of the Port Authority must focus
on optimising use of the existing spaces in order to withstand the second phase of the economic crisis predicted for 2012 and be
prepared for the economic upturns forecasted to occur in 2013 and beyond.

The economic crisis hit the Port of Pasaia in the last quarter of 2008, when port activities witnessed a significant slowdown. This

decrease In traffic continued throughout 2009 and early 2010, with a gradual recovery in activity observed after March 2010, only to
fall again in 2011, particularly during the second half of the year.
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2011 has been a particularly erratic year in terms of traffic performance, which fell from the 25% increments of the previous year,
observed in March, to a 16.6% reduction in traffic at year-end. This significant slowdown was due mainly to the decline in steel
products and scrap, the two most important types of traffic for the port, which saw reductions of 18% and 50%, respectively. The
principal cause of these declines, besides the recovery from the global economic crisis, was the temporary business closure of
Corrugados Azpeitia, which had a major influence on scrap imports and steel product exports.

As in previous years, the goods that have brought the most traffic to the port have been steel products, scrap metal, motor vehicles
and coal, together accounting for more than 72% of the total handled through the Port of Pasaia.

The main origins and destinations of goods in 2011 were, as is now typically the case, European countries, namely Russia, UK,
Netherlands, Spain and Belgium. Significant traffic was also observed with Algeria, Morocco and Turkey.

Fisherigs traffic has increased by 24.8% to reach 23.3 million kilos, which marks a new record for this type of traffic in Pasaia and
consolidates the latter as the leading point of sale for fish in Gipuzkoa.

With regard to planning, following the adoption in 2010 of the Special Plan of the Port of Pasaia, great efforts have been made to
ensure that the future expansion of the port is included in the relevant county and regional plans.

In parallel, and with a view to keeping the port running until the commissioning of the outer harbour, 2011 saw the completion of the
construction of five new warehouses on the docks of Herrera, Buenavista and Molinao. This has led to a considerable modernisation
in existing infrastructure and improved the storage capacity of the port both qualitatively and quantitatively. As part of these port
renovation works, 2011 witnessed the start of the construction of the new fish market, which will have an innovative design to
integrate it into the surrounding urban environment as closely as possible without sacrificing operational capacity.

Gregorio Irigoyen Muiioz
Director
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1 .2 BALANCE DE SITUACION A 31/12/2011

ACTIVO

A) ACTIVO NO CORRIENTE
. Inmovilizado intangible
1. Propiedad industrial y otro inmovilizado intangible
2. Aplicaciones informaticas
3. Anticipos para inmovilizaciones intangibles
[I. Inmovilizado material
1. Terrenos y bienes naturales
2. Construcciones
3. Equipamientos e instalaciones técnicas
4. Inmovilizado en curso y anticipos
5. Otro inmovilizado
[ll. Inversiones inmobiliarias
1. Terrenos
2. Construcciones
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
V. Inversiones financieras a largo plazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a terceros
3. Administraciones Publicas, subvenciones oficiales pendientes de cobro
4. Otros activos financieros
VI. Activos por impuesto diferido
VII. Deudores comerciales no corrientes

B) ACTIVO CORRIENTE
. Activos no corrientes mantenidos para la venta
Il Existencias
[Il. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios
2. Clientes y deudores, empresas del grupo y asociadas
3. Deudores varios
4. Administraciones Publicas, subvenciones oficiales pendientes de cobro
5. Otros créditos con las Administraciones Publicas
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo
V. Inversiones financieras a corto plazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Otros activos financieros
VI. Periodificaciones
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
1. Tesoreria
2. Otros activos liquidos equivalentes

TOTAL ACTIVO (A+B)
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2011

130.008.192,51
991.744,56

730.928,56
260.816,00
59.858.822,82
19.937.531,66
32.610.241,46
1.075.404,97
5.718.982,93
516.661,80
68.489.005,67
45.579.872,08
22.909.133,59

668.619,46

668.619,46

23.440.597,98

40.118,74
6.289.236,25
2.166.404,65

196.483,47
115.638,02
450.775,78
3.359.934,33

33.099,62
17.078.143,37
7.078.143,37
10.000.000,00

153.448.790,49

2010

123.489.592,10
912.590,81

912.590,81

64.322.029,75
19.937.531,66
33.379.093,11
888.204,14
9.551.119,36
566.081,48
57.291.334,16
45.579.872,08
11.711.462,08
90.151,82
90.1561,82

873.485,56

4.207,08
729.737,32
139.541,16

27.893.304,50

38.893,34
3.937.134,39
2.120.716,97

3.610,35

91.248,61

1.721.558,46

954,00

954,00
25.694,51
23.890.628,26
13.390.628,26
10.500.000,00

151.382.896,60
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PATRIMONIO NETO Y PASIVO

A) PATRIMONIO NETO

A-1) Fondos propios

. Patrimonio

Il. Resultados acumulados

[Il. Resultado del ejercicio

A-2) Ajustes por cambios de valor

I. Activos financieros disponibles para la venta

Il. Operaciones de cobertura

[ll. Otros

A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos

B) PASIVO NO CORRIENTE
. Provisiones a largo plazo
1. Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal
2. Provision para responsabilidades
3. Otras provisiones
II. Deudas a largo plazo
1. Deudas con entidades de crédito
2. Proveedores de inmovilizado a largo plazo
3. Otras
[Il. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo
IV. Pasivos por impuesto diferido
V. Periodificaciones a largo plazo

C) PASIVO CORRIENTE
II. Provisiones a corto plazo
[Il. Deudas a corto plazo
1. Deudas con entidades de crédito
2. Proveedores de inmovilizado a corto plazo
3. Otros pasivos financieros
IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
1. Acreedores y otras cuentas a pagar
2. Administraciones Publicas, anticipos de subvenciones
3. Otras deudas con las Administraciones Publicas
VI. Periodificaciones

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)

2011

145.236.735,03
121.420.306,96
119.832.640,99
1.406.364,62
181.301,35

23.816.428,07

365.940,26

365.940,26

365.940,26

7.846.115,20
350.625,91
3.996.401,64

3.573.800,75
422.600,89
170.004,31
3.329.083,34
1.191.014,66
1.898.386,18
239.682,50

153.448.790,49

2010

137.982.694,06
121.239.005,61
119.832.640,99
1.417.138,27
(10.773,65)

16.743.688,45

455.333,21
89.392,95

89.392,95

365.940,26

365.940,26

12.944.869,33
778.891,00
6.837.940,41

6.489.078,92
348.861,49

5.328.037,92
966.823,57
4141.622,79
219.591,56

151.382.896,60
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1 3. CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS A 31/12/2011

(Debe) Haber

2011 2010
1. IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS 13.761.498,55 13.636.899,43
A. Tasas portuarias 12.890.295,06 12.815.193,27
a) Tasa por ocupacion privativa del dominio publico portuario 4.295.882,36 4.092.822,92
b) Tasas por utilizacion especial de las instalaciones portuarias 6.303.813,93 6.865.875,57
1. Tasa del buque 1.608.340,63 1.732.042,48
2. Tasa de las embarcaciones deportivas y de recreo 8.656,53 0,00
3. Tasa del pasaje 0,00 122,35
4. Tasa de la mercancia 3.332.927,95 3.947.488,03
b. Tasa de la pesca fresca 1.198.402,39 1.186.222,71

6. Tasa por utilizacion especial de la zona de transito 155.486,43
c) Tasa por aprovechamiento especial del dominio publico portuario 2.256.765,80 1.815.218,77
d) Tasas por servicios no comerciales 33.832,97 41.276,01
B. Otros ingresos de negocio 871.203,49 821.706,16
a) Importes adicionales a las tasas 0,00 0,00
b) Tarifas y otros 871.203,49 821.706,16
3. TRABAJOS REALIZADOS POR LA EMPRESA PARA SU ACTIVO 0,00 0,00
5. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 1.393.614,58 1.172.469,77
a) Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 202.498,96 197.578,04
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 348.977,74 262.536,41
c) Ingresos traspasados al resultado por concesiones revertidas 382.142,19 389.355,32
d) Fondo de Compensacion Interportuario recibido 459.995,69 323.000,00
6. GASTOS DE PERSONAL -5.923.555,44 -5.868.843,23
a) Sueldos, salarios y asimilados -4.259.685,79 -4.242.441 57
b) Indemnizaciones 0,00 0,00
¢) Cargas sociales -1.663.869,65 -1.626.401,66
d) Provisiones ) 0,00 0,00
7. OTROS GASTOS DE EXPLOTACION -5.548.257,14 -5.242.519,92
a) Servicios exteriores -4.344.963,60 -4.048.985,84
1. Reparaciones y conservacion -1.016.802,17 -795.748,36
2. Servicios de profesionales independientes -437.555,26 -606.232,18
3. Suministros y consumos -493.760,89 -452.907,41
4. Otros servicios exteriores -2.396.845,28 -2.194.097,89
b) Tributos -148.516,11 -142.487,93
c) Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales -10.071,65 -69.094,37
d) Otros gastos de gestion corriente -280.098,05 -360.227,18
e) Aportacién a Puertos del Estado art. 11.1.b) Ley 48/2003 -512.607,73 -496.724,60
f) Fondo de Compensacién Interportuario aportado -252.000,00 -125.000,00
8. AMORTIZACIONES DEL INMOVILIZADO -3.833.746,40 -3.748.726,33
9. IMPUTACION DE SUBVENCIONES DE INMOVILIZADO NO FINANCIERO Y OTRAS 509.254,46 418.688,38
10. EXCESOS DE PROVISIONES 510,71 0,00
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado -796.724,68 -281.009,16
a) Deterioros y pérdidas 0,00 -37.785,58
b) Resultados por enajenaciones y otras -796.724,68 -243.223,58
Otros resultados 201.015,43 -368.333,92
a) Ingresos excepcionales 201.015,43 0,00
b) Gastos excepcionales . 0,00 -368.333,92
A.1. RESULTADO DE EXPLOTACION (1+3+5+6+7+8+9+10+11) -236.389,93 -281.374,98
12. Ingresos financieros 441.311,89 342.937,09
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 0,00 0,00
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 441.311,89 342.937,09
¢) Incorporacién al activo de gastos financieros 0,00 0,00
13. Gastos financieros -19.873,11 -63.097,59
a) Por deudas con terceros -19.873,11 -63.097,59
b) Por actualizacién de provisiones 0,00 0,00
14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros -3.747,50 0,00
16. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 0,00 -9.238,17
a) Deterioros y pérdidas 0,00 0,00
b) Resultados por enajenaciones y otras 0,00 9.238,17
A.2. RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+16) 417.691,28 270.601,33
A.3. RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 181.301,35 -10.773,65
17. Impuesto sobre benefiios 0,00 0,00
A.4. RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+17) 181.301,35 -10.773,65
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1 4. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO A 31/12/2011

CONCEPTO 2011 2010
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (+/-1+/-2+/-3+/-4) 3.851.337,38 6.561.701,16
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 181.301,35 (10.773,65)
2. Ajustes del resultado 3.131.501,64 3.373.924,64
a) Amortizacién del inmovilizado (+) 3.833.746,40 3.748.726,33
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-) - 37.785,58
¢) Variacion de provisiones (+/-) - 422.834,19
d) Imputacion de subvenciones (-) (509.254,46) (418.688,38)
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) 796.724,68 243.223,58
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/-) - 9.238,17
g) Ingresos financieros () (441.311,89) (342.937,09)
h) Gastos financieros (+) 19.873,11 63.097,59
i) Variacién de valor razonable en instrumentos financieros (+/-) 3.747,50 -
j) Ingresos traspasados al resultado por concesiones revertidas (-) (382.142,19) (389.355,32)
k) Imputacion a resultados de anticipos recibidos por ventas o prestacion de servicios (-) - -
) Otros ingresos y gastos (+/-) (189.881,51) (0,01)
3. Cambios en el capital corriente 276.722,59 3.093.207,40
a) Existencias (+/-) (1.225,40) 8.936,11
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 301.320,00 3.056.270,78
¢) Otros activos corrientes (+/-) (7.405,11) 25.057,56
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 384.003,01 70.448,71
e) Otros pasivos corrientes (+/-) (369.152,65) (3.322,28)
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-) (30.817,26) (64.183,48)
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 261.811,80 105.342,77
a) Pagos de intereses () (15.379,77) (191.434,88)
b) Cobros de dividendos (+) - -
¢) Cobros de intereses (+) 376.508,76 317.828,85
d) Pagos de principales e intereses de demora por litigios tarifarios (-) (9.924,24) (308,04)
e) Cobros de OPPE para el pago de principales e intereses de demora por litigios tarif. (+) - -
f) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-) - -
g) Otros pagos (cobros) (-/+) ) (89.392,95) (20.743,16)
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (7-6) (16.327.016,77) (7.381.199,99)
6. Pagos por inversiones (-) (16.472.409,30) (8.564.902,30)
a) Empresas del grupo y asociadas - -
b) Inmovilizado intangible (491.054,40) (48.476,28)
¢) Inmovilizado material (15.981.354,90) (8.516.426,02)
d) Inversiones inmobiliarias - -
e) Otros activos financieros
f) Activos no corrientes mantenidos para la venta
g) Otros activos - -
7. Cobros por desinversiones (+) 145.392,53 1.183.702,31
a) Empresas del grupo y asociadas 90.151,82 -
b) Inmovilizado intangible - -
¢) Inmovilizado material 954,00 5.500,00
d) Inversiones inmobiliarias - -
e) Otros activos financieros
f) Activos no corrientes mantenidos para la venta - -
g) Otros activos ) 54.286,71 1.178.202,31
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (+/-9+/-10) 5.663.194,50 10.294.235,65
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 5.663.194,50 10.294.235,65
a) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) 5.663.194,50 10.294.235,65
b) Emision de instrumentos de patrimonio (+) - -
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
a) Emision
1. Deudas con entidades de crédito (+)
2. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+)
3. Otras deudas (+)
b) Devolucién y amortizacion de
1. Deudas con entidades de crédito (-)
2. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-)
3. Otras deudas ( - -
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-A+/-B+/-C) (6.812.484,89) 9.474.736,82
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 23.890.628,26 14.415.891,44
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 17.078.143,37 23.890.628,26
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1 4 ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO TERMINADO EL 31-12-2011

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTEAL EJERCICIO TERMINADO EL 31-12-11

2011

A) RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 181.301,35
B) INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO NETO (l+lI+lll+V) ~ 8.113.523,49
. Por valoracién de instrumentos financieros -
1. Activos financieros disponibles para la venta
2. Otros ingresos/gastos
Il. Por coberturas de flujos de efectivos -
ll. Subvenciones, donaciones y legados 8.113.523,49
V. Efecto impositivo -
C) TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (VI+VII+VIII+IX) (962.065,26)
VI. Por valoracion de activos y pasivos -
1. Activos financieros disponibles para la venta
2. Otros ingresos/gastos
VII. Por coberturas de flujos de efectivos -
VIII. Subvenciones, donaciones y legados (962.065,26)
IX. Efecto impositivo -

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A+B+C) 7.332.759,58

2010

(10.773,65)
4.245.392,34

4.245.392,34

(1.070.053,41)

(1.070.053,41)

3.164.565,28

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31-12-11

Patrimonio Resultados  Resultado Ajustes por Subvenciones Total
de ejercicios del ejercicio cambio de donacionesy
valor legados
recibidos
A. SALDO, FINAL DEL ANO 2009 119.832.640,99 (430.265,08) 1.847.403,35 - 13.568.349,52 134.818.128,78
I. Ajustes por cambios de criterio 2009
y anteriores.
II. Ajustes por errores 2009 y anteriores. - - - - -
B. SALDO AJUSTADO, INICIO DEL ANO 2010 119.832.640,99 (430.265,08) 1.847.403,35 - 13.568.349,52 134.818.128,78
|. Total ingresos y gastos reconocidos - - (10.773,65) - 317533893  3.164.565,28
II. Operaciones con socios 0 propietarios (*) - - -
III. Otras variaciones del patrimonio neto - 1.847.403,35 (1 847.403 35) - - -
C. SALDO, FINAL DEL ANO 2010 119.832.640,99 1.417.138,27  (10.773,65) - 16.743.688,45 137.982.694,06
|. Ajustes por cambios de criterio 2010. - - - - - -
II. Ajustes por errores 2010. - - - - -
D. SALDO AJUSTADO, INICIO DEL ANO 2011 119.832.640,99 1.417.138,27 (10.773,65) - 16.743.688,45 137.982.694,06
|. Total ingresos y gastos reconocidos - 181.301,35 - 7.151.458,23  7.332.759,58
II. Operaciones con socios o propietarios (*) - - - - - -
[II. Otras variaciones del patrimonio neto - (10.773,65)  10.773,65
E. SALDO, FINAL DEL ANO 2011 119.832.640,99 1.406.364,62  181.301,35 - 23.895.146,68 145.315.453,64

(*) Adscripciones y desadscripciones patrimoniales.
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1 .5 RESULTADO DE EXPLOTACION, INMOVILIZADO NETO,
TRAFICO PORTUARIO, PLANTILLA MEDIA EN MILES DE EUROS CONSTANTES

Concepto 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Servicios Portuarios 7.2089 7.914,4 7.364,7 9.567,1 9.656,1 10.492,5 10.751,8 11.617,4 13.348,2 12.491,5
Canones por concesiones 6.552,6  6.049,8 6.491,9 6.0753 5.104,7 4.8436 45918 45989 45520 4.534,0
Otros ingresos 2.104,4 1.629,4 57328 2.127,8 93,6 69,6 29,6 96,1 84,3 66,5
(A) Total Ingresos 15.865,9 15.593,6 19.589,4 17.770,2 14.854,4 15.405,7 15.373,2 16.312,4 17.984,5 17.092,0
Gastos de personal 5.923,6 6.009,7 7.8951 7.848,2 6.880,1 8.236,0 8.217,2 8.091,5 8.454,2 9.4118
Trab., Sumin.,

Serv. Exteriores 43450 4.146,2 4.149,6 4.1015 3.1365 3.463,2 3.1234 3.3060 3.627,4 3.229,5

Resto de Gastos Corrientes 1.999,9 1.887,2 1.550,5 1.453,1 8490 8081 1.1331 1.357,4 5767 550,8
(B) Total gastos corrientes 12.268,5 12.043,1 13.595,2 13.402,8 10.865,6 12.507,3 12.473,7 12.754,9 12.658,3 13.192,1
(C) Resultado Bruto (A)-(B) 3.597,4 3.550,5 5.994,2 4.367,4 3.988,8 2.898,4 28995 3.557,6 5.326,2 3.8