Carta del Presidente

Querido accionista:

La evolucion del sector de la telefonia mévil en el ano 2001 ha estado
caracterizada por una desaceleracién en el ritmo de crecimiento de las
bases de clientes de las grandes operadoras, en un afio que se puede con-
templar como de transicion hacia la reconstruccion del sector.

En un entorno de creciente competencia y de ralentizaciéon econémica,
hemos reafirmado nuestra sélida posicién de liderazgo en los principa-
les mercados donde estamos presentes, gracias a la calidad, innovacién
y competitividad de nuestros servicios. Y seguimos trabajando en esta
direccion, para afrontar con éxito la mayor presién competitiva esperada
en el afio en curso en algunos de nuestros mercados.

Los éxitos cosechados en Espafia, donde la cuota de mercado se ha man-
tenido estable respecto al afio anterior y donde hemos crecido alcanzan-
do nuevos records de rentabilidad, nos sitian como referencia para las
operadoras establecidas en los principales mercados europeos.

En el resto de Europa, tras la adquisicion de cuatro licencias UMTS en el
afio 2000, estamos trabajando para mejorar los planes de empresa de
nuestras companias, ante el retraso en la disponibilidad de la tecnologia.
Asi, en Alemania ya hemos lanzado nuestros servicios GSM/GPRS y
hemos cerrado un acuerdo para compartir infraestructuras que nos per-
mitira obtener importantes ahorros de gastos e inversiones respecto a
nuestras estimaciones iniciales.

En Latinoamérica, hemos completado el proceso de aportacion de los
negocios celulares del Grupo Telefénica en Argentina y Perd a nuestra
compania y hemos adquirido cuatro operadoras en el norte de México, lo
que nos ha permitido reforzar nuestra posicién competitiva en una zona
en la que, a finales del afio 2001 gestionabamos mas de 11,9 millones de
clientes.

En este contexto, los sélidos resultados obtenidos en el afo 2001 prue-
ban la flexibilidad del Grupo para adaptarse con rapidez a los cambios
que se producen en el entorno de operaciones. Asi, a pesar de la des-
aceleracion econdémica en los principales paises donde desarrollamos
nuestra actividad, nuestra base de clientes se ha incrementado un
28,3% respecto al ano 2000 y todas las partidas de la cuenta de resul-
tados muestran crecimientos anuales de dos digitos, con importantes
avances de todos los margenes. Nuestros esfuerzos para optimizar los
costes y mejorar la eficiencia operativa han tenido unos notables resul-
tados, ya que, con un incremento de los ingresos del 13,6%, hemos
obtenido un crecimiento del margen bruto de explotacién del 36%.Y el
beneficio neto del afio experimenta una tasa de crecimiento ain mayor,
ya que se sitia en los 893,4 millones de euros, lo que supone un aumen-
to del 51,3% frente al ejercicio anterior. Todo ello lo hemos conseguido
gracias a una fuerte diversificacién, que ha permitido compensar el
efecto de la depreciacion de las principales monedas latinoamericanas,
que ha mermado la contribucién de nuestras filiales en la regién



a los resultados del Grupo, en euros. No obstante, debe destacarse la

evolucién de los resultados de las filiales latinoaméricanas en moneda
local, que ha sido mas que satisfactoria, teniendo en cuenta el deterioro
del entorno macroeconémico.

Ademas, los resultados obtenidos se caracterizan por su alta calidad, ya
que los mayores beneficios se han conseguido después de dotar impor-
tantes provisiones y contabilizar el impacto de la devaluacién del peso
argentino en nuestra cuenta de resultados.

Esta capacidad de anticiparnos y adaptarnos a los cambios sera una
pauta comun en nuestro desarrollo futuro, ya que estamos convencidos
de que el sector seguird evolucionando y transformandose, viviendo
cambios continuos en los préximos afios, por lo que nuestro éxito se
basara en cambiar mas deprisa que el entorno.

A pesar de las incertidumbres que nos rodean, miramos al futuro con
optimismo. Nuestras prioridades estratégicas en todos nuestros merca-
dos, Europa, Latinoamérica y la Cuenca Mediterranea, tienen como obje-
tivo altimo reforzar nuestro perfil de crecimiento, incrementar la renta-
bilidad de los negocios y maximizar |la generacién de flujos libres de caja
del Grupo en el medio plazo.

En Espana, nuestro principal objetivo para el ano 2002 es conseguir una
mayor utilizacién de los servicios de datos. Y podemos decir que los resulta-
dos obtenidos hasta la fecha muestran una tendencia prometedora.
Durante el ejercicio 2001, los ingresos procedentes de servicios de datos en
Espana representaron mas de un 15% de la facturacion de clientes, lo que
supone mas que doblar la cifra alcanzada el ano anterior. El ano 2002 vivi-
remos la introducciéon de nuevos servicios de mensajeria multimedia que
impulsaran la utilizacién de los servicios GPRS y seguiremos avanzando en
el desarrollo de nuevos servicios de valor anadido, dirigidos a fomentar la
utilizacion de la telefonia mévil. Sélo a lo largo de este afio esta prevista la
introduccion de 150 nuevos servicios que podran visualizarse en el Centro de
Demostraciones de Telefénica Méviles Espaiia, recientemente ampliado. Y
todo ello se vera acompanado de un crecimiento del parque de clientes.

En los préximos meses, en el resto de los paises de Europa donde estamos
presentes seguiremos gestionando nuestras operaciones con prudencia,
tratando de maximizar nuestras opciones y limitando nuestra exposicién
financiera.

En Latinoamérica, durante el afio 2002 seguiremos trabajando estrecha-
mente con Portugal Telecom, nuestro socio en Brasil, para reforzar nuestra
posicion de liderazgo en el pais y capturar sinergias. Avanzaremos en




linea con el acuerdo de intenciones firmado con todos los socios de
Pegaso para comprar el 65% de la operadora mexicana y posteriormente
integrarla con las operadoras de Telefonica Méviles en México, lo que nos
permitira expandir nuestras operaciones del norte de México al resto del
pais. Y continuaremos desarrollando iniciativas para profundizar en la
gestion de nuestras bases de clientes, intensificando las politicas de fide-
lizacién y ofreciendo una gama de productos y servicios de calidad que
nos permita mantener nuestro posicionamiento en los distintos merca-
dos.Todo ello desde la dptica de un continuo esfuerzo para mejorar la efi-
ciencia de los recursos destinados a las operaciones, tanto en gastos
como en inversiones.

En Marruecos, donde los actuales niveles de penetracion de la telefonia
mévil ofrecen un alto potencial de crecimiento, seguiremos reforzando
nuestro posicionamiento. En menos de dos afios de operaciones hemos
superado el millén de clientes y avanzaremos en nuestro objetivo de alcan-
zar el punto de equilibrio en los resultados operativos.

Y todo ello desde una sélida posicién financiera que hemos reforzado en el
ejercicio 2001. Gracias a la generacion de flujos libres de caja hemos reducido
nuestro nivel de endeudamiento y los niveles actuales nos permiten gozar de
la flexibilidad necesaria para acometer nuestros planes de desarrollo.

Sin embargo, a pesar de los buenos resultados obtenidos y de que el mer-
cado esta diferenciando poco a poco a las operadoras menos afectadas por
la deuda, el precio de nuestras acciones se ha visto afectado por la signifi-
cativa correccién que se ha producido en los valores de telecomunicacio-
nes en los mercados bursatiles. No obstante, Telefénica Moviles es la cuar-
ta compania de telecomunicaciones moéviles europea por capitalizacion
bursatil y la séptima a nivel mundial.

Queda por delante un afo 2002 lleno de retos y oportunidades, al que el
turbulento ejercicio 2001 le ha sentado unas bases esperanzadoras para un
desarrollo positivo del sector durante los préximos meses, para lo que con-
tinuara siendo fundamental la dedicacién y contribucién de todos los
empleados que constituyen nuestro Grupo.

A todos ustedes, queridos accionistas, queremos agradecerles una vez mas
su confianza en nuestra empresa y les presentamos este Informe Anual
donde encontraran de forma pormenorizada y transparente toda la infor-
macioén acerca de los resultados y evolucion de la compaiiia a lo largo del
afio 2001.

Luis LADA Diaz
Presidente Ejecutivo de Telefénica Méviles, S.A.
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Resumen

de gestién

Un afno de crecimiento récord en un entorno dificil

A lo largo de 2001, Telefénica Méviles se ha afianzado en su posicion de
lider del mercado de telefonia mévil de habla hispana y portuguesa.Y ha
reforzado su liderazgo en el terreno del desarrollo de nuevas tecnologias,
que son aprovechadas por sus operadoras en el lanzamiento de productos,
servicios y plataformas.

En paralelo, ha llevado a cabo una prudente estrategia de crecimiento.

Como resultado, ha mejorado la rentabilidad de su negocio, ha reforzado
su balance y ha logrado unos crecimientos récord.

Y todo ello en un ejercicio marcado por la ralentizacién econémica en los
paises donde tiene operaciones significativas, los altos niveles de penetra-
cion de la telefonia mévil en el mercado espariol, la crisis argentina y la
depreciacién de las principales monedas extranjeras.

La clave para haber alcanzado todos estos éxitos ha sido la adaptacion de
Telefénica Méviles a las nuevas condiciones del mercado y el éxito de su
politica de contencién de costes e inversiones, al tiempo que el aprove-
chamiento de las economias de escala y sinergias ha sido cada vez mayor.

Las operadoras que Telefénica Méviles consolida globalmente contaban a
finales de 2001 con mas de 28 millones de clientes activos. El parque total
de clientes activos de Telefénica Méviles, que incluye los clientes de las
operadoras gestionadas en Chile y Puerto Rico, alcanzé los 29,8 millones.

En enero de 2002 Telefénica Mdviles alcanzé los 30 millones de clientes
gestionados, de los que 17 millones estan en Espana.

Gracias a este crecimiento en el nimero de clientes, asi como al aumento
de la utilizacion de nuestras redes en minutos (en un 26,7%) y el incre-
mento en el uso de los servicios de datos por parte de todas las operado-
ras del Grupo, los ingresos por operaciones en el afio 2001 alcanzaron los
8.41,1 millones de euros, lo que supone un aumento del 13,6%.

Las politicas de racionalizacién de costes y las economias de escala obte-
nidas facilitaron que los gastos por operaciones crecieran sélo un 1% en el
conjunto del afio. Incluso en Espaiia bajaron un 2%, cuando los ingresos de
la filial espanola crecieron un 19,6%.

Con ello, el margen bruto de explotacién (EBITDA) alcanzé los 3.333,7 millo-

nes de euros, con un crecimiento del 36%. Y la rentabilidad operativa del
grupo también crecié. El margen de EBITDA crecié del 33,1% al 36%
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en un ano.

Finalmente, el beneficio neto de Telefonica Moviles alcanzéd los 893,4
millones de euros, con un incremento anual del 51,3%.

El éxito de la gestiéon de Telefénica Méviles se plasma en los numerosos
galardones que ha recibido a lo largo de 2001. Entre ellos, y para no reali-
zar una enumeracion que resultaria muy larga, destacan haber sido nom-
brada por ‘Business Week’ como la mejor empresa europea del sector de
tecnologias de la informacién y el galardén recibido como mejor empresa
de telecomunicaciones de Brasil por la prestigiosa revista ‘Exame”.

J

Espafia: Indiscutible liderazgo

Telefénica Méviles Espana concluyé 2001 con cerca de 16,8 millones de
clientes activos. Esta cifra supone que gané 3,12 millones de nuevos clien-
tes activos y un crecimiento del 23%. Durante el afo 2001, Telefénica
Méviles Espafia ha consolidado su posiciéon como lider del mercado mévil
espaiiol, que a finales del afio 2001 alcanzd una penetracion del 71,5% (cal-
culada sobre una poblacién de 41,5 millones de residentes).

En un contexto de progresiva madurez de mercado, en el que el manteni-
miento y gestion eficiente de su mayor base de clientes resultan claves
para una operadora lider, cobra una especial relevancia la capacidad de
una compaiiia a la hora de contener la tasa de bajas. Telefénica Méviles
Espana ha sabido adaptarse a este nuevo contexto competitivo, como
muestra que la tasa de bajas interanual de la compaiiia para el afio 2001
se situd en el 13,7%, frente al 29,6% del aiio 2000. Telefonica Moviles
Espafia no sélo sabe retener a sus clientes, sino que sélo pierde a los
menos rentables: el consumo medio de los clientes que se dieron de baja
fue un 35% inferior a la media de la base de clientes.

Esta mejora es resultado de la opcién estratégica que Telefénica Méviles
adopté para el ejercicio 2001 de orientar su politica no sélo hacia la capta-
cioén de nuevos clientes sino también a mantener a los que ya pertenecian
a la compaiiia. Esta iniciativa ha ido acompafiada de nuevas reducciones
de precios al trasladar a los clientes las eficiencias y economias de escala
que el desarrollo del mercado de la telefonia mévil hace posible.

Ademas del buen comportamiento de las principales magnitudes comer-
ciales y de gestién, Telefénica Mdviles Espaiia ha realizado un importante
esfuerzo en la contencion de costes.

Sede de Telefonica
Moviles Espaiia
en Madrid
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Un claro ejemplo de esta politica es la evolucion de sus costes unitarios de
captacion, que se redujeron un 36% frente a las cifras de 2000. Ello pone
de manifiesto el éxito del modelo comercial iniciado en el primer trimes-
tre del afio, cuyo aspecto mas destacado es la sustitucion de la tradicional
subvencién generalizada de terminales por una politica selectiva de costes
de captacion.

Como consecuencia de la adecuada gestion de la base de clientes, del
estricto control de costes, de la busqueda constante de la eficiencia en el
empleo de los recursos y del mantenimiento de unos altos indices de pro-
ductividad, Telefénica Méviles Espaiia ha logrado presentar unos resulta-
dos que la sitian a la vanguardia europea en términos de margenes ope-
rativos y de rentabilidad.

El EBITDA acumulado a diciembre de 2001 alcanza los 2.816 millones de
euros, un 57,3% mas que el obtenido el ano anterior, lo que supone en valo-
res absolutos un incremento de 1.026 millones.

El crecimiento anual del EBITDA ha superado en 37 puntos porcentuales el
crecimiento registrado por los ingresos operativos a lo largo de 2001, resul-
tado de las politicas de control del gasto y optimizacién en el uso de los
recursos de Telefénica Mdviles Espaiia. El margen de EBITDA sobre los
ingresos por operaciones en el conjunto del ejercicio se sitia por encima
del 49%, 12 puntos porcentuales mas que el pasado afo, lo que sitia a
Telefénica Méviles Espafia como una de las operadoras mas rentables.

La plantilla de Telefénica Méviles Espaiia a finales de diciembre de 2001 se
situaba en los 4.372 empleados, presentando unos indices de productivi-
dad que, tanto en términos de lineas como de ingresos y EBITDA, superan
con creces los registrados el afio pasado y sittian una vez mas a Telefénica
Méviles Espafia como una de las operadoras con mayor productividad de
personal.

Telefonica Moviles contaba a
finales de 2001 con mds de 11,9
millones de clientes activos
gestionados en los 8 paises
16 latinoamericanos en los que

estd presente

Latinoamérica: Crecimiento en un entorno de

ralentizacién

A pesar de que el afio 2001 ha estado marcado por la ralentizacién econé-
mica de algunas economias de la regién, el crecimiento de las operaciones
de Telefénica Mdviles en Latinoamérica ha sido notable.

A finales del ano 2001, la compaiiia contaba con mas de 11,9 millones de
clientes gestionados en los 8 paises donde esta presente, lo que supone un
crecimiento del 32% frente al afio anterior.

Dicho crecimiento ha sido canalizado mayoritariamente hacia el segmen-
to prepago, que ha representado cerca del 9o% del crecimiento anual en
el parque, con el objetivo de minimizar los impactos derivados de la situa-
cién econémica antes referida que, de otra manera, podria haberse refle-
jado en incrementos de la tasa de impagados. Con todo ello, y teniendo en
cuenta la importante depreciacién de las principales monedas latinoame-
ricanas respecto al délar, se ha obtenido un crecimiento de los ingresos del
4,3%, alcanzando una cifra global para la regiéon de 2.686 millones de
euros.

La cifra de EBITDA alcanza los 683,9 millones de euros, lo que representa
un margen del 25,5% sobre el total de ingresos.

La adopcién de medidas estratégicas para adaptarse al nuevo entorno de
mercado no ha frenado, sin embargo, la adopcion de iniciativas tendentes
a profundizar nuestra imagen de innovadores en todos los mercados, lan-
zando nuevos servicios en el sector empresarial (como el Movistar
Corporativo), nuevas modalidades de prepagos, asi como incrementando
los servicios de datos y mensajes cortos.

Edificio Sede de
Telefénica Celular
en Rio de Janeiro



La entrada en el mercado mexicano a través de la adquisiciéon de cuatro
operadoras en el norte del pais, que se hizo efectiva en julio del 2001, se
podra completar con la adquisicion de la compaiiia de telefonia mévil
mexicana Pegaso. La prevista integracion de Pegaso con las operaciones ya
existentes haria que Telefénica Méviles -con una participacién minima del
90% en la sociedad resultante- se convirtiera en la segunda operadora de
telefonia movil en el pais. De esta manera, podria desarrollarse una estra-
tegia a nivel nacional, avanzando en la consolidacion y racionalizacion de
uno de los mercados mas importantes de la region, con excelentes pers-
pectivas de crecimiento y estabilidad.

Europa: Mejorando los planes de negocio

La gestion de las cuatro companias europeas con licencias de tercera gene-
racion UMTS en Alemania, Austria, Italia y Suiza se ha enfocado desde el
primer momento hacia el aprovechamiento de sinergias y economias de
escala, en paralelo con una limitacién de la exposicién financiera.

Durante 2001 se han desarrollado con los proveedores contratos de sumi-
nistro y financiacion, se ha avanzado en la negociacion con otras operado-
ras para compartir infraestructuras y se han consolidado los procesos
internos del Grupo para la gestién y coordinacién del negocio y de la toma
de decisiones.

Este proceso tuvo su culminacién con el lanzamiento comercial de Group
3G en Alemania, bajo la marca comercial Quam, a finales del ejercicio 2001.

Méditel

IRTAEFRISES

Cuenca Mediterrdnea: Consolidando la posicién en
Marruecos

Telefénica Méviles controla el 30,5% del capital de Médi Telecom, opera-
dora de telefonia mévil marroqui en la que es responsable de la gestion
con Portugal Telecom.

Médi Telecom obtuvo la segunda licencia de telefonia mévil en Marruecos
en 1999 y su lanzamiento a lo largo del afio 2000 supuso la dinamizacién
de dicho mercado. En menos de dos afios después de su lanzamiento
comercial, la compaiiia ya contaba con mas de un millén de clientes. Al cie-
rre de 2001, Médi Telecom, que opera bajo la marca Méditel, sumaba mas
de 1,112 millones de clientes activos, lo que supone un incremento anual
del 116% y una cuota de mercado estimada del 38%.

Méditel combina una amplia cartera de productos y servicios para clien-
tes individuales y corporativos, junto a una red de distribucién plenamen-
te consolidada.

Habiendo demostrado nuestra capacidad para competir y hacer rentables
las inversiones en Marruecos, Telefonica Moéviles continuara analizando las
posibles oportunidades que puedan surgir en esta region.

Edificio Sede de Médi Telecom
en Casablanca
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Nuevo modelo para Terra Mobile

Terra Mobile orienté a finales de 2001 su modelo de negocio hacia una
estructura mas ligada a la evolucién de la tecnologia mévil, que se tradu-
cira en una significativa reduccién de costes, un mayor aprovechamiento
de las sinergias con Telefénica Méviles y la concentracion en los mercados
mas significativos.

La compaiiia finalizé el ejercicio con mas de 5,8 millones de usuarios regis-
trados, o que supone un aumento del 98%.

Todo preparado en Mobipay

A través de Mobipay Espafia y Mobipay Internacional, Telefénica Méviles
lidera la creacién de estandares para la realizacién de pagos a través de
teléfono movil. En Espaiia, la empresa estd participada por todas las ope-
radoras mdviles y las principales entidades financieras, lo que permitira su
rapida implantacién en el mercado espafiol y abre el camino de su expan-
sion internacional.
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Un afno de crecimiento récord en un entorno dificil

A lo largo de 2001, Telefénica Méviles se ha afianzado en su posicion de
lider del mercado de telefonia mévil de habla hispana y portuguesa.Y ha
reforzado su liderazgo en el terreno del desarrollo de nuevas tecnologias,
que son aprovechadas por sus operadoras en el lanzamiento de productos,
servicios y plataformas.

En paralelo, ha llevado a cabo una prudente estrategia de crecimiento.

Como resultado, ha mejorado la rentabilidad de su negocio, ha reforzado
su balance y ha logrado unos crecimientos récord.

Y todo ello en un ejercicio marcado por la ralentizacién econémica en los
paises donde tiene operaciones significativas, los altos niveles de penetra-
cion de la telefonia mévil en el mercado espariol, la crisis argentina y la
depreciacién de las principales monedas extranjeras.

La clave para haber alcanzado todos estos éxitos ha sido la adaptacion de
Telefénica Méviles a las nuevas condiciones del mercado y el éxito de su
politica de contencién de costes e inversiones, al tiempo que el aprove-
chamiento de las economias de escala y sinergias ha sido cada vez mayor.

Las operadoras que Telefénica Méviles consolida globalmente contaban a
finales de 2001 con mas de 28 millones de clientes activos. El parque total
de clientes activos de Telefénica Méviles, que incluye los clientes de las
operadoras gestionadas en Chile y Puerto Rico, alcanzé los 29,8 millones.

En enero de 2002 Telefénica Mdviles alcanzé los 30 millones de clientes
gestionados, de los que 17 millones estan en Espana.

Gracias a este crecimiento en el nimero de clientes, asi como al aumento
de la utilizacion de nuestras redes en minutos (en un 26,7%) y el incre-
mento en el uso de los servicios de datos por parte de todas las operado-
ras del Grupo, los ingresos por operaciones en el afio 2001 alcanzaron los
8.41,1 millones de euros, lo que supone un aumento del 13,6%.

Las politicas de racionalizacién de costes y las economias de escala obte-
nidas facilitaron que los gastos por operaciones crecieran sélo un 1% en el
conjunto del afio. Incluso en Espaiia bajaron un 2%, cuando los ingresos de
la filial espanola crecieron un 19,6%.

Con ello, el margen bruto de explotacién (EBITDA) alcanzé los 3.333,7 millo-

nes de euros, con un crecimiento del 36%. Y la rentabilidad operativa del
grupo también crecié. El margen de EBITDA crecié del 33,1% al 36%
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en un ano.

Finalmente, el beneficio neto de Telefonica Moviles alcanzéd los 893,4
millones de euros, con un incremento anual del 51,3%.

El éxito de la gestiéon de Telefénica Méviles se plasma en los numerosos
galardones que ha recibido a lo largo de 2001. Entre ellos, y para no reali-
zar una enumeracion que resultaria muy larga, destacan haber sido nom-
brada por ‘Business Week’ como la mejor empresa europea del sector de
tecnologias de la informacién y el galardén recibido como mejor empresa
de telecomunicaciones de Brasil por la prestigiosa revista ‘Exame”.

J

Espafia: Indiscutible liderazgo

Telefénica Méviles Espana concluyé 2001 con cerca de 16,8 millones de
clientes activos. Esta cifra supone que gané 3,12 millones de nuevos clien-
tes activos y un crecimiento del 23%. Durante el afo 2001, Telefénica
Méviles Espafia ha consolidado su posiciéon como lider del mercado mévil
espaiiol, que a finales del afio 2001 alcanzd una penetracion del 71,5% (cal-
culada sobre una poblacién de 41,5 millones de residentes).

En un contexto de progresiva madurez de mercado, en el que el manteni-
miento y gestion eficiente de su mayor base de clientes resultan claves
para una operadora lider, cobra una especial relevancia la capacidad de
una compaiiia a la hora de contener la tasa de bajas. Telefénica Méviles
Espana ha sabido adaptarse a este nuevo contexto competitivo, como
muestra que la tasa de bajas interanual de la compaiiia para el afio 2001
se situd en el 13,7%, frente al 29,6% del aiio 2000. Telefonica Moviles
Espafia no sélo sabe retener a sus clientes, sino que sélo pierde a los
menos rentables: el consumo medio de los clientes que se dieron de baja
fue un 35% inferior a la media de la base de clientes.

Esta mejora es resultado de la opcién estratégica que Telefénica Méviles
adopté para el ejercicio 2001 de orientar su politica no sélo hacia la capta-
cioén de nuevos clientes sino también a mantener a los que ya pertenecian
a la compaiiia. Esta iniciativa ha ido acompafiada de nuevas reducciones
de precios al trasladar a los clientes las eficiencias y economias de escala
que el desarrollo del mercado de la telefonia mévil hace posible.

Ademas del buen comportamiento de las principales magnitudes comer-
ciales y de gestién, Telefénica Mdviles Espaiia ha realizado un importante
esfuerzo en la contencion de costes.

Sede de Telefonica
Moviles Espaiia
en Madrid
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Un claro ejemplo de esta politica es la evolucion de sus costes unitarios de
captacion, que se redujeron un 36% frente a las cifras de 2000. Ello pone
de manifiesto el éxito del modelo comercial iniciado en el primer trimes-
tre del afio, cuyo aspecto mas destacado es la sustitucion de la tradicional
subvencién generalizada de terminales por una politica selectiva de costes
de captacion.

Como consecuencia de la adecuada gestion de la base de clientes, del
estricto control de costes, de la busqueda constante de la eficiencia en el
empleo de los recursos y del mantenimiento de unos altos indices de pro-
ductividad, Telefénica Méviles Espaiia ha logrado presentar unos resulta-
dos que la sitian a la vanguardia europea en términos de margenes ope-
rativos y de rentabilidad.

El EBITDA acumulado a diciembre de 2001 alcanza los 2.816 millones de
euros, un 57,3% mas que el obtenido el ano anterior, lo que supone en valo-
res absolutos un incremento de 1.026 millones.

El crecimiento anual del EBITDA ha superado en 37 puntos porcentuales el
crecimiento registrado por los ingresos operativos a lo largo de 2001, resul-
tado de las politicas de control del gasto y optimizacién en el uso de los
recursos de Telefénica Mdviles Espaiia. El margen de EBITDA sobre los
ingresos por operaciones en el conjunto del ejercicio se sitia por encima
del 49%, 12 puntos porcentuales mas que el pasado afo, lo que sitia a
Telefénica Méviles Espafia como una de las operadoras mas rentables.

La plantilla de Telefénica Méviles Espaiia a finales de diciembre de 2001 se
situaba en los 4.372 empleados, presentando unos indices de productivi-
dad que, tanto en términos de lineas como de ingresos y EBITDA, superan
con creces los registrados el afio pasado y sittian una vez mas a Telefénica
Méviles Espafia como una de las operadoras con mayor productividad de
personal.

Telefonica Moviles contaba a
finales de 2001 con mds de 11,9
millones de clientes activos
gestionados en los 8 paises
16 latinoamericanos en los que

estd presente

Latinoamérica: Crecimiento en un entorno de

ralentizacién

A pesar de que el afio 2001 ha estado marcado por la ralentizacién econé-
mica de algunas economias de la regién, el crecimiento de las operaciones
de Telefénica Mdviles en Latinoamérica ha sido notable.

A finales del ano 2001, la compaiiia contaba con mas de 11,9 millones de
clientes gestionados en los 8 paises donde esta presente, lo que supone un
crecimiento del 32% frente al afio anterior.

Dicho crecimiento ha sido canalizado mayoritariamente hacia el segmen-
to prepago, que ha representado cerca del 9o% del crecimiento anual en
el parque, con el objetivo de minimizar los impactos derivados de la situa-
cién econémica antes referida que, de otra manera, podria haberse refle-
jado en incrementos de la tasa de impagados. Con todo ello, y teniendo en
cuenta la importante depreciacién de las principales monedas latinoame-
ricanas respecto al délar, se ha obtenido un crecimiento de los ingresos del
4,3%, alcanzando una cifra global para la regiéon de 2.686 millones de
euros.

La cifra de EBITDA alcanza los 683,9 millones de euros, lo que representa
un margen del 25,5% sobre el total de ingresos.

La adopcién de medidas estratégicas para adaptarse al nuevo entorno de
mercado no ha frenado, sin embargo, la adopcion de iniciativas tendentes
a profundizar nuestra imagen de innovadores en todos los mercados, lan-
zando nuevos servicios en el sector empresarial (como el Movistar
Corporativo), nuevas modalidades de prepagos, asi como incrementando
los servicios de datos y mensajes cortos.

Edificio Sede de
Telefénica Celular
en Rio de Janeiro



La entrada en el mercado mexicano a través de la adquisiciéon de cuatro
operadoras en el norte del pais, que se hizo efectiva en julio del 2001, se
podra completar con la adquisicion de la compaiiia de telefonia mévil
mexicana Pegaso. La prevista integracion de Pegaso con las operaciones ya
existentes haria que Telefénica Méviles -con una participacién minima del
90% en la sociedad resultante- se convirtiera en la segunda operadora de
telefonia movil en el pais. De esta manera, podria desarrollarse una estra-
tegia a nivel nacional, avanzando en la consolidacion y racionalizacion de
uno de los mercados mas importantes de la region, con excelentes pers-
pectivas de crecimiento y estabilidad.

Europa: Mejorando los planes de negocio

La gestion de las cuatro companias europeas con licencias de tercera gene-
racion UMTS en Alemania, Austria, Italia y Suiza se ha enfocado desde el
primer momento hacia el aprovechamiento de sinergias y economias de
escala, en paralelo con una limitacién de la exposicién financiera.

Durante 2001 se han desarrollado con los proveedores contratos de sumi-
nistro y financiacion, se ha avanzado en la negociacion con otras operado-
ras para compartir infraestructuras y se han consolidado los procesos
internos del Grupo para la gestién y coordinacién del negocio y de la toma
de decisiones.

Este proceso tuvo su culminacién con el lanzamiento comercial de Group
3G en Alemania, bajo la marca comercial Quam, a finales del ejercicio 2001.

Méditel

IRTAEFRISES

Cuenca Mediterrdnea: Consolidando la posicién en
Marruecos

Telefénica Méviles controla el 30,5% del capital de Médi Telecom, opera-
dora de telefonia mévil marroqui en la que es responsable de la gestion
con Portugal Telecom.

Médi Telecom obtuvo la segunda licencia de telefonia mévil en Marruecos
en 1999 y su lanzamiento a lo largo del afio 2000 supuso la dinamizacién
de dicho mercado. En menos de dos afios después de su lanzamiento
comercial, la compaiiia ya contaba con mas de un millén de clientes. Al cie-
rre de 2001, Médi Telecom, que opera bajo la marca Méditel, sumaba mas
de 1,112 millones de clientes activos, lo que supone un incremento anual
del 116% y una cuota de mercado estimada del 38%.

Méditel combina una amplia cartera de productos y servicios para clien-
tes individuales y corporativos, junto a una red de distribucién plenamen-
te consolidada.

Habiendo demostrado nuestra capacidad para competir y hacer rentables
las inversiones en Marruecos, Telefonica Moéviles continuara analizando las
posibles oportunidades que puedan surgir en esta region.

Edificio Sede de Médi Telecom
en Casablanca
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Nuevo modelo para Terra Mobile

Terra Mobile orienté a finales de 2001 su modelo de negocio hacia una
estructura mas ligada a la evolucién de la tecnologia mévil, que se tradu-
cira en una significativa reduccién de costes, un mayor aprovechamiento
de las sinergias con Telefénica Méviles y la concentracion en los mercados
mas significativos.

La compaiiia finalizé el ejercicio con mas de 5,8 millones de usuarios regis-
trados, o que supone un aumento del 98%.

Todo preparado en Mobipay

A través de Mobipay Espafia y Mobipay Internacional, Telefénica Méviles
lidera la creacién de estandares para la realizacién de pagos a través de
teléfono movil. En Espaiia, la empresa estd participada por todas las ope-
radoras mdviles y las principales entidades financieras, lo que permitira su
rapida implantacién en el mercado espafiol y abre el camino de su expan-
sion internacional.
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Las compafias

del Grupo

Telefénica Moéviles es la operadora de telefonia celular lider del mercado
de habla hispana y portuguesa. Gestiona operadoras implantadas en 14
paises de tres continentes que suman mas de 30 millones de clientes acti-
vos gestionados y una serie de negocios horizontales.

Entre las operadoras, Telefénica Méviles Espaiia, lider en el mercado espa-
fiol, es la empresa de mayor peso especifico del Grupo. Telefonica Celular,
a través de tres companias, opera en otras tantas grandes regiones de
Brasil. Telefénica MoviStar en México, al igual que Telefénica Unifén en
Argentina, Telefénica Méviles Peri y Telefénica Mévil de Chile mantienen
destacadas posiciones en sus respectivos paises. En Puerto Rico el Grupo
opera a través de NewCom Wireless Services, mientras que tiene filiales
propias con importante presencia en Guatemala y El Salvador. Méditel, en
Marruecos, es la punta de lanza en la Cuenca Mediterranea.Y en Europa el
Grupo cuenta con licencias de tercera generacién UMTS en Alemania,
Italia, Austria y Suiza.

Ademas, en este aflo 2001, se han consolidado los negocios globales: Terra
Mobile, como portal de internet mévil; Mobipay Espaina y Mobipay
Internacional, como empresas especializadas en sistemas de pago a través
del teléfono movil; y Telefénica m-Solutions, una compainia de soluciones
tecnolégicas, cuya trayectoria y positivos resultados se reflejan en el capi-
tulo siguiente de esta memoria, dedicado a tecnologia.
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Telefonica Moviles Espana sumaba a finales de 2001 cerca de
17 millones de clientes y mantenia una posicion de liderazgo
en el mercado. Gracias al éxito de la politica de satisfaccion
de sus clientes, su completa oferta de voz y datos y las
iniciativas de reduccion de costes, sus resultados volvieron a
marcar récords

Espana

Telefénica Méviles Espafia: cerca de 17 millones de
usuarios

"Mas competencia, mas crecimiento", esta frase resume de forma muy
expresiva el resultado global de la gestion de Telefénica Méviles Espafia
(TME), en un ejercicio marcado por la expansion general del sectory la pre-
sion de los competidores.

= P L. . L. Sede central de
En el afio 2001, el indice de penetracion de la telefonia moévil en el merca- o .
- . . Telefonica Moviles
do espariol superé la barrera del 70%, con lo que se alcanzaron casi 30 Espaia
millones de clientes.
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De estos casi 30 millones de usuarios, mas de la mitad son clientes de TME.

La comparacién de estos datos con el mercado europeo revela que TME es la
operadora que mejor esta resistiendo frente a la entrada de los competidores,
al tener la mayor cuota de mercado entre los grandes paises europeos.

En cualquier caso, el fuerte incremento de la base de clientes —un 22,9%
respecto al ano 2000- para llegar a casi 17 millones de usuarios, asi como
los minutos de trafico -mas de 26,5 millones, con un 28% de crecimiento—
no han afectado a la calidad del servicio ofrecido por TME, que mantiene
una tasa de efectividad de la red cercana al 98%.
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Datos en millones de clientes

El numero de clientes crecio un
23%, hasta los 16,8 millones




TME ha obtenido los
mejores resultados de su
historia: 5.736 millones de
euros de ingresos por
operaciones y un
incremento del EBITDA
superior al 57%

Un afo mds, resultados récord

Con tan notable crecimiento, TME ha obtenido en 2001 los mejores resul-
tados alcanzados en su historia, con unos ingresos por operaciones de
5.736 millones de euros, casi un 20% mas que el aio anterior. El dato mas
significativo es el EBITDA (resultado operativo antes de impuestos, intere-
ses y amortizaciones), que se ha incrementado en un 57,32% y se ha eleva-
do a 2.817 millones de euros. Este resultado se ha conseguido tanto por el
fuerte incremento de los ingresos como por la mejora sustancial en la ges-
tién de los costes.

El margen EBITDA (EBITDA sobre los ingresos operativos), que indica la
capacidad de la compania de generar flujos de caja a partir de los ingresos,
ha alcanzado el 49% y supera en casi 12 puntos porcentuales al obtenido

en el ejercicio 2000.

La inversidn alcanzé los 780 millones de euros, frente a los 1.040,8 del afio
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2000. Para valorar esta evolucién hay que tener en cuenta que, en dicho
ejercicio, se realizo el pago de la licencia UMTS, cuyo coste ascendié a 131
millones de euros. Asi, |a inversion sobre ingresos por operaciones descen-
dié un 5,4 puntos porcentuales en este ejercicioy se situé en el 13,6%, lo que
pone de manifiesto el importante esfuerzo realizado para optimizar las
inversiones.

El negocio de datos, realidad y futuro

TME ha apostado decididamente por el crecimiento del negocio de datos
como uno de sus motores de desarrollo. Durante el ejercicio 2001 este
negocio ha supuesto ya el 13,4% del total de |a facturacién a clientes, lo que
representa un crecimiento superior a 5 puntos porcentuales. Dada la ten-
dencia del mercado, se espera que este porcentaje sea cada vez mayor y el
negocio de datos se convierta en una de las principales fuentes de ingre-
sos de la compaiiia en el futuro.

Ya en el afio 2000, mas de 2.000 millones de mensajes cortos (SMS) circu-
laron por la red de TME. Este cambio significativo en los habitos de comu-
nicacion alcanzé hitos histéricos en el pasado ejercicio, en el que el trafico
anual llegé a los 6.307 millones de mensajes. Un crecimiento vertiginoso
que se debe, fundamentalmente, a que el mensaje corto se ha convertido
en la forma de comunicacién mas utilizada por la gente joven y otros sec-

tores de la poblacién hasta tal punto que esta creando incluso un nuevo
lenguaje.
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Datos en millones de mensajes cortos




Ademas, buena parte de este extraordinario crecimiento se debe al
desarrollo de mensajes de contenidos producidos por proveedores exter-
nos. Todo apunta a que, durante el afio 2002, surgiran nuevas aplicaciones
que incluiran elementos multimedia (MMS) y supondran un nuevo cambio
cualitativo en el negocio de datos.

La aparicion de la tecnologia GPRS también ha provocado un nuevo con-
cepto de la telefonia moévil. Mediante la tecnologia de conmutacion de
paquetes, el sistema permite navegar por Internet, enviar datos y otros ser-
vicios, de una forma mas rapida y mas barata que la tradicional. El cliente
sélo paga por el volumen de informacién gestionado y no por el tiempo de
conexion, lo que ha generado el concepto "always on" (siempre conecta-
do). GPRS es la antesala de UMTS, |la nueva tecnologia que debe revolucio-
nar totalmente el mundo de las comunicaciones.

Por otra parte, mas de 2,5 millones de usuarios han accedido a e-mocién, el
menu de acceso a contenidos de Telefénica MoviStar, a través de mensajes
cortos o navegacion. Tan sélo en diciembre de 2001 se incorporaron medio
millén de nuevos usuarios a e-mocién y, en este mismo mes, el nimero de
paginas visitadas super6 los 20 millones. Estas cifras representan una séli-
da base sobre la que TME construye su futuro.

MowiStar Activa

Estrategia comercial

Durante 2001, TME invirtié la tradicional estrategia de apoyo a la comer-
cializacién de los terminales, tipica de un mercado en rapido crecimiento,
para pasar a una politica comercial mas orientada a la satisfaccion de los
clientes, propia de un mercado mas maduro.

Esta estrategia ya se inicié el afio anterior con la puesta en marcha del
Programa de Puntos MoviStar Plus para clientes de contrato, que facilita el
canje de puntos por teléfonos. En 2001 la compaiia ha dado un paso ade-
lante: ha extendido esta posibilidad a los usuarios de prepago a través de
un programa de renovacion de terminales, que permite conservar el niime-
ro de teléfono habitual y recuperar parte del coste con recargas gratis.

Estas iniciativas se han complementado con nuevas reducciones de precios
que trasladan a los clientes las economias de escala que se obtienen gra-
cias al aumento del nimero de usuarios.

Asi, Telefénica Méviles Espaiia redujo en un 17% de media el precio de ter-
minacion (la remuneracion que recibe de otros operadores) de las llamadas
a los méviles de MoviStar y MoviLine. Con esta medida, se consiguié que el
precio final para los usuarios disminuyera significativamente.

El afio 2001 fue especialmente fructifero en lo que respecta a los acuerdos
de itinerancia, con lo que hoy la compaiiia tiene mas de 237 acuerdos con
120 destinos de todo el mundo. Ademas, la empresa puso en marcha en
Malaga un Centro de Atencién en varios idiomas, para los usuarios en iti-
nerancia en Espana.

TME tiene una red de distribucién compuesta por mas de 14.000 puntos
de venta, con un amplio catalogo de servicios de voz, datos y mensajeria y
una gran variedad de tarifas y planes, tanto para los clientes del segmen-
to de empresas como para los del mercado de particulares. Ademas, cuen-
ta con ocho Centros operativos de Relacién con los Clientes —situados en
Madrid, Barcelona, A Coruna, Valencia, Sevilla, Malaga, Zaragoza y Leén-
con un total de 2.200 teleoperadores y una capacidad de gestion de mas
de 400.000 llamadas diarias.

La estrategia comercial se
ha centrado en la
satisfaccion de los clientes.
El numero de bajas se ha
reducido en mds de 15
puntos y ahora apenas

llega al 13%
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Liderazgo tecnoldgico, hitos e iniciativas

Uno de los principales logros alcanzados por Telefénica Méviles Espafa ha
sido el mantenimiento del liderazgo tecnolégico.

En enero 2001, se puso en marcha la tecnologia GPRS, antesala de la tec-
nologia UMTS y también conocida como Generacién 2,5. Telefénica
Méviles ha sido la primera operadora europea que ha ofrecido cobertura
nacional con servicios para todo tipo de clientes: e-mocion sobre GPRS y
acceso a Internet e Intranet GPRS. En julio la compaiiia lanzé al mercado
una bateria de nuevas aplicaciones para empresas y, en octubre, Telefénica
Maéviles Espaiia redujo los precios GPRS, acercandolos al concepto de tari-
fa plana, con una oferta de bonos especialmente concebida para cada tipo
de cliente y consumo. Ademas, extendi6 a los usuarios de prepago la posi-
bilidad de utilizar GPRS.

El liderazgo tecnoldgico
es otra caracteristica de
Telefonica Moviles
Esparia. MovilForum es
el foro que permite a las
empresas desarrollar
aplicaciones para el

Internet Movil

Otro hito muy relevante fue la creacién de MovilForum, una plataforma
que TME pone a disposicion de todas las empresas interesadas en
desarrollar aplicaciones para el entorno Internet mévil. Con ello se ofrece
a las pequenas empresas la posibilidad de acceder y utilizar las aplicacio-
nes moviles.

En la primera feria de tecnologia mévil MovilForum 2001, celebrada en
Madrid en octubre, alrededor de 20 expositores hicieron demostraciones
de soluciones innovadoras como, por ejemplo, la transmision a través del
movil de las senales captadas del corazén, un avance muy importante para
los enfermos cardiacos.

En enero de 2001 se cre6 el Centro de Demostracion de Servicios, un espa-
cio tecnolégico pionero no sélo en Espaiia sino también en Europa, que se
ha convertido en una referencia obligada en el ambito de la telefonia
movil. En este espacio se muestran todos los servicios y aplicaciones que
TME investiga y desarrolla. La inversién realizada en la creacién de este
centro superé los 2 millones de euros.
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Otra iniciativa innovadora ha sido el desarrollo de los servicios premium y
de localizacion geografica, que han supuesto un nuevo avance tecnolégi-
co en el mundo de los contenidos para Internet a través del mévil (WAP y
mensajes cortos).

En colaboracién con empresas como Sun Microsystems, Compaq, y
Microsoft, entre otras, TME ha lanzado nuevos servicios, especialmente
dirigidos a empresas y grandes corporaciones. Entre ellos cabe destacar:
Java2ME, una tecnologia que transforma a los teléfonos méviles en ter-
minales inteligentes; y Mobile Information Server (MIS), una plataforma
que incorpora servicios empresariales a cualquier dispositivo inalambrico

(teléfono movil, smartphone, PDA, etcétera).

Telefonica Moviles ha
sido la primera
operadora europea en
ofrecer cobertura
nacional para GPRS y la

que realizo las primeras
transmisiones UMTS en
un entorno real

Stand de Telefénica Méviles en el UMTS
Congress 2001 celebrado en Barcelona,
donde TME realizo las primeras
transmisiones de voz y datos UMTS en un
entorno real y en publico en Europa

La mejor tecnologia UMTS, objetivo prioritario

Telefénica Méviles Espaia realizé en febrero las primeras pruebas con sis-
temas experimentales de telefonia moévil de tercera generacion (UMTS),
en colaboracién con Ericsson, Motorola y Nokia, tanto en laboratorio como
en simuladores de terminales en movimiento.

Durante el UMTS Congress 2001 celebrado en Barcelona, TME realiz6 las
primeras transmisiones de voz y datos con esta tecnologia llevadas a cabo
por un operador europeo en un entorno real y en publico. Para ejecutar
estas pruebas, se doté de infraestructura de red y de cobertura al Palau
Sant Jordiy su entorno, mediante una estacion base de tercera generacién
instalada en la emblematica torre de comunicaciones de Telefénica, dise-
fiada por Santiago Calatrava.

Todas estas experiencias suponen un paso adelante para lograr uno de
los objetivos prioritarios de TME: iniciar las operaciones de UMTS con la
mejor tecnologia posible.

Con este fin, TME ha creado el Centro de Certificaciéon y Desarrollo de
Tecnologias de Red 3G, que constituye el mas completo conjunto de
maquetas UMTS, de diferentes fabricantes, que pueda tener actualmente
un operador. Desde este centro, se sigue de cerca el proceso de desarrollo
de esta tecnologia y se efectiian periédicamente transmisiones de voz y
datos, descargas de video a alta velocidad y pruebas de acceso a Internet.

Asi mismo, para difundir el conocimiento adquirido en UMTS se ha publi-
cado el libro titulado "Comunicaciones Moéviles de Tercera Generacion®,
obra de un conjunto de expertos de la empresa y que ya va por su segun-
da edicién.
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Mejora sustancial de la cobertura

Desde enero del 2001 la compania ofrece cobertura nacional con tecnolo-
gia GPRS, con lo que muchos clientes de Telefénica MoviStar disponen ya
de servicios avanzados de datos.

Ademas, una vez alcanzados muy altos niveles en superficie y poblacién,
TME ha avanzado considerablemente en la cobertura de interiores, en
lugares tales como edificios y tlineles y en otros que entrafan especial difi-
cultad, como el tren Alaris en su trayecto Madrid-Valencia-Castell6n.

En cuanto a cobertura maritima con tecnologia GSM/GPRS, hay que des-
tacar la puesta en servicio de la primera estacién base instalada en un
barco, en conexidn con el satélite Hispasat, con lo que se dot6é de cobertu-
ra interior al barco que realiza el trayecto Peninsula-Baleares. Este proyec-
to es el primero de este tipo que realiza una operadora de telefonia mévil.

También se ha desplegado una red multiservicio ATM, que permite el
transporte simultaneo de distintos tipos de servicio. Esta red se esta utili-
zando ya para los servicios GPRS y para iniciar el despliegue de la tecnolo-
gia UMTS.

Investigacién, mdxima seguridad y formacién per-
manente

Desde su creacion, Telefénica Méviles Espafia estda comprometida con la
proteccion de la salud y el medio ambiente, un compromiso que canaliza a
través de tres lineas principales de actuacién: el apoyo a la investigacion
cientifica; el estricto cumplimiento de los estandares internacionales de
seguridad mas exigentes y la formacién permanente de sus técnicos y
empleados en estas materias.

Su gestion medioambiental abarca un amplio espectro de acciones: desde
la minimizacién del impacto visual de las instalaciones, hasta la puesta en
marcha de un Sistema Integrado de Gestién de Residuos, pasando por un
estricto control de las emisiones electromagnéticas.

La proliferacién de antenas de telefonia mévil y los hipotéticos efectos noci-
vos para la salud, que no han podido ser probados, se ha convertido en una
cuestién controvertida que suscita gran inquietud social. Telefénica Méviles
Espafia cumple con amplios margenes de seguridad la normativa vigente
en la materia de emisiones radioeléctricas. Y va mas alla de este cumpli-
miento, mediante el desarrollo de numerosas iniciativas de investigacion.

Entre las diversas entidades consultadas y las distintas normativas aplica-
das en la instalacién de sus antenas cabe destacar: la Comision
Internacional para la Proteccién contra las Radiaciones No lonizantes
(ICNIRP), la Recomendacién (1999/519/CE) del Consejo de Ministros de
Sanidad de la Union Europea, el documento de la Comision de Expertos del
Ministerio de Sanidad y Consumo Espaiiol MSC (del 11 de mayo de 2001),y
el Real Decreto 1066/2001 elaborado en coordinacién por los ministerios
espaioles de Ciencia y Tecnologia, y de Sanidad y Consumo, que establece
los limites y condiciones de exposicion a las ondas electromagnéticas.

Telefonica Mdviles Espania ha

avanzado en la cobertura

maritima con tecnologia
GSM/GPRS a través de
estaciones base instaladas en

barcos
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Ademas, en el 2001 se constituyé un grupo de trabajo sobre campos elec-
tromagnéticos, salud publica y medio ambiente en el que participan téc-
nicos de distintos departamentos de la empresa y cientificos de las insti-
tuciones con mayor prestigio en el ambito internacional.

Por otra parte y de acuerdo con las directrices del Plan Nacional de 1+D, ela-
borado por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia, TME ha promovido la cola-
boracién con distintas Universidades y centros publicos de investigacion,
como, por ejemplo, el Hospital Ramoén y Cajal, la Universidad de Valladolid
o el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas. Esta colaboracion se
concreta en proyectos de muy diversa indole: desde el desarrollo e implan-
tacion de equipos de control de las instalaciones, hasta programas cientifi-
cos de bio-electromagnetismo, desarrollo sostenible e impacto ambiental.

Asi mismo, Telefénica Méviles Espafa renovo el Certificado de Gestion
Medioambiental de AENOR, bajo la norma UNE-EN ISO 14001:96, para
todas las areas y centros de trabajo de la empresa, incluidos todos los
emplazamientos de sus estaciones base.

Desde su creacion, Telefénica
Moviles Espana estd
comprometida con la proteccion
de la salud y el medio ambiente.
Cumple con amplios mdrgenes
de seguridad los criterios de
salud publica establecidos por
los organismos nacionales e
internacionales de mayor
reconocimiento



Brasil

La telefonia movil vive actualmente un momento de fuerte expansion en
Brasil. Seguin datos oficiales recientemente publicados, éste es ya el sexto
pais del mundo en cuanto a nimero de teléfonos méviles, por detras de
Estados Unidos, Japdn, Italia, Inglaterra y Francia. Ademas, se sitia entre
las diez mayores economias del mundo y es el quinto pais mas poblado.
Todo ello hace de Brasil un mercado de gran potencial para el desarrollo de
la telefonia movil.
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Rio de Janeiro y Espirito Santo

Edificio central de Telefénica

Celular en Rio de Janeiro

Telefonica Celular: lider en todos sus mercados

Telefénica Celular es la estructura de Telefénica Méviles en Brasil median-
te la cual se agrupa a tres compaiiias implantadas en diferentes areas geo-
graficas del pais:

- TeleSudeste Celular Participacoes, S.A., que opera en los estados de Rio
de Janeiro y Espirito Santo.

= Celular CRT Participacdes, S.A., que esta implantada en el estado de Rio
Grande do Sul.

- Teleleste Celular Participacées, S.A., que es la compaiiia que da servicio
en los estados de Bahia y Sergipe.

En todos los estados brasilenos en los que esta presente, Telefonica Celular
es la operadora lider.

En el transcurso de 2001, Telefénica Celular concentré sus esfuerzos en la
expansion y la modernizacion de las redes de telefonia movil y en el des-
arrollo de mas servicios de mayor calidad. Esto le permitié superar, en
diciembre de 2001, los 5,6 millones de clientes. Es decir, un millén de clien-
tes mas que en el ejercicio anterior. La evolucion del parque de clientes por
operadora ha sido la siguiente:

» TeleSudeste Celular terminé el afio con una cartera de clientes de mas
de 3 millones —67% de prepago y 33% de contrato—, lo que supone un
crecimiento del 21% respecto al afio 2000. Se mantiene, pues, como
lider, con una cuota de mercado del 62%, en una regiéon —Rio de
Janeiro/Espirito Santo— que tiene una poblacién de 17,59 millones de
habitantes y en la que el indice de penetracion de la telefonia movil es
del 27,7%.

= En Rio Grande do Sul, Celular CRT cerr6 el ejercicio 2001 con 1,78 millo-
nes de clientes —68% de prepago y 32% de contrato—, es decir, un 22,9%
mas que el ailo anterior. Sigue siendo el lider indiscutible del mercado
con una cuota del 69%, en una regién que cuenta con 9,9 millones de
habitantes y cuyo indice de penetracion es del 26% (diciembre del
2001).

- TeleLeste Celular concluyé el ejercicio con 822.000 clientes —-61% de pre-
pagoy 39% de contrato—lo que significa un incremento del 22% en rela-
cion al afio 2000. Esta cifra de usuarios supone una cuota de mercado
del 63% en Bahia/Sergipe que, con una poblacion de 14,7 millones de
habitantes, supone el 6,9% del total del mercado brasilefio y cuyo indi-
ce de penetracion es del 8,9%.

Cuota de mercado de las empresas de Telefonica Celular en los diferentes estados en que operan

I Telefénica Celular

Competencia

TeleSudeste
Celular 62%

TeleSudeste Celular

Bahia y Sergipe
TeleLeste Celular

Celular
CRT 69%

TeleLeste
Celular 63%
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Gestién comercial centrada en la rentabilidad y en
la mejora de la atencién al cliente

La gestién comercial de Telefénica Celular durante el afio 2001 hizo un
especial hincapié en la obtencién de mayores rentabilidades. Frente a la
entrada de nuevos competidores en practicamente todos los estados en
los que esta presente, la empresa ha concentrado su esfuerzo no séloen la
ampliacién de su cartera de clientes, sino también en un intenso progra-
ma de fidelizacién. Todo ello a través de una oferta de servicios diferencia-
day de calidad.

En diciembre de 20071, los teléfonos mdviles con tarjetas de prepago repre-
sentaban ya un 67,9% del total de los terminales activos en Brasil.

Ligado al nuevo producto de prepago se lanzé el servicio "Movistar Amigo +"
que ofrece la posibilidad de comprobar gratuitamente el saldo y de reali-
zar consultas sobre el mismo. Igualmente permite utilizar el servicio de iti-
nerancia a usuarios con saldo telefénico.
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En servicios avanzados, el afio 2001 fue el del lanzamiento del servicio de
chat y de "Mi e-mocién” que, basado en la tecnologia WAP, ofrece una direc-
cion de correo electrénico integrada con agenda y otras herramientas.

El esfuerzo dirigido a la fidelizacion de clientes se llevé a cabo, sobre todo,
a través del programa "Mundo de Vantagens Top" ofrecido a los clientes de
MoviStar Top. Este programa incluye un sistema de puntos cuya acumula-
cion sirve para acceder a terminales mas modernos y un Club de Ventajas.

Para mejorar sustancialmente la atencién al cliente, Telefénica Celular
puso en marcha el proyecto de expansion de su red de puntos de venta y
atencion al publico. Se modernizaron y ampliaron las tiendas propias, y se
invirti6 en el refuerzo de la red de distribucién para aumentar su capilari-
dad.

Asi, Telefonica Celular contaba, a finales del ejercicio, con 75 tiendas y
quioscos propios y una red de distribuidores exclusivos de 2.267 puntos de
venta y atencion al publico. Ademas, sus tarjetas prepago pueden adqui-
rirse en otros 14.100 establecimientos adicionales y recargarse en 3.665
oficinas de bancos colaboradores.

Mayor capacidad y velocidad de las redes

La estrategia de desarrollo de la red se centra en mejoras que permiten la
prestacién de los servicios mas avanzados como la transmisién de datos,
el acceso a Internet a través del mdvil y los servicios de valor afadido.

En este sentido, cabe destacar la puesta a punto de la red de Tele Sudeste
Celular que ahora permite la transmisién de paquetes de datos a alta velo-
cidad —144 Kbps— gracias a la implantacion de la tecnologia CDMA 1xRTT.




Notable incremento de resultados

Este ejercicio ha culminado con unos resultados muy positivos: las tres
operadoras agrupadas en Telefénica Celular han registrado considerables
incrementos de sus resultados.

Los buenos resultados son consecuencia de una combinacion de varios
factores entre los que destacan:

« El incremento de los ingresos, derivado de la ampliacion de la base de
clientes, del incremento del trafico y del crecimiento de los ingresos por
interconexion.

« Los procesos de optimizacion de costes implantados en las tres operadoras.
+ La mejora en los procesos de cobro de morosos.

- La eficaz cobertura del riesgo derivado de la volatilidad del délar frente
a la divisa del pais.

Los ingresos operativos netos tuvieron también un buen comportamiento
en las operadoras de las tres areas geograficas. En moneda local, los de
TeleSudeste se incrementaron en un 12,3% con respecto al afio 2000; los de
Celular CRT, en un 9,3%;y los de TeleLeste aumentaron en un 16%.

El EBITDA mantuvo asi mismo una tendencia muy positiva con un aumen-
to, en comparacién con el ejercicio anterior, del 17,8% en TeleSudeste
Celular, del 30% en Celular CRT y del 29% en TeleLeste.

Joint Venture entre Telefénica Méviles y Portugal
Telecom en Brasil

En enero de 2001 se firmé un acuerdo entre Portugal Telecom, PT Moveis,
Telefénica y Telefonica Méviles con la finalidad de agrupar todos sus activos
de telefonia movil en Brasil en una empresa conjunta. El acuerdo supondra
la creacion de la mayor empresa de telefonia mévil en Sudamérica.

A la espera de la aprobacién definitiva por parte de las autoridades brasi-
lefias de las normas que posibilitaran esta operacion, Telefénica Méviles
ha avanzado en su preparacion, al haber materializado distintas iniciativas
que permitiran una rapida integracién de las operaciones de telefonia
movil de los dos grupos en Brasil. Y que ya estan permitiendo capturar sig-
nificativas sinergias, que aumentaran en el ano 2002 y que tendran refle-
jo en unos mayores indices de productividad y eficiencia.

La definicién de la estructura societaria y la formalizacién de los diferentes
acuerdos se realizaran una vez finalizados los procesos anteriores. Las par-
tes esperan que los procesos se completen a lo largo del primer semestre
de 2002 y en consecuencia se proceda a la creacién de la joint venture.

En el afio 2001 las operadoras de Telefénica Méviles y Portugal Telecom en

Brasil sumaban mas de 11,6 millones de clientes gestionados, lo que supo-
ne un 41% del mercado brasilefio.

Presentacion del acuerdo
entre Telefénica y
Portugal Telecom en Rio
de Janeiro
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nifon te hace
la vida mas facil.

Argentina

Actualmente, en el mercado argentino operan cuatro compaiiias de telefo-
nia mavil de ambito nacional. Telefénica Comunicaciones Personales, filial
de Telefénica Méviles que opera bajo la marca Unifén, ocupa el segundo
lugar con una cuota de mercado estimada del 25%.

En el afio 2001 el mercado de telefonia mévil en Argentina se ha visto afec-
tado por la situacién macroeconémica del pais, cuya principal repercusion
ha sido la ralentizacion general del consumo. En ese contexto, ha adapta-
do su estructura con antelacion al deterioro de la situacién econémica, con
un enfoque en la reduccién de gastos generales y comerciales.

Asi, al final de 2001, Unifén alcanzé cerca de 1,8 millones de clientes acti-
vos, con un crecimiento del 2,1% respecto del ejercicio anterior. Estos datos
muestran como, a pesar de la magnitud de la crisis que sufre el pais y en
un entorno de fuerte competencia, Unifén ha conseguido mantenerse
como la segunda operadora de telefonia mévil de Argentina.

Este incremento de su base de clientes estuvo impulsado principalmente
por el segmento prepago que, a finales de 2001 representaba un 66% del
total de clientes, un 10,6% mas que el ano anterior.
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Reduccién de costes y novedades para incentivar
el consumo

La politica comercial de Unifén se centr6é en una serie de medidas ten-
dentes a reducir los costes de captacion de clientes, tales como la dismi-
nucion de las subvenciones a los terminales y la reduccion de los minutos
de regalo. La reduccion de estos costes se vio ademas favorecida por la
ampliacién de la oferta de productos y el lanzamiento de nuevos servicios,
entre otros factores.

De entre los nuevos productos y servicios lanzados destaca el portal e-
mocioén, a través del cual los clientes pueden acceder directamente desde
su terminal a los contenidos de mas de 30 proveedores de contenidos loca-
les, asi como a cualquier otra pagina disenada para méviles.

Con el objeto de desarrollar los productos lanzados Unifén firmé acuerdos,
entre otros, con Terra Argentina, Ciudad Internet, Yahoo! Argentina,
AireWap, xSalir.com, LaGuiaDelOcio, LaNetro, Clarin.com, Banco Francés,
Banco Rio, e-Galicia.com, Itat Buen Ayre, InvertirOnline, Paginas Doradas,
Ticketek, HolalCine, Despegar.com, InterHabit, TheTouristCompany, Sabre,
YaOnline, Olé!, SuperGol, Infomotores, GolxGol, y CuantoyDénde.

Durante este ejercicio, Unifén lanzé también una amplia serie de servi-
cios novedosos para recibir mensajes alfanuméricos con noticias e infor-
macion de ocio. Entre estos servicios destacan: Info Express, que permite
al usuario recibir informacion bajo demanda, sin tener que suscribirse a
un servicio de noticias; Mensajeria Grupal para enviar mensajes de texto
a una lista de destinatarios de forma simultanea; y el mas reciente, Chat
Mévil, que amplia la posibilidad de relacionarse con personas unidas por
un interés comun, dentro de un espectro casi infinito: desde los hinchas
de un mismo equipo de futbol hasta los que quieren conseguir pareja o

conocer gente.

Asi mismo, se firmaron acuerdos con los principales bancos que permiten
a sus clientes consultar sus cuentas y efectuar operaciones bancarias a
través del movil.

Otro hito importante ha sido la implantacién de nuevos servicios de aten-
cion telefénica al cliente, lo que ha permitido mejorar de forma sustan-
cial el grado de satisfaccion de los clientes y, a la vez, reducir los costes. En
este ambito hay que destacar también la extensién del Sistema de
Calidad a la Gestion de Clientes, con todos los requisitos que exige la
norma ISO 9002:1994.

El nimero de conexiones por
empleado aumento el 63%

La red comercial de
Telefonica Unifon fue un
factor fundamental en el
éxito de la politica de
mayor oferta de
productos y el
lanzamiento de nuevos
servicios
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La integracién de la red y el boom de los mensajes
cortos

Durante este ejercicio se ha ampliado y mejorado sustancialmente el ser-
vicio de telefonia mévil en el norte y el sur del pais, mediante la integra-
cion plena de la red. En consecuencia, se generé un importante aumento
del trafico, que fue absorbido por 18 nuevas estaciones base, todo ello sin
que se haya reducido la calidad del servicio, incluso en los momentos de
maxima utilizacién.

Igualmente, se habilitaron nuevos puntos de interconexién con las opera-
doras de telefonia fija, se aumenté la seguridad de la red de sefializacién
en todo el pais y los servicios de valor anadido, como el de mensajes cor-
tos, experimentaron un crecimiento masivo.

Los servicios de valor
anadido y los mensajes
cortos SMS tuvieron una

gran aceptacion

Menos costes y mds trafico

Para preservar la maxima rentabilidad de la compaiiia, Unifén impulsé
una politica de estricto control de costes en todos los frentes. Un ejemplo
muy claro de la eficacia y oportunidad de las medidas aplicadas es el
aumento del nimero de conexiones por empleado en un 63% respecto al
afo anterior.

También hay que resaltar el favorable comportamiento de los gastos por
operaciones, que muestran en el conjunto del afio una reduccién superior
al 30% en moneda local. Los gastos operativos del cuarto trimestre dismi-
nuyeron un 66% respecto al mismo trimestre de 2000.

Con e-mocion se puede acceder

a mds de 30 proveedores de
contenidos
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Peru

Actualmente, |a telefonia movil constituye el mercado mas dinamico, mas
competitivo y con mayores perspectivas de crecimiento del sector de las
telecomunicaciones en el Perd. En los dltimos afios ha experimentado
tasas de crecimiento elevadas: ha pasado del 20% de incremento inter-
anual en 2000 al 37% en 2001, afo en que logré superar el niimero de line-
as de telefonia fija.

En este contexto, el comportamiento de Telefénica Méviles Peri ha sido
mas que positivo. Su base de clientes aumenté un 21% y superé el millén
de clientes (4% de crecimiento en postpago y 27% de crecimiento en pre-
pago). Al mismo tiempo, la ganancia neta de 189.000 lineas superé ala
del afio anterior en un 2%, a pesar de la entrada de un nuevo competidor
en el sector. Este crecimiento ha permitido a la compania mantener una
cuota de mercado en torno al 62%.

Por otro lado, el crecimiento de las lineas del segmento empresarial tuvo
una repercusion muy positiva en el aumento de los ingresos, debido al
disefio de aplicaciones verticales personalizadas para cada empresa, lo que
fomenté el aumento del trafico y de los ingresos medios por usuario.

"Somos mds, pagamos menos"

Como respuesta a la intensa competencia en el sector, Telefénica Moéviles
lanzé durante el afio 2001 la campafa "Somos mas, pagamos menos". Un
mensaje claro y directo que transmitia la ventaja competitiva de contar con
la mayor cartera de clientes del pais, lo que permitié a la empresa ofrecer
una reduccion de tarifas del 50% para las llamadas dentro de la propia red.

Como refrendo del lema elegido, "Somos mas, pagamos menos", antes de
octubre la compaiia habia superado el millén de clientes.

Para complementar esta estrategia, se puso en marcha el Club Movistar
Plus, un programa dirigido a los clientes residenciales de pospago. Esta ini-
ciativa, inica en su género en el mercado de méviles peruano, ofrece ven-
tajas econdmicas como descuentos y promociones exclusivas entre mas de
280 establecimientos afiliados y se ha convertido en un indice de estatus.
Ademas, cabe destacar que el beneficio para el cliente es asumido integra-
mente por los establecimientos afiliados, que han experimentado un cre-
cimiento en sus ventas gracias a los clientes de Telefénica Méviles Per.

Estas acciones redundaron en una considerable reduccién de los niveles de
desconexion de los clientes.

Telefonica Moviles Pert
superd el millon de clientes
activos en octubre de 2001 37



En el sector empresarial, entre los principales productos ofrecidos se
encuentra el desarrollo de aplicaciones verticales mediante la transmisién
de paquetes de datos, WAP y SMS, que mejoran la productividad de los
procesos empresariales.

Ademas, las empresas cuentan con planes de tarifas personalizados
segln sus necesidades de comunicaciéon y de servicios. Asi, la Red
Privada Movistar (RPM) permite una comunicacién mas rapida y mas
econdémica entre los méviles de una misma empresa; y mediante la
Bolsa de Minutos las empresas contratan una determinada cantidad de
trafico, que pueden distribuir, seglin sus necesidades, entre las distintas
lineas de su compaiiia.

El esfuerzo realizado para satisfacer las necesidades de este sector se ha
visto recompensado con un incremento del 66% en el nimero de lineas
corporativas.

Con el objetivo de mantenerse siempre cerca del cliente, se lanzé también
un producto que incluye el terminal y el trafico prepagado por un afo y se
abona mensualmente. Este producto, por si solo, representé el 30% de las
ventas de prepago.

Con el fin de incentivar el consumo de los clientes de prepago se crearon
diferentes medios de recarga de tarjeta. A la tarjeta fisica habitual se le
suma la tarjeta virtual, en convenio con los principales bancos del pais y
con las grandes superficies. Ademas, el cliente puede elegir entre comprar
las tarjetas en soles o en délares, o hacer un solo pago y comprar tarjetas
semestrales o anuales.

Ademas de estos lanzamientos se introdujeron servicios como el
Infomévil, el SMS en sus versiones residencial y empresarial, el WAP
empresarial y el Datamévil, y un servicio de envio de informacién bajo
demanda.
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Telefonica Movil mejord la calidad de la red,
extendio la cobertura y amplio su oferta de
servicios de valor anadido con el buzon de voz,
mensajes cortos y servicios WAP

! —' @ La red comercial de

! "'!:w Telefénica Movil ayudé a
que la base de clientes

activos creciera un 28%

Chile

El principal objetivo de Telefénica Mévil en el 2001 fue sostener un creci-
miento rentable mediante la reduccién de los costes operativos. Esta
reduccion se consiguié a través de diversas medidas entre las que cabe
destacar el mantenimiento de una cartera saneada de clientes y un fuerte
aumento de la productividad.

Como resultado de esta estrategia, Telefénica Mévil sigue siendo una de
las operadoras lideres en el mercado chileno. Al término del ejercicio 2001
alcanzé una base de 1,570 millones de clientes, lo que representa un creci-
miento del 28% respecto al ano 2000 y una cuota de mercado estimada
cercana al 33%. Del total de esta cartera de clientes, el 75% son de prepago
y el 25% de contrato.

Las inversiones del ejercicio 2001 se destinaron principalmente a mejorar
la calidad de la red, ampliar la cobertura y aumentar la oferta de valor ana-

dido con servicios como buzén de voz, mensajes cortos (SMS), WAPy otros.

En este ejercicio, Telefénica Mévil cubrié los costes de explotacién y expe-

Con mds de un rimenté un incremento significativo de los ingresos por servicios de valor
millén y medio de afadido. En el afio 2002, la compahia pretende continuar con la estrategia
clientes activos, de crecimiento rentable y, durante el segundo semestre, espera desplegar
Telefonica Movil la nueva red PCS, de avanzada tecnologia, que la situaré en la vanguardia
alcanzo en Chile de los servicios de valor afiadido, con lo que obtendra una ventaja compe-
una cuota de titiva estructural.

mercado estimada

del 33%
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Meéxico esta viviendo una explosion de la telefonia movil.

En este contexto, Telefonica Moviles se ha posicionado como
el sequndo grupo de la region norte del pais

M¢éxico

Actualmente, México ofrece una de las mejores oportunidades de negocio
de toda Latinoamérica, debido a la concurrencia de una serie de condicio-
nes econémicas muy favorables, tales como una inflacién moderada, una
moneda fuerte respecto al délar, tipos de interés bajos y estables, fuerte
inversién extranjera y un mercado de libre comercio con los Estados
Unidos en continuo crecimiento, que genera un gran volumen de divisas.

Telefénica Moviles agrupa en México a las operadoras Cedetel, Bajacel,
Norcel y Movitel que operan en el norte del pais, una regién que cuenta
con una poblacién cercana a los 23 millones de habitantes, en la que estan
muy bien implantadas. Desde esa sélida posicién, a lo largo de 2001, las
operadoras de Telefénica Méviles se han consolidado como el segundo
grupo de su region, con una cuota de mercado aproximada del 30% y una
cartera de 1,21 millones de clientes activos.

Con la oferta mas competitiva del mercado, Telefénica Méviles México
cerr6 el ejercicio con un aumento del 28% de los clientes de contrato, el
segmento que mas contribuye al incremento de los ingresos.

En esa fecha, el indice de penetracion del pais se estimé en 21 lineas por
cada 100 habitantes, lo que supone un incremento cercano al 50% y con-
firma la explosion de la telefonia mévil que se esta viviendo en México asi
como las expectativas de crecimiento que se auguran para este mercado.

En este contexto general, y aprovechando las sinergias del Grupo,
Telefénica Méviles México convirtié la diversidad de productos de las cua-
tro operadoras en una oferta comercial homogenea que se ha distinguido
por su calidad. Al mismo tiempo ha reducido significativamente costes y
ha impulsado una politica de fidelizacion en linea con las mejores practi-
cas de Telefénica Moviles. Asi, su ARPU (ingreso medio por cliente) aumen-
t6 en un 8% respecto al aiio 2000, el mas alto del mercado de México. En
la misma linea, la media de los minutos consumidos por nuestros clientes
subié un 10% y se situé en 96 minutos. Igualmente llamativo resulta el
comportamiento del indice de productividad que aumenté un 87%.
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Mejoras en la red e incremento del trfico

En el afio 2001 se llevaron a cabo importantes mejoras en la red. Impulsado
por éstas, el trafico total cursado en hora punta crecié un 10,5% de enero a
diciembre y el porcentaje de trafico digital pasé del 61% al 80,5%.

Las 16 evaluaciones realizadas por COFETEL (Confederacién Federal de
Telecomunicaciones), en diferentes ciudades cubiertas por la red de
Telefénica Moviles México, superaron sobradamente los estandares en
todas las pruebas.




Difusién y comercializacién de marcas y productos

Sin duda, el afno estuvo marcado por el inicio de las actividades de
Telefénica Méviles en México y el lanzamiento de Telefénica MoviStar, que
tuvo lugar el 29 de octubre y ya se ha convertido en una marca de referen-
cia en el mercado mexicano.

El lanzamiento estuvo apoyado por una amplia campana de publicidad, con
cobertura nacional, que defini6 las senas de identidad de Telefénica
MoviStar y consiguid establecer con eficacia y claridad sus principales ele-
mentos diferenciadores:

« Personalizacién y flexibilidad de los servicios.
+ Proximidad a los clientes.

» Modernidad y tecnologia avanzada.

« Atencién Personal.

 Oferta competitiva.

La campaiia comunicaba la propuesta de valor de la marca: "Telefénica
MoviStar te ofrece un mundo de posibilidades para que seas tu quien deci-
da". A su vez, difundia los puntos fuertes que comporta el respaldo de
Telefénica, identificando a la compaiia con una de las mayores empresas de
telecomunicaciones del mundo que ofrece:

+ Los mejores planes y servicios.
« Cobertura 100% digital.
« Tecnologia digital CDMA.

Arropados por la marca, se lanzé una amplia serie de nuevos productos que
han tenido una gran acogida, entre ellos destacan:

MoviStar Plan, que ofrece una amplia variedad de planes de tarifas en
funcién de las distintas necesidades de consumo y del destino de las Ila-
madas.

= MoviStar Ahorro, que combina las ventajas propias de un contrato y el
control del gasto que ofrece el prepago.

MoviStar Prepago, la modalidad mas adecuada para quien desea restrin-
gir y controlar estrictamente el consumo.

Por otro lado, Telefénica Méviles México es la Unica operadora que en pre-
pago ofrece itinerancia con Estados Unidos y Canada.

La adquisicion de Pegaso
permitird a Telefénica Moviles
expandir su presencia a la

totalidad del mercado

mexicano

Acuerdo de intenciones para adquirir Pegaso

Desde su entrada en el mercado mexicano, Telefonica Moéviles ha tenido
como objetivo ser un operador global con presencia en todo el mercado de
México.

Con esta finalidad, en marzo de 2002 anuncié la firma de un acuerdo de
intenciones con todos los socios de la operadora de telefonia mévil mexi-
cana Pegaso, por el que adquirira el 65% de la compafnia en manos de
accionistas no mexicanos.

Telefénica Méviles tendria como socio estratégico en México al Grupo
Burillo, presidido por Alejandro Burillo Azcarraga, actual presidente de
Pegaso, que mantendria su participacion del 35% en su capital.

La prevista integracién de Pegaso con las operaciones de Telefénica
Maviles en México haria que Telefénica Méviles tuviera una participacién
minima del 9o% en la sociedad resultante, que se convertiria en la segun-
da operadora de telefonia mévil mexicana. En marzo, ambos grupos ya
sumaban mas de 2 millones de clientes activos.

La adquisicién de Pegaso permitiria a Telefénica Méviles expandir su pre-
sencia en el mercado mexicano, facilitandole asi desarrollar una estrategia
a nivel nacional, mientras que dispone de una red que le ofrece una impor-
tante capacidad de crecimiento.

Con ello Telefénica Méviles avanza en la consolidacién y racionalizacién
del entorno competitivo mexicano, centrandose en un modelo de creci-
miento rentable que le permitiria aprovechar economias de escala y siner-
gias en aspectos como marca, logistica, sistemas de informacién, desplie-
gue de red o desarrollo de servicios, lo que acelera su perfil de crecimiento
y rentabilidad.

La capacidad para ofrecer productos y servicios en México D.F, capital del
pais, supone por un lado el acceso inmediato a un mercado potencial de
mas de 20 millones de personas y, por otro, acceder a un amplio nimero de
clientes corporativos, segmento del mercado en el que Telefénica Méviles
ha demostrado tener un importante ventaja competitiva derivada de su
experiencia en la creacion de ofertas de productos y servicios de valor afia-
dido.

Pegaso tiene presencia en doce de las principales ciudades mexicanas:

México D.F., Monterrey, Tijuana, Guadalajara, Cuernavaca, Toluca, Chapala,
Saltillo, Ensenada, Mexicali, Nuevo Laredo y Reynosa.
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En Puerto Rico, un mercado en el que la telefonia movil
alcanza el 35% de penetracion, MoviStar ha consequido un
incremento de su base de clientes del 25%

Puerto Rico

NewCom Wireless Services Inc. es la compaiiia gestionada por Telefénica
Méviles que opera en Puerto Rico bajo la marca MoviStar.

En el 2001, el mercado de telefonia mévil de Puerto Rico ha visto como se
intensificaba la competencia, con la aparicién de una nueva operadora y
dos nuevas marcas. Sin embargo, MoviStar continué el proceso de consoli-
dacién de un negocio que inicié su andadura a finales de 1999. De ello
constituye buena prueba el crecimiento de la base de clientes que fue de
un 25% respecto al ejercicio anterior, superando los 187.000 clientes acti-
vos gestionados al cierre de 2001. Este incremento ha venido determinado
por el dinamismo en la introduccién de productos y servicios innovadores,
el mayor desarrollo de la red de distribucién y las mejoras realizadas en los
procesos y sistemas de informacion.
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MoviStar revoluciona el mercado con su oferta de
servicios

MoviStar fue pionera en lanzar en este mercado una oferta revolucionaria
consistente en ofrecer gratis todas las llamadas recibidas para todos sus
clientes de contrato. A partir de ese momento, se produjo un cambio radi-
cal en el mercado de las comunicaciones méviles de la isla dado que el
indice de penetracion creci6 10 puntos en un solo afo. En la actualidad, el
indice de penetracién alcanza ya un 35%.

La innovacion en la oferta de la compania se ha aplicado tanto en los pro-
ductos MoviPlan -para clientes con contrato- como en el servicio de pre-
pago "Oye". Hoy por hoy, este servicio es el Ginico que garantiza que todas
las [lamadas recibidas sean a mitad de precio. Se ha convertido por ello en
uno de los productos de mayor demanda.

Ademas, MoviStar ha lanzado también este aiio en Puerto Rico el servicio
e-mocion y el de mensajes cortos (SMS), asi como el primer kit de tarjeta
de recarga. Es de destacar también el lanzamiento de la nueva linea de
teléfonos moviles con capacidad para navegar por Internet.



Centroamérica

Durante el ano 2001, las compaiiias del Grupo Telefénica Méviles en El
Salvador y Guatemala registraron un crecimiento moderado, en linea
con la evolucién de los mercados de telefonia mévil en estos paises.

Asi, las dos operadoras, en su conjunto, terminaron el afio con 395.397
clientes, un aumento del 6,2% sobre el ejercicio anterior. El sector mas
dindmico ha sido el del prepago, con un aumento de 15,8% llegando a
123.000 clientes, aunque el segmento de clientes de contrato - que tuvo un
crecimiento mas modesto, de 2,4% - sigue dominando, con el 69% del total
de la base de clientes.

Al tiempo que el nimero de clientes aumentaba, la red de Telefénica
Moviles se ha ido extendiendo, alcanzado una cobertura de 76% de la

poblacion objetivo de Guatemala y del 80% en el caso de El Salvador.

Los datos financieros conjuntos de las dos empresas mostraron una ten-
dencia al alza a lo largo del afio. Los ingresos por operaciones generados
por ambas operadoras crecieron en euros un 3%. El EBITDA conjunto
asciende a 26,8 millones de euros, habiendo obtenido ambas companias
EBITDAs positivos. El margen EBITDA para el conjunto del afio 2001 alcan-
za el 13,5%, mostrando una importante mejora respecto a los primeros
meses del afio, cuando el EBITDA de estas operadoras llegé a ser negativo
por la evolucién de la economia de ambos paises, que se vi6 afectada por
el impacto de los
desastres natu-

rales ocurridos

durante el afo.
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Marruecos

El afo 2001 ha visto la expansion y consolidacion de Médi Telecom en cuan-
to a su base de clientes —que se duplicé durante el ejercicio—, el desplie-
gue de su red y el reforzamiento de la marca y la imagen de la compaiiia.

El entorno econémico en Marruecos ha sido positivo para el desarrollo del
sector de las telecomunicaciones, con un crecimiento econémico cercano
al 4%, cuando en el 2000 habia sido tan sélo del 0,3%.

El mercado mévil marroqui alcanzé, seglin estimaciones propias, los 2,9
millones de usuarios activos y una tasa de penetracion del 10%, lo que
supone un crecimiento del 60% en cuanto a nimero de clientes y de 4 pun-
tos porcentuales en la tasa de penetracion con respecto al aiio anterior.
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En este contexto, Médi Telecom incremento su base de clientes en un 116%.
Pasé de 515.000 clientes, a finales de 2000,a mas de un millon, al cierre del
ejercicio 2001. Esta base de clientes estd integrada fundamentalmente por
usuarios de prepago.

La cuota de mercado estimada de Médi Telecom a finales de 2001 se situé

Mercado de telecomunicaciones marroqui
(ntimero de clientes activos, segtin estimaciones propias)
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Medite I-“‘II

Expansién y consolidacién de la red

Durante el ejercicio 2001 Médi Telecom ha cumplido y superado las obli-
gaciones establecidas en el pliego de condiciones de la licencia de GSM
obtenida en 1999.

En este sentido, cabe destacar el hecho de que la red proporciona cobertu-
ra al 80% de la poblacién, cuando la licencia exigia inicamente una cober-
tura del 76%.

Consecucién de un elevado nivel de reconoci-
miento de marca

En 2001, Médi Telecom mantuvo la estrategia de marketing iniciada tras su
lanzamiento, con la que pretende difundir los siguientes valores clave: cali-
dad, innovacion, accesibilidad y orientacion al cliente.

La imagen de marca de Méditel se reforzé notablemente a lo largo del ao,
tanto en términos absolutos como en relacién con la competencia. La politi-
ca de marca desarrollada ha conducido a niveles de reconocimiento y noto-
riedad que superan todas las previsiones basadas en indices de referencia
internacionales. El reconocimiento de la marca Méditel alcanz6 el 93%.

Se ha conseguido igualmente un incremento de la percepcién positiva de los
atributos comerciales, tales como la calidad de la atencién al cliente, la pro-
ximidad a los jovenes y los precios atractivos. Todo ello gracias a una intensa
actividad publicitaria, promocional y de patrocinio de eventos destacados,
centrada en el logro de los objetivos de trafico e ingresos y dirigida, por
tanto, a captar la atencién de los diferentes segmentos del mercado.

Lanzamiento de numerosos productos y servicios
nuevos

Méditel ha prestado especial atencion a la linea de productos de consumo
limitado, puesto que éstos son lo que mas demanda el usuario marroqui.
Al ofrecer este tipo de productos, Méditel se compromete a garantizar un
mejor control del consumo telefonico de sus clientes, estrechando asi los
lazos de confianza con ellos.

Desde su lanzamiento, tanto la tarifa plana de consumo limitado como la
factura limitada se han convertido en un potente motor de desarrollo de
la base de clientes: han generado el 40% de las altas brutas en la modali-
dad de postpago.

El afo 2001 se caracterizé igualmente por el lanzamiento de productos y
servicios avanzados destinados a empresas como por ejemplo "DUO"
(linea profesional y personal), "E-Fact”" (facturacién electronica), y "SMS
enterprise” (servicio de mensajes cortos).

Ampliacién sustancial de la red de distribucién

La red de distribucién de Méditel contaba con 791 puntos de venta a fina-
les de diciembre de 2001. La cuota de establecimientos propios y franqui-
ciados, que en 2000 suponia el 29%, aumenté considerablemente hasta el
actual 53%. Los establecimientos propios pasaron de 77, a finales del afo
2000, a 244 a 31 de diciembre de 2001, y las franquicias, de 66 a 170 en el
mismo periodo.

El incremento global de la red de distribucion de Méditel ha sido del 59%.

En la actualidad cuenta con presencia en casi 100 ciudades y localidades
frente a las 60 de finales de 2000.

LT e ol e

Méditel ofrece productos

especificamente

adaptados al mercado

marroqui, que demanda
un mayor control del
consumo telefonico
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La gestion de las compaiiias en Alemania, Italia, Suiza y Austria se ha cen-
trado desde el primer momento en el aprovechamiento de las sinergias y
las economias de escala. Asi, se han desarrollado con los proveedores con-
tratos de suministro y financiacién; se ha avanzado significativamente en
la negociacién con otras operadoras para compartir parte de la infraes-
tructura necesaria para el despliegue de la red UMTS y se han consolidado
los procesos internos del Grupo Telefénica Méviles para la gestién y coor-
dinacion agil del negocio y de la toma de decisiones.

Gracias a todo ello, las inversiones necesarias para el desarrollo de las ope-
radoras europeas se han visto sensiblemente reducidas.
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Alo largo del aiio, el Grupo ha logrado adelantarse a su competencia en su
salida al mercado aleman. En este pais se ha iniciado la comercializacién
de servicios con tecnologia GSM y GPRS, gracias a acuerdos de itinerancia
nacional, sin necesidad de tener que esperar a la aparicién de los nuevos
terminales y equipos de red de la tecnologia UMTS.



Alemania: Group 3G

De entre todos los nuevos entrantes que resultaron adjudicatarios de
licencias UMTS en Europa en el afio 2000, el consorcio Group 3G —partici-
pado por Telefénica Méviles en un 57,2% y por la operadora finlandesa
Sonera en un 42,8%-— se ha convertido en la primera compaiiia que ha lan-
zado al mercado su oferta comercial.

Desde el 22 de noviembre de 2001y bajo la marca comercial Quam, Group
3G ha puesto a disposicién de los usuarios alemanes una amplia oferta de
servicios de voz y datos GSM y GPRS, que introducira dinamismo e innova-
cion en el mercado de la telefonia mévil local y dotara a Group 3G de la
autonomia y flexibilidad suficientes para desarrollar su negocio, con inde-
pendencia del ritmo de desarrollo de la tecnologia UMTS.

Los nuevos servicios se han lanzado bajo la marca Quam, cuyo reconoci-
miento en el mercado aleman va incrementandose dia a dia. Group 3G
esta aprovechando esta primera etapa para adquirir experiencia en el
mercado y crear una base de clientes inicial.

Répida negociacién de los acuerdos de itinerancia
e instalacién de los equipos bésicos

Durante los primeros meses del ejercicio 2001, la compaiia concentré su
esfuerzo en completar la estructura directiva, dotarse de los recursos
humanos y técnicos imprescindibles, definir los procesos de negocio y ana-
lizar su posicionamiento y su estrategia de lanzamiento.

Asi mismo fue muy intensa la labor de negociacién con diferentes opera-
doras para lograr los acuerdos que hicieran viable el desarrollo del mode-
lo de operador virtual en tecnologias de segunda generacién. Asi, entre
los elementos clave que han hecho factible el lanzamiento comercial des-
taca la consecucién de varios acuerdos de itinerancia nacional y de inter-
conexion.

Através del acuerdo de itinerancia nacional alcanzado en abril de 2001 con
la operadora E-Plus, los clientes de Quam gozan desde el primer dia de
cobertura GSM/GPRS en todo el territorio aleman. Posteriormente, en el
mes de junio, se firmé un acuerdo de interconexién con Deutsche Telekom.

En los meses de verano se finalizé el acondicionamiento de las salas técni-
cas y la instalacion de los equipos de red y las plataformas de servicio, al
tiempo que se desarrollaban las actividades de adaptacion e implantacion
de los sistemas de informacién del Grupo Telefénica Méviles en los que se
basan los procesos de negocio de la nueva compaiiia.

En el mes de octubre se recibié del regulador la asignacién formal del blo-
que de numeracién propia para la prestacion de servicios GSM y GPRS.




Intenso trabajo de preparacién de los pilares de la
oferta comercial

La oferta comercial de Quam esta especialmente orientada hacia las
pequefias y medianas empresas y los profesionales independientes, que
representan el 90% del mercado empresarial en Alemania.

En el mercado residencial, Quam ha enfocado su oferta hacia aquellos seg-
mentos de la poblacion caracterizados por un elevado consumo de telefo-
nia moévil y por una adopcién temprana de nuevos servicios de voz y datos.
Estos segmentos representan aproximadamente el 47% del mercado resi-
dencial en Alemania.

La propuesta de valor de Quam se concreta en un servicio de atencién al
cliente diferenciado de la competencia y en una estructura de tarifas que,
lejos de iniciar una guerra de precios, destaca por ser transparente, flexible
y simple.

La estrategia de distribucién de Group 3G ha sido desde el comienzo una
estrategia multicanal. Al final del ejercicio la compaiiia contaba con 15
tiendas propias en las zonas mas comerciales de las principales ciudades
del pais; una fuerza de venta directa para empresas; y acuerdos con cerca
de 600 distribuidores que proporcionaban, desde el primer momento del
lanzamiento, 2.000 puntos de venta que cubren todo el territorio nacional.
Durante el mes de diciembre, Group 3G incorporé a sus canales de distri-
bucién los puntos de venta de Debitel, proveedor de servicios de teleco-
municacion lider en Alemania. La estrategia multicanal se completa con la
venta a través de un portal de Internet propio.

Sven Hannawald, unico
saltador de esqui que ha
conseguido vencer en
una temporada en los
mayores campeonatos
mundiales. Es la imagen
de Quam en Alemania.
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Lanzamiento con una oferta de servicios completa

En el mes de octubre se realizd la presentacién oficial de la marca Quamy
se lanz6 una campana publicitaria en prensa, television y radio.

Ademas de los tradicionales servicios de voz y mensajes cortos, la oferta de
Quam incluye, entre otros, servicios de datos, intranets, juegos, directorios
y un portal de Internet multiacceso al que se suman continuamente nue-
vos proveedores de contenidos.

La consecucién en tan breve espacio de tiempo de esta amplia oferta de
productos y servicios de voz y datos sélo ha sido posible gracias a la adap-
tacién al mercado aleman de las soluciones de plataformas de servicios y
sistemas ya operativas en el Grupo Telefénica Méviles.

Avances para el rdpido desarrollo de UMTS

Paralelamente al lanzamiento comercial y aun cuando la tecnologia 3G no
esta disponible, Quam ha iniciado durante el ejercicio 2001 el desarrollo de
UMTS.

Asi, en septiembre, alcanzé con la operadora E-Plus un acuerdo de inten-
ciones que permitira la construcciéon y el uso compartido de la futura red
UMTS entre varias operadoras. Y se han desarrollado con los proveedores
contratos de suministro y financiacién, lo que supone una reduccién signi-
ficativa de las inversiones, los costes y el calendario de despliegue de la red
UMTS.

Se han conseguido importantes logros en las
negociaciones con otras operadoras de
acuerdos de itinerancia nacional y de

interconexion, asi como acuerdos para
compartir infraestructuras, y reducir asi las
inversiones necesarias para el despliegue de
las futuras redes UMTS



[talia: Ipse 2000

En Italia, el Grupo Telefénica Méviles participa en el consorcio Ipse 2000
con un 45,6%, junto a otros socios locales de prestigio —Fiat, Banca di Roma
y Acea, entre los mas destacados—-y a la finlandesa Sonera.

Tras un periodo de desencuentro entre los socios, se acordé un nuevo plan
de negocio que supone el lanzamiento comercial en el momento en que la
tecnologia UMTS se encuentre disponible comercialmente en Italia. Este
pais es uno de los principales mercados de telefonia mévil de Europa: a
finales de 2001 contaba con mas de 50 millones de teléfonos méviles y
una penetracién superior al 85%.

La estrategia de Ipse 2000 se centra en la negociacién de diversos acuer-
dos comerciales que propicien ahorros significativos en la construccién de
la red, la implantacion de los sistemas de informacion y la oferta de servi-
cios. La compaiiia llevara a cabo también negociaciones sobre el uso com-
partido con otras operadoras de parte de la infraestructura para comple-

tar su cobertura UMTS a escala nacional.
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Suiza: 3G Mobile AG

Tras la adjudicacién de la licencia de tecnologia UMTS en Suiza, el Grupo
Telefénica Méviles ha iniciado, durante el ejercicio 2001, la puesta en mar-
cha de las actividades de lanzamiento de 3G Mobile AG, cuya sede se ha
establecido en Zurich.

Suiza representa uno de los mercados mas avanzados en telecomunica-
ciones méviles, en el uso de Internet, de las nuevas tecnologias y de servi-
cios de valor afadido. 3G Mobile centra por ello su estrategia de negocio
en los servicios de datos.

La companiiia esta negociando acuerdos de itinerancia nacional para poder
proporcionar cobertura a toda la poblacién desde el momento en que ini-
cie su lanzamiento comercial. En paralelo, 3G Mobile negocia acuerdos
para compartir infraestructuras, lo que supondra un despliegue de red
mas ordenado, asi como ahorros significativos en la inversion y los gastos
operativos.

Austria: 3G Mobile

Una vez obtenida la licencia UMTS en Austria en noviembre del afio 2000,
se inicia, a partir de enero de 2001, la puesta en marcha de 3G Mobile, con
sede en Viena. El ejercicio se ha caracterizado por una intensa actividad en
las dreas de interconexion e itinerancia nacional, asi como por la puesta en
marcha de distintas iniciativas para la negociacién de acuerdos que per-
mitan compartir infraestructuras con otras compaiiias.
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A lo largo de 2001, Terra Mobile se ha consolidado
como una de las primeras companias
internacionales de produccion y comercializacion
de contenidos y servicios para usuarios de telefonia

Terra Mobile, S.A.

Terra Mobile, la compaiiia del Grupo de produccién y comercializacién de
contenidos y servicios para los usuarios de telefonia y dispositivos méviles,
se ha afianzado a lo largo de 2001 como una de las principales referencias
del sector, tanto por disponer de una oferta cada vez mas amplia y de
mayor calidad como por el nimero de usuarios y el creciente nivel de uti-
lizacion de sus servicios.

A 31de diciembre de 2001, |a cifra de usuarios registrados en Terra Mobile

superaba los 5,8 millones, frente a los 2,97 millones de diciembre de 2000,
lo que supone un incremento de casi el 100%.
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Especialmente relevantes son las cifras de uso de los servicios de Terra
Mobile: en diciembre del pasado ejercicio se habia sobrepasado la cifra de
1.250.000 paginas WAP vistas semanalmente y el trafico de mensajes cor-
tos (SMS) asociados a sus servicios se acercaba a los 200.000 semanales.
Estos datos reflejan el elevado uso de los servicios méviles por parte de los
clientes de Terra Mobile.




Innovacién constante y valor afadido para los
usuarios

La evolucién de las tecnologias relacionadas con la telefonia mévil supone
una rapida progresion no sélo del tipo de servicios de valor afiadido que se
ofrecen al usuario, sino también de las formas de presentacion en el ter-
minal.

La capacidad de innovacién de Terra Mobile, su experiencia en el area de
provisién de servicios para el mévil y su amplia red de acuerdos con pro-
veedores de tecnologia y contenidos proporcionan a la compania un exce-
lente posicionamiento competitivo, tanto para la creacién y comercializa-
cion de productos que utilizan las tecnologias actuales, como para antici-
parse a las necesidades del usuario de las nuevas generaciones GPRS y
UMTS.

Durante este afio, la actividad de la empresa se ha centrado en un objeti-
vo: aportar valor afiadido a los clientes de Telefénica Méviles. Terra Mobile
ha puesto a disposicién de éstos una amplia gama de nuevas utilidades y
servicios y ha promovido el desarrollo de un nuevo negocio que esta revo-
lucionando la cultura de uso del mévil al introducir maltiples aplicaciones
adicionales a la comunicacién de voz.

En este sentido, Terra Mobile dispone de la oferta mas amplia de conteni-
dos y servicios de valor afiadido existente actualmente.

Terra Mobile también ha sido pionera en el lanzamiento de servicios de
Internet mévil de alta velocidad. Ademas, mantiene un firme compromiso
con la promocién cultural y la mejora del medioam-

Es pionera en el desarrollo y
lanzamiento de servicios que
amplian la funcionalidad del

terminal movil y estdn
revolucionando la cultura de su
uso, que ya no queda
restringido a las
comunicaciones de voz

biente a través de servicios accesibles desde el movil.
Reestructuracién organizativa y accionarial para
apoyar la nueva estrategia de mercados

En el marco de la politica general del Grupo, caracterizada por la constan-
te busqueda de ventajas competitivas, el aprovechamiento de las siner-
giasy la optimizacién de los recursos, Terra Mobile ha llevado a cabo una
revision de su modelo operativo y de negocio. Este nuevo modelo esta
cada vez mas relacionado con la evolucion tecnoldgica de las redes de tele-
fonia mévil y con la importancia del desarrollo de nuevas aplicaciones de
Internet movil.

En este sentido, Terra Mobile reorganizé en diciembre de 2001 su estruc-
tura global para concentrar sus actividades en Europa en los mercados de
Espafia, Alemaniay Reino Unido, en los que tiene una mayor base de usua-
rios y cuenta con un mayor potencial de crecimiento a medio y largo plazo.

Ademas, la compaiiia ha comenzado a implantar su estrategia de desarro-
llo en el mercado latinoamericano a partir de Brasil, pais en el que Terra
Mobile lanzé sus operaciones en febrero de 2001.

En cuanto a la reestructuracion accionarial y como resultado de la nueva
orientacién de su modelo de negocio, Telefénica Méviles pasé a tener el
80% del capital de la compaiiia frente al 51% que tenia con anterioridad.
Por su parte, Terra Lycos, que controlaba el 49%, pasé a controlar el 20%.

Terra Mobile concentra sus
esfuerzos en los principales
mercados de Europa:

Espana, Reino Unido y
Alemania, asi como en su
implantacion en

Latinoamérica a partir de
su presencia en Brasil
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Mobipay

El 30 de mayo de 2001 Telefénica Méviles firmé un acuerdo con BBVA, SCH
y el resto de las compaiiias de telefonia mévil que operan en Espania, para
crear un estandar espaiol para los sistemas de pago a través del maovil,
bajo la denominacién comercial de Mobipay. El acuerdo sitiia a Mobipay
como referente nacional e internacional en el desarrollo de nuevos mode-
los de negocio y afianza el liderazgo de sus socios en la innovacién de nue-
vas tecnologias aplicadas a medios de pago.

Tras la firma del acuerdo, se creé la sociedad Mobipay Espafia, S.A., en cuyo
accionariado participan todas las operadoras espaiolas de telefonia movil
(con un porcentaje del 13% cada una), los tres procesadores de medios de
pago que operan en este pais (Sermepa, Sistema 4B y Euro 6000) y 72
entidades financieras que representan cerca del 80% del mercado actual
de los medios de pago. Mobipay Espaiia, S.A. tiene como objetivo desarro-
llar e implantar el sistema en Espafa.
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El lanzamiento
comercial del sistema
Mobipay estd previsto
para el primer semestre
de 2002

Simultaneamente, se puso en marcha el proyecto internacional, a través
de la sociedad Mobipay Internacional, S.A., participada en la actualidad en
un 38% por Telefénica Moviles, ademas de por las demas operadoras de
moviles esparioles y por el SCH y el BBVA como entidades financieras de
referencia. La sociedad incorporara a nuevos socios internacionales que
ayuden a consolidar el estandar Mobipay en otros mercados distintos al
espaiol.

En el dltimo trimestre de 2001, se inicié en Espafia una experiencia piloto
que ha permitido validar el funcionamiento real del sistema, asi como el
modelo de negocio. La prueba piloto ha puesto de manifiesto la alta segu-
ridad, eficiencia, rapidez y facilidad de uso del mismo. Tras este ensayo, el
lanzamiento comercial del sistema Mobipay esta listo para ser llevado a
cabo en el primer semestre del afio 2002.



53






Tecnologia

La preocupacién constante del Grupo Telefénica Méviles por mantenerse
en la vanguardia tecnolégica constituye uno de los elementos diferencia-
dores fundamentales de la competencia asi como una de las claves de su
éxito en todos los mercados en los que esta presente.

Para ello, es necesario avanzar no sélo en el campo de la investigacién sino
también gestionar adecuadamente la implantacién de las nuevas tecno-
logias.

Durante el afio 2001, Telefénica Méviles ha logrado el objetivo de integrar
las areas de red, de sistemas y de servicios y plataformas de todas las ope-
radoras que conforman su Grupo. Esto ha permitido que su oferta supere a
la de la competencia por el tipo de servicios, su funcionalidad y sus costes.

Importantes logros en la gestién de la tecnologfa
Consciente del relevante papel de la tecnologia en el sector de la telefonia
movil, la compaiiia ha emprendido diversas iniciativas que se han plasma-

do en una serie de hechos, entre los que cabe destacar los siguientes:

« El apoyo al lanzamiento comercial de Group 3G, la nueva compaiiia del
Grupo en el mercado aleman que opera bajo la marca Quam.

La seleccién de los proveedores de la red UMTS para Espaiia y Alemania.

La negociacion y firma de acuerdos marco con diversos suministradores
y socios tecnolégicos como Openwave, Sun Microsystems, Microsoft,
etcétera.

La creacion del EDC (European Development Center) con la mision de
gestionar la evolucion de los sistemas de informacién de la operadora
alemana Quam y de prestar el apoyo necesario al lanzamiento de las
otras nuevas operadoras europeas.

La definicion del portal multiacceso del Grupo, la seleccion de los sumi-
nistradores de los diferentes componentes y el inicio de la implantacién

en Quam.

La optimizacién de las infraestructuras tecnolégicas de las cuatro ope-
radoras del Grupo Telefénica Méviles en México.
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« La definicién y puesta en marcha de los Centros de Competencia, cuyo
primer ejemplo es la creacién de un nuevo Centro de Competencia
-denominado Siscel y ubicado en Santiago de Chile- para el desarrollo
del sistema de gestion comercial para todas las operadoras de
Latinoamérica. Se trata de un sistema Unico que abarca todo el ciclo
comercial y gestiona la relacion con el cliente (la provision de los servi-
cios, la atencién al usuario, la facturacion, el cobro, etcétera).

- La puesta en marcha de los mecanismos de cooperacién, en materia de
tecnologia, que utilizaran las operadoras del Grupo para relacionarse
entre si. Estos mecanismos adoptan fundamentalmente la forma de
comités, como el de Productos y Servicios, el de Tecnologia de Red, etc.

TmS: empresa instrumental de la nueva 4rea de
tecnologia

Telefénica mobile Solutions (TmS) es la empresa que, con recursos profe-
sionales altamente cualificados y especializados, lleva a cabo las tareas
concretas relacionadas con la red, los sistemas de Informacién y las plata-
formas de servicios en las distintas operadoras del Grupo.

Durante el afio 2001, las actividades de Telefénica mobile Solutions (TmS)
han venido determinadas por la estrategia del Grupo, tanto en el desplie-
gue de operadoras en Europa y Latinoamérica como en el desempefio de
funciones de consultoria, apoyo comercial y desarrollo de soluciones "llave
en mano". Los apoyos de TmS también han servido para el desarrollo y pre-
paracion de productos, servicios y plataformas en Marruecos y
Latinoamérica.

El esfuerzo realizado por
Telefonica Moviles en
tareas de I+D se refleja en
una inversion total de 130
millones de euros a lo
largo de 2001
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Uno de los mayores logros de TmS durante el ejercicio 2001 ha sido el esta-
blecimiento de un marco de cooperacién con TME para incrementar la
penetracion en los segmentos de grandes clientes y PYMES a través de
soluciones atractivas para estos segmentos.

Para las operadoras de Latinoamérica, TmS ha desarrollado proyectos WAP
especificamente destinados a empresas, que facilitan la adaptacion de las
empresas de e-Business al m-Business. Estos desarrollos permiten la reali-
zacion a través de terminales moviles de ciertos procesos de negocio de las
compaiiias, tales como la gestion de las fuerzas de ventas, el control de
multas, la gestion del trabajo de campo, el control de stocks, etc.

En la vanguardia de la Investigacién y Desarrollo
de nuevos servicios

Las actividades de investigacion y desarrollo son una pieza fundamental
para mantener las ventajas competitivas, y Telefénica Méviles esta con-
vencida de que la innovacién tecnolégica es el motor de gran nimero de
servicios y oportunidades de negocio.

El esfuerzo realizado se refleja en el volumen total de recursos que se ha
destinado, directa o indirectamente, a estas actividades. Asi la inversion
total en I4+D en 2001 ha ascendido a 130 millones de euros, de los cuales,
aproximadamente la mitad, fueron destinados a desarrollos contratados
con Telefénica 1+D, empresa del Grupo Telefénica.

Durante el afio 2001 se han desarrollado aplicaciones basadas en las tec-
nologias del habla (conversion texto/voz y reconocedor de voz) y se han
puesto a punto aplicaciones para el Portal de Voz, dictado de mensajes cor-
tos, agenda corporativa, etc, que son la base de productos que seran lan-
zados al mercado durante el 2002.




Otra muestra de la capacidad de desarrollo interno ha sido el lanzamiento
de aplicaciones de mensajeria entre las que destaca la mensajeria instan-
tanea, y los servicios de chat movil ( via SMS y WAP).

Otras aplicaciones innovadoras desarrolladas y lanzadas al mercado
durante el 2001 son las de los sistemas de localizacion, que soportaran
entre otros servicios, los servicios de emergencia, los servicios de gestién
de flotas, los de informacién asociados a la posicion, etc. También se han
desarrollado herramientas para tarificar contenidos, como es el caso del
"SMS premium"y del "WAP premium".

Entre otros desarrollos destacables esta todo el conjunto de herramientas
para planificar los servicios UMTS.

Otra linea importante para soportar la actividad de 1+D, ha sido la crea-
cion, en noviembre, de "Tempos 21", empresa conjunta participada por
Telefénica Moviles Espaia (38,5%), Ericsson (38,5%), Hewlett Packard (18%)
y la Generalitat de Catalunya (5%) para desarrollar y explotar aplicaciones
méviles, con autonomia y control de su propio modelo de negocio y cuen-
ta de resultados, con una inversion total de 13,2 millones de euros.

Ademas, como complemento a la politica de desarrollo interno, se han fir-
mado diversos acuerdos de cooperacién con empresas lideres de tecnolo-
gia, continuando la estrategia iniciada el pasado ano. Destacamos algunos
de los mas relevantes:

= Un acuerdo de colaboracién tecnolégica con Sun Microsystems para
impulsar la tecnologia Java en el mundo mévil (J2ME).

= Con Microsoft se han firmado diversos acuerdos: uno para colaborar en
el desarrollo de servicios méviles basados en nuevos dispositivos ( PDAs
y smart phones) promovidos por este fabricante; y un acuerdo de inten-
ciones de ambito global para colaborar en el acceso al servicio MSN
Hotmail (correo electrénico publico a través de Internet) desde los telé-
fonos méviles, que sera el marco para la suscripcién de Acuerdos Locales
con las operadoras del Grupo.

» Un acuerdo de colaboracién tecnolégica con Nokia para identificar, defi-
nir y desarrollar servicios méviles de valor afiadido basados en las pla-
taformas actuales de Nokia y en las aplicaciones de sus ‘partners’ (pro-
veedores de contenidos y aplicaciones).
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El desarrollo de servicios para empresas es un area clave para Telefénica
Maviles, y por ello se han establecido acuerdos de colaboracién con
empresas lideres del mundo de las tecnologias de la informacién.

Con Microsoft e IBM, Telefénica Maviles esta desarrollando servicios del
tipo "Oficina Mévil" que seran lanzados durante el 2002. Dentro del area
de aplicaciones de empresa, Telefénica Moviles tiene diversos acuerdos de
colaboracién tecnolégica con empresas desarrolladoras de software, como
SAPy Oracle para la creacién y promocién de ‘Solution Sets’, a partir de la
combinacién de los productos y servicios de Telefénica Méviles y de estos
socios.

Otro ejemplo a desatacar es el acuerdo con Openwave, fabricante lider en
tecnologia WAP, uno de cuyos puntos mdas importantes es la creaciéon de
un centro de competencia para el desarrollo conjunto de aplicaciones WAP
y de aplicaciones de descarga de objetos (por ejemplo, Download Fun, que
contiene logos, imagenes, iconos).

También se ha firmado un acuerdo de adhesion a la iniciativa PCA,
Personal Client Architecture, arquitectura abierta para el hardware de ter-
minales promovida por Intel, iniciando una via de colaboracién para el
desarrollo de aplicaciones que utilicen esta arquitectura.

El conjunto de todas estas actividades confirma la apuesta tecnolégica y
el esfuerzo de Telefénica Méviles por impulsar la innovacién y el desarro-
llo, permitiendo que afronte con éxito los retos que tienen por delante
todas las operadoras de comunicaciones moviles.
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Recursos

humanos

En este ejercicio, el Grupo Telefénica Méviles ha centrado la gestion del
capital humano en torno a tres grandes ejes:

- El crecimiento, como consecuencia, sobre todo, de la expansién en nue-
vos mercados.

- El desarrollo personal, que se basa en la formacién e internacionaliza-
cion de la plantilla.

 El compromiso de todos los empleados con las metas y los objetivos
fijados, que convierte a los recursos humanos en el principal activo de la
compania.

Crecimiento de la plantilla acorde con la amplia-
cién del negocio

El notable crecimiento de los recursos humanos del Grupo durante el afio
2001 ha venido determinado por el desarrollo del negocio, la entrada en
los nuevos mercados europeos y la expansion en otros mercados en los
que Telefénica Moéviles ya estaba presente. Esto ha supuesto un incremen-
to en el nUmero de empleados de mas del 37%. Se ha pasado de los 9.798
de diciembre de 2000 a 13.459 empleados a finales de 2001. Las nuevas
incorporaciones se han producido sobre todo en México y en las nuevas
operadoras europeas.

El capital humano del Grupo Telefénica Méviles, en todos y cada uno de
los paises en los que opera, constituye un claro elemento diferenciador y
una ventaja competitiva. El Grupo cuenta con una plantilla joven y de
reciente incorporacion, con una media de 34 aiios de edad y altamente cua-
lificada, puesto que el 27,15% son expertos y titulados superiores, y un 12%
son mandos con diferentes grados de titulacion.

Mas de un 27% de la plantilla del Grupo
son titulados superiores
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El Grupo fomenta igualmente la "internacionalizacion” de la plantilla. Se

Se h an dedicado a form acién valoran los conocimientos que aportan los diferentes entornos culturales.

A partir de un sustrato de origen muy variado y enriquecedor se desarro-

mds de 570 OOO horas llan valores que convergen en una cultura de empresa comun. Asi, por

ejemplo, en los denominados "Centros de Competencia” participan perso-

a IO Iargo del aﬁo 2001 nas de diferentes compaiiias y paises. Existen también una serie de pro-
gramas de formacién e intercambio entre el personal de las diferentes
operadoras y sus areas funcionales.

En cuanto a la productividad por empleado, hay que sefhalar que, durante
Formacién e incremento de la productividad este ejercicio, se ha incrementado notablemente: de 293.000 euros por
empleado en el afio 2000 ha pasado a 389.000 en el ejercicio 2001, es decir
Una de las caracteristicas que distinguen a Telefénica Mdviles es su preo-  un aumento del 33%.
cupacién por el desarrollo de los recursos humanos.

Resto 8,89%

Europa 43,74%

México19,09% ,

Argentina 7,60% /
_ Brasil 19,68%
00

Datos en miles de ceuros

Asi, durante el ejercicio 2001, se han dedicado mas de 570.000 horas a acti-
vidades de formacion de diversa indole: desde los cursos de especializacién
alaformacién impartida en universidades con las que Telefonica Méviles ha
firmado acuerdos -Deusto, Universidad Politécnica de Madrid, Universidad
Carlos llI- pasando por los programas de autoformacion del Proyecto e-
Learning o los del programa J.A.P. para jévenes de alto potencial.

62




Medidas para aumentar la motivacién y el grado
de compromiso

La motivacién de los recursos humanos de todos los niveles jerarquicos asi
como el logro de su claro compromiso con los objetivos del Grupo han
constituido una prioridad a lo largo de 2001.

De ahi que el sistema de compensacién variable haya pasado a ser un com-
ponente mas del sistema retributivo, para todas y cada una de las perso-
nas de la organizacion y que el programa de opciones sobre acciones
-aprobado en la Junta General del 1 de junio de 2000- extienda también
sus posibles beneficios a todos los empleados del Grupo, en los términos
y condiciones verificados ante la CNMV.
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Marcas

y patrocinlos

El desarrollo de la marca ha planteado
a lo largo del 2001 nuevos retos frente a los cuales
el Grupo ha sido capaz de responder con soluciones

satisfactorias

El reto .planteado por el mercado alemdn:
lanzamiento de Quam

La entrada de Telefénica Méviles en el mercado aleman supuso la creacién
de una marca capaz de competir con éxito en un mercado maduro, muy
competitivo y con compahiias sélidamente establecidas.

Tras un proceso de analisis y desarrollo, tanto grafico como fonético y
entre cientos de posibilidades, se eligi6 como marca: Quam. El concepto
gira en torno a la promesa "Quam hace la vida mas tuya": crea un mundo
de posibilidades a tu alrededor para que disfrutes mas de la vida; aporta
claridad en un mundo de confusién tecnolégica; te mira directamente a
los ojos con una perspectiva fresca y diferente; te ayuda a hacer cosas que
no creias que fueran posibles.

Los atributos que asi identifican a la marca son:
- Inspirador.

* Humano.

+ Ingenioso.

* lluminador.

Quam, la nueva marca
para Alemania, se ha
concebido de forma que

resulte idonea para el

lanzamiento de la tercera
generacion de tecnologia
de moviles

El nombre es el corazén de esta marca: se prescinde de otros elementos

graficos para que todos los atributos se reflejen en ese nombre. Los colo-
res se han mantenido idénticos a los corporativos de Telefénica Méviles
para conseguir un alto grado de vinculacién con la marca principal.

Quam se lanz6 en el mes de octubre en Alemania. En muy poco tiempo ha

logrado una alta notoriedad y "ha roto" en el mercado a través de un esti-
lo de comunicacién diferente e innovador.
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El lapzamiento de Te[efénica MoviStar en
M¢éxico: una referencia en el mercado

A lo largo de este ejercicio también se ha lanzado la marca Telefénica
MoviStar en México. Tras la adquisicion de las cuatro operadoras en el
norte del pais a principios de afo, se consider6 que habia llegado el
momento oportuno para ser identificados con un nuevo modo de conce-
bir la telefonia moévil: un elemento para proporcionar soluciones que
hagan la vida mas facil y mejor.

Para ello, se lanzo Telefonica MoviStar en octubre como marca Unica de las
cuatro operadoras del Grupo, con el objetivo de convertirse en referente en
un mercado sumamente competitivo como el mexicano. Era fundamental
para la consecucién de dicho empeno contar con una marca bien posicio-
nada, sélida y diferenciada. La campana de lanzamiento result6é un acon-
tecimiento en México por el innovador estilo de comunicaciéon de la cam-
paia. Telefénica MoviStar con "Si lo quieres, sucede" ya es toda una refe-

¥ quirre tenerlo fodo

Movistar Prepago

rencia en el mercado celular mexicano.

El lanzamiento de la marca Telefénica MoviStar se realiz6 con el mismo
espiritu de liderazgo y cercania que forma parte de esta marca en todo el
mundo. Ese espiritu permite transmitir a los clientes que la telefonia
movil esta aqui para hacer de su vida algo mejor y que todo lo que quie-
ran esta al alcance de su mano.

La campaiia de lanzamiento constituyéd todo un acontecimiento en
México, puesto que la campaiia implica un cambio de estilo en la comuni-
cacién publicitaria mexicana, especialmente en el sector de la telefonia
movil. No sélo el concepto sobre el que gira toda la camparia sino también
la calidad de la realizacién han creado expectacion e ilusion entre los
usuarios.

Todos los clientes mexicanos perciben que, a partir de ahora, Telefénica
MoviStar les facilitara el cumplimiento de sus deseos de forma que nada
sea complicado sino sencillo. El lema de la campana gira en torno a la idea
de que, gracias a la telefonia mévil, sélo tienen que pedir las cosas y
Telefénica MoviStar se lo dara: "Telefénica MoviStar, si lo quieres, sucede”.

En México, el lanzamiento de la
marca Telefonica MoviStar ha
supuesto un cambio de estilo en

la comunicacion publicitaria en
general y del sector de las
telecomunicaciones moviles en
particular
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Reforzando el posicionamiento de
Telefénica MoviStar en Espafia para adap-
tarse a un mercado maduro

"Blanco" es el titulo de la nueva campafna de imagen que Telefénica
MoviStar lanz6 en septiembre de 2001.

Esta accion fue el inicio de una nueva forma de comunicacién publicitaria
de la marca, que responde a la necesaria evolucion del posicionamiento de
Telefonica MoviStar en el mercado espanol.
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Los motivos que impulsan esta reorientacion estratégica de la comunica-
cion hay que buscarlos en la propia evolucién del mercado de la telefonia
movil. Telefénica MoviStar, como lider indiscutible de mercado y marca, ha
sido el motor del desarrollo de la telefonia mévil a través de la comunica-
cion sobre sus productos y servicios. El mercado espafiol se ha convertido
en un mercado maduro en el que han entrado nuevas marcasy en el que
mas de tres de cada cuatro habitantes utilizan un teléfono mévil.

Este es el momento de continuar creciendo como marca y asumir nuevos
valores que transmitir a nuestros clientes.

El mensaje que transmite la campana "Blanco” inspira y motiva al cliente.
Le hace sentir que la marca forma parte de su vida, la entiende, la mejora
y la facilita, a través de la innovaciéon en productos y servicios. Para
Telefénica MoviStar la evolucion tecnolégica no es un fin en si misma, sino
un medio para que las personas vivan mejor y disfruten mas.

A través de objetos en blanco y en situaciones de nuestra vida cotidiana, la
campana recrea la capacidad del cliente de inventar, junto con Telefénica
MoviStar, una vida mejor.

El alto grado de madurez del mercado espanol de
telefonia movil exigia un giro en el posicionamiento
de la marca Telefonica MoviStar. La campana "Blanco'

ha constituido el primer éxito de esta necesaria

1

evolucion
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Refuerzo de la notoriedad y la imaéen de
la marca a través del patrocinio del depor-
te y la musica

Un ano mas, la estrategia de patrocinios de Telefénica Méviles se ha cen-
trado en los dos pilares que han ayudado a construir su imagen de marca
y su elevada notoriedad: el patrocinio del deporte del motor y la musica.
Con el primero se asocia la marca a los valores de tecnologia, liderazgo e
innovacion, mientras que el segundo abre la puerta de un segmento de
mercado, como es el publico joven, para el que la musica constituye una de
sus principales areas de interés.

En 20071, las actividades del motor han estado centradas en el Campeonato
del Mundo de Rallyes y el Campeonato del Mundo de Motociclismo. En el
primero se mantuvo el patrocinio del equipo Ford Racing con los pilotos
Carlos Sainz y Colin McRae. Ambos lucharon por el triunfo hasta que éste
se decidi6 en la Gltima carrera. Carlos Sainz consiguié el subcampeonato.
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De izquierda a derecha, Daniel
Pedrosa, Toni Elias y Joan Olivé, los
Jjovenes pilotos del equipo
Telefénica MoviStar de 125 cc, que
fueron la revelacion de la

En motociclismo, los equipos Telefénica MoviStar estuvieron presentes en
las tres categorias del Campeonato del Mundo. Si el afio pasado se con-
quisté el titulo de 500cc, este afio le tocé el turno a la cilindrada de 250cc,
donde Daijiro Katoh dominé a sus rivales desde la primera carrera y dio al
Telefénica MoviStar su tercer titulo mundial consecutivo.

Pero la revelacién de la temporada estuvo en el equipo de 125cc liderado
por Alberto Puig al frente de los jéovenes pilotos salidos de la cantera de
Telefénica MoviStar. Toni Elias se convirtio, de la noche a la mafiana, en
uno de los deportistas mas admirados y mantuvo una emocionante lucha
por el Campeonato hasta las dltimas carreras, mientras que el joven
Daniel Pedrosa, con sélo 15 anos, se proclamaba como mejor debutante y
Joan Olivé mantenia su progresion.

Finalmente, Telefénica MoviStar debutaba en una nueva modalidad patro-
cinando al piloto espafiol Javier Garcia Vico en el Campeonato del Mundo
de Motocross. El balance no puede ser mas positivo, ya que se ha conse-
guido la cuarta posicion absoluta, es decir, el mejor resultado obtenido por
un piloto espanol en esta especialidad.



El Programa de Vela de Telefénica Méviles del afio 2001 ha sido la conti-
nuacion del éxito del programa realizado en el afio anterior.

Tras ganar la Sardinia Cup 2000 (Campeonato del Mundo por paises) el
Telefonica Méviles Sailing Team volvié a subir a lo mas alto de los podios
nacionales e internacionales, tanto en la vela de crucero como en la vela
olimpica, siendo reconocido con el galardén de Mejor Equipo del Afio.

Entre los premios obtenidos durante el afio 2001 se podrian destacar los
siguientes:

« Campeon de Espaiia de Cruceros 2001 Grupo A, obtenido por la embar-
cacién Bribon Telefénica Moéviles y capitaneado por S.M. el Rey Don Juan
Carlos.

+ Tercer clasificado America’s Cup Jubilee para la embarcacién Bribdn
Telefonica Méviles, capitaneada por S.M. el Rey Don Juan Carlos.

- Campeon de Espana de Cruceros 2001 Grupo B, ganado por Telefénica
MoviStar y capitaneado por Gonzalo Araujo y Pedro Campos.

« Campedn de Espaia de Tornado 2001, obtenido por Telefénica Méviles y
capitaneado por Fernando Echevarri y Antén Paz.

Ademas de participar con éxito en las mas importantes competiciones
nacionales e internacionales, Telefénica Méviles ha querido demostrar su
compromiso con la proyecciéon futura de este deporte. A través de la
Escuela Telefénica Méviles han pasado mas de 400 jévenes comprendidos
entre los 8 y 14 afos, al igual que por la Escuela Telefénica Méviles del Real
Club Nautico de Valencia, en la cual mas de 800 jévenes han recibido ya su
“Bautismo de Mar”.

El patrocinio de la musica sigue siendo una de las principales herramien-
tas de Telefénica MoviStar para conectar con el publico joven, que se esta
incorporando de forma masiva al mundo de la telefonia mévil. Este afio,
Alejandro Sanz, uno de los artistas mas populares de Espaia, unié su nom-
bre al de MoviStar para dar vida juntos a la gira "El alma al aire". El artista
recorri6 mas de 20 ciudades espanolas y culminé la gira con un multitudi-
nario concierto en Madrid, en el estadio Vicente Calderén, al que asistieron
mas de 60.000 personas.
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La gira “El alma al aire” sirvio
para unir el nombre de
MoviStar con el del cantante
Alejandro Sanz a lo largo de
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Enero

« Telefénica Méviles Espafia suma a su oferta comercial nuevos servicios
de datos basados en la tecnologia GPRS (General Packet Radio Service). La
transmision de datos se efectia a velocidades de hasta 50 kbit/s. Por pri-
mera vez, los servicios no se facturan por tiempo de utilizacién, sino por la
cantidad de informacién enviada y recibida. Ademas, Telefénica Moviles
Espana es la Unica operadora europea que, desde el primer momento, ofre-
ce estos nuevos servicios de datos en todo el territorio nacional.

- Telefénica Méviles Espaina supera los 14 millones de clientes. Es |a ope-
radora europea de moéviles que mantiene una mayor cuota de mercado en
su pais.

- Telefonica y Portugal Telecom acuerdan la creacién en Brasil de la mayor
operadora de telefonia mévil de Sudamérica, que sera gestionada conjun-
tamente por Telefonica Méviles y PT Movies. En la medida en que lo per-
mita la regulacién de Brasil, la joint venture agrupara todos los activos de
telefonia mévil de ambos socios en ese pais, con lo que se convertird en la
mayor operadora de moéviles de Latinoamérica. Operara en un conjunto de
estados que cuentan con una poblacién total de 94 millones de habitan-
tes y producen mas del 70% del PIB brasileno.

« Telefénica Mévil, la operadora del Grupo en Chile, anuncia que, gracias a
su alianza con Globalstar, proporcionara el 100% de la cobertura median-
te conexiones via satélite.

- Terra Mobile alcanza los 3 millones de usuarios al tiempo que desarrolla
los primeros servicios de Internet mévil GPRS.

« Tele Sudeste Celular firma un acuerdo con Compaq para ofrecer solucio-
nes de Internet mévil al mercado de empresas, en los estados brasilefios
de Rio de Janeiro y Espirito Santo.

- Telefénica Mdviles Espafia inaugura en su sede central en Madrid el
Centro de Demostracion de Servicios, en el que se muestran todos los ser-
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vicios y aplicaciones que la compaiiia investiga y desarrolla en el mundo
de la telefonia movil. Este Centro (en el que se han invertido cerca de 2
millones de euros) esta dotado con tecnologia de vanguardia y servira
para que empresas, grandes clientes e instituciones diversas puedan cono-
cer de cerca los servicios y tecnologias que desarrolla Telefénica Méviles.

Febrero

- Telefénica Méviles Espaiia completa con éxito las primeras pruebas con
tecnologia UMTS. Las pruebas, realizadas en colaboracién con Ericsson,
Motorola y Nokia, se han llevado a cabo tanto en laboratorio como con
simuladores moéviles en movimiento y han servido para comprobar tanto
el funcionamiento de las llamadas de voz, como los sistemas de videocon-
ferencia y de acceso a Internet.

- En Alemania, el consorcio Group 3G, participado por Telefénica Méviles y
Sonera, establece su sede corporativa en Munich. Ernst Folgmann es nom-
brado Consejero Delegado de la compania.

* El Grupo Telefénica Moéviles colabora en la reconstruccion de El Salvador
tras los terremotos que asolaron esta region. Entre otras acciones, destaca
la financiacién de la reconstruccién de cinco colegios, en otros tantos
municipios afectados.

- Pierluigi Celli es nombrado Presidente de Ipse 2000, operadora italiana
participada por Telefénica Méviles. Anteriormente, Celli era Director
General de la RAl y es una de las personalidades mas relevantes del sector
de las telecomunicaciones en Italia.

« MoviStar Puerto Rico lanza el nuevo servicio de mensajes de texto SMS,
con la campania "Ahora puedes hablar hasta con los dedos".

- Telefénica Mdviles Espafia redine a mas de 300 empresas para presentar
el proyecto Movilforum, una iniciativa cuyo objetivo es facilitar a las com-

César Alierta, Presidente

de Telefénica S.A., junto
a Francisco Murteira
Nabo, Presidente de

Portugal Telecom



panias el desarrollo de su propio negocio, a través de servicios y aplicacio-
nes para el entorno de Internet movil.

« Médi Telecom realiza con éxito las primeras pruebas de GPRS en
Marruecos. Médi Telecom se convierte asi en la operadora marroqui lider
en tecnologia y pone de manifiesto la capacidad del Grupo Telefénica
Méviles para aprovechar al maximo las sinergias.

« Telefénica Méviles lanza en El Salvador el terminal Motorola Shark.

Marzo

- El Consejo de Administracion de Ipse 2000, filial de Telefénica Moviles
en Italia, nombra a su equipo de gestion.

- Telefénica Méviles Espana lanza "Mensajeria web", un servicio que
ofrece a las empresas la posibilidad de enviar mensajes cortos a teléfonos
moviles desde su sitio web.

« En Brasil, TeleLeste Celular firma un acuerdo con el laboratorio TIMO
(uno de los mas importantes de la region) para enviar los resultados de
analisis urgentes, en tiempo real, al terminal del médico.

« Unifén, en Argentina, obtuvo la certificacién 1ISO 9oo2 para el sistema
de calidad de la gestion de la atencion al cliente en el ambito nacional.

« Otra de las filiales brasilenas del Grupo, Tele Sudeste Celular, ofrece
acceso a informacion sobre oferta y demanda de empleo a través de e-
mocién, la plataforma de acceso a Internet mévil de Telefénica Méviles.
« También en Brasil, y a través de su pagina web, Celular CRT ofrece un
nuevo simulador WAP que permite una navegacién mas rapida por el ser-
vicio e-mocién. En este mismo mes de marzo, la compaiiia lanzé también
al mercado un manual en braille para clientes ciegos.

« Telefénica Méviles asume la gestion de cuatro operadoras en el norte de
México: Bajacel, Movitel, Norcel y Cedetel. Las operadoras pertenecen a

Motorola y en octubre de 2000 se acordé la transferencia de la propiedad
a Telefénica Méviles. Al adelantar la asuncién de las tareas de gestion, el
Grupo Telefénica Méviles supera los 25 millones de clientes gestionados.
- Terra Mobile llega a Latinoamérica: se lanza en Brasil el portal de Internet
moévil del Grupo Telefénica, que supera ya los 4 millones de usuarios.

« Telefénica Méviles amplia capital para incorporar el negocio celular de
Telefénica en Peri. Tras esta operacién, a lo largo del afio, Telefénica
Méviles mejorara su oferta comercial y su capacidad tecnolégica en Perd,
con la puesta en marcha de la generacion 2,5 de telefonia mévil CDMA y
su politica de reduccién de tarifas que incluye, entre otros, un descuento
del 50% para las llamadas entre clientes de la compania.

« El Grupo Telefénica Méviles supera los 25 millones de clientes gestiona-
dos en el primer trimestre de 2001. Estos incluyen los clientes de las ope-
radoras gestionadas por Telefonica Mdviles en Chile, Puerto Rico y México.

Abril

« Terra Mobile y Small Planet firman un acuerdo de colaboracién, median-
te el cual la filial de Internet mévil del Grupo incorporara a su oferta pro-
ductos y servicios de entretenimiento de Small Planet, en todos los paises
en los que opera.

« Segln un estudio de la revista brasilefia “Expressao”, Celular CRT es la
marca mas conocida por los consumidores de Rio Grande do Sul. La empre-
sa lanzé en este mes al mercado su servicio "Multimail” de mensajeria y el
programa "Mundo de Vantagens MoviStar Top", con el que refuerza su
politica de fidelizacién de los clientes de contrato.

« Telefénica Méviles Espafia lanza un nuevo servicio de mensajeria deno-
minado "404 Actualidad y Ocio" que ofrece la posibilidad de acceder desde

el movil a informacion, juegos y descarga de tonos e imagenes.

Celular CRT recibio un

reconocimiento como la
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« Tele Sudeste Celular lanza "MoviStar Amigo +", un completo paquete de
servicios y productos para clientes de prepago, inédito en el mercado bra-
silefio. Por su parte, TeleLeste Celular lanza en Bahia y Sergipe el servicio
"MoviStar @viso Empresa."

« Telefénica Méviles Perl presenté el "Club MoviStar Plus”. Se trata de un
programa que ofrece beneficios y descuentos en los establecimientos afi-
liados, a todos los clientes de contrato de la compaiia. Mas de 200.000
clientes podran beneficiarse de las ventajas del Club.

- Terra Mobile amplia su ambito de actuacion en Brasil mediante la firma
de un acuerdo con Telesp Celular, que proporcionara a los clientes de esta
companiia de Sao Paulo acceso directo a los contenidos del portal mévil.

- Telefénica Méviles lanza una atractiva campana de nuevos terminales
en El Salvador y Guatemala.

Mayo

« Telefonica Moviles reorganiza su estructura para adaptarse a su nueva
dimension. Adopta una organizacién bidimensional con unidades corpo-
rativas que trabajan para clientes internos, y unidades operativas, agrupa-
das en mercados, que lo hacen con clientes externos (operadoras y clien-
tes globales). Las unidades operativas se agrupan en tres direcciones eje-
cutivas, que engloban los diferentes negocios por areas geograficas:
Latinoamérica, Europa y Espaia, Cuenca Mediterranea y Negocios
Horizontales. Se crea una direccién general de Estrategia y el cargo de
Chief Technology Officer, que coordinara las actividades de Red, Sistemas
y Servicios y Plataformas de todo el Grupo.

« En Chile, se lanza una promocién destinada a los clientes que utilizan el
servicio de buzén de mensajes Unimemo, quienes participaron en un sor-
teo de 55 premios de gran atractivo.

- Terra Mobile llega a un acuerdo con Avantgo para ofrecer servicios y conte-
nidos avanzados para agendas electrénicas y, en este mismo mes, firma otro
con Telstar Records para ofrecer |la primera melodia con musica real del mundo.
- Telefénica Méviles nombra a los primeros ejecutivos de sus filiales en
Austria y Suiza.

- Telefénica Moéviles Espana incorpora contenidos de pago o premium en
e-mocién. En este caso, se trata del servicio Reuters WAP Premium. Este
grupo global de noticias, informacion y tecnologia es el primero que intro-
duce importantes mejoras respecto al servicio basico ofrecido hasta ahora
en e-mocion. Con este producto, Telefénica Moviles se convierte en una de
las primeras operadoras del mundo que pone al servicio de los proveedo-
res de contenidos una nueva y atractiva fuente de ingresos en el mundo de
Internet movil.

« MoviStar Puerto Rico lanza su gama de productos MoviStar Empresas.

Junio

- Se celebra la primera Junta General Ordinaria de Accionistas de
Telefénica Méviles S.A. Los accionistas aprueban las cuentas del ejercicio
2000 y las ampliaciones de capital para crecer en Brasil. El Presidente
Ejecutivo Luis Lada destacé la capacidad de crecimiento del Grupo, que
cuenta con 10.000 profesionales, mas de 20.000 puntos de venta y una
red de 19.000 estaciones base en todo el mundo, junto a un balance
extraordinariamente sélido, una capacidad de generacién de EBITDA de
las mas altas del sector y una estructura organizativa orientada a la mejo-
ra de margenes.

- Segun el ranking elaborado por la revista Business Week, Telefénica
Maviles es la mejor empresa europea de tecnologias de la informaciény la

séptima mejor empresa del mundo de este sector.
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« TeleLeste Celular lanza en Brasil el Torpedo Chat, un sistema de debate a
través de mensajes cortos SMS.

« Dentro del marco de la GSM Association, el Grupo Telefénica Méviles
impulsa que los nuevos servicios de Internet mévil sean compatibles para
todos los clientes y terminales.

« En Argentina, Unifén lanza una serie de novedosos servicios informati-
vos, recordatorios y de gestion que complementan el servicio de mensaje-
ria digital. Presenta también el servicio "Ring Tones", que permite bajar
desde Internet iconos y melodias como opcién de aviso de llamada. Incluye
musica de peliculas, de grupos de rock, de series de television, etc.

- Telefénica Celular de Espirito Santo, la operadora de Tele Sudeste Celular
en ese estado, inaugura su sede propia.

 En la Sun Microsystems JavaOne Developer Conference, celebrada en
San Francisco (EE.UU.), Telefonica Moéviles Espaiia presenta los resultados
de las pruebas realizadas con la tecnologia Java2ME. El principal objetivo
de este trabajo de investigacion es convertir los teléfonos méviles en ter-
minales inteligentes, faciles de utilizar por los clientes, en un corto plazo
de tiempo. Las aplicaciones de Java 2ME en las que ya trabaja TME van
desde agendas en red hasta el chat y los juegos, pasando por el streaming,
o bajada desde |a Red de pequenios trailers de video y audio.

« Telefénica Moéviles superd los 26,5 millones de clientes activos gestiona-
dos en el primer semestre de 2001, lo que supone un aumento del 32,4%
respecto a junio de 2000.

Julio

« Telefénica Méviles Espafa alcanza los 15 millones de clientes activos, lo
que significa que mas de la mitad del total de usuarios de telefonia mévil
en Espana son clientes de la compaiiia.
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» Se constituye Mobipay Espaia. Luis Lada, Presidente Ejecutivo de
Telefénica Méviles, preside la nueva entidad que aglutina al 100% de los
operadores madviles, al 80% del sistema financiero y a los grandes proce-
sadores de medios de pagos del pais.

- Telefénica Méviles Espafia mejora su oferta de Internet mévil con
"Mobile Information Server" (MIS), una plataforma de Microsoft en la que
también participa Compaq como integrador y proveedor. A través de este
servidor de aplicaciones, TME pone a disposicion de los clientes empresaria-
les una completa plataforma para incorporar servicios corporativos a cual-
quier dispositivo inalambrico (teléfono movil, smartphone, PDA, etcétera).

- Terra Mobile alcanza los 5 millones de usuarios registrados y lanza el ser-
vicio de localizacién automatica de Internet mévil mas sofisticado y com-
pleto del mercado.

- Group 3G, la filial de Telefénica Méviles en Alemania, culmina la consti-
tucién de su equipo de alta direccién y firma un acuerdo de interconexion
UMTS con Deutsche Telekom.

- Ipse 2000, la operadora italiana participada por Telefonica Méviles, sus-
cribe un acuerdo de interconexion con Telecom ltalia.

« Telefénica Moviles realiza una ampliacién de capital, que le permite
integrar en el Grupo las cuatro empresas que operan en el norte de
México: Bajacel, Movitel, Norcel y Cedetel, que ya estaban gestionadas por
la compania desde marzo de este mismo ano.

« Telefonica Celular es elegida como la mejor empresa de telecomunica-
ciones de Brasil. La prestigiosa revista Exame concede varios premios a sus
filiales, Telerj Celular y Celular CRT, que operan en Rio de Janeiro y en Rio
Grande do Sul respectivamente.

« El chat de Celular CRT en Rio Grande do Sul alcanza su récord de men-
sajes en un dia: 1,3 millones. En apenas 15 dias, el Torpedo chat registra mas
de medio millén de mensajes en los estados brasilefios de Bahia y Sergipe.
- La operadora brasilefia TeleLeste Celular lanza la Campaiia de Vantagens
MoviStar Top, un programa de puntos y club de ventajas para clientes de
prepago, y firma un acuerdo con la compaiia aérea Varig para que los

Javier Aguilera, Consejero

Delegado de Telefonica Mdviles
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clientes de TelelLeste puedan comprar billetes de avién a través de e-
mocion.

« Telefénica Moviles Espaia incorpora a e-mocion (el mend de acceso a
Internet mévil de Telefénica MoviStar) nuevos servicios de localizacién
geografica, que permiten a sus clientes realizar consultas y disponer de un
amplio abanico de informacion util sobre el entorno. Mediante estos ser-
vicios los usuarios pueden conocer, por ejemplo, los restaurantes, hoteles,
cines, cajeros, farmacias, aparcamientos, gasolineras o talleres mecanicos
mas cercanos al lugar donde se encuentran, con detalles como la distan-
cia, teléfono, direccion u otras caracteristicas.

« En Argentina, Telefénica Unifén presenta un nuevo servicio que ofrece al
cliente la posibilidad de personalizar el portal e-mocion, elegir sus sitios
favoritos y acceder a ellos facil y rapidamente desde sus teléfonos moéviles.

Agosto

 E-mocién —el menu de acceso a los contenidos WAP para todos los clien-
tes de Telefénica MoviStar— supera la cifra de un millén de usuarios en
Espana.

« Telefonica Méviles Espaia facilita la gestion del correo electrénico desde
el teléfono mavil con el servicio “Correo mévil”. A partir de ese momento,
todos los clientes de Telefénica MoviStar, tanto de contrato como de pre-
pago, pueden enviar, recibir y leer los mensajes de correo de varias cuentas
a través de un mismo terminal.

« En Chile, Telefénica Movil lanza la venta de billetes de Metro, como un
nuevo servicio de m-commerce.

- Telefénica Méviles Perd, la filial del Grupo en el pais andino, alcanza el
millon de clientes y mantiene su liderazgo con una cuota de mercado del
65%.

+ La promocién "Mundo de Vantagens Top" aumenta en un 16% la base de
clientes de contrato en las regiones brasilefias de Rio de Janeiro y Espirito
Santo.

« Unifén lanza el primer programa de recompensas de telefonia mévil de
Argentina, mediante el cual, los clientes de contrato acumulan puntos, en
funcién del consumo, para canjearlos por terminales de altima genera-
cion.

« Telefénica Méviles Espafnia lanza un plan de renovacién de terminales
para sus usuarios de prepago (MoviStar Activa). El objetivo es que cada
cliente pueda disponer de un nuevo terminal por un importe inferior al pre-
cio de mercado y con dos ventajas adicionales: conservar su nimero de
teléfono habitual y recuperar parte del coste con recargas gratis durante 9
meses.

Septiembre

« El Grupo Telefénica Méviles y la empresa estadounidense Openwave fir-
man un acuerdo de colaboracién para desarrollar una alianza global y
beneficiarse mutuamente de las experiencias y conocimientos de ambas
companias en el mundo de Internet movil. Dicho acuerdo contempla la
posibilidad de crear un centro de competencia conjunto.

« Ignacio Camarero es nombrado Director Ejecutivo de Tecnologia (Chief
Technology Officer) del Grupo. Desde este puesto, dirige las unidades cor-
porativas que establecen y coordinan las soluciones comunes mas efica-
ces, para que puedan serimplantadas en todas las operadoras con el maxi-
mo aprovechamiento de sinergias y el minimo coste.

 Unifén lanza en Argentina el servicio Info Mail, mediante el cual sus
clientes pueden recibir en sus teléfonos méviles, bajo demanda, mensajes
de texto con informacién, noticias y novedades, en el momento en que las
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soliciten. La compahia firma ademas un acuerdo con E-Campo para ofre-
cer informacién agropecuaria a través del mévil.

* El Grupo Telefénica Méviles supera los 27,8 millones de clientes activos.
Esta cifra supone un incremento de 6,523 millones de nuevos clientes, res-
pecto a los 21,361 millones de clientes que tenia en septiembre de 2000, lo
que supone un aumento del 30,5%. Es decir, en los nueve primeros meses
de 2001 el Grupo consigue 4,671 millones de nuevos clientes.

Octubre

« Con el apoyo de una gran campana publicitaria, se lanza Quam, la nueva
marca de Group 3G, el consorcio encabezado por Telefénica Moéviles que
gestiona una licencia UMTS en Alemania.

+ Durante el UMTS Congress en Barcelona, Telefénica Méviles realiza las
primeras llamadas de voz y datos de tercera generacion en Europa. Es la
primera vez que una operadora europea lleva a cabo esta experiencia, con
tecnologia UMTS, en un entorno real y en publico.

- Las cuatro operadoras mexicanas —Cedetel, Norcel, Movitel y Bajacel- se
unen bajo la denominacién Telefénica Méviles México. El grupo recién
constituido, con Telefénica MoviStar como marca comercial unificada,
lanza su nueva imagen corporativa. En este mismo mes, se nombra
Gerente General a Javier Zorrilla, para impulsar la comercializacién que es
el principal objetivo estratégico en esta nueva etapa.

« Telefénica Méviles Espaiia reduce sus precios GPRS y los acerca al con-
cepto de tarifa plana. La compaiia renueva su oferta de servicios de datos
sobre esta tecnologia, con un innovador esquema de tarifas y la extension
del servicio a los usuarios de prepago. De esta forma, TME refuerza su

E Quike 1 S ni

Telefonica MoviStar,
marca comercial tnica
de las operadoras
mexicanas

estrategia comercial para dinamizar el mercado de servicios y aplicaciones
distintos de los tradicionales de voz.

« La primera feria Movilforum 2001 reine en Madrid a las principales empre-
sas de aplicaciones de Internet mévil. En ella, mas de 300 compaiias, nacio-
nales e internacionales, muestran los Ultimos desarrollos de aplicaciones y
servicios méviles, resultado de su colaboracién con Telefénica Méviles Espaiia.
« En Brasil, TeleLeste firma un acuerdo para prestar servicios en el metro,
incorpora a e-mocién un nuevo servicio de informacién y consulta sobre el
impuesto sobre la renta y lanza un servicio WAP para el control policial del
trafico en Sergipe.

« Celular CRT recibe dos nuevas distinciones: el premio Top Ser Humano,
otorgado por la Asociacién Brasilefia de Recursos Humanos de Rio Grande
do Sul, y la inclusién en la seleccion de las 100 empresas con mayores
beneficios de Brasil, publicada por la revista "Isto E".

- Unifén lanza el primer servicio de Mensajeria Grupal de Argentina,
mediante el cual se pueden enviar mensajes de texto desde el mévil a una
lista de destinatarios de forma simultanea.

- Terra Mobile lanza el primer servicio de informacién medioambiental a
través de Internet Movil.

Noviembre

« Group 3G inicia la comercializacién de Quam en Alemania, con 15 tiendas
propias y una red de mas de 2.000 puntos de venta, complementada por
la red de distribucién de Debitel.

« Tele Sudeste Celular mejora sus comunicaciones e inaugura, en Rio de Janeiro,
un nuevo gateway para optimizar la interconexién entre sus centrales de red.

+ La campana "Mundo de Vantagens Top" de Telefénica Celular en Brasil
recibe dos importantes premios: Destaque de marketing 2001y Marketing

Ignacio Aller (a la
derecha) tras la firma del

acuerdo con Openwave
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Best 2001.

+ La operadora brasilena Celular CRT supera los 85 millones de mensajes
cortos SMS.

« Telergipe Celular recibe el premio "Mejores del afio 2001" en el sector de
telecomunicaciones de Brasil. La otra operadora de Teleleste Celular,
Telebahia Celular, inaugura el primer centro de distribucién de telefonia
movil del Nordeste del pais.

« Telefénica Méviles lanza en El Salvador la promocién "Tarjeta 100% pre-
miada", en la que todas las tarjetas Activa contienen premios muy varia-
dos, canjeables en las Tiendas Telefénica y en las empresas con las que pre-
viamente se habian establecido convenios con este fin.

« En Argentina, Telefénica Unifén firma un acuerdo con el portal restau-
rant.com, para ofrecer informacién gastronémica a través del movil.

Diciembre

- e-mocion, el servicio de acceso a contenidos de Internet por moévil, supe-
ra los 2,5 millones de usuarios en Espana.

« IT Deusto desarrolla con Telefénica Méviles Espaiia un sistema de trans-
mision de electrocardiogramas a través del teléfono maévil. Esta avanzada
iniciativa fue la ganadora del premio Movilforum 2001.

« Telefonica Méviles firma un acuerdo global con Mitsui para ampliar el
negocio de Internet movil. Y sella una alianza con Alcatel, para desarrollar
nuevas aplicaciones y servicios en Espaia.

« Tele Sudeste Celular extiende su cobertura a la totalidad de la red de
metro de Rio de Janeiro, se alcanzan los 3 millones de clientes en Rio y
Espirito Santo y se registran 2 millones de tarjetas de recarga 10 + 1.
« El servicio e-mocién de Celular CRT alcanza el millén de clientes. La com-
paiia lanza ademas el servicio de itinerancia Brasil Amigo, a través de
Internet, para clientes de prepago.

« En Argentina, Unifén, Telefénica Shop, Palm y Movilogci cierran un

Telefénica Moviles firma

un acuerdo global con

Mitsui
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acuerdo para lanzar una oferta combinada, que permite utilizar una cuen-
ta de correo electrénico a través del movil.

« Telefénica Méviles Espaiia incorpora a su red el estandar de red inteli-
gente "Camel". Los clientes empresariales y de prepago, que estén en itine-
rancia y registrados en una red que soporte este mismo estandar, ya no tie-
nen que marcar prefijos o enviar mensajes cortos de peticién de llamada.
- Telefénica Méviles supera los 29,8 millones de clientes activos a finales de
ano, lo que supone un aumento del 28,3% y la incorporacion de 6,8 millones
de clientes nuevos al Grupo en un afo. Los aumentos de nuevos clientes fue-
ron superiores en cada trimestre con respecto al trimestre anterior.

Diez dias después Telefénica Mdviles ya contaba con 30 millones de clientes.
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Consolidadas

correspondientes
al ejercicio 2001

y al periodo comprendido entre
el 14 de febrero de 2000 y el 31
de diciembre de 2000 junto con
el informe de gestién del ejercicio
2001 y el informe de auditoria.




ANDERSEN

Raimundo Fdez. Villaverde, 65
28003 Madrid

Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas

A los Accionistas de
Telefonica Moviles, S.A..:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de TELEFONICA MOVILES, S.A., Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES (Grupo Telefénica Moviles) que comprenden el balance de
situacion consolidado al 31 de diciembre de 2001 y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y la
memoria correspondiente al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad Dominante. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el
trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el
examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance de situaciéon consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada y del cuadro de financiacion consolidado, ademas de las cifras del ejercicio 2001, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2001. Con fecha 16 de febrero de 2001 emitimos nuestro informe de
auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000 en el que expresamos una
opinién sin salvedades.

3. Segun se indica en la Nota 1, determinadas sociedades del grupo Telefénica Méviles han adquirido
licencias de telefonia movil de tercera generacion (UMTS) en diversos paises. A la fecha actual, dicha
tecnologia no estad aun disponible comercialmente, aunque en cada pais existen planes especificos
aprobados por sus accionistas para proceder al desarrollo de estos negocios. Dichos planes de negocio
permiten anticipar la recuperabilidad de las inversiones efectuadas y previstas. Dado que estos planes
se basan en hipétesis, pueden producirse desviaciones futuras, por lo que la direccién de las sociedades
tienen previsto actualizarlos periédicamente efectuando, en su caso, las correcciones valorativas que
procedan.

4. Debido a los cambios que se han producido en la situacion econémica de Argentina, su Gobierno ha
decidido modificar la Ley de Convertibilidad que estaba en vigor desde marzo de 1991 y ha adoptado
una serie de medidas cuyos principales efectos se refieren a la devaluacién del peso argentino respecto
del ddlar estadounidense y la pesificacion de ciertos activos y pasivos en moneda extranjera
mantenidos en el pais, las restricciones al retiro de fondos depositados en las instituciones financieras,
la restriccion a realizar transferencias al exterior en concepto de amortizacién de préstamos financieros
y dividendos y por ultimo el incremento de los precios internos.

La inversion neta del Grupo Telefonica Moviles en las sociedades que estan presentes en Argentina
asciende, al 31 de diciembre de 2001, a 493 millones de euros, aproximadamente (véase Nota 2¢). Las
cuentas anuales consolidadas adjuntas recogen la estimacién que ha sido posible cuantificar del
impacto que estas medidas provocan sobre el epigrafe “Fondos propios” al 31 de diciembre de 2001
adjunto (“Diferencias de conversién de consolidacion”), asi como sobre la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio 2001 adjunta, por importe de 255 millones de euros y 42 millones

Arthur Andersen y Cia., S. Com. Domicilio Social Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
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de euros respectivamente, que reflejan fundamentalmente el quebranto patrimonial originado por la
valoracién a un tipo de cambio de cierre de 1,5149 pesos argentinos por euro del conjunto de activos y
pasivos del Grupo en Argentina, y las pérdidas por diferencias de cambio resultantes de actualizar al
tipo de cambio de cierre de 1,7 pesos argentinos por dolar estadounidense los préstamos tomados por
las sociedades argentinas en esta divisa, después de considerar las correspondientes coberturas (véase
Nota 2e).

Sin embargo no es posible evaluar el impacto adicional que pueden tener las incertidumbres descritas
en la Nota 2e sobre estas participaciones, que se refieren fundamentalmente al desarrollo normal de las
operaciones y a la cobertura de sus necesidades financieras, bien mediante financiacion ajena o
ampliaciones de capital, ya que ello dependera del éxito de las medidas econémicas tomadas en
Argentina.

5. Ennuestra opinion, excepto por los efectos de cualquier ajuste que pudiera ser necesario si se conociera
el desenlace final de la incertidumbre descrita en el apartado 4 anterior, las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2001 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel
del patrimonio y de la situacion financiera de Telefonica Mdviles, S.A. y Sociedades Dependientes al
31 de diciembre de 2001 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados
durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente
para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados, que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

6. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2001 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situaciéon del Grupo, la
evoluciéon de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestién
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2001. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacion del informe de gestién consolidado con el alcance mencionado en
este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion proforma o distinta de la obtenida a partir
de los registros contables de las Sociedades consolidadas.

ARTHUR ANDERSEN ..

Eduardo Sanz Hernandez

14 de marzo de 2002
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Telefénica Méviles, S.A.

Balances de Situacién Consolidados al 31 de diciembre 2001y 2000

Miles de Euros

2001 2000

AcTIvo
Inmovilizado 18.198.437 17.627.596
Gastos de establecimiento 452.989 176.818
Inmovilizaciones Inmateriales (Nota 5) 10.827.582 13.413.532
Gastos de investigacion y desarrollo 3.318 3.029
Concesiones, Patentes, Licencias y similares 10.599.401 13.204.224
Arrendamientos financieros 747 747
Aplicaciones informaticas y Otros 532.256 296.575
Amortizaciones y provisiones (314.864) (97.767)
Inmovilizaciones Materiales (Nota 6) 5.244.414 3.820.869
Terrenos y construcciones 744.780 594.744
Instalaciones telefénicas 7.088.289 5.023.992
Mobiliario, Instalaciones y Otros 476.759 257.456
Equipos Informaticos 430.505 225187
Inmovilizaciones materiales en curso 690.431 452.833
Amortizaciones y provisiones (4.186.350) (2.733.343)
Inmovilizaciones Financieras 1.673.452 216.377
Participaciones en empresas asociadas (Nota 7a) 1.132.968 109.985
Otras participaciones (Nota 7b) 8.120 16.768
Otro inmovilizado financiero 161.792 27.623
Créditos a empresas del Grupo Telefonica (Nota 11) 103.488 2.266
Administraciones Publicas (Nota 13a) 268.863 61.472
Provisiones (Nota 7c) (1.779) (1.737)
Fondo de comercio de consolidacién (Nota 8) 1.111.812 486.063
Gastos a distribuir en varios ejercicios 34.360 35.616
Activo circulante 5.569.477 3.111.349
Existencias (Nota gh) 217.014 192.150
Existencias 240.916 205.023
Anticipos 10.127 2.218
Provisiones (34.029) (15.091)
Deudores 2.171.823 1.479.7115
Clientes 1.524.473 1.142.758
Empresas del Grupo Telefénica (Nota 1) 579.231 423.677
Deudores varios 46.578 22.093
Personal 3.961 3.510
Administraciones Publicas (Nota 13b) 377724 125.852
Provisiones para insolvencias (360.144) (238.175)
Inversiones Financieras Temporales 3.076.172 1.202.619
Créditos a empresas del Grupo Telefonica (Nota 11) 2.950.987 1.135.666
Otros créditos 125.185 66.953
Tesoreria 71.412 177.419
Ajustes por periodificacién 33.056 59.446
Total General 24.914.086 21.260.624

Las notas 1a 20y el anexo | forman parte integrante de estos balances de situacion consolidados.



Telefénica Méviles, S.A.

Balances de Situacién Consolidados al31de diciembre 2001y 2000

2001

Miles de Euros

2000

Pasivo
Fondos propios (Nota 9) 7.488.652 5.319.340
Capital suscrito 2.144.596 1.911.791
Prima de emision 4396.143 3.150.001
Otras reservas de la sociedad dominante (105.017) -
Resultados negativos de ejercicios anteriores (105.017) -
Reservas en sociedades consolidadas 440.528 259.491
Diferencias de conversién de consolidacion (380.355) (77.963)
Pérdidas y ganancias 992.757 76.020
Pérdidas y ganancias matriz y filiales 1.064.902 104.053
Pérdidas y ganancias de empresas asociadas (Nota 14c) (119.210) (37.532)
Pérdidas y ganancias atribuibles a los socios externos (Nota 10) 47.065 9.499
Socios externos (Nota 10) 1.198.328 2.398.808
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 34.588 60.149
Provisiones para riesgos y gastos (Nota 41) 30.682 34.672
Acreedores a largo plazo 5.399.961 3.025.927
Deudas con entidades de crédito (Nota 12) 396.878 558.683
Deudas con empresas del Grupo Telefonica (Nota 11) 1.872.922 1.348.779
Otros acreedores 3.009.538 1.102.983
Otras deudas (Nota 4m) 3.009.538 1.102.983
Administraciones Publicas (Nota 13a) 120.623 15.482
Acreedores a corto plazo 10.761.875 10.421.728
Emisiones 106.517 -
Deudas representadas en otros valores negociables a corto plazo 106.517 -
Deudas con entidades de crédito 391.331 305.891
Préstamos y otras deudas (Nota 12) 378.764 279.074
Deuda por intereses 12.567 26.817
Deudas con empresas del Grupo Telefénica (Nota 11) 7.538.351 5.349.086
Acreedores comerciales 1.994.314 1.436.623
Deudas por compras o prestacion de servicios 1.994.314 1.436.623
Otras deudas no comerciales 6.72.340 3.202.229
Administraciones Publicas (Nota 13b) 450.609 138.197
Otras deudas no comerciales (Nota 4n) 221.731 3.064.032
Ajustes por periodificacion (Nota 4q) 59.022 127.899
Total General 24.914.086 21.260.624

Las notas 1a 20y el anexo | forman parte integrante de estos balances de situacion consolidados.
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Telefénica Méviles, S.A.

Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas correpondientes al ejercicio 2001
y al periodo comprendido entre el 14 de febrero de 2000 y el 31 de diciembre de 2000

2001

Miles de Euros

2000

DEBE
Gastos
Reduccién de existencias 25.862 34.732
Aprovisionamientos 1.865.860 436.245
Compras 799.346 162.508
Compras a empresas del Grupo Telefonica (Nota 11) 2.693 222
Trabajos realizados por otras empresas 870.818 210.649
Trabajos realizados por empresas del Grupo Telefonica (Nota 11) 193.003 62.866
Gastos de personal (Nota 14b) 528.362 87.880
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 1.244.618 236.912
Material (Nota 6) 1.019.809 208.118
Inmaterial (Nota 5) 172.569 21.432
Gastos amortizables 52.240 7362
Variacion de las provisiones de trafico 221.990 26.108
Variacién de provisiones por insolvencias 221.990 26.108
Otros gastos de explotacion 2.566.381 588.644
Servicios exteriores 1.730.602 439.430
Servicios exteriores con empresas del Grupo Teléfonica (Nota 11) 619.986 131.009
Tributos 215.793 18.205
Beneficios de explotacion 2.076.491 299.094
Gastos financieros por deudas con empresas
del Grupo Telefénica (Nota 11) 229.935 49181
Otros gastos financieros por deudas y gastos asimilados 132.499 31.367
Diferencias negativas de cambio 330.971 43399
Resultados financieros positivos = -
Participacion en pérdidas de empresas puestas
en equivalencia (Nota 14d) 120.130 37.550
Amortizacion del fondo de comercio de consolidacién (Nota 8b) 53.773 6.521
Beneficios de las actividades ordinarias 1.605.502 193.539
Variacion de las provisiones de la cartera de control (Nota 7¢) 373 5.896
Pérdidas procedentes del inmovilizado 71705 15.440
Pérdidas por enajenacién de sociedades consolidadas - 1.160
Gastos y pérdidas extraordinarias (Nota 14€) 58.436 32.515
Resultados extraordinarios positivos - -
Beneficios antes de impuestos 1.558.893 144.388
Impuesto sobre beneficios (Nota 13c) 613.201 71.867
Resultado del ejercicio (Beneficios) 945.692 66.521
Resultado atribuido a los socios externos (beneficios) (Nota 10) 49.319 5.000
Resultado del ejercicio (Beneficios) 992.757 76.020

Las notas 1a 20y el anexo | forman parte integrante de estas cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas.



Telefénica Méviles, S.A.
Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas correpondientes al ejercicio 2001
y al periodo comprendido entre el 14 de febrero de 2000 y el 31 de diciembre de 2000

Miles de Euros

2001 2000

HABER
Ingresos
Ventas netas a empresas del Grupo Telefonica (Nota 11) 1.327.089 320.273
Ventas netas y prestaciones de servicios (Nota 14a) 7.017.501 1.354.417
Trabajos de la empresa para el inmovilizado 128.599 19.948
Otros ingresos de explotacién 56.375 14.977
Ingresos accesorios y otros de gestién corriente con empresas
del Grupo Telefénica (Nota 11) 5.986 -
Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 38.904 13.523
Exceso de provisiones de riesgos y gastos 11.485 1.454
Pérdidas de explotacion - -
Ingresos de participaciones en capital 25.633 -
En empresas del Grupo Telefénica (Nota 11) 25.633 -
Ingresos de otros valores y créditos 138.016 48.069
En empresas del Grupo Telefénica (Nota 11) 100.489 20.681
En otras empresas 37.527 27.388
Diferencias positivas de cambio 231.750 14.376
Resultados financieros negativos 298.006 61.502
Participacion en beneficios de empresas puestas
en equivalencia (Nota 14d) 920 18
Pérdidas de las actividades ordinarias - -
Beneficios en enajenacion de inmovilizado 1.328 1.665
Subvenciones de capital 421 162
Ingresos extraordinarios (Nota 14e) 88.156 4.033
Resultados extraordinarios negativos 46.609 49.151

Pérdidas antes de impuestos - -

Resultado del ejercicio (Pérdidas) . -
Resultado atribuido a los socios externos (pérdidas) (Nota 10) 96.384 14.499
Resultado del ejercicio (Pérdidas) S -

Las notas 1a 20y el anexo | forman parte integrante de estas cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas.
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Telefénica Mdviles, S.A. y Sociedades que componen el Grupo Telefénica Méviles
Memoria consolidada correspondiente al ejercicio 2001y al periodo comprendido entre el 14 de febrero de 2000

y el 31 de diciembre de 2000

1. Introduccién e informacién general

Telefénica, S.A. en su Consejo de Administracién de 12 de enero de 2000
aprobé la creacién de una compania con objeto de agrupar todos los nego-
cios de comunicaciones méviles del Grupo Telefénica en el mundo, que se
extendian a Europa, Latinoamérica y Magreb. En virtud de este acuerdo, se
constituyd el 14 de febrero de 2000 Telefénica Méviles, S.A., compariia mer-
cantil anénima. La Sociedad tiene su domicilio social en Madrid (Espaia),
calle Goya, 24.

Telefonica Méviles, S.A. (en adelante la Sociedad, la Sociedad dominante o
Telefonica Méviles) y sus sociedades filiales constituyen un grupo integrado
de empresas (en adelante el Grupo Telefénica Méviles, Grupo méviles o el
Grupo) que desarrollan su actividad, principalmente, en el sector de las tele-
comunicaciones.

De acuerdo con el articulo 2 de sus Estatutos, el objeto social de Telefonica
Moviles lo constituye la realizacion de toda clase de actividades en el
campo de los servicios de las telecomunicaciones y de valor anadido en su
sentido mas amplio. Todas las actividades que integran el objeto social
podran ser desarrolladas bien directamente por la Sociedad, bien partici-
pando en sociedades con objeto social idéntico o analogo.

El 26 de octubre de 2000, la Junta General de Accionistas de Telefénica
Méviles acordé llevar a cabo una Oferta Publica de Suscripcion de
acciones (OPS) mediante una ampliacién de capital. En noviembre de
2000, Telefénica Moéviles, S.A. solicité la admision a cotizacion de sus
acciones en el "New York Stock Exchange" (NYSE) a través de la figura
juridica de "American Depositary Shares" (ADS) y en las Bolsas
Oficiales de Valores de Madrid, Valencia, Barcelona y Bilbao, asi como
su inclusion en el Sistema de Interconexiéon Bursatil (Mercado
Continuo). En la Oferta Publica de Suscripcién se suscribieron todas las
acciones (ver Nota 9a).

El principal activo de la Sociedad esta constituido por las participaciones
que mantiene en diversas sociedades operadoras de telecomunicaciones
en diferentes paises. Las sociedades que componen el Grupo al 31 de
diciembre de 2001, asi como la participacion directa, indirecta y total de
Telefonica Maviles, S.A. en cada una de ellas, se detallan en el Anexo | de
esta Memoria. Las principales participaciones son:

- Telefénica Méviles Espaiia, S.A. unipersonal: sociedad responsable de la

gestion y explotacion de las comunicaciones moviles en Espana.

« Telefonica Mobile Solutions, S.A. unipersonal: sociedad constituida el 14
de abril de 2000, siendo su objeto social la realizacién de servicios de
desarrollo de tecnologias de telecomunicaciones, soluciones electréni-

cas (e-solutions) y consultoria en comunicaciones moviles.

Terra Mobile, S.A.: sociedad constituida el 21 de junio de 2000, siendo su
objeto social la explotacién de contenidos y servicios a través de telefo-
nia moévil mediante la utilizacion de tecnologia WAP o de cualquier otra
tecnologia que pudiera desarrollarse en el futuro.

Mobipay International, S.A.: sociedad constituida el 21 de diciembre de
2000, siendo su principal objeto social el desarrollo de servicios de
medios de pago a través de la telefonia mévil en todo el mundo, a
excepcién de Espana.

Mobipay Espana, S.A.: sociedad constituida el 10 de julio de 2001, siendo
su principal objeto social el desarrollo de servicios de medios de pago a
través de la telefonia mévil en Espana.

TeleSudeste Celular Participacoes, S.A.: sociedad brasilena que presta
servicios de comunicaciones moviles en los estados de Rio de Janeiro y
Espirito Santo a través de sus operadoras Telerj Celular, S.A. y Telest
Celular, S.A., respectivamente.

Tele Leste Celular Participacdes, S.A.: sociedad brasilefia que presta ser-
vicios de comunicaciones mdviles en los estados de Bahia y Sergipe a
través de sus operadoras Telebahia Celular, S.A. y Telergipe Celular, S.A,,
respectivamente.

Celular CRT Participacoes, S.A.: sociedad brasilefia que presta servicios
de comunicaciones moéviles en el estado de Rio Grande do Sul a través de
su operadora Celular CRT, S.A.

Telefénica Comunicaciones Personales, S.A.: sociedad que presta servi-
cios de comunicaciones méviles en Argentina. La participacion en esta
sociedad se obtuvo a través de la aportacion no dineraria realizada por
Telefénica, S.A. el 25 de enero de 2001.

Telefénica Méviles, S.A.C.: sociedad que presta servicios de comunica-
ciones moviles en Peru. La participacion en esta sociedad se obtuvo a
través de la aportacion no dineraria realizada por Telefonica, S.A. el 7 de
marzo de 2001.

Grupo Corporativo del Norte, S.A. de CV. (México): sociedad holding
mexicana que presta servicios de telefonia celular a través de la opera-
dora Celular de Telefonia, S.A. de CV. (Cedetel) en los Estados de Nuevo
Ledn, Tamaulipas y parte del estado de Coahuila. Esta sociedad fue
adquirida el 5 de julio de 2001, mediante aportacién no dineraria reali-
zada por Telefénica, S.A.



+ Corporacién Integral de Comunicacion, S.A. de CV. (México): sociedad
holding mexicana que presta servicios de telefonia celular a través de la
operadora Telefonia Celular del Norte, S.A. de CV. (Norcel) en los Estados
de Chihuahua, Durango y parte del estado de Coahuila. Esta sociedad
fue adquirida el 5 de julio de 2001, mediante aportacién no dineraria
realizada por Telefénica, S.A.

+ Baja Celular Mexicana, S.A. de CV. (México): sociedad mexicana que
presta servicios de telefonia celular en los Estados de Baja California
Norte, Baja California Sur y en el municipio de San Luis del Rio
Colorado en Sonora y, a través de la operadora Movitel del Noroeste,
S.A. de CV. (Movitel) en los Estados de Sinaloa y Sonora, a excepcion
del municipio de San Luis del Rio Colorado. Esta sociedad fue adquiri-
da el 5 de julio de 2001, mediante aportaciéon no dineraria realizada
por Telefénica, S.A.

- Telefénica de El Salvador, S.A. de CV.: sociedad que presta servicios de
comunicaciones moéviles y de larga distancia internacional en El
Salvador.

« Telefonica Centroamérica Guatemala, S.A.: sociedad que presta servicios
de comunicaciones moéviles y de telefonia fija en Guatemala, asi como
servicio de radio busqueda.

* Medi Telecom, S.A.: sociedad que presta servicios de comunicaciones
moviles en Marruecos, desde el mes de marzo de 2000.

+ Group 3G UMTS Holding GmbH (anteriormente denominada Orla
Slebzehnte Vermégensverwaltung GmbH): sociedad alemana adquirida
el 22 de agosto de 2000. Esta sociedad opera a través de Group 3G UMTS
GmbH (anteriormente denominada Marabu Vermoégensverwaltung
GmbH), cuyo objeto social es la instalacion y ejecucion de sistemas de
tercera generacién de comunicaciones méviles.

« Ipse 2000, S.p.A.: sociedad italiana adquirida el 22 de agosto de 2000,
siendo su objeto social la instalacion y ejecucion de sistemas de tercera
generacion de comunicaciones moviles.

3G Mobile Telecommunications GmbH: sociedad austriaca adquirida el
11 de septiembre de 2000, siendo su objeto social la prestacion de servi-
cios en el area de las telecomunicaciones.

- 3G Mobile AG: sociedad suiza adquirida el 29 de diciembre de 2000,
siendo su objeto social la prestacion de servicios en el area de las tele-
comunicaciones. El Grupo ostenta la participacion en dicha sociedad a
través de la holding holandesa Spiral Investments, BV.

Las compafias que prestan servicios de telecomunicaciones estan
sometidas a marcos regulatorios especificos, estando en ocasiones
regulado el régimen de tarifas. Asimismo, algunas de estas compafias
han contraido compromisos con los organismos reguladores en virtud

de los cuales estan obligadas, durante un determinado plazo de tiempo,
a cumplir con ciertos indices de instalacion y calidad del servicio. Al 31
de diciembre de 2001y 2000 todas las compafias han cumplido con
dichos compromisos.

Durante los afios 2000 y 2001, diversas sociedades del Grupo Telefénica
Méviles han adquirido licencias de telefonia mévil de tercera generacién
(UMTS) en Espaiia, Alemania, Italia, Austria y Suiza, paises en los que la
actividad a desarrollar con esta tecnologia esta ain en fases iniciales de
desarrollo. Las diferentes sociedades han elaborado los correspondientes
planes de negocio que han sido aprobados por sus accionistas y cuyos
resultados permiten anticipar la recuperabilidad de las inversiones efec-
tuadas. Estos analisis y estudios se basan en hipétesis y por tanto pueden
surgir desviaciones, por lo que seran actualizados periédicamente con
objeto de efectuar un seguimiento de los resultados obtenidos y efectuar,
en su caso, las correcciones valorativas que procedan.

2. Bases de presentacién de las cuentas anuales
consolidadas

a) Imagen fiel

Estas cuentas anuales consolidadas del Grupo Telefénica Méviles se han
preparado a partir de los registros contables de Telefénica Mdviles,S.A.y de
las sociedades que componen el Grupo Telefénica Méviles, habiéndose
aplicado todas las disposiciones legales en vigor en materia contable, de
forma que muestran una imagen fiel del patrimonio, de la situacién finan-
ciera, de los resultados y de los recursos obtenidos y aplicados durante el
ejercicio 2001y el periodo comprendido entre el 14 de febrero de 20001y el
31de diciembre de 2000.

Estas cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2001y 2000, que
han sido formuladas por sus Administradores, se someteran a la aproba-
cion de la Junta General de Accionistas, y la Direccién de la Sociedad esti-
ma que seran aprobadas sin modificacion alguna.

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas
anuales, asi como el informe de gestion, estan expresadas en miles de
euros, salvo indicacion en contrario.

b) Principios contables

La valoracion de los elementos que integran las distintas partidas que figu-
ran en estas cuentas anuales, se ha realizado conforme a los principios
contables generalmente aceptados en vigor. En aquellas sociedades donde
se han seguido criterios contables distintos a los del Grupo, se ha procedi-
do a efectuar el correspondiente ajuste en el proceso de consolidacion, a
fin de presentar las cuentas anuales consolidadas de forma homogénea.

La consolidacion se ha realizado mediante la aplicacion de los métodos de
consolidacién y procedimientos recogidos en la normativa contable en vigor:
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» Método de integracion global para aquellas sociedades sobre los que
existe dominio efectivo.

 Procedimiento de puesta en equivalencia para aquellas sociedades en
las que se tiene influencia notable en su gestién pero no se tiene mayo-
ria de votos ni gestién conjunta.

« Elresto de sociedades participadas no incluidas en los apartados anterio-
res o aquellas que aln estandolo no tienen impacto significativo en la
consolidacion, se encuentran recogidas al coste, minorado por las provi-
siones necesarias para reflejar su valor de mercado, si éste fuera menor.

Todas las cuentas a cobrar y a pagar, las compras y ventas y los resultados
procedentes de las transacciones entre sociedades consolidadas por inte-
gracion global se eliminaron en el proceso de consolidacion.

De acuerdo con la practica habitual en Espana, las cuentas anuales conso-
lidadas no incluyen el efecto fiscal que podria corresponder en el caso de
incorporacioén a la sociedad matriz de las reservas y los beneficios no dis-
tribuidos de las sociedades dependientes consolidadas por considerar que,
o bien no se distribuiran, o bien las que puedan ser distribuidas no tendran
un coste fiscal adicional significativo.

La participacién de los accionistas minoritarios en los fondos propios y en el
resultado del ejercicio se incluye en los epigrafes "Socios externos" y "Resultado
atribuido a los socios externos" de estas cuentas anuales consolidadas.

Las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas recogen los ingresos y
gastos de las sociedades que dejan de formar parte del Grupo hasta la fecha
en que se ha vendido la participacién o se ha liquidado la sociedad y de las
sociedades que se incorporan al Grupo a partir de la fecha en que es adqui-
rida la participacién o constituida la sociedad, hasta el cierre del ejercicio.

) Perimetro de consolidacion

El perimetro de consolidacién del Grupo Telefénica Méviles se ha venido
formando desde el 14 de febrero de 2000, fecha de constitucion de la socie-
dad matriz, a través de la constitucion o adquisicion de distintas compani-
as y la aportacion, por parte de los accionistas mayoritarios, de participa-
ciones financieras en distintas sociedades que prestan servicios de comu-
nicaciones moviles y que histéricamente han pertenecido a otras socieda-
des del Grupo Telefénica.

Las principales variaciones en el perimetro de consolidaciéon han sido las
siguientes:

Ejercicio 2001:

Mobipay International, S.A. (sociedad constituida el 21 de diciembre de
2000) paso a consolidarse por el procedimiento de puesta en equivalencia.
Durante el ejercicio 2001 se ha vendido un 12% de la participacion que se
tenia en la sociedad, con lo que Telefénica Méviles ha pasado a tener el
38% del capital social de Mobipay International, S.A.

A lo largo de 2001, y en virtud de los acuerdos adoptados por la Junta
General de Accionistas de Telefénica Méviles, S.A., en enero, marzo y julio
de 2001, se ha materializado el traspaso de las participaciones descritas a
continuacion a través de la realizacion de los correspondientes aumentos
de capital mediante aportaciones no dinerarias realizadas por Telefénica,
S.A.y acogidas al régimen especial del Capitulo VIII del Titulo VIII de la Ley
43/1995, del Impuesto sobre Sociedades. Estas aportaciones no dinerarias
se llevan a cabo como continuacién a la adquisicion realizada por
Telefénica, S.A., en los ejercicios 2000 y 2001, manteniéndose en conse-
cuencia en Telefonica Méviles, S.A., los valores que las mencionadas parti-
cipaciones tenian en Telefénica, S.A. segln se detalla a continuacion:

 El25de enero de 2001, Telefénica Mdviles, S.A. ejecuté una de las amplia-
ciones capital acordadas por la Junta General de Accionistas de 26 de
octubre de 2000 por importe total (incluyendo nominal mas prima de
emision) de 495.783 miles de euros, (ver Nota ga). Telefonica, S.A. des-
embolsé integramente las nuevas acciones mediante aportacién de
acciones de la sociedad de nacionalidad argentina Telefénica de
Argentina, S.A. (TASA) representativas del 15,09% de su capital social. El
16 de noviembre de 2001, con efectos econémicos desde el 1 de febrero
de 2007, finalizé el proceso de escisién no proporcional de Telefénica de
Argentina, S.A. por el que Telefénica Moéviles, S.A. pasé a tener el 97,93%
del capital social de la sociedad beneficiaria de la escisiéon Telefénica
Méviles Argentina, S.A. titular a su vez del 100% de Telefénica
Comunicaciones Personales, S.A. El valor fiscal considerado en la trans-
accion por la nueva participacién ascendié a 1.270.680 miles de euros,
aproximadamente. Esta sociedad se integra en las cuentas anuales con-
solidadas por el método de integracién global.

« El'7de marzo de 2001, Telefénica Méviles, S.A. ejecuté una de las amplia-
ciones capital acordadas por la Junta General de Accionistas de 26 de
octubre de 2000 por importe total (incluyendo nominal mas prima de
emision) de 253.863 miles de euros, (ver Nota ga). Telefénica, S.A. des-
embolsé integramente las nuevas acciones mediante la aportacion de
acciones de la sociedad de nacionalidad peruana Telefénica del Perd,
S.A.A. representativas del 16,45% de su capital social. El 15 de junio de
2001, con efectos econdmicos desde el 1 de enero de 2001, finalizé el pro-
ceso de escision no proporcional de Telefonica del Peru, S.A.A. por el que
Telefénica Moviles, S.A. pas6 a tener el 97,05% del capital social de la
sociedad beneficiaria de la escision Telefénica Méviles Peri Holding,
S.AA. titular a su vez del 100% de Telefénica Méviles, S.A.C. El valor fiscal
considerado en la transacciéon por la nueva participacion ascendié a
591.810 miles de euros, aproximadamente. Asi mismo, en noviembre de
2001 se ha adquirido en el mercado peruano un 0,92%, adicional de
Telefénica Moéviles Per Holding, S.A.A. por un importe de 595 miles de
euros, pasando a tener Telefénica Méviles el 97,97% del capital social.
Esta sociedad se integra en las cuentas anuales consolidadas por el
método de integracion global.

* El 5 de julio de 2001, Telefénica Méviles, S.A. ejecutd la ampliacién de
capital acordada por la Junta General de Accionistas de 30 de octubre de



2000 por importe total (incluyendo nominal mas prima de emision) de
686.409 miles de euros (ver Nota 9a). Telefonica, S.A. desembolsé inte-
gramente las nuevas acciones mediante aportacién de acciones que
permitieron la adquisicion, directa y/o indirecta de los siguientes por-
centajes de companias operadoras de méviles en el Norte de México:
100% de Telefonia Celular del Norte, S.A. de CV.,, Celular de Telefonia, S.A.
de C\V,, Baja Celular Mexicana, S.A. de CV.y 9o% de Movitel del Noroeste,
S.A.de CV. El valor fiscal considerado en la transaccién por la nueva par-
ticipacion ascendi6 a 2.173.740 miles de euros, aproximadamente. Estas
sociedades se integran en las cuentas anuales consolidadas por el
método de integracion global.

El 6 de febrero de 2001 el Grupo Telefénica Méviles recibié la comunicacion
oficial de concesion de la licencia UMTS en Suiza, por un plazo de 15 afnos y
un importe de 32.508 miles de euros. La sociedad titular de la licencia, 3G
Mobile AG, pasé a consolidarse por integracion global.

En abril de 2001, el Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. una vez obtenida
la autorizacion del regulador brasilefio (ANATEL), ejecutd frente a
Telefénica Moviles la opcion de venta que éste tenia sobre 131.265.812
acciones, representativas del 6,09% de TBS Celular Participacoes, S.A. El
importe desembolsado por Telefénica Méviles ascendié a 39.919 miles de
euros.

Con fecha 10 de julio de 2001 se constituye Mobipay Espaiia, S.A. con un
capital de 60 miles de euros y participada al 20% por el Grupo Telefénica
Maviles. Posteriormente, se ha vendido parte de la participacién, teniendo
el Grupo Méviles en la actualidad el 13,33% del capital social de Mobipay
Espana, S.A. Esta sociedad se integra en estas cuentas anuales consolida-
das por el procedimiento de puesta en equivalencia, al existir gestién con-
junta con el resto de accionistas.

Desde el 1de octubre de 2001 a raiz de los acuerdos en virtud de los cuales
se incrementé la participacion de Telefénica Moéviles en el capital social de
Terra Mobile, S.A. hasta el 80%, dicha sociedad pasé a consolidarse por
integracion global.

Desde el 1 de octubre de 2001 Ipse 2000, S.p.A. se incorpora a las cuentas
anuales consolidadas por el procedimiento de puesta en equivalencia. Este
método es el mas adecuado de acuerdo a lo establecido en el articulo 11.2.b
del Real Decreto 1815 / 1991 de 20 de diciembre por el que se aprueban las
normas para la formulacién de cuentas anuales, ya que desde el 1 de octubre
de 2001 se han puesto de manifiesto con caracter progresivo ciertas dificul-
tades que, en la practica, han afectado sustancialmente al dominio efectivo
de la gestion de Ipse 2000, S.p.A. por parte del Grupo Telefénica Moviles.

Con fecha 30 de junio de 2001 Telefénica Méviles, socio tnico de Telefénica
Mdviles Espaiia, S.A. unipersonal (sociedad absorbente) y de Telefénica
Moviles Intercontinental, S.A. unipersonal (sociedad absorbida), acordé la
fusion de dichas sociedades mediante la disolucién sin liquidacion y la
transmision en bloque y a titulo universal de todos los activos y pasivos de
la sociedad absorbida a la sociedad absorbente. Una vez dado cumpli-

miento a todos los requisitos legales, dicho acuerdo se elevo a publico el 29
de noviembre de 2001, con efectos contables desde el 1 de enero de 2001
sobre el balance auditado a 31 de diciembre de 2000. Esta transacciéon no
ha tenido impacto alguno en estas cuentas anuales consolidadas, al ser
Telefénica Mdviles socio Gnico de ambas sociedades.

Desde el 14 de febrero de 2000 hasta el 31 de diciembre de 2000:

Con fecha 14 de abril de 2000 se constituye Telefénica Mobile Solutions,
S.A. unipersonal, con un capital de 60,1 miles de euros y participada al
100% por Telefénica Moviles, S.A. La sociedad se integra en las cuentas
anuales consolidadas por el método de integracion global.

Con fecha 21 de junio de 2000 se constituye Terra Mobile, S.A., con un capi-
tal social de 601,02 miles de euros y participada en un 51% por Telefénica
Méviles, S.A. El otro accionista, con un 49%, es Terra Networks, S.A. A pesar
de tener la mayoria del capital social, Telefénica Méviles no tenia el domi-
nio efectivo, por tanto, la sociedad se integraba en las cuentas anuales con-
solidadas por el procedimiento de puesta en equivalencia.

Con fecha 2 y 11 de octubre de 2000, Telefénica, S.A. y Telefénica
Internacional, S.A. suscribieron dos ampliaciones de capital realizadas por
Telefénica Méviles, S.A. mediante la aportacioén no dineraria de las siguien-
tes sociedades (operacion acogida al régimen de neutralidad fiscal, previs-
to para las aportaciones no dinerarias descritas en el articulo 108 del
Capitulo VIII, del Titulo VIII de la Ley 43/1995, de 27 de diciembre, del
Impuesto sobre Sociedades):

« Aportacion del 100% de las acciones de la sociedad Telefénica Méviles
Espana, S.A. unipersonal por importe de 844.459 miles de euros. La
sociedad se integra en las cuentas anuales consolidadas por el método
de integracion global.

« Aportacion del 100% de las acciones de la sociedad Telefénica Méviles
Intercontinental, S.A. unipersonal por importe de 88.751 miles de euros,
integrandose en las cuentas anuales consolidadas por el método de
integracion global. Esta sociedad poseia el 30,5% de la compania Medi
Telecom, S.A. (Marruecos), sociedad incorporada por el procedimiento de
puesta en equivalencia.

- Aportacion del 85,19% de la sociedad TeleSudeste Celular Participacoes,
S.A., que representa un 77,66% del capital con derecho a voto, por impor-
te de 376.796 miles de euros. Esta sociedad se integra en las cuentas
anuales consolidadas por el método de integracion global.

- Aportacion del 7,72% de la sociedad Tele Leste Celular Participacoes, S.A.,
que representa un 20,76% del capital con derecho a voto, por importe de
1.687 miles de euros. Esta sociedad se integra en las cuentas anuales
consolidadas por el procedimiento de puesta en equivalencia.

« Aportacion del 36,65% de la sociedad Celular CRT Participacées, S.A., que
representa un 55,82% del capital con derecho a voto, por importe de
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391.668 miles de euros. Esta sociedad se integra en las cuentas anuales
consolidadas por el método de integracion global.

« Aportacion del 51% de la sociedad TCG Holdings, S.A., sociedad que pres-
ta servicios de comunicaciones méviles y telefonia fija a través de su
operadora Telefénica Centroamérica Guatemala, S.A., por importe de
10.818 miles de euros. Esta sociedad se integra en las cuentas anuales
consolidadas por el método de integracién global.

« Aportacion del 51% de la sociedad TES Holding, S.A. de CV., sociedad que
presta servicios de comunicaciones moviles y telefonia fija a través de su
operadora Telefénica El Salvador, S.A. de CV., por importe de 44.607
miles de euros. Esta sociedad se integra en las cuentas anuales consoli-
dadas por el método de integracion global.

Con fecha g de octubre de 2000, Telefénica Mdéviles, S.A., a través de su filial
al100% Tagilo Participacoes, S.A., adquirié un 0,79% adicional de TeleSudeste
Celular Participacoes, S.A., el 5,92% de Telest Celular, S.A, el 18,92% de Telerj
Celular, S.A.,un1,76% adicional de Tele Leste Celular Participacoes, S.A.y el 1%
de Telebahia Celular, S.A. por un importe total de 350,67 millones de reales.

Afinales del ejercicio 2000, las sociedades TeleSudeste Celular Participacoes,
S.A.y Tele Leste Celular Participacoes, S.A. adquirieron, mediante ampliacién
de capital con canje de acciones, la participacion en el capital social de sus
filiales operadoras que estaba en posesion de accionistas minoritarios,
pasando a tener el 100% de participacion en el capital de las mismas. Tras
esta operacién y las aportaciones y adquisiciones descritas anteriormente,
los porcentajes de participacion totales de Telefénica Moéviles, S.A. a 31 de
diciembre de 2000 en TeleSudeste Celular Participacbes, S.A. y Tele Leste
Celular Participacoes, S.A. ascienden al 82,01% y al 10,75%, respectivamente.

El Grupo Telefénica Méviles ha realizado aportaciones al patrimonio en la
sociedad alemana Group 3G UMTS Holding GmbH, sociedad participada al
57,2% por Telefénica Moéviles Intercontinental, S.A. unipersonal, por importe de
1.211 millones de euros. La sociedad se integra en las cuentas anuales consoli-
dadas por el método de integracion global. Group 3G UMTS Holding GmbH, a
través de su filial Group 3G UMTS GmbH, adquirié una licencia para explotar
durante un periodo de 20 anos el Sistema Universal de Telecomunicaciones
Maviles (UMTS) en Alemania por un importe de 8.471 millones de euros. Si
bien el Grupo Telefonica Moéviles tiene el dominio efectivo de esta sociedad, se
requiere una mayoria cualificada del 75% para aprobar ciertos acuerdos socie-
tarios, entre ellos, la distribucién de beneficios y dividendos.

El Grupo Telefénica Méviles ha realizado aportaciones al patrimonio en la
sociedad italiana Ipse 2000, S.p.A., sociedad participada al 45,59% por
Telefénica Mdviles Intercontinental, S.A. unipersonal, por importe de 980
millones de euros. Ipse 2000, S.p.A. se integraba en las cuentas anuales
consolidadas por el método de integracién global. Esta sociedad adquirio
una licencia para explotar durante un periodo de 15 anos el Sistema
Universal de Telecomunicaciones Mdviles (UMTS) en Italia por un importe
de 3.269 millones de euros. El periodo de esta licencia se encuentra en tra-
mite de ampliacién por 5 afios adicionales por parte del Gobierno Italiano.

En el ejercicio 2000, el Grupo Moviles, a través de Telefénica Moviles
Intercontinental, S.A. unipersonal, adquirié6 la compariia 3G Mobile
Telecommunications GmbH, sociedad austriaca con un capital de 35 mil euros
y participada al 100% por el Grupo. La sociedad se integra en las cuentas anua-
les consolidadas por el método de integracion global. Esta sociedad, adquirié
una licencia para explotar durante un periodo de 20 arios el Sistema Universal
de Telecomunicaciones Moéviles (UMTS) en Austria, por un importe de 117
millones de euros.

Con fecha 21 de diciembre de 2000 se constituye Mobipay International,
S.A, con un capital de 30.051 miles de euros y participada al 50% por
Telefonica Moviles. La sociedad se presenta en las cuentas anuales conso-
lidadas al 31 de diciembre de 2000 a su coste de adquisicion, no siendo sig-
nificativas las operaciones realizadas desde su fecha de constitucion.

d) Comparacion de la informacion

Tal y como se menciona en la Nota 1, el Grupo Telefénica Méviles se forma
como consecuencia de la estructuracion del Grupo Telefénica por lineas de
negocio, mediante la aportacion durante la segunda mitad del afio 2000
de ciertas sociedades integrantes del mismo a la sociedad encargada del
negocio de comunicaciones moviles en Espana, Brasil, El Salvador,
Guatemala, Marruecos y posteriormente, en el afio 2001, Per( y Argentina.

Estas cuentas anuales consolidadas se han preparado teniendo en cuenta
los registros de contabilidad de las sociedades dependientes desde la
fecha efectiva de aportacién a Telefénica Méviles, S.A., y en consecuencia,
las cuentas anuales de los ejercicios 2001y 2000 no son comparables. En
el Informe de Gestion se incluyen las cuentas de pérdidas y ganancias
combinadas proforma del Grupo Telefonica Méviles al 31 de diciembre de
2001 y 2000, con el objeto de informar de la evolucién aproximada del
Grupo durante ambos ejercicios anuales y disponer, por tanto, de una
informaciéon comparable con las operaciones que se desarrollen en los
préximos ejercicios anuales. El Informe de Gestién no forma parte de las
cuentas anuales auditadas.

e) Devaluacién en Argentina

El Grupo Telefénica Méviles, dada su implantacién de ambito internacional,
se ha visto afectado, al igual que otras corporaciones, por los efectos deri-
vados de la situaciéon econémica que atraviesa Argentina. Al 31 de diciembre
de 2001 la exposicion del Grupo Telefénica Méviles en las sociedades argen-
tinas ascendia a 493.548 miles de euros, incluyéndose el valor patrimonial
asignable en estas inversiones y la financiacién interna prestada.

Durante los ultimos meses se implementé en este pais un profundo cam-
bio del modelo econémico y de la Ley de Convertibilidad vigente desde el
mes de marzo de 1991. Las principales consecuencias del conjunto de
medidas adoptadas por el gobierno argentino son (a) la devaluacién del
peso argentino respecto del délar estadounidense y la pesificacion de cier-
tos activos y pasivos en moneda extranjera mantenidos en el pais, cuyos
efectos seran reconocidos en el periodo subsecuente de acuerdo con las



normas contables locales vigentes, (b) la introduccion de restricciones al
retiro de fondos depositados en las instituciones financieras, (c) la restric-
cion a realizar transferencias al exterior en concepto de servicios de capi-
tal de préstamos financieros y de distribucién de dividendos sin la previa
autorizacién del Banco Central de la Republica Argentina y (d) el incre-
mento de los precios internos.

A la fecha de aprobacién de estas cuentas anuales el gobierno argentino
se encuentra aun analizando politicas complementarias, que deberan defi-
nir, entre otras cuestiones, la forma en que se pesificaran los préstamos
garantizados en délares correspondiente a la fase local del canje de deuda
publica y la instrumentacion del pago de la deuda privada externa.

Por otra parte, y como consecuencia de los cambios instrumentados,
durante el mes de enero se produjo un incremento del indice de precios al
consumo de un 2,3% y de precios internos al por mayor de un 6,6%, de
acuerdo a la informacion del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.

Al 31 de diciembre de 2001, fecha de cierre de estas cuentas anuales con-
solidadas, no existia de forma explicita un tipo de cambio del peso argen-
tino que pudiera, en relacion al euro, identificarse como representativo,
produciéndose en los primeros dias del ejercicio 2002, como consecuencia
de una decisiéon normativa, una devaluacién de la moneda argentina res-
pecto al euro, circunstancia que ha sido valorada por el mercado posterior-
mente.

Teniendo en cuenta la normativa contable espanola, las comunicaciones
expresas del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas sobre el tra-
tamiento que al cierre del ejercicio 2001 debe tener esta devaluacién y los
pronunciamientos contables internacionales vigentes, el Grupo Telefénica
ha empleado en la formulacién de estas cuentas anuales consolidadas un
tipo de cambio del peso argentino respecto al euro y al délar de 1 euro por
1,5149 pesos argentinos (1 dolar estadounidense por 1,7 pesos argentinos) al
cierre del ejercicio, como primer cambio representativo en los mercados tras
el 31 de diciembre de 2001y una vez producida la devaluacién mencionada.
Este tipo de cambio ha sido el empleado para incorporar en las cuentas
anuales consolidadas los distintos elementos patrimoniales de las socieda-
des dependientes y asociadas argentinas, asi como para evaluar la situacion
de sus activos en cuanto a su solvencia, valoracién de las inversiones, eva-
luacién de viabilidad, recuperabilidad de fondos de comercio, etc.

De acuerdo con las premisas indicadas, estas cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2001 presentan unos impactos negativos en la cuenta de pér-
didas y ganancias consolidada y en el epigrafe "Diferencias de conversién de
consolidacion” del capitulo de Fondos Propios de 42.066 y 254.844 miles de
euros, respectivamente. En la Nota 19 de Acontecimientos Posteriores al cie-
rre se indica el efecto existente considerando el tipo de cambio mas cerca-
no a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas.

Entre los aspectos pendientes de concluir se encuentra la necesaria rene-
gociacién con el gobierno de sus tarifas futuras por efecto del dictado de
la Ley 25.561. En consecuencia, si bien se ha mantenido el valor registrado

de sus bienes de uso sobre la base de sus estimaciones segtn la informa-
cién actualmente disponible, no puede predecirse el resultado de la nego-
ciacion sobre el nivel de tarifas, ni por lo tanto, el monto de ingresos por
ventas y flujos de fondos netos futuros.

Asimismo, las medidas adoptadas por el gobierno argentino y su repercu-
sion en los estados contables pueden provocar, en determinadas circuns-
tancias, desequilibrios financiero- patrimoniales tales como situaciones de
fondos propios negativos, imposibilidad de hacer frente a las obligaciones
de amortizacién de deudas en moneda extranjera a corto plazo por limita-
ciones a la convertibilidad del peso, necesidad de hacer frente a venci-
mientos anticipados de la financiacion recibida, etc.

En la medida en que las circunstancias mencionadas no se han producido
a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, siendo la
evoluciéon de su ocurrencia incierta, no ha sido posible cuantificar, en su
caso, su posible impacto en los estados financieros consolidados al 31 de
diciembre de 2001.

3. Propuesta de distribucién de resultados de la
sociedad dominante

La propuesta de distribucion de resultados de la sociedad dominante
correspondiente al ejercicio 2001, que el Consejo de Administracion presen-
tara a la Junta General de Accionistas para su aprobacion, es la de distribuir
los 496.613 miles de euros de pérdida de la sociedad dominante en el ejer-
cicio 2001 con cargo a "Resultados negativos de ejercicios anteriores".

4. Normas de valoracién

Las principales normas de valoracién aplicadas en la elaboracién de las
cuentas anuales consolidadas han sido las siguientes:

a) Fondo de Comercio de Consolidaciéon

El importe pagado en la adquisicion de las participaciones significativas en
sociedades, en exceso del valor teérico-contable de dichas participaciones a
la fecha de compra y no imputable directamente a los elementos patrimo-
niales de las sociedades, se registra como fondo de comercio en el proceso de
consolidacién. El fondo de comercio de consolidacion se amortiza en el perio-
do en que dicho fondo contribuye a la obtencion de ingresos de las socieda-
des que lo componen, siendo el periodo maximo de amortizacién de 20 anos.

b) Conversion de cuentas anuales de sociedades extranjeras
incluidas en el perimetro de consolidacién

Los estados financieros de las sociedades ubicadas en el extranjero han
sido expresados en euros convirtiendo los activos y pasivos al tipo de cam-
bio de cierre del ejercicio, el capital, las reservas y las diferencias de prime-
ra consolidacion al tipo de cambio histérico, y los ingresos y gastos al tipo
de cambio medio del ejercicio. La diferencia resultante entre la conversién
con los anteriores criterios y la conversion a tipos de cambio de cierre se
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muestra en el epigrafe "Diferencias de conversiéon" de los balances de
situacion consolidados adjuntos (ver Nota 9c).

Las sociedades que utilizan criterios de contabilizacién con ajustes por
inflacién siguen las normas contables vigentes en los respectivos paises,
que consisten en valorar los activos y pasivos monetarios a su valor nomi-
naly ajustar el coste histérico de los activos y pasivos no monetarios por la
inflacién habida entre la fecha de incorporacién del activo a la sociedad y
la fecha de cierre del periodo. Ello implica que el efecto de la inflacién del
ejercicio sobre los activos y pasivos monetarios se incluye en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio, en los epigrafes "Diferencias negativas
de cambio” o "Diferencias positivas de cambio". Las cifras asi ajustadas, se
convierten a délares americanos aplicando el tipo de cierre y la posterior
conversion a euros se hace de acuerdo con el método de conversion del
tipo de cambio descrito en el parrafo anterior.

¢) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento, que comprenden los gastos de constitu-
cioén, de ampliacién de capital y gastos de primer establecimiento, se con-
tabilizan por los costes incurridos y se amortizan linealmente en un perio-
do de cinco anos.

d) Inmovilizado inmaterial

En este capitulo de los balances de situacion consolidados adjuntos se
incluyen los siguientes conceptos:

Concesiones, patentes, licencias y similares-
En este epigrafe se recogen fundamentalmente los siguientes conceptos:

Las licencias para explotar los servicios de comunicaciones moviles de las
sociedades adjudicadas al Grupo Telefénica en la privatizacion de Telebras
en Brasil. Estas licencias fueron contabilizadas al valor de mercado de estos
activos en el momento de la adquisicion. Las licencias se amortizan en el
periodo de vigencia de las concesiones, en funcién de la capacidad genera-
dora de ingresos estimada en cada periodo.

Las licencias DCS 1800 MHz se registran por el importe pagado a la admi-
nistracion publica espafiola mas el importe destinado a sufragar los costes
de limpieza del espectro radioeléctrico necesario para la implantaciéon y
desarrollo de estas licencias. La licencia DCS 1800 MHz se amortiza en 25
anos (periodo de duracién de la concesion) en funcién de la capacidad
generadora de ingresos estimada en cada periodo.

Licencias para la prestacion del Servicio de Comunicaciones Personales
(PCS) en Argentina. Estas licencias se amortizan en 20 afos, en funcién de
la capacidad generadora de ingresos estimada en cada periodo.

Licencias para explotar el Sistema Universal de Telecomunicaciones Méviles
(UMTS) obtenidas en el ejercicio 2000 en Espafia, Alemania, Italia y Austria y
en el ejercicio 2001 en Suiza. El importe registrado incluye, ademas del impor-

te pagado a las distintas administraciones publicas, todos los gastos previos
necesarios para su obtencién, asi como las cargas financieras generadas
desde su concesién hasta el momento en que esté disponible la tecnologia
necesaria para explotar este servicio, siempre y cuando el valor asi obtenido
no exceda de su valor de realizacion. Debido precisamente a la indisponibili-
dad de tecnologia y al principio de correlacién de ingresos y gastos, la amorti-
zacion de estas licencias se iniciara con el comienzo de la explotacién comer-
cial de las mismas en su periodo de vigencia. El método de amortizacién sera
en funcién de la capacidad generadora de ingresos estimada en cada periodo.

Las aplicaciones informaticas y otros elementos del inmovilizado inma-
terial se amortizan linealmente en un plazo entre 3y 5 anos.

e) Inmovilizado material

El inmovilizado material se encuentra valorado al menor de los siguientes:
coste de adquisicion o valor de mercado.

El coste de adquisicion incluye ademas de los costes externos, los costes
internos, formados estos uUltimos por consumo de materiales de almacén,
costes de mano de obra directa empleada en instalacion y la imputacion
de costes indirectos necesarios para llevar a cabo la inversion. Los dos ulti-
mos conceptos se registran en el epigrafe "Trabajos de la empresa para el
inmovilizado" de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejora que representan un
aumento de la productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de
la vida util de los bienes, se capitalizan como mayor coste de los mismos.

Los gastos de conservacién y mantenimiento se cargan a la cuenta de pér-
didas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

El Grupo amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal,
distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida util estimada
segun el siguiente detalle:

TIPO DE ACTIVO ANOS DE VIDA

UTIL ESTIMADA

Construcciones 5-15
Instalaciones telefénicas 5-10
Equipos informaticos 4-5
Mobiliario, instalaciones y otros 2-10

f) Inmovilizaciones financieras

Las participaciones que no se presentan en las cuentas anuales consolida-
das segun el método de integracion global o procedimiento de puesta en
equivalencia se valoran a su coste de adquisicion, minorado por las provi-
siones necesarias para reflejar su valor de mercado, si éste fuera menor.

g) Inversiones financieras temporales



Estan valoradas por su valor nominal mas los intereses devengados y pen-
dientes de cobro al cierre del ejercicio.
h) Existencias

Tanto los materiales de instalacién en almacén como las existencias para
consumo y reposicion se valoran al menor de los siguientes: coste medio
ponderado de adquisicion, o valor de mercado.

i) Impuesto sobre beneficios

El gasto por Impuesto sobre Sociedades devengado por las distintas socie-
dades del Grupo se calcula en funcién del resultado econémico antes de
impuestos, aumentado o disminuido, segln corresponda, por las diferen-
cias permanentes con el resultado fiscal, entendiendo éstas como las pro-
ducidas entre la base imponible y el resultado contable antes de impues-
tos que no revierten en periodos subsiguientes.

Las sociedades espanolas de las que en los ejercicios 2001 y 2000 Telefdnica,
S.A. es propietaria, directa e indirectamente, de al menos el 90%, estan sujetas
al Impuesto sobre beneficios espanol bajo el régimen de consolidacion fiscal.
Telefonica Méviles, S.A.y las sociedades dependientes espanolas que cumplen
este requisito, tributan dentro del Grupo consolidado fiscal de Telefénica, S.A.

j) Transacciones en moneda extranjera

La conversién a euros de los valores de renta fija y de los créditos y débitos
expresados en moneda extranjera, se realiza aplicando el tipo de cambio
vigente en el momento de efectuar la correspondiente operacién, valoran-
dose al cierre del ejercicio de acuerdo con el tipo de cambio vigente en ese
momento.

Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia de la
valoracién de los créditos y débitos al cierre del ejercicio se clasifican
en funcién de la moneda y del vencimiento, agrupandose a estos efec-
tos las monedas que, aun siendo distintas, gozan de convertibilidad
oficial.

Las diferencias netas positivas resultantes se recogen en el pasivo del
balance de situaciéon como "Ingresos a distribuir en varios ejercicios”, salvo
que se hayan imputado a resultados de ejercicios anteriores o, en el ejerci-
cio actual, a la Cuenta “Diferencias negativas de cambio”. En este Gltimo
caso, se abonan a resultados del ejercicio las diferencias positivas hasta el
limite de las diferencias negativas netas cargadas a resultados de ejerci-
cios anteriores o del ejercicio actual. Las diferencias negativas se imputan
directamente a resultados.

Las diferencias de cambio resultantes de las operaciones de financiacion
especifica de inversiones en sociedades participadas denominadas en
moneda extranjera que cubren el riesgo del tipo de cambio en estas inver-
siones, se incluyen en el epigrafe "Diferencias de conversién” de los balan-
ces de situacion consolidados adjuntos.

Estas operaciones son consideradas de cobertura cuando la moneda de la
financiacion es la misma o esta correlacionada con la moneda funcional
del pais de la inversién y de los flujos que ésta genera, y los flujos previstos
de dividendos y honorarios de gerenciamiento son suficientes para garan-
tizar la amortizacion integra de los préstamos considerados durante todo
el periodo de vigencia de los mismos. Por lo tanto, y a fin de dar un trata-
miento homogéneo a las diferencias que la evolucién del tipo de cambio
genera, tanto sobre los activos de las sociedades filiales como sobre los
pasivos que financian dichas operaciones, y permitir una adecuada corre-
lacién de ingresos y gastos, las diferencias de cambio de esos préstamos se
han imputado, en linea con la normativa contable internacional, a
"Diferencias de conversiéon”, no siendo significativo el impacto en estas
cuentas anuales (ver Nota 9c).

k) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es
decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mis-
mos representan, con independencia del momento en que se produzca la
corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, y siguiendo el criterio de prudencia, los riesgos previsibles y las
pérdidas, aun siendo eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos.

Durante el ejercicio 2000, Telefénica Méviles Espaiia, S.A. unipersonal ini-
Ci6 una promocion comercial, basada en la obtencion de puntos por clien-
tes abonados al servicio Movistar en funcién del trafico telefénico cursado.
Dichos puntos pueden ser canjeados por descuentos en la compra de ter-
minales, por trafico o por otro tipo de servicios, en funcién de |a cuantia de
puntos conseguidos y de la modalidad del contrato suscrito con Telefénica
Méviles Espaiia, S.A. unipersonal. Los balances de situacion consolidados al
31 de diciembre de 2000 y 2001 adjuntos incluyen la correspondiente pro-
vision contable de acuerdo con la estimacion de la valoracién de los pun-
tos acumulados a dichas fechas.

) Provision para riesgos y gastos

Bajo este epigrafe se recogen, principalmente, las provisiones que realizan
las companias por indemnizacioén por anos de servicio de los trabajadores
en aplicacién de la legislacion vigente en cada pais o de los acuerdos con-
tractuales adquiridos, asi como las provisiones para hacer frente a respon-
sabilidades probables o gastos de cuantia indeterminada.

m) Otras deudas a largo plazo

Bajo este epigrafe se recogen principalmente las deudas cuyo vencimien-
to es superior a un ano generadas en la obtencion de las licencias de ter-
cera generacion.

n) Otras deudas no comerciales a corto plazo

Este epigrafe recoge, principalmente, en el ejercicio 2000, las deudas cuyo
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vencimiento es inferior a un afo surgidas en la obtencion de las licencias
de tercera generacion.
o) Productos financieros derivados

Las operaciones que tienen por objeto y por efecto eliminar o reducir sig-
nificativamente los riesgos de cambio, de interés o de mercado, existentes
en posiciones patrimoniales o en otras operaciones, se consideran como de
cobertura. La imputacioén a la cuenta de pérdidas y ganancias de los bene-
ficios o pérdidas que se ponen de manifiesto a lo largo de la vida de estos
derivados financieros, se realiza con el mismo criterio de imputacién tem-
poral que el empleado con los resultados producidos por el elemento patri-
monial y operacion principal cuyo riesgo cubre (ver Nota 17).

Las operaciones que excepcionalmente no han sido asignadas para cubrir
riesgos, no se consideran de cobertura. En este tipo de operaciones, se dota
la oportuna provisién con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias con-
solidadas tan pronto se estimen pérdidas potenciales, registrandose las
diferencias definitivas de cotizaciéon cuando se produce la cancelacién o
liquidacion final de las operaciones.

p) Plan de Pensiones

Telefénica Moviles, S.A. y sus sociedades dependientes espafiolas tienen
suscrito con sus empleados un Plan de Pensiones acogido a la Ley 8/1987
de 8 de julio de Planes y Fondos de Pensiones, con las siguientes caracte-
risticas:

« Aportacion de entre un 4,51% y un 6,87% del salario regulador de los par-
ticipes.

« Aportacion obligatoria para el participe de un minimo de 2,2% de su
salario.

- Sistema de capitalizacion individual y financiero.

El plan esta adscrito a "FONDITEL B, FONDO DE PENSIONES", gestionado
por la Sociedad del Grupo Telefonica "FONDITEL". El importe de las aporta-
ciones realizadas por el Grupo en el ejercicio 2001y en el periodo com-
prendido entre el 14 de febrero de 2000 y el 31 de diciembre de 2000 ha
sido de 5.710 y de 1.256 miles de euros, respectivamente, y figura recogido
en el epigrafe "Gastos de Personal" de las cuentas de pérdidas y ganancias
adjuntas.

Las sociedades dependientes Telerj Celular, S.A. y Telest Celular, S.A. y las
sociedades asociadas Telebahia Celular, S.A. y Telergipe Celular, S.A., man-
tenian suscritos diversos compromisos con sus empleados en cuanto a la
prestacion de beneficios laborales en materia de Planes de Pensiones,
Seguros Médicos y de Vida. Durante el ano 2000, estas sociedades, asi
como el resto de sociedades integrantes del antiguo sistema de telecomu-
nicaciones brasilefo Telebras, llevaron a cabo un proceso de negociacion
con sus empleados. Dicho proceso culminé en Octubre de 2000 en la
modificacién del antiguo Plan de Pensiones de prestacion definida a un

nuevo Plan de Pensiones de aportacion definida y la eliminacién del Plan
de Seguro de Vida, plan al que se suscribieron la practica totalidad de los
trabajadores en activo de dichas sociedades. Con motivo de dicho cambio,
y al haberse constituido en ejercicios anteriores la provision para la cober-
tura del pasivo actuarial devengado hasta el momento, la Direccién de la
sociedad dominante ha estimado el nuevo pasivo a constituir para la
cobertura de las prestaciones pendientes de pago a sus empleados, recla-
sificando el exceso resultante de dicha provisién al epigrafe "Ingresos a
distribuir en varios ejercicios", procediendo a su regularizacién durante el
ejercicio 2001 (Nota 14e).

q) Ajustes por periodificacion de pasivo

Las sociedades del Grupo recogen principalmente en este epigrafe el
importe correspondiente a las compras realizadas por abonados del servi-
cio prepago por recarga o adquisicion de tarjetas y que, al cierre del ejerci-
cio, no ha sido aun devengada ni registrada como ingreso al no haberse
consumido por parte de los clientes de dicha modalidad la totalidad del
trafico correspondiente a sus tarjetas.



5. Inmovilizado inmaterial

La composicién y movimientos del inmovilizado inmaterial en el ejercicio

2001y en el periodo comprendido entre el 14 de febrero de 2000 y el 31 de

diciembre de 2000 han sido los siguientes:

a) Coste del inmovilizado inmaterial

Miles de Euros

SALDO INCORPORACION ALTAS BAJAS TRASPASOS DIFERENCIA DE SALDO AL
INICIAL Y BAJAS SOCIEDADES CONVERSION 31.12.2000
Gastos de Investigacion y Desarrollo — — — — 3.029 — 3.029
Concesiones, Patentes, Licencias y similares — 1.155.752 12.063.101 — (6.257) (8.372) 13.204.224
Arrendamientos Financieros — — 1.477 — (6) — 7.47
Aplicaciones informaticas y Otros — 246.114 55.882 (1.142) 6 (4.285) 296.575
Total Inmovilizado Inmaterial — 1.401.866 12.126.460 (1.142) (3.228) (12.657) 13.511.299
Miles de Euros
SALDO AL INCORPORACION ALTAS BAJAS TRASPASOS DIFERENCIA DE SALDO AL
31.12.2000 Y BAJAS SOCIEDADES CONVERSION 31.12.2001
Gastos de Investigacion y Desarrollo 3.029 - - (3.203) 3.318 174 3.318
Concesiones, Patentes, Licencias y similares  13.204.224 447.838 433.035 - (3.324.228) (161.468) 10.599.401
Arrendamientos Financieros 7.47 - - - - - 747
Aplicaciones informaticas y Otros 296.575 46.542 269.542 (30.466) (43.670) (6.267) 532.256
Total Inmovilizado Inmaterial 13.511.299 494.380 702.577 (33.669) (3.364.580) (167.561) 11.142.446
b) Amortizacién del inmovilizado inmaterial
Miles de Euros
SALDO INCORPORACION DOTACION BAJAS TRASPASOS DIFERENCIA DE SALDO AL
INICIAL Y BAJAS SOCIEDADES CONVERSION 31.12.2000
Concesiones, Patentes, Licencias y similares - 14.070 9.472 (577) (445) (1.015) 21.505
Aplicaciones informaticas y Otros - 65.450 11.960 (42) 6 (1.112) 76.262
Total Amortizacion - 79.520 21.432 (619) (439) (2.127) 97.767
Miles de Euros
SALDO INCORPORACION DOTACION BAJAS TRASPASOS DIFERENCIA DE SALDO AL
AL 31.12.2000 Y BAJAS SOCIEDADES CONVERSION 31.12.2001
Concesiones, Patentes, Licencias y similares 21.505 39.342 68.041 - (1.995) (6.090) 120.803
Aplicaciones informaticas y Otros 76.262 28.909 104.528 (23.722) 493 (2.692) 183.778
Total Amortizacién 97.767 68.251 172.569 (23.722) (1.502) (8.782) 304.581
Provisiones por depreciacién - - 17.483 - - (7.200) 10.283

En la columna de "Incorporacién y Bajas de sociedades”, se registran los

importes aportados por las compafias mencionadas en la Nota 2c.
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La columna de altas recoge principalmente las licencias para explotar el
Sistema Universal de Telecomunicaciones Méviles (UMTS) obtenidas en
Espana, Alemania, Italia, Austria y Suiza.

La columna de traspasos recoge principalmente el efecto de consolidar
Ipse 2000, S.p.A. por el procedimiento de puesta en equivalencia, tal y
como se describe en la Nota 2c.

La columna "Diferencia de conversion” refleja tanto el efecto de la evolu-
cion de los tipos de cambio sobre los saldos iniciales de las sociedades
extranjeras, como la correccién monetaria que aplican ciertas sociedades
sobre sus saldos para corregir el efecto de la inflacion, de acuerdo con las
practicas contables en sus respectivos paises. El efecto del tipo de cambio
sobre los movimientos del ejercicio se incluye dentro de la columna corres-
pondiente a cada movimiento.

6. Inmovilizado material

La composicion y movimientos en el ejercicio 2001 y en el periodo com-
prendido entre el 14 de febrero de 2000 y el 31 de diciembre de 2000 de las
partidas que integran el inmovilizado material y su correspondiente amor-

tizacion han sido los siguientes:

a) Coste del inmovilizado material

Miles de Euros

SALDO INCORPORACION ALTAS BAJAS TRASPASOS DIFERENCIA DE SALDO AL

INICIAL Y BAJAS SOCIEDADES CONVERSION 31.12.2000
Terrenos y Construcciones - 589.887 2.482 (42) 9.412 (6.995) 594.744
Instalaciones Telefénicas - 4.905.473 61.021 (42.552) 268.899 (168.849) 5.023.992
Mobiliario, Instalaciones y Otros - 246.361 19.707 (348) 8.853 (17.117) 257.456
Equipos Informaticos - 188.772 38.423 (481) 1.785 (3.312) 225187
Inmovilizaciones en Curso - 480.851 292.014 (2.194) (285.721) (32.117) 452.833
Total Inmovilizado Material - 6.411.344 413.647 (45.617) 3.228 (228.390) 6.554.212

Miles de Euros

SALDO AL INCORPORACION ALTAS BAIJAS TRASPASOS DIFERENCIA DE SALDO AL

31.12.2000 Y BAJAS SOCIEDADES CONVERSION 31.12.2001

Terrenos y Construcciones 594.744 71.677 1.797 (2.650) 91.793 (12.581) 744.780
Instalaciones Telefénicas 5.023.992 1.786.364 70.673 (54.115) 675.670 (414.295) 7.088.289
Mobiliario, Instalaciones y Otros 257.456 75.956 111.289 (1.767) 50.095 (16.276) 476.759
Equipos Informaticos 225187 126.561 120.034 (19.256) 17.513 (39.534) 430.505
Inmovilizaciones en Curso 452.833 284.351 1.096.619 (47.420) (994.321) (101.631) 690.431
Total Inmovilizado Material 6.554.212 2.344.909 1.400.412 (125.202) (159.250) (584.317) 9.430.764




b) Amortizacion del inmovilizado material

Miles de Euros

SALDO INCORPORACION DOTACION BAJAS TRASPASOS DIFERENCIA DE SALDO AL

INICIAL Y BAJAS SOCIEDADES CONVERSION 31.12.2000
Construcciones - 120.401 10.818 - (120) (865) 130.234
Instalaciones Telefénicas - 2.289.129 173.921 (1.160) 703 (64.009) 2.398.584
Mobiliario, Instalaciones y Otros - 85.182 10.217 - (150) (1.809) 93.440
Equipos Informaticos - 98.981 13.162 (24) 6 (1.040) 111.085
Total Amortizacion - 2.593.693 208.118 (1184) 439 (67.723) 2.733.343

Miles de Euros

SALDO INCORPORACION DOTACION BAJAS TRASPASOS DIFERENCIA DE SALDO AL

AL 31.12.2000 Y BAJAS SOCIEDADES CONVERSION 31.12.2001
Construcciones 130.234 13.583 51.417 (1.106) (968) (5.788) 187.372
Instalaciones Telefdnicas 2.398.584 547222 836.879 (13.685) (23.656) (173.427) 3.571.917
Mobiliario, Instalaciones y Otros 93.440 24.588 53.172 (781) (3.720) (7.503) 159.196
Equipos Informaticos 111.085 60.155 78.341 (1.040) 4.393 (21.377) 221.557
Total Amortizacion 2.733.343 645.548 1.019.809 (26.612) (23.951) (208.095) 4.140.042
Provisiones por depreciacion - - 23.872 - 31.788 (9.352) 46.308

¢) Otra informacion

El detalle del inmovilizado material que es propiedad de sociedades del
Grupo, consolidadas por integracion global, ubicadas en el extranjero es el

siguiente:
Miles de Euros
31.12.01 31.12.00
Coste 4.421.441 2.138.022
Amortizacién acumulada (1.499.522) (584.484)
Total Inmovilizado Material en el extranjero 2.921.919 1.553.538

Los importes de los elementos totalmente amortizados son los siguientes:

Miles de Euros

31.12.01 31.12.00
Construcciones 12.796 12.002
Instalaciones técnicas y maquinaria 9.724 6.239
Instalaciones Telefénicas 1.345.961 757720
Equipos informaticos 102.268 51.405
Mobiliario, utillaje y otros 40.911 30.008
Total Inmovilizado Material amortizado 1.511.660 857.374

La politica de las sociedades del Grupo es suscribir pélizas de seguro para
cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los diversos elementos de su

inmovilizado material.
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7. Inmovilizado financiero
Las principales variaciones del inmovilizado financiero durante el ejercicio
2001y en el periodo comprendido entre el 14 de febrero de 2000 y el 31 de

diciembre de 2000 han sido las siguientes:

a) Participaciones puestas en equivalencia

Miles de Euros

SALDO INCORPORACION ADICIONES DIFERENCIA DE BAJAS TRASPASOS SALDO AL

INICIAL Y BAJAS SOCIEDADES CONVERSION 31.12.2000
TeleLeste Celular Participacoes, S.A. - 16.408 18 (2.422) (114) 4.526 18.416
Telebahia Celular, S.A. - 2.296 1.659 78 - (4.033) -
Telergipe Celular, S.A. - 487 - 6 - (493) -
Medi Telecom, S.A. - 133.268 (9.117) (4.351) - - 119.800
Terra Mobile, S.A. - - (28.127) (104) - - (28.231)
Total - 152.459 (35.567) (6.793) (M4) - 109.985

Miles de Euros
SALDO AL INCORPORACION ADICIONES DIFERENCIA DE BAJAS TRASPASOS SALDO AL
31.12.2000 Y BAJAS SOCIEDADES CONVERSION 31.12.2001
IPSE 2000, S.p.A. - - 67.488 - - 971.085 1.038.573
TeleLeste Celular Participacdes, S.A. 18.416 - 3.054 (2.645) - - 18.825
Medi Telecom, S.A. 119.800 - (51.465) (3.570) - - 64.765
Terra Mobile, S.A. (28.231) - (38.843) (197) - 67.271 -
Mobipay International, S.A. - - (1.244) - (3.372) 15.025 10.409
Mobipay Espafia, S.A. - - (174) - - 2717 2.597
Otras sociedades por puesta en equivalencia - (397) (3.329) 1.525 - - (2.201)
Total 109.985 (397) (24.513) (4.887) (3.372) 1.056.152 1.132.968
Las adiciones incluyen la participacion en resultados de las sociedades
puestas en equivalencia, el valor teérico contable en el momento de la
adquisicion de las inversiones del periodo y la participacién en las amplia-
ciones de capital efectuadas durante el ejercicio.
b) Otras participaciones
Miles de Euros

SALDO INCORPORACION ADICIONES DIFERENCIA DE SALDO AL

INICIAL Y BAJAS SOCIEDADES CONVERSION 31.12.2000
Mobipay International, S.A. - - 15.025 - 15.025
Otras Participaciones - 1.093 727 (77) 1743
Total - 1.093 15.752 (77) 16.768




Miles de Euros

SALDO AL INCORPORACION ADICIONES DIFERENCIA DE BAJAS TRASPASOS SALDO AL

31.12.2000 Y BAJAS SOCIEDADES CONVERSION 31.12.2001
Mobipay International, S.A. 15.025 - - - - (15.025) -
Tempos 21,S.A. - - 5.091 - - - 5.091
Mobipay Espafa, S.A. - - - - (1.515) 1.515 -
Otras Participaciones 1.743 162 1.292 (54) - (M4) 3.029
Total 16.768 162 6.383 (54) (1.515) (13.624) 8.120

c) Provisiones del inmovilizado financiero

Miles de Euros

SALDO INCORPORACION ADICIONES DIFERENCIA DE SALDO AL

INICIAL Y BAJAS SOCIEDADES CONVERSION 31.12.2000
Otras Participaciones - 1.743 216 (222) 1.737
Total - 1.743 216 (222) 1.737

Miles de Euros

SALDO AL ADICIONES DIFERENCIA DE OTROS SALDO AL

31.12.2000 CONVERSION MOVIMIENTOS 31.12.2001
Otras Participaciones 1.737 373 (30) (307) 1.779
Total 1.737 373 (30) (301) 1.779

8. Fondo de comercio de consolidacién

El movimiento del fondo de comercio de consolidacion durante el ejercicio
2001y en el periodo comprendido entre el 14 de febrero de 2000 y el 31 de
diciembre de 2000 ha sido el siguiente:

Miles de euros

Saldo inicial -
Incorporacién / Baja de sociedades 494377
Adiciones del ejercicio 2314
Amortizaciones (6.521)
Diferencia de conversién (4.107)
Saldo al 31 de diciembre de 2000 486.063
Incorporacién / Baja de sociedades 79.900
Adiciones del ejercicio 384.984
Amortizaciones (53.773)
Traspasos netos 217.561
Bajas (Nota 14€) (3.245)
Diferencia de conversién 322
Saldo al 31 de diciembre de 2001 1.111.812
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De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de que dispone la
Direccion de la Sociedad, las previsiones de ingresos atribuibles al Grupo
por las inversiones que generaron fondo de comercio equivalen como
minimo al importe pendiente de amortizar de los respectivos fondos en
sus plazos correspondientes.

a) Fondo de comercio de consolidacién bruto

Miles de Euros

SALDO INCORPORACION ADICIONES DIFERENCIA DE TRASPASOS SALDO AL
INICIAL Y BAJAS SOCIEDADES CONVERSION 31.12.2000
Fondo de Comercio Sociedades por integracion global
Celular CRT, S.A. - 285.962 - - - 285.962
Telefénica Moviles Intercontinental, S.A. unipersonal - 14.569 - - - 14.569
TeleSudeste Celular Participacoes, S.A. - - - - 117.053 17.053
Telerj Celular, S.A. - 119.788 - - (119.788) -
Telest Celular, S.A. - (2.735) - - 2.735 -
TES Holding, S.A. de CV. - 4.333 - - - 4.333
Sociedades dependientes de TES Holding, S.A. de CV. - 61171 - (4.155) - 57.016
Group 3G UMTS Holding GmbH - - 2314 - - 2314
TCG Holdings, S.A. - 6.154 - - - 6.154
Sociedades dependientes de TCG Holdings, S.A. - 3.955 - (198) - 3.757
Total Fondo de comercio bruto por integracién global - 493.197 2.314 (4.353) - 491.158
Fondo de Comercio Sociedades
puestas en equivalencia
TeleLeste Celular Participacoes, S.A. - 2.887 - - 1.677 4.564
Telebahia Celular, S.A. - 1.869 - - (1.869) -
Telergipe Celular, S.A. - (192) - - 192 -
Total Fondo de comercio bruto sociedades
por puesta en equivalencia - 4.564 - - - 4.564
Total Fondo de Comercio bruto de Consolidacion - 497.761 2.314 (4.353) - 495.722




Miles de Euros

SALDO INCORPORACION ADICIONES DIFERENCIA DE BAJAS TRASPASOS SALDO AL
AL 31.12.2000 Y BAJAS SOCIEDADES CONVERSION 31.12.2001
Fondo de Comercio Sociedades por integracién global
Celular CRT, S.A. 285.962 - - - - 35.989 321.951
Telefénica Moviles Espaiia, S.A. unipersonal 14.569 - - - - - 14.569
TeleSudeste Celular Participacoes, S.A. 117.053 - - - - - 117.053
TES Holding, S.A. de CV. 4333 - - - - - 4333
Sociedades dependientes de TES Holding, S.A. de CV. 57.016 - - 3.374 - - 60.390
Telefénica Moviles Pert Holding, S.A.A. - - 3.438 - - - 3.438
Corporativo Integral de Comunicacién - - 137.860 - - - 137.860
Grupo Corporativo del Norte - - 230.506 - - - 230.506
Grupo Baja Celular - - 2.885 - - - 2.885
Sociedades dependientes de sociedades mexicanas - 135.138 10.295 (5.068) - - 140.365
loBox Oy - - - - (3.245) 233.451 230.206
Group 3G UMTS Holding GmbH 2314 - - - - - 2314
TCG Holdings, S.A. 6.154 - - - - - 6.154
Sociedades dependientes de TCG Holdings, S.A. 3.757 - - 13 - - 3.870
Total Fondo de comercio bruto por integracion global 491.158 135.138 384.984 (1.581) (3.245) 269.440 1.275.894
Fondo de Comercio Sociedades puestas en equivalencia
TeleLeste Celular Participacoes, S.A. 4564 - - - - - 4564
Sociedades dependientes de Telefénica Méviles Argentina, S.A. - 5.067 - (1.959) - - 3.108
Total Fondo de comercio bruto sociedades
por puesta en equivalencia 4.564 5.067 - (1.959) - - 1.672
Total Fondo de Comercio bruto de Consolidacion 495.722 140.205 384.984 (3.540) (3.245) 269.440 1.283.566
b) Amortizacién fondo de comercio de consolidacion
Miles de Euros
SALDO INCORPORACION DOTACION DIFERENCIA DE BAJAS TRASPASOS SALDO AL
INICIAL Y BAJAS SOCIEDADES CONVERSION 31.12.2000
Fondo de Comercio Sociedades por integracién global
Celular CRT, S.A. - - 4.219 - - 4.219
Telefénica Moviles Intercontinental, S.A. unipersonal - - 180 - - 180
TeleSudeste Celular Participacoes, S.A. - - 1.064 - 529 1.593
Telerj Celular, S.A. - - 541 - (541) -
Telest Celular, S.A. - - (12) - 12 -
TES Holding, S.A. - - 54 - - 54
Sociedades dependientes de TES Holding, S.A. de CV. - 2.891 276 (216) - 2.951
TCG Holdings, S.A. - - 84 - - 84
Sociedades dependientes de TCG Holdings, S.A. - 493 48 (30) - 51
Total amortizacién Fondo de comercio por integracion global - 3.384 6.454 (246) - 9.592
Fondo de Comercio Sociedades puestas en equivalencia
TeleLeste Celular Participacoes, S.A. - - 67 - - 67
Total amortizacion Fondo de comercio
por puesta en equivalencia - - 67 - - 67
Total amortizacién Fondo de comercio - 3.384 6.521 (246) - 9.659
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Miles de Euros

SALDO AL INCORPORACION DOTACION DIFERENCIA DE TRASPASOS SALDO AL
31.12.2000 Y BAJAS SOCIEDADES CONVERSION 31.12.2001
Fondo de Comercio Sociedades por integracién global
Celular CRT, S.A. 4.219 - 18.096 - - 22.315
Telefénica Moviles Espaiia, S.A. unipersonal 180 - 727 - - 907
TeleSudeste Celular Participacoes, S.A. 1.593 - 6.329 - - 7922
TES Holding, S.A. 54 - 240 - - 294
Sociedades dependientes de TES Holding, S.A. de CV. 2.951 - 4147 571 - 7.669
Telefénica Moviles Perd Holding, S.A.A. - - 270 - - 270
Corporativo Integral de Comunicacién - - 3.444 - - 3.444
Grupo Corporativo del Norte - - 5.764 - - 5.764
Grupo Baja Celular - - 72 - - 72
Sociedades dependientes de sociedades mexicanas - 59.230 4.381 (2.320) - 61.291
loBox Oy - - 5.187 - 51.879 57.066
Group 3G UMTS Holding GmbH - - 14 - - 14
TCG Holdings, S.A. 84 - 331 - - 415
Sociedades dependientes de TCG Holdings, S.A. 51 - 270 20 - 801
Total amortizacion Fondo de comercio
por integracion global 9.592 59.230 49.372 (1.729) 51.879 168.344
Fondo de Comercio Sociedades
puestas en equivalencia
TeleLeste Celular Participacdes, S.A. 67 - 234 - - 301
Sociedades dependientes de Telefénica Méviles Argentina, S.A. - 1.075 4.167 (2.133) - 3.109
Total amortizacién Fondo de comercio por puesta
en equivalencia 67 1.075 4.401 (2.133) - 3.410
Total amortizacién Fondo de comercio 9.659 60.305 53.773 (3.862) 51.879 171.754

Tanto en los cuadros de Fondo de comercio de consolidacién bruto como
en los de amortizacién del fondo de comercio de consolidacion, la colum-
na de traspasos recoge principalmente en el ejercicio 2000 la reestructu-
racién societaria del grupo TeleSudeste Celular Participacées, S.A. y Tele
Leste Celular Participacoes, S.A. descritas en la Nota 2c, y en el ejercicio
2001 el efecto de consolidar Terra Mobile, S.A. por integracion global, tal y

como se describe en la Nota 2c.



9. Fondos propios

La composicién y movimiento de la cuenta "Fondos Propios" durante el
ejercicio 2001y en el periodo comprendido entre el 14 de febrero de 2000
y el 31 de diciembre de 2000 es el siguiente:

Miles de Euros

CAPITAL PRIMA DE OTRAS RESERVAS DE LA RESERVAS DE DIFERENCIAS DE BENEFICIO DEL TOTAL

SUSCRITO EMISION SOCIEDAD DOMINANTE CONSOLIDACION CONVERSION EJERCICIO
Saldo inicial - - - - - - -
Constitucion de Telefénica Méviles 3.005 - - - - - 3.005
Aportaciones no dinerarias 1.758.786 - - - - - 1.758.786
Oferta Publica de Suscripcion 150.000 3.150.001 - - - - 3.300.001
Diferencias de conversion - - - - (77.963) - (77.963)
Reservas de incorporacién de sociedades - - - 259.491 - - 259.491
Resultado del ejercicio - - - - - 76.020 76.020
Saldo al 31.12.2000 1.911.791 3.150.001 - 259.491 (77.963) 76.020 5.319.340
Aportaciones no dinerarias 222.082 1.213.973 - - - - 1.436.055
Aportaciones de los Accionistas 10.723 32169 - - - - 42.892
Diferencias de conversion - - - - (302.392) - (302.392)
Distribucion del Resultado - - (105.017) 181.037 - (76.020) -
Resultado del ejercicio - - - - - 992.757 992.757
Saldo al 31.12.2001 2.144.596 4.396.143 (105.017) 440.528 (380.355) 992.757 7.488.652

a) Capital social
Ejercicio 2001

El capital social al 31 de diciembre de 2001 esta representado por
4.289.192.356 acciones ordinarias de una Unica serie de 0,5 euros de valor
nominal cada una, representadas mediante anotaciones en cuenta, total-
mente suscritas y desembolsadas, que cotizan en el Mercado Continuo
Espanol y en las cuatro Bolsas espafiolas (Madrid, Barcelona, Valencia y
Bilbao), asi como en la Bolsa de Nueva York.

En virtud de lo establecido en el Real Decreto 8/1997, de 10 de enero, resul-
t6 de aplicacion el régimen de autorizacion administrativa previa al acuer-
do de fusion de Telefénica Moviles Intercontinental, S.A. unipersonal y
Telefénica Moéviles Espana, S.A. unipersonal acordado por Telefénica
Moviles, S.A. como accionista Gnico de ambas sociedades (ver Nota 2c).

En el ejercicio 2001 se han producido las siguientes ampliaciones de capital:

- El25de enero de 2001, Telefénica Moviles, S.A. ejecuté una de las amplia-
ciones de capital acordadas por la Junta General de Accionistas de 26 de
octubre de 2000 por importe nominal de 87.432 miles de euros median-
te la emision y puesta en circulaciéon de 174.863.364 acciones de 0,50
euros de valor nominal cada una, que fueron suscritas por Telefénica,
S.A. con una prima de emisién de 408.351 miles de euros. Telefénica, S.A.
desembolsé integramente estas nuevas acciones mediante aportacién
de acciones de la sociedad de nacionalidad argentina Telefénica
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de Argentina, S.A. (TASA) representativas del 15,09% de su capital social.
Estas acciones permitieron a Telefénica Méviles, S.A. convertirse en el
titular del negocio de telefonia mévil del Grupo Telefénica en Argentina.

El 7 de marzo de 2001, Telefénica Moéviles, S.A. ejecuté otra de las amplia-
ciones de capital acordadas por la Junta General de Accionistas de 26 de
octubre de 2000 por importe nominal de 32.970 miles de euros, median-
te la emision de 65.939.564 acciones ordinarias que fueron suscritas por
Telefénica, S.A. con una prima de emision total de 220.893 miles de
euros. Telefénica, S.A. desembolsé integramente estas nuevas acciones
mediante la aportaciéon de acciones de la sociedad de nacionalidad
peruana Telefénica del Perd, S.A.A. representativas del 16,45% de su capi-
tal social. Estas acciones permitieron a Telefénica Méviles, S.A. convertir-
se en el titular del negocio de telefonia mévil del Grupo Telefénica en
Perd.

El 5 de julio de 2001, Telefénica Mdviles, S.A. ejecutd la ampliacién de
capital acordada por la Junta General de Accionistas de 30 de octubre de
2000, en la que se emitieron un total de 203.360.346 acciones ordina-
rias, de o,5 euros de valor nominal, produciéndose la suscripcién incom-
pleta del aumento de capital. Dichas acciones fueron suscritas por
Telefénica, S.A. con una prima de emisién de 584.729 miles de euros.
Telefénica, S.A. desembols6 integramente estas nuevas acciones
mediante aportacion de determinadas acciones que permitieron la
adquisicion, directa y/o indirecta de los siguientes porcentajes de com-
paiiias operadoras de méviles en el Norte de México: 100% de Telefonia
Celular del Norte, S.A. de CV., Celular de Telefonia, S.A. de CV., Baja
Celular Mexicana, S.A. de CV.y 90% de Movitel del Noroeste, S.A. de CV.

- El 11 de octubre de 2001, Telefénica Méviles, S.A. ejecutd otra de las

ampliaciones de capital acordadas por la Junta General de Accionistas
de 26 de octubre de 2000, que tiene por finalidad la cobertura del plan
de opciones sobre acciones de Telefonica Moéviles, S.A. (Programa MOS),
emitiéndose un total de 21.445.962 acciones ordinarias, de 0,5 euros de
valor nominal, produciéndose la suscripcion incompleta del aumento de
capital. Dichas acciones fueron suscritas y desembolsadas por mitades
por las entidades Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. y la Caja de
Ahorros y Pensiones de Barcelona con una prima de emisién de 32.169
miles de euros (ver Nota 18).

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada con fecha 1de junio de
2001, adopté los siguientes acuerdos:

- Autorizar al Consejo de Administracion, al amparo de lo establecido en el

articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades Andnimas, a ampliar el capital
social, en una o varias veces y con los limites, términos y condiciones esta-
blecidos por la propia Junta (capital autorizado). A la fecha de formula-
cion de las presentes cuentas anuales, el Consejo de Administracion no
ha hecho uso de la citada autorizacion que continta vigente.

Delegar en el Consejo de Administracion, al amparo de lo previsto en el
articulo 319 del Reglamento del Registro Mercantil, la facultad de emitir

obligaciones simples, canjeables y/o convertibles, segun los limites, tér-
minos y condiciones establecidos por la propia Junta. A la fecha de for-
mulacién de las presentes cuentas anuales, el Consejo de
Administracién no ha hecho uso de la citada autorizacién que continta
vigente.

- Autorizar al Consejo de Administracion para la adquisicién derivativa de
acciones de la propia compaiiia, seglin los limites, términos y condicio-
nes establecidos por la propia Junta, dentro del plazo maximo de 18
meses a contar desde dicha fecha y siempre que el valor nominal de las
acciones adquiridas, sumandose a las que ya posea la Sociedad o sus
filiales, no exceda del 5% del capital social. Haciendo uso de esta autori-
zacion, que continda vigente, la Sociedad procedié a adquirir en enero
de 2002 un total de 7.333.180 de sus acciones, por un precio por accién de
7,83 euros (ver Nota 19).

- Dos ampliaciones de capital por importe nominal total de 13.401 miles
de euros, en contraprestacion de determinadas acciones en las siguien-
tes sociedades brasilefas, TBS Celular Participacdes, S.A., Sudestecel
Participacoes, S.A., TeleSudeste Celular Participacoes, S.A., Tele Leste
Celular Participacoes, S.A. e Iberoleste Participacoes, S.A., delegando en
el Consejo de Administracion la facultad de ejecutarlas dentro del plazo
de un afo. A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales
no se ha procedido a la ejecucion de ninguna de las ampliaciones (ver
Nota 18).

- Dos aumentos de capital por importe nominal total de 74.740 miles de
euros, para ser suscritas y desembolsadas integramente por los accio-
nistas de la sociedad de nacionalidad brasilena Celular CRT
Participacoes, S.A., que aceptaran la oferta publica de adquisicién, for-
mulada por la Sociedad, sobre |a totalidad de las acciones de la sociedad
brasilena.

Al cumplirse algunas de las condiciones a las que la efectividad de la
Oferta estaba condicionada, Telefénica Moéviles acordé en el mes de sep-
tiembre su cancelacién. Por este motivo, han quedado sin efecto los
aumentos de capital acordados por la Junta General de Accionistas de 1
de junio de 2001, como puntos Il y IV del Orden del Dia, no habiendo
procedido el Consejo de Administracién a su ejecucion.

La composicion accionarial de Telefénica Moviles, S.A. a 31 de diciembre de
2001 es la siguiente:

ACCIONISTA NUMERO DE ACCIONES % PARTICIPACION
Telefoénica, S.A. 3.048.118.079 71,07%
Telefénica Internacional, S.A. 927.917.620 21,63%
Resto de accionistas 313.156.657 730%
Total 4.289.192.356 100%




Ejercicio 2000

El capital social al 31 de diciembre de 2000 estaba representado por
3.823.583.120 acciones ordinarias de 0,5 euros de valor nominal cada una,
representadas mediante anotaciones en cuenta, totalmente suscritas y
desembolsadas.

Con fecha 14 de febrero de 2000 se constituyé Telefénica Méviles, S.A. con
un capital social representado por 300.506 acciones de 10 euros al portador
de valor nominal, totalmente suscritas y desembolsadas por Telefénica, S.A.

Con fechas 2 y 11 de octubre de 2000, Telefénica Méviles, S.A. procedié a
aumentar su capital social por importe de 1.752.985.230 euros y 5.801.270
euros, respectivamente, mediante la emisiéon de respectivamente
175.298.523 y 580.127 nuevas acciones de 10 euros de valor nominal cada
una. Las ampliaciones de capital fueron suscritas por Telefonica, S.A. y
Telefénica Internacional, S.A. mediante aportaciéon no dineraria de las
sociedades descritas en la Nota 2c, y asumiendo, Telefonica Mdviles, S.A.,
875 millones de euros de deuda asignada a las inversiones aportadas. A
efectos de proceder a la valoracion de las aportaciones no dinerarias des-
critas anteriormente y de conformidad con los articulos 38 de la Ley de
Sociedades An6nimas y 133 del Reglamento del Registro Mercantil, se soli-
citd en ambos casos la designacion de un experto independiente al
Registro Mercantil. Las valoraciones de las aportaciones fueron verificadas
por el experto independiente, seglin consta en los informes emitidos con
fecha 29 de septiembre y 5 de octubre de 2000.

Con fecha 16 de octubre de 2000, la Junta General de Accionistas de
Telefénica Maviles, S.A. acordé modificar el nimero de acciones en que el
capital social estaba dividido mediante el desdoblamiento en 20 acciones
por cada una de las acciones emitidas, con la consiguiente modificacién de
su valor nominal. En consecuencia, el capital queddé dividido en
3.523.583.120 acciones de 0,50 euros de valor nominal cada una de ellas.
Igualmente acord6é modificar el sistema de representacion de las acciones
que en adelante estaria representado por anotaciones en cuenta.

Con fecha 26 de octubre de 2000, la Junta General de Accionistas de
Telefénica Moviles, S.A. adopté, entre otros, los siguientes acuerdos:

- Aumentar el capital social en 150.000.000 euros mediante la emisién y
puesta en circulacién de 300.000.000 acciones de 0,50 euros de valor
nominal cada una. Dicha emision fue objeto de una Oferta Publica de
Suscripcion de acciones (OPS). Con fecha 21 de noviembre de 2000 se
ejecuto6 la ampliacion de capital mediante la emisién de 300.000.000
de acciones de 0,50 euros de valor nominal (150 millones de euros) con
una prima de emision de 10,50 euros por accion (3.150 millones de
euros), ampliacion que fue totalmente suscrita y desembolsada.

- Aumentar el capital social en 11.400.000 euros mediante la emision y
puesta en circulacién de 22.800.000 acciones de 0,50 euros de valor
nominal cada una (ver Nota 18). Dicho aumento de capital ha sido ejecu-
tado el 11 de octubre de 2001, tal y como se ha indicado anteriormente.

- Aumentar el capital social en 87.432 miles de euros mediante la emision
y puesta en circulacién de 174.863.364 acciones de 0,50 euros de valor
nominal cada una. Dicho aumento de capital ha sido ejecutado el 25 de
enero de 2001, tal y como se ha indicado anteriormente.

- Aumentar el capital social en 32.970 miles de euros mediante la emision
y puesta en circulacién de 65.939.564 acciones de 0,50 euros de valor
nominal cada una. Dicho aumento de capital ha sido ejecutado el 7 de
marzo de 2001, tal y como se ha indicado anteriormente.

- Delegacion de facultades para ampliar el capital, en una o varias veces
por un importe no superior a la mitad del capital social. El plazo para el
ejercicio de esta facultad es de cinco anos. Dicho acuerdo fue dejado sin
efecto por la Junta General de Accionistas de 1de junio de 2001.

Con fecha 30 de octubre de 2000, la Junta General Ordinaria de Accionistas
de Telefénica Méviles, S.A. acord6 aumentar el capital social en 112.550.000
euros mediante la emision y puesta en circulacion de 225.100.000 acciones
de o,50 euros de valor nominal cada una. El 5 de julio de 2001 se ha produ-
cido la suscripcion incompleta de dicho aumento de capital, tal y como se
ha indicado anteriormente.

La composicion accionarial de Telefénica Méviles, S.A. a 31 de diciembre de
2000 era la siguiente:

ACCIONISTA NUMERO DE ACCIONES % PARTICIPACION

Telefénica, S.A. 2.595.665.500 67,88%
Telefénica Internacional, S.A. 927.917.620 24,27%
Resto de accionistas 300.000.000 7,85%
Total 3.823.583.120 100%

b) Reserva de consolidacion

La reserva de consolidacion surge como consecuencia de los resultados no
distribuidos del ejercicio precedente y del proceso de aportacién de socie-
dades descrito anteriormente asi como en la Nota 2c, ya que las aportacio-
nes se efectuaron los dias 2 y 11 de octubre de 2000 en base al valor en
libros de las sociedades aportadas, segln constaba en los estados finan-
cieros consolidados a 30 de junio de 2000 de las sociedades aportantes.

¢) Diferencia de conversion

La diferencia de conversién muestra principalmente el efecto de la variacion del
tipo de cambio sobre los activos netos de las sociedades ubicadas en el extran-
jero y el efecto del ajuste por inflacién sobre el patrimonio aportado por aque-
llas sociedades donde se aplica esa practica contable (ver Nota 4b). Por este con-
cepto, se generaron variaciones negativas de 81.870 miles de euros durante el
periodo comprendido entre el 14 de febrero de 2000y el 31 de diciembre de 2000
y 290.209 miles de euros durante el ejercicio 2001, de los cuales 254.844 miles de
euros corresponden al efecto de la devaluacion en Argentina (ver Nota 2c).
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También se incluyen en este epigrafe las diferencias de cambio resultantes
de las operaciones de financiacion especifica de inversiones en sociedades
participadas denominadas en moneda extranjera ejecutadas por la socie-
dad dominante que cubren el riesgo de tipo de cambio en estas inversio-
nes (ver Nota 4j). Por este concepto se generaron variaciones positivas
durante el periodo comprendido entre el 14 de febrero de 2000 y el 31 de
diciembre de 2000 de 3.908 miles de euros, consecuencia de la actualiza-
cion de 236.659 miles de euros de préstamos afectos a estas inversiones.
En el ejercicio 2001 se han generado variaciones negativas de 12.183 miles
de euros, consecuencia de la actualizacion de 288.203 miles de euros de
préstamos afectos a estas inversiones.

d) Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de |a Ley de Sociedades Anénimas, debe
destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva
legal hasta que ésta alcance al menos el 20% del capital social. La reserva
legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que
exceda el 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad menciona-
da anteriormente y mientras no supere el 20% del capital social, esta reser-
va solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes para este fin. Dado que
Telefénica Méviles, S.A. ha incurrido en pérdidas en el ejercicio 2001y en el
periodo comprendido entre el 14 de febrero de 2000 y el 31 de diciembre de
2000, no se ha dotado reserva legal a 31 de diciembre de 2001y 2000.

10. Socios externos

El importe de 1.198.328 miles de euros a 31 de diciembre de 2001 y de
2.398.808 miles de euros a 31 de diciembre de 2000 que figura en el epi-
grafe de “Socios Externos” corresponde a la participacién directa e indirec-
ta de accionistas externos al Grupo en el patrimonio de las siguientes
sociedades por los porcentajes que se indican:

31.12.2001 31.12.2000

TeleSudeste Celular Participacoes, S.A. 17,98% 17,99%
TES Holding, S.A. de CV. 49,00% 49,00%
TCG Holdings, S.A. 49,00% 49,00%
Terra Mobile, S.A. 20,00% -
Telefénica Moviles Pert Holding, S.A.A. 2,03% -
Telefénica Méviles Argentina, S.A. 2,07% -
Movitel del Noroeste, S.A. de CV. 10,00% -
Movicelular, S.A. de C\V. 10,00% -
Moviservicios, S.A. de CV. 10,00% -
Grupo de Telecomunicaciones Mexicanas, S.A. de CV. 26,01% -
Celular CRT Participacoes, S.A. 61,80% 63,35%
Group 3G UMTS Holding GmbH 42,80% 42,80%
Ipse 2000, S.p.A. - 54,41%



La composicion del saldo al 31 de diciembre de 2001y 2000 desglosado por

compahias es la siguiente:

Miles de Euros
CAPITAL RESERVAS Y RESULTADOS TOTAL TOTAL
DIFERENCIAS DE 31.12.2001 31.12.2000
CONVERSION
TeleSudeste Celular Participacoes, S.A. 51.801 40.015 17.159 108.975 107.863
TES Holding, S.A. de CV. 70.559 (22.766) (15.686) 32.107 45172
TCG Holdings, S.A. 54.860 (30.459) (26.691) (2.290) (1.448)
Terra Mobile, S.A. 26.523 (26.481) (6.046) (6.004) -
Telefénica Moviles Pert Holding, S.A.A. 5.241 138 391 5.770 -
Telefonica Moviles Argentina, S.A. 8.877 (319) (13.126) (4.568) -
Movitel del Noroeste, S.A. de CV. 2.242 4.550 (451) 6.341 -
Celular CRT Participacdes, S.A. 38.946 96.499 25.832 161.277 164.311
Group 3G UMTS Holding GmbH 912.847 (751) (21.775) 890.321 905.726
Ipse 2000, S.p.A. - 4.189 (4.189) - 1.169.984
Resto de Sociedades 6 8.876 (2.483) 6.399 7.200
Total 1.171.902 73.491 (47.065) 1.198.328 2.398.808
El movimiento del epigrafe de socios externos durante el ejercicio 2001y
durante el periodo comprendido entre el 14 de febrero de 2000 y el 31 de
diciembre de 2000 ha sido el siguiente:
Miles de Euros
SALDO INCORPORACION RESULTADOS DIFERENCIA DE ADICIONES TRASPASOS OTROS SALDO AL
INICIAL Y BAJAS SOCIEDADES CONVERSION MOVIMIENTOS 31.12.2000
TeleSudeste Celular Participacoes, S.A. - 82.074 3.137 (12.808) 37.810 (2.350) 107.863
Telerj Celular, S.A. - 28.975 (1.220) (30) - (26.823) (902) -
Telest Celular, S.A. - 11.131 72 6 - (10.987) (222) -
TES Holding, S.A. de C\V. - 38.687 (6.184) (2.104) 14.773 - - 45172
TCG Holdings, S.A. - 5.595 (6.104) 155 - - (1.094) (1.448)
Celular CRT Participacoes, S.A. - 182.828 2.723 (21.240) - - - 164.311
Group 3G UMTS Holding GmbH - - (751) - 906.477 - - 905.726
Ipse 2000, S.p.A. - - 288 - 1.169.696 - - 1.169.984
Resto de Sociedades - 9.898 (1.460) (553) - - (685) 7.200
Total - 359.188 (9.499) (36.574) 2.090.946 - (5.253) 2.398.808
Miles de Euros
SALDO AL INCORPORACION RESULTADOS DIFERENCIA DE ADICIONES TRASPASOS OTROS SALDO AL
31.12.2000 Y BAJAS SOCIEDADES CONVERSION MOVIMIENTOS  31.12.2001
TeleSudeste Celular Participacoes, S.A. 107.863 - 17.159 (1.762) - - (4.285) 108.975
TES Holding, S.A. de CV. 45172 - (15.686) 2.621 - - - 32.107
TCG Holdings, S.A. (1.448) - (26.691) (2.284) 28.133 - - (2.290)
Terra Mobile, S.A. - - (6.046) 24 - 18 - (6.004)
Telefonica Moviles Pert Holding, S.A.A. - 7.537 391 480 - - (2.638) 5.770
Telefonica Mdviles Argentina, S.A. - 10.752 (13.126) (2.194) - - - (4.568)
Movitel del Noroeste, S.A. de CV. - 7.098 (457) (306) - - - 6.341
Celular CRT Participagoes, S.A. 164.311 - 25.832 (17.885) - - (10.981) 161.277
Group 3G UMTS Holding GmbH 905.726 - (21.775) - 6.370 - - 890.321
Ipse 2000, S.p.A. 1.169.984 - (4.189) - - (1.165.795) - -
Resto de Sociedades 7.200 (288) (2.483) 618 406 - 946 6.399
Total 2.398.808 25.099 (47.065) (30.688) 34909 (1.165.777) (16.958) 1.198.328
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El traspaso por Ipse 2000, S.p.A. se debe a su consolidacion por el procedi-

miento de puesta en equivalencia, tal y como se describe en la nota 2c.

11. Saldos y transacciones con empresas del Grupo

Telefénica

La composicién de los saldos a cobrar y pagar con las empresas del Grupo

Telefénica a 31 de diciembre de 2001y 2000 son los siguientes:

Miles de Euros

2001 2000
A COBRAR A PAGAR A COBRAR A PAGAR
Telefénica, S.A. 301.606 8.469.150 98.476 6.077.825
Telefénica de Espana, S.A. 371.840 146.352 312.112 141.851
Telefénica Sistemas, S.A. 1.905 3.408 2.380 3.997
Telefonica Internacional, S.A. 12.694 10.067 2.061 16.029
Telefénica I+D, S.A. 120 21.456 42 19.016
Telefonica VSAT, S.A. - - - 1376
Terra Networks, S.A. 3.708 6.202 1.581 210
Telefonica Telecomunicaciones Publicas, S.A. 35.279 60 70.030 96
Telefénica Servicios de Distribucion, S.A. - 5.127 24 3.408
Telefénica Data Espania, S.A. - 4,598 - -
Telefénica Larga Distancia, Inc. 1.209 - 5.295 -
Telefénica Ingenieria - 2.080 - -
Telesp Participacdes, S.A. 138 1.328 - 1.322
Telefonia y Finanzas, S.A. (Telfisa) 2.628.334 498.395 825.526 404.475
Teleinformatica y Comunicaciones, S.A. 34.829 14.112 21.456 15.055
Zeleris Soluciones Integrales, S.I. - 3324 - -
Atento Holding de Telecomunicaciones, S.A. 48 9.592 313 8.030
Terra Mobile, S.A. - - 213.984 162
Ipse 2000, S.p.A. 38.549 - - -
Telefénica Argentina, S.A. 62.109 58.004 - -
Advance Telecomunicaciones, S.A. - 4.580 - -
Telefonica del Pera, S.A.A. 16.810 141.238 - -
Iberoleste Participacoes, S.A. - - 2122 -
TeleLeste Celular Participacoes, S.A. 4339 - 679 -
Telebahia Celular, S.A. 2.031 1.442 156 18
Telergipe Celular, S.A. 192 126 24 42
ST 3G 6.383 - 1.094 -
Mobipay International, S.A. - 66 174 -
Medi Telecom, S.A. 93.259 162 2.272 14
Resto de empresas Grupo Telefénica 8324 10.404 1.808 4.839
Total 3.633.706 9.411.273 1.561.609 6.697.865
La composicion de los saldos a pagar, por conceptos, es la siguiente:
Miles de Euros
2001 2000

CORTO PLAZO

LARGO PLAZO

CORTO PLAZO

LARGO PLAZO

Por préstamos y lineas de crédito

Por régimen de declaracién consolidada en
Impuesto de Sociedades

Por compras, prestacion de servicios y otros
Total

6.130.547

959.420
448.384
7.538.351

1.872.922

1.872.922

4.428.775

637.890
282.421
5.349.086

1.345.956

2.823

1.348.779




El desglose del saldo dispuesto de los préstamos y lineas de crédito conce-
didos por empresas del Grupo Telefénica a 31 de diciembre de 2001y 2000
es el siguiente:

2001
SOCIEDAD CORTO PLAZO

LARGO PLAZO

2000
CORTO PLAZO

LARGO PLAZO

Telefonica Moviles, S.A.
- Linea de crédito Telfisa en euros -

- Lineas de crédito Telefénica, S.A. en euros 4.098.195
- Lineas de crédito Telefénica, S.A. en USD 109.681
- Lineas de crédito Telefénica, S.A. en CHF 42.305
- Préstamo Telefénica, S.A. en euros 225.956
- Préstamos Telefonica, S.A. en USD 944,981

Telefonica Méviles Espana, S.A. unipersonal

- Préstamo Telefénica, S.A. en euros 98.338
- Préstamo TELFISA-BEI en euros 25.717
- Linea de crédito Telefénica, S.A. en euros 489.783

Telefénica Moviles Intercontinental, S.A. unipersonal
- Lineas de crédito Telefénica, S.A. en euros -

Terra Mobile, S.A.
- Linea de crédito Telfisa en euros 71.544
- Préstamo Terra Networks, S.A. en euros 6.202

Telefonica Moéviles Argentina, S.A.
- Préstamo Telefénica, S.A. en USD 4.520
- Préstamo con Advance en USD 4.580

Telefonica Méviles Peri Holding, S.A.A.
- Préstamo Telefénica del Peru, S.A.A.en USD -

Telefonica Mobile Solutions, S.A. unipersonal

- Linea de crédito Telefénica, S.A. en euros -
- Linea de crédito Telfisa en euros 8.745
Total 6.130.547

922.193
412319

32.869
365.265

140.276

1.872.922

10.043
3.959.823
7368

205.888

68.287

30.051

142.061

1.804
3.450
4.428.775

22.451

800.000

68.281
390.982
60.101

441

1.345.956

Todos los préstamos y lineas de crédito detallados anteriormente devengan
intereses de mercado. El tipo de interés medio de la financiacion descrita
anteriormente durante el ejercicio 2001 ha sido de 5,15%, aproximadamente.

En agosto de 2000, Telefénica, S.A. concedié una linea de crédito por impor-
te de 6.000 millones de euros con objeto de financiar la adquisicion de licen-
cias de tercera generacion (UMTS) en Europa, incluyendo los gastos asocia-
dos a dicha adquisicion. Las disposiciones de esta linea de crédito devengan
un tipo de interés referenciado al EURIBOR mas un margen aplicable de la
calificacion crediticia asignada por Moody’s o por S&P. Los intereses deven-
gados por esta linea de crédito a 31 de diciembre de 2001y 2000 han ascen-
dido a 151.211 miles de euros y 38.041 miles de euros, respectivamente.

Durante el ejercicio 2001, Telefénica, S.A. ha concedido financiacién adicional
a Telefonica Méviles, S.A. a través de diversos préstamos y lineas de crédito.

m
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El importe dispuesto por esta financiacién adicional ha ascendido a
1.804.347 miles de euros. La financiacién ha sido destinada, principalmen-
te, a la amortizacion y cancelacién de obligaciones contraidas por diversas
sociedades del Grupo con entidades externas al Grupo Telefénica Mdviles.

Al 31de diciembre de 2001y 2000, existian lineas de crédito concedidas por
el Grupo Telefénica por importes de 5.367 y 7.606 millones de euros, res-
pectivamente, de los que 112 y 48 millones de euros, respectivamente,
estan denominadas en délares estadounidenses.

El saldo dispuesto a 31 de diciembre de 2001y 2000 de las lineas de crédito
mencionadas anteriormente asciende a 4.821y 4.241 millones de euros, res-
pectivamente, de los que 110 y 30 millones de euros, respectivamente, corres-
ponden a las lineas de crédito de nominadas en délares estadounidenses.

El Grupo presenta al 31 de diciembre de 2001 un fondo de maniobra negativo
por tener deuda a corto plazo, contraida principalmente para la adquisicion de
licencias de tercera generacion. De acuerdo con el presupuesto del ejercicio
2002, esta deuda se va a reestructurar con el objeto de alargar su vida media,
por lo que no se produciran problemas de liquidez durante el proximo ano.

Telefénica Moéviles, S.A., Telefénica Moviles Espaiia, S.A. unipersonal,
Telefénica Mobile Solutions, S.A. unipersonal y Terra Mobile, S.A., centralizan
todos sus saldos de tesoreria en la sociedad del Grupo Telefénica, Telefonia
y Finanzas, S.A. (Telfisa), mediante traspasos desde (hacia) los bancos con los
que mantiene cuenta corriente. Los saldos con Telfisa devengan intereses a
favor y en contra de la Sociedad, aplicandose tipos de mercado.

Las principales transacciones con empresas del Grupo Telefénica durante
el periodo comprendido entre el 14 de febrero de 2000y el 31 de diciembre
de 2000 han sido las siguientes:

Miles de Euros

INGRESOS INGRESOS GAsTOS APROVISIONAMIENTOS
DE EXPLOTACION FINANCIEROS FINANCIEROS Y SERVICIOS EXTERIORES
Telefonica, S.A. 84 - 44337 417
Telefénica de Espana, S.A. 260.491 - - 154.310
Telefénica Sistemas, S.A. 1.737 - - 180
Telefénica | + D, S.A. 162 - - 6.677
Terra Networks, S.A. 1.052 - - -
Telefénica Telecomunicaciones Publicas, S.A. 16.155 - - 42
Telefonica Sistemas Distribucion, S.A. 42 - - 3.558
Telefonia y Finanzas, S.A. - 8.426 4.844 -
Atento Holding de Telecomunicaciones, S.A. 240 - - 7.807
Teleinformatica y Comunicaciones, S.A. 32.575 - - 14.995
Terra Mobile, S.A. 1.761 12.255 - -
TeleLeste Celular Participacdes, S.A. 685 - - -
Telebahia Celular, S.A. 60 - - 307
Telergipe Celular, S.A. 6 - - -
Mobipay International, S.A. 150 - - -
ST3G 1.094 - - -
Medi Telecom, S.A. 2.176 - - -
Resto de empresas Grupo Telefénica 1.803 - - 2.104
Total 320.273 20.681 49.181 194.097




Las principales transacciones con empresas del Grupo Telefénica durante

el ejercicio 2001 han sido las siguientes:

Miles de Euros

INGRESOS INGRESOS GAsTOS APROVISIONAMIENTOS
DE EXPLOTACION FINANCIEROS FINANCIEROS Y SERVICIOS EXTERIORES
Telefénica, S.A. 2.602 - 173.921 27166
Telefénica de Espania, S.A. 960.718 - - 482.366
Telefénica Sistemas, S.A. 661 - - 1.238
Telefonica | + D, S.A. 685 - - 16.179
Terra Networks, S.A. 379 - 1.989 12
Terra Networks Mexico, S.A. de CV. - - - 2.534
Telefénica Telecomunicaciones Publicas, S.A. 69.537 - - 42
Telefonica Servicios de Distribucion, S.A. 54 - - 10.854
Telefénica Publicidad e Informacion, S.A. 1.491 - - 745
Telefénica Data Espaia, S.A. 8N - - 2140
Telefénica Gestion de Servicios Compartidos, S.A. 12 - - 4.874
Inmobiliaria Telefénica, S.A. - - - 1.857
Zeleris Soluciones Integrales, S.I. - - - 4321
Venturini Espana, S.A. - - - 1.328
Telefonia y Finanzas, S.A. - 7917 22.586 -
Atento Holding de Telecomunicaciones, S.A. 30 - - 31.595
Atento do Brasil, S.A. - - - 25.898
Atento Argentina, S.A. 4159 - - 10.013
Atento Guatemala, S.A. - - - 2.266
Teleinformatica y Comunicaciones, S.A. 102.136 - - 38.561
Terra Mobile, S.A. 1.851 20.909 - -
TeleLeste Celular Participacoes, S.A. 3.654 - - 87
Telebahia Celular, S.A. 4363 - - -
Telergipe Celular, S.A. 6 - - -
Telefénica del Peru, S.A.A. 127.986 - 11.359 41.386
Telefonica Internacional, S.A. 84 - 20.080 1.028
Radio Movil Digital Argentina, S.A. - 313 - -
Telinver, S.A. 2.699 - - -
Advance Telecomunicaciones, S.A. 270 - - 385
Telesp Participacoes, S.A. - - - 3.078
Telefénica Argentina, S.A. 38.699 25.729 - 100.994
Ipse 2000, S.p.A. 5109 - - -
Medi Telecom, S.A. 1.983 - - -
Resto de empresas Grupo Telefénica 3.096 - - 3.951
Total 1.333.075 126.122 229.935 815.682

La Sociedad tiene suscritos Contratos de Transferencia de Capacidad
Técnica y de Gestion y Asistencia en la Direccion de la Empresa con
Telefénica El Salvador, S.A. de C.V., Telefonica Centroamérica
Guatemala, S.A. y Telefénica Moviles, S.A.C., por los que recibe un
honorario que representa el uno por ciento sobre los servicios factu-
rados por operaciones y el nueve por ciento sobre la utilidad de ope-
racion de las citadas companias. Asimismo, la compafia se subrogd
en octubre de 2000 en la posicién de Telefénica Internacional, S.A.
respecto a los contratos de Prestacion de Servicios de Consultoria de
las companias brasilenas Telerj Celular, S.A., Telest Celular, S.A,,
Telebahia Celular, S.A., Telergipe Celular, S.A. y Celular CRT, S.A., por 13
los que tiene derecho a percibir un honorario que oscila entre el uno
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y el dos por ciento sobre los ingresos por servicios facturados por opera-
ciones de estas compaiiias. Por tltimo, el Grupo Telefénica Méviles tiene
suscrito un contrato de Gestion con Medi Telecom, S.A. por el cual percibe
un honorario equivalente a 1% de los ingresos brutos o al 4,5% del benefi-
cio antes de intereses e impuestos de Medi Telecom, S.A., dependiendo de
la utilidad de operacién alcanzada por la compaiiia.

12. Deudas con entidades de crédito

La composicion de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre
de 2000 y 2001 es la siguiente:

Miles de Euros

VENCIMIENTO

SOCIEDAD 2000 CoRrTO PLAZO LARGO PLAZO
Telefénica Moviles Intercontinental, S.A. unipersonal 1328 1328 -
Telefénica Moéviles Espana, S.A. unipersonal 1.719 1.719 -
Celular CRT, S.A. 223.768 34.594 189.174
TeleSudeste Celular Participacoes, S.A. 277.265 147.608 129.657
TES Holding, S.A. de CV. 180.659 68.630 112.029
TCG Holdings, S.A. 153.018 25195 127.823
Total 837.757 279.074 558.683
Miles de Euros
VENCIMIENTO

SOCIEDAD 2001 CoRrTO PLAZO LARGO PLAZO
Telefénica Méviles Espaia, S.A. unipersonal 4.4M 4.4M -
Celular CRT, S.A. 214.038 17.393 196.645
TeleSudeste Celular Participacdes, S.A. 214394 82.261 132133
TES Holding, S.A. de CV. 88.872 86.546 2326
TCG Holdings, S.A. 43122 31.715 11.407
Telefénica Méviles Argentina, S.A. 103.759 79.592 24.167
Telefénica Moviles Perd Holding, S.A.A. 11.816 132 11.684
Grupo Corporativo del Norte 171 171 -
Grupo Baja Celular 78.119 59.603 18.516
Total 775.642 378.764 396.878

Todos los préstamos que mantienen las sociedades del Grupo devengan
tipos de interés de mercado, encontrandose algunos de ellos sujetos a cier-
tas restricciones financieras.

Los préstamos que mantiene la Sociedad se encuentran sujetos a diversas
condiciones. A la fecha de presentacion de estas cuentas anuales, dichas
condiciones se cumplen satisfactoriamente.



El vencimiento de la deuda total del Grupo, desglosada por anos de venci-

miento es la siguiente:

Miles de Euros
VENCIMIENTOS

ANos
SOCIEDAD 2002 2003 2004 2005 2006 POSTERIORES ToTAL
Telefénica Méviles Espaia, S.A. unipersonal 4.4M - - - - - 4.41M
Celular CRT, S.A. 17.393 39.709 36.469 53.135 - 67.332 214.038
TeleSudeste Celular Participacoes, S.A. 82.261 57.577 57.415 17141 - - 214394
TES Holding, S.A. de CV. 86.546 2.326 - - - - 88.872
TCG Holdings, S.A. 31.715 - 1.407 - - - 43.122
Telefonica Méviles Argentina, S.A. 79.592 15.909 8.258 - - - 103.759
Telefénica Moviles Perd Holding, S.A.A. 132 276 631 1.094 1.406 8.277 11.816
Grupo Corporativo del Norte 17.111 - - - - - 171
Grupo Baja Celular 59.603 18.516 - - - - 78.119
Total 378.764 134.313 114.180 71.370 1.406 75.609 775.642
Al 31 de diciembre de 2001y 2000 no existian lineas de crédito diferentes
a las concedidas por empresas del Grupo Telefénica mencionadas en la
Nota 11.
El detalle de los préstamos en moneda nacional y extranjera a 31 de
diciembre de 2001y 2000 es el siguiente:
Miles de Euros
Divisa MILES DE Divisa MILES DE
(MiLLONES) Euros (MILLONES) Euros

SOCIEDAD 2001 2000
TeleSudeste Celular Participacoes, S.A.
-UsD 191 214394 261 277265
TES Holding, S.A. de CV.
-UsD 79 88.872 151 159.995
- Colones Salvadoreiios - - 7 20.664
TCG Holdings, S.A.
-Usb 27 30.717 143 151.635
- Quetzales 87 12.405 10 1.383
Celular CRT, S.A.
- uUsD 191 214.038 15 16.281
- Reales Brasilefios - - 381 207.487
Teleféonica Méviles Intercontinental, S.A. unipersonal
- Euros - - 1 1.328
Grupo Baja Celular
-Usb 63 70.138 - -
- Pesos Mexicanos 65 7981 - -
Grupo Corporativo del Norte
-uUsD 15 17.m - -
Telefénica Moviles Perd Holding, S.A.A.
-uUsD n 11.816 - -
Telefénica Moviles Argentina, S.A.
-uUsD 92 103.759 - -
Telefénica Méviles Espaia, S.A. unipersonal
- Euros 4 4.4M 2 1.719
Total 775.642 837.757

115



16

13. Situacién fiscal

La Sociedad tributa en régimen de consolidacion fiscal, por lo que no esta
obligada al pago de la deuda tributaria, y todos los créditos fiscales y bases
imponibles, hasta el limite de la deduccién del grupo consolidado, se tras-
pasan a Telefénica, S.A., reconociendo un crédito o débito con la matriz por
el resultado de la liquidacion fiscal de la sociedad individual, que se regis-
tra en el epigrafe "Créditos a empresas del Grupo Telefénica" a corto plazo
si el resultado de dicha declaracion resulta a favor de Telefénica Moviles,
S.A. 0 en "Deudas con empresas del Grupo Telefénica" a corto plazo si el
resultado fuera favorable a la compania matriz.

El gasto por Impuesto sobre Sociedades es el resultante de agrupar los dis-
tintos gastos por Impuesto sobre Sociedades o asimilables, registrados por
aquellas sociedades en las que existe un beneficio fiscal. Estos impuestos
han sido determinados con arreglo a las disposiciones fiscales vigentes en
cada pais y sobre la base de resultados de los estados financieros indivi-
duales, cuya suma no necesariamente debe coincidir con el beneficio con-
solidado.

Los ejercicios abiertos a inspeccion varian para cada una de las diferentes
sociedades del Grupo de acuerdo con la legislacién fiscal de cada pais y
teniendo en cuenta los respectivos periodos de prescripcion. No se espera
que se devenguen pasivos significativos como consecuencia de una even-
tual inspeccion de dichos ejercicios.

a) Impuestos anticipados y diferidos

El saldo a 31 de diciembre de 2001y 2000 de los impuestos anticipados y
diferidos del Grupo Telefénica Moviles, asi como los movimientos de
dichas partidas, han sido las siguientes:

Miles de Euros
IMPUESTOS ANTICIPADOS IMPUESTOS DIFERIDOS
LARGO PLAZO  CoRTO PLAZO LARGO PLAZO CoRTO PLAZO

Saldo inicial

Creacion 46.579 2.999 10.692 3.089
Reversion (31.253) (198) (2.921) -
Altas de sociedades y otros 46.146 198 7m 108
Saldo 31.12.00 61.472 2.999 15.482 3.197
Creacion 206.370 202.433 66.604 225.440
Reversion (107.209) (2.975) (30.207) -
Altas de sociedades y otros  108.230 - 68.744 -
Saldo 31.12.01 268.863 202.457 120.623 228.637

b) Administraciones Publicas acreedoras y deudoras
El detalle de los epigrafes "Administraciones Publicas deudoras” y
"Administraciones Publicas acreedoras" a 31 de diciembre de 2001y 2000

es el siguiente:

Miles de Euros

2001 2000
Administraciones Piblicas deudoras:
Impuestos anticipados 202.457 2.999
Hacienda Publica deudora por IV.A. e 1.G.I.C. 8.769 1.214
Administraciones Publicas extranjeras 166.442 120.617
Otros 56 1.022
Total 371.724 125.852

Miles de Euros

2001 2000
Administraciones Piblicas acreedoras:
Retenciones impuesto renta personas fisicas 2041 8.643
Hacienda Publica acreedora IV.A. e 1.G.I.C. 62.818 21.985
Retenciones capital mobiliario y otros 9.404 319
Impuestos diferidos 228.637 3.197
Seguridad Social 7.675 4.303
Administraciones Publicas extranjeras 118.664 96.950
Otros 3.270 -
Total 450.609 138.197




c) Conciliacion entre resultado contable y la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades

El siguiente cuadro muestra la conciliacién del resultado contable y la base
imponible del Impuesto sobre Sociedades correspondiente al ejercicio
2001y al periodo comprendido entre el 14 de febrero de 2000 y el 31 de
diciembre de 2000:

Miles de Euros

14. Ingresos y gastos

a) Ventas netas y prestaciones de servicios

La composicion de la cuenta de "Ventas netas y prestaciones de servicios"
correspondiente al ejercicio 2001y al periodo comprendido entre el 14 de

febrero de 2000 y el 31 de diciembre de 2000 es la siguiente:

Miles de Euros

2001 2000 2001 2000
Resultado contable 1.558.893 144.388 Espana 4.612.564 901.218
Diferencias permanentes (889.336) (42.805) Brasil 1.195.714 385.549
Diferencias temporales 539.925 34.997 Argentina 619.571 -
Base imponible 1.209.482 136.580 Perd 150.253 -
Cuota integra 423.319 47.803 México 238.626 -
Resto 200.773 67.650
Deudas empresas del Grupo por tributacion Total 7.017.501 1.354.417
consolidada/Hacienda Publica Deudora 423.319 47.803
Efecto impositivo de las deducciones
temporales e ingresos a distribuir (188.974) (12.247) b) Gastos de personal
Impuesto sobre Sociedades
devengado en Espafa 234.345 35.556 L . .
Reconocimiento Impuesto diferido La composicion de la cuenta de gastos de personal correspondiente al ejer-
en consolidacion 16.470 38.615 cicio 2001y al periodo comprendido entre el 14 de febrero de 2000 y el 31
Impuestos devengados en el extranjero de diciembre de 2000 es la siguiente:
y otros 262.386 3.696 Miles de Euros
Total impuesto sobre beneficios 613.201 71.867 2001 2000
Sueldos y Salarios 377.550 63.293
Dotaciones al fondo de pensiones y otros 1.624 1.695
Cargas Sociales y otros gastos de personal 139.188 22.892
Las diferencias permanentes estan ocasionadas, principalmente, por los  otal 528.362 87.880

resultados obtenidos por las empresas situadas en el extranjero, la amor-
tizacién del fondo de comercio de consolidacién y los resultados asigna-
bles de empresas asociadas. Estos dos Ultimos conceptos, los cuales surgen
en el proceso de consolidacién, no forman parte de las bases imponibles
individuales de la liquidacion de impuestos de cada una de las sociedades
del Grupo.

Las principales diferencias temporales se producen por las dotaciones a la
provision para insolvencias y por la depreciacién del inmovilizado material
no deducibles fiscalmente en el periodo.

El nimero de empleados del Grupo Telefénica Méviles a 31 de diciembre de
2001y 2000, distribuido por categorias profesionales, ha sido el siguiente:

2001 2000
Directivos y mandos 1.867 787
Operaciones 5.937 2.196
Titulados, expertos, administrativos
y resto de plantilla 5.655 4.110
Total 13.459 7.093
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c) Transacciones en moneda extranjera

Adicionalmente a las transacciones de trafico realizadas por las sociedades
consolidadas por integracion global que se efectiien en las monedas de
sus respectivos paises, existen otras transacciones en moneda extranjera
realizadas por el Grupo que corresponden principalmente al pago de inte-
reses y amortizacién de préstamos cuyos importes se reflejan en la Nota 11.

d) Informacién por grupos de sociedades
La participacién en los beneficios de las sociedades que integran el Grupo
durante el ejercicio 2001 y durante el periodo comprendido entre el 14 de

febrero de 2000 y el 31 de diciembre de 2000 es la siguiente:

Miles de Euros

2001 2000
Sociedades consolidadas por integracion global 1.111.967 113.552
Sociedades consolidadas por puesta en equivalencia  (119.210) (37.532)
Total 992.757 76.020

La aportacion al resultado del Grupo de las sociedades operadoras conso-
lidadas por integracion global durante el ejercicio 2001y durante el perio-
do comprendido entre el 14 de febrero de 2000 y el 31 de diciembre de
2000 es la siguiente:

Miles de Euros

2001 2000
Telefénica Moviles Espaiia, S.A. unipersonal 1.037.629  169.708
Telefénica Mobile Solutions, S.A. unipersonal 1.052 120
Ipse 2000, S.p.A. (3.504) 240
Group 3G UMTS Holding GmbH (29.107) (1.004)
Telefénica Méviles USA, Inc. (571) (745)
TeleSudeste Celular Participacoes, S.A. 78.264 18.078
Telerj Celular, S.A. - 3.738
Telest Celular, S.A. - 391
Celular CRT Participacoes, S.A. 15.518 1.575
TES Holding, S.A. de CV. (16.328)  (6.443)
TCG Holdings, S.A. (27.785) (6.353)
Terra Mobile, S.A. (24.179) -
Telefénica Comunicaciones Personales, S.A. (620.960) -
3G Mobile AG (6.803) -
3G Mobile Telecommunications GmbH (3.720) -
Telefénica Méviles, S.A.C. 12.904 -
Grupo Corporativo del Norte, S.A. de CV. (14.857) -
Corporativo Integral de Comunicacién, S.A. de CV. (8.829) -
Baja Celular Mexicana, S.A. de CV. (1.407) -
Sociedades holding y otros ajustes de consolidacién 734.650 (65.753)
Total 1.111.967 113.552

El resultado del ejercicio 2001 y del periodo comprendido entre el 14 de
febrero de 2000 y el 31 de diciembre de 2000 aportado por las sociedades
consolidadas por puesta en equivalencia es el siguiente:

Miles de Euros

2001 2000
TeleLeste Celular Participacdes, S.A. 920 18
Medi Telecom, S.A. (66.905) (9.117)
Mobipay International, S.A. (1.244) -
Mobipay Espaiia, S.A. (174) -
Ipse 2000, S.p.A. (9.634) -
Terra Mobile, S.A. (38.843) (28.433)
Otras (3.330) -
Total (119.210) (37.532)

Cabe senalar que los resultados incluidos en el ejercicio 2000 por las com-
pafias aportadas en las ampliaciones de capital de Telefénica Méviles, S.A.
reflejan los resultados obtenidos desde el momento de su aportacién al
Grupo Telefénica Moéviles hasta la fecha de cierre del ejercicio 2000.

e) Ingresos y gastos extraordinarios

El desglose de los ingresos y gastos extraordinarios correspondientes al
ejercicio 2001y al periodo comprendido entre el 14 de febrero de 2000 y el
31 de diciembre de 2000, es el siguiente:

Miles de Euros

2001 2000
GasTos
- Subvenciones y donaciones voluntarias 1334 66
- Dotacioén Provisiones para contingencias y otros 8.805 24215
- Gastos y pérdidas de ejercicios anteriores 13.187 132
- Indemnizaciones 11.540 -
- Déficit Fondo de Pensiones 6.371 -
- Bajas del Fondo de comercio (Nota 8) 3.245 -
- Siniestros 3.215 -
- Otros gastos extraordinarios 10.739 8.102
Total 58.436 32.515
Miles de Euros
2001 2000
INGRESOS
- Recuperacién primas de siniestros 11.407 871
- Aplicacién provisién clientes de dudoso cobro - 60
- Otros ingresos extraordinarios y de ejercicios anteriores 7549 48
- Aplicacién de Provisiones para siniestros y otros 16.961 -
- Exceso Plan de Pensiones ( Nota 4p) 22.250 -
- Recuperaciéon de impuestos 12.988 -
- Otros 17.001 3.054
Total 88.156 4.033




En el mes de enero de 2001 tuvo lugar un terremoto que afecté a El
Salvador, pais donde Telefénica Méviles tiene ubicada su filial TES Holding,
S.A. de CV. Dicha filial tiene una péliza de seguros para su inmovilizado
material que cubre este tipo de riesgo. No obstante, el Grupo decidi6 dotar
en 2000 una provisién para cubrir las posibles pérdidas que pudieran deri-
varse en el futuro de este fenémeno y no cubiertas por el mencionado
seguro. A 31 de diciembre de 2001 esta provisién se ha aplicado para su
finalidad.

15. Contingencias
a) Garantias y avales

Las principales garantias prestadas por sociedades del Grupo a terceros al
31 de diciembre de 2001 y 2000 ascienden a 1.136 millones de euros. Las
garantias mas significativas prestadas al 31 de diciembre de 2001y 2000
son las siguientes:

« Con fecha 7 de julio de 1995, como consecuencia de la constitucién de la
fianza definitiva para la adjudicacién de la licencia de Telefonia Mévil
Automatica GSM, Telefonica Mdviles Espana, S.A. unipersonal presenté
un aval de 24 millones de euros al anterior Ministerio de Obras Publicas,
Transportes y Medio Ambiente.

 Con fecha 21 de julio de 1998, debido a la concesién de la licencia para la
prestacion del servicio de comunicaciones personales méviles DCS 1800
MHz, Telefénica Méviles Espaiia, S.A. unipersonal tuvo que constituir
una garantia definitiva de 12 millones de euros al Ministerio de Fomento.

+ Con fecha 5y 7 de abril de 2000, como consecuencia de la constitucién
de la fianza definitiva para la adjudicacién de la licencia de Sistema
Universal de Telecomunicaciones Méviles (UMTS), Telefénica Méviles
Espana, S.A. unipersonal presentd un aval de 1.100 millones de euros al
Ministerio de Fomento.

La Direccién del Grupo considera que la probabilidad de que se deriven
pasivos de las fianzas constituidas es remota.

b) Litigios

Telefénica Mdviles, S.A. y las empresas de su Grupo son parte en diversos
litigios de caracter civil, laboral, administrativo, fiscal y en materia de dere-
cho de la competencia. La Sociedad aprecia razonablemente que una even-
tual resolucién desfavorable de los mismos no habra de afectar de mane-
ra significativa a la situacion econémico-financiera o a la solvencia del
Grupo.

16. Retribuciones y otras prestaciones al Consejo
de Administracién

La retribucion del Consejo de Administracién esta regulada en el articulo
20 de los Estatutos Sociales, cuya redaccion actual fue aprobada mediante
acuerdo adoptado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad en reunién celebrada el 1 de junio de 2001.

Durante el ejercicio 2001y durante el periodo comprendido entre el 14 de
febrero de 2000 y el 31 de diciembre de 2000, |as retribuciones satisfechas
al conjunto de los miembros del Consejo de Administracion de Telefénica
Méviles, S.A., incluyendo consejeros con funciones ejecutivas en concepto
de dietas, sueldos y otras remuneraciones ascendieron por todos los con-
ceptos a 2.056 y 903 miles de euros, respectivamente.

Las obligaciones contraidas en materia de pensiones respecto de los
miembros del Consejo de Administracidon con funciones ejecutivas se deri-
van exclusivamente de su condiciéon de empleados y ascienden a 31 de
diciembre de 2001y a 31 de diciembre de 2000 a 5y 10 miles de euros, res-
pectivamente. No existen obligaciones en materia de pensiones con el
resto de miembros del Consejo.

17. Productos financieros derivados

La Sociedad mantiene la politica de utilizacién de instrumentos derivados
para cubrir los riesgos de tipo de interés y de tipo de cambio en las posi-
ciones no cubiertas y para adecuar la estructura de la deuda a las condi-
ciones de mercado.

Al 31 de diciembre de 2001y 31 de diciembre de 2000, el volumen total vivo
de operaciones de derivados realizadas con el fin de eliminar los riesgos de
balance frente a variaciones de tipo de interés y tipo de cambio es de 2.726
y 3.086 millones de euros, respectivamente, de los cuales a 31 de diciembre
de 2001, 589 millones de euros corresponden a riesgos de tipo de interés y
2.137 millones de euros a riesgos de tipo de cambio. A 31 de diciembre de
2000, 576 millones de euros corresponden a riesgos de tipo de interés y
2.510 millones de euros a riesgos de tipo de cambio.

19
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El desglose de la cartera del Grupo por tipos de productos derivados al 31

de diciembre de 2000 es el siguiente:

Importe en Millones

CONTRAVALOR GRUPO PaGa GRUPO REcIBE
TIPO DE RIESGO EN EUROS VALOR DivisA VALOR Divisa
Swap de tipo de interés en Euro: 576
De variable a fijo 576
Swap de tipo de cambio: 639
- de fijo a variable 193
BRL/USD 193 356 BRL 182 usb
- de variable a variable 412
€/USD 185 185 € 200 usb
BRL/USD 227 418 BRL 214 usb
-de fijo a fijo 34
Dirham/€ 34 349 DIRHAM 34 €
Opciones de tipo de cambio 1.484
- compradas 636
BRL/USD 106 210 BRL 100 usb
€/USD 37N 321 € 350 usD
USD/€ 159 150 usb 121 €
- vendidas 848
BRL/USD 106 210 BRL 100 usb
€/USD 37N 350 usD 359 €
USD/€ 37N 313 € 350 usb
Forward de divisa 387
ARS/USD 387 374 ARS 365 usb
Total 3.086




El desglose de la cartera del Grupo por tipos de productos derivados al 31

de diciembre de 2001 es el siguiente:

Importe en Millones

CONTRAVALOR GRUPO Paca

Tipo DE RIESGO EN EUROS VALOR DivisA VALOR Divisa
Swap de tipo de interés en Euro: 576
De variable a fijo 391
De fijo a variable 185
Swap de tipo de interés en divisa: 13
De fijo a variable 13

BRL/BRL 13 28 BRL 28 BRL
Swap de tipo de cambio: 1.932
- de variable a fijo 54

USD/BRL 54 43 usb 12 BRL
- de fijo a variable 450

BRL/USD 450 889 BRL 401 usb
- de variable a variable 1.065

€/USD 1.065 1.008 € 949 usb
-de fijo a fijo 363

€/USD 329 316 € 293 usb

Dirham/€ 34 349 DIRHAM 34 €
Opciones de tipo de cambio 37
- compradas 12

BRL/USD 12 32 BRL n usb
- vendidas 25

BRL/USD 25 18 usb 52 BRL
Forward de divisa 168

ARS/USD 84 78 ARS 75 usb

PEN/USD 84 286 PEN 75 usb
Total 2.726
El desglose por vencimientos a 31 de diciembre de 2000 es el siguiente:

Millones de Euros

TiPo DE OPERACION IMPORTE HAsTA 1 ANO DE1A3 DE3AS MaAs DE 5
Con subyacente (préstamos): 1.215 247 166 127 675
En moneda nacional (euros) 576 - 51 51 474
En moneda extranjera 639 247 15 76 201
Sin subyacente (pasivo): 1.871 1.871 - - -
Opciones de tipo de cambio 1.484 1.484 - - -
Forward de divisa 387 387 - - -
Total 3.086 2.118 166 127 675
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El desglose por vencimientos a 31 de diciembre de 2001 es el siguiente:

Millones de Euros

TiPo DE OPERACION IMPORTE HAsTA 1 ANO DE1A3 DE3AS MAs DE 5
Con subyacente (préstamos): 2.521 834 542 308 837
En moneda nacional (euros) 576 - - - 576
En moneda extranjera 1.945 834 542 308 261
Sin subyacente (pasivo): 205 205 - - -
Opciones de tipo de cambio 37 37 - - -
Forward de divisa 168 168 - - -
Total 2.726 1.039 542 308 837

El importe imputado en la cuenta de resultados por la gestion de la carte-
ra de derivados ha ascendido a 48.280 miles de euros a 31 de diciembre de
2001, de los cuales 109.904 miles de euros se han registrado en el epigrafe
"Diferencias positivas de cambio" y 61.624 miles de euros se han registra-
do en el epigrafe "Diferencias negativas de cambio".

A 31 de diciembre de 2000 se registrd por este mismo concepto un resul-
tado negativo de 8.756 miles de euros.

18. Otros compromisos
Plan de opciones sobre acciones

Telefénica Moviles, S.A. tiene establecido actualmente un sistema de retri-
bucién con entrega de opciones sobre acciones de la Sociedad, denomina-
do Programa MOS, dirigido a los consejeros con funciones ejecutivas, direc-
tivos y empleados, tanto de Telefénica Méviles, S.A. como de sus filiales
espanolas y extranjeras, que cumplan determinados requisitos.

A continuacion se exponen de forma detallada e individualizada las prin-
cipales caracteristicas del Programa MOS:

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de Telefonica Moviles,
mediante acuerdo adoptado el dia 26 de octubre de 2000, autorizé el
establecimiento de un Plan de opciones sobre acciones de la propia
Compaiiia, a favor de directivos y empleados de Telefénica Méviles,S.A.y
de sus sociedades filiales, y, con el fin de facilitar la cobertura de las obli-
gaciones que ésta hubiera de asumir frente a los beneficiarios del Plan,
acordé aumentar el capital social de Telefénica Méviles en 11.400.000
euros, mediante la emision y puesta en circulacion de 22.800.000 accio-
nes de 0’50 euros de valor nominal cada una de ellas, previéndose expre-
samente la posibilidad de suscripcion incompleta (ver Nota 9a).

Posteriormente, la Junta General Ordinaria de Accionistas de
Telefénica Moviles, en reunién celebrada el dia 1 de junio de 2001,
aprobé la introduccién de determinadas modificaciones y aclaracio-
nes al Plan de opciones sobre acciones, con el objetivo de configurar
éste como un sistema mas atractivo y como un mecanismo mas
eficaz de incentivacion y de fidelizacion de sus beneficiarios.

El Consejo de Administracién de Teleféonica Mébviles, por acuerdo
adoptado el dia 21 de septiembre de 2001, desarroll6 y concreto, de
conformidad con los aludidos acuerdos de la Junta General de
Accionistas de fechas 26 de octubre de 2000 y 1 de junio de 2001, las
condiciones del Plan de opciones, cuyas principales caracteristicas son

las siguientes:

1. Pueden participar en el Plan la totalidad de los consejeros con funciones
ejecutivas, directivos y empleados que el dia 1 de diciembre del 2001
presten sus servicios en sociedades en las que Telefénica Mdviles, direc-
ta o indirectamente, durante la duracién del Plan, (i) tenga una partici-
pacion en su capital con derecho a voto que supere el 50%, o (ii) goce del
derecho a nombrar mas del 50% de los miembros del correspondiente
Consejo de Administracién o Directorio de dicha sociedad.

Sin perjuicio de lo anterior, el Programa MOS prevé en su configuracion
la posibilidad de asignacién de nuevas opciones en momentos posterio-
res a su implantacion inicial.

2. Existen tres clases de Opciones:

« Opciones clase A, con un precio de ejercicio de 11 euros.

« Opciones clase B, con un precio de ejercicio de 16,5 euros.

+ Opciones clase C, con un precio de ejercicio que sera igual a la media
aritmética de los precios de cierre de la accion de Telefénica Moéviles
en el mercado continuo espafol en los uUltimos diez dias habiles
anteriores al 1 de marzo de 2002.

3. Cada beneficiario del Programa recibira igual nimero de opciones de
cada una de las clases Ay B,y un nimero de opciones de la clase C equi-
valente a la suma de las opciones recibidas clase Ay clase B.

4.Los consejeros con funciones ejecutivas y directivos beneficiarios del
Programa MOS deberan constituir un depoésito sobre una accion de

Telefénica Méviles, por cada 20 opciones que les sean asignadas.

5. Cada opcion, con independencia de la clase a que pertenezca, dara dere-
cho a recibir una accién de Telefénica Méviles.

6. Las opciones podran ser ejercitadas por tercios a partir del dia siguiente



a aquél en que se cumpla el segundo, el tercero y el cuarto aniversario
de su concesion (2 de enero de 2002).

7. En el momento de su ejercicio, las opciones podran ser liquidadas, a
opcion del beneficiario, mediante (i) entrega de acciones de Telefonica
Maviles, previo pago por el beneficiario del precio de ejercicio de las
opciones, o (ii) por diferencias en metalico.

Igualmente, con lafinalidad de dar cobertura al Programa MOS, el Consejo de
Administracién acord6, con fecha 21 de septiembre de 2001, ejecutar la
ampliacién de capital aprobada por la Junta General Extraordinaria de
Accionistas el dia 26 de octubre de 2000, mediante la emision de 22.800.000
acciones, de 0,50 euros de valor nominal cada una (ver Nota 9a).

El 27 de septiembre de 2001, Telefénica Mdviles, S.A., de una parte, y Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (BBVA) y la Caja de Ahorros y Pensiones de
Barcelona e Invercaixa Valores SV.B., S.A. (La Caixa) de otra parte, firmaron
los correspondientes contratos de suscripcion de acciones y opcion de
compra, en virtud de los cuales ambas entidades financieras otorgaron a
Telefénica Méviles, S.A. una opcion de compra sobre cada una de las accio-
nes suscritas, con el fin de que Telefénica Moéviles, S.A. pudiera dar cumpli-
miento a los compromisos asumidos frente a los beneficiarios del
Programa MOS, seglin lo indicado anteriormente. Con fecha 11 de octubre
de 2001 BBVA y La Caixa procedieron a la suscripcion por mitades de un
total de 21.445.962 acciones, produciéndose en consecuencia la suscripcion
incompleta del aumento de capital (ver Nota 9a).

La implantacion de este Plan de opciones sobre acciones de Telefonica
Moviles, S.A. ("Programa MOS"), asi como la ampliacion del capital social de
ésta que sirve de cobertura al mismo, fueron comunicadas a la Comisién
Nacional del Mercado de Valores y hechas publicas a través del folleto
Informativo Reducido verificado e inscrito en el Registro Oficial de dicho
Organismo el dia 2 de noviembre de 2001.

Acuerdos con Portugal Telecom

El dia 23 de enero de 2001, Telefonica, S.A. y su filial Telefénica Méviles, S.A.,
de una parte y Portugal Telecom SGPS, S.A.y su filial, PT Moveis, SGPS, S.A,,
de otra, suscribieron un acuerdo con la finalidad de agrupar todos sus
negocios de telefonia moévil en Brasil, y para ello, se comprometieron a
aportar a una sociedad conjunta, filial de ambos Grupos y participada en
un 50% por cada uno de ellos, previa obtencion de las autorizaciones regu-
latorias pertinentes, la totalidad de sus activos de telefonia mévil en Brasil.

Habiendo autorizado el Ente Regulador brasileno la realizacion de aporta-
ciones iniciales del 19,99 % de las acciones ordinarias de los activos pro-
piedad de cada Grupo, ambos grupos estan desarrollando los oportunos
procesos de valoracién de los citados activos y de formalizacién de los
documentos correspondientes.

Acuerdos con Mesotel

Con fecha 2 de agosto de 2001, Telefénica Méviles, S.A. suscribié un acuerdo
de permuta de acciones con Mesotel de Costa Rica, S.A. por el cual ésta alti-
ma acordé transferir en el afio 2002 a Telefénica Méviles, S.A. todas sus par-
ticipaciones en determinadas sociedades centroamericanas que permitiran
a Telefénica Moviles incrementar indirectamente su participacién en las
siguientes operadoras: hasta el 90,3% en Telefénica del Salvador, S.A. de CV.
y hasta el 100% en Telefénica Centroamérica Guatemala, S.A., acordando
Telefénica Moviles, S.A. entregar en canje, en determinadas plazos, un total
de 21.890.226 acciones ordinarias de Telefonica Mdviles, S.A. (ver Nota 19).

Adquisicion de acciones de sociedades brasilefias

Telefénica, S.A. e Iberdrola, S.A. suscribieron, con fecha 5 de abril de 2001, un
acuerdo en virtud del cual Telefénica, S.A. una vez obtenidas las autoriza-
ciones regulatorias necesarias previas, adquiriria la totalidad de las parti-
cipaciones que el Grupo Iberdrola ostentaba en las companias brasilenas
en las que ambas participaban conjuntamente.

A los efectos de recibir posteriormente de Telefénica, S.A. parte de estas
acciones, y previéndose que las autorizaciones para la adquisicion previa
de estas acciones por Telefénica, S.A. no se obtendrian todas en la misma
fecha, la Junta General Ordinaria de Accionistas de Telefénica Moviles, S.A.
celebrada el 1 de junio de 2001, acordé dos ampliaciones de capital por
importe nominal total de 13.401 miles de euros, en contraprestacion de
determinadas acciones en las siguientes sociedades brasilefias, TBS Celular
Participacoes, S.A., Sudestecel Participacdes, S.A., TeleSudeste Celular
Participacoes, S.A., TeleLeste Celular Participacbes, S.A. e Iberoleste
Participacées, S.A. (ver Nota 9a).

A la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales Consolidadas,
Telefénica, S.A., con excepciéon de las acciones de TeleLeste Celular
Participacoes, S.A., ha adquirido la totalidad de estas acciones.

Adicionalmente, en virtud del citado acuerdo de fecha 5 de abril de 2001,
Telefénica, S.A. ha adquirido determinadas acciones de la sociedad de
nacionalidad brasilena Celular CRT Participacoes, S.A., que esta previsto
transfiera a Telefénica Moviles, S.A. mediante pago en efectivo.

Italia

Tal y como se describe en la Nota 2, la sociedad Ipse 2000, S.p.A. adquiri6 a fina-
les del ejercicio 2000 una licencia de telefonia mévil de tercera generacion
(UMTS) por importe total de 3.269 millones de euros. De acuerdo a lo estableci-
do en las condiciones de dicha licencia, aproximadamente un 40% del importe
comprometido seria desembolsado por dicha sociedad en 10 pagos anuales
hasta el afo 2010.

Al 31de diciembre de 2001y 2000, quedaban pendientes por abonar1.083y1.203
millones de euros, respectivamente, por los pagos aplazados por esta licencia. El
Grupo Telefénica Méviles participa en un 45,59% en el capital de esta sociedad.
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19. Acontecimientos posteriores al cierre
Devaluacion en Argentina

Segun se indica en la Nota 2e, el Grupo Telefénica Méviles, siguiendo la
recomendacion del ICAC que establece como tipo de cambio de referencia
1délar estadounidense por 1,7 pesos argentinos ha incluido en las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2001 el efecto de la devaluacién en
Argentina. El dltimo tipo de cambio disponible antes de la formulacion de
estas cuentas (20 de febrero de 2002) era de 1 euro por 1,8477 pesos argen-
tinos (1 ddlar estadounidense por 2,0735 pesos argentinos), lo que pondria
de manifiesto unos efectos adicionales a los ya indicados en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada y en el epigrafe "Diferencias de conver-
sion de consolidacion” de 13.822 y 62.006 miles de euros, respectivamente.

Este efecto adicional y el que se pueda producir en el futuro, tendra impac-
to en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2002.

Plan de opciones sobre acciones

A la fecha de formulacion de las presentes Cuentas Anuales, el nimero de
beneficiarios adheridos al Programa de Opciones sobre Acciones
Telefénica Méviles, establecido por la Sociedad y dirigido tanto a los con-
sejeros con funciones ejecutivas, directivos y empleados de Telefénica
Maéviles como de varias de sus filiales espafiolas y extranjeras, es de 6.180,
de los cuales 1 es consejero ejecutivo, 8 son directores generales y asimila-
dos de Telefénica Méviles, S.A.y 275 son directores generales y asimilados
del Grupo Méviles.

Centroamérica

Con fecha g de enero de 2002, Telefénica Méviles, S.A. y Mesotel de Costa
Rica, S.A. acordaron determinadas modificaciones al Contrato de Permuta
o canje de acciones suscrito entre las partes en el mes de agosto de 2001.
En ejecucién de dicho acuerdo y en virtud de las modificaciones suscritas
por las partes, el 10 de enero de 2002 se procedié a transmitir a Telefénica
Méviles un tercio de las acciones comprometidas. Por su parte Telefonica
Moviles entregd en canje un total de 7.333.180 acciones existentes de
Telefoénica Méviles. Las acciones transmitidas han permitido a Telefénica
Méviles incrementar su participacion en Telefonica El Salvador, S.A. hasta
un 60,7% y Telefénica Centroamérica Guatemala, S.A. hasta un 67,3% (ver
Notas ga y 18).

Italia

Los socios de Ipse 2000, S.p.A., mediante la firma de nuevos acuerdos, de
accionistas, han decidido aplicar un modelo de negocio basado en UMTS.
Este modelo se basa en la disponibilidad comercial de tecnologias y servi-
cios UMTS en ltalia que coincidira con la preparacion de una campana de
marketing. Las actividades de la compania permitiran el estudio de nuevas
estrategias y la explotacion de desarrollos comerciales en el mercado ita-
liano. Con base en el los acuerdos anteriormente mencionados, Ipse 2000,

S.p.A. ha revisado su presupuesto para el ejercicio 2002 y su Plan de
Negocio. La compaiia sera financiada con préstamos que realizaran los
accionistas, y en este sentido, la Junta de Accionistas de Ipse 2000, S.p.A.,
de fecha 25 de febrero de 2002, a propuesta de su Consejo de
Administracién ha aprobado el otorgamiento de un préstamo por parte
del Grupo Telefénica Méviles por un importe maximo de 250 millones de

euros.



20. Cuadros de financiacién

Miles de Euros

APLICACIONES 2001 2000 ORIGENES 2001 2000
Recursos Aplicados en las Operaciones - - Recursos Procedentes de las Operaciones 2.445.602 403.813
Gastos de establecimiento y gastos a distribuir
en varios ejercicios 456.998 174.214 Aportaciones de los accionistas

a) Ampliacion de capital 232.805 1.91.791
b) Prima de emision de acciones 1.246.142 3.150.001
Adquisicion del inmovilizado
a) Inmovilizaciones inmateriales 702.577 12.126.460 Provisiones para riesgos y gastos 13.048 13.901
b) Inmovilizaciones materiales 1.400.412 413.647
) Inmovilizaciones financieras 1.802.117 2.847.455 Ingresos a distribuir en varios ejercicios 14.478 -
Impuestos anticipados 206.370 61.472 Impuestos diferidos 66.610 15.482
Deudas a largo plazo 1.045.628 5.799.731
Cancelacion o traspaso de deuda a
largo plazo 735.542 3.144.881 Traspasos a largo de deudas
a corto plazo 2.807.219 -
Enajenacion del inmovilizado
a) Inmovilizaciones inmateriales 9.947 523
b) Inmovilizaciones materiales 21.949 30.658
¢) Inmovilizaciones financieras 1.791 14
Aumento del circulante
por diferencias de conversién 475.598 42.551
Disminucién del circulante por Aumento del circulante por
adquisicion / aportacion de sociedades 958.820 - adquisicion / aportacion de sociedades - 89.185
Total Aplicaciones 6.262.836 18.768.129 Total Origenes 8.380.817 11.457.750
Exceso de origenes sobre aplicaciones Exceso de aplicaciones sobre origenes
(Aumento capital circulante) 2.117.981 - (Disminucién capital circulante) - 7.310.379
8.380.817 18.768.129 8.380.817 18.768.129
Variaciones del capital circulante
Miles de Euros

AUMENTOS DEL CAPITAL CIRCULANTE 2001 2000 DismINUCION DEL CAPITAL CIRCULANTE 2001 2000
Existencias 24.864 192150 Existencias - -
Deudores 631.117 1.479.715 Deudores - -
Acreedores - - Acreedores 409.024 10.293.829
Inversiones financieras temporales 1.934.544 1.202.619 Inversiones financieras temporales - -
Tesoreria - 177.419 Tesoreria 106.007 -
Ajustes por periodificacion 42.487 - Ajustes por periodificacion - 68.453
Total 2.633.012 3.051.903 Total 515.031 10.362.282
Variacion del capital circulante - 7.310.379 Variacion del capital circulante 2.117.981 -
Total 2.633.012 10.362.282 Total 2.633.012 10.362.282
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Las conciliaciones entre el saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias y los
recursos procedentes de las operaciones son las siguientes:

Miles de Euros

2001 2000
Pérdidas y ganancias (beneficios) 992.757 76.020
Pérdidas y ganancias socios externos (47.065) (9.499)
Pérdidas y ganancias empresas asociadas 119.210 37.532
Mas:
Amortizaciones del inmovilizado 1.244.618 236.912
Impuestos anticipados a largo plazo 107.209 -
Amortizacién fondo de comercio de consolidacién 53.773 6.521
Saneamiento fondo de comercio de consolidacién 3.245 -
Dotacién a provisiones - 53.863
Pérdidas en enajenacién de inmovilizado
material y financiero 81.065 16.600
Menos:
Beneficios enajenacion de inmovilizado
material y financiero 1.328 1.665
Impuestos diferidos a largo plazo 30.207 12.47
Recuperacién de impuestos 12.988 -
Provisiones para Riesgos y Gastos 22.953 -
Ingresos a distribuir 41.734 -
Recursos procedentes de las operaciones 2.445.602 403.813
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Anexo 1

Empresas dependientes y sus participaciones

FoNDOs PrRopIOS (MiLEs DE EUROS)

(MiLEs DE EUROS)

PARTICIPACION GRUPO METoDO DE DIVIDENDO VALOR BRUTO VALOR EN

%DIRECTA %INDIRECTA MOVILES CONSOLIDACION CAPITAL RESERVAS RESULTADOS A CUENTA EN LiBROS CONSOLIDACION
Tagilo Participagoes, S.A. (1) 100,00% - 100,00% IG 170.357 4.237 8.456 (4.417) 194.996 -
SudesteCel Participagoes, S.A. (1) 82,50% - 82,50% IG 653.306 (66) 5.800 (5.535) 754114 -
TeleSudeste Celular Participacoes,S.A. (1) 58,47% 26,39% 82,02% IG 288.107 497.013 77.957 (24.323) 372.682 -
Telerj Celular, S.A. (1) - 100,00% 82,02% IG 403.285 227333 67.037 (19.629) - -
Telest Celular, S.A. (1) - 100,00% 82,02% IG 66.406 49.325 10.295 (3.468) - -
TBS Celular Participacoes, S.A. (1) 66,27% - 66,27% IG 283.017 (1.442) 5.637 (2.825) 318.598 -
Celular CRT Participagoes, S.A. (1) 23,49% 22,20% 38,20% IG 63.028 242.076 48.934 (1.600) 112.990 -
Celular CRT, S.A. (1) - 100,00% 38,20% IG 208.864 89.833 50.136 (14.052) - -
TES Holding, S.A. de CV. (1) 51,00% - 51,00% IG 144.003 (1.797) (1.593) - 59.994 -
Telefénica El Salvador, S.A. De CV. (1) - 90,30% 46,05% IG 133.485 (46.086) (26.727) - 143.477 -
TCG Holdings, S.A. (1) 51,00% - 51,00% IG 114.216 (451) (276) - 40.098 -
Telefénica Centroamérica Guatemala, S.A. (1) - 100,00% 51,00% IG 177395 (48.532) (57.264) - 177.393 -
Telescucha, S.A. (1) - 100,00% 51,00% IG 2.464 (517) (733) - 3,597 -
Ibero Leste Participacoes, S.A. (1) 38,00% - 38,00% PE 214.47 (48) 565 (499) 128.819 -
TeleLeste Celular Participacoes, S.A. (1) - 24,33% 10,75% PE 147.699 65.017 2.717 - - 18.825
Telebahia Celular, S.A. (1) - 100,00% 10,75% PE 173.049 18.57 2.248 - - -
Telergipe Celular, S.A. (1) - 100,00% 10,75% PE 16.756 685 703 - - -
Telefénica Méviles Espaia, S.A., unipersonal 100,00% - 100,00% IG 423.341 828.471 1.043.489 - 933.21 -
Serea Investments BV. - 100,00% 100,00% C 60 - (24) - 60 36
ST3G,SA. (2) - 40,00% 40,00% C - - - - 18 -
Nuevo Cosmos - 100,00% 100,00% C 60 - - - 60 60
Spiral Investments BV. - 100,00% 100,00% IG 38.537 - (16.654) - 38.537 -
3G Mobile AG (1) - 100,00% 100,00% IG 37.335 - (13.781) - 36.159 -
Mobipay Espafia, S.A. - 13,33% 13,33% PE 20.495 - (1.034) - 2.733 2.597
Telefénica UK (2) - 100,00% 100,00% C - - - - - -
3G Mobile Telecommunications GmbH - 100,00% 100,00% IG 31.998 14.593 (9.953) - 47167 -
Solivella Investments BV - 100,00% 100,00% IG 874.653 (6) (31.193) - 880.660 -
Ipse 2000, S.p.A. - 45,59% 45,59% PE 2.150.001 185.713 (64.921) - 1.065.060 1.038.573
Group 3G UMTS Holding GmbH - 57,20% 57,20% IG 2132.824 (224.574) (557.294) - 1.222.077 -
Group 3G UMTS GmbH (3) - 100,00% 57,20% IG - - - - 2.117.890 -
Opco Mobile Services GmbH (3) - 100,00% 57,20% IG - - - - 25 -
Medi Telecom, S.A (1) - 30,50% 30,50% PE 629.350 (198.490) (215.186) - 193.355 64.765
Setaber Investments BV - 100,00% 100,00% C 54 (12) (6) - 54 42
Senda Investments BV. - 50,00% 50,00% C 54 - (643) - 30 -
Grupo 3G, S.p.A. - 100,00% 100,00% C 102 - - - 102 84
Stella Investments BV. - 100,00% 100,00% C 18 - (6) - 18 12
Tempos 21,S.A. - 38,50% 38,50% C 13.222 - - - 5.091 5.091
Main Ito. Sup. Tecnologia y Empresa, S.L. - 20,00% 20,00% C 751 - (240) - 150 102
Telefénica Mobile Solutions, S.A. 100,00% - 100,00% IG 60 120 138 - 60 -
Telefénica Mobile Solutions Chile, S.A.C. (1) - 99,90% 99,90% 1G 186 - 18 - 189 -
Telefénica Moblie Solutions Perd, S.A.C. (1) - 99,90% 99,90% IG - 307 - - -
Telefénica Mobile Solutions Brasil, LT.D.A. (1) - 99,90% 99,90% IG 6 - 264 - 5 -
Telefénica Mobile Solutions Argentina, S.A. (1) - 99,90% 99,90% IG 12 - - - 13 -
Terra Mobile, S.A. 80,00% - 80,00% IG 1923 78 (101.499) - 67.655 -
lobox Oy - 100,00% 80,00% IG 42 39.595 (38.116) - 273.009 -
Telefénica Méviles USA, Inc (1) 100,00% - 100,00% IG - (727) (565) - - -
TELCA Gestion Guatemala, S.A. (1) (2) 51,00% - 51,00% C - - - - 6 6
TELCA Gestion, S.A.de CV. (1) (2) 51,00% - 51,00% C - - - - 12 12
Mobipay Internacional, S.A. 38,00% - 38,00% PE 30.051 (655) (2.007) - 1.419 10.409
Telefonica Méviles Perti Holding , S.A.A. (1) 97,97% - 97,97% IG 270.996 - 13.306 - 254.457 -
Telefénica Méviles, S.A.C. (1) - 100,00% 97,97% IG 258.087 12.922 13.487 - - -
Telefénica Moviles Argentina, S.A. (1) 97,93% - 97,93% IG 586.191 - (219.496) - 495.783 -
Telefénica Comunicaciones Personales, S.A. (1) - 100,00% 97,93% IG 600.417 4.760 (274.188) - - -
Radio Servicios, S.A. (1) - 99,99% 97,92% IG 1112 (1.064) (210) - - -
Radio Mévil Digital Argentina, S.A. (1) - 99,99% 97,92% IG 12 (60) (1.731) - - -
Telefénica de Centroamérica, S.L. (3) 51,00% - 51,00% C - - - - 261 261
Telefénica Méviles Holding Uruguay, S.A. (3) 100,00% - 100,00% C - - - - 45 45
Paging de Centroamérica, S.A. (2) 51,00% - 51,00% C - - - - - -
Telefénica Soporte y Tecnologia, S.A. (2) 99,99% - 99,99% C - - - - - -
Baja Celular Mexicana, S.A.de CV. (1) 100,00% - 100,00% IG 154.731 55.696 (14.292) - 206.977 -
Baja Celular Servicios Corporativos, S.A. de CV. (1) 0,10% 99,90% 100,00% IG 6 276 (186) - - -
Tamcel, S.A. de CV. (1) - 99,99% 99,99% IG 62.415 1.239 (5.656) - - -
Movitel de Noroeste, S.A. de CV. (1) 22,00% 68,00% 90,00% IG 22.412 44397 (3.822) - 25.642 -
Movicelular, S.A. de CV. (1) 22,00% 68,00% 90,00% IG 6 (373) - - 4 -
Moviservicios, S.A. de CV. (1) 22,00% 68,00% 90,00% IG 6 24 385 - 4 -
Corporativo Integral Comunicacion, S.A. de CV. (1) 100,00% - 100,00% IG 10.920 (8.246) (2.470) - 31.289 -
Telefonia Celular del Norte, S.A. de CV. (1) 79,10% 20,90% 100,00% IG 39.745 (27.046) (10.818) - 17.760 -
Todo para Celulares, S.A. de CV.(1) - 100,00% 100,00% IG - 54 84 - - -
Grupo Corporativo del Norte, S.A. de CV. (1) 100,00% - 100,00% IG 8.276 10.656 (3.402) - 79.789 -
Celular de Telefonia, S.A. de CV. (1) 73,82% 26,18% 100,00% IG 71.550 na (13.505) - 226.441 -
Soluciones Celulares, S.A. de CV. (1) - 100,00% 100,00% IG 2.879 (2.218) 517 - - -
Enlaces del Norte, S.A. de CV. (1) - 49,00% 49,00% IG 6 (42) 210 - - -
Grupo de Telecomunicaciones Mexicanas, S.A. de CV. (1) - 100,00% 73,99% IG 18 11.485 192 - - -

(1) Datos obtenidos de los estados financieros individuales de estas sociedades al 31 de diciembre de 2001. Los datos correspondientes a sociedades ubicadas fuera de la zona euro han sido expresados en euros con-
virtiendo el capital y las reservas al tipo de cambio de cierre y los resultados al tipo de cambio medio del ejercicio.

(2) El dato de Fondos Propios de estas sociedades es inferior a 1.000 Euros.

(3) Informacién no diponible a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales.
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Informe de gestién del ejercicio 2001

Telefénica Méviles, S.A. fue constituida con la finalidad de agrupar todas
las participaciones en empresas de comunicaciones moviles del Grupo
Telefonica. Desde su constitucion en afio 2000 y durante el 2001, segundo
ejercicio de su actividad, el Grupo Telefénica ha aportado a esta Sociedad
su participacién en las empresas de comunicaciones moéviles del mismo.
Por otro lado Telefénica Méviles ha extendido su presencia a nuevos mer-
cados mediante la adquisicién de otras compafias de comunicaciones
moviles, gestionando ademas operadoras en otros paises.

La informaciéon mostrada en este Informe de Gestion referente al 31 de
diciembre de 2001y 2000 ha sido elaborada siguiendo los mismos criterios
que los utilizados en la preparacién de las informaciones contables combi-
nadas proforma de Telefénica Méviles, S.A. y sociedades que componen el
Grupo Telefénica Moviles incluidas en los Folletos Informativos de la
Oferta Publica de Suscripcion de acciones inscritos en los Registros
Oficiales de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) y de la
"US Securities and Exchange Commision"(SEC) el 22 de noviembre de
2000. Esta informacion incluye aquellas sociedades del Grupo Telefonica
que han sido adquiridas o aportadas al Grupo Telefénica Méviles con ante-
rioridad al 31 de diciembre de 2001.

En el ejercicio 2001 cabe destacar los siguientes hitos:

« Firma de un acuerdo entre Telefénica, S.A., Telefénica Médviles, S.A. y
Portugal Telecom y PT Moveis, S.G.P. para la formacién de una "Joint
Venture" que agrupara todos los activos de ambos Grupos en el negocio
de telefonia movil en Brasil. La companiia resultante sera la mayor ope-
radora de méviles del pais.

« Entrada en el segundo mayor mercado latinoamericano, México,
mediante la adquisicién de cuatro operadoras en el norte del pais, utili-
zando la marca comercial Telefénica Movistar.

 Lanzamiento de servicios GSM/GPRS en Alemania a través de Group 3G,
filial de Telefénica Méviles, bajo la marca "Quam". Asimismo, esta com-
pafia alcanzé un acuerdo para compartir infraestructuras de UMTS en
Alemania, que permitira obtener significativos ahorros en inversiones y
gastos.

- Transferencia efectiva de los activos méviles del Grupo Telefénica en
Argentina y Perd a Telefénica Moviles.

- Mobipay Espana, S.A. en la que el Grupo Mdviles participa junto con
otras operadoras méviles y las principales entidades financieras del pais,
lidera la creacion de un estandar para la realizacion de pagos a través del
teléfono movil en el mercado espaiol, estando previsto el comienzo de
su actividad a lo largo del afio 2002.
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usuarios, cifra que supone un crecimiento del 28% respecto al ejercicio

anterior. El incremento neto del niamero de usuarios ha sido de 6,2 millo-
nes en el afo 2001.

Las cifras anteriores permiten afirmar que Telefénica Méviles mantiene, a
pesar de la creciente competencia, una sélida posicién competitiva en cada
una de las regiones en las que opera, como resultado de las politicas de
fidelizacion puestas en marcha en las diferentes operadoras. En este senti-
do, hay que destacar la positiva evolucién de la cuota de mercado de
Telefonica Moviles Espana, que se mantiene estable respecto al afio ante-
rior, convirtiéndose en una referencia para las operadoras establecidas en
los principales mercados europeos.

Confirmando su posicién de lider tecnolégico, TME ofrece cobertura nacio-
nal de servicios GPRS desde el inicio del afno, y ha avanzado en el desarro-
llo de nuevos servicios de valor anadido, dirigidos a fomentar la utilizacion
de la telefonia moévil. En esta misma linea, se enmarcan los multiples
acuerdos alcanzados con empresas lideres del sector (suministradores,
socios tecnolégicos y proveedores de contenidos), asi como la puesta en
marcha de Movilforum, un punto de encuentro y soporte técnico para el
desarrollo de nuevas aplicaciones para el movil.

Cabe destacar la creciente utilizacion de los servicios de datos en todas las
operadoras del Grupo, habiéndose extendido el lanzamiento de la plata-
forma de contenido WAP "e-mocién" a la mayoria de los paises en los que
esta presente Telefénica Moviles. En este contexto, la evolucién de la ope-
radora espafola merece especial atencién ya que se han superado los 2,5
millones de usuarios de e-mocién y el nimero de mensajes cortos ha cre-
cido un 1771% respecto al afno 2000, alcanzando los 6.307 millones.
Durante el ejercicio 2001, los ingresos procedentes de servicios de datos en
Espana han representado un 13,4% de la facturacién de clientes.

El 23,7% de la inversiéon consolidada proforma a diciembre de 2001 exclu-
yendo capitalizacion de gastos (1.730 MM _) corresponde a compaiias
cuya inversion no se registr6 en el afno 2000, tanto por no pertenecer
durante este afo al Grupo Telefénica Moéviles (operadoras mexicanas)
como por corresponder a nuevas companias (Europa) que no iniciaron su
actividad en el ejercicio 2000. Excluyendo la inversion de estas compaiiias
asi como las licencias, la inversién consolidada, se reduciria en un 31,5% en
su variacion interanual.

En otro orden de cosas, es de destacar que los recursos dedicados a actividades
de |+ D ascendieron a 136 millones de euros, un 6% superior al ejercicio anterior.

El presente informe de gestion describe, desde un punto de vista econé-
mico-financiero, la evolucién del negocio a partir de los datos consolidados
proforma desde el 1 de enero de 2001, independientemente del momento
en el que juridicamente se realizaron las incorporaciones de las diferentes
operadoras al Grupo. Las cuatro compaiiias mexicanas cuya transferencia
efectiva se materializé en el mes de julio de 2001, se han incorporado al
perimetro de consolidacién del Grupo a partir del tercer trimestre del afo
2001 por el método de integracién global. Asimismo, y para un mejor
entendimiento del negocio, los estados financieros proforma se comparan



con los del ejercicio 2000, lo que permite mostrar la evolucion de la linea
de actividad como si el Grupo Telefénica Méviles hubiera estado constitui-
do con el mismo perimetro en ambos ejercicios. El informe de auditoria ha
versado exclusivamente sobre las Cuentas Anuales y por tanto, no es obje-
to de la misma la revision de la informacion proforma adjunta:

Cuenta de Resultados Proforma de Telefénica Méviles, S.A.

(No auditadas)

Millones de Euros

DICIEMBRE DICIEMBRE VARIACION
2001 2000 %
Ventas netas y prestacion de servicios 8.411,0 7.401,2 13,6
Servicios de comunicaciones moviles 7.701,7 6.724,3 14,5
Venta de terminales 588,3 4354 35,1
Otros servicios 121,0 2415 (49,9)
Otros ingresos 1478 169,8 (13,0)
Total ingresos 8.558,8 7.571,0 13,0
Compras y aprovisionamientos (1.862,1) (1.793,8) 3,8
Gastos de personal (533,8) (341,8) 56,2
Variacién de provisiones (225,4) (176,4) 27,8
Otros gastos de explotacion (2.603,8) (2.807,6) (7,3)
Total gastos (5.225,1) (5.119,6) 2,1
EBITDA 3.333,7 2.451,4 36,0
% EBITDA s/ Ventas netas 39,6% 33,1% 6,5 P.P.
Amortizaciones (1.258,2) (1.039,5) 21,0
Beneficio de explotacion 2.075,5 1.411,9 47,0
Resultado financiero (501,0) (422,6) 18,6
Resultados extraordinarios (100,7) (58,2) 73,0
Beneficio antes de impuestos 1.473,8 931,1 58,3
Impuesto sobre beneficios (628,8) (319,9) 96,6
Resultado atribuido a socios externos 48,4 (20,6) c.s.
Beneficio neto del ejercicio 893,4 590,6 51,3

a) Ingresos

Los ingresos consolidados generados por operaciones de telefonia moévil
celular, ascienden a 8.41,0 Millones de Euros, lo que supone un creci-
miento con respecto al ano anterior del 13,6%. Espana contribuye a esta
cantidad con el 68% y Latinoamérica con el 32%, -3 p.p. de descenso
sobre el ejercicio anterior, debido al impacto de la devaluacion del real
brasilenio en el ejercicio 2001.

En lo referente a los principales gastos operacionales, su evolucién distri-
buida seglin las dos principales areas de operacién, ha sido la siguiente:
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b) Aprovisionamientos

Los aprovisionamientos, en los que se agrupan principalmente las parti-
das de compra de terminales e interconexién, aumentaron un 3,8%
hasta alcanzar los 1.862,1 millones de euros en el ano 2001, frente a los
1.793,8 millones de euros en el afio 2000. En el afio 2001, los aprovisio-
namientos representaron un 22,1% de las ventas netas, porcentaje lige-
ramente inferior al 24,2% en el aio 2000.

« Operaciones en Espafa: Los gastos totales de aprovisionamientos
aumentaron un 26,5%, desde 977 millones de euros en el afio 2000
hasta 1.236 millones de euros en el afio 2001; sin embargo, el porcen-
taje de aprovisionamientos sobre ventas netas en Espana ha aumen-
tado tan sélo en 1,1 p.p. ascendiendo al 21,5% en el afo 2001, en com-
paracién con un 20,4% en el afio 2000. Este incremento se debe prin-
cipalmente al aumento del trafico producido a pesar de la reduccién
de tarifas de interconexion y a la intermediacion en la gestion de ter-
minales desarrollada en diciembre de 2001.

Operaciones en Latinoamérica: Estos gastos ascendieron a 581 millo-
nes de euros en el afno 2001, frente a los 723 millones de euros en el aino
2000. El porcentaje de los aprovisionamientos sobre las ventas netas
en Latinoamérica disminuyo al 21,6% en el afio 2001, en comparacion
con el 28% en el afo 2000, lo que vino favorecido por el descenso de la
actividad comercial en el periodo y el impacto de los tipos de cambio.

¢) Gastos de Personal

Telefénica Méviles contaba a finales del afo 2001, con 15.127 profesiona-
les, habiendo aumentado con respecto al ejercicio anterior un 47,5%. Por
ello, los gastos de personal aumentaron un 56%, desde 341,8 millones de
euros en el aifo 2000 hasta 533,8 millones de euros en el afo 2001,
pasando a representar el 6,3% de las ventas en el ano 2001 frente al
4,6% del aiio 2000.

- Operaciones en Espafa: Espana representa el 40% de los gastos de
personal del Grupo Telefénica Méviles. Estos gastos aumentaron un
29,3%, desde 164 millones de euros en el ano 2000 hasta 212 millones
de euros en el ano 2001. Este aumento se debe principalmente al
incremento en el nimero de empleados, que, a finales del afio 2007,
era de 4.372 personas, en comparacion con los 3.982 de finales del afio
2000. Este incremento es acorde con la mayor actividad producida
por la creciente base de clientes. Como porcentaje sobre las ventas
netas en Espana, los gastos de personal representan el 3,7%, situan-
dose entre las operadoras mas eficientes del sector, tanto en términos
de lineas como de ingresos y EBITDA.

Operaciones en Latinoamérica: Las operaciones en Latinoamérica del
Grupo Telefénica Méviles representaron el 41,2% de los gastos de personal.
Estos aumentaron un 38%, desde 159 millones de euros en el aiio 2000
hasta 220 millones de euros en el afio 2001,como consecuencia de la incor-
poracién de las operadoras mexicanas en el segundo semestre de 2001.

« Si no se tuviera en cuenta la incorporacion de plantilla de las nuevas
operadoras de México y Europa, el aumento interanual de los gastos
de personal seria del 30,2%.

d) Otros gastos de explotacion

Esta partida disminuyé un —7,3%, desde los 2.807,6 millones de euros en
el afio 2000 hasta los 2.603,8 millones de euros en el afio 2001, habien-
do descendido su porcentaje sobre ventas hasta el 30,9% en el afio 2001,
en comparacion con el 37,9% en el afio 2000.

» Operaciones en Espana: Las operaciones en Espana representa-
ron el 58,4% de estos gastos en el afio 2001, y han disminuido
un -19%, desde 1.871 millones de euros en el aiio 2000 hasta
1.521 millones de euros en el ano 2001. Como porcentaje de las
ventas netas en Espafa, estos gastos disminuyeron desde el
39% en el afo 2000 hasta el 27% en el afo 2001, debido en gran
parte a la reduccién experimentada en los costes por comercia-
lizacion.

Operaciones en Latinoamérica: Las operaciones en Latinoamérica
representaron el 39,3% del total de los gastos. Estos gastos ascendie-
ron a 1.023 millones de euros en el ano 2001, en comparacion con los
915 millones de euros en el afo 2000. Como porcentaje sobre las ven-
tas netas en Latinoamérica, estos gastos han crecido desde el 35% en
el ejercicio 2000 al 38% en el 2001, debido a la incorporacion de las
operadoras Mexicanas.

e) EBITDA

El EBITDA aumenté un 36,0%, desde 2.451 millones de euros en el afio
2000 hasta 3.334 millones de euros en el afio 2001. Como porcentaje de
las ventas netas, el EBITDA aumenté al 39,6% en el ano 2001, que se
compara con el 33,1% en el afio 2000.

- Operaciones en Espana: Las operaciones en Espaia representaron el
84% del EBITDA del Grupo Telefénica Méviles en el afio 2001, con un
incremento del 57% respecto del ano anterior. En términos porcen-
tuales el margen EBITDA se situ6 en el 49% en el ano 2001, en com-
paracioén con el 37,3% en el ano 2000.

- Operaciones en Latinoamérica: El EBITDA de las operaciones en
Latinoamérica ha descendido un —1,9%, pasando el porcentaje de
las ventas netas del 27,3% en el ano 2000 al 25,5% en el afio 2001.
Esta evolucion se explica principalmente por la devaluacién del real
brasilefo.

f) Resultado del ejercicio

Como consecuencia de los factores anteriores, el resultado neto del ejer-
cicio aumenté un 51,3%, desde 590,6 millones de euros en el afno 2000
hasta 893,4 millones de euros en el afio 2001.



g) Deuda neta

El saldo de deuda financiera neta consolidada del Grupo Telefénica
Moviles a 31 de diciembre de 2001 ascendia a 9.013,2 Millones de Euros.
La deuda neta proporcional en diciembre de 2001 ascendia a 6.875,1
Millones de Euros.

Acciones propias

La Sociedad no ha realizado operaciones con acciones propias durante el
ejercicio.

Practicas de buen gobierno

El presente apartado tiene por objeto informar sobre el grado de asuncién
por parte de Telefénica Moviles, S.A. del denominado Cédigo de Buen
Gobierno ("Informe Olivencia").

a) Introduccion

Telefénica Moviles, S.A,, tiene establecidas sus normas de gobierno en
sus Estatutos y, ademas, en un Reglamento del Consejo de
Administracion cuyo objeto es determinar los principios de actuacion
del Consejo de Administracion, regular su organizacién y funcionamien-
to y fijar las normas de conducta de sus miembros, con el fin de alcanzar
el mayor grado de eficiencia posible y optimizar su gestion.

Dicho Reglamento fue aprobado por acuerdo del Consejo de
Administracion en su reunién del 20 de octubre de 2000 con motivo de
la salida a Bolsa de la Sociedad y posteriormente modificado por dicho
Consejo en su reunién del 24 de noviembre de 2000.

Los Estatutos Sociales pueden ser obtenidos en el Registro Mercantil de
Madrid.

Por otra parte, existe gratuitamente a disposicién de los accionistas que lo
soliciten a la Compania un texto refundido de los Estatutos Sociales, que se
actualiza periédicamente, con finalidad y efectos meramente informativos.

El Reglamento del Consejo de Administracion de la Compania puede ser
consultado, a través de Internet, en la pagina "web" de la Comision
Nacional del Mercado de Valores.

b) Mision y Competencia del Consejo de Administracion

En desarrollo de las previsiones de la Ley de Sociedades Andénimas, el
Reglamento configura al Consejo de Administracién basicamente como
un 6rgano de supervision y control de la actividad de la Companiia, dele-
gando la gestion de los negocios ordinarios de ésta a favor de los érga-
nos ejecutivos (unipersonales o colegiados) y del equipo de direccion.

Sin perjuicio de lo indicado y para un mejor y mas diligente desempefio

de su funcién general de supervision, el Consejo se obliga a ejercer direc-
tamente, ademas de las facultades legal o estatutariamente reservados
a su exclusivo conocimiento, las siguientes responsabilidades:

1. Aprobacién de las estrategias generales de la Compaiiia;

2. Nombramiento y, en su caso, destituciéon de los mas altos directivos de
la Sociedad y de las demas entidades que integran el Grupo consolidado;

3. Nombramiento, y en su caso, cese de administradores en las distintas
sociedades filiales;

4.ldentificacion de los principales riesgos de la sociedad e implantacion
y seguimiento de los sistemas de control interno y de informacién ade-
cuados;

5. Determinacion de las politicas de informacién y comunicacién con los
accionistas, los mercados y la opinién publica;

6. Fijacion de la politica de autocartera dentro del marco que, en su caso,
determine la Junta General de Accionistas;

7. Autorizacion de operaciones de la sociedad con Consejeros y accionis-
tas significativos que puedan presentar conflictos de intereses; y

8. En general, la decision de operaciones empresariales o financieras de
particular trascendencia para la Compaiiia;

9. Control de la actividad de gestion y evaluacion de los directivos.

El citado Reglamento establece que la actuacion de éste ha de estar presi-
dida en todo momento por el criterio de maximizacion del valor de la
Companiay la consiguiente creacién de valor para el accionista, con estric-
to respeto de los principios y valores éticos generalmente aceptados.

En consecuencia, se da pleno cumplimiento a la recomendacién del
Cédigo de Buen Gobierno consistente en que el Consejo de
Administraciéon asuma expresamente como nucleo de su mision la fun-
cion general de supervision, ejerza con caracter indelegable las respon-
sabilidades que comporta y establezca un catalogo formal de las mate-
rias reservadas a su conocimiento.

¢) Composicion y funcionamiento del Consejo de Administracion

Con motivo de la Salida a Bolsa de la Sociedad y con el objeto de dar
cumplimiento al Cédigo de Buen Gobierno se procedio a la renovacion
del Consejo de Administracion. El Consejo de Administracion esta com-
puesto actualmente por 12 miembros, cuyos nombres y cargos se indican
a continuacion:

Consejeros Ejecutivos:
D. Luis Lada Diaz.
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Consejeros dominicales:

D. José Maria Mas Millet.

D. Fernando Abril-Martorell Hernandez.
D.José Maria Alvarez Pallete.

D. Fernando Xavier Ferreira.

D. Maximino Carpio Garcia.

D. Antonio Massanell Lavilla.

D. Victor Goyenechea Fuentes.

Consejeros Independientes, (de reconocido prestigio profe-
sional y empresarial, desvinculados del equipo directivo y de
los accionistas significativos):

D. Miguel Angel Canalejo Larrainzar.

D. Alfonso Merry del Val Gracie.

D. Enrique Alvarez Lopez.

D. Largs M. Berg.

El Presidente del Consejo de Administracién, Luis Lada Diaz, es el primer
ejecutivo de la Compania, si bien, por virtud de lo previsto en el
Reglamento del Consejo de Administracion —atendiendo a las recomen-
daciones del Codigo de Buen Gobierno a fin de reducir los riesgos de
concentracion de poder en una sola persona—, su actuacion debe ajus-
tarse en todo momento a los criterios y directrices fijados por el Consejo
de Administracion y por las Comisiones dependientes del mismo, con lo
que se produce una adaptacion plena de dicha actuacion a las mencio-
nadas recomendaciones.

Por lo que respecta a la Secretaria del Consejo, cuya mision esencial es
velar por el buen funcionamiento del Consejo, cuidar de la legalidad
formal y material de las actuaciones de éste y garantizar que sus pro-
cedimientos y reglas de gobierno sean respetadas, asi como reflejar
debidamente en los Libros de Actas el desarrollo de las sesiones del
Consejo y dar fe de los acuerdos del mismo, esta es desempefiada por
D. José Maria Mas Millet, actuando como Vicesecretario D. Antonio
Hornedo Muguiro quien a su vez ostenta la condicién de Secretario
General del Grupo.

Por consiguiente, la composicion del Consejo de Administracion de
Telefénica Moviles, S.A. es respetuosa con las recomendaciones del
Codigo de Buen Gobierno, pues los Consejeros externos (dominicales e
independientes) constituyen una amplia mayoria sobre los ejecutivos.

d) Comisiones del Consejo de Administracion

1. Comision Delegada.

Tanto en los Estatutos Sociales de la Sociedad como en el Reglamento
del Consejo de Administracion, se prevé la existencia de una Comision
Delegada, con capacidad decisoria de ambito general y, consecuente-
mente, con delegacién expresa de todas las facultades que correspon-
den al Consejo de Administracién excepto las legal o estatutariamente
indelegables.

Dicha Comision Delegada esta integrada actualmente por las siguientes

personas:

Presidente: D. Luis Lada Diaz.

Secretario: D.José Maria Mas Millet.

Vocales: D.José Maria Alvarez-Pallete Lopez.

D. Miguel Canalejo Larrainzar.
D. Alfonso Merry del Val Gracie.
D. Fernando Abril-Martorell Hernandez.

Las relaciones entre la Comision y el Consejo se inspiran en el principio
de transparencia, de forma que el Consejo de Administracion tiene
pleno y total conocimiento de los acuerdos y decisiones adaptados por
la Comisién Delegada.

2. Otras Comisiones.

El Reglamento faculta al Consejo de Administraciéon para constituir
una o varias comisiones a las que se encomiende, bien el examen y
seguimiento permanente de algin area de especial relevancia para el
buen gobierno de la Compaiiia, bien el analisis monografico de algun
aspecto o cuestion cuya trascendencia o grado de importancia asi lo
aconseje.

Dichas comisiones no tienen la condicién de 6rganos sociales, configu-
randose como instrumentos al servicio del Consejo de Administracion, a
quien elevan las conclusiones que alcancen en los asuntos o materias
cuyo tratamiento éste les haya encomendado.

Asi, pues, en consonancia con la recomendacién que establece al respec-
to el Cédigo de Buen Gobierno, existen en Telefénica Méviles, S.A. una
Comisién Delegada, una Comisién de Auditoria y Control y la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones.

La Comisién de Auditoria y Control, que ha celebrado 5 sesiones durante
el ejercicio 2001 tiene como funcién primordial la de servir de apoyo al
Consejo de Administracion en su funcién de vigilancia y control, consti-
tuyendo la manifestacién mas importante de ellas la de velar por la
correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente acep-
tados y comprobar la adecuacion e integridad de los sistemas internos
de control seguidos en la confeccion de las cuentas anuales individuales
y consolidadas.

La composicion actual de la Comision de Auditoria y Control es la siguiente:
- D. Miguel Canalejo Larrainzar. (Presidente)

- D. José Maria Alvarez-Pallete Lopez.
- D. Enrique Alvarez Lépez.

Por su parte, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, que ha
celebrado 5 sesiones durante 2001 tiene como funciones basicas el infor-
mar las propuestas de nombramientos de Consejeros, de miembros de



comisiones del Consejo y de altos directivos de la compania y de sus
sociedades filiales, aprobar los contratos tipo y las bandas de retribucio-
nes para los altos directivos, fijar el régimen de retribuciones del
Consejo, informar los planes de incentivos y elaborar y llevar un registro
de situacién de Consejeros y altos Directivos.

La composiciéon actual de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones es la siguiente:

(Presidente)
- D. Fernando Abril-Martorell Hernandez.

- D. Enrique Alvarez Lépez.

- D. Maximino Carpio Garcia.
- D. Alfonso Merry del Val Gracie.

e) Funcionamiento y actuacion del Consejo de Administracion

Durante el ejercicio 2001, el Consejo de Administracién de la Sociedad ha cele-
brado 13 sesiones, 3 con caracter de extraordinarias y 10 con caracter de ordi-
narias.

Por su parte la Comisién Delegada del Consejo de Administracion celebré 8
sesiones de las cuales una se desarrollé utilizando el procedimiento legal pre-
visto de adopcion de los acuerdos por el procedimiento escrito y sin sesion.

Todas las sesiones, tanto del Consejo de Administracion como de su
Comision Delegada, se han celebrado en la gran mayoria de los casos con
practicamente la concurrencia personal de todos los Consejeros y se han
desarrollado de acuerdo con las previsiones estatutarias y reglamentarias,
tratandose con la debida profundidad los distintos temas sometidos a deli-
beracién y decisiéon de aquellos. Los Consejeros han intervenido de forma
natural y fluida en los distintos debates y discusiones habidos, manifestan-
do, cuando lo han estimado oportuno, su opinién al respecto, la cual ha
quedado reflejada en la correspondiente acta.

El grado de transparencia e informacién que se ha ofrecido al Consejo de
Administraciéon ha sido muy elevada, habiendo asistido a las sesiones del
Consejo los principales directivos del Grupo de empresas, responsables de sus
diversas areas y lineas de actividad para la exposicién de asuntos relativos a
su respectiva competencia.

Conviene recordar en este punto que los Consejeros de Telefonica Maviles, S.A.
se encuentran investidos de las mas amplias facultades para recabar sobre
cualquier aspecto de la Compania cuanta informacién estimen necesaria o
conveniente en cada momento para el buen desempeno de su cargo, tenien-
do la posibilidad los consejeros externos de proceder a la contratacion con
cargo a la Sociedad de asesores legales, contables, financieros y otros exper-
tos, que les auxilien en el ejercicio de sus funciones.

f) Remuneracién de los Consejeros

Segun establece el Reglamento del Consejo de Administracién, la fija-
cion del régimen de retribucién de los Consejeros compete a la Comisién

de Nombramientos y Retribuciones, la cual —seguin se dispone en dicho
Reglamento- procurara que la retribucion del Consejero sea acorde con
la que se satisfaga en el mercado en compariias de similar tamafio y
actividad.

Durante el afio 2001, la retribucién percibida por los Consejeros de la
Compaiiia -cuyo importe se encuentra resenado en la Memoria de
acuerdo con las exigencias contenidas en la normativa vigente- se ha
adecuado en todo momento a los criterios establecidos en su dia por la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

g) Deberes de Lealtad de los Consejeros

Dando cumplimiento a la recomendacién del Cédigo de Buen Gobierno,
el Reglamento del Consejo de Administracion dedica especificamente
un titulo del mismo a describir con amplitud los derechos y obligaciones
de los Consejeros, regulando con detalle las situaciones de conflictos de
intereses, uso de activos sociales, uso de informacién no publica y explo-
tacién en beneficio propio de oportunidades de negocio de las que haya
tenido conocimiento el Consejero por su condicion de tal.

Los deberes de lealtad para con la Compania se extienden también en
dicho Reglamento a los accionistas significativos, reservandose formal-
mente al conocimiento y autorizacion del Consejo de Administracion cual-
quier transaccion entre la compania y cualquiera de aquellos, siempre pre-
vio informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el que
se analice y valore la operacién desde el punto de vista de la igualdad de
trato a los accionistas y de las condiciones de mercado de la misma.

En ninguna de tales materias se ha producido incidencia ni problema
alguno durante el ejercicio 2001.

h) Transparencia en las relaciones con los accionistas, con los
mercados y con los auditores

En observancia de las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno, el
Reglamento regula con detalle los cauces a través de los cuales se esta-
blecen las relaciones entre el Consejo de Administracién y los accionis-
tas de la Compania (tanto los pequeiios accionistas como los accionistas
inversores institucionales), entre el Consejo de Administracion y los
organismos reguladores y supervisores de los mercados en los que coti-
zan los valores emitidos por la Compaiia y entre el Consejo y el Auditor
de Cuentas de la Sociedad.

En ninguno de dichos ambitos se ha producido durante el ejercicio 2001
incidencia de especial mencion, siendo digno de destacar el elevado
grado de transparencia e informacién con el que ha actuado en todo
momento la Compania en los mercados de valores.

Para facilitar la existencia de un contacto permanente con los accionis-
tas de la Compania, Telefénica Méviles tras su salida a bolsa creé un
departamento denominado "Oficina de Atencién al Accionista”, que se
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encarga de las relaciones de la Compania con los pequenos accionistas,
gestionando un teléfono gratuito de atencion permanente (9oo 175
176), que ha recibido durante el afio 2001 mas de 31.366 llamadas, y una
pagina "web" en Internet.

Con idéntica finalidad, respecto a los accionistas e inversores institucio-
nales existe operativo un Departamento de Relaciones con Inversores. A
fin de lograr la mayor fluidez en el suministro de informacién, la
Compaiiia organiza periédicamente reuniones informativas sobre su
propia marchay la de su Grupo con los principales accionistas e inverso-
res institucionales, tanto espanoles como extranjeros, asistiendo a esas
reuniones Consejeros de la Sociedad, asi como los altos directivos que se
estima en cada caso oportuno por razén de la indole de las materias que
vayan a ser presentadas.

Por Ultimo, el Consejo de Administracion tiene establecida, a través de la
Comision de Auditoria y Control, una relacién de caracter estable y pro-
fesional con el Auditor de Cuentas de la compaiiia, con estricto respeto
de su independencia.
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ANDERSEN

Raimundo Fdez. Villaverde, 65
28003 Madrid

Informe de auditoria de cuentas anuales

A los Accionistas de
Telefénica Mdviles, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales d¢ TELEFONICA MOVILES, S.A., que comprenden el balance
de situacion al 31 de diciembre de 2001 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de
los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas
cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de
financiacion, ademas de las cifras del ejercicio 2001, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra
opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2001. Con fecha 16 de febrero de
2001 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2000 en el que
expresamos una opinion sin salvedades.

3. La Sociedad, de acuerdo con la normativa vigente, presenta sus cuentas anuales valorando sus
inversiones financieras de acuerdo con los criterios descritos en la Nota 4 de la memoria adjunta y
formula, asimismo, cuentas anuales consolidadas. Con fecha 14 de marzo de 2002 hemos emitido
nuestro informe de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas de Telefonica Mdviles, S.A. y
Sociedades Dependientes del ejercicio 2001, que incluye un parrafo de énfasis y una salvedad por
incertidumbre de naturaleza similares a las descritas en los apartados 4 y 5 siguientes. La Nota 6 de la
memoria adjunta resume los principales epigrafes de las cuentas anuales consolidadas al 31 de
diciembre de 2001.

4. Determinadas sociedades del grupo Telefénica Mdviles han adquirido licencias de telefonia mévil de
tercera generacion (UMTS) en diversos paises. A la fecha actual, dicha tecnologia no estd atin
disponible comercialmente, aunque en cada pais existen planes especificos aprobados por sus
accionistas para proceder al desarrollo de estos negocios. Dichos planes de negocio permiten anticipar
la recuperabilidad de las inversiones efectuadas y previstas. Dado que estos planes se basan en
hipétesis, pueden producirse desviaciones futuras, por lo que la direccién de las sociedades tienen
previsto actualizarlos periédicamente efectuando, en su caso, las correcciones valorativas que
procedan.

5. Debido a los cambios que se han producido en la situacién econémica de Argentina, su Gobierno ha
decidido modificar la Ley de Convertibilidad que estaba en vigor desde marzo de 1991 y ha adoptado
una serie de medidas cuyos principales efectos se refieren a la devaluacién del peso argentino respecto
del doélar estadounidense y la pesificacion de ciertos activos y pasivos en moneda extranjera
mantenidos en el pais, las restricciones al retiro de fondos depositados en las instituciones financieras,
la restriccion a realizar transferencias al exterior en concepto de amortizacién de préstamos financieros
y dividendos y por tltimo el incremento de los precios internos.

Arthur Andersen y Cia., S. Com. Domicilio Social: Inscrita en el Registro Oficial de Auditores

Reg. Merc. Madrid, Tomo 3190, Raimundo Fdez. Villaverde, 65. de Cuentas (ROAC) N° S0692

Libro 0, Folio 1, Sec. 8, 28003 Madrid Inscrita en el Registro de Economistas w
Hoja M-54414, Inscrip. 1* Cédigo Identificacion Fiscal: D-79104469  Auditores (REA) =<1




La inversion neta del Grupo Telefénica Moviles en las sociedades que estin presentes en Argentina
asciende, al 31 de diciembre de 2001, a 493 millones de euros, aproximadamente (véase Nota 8b). Las
cuentas anuales adjuntas recogen la estimacion que ha sido posible cuantificar del impacto que estas
medidas provocan sobre la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2001 adjunta, por importe de
371 millones de euros, que refleja fundamentalmente el quebranto patrimonial originado por la
valoracion a un tipo de cambio de cierre de 1,5149 pesos argentinos por euro del conjunto de activos y
pasivos de la Sociedad en Argentina y las pérdidas por diferencias de cambio resultantes de actualizar
al tipo de cambio de cierre de 1,7 pesos argentinos por ddlar estadounidense los préstamos tomados por
las sociedades argentinas en esta divisa, después de considerar las correspondientes coberturas (véase
Nota 8b).

Sin embargo no es posible evaluar el impacto adicional que pueden tener las incertidumbres descritas
en la Nota 8b sobre estas participaciones, que se refieren fundamentalmente al desarrollo normal de las
operaciones y a la cobertura de sus necesidades financieras, bien mediante financiacién ajena o
ampliaciones de capital, ya que ello dependera del éxito de las medidas econémicas tomadas en
Argentina.

6. En nuestra opinion, excepto por el efecto de cualquier ajuste que pudiera ser necesario si se conociera
el desenlace final de la incertidumbre descrita en el apartado 5 anterior, las cuentas anuales del
ejercicio 2001 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y
de la situacion financiera de Telefonica Moviles, S.A. al 31 de diciembre de 2001 y de los resultados de
sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha
fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada,
de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados, que guardan uniformidad
con los aplicados en el ejercicio anterior.

7. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2001 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
2001. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion de los informes de gestién con el
alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

ARTHUR ANDERSEN

Eduardo Sanz Hernandez

14 de marzo de 2002




Telefénica Méviles, S.A.

Balances de Situacidn al 31 de diciembre de 2001y 2000

Miles de Euros

2001 2000

AcTIvo
Inmovilizado 4.877.331 3.730.391
Gastos de Establecimiento (Nota 5) 128.401 156.688
Inmovilizaciones Inmateriales (Nota 6) 9.280 3.796
Propiedad Industrial 3.220 1.803
Aplicaciones informaticas 1.487 610
Aplicaciones informaticas en curso 5.424 1.451
Amortizaciones (851) (68)
Inmovilizaciones Materiales (Nota 7) 7972 3.755
Mobiliario 1.434 657
Equipos informaticos 3.628 1.209
Instalaciones técnicas 3.888 2.047
Anticipos para inmovilizaciones materiales 458 -
Amortizaciones (1.436) (158)
Inmovilizaciones Financieras (Nota 8) 4.731.678 3.566.152
Participaciones en empresas del Grupo y asociadas 4.433.106 2.846.014
Créditos a empresas del Grupo (Nota 11) 978.744 800.000
Depésitos y fianzas entregados a largo plazo 840 281
Provisiones (681.012) (80.143)
Gastos a distribuir en varios ejercicios (Nota 4f) 8.278 -
Activo circulante 8.437.613 6.379.229
Deudores 270.342 11.150
Empresas del Grupo y Asociadas (Nota 11) 66.742 8.185
Personal 371 18
Administraciones Publicas (Nota 12b) 202.997 2.847
Deudores varios 232 -
Inversiones Financieras Temporales (Nota 9) 8.166.470 6.366.809
Créditos a empresas del Grupo Telefénica (Nota 11) 8.166.463 6.345.461
Cartera de valores a corto plazo 7 21.348
Tesoreria 8 13
Ajustes por periodificacién 793 1.257
Total General 13.323.222 10.109.620

Las notas 1a 19 descritas en esta memoria forman parte integrante de estos balances de situacion.
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Telefénica Méviles, S.A.

Balances de Situacidn al 31de diciembre de 2001y 2000

Miles de Euros

2001 2000

Pasivo
Fondos propios (Nota 10) 5.939.109 4.956.775
Capital suscrito 2.144.596 1.911.791
Prima de emisién 4.396.143 3.150.001
Resultados de ejercicios anteriores (105.017) -
Resultados negativos de ejercicios anteriores (105.017) -
Pérdidas y ganancias (496.613) (105.017)
Beneficio (Pérdida) del ejercicio (496.613) (105.017)
Ingresos a distribuir en varios ejercicios (Nota 4f) 1.287 3.908
Provisiones para riesgos y gastos 419.956 28.909
Acreedores a largo plazo 1.334.512 822.451
Deudas con empresas del Grupo Telefénica y Asociadas (Nota 11) 1.334.512 822.451
Acreedores a corto plazo 5.628.358 4.297.577
Deudas con empresas del Grupo y Asociadas (Nota 1) 5.557.829 4.252.611
Deudas por compras o prestacion de servicios 24.220 22.779
Otras deudas no comerciales 46.309 22187
Administraciones publicas (Nota 12b) 13.722 1.013
Otras deudas no comerciales 28.119 19.591
Remuneraciones pendientes de pago 4.468 1317
Ajustes por periodificacion - 266
Total General 13.323.222 10.109.620

Las notas 1a 19 descritas en esta memoria forman parte integrante de estos balances de situacion.
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Telefénica Méviles, S.A.
Cuentas de pérdidas y ganancias correspondientes al ejercicio 2001
y al periodo comprendido entre el 14 de febrero de 2000 y 31 de diciembre de 2000

Miles de Euros

2001 2000

GASTOS
Gastos de personal (Nota 13a) 23.832 8.585
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado (Notas 5,6 y 7) 33.244 2.478
Otros gastos de explotacion 50.820 27913
Servicios exteriores del Grupo Teléfonica (Nota 11) 8.315 5.536
Otros servicios exteriores 42.505 22377
Beneficios de explotacién - -
Gastos financieros por deudas 297.332 129.732
En empresas del Grupo Telefénica (Nota 11) 296.881 120.976
En otras empresas 451 8.756
Diferencias negativas de cambio 84.889 47N
Resultados financieros positivos 243.499 16.421
Beneficios de las actividades ordinarias 183.195 -
Gastos extraordinarios 992.005 109.052
Variacion de las provisiones de cartera (Nota 8b) 600.869 80.143
Gastos extraordinarios (Nota 13b) 391.136 28.909

Resultados extraordinarios positivos - -

Beneficios antes de impuestos - -

Las notas 1a 19 descritas en esta memoria forman parte integrante de estas cuentas de pérdidas y ganancias.
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Telefénica Méviles, S.A.
Cuentas de pérdidas y ganancias correspondientes al ejercicio 2001
y al periodo comprendido entre el 14 de febrero de 2000 y 31 de diciembre de 2000

Miles de Euros

2001 2000

INGRESOS
Importe neto de la cifra de negocio 47592 6.042
Ingresos de empresas del Grupo Telefonica (Nota 11) 47592 6.042
Pérdidas de explotacion 60.304 32.934
Ingresos de participaciones en capital 38.927 -
En empresas del Grupo Telefénica (Nota 1) 38.927 -
Otros ingresos financieros 452.092 146.657
En empresas del Grupo Telefénica (Nota 1) 452.092 146.635
En otras empresas - 22
Diferencias positivas de cambio 134.701 4.267
Resultados financieros negativos = -
Pérdidas de las actividades ordinarias - 16.513
Beneficios en enajenacién de inmovilizado material e inmaterial 9 28
Ingresos extraordinarios 909 -
Resultados extraordinarios negativos 991.087 109.024
Pérdidas antes de impuestos 807.892 125.537
Impuesto sobre sociedades (Nota 12d) 311.279 20.520
Resultado (pérdida) del ejercicio 496.613 105.017

Las notas 1a 19 descritas en esta memoria forman parte integrante de estas cuentas de pérdidas y ganancias.
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Telefénica Méviles S.A.

Memoria correspondiente al ejercicio 2001y al periodo comprendido entre el 14 de febrero de 2000 y el 31 de diciembre de 2000

1. Introduccién e informacién general

Telefénica, S.A., en su Consejo de Administraciéon de 12 de enero de 2000,
aprobé la creacién de una compaiiia con objeto de agrupar todos los nego-
cios de comunicaciones méviles del Grupo Telefénica en el mundo, que se
extendian a Europa, Latinoamérica y Magreb. En virtud de este acuerdo, se
constituyd el 14 de febrero de 2000 Telefénica Méviles, S.A., compaiia mer-
cantil anénima (en adelante, la Sociedad o Telefénica Méviles). La Sociedad
tiene su domicilio social en Madrid (Espaiia), calle Goya, 24.

De acuerdo con el articulo 2 de sus Estatutos, el objeto social de Telefénica
Méviles lo constituye la realizacion de toda clase de actividades en el
campo de los servicios de las telecomunicaciones y de valor anadido. Todas
las actividades que integran el objeto social podran ser desarrolladas
directamente por la Sociedad, bien mediante la titularidad de acciones,
bien a través de participaciones en sociedades con objeto social idéntico o
analogo.

Para llevar a efecto la estructuracion del Grupo Telefénica por lineas de
negocio mencionada anteriormente, con fecha 2 y 11 de octubre de 2000,
Telefénica, S.A. y Telefénica Internacional, S.A. suscribieron dos ampliacio-
nes de capital realizadas por Telefénica Méviles, S.A. mediante la aporta-
cién no dineraria de las siguientes sociedades:

 Aportacion del 100% de las acciones de la sociedad Telefénica Méviles
Espana, S.A. unipersonal por importe de 844.459 miles de euros.

 Aportacion del 100% de las acciones de la sociedad Telefénica Méviles
Intercontinental, S.A. unipersonal por importe de 88.751 miles de euros.

- Aportacion del 85,19%, que representa un 77,76% del capital con derecho
a voto, de la sociedad TeleSudeste Celular Participacoes, S.A., como resul-
tado de las participaciones que Telefénica, S.A. y Telefénica
Internacional, S.A. poseian directamente en TeleSudeste Celular
Participacoes, S.A. e indirectamente a través de Sudestecel Participacoes,
S.A. por importe de 376.796 miles de euros.

- Aportacion del 7,72%, que representa un 20,76% del capital con derecho
a voto, de la sociedad TeleLeste Celular Participacoes, S.A., a través de la
aportaciéon de su sociedad matriz Iberoleste Participacdes, S.A. por
importe de 1.687 miles de euros.

- Aportacion del 36,65%, que representa un 55,82% del capital con dere-
cho a voto, de la sociedad Celular CRT Participagoes, S.A., como resultado
de las participaciones que Telefénica Internacional, S.A. poseia directa-
mente en Celular CRT Participacées, S.A. e indirectamente a través de
TBS Celular Participagoes, S.A. por importe de 391.668 miles de euros.

« Aportacion del 51% de la sociedad TCG Holdings, S.A. que presta servicios
de comunicaciones méviles y telefonia fija a través de su operadora
Telefénica Centroamérica Guatemala, S.A. por importe de 10.818 miles
de euros.

« Aportacién del 51% de la sociedad TES Holding, S.A. de CV. que presta ser-
vicios de comunicaciones méviles y telefonia fija a través de su operado-
ra Telefonica El Salvador, S.A. de CV. por importe de 44.607 miles de euros.

El 26 de octubre de 2000, la Junta General de Accionistas de Telefénica
Méviles acordd realizar una Oferta Publica de Suscripcién de acciones
(OPS) mediante una ampliacion de capital. En noviembre de 2000,
Telefénica Moviles, S.A. solicito la admision a cotizacion de sus acciones en
el "New York Stock Exchange" (NYSE) a través de la figura juridica
"American Depositary Shares" (ADS) y en las Bolsas Oficiales de Valores de
Madrid, Valencia, Barcelona y Bilbao, asi como su inclusion en el Sistema de
Interconexion Bursatil (Mercado Continuo). En la Oferta Publica de
Suscripcion se suscribieron todas las acciones.

Alolargo de 2001,y en virtud de los acuerdos adoptados por la Junta General
de Accionistas de Telefénica Méviles, S.A., se ha materializado el traspaso de
las participaciones descritas a continuacion a través de la realizacion de los
correspondientes aumentos de capital mediante aportaciones no dinerarias
realizadas por Telefénica, S.A.y acogidas al régimen especial del Capitulo VIII
del Titulo VIl de la Ley 43/1995 del Impuesto sobre Sociedades. Estas aporta-
ciones no dinerarias (ver Notas 8 y 10), que se llevan a cabo con objeto de con-
tinuar agrupando en Telefénica Méviles los negocios de comunicaciones
méviles del Grupo Telefonica, se detallan a continuacion:

 Aportacion, el 25 de enero de 2001, del 15,09% de la sociedad de nacio-
nalidad argentina Telefénica de Argentina, S.A. (TASA) por un importe de
495.783 miles de euros. El 16 de noviembre de 2001, con efectos econoé-
micos desde el 1 de febrero de 2001, finalizé el proceso de escisién no
proporcional de Telefénica de Argentina, S.A. por el que Telefénica
Méviles, S.A. pas6 a tener el 97,93% del capital social de la sociedad
beneficiaria de la escision Telefonica Méviles Argentina, S.A. El valor fis-
cal considerado en la transaccién por la nueva participacion ascendié a
1.270.680 miles de euros, aproximadamente.

- Aportacion, el 7 de marzo de 2001, del 16,45% de la sociedad de naciona-
lidad peruana Telefénica del Perd, S.A.A. por importe de 253.863 miles de
euros. El 15 de junio de 2001, con efectos econdmicos desde el 1 de enero
de 20071, finalizé el proceso de escision no proporcional de Telefénica del
Perd, S.A.A. por el que Telefonica Méviles, S.A. pasé a tener el 97,05% del
capital social de la sociedad beneficiaria de la escisién Telefénica Méviles
Peri Holding, S.A.A. El valor fiscal considerado en la transaccién por la
nueva participacién ascendié a 591.810 miles de euros, aproximadamente.



- Aportacion, el 5 de julio de 2001, de 10 sociedades mexicanas por impor-
te de 686.409 miles de euros, que permiten tener, directa y/o indirecta-
mente, los siguientes porcentajes de las companias operadoras de mévi-
les en el Norte de México: 100% de Telefonia Celular del Norte, S.A. de
CV.,, Celular de Telefonia, S.A. de CV., Baja Celular Mexicana, S.A. de CV.y
90% de Movitel del Noroeste, S.A. de CV. El valor fiscal considerado en la
transaccion por la nueva participacién ascendié a 2.173.740 miles de
euros, aproximadamente.

2. Bases de presentacién de las cuentas anuales
a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros conta-
bles de Telefénica Méviles, S.A., habiéndose aplicado todas las disposi-
ciones legales en vigor en materia contable, de forma que muestran
una imagen fiel del patrimonio, de la situaciéon financiera, de los resul-
tados y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio 2001
y el periodo comprendido entre el 14 de febrero de 2000 y el 31 de
diciembre de 2000.

Estas cuentas anuales a 31 de diciembre de 2001y 2000, que han sido for-
muladas por sus Administradores, se someteran a la aprobacion de la
Junta General de Accionistas y la Direccion de la Sociedad estima que
seran aprobadas sin modificacién alguna.

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas
anuales, asi como el informe de gestion, estan expresadas en miles de
euros, salvo indicacién en contrario.

b) Comparacién de la informacion

Tal y como se menciona en la Nota 1, la Sociedad se forma como conse-
cuencia de la estructuracién del Grupo Telefénica por lineas de negocio,
mediante la aportacion durante la segunda mitad del ano 2000 de cier-
tas sociedades integrantes del mismo a la sociedad encargada del
negocio de comunicaciones moviles en Espana, Brasil, El Salvador,
Guatemala, Marruecos y posteriormente, en el afio 2001, Pera y
Argentina.

Estas cuentas anuales se han preparado teniendo en cuenta los registros
de contabilidad desde la fecha efectiva de aportacion a Telefénica Méviles,
S.A. y en consecuencia, las cuentas anuales de los ejercicios 2001 y 2000
no son comparables.

3. Distribucién de resultados

La propuesta de distribucion de los resultados correspondiente al ejercicio
2001, que el Consejo de Administracion presentara a la Junta General de
Accionistas para su aprobacion, es la de distribuir los 496.613 miles de
euros de pérdida en el ejercicio 2001 con cargo a "Resultados negativos de
ejercicios anteriores".

4. Normas de valoracién

Las principales normas de valoracién aplicadas por la Sociedad en la ela-
boracién de sus cuentas anuales para el ejercicio 2001y para el periodo
comprendido entre el 14 de febrero de 2000 y el 31 de diciembre de 2000,
de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han
sido las que se describen a continuacion:

a) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento estan formados por los gastos de constitu-
cion y gastos de ampliacion de capital y estan registrados por los costes
incurridos, amortizandose linealmente en un periodo de cinco anos.

b) Inmovilizado material e inmaterial

El inmovilizado material e inmaterial se encuentran valorados a su coste
de adquisiciéon o mercado, de ellos, el menor.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material e inmaterial siguiendo el
método lineal, distribuyendo el coste de los activos entre los anos de vida
util estimada segun el siguiente detalle:
TiPo DE ACTIVO ANOS DE VIDA
UTIL ESTIMADA
Propiedad industrial 5
Aplicaciones informaticas
Mobiliario

Equipos informaticos

vi wWwouv W

Instalaciones técnicas

Los gastos de mantenimiento y las reparaciones del inmovilizado material
que no mejoran su utilizacién o prolongan su vida atil se imputan a la
cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se producen.

c) Inmovilizaciones financieras

El inmovilizado financiero esta valorado a su coste de adquisicion,
minorado en su caso por las provisiones necesarias calculadas en fun-
cién de las minusvalias que se deducen de los estados financieros indi-
viduales formulados de las sociedades dependientes.

La Sociedad participa mayoritariamente en el capital social de cier-
tas sociedades y tiene participaciones significativas en otras com-
pafias. Las cuentas anuales adjuntas no reflejan los aumentos del
valor que resultarian de aplicar criterios de consolidacion para las
participaciones mayoritarias, y de contabilizacién, segun el procedi-
miento de puesta en equivalencia para las participaciones en
empresas asociadas.

La Sociedad ha elaborado separadamente sus cuentas anuales consoli-
dadas. El desglose de los principales epigrafes del balance de situacién
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consolidado a 31 de diciembre de 2001 y de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio 2001 se resumen a continuacion:

CONCEPTO MiLEs
DE EUROS
Activos 24.914.086
Fondos propios 7.488.652
Ingresos de explotacion 8.529.564
Beneficio del ejercicio 992.757

d) Inversiones financieras temporales

Estan valoradas por su valor nominal mas los intereses devengados y
pendientes de cobro al cierre del ejercicio.

e) Impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en fun-
cion del resultado econémico antes de impuestos, aumentado o dismi-
nuido, segln corresponda, por las diferencias permanentes con el
resultado fiscal, entendiendo éste como la base imponible del citado
impuesto, y minorado aquél por las bonificaciones y deducciones en la
cuota excluidas las retenciones y los pagos a cuenta.

La Sociedad tributa en régimen de consolidacién fiscal con Telefénica,
S.A., por lo que el crédito impositivo derivado de la existencia de pér-
didas compensables fiscalmente, se encuentra registrado en el epigra-
fe “Créditos a empresas del Grupo Telefénica” de los balances de situa-
cién adjuntos (ver Nota 12).

f) Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran por su contrava-
lor en euros, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en
que se realizan.

Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en la
cancelacion de saldos provenientes de transacciones en moneda
extranjera se reconocen como un ingreso o como un gasto, segln
corresponda, en el momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre del ejerci-
cio se valoran en euros a los tipos de cambio vigentes en ese momen-
to, o al tipo de cambio contratado en las operaciones de cobertura, y se
clasifican en funcién del plazo que vencen y de la moneda, agrupan-
dose a estos efectos las monedas que, aun siendo distintas, gozan de
convertibilidad oficial.

Las diferencias netas positivas resultantes se recogen en el pasivo del
balance como ingresos a distribuir en varios ejercicios, salvo que se
hayan imputado a resultados de ejercicios anteriores o, en el ejercicio
actual, a diferencias negativas de cambio. En este tltimo caso, se abo-

nan a resultados del ejercicio las diferencias positivas hasta el limite
de las diferencias negativas netas cargadas a resultados de ejercicios
anteriores o del ejercicio actual. Las diferencias negativas se imputan
directamente a resultados.

Las operaciones de financiacion especifica de inversiones en entidades
participadas denominadas en moneda extranjera son consideradas de
cobertura, pues la moneda de la financiacién es la misma o esta corre-
lacionada con la moneda funcional del pais de la inversién y de los flu-
jos que ésta genera, y los flujos previstos de dividendos y honorarios
del gerenciamiento son suficientes para garantizar la amortizacién
integra de los préstamos considerados durante todo el periodo de
vigencia de los mismos. Consecuentemente, y con el fin de asegurar
una adecuada correlacién de ingresos y gastos, las diferencias de cam-
bio resultantes de la actualizacién de esta deuda se imputan a las
cuentas de "Gastos o Ingresos a distribuir en varios ejercicios" y se
amortizan en funcién de los vencimientos de los préstamos. Al 31 de
diciembre de 2001 el importe registrado como "Gasto a distribuir" y
como "Ingreso a distribuir" por este concepto asciende a 8.278 y 1.287
miles de euros, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2000 el impor-
te registrado como "Ingreso a distribuir" por este concepto ascendia a
3.908 miles de euros.

g) Clasificacién a corto plazo

En los balances de situacion adjuntos, las cuentas a cobrar y a pagar se
clasifican en funcién de su vencimiento, considerando como corto
plazo aquellos importes con vencimiento anterior a 12 meses desde la
fecha de balance.

h) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es
decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los
mismos representan, con independencia del momento en que se pro-
duzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, y siguiendo el criterio de prudencia, los riesgos previsi-
bles y las pérdidas, aun siendo eventuales, se contabilizan tan pronto
son conocidos.

i) Productos financieros derivados

Las operaciones que tienen por objeto y por efecto eliminar o reducir
significativamente los riesgos de cambio, de interés o de mercado,
existentes en posiciones patrimoniales o en otras operaciones, se con-
sideran como de cobertura. La imputacion a la cuenta de pérdidas y
ganancias de los beneficios o pérdidas que se ponen de manifiesto a lo
largo de la vida de estos derivados financieros, se realiza con el mismo
criterio de imputacion temporal que el empleado con los resultados
producidos por el elemento patrimonial y operacién principal cuyo
riesgo cubre (ver Nota 16).



Las operaciones que excepcionalmente no han sido asignadas para
cubrir riesgos, no se consideran de cobertura. En este tipo de operacio-
nes, se dota la oportuna provisién con cargo a la cuenta de pérdidas y
ganancias tan pronto se estimen pérdidas potenciales, registrandose
las diferencias definitivas de cotizacién cuando se produzca la cance-
lacion o liquidacion final de las operaciones.

j) Plan de Pensiones

Telefénica Moéviles, S.A. tiene suscrito con sus empleados un Plan de
Pensiones acogido a la Ley 8/1987 de 8 de julio de Planes y Fondos de
Pensiones, con las siguientes caracteristicas:

« Aportacion de entre un 4,51% y un 6,87% del salario regulador de los
participes.

- Aportacion obligatoria para el participe de un minimo de 2,2% de su
salario.

- Sistema de capitalizacion individual y financiero.

El plan esta adscrito a "FONDITEL B, FONDO DE PENSIONES", gestiona-
do por la Sociedad del Grupo Telefénica "FONDITEL". El importe de las
aportaciones realizadas por la Sociedad en el ejercicio 2001y en el
periodo comprendido entre el 14 de febrero de 2000 y el 31 de diciem-
bre de 2000 ha sido de 527y de 214 miles de euros, respectivamente, y
figura recogido en el epigrafe "Gastos de personal” de las cuentas de
pérdidas y ganancias adjuntas.

5. Gastos de establecimiento
La composicién y movimientos de los gastos de establecimiento en el ejer-

cicio 2001y en el periodo comprendido entre el 14 de febrero de 2000 y el
31 de diciembre de 2000 han sido los siguientes:

Miles de Euros

SALDO ADICIONES AMORTIZACIONES SALDO AL

INICIAL 31.12.00

Gastos de constitucion - 33 (2) 31
Gastos de ampliacion de capital - 158.879 (2.222) 156.657
Total - 158.912 (2.224) 156.688

Miles de Euros

SALDO AL ADICIONES AMORTIZACIONES SALDO A

31.12.00 31.12.01

Gastos de constitucion 31 - )] 24
Gastos de ampliacion de capital 156.657 2.884 (31.164) 128.377
Total 156.688 2.884 (31171) 128.401
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Las adiciones de 158.879 miles de euros en el epigrafe "Gastos de amplia-
cion de capital” corresponden, principalmente, a los gastos incurridos en
relaciéon con la Oferta Publica de Suscripcién de acciones del ejercicio 2000
(ver Nota 10).

6. Inmovilizado inmaterial
La composicién y movimientos del inmovilizado inmaterial en el ejercicio
2001y en el periodo comprendido entre el 14 de febrero de 2000 y el 31 de

diciembre de 2000 han sido los siguientes:

a) Coste

Miles de Euros

SALDO ADICIONES BAias TRASPASOS SALDO AL
INICIAL 31.12.00
Propiedad industrial - 1.803 - - 1.803
Aplicaciones informaticas - 661 (51) - 610
Aplicaciones informaticas en curso - 1.451 - - 1.451
Total - 3.915 (51) - 3.864
Miles de Euros
SALDO AL ADICIONES BAias TRASPASOS SALDO AL
31.12.00 31.12.01
Propiedad industrial 1.803 1.417 - - 3.220
Aplicaciones informaticas 610 139 (70) 808 1.487
Aplicaciones informaticas en curso 1.451 4.781 - (808) 5.424
Total 3.864 6.337 (70) - 10.131
b) Amortizaciéon Acumulada
Miles de Euros
SALDO ADICIONES BAjAs SALDO AL
INICIAL 31.12.00
Propiedad industrial - 60 - 60
Aplicaciones informaticas - 9 m 8
Total - 69 (1) 68
Miles de Euros
SALDO AL ADICIONES BAajas SALDO AL
31.12.00 31.12.01
Propiedad industrial 60 478 - 538
Aplicaciones informaticas 8 306 M 313
Total 68 784 (M 851




7. Inmovilizado material

La composicién y movimientos del inmovilizado material en el ejercicio
2001y en el periodo comprendido entre el 14 de febrero de 2000 y el 31 de
diciembre de 2000 han sido los siguientes:

a) Coste
Miles de Euros
SALDO ADICIONES BAJAs SALDO AL
INICIAL 31.12.00
Mobiliario - 757 (100) 657
Equipos informaticos - 1.342 (133) 1.209
Instalaciones técnicas - 2.047 - 2.047
Total - 4146 (233) 3.913
Miles de Euros
SALDO AL ADICIONES BAJAs SALDO AL
31.12.00 31.12.01
Mobiliario 657 777 - 1.434
Equipos informaticos 1.209 2.528 (109) 3.628
Instalaciones técnicas 2.047 1.907 (66) 3.888
Anticipos para inmovilizaciones materiales - 458 - 458
Total 3.913 5.670 (175) 9.408
b) Amortizacion Acumulada
Miles de Euros
SALDO ADICIONES BAJas SALDO AL
INICIAL 31.12.00
Mobiliario - 33 (6) 27
Equipos informaticos - 72 (12) 60
Instalaciones técnicas - 80 9) 4l
Total - 185 (27) 158
Miles de Euros
SALDO AL ADICIONES BaJas SALDO AL
31.12.00 31.12.01
Mobiliario 27 160 (1) 186
Equipos informaticos 60 718 (10) 768
Instalaciones técnicas 7 a1 - 482
Total 158 1.289 (11) 1.436

La politica de la Sociedad es suscribir polizas de seguro para cubrir los posibles
riesgos a que estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material.

Al 31 de diciembre de 2001y 2000, no habia elementos del inmovilizado
material e inmaterial totalmente amortizados.
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8. Inmovilizaciones financieras
a) Coste

Durante el periodo comprendido entre el 14 de febrero de 2000 y el 31 de
diciembre de 2000, el Unico movimiento del inmovilizado financiero
correspondid a las adiciones realizadas durante dicho periodo (dotaciones
a la provisién en el caso de las provisiones por depreciacion del inmoviliza-
do financiero), no habiéndose producido bajas ni traspaso alguno entre las
distintas cuentas.

La composicion y el movimiento del Inmovilizado Financiero en el ejercicio
2001 ha sido el siguiente:

Miles de Euros

SALDO AL ALTAS BAjAs TRASPASOS SALDO AL

31.12.00 31.12.01
Participaciones empresas del Grupo y Asociadas (1) 2.846.014 1.478.710 (3.605) 11.987 4.433.106
Créditos empresas del Grupo 800.000 299.104 (40.360) (80.000) 978.744
Depdsitos y fianzas 281 559 - - 840
Total 3.646.295 1.778.373 (43.965) 31.987 5.412.690

(1) El detalle de las empresas dependientes y asociadas figura en el Anexo |.

Los hechos mas significativos de los ejercicios 2001y 2000 se explican a
continuacion:

Ejercicio 2001

Adquisicién, el 25 de enero de 2001, del 15,09% de la sociedad argentina
Telefonica Argentina, S.A. (TASA) por importe de 495.783 miles de euros.
Esta adquisicidn se realizé6 mediante aportacién no dineraria por parte de
Telefonica, S.A. (ver Notas 1y 10). El 16 de noviembre de 2001, con efectos
econémicos desde el 1 de febrero de 20071, finaliz6 el proceso de escision no
proporcional de Telefénica de Argentina, S.A. por el que Telefénica Maéviles,
S.A. pas6 a tener el 97,93% del capital social de la sociedad beneficiaria de
la escision Telefénica Méviles Argentina, S.A,, titular a su vez del 100% de
la operadora de comunicaciones moéviles Telefénica Comunicaciones
Personales, S.A.

Adquisicion, el 7 de marzo de 2001, del 16,45% de la sociedad peruana
Telefonica del Perd, S.A.A. por importe de 253.863 miles de euros. Esta
adquisicion se realiz6 mediante aportacion no dineraria por parte de
Telefonica, S.A. (ver Notas 1y 10). El 15 de junio de 2001, con efectos econé-
micos desde el 1 de enero de 20071, finalizé el proceso de escisién no pro-
porcional de Telefénica del Pert, S.A.A. por el que Telefénica Méviles, S.A.
pasé a tener el 97,05% del capital social de la sociedad beneficiaria de la
escision Telefénica Méviles Perd Holding, S.A.A,, titular a su vez del 100%
de la operadora de comunicaciones méviles Telefénica Méviles, S.A.C. Asi
mismo, en noviembre de 2001, se ha adquirido en el mercado peruano un
0,92% adicional de Telefénica Méviles Pert Holding, S.A.A. por un importe



de 595 miles de euros, pasando a tener Telefénica Méviles el 97,97% del
capital social.

En abril de 2001, el Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., una vez obtenida
la autorizacion del regulador brasilefio (ANATEL), ejecuté frente a Telefonica
Méviles la opcidon de venta que éste tenia sobre 131.265.812 acciones, repre-
sentativas del 6,99% de TBS Celular Participacoes, S.A. El importe desem-
bolsado por Telefonica Méviles ascendi6 a 39.919 miles de euros.

Adquisicion, el 5 de julio de 2001, de 10 sociedades mexicanas por importe
de 686.409 miles de euros, que permiten tener, directa y/o indirectamen-
te, los siguientes porcentajes de las companias operadoras de méviles en
el Norte de México:100% de Telefonia Celular del Norte, S.A.de CV,, Celular
de Telefonia, S.A. de CV., Baja Celular Mexicana, S.A. de CV.y 9o% de
Movitel del Noroeste, S.A. de CV. Esta adquisicién se realizé mediante apor-
tacion no dineraria por parte de Telefénica, S.A. (ver Notas 1y 10).

Ejercicio 2000

Las incorporaciones del inmovilizado financiero del ejercicio 2000 corres-
ponden, fundamentalmente, a las ampliaciones de capital realizadas con
fecha 2 y 11 de octubre de 2000, y suscritas por Telefénica, S.A. y Telefénica
Internacional, S.A. mediante la aportacion no dineraria de las sociedades
descritas en la Nota 1.

Adicionalmente, con fecha 9 de octubre de 2000, Telefénica Méviles, S.A.
adquirié la sociedad Tagilo Participacoes, Ltda. (compafia holding brasile-
fia), propietaria de participaciones financieras en TeleSudeste Celular
Participacdes, S.A., Telest Celular, S.A., Telerj Celular, S.A., TeleLeste Celular
Paticipacoes, S.A. y Telebahia Celular, S.A. por un importe de 351.720 miles
de reales (194.704 miles de euros).

b) Provision por depreciacion del Inmovilizado Financiero

Segun se explica en la Nota 4¢, la Sociedad registra las provisiones por
depreciacion de su cartera de valores en base a las minusvalias que se
deducen de los estados financieros individuales formulados de las socie-
dades filiales al cierre de cada ejercicio, convertidos a euros al tipo de cam-
bio vigente a dicha fecha.

El movimiento de la provision por depreciacion del inmovilizado financie-
ro durante el ejercicio 2001 ha sido el siguiente:

Miles de Euros

SALDO AL ALTAS BAJAs TRASPASOS SALDO AL

31.12.00 31.12.01
Provisiones 80.143 630.583 (35.370) 5.656 681.012
Total 80.143 630.583 (35.370) 5.656 681.012
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Telefénica Méviles, dada su implantacién de ambito internacional, se ha
visto afectada, al igual que otras corporaciones, por los efectos derivados
de la situacién econdmica que atraviesa Argentina. Al 31 de diciembre de
2001 la exposicion del Grupo Telefénica Méviles en las sociedades argenti-
nas ascendia a 493.548 miles de euros, incluyéndose el valor neto de la car-
teray la financiacién prestada.

Teniendo en cuenta la normativa contable espafiola, las comunicaciones
expresas del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas sobre el tra-
tamiento que al cierre del ejercicio 2001 debe tener esta devaluacién y los
pronunciamientos contables internacionales vigentes, Telefénica Moviles
ha empleado en la formulacién de estas cuentas anuales para el calculo de
las provisiones un tipo de cambio del peso argentino respecto al euro y al
délar de 1 euro por 1,5149 pesos argentinos (1 dolar estadounidense por 1,7
pesos argentinos) al cierre del ejercicio, como primer cambio representati-
vo en los mercados tras el 31 de diciembre de 2001y una vez producida la
devaluacién mencionada. El importe provisionado por Telefénica Méviles
Argentina, S.A. asciende a 794.011 miles de euros, de los cuales 397.818
miles de euros aparecen recogidos dentro de la "Variacion de las
Provisiones de cartera" y 396.193 dentro de los "Gastos extraordinarios”
(ver Nota 13b).

9. Inversiones financieras temporales

El saldo de este epigrafe al 31 de diciembre de 2001y 2000 corresponde
principalmente a créditos a corto plazo a empresas del grupo por importe
de 8.166.463 y 6.345.461 miles de euros respectivamente (ver Nota 11).
10. Fondos propios

La composicién y movimiento de la cuenta "Fondos propios" durante el

ejercicio 2001y en el periodo comprendido entre el 14 de febrero de 2000
y el 31 de diciembre de 2000 han sido los siguientes:

Miles de Euros

CAPITAL PRIMA DE REsuLTADOS PERDIDA DEL ToTtAL
SUSCRITO EMISION NEGATIVOS DE EJERCICIO
EJERCICIOS ANTERIORES

Saldo inicial - - - - -
Constitucion Telefénica Moviles, S.A. 3.005 - - - 3.005
Aportaciones no dinerarias 1.758.786 - - - 1.758.786
Oferta Publica de Suscripcién 150.000 3.150.001 - - 3.300.001
Pérdida del ejercicio - - - (105.017) (105.017)
Saldo al 31.12.00 1.911.791 3.150.001 - (105.017) 4.956.775
Aportaciones de los accionistas 10.723 32.169 - - 42.892
Aportaciones no dinerarias 222.082 1.213.973 - - 1.436.055
Distribucién del resultado - - (105.017) 105.017 -
Pérdida del ejercicio - - - (496.613) (496.613)
Saldo al 31.12.01 2.144.596 4.396.143 (105.017) (496.613) 5.939.109




a) Capital social
Ejercicio 2001

El capital social al 31 de diciembre de 2001 esta representado por
4.289.192.356 acciones ordinarias de una Unica serie de 0,5 euros de valor
nominal cada una, representadas mediante anotaciones en cuenta, total-
mente suscritas y desembolsadas, que cotizan en el Mercado Continuo
Espafiol y en las cuatro Bolsas espafolas (Madrid, Barcelona, Valencia y
Bilbao), asi como en la Bolsa de Nueva York.

En virtud de lo establecido en el Real Decreto 8/1997, de 10 de enero, resul-
t6 de aplicacion el régimen de autorizacion administrativa previa al acuer-
do de fusion de Telefénica Méviles Intercontinental, S.A. unipersonal y
Telefénica Méviles Espana, S.A. unipersonal acordado por Telefénica
Moviles, S.A. como accionista Gnico de ambas sociedades.

En el ejercicio 2001 se han producido las siguientes ampliaciones de capital:

- El 25 de enero de 2001, Telefénica Moviles, S.A. ejecutd una de las amplia-
ciones de capital acordadas por la Junta General de Accionistas de 26 de
octubre de 2000 por importe nominal de 87.432 miles de euros median-
te la emision y puesta en circulacion de 174.863.364 acciones de 0,50
euros de valor nominal cada una, que fueron suscritas por Telefénica, S.A.
con una prima de emisién de 408.351 miles de euros. Telefonica, S.A. des-
embolsé integramente estas nuevas acciones mediante aportacién de
acciones de la sociedad argentina Telefénica de Argentina, S.A. (TASA)
representativas del 15,09% de su capital social. Estas acciones permitie-
ron a Telefénica Méviles, S.A. convertirse en el titular del negocio de tele-
fonia mévil del Grupo Telefonica en Argentina (ver Notas 1y 8).

« El 7 de marzo de 2001, Telefénica Méviles, S.A. ejecuté otra de las amplia-
ciones de capital acordadas por la Junta General de Accionistas de 26 de
octubre de 2000 por importe nominal de 32.970 miles de euros, median-
te la emisién de 65.939.564 acciones ordinarias que fueron suscritas por
Telefénica, S.A. con una prima de emision total de 220.893 miles de euros.
Telefénica, S.A. desembolsé integramente estas nuevas acciones median-
te la aportacion de acciones de la sociedad peruana Telefénica del Peru,
S.A.A. representativas del 16,45% de su capital social. Estas acciones per-
mitieron a Telefénica Méviles, S.A. convertirse en el titular del negocio de
telefonia mévil del Grupo Telefénica en Peru (ver Notas 1y 8).

- El'sdejulio de 2001, Telefénica Moviles, S.A. ejecuté la ampliacion de capi-
tal acordada por la Junta General de Accionistas de 30 de octubre de
2000, en la que se emitieron un total de 203.360.346 acciones ordinarias,
de o,5 euros de valor nominal, produciéndose la suscripcion incompleta
del aumento de capital. Dichas acciones fueron suscritas por Telefénica,
S.A. con una prima de emision de 584.729 miles de euros. Telefénica, S.A.
desembolsé integramente estas nuevas acciones mediante aportacion
de determinadas acciones que permitieron la adquisicién, directa y/o
indirecta de los siguientes porcentajes de compaiiias operadoras de
moviles en el Norte de México: 100% de Telefonia Celular del Norte, S.A.

de CV,, Celular de Telefonia, S.A. de CV., Baja Celular Mexicana, S.A. de CV.
y 90% de Movitel del Noroeste, S.A. de CV. (ver Notas 1y 8).

« El 11 de octubre de 2001, Telefénica Méviles, S.A. ejecutd otra de las
ampliaciones de capital acordadas por la Junta General de Accionistas de
26 de octubre de 2000, que tiene por finalidad la cobertura del plan de
opciones sobre acciones de Telefénica Moviles, S.A. (Programa MOS), emi-
tiéndose un total de 21.445.962 acciones ordinarias, de 0,5 euros de valor
nominal, produciéndose la suscripcién incompleta del aumento de capi-
tal. Dichas acciones fueron suscritas y desembolsadas por mitades por las
entidades Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. y la Caja de Ahorros y
Pensiones de Barcelona con una prima de emisiéon de 32.169 miles de
euros (ver Nota 17).

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada con fecha 1 de junio de
2001, adopt6 los siguientes acuerdos:

- Autorizar al Consejo de Administracion, al amparo de lo establecido en el
articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades Anénimas, a ampliar el capital
social,en una o varias veces y con los limites, términos y condiciones esta-
blecidos por la propia Junta (capital autorizado). A la fecha de formula-
cion de las presentes cuentas anuales, el Consejo de Administracion no
ha hecho uso de la citada autorizaciéon que continua vigente.

+ Delegar en el Consejo de Administracion, al amparo de lo previsto en el
articulo 319 del Reglamento del Registro Mercantil, la facultad de emitir
obligaciones simples, canjeables y/o convertibles, segtn los limites, tér-
minos y condiciones establecidos por la propia Junta. A la fecha de for-
mulacién de las presentes cuentas anuales, el Consejo de Administracién
no ha hecho uso de la citada autorizacién que continda vigente.

« Autorizar al Consejo de Administracién para la adquisicion derivativa de
acciones de la propia compaiiia, segtin los limites, términos y condiciones
establecidos por la propia Junta, dentro del plazo maximo de 18 meses a
contar desde dicha fecha y siempre que el valor nominal de las acciones
adquiridas, sumandose a las que ya posea la Sociedad o sus filiales, no
exceda del 5% del capital social. Haciendo uso de esta autorizacién, que
continda vigente, la Sociedad procedié a adquirir en enero de 2002 un
total de 7.333.180 de sus acciones, por un precio por accion de 7,83 euros
(ver Nota 18).

- Dos ampliaciones de capital por importe nominal total de 13.401 miles de
euros, en contraprestacion de determinadas acciones en las siguientes
sociedades brasilenas, TBS Celular Participacoes, S.A.; Sudestecel
Participacoes, S.A., TeleSudeste Celular Participacdes, S.A., TelelLeste
Celular Participacoes, S.A. e Iberoleste Participacoes, S.A., delegando en el
Consejo de Administracién la facultad de ejecutarlas dentro del plazo de
un aio. A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales no se
ha procedido a la ejecucion de ninguna de las ampliaciones (ver Nota 17).

« Dos aumentos de capital por importe nominal total de 74.740 miles de
euros, para ser suscritas y desembolsadas integramente por los accio-
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CRT
Participacdes, S.A., que aceptaran la oferta publica de adquisicién, for-

nistas de la sociedad de nacionalidad brasilena Celular
mulada por la Sociedad, sobre |a totalidad de las acciones de la sociedad
brasilena.

Al cumplirse algunas de las condiciones a las que la efectividad de la
Oferta estaba condicionada, Telefénica Méviles acordé en el mes de sep-
tiembre su cancelacién. Por este motivo, han quedado sin efecto los
aumentos de capital acordados por la Junta General de Accionistas de 1
de junio de 2001, como puntos Il y IV del Orden del Dia, no habiendo
procedido el Consejo de Administracion a su ejecucion.

La composicién accionarial de Telefénica Méviles, S.A. a 31 de diciembre de
2001 es la siguiente:
Ejercicio 2000

ACCIONISTA NUMERO DE ACCIONES % PARTICIPACION

Telefénica, S.A. 3.048.118.079 71,07%
Telefénica Internacional, S.A. 927.917.620 21,63%
Resto de accionistas 313.156.657 7,30%
Total a 31.12.01 4.289.192.356 100%

El capital social al 31 de diciembre de 2000 estaba representado por
3.823.583.120 acciones ordinarias de 0,5 euros de valor nominal cada una,
representadas mediante anotaciones en cuenta, totalmente suscritas y
desembolsadas.

Con fecha 14 de febrero de 2000 se constituyé Telefénica Méviles con un
capital social representado por 300.506 acciones de 10 euros al portador de
valor nominal, totalmente suscritas y desembolsadas por Telefénica, S.A.

Con fechas 2 y 11 de octubre de 2000, Telefonica Méviles, S.A. procedi6 a
aumentar su capital social por importe de 1.752.985.230 euros y 5.801.270
euros, respectivamente, mediante la emision de 175.298.523 y 580.127 nuevas
acciones de 10 euros de valor nominal cada una, respectivamente. Las amplia-
ciones de capital fueron suscritas por Telefénica, S.A. y Telefénica
Internacional, S.A. mediante aportacién no dineraria de las sociedades descri-
tas en la Nota1,y asumiendo, Telefénica Mdviles, S.A., 875 millones de euros de
deuda asignada a las inversiones aportadas. A efectos de proceder a la valora-
cion de las aportaciones no dinerarias descritas anteriormente y de conformi-
dad con los articulos 38 de la Ley de Sociedades Anénimas y 133 del
Reglamento del Registro Mercantil, se solicitd en ambos casos la designacion
de un experto independiente al Registro Mercantil. Las valoraciones de las
aportaciones fueron verificadas por el experto independiente, seglin consta
en los informes emitidos con fecha 29 de septiembre y 5 de octubre de 2000.

Con fecha 16 de octubre de 2000, la Junta General de Accionistas de
Telefénica Moviles, S.A. acordé modificar el nimero de acciones en que el
capital social estaba dividido mediante el desdoblamiento en 20 acciones
por cada una de las acciones emitidas, con la consiguiente modificacién de

su valor nominal. En consecuencia, el capital quedé dividido en
3.523.583.120 acciones de 0,50 euros de valor nominal cada una de ellas.
Igualmente acordé modificar el sistema de representacion de las acciones
que en adelante estaria representado por anotaciones en cuenta.

Con fecha 26 de octubre de 2000, la Junta General de Accionista de
Telefénica Moviles, S.A. adoptd, entre otros, los siguientes acuerdos:

« Aumentar el capital social en 150.000.000 euros mediante la emisién y
puesta en circulacién de 300.000.000 acciones de 0,50 euros de valor
nominal cada una. Dicha emisién fue objeto de una Oferta Publica de
Suscripcion de acciones (OPS). Con fecha 21 de noviembre de 2000 se
ejecuto la ampliacién de capital mediante la emisién de 300.000.000
de acciones de 0,50 euros de valor nominal (150 millones de euros) con
una prima de emisién de 10,50 euros por accion (3.150 millones de
euros), ampliacién que fue totalmente suscrita y desembolsada.

- Aumentar el capital social en 11.400.000 euros mediante la emisién y
puesta en circulaciéon de 22.800.000 acciones de 0,50 euros de valor
nominal cada una (ver Nota 17). Dicho aumento de capital ha sido ejecu-
tado el 11 de octubre de 2001, tal y como se ha indicado anteriormente.

- Aumentar el capital social en 87.432 miles de euros mediante la emision
y puesta en circulaciéon de 174.863.364 acciones de 0,50 euros de valor
nominal cada una. Dicho aumento de capital ha sido ejecutado el 25 de
enero de 2001, tal y como se ha indicado anteriormente.

« Aumentar el capital social en 32.970 miles de euros mediante la emisién
y puesta en circulacién de 65.939.564 acciones de 0,50 euros de valor
nominal cada una. Dicho aumento de capital ha sido ejecutado el 7 de
marzo de 2001, tal y como se ha indicado anteriormente.

 Delegacién de facultades para ampliar el capital, en una o varias veces
por un importe no superior a la mitad del capital social. El plazo para el
ejercicio de esta facultad es de cinco anos. Dicho acuerdo fue dejado sin
efecto por la Junta General de Accionistas de 1de junio de 2001.

Con fecha 30 de octubre de 2000, la Junta General de Accionistas de
Telefénica Moviles, S.A. acordé aumentar el capital social en 112.550.000
euros mediante la emision y puesta en circulacion de 225.100.000 acciones
de o,50 euros de valor nominal cada una. El 5 de julio de 2001 se ha produ-
cido la suscripcion incompleta de dicho aumento de capital, tal y como se
ha indicado anteriormente.

La composicion accionarial de Telefénica Méviles, S.A. a 31 de diciembre de
2000 era la siguiente:

ACCIONISTA NUMERO DE ACCIONES % PARTICIPACION
Telefonica, S.A. 2.595.665.500 67,88%
Telefénica Internacional, S.A. 927.917.620 24,27%
Resto de accionistas 300.000.000 7,85%
Total a 31.12.00 3.823.583.120 100%




b) Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe des-
tinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta
que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal podra utili-
zarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y
mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse
a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponi-
bles suficientes para este fin. Dado que la sociedad ha incurrido en pérdidas en
el ejercicio 2001y en el periodo comprendido entre el 14 de febrero de 2000y el
31de diciembre de 2000, no se ha dotado reserva legal a cierre del ejercicio.

11. Saldos y transacciones con empresas del Grupo
Telefénica

La composicion de los saldos a cobrar y pagar con las empresas del Grupo
Telefénica a 31 de diciembre de 2001y 2000 es la siguiente:

Miles de Euros

2001 2000
A COBRAR A PAGAR A COBRAR A PAGAR
Telefénica, S.A. 218.798 6.859.641 17.715 5.058.126
Telefénica Mobile Solutions, S.A. unipersonal 12.316 1.281 471 2.130
Terra Mobile, S.A. 170.715 - 213.399 -
Telefonica Mdviles Intercontinental, S.A. unipersonal (1) - - 5.948.439 -
Telefénica Moviles Espaiia, S.A. unipersonal (1) 7.458.803 3.631 811.181 80
3G Mobile Telecommunications GmbH - - 118.037 -
Telefénica Centroamérica Guatemala, S.A. 156.933 - - -
TCG Holdings, S.A. 69.644 - 23.336 -
Telefénica El Salvador, S.A. de CV. 86.366 - - -
TES Holding, S.A. de CV. 32.612 - 15.680 -
TeleSudeste Celular Participacdes, S.A. 19.441 - 2.982 -
TeleLeste Celular Participacoes, S.A. 4337 - - -
Celular CRT Participacées, S.A. 4.508 - - -
Celular de Telefonia, S.A. de C\V. 6.434 - - -
Telefonia Celular del Norte, S.A. de C\V. 169.260 - - -
Telefénica de Argentina, S.A. - 818 - -
Telefénica Comunicaciones Personales, S.A. 709.895 - - -
Telefénica Moviles Pert Holding, S.A.A. 15.679 - - -
Telefénica Larga Distancia, Inc. 11.247 - - -
Telefénica Moviles USA, Inc. 1.028 932 - -
Telefénica Investigacion y Desarrollo, S.A. - 337 - 3.383
Telefénica Internacional, S.A. 12.415 - - -
Telefénica de Espana, S.A. - 467 - -
Telefonia y Finanzas, S.A. 50.176 24.291 - 9.959
Otras empresas del Grupo Telefénica 1.342 943 2.406 1.384
Total 9.211.949 6.892.341 7.153.646 5.075.062

(1) Con fecha 30 de junio de 2001, Telefénica Mdviles Espana, S.A. uniperso-
nal y Telefénica Méviles Intercontinental, S.A. unipersonal se fusionaron,
con efectos contables desde el 1 de enero de 2001 (ver Nota 10a).
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La composicion de los saldos a pagar, por conceptos, es la siguiente:

Miles de Euros

2001 2000
CORTO PLAZO LARGO PLAZO CORTO PLAZO LARGO PLAZO
Por préstamos y lineas de crédito 5.421.118 1.334.512 4.183.122 822.451
Por compras, prestacion de servicios y otros 136.711 - 69.489 -
Total 5.557.829 1.334.512 4.252.611 822.451
El desglose de los préstamos y lineas de crédito concedidos por empresas
del Grupo Telefénica a Telefonica Méviles, S.A. a 31 de diciembre de 2001y
2000 es el siguiente:
Miles de Euros

SOCIEDAD 2001 2000

CORTO PLAZO

LARGO PLAZO

CORTO PLAZO

LARGO PLAZO

Telefénica Moviles, S.A.
- Linea de crédito Telfisa en euros -

- Lineas de crédito Telefdnica, S.A. en euros 4.098.195
- Lineas de crédito Telefénica, S.A. en USD 109.681
- Lineas de crédito Telefénica, S.A. en CHF 42.305
- Préstamo Telefdnica, S.A. en euros 225.956
- Préstamos Telefénica, S.A. en USD 944,981
Total 5.421.118

922.193
412319
1.334.512

10.043
3.959.823
7368

205.888
4.183.122

22.451

800.000

822.451

Todos los préstamos y lineas de crédito detallados anteriormente deven-
gan intereses aplicandose tipos de mercado. La financiacién descrita ante-
riormente devenga tipos de interés comprendidos, principalmente, entre
el 2,35% y el 6,69%.

Los préstamos que mantiene la Sociedad se encuentran sujetos a diversas
condiciones. A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, dichas
condiciones se cumplen satisfactoriamente.

En agosto de 2000, Telefénica, S.A. concedié una linea de crédito por
importe de 6.000 millones de euros con objeto de financiar la adquisicién
de licencias de tercera generaciéon (UMTS) en Europa, incluyendo los gastos
asociados a dicha adquisicién. Las disposiciones de esta linea de crédito
devengan un tipo de interés referenciado al EURIBOR mas un margen apli-
cable de la calificacion crediticia asignada por Moody’s o por S&P. Los inte-
reses devengados por esta linea de crédito a 31 de diciembre de 2001y
2000 han ascendido a 151.211 miles de euros y 38.041 miles de euros, res-
pectivamente.

Durante el ejercicio 2001, Telefénica, S.A. ha concedido financiacién adicio-
nal a Telefénica Méviles, S.A. a través de diversos préstamos y lineas de cré-
dito. El importe dispuesto por esta financiacién adicional ha ascendido a
1.804.347 miles de euros. La financiacion ha sido destinada, principalmen-
te, a la amortizacién y cancelacién de obligaciones contraidas por diversas
sociedades del Grupo con entidades externas al Grupo Telefénica Méviles.



Al 31de diciembre de 2001y 2000, existian lineas de crédito concedidas por
el Grupo Telefénica por importes de 4.555 y 6.938 millones de euros, res-
pectivamente, de los que 112 y 48 millones de euros, respectivamente,
estan denominadas en délares estadounidenses.

El saldo dispuesto a 31 de diciembre de 2001y 2000 de las lineas de crédi-
to mencionadas anteriormente asciende a 4.250 y 4.000 millones de
euros, respectivamente, de los que 110 y 30 millones de euros, respectiva-
mente, corresponden a las lineas de crédito denominadas en délares esta-
dounidenses.

Telefonica Moviles, S.A. centraliza todos sus saldos de tesoreria en la socie-
dad del Grupo Telefonica, Telefonia y Finanzas, S.A. (Telfisa) mediante tras-
pasos desde (hacia) los bancos con los que mantiene cuenta corriente. Los
saldos con Telfisa devengan intereses a favor y en contra de la Sociedad,
aplicandose tipos de mercado.

Las principales transacciones realizadas con las empresas del Grupo
Telefénica durante el ejercicio 2001y el periodo comprendido entre el 14 de
febrero de 2000y el 31 de diciembre de 2000 han sido las siguientes:

Miles de Euros

INGRESOS OTROS GAsTOS SERVICIOS
FINANCIEROS INGRESOS FINANCIEROS EXTERIORES
Telefénica, S.A. - - 120.944 715
Telefonia y Finanzas, S.A. 130 - 32 -
Telefénica Moviles Intercontinental, S.A. unipersonal 122.51 - - -
Telefénica Méviles Espana, S.A. unipersonal 11181 - - 222
3G Mobile Telecommunications GmbH 561 - - -
TCG Holdings, S.A. - 885 - -
TES Holding, S.A. de CV. - 292 - -
Celular CRT Participacées, S.A. - 916 - -
TeleSudeste Celular Participacdes, S.A. - 2.982 - -
TeleLeste Celular Participacées, S.A. - 680 - -
Telefénica Mobile Solutions, S.A. unipersonal - 161 - 1.962
Terra Mobile, S.A. 12.252 109 - -
Telefénica Investigacion y Desarrollo, S.A. - - - 1730
Telefénica de Espana, S.A. - - - 292
Otras empresas del Grupo Telefénica - 17 - 615
Total a 31.12.00 146.635 6.042 120.976 5.536
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Miles de Euros

INGRESOS OTROS GASTOS SERVICIOS
FINANCIEROS INGRESOS FINANCIEROS EXTERIORES

Telefénica, S.A. - - 294.563 689
Telefonia y Finanzas, S.A. 442 - 2.318 -
Telefénica Moviles Espaiia, S.A. unipersonal 410.758 207 - 2.254
3G Mobile Telecommunications GmbH 1.715 50 - -
Telefénica Centroamérica Guatemala, S.A. 1.238 359 - -
TCG Holdings, S.A. 3.344 532 - -
Telefénica El Salvador, S.A. de C\V. 47 1.042 - -
TES Holding, S.A. de CV. 1101 532 - -
Telefénica Comunicaciones Personales, S.A. 4362 61 - -
Group 3G UMTS Holding GmbH - 14 - -
Ipse 2000, S.p.A. - 26 - -
Medi Telecom, S.A. - 182 - -
Celular CRT Participacoes, S.A. - 3.591 - -
TeleSudeste Celular Participacoes, S.A. 13.291 14.628 - -
TeleLeste Celular Participacoes, S.A. - 3.657 - -
Telerj Celular, S.A. - 16 - -
Telefénica de Argentina, S.A. 25.636 - - 781
Celular de Telefonia, S.A. de C.V. - 6.434 - -
Telefonia Celular del Norte, S.A. de CV. 928 - - -
Telefénica Maviles, S.A.C. - 15.670 - -
Telefénica Larga Distancia, Inc. - 18 - -
Telefonica Moéviles USA, Inc. - - - 932
Telefénica Mobile Solutions, S.A. unipersonal 4 287 - 1.373
Terra Mobile, S.A. 27.729 m - -
Telefénica Investigacién y Desarrollo, S.A. - - - 7
Telefénica Sistemas, S.A. - - - 363
Telefénica de Espaiia, S.A. - - - 515
Otras empresas del Grupo Telefénica - 75 - 691
Total a 31.12.01 491.019 47.592 296.881 8.315

Mediante acuerdo de fecha 5 de octubre de 2000, y derivado de la reestruc-
turacion del Grupo Telefénica por lineas de negocio, Telefénica Méviles, S.A.
se subrogd en la posicién contractual que Telefénica Internacional, S.A.
mantenia en los contratos de prestacion de servicios de consultoria con las
siguientes companias operadoras brasilenas: Telerj Celular, S.A., Telest
Celular, S.A,, Telebahia Celular, S.A,, Telergipe Celular, S.A. y Celular CRT, S.A.
Consecuentemente, Telefonica Méviles, S.A. asume todos los derechos y
obligaciones derivados de los contratos de servicios de consultoria.

El contrato con Celular CRT, S.A. deriva de la escision de la Compainia
Riograndense de Telecomunicaciones, S.A. (CRT), con quien Telefénica
Internacional, S.A. tenia suscrito el contrato originalmente. El honorario por
los servicios objeto del contrato equivale al 1% de los ingresos netos de
dicha compaiiia en funcién del cumplimiento de ciertos requisitos de cali-
dad de servicio de la red establecidos contractualmente. La duracién del
contrato es de 5 anos a partir de diciembre de 1996, renovable por otros 5
anos, y a partir de entonces con renovacion por periodos consecutivos de
dos anos. Los ingresos devengados por este concepto a 31 de diciembre de
2001y 2000 ascienden a 3.591Yy 916 miles de euros, respectivamente.



En cuanto a los contratos con las demas operadoras brasilenas que tenia
suscritos Telefonica Internacional, S.A., su duracién inicial es de 5 afos sien-
do todos ellos prorrogables. El honorario anual equivale a un porcentaje de
los ingresos netos de dichas compaiiias obtenido mediante una férmula
con distintas variables, y que oscila entre el uno y el dos por ciento. Los
ingresos devengados por este concepto a 31 de diciembre de 2001y 2000
ascienden a 14.628 y 2.982 miles de euros, respectivamente, por Telerj
Celular,S.A.y Telest Celular,S.A.y a 3.657y 680 miles de euros por Telebahia
Celular, S.A.y Telergipe Celular, S.A, respectivamente.

El 5 de octubre de 2000, Telefénica Internacional, S.A., Telefonica Moéviles
S.A.y Telefénica El Salvador S.A. de CV. suscribieron un acuerdo de cesién
del Contrato de Transferencia de Capacidad Técnica. En virtud del mismo,
Telefénica Moviles se subrogé en la posicién contractual que mantenia
Telefénica Internacional, S.A. asumiendo todos y cada uno de los derechos
y obligaciones estipuladas en el Contrato de Transferencia de Capacidad
Técnica. La retribucion establecida en el contrato es un honorario anual
pagadero trimestralmente, equivalente al uno por ciento sobre los ingre-
sos recibidos por servicios facturados por operaciones de Telefonica El
Salvador, S.A. de CV. Los ingresos devengados por este concepto a 31 de
diciembre de 2001y 2000 ascienden a 1.042 y 292 miles de euros, respecti-
vamente.

Telefénica Méviles, S.A. y Telefénica Centroamérica Guatemala, S.A. suscri-
bieron el 5 de octubre de 2000 un contrato de Transferencia de Capacidad
Técnica. El honorario por la transferencia de la capacidad técnica equivale
al uno por ciento sobre los ingresos recibidos por servicios facturados por
la operacién de Telefénica Centroamérica Guatemala, S.A., es decir, sus
ingresos brutos por servicio. El contrato tiene una duracién inicial de cinco
anos prorrogables en periodos sucesivos de cinco afios hasta un maximo
de quince. Los ingresos devengados por este concepto a 31 de diciembre de
2001y 2000 ascienden a 359 y 884 miles de euros, respectivamente.

El 2 de enero de 2001, Telefonica Moéviles suscribié con Telefénica Méviles
S.A.C., operadora del Grupo Telefénica Méviles en Perd, un contrato de
Transferencia de Capacidad Técnica y de Gestion. El contrato tiene una
duracién inicial de cinco anos prorrogable por periodos adicionales de
cinco anos hasta el dia 10 de julio de 2016. Telefénica Méviles percibira, en
concepto de transferencia de la capacidad técnica, un honorario anual,
pagadero trimestralmente, equivalente al 1% sobre los ingresos por servi-
cios facturados por la operacion de Telefénica Méviles, S.A.C.. En concepto
de gestion percibira un honorario anual, pagadero trimestralmente, equi-
valente al 9% sobre la utilidad de operacion de Telefénica Méviles, S.A.C.
Los ingresos devengados por estos conceptos a 31 de diciembre de 2001
ascendieron a 15.650 miles de euros.

12. Situacidn fiscal

La Sociedad tributa en régimen de consolidacién fiscal, por lo que no esta
obligada al pago de la deuda tributaria y todos los créditos fiscales y bases
imponibles, hasta el limite de la deduccién del grupo consolidado, se tras-
pasan a Telefénica, S.A., reconociendo un crédito o débito con la matriz por

el resultado de la liquidacién fiscal de la sociedad individual, que se regis-
tra en el epigrafe "Créditos a empresas del Grupo Telefénica", a corto plazo
si el resultado de dicha declaracién resulta a favor de Telefénica Maviles,
S.A. 0 en "Deudas con empresas del Grupo Telefénica" a corto plazo si el
resultado fuera favorable a la compania matriz.

A 31 de diciembre de 2001y 2000, los créditos impositivos derivados de la
existencia de pérdidas compensables fiscalmente, que ascienden a 123.305
y 17.711 miles de euros respectivamente, se encuentran registrados en el
epigrafe "Créditos a empresas del Grupo Telefénica" en el corto plazo de los
balances de situacién adjuntos. Estos importes podran ser compensados
con bases imponibles positivas de los diez ejercicios siguientes al de su
generacion (ver Nota ge).

La Sociedad tiene pendiente de inspeccion fiscal por parte de las autorida-
des fiscales todos los impuestos a los que estan sujetas sus actividades
desde su constitucion. No se espera que se devenguen pasivos significati-
vos como consecuencia de una eventual inspeccién de dicho periodo.

a) Impuestos anticipados y diferidos

El saldo a 31 de diciembre de 2001y 2000 de los impuestos anticipados y
diferidos de Telefonica Maviles, S.A., asi como los movimientos de dichas
partidas, han sido las siguientes:

Miles de Euros
IMPUESTOS ANTICIPADOS
LARGO PLAZO CorTO PLAZO

IMPUESTOS DIFERIDOS
LARGO PLAZO CorTO PLAZO

Saldo inicial - - - -
Creacion - 2.809 - -
Saldo 31/12/00 - 2.809 - -
Reversion - (2.784) - -
Creacion - 202.420 - 12.571
Saldo 31/12/01 - 202.445 - 12.571

b) Administraciones Publicas acreedoras y deudoras
El detalle de los epigrafes "Administraciones Publicas acreedoras" y
"Administraciones Publicas deudoras” a 31 de diciembre de 2001 y 2000 es

el siguiente:

Miles de Euros

2001 2000
Administraciones Publicas acreedoras:
Retenciones a Cuenta del IRPF 885 872
Seguridad Social 266 141
Impuestos Diferidos 12.57 -
Total 13.722 1.013
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Miles de Euros

2001 2000
Administraciones Piblicas deudoras:
Impuestos anticipados 202.445 2.809
Hacienda Publica deudora por IV.A. e .G.I.C. 552 34
Otros - 4
Total 202.997 2.847

c) Conciliacion entre resultado contable y la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades

El siguiente cuadro muestra la conciliacién del resultado contable y la base
imponible del Impuesto sobre Sociedades correspondiente al ejercicio
2001y al periodo comprendido entre el 14 de febrero de 2000 y el 31 de
diciembre de 2000:

Miles de Euros

2001 2000

Resultado contable antes de impuestos (807.892) (125.537)
Diferencias permanentes (43.507) 31.538
Diferencias permanentes por tributacién

en consolidacién fiscal (35.370) 35.370
Diferencias temporales con origen

en el ejercicio 542.425 8.026
Diferencias temporales con origen

en ejercicios anteriores (7.955) -
Base Imponible Fiscal (352.299) (50.603)

Las diferencias permanentes estan ocasionadas, principalmente, por provi-
siones del inmovilizado financiero fiscalmente no deducibles y por ingre-
sos de participaciones en capital sujetas al articulo 20 bis del Impuesto de
Sociedades.

Por lo que se refiere a los ajustes por diferencias temporales, el siguiente
cuadro detalla su movimiento en el ejercicio 2001:

Miles de Euros

AUMENTOS DISMINUCIONES
Diferencias temporales con origen
en el ejercicio
Provisiones fiscalmente no deducibles 578.342 35.917
Diferencias temporales con origen
en ejercicios anteriores
Provisiones fiscalmente no deducibles - 7.955
Total 578.342 43.872

d) Determinacion del gasto / (ingreso) devengado

Miles de Euros

2001 2000
Resultado contable antes de impuestos (807.892) (125.537)
Diferencias permanentes (43.507) 31.538
Diferencias permanentes por tributacion
en consolidacion fiscal (35.370) 35.370
Diferencias temporales 534.470 8.026
Base imponible (352.299) (50.603)
Cuota integra (123.305) (17.1m)
Créditos empresas del Grupo por
tributacion consolidada (123.305) (17.71)
Efecto impositivo de las deducciones
temporales (187.064) (2.809)
Impuesto sociedades devengado
por el ejercicio 2000 (910) -
Total impuesto sobre beneficios (311.279) (20.520)

13. Ingresos y gastos

a) Personal

La composicion de la cuenta de gastos de personal correspondiente al ejer-
cicio 2001y al periodo comprendido entre el 14 de febrero de 2000 y el 31

de diciembre de 2000 es la siguiente:

Miles de Euros

2001 2000
Sueldos y Salarios 20.429 7172
Cargas Sociales y Otros Gastos de Personal 3.403 1.413
Total 23.832 8.585

El nimero de empleados a 31 de diciembre de 2001y 2000, distribuido por
categorias profesionales ha sido el siguiente:

Numero de personas

2001 2000
Directores 115 35
Técnicos i 67
Administrativos y Personal de Apoyo 60 30
Total 246 132




b) Gastos e Ingresos Extraordinarios

El desglose de los “Ingresos extraordinarios”y del epigrafe “Gastos extraor-
dinarios” correspondientes al ejercicio 2001 y al periodo comprendido
entre el 14 de febrero de 2000 y el 31 de diciembre de 2000, es el siguien-
te:

INGRESOS EXTRAORDINARIOS

Miles de Euros
GAsTOS EXTRAORDINARIOS

2001 2000 2001 2000
Variacién provisiones de inmovilizado financiero - - 391.047 28.909
Gastos y pérdidas ejercicios anteriores - - 89 -
Plusvalia por enajenacién de inmovilizado 9 28 - -
Ingresos y beneficios ejercicios anteriores 860 - - -
Otros ingresos extraordinarios 49 - - -
Total 918 28 391.136 28.909

Este epigrafe recoge el importe de dotacion que excede del valor bruto con-
table por el coste de adquisicion de las participaciones en empresas del
grupo y asociadas, y que asciende a 31 de diciembre de 2001y 2000 a 391.047
y 28.909 miles de euros, respectivamente. Dichos importes se encuentra
incluidos en el saldo del epigrafe "Provisién para riesgos y gastos".

14. Retribuciones y otras prestaciones al consejo
de administracién

La retribucion del Consejo de Administracién esta regulada en el articulo
20 de los Estatutos Sociales, cuya redaccién actual fue aprobada mediante
acuerdo adoptado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad en reunién celebrada el 1 de junio de 2001.

Durante el ejercicio 2001y durante el periodo comprendido entre el 14 de
febrero de 2000 y el 31 de diciembre de 2000, |as retribuciones satisfechas
al conjunto de los miembros del Consejo de Administracién de Telefénica
Moviles, S.A., incluyendo consejeros con funciones ejecutivas, en concepto
de dietas, sueldos y otras remuneraciones ascendieron por todos los con-
ceptos a 2.056 y 824 miles de euros, respectivamente.

Las obligaciones contraidas en materia de pensiones respecto de los
miembros del Consejo de Administraciéon con funciones ejecutivas se deri-
van exclusivamente de su condiciéon de empleados y a 31 de diciembre de
2001y 2000 ascienden a 5y 10 miles de euros, respectivamente. No exis-
ten obligaciones en materia de pensiones con el resto de miembros del
Consejo.

15. Garantias comprometidas con terceros

A 31de diciembre de 2001y 2000, la sociedad no tenia garantias compro-
metidas con terceros.
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16. Productos financieros derivados

La Sociedad mantiene la politica de utilizacién de instrumentos derivados

para cubrir los riesgos de tipo de interés y de tipo de cambio en las posi-

ciones no cubiertas y para adecuar la estructura de la deuda a las condi-

ciones de mercado.

Al 31 de diciembre de 2001y 2000, el volumen total vivo de operaciones de

derivados realizadas con el fin de eliminar los riesgos de balance frente a

variaciones de tipo de interés y tipo de cambio es de 1.338 y 1.872 millones

de euros, respectivamente, todos ellos correspondientes a riesgos de tipo

de cambio.

El desglose de la cartera del Grupo por tipos de productos derivados al 31

de diciembre de 2000 era el siguiente:

Importes en millones

CONTRAVALOR PAGA RECIBE
TIPO DE RIESGO EN EUROS VALOR Divisa VALOR Divisa
Riesgo de Tipo de Cambio 1.872
- Opciones sobre Divisas -Compradas- 636
BRL/USD 106 210 BRL 100 usD
€/USD 37 320 € 350 usb
UsD/€ 159 150 usD 121 €
- Opciones sobre Divisas — Vendidas- 849
BRL/USD 107 210 BRL 100 usD
€/USD 37 350 usb 359 €
UsD/€ 37 312 € 350 usbD
Forward de divisa 387
ARS/USD 387 374 ARS 365 usD
Total a 31/12/00 1.872

El desglose de la cartera del Grupo por tipos de productos derivados al 31

de diciembre de 2001 es el siguiente:

Importes en millones

CONTRAVALOR PAGA RECIBE
TIPO DE RIESGO EN EUROS VALOR DivisA VALOR Divisa
Swap de Tipo de Cambio 1.170
- De variable a variable 841
€/USD 841 822 € 749 usD
- De fijo a fijo 329
€/USD 329 316 € 293 usD
Forward de divisa 168
ARS/USD 84 71 ARS 75 usD
PEN/USD 84 286 PEN 75 uUsD
Total a 31/12/01 1.338




El desglose por vencimientos a 31 de diciembre de 2001 es el siguiente:

Millones de Euros

Tipo DE OPERACION IMPORTE HAsTA 1 ANO DET1A3 DE3AS MAs DE 5
Con subyacente (Ptmos) 1170 602 329 239 -
En moneda extranjera 1.170 602 329 239 -
Sin subyacente (pasivo) 168 168 - - -
Forward de divisa 168 168 - - -
Total a 31/12/2001 1.338 770 329 239

El importe imputado en la cuenta de resultados por la gestion de la carte-
ra de derivados ha ascendido a 48.280 miles de euros a 31 de diciembre de
2001, de los cuales 109.904 miles de euros se han registrado en el epigrafe
"Diferencias positivas de cambio" y 61.624 miles de euros se han registra-
do en el epigrafe "Diferencias negativas de cambio".

A 31 de diciembre de 2000 se registré por este mismo concepto un resul-
tado negativo de 10.203 miles de euros.

17. Otros compromisos
Plan de opciones sobre acciones

Telefénica Méviles, S.A. tiene establecido actualmente un sistema de retri-
bucién con entrega de opciones sobre acciones de la Sociedad, denomina-
do Programa MOS, dirigido a los consejeros con funciones ejecutivas, direc-
tivos y empleados, tanto de Telefénica Méviles, S.A. como de sus filiales
espanolas y extranjeras, que cumplan determinados requisitos.

A continuacién se exponen de forma detallada e individualizada las prin-
cipales caracteristicas del Programa MOS:

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de Telefonica Moviles,
mediante acuerdo adoptado el dia 26 de octubre de 2000, autoriz6 el esta-
blecimiento de un Plan de opciones sobre acciones de la propia Compaiiia,
a favor de directivos y empleados de Telefénica Méviles, S.A. y de sus socie-
dades filiales, y, con el fin de facilitar la cobertura de las obligaciones que
ésta hubiera de asumir frente a los beneficiarios del Plan, acordé aumen-
tar el capital social de Telefénica Moéviles en 11.400.000 euros, mediante la
emision y puesta en circulacién de 22.800.000 acciones de 0,50 euros de
valor nominal cada una de ellas, previéndose expresamente la posibilidad
de suscripciéon incompleta (ver Nota 10).

Posteriormente, la Junta General Ordinaria de Accionistas de Telefonica
Moviles, en reunion celebrada el dia 1 de junio de 2001, aprob6 la introduc-
cion de determinadas modificaciones y aclaraciones al Plan de opciones
sobre acciones, con el objetivo de configurar éste como un sistema mas
atractivo y como un mecanismo mas eficaz de incentivacion y de fideliza-
cion de sus beneficiarios.

El Consejo de Administracién de Telefénica Méviles, por acuerdo adoptado
el dia 21 de septiembre de 2001, desarrollé y concreté, de conformidad con
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los aludidos acuerdos de la Junta General de Accionistas de fechas 26 de
octubre de 2000 y 1 de junio de 2001, las condiciones del Plan de opciones,
cuyas principales caracteristicas son las siguientes:

1. Pueden participar en el Plan la totalidad de los consejeros con funciones
ejecutivas, directivos y empleados que el dia 1 de diciembre del 2001
presten sus servicios en sociedades en las que Telefénica Méviles, direc-
ta o indirectamente, durante la duracion del Plan, (i) tenga una partici-
pacion en su capital con derecho a voto que supere el 50%, o (ii) goce del
derecho a nombrar mas del 50% de los miembros del correspondiente
Consejo de Administracién o Directorio de dicha sociedad.

Sin perjuicio de lo anterior, el Programa MOS prevé en su configuracién
la posibilidad de asignacion de nuevas opciones en momentos posterio-
res a su implantacion inicial.

2. Existen tres clases de Opciones:
- Opciones clase A, con un precio de ejercicio de 11 euros.
- Opciones clase B, con un precio de ejercicio de 16,5 euros.

« Opciones clase C, con un precio de ejercicio que sera igual a la media
aritmética de los precios de cierre de la acciéon de Telefénica Méviles
en el mercado continuo espanol en los Gltimos diez dias habiles ante
riores al 1 de marzo de 2002.

3. Cada beneficiario del Programa recibira igual nimero de opciones de
cada una de las clases Ay B,y un nimero de opciones de la clase C equi-
valente a la suma de las opciones recibidas clase Ay clase B.

4. Los consejeros con funciones ejecutivas y directivos beneficiarios del
Programa MOS deberan constituir un depésito sobre una accién de
Telefénica Méviles, por cada 20 opciones que les sean asignadas.

5. Cada opcién, con independencia de la clase a que pertenezca, dara dere-
cho a recibir una accién de Telefénica Méviles.

6. Las opciones podran ser ejercitadas por tercios a partir del dia siguien-
te a aquél en que se cumpla el segundo, el tercero y el cuarto aniversa-
rio de su concesion (2 de enero de 2002).

7. En el momento de su ejercicio, las opciones podran ser liquidadas, a
opcion del beneficiario, mediante (i) entrega de acciones de Telefonica
Moviles, previo pago por el beneficiario del precio de ejercicio de las
opciones, o (ii) por diferencias en metalico.

Igualmente, con la finalidad de dar cobertura al Programa MOS, el Consejo
de Administracion acordé, con fecha 21 de septiembre de 2001, ejecutar la
ampliacién de capital aprobada por la Junta General Extraordinaria de
Accionistas el dia 26 de octubre de 2000, mediante la emision de
22.800.000 acciones, de 0,50 euros de valor nominal cada una (ver Nota 10).

El 27 de septiembre de 2001, Telefénica Méviles, S.A., de una parte, y Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (BBVA) y Caja de Ahorros y Pensiones de
Barcelona e Invercaixa Valores SV.B., S.A. (La Caixa) de otra parte, firmaron
los correspondientes contratos de suscripcién de acciones y opcion de
compra, en virtud de los cuales ambas entidades financieras otorgaron a
Telefénica Méviles, S.A. una opcién de compra sobre cada una de las accio-
nes suscritas, con el fin de que Telefénica Méviles, S.A. pudiera dar cumpli-
miento a los compromisos asumidos frente a los beneficiarios del
Programa MOS, segun lo indicado anteriormente. Con fecha 11 de octubre
de 2001 BBVA y La Caixa procedieron a la suscripcién por mitades de un
total de 21.445.962 acciones, produciéndose en consecuencia la suscripcién
incompleta del aumento de capital (ver Nota 10).

La implantaciéon de este Plan de opciones sobre acciones de Telefénica
Méviles, S.A. ("Programa MOS"), asi como la ampliacién del capital social de
ésta que sirve de cobertura al mismo, fueron comunicadas a la Comisién
Nacional del Mercado de Valores y hechas publicas a través del folleto
Informativo Reducido verificado e inscrito en el Registro Oficial de dicho
Organismo el dia 2 de noviembre de 2001.

Acuerdos con Portugal Telecom

Con fecha 23 de enero de 2001, Telefénica, S.A. y Portugal Telecom y sus
filiales méviles, Telefénica Méviles, S.A.y PT Moveis, SGPS, S.A., suscribieron
un acuerdo por el que se comprometieron a aportar, previa obtencion de
las autorizaciones regulatorias pertinentes, a una sociedad de nueva crea-
cion, en la que participarian las filiales méviles de ambos grupos, la totali-
dad de sus activos de telefonia mévil en Brasil.

Habiendo autorizado el Ente Regulador brasilefio la realizacién de aporta-
ciones iniciales del 19,99 % de las acciones ordinarias de los activos pro-
piedad de cada Grupo, ambos grupos estan desarrollando los oportunos
procesos de valoracién de los citados activos y de formalizaciéon de los
documentos correspondientes.

Acuerdos con Mesotel

Con fecha 2 de agosto de 2001, Telefonica Mdviles, S.A. suscribi6é un acuerdo
de permuta de acciones con Mesotel de Costa Rica, S.A. por el cual ésta ulti-
ma acordd transferir en el afio 2002 a Telefénica Méviles, S.A. todas sus par-
ticipaciones en determinadas sociedades centroamericanas que permitiran
a Telefénica Moviles incrementar indirectamente su participaciéon en las
siguientes operadoras: hasta el 90,3% en Telefénica El Salvador, S.A. de CV.
y hasta el 100% en Telefénica Centroamérica Guatemala, S.A., acordando
Telefonica Méviles, S.A. entregar en canje, en determinados plazos, un total
de 21.890.226 acciones ordinarias de Telefonica Mdviles, S.A. (ver Nota 18).

Adquisicion de acciones de sociedades brasilenas
Telefénica, S.A. e Iberdrola, S.A. suscribieron, con fecha 5 de abril de 2001, un

acuerdo en virtud del cual Telefénica, S.A. una vez obtenidas las autoriza-
ciones regulatorias necesarias previas, adquiriria la totalidad de las parti-



cipaciones que el Grupo Iberdrola ostentaba en las companias brasilefias
en las que ambas participaban conjuntamente.

Alos efectos de recibir posteriormente de Telefénica, S.A. parte de estas accio-
nes, y previéndose que las autorizaciones para la adquisicion previa de estas
acciones por Telefonica, S.A. no se obtendrian todas en la misma fecha, la
Junta General Ordinaria de Accionistas de Telefénica Maviles, S.A. celebrada el
1 de junio de 2001, acordé dos ampliaciones de capital por importe nominal
total de 13.401 miles de euros, en contraprestacion de determinadas acciones
en las siguientes sociedades brasilefias, TBS Celular Participacoes, S.A.,
Sudestecel Participacoes, S.A., TeleSudeste Celular Participacoes, S.A., TeleLeste
Celular Participacoes, S.A. e Iberoleste Participacdes, S.A. (ver Nota 10).

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, Telefénica, S.A., con
excepcion de las acciones de TeleLeste Celular Participacoes, S.A., ha adqui-
rido la totalidad de estas acciones.

Adicionalmente, en virtud del citado acuerdo de fecha 5 de abril de 2001,
Telefénica, S.A. ha adquirido determinadas acciones de la sociedad de
nacionalidad brasilena Celular CRT Participacoes, S.A., que esta previsto
transfiera a Telefénica Moviles, S.A. mediante pago en efectivo.

18. Acontecimientos posteriores al cierre
Devaluacion en Argentina

Segln se indica en la Nota 8b, Telefénica Méviles, siguiendo la recomendacién
del ICAC que establece como tipo de cambio de referencia 1 délar estadouni-
dense por 1,7 pesos argentinos ha incluido en las cuentas anuales a 31 de
diciembre de 2001 el efecto de la devaluacién en Argentina. El dltimo tipo de
cambio disponible antes de la formulacién de estas cuentas (20 de febrero de
2002) era de 1 euro por 1,8477 pesos argentinos (1 dolar estadounidense por
2,0735 pesos argentinos), lo que pondria de manifiesto una variacion adicional
alayaindicada en la cuenta de pérdidas y ganancias de 159.862 miles de euros.

Este efecto adicional y el que se pueda producir en el futuro, tendra impac-
to en las cuentas anuales del ejercicio 2002.

Plan de opciones sobre acciones

Alafecha de formulacién de las presentes cuentas anuales, el niimero de bene-
ficiarios adheridos al Programa de Opciones sobre Acciones Telefénica Méviles,
establecido por la Sociedad y dirigido tanto a los consejeros con funciones eje-
cutivas, directivos y empleados de Telefénica Moviles como de varias de sus
filiales espanolas y extranjeras, es de 6.180, de los cuales 1 es consejero ejecuti-
vo, 8 son directores generales y asimilados de Telefénica Méviles, S.A.y 275 son
directores generales y asimilados del Grupo Telefénica Méviles.

Centroamérica

Con fecha g de enero de 2002, Telefénica Méviles, S.A. y Mesotel de Costa
Rica, S.A. acordaron determinadas modificaciones al Contrato de Permuta

o canje de acciones suscrito entre las partes en el mes de agosto de 2001. En
ejecucion de dicho acuerdo, y en virtud de las modificaciones suscritas por
las partes, el 10 de enero de 2002 se procedié a transmitir a Telefénica
Méviles un tercio de las acciones comprometidas. Por su parte Telefonica
Méviles entregdé en canje un total de 7.333.180 acciones existentes de
Telefénica Méviles. Las acciones transmitidas han permitido a Telefénica
Moéviles incrementar su participacion en Telefonica El Salvador, S.A. hasta un
60,7% y Telefonica Centroamérica Guatemala, S.A. hasta un 67,3% (ver Notas

10y 17).
Italia

Los socios de Ipse 2000, S.p.A., mediante la firma de nuevos acuerdos, han
decidido aplicar un modelo de negocio basado en UMTS. Este modelo se
basa en la disponibilidad comercial de tecnologias y servicios UMTS en
Italia que coincidira con la preparacién de una campana de marketing. Las
actividades de la compaiia permitiran el estudio de nuevas estrategias y
la explotacion de desarrollos comerciales en el mercado italiano. Con base
en los acuerdos anteriormente mencionados, Ipse 2000, S.p.A. ha revisado
su presupuesto para el ejercicio 2002 y su Plan de Negocio. La compania
sera financiada con préstamos que realizaran los accionistas, y en este sen-
tido, la Junta de Accionistas de Ipse 2000, S.p.A., de fecha 25 de febrero de
2002 a propuesta de su Consejo de Administracion ha aprobado el otorga-
miento de un préstamo por parte del Grupo Telefénica Méviles por un
importe maximo de 250 millones de euros.
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19. Cuadros de financiacién Variaciones del capital circulante

A continuacién se presentan los cuadros de financiacién para el periodo
comprendido entre el 14 de febrero de 2000 y el 31 de diciembre de 2000 y

para el ejercicio 2001:

Miles de Euros

APLICACIONES 31.12.01 31.12.00 ORIGENES 31.12.01 31.12.00
Recursos Aplicados en las Operaciones - - Recursos Procedentes de las Operaciones 528.538 6.485
Gastos de establecimiento y gastos a distribuir Capital Social 232.805 1.911.791
en varios ejercicios 1.162 158.912
Adquisicion del inmovilizado Prima de Emision 1.246.142 3.150.001
a) Inmovilizaciones inmateriales 6.337 3.915
b) Inmovilizaciones materiales 5.670 4.146 Enajenacién del inmovilizado
¢) Inmovilizaciones financieras 1.478.710 2.846.014 a) Inmovilizaciones inmateriales 69 51
b) Inmovilizaciones materiales 173 233
Concesion créditos Empresas Grupo 299.104 800.000 c) Inmovilizaciones financieras 43.965 -
Depésitos y Fianzas 559 281 Ingresos a distribuir en varios ejercicios (2.621) 3.908
Traspaso a L/P de créditos a C/P 111.987 - Deudas a Largo Plazo con Empresas 177.713 822.451
del Grupo
Traspaso a C/P de deuda a L/P 80.000 - Traspaso a L/P de deuda a C/P con 414348 -
Empresas del Grupo
Traspaso a C/P de créditos a L/P 80.000 -
Total Aplicaciones 1.993.529 3.813.268 Total Origenes 2.721132 5.894.920
Exceso de origenes sobre aplicaciones Exceso de aplicaciones sobre origenes
(Aumento capital circulante) 727.603 2.081.652 (Disminucion capital circulante) - -
Total 2.721.132 5.894.920 2.721.132 5.894.920
AUMENTOS DEL CAPITAL CIRCULANTE 31.12.01 31.12.00 DISMINUCION DEL CAPITAL CIRCULANTE 31.12.01 31.12.00
Deudores 259.192 11150 Deudores - -
Acreedores - - Acreedores 1.331.047 4.2973M
Inversiones financieras temporales 1.799.661 6.366.809 Inversiones financieras temporales - -
Tesoreria - 13 Tesoreria 5 -
Ajustes por periodificacion 266 1.257 Ajustes por periodificacion 464 266
Total 2.059.119 6.379.229 Total 1.331.516 4.297577
Variacion del capital circulante - - Variacion del capital circulante 721.603 2.081.652
Total 2.059.119 6.379.229 Total 2.059.119 6.379.229




La conciliacion entre el saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias y los

recursos procedentes de las operaciones es la siguiente:

Miles de euros
31.12.01 31.12.00

Pérdidas y ganancias (Pérdidas)

Mas:
Amortizaciones del inmovilizado
Dotacioén a provisiones

Menos:

Provisiones aplicadas

Beneficios enajenacion de inmovilizado
material e inmaterial

Recursos procedentes de las operaciones

(496.613)  (105.017)

33.244 2.478
1.027.286 109.052

35.370 -
9 28
528.538 6.485




Anexo 1

Empresas dependientes y sus participaciones FoNDOs PRoPIOS MiLES DE EUROS MiLes pe EUROS

DivibeEnDo VALOR BRUTO PROVISION
%PARTICIPACION CAPITAL RESERVAS RESULTADOS A CUENTA EN LiBROS DEPRECIACION

Tagilo Participagoes, S.A. (1) 100,00% 170.357 4.237 8.456 (4.417) 194.996 (3.938)
SudesteCel Participacoes, S.A. (1) 82,50% 653306 (66) 5.800 (5.535) 754114 (70.307)
TeleSudeste Celular Participagoes, S.A. (1) 58,47% 288.107 497.013 77.957 (24.323) 372.682 -
TBS Celular Participacoes, S.A. (1) 66,27% 283.017 (1.442) 5.637 (2.825) 318.598 (27.467)
Celular CRT Participagoes, S.A. (1) 23,49% 63.028 242.076 48.934 (1.600) 112.990 -
TES Holding, S.A. de CV. (1) 51,00% 144.003 (1.797) (1.593) - 59.994 (19.242)
TCG Holdings, S.A. (1) 51,00% 14.216 (451) (276) - 40.098 (37.406)
Ibero Leste Participacoes, S.A. (1) 38,00% 214.47 (48) 565 (499) 128.819 (1.624)
Telefénica Moviles Espaia, S.A. 100,00% 423341 828.471 1.043.489 - 933.21 -
Telefénica Mobile Solutions, S.A. 100,00% 60 120 138 - 60 -
Terra Mobile, S.A. 80,00% 1.923 .18 (101.499) - 67.655 (67.655)
Telefénica Méviles USA, Inc (1) 100,00% - (727) (565) - - -
TELCA Gestién Guatemala, S.A. (1) (2) 51,00% - - - - 6 -
TELCA Gestién, S.A. de CV. (1) (2) 51,00% - - - - 12 -
Mobipay Internacional, S.A. 38,00% 30.051 (655) (2.007) - 11.419 (2.248)
Telefénica Maéviles Pert Holding, S.A.A (1) 97,97% 270.996 - 13.306 - 254.457 -
Telefénica Moviles Argentina, S.A. (1) 97,93% 586.191 - (219.496) - 495.783 (397.818)
Telefénica de Centroamérica, S.L. (3) 51,00% - - - - 261 -
Telefénica Méviles Holding Uruguay, S.A. (3) 100,00% - - - - 45 -
Paging de Centroamérica, S.A. (2) 51,00% - - - - - -
Telefonica Soporte y Tecnologia, S.A. (2) 99,99% - - - - - -
Baja Celular Mexicana, S.A.de CV. (1) 100,00% 154.731 55.696 (14.292) - 206.977 (13.787)
Baja Celular Servicios Corporativos, S.A. de CV. (1) 0,10% 6 276 (186) - - -
Movitel de Noroeste, S.A. de CV. (1) 22,00% 22.412 44397 (3.822) - 25.642 (2.351)
Movicelular, S.A. de CV. (1) 22,00% 6 (373) - - 4 -
Moviservicios, S.A. de CV. (1) 22,00% 6 24 385 - 4 -
Corporativo Integral Comunicacion, S.A. de CV. (1) 100,00% 10.920 (8.246) (2.470) - 31.289 (2192)
Telefonia Celular del Norte, S.A. de CV. (1) 79,10% 39.745 (27.046) (10.818) - 117.760 (8.299)
Grupo Corporativo del Norte, S.A. de CV. (1) 100,00% 8.276 10.656 (3.402) - 79.789 (4.732)
Celular de Telefonia, S.A. de CV. (1) 73,82% 71.550 14 (13.505) - 226.441 (11.946)
Total empresas dependientes y asociadas a 31/12/01 4.433.106 (681.012)

(1) Datos obtenidos de los estados financieros individuales de estas sociedades al 31 de diciembre de 2001. Los datos correspondientes a sociedades ubicadas fuera de la zona euro han sido expresados en euros con-
virtiendo el capital y las reservas al tipo de cambio de cierre y los resultados al tipo de cambio medio del ejercicio.

(2) El dato de Fondos Propios de estas sociedades es inferior a 1.000 Euros.
(3) Informacién no diponible a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales.

166



Telefénica Méviles, S.A.

Informe de gestién del ejercicio 2001

El 14 de febrero de 2000, y dentro del proceso de estructuracién del Grupo
Telefonica por lineas de negocio, se constituyé Teleféonica Moviles, S.A.
como sociedad responsable de gestionar los negocios de comunicaciones
moéviles del Grupo Telefénica, asi como vehiculo de expansién para aque-
llos paises donde el Grupo Telefénica todavia no tiene presencia.

Durante el afo 2001, y dentro del proceso de estructuracién del Grupo
Telefénica por lineas de negocio, Telefénica, S.A. suscribi6 las ampliaciones de
capital realizadas por Telefénica Mdviles, S.A. mediante la aportacién no dine-
raria de las sociedades que gestionan el negocio de comunicaciones moviles
en Argentina, Perd y norte de México, estas ampliaciones se llevaron a cabo en
virtud de los acuerdos aprobados por la Junta General de Accionistas de 26 y
30 de octubre de 2000. El importe total de las ampliaciones de capital ascen-
dié a 1.436 millones de euros. Con esta operacion se ha completado la agru-
pacién de todos los negocios de comunicaciones méviles de Telefénica, a
excepcion de Chile y Puerto Rico, donde se asume Unicamente la gestion.

El 11 de octubre de 2001, Telefénica Moéviles, S.A. ejecutd otra de las amplia-
ciones de capital acordadas por la Junta General de Accionistas de 26 de
octubre de 2000 mediante la emision de 21.445.962 acciones. Esta emision
que tiene por finalidad la cobertura del plan de opciones sobre acciones de
Telefonica Méviles, S.A. (Programa MOS).

En el ejercicio 2001, se ha firmado un acuerdo entre Telefénica, S.A,,
Telefénica Moviles, S.A. y Portugal Telecom y PT Movies, S.G.P. para la for-
macién de una "Joint Venture" que agrupara todos los activos de ambos
Grupos en el negocio de comunicaciones mdviles en Brasil. La compaiiia
resultante sera la mayor operadora de méviles del pais.

Por lo que respecta a la base de clientes, se cierra el ejercicio con 28.037.683 usua-
rios, cifra que supone un crecimiento del 28% respecto al ejercicio anterior. El
incremento neto del niimero de usuarios ha sido de 6,2 millones en el afio 2001.

Las cifras anteriores permiten afirmar que Telefénica Méviles mantiene, a
pesar de la creciente competencia, una sélida posicién competitiva en cada
una de las regiones en las que opera, como resultado de las politicas de
fidelizacion puestas en marcha en las diferentes operadoras.

Los resultados individuales de Telefonica Moviles, S.A. en 2001 reflejan
unas pérdidas de 496.613 miles de euros como resultado, principalmente,
de la incidencia de los siguientes factores:

- Los ingresos de explotacion ascendieron a 47.592 miles de euros, proce-
dentes fundamentalmente de los contratos de Transferencia de la
Capacidad Técnica y de Gestion que la sociedad tiene suscritos con diver-
sas sociedades operadoras brasilenas y de Peru.

- Porlo que respecta a los gastos de explotacién totalizaron 107.896 miles
de euros, de los cuales 23.832 miles de euros corresponden a gastos de

personal y 84.064 miles de euros a amortizaciones y otros gastos de
gestion.

- Los resultados financieros fueron positivos por importe de 243.499
miles de euros. Estos resultados incluyen 452.092 miles de euros de
ingresos financieros por los créditos concedidos a diversas sociedades
del Grupo Telefénica Méviles, y 297.332 miles de euros de gastos finan-
cieros por la financiacién concedida principalmente por Telefénica, S.A.
Se han recibido dividendos por importe de 38.927 miles de euros.

- Se registraron resultados extraordinarios negativos de 991.087 miles de
euros, producidos, principalmente, por las provisiones de cartera realiza-
das al inmovilizado financiero.

El Balance de Situacion a 31 de diciembre de 2001 de Telefénica Moviles,
S.A. muestra unos activos totales de 13.323.222 miles de euros, de los que
128.401 miles de euros corresponden a gastos de constitucion, primer esta-
blecimiento y ampliacién de capital, y 2.809.391 miles de euros a partici-
paciones en sociedades extranjeras.

Durante el ejercicio 2001, Telefénica Méviles, S.A., al tributar en régimen de
Consolidacién Fiscal del Grupo Telefénica, ha reconocido un ingreso por
impuesto de sociedades de 311.279 miles de euros y ha traspasado créditos
fiscales a la compaiiia matriz por importe de 123.305 miles de euros.

La plantilla de Telefénica Méviles, S.A. a 31 de diciembre de 2001 era de 246
personas.

La Sociedad no ha realizado operaciones con acciones propias durante el
ejercicio.






Informacidn

al accionista

Capital social

A 31 de Diciembre de 2001 el capital social de Telefénica Méviles ascendia
a 2.144.596.178 euros, dividido en 4.289.192.356 acciones de 0,50 euros de
valor nominal cada una, totalmente desembolsadas, representadas
mediante anotaciones en cuenta.

Ampliacién del capital

FECHA (JUNTA) N2 DE ACCIONES CAPITAL RESULTANTE CAPITAL SOCIAL

EMITIDAS EN N2 DE ACCIONES (EN EUROS)

14 de febrero de 2000 300.506 300.506 3.005.060
(constitucion)

2 octubre 2000 175.298.523 175.599.029 1.755.990.290
11 octubre 2000 580.127 176.179.156 1.761.791.560
16 octubre 2000 - 3.523.583.120 1.761.791.560
26 octubre 2000 300.000.000 3.823.583.120 1.911.791.560
(26.10.00) Ejecucion

25 de enero de 2001 174.863.364 3.998.446.484 1.999.223.242
(26.10.00) Ejecucion

7 de marzo de 2001 65.939.564 4.064.386.048 2.032.193.024
(30.10.00) Ejecucion

5 de julio de 2001 203.360.346 4.267.746.394 2.133.873.197
(26.10.00) Ejecucion

11 de octubre de 2001 21.445.962 4.289.192.356 2.144.596.178

El otro 7,3% del capital social esta en manos de accionistas minoritarios, sin
que existe en la Compania un registro oficial de accionistas.

Cotizacién de las acciones

El 22 de noviembre de 2000 Telefonica Maéviles S.A. inicidé su cotizacion
en el mercado continuo y en las bolsas de valores espafolas (Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia) asi como en la bolsa de Nueva York (NYSE).(*)

Telefénica Méviles fue incluida en el Ibex-35 de la Bolsa espafiola el 2 de
enero del afio 2001.

(*) Cotizan en forma de American Depositary Receipts (ADR), un ADR = 1 accién

MAXIMO MINIMO ULTIMO  VOLUMEN MEDIO

EURrOS EUROS Euros  DIARIO (ACCIONES)
2000 Trimestre 4° 1,47 9,82 11,00 3.515.840 (*)
2001 Trimestre 1° 11,01 8,00 8,65 2.295.606
2001 Trimestre 2° 9,56 7,51 7,98 1.418.854
2001 Trimestre 3° 8,25 4,90 6,79 1.542.775
2001 Trimestre 4° 9,24 6,49 8,16 1.695.653

(*) Descontados los tres primeros dias posteriores a la OPS. Sin descontar dicho efecto, el volumen medio

diario en acciones asciende a 6.609.701.

A 31de diciembre de 2001 la capitalizacién bursatil de Telefénica Méviles
era de 34.997.170.004 euros.

Ponderacién en los principales indices

Con fecha 15/03/02 el peso de Telefénica Méviles en los distintos indices

bursatiles es el siguiente

Participaciones en el capital social de Telefénica Méviles, S.A. ~ Inoice Tieo Inpice % PONDERACION
IBEX 35 GLOBAL 1,108%
A 31de diciembre de 2001, Telefénica S.A. es titular, de forma directa, o indi- ~ Bolsa de Madrid, General GLOBAL 0,676%
i o L. . IBEX Industry SECTORIAL 3,900%
rectamente a través de su filial Telefénica Internacional, S.A. (TISA), del Spain Ma Communications SECTORIAL 3161%
92,70% del capital social de Telefénica Méviles. Dow Jones Euro Stoxx GLOBAL 0,083%
Dow Jones Euro Stoxx Telecom SECTORIAL 1,102%
Dow Jones Stoxx GLOBAL 0,040%
Dow Jones Stoxx 600 Telecom SECTORIAL 0,515%
Dow Jones Stoxx Mid 200 GLOBAL 0,345%
Evolucién relativa de la accién Dow Jones Euro Stoxx Mid 200 GLOBAL 0,689%
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Consejo

de administracién y comités

Consejo de administracién

Presidente Ejecutivo: Vocales: Vicesecretario no Consejero:

D. Luis Lada Diaz D. Fernando Abril-Martorell Hernandez D. Antonio Hornedo Muguiro
D. José Maria Alvarez-Pallete Lopez
D. Maximino Carpio Garcia

Secretario: D. Antonio Massanell Lavilla
D. Lars M. Berg
D. José Maria Mas Millet D. Enrique Alvarez Lépez

D. Alfonso Merry del Val Gracie
D. Miguel Canalejo Larrainzar
D. Victor Goyenechea Fuentes
D. Fernando Xavier Ferreira
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Comisién delegada

Presidente: Vocales:

D. Luis Lada Diaz D.José Maria Alvarez-Pallete Lépez

D. Miguel Canalejo Larrainzar

D. Alfonso Merry del Val Gracie
Secretario: D. Fernando Abril-Martorell Hernandez

D. José Maria Mas Millet

Comisién de auditoria y control Comisién de nombramientos
y retribuciones

Presidente: Presidente:

D. Miguel Canalejo Larrainzar D. Enrique Alvarez Lépez
Miembros: Miembros:

D. José Maria Alvarez-Pallete Lépez D. Fernando Abril-Martorell Hernandez
D. Enrique Alvarez Lépez D. Maximino Carpio Garcia

D. Alfonso Merry del Val Gracie
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Comité Ejecutivo de Telefénica Méviles, S.A.

Presidente:
Luis Lada Diaz

Director Ejecutivo (EVP) para Europa:
Luis Lopez-Van Dam
Adjunto: Fernando Panizo

Director Ejecutivo (EVP) para Espaiia, Cuenca Mediterranea
y Negocios Globales:
Ignacio Aller Mallo

Director Ejecutivo (EVP) para Latinoamérica:
Félix Ivorra Cano
Adjunto: Fernando Fournén

Director Ejecutivo de Tecnologia (CTO):
Ignacio Camarero Garcia

Director General de Finanzas y Control de Gestion (CFO):
Ernesto Lépez Mozo

Director General de Estrategia (CSO):
Fernando Herrera Santa Maria

Secretario General y Asesoria Juridica:
Antonio Hornedo Muguiro

Director General de Recursos y Organizacion:
Antonio Vitaller Cortés

Equipo Directivo local

CEO Espana:
Javier Aguilera Arauzo

CEO Alemania:
Ernst Folgmann

CEO ltalia:
Pierluigi Celli

CEO Austria y Suiza:

Kurt Liischer

CEO Marruecos:
Ramon Enciso Berge

CEO Brasil:

Francisco Padinha

CEO TeleLeste Celular:
Antonio Mufioz Sanchez

CEO TeleSudeste Celular:

Paulo Cesar Texeira

CEO Celular CRT:

Ramén Guixé Tubau.

CEO México:
Javier Zorrilla Suarez

CEO Guatemala y El Salvador:
Angel Fernandez Pérez

CEO Argentina:
Luis Malvido

CEO Peru:

Javier Manzanares Gutiérrez

CEO Chile:

José Pascual Molés

CEO Puerto Rico:
Claudio Hidalgo

Negocios horizontales

Telefénica m-Solutions:
Daniel Martin Mayorga

Terra Mobile:
Eliseo Sanchez Trasobares

MobiPay Internacional:
Mario L. Cantero Brandes

MobiPay Espaha:

José Luis Martinez Dalmau
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Telefonica MéVilES, S.A. Informe Anual 2001

Los accionistas pueden solicitar ejemplares del presente Informe Anual a
BURSA, la Oficina del Accionista de Telefénica Moviles, a través del teléfo-
no gratuito 900 175 176.

También esta disponible en el sitio web de Telefénica Méviles en internet
www.telefonicamoviles.com

Asi mismo se encuentra a disposicion de los accionistas y del publico en
general la informacion exigida por la legislacién vigente.

Edicion:
Direccion de Division de Comunicacion de Telefonica Méviles, S.A.

Produccién y maquetacion:
Ibercox, S.L.

Impresién:
TF Artes Graficas

Reportaje fotografico:
Guillermo Pascual

Fecha de edicion: Abril de 2002
Depésito Legal: M-14145-2002

Todos los materiales de esta memoria cumplen los requisitos ecoldgicos
marcados por la normativa vigente. Los papeles couché mate y brillo se
fabrican con procesos sin cloro. El papel verjurado se produce con reciclado
de algas y en proceso limpio de cloro.
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