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Carta del presidente

Si la memoria anual de una empresa supone 

la plasmación y culminación de un año de traba-

jo, la radiografía del ejercicio, la Memoria 2005 

de Renfe es sin duda algo más. Es la primera  

memoria anual de Renfe tras la segregación de la 

antigua R.E.N.F.E. y recoge los resultados de una 

empresa renovada que camina hacia la liberaliza-

ción del sector ferroviario.

Renfe cerró el ejercicio de 2005 con un resul-

tado positivo de 4,4 millones de euros. Los ingresos  

comerciales, procedentes de viajeros y mercan-

cías, crecieron un 6,5% con respecto al año ante-

rior debido, fundamentalmente, al incremento de 

la demanda de viajes.

En 2005 Renfe superó la barrera de los 500  

millones de viajeros transportados, concreta- 

mente 505,4 millones, lo que supuso un creci-

miento del 4,3% sobre los viajeros que utilizaron 

el tren en 2004.

A la hora de recapitular sobre los hitos del 

tren en 2005,  no podemos eludir una mención 

expresa al interés y a la apuesta del  Ministerio 

de Fomento por el modo ferroviario. El compro-

miso del actual Gobierno de España con el tren 

nos permite ahora afrontar el proceso liberali-

zador y el horizonte de la libre competencia en 

condiciones óptimas. 2005 ha significado para 

Renfe un año de preparación para convertirse 

en un operador ferroviario con vocación de ser  

rentable económica y socialmente y para afron-

tar el reto de competir frente a futuros opera-

dores ferroviarios.

Los resultados que conforman esta memo-

ria anual suponen un primer paso en el camino  

hacia la rentabilidad, tal y como está recogido en  

nuestro Plan Estratégico elaborado y aprobado en 

el año 2005. 

Como presidente, confío en nuestra capacidad 

y en todos y cada uno de los pasos que estamos 

dando para cimentar nuestro futuro. Lograr ser 

una empresa ferroviaria de referencia en Europa y 

convertir al ferrocarril en el mejor medio de trans-

porte de España es la meta final.

Sin duda, el 2005 ha sido el primer año de 

nuestro futuro; un futuro lleno de retos, pero tam-

bién de oportunidades. 

D. José Salgueiro Carmona

Presidente Renfe





Establecer cauces adecuados para la participación de las 
partes interesadas en la gestión ambiental de Renfe.

COMPROMISO AMBIENTAL
Renfe se compromete a: 
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Desarrollar los instrumentos de gestión más adecuados para 
reducir, e incluso eliminar, dichos impactos ambientales, 
mediante la dotación adecuada de los medios y procedi-
mientos internos necesarios.

COMPROMISO AMBIENTAL
Renfe se compromete a: 
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Resultado de las  
Unidades de Negocio

4.1 Cercanías

Hitos destacables

Dentro del proceso de renovación y redimensionamiento del parque, 

enmarcado en el Plan Estratégico 2005-2009, se han llevado a cabo las 

siguientes actuaciones:

• �Lanzamiento del concurso para la adquisición de 80 trenes Civia, que 

se adjudican en enero de 2006. 

• �Adjudicación de la adquisición de 3 trenes Civia para Madrid, reposición de 

los trenes dados de baja por el atentado del 11 de marzo de 2004.

• �Adjudicación de la adquisición de 8 coches intermedios para aumentar 

en un coche las composiciones de 8 de los primeros 14 trenes Civia 

contratados, con el fin de atender a una mayor demanda de la inicial-

mente prevista.

• �Inicio del programa de modernización y ampliación de la vida media útil de 

las 167 unidades de la serie 446, habiéndose realizado 27 actuaciones.

La ampliación de la red de Cercanías en 2005 incluye:  

• �La inauguración de la línea C-1 en Cádiz con dos nuevas estaciones, Las 

Aletas y Universidad.

• �La inauguración de la línea C-7 L´Hospitalet-Martorell en el núcleo de 

Barcelona, con dos nuevas estaciones, Rubí y San Cugat. 

• �La inauguración de la nueva estación de la Peña, en la línea C-3  

Bilbao-Orduña.

• �La remodelación de las estaciones de Valdemoro, Cantoblanco, Orca-

sitas y Aravaca en el núcleo de Madrid; Montgat en Barcelona y Beniel 

en Murcia, se encuadran en las actuaciones financiadas por Adif, pero 

con dirección y seguimiento de personal de Renfe.

Otras actuaciones relevantes del ejercicio son: 

• �En el área de Protección Civil, se ha actualizado el documento  

Vademecum “EPCEC (Elementos de Protección Civil en Estaciones de  

Cercanías)” accesible a través de la intranet de Cercanías, se ha dotado 

a los trenes de los expositores informativos “Actuación en caso de emer-

gencia” y se ha continuado la elaboración y actualización de planes de 

emergencia en las nuevas estaciones y en las remodeladas. Además, se 

han llevado a cabo 21 simulacros de emergencias.

• �Se han renovado los convenios de prestación de servicios con los  

gobiernos de Cantabria, con vigencia para el periodo 2006-2009, y de 

Murcia para el periodo 2006-2008 y se ha seguido profundizando en 

la política de consorciación con la firma de un acuerdo marco con el 

Consorcio de Transportes de Asturias.
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• �En el área de calidad, las tres líneas del núcleo de Bilbao y las  

líneas C-1, C-2 y C-6 del núcleo de Valencia han superado el proceso de  

certificación de calidad según la norma UNE-EM-13816 de Calidad de 

Servicio en el Transporte Público de Pasajeros. Se han establecido y 

certificado las cartas de servicios para estas mismas líneas.

• �En el marco del compromiso cultural de Renfe Operadora denomi-

nado “Un Tren de Valores”, se han llevado a cabo una serie de acciones  

conmemorativas del IV Centenario de la publicación de El Quijote: la 

exposición itinerante “Cuatrocientos años de don Quijote por el mundo”, 

emisión de billetes especiales con diseños basados en El Quijote, etc.

• �En el ámbito tecnológico, se han iniciado las actuaciones en los siste-

mas de control de accesos en los núcleos de Bilbao y Asturias, para su 

adaptación a la utilización de tarjeta sin contacto como soporte de los 

títulos multiviaje. En el núcleo de Madrid, en actuación conjunta con el  

Consorcio de Transportes y una vez finalizada la prueba piloto realizada en 

Fuenlabrada, se ha puesto en marcha el proyecto “BIT II” de implantación 

de la tarjeta sin contacto como soporte del abono anual A del Consorcio.

Resultados

Los ingresos de este negocio en el año 2005 alcanzaron los 573,5 millo-

nes de euros, un 2,8% por encima de 2004.

Del citado importe, 361,5 millones corresponden a ingresos derivados de 

la venta de títulos de transporte, con un crecimiento del 8,7% sobre 2004 y 

181,2 millones a la venta de tráfico al Estado, importe inferior al registrado 

en 2004 en un 9,3%.

La diferencia hasta el total, 30,8 millones, corresponden en su mayoría a 

ingresos derivados de la gestión de las estaciones de Cercanías.

El crecimiento de ingresos por venta de títulos de transporte es conse-

cuencia de la aplicación de la subida de tarifas aprobada, 3%, y de un 

crecimiento del tráfico de viajeros-km del 5,3% frente a 2004.

Asimismo, hay que destacar que de los 361,5 millones obtenidos por la 

venta de títulos de transporte, 285,4 se generan en los núcleos de Madrid 

y Barcelona, representando el 78,9% del total (47,5% Madrid y 31,4% 

Barcelona). Mantienen aproximadamente la misma relación que en 2004.

Por su parte, los gastos de explotación (personal, energía y materiales y 

servicios recibidos de terceros) alcanzaron los 454,2 millones de euros, un 

6,8% más que en 2004.

Destaca el crecimiento en la partida de cánones por aplicación del canon 

de utilización de las estaciones por los viajeros y la disminución de amortiza-

ciones al pasar el activo de las estaciones a ser titularidad del Administrador 

de Infraestructuras Ferroviarias.

Por último, el resultado, considerando la venta de tráfico al Estado, pasa 

de 14,8 millones de euros en 2004 a 19,8 millones en 2005, mejorando 

5,0 millones de euros y pasando de 2,49 céntimos de euros de coste para 

el Estado por viajero-kilómetro en 2004 a 2,15 céntimos en 2005, lo que 

supone un ahorro del 13,7%. 
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U .N. de Cercanías. Principales magnitudes

Percepción media (euros/v. km)

Tráfico
Viajeros (miles) Viajeros/km (millones)

2005

2004

8.417

7.995

% 05-04: 5,3
2005

2004

458.091

439.746

% 05-04: 4,2
2005

2004

0,043

0,042

% 05-04: 3,2

Ingresos por títulos de transporte
Millones de euros

2005

2004

361,462

332,657

% 05-04: 8,7

Oferta
Plazas/km (millones) Kilómetros/tren (miles) Plazas/tren

2005

2004

385

383

% 05-04: 0,5
2005

2004

56.555

55.510

% 05-04: 1,9
2005

2004

21.770

21.264

% 05-04: 2,4

Aprovechamiento
% aprovechamiento  (v. km/p. k. o.) Viajeros/tren

2005

2004

149

144

% 05-04: 3,3

Ingresos/km-tren

2005

2004

6,391

5,993

% 05-04: 6,7
2005

2004

38,7

37,6

% 05-04: 2,8

Calidad
Índice de calidad percibida Puntualidad (<10 min)

2005

2004

98,9

98,9

% 05-04: -0,0
2005

2004

7,45

7,16

% 05-04: 4,1

Resultado de las Unidades de Negocio



U. N. de Cercanías. Ingresos de títulos de transporte por núcleos
(millones de euros)

2005 2004
Variación  

2005-2004 (%)

Madrid 171,590 157,261 9,1 

Barcelona 113,874 103,532 10,0 

Valencia 27,420 25,962 5,6 

Bilbao 11,503 11,369 1,2 

Málaga 8,342 7,834 6,5 

Asturias 6,657 6,354 4,8 

San  Sebastián 5,912 5,569 6,2 

Murcia 5,871 5,341 9,9 

Sevilla 5,725 5,126 11,7 

Cádiz 3,505 3,281 6,8 

Santander 1,063 1,028 3,4 

TOTAL 361,462 332,657 8,7 
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U. N. de Cercanías. Evolución de las principales magnitudes en el periodo 2000-2005

Resultado de las Unidades de Negocio
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2005 2004
VARIACIÓN1

DIFERENCIA %

INGRESOS

Títulos de transporte 361,46 332,66 28,80 8,7 

Convenios específicos CC. AA. 1,52 1,48 0,04 2,6 

Ingresos por venta de tráfico al Estado 181,19 199,70 -18,51 -9,3 

Otros ingresos 20,74 14,35 6,39 44,5 

Ingresos propios 564,91 548,19 16,72 3,1 

Ingresos de transferencia 8,55 9,72 -1,17 -12,1 

+ TOTAL INGRESOS  573,45    557,90   15,55 2,8 

GASTOS

Personal 170,62 166,51 4,11 2,5 

Energía de tracción 69,35 68,67 0,68 1,0 

Cánones y servicios Adif (excepto energía) 27,65 13,00 14,65 112,7 

Otros materiales y servicios 94,07 85,37 8,70 10,2 

Gastos propios 361,69 333,54 28,15 8,4 

Integria 53,61 52,01 1,60 3,1 

Dir. Corp. Prot. Civil, Seg. y Prev. Riesgos 13,41 11,73 1,68 14,4 

Regionales 4,03 3,58 0,46 12,8 

Otros 4,65 5,83 -1,17 -20,2 

Gastos de transferencia 75,71 73,14 2,56 3,5 

Comunes Centro Corporativo antes de amort. e intereses 16,82 18,43 -1,61 -8,7 

- TOTAL GASTOS  454,22    425,12   29,10 6,8 

= RESULTADO ANTES DE AMORTIZACIONES, INTERESES E IMPUESTOS (EBITDA)  119,23    132,79   -13,55 -10,2 

Cercanías. Cuenta de resultados (millones de euros)

Resultado de las Unidades de Negocio



- Variación de provisiones para reparaciones  

- Amortizaciones y retiros del inmovilizado 90,02 98,67 -8,65 -8,8 

- Comunes Centro Corp. (amortizaciones y ret. inmovilizado) 1,76 1,23 0,53 43,2 

= RESULTADO ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS (EBIT)  27,45    32,89   -5,44 -16,5 

- Intereses del activo circulante 0,21 0,59 -0,39 -65,3 

- Intereses financieros estructurales 9,78 22,06 -12,28 -55,7 

- Comunes Centro Corp. (intereses y result. extraordinarios) -0,19 -4,05 3,86 95,3 

+/- Resultados extraordinarios 2,17 0,47 1,70 357,4 

= RESULTADO  19,83    14,76   5,07 34,3 

Cercanías. Cuenta de resultados (millones de euros)

Coeficientes de cobertura

AI EBITDA (%) 126,3 131,2 -5,0

AI EBIT (%) 105,0 106,3 -1,2

AI Resultado (%) 103,6 102,7 0,9

1. Signo negativo (-): variación desfavorable en ingresos, saldo, resultados y coberturas. Favorable en gastos y coste.
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• �En Galicia se produce una reestructuración total en el segundo  

semestre del ejercicio con mejoras sustanciales en tiempo, viajeros e  

ingresos con motivo de la puesta en servicio de la variante de 

Queixas.

• �Se ha firmado un convenio con la Junta de Extremadura para la mejora 

de servicios ferroviarios regionales que permite casi doblar el número 

de servicios con material de nueva generación 598 y TRD.

• �En Andalucía la incorporación del material 598 permite la mejora 

del servicio en corredores tan importantes como el Málaga-Sevilla y  

Sevilla-Almería.

• �En el corredor Valencia-Teruel-Zaragoza y Valladollid-Salamanca se 

sustituyen trenes de material obsoleto por otro más moderno (TRD),  

liberados de los corredores a los que se incorporó el material nuevo, 

con el consiguiente ahorro de costes y el incremento de tráfico e ingresos 

que ello conlleva. 

4.2 Regionales

Hitos destacables

Renovación y firma de convenios con las comunidades autónomas para 

continuar prestando los servicios convenidos con las mismas en líneas de 

débil tráfico. De esta manera se han formalizado convenios con las comuni-

dades autónomas de Navarra, Extremadura, La Rioja, País Vasco, Cantabria, 

Galicia, Castilla y León y Aragón.

Los ingresos por acuerdos con comunidades autónomas se han visto afectados 

por el cambio de criterio en el Convenio de La Pobla de Segur que se ha firmado 

con FGC, dado que esta línea fue transferida a la Generalidad de Cataluña y Renfe 

Operadora actúa en ella como prestadora de servicios contratada a tal fin.

Se ha producido la entrada en funcionamiento de los vehículos de la serie 

598, lo que ha permitido la reestructuración de la oferta en varios corredores 

de la Unidad de Negocio:

Resultado de las Unidades de Negocio



Convocatoria de un concurso para la compra de 50 trenes diésel y 57 

trenes eléctricos, parte de ellos preparados para poder circular por vías de 

Ancho UIC. Se ha firmado el contrato por parte de la Unidad de Negocio de 

Servicios Regionales para la adquisición de 29 trenes de rodadura despla-

zable capaces de circular por ambos anchos.

Resultados

Los ingresos de esta Unidad de Negocio en el año 2005 alcanzaron los 

224,4 millones de euros, un 14,2% por encima de 2004.

Del citado importe, 122,7 millones corresponden a ingresos derivados de 

la venta de títulos de transporte, con un crecimiento del 10,2% sobre 2004, 

67,8 millones a la venta de tráfico al Estado y 26,8 millones por tráficos 

convenidos con las comunidades autónomas.

La diferencia hasta el total, 7,1 millones, corresponden fundamentalmente 

a servicios prestados a otros negocios y a indemnizaciones por retrasos en la 

recepción de material.

El crecimiento de ingresos por venta de títulos de transporte es conse-

cuencia de la aplicación de la subida de tarifas aprobada, 3%, y de un 

crecimiento del tráfico de viajeros por kilómetro del 6,3%. Asimismo, hay 

que destacar que de los 122,7 millones de euros obtenidos por la venta de 

títulos de transporte, 67,0 son generados en dos comunidades (54,6% del 

total: 35,8% en Cataluña y 18,8% en Andalucía), manteniendo la propor-

ción sobre 2004.

Por su parte, los gastos de explotación (personal, energía y materiales y 

servicios recibidos de terceros) alcanzaron los 195,3 millones de euros, un 

6,5% más que en 2004. Destaca el crecimiento de los gastos de energía y 

de servicios del exterior, asociados al mantenimiento durante todo el año, 

del nuevo material TRD recibido ya en parte en 2004.

Por último, el resultado, considerando la venta de tráfico al Estado, ha 

mejorado 12,9 millones sobre 2004, situándose en 7,9 millones de euros.   
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U. N. de Regionales. Principales magnitudes

Percepción media (euros/v. km)2

Tráfico
Viajeros (miles) Viajeros/km (millones)

2005

2004

2.745

2.583

% 05-04: 6,3
2005

2004

27.585

26.097

% 05-04: 5,7
2005

2004

0,045

0,043

% 05-04: 3,7

Ingresos por títulos de transporte1

Millones de euros

2005

2004

149,513

139,709

% 05-04: 7,0

Oferta

Plazas/km (millones)

2005

2004

7.824

7.243

% 05-04: 8,0

Kilómetros/tren (miles)

2005

2004

32.804

32.036

% 05-04: 2,4

Plazas/tren

2005

2004

239

226

% 05-04: 5,5

Aprovechamiento
% aprovechamiento  (v. km/p. k. o.) Viajeros/tren

2005

2004

84

81

% 05-04: 3,8

Ingresos/km-tren

2005

2004

4,558

4,361

% 05-04: 4,5

2005

2004

35,1

35,7

% 05-04: -1,6

Calidad
Índice de calidad percibida Puntualidad (<10 min)

2005

2004

96,6

94,3

% 05-04: 2,4
2005

2004

6,62

6,60

% 05-04: 0,3

Resultado de las Unidades de Negocio

1.  Incluye convenios específicos con comunidades autónomas (26,781 millones de euros en 2005 y 28,307 millones de euros en 2004).
2. No incluye convenios específicos con comunidades autónomas.



2005 2004
Variación  

2005-2004 (%)

Catalunya 43,873 39,960 9,8 

Andalucía 23,123 20,788 11,2 

Castilla y León 12,828 12,160 5,5 

Madrid 12,466 11,299 10,3 

Galicia 9,053 8,314 8,9 

Castilla-La Mancha 6,577 6,228 5,6 

Valencia 6,051 5,232 15,7 

Aragón 3,382 2,841 19,0 

Extremadura 1,914 1,359 40,8 

País Vasco 1,376 1,319 4,3 

Navarra 0,843 0,777 8,5 

Murcia 0,490 0,428 14,6 

La Rioja 0,379 0,344 10,1 

Cantabria 0,306 0,287 6,3 

Asturias 0,073 0,067 8,8 

TOTAL 122,732 111,402

1. No incluye convenios específicos con CC. AA.

U. N. de Regionales. Ingresos de títulos de transporte por CC. AA.1

(millones de euros)
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U. N. de Regionales. Evolución de las principales magnitudes en el periodo 2000-2005
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2. No incluye convenios específicos con comunidades autónomas.

Resultado de las Unidades de Negocio



U. N. de Regionales. Evolución de las principales magnitudes en el periodo 2000-2005
35

,7

35
,9

35
,3

% 05-00: -1,600 01 02 03 04 05

Aprovechamiento

% aprovechamiento (v. k./p. k. o.)

35
,6

35
,5 35

,1

4,
04

0

% 05-00: 29,200 01 02 03 04 05

3,
52

6 3,
72

8

3,
89

8

4,
36

1 4,
55

8

Ingresos/km tren

81

81 81

% 05-00: 5,300 01 02 03 04 05

79

79

84

Viajeros/tren

94
,6

% 05-00: -0,400 01 02 03 04 05

96
,9

96
,8 96

,8

94
,3

96
,6

Puntualidad (<10 minutos)

6,
60

6,
60

6,
40

% 05-00: -1,200 01 02 03 04 05

Calidad

Índice de calidad percibida

6,
70

6,
50

6,
62



50 51

Regionales. Cuenta de resultados (millones de euros)

2005 2004
VARIACIÓN1

DIFERENCIA %

INGRESOS

Títulos de transporte 122,73 111,40 11,33 10,2 

Convenios específicos CC. AA. 26,78 28,31 -1,53 -5,4 

Ingresos por venta de tráfico al Estado 67,79 51,30 16,49 32,2 

Otros ingresos 1,59 0,22 1,38 640,1 

Ingresos propios 218,90 191,22 27,68 14,5 

Ingresos de transferencia 5,54 5,39 0,15 2,9 

+ TOTAL INGRESOS  224,44    196,61   27,83 14,2 

GASTOS

Personal 80,99 76,00 4,98 6,6 

Energía de tracción 14,88 11,28 3,60 31,9 

Cánones y servicios Adif (excepto energía) 21,10 19,40 1,70 8,7 

Otros materiales y servicios 22,75 17,38 5,37 30,9 

Gastos propios 139,71 124,06 15,65 12,6 

Integria 35,79 38,45 -2,66 -6,9 

Cercanías 5,97 7,25 -1,28 -17,7 

Sistemas de Información 3,23 3,08 0,15 4,9 

Otros 3,36 3,69 -0,33 -9,0 

Gastos de transferencia 48,35 52,47 -4,12 -7,9 

Comunes Centro Corporativo antes de amort. e intereses 7,23 6,84 0,39 5,8 

- TOTAL GASTOS  195,29    183,37   11,92 6,5 

= RESULTADO ANTES DE AMORTIZACIONES, INTERESES E IMPUESTOS (EBITDA)  29,15    13,24   15,91 120,1 

Resultado de las Unidades de Negocio



Regionales. Cuenta de resultados (millones de euros)

- Variación de provisiones para reparaciones  

- Amortizaciones y retiros del inmovilizado 16,66 17,06 -0,40 -2,4 

- Comunes Centro Corp. (amortizaciones y ret. inmovilizado) 0,33 0,46 -0,13 -28,6 

= RESULTADO ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS (EBIT)  12,17   -4,28   16,44  

- Intereses del activo circulante 1,32 1,08 0,25 23,0 

- Intereses financieros estructurales 2,80 6,34 -3,54 -55,9 

- Comunes Centro Corp. (intereses y result. extraordinarios) -0,11 -1,50 1,40 93,0 

+/- Resultados extraordinarios -0,21 5,25 -5,46  

= RESULTADO  7,94   -4,94   12,88  

Coeficientes de cobertura

AI EBITDA (%) 114,9 107,2 7,7

AI EBIT (%) 105,7 97,9 7,9

AI Resultado (%) 103,7 97,5 6,1

1. Signo negativo (-): variación desfavorable en ingresos, saldo, resultados y coberturas. Favorable en gastos y coste.
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4.3 Alta Velocidad

Hitos destacables

Recepción de los primeros trenes de la serie 104 (con 237 plazas y aptos 

para circular a 250 km/h), lo que permite el lanzamiento del nuevo producto 

Media Distancia de Alta Velocidad:

- En la relación Córdoba-Sevilla.

- �En la relación Madrid-Puertollano, en sustitución de las anteriores lanzaderas, 

lo que supuso un incremento del 9% en plazas y de un 28% en frecuencias.

Puesta en servicio de los primeros trenes de la serie 102:

- �En la relación Madrid-Lleida, el 26 de febrero, sustituyendo a la s/100, 

que se recupera para la relación Madrid-Sevilla.

- �En la nueva relación Madrid-Huesca, el 29 de abril, como producto Alta 

Velocidad Larga Distancia, en sustitución del producto Altaria.

Inauguración del tramo de alta velocidad entre La Sagra y Toledo, que 

permite el lanzamiento del producto Media Distancia de Alta Velocidad en 

la relación Madrid-Toledo con 10 frecuencias diarias por sentido.

Todo lo anterior ha dado lugar a un incremento de la oferta diaria, medida 

en plazas del 63% y en frecuencias del 83%.

Resultados

Los ingresos de este negocio alcanzaron los 261,8 millones de euros en 

2005, un 12,0% más que en 2004.

De dicho total 249,5 corresponden a los generados por la venta de títulos 

de transporte, con un crecimiento del 15,3% sobre 2004.

Del resto, 12,3 millones, la mayoría corresponden al cobro de indemni-

zaciones por el retraso en la entrega del material y la prestación de servicios 

al Administrador de Infraestructuras Ferroviarias.

El crecimiento de ingresos por venta de títulos de transporte obedece a 

un incremento de los viajeros por kilómetro del 11,6% sobre 2004 y de la 

percepción media del 3,4%.

Para explicar este crecimiento del tráfico hay que recordar que la explo-

tación de la infraestructura de alta velocidad en ancho UIC Madrid-Lleida 

comenzó en octubre de 2004, por lo que en dicho ejercicio sólo se recogen 

3 meses de su explotación.

Por su parte, los gastos de explotación (personal, energía y materiales y 

servicios recibidos de terceros) alcanzaron los 228,8 millones de euros, un 

49,7% por encima de 2004.

Resultado de las Unidades de Negocio



En este crecimiento hay que considerar la entrada en vigor de la OM 

FOM/898/2005, de 8 de abril, de Cánones Ferroviarios, que supone el pago 

por uso de la infraestructura en toda la red explotada por este negocio  

(Madrid-Toledo, Madrid-Sevilla/Málaga y Madrid-Lleida/Huesca), frente a 

2004, en el que sólo pagó el último trimestre por el uso de la línea Madrid-

Lleida.

Por volumen, el siguiente crecimiento más significativo se registra en el 

gasto asociado al mantenimiento del nuevo material de la serie 102 y 104 

que se comenzó a recibir a lo largo de 2004.

Esa evolución de los gastos de explotación, así como la de las amortiza-

ciones que, lógicamente, recoge el efecto de la recepción de material, lleva 

a este negocio a pasar de un resultado positivo de 46,4 millones de euros 

en 2004 a –13,8 millones en 2005.

Hay que considerar en esta variación que el material recibido no está 

pudiendo explotarse con sus máximas prestaciones en el recorrido completo 

de la línea Madrid-Barcelona.  
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U. N. de Alta Velocidad. Principales magnitudes

Percepción media (euros/v. km)

Tráfico
Viajeros (miles) Viajeros/km (millones)

2005

2004

2.325

2.084

% 05-04: 11,6
2005

2004

7.175

6.193

% 05-04: 15,9
2005

2004

0,107

0,104

% 05-04: 3,4

Ingresos por títulos de transporte
Millones de euros

2005

2004

249,490

216,302

% 05-04: 15,3

Oferta
Plazas-km (millones)

2005

2004

3.869

3.430

% 05-04: 12,8

km-tren (miles)

2005

2004

12.137

10.626

% 05-04: 14,2

km/rama (miles)

2005

2004

12.564

10.799

% 05-04: 16,3

Plazas/tren Plazas/rama

2005

2004

308

318

% 05-04: -3,0
2005

2004

319

323

% 05-04: -1,2

Aprovechamiento
% aprovechamiento  (v. km/p. k. o.) Ingresos/ km-tren

2005

2004

20,557

20,356

% 05-04: 1,0
2005

2004

60,1

60,8

% 05-04: -1,1

Viajeros/tren

2005

2004

192

196

% 05-04: -2,3

Resultado de las Unidades de Negocio



U. N. de Alta Velocidad. Principales magnitudes

Viajeros/rama

2005

2004

185

193

% 05-04: -4,1

Ingresos/km-rama

2005

2004

19,858

20,030

% 05-04: -0,9

Calidad
Índice calidad percibida en Larga Distancia

2005

2004

8,10

8,40

% 05-04: -3,6

Índice calidad percibida en Media Distancia

2005

2004

7,80

8,20

% 05-04: -4,9

Índice calidad percibida en Talgos 200

2005

2004

7,70

8,00

% 05-04: -3,8

Puntualidad
Trenes Ave Madrid-Sevilla (3 min)

2005

2004

99,6

99,8

% 05-04: -0,2

Trenes Ave Madrid-Lleida (3 min)

2005

2004

99,2

98,8

% 05-04: 0,4

Talgos 200 (10 min)

2005

2004

97,4

97,5

% 05-04: -0,1



56 57

U. N. de Alta Velocidad. Evolución de las principales magnitudes en el periodo 2000-2005
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Resultado de las Unidades de Negocio



U. N. de Alta Velocidad. Evolución de las principales magnitudes en el periodo 2000-2005
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U. N. de Alta Velocidad 
Evolución de las principales magnitudes en el periodo 2000-2005
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CONCEPTO 2005 2004
Variación  

2005-2004 (%) 

Alta Velocidad Larga Distancia 196.782 171.463 14,8 

Alta Velocidad Media Distancia 20.333 15.123 34,4 

Talgo 200 32.375 29.716 8,9 

TOTAL 249.490 216.302 15,3 

U. N. de Alta Velocidad. Ingresos de títulos de transporte (millones de euros)

U. N. de Alta Velocidad (miles de viajeros)

CONCEPTO 2005 2004
Variación  

2005-2004 (%) 

Alta Velocidad Larga Distancia 4.136 3.786 9,2 

Alta Velocidad Media Distancia 2.064 1.476 39,8 

Talgo 200 975 931 4,7 

TOTAL 7.175 6.193 15,9 
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Alta Velocidad. Cuenta de resultados (millones de euros)

2005 2004
VARIACIÓN1

DIFERENCIA %

INGRESOS

Títulos de transporte 249,49 216,30 33,19 15,3 

Otros ingresos 11,20 14,95 -3,75 -25,1 

Ingresos propios 260,69 231,25 29,44 12,7 

Ingresos de transferencia 1,09 2,46 -1,37 -55,5 

+ TOTAL INGRESOS  261,79    233,71   28,08 12,0 

GASTOS

Personal 21,61 17,82 3,79 21,3 

Energía de tracción 14,58 14,02 0,56 4,0 

Cánones y servicios Adif (excepto energía) 79,01 23,62 55,40 234,6 

Otros materiales y servicios 95,46 83,15 12,31 14,8 

Gastos propios 210,66 138,61 72,05 52,0 

Sistemas de Información 3,51 3,10 0,41 13,4 

Dir. Corp. de Comunicación y  RR. EE. 2,27 0,23 2,04 882,8 

Integria 1,19 0,96 0,23 24,4 

Otros 2,70 3,63 -0,92 -25,5 

Gastos de transferencia 9,67 7,91 1,76 22,3 

Comunes Centro Corporativo antes de amort. e intereses 8,47 6,36 2,12 33,3 

- TOTAL GASTOS  228,81    152,88   75,93 49,7 

= RESULTADO ANTES DE AMORTIZACIONES, INTERESES E IMPUESTOS (EBITDA)  32,98    80,83   -47,85 -59,2 

Resultado de las Unidades de Negocio



Alta Velocidad. Cuenta de resultados (millones de euros)

- Variación de provisiones para reparaciones  

- Amortizaciones y retiros del inmovilizado 35,42 19,97 15,45 77,4 

- Comunes Centro Corp. (amortizaciones y ret. inmovilizado) 0,69 0,42 0,27 63,3 

= RESULTADO ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS (EBIT) -3,13    60,44   -63,57  

- Intereses del activo circulante 0,20 0,42 -0,22 -52,6 

- Intereses financieros estructurales 11,17 18,42 -7,25 -39,3 

- Comunes Centro Corp. (intereses y result. extraordinarios) -0,27 -1,40 1,13 81,0 

+/- Resultados extraordinarios 0,47 3,36 -2,89 -85,9 

= RESULTADO -13,77    46,36   -60,12  

Coeficientes de cobertura

AI EBITDA (%) 114,4 152,9 -38,5

AI EBIT (%) 98,8 134,9 -36,1

AI Resultado (%) 95,0 124,7 -29,7

1. Signo negativo (-): variación desfavorable en ingresos, saldo, resultados y coberturas. Favorable en gastos y coste.
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4.4 Grandes Líneas

Hitos destacables

• �Reestructuración de la oferta comercial en el Corredor Madrid-Zaragoza- 

Barcelona, tanto diurna, con la supresión de los servicios Altaria Madrid-Huesca 

y Madrid-Zaragoza, que pasan a prestarse como producto Alta Velocidad Larga 

Distancia, como nocturna, con la supresión del Tren Hotel Gaudí (Madrid-

Barcelona) y la ampliación de la oferta del Tren Estrella Costa Brava.

• �Recepción de 48 vehículos de material Talgo de la serie 7, lo que permitió la 

sustitución del material de la serie 4 en las relaciones Madrid-Asturias y Madrid-

Santander y del material de la serie 6 en la relación Barcelona-Cádiz, lo que 

permite ofrecer un producto con mejores servicios y tecnología más moderna.

• �Entrada en funcionamiento del SIRE 24 horas (sistema de venta de  

billetes), que permite la disponibilidad del sistema las 24 horas del día.

• �Incorporación de la oferta de los trenes nocturnos y de la reserva de 

plazas a TIKNET (venta por Internet).

Resultados

Los ingresos de este negocio alcanzaron en 2005 los 425,7 millones de 

euros, un 5,9% más que en 2004.

De dicho importe, 411,3 millones corresponden a ingresos por venta de 

títulos de transporte, con un crecimiento del 5,8% sobre 2004.

El resto hasta el total, 14,4 millones de euros, lo componen fundamen-

talmente ingresos derivados de acuerdos de gestión para la explotación de 

trenes internacionales con los ferrocarriles franceses y portugueses y servi-

cios prestados al Administrador de Infraestructuras Ferroviarias.

El crecimiento de ingresos por venta de títulos de transporte se produce 

como consecuencia del incremento de la percepción media de viajeros por 

kilómetro, ya que la demanda atendida se mantiene prácticamente cons-

tante respecto a 2004.

Los gastos de explotación (personal, energía y materiales y servicios  

recibidos de terceros) alcanzaron los 427,8 millones de euros, con un  

crecimiento del 4,6% sobre 2004. Destaca el efecto de la evolución de los 

precios de la energía y de la entrada en vigor de la OM FOM/898/2005, de 

8 de abril, de Cánones Ferroviarios.

Con todo ello, el resultado de este negocio pasa de –57,5 millones de 

euros en 2004 a –52,4 en 2005, con una mejoría del 8,8%. 

UNIDADES DE MERCADO 2005 2004
Variación  

2005-2004 (%) 

Noroeste 50,794 50,955 -0,3 
Nordeste-Andalucía 97,510 89,567 8,9 
Levante 78,305 69,746 12,3 
Mediterráneo 68,377 62,983 8,6 
Transversales 92,798 92,055 0,8 
Elipsos 23,515 23,566 -0,2 

TOTAL 411,299 388,871 5,8 

U. N. de Grandes Líneas. Ingresos de títulos de transporte (millones de euros)

CONCEPTO 2005 2004
Variación  

2005-2004 (%) 

Noroeste 1.979 2.067 -4,3 
Nordeste-Andalucía 2.566 2.448 4,8 
Levante 2.618 2.499 4,8 
Mediterráneo 2.513 2.446 2,8 
Transversales 2.498 2.546 -1,9 
Elipsos 419 421 -0,5 

TOTAL 12.592 12.426 1,3 

U. N. de Grandes Líneas. Viajeros (miles)

Resultado de las Unidades de Negocio



U. N. de Grandes Líneas. Principales magnitudes

Percepción media (euros/v. km)

Tráfico
Viajeros (miles) Viajeros/km (millones)

2005

2004

6.322

6.354

% 05-04: -0,5
2005

2004

12.592

12.426

% 05-04: 1,3
2005

2004

0,065

0,061

% 05-04: 6,3

Ingresos por títulos de transporte
Millones de euros

2005

2004

411,299

388,871

% 05-04: 5,8

Oferta
Plazas/km (millones)

2005

2004

9.810

9.728

% 05-04: 0,8

Kilómetros/tren (miles)

2005

2004

37.427

37.605

% 05-04: -0,5

Plazas/tren

2005

2004

262

259

% 05-04: 1,3

Aprovechamiento
% aprovechamiento  (v. km/p. k. o.) Viajeros/tren

2005

2004

169

169

% 05-04: -0,0

Ingresos/km-tren

2005

2004
10,989

10,341

% 05-04: 6,3
2005

2004

64,4

65,3

% 05-04: -1,3

Calidad
Índice de calidad percibida Puntualidad (<10 min)

2005

2004

95,8

95,9

% 05-04: -0,1
2005

2004

7,20

7,20

% 05-04: 0,0



64 65

U. N. de Grandes Líneas. Evolución de las principales magnitudes en el periodo 2000-2005
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U. N. de Grandes Líneas. Evolución de las principales magnitudes en el periodo 2000-2005
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Grandes Líneas. Cuenta de resultados (millones de euros)

2005 2004
VARIACIÓN1

DIFERENCIA %

INGRESOS

Títulos de transporte 411,30 388,87 22,43 5,8 

Otros ingresos 10,67 9,40 1,27 13,5 

Ingresos propios 421,97 398,27 23,70 6,0 

Ingresos de transferencia 3,74 3,80 -0,07 -1,8 

+ TOTAL INGRESOS  425,71    402,08   23,63 5,9 

GASTOS

Personal 91,64 89,55 2,09 2,3 

Energía de tracción 33,10 29,01 4,08 14,1 

Cánones y servicios Adif (excepto energía) 51,32 46,35 4,97 10,7 

Otros materiales y servicios 170,66 164,32 6,34 3,9 

Gastos propios 346,72 329,24 17,49 5,3 

Integria 52,20 51,61 0,59 1,1 

Sistemas de Información 5,58 5,29 0,29 5,5 

Cercanías 1,77 1,71 0,06 3,4 

Otros 5,68 5,38 0,30 5,5 

Gastos de transferencia 65,23 64,00 1,24 1,9 

Comunes Centro Corporativo antes de amort. e intereses 15,84 15,59 0,25 1,6 

- TOTAL GASTOS  427,80    408,83   18,97 4,6 

= RESULTADO ANTES DE AMORTIZACIONES, INTERESES E IMPUESTOS (EBITDA) -2,09   -6,75   4,66 69,0 

Resultado de las Unidades de Negocio



Grandes Líneas. Cuenta de resultados (millones de euros)

- Variación de provisiones para reparaciones 2,27 0,08 2,19

- Amortizaciones y retiros del inmovilizado 39,77 45,43 -5,66 -12,5 

- Comunes Centro Corp. (amortizaciones y ret. inmovilizado) 0,82 1,04 -0,22 -21,0 

= RESULTADO ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS (EBIT) -44,96   -53,30   8,34 15,6 

- Intereses del activo circulante 0,33 0,24 0,09 38,8 

- Intereses financieros estructurales 8,29 12,55 -4,25 -33,9 

- Comunes Centro Corp. (intereses y result. extraordinarios) -0,19 -3,43 3,24 94,6 

+/- Resultados extraordinarios 0,97 5,16 -4,19 -81,3 

= RESULTADO -52,43   -57,50   5,07 8,8 

Coeficientes de cobertura

AI EBITDA (%) 99,5 98,3 1,2

AI EBIT (%) 90,4 88,3 2,2

AI Resultado (%) 89,0 87,5 1,5

1. Signo negativo (-): variación desfavorable en ingresos, saldo, resultados y coberturas. Favorable en gastos y coste.
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4.5 Mercancías

Hitos destacables

El uno de enero se produce el nacimiento de Renfe Operadora por apli-

cación de la nueva legislación, que separa la operación de la gestión de la 

infraestructura.

Este hecho, de gran importancia para Renfe Operadora y Adif, lo es, quizá 

en mayor grado, para la Unidad de Negocio de Mercancías, por la comple-

jidad que representa la operación de este tipo de transporte sin la gestión 

directa de las terminales.

Asimismo, desde dicha fecha se produjo la aplicación del nuevo canon 

de infraestructura y se procedió a la negociación de diferentes conve-

nios de prestación de servicios con áreas del Administrador de Infraes-

tructuras Ferroviarias (Circulación, Terminales, Mantenimiento de Líneas 

Convencionales, etc.).

Se realizó la implantación de un nuevo Plan de Transportes, que aportó 

incrementos de productividad importantes, así como el desarrollo de un 

Programa de Seguimiento, que ha posibilitado una mejor ejecución del 

Plan de Transportes implantado, así como el seguimiento de incidencias y 

sus causas.

En cuanto a inversiones cabe destacar, por su relevancia para el negocio, 

la aprobación de la consignación necesaria para la adquisición de 50 loco-

motoras eléctricas.

Se publicó el concurso para adquisición de las locomotoras indicadas, 

con opción para ampliar el pedido a otras 50 locomotoras adicionales, así 

como su mantenimiento.

Al cierre del ejercicio habían sido presentadas ofertas, que deberán dar 

lugar a la adjudicación en el año 2006.

Resultado de las Unidades de Negocio



Resultados

Los ingresos de este negocio alcanzaron en 2005 los 351,5 millones de 

euros, un 0,5% inferiores a los de 2004.

De ese total, 322,7 millones corresponden a los generados por el tráfico 

de mercancías, un 1,7% inferiores a los de 2004.

De la diferencia, 29,8 millones, la mayor parte corresponden a la 

prestación de diferente servicios al Administrador de Infraestructuras  

Ferroviarias.

El total de gastos de explotación (personal, energía y materiales y servi-

cios recibidos de terceros) alcanzó los 376,0 millones de euros, disminuyen-

do un 1,4% frente a 2004.

Esta mejoría, unida al efecto de achatarramiento de material que  

condujo a unas amortizaciones menores en 2005, lleva a este negocio a 

pasar de un resultado de –88,9 millones en 2004 a –62,0 en 2005, mejo-

rando 26,9 millones.
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U.N. de Mercancías. Principales magnitudes

Percepción media (euros/T km)

2005

2004

0,029

0,028

% 05-04: 5,9

Ingresos por títulos de transporte
Millones de euros

2005

2004

322,698

328,363

% 05-04: -1,7

Oferta
T. k. b. (millones) km-tren (miles)

2005

2004

36.067

36.699

% 05-04: -1,7
2005

2004

28.313

29.591

% 05-04: -4,3

Aprovechamiento
T. k. n. / T. k. b. (%) Ingresos/km-tren

2005

2004

8,947

8,948

% 05-04: -0,0
2005

2004

39,1

40,3

% 05-04: -3,0

T. n./tren

2005

2004

307

325

% 05-04: -5,6

Tráfico
TEU (miles de unidades equivalentes)

2005

2004

676

794

% 05-04: -14,9

Toneladas (miles)

2005

2004

25.520

26.806

% 05-04: -4,8

TEU-km (millones)

2005

2004

383

% 05-04: -11,3

340

Toneladas/km (millones)

2005

2004

11.071

11.927

% 05-04: -7,2

T. b./tren

2005

2004

785

806

% 05-04: -2,6
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U. N. de Mercancías. Mercado intermodal

CONCEPTO  
(miles de toneladas)

2005 2004
Variación  

2005-2004 (%) 

       Tráfico nacional marítimo 2.140 2.183 -2,0 

       Tráfico nacional terrestre 2.691 2.717 -1,0 

TRÁFICO NACIONAL 
TOTAL

4.831 4.900 -1,4 

        Importación 1.267 1.292 -1,9 

        Exportación 784 825 -5,0 

        Tránsito 57 28 103,6 

TRÁFICO INTERNACIONAL 
TOTAL

2.109 2.145 -1,7 

TOTAL 6.940 7.045 -1,5 

CONCEPTO (millones de 
toneladas km)

2005 2004
Variación  

2005-2004 (%) 

       Tráfico nacional narítimo 1.124 1.182 -4,9 

       Tráfico nacional terrestre 2.077 1.999 3,9 

TRÁFICO NACIONAL 
TOTAL

3.200 3.181 0,6 

        Importación 450 376 19,8 

        Exportación 327 308 6,2 

        Tránsito 26 20 32,6 

TRÁFICO INTERNACIONAL 
TOTAL

803 703 14,2 

TOTAL 4.003 3.884 3,1 
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U. N. de Mercancías. Evolución de las principales magnitudes en el periodo 2000-20051
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Resultado de las Unidades de Negocio

1. La serie se ha confeccionado por la suma de las series de las U. N. de Cargas y Transporte Combinado desde 2000 a 2003.



U. N. de Mercancías. Evolución de las principales magnitudes en el periodo 2000-2005
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CONCEPTO 2005 2004

P. siderúrgicos nacionales 3.827 4.262 

Carbones 3.113 2.894 

Cementos 2.138 1.886 

Resto nacional 1.004 909 

Piezas y comp. autos internacionales 983 1.371 

Cereales nacionales 930 791 

Autos nacionales 799 728 

Transportes en servicio 636 824 

Piedras y tierras 614 623 

Combustibles líquidos 534 869 

Butano y propano 499 502 

Productos químicos 420 414 

Maderas nacionales 374 401 

Resto internacional 352 481 

Papel 345 382 

Autos internacionales 333 464 

P. siderúrgicos internacionales 270 382 

TEM 232 269 

Cenizas volantes 225 219 

Abonos 222 246 

Cereales internacionales 196 225 

Sal 193 175 

Ttes. excepcionales 162 223 

Maderas internacionales 56 71 

Temi 54 41 

Material de construcción 47 55 

Minerales 23 52 

Total U. N. 18.580 19.761 

U. N. de Mercancías. Vagón completo (miles de toneladas)

Tránsito 5 10 

Importación 1.290 1.508 

Exportación 950 1.518 

TOTAL TRÁFICO INTERNACIONAL 2.245 3.036
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CONCEPTO 2005 2004

P. Siderúrgicos nacionales 2.056 2.331 

Piezas y comp. autos internacionales 582 920 

Carbones 541 491 

Cementos 451 450 

Autos nacionales 447 388 

U. N. de Mercancías. Vagón completo (millones de toneladas/km)

Cereales nacionales 324 241 

Combustibles líquidos 324 543 

Maderas nacionales 296 301 

Resto internacional 234 309 

Productos químicos 203 191 

Papel 194 215 

Butano y propano 171 184 

P. siderúrgicos internac. 166 240 

TEM 165 189 

Piedras y tierras 126 129 

Autos internacionales 122 176 

Cenizas volantes 108 101 

Resto nacional 106 97 

Transportes en servicio 93 131 

Cereales internacionales 72 86 

Abonos 66 83 

Ttes. excepcionales 60 86 

Temi 55 41 

Sal 46 42 

Material de construcción 30 34 

Maderas internacionales 26 36 

Minerales 4 9 

Total U. N. 7.067 8.043 

Tránsito 3 11 

Importación 702 854 

Exportación 551 942 

TOTAL TRÁFICO INTERNACIONAL 1.256 1.807 



Mercancías. Cuenta de resultados (millones de euros)

2005 2004
VARIACIÓN1

DIFERENCIA %

INGRESOS

Títulos de transporte 322,70 328,36 -5,67 -1,7 

Otros ingresos 27,49 22,96 4,54 19,8 

Ingresos propios 350,19 351,32 -1,13 -0,3 

Ingresos de transferencia 1,34 1,85 -0,51 -27,6 

+ TOTAL INGRESOS  351,53    353,17   -1,64 -0,5 

GASTOS

Personal 120,65 131,56 -10,91 -8,3 

Energía de tracción 52,68 51,57 1,11 2,1 

Cánones y servicios Adif (excepto energía) 78,12 78,70 -0,57 -0,7 

Otros materiales y servicios 29,73 30,77 -1,04 -3,4 

Gastos propios 281,18 292,60 -11,42 -3,9 

Integria 75,76 69,37 6,39 9,2 

Sistemas de Información 4,23 3,45 0,78 22,7 

Dir. Corp. Prot. Civil, Seg. y Prev. Riesgos 0,39 0,52 -0,13 -25,6 

Otros 0,57 0,30 0,26 85,8 

Gastos de transferencia 80,94 73,64 7,30 9,9 

Comunes Centro Corporativo antes de amort. e intereses 13,93 15,00 -1,08 -7,2 

- TOTAL GASTOS  376,04    381,23   -5,19 -1,4 

= RESULTADO ANTES DE AMORTIZACIONES, INTERESES E IMPUESTOS (EBITDA) -24,51   -28,06   3,55 12,7 

76 77

Resultado de las Unidades de Negocio



Mercancías. Cuenta de resultados (millones de euros)

- Variación de provisiones para reparaciones  
- Amortizaciones y retiros del inmovilizado 32,06 38,51 -6,44 -16,7 

- Comunes Centro Corp. (amortizaciones y ret. inmovilizado) 0,63 1,00 -0,37 -37,3 

= RESULTADO ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS (EBIT) -57,20   -67,56   10,37 15,3 

- Intereses del activo circulante 2,90 3,89 -0,99 -25,4 

- Intereses financieros estructurales 3,41 16,00 -12,59 -78,7 

- Comunes Centro Corp. (intereses y result. extraordinarios) -0,12 -3,30 3,18 96,4 

+/- Resultados extraordinarios 1,42 -4,76 6,18  

= RESULTADO -61,98   -88,92   26,94 30,3 

Coeficientes de cobertura

AI EBITDA (%) 93,5 92,6 0,8

AI EBIT (%) 86,0 83,9 2,1

AI Resultado (%) 85,0 79,9 5,1

1. Signo negativo (-): variación desfavorable en ingresos, saldo, resultados y coberturas. Favorable en gastos y coste.
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4.6 Integria

Hitos destacables

En el año 2005 tienen lugar la finalización y firma de los siguientes contratos:

• �Finalización de la fabricación de los 20 coches lanzaderas contratados 

de Ave s/104 e inicio de entregas de cajas de 5 trenes Ave de la s/103.

• �Finalización de la transformación de 4 automotores s/444 y 4 trenes 

s/593 para los ferrocarriles chilenos.

• �Se firma con CAF un acuerdo de colaboración para llevar a cabo la  

cogestión del mantenimiento de los trenes diésel s/598 de Regionales.  

Asimismo, se ha firmado con esta empresa otro preacuerdo similar 

para el mantenimiento de los trenes s/594.

• �Se firman con Adif los contratos para mantenimiento de tractores de 

maniobra (terminales), vagones y locomotoras (infraestructura) y ayuda 

en accidentes (circulación).

• �Incorporación de personal a los nuevos mantenimientos s/102, s/103, 

s/104 y  s/120.

En cuanto a nuevas inversiones se aprueban:	

• �La adaptación del taller de Málaga para la fabricación de trenes de alta 

velocidad.

• �La construcción de un nuevo taller para el mantenimiento de trenes de 

alta velocidad en Málaga.

Por último, se produce un avance significativo en el desarrollo y mejora 

de los sistemas, tanto en su enfoque de producción como en el de gestión 

del negocio, destacando: 

• �Contratación y desarrollo del proyecto de contractualización de servi-

cios con los operadores.

• �Contratación y desarrollo del proyecto de auditorías de los procesos de 

mantenimiento.

• �Implantación del sistema de gestión de producción “Máximo” en todos 

los talleres de la Unidad de Negocio.

• �Se firma, con la representación legal de los trabajadores, la regulación de la 

asistencia técnica en línea, brigadas de socorro y conducción de vehículos.

Resultado de las Unidades de Negocio



• �Análisis y mejora de los procesos de mantenimiento de las series 269.4, 

251 y 252.

• �Puesta en marcha del sistema de Control de Gestión de la Estrategia.

• �Iniciadas las auditorías para la homologación de talleres conforme a la 

Ley del Sector Ferroviario.

• �Revisión del proceso logístico, sistema de almacenaje y distribución 

física en almacenes de la Dirección de Mantenimiento y Almacén  

Regulador.

• �Elaboración de procedimientos para la Certificación de los Procesos de 

Compras.

Resultados

Los ingresos de este negocio alcanzaron en 2005 los 257,1 millones de 

euros, un 5,6% más que en 2004.

De esta cifra total, 227,7 millones corresponden a la prestación de servicios 

de mantenimiento y reparaciones a los operadores de viajeros y mercancías 

de la propia Renfe Operadora, con un incremento del 6,6% sobre 2004.

De la diferencia hasta el total (29,4 millones) 8,0 corresponden a trabajos 

para el propio inmovilizado y el resto a servicios de mantenimiento a otros 

propietarios de material y al Administrador de Infraestructuras Ferroviarias.

Los gastos de explotación (personal, energía y materiales y servicios re-

cibidos de terceros) ascendieron a 287,4 millones de euros, un 6,9% por 

encima de 2004, como consecuencia del incremento en gastos de personal 

y en el precio de los materiales aplicados a reparaciones.

Con esa evolución, el resultado ha pasado de –37,0 millones de euros en 

2004 a –41,0 en 2005, 4 millones de diferencia negativa.



Integria. Cuenta de resultados (millones de euros)

2005 2004
VARIACIÓN1

DIFERENCIA %

INGRESOS

Trabajos para el inmovilizado y almacenes 8,02 10,62 -2,59 -24,4 

Otros ingresos 21,29 19,15 2,15 11,2 

Ingresos propios 29,32 29,76 -0,45 -1,5 

Ingresos de transferencia 227,73 213,65 14,08 6,6 

+ TOTAL INGRESOS  257,05    243,41   13,64 5,6 

GASTOS

Personal 149,46 141,52 7,93 5,6 

Energía de tracción 0,07 0,07  

Cánones y servicios Adif (excepto energía) 0,55 0,55  

Otros materiales y servicios 121,37 110,89 10,47 9,4 

Gastos propios 271,44 252,42 19,02 7,5 

Sistemas de información 3,22 3,30 -0,08 -2,5 

Dir. Corp. Prot. Civil, Seg. y Prev. Riesgos 1,50 1,57 -0,07 -4,6 

Otros 0,56 1,91 -1,35 -70,6 

Gastos de transferencia 5,28 6,79 -1,51 -22,2 

Comunes Centro Corporativo antes de amort. e intereses 10,64 9,52 1,13 11,8

- TOTAL GASTOS  287,37    268,72   18,64 6,9 

= RESULTADO ANTES DE AMORTIZACIONES, INTERESES E IMPUESTOS (EBITDA) -30,32   -25,31   -5,01 -19,8 
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Integria. Cuenta de resultados (millones de euros)

- Variación de provisiones para reparaciones  
- Amortizaciones y retiros del inmovilizado 7,88 7,73 0,15 1,9 

- Comunes Centro Corp. (amortizaciones y ret. inmovilizado) 0,15 0,63 -0,48 -75,7 

= RESULTADO ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS (EBIT) -38,35   -33,68   -4,68 -13,9 

- Intereses del activo circulante 1,98 2,84 -0,87 -30,5 

- Intereses financieros estructurales 1,87 3,11 -1,25 -40,0 

- Comunes Centro Corp. (intereses y result. extraordinarios) -0,07 -2,09 2,02 96,8 

+/- Resultados extraordinarios 1,11 0,55 0,56 103,2 

= RESULTADO -41,02   -37,00   -4,02 -10,9 

Coeficientes de cobertura

AI EBITDA (%) 89,4 90,6 -1,1

AI EBIT (%) 87,0 87,8 -0,8

AI Resultado (%) 86,2 86,8 -0,6

1. Signo negativo (-): variación desfavorable en ingresos, saldo, resultados y coberturas. Favorable en gastos y coste.





Asumir compromisos ambientales de carácter voluntario, 
más allá incluso del escrupuloso cumplimiento de la nor-
mativa ambiental vigente por parte de Renfe.

COMPROMISO AMBIENTAL
Renfe se compromete a: 
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Síntesis de gestión

3.1 Marco de relaciones Estado-Renfe Operadora

En el ejercicio 2005, las relaciones entre la Administración General del 

Estado y Renfe Operadora se han regido por lo dispuesto en los Presu-

puestos Generales del Estado (PGE) para ese ejercicio y por el Programa de  

Actuación Plurianual (PAP) de Renfe Operadora para el periodo 2005-2007.

Así, en la ley 2/2004, de 28 de diciembre, de Presupuestos Generales 

del Estado para el año 2005, figuraban, de acuerdo con la contabilidad 

del Estado, unas aportaciones para Renfe Operadora de 454,8 millones  

de euros.

De dicho importe, 249,0 millones correspondían a los servicios públicos 

de Cercanías y Regionales, y el resto (205,8 millones), a la compensación 

de pérdidas del resto de actividades y a la prorrata del IVA.

En el momento de presentación de este Informe, se encuentran en avanzado 

estado las negociaciones para la firma de un Contrato-Programa entre la Admi-

nistración General del Estado y Renfe Operadora, que establezca los objetivos y 

compromisos de cada una de las partes para su periodo de vigencia.

14 15

3.2 Síntesis de resultados económicos

3.2.1  Cuenta de resultados y actividad

El resultado de gestión de Renfe Operadora en 2005, primer ejercicio de 

funcionamiento, arroja un saldo positivo de 4,4 millones de euros.

El resultado bruto de explotación (EBITDA) se sitúa en 83 millones de 

euros, obteniéndose un ratio margen EBITDA sobre ingresos del 4,4%.

Los ingresos por títulos de transporte totales (viajeros y mercancías)  

ascendieron a 1.467,7 millones de euros, lo que representa un aumento del 

6,5% sobre el año anterior; se obtiene fundamentalmente por el crecimiento 

de la demanda de viajeros en un 4,3%.

En el mercado de mercancías se produce una bajada del 1,7% en el volu-

men de ingresos en relación al año anterior, como consecuencia de la dismi-

nución de las toneladas por kilómetro netas transportadas en un 7,2%, aun-

que se ha visto compensado por la mejora del ingreso medio en un 5,9%.

En el capítulo de gastos cabe destacar: 

• Energía de tracción

Aumento de la producción, medida en km-tren, del 1,5%. Este gasto se  

incrementa un 5,6% debido a la fuerte subida del petróleo a lo largo del año.



• Cánones Adif 

La aplicación de la OM FOM/898/2005, de 8 de abril, por la que se fijan 

las cuantías de los cánones ferroviarios, supone para Renfe Operadora 

en 2005 un gasto de 121,9 millones de euros:

- �68,9 millones en el apartado 1: canon por utilización de las líneas 

ferroviarias integrantes de la Red Ferroviaria de Interés General.

- �53,0 millones en el apartado 2: canon por utilización de las estacio-

nes y otras instalaciones ferroviarias.

En el año 2004 el gasto equivalente por estos conceptos fue de 47,6 

millones de euros:	

- �14,6 millones por el canon que se pagaba al GIF por la  utilización de 

la línea de Alta Velocidad Madrid-Lleida.

- �33,0 millones por la utilización de las estaciones, gasto interno de 

transferencia que pagaban las unidades de negocio operadoras de 

viajeros a la Unidad de Negocio de Estaciones, actualmente en el 

Administrador de Infraestructuras Ferroviarias. 	

En los cuadros que se presentan a continuación se incluye la cuen-

ta de resultados de Renfe Operadora para 2005, la distribución del  

número medio de empleados por organismos, la apertura de las prin-

cipales partidas de servicios del exterior, la comparación entre 2005 

y 2004 del tráfico de viajeros y mercancías atendido por la compañía, 

así como los indicadores de productividad de la empresa y los índices 

de calidad y puntualidad de cada uno de los negocios.

Como resumen de los mismos, cabe destacar que se ha atendido una 

demanda de 505,4 millones de viajeros (frente a 484,5 millones en 2004), 

que han generado un aprovechamiento de plazas del 45,8% (frente al 

45,6% en 2004).

En el sector de mercancías se ha pasado de transportar 26,8 millones de 

toneladas en 2004 a 25,5 en 2005.
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Miles de euros

Gastos servicios del exterior año 2005 (miles de euros)
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CONCEPTO DEL GASTO IMPORTE % SOBRE TOTAL % ACUM.

Total Adif 269.474,6 32,9 32,9

- Servicios Adif  (excepto energía) 147.509,1

- Canon infraestructura 68.921 ,1

- Canon estaciones 53.044,4

Reparación y conservación de material rodante 167.672,8 20,5 53,4

Gastos ligados al tráfico de viajeros 96.713,2 11,8 65,2

Reparación y conservación resto instalaciones 74.008,6 9,0 74,3

Remuneración e incentivos de agencias de viaje 35.569,5 4,3 78,6

Vigilancia edificios y estaciones 26.741,5 3,3 81,9

Publicidad, propaganda y relaciones públicas 21.863,5 2,7 84,5

Mantenimiento de ordenadores y equip. oficina 21.761,6 2,7 87,2

Gastos ligados al tráfico de mercancías 17.883,0 2,2 89,4

Gastos de viaje del personal 10.995,1 1,3 90,7

Estudios y consultorías 10.692,6 1,3 92,0

Alquiler de camas 10.074,1 1,2 93,3

Servicios bancarios 5.225,5 0,6 93,9

Trabajos realizados por terceros 4.814,9 0,6 94,5

Dotación provisión insolvencias 3.991,0 0,5 95,0

Resto 41.148,7 5,0 100,0

TOTAL SERVICIOS DEL EXTERIOR 818.630,2 100,0 100,0



Índices de productividad

2005

Ingresos de clientes por empleado (miles de €) 124,45

% ingresos de clientes/coste de personal 277,25

Productividad (miles de u. t./empleado) 2.050,27

OTROS RATIOS DE GESTIÓN 2005 2004
VARIACIÓN (%)  

2005-2004

Ingreso de tráfico por u. t. (ingresos de tráfico/u. t.) 5,65 5,34 5,8

Ingreso medio por viajero/km (ingresos tráfico de viajeros/v. km) 7,18 6,97 3,0

Ingreso medio por t. k. n. (ingresos tráfico/t. k. n.) 2,91 2,75 5,9

u. t.: unidades de tráfico = viajeros-kilómetro + toneladas-kilómetro netas.

Otros ratios de gestión (céntimos de euro)     

Desglose del número medio de personas por organismos

2005
%  S/TOTAL 

RENFE

U. N. de Cercanías 3.731 24,8

U. N. de Regionales 1.646 10,9

U. N. de Alta Velocidad 418 2,8

U. N. de Grandes Líneas 1.922 12,8

U. N. de Mercancías 2.406 16,0

Integria 4.116 27,3

Organismos Corporativos 822 5,5

TOTAL 15.061 100,0
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Mercado de viajeros (millones)

OFERTA (PKO):  
plazas-km

2005 2004
VARIACIÓN (%)  

2005-2004

Cercanías 21.769,9 21.264,0 2,4

Regionales 7.824,0 7.243,1 8,0

Alta Velocidad 3.869,0 3.429,7 12,8

Grandes Líneas 9.809,5 9.728,1 0,8

TOTAL 43.272,4 41.665,0 3,9

DEMANDA (PKD):  
viajeros-km

2005 2004
VARIACIÓN (%)  

2005-2004

Cercanías 8.417,1 7.995,4 5,3

Regionales 2.745,0 2.583,0 6,3

Alta Velocidad 2.324,7 2.084,0 11,6

Grandes Líneas 6.321,8 6.354,2 -0,5

TOTAL 19.808,6 19.016,6 4,2

APROVECHAMIENTO (%) 
(PKD/PKO)1 2005 2004

VARIACIÓN (%)  
2005-2004

Cercanías 38,7 37,6 1,1

Regionales 35,1 35,7 -0,6

Alta Velocidad 60,1 60,8 -0,7

Grandes Líneas 64,4 65,3 -0,9

TOTAL 45,8 45,6 0,2

1. En la columna de variación se indica la diferencia en puntos porcentuales respecto al año anterior.



Mercado de mercancías (millones)

MERCADO DE MERCANCÍAS 2005 2004
VARIACIÓN (%) 

2005-2004

Toneladas-km brutas (tkb) 28.313,4 29.590,5 -4,3

Toneladas-km netas (tkn) 11.070,6 11.927,0 -7,2

APROVECHAMIENTO (%) 
(TKN/TKB)1 39,1 40,3 -1,2

1. En la columna de variación se indica la diferencia en puntos porcentuales respecto al año anterior.

Ingresos por títulos de transporte (millones)

INGRESOS DE TÍTULOS DE 
TRANSPORTE

2005 2004
VARIACIÓN (%) 

2005-2004

Cercanías 361,46 332,7 8,7

Regionales 122,73 111,4 10,2

Alta Velocidad 249,49 216,3 15,3

Grandes Líneas 411,30 388,9 5,8

Total mercado de viajeros 1.145,0 1.049,2 9,1

Mercancías 322,70 328,36 -1,7

INGRESOS TOTALES DE 
TÍTULOS DE TRANSPORTE

1.467,7 1.377,6 6,5

Viajeros transportados (millones)

VIAJEROS  
TRANSPORTADOS

2005 2004
VARIACIÓN (%) 

2005-2004

Cercanías 458,1 439,7 4,2

Regionales 27,6 26,1 5,7

Alta Velocidad 7,2 6,2 15,9

Grandes Líneas 12,6 12,4 1,3

DEMANDA 505,4 484,5 4,3

Kilómetros-tren (millones)

KILÓMETROS-TREN 2005 2004
VARIACIÓN (%) 

2005-2004

Cercanías 56,6 55,5 1,9

Regionales 32,8 32,0 2,4

Alta Velocidad 12,1 10,6 14,2

Grandes Líneas 37,4 37,6 -0,5

Mercancías 36,1 36,7 -1,7

TOTAL 175,0 172,5 1,5
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Cuenta de resultados. Cierre año 2005 (millones de euros)

1. �Los Presupuestos Generales del Estado para el ejercicio 2005 contemplan una aportación 
total a Renfe Operadora de 454,8 millones de euros.

INGRESOS 2005

Títulos de transporte viajeros y mercancías 1.467,68

Convenios Específicos CC. AA. 28,30

Ingresos por aportaciones del Estado  
Cercanías y Regionales1 248,99

Ingresos de tráfico 1.744,97

Alquileres y cánones 18,94

Beneficios venta de inmovilizado 1,16

Otros ingresos 93,20

Trabajos para el inmovilizado 16,08

Ingresos varios 129,37

Aplicación de subvenciones en capital 0,88

Subvención devengada Plan de Recursos Humanos (ERE) 16,23

+ TOTAL INGRESOS  1.891,45   

GASTOS 2005

Personal 676,04

Plan de Recursos Humanos (ERE) 16,23

Energía de tracción 184,65

Energía UDT y Consumo de materiales (almacén) 87,68

Servicios del exterior 818,63

Efecto prorrata de IVA 25,23

- TOTAL GASTOS  1.808,47   

=
RESULTADO ANTES DE AMORTIZACIONES, INTERESES 
E IMPUESTOS (EBITDA)

 82,98   

- Variación de provisiones para reparaciones 2,27

- Amortizaciones y retiros del inmovilizado 226,19

RESULTADO ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS 
(EBIT)

-145,49   

- Intereses del activo circulante 7,14

- Intereses financieros estructurales 37,55

+/- Resultados extraordinarios -11,20

- Impuesto de sociedades

= RESULTADO DEL EJERCICIO -201,37   

+ Compensación de pérdidas1 205,80 

= RESULTADO DE GESTIÓN  4,43   
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3.2.2  Balance de situación

El balance de Renfe Operadora a 31 de diciembre de 2005 alcanza la 

cifra de 4.034 millones de euros.

Su estructura por masas patrimoniales, en términos relativos, se  

desglosa en:

ACTIVO 31.12.2005 (%) 01.01.2005 (%)

Inmovilizado 84,39 88,03

Deudores a l/p 4,28 2,43

Circulante 11,28 9,54

Gasto distrib. y ejerc. 0,05

TOTAL 100% 100%

PASIVO 31.12.2005 (%) 01.01.2005 (%)

Fondos propios 30,62 36,93

Ingresos a distribuir 0,28 1,31

Acreedores a c/p y l/p 67,78 61,76

Provisiones l/p 1,32 0,00

TOTAL 100% 100%

Las variaciones más relevantes de las distintas partidas del balance son 

las siguientes:

• �En el inmovilizado se produce un aumento significativo, principalmente 

por la activación neta de material rodante (trenes autopropulsados), 

por un importe de 412 millones de euros y un aumento de las inmovi-

lizaciones en curso de 267 millones de euros.

• �En el apartado de deudores a largo plazo se recoge principal- 

mente, dentro del epígrafe “otros deudores a largo plazo”, la parte que  

excede del valor neto contable de los derechos de uso sin contrapres-

tación. Éstos serán sustituidos con posterioridad por los inmuebles que 

se acuerde patrimonializar por un importe de 44,5 millones de euros, 

además del componente a largo plazo que se encuentra pendiente de 

cobro a Adif con origen en los servicios prestados a la Junta de Extre-

madura por 29,5 millones de euros, procedentes de la escisión de rama  

de actividad. 

• �Se ha incluido en este epígrafe la subvención para el Plan de Recursos 

Humanos de 2005 que no fue consignada en los Presupuestos Generales 

del Estado (PGE) por 16,2 millones de euros.

• �El principal aumento en el circulante se debe a la posición deudora que 

mantiene la Hacienda Pública con Renfe Operadora por importe de 

103 millones de euros al cierre del ejercicio 2005 y que a la fecha de 

elaboración de este informe ya está cobrada.

• �En el pasivo destaca el aumento del endeudamiento financiero a largo 

plazo por 500 millones de euros en préstamos con la sociedad Eurofi-

ma, destinados a la financiación de material rodante de acuerdo con el 

Plan Estratégico 2005-2009.
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ACTIVO 31-12-05 % PASIVO 31-12-05 %

INMOVILIZADO 3.404.017 84,39 FONDOS PROPIOS 1.234.916 30,61

Gastos de establecimiento 2.410 0,06

Inmovilizaciones inmateriales 13.589 0,34 INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 11.463 0,28

Inmovilizaciones materiales 3.303.527 81,90

Inmovilizaciones financieras 84.491 2,09 PROVISIONES PARA RIESGOS Y GTOS. A LARGO PLAZO 53.089 1,32

DEUDORES A LARGO PLAZO 172.665 4,28 ACREEDORES A LARGO PLAZO 1.740.454 43,15

Otros deudores a largo plazo 91.520 2,27

Estado deudor a largo plazo 81.145 2,01 ACREEDORES A CORTO PLAZO 974.364 24,16

GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 2.082 0,05 PROVISIONES PARA RIESGOS Y GTOS. A CORTO PLAZO 19.382 0,48

ACTIVO CIRCULANTE 454.904 11,28

Existencias 42.390 1,05

Deudores 406.057 10,07

Tesorería 5.635 0,14

Ajustes por periodificación 822 0,02

TOTAL ACTIVO 4.033.668 100% TOTAL PASIVO 4.033.668 100%

Balance de situación de Renfe Operadora (miles de euros)

3.2.3  �Inversiones de Renfe Operadora en el año 2005 y su  

financiación

En el ejercicio 2005 la inversión de Renfe Operadora con cargo al  

Presupuesto de Inversiones ha alcanzado la cifra de 743.581.897 euros, 

distribuidos del modo siguiente:

CONCEPTO (euros) GASTO

Inversión material e inmaterial 743.160.350

Inversiones financieras 421.547

TOTAL PRESUPUESTO DE INVERSIONES 743.581.897



El total incluye 18.389.234 euros por el efecto del IVA soportado no  

deducible.

La financiación del presupuesto de inversiones se ha realizado:

FINANCIACIÓN (euros) IMPORTE

Dotación de amortizaciones 226.190.000

Subvención de capital 170.843

Mercado financiero 517.221.054

TOTAL PRESUPUESTO DE INVERSIONES 743.581.897

Los proyectos de inversión individuales más destacables han sido:

PROYECTO (euros) UNIDAD DE NEGOCIO GASTO %

32 trenes de alta velocidad s/102 y s/103 (año 2001) Alta Velocidad 120.010.255 16,1

30 trenes de alta velocidad v>300 km/h (Talgo-Bombardier) Alta Velocidad 100.730.880 13,5

10 trenes alta velocidad v>300 km/h (Siemens) Alta Velocidad 69.010.432 9,3

29 trenes de RD 250 km/h Regionales 58.954.275 7,9

18 trenes autopropulsados RD s/130 Grandes Líneas 44.955.648 6,0

20 trenes s/104 250 km/h ancho UIC Alta Velocidad 43.691.602 5,9

16 trenes autopropulsados RD s/120 Grandes Líneas 32.586.836 4,4

Reconstrucción 32 locomotoras s/333 Mercancías 32.016.238 4,3

Adquisición 80+3 trenes modulares Civia II Cercanías 22.902.809 3,1

12 trenes autopropulsados RD s/120 (año 2001) Grandes Líneas 22.265.335 3,0

10 composiciones remolcadas Tren Hotel Grandes Líneas 22.223.499 3,0

48 vehículos material Talgo de la serie VII Grandes Líneas 18.877.629 2,5
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TIPO DE ACTIVO (euros) IMPORTE %

Nuevo material rodante 602.331.869 81,0

Modernización y mejoras de material 99.574.076 13,4

Nuevos talleres y mejoras 19.761.910 2,7

Instalaciones en estaciones 7.687.157 1,0

Otras inversiones 13.805.338 1,9

Inversiones financieras 421.547 0,1

TOTAL 743.581.897 100,0

Gasto de inversiones por tipo de activo

TIPO DE MATERIAL (euros) IMPORTE %

Trenes de alta velocidad 521.638.416 74,3

Locomotoras diésel, eléctricas y maniobras 61.391.948 8,8

Material Talgo 56.828.334 8,1

Unidades eléctricas de cercanías 39.853.745 5,7

Automotores 11.361.986 1,6

Vagones 8.368.506 1,2

Resto de material 2.463.010 0,4

TOTAL PRESUPUESTO DE INVERSIONES 701.905.945 100,0

El gasto total en material rodante (nuevo material, modernizaciones y 

mejoras) ha sido de 701.905.945 euros, que se distribuyen según el tipo de 

material, del modo siguiente:

Gasto de inversiones por tipo de material rodante



GASTO 2005 %

SERVICIOS DE CERCANÍAS 49.746.295 6,7

Trenes 40.079.219

0715 Adquisición de 14 trenes tipo Civia (año 2000) 4.188.141

0710 Mejoras técnicas y resto de actuaciones en trenes 2.865.756

0723 Modernización y ampliación media en u. t. 10.122.513

0718 Adquisicion de 80 + 3 trenes modulares (año 2003) 22.902.809

Resto de inversiones 9.667.076

0706/7/8/14 Estaciones e instalaciones en núcleos 7.687.157

0709 Otras inversiones (prototipo, señalización, ofimática) 1.251.443

0716 Instalaciones y medios talleres 728.476

SERVICIOS DE REGIONALES 74.325.221 10,0

Trenes 72.430.752

0604 Mejoras técnicas y resto de actuaciones en trenes 1.324.958

0608 Transformación electrotrenes s/448  (planes 99/00/03/04/05) 2.130.271

0609 Adquisición de 21 automotores TRD 3 (año 2001) 10.021.248

06N3 Suministro de 29 trenes RD 250 km/h s/120 (año 2005) 58.954.275

Resto de inversiones 1.894.469

0602 Instalaciones y medios de gestión 1.894.469

Gasto en inversiones por Unidades de Negocio

Cuadro 1. Inversiones 2005. Distribución por Unidades de Negocio (datos en euros)

(continúa)
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ALTA VELOCIDAD 344.111.085 46,2

Trenes 339.981.752

0905 Inversiones complementarias trenes Madrid-Sevilla 6.217.527

09B1 32 trenes tipo 350 km/h s/102 y 103 (16 Talgo/Bombardier y 16 Siemens) 120.010.256

09B2/07 Inversiones complementarias trenes Madrid-Barcelona 321.055

09B6 20 Trenes 250/270 km/h s/104 Alstom/Caf 43.691.602

09N1 Adquisición de 30 trenes alta velocidad s/102 100.730.880

09N2 Adquisición de 10 trenes alta velocidad s/103 69.010.432

Resto de inversiones 4.129.333

0902 Instalaciones y medios de gestión Madrid-Sevilla 2.174.551

09B5 Talleres Madrid-Barcelona (ampliación La Sagra) 1.893.932

09M2 Instalaciones y medios de gestión Madrid-Málaga 60.850

 GRANDES LÍNEAS 201.336.572 27,1

Trenes 199.121.383

1002 Instalaciones  y medios (mejoras en trenes) 4.353.447

1010 Modernización y mejoras técnicas en locomotoras 1.696.043

1011 Adquisición de 22 composiciones Talgo 7ª generación (año 1999) 62.831

1013 Actuaciones en material Talgo 1.692.649

1017 Adquisición material Talgo s/VI (3 furgones y 1 cafetería) (año 2005) 2.405.647

1018 Adquisición material Talgo s/VII (54 coches) (año 2005) 7.406.262

1019 Mejoras técnicas locomotoras y reconstrucción de 28 loc. s/333 (año 2003) 17.797.884

10B1 12 trenes autopropulsados RD s/120 l/Madrid-Barcelona (año 2001) 22.265.335

10B2 Adquisición de 10 composiciones THRD (año 2004 pendiente) 22.223.499

10B3 Adaptación de 22 composiciones RD l/Madrid-Barcelona (año 2004) 4.102.282

10B4 Adquisición de tracción para 22 composiciones RD  l/Madrid-Barcelona 11.617.503

10B5 Adquisición de 48 coches Talgo serie VII (año 2003) 18.877.629

10N2 Adquisición de 18 trenes autopropulsados Talgo s/VII s/130 (año 2005) 44.955.648

10N3 Adqusición de 16 trenes s/120 (año 2005) 32.586.836

10N4 Adquisición de 10 cabezas tractoras ancho variable (año 2009) 7.077.888

(continúa)



Resto de inversiones 2.215.189

1007 Instalaciones  y medios de gestión 2.208.788

1014 Instalaciones y medios en talleres 6.401

SERVICIOS DE MERCANCÍAS 51.293.188 6,9

Locomotoras 41.915.846

4703 Modernización y mejoras técnicas en locomotoras 4.797.110

4711 Reconstrucción de 32 locomotoras s/333 (año 2003) 32.016.238

4712 Reconstrucción de 28 locomotoras s/333 (año 2005) 5.102.498

Resto de inversiones 9.377.342

4701 Instalaciones y medios de gestión 1.008.836

4702 Modificación de vagones 5.346.413

4704 Adquisición de nuevos vagones 3.022.093

 INTEGRIA 17.141.589 2,3

1401/02 Instalaciones industriales 5.503.449

1404 Talleres alta velocidad Atocha-Cerro Negro-Sta. Catalina 11.278.675

1406 Taller alta velocidad Barcelona Can Tunis 359.465

1815 DIRECCIÓN DE SEGURIDAD EN LA CIRCULACIÓN 984.858 0,1

1701 SERVICIOS INFORMÁTICOS 2.761.568 0,4

1800 ORGANISMOS CENTRALES 1.459.974 0,2

1900 INVERSIONES FINANCIERAS 421.547 0,1

TOTAL 743.581.897 100,0
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Gasto en inversiones por comunidades autónomas y provincias

El gasto que se puede distribuir en función del territorio (provincias y 

 CC. AA.) donde se sitúa la obra, asciende a 30.921.064 euros. 

El resto del gasto corresponde a inversiones asignables a varias comuni-

dades (5.103.145 euros) y a inversiones no asignables al territorio, como el 

material rodante, o financieras (707.557.688 euros).

Cuadro 2. Inversiones 2005.

CONCEPTO (euros) APROBACIÓN

Inversión material e inmaterial 3.535.607.352

Inversiones financieras 421.547

TOTAL APROBACIÓN PRESUPUESTO DE INVERSIONES 3.536.028.899

La distribución por unidades de negocio de las nuevas inversiones apro-

badas con cargo al presupuesto de inversiones, se indica en el cuadro  

siguiente:

UNIDAD DE NEGOCIO (euros) APROBACIÓN %

Cercanías 642.664.654 18,2

Regionales 1.121.693.185 31,7

Alta Velocidad 977.458.955 27,6

Grandes Líneas 606.499.381 17,2

Mercancías 24.655.086 0,7

Integria 58.709.454 1,7

Seguridad en la Circulación 80.818.000 2,3

Sistemas de Información 3.677.149 0,1

Direcciones Corporativas 19.431.488 0,5

Inversiones Financieras 421.547 0,0

TOTAL 3.536.028.899 100,0

TOTAL ASIGNADO A COMUNIDADES 30.921.064

ASIGNABLE A VARIAS COMUNIDADES 5.103.145

NO ASIGNABLE A COMUNIDADES 707.557.688

TOTAL 743.581.897

Nuevas inversiones aprobadas en el ejercicio, para ejecutar en 2005 

y años sucesivos

La aprobación de nuevas inversiones en el ejercicio 2005 ha sido de 

3.536.028.899 euros, distribuidas de la siguiente forma:
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3.2.4  Gestión financiera. Evolución del endeudamiento

Necesidades de financiación

Las necesidades de caja durante el año 2005 las podemos dividir por la 

naturaleza de las mismas:

• �Necesidades propias de las operaciones, tanto de explotación como 

de inversiones, que han ascendido a 2.603 millones de euros. Estas 

necesidades se han cubierto mediante el cobro de las aportaciones  

realizadas por el Estado y demás ingresos comerciales.

• �Necesidades de atender los vencimientos normales de la deuda, que 

han supuesto un desembolso de 208 millones de euros.

Para cubrir los importes anteriores, Renfe Operadora apeló a los mercados 

monetarios, utilizando como instrumento de financiación las pólizas de  

tesorería, y al Mercado de Capitales a través de la sociedad Eurofima, con 

la que concertó cinco préstamos con un importe total de 500 millones de 

euros. De éstos, 300 fueron a tipo de interés variable y los otros 200 a tipo 

de interés fijo, con vencimiento entre 11 y 15 años.

1 de enero  
de 2005

31 de diciembre  
de 2005

Importe % Importe % Diferencia

Deuda en divisas 208,07 15,20 - -208,07

Deuda en euros 175,93 175,93

- �Pólizas de 
crédito

- 175,93 9,58 175,93

- Préstamos a l/p 1.160,81 84,80 1.660,81 90,42 500,00

TOTAL a  
Cambios 31.12

1.368,88 1.836,74 467,86

Endeudamiento (millones de euros)
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El incremento de endeudamiento producido en Renfe Operadora durante 

el ejercicio 2005 ha sido de 467,9 millones de euros. A 31 de diciembre de 

2005 la totalidad de la deuda está nominada en euros. 

Ingresos y gastos financieros

Por lo que se refiere a los costes financieros, dado que éste es el primer 

ejercicio de la entidad, no se han incluido saldos comparativos:

TOTAL INGRESOS FINANCIEROS (millones de euros) 8

Rendimientos de inversiones financieras T 2

Otros ingresos financieros 3

Dividendos 3

TOTAL GASTOS FINANCIEROS (millones de euros) -48

Financiación a largo plazo -47

Otros gastos financieros -1

TOTAL INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS  
(millones de euros)

-40

Del resultado obtenido se puede apreciar que estos gastos mantienen la 

misma línea si los comparamos con las operaciones de Renfe correspon-

dientes al año 2004.

Se han emitido 547 transferencias interbancarias a través del Banco de 

España mediante órdenes de movimientos de fondos (OMF), por un importe 

de 3.358 millones de euros y se han recibido 1.287 OMF por un importe de 

2.769 millones de euros.
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MILLONES DE EUROS AÑO 2004 AÑO 2005

Ingresos en bancos procedentes de estaciones 541,6 541,8

Recibos domiciliados por ventas a crédito 549,6 468.3

Otros cobros por ventas a crédito 546,4 347,8

Ventas con tarjetas de crédito externas 258,5 296,0

Pagos netos de nóminas 818,0 404,5

Pagos a proveedores 2.578,1 1.875,0

Pagos e impuestos y Seguridad Social 480,1 240.6

TOTAL 5.772,9 4.174,0

La tesorería de Renfe

El negocio que Renfe Operadora mantiene con las Entidades Crediticias, 

suma del negocio bancario y operaciones corrientes de caja, además de las 

operaciones procedentes de la necesidades de financiación, ha sufrido una 

lógica disminución como consecuencia del proceso de segregación de la 

Red Nacional de los Ferrocarriles Españoles (RENFE).

A modo de resumen estadístico, recogemos a continuación las cifras más 

relevantes que dimensionan el citado volumen y que nos detallan la rela-

ción entre las operaciones bancarias y sus gastos correspondientes. 

En el periodo correspondiente al año 2005 se han realizado operaciones 

por importe de 31.146,44 millones de euros.



INGRESOS (miles de euros) AÑO 2004 AÑO 2005

Inversiones financieras temporales 120 1.554

Intereses cargados a clientes 4.579 2.660

Ingresos por negociación bancaria 684 343

TOTAL 5.383 4.557

El incremento de gasto por comisiones bancarias se debe, principalmente, 

al incremento de las ventas con tarjeta de crédito.

GASTOS POR COMISIONES BANCARIAS
(miles de euros)

AÑO 2004 AÑO 2005

Tarjetas de crédito 4.549 5.172

Avales 49 13

Nóminas 24 11

Recibos 27 10

Transferencias 9 7

Recaudación de estaciones 6 0

Otros 38 6

TOTAL 4.702 5.220





Establecer públicamente, y por escrito, sus compromisos 
ambientales.

COMPROMISO AMBIENTAL
Renfe se compromete a: 
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Introducción

El ejercicio 2005 ha sido el primer año de funcionamiento de la entidad 

pública empresarial Renfe Operadora, tras la entrada en vigor de la Ley 

39/2003, de 17 de noviembre, del Sector Ferroviario.

La citada Ley preveía, en su disposición adicional primera, el cambio de 

denominación de la Red Nacional de los Ferrocarriles Españoles (RENFE) 

por Administrador de Infraestructuras Ferroviarias (ADIF), así como la asun-

ción por éste de las funciones contempladas en la Ley.

Asimismo, la disposición adicional tercera contemplaba la creación de la en-

tidad pública empresarial Renfe Operadora, cuyo objeto se define en la propia 

Ley como la prestación de servicios de transporte ferroviario tanto de mercan-

cías como de viajeros, que incluirá el mantenimiento del material rodante.

Durante el ejercicio 2005, Renfe Operadora ha mantenido la estructura 

de Unidades de Negocio de la antigua RENFE.

Desde dicha entidad pasaron en bloque a Renfe Operadora, en atención 

al objeto definido por la Ley, las Unidades de Negocio siguientes:  

• Cercanías 

• Regionales

• Alta Velocidad 

• Grandes Líneas

• Mercancías

• Integria

Además, y para asegurar el correcto funcionamiento de las dos nuevas 

empresas, se segregó entre ambas el personal de los órganos corporativos 

que atiende las funciones generales de asesoría jurídica, comunicación, se-

guridad, recursos humanos, financiera, planificación, control de gestión y 

sistemas de información.

Desde un punto de vista normativo, durante el año 2005 se ha conti-

nuado el desarrollo previsto en la Ley del Sector Ferroviario, destacando la 

aprobación de las siguientes órdenes ministeriales:

- �Orden FOM/897/2005, de 7 de abril, relativa a la declaración sobre la 

red y al procedimiento de adjudicación de capacidad de infraestructura 

ferroviaria.

- �Orden FOM/898/2005, de 8 de abril, por la que se fijan las cuantías de 

los cánones ferroviarios.

Asimismo, se ha procedido a la firma de convenios entre las dos nuevas 

entidades públicas empresariales para dar cobertura a la multiplicidad de 

prestaciones de servicios que se producen entre ambas.

En el ámbito laboral cabe destacar la aprobación por la Dirección General 

de Trabajo, con fecha 13 de septiembre de 2005, de un plan de prejubi-

laciones y bajas incentivadas (expediente de regulación de empleo) con 

vigencia hasta el 31 de diciembre de 2009 y con la posibilidad de cubrir 

hasta 2.000 bajas.
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Este plan cuenta con el visto bueno de la representación sindical y va acom-

pañado de un plan de incorporaciones en áreas estratégicas que favorezcan 

el rejuvenecimiento y capitalización del factor humano de la empresa.

En el plano de la planificación del transporte, el Consejo de Ministros 

aprobó el 15 de julio de 2005 el Plan Estratégico de Infraestructura y Trans-

porte (PEIT), cuyos objetivos generales son mejorar la eficacia del sistema 

de transporte, fortalecer la cohesión social y territorial, contribuir a la sos-

tenibilidad e impulsar el desarrollo económico y la competitividad.     

En concreto, por lo que se refiere a las actuaciones sobre el sistema fe-

rroviario, el objetivo del PEIT es que, de manera progresiva, este sistema se 

convierta en el elemento central para la articulación de los servicios inter-

modales de transporte, tanto de viajeros como de mercancías.

Por su parte, Renfe Operadora ha elaborado y presentado a los Ministe-

rios de Fomento y de Economía y Hacienda su propio Plan Estratégico, en 

perfecta sintonía con el PEIT, cuyas líneas de actuación van dirigidas a la 

preparación de la empresa para el escenario definitivo de liberalización del 

transporte de viajeros y mercancías.

Este informe de gestión recoge la información y actuaciones básicas de 

Renfe Operadora en su primer año de existencia y cuenta, además de con la 

presente introducción, con los siguientes bloques:

- Marco de relaciones Estado-Renfe Operadora.

- Síntesis de datos consolidados y estados financieros. 

- Resultados y actividad de las Unidades de Negocio.

- Composición del Consejo de Administración a 31 de diciembre de 2005.

Respecto a la presentación de la cuenta de resultados consolidada y la de 

los negocios hay que hacer la siguiente consideración: al tratarse del primer 

ejercicio de Renfe Operadora, su cuenta consolidada se presenta sin com-

paración con el ejercicio anterior. Sin embargo, las cuentas de los negocios 

sí se comparan con el año 2004, ya que se dispone de sus resultados para 

dicho ejercicio en el marco de la antigua RENFE.

Para una mejor comparación, se ha procedido a reclasificar como ingre-

sos o gastos del exterior las partidas que en 2004 eran ingresos o gastos de 

otras unidades de negocio y que en 2005 han pasado a formar parte del 

Administrador de Infraestructuras Ferroviarias.





Comprobar la eficacia de su gestión ambiental mediante el 
control de su implementación y cumplimiento, y mediante 
su actualización y adaptación permanente a las demandas 
de la Sociedad.

COMPROMISO AMBIENTAL
Renfe se compromete a: 



Cuentas anuales del  
ejercicio 2005 junto con 

informe de auditoría 
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