DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIEROQ ANUAL

Los miembros del Consejo de Administraciéon de Grupo Ezentis, S.A. declaran que, hasta
donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales, individuales y consolidadas,
cotrespondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre 2012, v elaboradas con arreglo
a los principios de contabilidad aplicable, ofrecen Ia imagen fiel del patrimonio, de la

situacion financiera v de los resultados de Grupo Ezentis, S.A. y de las empresas
comprendidas en la consolidacion, tomados en su conjunto; vy que los informes de
gestion, individuales y consolidados, incluyen un andlisis de la evolucidn de los
resultados empresariales, asi como de la posicién de Grupo Ezentis, S.A. v de las
empresas comprendidas en su perimetro de consolidacidn, tomadas en su conjunto,
junto con la descripcidn de los principales riesgos e incertidumbres que se enfrentan.
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INFORME DE AUDITOR{A DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los accionistas de Grupo Ezentis, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Grupo Ezentis, S.A. (la Sociedad) y
sociedades dependientes (el Grupo) que comprenden el balance consolidado al 31 de diciembre.
de 2011, la cuenta de resultados consolidada, el estado del resultado global consolidado, el
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de fhijos de efectiva consolidado
y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Comeo
se indica en la nota 2.1) de la memoria adjunta, los administradores de la Sociedad son
responsables de Ia formulacién de las cuentas anuales del Grupo, de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea (“NIIF-UE”), ¥
demis disposiciones del marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su
conjunio, hasada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacion de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la
evaluacion de si su presentaciodn, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones
realizadas estan de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que resulta de
aplicacién.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién
financiera consolidada de Grupo Ezentis, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de
2011, asi como de los resultados consolidados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo
consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha de conformidad con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera, adaptadas por la Unién Europea, y
demds disposiciones del marco normativo de informacién financiera que resultan de aplicacién,

Sin ue afecte a nuestra opinion de auditoria, llamamos la atencién respecto de lo sefialado en la
nota 2 de la memoria adjunta, en la que se indica que a 31 de diciembre de 2011 el fondo de
maniobra consolidado de Grupo Ezentis, §.A, v sociedades dependientes presenta cifras
negativas v durante el ejercicio 2011 el Grupo ha incurrido en pérdidas. Adicionalmente, tal
como se indica en la nota 30 de la memoria consclidada adjunta el Grupo esta realizando
acciones para la obtencion de fuentes de financiacion alternativas. La actividad y continuidad
del Grupo dependera del cumplimiento de sus planes de negocio y de la obtencién dela
financiacién necesaria para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo y continuar con sus
operaciones.

Sin que afecte a nuestra opinion de auditoria, llamamos la atencién respecto de lo sefalado en la
nota 10 en la que se muestra la participacion que el Grupo mantiene en Grupe Vértice
Trescientos Sesenta Grados, S.A. por importe de 33.161 miles de euros. La opinién emitida por
otros auditores sobre las cuentas anuales consolidadas de dicho Grupo al 31 de diciembre de
2011 incluye un parrafo de énfasis sobre la capacidad de Grupo Vértice Trescientos Sesenta
Grados, S.A. y sociedades dependientes de continuar con sus operaciones, lo cual es indicativo
de una incertidumbre sobre la valoracion que Grupo Ezentis, S.A. y socledades dependientes ha
aplicado en el registro de su inversion.

‘R.M: Madrid, hoja’ 87 250-1; folio' 75 tomo 9.2567, Isbro B 054 secczén 3a
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5. ¥l informe de gestién consolidado adjunto del ejexcicio 2011 contiene las explicaciones que los
administradores de Grupo Ezentis, S.A. consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado
informe de gestién consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2011, Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion
consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de
informaci6én distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Grupo Ezentis, S.A. y
sociedades dependientes.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

S

ISR S

Alan D’ silva
Socio - Auditor de Cuentas

27 de abril de zo12
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GRUPO EZENTIS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (Antes GRUPO AVANZIT)

BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Miles de Euros)

ACTIVOS Nota 31.12.2011 31.12.2010
Activos no corrientes 104 146 232 148
Activos Intangibles 6y7 30 552 95 025
Fondo de comercio 25911 88 567
Otros activos intangibles 4641 6 458
Inmovilizado material 5 10 211 40 298
Terrenos y construcciones 882 3464
Instalaciones técnicas y maquinaria 4377 32183
Utillaje y Mobiliario 1465 2239
Elementos de Transporte 1627 188
Equipos de Informacion y otro inmovilizado 1860 2224
Inversiones inmobiliarias 8 - 14 531
Terrenos - 7671
Construcciones - 6 860
Inversiones en asociadas 10 33161 46 807
Activos Financieros No Corrientes 11 30 222 35 487
Activos corrientes 72 401 209 500
Activos no corrientes clasificados como
mantenidos para la venta 9 2750 4 025
Existencias 12 3951 11 575
Deudores 57 717 145 523
Clientes por ventas y prestacion de servicios 13 29571 92734
Clientes, obra ejecutada pendiente de facturar 13 18 776 40 249
Deudores varios 13 3396 6 445
Activo por impuesto corriente 21 5974 6 095
Otros activos corrientes 13 1141 19 008
Efectivo y equivalentes al efectivo 13 6 842 29 369
Total activos 176 547 441 648

Las notas de la memoriay los Anexos | a VI son parte integrante de estas cuentas anuales

consolidadas NIIF-UE.



GRUPO EZENTIS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (Antes GRUPO AVANZIT)

BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Miles de Euros)

Nota 31.12.2011 31.12.2010
PATRIMONIO NETO 14
Patrimonio neto atribuido a la Sociedad dominante 5117 33633
Capital suscrito 50 529 158 703
Prima de emisién - 69 169
Otras reservas (4 349) ( 57 126)
Otras aportaciones de socios 2625 -
Acciones y participaciones en patrimonio propias (2711) -
Pérdidas y ganancias atribuibles a la sociedad dominante (40 380) ( 135 320)
Diferencias acumuladas de conversion (597) (300)
Operaciones de cobertura - (1493)
Participaciéon no dominante 14 2516 1923
Total patrimonio neto 7 633 35 556
Pasivos no corrientes 52 984 108 991
Provisiones 19 32995 33325
Pasivos financieros no corrientes 18 303 75 060
Deudas con entidades de crédito 15 15975 67 713
Derivados 16 - 1244
Otros pasivos financieros 17 2328 6 103
Otros pasivos no corrientes 20 1686 606
Pasivos corrientes 115930 297 101
Pasivos vinculados con activos no corrientes
clasificados como mantenidos para la venta 9 1367 6 225
Pasivos financieros corrientes 24 160 89 936
Deudas con entidades de crédito 15 24 160 47 957
Derivados 16 - 930
Otros pasivos financieros 17 - 41 049
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 84 397 192 030
Proveedores 18 39 438 88 098
Otros acreedores 18 4 403 64 546
Remuneraciones pendientes de pago 18 6 144 5164
Pasivo por impuesto corriente 21 20 821 13 468
Otras deudas con la administracion publica 21 3641 5 060
Anticipo de clientes 18 9 950 15 694
Provisiones para otros pasivos y gastos 19 6 006 8910
Total pasivos 168 914 406 092
Total patrimonio neto y pasivos 176 547 441 648

Las notas de la memoriay los Anexos | a VI son parte integrante de estas cuentas anuales

consolidadas NIIF-UE.



GRUPO EZENTIS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (Antes GRUPO AVANZIT)

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA DE LOS EJERCICIOS 2011 Y 2010
(Miles de Euros)

Nota 31.12.2011 31.12.2010
Ingresos de explotacion
Importe neto de la cifra de negocios 25 187 763 181 612
Otros ingresos de explotacion 1648 2615
Trabajos realizados por el Grupo para su activo 1329 -
Variacion de existencias de productos terminados y
en curso de fabricacion 427 (4007)
Gastos de explotacion
Consumos Yy otros gastos externos 25 (84 053) ( 86 680)
Gastos de personal 25 (76 654) ( 66301)
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 56y7 (1 890) ( 1530)
Variacion de provisiones de trafico (1327) ( 95)
Otros gastos de explotacion 25 (27 718) ( 23585)
Gastos por reestructuracion del Grupo Ezentis 25 (1192) ( 9739)
Otros ingresos y gastos lby25 8121 -
Resultado de explotacion consolidado 6 454 ( 7710)
Ingresos y gastos financieros
Otros intereses e ingresos asimilados 25 149 233
Gastos financieros y asimilados 25 (10 750) ( 5339)
Diferencias de cambio netas 25 47 81
Deterioro y resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros 10y 25 (3 269) -
Resultado financiero (13 823) ( 5025)
Resultado consolidado antes de impuestos (7369) ( 12735)
Impuesto sobre beneficios 21 (1345) ( 106 968)
Resultado del ejercicio procedente de
Operaciones continuadas (8714) ( 119 703)
Resultado del ejercicio procedente de operaciones
interrumpidas neto de impuestos 9 (30 952) (15 293)
Resultado consolidado del periodo (39 666) (134 996)
Atribuible a:
Intereses minoritarios 714 324
Propietarios de la Dominante (40 380) (135 320)
Resultado consolidado del periodo (39 666) ( 134 996)
Beneficio (pérdida) basico por accién 24 (0,11) ( 0,4685)
Beneficio (pérdida) diluido por accién 24 (0,11) ( 0,4389)

Las notas de la memoriay los Anexos | a VI son parte integrante de estas cuentas anuales
consolidadas NIIF-UE.



GRUPO EZENTIS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (Antes GRUPO AVANZIT)

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO DE LOS EJERCICIOS 2011 Y 2010 (INGRESOS Y

GASTOS RECONOCIDOS EN PATRIMONIO NETO)
(Miles de Euros)

31.12.2011 31.12.2010
Resultado consolidado del ejercicio (39 666) (134 996)
Otro_ resu_ltado global reconocido directamente en el
patrimonio neto:
Cobertura de flujos de efectivo 2133 (2133)
Diferencias de conversién (297) (1340)
Efecto impositivo (640) 640
Resultado global total del ejercicio (38 470) (136 829)
Atribuible a:
Propietarios de la Dominante (39 184) (137 153)
Intereses minoritarios 714 324

Las notas de la memoriay los Anexos | a IV son parte integrante de estas cuentas anuales

consolidadas NIIF-UE.



GRUPO EZENTIS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (Antes GRUPO AVANZIT)

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO PARA EL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

(Miles de Euros)

Atribuible a propietarios de la sociedad dominante

Resultado
atribuible a Diferencias Acciones de la
Prima de Otras prop. de la de Sociedad Otras Patrimonio Participacion Total
emision reservas dominante conversion dominante aportaciones Operaciones Neto (Nota no dominante Patrimonio
(Nota 14) (Nota 14) (Nota 14) (Nota 14) (Autocartera) de socios de Cobertura 14) (Nota 14) Neto
R - (1493)

Balance a 01.01.11 69 169 (57 126) (135 320) (300) 33633 1923 35556
Resultado global total del
ejercicio (40 380) (297) 1493 (39 184) 714 (38 470)
Transacciones con
propietarios
Aumentos de capital (Nota
14) 973 10700 10700
Reduccion capital (Nota 14) 117901 - -
Compensacion de pérdidas
(Nota 14) (70 142) 70142 - -
Otras aportaciones de
socios (2711) (2711) (2711)
Operaciones de autocartera 2625 2625 2625
Otras variaciones de
patrimonio neto 54 54 (121) (67)
Transferencia a resultados
acumulados (135 320) 135320 - -
Total movimientos en
patrimonio (69 169) 52777 94 940 (297) (2711) 2625 1493 (28 516) 593 (27 923)
Balance a 31.12.11 - (4 349) (40 380) (597) (2711) 2625 - 5117 2516 7633

Las notas de la memoriay los Anexos | a VI son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas NIIF-UE



GRUPO EZENTIS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (Antes GRUPO AVANZIT)

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO PARA EL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

(Miles de Euros)

Atribuible a propietarios de la sociedad dominante

Prima
de Resultado Diferencias Participacion
Capital emisién Otras  atribuible a prop. de Operaciones no

Suscrito  (Nota reservas de la dominante conversion de Patrimonio neto  dominante Total Patrimonio

(Nota 14) 14) (Nota 14) (Nota 14) (Nota 14) Cobertura (Nota 14) (Nota 14) Neto
Balance a 01.01.10 136922 62528 ( 8611) (47 721) 40 - 143 158 1624 144 782
Resultado global total del
ejercicio - - - (135 320) (1340) (1 493) (137 153) 324 (136 829)
Transacciones con
propietarios
Aumentos de capital (Nota 14) 21781 15112 - - - - 36 893 - 36 893
Reduccién de patrimonio neto
resultante de combinaciones de
negocios (Nota 27) - (8471) - - - - (8471) - (8471)
Otras variaciones de patrimonio
neto - - (794) - - - (794) (25) (819)
Transferencia a resultados
acumulados - - (47 721) 47 721 - - - - -
Total movimientos en patrimonio 21781 6641 (48515) (87 599) (1340) (1493) (109 525) 299 (109 226)
Balance a 31.12.10 158 703 69 169 (57 126) (1135 320) (300) (1493) 33633 1923 35 556

Las notas de la memoriay los Anexos | a VI son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas NIIF-UE



GRUPO EZENTIS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (Antes GRUPO AVANZIT)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS PARA EL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31

DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Miles de Euros)

Nota 2011 2010
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1+2+3+4) (5 513) 17 754
1. Beneficio (pérdida) de la explotacién (7 369) (12 735)
2. Ajustes de resultado: 16 204 16 375
Amortizacion del inmovilizado 5,6 1890 1530
Correcciones valorativas por deterioro -
Variacion de provisiones 19 2520 10 157
Imputacién de subvenciones 20 -
Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros
Ingresos financieros 25 (149) (233)
Gastos financieros 25 11 896 5339
Diferencias en cambio 25 47 -
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 10
Otros ingresos y gastos (419)
3. Cambios en el capital corriente: (13 133) 16 142
Existencias 12 1003 (1054)
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 13 (17 496) 8744
Otros activos financieros corrientes 13 1143 3473
Acreedores comerciales y otros pasivos corrientes 18 2217 4979
Otros activos y pasivos no corrientes -
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion: (1 215) (2798)
Otros cobros /(pagos) de actividades de explotacion (+/-) (1 215) (2028)
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1+2) (1579) (1 270)
1. Pagos por inversiones (-) (3339) (2 270)
a) Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio (-) - -
b) Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias (-) (3339) (1270)
c¢) Otros activos financieros (-) -
d) Combinaciones de negocios 27 -
2. Cobros por desinversiones (+) 1760 605
a) Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio (+) - -
b) Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias (+) 1760 605
c) Otros activos financieros (+) -
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (1+2+3) (15 478) 3543
1. Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio 14 (7 217) 3930
a) Emision (+) - 3930
b) Adquisicién (-) (7 217) -
c¢) Enajenacion (+) - -
2. Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero. - 2690
a) Emision (+) - 2690
b) Devolucién y amortizacion (-) - -
3. Flujos de efectivo de las actividades de financiaciéon (8 261) (3077)
a) Pagos de intereses (-) (8 410) (3310)
b) Otros cobros/(pagos) de actividades de financiacion (+/-) 149 233
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 43 43
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (A+B+C+D) (22 527) 20.070
F) Efectivo y equivalentes al efectivo al comienzo del ejercicio 29 369 9.299
G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO (E + F) 6 842 29.369

Las notas de la memoriay los Anexos | a VI son parte integrante de estas cuentas anuales

consolidadas NIIF-UE



GRUPO EZENTIS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (Antes GRUPO AVANZIT)

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011
(Miles de Euros)

1. Informacion general
a) Constitucion de la Sociedad Dominante, objeto social y estructura

Grupo Ezentis, S.A. (en adelante, la Sociedad Dominante), denominada hasta el mes de mayo de 2010
Avanzit , S.A. y antes denominada Radiotrénica, S.A., y sus dependientes y asociadas (juntas el Grupo), fue
constituida en 1959.

El domicilio social de la Sociedad Dominante se sitia en la Calle Acustica N° 24, planta 52, Edificio Puerta de
Indias, 41015 Sevilla, Espafia. La Sociedad Dominante se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de
Seuvilla.

Con fecha 26 de mayo de 2010, la Junta General de Accionistas acordé el cambio de denominacién social de
Avanzit, S.A. a Grupo Ezentis, S.A.

Al 31 de diciembre de 2011, la Sociedad Dominante que desarrolla su negocio en el mercado nacional, y sus
entidades dependientes que desarrollan su negocio en Espafia, Argentina, Brasil, Chile, Colombia,
Jamaica, Marruecos, Panama, Perq, , tienen por objeto social cuanto se relacione con:

1. La ejecucion y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de telecomunicacion para
emision, transmision y recepcion de cualquier clase de informacién entre personas, ya sea el signo, el
sonido o las imagenes, por medios mecanicos, eléctricos, magnéticos y o&pticos, asi como la
prestacion de servicios de valor afiadido a dichas telecomunicaciones.

2. La ejecucion y mantenimiento de instalaciones eléctricas, en general, en alta, baja y media
tension, instalaciones electrénicas, instalaciones de electrificacion, instalaciones de sistemas de
sefializacién y balizamiento, instalaciones de seguridad y contra incendios, de puertos, aeropuertos,
redes ferroviarias y carreteras.

3. La construccién completa, reparacion y conservacion de obras civiles, obras hidraulicas,
edificaciones, saneamientos, pavimentaciones y sistemas de abastecimiento y tratamiento de aguas y
residuos.

4. La contratacién de obras y servicios con el Estado, provincias, municipios o cualesquiera
entidades de la Administracion institucional o corporativa, y en general toda clase de organismos
publicos o privados.

5. La confeccion y redaccion de proyectos técnicos, direccion de obra, control de calidad,
realizacién de estudios e informes y asesoramiento técnico de todo tipo relacionados con su objeto
social.

6. La participacion en empresas que tengan actividades similares o analogas a las designadas
anteriormente.

En el ejercicio 2010 se produjo la integracién en el Grupo Ezentis del Grupo Sedesa el cual durante el
ejercicio 2011 sale del perimetro de consolidacién debido a la permuta de acciones realizada con su anterior
propietario y a su vez accionista del Grupo Ezentis (Nota 9).

La actividad de la Sociedad Dominante de Grupo Ezentis corresponde a servicios corporativos y a la
actividad de cartera.

En los Anexos I, Il, Ill, IV, V y VI se presentan las sociedades dependientes incluidas y no incluidas,
respectivamente, en el perimetro de consolidacion, tal como se sefiala a continuacion:

e Anexo |: Sociedades Dependientes integradas en las cifras consolidadas de Grupo Ezentis, S.A y
Sociedad Dependientes.

e Anexo ll: Sociedades Dependientes no incluidas en el perimetro de consolidacion de Grupo Ezentis,
por corresponder a sociedades inactivas o en proceso de liquidacion.

e Anexo lll: Sociedades Asociadas con Influencia Significativa.

e Anexo IV: UTEs participadas por las sociedades del Grupo.
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e Anexo V: Sociedades que salen del perimetro de consolidacion del Grupo Ezentis durante el ejercicio
2011.

e Anexo VI: Sociedades y UTES que entran en el perimetro de consolidacion del Grupo Ezentis durante
el ejercicio 2011.

Al 31 de diciembre de 2011 y a la fecha de formulacién de las cuentas anuales consolidadas, la totalidad de
las acciones de la Sociedad Dominante, estan admitidas a cotizacién en las Bolsas Oficiales espafiolas de
Madrid y Bilbao (Notas 14).

b) Informacion relacionada con la suspension de pagos de la Sociedad Dominante y otras filiales
del Grupo

Como consecuencia de las pérdidas significativas que desde el ejercicio 2001 algunas de las sociedades de
su Grupo habian venido incurriendo, en el ejercicio 2002 la Sociedad Dominante y sus sociedades
dependientes Avanzit Telecom, S.L.U., Avanzit Tecnologia, S.L.U. y Avanzit Ena SGT, S.A.U. suspendieron
pagos.

Durante los primeros meses del ejercicio 2004, la Sociedad Dominante y sus mencionadas filiales
consiguieron las correspondientes resoluciones judiciales aprobando los convenios propuestos en los
expedientes de las suspensiones de pagos.

La informacién detallada en relacion con los convenios de acreedores suscritos, tanto singulares como
preferentes, los resimenes de aplicacién de los convenios, las obligaciones y compromisos asumidos en los
convenios de acreedores de las sociedades del Grupo indicadas anteriormente y la renegociacién de las
deudas anteriores a las suspensiones de pagos se detallaron exhaustivamente en las cuentas anuales
consolidadas de los ejercicios 2002 a 2005.

Los efectos de la aplicacion de los convenios fueron integramente registrados en las cuentas anuales de las
sociedades correspondientes del ejercicio 2004 imputandose a resultados las quitas aprobadas. El resumen
de dicha imputacion en las cuentas anuales individuales como en las consolidadas es el siguiente:

Miles de Euros

Grupo Ezentis, S.A. 138 199
Avanzit Tecnologia, S.L.U. 70 099
Avanzit Telecom, S.L.U. 17 780
Total ingreso quitas agregadas 226 078
Eliminacion quitas inter grupo (76 022)
Total ingreso quitas consolidadas 150 056
Quita de la capitalizacion 59 174
Quita de los pagos aplazados 90 882

150 056

Ejercicio 2011

Los convenios de acreedores alcanzados en 2004 en el marco de las suspensiones de pagos de Grupo
Ezentis, S.A. y de su filial Avanzit Tecnologia, S.L , se han cumplido en tiempo y forma dentro del ejercicio
2011.

En cuanto a la filial Avanzit Telecom, S.L. el convenio de acreedores aprobado en 2004 fue cumplido en
tiempo y forma dentro del ejercicio 2010. Con fecha 30 de marzo de 2011 el Juzgado de 12 Instancia N°4 de
Alcorcén ha declarado cumplido y finalizado el convenio de acreedores de la filial Avanzit Telecom, S.L.U. de
fecha 30 de marzo 2004 por lo cual se ha procedido a dar de baja el pasivo corriente y registrar dentro del
epigrafe “Otros ingresos y gastos” de la cuenta de resultado consolidada un importe de 774 miles de euros.
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Con fecha 10 de noviembre de 2011 las Comisiones de seguimiento y control del convenio de acreedores de
la Sociedad Dominante y de la filial Avanzit Tecnologia, S.L aprueban por unanimidad los certificados de
cumplimiento de los respectivos convenios los cuales han sido presentados ante los Juzgados de Primera
Instancia N° 26 y 68 de Madrid con el fin de que libren mandamiento al Registro Mercantil para que proceda a
la cancelacion de la anotacion de la declaracion de suspension de pagos de ambas sociedades y el archivo
definitivo de los procedimientos, donde a la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales
consolidadas, no se han obtenido las respectivas resoluciones de los mencionados Juzgados.

A este respecto, los Administradores de la Sociedad Dominante apoyados en la opinion de sus asesores
legales juzgan que en ningln caso prosperaria la reclamacion de los importes anteriores, de manera tal que
consideran finalizado y en pleno cumplimiento el convenio de acreedores de la Sociedad Dominante y Avanzit
Tecnologia S.L.U.

En base a lo anterior la Sociedad Dominante y su filial Avanzit Tecnologia, S.L.U. han procedido a revertir la
totalidad de los saldos no reclamados por los acreedores por importe de 2.331 y 4.914 miles de euros,
respectivamente los cuales se incluyen dentro del epigrafe “Otros ingresos y gastos” de la cuenta de
resultados consolidada.

Durante el ejercicio 2011 se han efectuado los pagos por 1.627 miles de euros en lo referente a la Sociedad
Grupo Ezentis, S.A 'y 1.073 miles de euros en lo referente a Avanzit Tecnologia, S.L.U. correspondientes a la
ultima anualidad de los respectivos convenios.

En la Nota 17 de la memoria se detallan los saldos acreedores al 31 de diciembre 2010 en relacion a las
suspensiones de pagos de las sociedades del Grupo mencionadas anteriormente.

Ejercicio 2010

En relacion a la compensacion de créditos extraordinaria destinada a las filiales del Grupo acreedoras de la
Sociedad Dominante, con fecha 12 de abril de 2010 se firmé un contrato de cesién de crédito entre Avanzit
Tecnologia. S.L.U, Avanzit Telecom, S.L.U y Radiotronica Do Brasil Ltda. y una sociedad independiente del
Grupo donde se ceden 2.913 miles de euros de los derechos de cobro que las Sociedades mantenian sobre
Grupo Ezentis, S.A. relacionados con deuda concursal.

A este respecto, en uso de las facultadas delegadas en la junta del 27 de mayo de 2009, el Consejo de
Administracion de Grupo Ezentis S.A. acordd por unanimidad con fecha 15 de abril de 2010 ejecutar la
ampliacion de capital social de Grupo Ezentis, por un importe efectivo de 1.714 miles de euros, mediante la
emisién y puesta en circulacién de 3.427.547 acciones ordinarias de 0,5 euros de valor nominal cada una,
todas ellas de la misma clase y serie que las existentes, con los mismos derechos y obligaciones que las ya
existentes, representadas mediante anotaciones en cuenta, a un precio de emision de 0,85 euros por accion,
que fue suscrita mediante compensacion parcial del crédito concursal de 2.913.416 euros que ostentaba la
Sociedad beneficiaria de los créditos cedidos, con exclusion del derecho de suscripcion preferente de los
accionistas de la Sociedad Dominante.

2. Bases de presentacion, comparacion de las cuentas anuales consolidadas y principales
politicas contables

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estas cuentas
anuales consolidadas. Estas politicas se han aplicado uniformemente a todos los ejercicios que se presentan
en estas cuentas anuales consolidadas.

2.1) Bases de presentacion
Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Ezentis correspondientes al ejercicio 2011 han sido formuladas:

1. Por los Administradores de la Sociedad Dominante, en reuniébn de su Consejo de
Administracion celebrada el dia 30 de marzo de 2012.

2. De acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF-
UE) adoptadas para su utilizacion en la Unién Europea y aprobadas por los reglamentos de la
Comisién Europea y que estan vigente al 31 de diciembre de 2011, las interpretaciones CINIIF y la
legislacién mercantil aplicable, no habiéndose dejado de aplicar ninguna norma de caracter obligatorio.
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En la Nota 2.2 y siguientes se resumen los principios contables y criterios de valoracién mas
significativos aplicados en la preparacion de estas cuentas anuales consolidadas.

3. Teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de
valoracion de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significativo en las cuentas anuales
consolidadas.

4. De forma que muestran la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera
consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2011 y de la cuenta de resultados consolidada, el estado
de resultado global consolidado, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de los flujos de
efectivo consolidados que se han producido en el Grupo en el ejercicio terminado en dicha fecha.

5. A partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad y por las restantes
entidades integradas en el Grupo.

6. A 31 de diciembre de 2011, el Grupo ha incurrido en pérdidas, considerando los
Administradores de la Sociedad Dominante que el resultado principalmente es consecuencia de los
ajustes de valor realizados sobre diversos activos, del proceso de reestructuracion que continua
realizando el Grupo y de las pérdidas operativas en algunas unidades de negocio como es el caso de
Grupo Elfer, la salida del grupo Sedesa y Avanzit Telecom. Adicionalmente el Grupo presenta un
fondo de maniobra negativo por importe de 43.529 miles de euros (2010: 87.601 miles de euros) el
cual disminuye significativamente respecto al ejercicio 2010 motivado principalmente por la salida del
perimetro de consolidacion del Grupo Sedesa (Nota 9). No obstante, las cuentas anuales
consolidadas han sido preparadas siguiendo el principio de empresa en funcionamiento.

Los Administradores de la Sociedad Dominante del Grupo han puesto en marcha una serie de
acciones encaminadas a la continuidad de las operaciones y a la aplicabilidad del principio contable de
empresa en funcionamiento, entre los hechos y acciones se destacan:

El Grupo ha elaborado las Guias de actuacién 2012-2014 aprobadas por el consejo, las cuales
contemplan desde el punto de vista financiero buscar una base de sostenibilidad financiera que
permita financiar y cumplir con el nuevo plan a nivel operativo; igualmente el plan conlleva una
expansion internacional enfocada en el crecimiento en Latinoamérica donde al 31 de diciembre 2011
la cifra de negocio representa un 58% de la cifra de negocio consolidada. Adicionalmente, el plan
contempla continuar con la reduccién de los gastos de explotacion, sin que se vea afectada la
capacidad operativa del Grupo. Igualmente conlleva la obtencién de ingresos en relacion a cartera
contratada al cierre del ejercicio 2011 y a las estimaciones de contrataciones para los ejercicios
proyectados lo cual permitira equilibrar la cuenta de resultados y lograr flujos de caja positivos en los
ejercicios futuros. Por otro lado, el contrato bucle de cliente global otorgado entre Avanzit Telecom,
S.L.U. y Telefénica, S.A. vence el 30 de abril de 2012. Las guias de negocio del Grupo para los afios
2012-2014 contemplan continuar con dicha actividad de telecomunicaciones y el apoyo financiero
necesario a la filial Avanzit Telecom, S.L., dado que Grupo Ezentis espera que esa area de negocio
continde con su actividad con Telefénica, S.A. en términos similares a los desarrollados hasta la fecha.

La Direccion y Administradores del Grupo han realizado negociaciones con los bancos acreedores,
con la finalidad de reestructurar los términos de la Deuda (Nota 30). Las negociaciones buscan una
nueva estructura financiera del Grupo con la finalidad de corregir el peso de la deuda a corto plazo y
medio plazo y adecuar los vencimientos de acuerdo a la disposicién de tesoreria del Grupo.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, el Grupo ha refinanciado, deudas con entidades
de crédito por importe de 20.659 miles de euros (14.000 miles de euros con Banif y 6.650 miles de
euros con EBN). De este importe, 4.000 miles de euros que a 31 de diciembre de 2011 se incluyen en
las presentes cuentas anuales consolidadas como pasivos corrientes, tendran un vencimiento
posterior al ejercicio 2013. (nhota 30).

También ha obtenido nuevos aplazamientos de pago con Administraciones publicas por importe de
11.583 miles de euros (nota 30). De este importe, 11.059 miles de euros que a 31 de diciembre de
2011 se incluyen en las presentes cuentas anuales consolidadas como pasivos corrientes, tendran un
vencimiento posterior al ejercicio 2013. (nota 30).
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Adicionalmente, como se menciona en la notal4, el Grupo ha firmado un contrato de Linea de Capital
el cual tiene como finalidad dotar a la compafiia de mayores recursos financieros por un maximo de 30
millones de euros durante un periodo de tres afios donde los Administradores de la Sociedad
Dominante estiman disponer de un maximo de 8 millones de euros en el préximo ejercicio.

Igualmente entre las acciones que contemplan las guias de actuacién 2012-2014, se encuentra el plan
de desinversion de activos no estratégicos para el Grupo y la continuidad del plan mediante la
inversion y expansion de negocios del segmento de Tecnologia especificamente en Latinoamérica,
disefio de productos financieros preferentes para el accionariado, andlisis de nuevos inversores
industriales y continuidad del apoyo de entidades financieras e instituciones.

El plan de desinversion de activos no estratégicos para las diferentes unidades de negocio contempla
la venta del Grupo Elfer. Al corresponder a activos no estratégicos la desinversion de estos activos no
tendréa efecto significativo sobre las actividades y resultados operativos de las diferentes unidades de
negocio del Grupo.

En la Nota 30 de la memoria consolidada se describen en mayor detalle algunas de las acciones que
han realizado los Administradores del Grupo desde la fecha de cierre del ejercicio 2011 hasta la fecha
de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas.

En funcion de las expectativas existentes por la aplicacion de las guias de negocio del Grupo para los
afios 2012-2014 aprobadas y considerando las acciones que estan llevando a cabo los
Administradores de la Sociedad Dominante del Grupo consideran adecuada la aplicacién del principio
contable de empresa en funcionamiento en la formulacion de las presentes cuentas anuales
consolidadas.

7. Las cuentas anuales consolidadas se han preparado bajo el enfoque del coste histérico
modificado en aquellos casos establecidos por las propias NIIF-UE en las que determinados activos y
pasivos se valoran a su valor razonable.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2010 fueron aprobadas por la
Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante celebrada el 28 de julio de 2011.

Estas cuentas anuales consolidadas y las cuentas anuales de las entidades integradas en el Grupo,
correspondientes al ejercicio 2011, se encuentran pendientes de aprobacién por sus respectivas Juntas
Generales de Accionistas. No obstante, el Consejo de Administracién de Grupo Ezentis, S.A. entiende que
dichas cuentas anuales seran aprobadas sin cambios significativos.

La preparacion de cuentas anuales consolidadas con arreglo a las NIIF-UE exige el uso de ciertas
estimaciones contables criticas. También exige a la direccidon que ejerza su juicio en el proceso de aplicar las
politicas contables de la Sociedad. En la Nota 4 se revela las areas que implican un mayor grado de juicio o
complejidad o las areas donde las hip6tesis y estimaciones son significativas para las cuentas anuales
consolidadas.

Las cifras contenidas en estas cuentas anuales se muestran en miles de euros salvo mencién expresa.
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2.1.1) Cambios en politicas contables y desgloses
a) Normas, modificaciones e interpretaciones con fecha de entrada en vigor 2011

Como consecuencia de la aprobacion, publicacién y entrada en vigor el 1 de enero de 2011 se han aplicado
las siguientes NIIF-UE:

Aplicable paralos

ejercicios anuales

gue comiencen a
partir de:

Modificaciones

NIIF 1 Exencién limitada del requisito de revelar informacion 1 de julio de 2010
comparativa conforme a la NIIF 7, aplicable a las
entidades que adopten por primera vez las NIIF

NIC 24 (Revisada) Informacion a revelar sobre partes vinculadas 1 de enero de 2011

NIC 32 Instrumentos financieros: Presentacion-Clasificacion 1 de febrero de 2010
de las emisiones de derechos

CINIIF 14 Pagos anticipados cuando existe la obligacion de 1 de enero de 2011
mantener un nivel minimo de financiacién

Nuevas CINIIF

CINIIF 19 Cancelacion de pasivos financieros con instrumentos 1 de julio de 2010

de patrimonio
Proyecto de mejoras de 2010, introduce aclaraciones respecto a las siguientes normas:

NIIF 1 Adopcién por primera vez de las NIIF 1 de enero de 2011
NIIF 3 Combinaciones de negocios 1 de julio de 2010

NIIF 7 Instrumentos financieros: Informacién a revelar 1 de enero de 2011
NIC 1 Presentacion de estados financieros 1 de enero de 2011
NIC 27 Estados financieros consolidados y separados 1 de julio de 2010

NIC 34 Informacion financiera intermedia 1 de enero de 2011
CINIIF 13 Programas de fidelizacién de clientes 1 de enero de 2011

Los Administradores consideran que la adopcidon de estas nuevas normas no ha tenido un impacto
significativo en la situacion financiero-patrimonial del Grupo, en sus resultados y en sus obligaciones de
desglose de informacion.
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b) Normas y modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no han entrado
todavia en vigor y que el Grupo no ha adoptado con anticipacién

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, el IASB y el IFRS Interpretations
Committee habian publicado las normas, modificaciones e interpretaciones que se detallan a continuacién y
cuya aplicacion obligatoria es a partir del ejercicio 2012, si bien el Grupo no las ha adoptado con anticipacion:

Modificaciones
NIIF 7
NIC 12 (*)

NIC 27 (¥)
NIC 28 ()

NIC 19 (*)
NIC 1 (*)

NIC 32 (*)
NIIF 7 (*)

Nuevas Normas

NIIF 9 (*)
NIIF 10 (¥)
NIIF 11 (*)
NIIF 12 (*)
NIIF 13 (*)

Instrumentos financieros: Informacién a revelar —
Transferencias de activos financieros

Impuesto diferido: Recuperacion de los activos
subyacentes

Estados financieros separados

Inversiones en entidades asociadas y negocios
conjuntos

Retribuciones a los empleados

Presentacién de estados financieros
Instrumentos financieros: Presentacion
Instrumentos financieros: Informacién a revelar

Instrumentos financieros
Estados financieros consolidados
Acuerdos conjuntos

Desgloses sobre participaciones en otras entidades

Valoracién a valor razonable

(*) Normas pendientes de adopcién por parte de la Unién Europea.

Aplicable paralos

ejercicios anuales

gue comiencen a
partir de:

1 de julio de 2011

1 de enero de 2012
1 de enero de 2013

1 de enero de 2013
1 de enero de 2013
1 de julio de 2012
1 de enero de 2014
1 de enero de 2013

1 de enero de 2015
1 de enero de 2013
1 de enero de 2013
1 de enero de 2013
1 de enero de 2013

Los Administradores consideran que la adopcién de estas nuevas normas e interpretaciones no tendran un
impacto significativo en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.
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¢) Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no han sido
adoptadas por la Unién Europea a la fecha.

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, el IASB y el IFRS Interpretations Committe
habia publicado las normas, modificaciones e interpretaciones que se detallan a continuacion, y se
encuentran pendientes de adopcion por parte de la Unién Europea.

NIFF 9

NIIF 9 (Modificacién)

NIC 12 (Modificacién)

NIIF 1 (Modificacion)

NIFF 10 (*)
NIIF 11 (%)

NIIF 12 (*)

NIC 27 (Modificacion) (*)

NIC 28 (Modificacion) (*)

NIIF 13
NIC 1 (Modificacion)

NIC 19 (Modificacion)

CINIIF 20

NIC 32 (Modificacion) y

NIIF 7 (Modificacién)

“Instrumentos financieros”

"Fecha de entrada en vigor obligatoria y desgloses de
transicion”

"Impuesto diferido: Recuperacién de los activos
subyacentes relacionados con inversiones inmoviliarias”

“Elevado nivel de hiperinflacion y eliminacion de las fechas
fijas aplicables a primeros adoptantes”

"Estados financieros consolidados”

"Acuerdos conjuntos”

"Desgloses sobre participaciones en otras entidades”
"Estados financieros separados”

"Inversiones en entidades asociadas y negocios conjuntos”
"Valoracion a valor razonable”

"Presentacion de estados financieros”

"Retribuciones a los empleados”

"Costes de eliminacién de residuos en la fase de produccién
de una mina a cielo abierto”

“Compensacion de activos financieros con pasivos
financieros”

Aplicacion
obligatoria:
ejercicios iniciados
a partir de

1 de enero de 2015

1 de enero de 2013

1 de enero de 2012

1 de julio de 2011

1 de enero de 2013
1 de enero de 2013
1 de enero de 2013
1 de enero de 2013
1 de enero de 2013
1 de enero de 2013
1 de enero de 2012

1 de enero de 2013

1 de enero de 2013

1 de enero de 2013

(*) Se permite la aplicacion anticipada siempre y cuando se adopten al mismo tiempo la NIIF 10 “Estados
financieros consolidados”, NIIF 11 “Acuerdos conjuntos”, NIIF 12 “Desgloses sobre participaciones en otras

entidades”, la NIC 27 (modificada en 2011) “Estados financieros separados” y la NIC 28 (modificada en 2011)
“Inversiones en entidades asociadas y negocios conjuntos”.

A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas el Grupo esta analizando el impacto
gue la norma/ modificacién pueda tener sobre las cuentas anuales consolidadas del Grupo, en caso de ser
adoptada por la Unién Europea.
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2.2) Principios de consolidacién del Grupo

Perimetro de consolidacién

Grupo Ezentis, S.A. es una sociedad que al cierre del ejercicio 2011 y 2010 cuenta con un Grupo (en
adelante, el Grupo), formado por: Grupo Ezentis, S.A., Sociedad Dominante, sus Dependientes y Asociadas.
Adicionalmente, el Grupo participa conjuntamente con otras entidades o participes en negocios conjuntos y
uniones temporales de empresas (UTEs). Los Anexos |, II, lll, IV, V y VI a estas notas recogen informacion
adicional respecto a las entidades incluidas en el perimetro de consolidacién, Sociedades no incluidas en el
perimetro de consolidacion, Sociedades Asociadas con influencia significativa, las UTEs participadas por las
Sociedades del Grupo y las Sociedades que han salido y entrado en el perimetro de consolidacion en el
ejercicio 2011.

Las empresas del grupo que poseen participaciones inferiores al 20% del capital en otras entidades sobre las
que no tienen influencia significativa, se consideran dichas participaciones como inversiones financieras.

A efectos de la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, se entiende que existe un grupo cuando la
dominante tiene una o mas entidades dependientes, siendo éstas aquellas sobre las que la dominante tiene
el control, bien de forma directa o indirecta.

Por otra parte, tanto la Sociedad Dominante como ciertas sociedades dependientes participan en UTEs,
siendo incluidas en las sociedades respectivas las cifras correspondientes a las UTEs a través de la
integracion proporcional de los saldos de activos, pasivos, ingresos y gastos. En el Anexo IV se incluye un
detalle de las UTEs en los que patrticipan las sociedades del Grupo al 31 de diciembre de 2011.

Sociedades dependientes

Dependientes son todas las entidades sobre las que el Grupo tiene poder para dirigir las politicas financieras
y de explotacion. Se presume que hay control cuando la participacion es superior a la mitad de los derechos
de voto o, en el caso que sea inferior, si otras causas o hechos demuestran la existencia de control (por
ejemplo los acuerdos entre accionistas). A la hora de evaluar si el Grupo controla otra entidad se considera la
existencia y el efecto de los derechos potenciales de voto que sean actualmente ejercitables o convertibles.

Las dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se excluyen de
la consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

Para contabilizar la adquisicion de dependientes por el Grupo se utiliza el método de adquisicion. La
contraprestacion transferida por la adquisicion de una dependiente se corresponde con el valor razonable de
los activos transferidos, los pasivos incurridos y las participaciones en el patrimonio emitidas por el Grupo. La
contraprestacion transferida también incluye el valor razonable de cualquier activo o pasivo que proceda de
un acuerdo contingente. Los costes relacionados con la adquisicion se reconocen como gastos en los
ejercicios en los que se incurra en los mismos. Los activos identificables adquiridos, los pasivos y pasivos
contingentes asumidos en una combinacién de negocios se valoran inicialmente a su valor razonable en la
fecha de adquisicion. Para cada combinacién de negocios, el Grupo puede optar por reconocer cualquier
participacion no dominante en la adquirida por el valor razonable o por la parte proporcional de la
participacion no dominante de los activos netos identificables de la adquirida.

Se eliminan las transacciones intercompafiias, los saldos y las ganancias no realizadas por transacciones
entre entidades del Grupo. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, a menos que la transaccion
proporcione evidencia de una pérdida por deterioro del activo transferido. Cuando es necesario para asegurar
su uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo, se modifican las politicas contables de las
dependientes.
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Transacciones y participaciones no dominantes

El Grupo contabiliza las transacciones con participaciones no dominantes como transacciones con los
propietarios del patrimonio del Grupo. En las compras de participaciones no dominantes, la diferencia entre la
contraprestacién abonada y la correspondiente proporcion del importe en libros de los activos netos de la
dependiente se registra en el patrimonio neto. Las ganancias o pérdidas por enajenacion de participaciones
no dominantes también se reconocen igualmente en el patrimonio neto siempre y cuando no se ha perdido el
control sobre dicha participacion.

Cuando el Grupo deja de tener control o influencia significativa, cualquier participacion retenida en la entidad
se vuelve a valorar a su valor razonable, reconociéndose el mayor importe en libros de la inversion contra la
cuenta de resultados. El valor razonable es el importe en libros inicial a efectos de la contabilizacién posterior
de la participacion retenida en la asociada, negocio conjunto o activo financiero. Ademas a ello, cualquier
importe previamente reconocido en el otro resultado global en relacion con dicha entidad se contabiliza como
si el Grupo hubiera vendido directamente todos los activos y pasivos relacionados. Esto podria significar que
los importes previamente reconocidos en el otro resultado global se reclasifiquen a la cuenta de resultados.

Si la propiedad de una participacion en una asociada se reduce pero se mantiene la influencia significativa.
Solo se reclasificara a la cuenta de resultados la parte proporcional de los importes reconocidos
anteriormente en el otro resultado global.

Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no tiene control.
Se presume que existe influencia significativa cuando la participacion se encuentra entre un 20% y un 50% de
los derechos de voto o, en caso de que la participacién sea menor, existen hechos y circunstancias que
demuestren el ejercicio de influencia significativa. Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método
de participacion e inicialmente se reconocen por su coste. La inversién del Grupo en asociadas incluye el
fondo de comercio (neto de cualquier pérdida por deterioro acumulada) identificado en la adquisicion.

La participacion del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus asociadas se
reconoce en la cuenta de resultados, y su participacion en los movimientos en reservas posteriores a la
adquisicion se reconoce en reservas. Los movimientos posteriores a la adquisicion acumulados se ajustan
contra el importe en libros de la inversién. Cuando la participacion del Grupo en las pérdidas de una asociada
es igual o superior a su participacion en la misma, incluida cualquier otra cuenta a cobrar no asegurada, el
Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido en obligaciones o realizado pagos en
nombre de la asociada.

En una nueva adquisicidn de participaciones en la sociedad puesta en equivalencia, la inversién adicional y el
nuevo fondo de comercio (si lo hubiera) se determina del mismo modo que la primera inversion y en los
porcentajes sobre el patrimonio neto que corresponda a tal inversion.

Las ganancias no realizadas por transacciones entre el Grupo y sus asociadas se eliminan en funcion del
porcentaje de participacion del Grupo en éstas. También se eliminan las pérdidas no realizadas, excepto si la
transaccién proporciona evidencia de pérdida por deterioro del activo que se transfiere. Cuando es necesario
para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo, se modifican las politicas contables
de las asociadas.

Las pérdidas y ganancias de dilucién surgidas en inversiones en asociadas se reconocen en la cuenta de
resultados.

Los ingresos por dividendos de activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen

en la cuenta de resultados como parte de otros ingresos cuando se establece el derecho del Grupo a recibir
los pagos.
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En el Anexo Il a estas notas se desglosan los datos de identificacion de las entidades asociadas incluidas en
el perimetro de consolidacion por el método de participacion.

Negocios conjuntos

Las participaciones en negocios conjuntos se integran por el método de consolidacién proporcional. El Grupo
combina linea por linea su participacion en los activos, pasivos, ingresos y gastos y flujos de efectivo de la
entidad controlada conjuntamente con aquellas partidas de sus cuentas que son similares.

El Grupo reconoce en sus cuentas anuales consolidadas la participacion en los beneficios o las pérdidas
procedentes de ventas de activos del Grupo a las entidades controladas conjuntamente por la parte que
corresponde a otros participes. El Grupo no reconoce su participacion en los beneficios o las pérdidas de la
entidad controlada conjuntamente y que se derivan de la compra por parte del Grupo de activos de la entidad
controlada conjuntamente hasta que dichos activos no se venden a un tercero independiente. Se reconoce
una pérdida en la transaccién de forma inmediata si la misma pone en evidencia una reduccion del valor neto
realizable de los activos corrientes, o una pérdida por deterioro de valor.

Al cierre del ejercicio 2011 y 2010 el Grupo no posee nhegocios conjuntos.

Union Temporal de Empresas

Tiene la consideracion de union temporal de empresas (UTE) el sistema de colaboracion entre empresarios
por tiempo cierto, determinado o indeterminado, para el desarrollo o ejecucién de una obra, servicio o
suministro.

La parte proporcional de las partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias de la UTE se
integran en el balance y la cuenta de pérdidas y ganancias de la entidad participe en funcién de su porcentaje

de participacion.

En el Anexo IV a estas notas se desglosan los datos de identificacién de las UTEs cuya informacion
financiera se encuentra contenida en las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion.

Transacciones y saldos eliminados en consolidacion

Las compras, ventas, prestacion de servicios, gastos e ingresos financieros y dividendos, asi como los saldos
entre sociedades del grupo, han sido eliminadas en el proceso de consolidacion.

Fechas de cierre del ejercicio

En los ejercicios 2011y 2010, la fecha de cierre contable de todas las sociedades que componen el Grupo
Ezentis es el 31 de diciembre.

Variaciones en el perimetro de consolidacion
En el gjercicio 2011, se han producido las siguientes variaciones en el perimetro de consolidacion:

La principal variacién del perimetro de consolidacion del grupo Ezentis corresponde a la salida del perimetro
de consolidacion de la Sociedad Asedes Capital, S.L. y sociedades dependientes (nota 9). El detalle de
sociedades que salen del perimetro de consolidacién se presentan en el Anexo V.

Con fecha 14 de diciembre de 2011, Avanzit Instalaciones e Ingenieria, S.L. suscribe un contrato de cesién y
adquisicion de la cuota de participacion en la UTE “ Avanzit Instalaciones e Ingenieria -Efacec Enghenaria e
Sistemas, S.A.” por importe de 100 miles de euros, mas el 50% de los beneficios que puedan resultar del
balance de la UTE Avanzit-Efacec cerrado a 30 de noviembre de 2011.

Adicionalmente, las areas de tecnologia han constituido las siguientes UTEs durante el ejercicio 2011, las
cifras de esta UTEs se encuentran integradas proporcionalmente en relacion al porcentaje de participacion
que posee el Grupo:

. U.T.E. Avanzit Tecnologia Mac Puar Sistemas, con un porcentaje de participacion del 50%-
11
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. U.T.E. Nucleo Avanzit Tecnolofia, con un porcentaje de participacion del 50%.
. U.T.E. Avanzit Tecnologia Exceltic-Deimos Space-Nextel, con un porcentaje de participacion
del 16%.

A continuacion se presenta el efecto sobre las cifras consolidadas al 31 de diciembre de 2011 de las

variaciones en el perimetro de consolidacion efectuadas durante el ejercicio 2011:

Miles de euros

(*)Salidas del Adiciones
Perimetro al Perimetro
de Grupo de Grupo
Infraestructuras Tecnologia Total

Inmovilizado material (27 198) - (27 198)
Fondo de comercio - - -
Inmovilizado intangible (3 227) - (3 227)
Inversiones inmobiliarias (7 553) - (7 553)
Activos financieros no corrientes (7 134) - (7 134)
Activos por impuestos diferidos - - -
Existencias (1 462) - (1 462)
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (69 383) 27 (69 356)
Otros activos financieros corrientes (20 505) - (20 505)
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (16 132) 6 (16 126)
Total Activo (152 594) 33 (152 561)
Deudas con empresas de Grupo (8 320) - (8 320)
Deudas con entidades de crédito (85 481) - (85 481)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (101 838) 33 (101 805)
Pasivo por impuestos diferidos - - -
Otros pasivos corrientes (6 486) - (6 486)
Provisiones de riesgos y gastos (18 211) - (18 211)
Capital social y Reservas - - -
Resultado del ejercicio - - -
Ajustes por cambio de valor 1493 - 1493
Total Pasivo (218 843) 33 (218 810)
Importe neto de la cifra de negocios (operaciones

interrumpidas) (53 283) - (53 283)
Resultado de explotacién (actividades Interrumpidas) 26 802 - 26 802

(*) En la nota 9 de la memoria consolidada se presenta la informacion relacionada con la salida del perimetro
de Consolidacion del Grupo Sedesa.

En el gjercicio 2010, se han producido las siguientes variaciones en el perimetro de consolidacion:

La principal variaciéon habida en el perimetro de consolidacién del grupo Ezentis en el ejercicio 2010
corresponde a la consolidacion por la adquisiciéon de la Sociedad Asedes Capital, S.L. y sociedades
dependientes. En la nota 27 de la memoria consolidada se presenta la informacién relacionada con la
integracién del Grupo Sedesa.

Durante el ejercicio 2010 se constituyé y forma parte del Grupo la Sociedad: Ezentis Telco, S.L. con un
porcentaje de participacion del 100%.
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Las sociedades del Grupo que durante el ejercicio 2010 variaron su porcentaje de participacién son:

Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A. (en adelante, Vértice 360°), pérdida del 8,09% de la
participacion. Con fecha 29 de noviembre de 2010 la Sociedad Dominante del Grupo suscribe
con TSS Luxembourg I, S.A.R.L. un contrato de venta de 9.715.026 acciones de Vértice 360°,
representativas del 3,62% del capital social de Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A., por
un precio de 2.150.227 euros y una opcién de recompra con vencimiento 29 de marzo de 2011.
En la Nota 10 sobre participaciones en asociadas se explica a mayor detalle esta operacion.

Con fecha 3 de diciembre de 2010 la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Vértice
360° aprueba una ampliacién de capital mediante aportacién no dineraria por importe de
20.920.000 euros con la emision de 41.840.000 nuevas acciones de 0,5 euros de valor
nominal, mediante la cual se lleva a cabo la efectiva integracién de Lavinia Tec-Com S.L. y sus
sociedades dependientes.

Como consecuencia de ambas operaciones, la participacion de Grupo Ezentis, S.A. en dicha
compaiiia se ve disminuida hasta el 28,61%.

Avéanzit Per(, S.A.C., sociedad en concurso de acreedores: con fecha 30 de diciembre de 2010
se presenta ante el Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion
Intelectual de Perd la solicitud de concurso de Avanzit Perd, S.A.C., aceptada mediante
resolucion de 7 de febrero de 2011. La compafiia se encuentra en la actualidad en proceso de
liquidacion. A la fecha de cierre y formulacién los Administradores de la Sociedad Dominante
del Grupo han evaluado la situacion de esta sociedad sin identificar pasivos contingentes que
puedan afectar la informacion financiera del Grupo en proximos ejercicios.

Al 31 de diciembre de 2010 el valor de la participacion que se encuentra totalmente
provisionado desde ejercicios anteriores es de 2.380 miles de euros y los saldos pendientes de
cobro que se encuentran totalmente provisionados ascienden a 164 miles de euros.

Adicionalmente, las areas de infraestructuras y tecnologia han constituido las siguientes UTEs durante el
ejercicio 2010, las cifras de estas UTEs se encuentran integradas proporcionalmente en relacion al porcentaje
de participacion que posee el Grupo:

U.T.E. Avanzit Instalaciones e Ingenieria-Efacec Enghenaria, con un porcentaje de
participacion del 50%

U.T.E. Avanzit Tecnologia-Everis Spain Outsourcing Epes, con un porcentaje de participacion
del 50%

U.T.E. Avanzit Tecnologia-Indra Sistemas |, con un porcentaje de participacion del 50%

U.T.E. Avanzit Tecnologia-Indra Sistemas Il, con un porcentaje de participacion del 50%

U.T.E. Avanzit Tecnologia-Indra Sistemas Ill, con un porcentaje de participacion del 18%
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A continuacidn se presenta el efecto sobre las cifras consolidadas al 31 de diciembre de 2010 de las
variaciones en el perimetro de consolidacion efectuadas durante el ejercicio 2010:

Miles de euros

Salidas del Adiciones al Adiciones al
Perimetro Perimetro Perimetro de
de Grupo de Grupo Grupo
Telecom Tecnologia Infraestructuras Total
Inmovilizado material (688) - 30728 30 040
Fondo de comercio - - 52933 52 933
Inmovilizado intangible (97) 318 3436 3657
Inversiones inmobiliarias - - 14 531 14 531
Activos financieros no corrientes (1206) - 15 786 14 580
Activos por impuestos diferidos - - - -
Existencias (921) - 4 755 3834
Deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar (3619) 2149 90 208 88 738
Otros activos financieros
corrientes (695) 58 21 437 20 800
Efectivo y otros activos
liquidos equivalentes ( 656) 847 18 047 18 238
Total Activo (7882) 3372 251 861 247 351
Deudas con empresas
de Grupo (614) - 6 283 5669
Deudas con entidades de crédito (5803) - 100 303 94 500
Acreedores comerciales y
otras cuentas a pagar (3 600) 3311 121 990 121 701
Pasivo por impuestos diferidos - - - -
Pasivo por impuestos corrientes - 49 - 49
Otros pasivos corrientes - 10 1325 1335
Provisiones de riesgos y gastos - - 6 476 6 476
Capital social y Reservas (283) 3 16 251 15971
Resultado del ejercicio 1640 Q) 679 2 318
Ajustes por cambio de valor 778 - (1446) (668)
Total Pasivo (7882) 3372 251 861 247 351
Importe neto de la cifra de
negocios - 4 040 94 859 98 899
Resultado de explotacion - - 3614 3614

La salida del perimetro de consolidacion relacionada con Grupo Telecom, corresponde a Avanzit Pera, S.A.C,
como se ha sefialado anteriormente.

Las adiciones al perimetro relacionadas con Grupo Tecnologia, corresponde a la integracién de las UTEs
creadas durante el ejercicio.

Las adiciones al perimetro relacionadas con Grupo Infraestructuras principalmente corresponden a la
combinacion de negocios relacionada con la adquisicion de Grupo Sedesa (Nota 27). Adicionalmente las
adiciones al perimetro de Grupo Infraestructuras consideran las aportaciones de la UTEs creadas durante el
ejercicio en el area de infraestructuras y la entrada al perimetro de consolidacion de dos sociedades que
poseen parques fotovoltaicos cuyo principal activo es el inmovilizado material por importe de 1.270 miles de
euros (Nota 5). A este respecto, las cifras presentadas en el cuadro anterior corresponde al efecto al cierre
del ejercicio 2010 de Grupo Sedesa, las UTEs constituidas durante el ejercicio y la entrada al perimetro de
consolidacion de los parques solares.

Con fecha 2 de febrero de 2010, Avanzit Infraestructura S.A. suscribe un contrato de cesion y adquisicién de
la cuota de participacion en la UTE “Dalkia, Avanzit, Forcimsa, Alario Sarifiena Solar” y cesién de los
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derechos y obligaciones de la UTE constituida en el 2008 con Dalkia Solar, S.L. por importe de 2.392 miles
de euros (sin IVA).

Al cierre del ejercicio 2010 Avanzit Infraestructuras S.A cobré un importe de 2.204 miles de euros
relacionados con el contrato de cesién y adquisicion explicado anteriormente recibiendo por el remanente 188
miles de euros en pagarés, los cuales han sido cobrados en el ejercicio 2011. Esta operacién no presento
efecto alguno en el resultado consolidado del ejercicio 2010.

2.3) Informacion financiera por segmentos

La informacion sobre los segmentos se presenta de forma coherente con la informacién interna que se
presenta a la maxima instancia de toma de decisiones (Consejo de Administracion) (Nota 26).

Las politicas contables de los segmentos son las mismas que se aplican y son descritas en las presentes
cuentas anuales consolidadas.

2.4) Transacciones en moneda extranjera

Moneda funcional y presentaciéon

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran utilizando la
moneda del entorno econdémico principal en que la entidad opera (“moneda funcional”). Las cuentas anuales
consolidadas se presentan en miles de euros, que es la moneda funcional del Grupo , de igual manera el
euro es la moneda de presentacion de la Sociedad dominante del Grupo,

Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de
la liguidacién de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y
pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados, excepto si
se difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de
inversiones netas cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por tipo de cambio relacionadas con financiacion ajena y efectivo y equivalentes se
presentan en el estado de resultados dentro de “ingresos financieros” o “costes financieros”. Las otras
pérdidas y ganancias por tipo de cambio se reconocen en la cuenta de resultados dentro de “otras
(pérdidas)/ganancias por diferencia en cambio - netas”.

Las diferencias de conversién sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio
mantenidos a valor razonable con cambios en resultados, se presentan como parte de la ganancia o pérdida
en el valor razonable. Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos
de patrimonio clasificados como activos financieros disponibles para la venta, se incluyen en el patrimonio
neto en la reserva de revalorizacion.

Entidades del Grupo

Los resultados y la situacion financiera de todas las entidades del Grupo (ninguna de las cuales tiene la
moneda de una economia hiperinflacionaria, segun los criterios establecidos al respecto por las NIIF) que
tienen una moneda funcional diferente de la moneda de presentacion se convierten a la moneda de
presentacién como sigue:

. Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre en
la fecha del balance;
. Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio medios

(a menos que esta media no sea una aproximacion razonable del efecto acumulativo de los tipos
existentes en las fechas de la transaccion, en cuyo caso los ingresos y gastos se convierten en la
fecha de las transacciones);

. Las partidas de patrimonio neto (excepto cuenta de resultado) se convierte a tipo de cambio
historico; y
. Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen como un componente separado del

otro resultado global.
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Las diferencias de conversién en activos y pasivos financieros no monetarios tales como titulos a valor
razonable con cambios en resultados se reconocen en el resultado del ejercicio como parte de la ganancia o
pérdida en el valor razonable. Las diferencias de conversion en activos financieros no monetarios tales como
titulos clasificados como disponibles para la venta se incluyen en la reserva por valor razonable en el
patrimonio neto.

Los ajustes al fondo de comercio y al valor razonable que surgen en la adquisicion de una entidad extranjera
se tratan como activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten al tipo de cambio de cierre.

El contravalor en euros de los principales activos y pasivos totales en moneda extranjera mantenidos por el
Grupo al 31 de diciembre de 2011 y 2010, correspondientes a los saldos consolidados de las entidades
extranjeras integradas, responde al siguiente desglose:

Miles de Euros
Contravalor a 31.12.11 (*) Contravalor a 31.12.10 (*)

Saldos Mantenidos en: Activos Pasivos Activos Pasivos
Pesos (Chile) 14.006 14.006 14 573 14 573
Deudores 6.726 8 517 -
Patrimonio neto 4.669 - 5349
Acreedores comerciales 3.624 - 6104
Otras cuentas 7.280 5.713 6 056 3120
Pesos (Argentina) 24.674 24.674 20 385 20 385
Deudores 19.387 15 192 -
Patrimonio neto 5.857 - 2 766
Acreedores comerciales 13.493 - 10 084
Otras cuentas 5.287 5.324 5193 7 535
Soles (Peru) 8.090 8.090 7 187 7 187
Deudores 5.629 4 397 -
Patrimonio neto 2.951 - 936
Acreedores comerciales 4.263 - 2 500
Otras cuentas 2.461 876 2790 3751
Dolares (Americanos) 5.060 5.060 9775 9775
Deudores 1.695 2998

Patrimonio neto 3.230 - 4 333
Acreedores comerciales 1.033 - 1499
Otras cuentas 3.365 797 6777 3943
Dirhams (Marruecos) 1.308 1.308 2740 2740
Deudores 1.247 2 688 -
Patrimonio neto 344 - 336
Acreedores comerciales 742 - 2393
Otras cuentas 61 222 52 11
Dinares (Argelia) (**) - - 1621 1621
Deudores - - 1344 -
Patrimonio neto - - - 64
Acreedores comerciales - - - 921
Otras cuentas - - 277 636
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Miles de Euros

Contravalor a 31.12.11 (*) Contravalor a 31.12.10 (*)

Saldos Mantenidos en: Activos Pasivos Activos Pasivos
Levas (Bulgaria) (**) - - 34 34
Deudores - - 22 -
Patrimonio neto - - - (245)
Acreedores comerciales - - - 180
Otras cuentas 12 99
Fiorints (Hungria) (**) - - 23618 23618
Deudores - - 17 482 -
Patrimonio neto - - - (441)
Acreedores comerciales - - - 18 264
Otras cuentas - - 6 136 5795
Ron (Rumania) (**) - - 8612 8612
Deudores - - 5924 -
Patrimonio neto - - - (617)
Acreedores comerciales - - - 6 570
Otras cuentas - - 2 688 2 659

53138 53 138 88 545 88 545

*) Estos saldos son antes de eliminaciones de consolidacion.
(**) Al 31 de diciembre de 2011 el grupo no posee saldos en estas monedas debido a que correspondian a
filiales en el exterior del Grupo SEDESA, las cuales salen del perimetro de consolidacion en el ejercicio 2011.

2.5) Inmovilizado material

Los elementos de inmovilizado material, de uso propio, se encuentran registrados a su coste de adquisicion,
(actualizado, en su caso, con diversas disposiciones legales anteriores a la fecha de transiciéon a las NIIF)
menos la amortizaciéon acumulada y cualquier pérdida por deterioro de valor reconocida.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Util de los bienes, se capitalizan como mayor coste de los
correspondientes bienes.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida util y los gastos de mantenimiento se cargan
a la cuenta de resultados del ejercicio en que se incurren.

Los terrenos no se amortizan. Las amortizaciones de otros activos se calculan usando el método lineal para
asignar sus costes, o importes revalorizados, hasta el importe de sus valores residuales, durante sus vidas
Utiles estimadas. Las dotaciones anuales en concepto de amortizaciéon de los activos materiales se realizan
con contrapartida en el resultado consolidado en funcién de los afios de la vida util estimada, como promedio,
de los diferentes elementos y de forma lineal, segun el siguiente detalle:

Afos de Vida

Util Estimada
Construcciones 33 a50
Instalaciones técnicas y maquinaria 10a 25
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 4a10
Elementos de transporte 5a8
Equipos proceso de informacién y otro inmovilizado 4ab
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El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su importe en libros
se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos con el importe en libros y se reconocen en la cuenta de resultados dentro de “Otros
(gastos)/ingresos de explotacion”. Los trabajos realizados por la Sociedad para su inmovilizado se valoran por
su coste de produccién y figuran como ingreso en la cuenta de resultados.

Los activos materiales adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se registran en la categoria de
inmovilizado material a que corresponde el bien arrendado, amortizdndose durante sus vidas Utiles previstas
siguiendo el mismo método que para los activos en propiedad.

Los gastos incurridos en el acondicionamiento de un inmueble en el que el Grupo desarrolla su actividad,
mantenidos en virtud de un arrendamiento operativo, que representan mejoras concretas realizadas en el
mismo, se clasifican en este epigrafe del balance consolidado segun su naturaleza (instalaciones técnicas).
Se amortizan en funcién de la vida util estimada para estos activos (10 afios), que resulta inferior al periodo
de vigencia del contrato de arrendamiento.

2.6) Activos intangibles
Fondo de comercio

El fondo de comercio representa el exceso del coste de adquisicion sobre el valor razonable de la
participacion del Grupo en los activos netos identificables de la dependiente o asociada adquirida en la fecha
de adquisicién. El fondo de comercio relacionado con adquisiciones de dependientes se incluye en activos
intangibles. El fondo de comercio relacionado con adquisiciones de asociadas se incluye en inversiones en
asociadas, y se somete a pruebas por deterioro de valor junto con el saldo total de la asociada. El fondo de
comercio reconocido por separado se somete a pruebas por deterioro de valor por lo menos anualmente o
cuando resultan indicaciones de deterioro y se valora por su coste menos pérdidas por deterioro acumuladas.
Las ganancias y pérdidas por la venta de una entidad incluyen el importe en libros del fondo de comercio
relacionado con la entidad vendida.

El fondo de comercio se asigna a las Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) con el propésito de probar las
pérdidas por deterioro. La asignacion de las Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) o Grupos de Unidades
Generadoras de Efectivo que se espera se beneficien de la combinacién de negocios en las que surge el
fondo de comercio identificadas de acuerdo con los segmentos operativos.

El importe recuperable de una UGE se determina en funcion de los célculos de su valor de uso o de su valor
razonable menos gastos de venta, el mayor de los dos. Estos calculos utilizan flujo de efectivo proyectados
basados en presupuestos financieros aprobados por la direccién y que cubren un periodo de cinco afos. Los
flujos de efectivo mas alld de ese periodo de cinco afios de extrapolan utilizando tasas de crecimiento
constantes.

Concesiones

El epigrafe de concesiones recoge el coste de adquisicion de las concesiones si se adquieren directamente a
un organismo publico o similar, o el valor razonable atribuido a la concesién correspondiente en caso de
adquirirse como parte de una combinacion de negocios. Dichos importes corresponden tanto a aquellas
concesiones que se consideran activos intangibles, de acuerdo con la CINIIF 12 “Acuerdos de concesién de
servicios”, como las que no se consideran afectas a dicha interpretacion.

Los activos de los acuerdos de concesion afectos a la mencionada CINIIF 12, aquellos en los que el
concedente controla los servicios que Grupo Ezentis debe prestar, se incluyen en este epigrafe de acuerdo
con el modelo contable de activo intangible en funciéon de la naturaleza de los beneficios econémicos a
percibir por el operador.
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Cuando el acuerdo de concesion otorga al concesionario derecho incondicional a percibir efectivo si él
concedente se compromete por contrato a pagar al concesionario ciertos importes estipulados o
determinables, o la diferencia, en su caso, entre los importes percibidos de los usuarios del servicio publico y
ciertos importes estipulados o determinables, aun cuando el pago esté supeditado a la garantia, por parte del
concesionario, de que la infraestructura satisface una serie de requisitos de calidad y eficiencia, en estos
casos se reconoce un activo financiero.

Los activos incluidos en este epigrafe se amortizan linealmente en el periodo de duracién de cada una de las
concesiones.

A cada cierre se revisa la rentabilidad del proyecto para evaluar si existe algun indicador de pérdida de valor
por no ser recuperables los activos en relacion con los ingresos generados por su explotacion.

Al cierre del ejercicio 2011 el Grupo no posee activos intangibles por concesiones debido a la salida del
perimetro de consolidacion del Grupo Sedesa. Véase Notas 7 y 9.

Al cierre del ejercicio 2010 se presenta como otros activos intangibles por concesiones (Nota 7) el valor de
una concesién de construccién y explotacion de un aparcamiento en la poblacién de Nules. Dicho activo se
integré a valor razonable producto de la combinacién de negocios de Grupo Sedesa y la misma se
amortizaba linealmente en 40 afios que corresponde a la duracion de la concesion. Esta concesion se
presenta como un activo intangible porque el contrato confiere un derecho a cobrar a los usuarios por el
servicio publico y este derecho de cobro no constituia un derecho incondicional a percibir efectivo, dado que
los importes dependeran de la medida en la que el pablico utilice el servicio de aparcamiento.

Otros activos intangibles
El epigrafe “Otro inmovilizado intangible” esta compuesto por:
. Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los
costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos
costes se amortizan durante sus vidas Utiles en un periodo maximo de 5 afos.

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se reconocen
como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccion de
programas informaticos Unicos e identificables controlados por el Grupo, y que sea probable que
vayan a generar beneficios econdmicos superiores a los costes durante mas de un afio, se reconocen
como activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los
programas informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan por
método lineal durante sus vidas Utiles estimadas (no superan los 5 afios).

. Gastos de investigacion y desarrollo
Los gastos de investigacion se reconocen como un gasto cuando se incurren en ellos. Los costes
incurridos en proyectos de desarrollo (relacionados con el disefio y prueba de productos nuevos o

mejorados) se reconocen como activo intangible cuando se cumplen los siguientes requisitos:

a) Técnicamente, es posible completar la produccion del activo intangible de forma que
pueda estar disponible para su utilizacién o su venta;

b) La direccion tiene intencién de completar el activo intangible en cuestién, para usarlo o
venderlo;

c) Existe la capacidad para utilizar o vender el activo intangible;

d) Es posible demostrar la forma en que el activo intangible vaya a generar probables
beneficios econémicos en el futuro;

19



GRUPO EZENTIS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (Antes GRUPO AVANZIT)

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011
(Miles de Euros)

e) Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para
completar el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

f) Es posible valorar, de forma fiable, el desembolso atribuible al activo intangible durante su
desarrollo.

Otros gastos de desarrollo se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes de
desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo en un ejercicio
posterior.

Los importes recibidos como subvenciones para proyectos de investigacion y desarrollo se aplican a
resultados de acuerdo con el criterio de reconocimiento en la cuenta de resultados de los gastos de
investigacion y desarrollo.

2.7) Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias, que principalmente comprenden terrenos, edificios y viviendas en propiedad, se
mantienen para la obtencién de rentabilidad a través de rentas a largo plazo y no estan ocupados por el
Grupo. Las inversiones inmobiliarias se contabilizan por su coste de adquisicion menos la amortizacion y las
pérdidas por deterioro acumuladas correspondientes. El coste incluye los gastos directamente imputables a la
adquisicion de las inversiones inmobiliarias.

La amortizacién de las inversiones inmobiliarias se calcula usando el método lineal para asignar sus costes a
sus valores residuales sobre su vida (til estimada de 50 afios. El valor residual y la vida (til de los activos se
revisan y ajustan, si fuera necesario, en la fecha de cada balance. Cuando el importe en libros de una
inversion inmobiliaria es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma inmediata
hasta su importe recuperable.

Al 31 de diciembre 2011 el Grupo no posee inversiones inmobiliarias producto de la salida del perimetro de
consolidacion del Grupo Sedesa (Nota 8 y 9).

2.8) Costes por intereses

Los costes por intereses incurridos para la construccion de cualquier activo apto se capitaliza durante el
periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo para el uso que se pretende. Durante
el ejercicio 2011 y 2010 el Grupo no ha capitalizado importe alguno por este concepto.

2.9) Pérdida por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida, por ejemplo el fondo de comercio, no estan sujetos a
amortizacion y se someten anualmente a pruebas para pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a
amortizacion se someten a revisiones para pérdidas por deterioro siempre que algin suceso o cambio en las
circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable.

Se reconoce una pérdida por deterioro por el importe en libros del activo si éste excede su importe
recuperable. El importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los costes para la venta o el
valor en uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se
agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades
generadoras de efectivo). Los activos no financieros distintos al fondo de comercio que sufren una pérdida
por deterioro se someten a revisiones para una posible reversion de la pérdida en cada fecha de presentacion
de informacion.

La metodologia utilizada para la realizacién de las pruebas de deterioro a nivel de UGE se describe en la
Nota 6.
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2.10) Activos no corrientes (o grupos de enajenacidon) mantenidos para la venta

Los activos no corrientes (o0 grupos enajenables de elementos) se clasifican como activos mantenidos para la
venta cuando su valor se vaya a recuperar principalmente a través de su venta, siempre que la venta se
considere altamente probable. Estos activos se valoran al menos entre el importe en libros y el valor
razonable menos los costes para la venta si su importe en libros se recupera principalmente a través de una
transaccién de venta en vez de a través del uso continuado y su venta se considera altamente probable.

2.11) Activos financieros

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a valor razonable con cambios en
resultados, préstamos y cuentas a cobrar y disponibles para la venta. La clasificacion depende del propésito
con el que se adquirieron los activos financieros. La direccion determina la clasificacion de sus activos
financieros en el momento de reconocimiento inicial y revisa la clasificacion en cada fecha de presentacion de
informacién financiera. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, el Grupo no mantiene inversiones mantenidas
hasta su vencimiento.

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion, es decir, la fecha
en que el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo. Las inversiones se reconocen inicialmente por
el valor razonable mas los costes de la transaccién para todos los activos financieros no llevados a valor
razonable con cambios en resultados. Los activos financieros valorados razonablemente con cambios en
resultados se reconocen inicialmente por su valor razonable, y los costes de la transaccion se cargan en la
cuenta de resultados. Las inversiones se dan de baja cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las
inversiones han vencido o se han transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y
ventajas derivadas de su titularidad.

Los ingresos por intereses de activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen
en la cuenta de resultados como parte de otros ingresos cuando se establece el derecho del Grupo a recibir
los cobros.

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos financieros mantenidos para
su negociacion. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere principalmente con el
proposito de venderse en el corto plazo. Los derivados también se clasifican como mantenidos para su
negociacion a menos que se designen como cobertura. Los activos de esta categoria se clasifican como
activos corrientes si se espera que se van a liquidar en doce meses; en caso contrario, se clasifican como no
corriente.

Las pérdidas y ganancias realizadas y no realizadas que surgen de cambios en el valor razonable de la
categoria de activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se incluyen en la cuenta de
resultados en el ejercicio en que surgen.

Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables que
no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a
12 meses desde de la fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y
cuentas a cobrar del Grupo comprenden las partidas del balance de clientes y otras cuentas a cobrar y
efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 13).

Activos financieros disponibles para la venta
Los activos financieros disponibles para la venta son no derivados que se designan en esta categoria o no se
clasifican en ninguna de las otras categorias. Se incluyen en activos no corrientes a menos que la direccion

pretenda enajenar la inversién en los 12 meses siguientes a la fecha del balance o que la direccién pretenda
enajenar la inversion en dicho periodo.
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Estos activos financieros se contabilizan posteriormente a su reconocimiento inicial a valor razonable. Los
valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en el precio de compra corrientes. Si el mercado
para un activo financiero no es activo (y para los titulos que no cotizan), el Grupo establece el valor razonable
empleando técnicas de valoracion que incluyen el uso de transacciones libres recientes entre partes
interesadas y debidamente informadas, referidas a otros instrumentos sustancialmente iguales y el andlisis de
flujos futuros descontados. En el caso que ninguna de las técnicas mencionadas pueda ser utilizada para
estimar el valor razonable, las inversiones se contabilizan a su coste de adquisicion menos las pérdidas por
deterioro, si proceden.

Pérdidas por deterioro de valor de los activos financieros
Activos a coste amortizado

El Grupo evallta en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o un
grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro. Un activo financiero o un grupo de
activos financieros esta deteriorado, y se incurre en una pérdida por deterioro del valor, si, y solo si, existe
evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después del
reconocimiento inicial del activo (un evento que causa la pérdida), y ese evento o eventos causantes de la
pérdida tengan una impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo financieros o del grupo
de activos financieros, que pueda ser estimado con fiabilidad.

Los criterios que el grupo utiliza para determinar si existe una evidencia objetiva de una pérdida por deterioro
incluyen principalmente: dificultadas financieras significativas del obligado; incumplimiento de las clausulas
contractuales, tales como impagos o retrasos en el pago y la desaparicién de un mercado activo para el
activo financiero en cuestion, debido a las dificultades financieras, entre otros.

El Grupo valora, en primer lugar, si existe evidencia objetiva de deterioro. La pérdida se calcula como la
diferencia entre el importe en libros del activo y el valor actual de los flujos de caja futuros estimados
(excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se haya incurrido) descontadas a la tasa de interés
efectiva original del activo. Se reduce el importe en libros del activo y el importe de la pérdida se reconoce en
las cuenta de resultados. Si en un periodo posterior, la cantidad de la pérdida por deterioro disminuye, y el
descenso de puede atribuir objetivamente a un evento ocurrido después de que el deterioro se haya
reconocido, la reversion del deterioro reconocido previamente se reconocera en la cuenta de resultados
consolidada.

Activo clasificado como disponible para la venta

El grupo establece al final de cada periodo contable si hay evidencia objetiva de que un activo financiero o
grupo de activos financieros se ha deteriorado. Para instrumentos de deuda, el grupo utiliza el criterio
explicado anteriormente. En el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio clasificados como
disponible para la venta, un descenso significativo o prolongado en el valor razonable del instrumento por
debajo de su coste, se considera también evidencia de que el activo se ha deteriorado. Si existe este tipo de
evidencia para los activos financieros disponibles para la venta, la pérdida acumulada valorada como la
diferencia entre el coste de adquisicion y el valor razonable corriente, menos cualquier pérdida por deterioro
de ese activo financiero previamente reconocida en resultados se elimina del patrimonio neto y se reconoce
en la cuenta de resultados separada consolidada. Las pérdidas por deterioro reconocidas en la cuenta de
resultados separada consolidada por instrumentos de patrimonio neto no se revierten en la cuenta de
resultados separada consolidada. Si, en un periodo posterior, el valor razonable de un instrumento de deuda
clasificado como disponible para la venta aumenta y el incremento puede atribuirse objetivamente a un
evento acaecido después de que la pérdida por deterioro se reconociera en el resultado, la pérdida por
deterioro se revertira en la cuenta de resultados consolidados.

2.12) Compensacion de instrumentos financieros
Los activos financieros y los pasivos financieros se compensan, y presentan por un neto en el balance,

cuando existe un derecho, exigible legalmente, de compensar los importes reconocidos, y el Grupo tiene la
intencién de liquidar por el neto, o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

22



GRUPO EZENTIS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (Antes GRUPO AVANZIT)

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011
(Miles de Euros)

2.13) Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable en la fecha en que se ha efectuado el contrato de
derivados y posteriormente se vuelven a valorar a su valor razonable. El método para reconocer la pérdida o
ganancia resultante depende de si el derivado se ha designado como un instrumento de cobertura y, si es
asi, de la naturaleza de la partida que esta cubriendo. El Grupo puede designar determinados derivados
como:

. Coberturas del valor razonable de activos y pasivos reconocidos (cobertura del valor
razonable);

. Coberturas de un riesgo concreto asociado a un pasivo reconocido 0 a una transaccion prevista
altamente probable (cobertura de flujos de efectivo); o

. Coberturas de una inversion neta en una operacion en el extranjero (cobertura de inversion
neta).

El Grupo documenta al inicio de la transaccion la relacién existente entre los instrumentos de cobertura y las
partidas cubiertas, asi como sus objetivos para la gestion del riesgo y la estrategia para acometer varias
transacciones de cobertura. El Grupo también documenta su evaluacién, tanto al inicio como sobre una base
continua, de si los derivados que se utilizan en las transacciones de cobertura son altamente efectivos para
compensar los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

Los valores razonables de ciertos instrumentos derivados utilizados a efectos de cobertura asi como los
movimientos en la reserva de cobertura incluida en el patrimonio neto se desglosan en la Nota 16. La
totalidad del valor razonable de un derivado de cobertura se clasifica como un activo o pasivo no corriente si
el vencimiento de la partida cubierta restante es superior a doce meses, y como un activo 0 pasivo corriente
si el vencimiento de la partida cubierta restante es inferior a doce meses. Los derivados de negociacion se
clasifican como activos o pasivos corrientes.

Cobertura del valor razonable

Los cambios en el valor razonable de derivados que se designan y clasifican como cobertura del valor
razonable se registran en la cuenta de resultados, junto con cualquier cambio en el valor razonable del activo
0 pasivo cubierto que sea atribuible al riesgo cubierto.

Si la cobertura deja de cumplir los criterios para contabilidad de cobertura, el ajuste al importe en libros de la
partida cubierta para la que se ha utilizado el método de tipo de interés efectivo se reconoce como pérdida o
ganancia durante el periodo hasta su vencimiento.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el Grupo no posee instrumentos financieros derivados de cobertura del
valor razonable.

Cobertura de flujos de efectivo

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como
cobertura de flujos de efectivo se reconocen en el otro resultado global. La pérdida o ganancia relativa a la
parte ineficaz se reconoce inmediatamente en la cuenta de resultados consolidada.

Los importes acumulados en el patrimonio neto se reclasifican a la cuenta de resultados en los periodos en
que la partida cubierta afecta al resultado. La pérdida o ganancia relativa a la parte efectiva de las permutas
de tipo de interés que cubren préstamos a tipo variable se reconocen en la cuenta de resultados dentro de
ingresos ordinarios. Sin embargo, cuando la transaccién prevista que se cubre conlleva el reconocimiento de
un activo no financiero, las pérdidas y ganancias anteriormente diferidas en el patrimonio neto se traspasan
desde patrimonio y se incluyen en la valoracion inicial del coste del activo. Las cantidades diferidas se
registran definitivamente en el coste de los bienes vendidos, en caso de las existencias, o en amortizacion, en
el caso del inmovilizado material.
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Cuando un instrumento de cobertura vence o se vende, o cuando se dejan de cumplir los requisitos exigidos
para contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio neto hasta ese
momento permanece en el patrimonio y se reconoce cuando la transaccion prevista se reconoce finalmente
en la cuenta de resultados. Cuando se espera que la transaccion prevista no se vaya finalmente a producir, la
ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio neto se traspasa inmediatamente a la cuenta de resultados.

Al 31 de diciembre de 2011 el Grupo no posee instrumentos financieros de cobertura, al 31 de diciembre de
2010 el Grupo poseia instrumentos financieros de cobertura de efectivo (Nota 16).

Cobertura de la inversién neta

Las coberturas de inversiones netas en operaciones en el extranjero se contabilizan de forma similar que la
cobertura de flujo de efectivo.

Cualquier ganancia o pérdida en el instrumento de cobertura relacionado con la parte efectiva de la cobertura
se reconoce en el otro resultado global. La pérdida o ganancia relativa a la parte ineficaz se reconoce
inmediatamente en la cuenta de resultados.

Las pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto se incluyen en la cuenta de resultados cuando se
enajena parcialmente la operacién en el extranjero.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el Grupo no posee instrumentos financieros derivados de cobertura de la
inversion neta.

2.14) Existencias

Este epigrafe del balance consolidado recoge los activos no financieros que las entidades consolidadas:

1. Mantienen para su venta en el curso ordinario de su negocio,
2. Tienen en proceso de produccion, construccién o desarrollo con dicha finalidad, o
3. Prevén consumirlos en el proceso de produccién o en la prestacion servicios.

Las existencias se valoran al coste o valor neto de realizacion, el menor de los dos. El coste de los productos
en curso incluye los costes de materiales directos y, en su caso, los costes de mano de obra directa y gastos
generales de fabricacion incurridos hasta la fecha. El precio de coste se calcula utilizando el coste medio
ponderado. El valor neto de realizacion representa la estimacion del precio de venta menos todos los costes
estimados de terminacion y los costes que seran incurridos en los procesos de comercializacion, venta y
distribucion.

La valoracion de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento, se ha reducido a su valor neto
realizable.

En el caso de existir cobertura de flujos de efectivo cualificadas como compras de materia prima, el coste de

las existencias incluiria los traspasos desde el patrimonio neto de las ganancias o pérdidas por actividades de
cobertura.
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2.15) Cuentas comerciales a cobrar y otras cuentas por cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente por su
coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos la provision por pérdidas por
deterioro del valor. Se establece una provisién para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a cobrar
cuando existe evidencia objetiva de que el Grupo no serd capaz de cobrar todos los importes que se le
adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. La existencia de dificultades
financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o
reorganizacion financiera y la falta o0 mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar
se ha deteriorado. El importe de la provision es la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor
actual de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados al tipo de interés efectivo. El importe en libros
del activo se reduce a medida que se utiliza la cuenta de provision y la pérdida se reconoce en la cuenta de
resultados. Cuando una cuenta a cobrar sea incobrable, se regulariza contra la cuenta de provision para las
cuentas a cobrar. La recuperacién posterior de importes dados de baja con anterioridad se reconoce en
resultados del ejercicio en que se produce la recuperacion.

Las obras ejecutadas bajo contrato y pendientes de ser facturadas a los clientes se registran dentro del
epigrafe “Clientes, obra ejecutada pendiente de facturar” del capitulo “Deudores” del balance consolidado, por
su precio de venta. De esta forma se reconoce el beneficio en el ejercicio en que se ejecuta la obra. Cuando
se estima incurrir en pérdidas en un contrato, el importe total de las mismas se imputa a resultados en el
momento en gue se conoce.

2.16) Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depoésitos a la vista en entidades de
crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses 0 menos y
también inversiones financieras temporales con vencimiento superior a tres meses que no recogen
restricciones ni penalizaciones por su disposicion. Los saldos mantenidos en cuenta corriente que se
encuentran restringidos al cierre del ejercicio garantizando avales o garantias otorgados a terceros
relacionados con operaciones comerciales, se presentan como otros activos liquidos y equivalentes si se
espera que dichos importes seran libres de disposicidn en un plazo no superior a tres meses desde el cierre
del ejercicio, si no cumplen con esta condicidon se presentan como otros activos corrientes 0 no corrientes
dependiendo del plazo de libre disposicion. (Nota 13d). En el balance, los descubiertos bancarios se
clasifican como deudas con entidades de crédito en el pasivo corriente.

2.17) Capital Social
Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto.

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones u opciones se presentan
en el patrimonio neto como una deduccion, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad (acciones propias), la contraprestacion
pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible (neto de impuesto sobre las ganancias)
se deduce del patrimonio neto atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio de la Sociedad hasta
su cancelacion, nueva emision o enajenacion. Cuando estas acciones se vuelven a emitir posteriormente,
cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible y los
correspondientes efectos del impuesto sobre las ganancias, se incluye en el patrimonio neto atribuible a los
tenedores de instrumentos de patrimonio de la Sociedad.

El Grupo ha calculado el beneficio 6 pérdida por accion para los ejercicios 2011 y 2010. La informacién sobre
el beneficio/pérdida diluido por accién se presenta en la Nota 24 de las presentes cuentas anuales
consolidadas. Las ampliaciones de capital relacionadas con aportaciones no dinerarias por compensacion de
pasivos financieros se registran a valor razonable a la fecha del acuerdo de ampliacién de capital.
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Las ampliaciones de capital relacionadas con aportaciones no dinerarias por combinacién de negocios en la
gue se intercambian instrumentos de patrimonio se valora al valor razonable a la fecha de adquisicion en la
gue se entregan los instrumentos de patrimonio como contraprestacion de los activos netos adquiridos.

2.18) Subvenciones

Las subvenciones recibidas del Gobierno se reconocen por su valor razonable cuando hay una seguridad
razonable de que la subvencién se cobrara y el Grupo cumplira con todas las condiciones establecidas.

Las subvenciones oficiales relacionadas con costes se difieren y se reconocen en la cuenta de resultados
durante el periodo necesario para correlacionarlas con los costes que prenden compensar.

Las subvenciones oficiales relacionadas con la adquisicién de inmovilizado material se incluyen en pasivo no
corriente como subvenciones oficiales derivadas y se abonan a la cuenta de resultados seguin el método
lineal durante las vidas esperadas de los correspondientes activos.

Los importes recibidos como subvenciones para proyectos de investigacion y desarrollo se aplican a la
cuenta de resultados de acuerdo con el criterio de reconocimiento en la cuenta de resultados de los gastos de
investigacion y desarrollo.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el Grupo ha recibido de organismos oficiales subvenciones para cubrir
coste (Nota 7).

2.19) Cuentas comerciales a pagar

Las cuentas comerciales a pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido de los
proveedores en el curso ordinario de la explotacion. Las cuentas a pagar se clasifican como pasivo corriente
si los pagos tienen vencimiento a un afio o menos. En el caso contrario, se presentan como pasivos no
corrientes.

2.20) Deudas financieras

Las deudas financieras se reconocen inicialmente por su valor razonable menos los costes de la transaccion
en los que se haya incurrido. Posteriormente, las deudas financieras se valoran por su coste amortizado; la
diferencia entre los fondos obtenidos, netos de los costes necesarios para su obtencion y el valor de
reembolso se reconoce en la cuenta de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del
tipo de interés efectivo.

Las comisiones abonadas por la obtencién de lineas de crédito se reconocen como costes de la transaccion
de la deuda siempre que sea probable que se vaya a disponer de una parte o de la totalidad de la linea. En
este caso, las comisiones se difieren hasta que se produce la disposicion. En la medida en que no sea
probable que se vaya a disponer de todo o parte de la linea de crédito, la comisién se capitalizard como un
pago anticipado por servicios de liquidez y se amortiza en el periodo al que se refiere la disponibilidad del
crédito.

Los préstamos bancarios que devengan intereses se registran por el importe recibido, neto de costes directos
de emision. Los gastos financieros, incluidas las primas pagaderas en la liquidacion o el reembolso y los
costes directos de emisién, se contabilizan segun el criterio del devengo en la cuenta de resultados utilizando
el método del interés efectivo y se afiaden al importe en libros del instrumento en la medida en que no se
liquidan en el periodo en que se producen.

2.21) Instrumentos financieros compuestos
Los instrumentos financieros compuestos emitidos por el Grupo comprenden las obligaciones convertibles

gue pueden convertirse en acciones a opcion del tenedor, y el nUmero de acciones a emitir no varia por los
cambios en el valor razonable.
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El componente de pasivo de un instrumento financiero compuesto se reconoce inicialmente al valor razonable
de un pasivo similar sin la opcion de conversion en patrimonio. El componente de patrimonio neto se
reconoce inicialmente como la diferencia entre el valor razonable del instrumento financiero compuesto
considerado en su conjunto y el valor razonable del componente de pasivo. Cualquier coste de transaccion
directamente atribuible se asigna a los componentes de pasivo y patrimonio en proporcion a sus importes en
libros iniciales.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, el componente de pasivo de un instrumento financiero
compuesto se valora por su coste amortizado usando el método del tipo de interés efectivo. El componente
de patrimonio neto de un instrumento financiero compuesto no se vuelve a valorar excepto en el momento de
la conversion o de su vencimiento.

Las deudas financieras se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un derecho
incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

Durante el ejercicio 2010 la Sociedad Dominante del Grupo emiti6é instrumentos financieros compuestos los
cuales fueron ejecutados en el ejercicio 2011 (obligaciones convertibles) (Nota 17).

2.22) Transferencias de activos financieros y bajas en el balance de activos y pasivos financieros

El tratamiento contable de las transferencias de activos financieros esta condicionado por la forma en que se
traspasan a terceros los riesgos y beneficios asociados a los activos que se transfieren:

1. Si los riesgos y beneficios se traspasan sustancialmente a terceros, el activo financiero
transferido se da de baja del balance.

2. Si se retienen sustancialmente los riesgos y beneficios asociados al activo financiero
transferido, éste no se da de baja del balance y se continla valorandolo con los mismos criterios
utilizados antes de la transferencia.

De acuerdo con lo anterior, los activos financieros solo se dan de baja del balance cuando se han extinguido
los flujos de efectivo que generan o cuando se han transferido sustancialmente a terceros los riesgos y
beneficios que llevan implicitos. Similarmente, los pasivos financieros solo se dan de baja del balance cuando
se han extinguido las obligaciones que generan o cuando se adquieren (bien sea con la intenciéon de
cancelarlos, bien con la intencién de recolocarlos de nuevo).

En virtud de estos principios contables, el Grupo clasifica en el epigrafe “Otros Activos Financieros” del
capitulo “Activos financieros no corrientes” del balance consolidado el activo asociado al litigio mantenido con
BNP Paribas, descrito en la Nota 11. Por otra parte, el Grupo realiza cesiones de facturaciones pendientes de
cobro a entidades de factoring (Nota 13) y ha vendido participaciones en instrumentos de patrimonio con
contrato de opcién de recompra (Nota 10).

2.23) Provisiones

Al formular las cuentas anuales consolidadas, los Administradores de la Sociedad Dominante diferencian
entre:

1. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones presentes a la fecha del balance
consolidado surgidas como consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios
patrimoniales para las entidades; concretos en cuanto a su naturaleza pero indeterminados en cuanto
a su importe y/ o momento de cancelacion, y

2. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,

cuya materializacion esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mas eventos futuros independientes
de la voluntad de las entidades consolidadas.
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En las cuentas anuales consolidadas del Grupo se recogen todas las provisiones significativas con respecto a
las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo
contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en el balance consolidado, sino que se informa sobre los
mismos, conforme a los requerimientos del NIC 37 (Notas 19 y 23).

2.24) Clasificacion de saldos entre corriente y no corriente

Las deudas se contabilizan por su valor efectivo y se clasifican en funcion de sus vencimientos, considerando
como deudas corrientes aquellas cuyo vencimiento, a partir de la fecha de balance, es inferior a doce meses,
y no corrientes las de vencimiento superior a doce meses.

2.25) Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuestos del periodo comprende los impuestos corrientes y diferidos. Los impuestos se
reconocen en el resultado, excepto en la medida en que estos se refieran a partidas reconocidas en el
resultado global o directamente en el patrimonio neto. En este caso, el impuesto también se reconoce en el
resultado global o directamente en patrimonio neto, respectivamente.

El gasto por impuesto corriente se calcula en base a las leyes aprobadas o a punto de aprobarse a la fecha
de balance en los paises en los que operan las dependientes y asociadas de la Sociedad y en los que
generan resultados imponibles. La direccion evalla periddicamente las posiciones tomadas en las
declaraciones de impuestos respecto a las situaciones en las que la regulacion fiscal aplicable esta sujeta a
interpretacion, y, en caso necesario, establece provisiones en funcion de las cantidades que se espera pagar
a las autoridades fiscales.

Los impuestos diferidos se reconocen, de acuerdo con el método de pasivo, por las diferencias temporarias
que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en los estados
financieros consolidados. Sin embargo, los impuestos diferidos no se contabilizan si surgen del
reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccion, distinta de una combinacién de negocios,
gue, en el momento de la transaccion, no afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal. El
impuesto diferido se determina usando tipos impositivos (y leyes) aprobados o a punto de aprobarse en la
fecha del balance y que se espera seran de aplicacion cuando el correspondiente activo por impuesto diferido
se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

De acuerdo con lo establecido en la Norma Internacional de Contabilidad N° 12 “Impuesto sobre Ganancias”
los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de
beneficios fiscales futuros con los que poder compensar el activo, a este respecto al evaluar la posibilidad de
disponer de ganancias fiscales contra las que cargar las pérdidas o créditos fiscales no utilizados, el Grupo
considera los siguientes aspectos:

e si el Grupo tiene suficientes diferencias temporarias imponibles, relacionadas con la misma autoridad
fiscal y referidas a la misma entidad fiscal, que puedan dar lugar a importes imponibles, en cantidad
suficiente como para cargar contra ellos las pérdidas o créditos fiscales no utilizados, antes de que el
derecho de utilizacion expire;

e si es probable que el Grupo tenga ganancias fiscales antes de que prescriba el derecho de
compensacion de las pérdidas o créditos fiscales no utilizados;

e silas pérdidas fiscales no utilizadas han sido producidas por causas identificables, que es improbable
que se repitan, y

e siel Grupo dispone de oportunidades de planificacion fiscal que vayan a generar ganancias fiscales en
los ejercicios en que las pérdidas o los créditos fiscales puedan ser utilizados.

En la medida en que no sea probable disponer de ganancias fiscales contra las que cargar las pérdidas o
créditos fiscales no utilizados, no se reconoce los activos por impuestos diferidos.
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Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
dependientes y asociadas, excepto en aquellos casos en que el Grupo pueda controlar la fecha en que
revertiran las diferencias temporarias y sea probable que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan si, y solo si, existe un
derecho legalmente reconocido de compensar los activos por impuesto corriente con los pasivos por
impuesto corriente y cuando los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se
derivan del impuesto sobre las ganancias correspondientes a la misma autoridad fiscal, que recaen sobre la
misma entidad o sujeto fiscal, o diferentes entidades o sujetos fiscales, que pretenden liquidar los activos y
pasivos fiscales corrientes por su importe neto.

La Sociedad Dominante tributa en régimen de consolidacion fiscal con otras empresas participadas, actuando
como cabecera del grupo consolidado fiscal. En el ejercicio 2011, forman el grupo de consolidacion fiscal las
siguientes sociedades del Grupo: la Sociedad Dominante, Avanzit Telecom, S.L.U., Avanzit Tecnologia,
S.L.U., Radiotronica Catalunya, S.A., Radiotrénica Galicia, S.A., Radiotrénica Zona Centro, S.A., Navento
Technologies, S.L., Tecnologias Medios Telecomunicaciones, S.L. (Denominacion Social cambiada desde el
19 de noviembre de 2009, pasando a denominarse Avanzit Global Services, S.L.), Avanzit Infraestructuras y
Servicios, S.A., Avanzit Comunicaciones Publicas, S.L., Naverggi, S.A.U., Electrificaciones Ferroviarias,
S.L.U. (Denominaciéon Social cambiada desde el 19 de noviembre de 2009, pasando a denominarse Avanzit
Instalaciones e Ingenieria, S.L.), Electrificaciones Ferroviarias Catenaria, S.A.U., Moraleja Parque
Fotovoltaico I, S.L.U., Moraleja Solar I, S.L.U., Avanzit 1+D+l, S.L., Avanzit Energias Renovables, S.L.,
Avanzit Telco, S.L., Ezentis Telco, S.L.y Calatel Andalucia, S.L.

Durante el ejercicio 2010, la Sociedad Dominante del Grupo Sedesa también tributé en régimen de
consolidacion fiscal con otras empresas del Grupo. Desde el 01 de enero de 2011 dichas empresas han
pasado a formar parte de la consolidacién fiscal de las sociedades del Grupo Ezentis, sin embargo en octubre
de 2011, debido a la salida del perimetro de consolidacion del Grupo Sedesa, se rompe el régimen de
consolidacion fiscal para las sociedades que integran el Grupo Sedesa.

2.26) Indemnizaciones por despido

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision del Grupo de
rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el empleado acepta renunciar
voluntariamente a cambio de esas prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones cuando se ha
comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores actuales de acuerdo con un
plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese como
consecuencia de una oferta realizada para fomentar la renuncia voluntaria.

2.27) Reconocimiento de ingresos y gastos
General

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca
la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan los importes a
cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el curso ordinario de las actividades del Grupo.

Contratos de obra y prestacion de servicios

Los ingresos procedentes de contratos de obras se reconocen en cada ejercicio como diferencia entre la
produccién (valor a precio de venta de la obra ejecutada durante dicho periodo) y los costes incurridos
durante el ejercicio, dado que se puede realizar una estimacion fiable del resultado del contrato de obra a la
fecha del balance. Habitualmente, dicho estado se mide por la proporcién que representan los costes del
contrato incurridos en el trabajo realizado a dicha fecha con respecto al total estimado de costes del contrato,
excepto en caso de que dicha proporcién no sea representativa del estado de realizaciéon. Las variaciones en
el contrato, las reclamaciones y los pagos de incentivos se incluyen en la medida en que hayan sido
acordados con el cliente. Cuando no se puede hacer una estimacion fiable del resultado de un contrato, sélo
se reconoceran los ingresos derivados de dicho contrato con el limite de los costes incurridos que sean
recuperables. Los costes del contrato deben reconocerse como gastos en el periodo en que se incurren.
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Cuando es probable que el total de costes del contrato sea superior al total de ingresos del contrato, la
pérdida prevista se reconoce como gasto inmediatamente.

La diferencia, en su caso, entre el importe de la obra ejecutada contabilizada y el de la obra certificada hasta
la fecha del balance se recoge en la cuenta “Clientes, obra ejecutada pendiente de facturar” dentro del
epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar ” del balance consolidado. A su vez, los importes
correspondientes a las otras cantidades certificadas anticipadamente por diversos conceptos se registran en
la cuenta “Anticipos de clientes” del epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del balance
consolidado.

Contrato de concesiones

Los ingresos derivados de la actividad de concesionales se reconocen en funcion de los servicios prestados a
terceros.

Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el cobro.

Ingresos por intereses

Los ingresos por interés se reconocen usando el método de tipo de interés efectivo.

2.28) Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los
mismos transfieran sustancialmente los riesgos y ventajas derivados de la propiedad al arrendatario. Los
demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Arrendamientos financieros

Se consideran operaciones de arrendamiento financiero, por tanto, aquellas en las que los riesgos y ventajas
que recaen sobre el bien objeto del arrendamiento se transfieren al arrendatario quien, habitualmente, tiene la
opcién de adquirirlo al finalizar el contrato en las condiciones acordadas al formalizarse la operacion.

Los ingresos y gastos financieros con origen en estos contratos se abonan y cargan, respectivamente, a la

cuenta de resultados consolidada de forma que el rendimiento se mantenga constante a lo largo de la vida de
los contratos.
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Arrendamientos operativos

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y, sustancialmente todos los

riesgos y ventajas que recaen sobre el bien, permanecen en el arrendador.

Los gastos incurridos por el Grupo por arrendamientos operativos fueron los siguientes:
Miles de Euros
31.12.2011 31.12.2010

Cuotas de arrendamiento operativos reconocidas en resultados del 7 507 7794
ejercicio
El Grupo tiene diversos contratos de arrendamiento a largo plazo. Entre ellos, los mas significativos son los

arrendamientos de inmuebles y el arrendamiento de vehiculos en algunas filiales.

El importe total de los pagos futuros minimos de arrendamientos operativos no cancelables, asi como los
importes por plazos es el siguiente:

Miles de Euros

31.12.2011 31.12.2010
A1 afo 6 487 8519
De 1 a 5 afios 10 597 14 821

Mas de 5 afios - -
2.29) Integracion de sucursales

Las cuentas de la sucursal que la Sociedad Dominante posee en Colombia y el establecimiento permanente
de Marruecos se convierten a euros aplicando a los activos y pasivos el tipo de cambio vigente a la fecha del
balance, al patrimonio el tipo de cambio de la fecha de su aportacién y a los resultados el tipo de cambio
medio del periodo en que se generan, siguiendo el mismo tratamiento contable que una filial, ya que la
realidad econdémica, financiera y de gestion de las mismas suponen un funcionamiento independiente y al
margen de Espafia, excepto por el hecho de tener la forma juridica de Sucursal.

Los saldos de las sucursales se integran, epigrafe a epigrafe, en las cuentas anuales de las sociedades que
forman el perimetro de consolidacion, formando una unidad a efectos contables.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 las sucursales de Colombia (Pesos) y Marruecos (Dirhams) se encuentran
inactivas.

Al 31 de diciembre 2011 el Grupo Ezentis no posee sucursales activas debido a la Salida de Sedesa del
Perimetro de Consolidacién. Por otro lado, el Grupo Sedesa que sale del perimetro de consolidacién en el
ejercicio 2011 posee sucursales en Argelia (Dinares), Bulgaria (Levas), Rumania (Ron) y Hungria (Fiorints).
Siendo la moneda funcional de cada sucursal la sefialada anteriormente para cada pais.
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Las cifras principales de estas sucursales al 31 de diciembre de 2010 eran las siguientes:

Concepto A 31 de diciembre 2010
Importe neto de la cifra de negocios 28 475
Consumos (24 972)
Resultado explotacion (683)
Resultado del ejercicio (751)
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 19 000
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 1490
Otros activos 6 496
Total activo 26 986
Pasivo corriente y no corriente 28 278
Total pasivo corriente y no corriente 28 278

2.30) Uniones Temporales de Empresas

La ejecucion de ciertas obras se realiza mediante la agrupacion con una o varias empresas en régimen de
Unién Temporal de Empresas. El Grupo tiene a 31 de diciembre de 2011, una participacién en las UTEs
descritas en el Anexo IV.

Los estados financieros de las UTEs se consolidan por aplicacién del método de integracion proporcional, de
tal forma que la agregacion de saldos y las posteriores eliminaciones tienen lugar, Unicamente, en la
proporcion que la participacion del Grupo representa en relaciéon con el capital de estas entidades. De esta
forma, los activos y pasivos de dichas UTEs se presentan en el balance consolidado clasificados de acuerdo
con su naturaleza especifica. De esta misma forma se integran los gastos e ingresos. Los datos mas
significativos relativos a las UTEs integradas son los siguientes:

Miles de Euros

Concepto 31.12.2011 31.12.2010
Importe neto de la cifra de negocios 7513 41 575
Consumos (7 475) (34 934)
Resultado explotacion 37 1847
Resultado del ejercicio 255 2370
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2891 28 054
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 179 17 638
Otros activos - 5833
Total activo 3070 51 525
Pasivo corriente y no corriente 2 537 48 840
Total pasivo corriente y no corriente 2 537 48 840

2.31) Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados, preparado de acuerdo al método indirecto, se utilizan las
siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

1. Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo
por éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

2. Actividades de explotacion: actividades tipicas de las entidades que forman el grupo
consolidado, asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversion o de
financiacion.
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3. Actividades de inversion: las de adquisicién, enajenacién o disposicion por otros medios en
activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

4. Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacién.

Debido a la consideracién en el ejercicio 2011 como actividades interrumpidas del Segmento de
infraestructuras (Sedesa y Elfer) las variaciones y flujos de las actividades del mencionado segmento no se
han considerado en los estados de flujos de efectivo consolidados 2011 y se ha procedido a reexpresar los
flujos de efectivos consolidados del ejercicio 2010.

2.32) Partes relacionadas

El Grupo considera como partes relacionadas a sus accionistas directos e indirectos que ejercen control,
sociedades dependientes, asociadas y multigrupo, asi como a sus administradores y directivos clave, asi
como las partes vinculadas a estos respectivamente.

3. Gestion del riesgo financiero
3.1 Factores deriesgo financiero

Las actividades del Grupo exponen al mismo a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio, riesgo de flujos de efectivo por tipo de interés y riesgo de precio), el riesgo de
crédito y riesgo de liquidez. El programa de gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre
de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad
financiera del Grupo. El Grupo emplea instrumentos financieros derivados para cubrir determinadas
exposiciones al riesgo.

La gestion del riesgo esta controlada por la Direccién Financiera, Direcciones de los Negocios con arreglo a
politicas aprobadas por el Consejo de Administracion.

La identificacion, medicion y gestion de las diferentes categorias de riesgo define los siguientes principios
bésicos de actuacion:

e Garantizar que los riesgos mas relevantes sean correctamente identificados, evaluados y
gestionados.

e  Segregacion a nivel operativo de las funciones de gestion del riesgo.

e Asegurar que el nivel de exposicién al riesgo asumido por el Grupo en el desarrollo de sus negocios
sea congruente con el perfil global de riesgo.

El Departamento Financiero que controla la gestion del riesgo financiero, evalta y cubre los riesgos
financieros en colaboracion con las unidades operativas del Grupo, proporcionando politicas para la gestion
del riesgo global, asi como para areas concretas como riesgo de tipo de interés, tipo de cambio, riesgo de
liquidez, empleo de instrumentos financieros derivados y no derivados e inversion del exceso de liquidez o
financiacion de déficit de liquidez.

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos financieros
gue devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos de efectivo de los activos y pasivos financieros
referenciados a un tipo de interés variable, por lo que afectan tanto al patrimonio como al resultado
respectivamente.

Unicamente una parte de los pasivos financieros estan sometidos al riesgo de valor razonable por tipo de
interés, puesto que la deuda concursal tiene interés cero. Las deudas financieras y otros acreedores, se
encuentran referenciadas a un tipo de interés de mercado. Al 31 de diciembre 2011 el Grupo no posee
coberturas contratadas en relacion al tipo de interés. Al 31 de diciembre de 2010 el Grupo poseia coberturas
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en relacion al tipo de interés, sobre los créditos con entidades financieras que pertenecian al Grupo Sedesa,
el cual sale del perimetro de consolidacion durante el ejercicio 2011 (Nota 9).

La estructura de la deuda a 31 de diciembre de 2011 y 2010 (2010, una vez consideradas las coberturas a
través de los derivados contratados), es la siguiente:

Miles de Euros

31.12.2011 31.12.2010
Tipo de interés fijo - -
Tipo de interés variable 40 135 91514
Total 40 135 91 514

La tasa de interés variable estd sujeta principalmente a las oscilaciones del Euribor. Para el ejercicio
finalizado al 31 de diciembre 2010 la cobertura relacionada con derivados contratados sobre pasivos
financieros con un tipo de interés variable y el efecto del valor razonable de dichos instrumentos financiero se
presenta en la Nota 16.

La sensibilidad del resultado a la variacion de los tipos de interés sobre aquellos pasivos con entidades de
crédito que no presentaron cobertura a través de derivados contratados era la siguiente:

En Miles de Euros Incremento/descenso en Efecto en el resultado
el tipo de interés antes de impuesto
(referenciado al Euribor)

2011 +/-1% +/- 401
2010 +/-1% +/-915

Riesgo de tipo de cambio

El riesgo del Grupo relacionado con las variaciones en los tipos de cambio esta basicamente relacionado con
las entidades del Grupo ubicadas en el extranjero. El Grupo no tiene contratada ningun tipo de cobertura en
relacion con el riesgo de cambio.

Para mitigar estos riesgos el Grupo intenta hacer coincidir, siempre que sea posible, los costes e ingresos
referenciados a una misma divisa, asi como los importes y vencimiento de activos y pasivos que se derivan
de las operaciones denominadas en divisas diferentes del euro.

Las divisas diferentes del euro en que mas opera el Grupo al 31 de diciembre 2011 son los Pesos
(Argentina), Pesos (Chile), Soles (Pera), Délar (Americano), Dirhams (Marruecos). Al 31 de diciembre 2010
fueron Pesos (Argentina), Pesos (Chile), Soles (Pert), Dolar (Americano), Dirhams (Marruecos), Dinares
(Argelia), Levas (Bulgaria), Fiorints (Hungria), Ron (Rumania)). La sensibilidad del resultado y del patrimonio
(incremento y decremento) del tipo de cambio de estas monedas frente al euro es el siguiente:

Miles de euros 2011 2010
Efecto en el resultado antes de impuesto (+5% -5%) 187 556
Efecto en el patrimonio (Ajuste cambio de valor) (+5% -5%) 2.249 1.502

Como se indica en la Nota 25 g, a 31 de diciembre de 2011 un 58% (53% en el ejercicio 2010) de los
ingresos de explotacion y un 53% en el ejercicio 2011 (39% en el ejercicio 2010) de los gastos de explotacion
del Grupo se realizaron en moneda extranjera, estas transacciones se han realizado en moneda distinta a la
moneda funcional del Grupo (euro). Como se ha indicado anteriormente el Grupo no tiene contratada ningin
tipo de cobertura en relacién con el riesgo de cambio, por lo cual intenta hacer coincidir, los costes e ingresos
referenciados a una misma divisa. A continuacion se resumen las principales magnitudes de la cifra de
negocio en moneda distinta al euro:
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Cifra neta de negocios

2011 2010
Centroamérica y Caribe 4,154 7 968
Pera 20.350 17 403
Argentina 54.505 44715
Chile ) 28.204 24 178
Norte de Africa 1.375 2.847
Total extranjero moneda diferente al euro 108.588 97.111
Total cifra de negocio 187.763 181.612
% de operaciones en moneda diferente al euro 57,83% 53,47%

En la Nota 2.4 se presentan las principales magnitudes de los importes de activos y pasivos que se derivan
de las operaciones denominadas en divisa diferente del euro. Importante sefialar que el Grupo no posee
inversiones en asociadas en el extranjero cuya moneda funcional sea diferente al euro.

La inversion del inmovilizado material situado en el extranjero es de 7.334 miles de euros a valor neto
contable al 31 de diciembre de 2011 (5.261 miles de euros a 31 de diciembre de 2010). Lo que representa
un 71,82 % del total del valor neto contable del inmovilizado material al cierre del 2011 (13,06% al cierre del
ejercicio 2010).

La inversién en otros activos intangibles situado en el extranjero es de 432 miles de euros a valor neto
contable al 31 de diciembre de 2011 (54 miles de euros a 31 de diciembre de 2010) (Nota 7).

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito derivado del fallo de una contraparte esta controlado a través de politicas que aseguran
que los proyectos (clientes y obra en curso) se efectlien a clientes con un historial de crédito adecuado,
respecto a los cuales se establece los correspondientes analisis de solvencia.

Para ello se han disefiado diversos modelos de medicion de la calidad crediticia. A partir de dichos modelos
puede medirse la probabilidad de impago de un cliente, y puede controlarse la pérdida esperada de la cartera
comercial.

Asimismo, los importes de la deuda comercial se reflejan en el Balance consolidado netos de provisiones de

insolvencias (Nota 13), estimadas por el Grupo en funcion de la antigliedad de la deuda y la experiencia de
ejercicios anteriores conforme a la previa segregacion de cartera de clientes y del entorno econémico actual.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el Grupo no tenia concentracion significativa de riesgo de crédito.

En relacién con las cuentas a cobrar, el Grupo minora el riesgo de crédito mediante la factorizacion sin
recurso de las cuentas por cobrar a los principales clientes de algunas areas del negocio (Nota 13).

El riesgo de crédito de fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es limitado porque las
contrapartes son entidades bancarias de publico reconocimiento.

Igualmente, la gran mayoria de las cuentas por cobrar no vencidas ni provisionadas tienen una elevada
calidad crediticia de acuerdo con la valoracion del Grupo, basadas en el andlisis de solvencia y del histérico
de pago de cada cliente.
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El andlisis del riesgo de cobro de los clientes por ventas y prestaciones de servicios al 31 de diciembre de

2011y 2010 es el siguiente:

Miles de Euros

31.12.2011 31.12.2010
Administraciones Publicas (vencido y no vencido) 3258 41 540
Menos de 90 dias (vencido y no vencido) 25 688 49 200
Mas de 90 dias (vencido) 625 1994
Total 29571 92 734

Como se puede observar al cierre del ejercicio 2011, el 11% de los saldos corresponden a Administraciones
publicas, los cuales el Grupo considera importes sin riesgos.

El tramo presentado por 25.688 miles de euros en el 2011 (49.200 miles de euros en el 2010) se considera
de riesgo muy bajo ya que corresponde a clientes con una antigliedad inferior a 90 dias, de acuerdo al
historial que presenta el Grupo sobre dichos clientes el riesgo es considerado muy bajo (menos del 2% de los
clientes presentados en esta categoria se convierten en fallidos).

Por ultimo en el tramo presentado como cliente con mas de 90 dias de antigliedad por importe de 625 miles
de euros al cierre del 2011 (1.994 miles de euros al cierre del 2010) es considerado de riesgo medio, aun
cuando corresponden a clientes vencidos de acuerdo al historial de estos clientes menos de un 5% podrian
resultar como fallidos.

El andlisis presentado anteriormente corresponden a los clientes que no se encuentran provisionados. En la
Nota 13 se puede observar que existen clientes vencidos con una antigiiedad superior a 360 dias los cuales
se encuentran totalmente provisionados por importe de 1.444 miles de euros al cierre del ejercicio 2011
(1.444 miles de euros al cierre del ejercicio 2010).

Riesgo de Liquidez

El Grupo determina las necesidades de tesoreria utilizando dos herramientas basicas:

e Presupuesto de tesoreria con horizonte a 12 meses con detalle mensual y actualizacion mensual,
elaborado a partir de los presupuestos de tesoreria a cada Area.

e Presupuesto de tesoreria con horizonte a 7 dias con detalle semanal y actualizacion semanal,
elaborado a partir de los compromisos de pago incorporados al Sistema de Informacion Financiera.

Con estas herramientas se identifican las necesidades de tesoreria en importe y tiempo, y se planifican las
nuevas necesidades de financiacion.

Como se puede observar en la Nota 2.1.6 al 31 de diciembre de 2011, el Grupo presenta un fondo de
maniobra negativo por importe de 43.529 miles de euros (87.601 miles de euros al cierre del ejercicio 2010).

Para asegurar el cumplimiento de los compromisos de pago adquiridos, el Grupo se encuentra realizando una
reestructuracion de su deuda financiera (nota 30), y las guias de negocio del Grupo para los afios 2012-2014
aprobadas por los Administradores de la Sociedad Dominante del Grupo incluyen el establecimiento de un
plan financiero que permita garantizar la viabilidad a corto, medio y largo plazo del Grupo.

Al 31 de diciembre de 2011, la disponibilidad de liquidez alcanza los 5.332 miles de euros, considerando la

tesoreria al 31 de diciembre de 2011 (Nota 13d). Al 31 de diciembre de 2011 el Grupo no posee derivados
financieros de activo y cuenta con lineas de descuento (Nota 15).
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El detalle de los vencimientos de pasivos financieros existentes a 31 de diciembre de 2011 es el siguiente:

Miles de Euros al 31 de diciembre de 2011

2012 2013 2014 2015y
siguientes Total
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (84 397) - - - (84 397)
Deudas con entidades de crédito (24 160) (5 276) (5 753) (4 946) (40 135)
Derivados financieros - - - - -
Otros pasivos financieros - @777 (551) - (2 328)
(108 557) (7 053) (6 304) (4 946) (126 860)

En la Nota 30 de la memoria consolidada se describen las acciones que han realizado los Administradores
del Grupo desde la fecha de cierre del ejercicio 2011 hasta la fecha de formulacion de las presentes cuentas
anuales consolidadas en lo referente al endeudamiento y riesgo de liquidez.

3.2 Riesgo de capital

Los objetivos del Grupo con la gestion del capital son salvaguardar la capacidad del mismo para asegurar el
funcionamiento y el desarrollo de las guias de negocio del Grupo para los afios 2012-2014 y procurar de esta
manera la mayor rentabilidad para los Accionistas.

La estrategia del Grupo continta incidiendo en la diversificacion geografica, el desarrollo y ampliacion de su
actividad en otros paises.

El coste de capital asi como los riesgos asociados al mismo en cada proyecto de inversion, son analizados
por las Areas Operativas y la Division de Finanzas para su posterior evaluacion por el comité
correspondiente, o bien el Consejo de Administracion, con los informes si fuera necesarios de otras areas
funcionales del Grupo.

El Grupo hace un seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en linea con la
practica del mercado. Este indice se calcula como la deuda neta dividida entre el capital total. La deuda neta
se calcula como las deudas con entidades de crédito mas otros pasivos financieros menos el efectivo y otros
medios liquidos equivalentes y menos los activos financieros corrientes. El capital total aportado en el
negocio se calcula como el patrimonio neto mas la deuda neta. Asimismo, se realiza un seguimiento del ratio
del capital total empleado entre la cifra de ingresos.

Los indices de apalancamiento y el ratio de capital empleado sobre ingresos al 31 de diciembre de 2011 y
2010 fueron los siguientes:

Miles de euros
Al 31 de diciembre

2011 2010
Deudas con entidades de crédito 40 135 115 670
Otros pasivos financieros 2328 49 326
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes y activos financieros
Corrientes (7 983) (48 377)
Deuda neta 34 480 116 619
Patrimonio neto 7 633 35 556
Capital total empleado en el negocio 42 113 152 175
indice de apalancamiento 0,82 0,77

El Grupo no tiene ninguna condicién de cumplimiento de ratios financieros por la deuda externa.
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Instrumentos financieros

Los principales instrumentos financieros mantenidos por el Grupo al 31 de diciembre de 2011 y 2010 son los
siguientes:

Miles de euros
Al 31 de diciembre

2011 2010
Instrumentos financieros de activo-
Activos financieros no corrientes 30.222 35 487
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 57.717 145 523
Otros activos financieros corrientes 1.141 19 008
Efectivo y otros medios equivalentes (Nota 13) 6.842 29 369
Instrumentos financieros de pasivo-
Deudas con entidades de crédito no corrientes (Nota 15) 15.975 67 713
Otras pasivos financieros no corrientes (Nota 17) 2.328 6 103
Derivados no corrientes (Nota 16) - 1244
Deudas con entidades de crédito corrientes (Nota 15) 24.160 47 957
Otros pasivos financieros corrientes (Nota 17) - 41 049
Derivado corrientes (Nota 16) - 930
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (Nota 18) 84.397 192 030
Ingresos y gastos financieros
Ingresos financieros 149 233
Gastos financieros (Nota 25) (10 750) (5339)
Diferencias de cambio 47 81

La Direccion de Finanzas, responsable de la gestion de riesgos financieros, revisa de forma periddica, el ratio
de endeudamiento financiero asi como la estructura de capital de las filiales de la Sociedad Dominante del
Grupo.

3.3 Valor razonable

Para aquellos instrumentos financieros que se valoran en balance a valor razonable, se desglosa las
valoraciones por niveles, siguiendo la siguiente jerarquia:

Precio de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para activos y pasivos idénticos (Nivel 1).

e Datos distintos al precio de cotizacién incluidos dentro del nivel 1 que sean observables para el activo
o el pasivo, tanto directamente (esto es, los precios), como indirectamente (esto es, derivados de los
precios) (nivel 2).

e Datos para el activo o el pasivo que no estan basados en datos observables de mercado (nivel 3).

Al 31 de diciembre 2011 el Grupo no posee instrumentos financieros de este tipo. Sin embargo al 31 de
diciembre de 2010 el Grupo poseia pasivos valorados a valor razonable, los cuales se encontraban
clasificados en el nivel 2 de las clasificaciones indicadas anteriormente y los mismos corresponden a los
derivados de cobertura por importe de 1.244 miles de euros como instrumentos financieros derivados de
pasivo no corriente y 930 miles de euros como instrumentos financieros derivados de pasivo corriente (Nota
16).

El valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en mercados activos se basa en los
precios de cotizacidon de mercado en la fecha de balance. Un mercado se considera activo cuando los precios
de cotizacion estan facil y regularmente disponibles a través de una bolsa, de intermediaros financieros, de
una institucién sectorial, de un servicio de precios o de un organismo regulador, y esos precios reflejan
transacciones de mercado actuales que se producen regularmente, entre partes que actdan en condiciones
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de independencia mutua. El precio de cotizacion de mercado usado para los activos financieros mantenidos
por el Grupo es el precio corriente de comprador. Estos instrumentos se incluyen en el nivel 1.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en el mercado activo (por, ejemplo,
derivados del mercado no oficial) se determina usando técnicas de valoracion. Las técnicas de valoracion
maximizan el uso de datos observables de mercado que estén disponibles y se basan en la menor medida
posible en estimaciones especificas de las entidades. Si todos los datos significativos requeridos para
calculas el valor razonable de un instrumento son observables, el instrumento se incluye en el nivel 2.

Si uno o mas datos de los significativos no se basan en datos de mercado observables, el instrumento se
incluye en el nivel 3.

4. Estimacion y juicios contables

La preparaciéon de las cuentas anuales consolidadas de acuerdo a las NIIF-UE requiere que la direccién
realice estimaciones y supuestos que pueden afectar las politicas contables adoptadas y el importe de los
activos, pasivos, ingresos, gastos y desgloses con ellos relacionados. Las estimaciones y las hipotesis
realizadas se basan, entre otros, en la experiencia histérica u otros hechos considerados razonables bajos los
hechos y circunstancias considerados a la fecha de balance, el resultado de los cuales representa la base de
juicio sobre el valor contable de los activos y pasivos no determinables de otra manera de forma inmediata.
Los resultados reales podrian manifestarse de forma diferente de la estimada.

Se detallan a continuacion las principales estimaciones realizadas por la Direccién del Grupo.
4.1. Impuesto sobre las ganancias y activos por impuesto diferidos

El Grupo esta sujeto al impuesto sobre las ganancias en muchas jurisdicciones. Se requiere un grado
importante de juicio para determinar la provisién para el impuesto sobre las ganancias a nivel mundial. El
Grupo reconoce los pasivos por eventuales reclamaciones fiscales en funciéon de la estimacion de si seran
necesarios impuestos adicionales. Cuando el resultado fiscal final de estos asuntos sea diferente de los
importes que se reconocieron inicialmente, tales diferencias tendran efecto sobre el impuesto sobre las
ganancias y las provisiones por impuestos diferidos en el ejercicio en que se realice tal determinacion.

Asimismo, el Grupo evalla la recuperabilidad de los activos por impuesto diferidos en base a la existencia de
bases imponibles futuras contra las que sea posible realizar dichos activos.

A este respecto, en el ejercicio 2010 el Grupo realiz6 una reversion de los activos y pasivos por impuestos
diferidos. Al 31 de diciembre de 2011, los administradores han decidido no activar las pérdidas fiscales
generadas en el presente ejercicio, no quedando por tanto, importe alguno activado al 31 de diciembre de
2011y 2010.

La reversion realizada en el ejercicio 2010 y la no activacion de las pérdidas fiscales del 2011, indicadas
anteriormente son producto de la revision de las estimaciones realizadas por la Direccién del Grupo sobre las
proyecciones. Ver Nota 2.25 de la presente memoria consolidada.

Los Administradores de la Sociedad Dominante del Grupo consideran que, la generacién de las bases
imponibles negativas que tiene el Grupo no activadas, son consecuencia de hechos no habituales producto
principalmente del dictamen de suspensién de pagos de Grupo Ezentis, S.A, Avanzit Telecom S.L.U y Avanzit
Tecnologia S.L.U. creando bases imponibles negativas en esos afios y diferencias temporales por los fondos
de comercio que tiene una amortizacion fiscal de ajustes a bases imponibles negativas en afios futuros. Asi
mismo, las bases imponibles negativas en los ejercicios 2010 y 2011, son consecuencia principalmente de
pérdidas operativas en algunas unidades de negocio y procesos de reestructuracion realizados por el Grupo.

En relacién al proceso de reestructuracion y pérdidas operativas en sociedades dependientes, los
Administradores del Grupo durante el ejercicio 2011 han aprobado la restructuraciéon de algunas areas de
negocio que buscan la sinergia y mejora de los gastos operativos relacionados con personal. A este respecto
las nuevas guias de negocio del Grupo y las proyecciones consideran que los efectos de dicha
reestructuracion ocasionaran una mejora en los margenes de proyectos y servicios prestados.

Los administradores del Grupo han considerado como supuestos claves acerca de los ingresos fiscales que
se van a generan en el futuro los siguientes aspectos:
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Reestructuracion de costes.

Refuerzo del equipo directivo y gobierno corporativo.

Mejoras y optimizacién en los procesos.

Fortalecimiento y consolidacién del desarrollo nacional.

Fortalecimiento y consolidacion del desarrollo internacional.

Cartera contratada tanto nacional como internacional al cierre del ejercicio 2011.

Margenes en contratos acorde con el mercado y el histérico por la experiencia del Grupo en cada
uno de los paises en que opera.

4.2. Vidas (tiles de los elementos de Inmovilizado material y Activos intangibles

La direccién del Grupo determina las vidas Utiles estimadas y los correspondientes cargos por depreciacion
para su inmovilizado material y activos intangibles. Las vidas Utiles del inmovilizado se estiman en relacién
con el periodo en que los elementos de inmovilizado vayan a generar beneficios econémicos.

El Grupo revisa en cada cierre las vidas utiles del inmovilizado y si las estimaciones difieren de las
previamente realizadas el efecto del cambio se contabiliza de forma prospectiva a partir del ejercicio en que
se realiza el cambio.

En relacién a los activos intangibles con vidas Utiles indefinidas (Fondo de Comercio) la direccion del Grupo
por lo menos al cierre de cada ejercicio somete a una prueba para pérdidas de deterioro de su valor. Esto se
realiza de acuerdo con las estimaciones y proyecciones. Estableciendo que el importe recuperable de cada
UGE a la cual se ha asignado los Fondos de Comercio se ha determinado en base a célculos del valor de uso
por el procedimiento de descuento de flujos de efectivo futuros. Los flujos se han basado en las proyecciones
a cinco afios aprobado por los Administradores de la Sociedad Dominante del Grupo. Los flujos de efectivos
posteriores al periodo de cinco afios se extrapolan utilizando tipos de crecimiento estimado por cada UGE
que, en ningun caso, superan el tipo de crecimiento medio a largo plazo para el negocio en el que opera.

En la Nota 6 se presentan las hipotesis y otros aspectos relacionados con los test de deterioro realizado por
la direccion del Grupo identificando que al cierre del ejercicio 2011 y 2010 las previsiones de flujos de caja
atribuibles al Grupo de estas sociedades soportan el valor de los Fondos de Comercio registrados. A este
respecto las proyecciones a 5 afios utilizadas por la Direccién del Grupo para determinar el valor el uso de
cada UGE se basan en las nuevas guias de negocio del Grupo que han sido realizadas por la Direccion del
Grupo y aprobadas por los Administradores de la Sociedad Dominante del Grupo.

4.3. Cuentas por cobrar y activos financieros

El Grupo realiza estimaciones en relacion con la cobrabilidad de los saldos adeudados por clientes en
aquellos proyectos donde existan controversias a resolver o litigios en curso originados por disconformidad
del trabajo ejecutado o por incumplimiento de clausulas contractuales ligadas al rendimiento de los activos
entregados a los clientes. Asimismo, el Grupo realiza estimaciones para evaluar la recuperabilidad de los
activos financieros disponibles para la venta basadas principalmente en la salud financiera y la perspectiva de
negocio de la sociedad participada en un plazo cercano.

4.4, Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando es probable que una obligacion presente, fruto de sucesos pasados,
dard lugar a una salida de recursos y el importe de la obligacion se puede estimar de forma fiable. Para
cumplir con los requisitos de esta norma contable se hacen necesarias estimaciones significativas. La
Direccion del grupo realiza estimaciones, evaluando toda la informacién y los hechos relevantes, de la
probabilidad de ocurrencia de las contingencias asi como el importe del pasivo a liquidar a futuro.
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4.5. Reconocimiento de ingresos

El criterio de reconocimiento de ingresos utilizado por el Grupo se basa principalmente en el método del
porcentaje de realizacion en base a grado de avance. El grado de avance se determina en base a la
valoracion econdmica de las tareas efectivamente realizadas a la fecha del balance como un porcentaje de
los costes estimados totales para cada contrato. Dicho método de reconocimiento de ingresos se aplica
solamente cuando el resultado del contrato puede estimarse de forma fiable y es probable que el contrato
genere beneficios. Si el resultado del contrato no puede estimarse de forma fiable, los ingresos se reconocen
en la medida de recuperacion de los costes. En la aplicacion del método del porcentaje de realizacion el
Grupo realiza estimaciones significativas en relacion con los costes totales necesarios para realizar el
contrato. Dichas estimaciones se revisan y se evallan periédicamente con el objeto de verificar si se ha
generado una pérdida y si es posible seguir aplicando el método del porcentaje de realizacion o para
reestimar el margen esperado en el proyecto. Durante el desarrollo del proyecto el Grupo estima también las
contingencias probables relacionadas con el incremento del coste total estimado y varia el reconocimiento de
los ingresos de forma consecuente.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible al 31 de
diciembre de 2011 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el
futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en proximos ejercicios; lo que se haria, conforme a lo
establecido en la NIC 8, de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimaciéon en la
correspondiente cuenta de resultados consolidada.
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5. Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo del balance consolidado durante los ejercicios 2011 y 2010 fue el

siguiente:

Ejercicio 2011

Coste:

Saldos iniciales

Variaciones en el perimetro de
consolidacion Sedesa

Adiciones

Retiros

Traspasos a activo disponible para la
venta

Saldos finales

Amortizacion acumulada:

Saldos iniciales

variaciones en el perimetro de
consolidacion Sedesa

Dotaciones

Retiros

Traspasos a activo disponible para la
venta

Saldos finales

Provisiones por deterioro:

Saldos iniciales

Dotaciones

Traspasos a activo disponible para la
venta

Retiros

Saldos finales

Inmovilizado material neto:
Saldos iniciales

Saldos finales

Ejercicio 2010

Coste:

Saldos iniciales

Altas por combinaciones de negocios
(Sedesa)

Otras variaciones en el perimetro de
consolidacion

Adiciones

Retiros

Traspasos a activo disponible para la
venta

Saldos finales

Amortizacion acumulada:

Saldos iniciales

Dotaciones

Retiros

Saldos finales

Provisiones por deterioro:

Saldos iniciales

Retiros

Saldos finales

Inmovilizado material neto:
Saldos iniciales

Saldos finales

Miles de Euros

Equipo de

Instalaciones Elementos informaciony

Terrenos y Técnicas y Utillaje y de Otro
Construcciones Maquinaria  Mobiliario Transporte Inmovilizado Total
4 430 33042 4148 3398 3270 48 288
(458) (27 129) (443) (248) (358) (28 636)
419 746 133 3124 273 4 695
(1 489) (1 230) (338) (1163) (22) (4 242)
(1190) (251) (94) (628) (64) (2 227)
1712 5178 3406 4 483 3099 17 878
(966) (859) (1909) (3210) (1 046) (7990)
47 540 135 626 90 1438
(50) (739) (451) (943) (355) (2 538)
39 179 258 156 13 645
100 78 26 515 59 778
(830) (801) (1941) (2 856) (1 239) (7 667)
(200) (200)
200 - 200
3464 32183 2239 188 2224 40 298
882 4377 1465 1627 1860 10 211
Miles de Euros

Equipo de

Instalaciones Elementos informaciony

Terrenos y Técnicas y Utillaje y de Otro
Construcciones Maquinaria  Mobiliario Transporte Inmovilizado Total
1927 4 368 5593 3421 5126 20 435
1876 26 747 701 5893 356 35573
(8) 590 - - - 582
635 3474 702 428 779 6018
- (2137) (2848) (818) (2991) (8794)
- - - (5526) - (5526)
4 430 33042 4148 3398 3270 48 288
(832) (2152) (4311) (3364) (3664) (14323)
(134) (638) (332) (652) (335) (2 091)
1931 2734 806 2953 8424
(966) (859) (1909) (3210) (1.046) (7 990)
- - (157) - - (157)
- - 157 - - 157
1095 2216 1125 57 1462 5 955
3 464 32183 2 239 188 2224 40 298
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La principal variacion en el inmovilizado material durante el ejercicio 2011, corresponde a la salida del
perimetro de consolidacion del Grupo Sedesa (Nota 9) con un valor neto contable de 27.198 miles de euros.
El principal activo que sale del perimetro de consolidacion corresponden a la Planta fotovoltaica en el término
municipal de Villena (Alicante) por valor neto contable de 23.636 Miles de euros.

Adicionalmente durante el ejercicio 2011 se han realizado traspasos al activo disponible para la venta
relacionados con la totalidad del inmovilizado del Grupo Elfer por importe de 1.449 miles de euros posterior a
la decision de los administradores (Nota 9). Los Administradores han evaluado el valor recuperable del
inmovilizado material traspasado como parte de activos mantenidos para la venta y han registrado una
provisién por 200 miles de euros del valor de los elementos de transporte de Grupo Elfer.

Las principales altas del ejercicio 2011 corresponden a la adquisicion de 280 vehiculos mediante varios
contratos de arrendamiento financiero por importe de 2.309 miles de euros en la filial Chilena relacionados a
la expansién de los contratos en el Sur de Chile. Adicionalmente, se han realizado adquisiciones de
magquinaria por importe de 465 miles de euros relativos a los servicios de instalacion de la fibra optica en
Espafia de la Filial Avanzit Telecom.

La variacion principal en el ejercicios 2010 correspondié a la entrada en el perimetro de consolidacion del
Grupo Sedesa, tal y como se indica en la Nota 27, lo que representa una variacion en el valor neto por
importe de 35.573 miles de euros. De este importe, a 31 de diciembre de 2010, 24.934 miles de euros
corresponde con una planta fotovoltaica instalada en el Alicante. Esta inversion fue financiada mediante un
arrendamiento financiero con un plazo de amortizacion de 15 afios. En garantia de ambas operaciones se
encontraban pignorados los contratos de suministro de energia a la empresa eléctrica correspondiente.

La principal variacion en el ejercicio 2010 de los elementos de transporte corresponde a la adicién por
combinacién de negocios de una aeronave (Nota 27) la cual al cierre del gjercicio 2010 fue clasificada como
un activo no corriente mantenido para la venta (Nota 9).

Al 31 de diciembre de 2011, los elementos de inmovilizado material totalmente amortizados ascienden a
miles de euros 2.124 (3.973 miles de euros al 31 de diciembre de 2010). Durante el ejercicio 2010 el Grupo
dio de baja elementos por 8.433 miles de euros de inmovilizado material, que se encontraban totalmente
amortizados quedando, por tanto al cierre del ejercicio 2010, 3.973 miles de euros de inmovilizado material
totalmente amortizados.

Al 31 de diciembre 2011 existen garantias hipotecarias sobre inmuebles propiedad del Grupo por importe de
890 miles de euros (1.088 miles de euros al 31 de diciembre de 2010).

Al 31 de diciembre de 2011 el Grupo tiene situadas en el extranjero inversiones en inmovilizado material por
un valor neto de amortizacion de 7.334 miles de euros (5.261 miles de euros a 31 de diciembre de 2010).

Es politica de las sociedades del Grupo formalizar pdlizas de seguro para cubrir los posibles riesgos que

puedan afectar a los elementos del inmovilizado material. En opinién de los Administradores de la Sociedad
Dominante las coberturas actuales son las apropiadas.
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Un detalle de los elementos que el Grupo posee en régimen de arrendamiento financiero, incluidos en el
epigrafe “Inmovilizado material” del balance consolidado al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es el siguiente:

Miles de Euros

31.12.11 31.12.10
Equipos de Equipos de
Instalaciones  Informacion, Instalaciones Informacioén,
Técnicas y Otro Técnicas y Otro
Maquinaria Inmovilizado y Total Maquinaria Inmovilizado y Total
Elementos de Elementos de
transporte transporte
Coste:
Saldos iniciales 25 940 3467 29 407 748 1635 2 383
Adiciones / (Bajas) 199 2613 2812 258 1832 2090
Altas por combinacién de negocios
(Sedesa) 24 934 - 24 934
Adiciones y retiros por cambios en
el perimetro de Consolidacion (24 934) . (24 934) - - -
Saldos finales 1205 6080 _ 7 285 25 940 3 467 29 407
Amortizacién acumulada:
Saldos iniciales (673) (591) (1264) ( 532) ( 391) ( 923)
(Dotaciones) / Bajas (173) (664) (837) (141) (200) (341)
Saldos finales (846) (1255) _ (2101) (673) (591) (1264)
Saldos netos 359 4825 5184 25 267 2 876 28 143

La politica del Grupo consiste en suscribir contratos de arrendamiento financiero para una parte de sus
instalaciones, equipos y elementos de transporte. Los tipos de interés se fijan en la fecha del contrato.
Durante el ejercicio 2011, el tipo de interés efectivo medio de esta deuda ha sido de aproximadamente el
Euribor+1 % en Espafia y entre un 0,5% y 6% para los arrendamientos mantenidos en filiales internacionales
(en 2010 el Euribor+1 %). La amortizacion de los arrendamientos se realiza con caracter fijo y no se ha
celebrado ningun acuerdo para los pagos de rentas contingentes.

A continuacién se desglosa el total de deudas por arrendamiento financiero al 31 de diciembre de 2011 y
2010 que se encuentran clasificadas en el epigrafe “Deudas con entidades de crédito” del balance
consolidado a dichas fechas:

Miles de Euros
Cuotas de Arrendamiento

31.12.2011 31.12.2010
Importes a pagar por arrendamientos financieros:

Menos de un afio 1200 2177
Entre dos y cinco afios 2835 7 483
Mas de cinco afios - 11 233
Menos: gastos financieros futuros - 2777)
Valor actual de obligaciones por arrendamientos - 18 116
Menos: saldo con vencimiento a menos de un afio (pasivo corriente) (1 200) (2177)

Saldo con vencimiento posterior a un afio (pasivo no corriente)
(Nota 15) 2835 15939
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6. Fondo de comercio

Los movimientos de los Fondos de comercio, Unicos activos intangibles con vidas (tiles indefinidas, se
muestran a continuacion:

Miles de Euros

31.12.2011 31.12.2010
Saldo inicial 88 567 35634
Adiciones por combinacion de negocios - 52933
Deterioro del Fondo de Comercio (62 656) -
Saldo final 25911 88 567

Las politicas y andlisis de deterioro aplicados por los Administradores de la Sociedad Dominante del Grupo a
sus fondos de comercio no han sido cambiadas en comparacion con el cierre del ejercicio 2010.

Durante el ejercicio 2011 el Grupo no ha generado fondos de comercios producto de combinaciones de
negocios y se han deteriorado fondos de comercio por importe de 62.656 miles de euros de los cuales 3.000
miles de euros corresponden al de grupo Calatel, 6.723 miles de euros correspondiente a Grupo Elfer y
52.933 miles de euros correspondientes al grupo Sedesa, presentando el deterioro de estos dos Ultimos
como parte del resultado de actividades interrumpidas (Nota 9) debido a la Salida del perimetro de
consolidacion del Grupo Sedesa y a la decisién por parte de los Administradores de la Sociedad Dominante
de clasificar como activos no corrientes mantenidos para la venta al Grupo Elfer.

Este deterioro es producto de la evaluacion por parte de la Direccién y los Administradores de la Sociedad
Dominante del Grupo de la recuperabilidad de los mencionados fondos de comercios, donde las Unidades
Generadoras de Efectivos sobre las cuales fueron asignados estos fondos de comercio presentaron
dificultades de liquidez y de generacién de caja.

El desglose del saldo del epigrafe “Fondo de comercio” del balance consolidado por cada UGE y los
segmentos donde se presentan dichas UGEs, es el siguiente:

Miles de euros

UGE Segmento 31.12.11 31.12.10
Grupo Calatel Telecomunicaciones y Servicios Industriales 25911 28911
Grupo Elfer Infraestructura - 6 723
Grupo Sedesa Infraestructura - 52 933
Total 25911 88 567

Al cierre del pasado ejercicio 2010, se procedi6 a la contabilizacion de los activos netos a valor razonable por
adquisicion del Grupo Sedesa identificando los valores razonables de los activos y pasivos de las sociedades
adquiridas (Grupo Sedesa) (Nota 27), considerando que a la fecha de cierre no se habia cumplido el plazo de
12 meses para el cierre definitivo de la asignacién de valores a los activos netos identificables adquiridos. Del
contrato de inversion firmado entre las partes (Nota 27) no se derivaba ninguin pasivo contingente relacionado
con la combinacién de negocio que afecte al valor del fondo de comercio a la fecha de adquisicion. Al 31 de
diciembre de 2010 las cuentas anuales consolidadas no presentaban importe relacionado con pasivos
contingentes por este concepto de acuerdo al andlisis realizado por los Administradores de la Sociedad
Dominante del Grupo.
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Pruebas de pérdida por deterioro del fondo de comercio

El fondo de comercio se asigna a cada unidad generadora de efectivo (UGE). Las pruebas de deterioro se
han realizado al 30 de junio de 2011 y 31 de diciembre de 2011 y 2010. Del andlisis del deterioro del fondo de
comercio realizado surge el deterioro del valor de la totalidad del fondo de comercio del Grupo Elfer y del
Grupo Sedesa por importes de 6.723 miles de euros y 52.933 miles de euros, respectivamente.

Al 31 de diciembre 2011 las sociedades cabeceras de los Grupo Calatel y Elfer son empresas participadas
en un 100% por la Sociedad Dominante del Grupo. Durante el ejercicio 2011, las Sociedades del Grupo
Sedesa (Avanzit Instalaciones e Ingenieria S.L y Asedes Capital, S.L respectivamente) salen del perimetro de
consolidacion, tal y como se indica en la nota 9.

Pruebas de pérdida por deterioro realizadas durante el ejercicio 2011:

La Direccion y los administradores de la Sociedad Dominante han observado varios indicadores de deterioro
en los fondos de comercio y por lo tanto, han considerado oportuno realizar una valoracién al 30 de junio de
2011.

Debido a la situacion del mercado la cual ocasiond una caida del negocio del Grupo Elfer y Sedesa, a la
falta de acuerdos con las entidades financieras y a la situacion preconcursal que mantenian las Sociedades
Dependientes Asedes Capital, S.L.U. y Ezentis Infraestructuras, S.A.U. del Grupo Sedesa, la Direccién y los
Administradores de la Sociedad Dominante del Grupo realizaron en el primer semestre del ejercicio 2011 una
evaluacion de la recuperabilidad de los fondos de comercios, identificando un deterioro en los fondos de
comercio de Grupo Elfer y Grupo Sedesa. Las Unidades Generadoras de Efectivos sobre las cuales fueron
asignados estos fondos de comercio presentan dificultades de liquidez y de generacién de caja.

El deterioro identificado es de la totalidad del valor del fondo de comercio registrado inicialmente por importe
de 59.656 miles de euros.

Pruebas de pérdida por deterioro al 31 de diciembre 2011

De las pruebas de deterioro realizadas al 31 de diciembre 2011 al fondo de comercio del Grupo Calatel se
registré6 un deterioro de 3.000 miles de euros en la cuenta de pérdidas y ganancias, dentro del epigrafe
“Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros”.

El fondo de comercio asignado a esta unidad generadora de efectivo se distribuye para el ejercicio 2011 de
la siguiente manera:

e UGE Grupo Calatel: Incluida como parte del segmento de Telecomunicaciones y Servicios Industriales
(Caribe — Centro América y Pert) el cual contempla las actividades realizadas por este grupo en Perd,
Jamaica, Colombia y Panama.

Los Administradores de la Sociedad Dominante han realizado un test de deterioro del Fondo de comercio al
31 de diciembre de 2011. De acuerdo con las estimaciones y proyecciones identificando que las previsiones
de flujos de caja atribuibles a cada UGE soportan el valor del Fondo de comercio registrado. Tal como se
indica en la Nota 4, las proyecciones utilizadas para el calculo del valor en uso se basan en las nuevas Guias
de negocio aprobadas por los Administradores de la Sociedad Dominante del Grupo.

El importe recuperable de la UGE se ha determinado en base a célculos del valor de uso por el procedimiento
del descuento de los flujos de efectivo futuros. Los flujos se han basado en las proyecciones del Grupo a
cinco afos. Los flujos de efectivo posteriores al periodo de cinco afios se extrapolan utilizando los siguientes
tipos de crecimiento estimado por UGE que, en ningln caso, superan el tipo de crecimiento medio a largo
plazo para el negocio en el que opera.

Crecimiento Crecimiento
UGE 2011 2010
Grupo Calatel 1,5% 1,5%
Grupo Elfer N/A 1,0%
Grupo Sedesa N/A 1,0%
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Las tasas de descuento empleadas para calcular el valor recuperable de cada UGE son las siguientes:

UGE Tasa 2011 Tasa 2010
Grupo Calatel 14% a 16% 12 a 14%
Grupo Elfer N/A 12 a 14%
Grupo Sedesa N/A 12 a 14%

Los parametros considerados para la composicion de las tasas de descuento anteriores han sido:

Rentabilidad de las obligaciones del estado a 10 afios.
Coeficiente Beta: Segun media de cada sector en cada caso.
Prima de riesgo de mercado.

Prima de tamafio aplicable a empresas de menor capitalizacion.

Como resultado del proceso anterior y consecuencia del deterioro de 3.000 miles de euros registrado en el
ejercicio 2011, el valor en uso de los activos de las UGEs del Grupo Calatel, calculado conforme al modelo
anterior se corresponde con los valores netos contables registrados en las presentes cuentas anuales
consolidadas. Asimismo se estima que las variaciones razonables posibles que puedan sufrir las hipotesis
claves en las que se ha basado la determinacion del importe recuperable de las distintas UGE, no harian
variar las conclusiones obtenidas respecto a la valoracion de los activos de forma significativa. Dicho analisis
de sensibilidad se ha realizado considerando distintas tasas de crecimiento entre 0% y 1% vy distintas tasas
de descuento entre un (12% y 14%) no determinando diferencias significativas con respecto al deterioro
registrado de 3.000 miles de euros.

El Grupo considera que, en base a la informacion actual, los cambios previstos en los supuestos clave

mencionados sobre los que se basa la determinacion de las cantidades recuperables no supondrian que los
valores en libros de las unidades generadoras de efectivo superen las cantidades recuperables.
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7. Otros activos intangibles
Los conceptos que componen este epigrafe del activo del balance consolidado adjunto es el siguiente:

Miles de euros

Otro

Ejercicio 2011 Inmovilizado

Concesiones Intangible Total
Coste:
Saldos iniciales 3295 10 955 14 250
Adiciones 29 2084 2113
Retiros - - -
Salidas del perimetro de consolidacion (Sedesa) (3324) 27) (3351)
Otras variaciones en el perimetro de consolidacion
Saldos finales - 13012 13012
Amortizacion acumulada:
Saldos iniciales (34) (814) (848)
Dotacién del ejercicio (75) (607) (682)
Salidas del perimetro de consolidacion (Sedesa) 109 - 109
Retiros - (6) (6)
Saldos finales - (1427) (1427)

Provisién por deterioro

Saldo iniciales - (6944) (6944)
Salidas del perimetro de consolidacion (Sedesa) - - -
Dotacion del ejercicio - - -
Saldos finales - (6944) (6944)

Otros activos intangibles netos:
Saldos iniciales 3261 3197 6 458
Saldos finales - 4641 4641
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Miles de euros

Otro

Ejercicio 2010 Inmovilizado

Concesiones Intangible Total
Coste:
Saldos iniciales - 15 684 15 684
Adiciones - 1975 1975
Retiros - (6792) (6792)
Altas por combinacion de negocios (Sedesa) 3295 27 3322
Otras variaciones en el perimetro de consolidacion - 61 61
Saldos finales 3295 10 955 14 250
Amortizacion acumulada:
Saldos iniciales - (7514) (7514)
Dotacion del ejercicio (34) (93) (127)
Retiros - 6 793 6 793
Saldos finales (34) (814) (848)

Provision por deterioro

Saldo iniciales - (6944) (6944)
Adiciones y retiros (neto) por cambios en el perimetro

de consolidacion - - -
Dotacién del ejercicio - - -
Saldos finales - (6 944) (6944)

Otros activos intangibles netos:
Saldos iniciales - 1226 1226
Saldos finales 3261 3197 6 458

Al 31 de diciembre de 2011, otros activos intangibles en uso por un importe bruto de 84 miles de euros se
encontraban totalmente amortizados (194 miles de euros al 31 de diciembre de 2010) y 6.944 miles de euros
deteriorados (6.944 miles de euros al 31 de diciembre de 2010).

La principal variaciéon en los otros activos intangibles en el ejercicio 2011 corresponde a la salida del
perimetro de consolidacion del Grupo Sedesa (Nota 9) por un importe neto de 3.227 miles de euros, siendo el
principal activo la concesiéon de construccion y explotacién de un aparcamiento en la poblacion de Nules
(Castellon) por un importe neto de 3.185 miles de euros a la fecha de salida del perimetro de consolidacion.
En el ejercicio 2010 la principal variacion corresponde a la integracion de Grupo Sedesa como adiciones por
combinacién de negocios (Notas 27), siendo el principal el citado aparcamiento.

Al cierre del ejercicio 2011 y 2010 las adiciones a los otros activos intangibles corresponden principalmente al
cambio de aplicaciéon contable del Grupo, integrando todas las Sociedades espafiolas (sin incluir Grupo
Sedesa) en SAP.

Por otro lado, durante el ejercicio 2011 y 2010 el Grupo ha desarrollado aplicaciones centradas en el area de
Tecnologia en sus sociedades dependientes de Avanzit Tecnologia S.L en sus divisiones de redes e
ingenieria y Naverggi, a través de la sociedad Navento Technologies S.L. El total de inversiéon en 2011 en
Navento Technologies S.L. por este concepto asciende a 420 miles de euros (796 miles de euros en 2010).
Los mencionados desarrollos han sido financiados por medio de subvenciones otorgadas por el Centro para
el desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI) y el Ministerio de Industria. El total de la inversién en Avanzit
Tecnologia S.L. asciende a 570 miles de euros (442 miles de euros en 2010).

Durante el ejercicio 2010 se dieron de baja otros activos intangibles por importe de 6.792 miles de euros que
se encontraban totalmente amortizados.
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Al 31 de diciembre de 2011 el Grupo tiene situadas en el extranjero inversiones en otros activos intangibles
por un valor neto de amortizacion de 432 miles de euros (54 miles de euros a 31 de diciembre de 2010).

Provision por deterioro

Con base en el criterio de valoracion de los activos intangibles con vida Gtil definida, durante el ejercicio 2011
y 2010 los Administradores de la Sociedad Dominante han evaluado las unidades generadoras de efectivo
de los otros activos intangibles determinando que el valor recuperable es superior a su valor en libros, por
ende durante el ejercicio 2011 y 2010 no se ha dotado provisién alguna por deterioro de otros activos
intangibles correspondiendo estos principalmente, a aplicaciones informaticas con un valor neto en libros de
1.535 miles de euros (851 miles de euros al 31 de diciembre de 2010) y gastos de desarrollo relacionados
con proyectos en el area de tecnologia por importe de 2.810 miles de euros (1.972 miles de euros al 31 de
diciembre de 2010).

La provisién por deterioro correspondié a importes activados en la Sociedad Navento Technologies, S.L.
durante los ejercicios 2007 y 2008.

8. Inversiones inmobiliarias
Los conceptos que componen este epigrafe en el balance consolidado son los siguientes:

Ejercicio 2011
Miles de euros

Terrenos Construcciones Total
Coste:
Saldos iniciales 7 705 6918 14 623
Adiciones
Retiros (152) (6 918) (7 070)
Salidas del perimetro de consolidacién (Sedesa) (7 553) - (7 553)
Saldos finales - - -
Amortizacién acumulada: - ( 58) ( 58)
Saldos iniciales
Salidas del perimetro de consolidacién (Sedesa) - 58 58
Dotacion del ejercicio
Saldos finales - - -
Provisién por deterioro
Saldos iniciales (34) - (34)
Salidas del perimetro de consolidacién (Sedesa) 34 - 34
Dotacion del ejercicio
Saldos finales - - -
Saldos Iniciales 7671 6 860 14 531

Saldos finales - - -
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Ejercicio 2010

Miles de euros

Terrenos Construcciones Total
Coste:
Saldos iniciales - - -
Adiciones 417 775 1192
Altas por combinaciones de negocios (Sedesa) Nota 27 7 288 6 143 13431
Saldos finales 7 705 6918 14 623
Amortizacién acumulada:
Saldos iniciales - - -
Dotacion del ejercicio - ( 58) ( 58)
Saldos finales - ( 58) ( 58)
Provision por deterioro
Saldos iniciales - - -
Dotacion del ejercicio (34) - (34)
Saldos finales (34) - (34)
Saldos finales 7671 6 860 14 531

La totalidad de los activos mantenidos al 31 de diciembre 2010 corresponden a los activos integrados por la
combinacion de negocio del Grupo Sedasa (Nota 27). Por otro lado, por la salida del perimetro de
consolidacion al 31 de octubre 2011 salen del perimetro de Consolidacion la totalidad de los activos incluidos
en el epigrafe por un valor neto de 7.533 miles de euros (nota 9).

Durante el ejercicio 2011 y antes de la salida del perimetro de consolidacion del Grupo Sedesa la principal
variacion del epigrafe corresponde a la baja de 6.928 miles de euros por la rescision del contrato de leasing
que la Sociedad mantenia con una entidad financiera por oficinas situadas en el Parque Empresarial Rivas
Futura de Madrid que no estaban siendo utilizadas por el Grupo y que se encontraban disponibles para el
alquiler. La Sociedad, tras la cancelacion del contrato, ha procedido a dar de baja los activos relacionados,
asi como la deuda asociada (6.358 miles de euros), registrandose una pérdida por importe de 1.891 miles de
euros (ver nota 19).

Al 31 de diciembre 2011 no existen inversiones inmobiliarias.

Al 31 de diciembre 2010 y fecha de salida del perimetro de consolidacion de los activos el Grupo mantenia
formalizadas pélizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los diversos elementos de
sus inversiones inmobiliarias.

Las altas del ejercicio 2010 se corresponden con la daciéon en pago de deudas que la sociedad Onda Urbana

S.L. tenia con Ezentis Infraestructuras, S.A. por un valor de 961 miles de euros segun la tasacion efectuada
por un experto independiente asi como por la compra de un inmueble en Calpe por 231 miles de euros.
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A continuacion se desglosa el total de deudas por arrendamiento financiero al 31 de diciembre de 2010 y que
se encuentran a esa fecha clasificadas en el epigrafe “Deudas con entidades de crédito” del balance
consolidado a dicha fecha:

Miles de Euros

Cuotas de
Arrendamiento
31.12.2010

Importes a pagar por arrendamientos financieros:
Menos de un afio 572
Entre dos y cinco afios 3810
Més de cinco afios 2 865
Menos: gastos financieros futuros (829)
Valor actual de obligaciones por arrendamientos 6418
Menos: saldo con vencimiento a menos de un afio (pasivo corriente) (572)
Saldo con vencimiento posterior a un afio (pasivo no corriente) 5 846

(Nota 15)
Provisién por deterioro
Con anterioridad a la fecha de combinacion de negocios los administradores del Grupo Sedesa habian
deteriorado el valor de varios de los terrenos por importe de 811 miles de euros en funcién de las tasaciones
efectuadas por expertos independientes, por lo cual dicho deterioro afecta el valor razonable de los activos
adquiridos, mas no tiene efecto en el resultado consolidado del Grupo en el ejercicio 2010.
Inversiones inmobiliarias afectas a garantias
Al 31 de diciembre 2010, existian garantias hipotecarias sobre inversiones propiedad del Grupo con un valor
neto contable de 697 miles de euros (nota 15) asi como garantias en cumplimiento de aplazamientos de
deuda con las administraciones publicas sobre bienes propiedad del Grupo con un valor neto contable de
5.848 miles de euros (nota 17).

Bienes bajo arrendamiento operativo

Las inversiones inmobiliarias estan en su mayoria afectas a arrendamiento operativo que ha supuesto unos
ingresos en concepto de alquileres por importe de 54 miles de euros en 2010.
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9. Activos y pasivos no corrientes mantenidos para la venta y resultado de las actividades
interrumpidas

El Consejo de Administracién ha tomado durante el afio 2011 la decision de salir del area de infraestructuras,
asi, se han registrado resultados del ejercicio procedentes de operaciones interrumpidas y su consiguiente
reexpresion de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2010, incluyendo los resultados por las
operaciones continuadas de este area como parte del resultado de operaciones discontinuadas.

La decision del Consejo de Administracion de salir del area de infraestructuras se ha efectuado:

« Mediante la permuta de las participaciones de Sociedades Asedes Capital, S.L. y filiales de fecha 29 de
noviembre 2011 y elevada a publico el 1 de diciembre de 2011 (Grupo SEDESA) a cambio de 17.647.059
acciones de Grupo Ezentis, S.A. propiedad de D. Vicente Cotino (Accionista de Grupo Ezentis), que
representa un 5,24% del capital social de la sociedad a un valor de cotizacion en el momento de la
transaccion de 2.625 miles de euros (Véase nota 14.c). Adicionalmente, dentro del pacto se otorgé a Grupo
Ezentis, S.A. un derecho de opcién de compra de 17.647.059 acciones de Grupo Ezentis, S.A. que aun
poseia Don Vicente Cotino durante el plazo de un afio, a un precio de 0,85 Euros por accion. La citada opcién
de compra no impide al Sr. Cotino vender libremente las citadas acciones, siempre y cuando, el precio de
cotizacion sea inferior a 0,85 euros por accién. Desde la fecha de dicho acuerdo hasta la fecha de
formulacion de las presentes cuentas anuales, Grupo Ezentis no ha ejercido la opcién de compra de las
acciones que se describen anteriormente.

Por otro lado, la Sociedad Dominante del Grupo asume la totalidad de los cargos impositivos de la operacion,
por importe de 290 miles de euros, los cuales a cierre del ejercicio 2011 se encuentran pendientes de pago
con el accionista y garantizados por 1.128.481 acciones de las 17.647.059 acciones de Grupo Ezentis, S.A.
otorgadas en la permuta (véase nota 14.d y 28).

Adicionalmente, Grupo Ezentis, S.A. se compromete en garantizar la total indemnidad con respecto a
contingencias o pasivos que no figuren debidamente contabilizados en los mencionados estados financieros y
que traigan su causa en hechos acaecidos asi como garantizar la total indemnidad con respecto a acciones u
omisiones durante el periodo que Grupo Ezentis, S.A. mantuvo el control del Grupo Sedesa hasta el limite
correspondiente al valor de los 17.647.059 acciones recibidas. Los Administradores de Grupo Ezentis S.A. no
consideran que existan contingencias relativas a las garantias otorgadas y mencionadas anteriormente. La
fecha de la operacion y salida del perimetro de consolidaciéon del Grupo Sedesa se ha considerado a 31 de
octubre de 2011.

Como consecuencia de esta transaccion, las partes acuerdan dejar sin efecto ni valor alguno las limitaciones
a la libre transmisibilidad de las acciones de Ezentis S.A. (Nota 14).

En base a lo indicado en los parrafos anteriores con fecha efectiva 31 de octubre 2011 se procede a dar de
baja a los activos netos del Grupo Sedesa presentandolos netos junto al resultado de sus 10 meses
finalizados al 31 de octubre dentro del resultado de actividades interrumpidas. Por tanto, al 31 de diciembre
2011 el balance consolidado no incluye saldos relativos al Grupo Sedesa.

En las notas 9.1, 9.2 y 9.3 se presentan los efectos de las decisiones y transacciones anteriormente
mencionadas.

» Mediante la decision de los Administradores en fecha 30 de noviembre 2011 de la discontinuidad de
operaciones y puesta a la venta de las Sociedades del area de infraestructuras (Grupo Elfer) o bienes de
dichas sociedades, teniendo negociaciones avanzadas sobre determinados bienes y ajustando el valor del
resto a los precios de mercado obtenidos.

En base a lo anterior, al 31 de diciembre 2011 los activos y pasivos del Grupo Elfer se presentan netos en los
epigrafes “Activos y pasivos no corrientes mantenidos para la venta” y el resultado de sus operaciones como
parte del resultado de actividades interrumpidas.

En las notas 9.1, 9.2 y 9.3 se presentan los efectos de las decisiones y transacciones anteriormente
mencionadas.
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9.1 Activos de grupo enajenable clasificados como mantenidos para la venta

El detalle del epigrafe al 31 de diciembre 2011y 2010 es el siguiente:

2.011 2.010
ACTIVO NO CORRIENTE 1.253 4.025
Inmovilizado intangible 4 -
Inmovilizado material 1.249 4.025
ACTIVO CORRIENTE 1.497 -
Existencias 632 -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 865 -
TOTAL ACTIVO 2.750 4.025

Al 31 de diciembre 2011, los Administradores del Grupo han clasificado como activo o grupo de activos
mantenidos para la venta el negocio relacionado al Grupo Elfer. El principal activo corresponde al
inmovilizado material el cual incluye dos inmuebles ubicados en Espafia los cuales se encuentran
hipotecados y tienen asociados dos préstamos por importe de 591 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2010 el Grupo clasific6 como activo mantenido para la venta previa decisién de los
administradores una aeronave adquirida por la combinacién de negocios (Nota 27). Esta aeronave se
encuentraba hipotecada en garantia del préstamo concedido para financiar su adquisicion. EI mencionado
activo se ha dado de baja en el ejercicio 2011 como consecuencia de la salida del perimetro de consolidacion
del Grupo Sedesa (Nota 9.3).

Antes de su clasificacién como activo no corriente el grupo ha registrado un deterioro de 200 miles de euros
en el inmovilizado material y un deterioro de 481 miles de euros de las existencias presentado como parte del
resultado del ejercicio 2011 de actividades interrumpidas.

A continuacion se presentan los flujos de efectivos del Grupo Elfer al 31 de diciembre de 2011.

31.12.2011
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 322.288)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion 45.000
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (347.108))
9.2 Pasivos de grupo enajenable clasificados como mantenidos para la venta
El detalle del epigrafe al 31 de diciembre 2011 y 2010 es el siguiente:
2.011 2.010
PASIVO NO CORRIENTE 483 6.225
Provisiones a largo plazo 18 -
Deudas a largo plazo con entidades de crédito 465 6.225
PASIVO CORRIENTE 884 -
Provisiones a corto plazo 338 -
Deudas a corto plazo con entidades de crédito 126 -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 420 -
TOTAL PASIVO 1.367 6.225
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Al 31 de diciembre 2011 se incluyen los pasivos vinculados a los activos del Grupo Elfer, entre los principales
pasivos se incluyen las deudas a corto y largo plazo con entidades de crédito las cuales estan relacionadas a
la adquisicién de dos inmuebles.

El valor razonable de dicha deuda a 31 de diciembre de 2011 segun su vencimiento era el siguiente:
Miles de euros

2011

Menos de un afio 126
Més de un afio 465
591

Al 31 de diciembre 2011 las condiciones de los préstamos hipotecarios corresponden a un tipo fijo del 5% y
Euribor mas un diferencial.

Al 31 de diciembre 2010 se corresponde con la deuda pendiente contraida con BSCH por el préstamo
recibido para la adquisicion de la aeronave. Dicho préstamo vence en el afio 2017 y presentaba garantia

hipotecaria sobre dicho activo (Nota 15). El mencionado pasivo se ha dado de baja en el ejercicio 2011 como
consecuencia de la salida del perimetro de consolidacion del Grupo Sedesa (Nota 9.3).

El valor razonable de dicha deuda a 31 de diciembre de 2010 segun su vencimiento era el siguiente:

Miles de euros

2010
Menos de un afio 443
Més de un afio 5782
6 225

Al 31 de diciembre 2010 las condiciones del préstamo hipotecario se encontraban a mercado (Euribor méas un
diferencial del 0,4%).

En el ejercicio 2010, a la fecha de la combinacidon de negocios este activo propiedad de Asedes Capital
S.L.U., se integré como Inmovilizado material por su valor razonable (valor de tasacion) por importe de 5.526
miles de euros, siendo el mismo similar al valor neto que presentaba los registros contables del Grupo
Sedesa ya que el mismo se habia amortizado y deteriorado antes de la fecha de integracién. La amortizacién
de la aeronave se realizaba de forma lineal con una vida util estimada de 7 afios.

En el mes de diciembre de 2010, producto de la decision por parte de los Administradores del Grupo de
clasificarlo como un activo no corriente mantenido para la venta, el importe ajustado por valoracion asciende
a 1.501 miles de euros, presentado como parte del resultado reexpresado del ejercicio 2010 en actividades
interrumpidas.

9.3 Resultado de las actividades interrumpidas
Al 31 de diciembre 2011 dentro del resultado de las actividades interrumpidas incluye el efecto neto de la

salida del perimetro de consolidacion de Sedesa (activos netos y resultado de operaciones interrumpidas) y el
resultado de actividades interrumpidas del Grupo Elfer.
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El andlisis del resultado de las actividades interrumpidas, y el resultado reconocido en la revaloracion de los
activos o Grupo enajenable, es como sigue:

2011 2010
Grupo Grupo
Sedesa Grupo Elfer Total Sedesa  Grupo Elfer Total
Ingresos (59 819) (927)| (60 746) (94 (4481)| (98 946)
465)
Gastos 86 621 6 389 93 010 90 951 11 589 102 540
Resultado no financiero 26 802 5462 32264 (3514) 7 108 3594
Resultado financiero 58 070 6 867 64 937 2747 225 2972
Resultado antes de impuestos 84 872 12 329 97 201 (767) 7 333 6 566
de actividades interrumpidas
Impuestos - - 6 357 2370 8727
Resultado después de 84 872 12 329 97 201 5590 9703 15293
impuestos de actividades
interrumpidas
(*) Activos netos (Salida del
perimetro de consolidacion) (66 249) (66 249) - - -
Resultado de actividades 18 623 12 329 30 952 5590 9703 15293
interrumpidas

(*) Activos netos del grupo Sedesa al 31 de octubre 2011.

Al 31 de diciembre dentro del epigrafe “resultado financiero” que forma parte del resultado de actividades
interrumpidas incluyen principalmente las pérdidas por deterioro de los fondos de comercio del Grupo Elfer y
Grupo Sedesa por importe de 6.723 miles de euros y 52.933 miles de euros respectivamente (Nota 6).

A continuacion se presentan el detalle de los activos netos del grupo Sedesa que salen del perimetro de

consolidacién al 31 de octubre de 2011.

ACTIVO NO CORRIENTE

Inmovilizado intangible

Inmovilizado material

Inversiones inmobiliarias

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Inversiones financieras a largo plazo

ACTIVO CORRIENTE

Activos para la venta

Existencias

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Inversiones financieras a corto plazo

Periodificaciones a corto plazo

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

TOTAL ACTIVO

Al 31 de
octubre
2011

45112

3227
27198
7553
1789
5345
2746
1462
69 383
868
15910
981
16 132

152 594
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AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR

PASIVO NO CORRIENTE

Provisiones a largo plazo

Deudas a largo plazo

Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo
PASIVO CORRIENTE

Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la
venta

Provisiones a corto plazo

Deudas a corto plazo

Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Periodificaciones a corto plazo

TOTAL PASIVO Y AJUSTES POR CAMBIO DE VALOR

TOTAL ACTIVOS NETOS AL 31 DE OCTUBRE DE 2011

Al 31 de
octubre
2011

(1493)
48 483

4041
43 661
781

171 853

6 365
14 170
41 820

7539

101 838
121

218 843
(66 249)

A continuacion se presentan los flujos de efectivos del grupo Sedesa que salen del perimetro de

consolidacién al 31 de octubre de 2011.

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

31.10.2011

(4.476)
6.500
(203)
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10. Inversiones en asociadas

Los importes y movimientos habidos en este epigrafe durante los ejercicios 2011 y 2010 han sido los

siguientes:

Coste:

Saldos iniciales

Altas por combinaciones de negocios (Sedesa)

Otras variaciones en el perimetro de consolidacion (Sedesa)
Adiciones

Retiros

Otros

Saldos finales

Provisiones por deterioro:

Saldos iniciales

Dotacién ejercicio

Retiros

Resultados Sociedades integradas por puesta en equivalencia
Saldos finales

Inversiones puestas en equivalencia netas:
Saldos iniciales

Saldos finales

Miles de euros

2011 2010

103 641 93 496

- 10 892

(1 789) (6)

102 13

(13 608) (376)

- (378)

88 346 103 641

(56 834) (56 500)

(2 414) ( 61)
4063

- ( 273)

(55 185) ( 56 834)

46 807 36 996

33161 46 807

La participacién del Grupo en los resultados de sus principales asociadas, y su participacién en los activos
(incluyendo el fondo de comercio y los pasivos) son las siguientes:

Miles de euros

Nombre Pais de Activos Pasivos Ingresos  Beneficio/ % de partici- Valor neto
constitucion (Pérdida) pacién dela
inversion

2010
Vértice 360° Espafia 265 325 112 499 111 252 711 31,75 36 206
Gerocentros del Mediterraneo Espafia 139 160 104 460 40 968 (1422) 33,46 8914
Autovia del Camp del Turia Espafia 4076 76 92 - 35 1400
Otros - - - - 287
408 561 217 035 152 312 (711) 46 807

2011
Vértice 360° Espafia 232281 116 328 141 640 (34 950) 28,61 33161

En el desglose anterior se presenta la informaciéon de las principales sociedades incluidas en las cuentas
anuales consolidadas por el método de puesta en equivalencia que tienen valor neto en las cifras
consolidadas. Para mayor detalle en el Anexo Il se presentan la totalidad de las Empresas Asociadas.
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Participacion en sociedades del Grupo no consolidadas por integracion global
Grupo Vértice 360°

La participacién mas significativa se corresponde con la mantenida en el Grupo Vértice 360°, que cotiza en
las Bolsas de Madrid y Barcelona.

Durante el ejercicio 2010 la Sociedad Dominante del Grupo suscribié con TSS Luxembourg I, S.A.R.L., un
contrato de venta de 9.715.026 acciones de Vértice 360°, representativas del 3,62% del capital social de
dicha Sociedad por un precio de 2.150.227 euros (0,2213 euros por accién) y una opcion de recompra con
vencimiento 29 de marzo de 2011. El precio de la opcién de recompra era por 0,2213 euros por accion mas
un 0,6% mensual de intereses. Si Grupo Ezentis no ejercia la opcion en la fecha indicada, deberia pagar a la
contraparte la diferencia entre el valor total de la opcién (0,2265 euros por accién) y el promedio de valor de
cotizacion de 30 dias anteriores a la fecha de vencimiento, si fuese inferior al valor de la opcion.

A la fecha de cierre del ejercicio 2010, al no cumplirse con las condiciones establecidas para la transferencia
del riesgo del contrato, el Grupo no dio de baja el valor del activo objeto del mismo. Consecuentemente a
dicha fecha el Grupo reconocié un pasivo por importe de 2.375 miles de euros correspondiente al valor de
realizacién del contrato, el cual incluia el efecto de valoracién de las opciones a valor de cotizacion por un
importe de 228 miles de euros.

El 29 de marzo de 2011 vencid la opcion de recompra de las acciones vendidas en 2010 a TSS Luxembourg
I, S.ARR.L. Al no ejercer el Grupo Ezentis dicha opcién se ha registrado la baja definitiva del activo
correspondiente y del pasivo asociado, cuyo importe a 31 de diciembre de 2010 ascendia a 3.556 miles de
euros y 2.375 miles de euros respectivamente, reconociendo una pérdida por enajenacién de instrumentos
de patrimonio por importe de 1.161 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2011, la participacion de Grupo Ezentis, S.A en Vértice 360° es de un 28,61% vy el
namero de acciones que posee suman 88.653.009. El precio de cotizaciéon de la accion de Vértice a 31 de
diciembre de 2011 es de 0,15 euros por accion (0,206 euros por accion al cierre del ejercicio 2010), siendo la
valoracion de la participacion que posee el Grupo en Vértice 360° valorada a su valor recuperable,
entendiéndose esté como el patrimonio neto de la entidad corregido por las plusvalias tacitas existentes al
cierre del ejercicio.

Al 31 de diciembre 2011 el Grupo mantiene en garantia la totalidad de las participaciones de Vértice 360°
(Notas 15y 17).

Gerocentros del Mediterraneo

Dentro de las bajas del ejercicio se incluye la salida de la participacion en Gerocentros, donde con fecha 29
de septiembre 2011 el Grupo ha procedido a la venta de las participaciones que mantenia en la sociedad
Gerocentros del Mediterraneo, S.L., vendiéndose las 18.506 participaciones que tenia el Grupo
representativas del 33,46% del capital por un precio total fijado en la compraventa de 6.500 miles de euros.
De esta manera, desaparecen asi, las garantias que presentaba el Grupo por un total de 30 millones de
euros ante entidades financieras por las que dichas participaciones se encontraban pignoradas. Durante el
ejercicio 2011, esta participacién se ha deteriorado hasta el valor de venta, por importe de 2.414 miles de
euros.

Autovia del Camp del Turia

La inversion mantenida en este activo al 31 de diciembre 2010 por 1.400 miles de euros, forma parte de los
activos netos por importe de 1.789 miles de euros que salen del perimetro de consolidacion en el ejercicio
2011 como consecuencia de la salida del Grupo Sedesa.

Otras inversiones en asociadas

A la fecha de la salida del perimetro de consolidacién del grupo Sedesa se mantenian como parte de otras

inversiones 389 miles de euros los cuales también forman parte de los activos netos por importe de 1.789
miles de euros que salen del perimetro de consolidacion en 2011 por la salida del Grupo Sededa (Nota 9).
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a) Provisiones por deterioro

Al 31 de diciembre 2011, la provision por deterioro es de 55.185 miles de euros, los cuales 5.322 miles de
euros corresponden a la participacion en Vértice 360° y un importe de 49.863 miles de euros corresponden al
resto de las participaciones que se encuentran 100% deterioradas, las cuales principalmente corresponden a:

Deterioro en Berggi, Inc por 5.667 miles de euros: durante el ejercicio 2007 se adquirié una participacion del
30% del capital social de Berggi, Inc., sociedad domiciliada en Estados Unidos, por un importe de 5.667 miles
de euros. Esta sociedad tiene como objeto social la prestacion de servicios de e-mail, mensajeria instantanea
y contenidos personalizados en el teléfono movil, dicha sociedad es considerada como Asociada con
Influencia Significativa. A 31 de diciembre de 2011 y 2010 dicha inversion se encuentra deteriorada en su
totalidad.

Deterioro en otras participaciones: 44.383 miles de euros de sociedades no incluidas en el perimetro de
consolidacion desde el tercer trimestre del ejercicio 2002 debido donde los Administradores de la Sociedad
Dominante tomaron la decision de abandonar la actividad de aquellas filiales que no consideraban rentables
ni de naturaleza estratégica para el Grupo Ezentis. En el Anexo Il se incluye una relaciéon de las
participaciones en empresas del Grupo no consolidadas e informacion relativa a las mismas.

b) Contingencias en relacion con las inversiones en sociedades asociadas

A 31 de diciembre de 2011 y 2010 no existen contingencias asumidas por el Grupo Ezentis como
consecuencia de inversiones mantenidas en entidades asociadas.

11. Activos financieros no corrientes

El movimiento habido en este capitulo del balance consolidado durante los ejercicios 2011y 2010 fue el
siguiente:

Miles de euros

2011 2010
Coste:
Saldos iniciales 35 560 29 689
Retiros por cambios en el perimetro de consolidacion (Sedesa) (5 345) 5469
Adiciones 1079 1007
Retiros (1072) ( 540)
Otros ( 65)
Saldos finales 30 222 35 560
Provisiones por deterioro:
Saldos iniciales (73) ( 73)
Adiciones y retiros (neto) por cambios en el perimetro de consolidacion 73 -
Dotacién ejercicio - -
Saldos finales - ( 73)
Activos financieros no corrientes netos:
Saldos iniciales 35 487 29616
Saldos finales 30 222 35 487

Al 31 de diciembre 2011 y 2010, el principal saldo del epigrafe “Otros activos financieros no corrientes ”,
corresponde fundamentalmente al saldo a favor de la Sociedad Dominante constituido en depdésito en la
entidad cesionaria, proveniente de la formalizacion de un contrato de cesién de créditos sin recurso con BNP
Paribas para la venta de una cuenta a cobrar a Teleconsorcio y sus consorciados (Nec Corporation, Nissho
Iwai Corporation, Mitsui & Co., Ltd. y Sumitomo Corporation), por importe de 25 millones de dodlares
estadounidenses, firmado con fecha 27 de diciembre de 2001. Dicho depésito generaba un interés
referenciado al Libor. Con motivo de la suspension de pagos de la Sociedad Dominante, BNP Paribas
comunico la resolucion del contrato de depésito compensando irregularmente la totalidad del importe
mencionado anteriormente, que al 31 de diciembre de 2011 y 2010 valorados a tipo de cambio histérico y
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después del registro de los intereses, asciende a 28.236 miles de euros. La Sociedad Dominante esta
haciendo valer sus derechos en diferentes procedimientos judiciales abiertos que, con arreglo al derecho,
decidiran sobre la validez de la pretendida resolucion y sobre los dafios y perjuicios causados. El resultado de
este procedimiento se estima que no va a tener impacto negativo significativo en los estados financieros
(Nota 23).

La principal variacion del ejercicio 2011 corresponde a la salida del perimetro de consolidacion de los activos
netos por importe de 5.345 miles de euros (Nota 9). Los principales activos que salen del perimetro de
consolidacion por la salida de Sedesa corresponden a 1.960 miles de euros correspondiente a saldos a favor
de la Sociedad Ezentis Infraestructuras S.L. (Sociedad Dependientes de Asedes Capital, S.L.U) con Pontia
Equity, Scr. y 2.500 miles de euros correspondientes a imposiciones a plazo que se mantenian pignoradas
en garantia de los avales concedidos a terceros.

Las principales altas del ejercicio 2011 corresponden principalmente a las altas de fianzas provenientes de la
filial Chilena.

Al 31 de diciembre 2010, los otros activos financieros incluyen 1.960 miles de euros correspondiente a saldos
a favor de la Sociedad Ezentis Infraestructuras S.L. (Sociedad Dependientes de Asedes Capital, S.L.U) con
Pontia Equity, Scr. el cual se originé por la venta de una sociedad dependiente de Ezentis Infraestructuras,
S.L., denominada Sedesa Environment Hungary KFT, antes de la integracion del Grupo Sedesa (27 de mayo
de 2010), esta venta se realizé como parte de la salida del perimetro de la operacion de integracién del Grupo
Sedesa tal como se establecié en el acuerdo de inversion del mes de Junio de 2010. La Sociedad Pontia
Equity, Scr es parte vinculada de D. Vicente Cotino, anterior propietario del Grupo Sedesa y actual accionista
de Grupo Ezentis, S.A., de acuerdo al contrato inicial el pago es aplazado hasta un maximo de 7 afios. Dicho
aplazamiento devenga intereses anuales del 3% (Nota 28). Como garantia del cobro de dicho crédito, Don.
Vicente Cotino, a través del acuerdo de inversion de 18 de junio de 2010, mantenia un compromiso
irrevocable de pignorar acciones de Grupo Ezentis por dicho importe en cuanto éstas sean admitidas a
cotizacion el cual fue finalizado por medio del acuerdo de canje de participaciones (Nota 9).

Por otro lado, al 31 de diciembre 2010 el Grupo mantenia imposiciones a plazo por importe de 2.500 miles de
euros pignoradas en garantia de los avales concedidos a terceros por una entidad financiera por las
contingencias u obligaciones que pudieran surgir para el Grupo Ezentis en relacion con la venta en 2007 de la
Sociedad Senda Ambiental, S.L. (Nota 13 c).

12.  Existencias
El detalle de las existencias a 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

Miles de euros
Al 31 de diciembre

2011 2010
Comerciales - 696
Materias primas y otros aprovisionamientos 2.999 6 587
Anticipos a proveedores 952 4292
3951 11 575

El epigrafe de “materias primas y otros aprovisionamientos” corresponde principalmente a materiales
utilizados en las distintas obras que el Grupo tiene en curso.

Las sociedades del Grupo tienen contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a los que estan
sujetos las existencias. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

Durante el ejercicio 2011 por medio de la Salida del perimetro de Consolidaciéon y la clasificacion como
activos no corrientes mantenidos para la venta del Grupo Elfer existe una variacion del epigrafe “Materias
primas y otros aprovisionamientos” por 1.462 miles de euros por la salida de los activos netos de Sedesa y
632 miles de euros por la clasificacién como activos no corrientes mantenidos para la venta de Elfer (Nota 9).
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13. Activos financieros corrientes
a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios

La composicion detallada de estos epigrafes del balance consolidado al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es la
siguiente:

Miles de euros
Al 31 de diciembre

2011 2010

Clientes por ventas y prestacién de servicios 29571 92 734
Clientes, obra ejecutada pendientes de facturar 18 776 40 249
48 347 132 983

El saldo de clientes por venta y prestacion por servicios al 31 de diciembre de 2011 se encuentran netos de
los efectos descontados por medio de un factoring por importe de 32.651 miles de euros (32.737 miles de
euros al 31 de diciembre de 2010). Este importe ha sido dado de baja del activo y del pasivo correspondiente
al cierre del ejercicio 2011 y 2010 ya que corresponde a un factoring sin recurso en el cual los riesgos se han
traspasado sustancialmente a un tercero. (Nota 2.22).

A continuacion se presenta la informacién referente a los contratos de descuento sin recurso que poseen las
Sociedades Dependientes del Grupo al cierre del ejercicio 2011:

La Sociedad Avanzit Tecnologia, S.L.U posee lineas de descuento de créditos sin recurso con un limite de
30.500 miles de euros. A 31 de diciembre de 2011 el importe dispuesto asciende a 3.284 miles de euros
(2010: 2.788 miles de euros).

La Sociedad Avanzit Telecom, S.L.U posee lineas de descuento de créditos sin recurso con un limite de
40.000 miles de euros. A 31 de diciembre de 2011 el importe dispuesto asciende a 29.367 miles de euros
(2010: 29.949 miles de euros).

Las condiciones de ambos contratos tanto para el ejercicio 2011 como 2010 son a un tipo de interés
referenciado al Euribor a 120 dias con un diferencial de 1% y una comisién por descuento entre un 0,4% y
0,5%.

Adicionalmente, el saldo de clientes por venta y prestacion de servicios al 31 de diciembre de 2011, no
presenta efectos descontados (2010: 12.295 miles de euros). Estos importes no han sido dados de baja del
activo y del pasivo correspondiente al cierre cada ejercicio ya que el riesgo no se ha traspasado
sustancialmente a un tercero (Nota 15).

En relacion a clientes obra ejecutada pendientes de facturar tal como se indica en la Nota 2.15 corresponde a
obras ejecutadas bajo contratos con clientes y que al cierre de cada ejercicio se encuentra pendientes de
facturar a los mismos. Este importe es reconocido por el Grupo de acuerdo a la politica de reconocimiento de
ingresos descrita en la Nota 2.27.

El saldo de clientes por venta y prestacion por servicios al 31 de diciembre de 2011 ha sido evaluado de
acuerdo a la politica del Grupo sobre el riesgo crediticio sin identificar al cierre del ejercicio mayor riesgo que
el importe provisionado por insolvencias, estimada por el Grupo en funcién a la antigiedad de la deuda, ya
gue los saldos pendientes de cobro corresponden a clientes considerados de acuerdo con las politicas del
Grupo con adecuada capacidad crediticia.

No existe efecto significativo sobre valores razonables de clientes y cuentas por cobrar. Los valores
nominales se consideran una aproximacion al valor razonable de los mismos y el descuento de los mismos
no es, en ningln caso, significativo.

Al 31 de diciembre de 2010 no existia ningun tipo de carga ni garantias otorgados por el Grupo en relacion a
las cuentas por cobrar con clientes y obra ejecutada pendiente de facturar.
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Con fecha 2 de diciembre de 2011, el Grupo ha firmado una pdéliza de crédito con BANIF por importe de 4.500
miles de euros (nota 15) en la que el Grupo entrega como garantia de dicho préstamo los derechos de cobro
actuales y futuros que Avanzit Tecnologia S.L.U. posea con Telefénica, S.A. durante la vigencia del préstamo
y los derechos de cobro que Avanzit Telecom, S.L.U. tiene con Telefénica Factoring, S.A. hasta el
vencimiento del contrato. Al 31 de diciembre de 2011, los derechos de cobro que el grupo tiene pignorados
por esta péliza de crédito ascienden a 10.945 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2011 y 2010 el importe de balance relacionado con clientes por venta y prestacion de
servicios se presenta neto del importe de provision por deterioro de cuentas por cobrar dotada por el Grupo.

A continuacion se presenta el movimiento de la provision de insolvencias:

Miles de euros

2011 2010
Saldos iniciales 1444 773
Dotacion del ejercicio - 671
Saldos finales 1444 1444

Al 31 de diciembre de 2011 los 1.444 miles de euros (1.444 miles de euros en el 2010) corresponden a
saldos con clientes por venta y prestacion de servicios provisionados, los cuales tienen una antigliedad
superior a 360 dias. Durante el ejercicio no ha habido movimiento en la provisidon de insolvencias asociada al
saldo de clientes por venta y prestacion de servicios.

Tal y como se ha indicado en la Nota 3.1 “Gestién del riesgo de crédito”, se presenta el detalle de los 29.571
miles de euros de Clientes por ventas y prestacion de servicios. La Direccion del Grupo no ha considerado
provisionar importe alguno a cierre del ejercicio 2011.

Durante el ejercicio 2011 y 2010 el Grupo no ha ejercido ni ejecutado ningun tipo de garantias con la finalidad
de recuperar importes de provisiones relacionados con clientes por venta y prestacion de servicios.

Al 31 de diciembre de 2011, 29.097 miles de euros (58.564 miles de euros a 31 diciembre de 2010)
corresponden a saldos en moneda extranjera diferente al euro de clientes por venta y prestacion de servicios
y obra ejecutada pendiente de facturar. A continuacion se presenta el desglose total de estos epigrafes por
tipo de moneda:

Miles de euros

2011 2010

Euros 19 250 74 419
Pesos (Chile) 6 000 8517
Pesos (Argentina) 15 969 15 192
Soles (Peru) 4760 4 397
Dolares (Americanos) 1254 2998
Dirhams (Marruecos) 1114 2688
Dinares (Argelia) - 1344
Levas (Bulgaria) - 22
Fiorints (Hungria) - 17 482
Ron (Rumania) - 5924
48 347 132983
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b) Otros deudores

La composicion detallada de estos epigrafes del balance consolidado al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es la
siguiente:

Miles de euros
Al 31 de diciembre

2011 2010

Deudores varios 7 045 7 799
Cuentas por cobrar a empresas Grupo no

Consolidadas - 797

Personal 69 122

Provisiones por deterioro (3718) ( 2273)

3396 6 445

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que el importe en libros de los deudores varios no
provisionados se aproxima a su valor razonable.

Al 31 de diciembre de 2011, deudores varios incluyen principalmente un importe de 714 miles de euros de
derechos de cobro de Avanzit Tecnologia S.L.U y Avanzit Telecom, S.L.U. sobre un tercero producto de
sendos contratos de cesion de créditos (4.012 miles de euros a 31 de diciembre de 2010). A la fecha de
cierre, de acuerdo a lo estipulado en dicho contrato, la Direccion ha dotado la provision por deterioro
relacionada con el importe pendiente de cobro por 519 miles de euros adicionales a los 2.426 miles de euros
registrados a 31 de diciembre de 2010. También incluye una cuenta a cobrar por IVA consolidado con
Sedesa por importe de 1.546 miles de euros, los cuales se encuentran provisionados por 773 miles de euros
al cierre del ejercicio 2011.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el importe presentado como otros deudores corresponden a transacciones
efectuadas en Euros, no existiendo saldos relacionados con este concepto en moneda extranjera.

c) Otros activos corrientes

El epigrafe a “Otros activos corrientes” del balance consolidado a 31 de diciembre de 2011 y 2010 recoge los
siguientes conceptos:

Miles de euros
Al 31 de diciembre

2011 2010
Créditos a corto plazo - 10 509
Periodificaciones a corto plazo 456 1638
Otros 685 6 861
1141 19 008

Créditos a corto plazo

Este saldo correspondia fundamentalmente al saldo a cobrar derivado de la venta en 2007 de la sociedad
Senda Ambiental, S.L. al Grupo Urbaser por un importe de 9.500 miles de euros mas 896 miles de euros en
concepto de intereses devengados. Este importe correspondia al pago aplazado de acuerdo a lo establecido
en el contrato, el cual garantiza la obtencion de conformidad con la legislacion aplicable respecto a un
vertedero propiedad de Senda Ambiental, S.L—EI contrato establecia que transcurrido el plazo de dos afios
sin obtener dicha autorizacion, las partes podrian prorrogar el plazo; el comprador ejercer una opcién de
venta de la sociedad titular de las instalaciones; o el Grupo Sedesa ejercer una opcion de compra concedida
por el vendedor, siendo el importe de ejercicio de dichas opciones el precio retenido. Dicho derecho de cobro
se encontraba pignorado como garantia de un préstamo por importe de 4.250 miles de euros (Nota 15). Al 31
de diciembre de 2011, este crédito sale por el impacto de la salida del Grupo Sedesa del perimetro de
consolidacion (nota 9).
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Periodificaciones a corto plazo

Recoge, principalmente, periodificaciones a 31 de diciembre de 2011 y 2010 en concepto de primas de
seguros y gastos anticipados relacionados con las obras los cuales se devengaran en los préximos doce
meses. Al 31 de diciembre de 2011, dicho saldo ha disminuido significativamente por la salida del Grupo
Sedesa del perimetro de consolidacién.

Otros

Al 31 de diciembre de 2011, el epigrafe “otros” presenta principalmente fianzas a corto plazo. El saldo ha
disminuido respecto a 2010, consecuencia de la salida del Grupo Sedesa del perimetro de consolidacién, que
aportaba numerosas Uniones Temporales de Empresas.

Al 31 de diciembre de 2010, dicho epigrafe presentaba principalmente imposiciones a corto plazo por 3.355
miles de euros procedentes en su mayor parte de Uniones Temporales de Empresas asi como fianzas a corto
plazo. Las imposiciones tenian un vencimiento superior a tres meses pero inferior a doce meses, por esta
razén no se presentaron como otros activos liquidos equivalentes de efectivo. Estas imposiciones generaron
en 2010 un interés a tipo de mercado medio de Euribor+1%.

d) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

La composicion detallada de estos epigrafes del balance consolidado al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es la
siguiente:

Miles de euros
Al 31 de diciembre

2011 2010
Tesoreria 5332 28 074
Otros activos liquidos equivalentes 1510 1295
6 842 29 369

Al 31 de diciembre de 2011, los otros activos liquidos equivalentes, incluyen importe de 1.510 miles de euros
(1.295 miles de euros en el 2010), relacionados con saldos mantenidos por Sociedades del Grupo en cuenta
corriente en instituciones financieras los cuales se encuentran restringidos garantizando avales o garantias
otorgados a terceros relacionados con operaciones comerciales tales como: garantias de fiel cumplimiento, o
clausulas contractuales. A 31 de diciembre de 2011 y 2010 dichos importes han sido clasificados como otros
activos liquidos ya que en base a la experiencia del Grupo y vencimiento de las garantias otorgadas los
Administradores consideran que dispondran de estos importes en un plazo no superior a tres meses.

Al 31 de diciembre de 2011 del saldo presentando como efectivo “Tesoreria” 3.080 miles de euros

corresponden a importes en moneda extranjera diferente al euro (4.806 miles de euros al cierre del ejercicio
2010).
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14.

a)

Patrimonio Neto

Capital suscrito y prima de emision

El movimiento habido en esta cuenta del capitulo “Patrimonio neto” del balance consolidado durante los
ejercicios 2011 y 2010 fue el siguiente:

Miles de euros
Al 31 de diciembre

2011 2010

Namero de Prima de Namero de Prima de

Acciones Nominal emision Acciones Nominal Emision

Saldo inicial 317 405 538 158 703 69 169 273 843 292 136 922 62 528

Ampliacién de capital social (1) y (5) 19 454 545 9.727 973 2173913 1086 913
Ampliacion de capital social (2) y

Reduccion de capital social (6) - (117.901) (70 142) 3427 547 1714 1200

Reduccion de capital social (3) 2 666 668 1334 646

Ampliacién de capital social (4) 35294 118 17 647 12 353

Ampliacién de capital social (4) (8 471)

Saldo final 336 860 083 50 529 - 317 405 538 158 703 69 169

Ejercicio 2010
1. En escritura de fecha 12 de enero del 2010, se llevd a cabo la ejecucién de la ampliacion de

capital por un importe nominal de 1.087 miles de euros, mediante la emision y puesta en circulacion de
2.173.913 acciones ordinarias de 0,50 céntimos de valor nominal cada una, todas ellas de la misma
clase y serie que las existentes, con los mismos derechos y obligaciones que las ya existentes,
representadas por medio de anotaciones en cuenta, y una prima de emision de 0,42 céntimos, con un
precio de emision de 0,92 céntimos por accién, lo que resulta un importe efectivo de 1.999.999,96
Euros, que ha sido desembolsado por la Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia (IDEA).

2. El Consejo de Administracion de Ezentis en su reunion celebrada el 15 de abril de 2010, y en
ejecucion de las facultades conferidas por la Junta General de accionistas del dia 27 de mayo de
2010, acordé una ampliacién del capital social en 1.714 miles de euros mediante la emision y puesta
en circulaciéon de 3.427.547 acciones ordinarias de la misma clase y serie con una valor nominal de
0,50 euros y una prima de emision de 0,35 euros cada una de ellas, con exclusion del derecho de
suscripcion preferente, suscrita y desembolsada integramente mediante compensacion de créditos
ostentados por un tercero independiente.

3. El Consejo de Administraciéon de Ezentis en su reunién celebrada el 14 de septiembre de 2010,
y en ejecucion de las facultades conferidas por la Junta General de accionistas celebrada ese mismo
dia, acordd una ampliacién del capital social en 1.333 miles de euros mediante la emision y puesta en
circulacion de 2.666.668 acciones ordinarias de la misma clase y serie con una valor nominal de 0,50
euros y una prima de emision de 0,25 euros cada una de ellas, con exclusién del derecho de
suscripcion preferente, suscrita y desembolsada integramente por la Agencia de Innovacion y
Desarrollo de la Junta de Andalucia (IDEA).

4. La Junta General Extraordinaria de accionistas de Ezentis celebrada el 14 de septiembre de
2010, acordd ampliar el capital social en la cantidad de 17.647 miles de euros, mediante la emision y
puesta en circulacion de 35.294.118 nuevas acciones ordinarias de 0,50 euros de valor nominal, con
una prima de emisién de 0,35 euros, esto es, por un importe total de la emisién de 30.000 miles de
euros, todas ellas de la misma clase y serie que las existentes, con los mismos derechos y
obligaciones, representadas por medio de anotaciones en cuenta, que fue desembolsada mediante
aportaciones no dinerarias consistentes en la totalidad de las participaciones de Asedes Capital, S.L.,
esto es, 8.485 participaciones sociales, numeros 1 a 8.485, ambas inclusive. El registro de las
acciones emitidas a valor razonable de acuerdo con la cotizacion a fecha de emision ascendid a 21.
529 miles de euros, por lo que la diferencia entre los activos netos adquiridos y el valor razonable de
las acciones entregadas se registro en el epigrafe de prima de emisién (Nota 28).
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El capital social resultante a 31 de diciembre de 2010 quedé fijado en 158.702.769 euros, dividido en
317.405.538 acciones de 0,50 euros de valor nominal.

La Sociedad Dominante del Grupo tiene admitidas a cotizacién oficial la totalidad de sus acciones en las
Bolsas de Madrid y Bilbao excepto 35.294.118 acciones que al 31 de diciembre de 2010 se encontraban
pendientes de ser admitidas a cotizacién (Nota 1 a).

Ejercicio 2011

5.- Con fecha 26 de abril de 2011 TSS Luxembourg I, S.a.r.l. Unica titular de la totalidad de las
Obligaciones Convertibles en acciones emitidas en el marco de la emisién “Grupo Ezentis, S.A.,
Emision 2010 de Obligaciones Convertibles en acciones”, comunicé al Consejo de Administracion de
Grupo Ezentis, S.A., su voluntad de ejercitar el derecho de conversion de la totalidad de las
Obligaciones Convertibles en acciones de Grupo Ezentis, S.A. (esto es, las 21.400.000 obligaciones
convertibles emitidas, numeradas del 1 al 21.400.000, ambos inclusive), solicitandole a tal efecto que
procediera a realizar la totalidad de los tramites necesarios para la conversion en acciones de la
totalidad de las obligaciones convertibles.

En conformidad con los términos y condiciones de la emision de obligaciones, se emitieron a favor del
obligacionista un nimero de acciones de la Sociedad Dominante del Grupo equivalente al resultado de
dividir el importe de la emisién, esto es, 10.700.000 euros, entre el valor nominal de las acciones de la
Sociedad, incrementado en un 10%, es decir, 0,55 euros por accién. El importe global del contravalor
de la ampliacién es de 10.700 miles de euros, de los cuales 9.727 miles de euros se corresponden con
el incremento del capital social y 973 miles de euros con la prima de emisiéon, mediante la emisién de
19.454.545 nuevas acciones ordinarias.

6.- Con fecha 16 de diciembre 2011, se elevo a publico el acuerdo de reducciéon de capital,
acordado por la Junta General de Accionistas en su reunién de 4 de noviembre 2011, por un importe
nominal de 117.901.029,05 euros, mediante la disminucién del valor de las 336.860.083 acciones
puestas en circulacion a 0,15 céntimos de valor nominal de cada una todas ellas de la misma clase.

De esta manera la Sociedad logra restablecer el equilibrio entre el capital y el patrimonio neto de la
sociedad disminuido por debajo de las dos terceras partes del capital social. Para ello como con
anterioridad la Sociedad ha llevado a cabo la compensacion de una parte de las pérdidas de ejercicios
anteriores contra la totalidad de la prima de emisién. La Sociedad ha dotado una reserva de
conformidad con el articulo 335.c de la Ley de Sociedades de Capital. La adopcién de este acuerdo
afecta por igual a todas las acciones que componen el capital de la Sociedad en proporcion a su valor
nominal. En virtud del articulo 335.a. y c. de la Ley de Sociedades de Capital los acreedores no gozan
de derecho de oposicién a la presente operacion de reduccion de capital.

El capital social resultante a 31 de diciembre de 2011 ha quedado fijado en 50.529.012,45 euros, dividido en
336.860.083 acciones de 0,15 euros de valor nominal.

La Sociedad Dominante del Grupo tiene admitidas a cotizacién oficial la totalidad de sus acciones en las
Bolsas de Madrid y Bilbao.

Restricciones a la transmisibilidad de acciones y pactos parasociales
-Pacto de entre Rustraductus, S.L., don. Javier Tallada Garcia de la Fuente y TSS Luxembourg |, S.a.r.l:

El pacto de accionistas suscrito el 4 de diciembre de 2008 entre Rustraductus, S.L., don. Javier Tallada
Garcia de la Fuente y TSS Luxembourg |, S.a.r.l. con un plazo de vigencia de tres afios, que regula la
relacién entre los mismos como accionistas sindicados, asi como las relaciones de éstos con cualquier otra
entidad que pudiera tener interés en la entrada del capital social de Grupo Ezentis, S.A. ha finalizado el
pasado 4 de diciembre de 2011.

-Pacto de entre Don Vicente Cotino y Grupo Ezentis:

En el acuerdo de inversion suscrito el pasado 18 de junio de 2010 entre la Sociedad y Don Vicente Cotino,
existia un pacto de permanencia que restringia a don Vicente Cotino la transmision de sus acciones de
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Ezentis por un plazo de tres afios contados desde el 4 de noviembre de 2010, si bien el citado pacto quedd
sin efecto mediante el acuerdo privado otorgado por las partes el pasado 29 de noviembre de 2011 (Nota 9).

Por otro lado, en el acuerdo de inversion suscrito entre el Grupo Ezentis y D. Vicente Cotino que ha quedado
sin efecto, contenia un pacto de permanencia que restringia a D. Vicente Cotino la transmisiéon de sus
acciones de Ezentis, excepto en los siguientes supuestos:

- Operaciones de reestructuracién societaria en virtud de las cuales las acciones pasen a ser
titularidad de sociedades en las que el Sr. Cotino ostente 0 mantenga una participacion
mayoritaria y el control durante el periodo de tres afios, y el nuevo titular se subrogue en las
obligaciones del acuerdo de inversion.

- Operaciones de venta en el mercado secundario en las que el importe bruto percibido sea igual o
inferior a 1.500 miles de euros durante el primer afio y 600 miles de euros durante el segundo y
tercer afio, a contar desde la fecha del aumento de capital (4 de noviembre de 2010).

- Aceptaciéon de una oferta publica de adquisicion de acciones conforme a lo dispuesto en el Real
Decreto 1066/2007, de 27 de julio.

- Ventas realizadas en el mercado secundario que tengan como finalidad exclusiva el pago a
Ezentis de indemnizaciones por las contingencias, tal y como vienen definidas en el acuerdo de
inversion.

Adicionalmente, el acuerdo de inversidn establecia garantias que tenian como finalidad mantener la
indemnidad del Grupo Ezentis, S.A de cualesquiera dafios y perjuicios, reclamaciones, cargas, gastos,
obligaciones o contingencias. Dicho acuerdo establecia dos tipos de garantias, una personal de D. Vicente
Cotino y otra mediante pignoracién de acciones:

1.- Garantia personal: compartia con la garantia real una limitacion de cuatro afios a contar desde la fecha de
14 de septiembre de 2010, a excepcion contingencias tributarias, laborales, seguridad social, administrativas
0 medioambientales en las cuales el plazo seria igual al plazo legal de prescripcion vigente en cada
momento. Por otra parte existia una limitacién de franquicia individual, cuando la contingencias fuese inferior
de 250 miles de euros y acumulada cuando una contingencia o la suma total de las mismas superase el
importe de 1.400 miles de euros, no operaria la franquicia individual.

2.- Garantia real: mediante la pignoracion de acciones de Grupo Ezentis, S.A. por un valor maximo de 10.720
miles de euros, cuya titularidad era de D. Vicente Cotino, la cual tenia las siguientes caracteristicas:

e 5.700 miles de euros en garantia de contingencias de Grupo Sedesa.

e 1.960 miles de euros en garantia de pago aplazado de Sedesa Enviroment Hungary, K.F.T.

e 3.060.miles de euros por importe de las garantias de Ezentis Infraestructuras, S.A.U. a favor de Green
Network, K.F.T. garantizando prestamos financieros.

El limite temporal y la franquicia tenian las mismas condiciones que la garantia personal. El limite cuantitativo
correspondia al valor de cotizacion de las 35.294.118 acciones de Grupo Ezentis, S.A. en el momento en que
fuese exigible el pago de una contingencia.

Ambas garantias tenian como limitacion cuantitativa total el valor de cotizacion de las 35.294.118 acciones en
el momento en el sea exigible el pago de la indemnizacion.

-Otras restricciones para la adquisicion o transmision de las acciones
Al 31 de diciembre 2011, no existen otras restricciones para la adquisicién o transmisién de las acciones
representativas del capital social distintas de las resultantes del Reglamento Interno de Conducta en el

ambito de los mercados de valores y de la normativa general del mercado de valores.

Tal como se indica en la nota 30, posterior al cierre del ejercicio 2011 y antes de la formulacion de las
cuentas anuales, se han firmado nuevos pactos entre accionistas.

Participaciones significativas
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Los accionistas significativos de Grupo Ezentis S.A., se entienden por los que posean directa o
indirectamente participaciones iguales o superiores al 3%, asi como los accionistas que, sin ser significativos,
hayan ejercido la facultad de proponer la designacion de algin miembro del Consejo de Administracion.

Diciembre 2011:

Atendiendo a esta definicion, uno de los accionistas significativos de la Sociedad Dominante es Nomura
Holding Inc. que posee indirectamente, a través de TSS Luxembourg | S.a.r.l., el 10,153 % de los derechos
de voto de la Sociedad Dominante. En segundo lugar se sitia D. Victor Frias Marcos, que posee el 6,232 %
de los derechos de voto directos e indirectos. En tercer lugar se sitia D. Vicente Cotino Escriba que posee el
5,239% de los derechos de voto directos. En cuarto lugar se sitla Rustraductus S.L., que posee el 4,166% de
los derechos de voto directos e indirectos. El porcentaje restante de las acciones esta en manos de diversos
accionistas.

Con fecha posterior al cierre del ejercicio, se han producido cambios en los accionistas significativos, ver nota
30.

Diciembre 2010:

Atendiendo a esta definicion, uno de los accionistas significativos de la Sociedad Dominante es D. Vicente
Cotino Escriba que posee el 11,12% de los derechos de voto directos. En segundo lugar se sitla TSS
Luxembourg | S.a.r.l,, que posee el 9,085% de los derechos de votos directos e indirectos de la Sociedad
Dominante. En tercer lugar se sitia D. Victor Frias Marcos, que posee el 6,61 % de los derechos de voto
directos e indirectos. En cuarto lugar se situa Rustraductus S.L., que posee el 4,42% de los derechos de voto
directos. El porcentaje restante de las acciones esta en manos de diversos accionistas.

b) Reservas
Prima de emisién

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo de la prima de emision para
ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Reserva legal

De acuerdo con lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del
beneficio del ejercicio a la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital. La reserva
legal podréa utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del capital social,
esta reserva solo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otros reservas
disponibles suficientes para este fin.
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c) Diferencias de conversion

El movimiento habido en esta cuenta del capitulo “Patrimonio neto” del balance consolidado durante los
ejercicios 2011 y 2010 fue el siguiente:

Miles de euros
Al 31 de diciembre

2011 2010
Saldo inicial (300) 40
Movimiento del ejercicio (297) ( 340)
Saldo final (597) ( 300)

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 la totalidad de las diferencias de conversion corresponden a Sociedades
Dependientes, no existiendo inversiones en moneda diferente al euro en Entidades Asociadas.

d) Acciones propias

El movimiento habido en este epigrafe del balance durante los ejercicio 2011 y 2010 fue el siguiente:

Miles de
Acciones Euros
Saldo al 31.12.2009 30 451 -
Adiciones
Retiros
Saldo al 31.12.2010 30 451 -
Adiciones 17 993 559 2711
Retiros - -
Saldo al 31.12.2011 18 024 010 2711

Durante el ejercicio 2011 la Sociedad Dominante ha adquirido 346.500 acciones propias en el mercado y
17.647.059 acciones propias por el acuerdo de permuta con D. Vicente Cotino (Nota 9).

Al 31 de diciembre 2011 de las 18.024.010 acciones propias se encuentran otorgadas en garantia 1.128.481
acciones (Nota 9).
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e) Participaciones no dominantes

El saldo incluido en este capitulo del balance consolidado al 31 de diciembre de 2011 y 2010 recoge el valor
de la participacion de los accionistas minoritarios en las sociedades consolidadas.

El movimiento de la cuenta “Intereses minoritarios” durante los ejercicios 2011 y 2010 fue el siguiente:

Miles de euros

Calatel Grupo Grupo
Andalucia Telecom  Tecnologia Total
Ejercicio 2010-
Saldo inicial - 1559 65 1624
Adiciones - - - -
Salidas - 309 15 324
Salida del perimetro de consolidacion - (25) - (25)
Resultado del ejercicio
- 1843 80 1923
Saldo final
Ejercicio 2011- -
1843 80 1923
Saldo inicial
Traspasos 1923 (1 843) (80) -
Adiciones
Resultado del ejercicio 593 - - 593
Otros
Saldo final 2516 - - 2516

Reestructuracion Societaria:

Durante el ejercicio 2011 el Grupo ha comenzado un proceso de reorganizacion societaria del holding
internacional con la finalidad de racionalizar y simplificar la estructura internacional para potenciar la
rentabilidad de los negocios extranjeros y el acceso a nuevas fuentes de financiacion. Con esta
reorganizacion se concentran las filiales internacionales en una Unica holding espafiola (Calatel Andalucia
S.L.U.). Con dicha reorganizacion las filiales Calatel Ltd, Avanzit Tecnologie Maroc, S.A., Avanzit Tecnologia
Limitada, Consorcio RDTC, S.A., Avanzit Tecnologia S.A. y Radiotrénica Argentina, S.A. pasan a ser
propiedad de la Sociedad Calatel Andalucia, S.L.U la cual tiene su sede social en Sevilla, Espafia.

La totalidad de las transacciones relacionadas a los efectos de la reorganizacion societaria corresponde a
operaciones entre empresas del Grupo, sin efectos en la variacién del perimetro de consolidacion.

f) Linea de Capital

Con fecha 16 de diciembre 2011 la Sociedad Dominante suscribié un contrato de Linea de Capital en donde
Ezentis se podra financiar hasta el importe de 30 millones de euros en un periodo de 3 afios mediante la
emisién y subscripcion de nuevas acciones.

En el marco del contrato de linea de capital el Consejo de Administracion de la Sociedad adoptd un acuerdo
relativo a la emision a favor del Inversor de una opcién de “warrants” de Ezentis, que confieren el derecho de
adquirir un maximo de de treinta millones de acciones ordinarias.

Con el fin de poder suscribir e iniciar el proceso de financiacion mediante la Linea de Capital la Sociedad
Dominante debe cumplir con unos requisitos los cuales a la fecha de cierre del ejercicio 2011 no se
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encuentran finalizados en su totalidad. Entre los requisitos necesarios para la activacion del mencionado
contrato de Linea de Capital se encuentran los siguientes:

- Aprobacion de la opcion a mas tardar 45 dias laborales desde la ejecucién de este acuerdo.

- Que las acciones de la sociedad continten en cotizacién y no sean suspendidas durante las 30 sesiones
bursétiles precedentes a la notificacion de subscripcion.

- Comunicar al mercado la posibilidad de que un periodo de referencia comience durante las 15 sesiones
bursétiles a dicha comunicacion.

-Emitir una notificacién de subscripcion al Inversor por un nimero de acciones que no exceda el 375% de la
media del volumen diario de las acciones negociadas en el Mercado durante las Gltimas 15 sesiones
anteriores.

-Entrega por parte de un prestamista denominado “Share Lender” al Inversor de un nimero de acciones igual
o superior al nimero de acciones incluidas en la natificacion de subscripcion.

- Que la emision de las nuevas acciones incluidas en la notificacion de subscripcién pueda acogerse a la
excepcion de la obligacién de presentacion y registro del folleto informativo de la CNMV, o que la sociedad
cuente con un documento de registro vigente aprobado por la CNMV, la vigencia de las declaraciones y
garantias formuladas por la Sociedad a GEM y el cumplimiento de la Sociedad de las obligaciones del
presente contrato.

- Vigencia de la autorizacién del Consejo de Administracién y de los permisos necesarios para la emision de
nuevas acciones para su suscripcion por el inversor, con exclusion del derecho de subscripcion preferente de
los accionistas.

En el contrato de Linea de Capital el Inversor asume la obligacién de suscribir al menos un 50% del numero
de acciones fijado por la sociedad en cada notificacion de subscripcién

Tal como se menciona en la Nota 30, desde la fecha de cierre a la fecha de formulacién de las presentes
cuentas anuales consolidadas, la Sociedad Dominante ha firmado un anexo a este contrato de Linea de
Capital, a través del cual se modifican algunos de los anteriores requisitos. También se menciona que con
fecha posterior al cierre del ejercicio 2011, se han cumplido con todos los nuevos requisitos necesarios para
la aprobacion de la Linea de Capital y la opcion a favor del inversor.
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15. Deudas con entidades de crédito

La composicion del saldo de este epigrafe del balance consolidado al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es la
siguiente:

Miles de euros
Al 31 de diciembre

2011 2010

No No
corriente Corriente corriente  Corriente
Préstamos y pélizas de crédito 13 140 22 960 45 928 45 208
Arrendamientos financieros (Nota 5 y 8) 2 835 1200 21 785 2749
Deudas con entidades de crédito 15 975 24 160 67 713 47 957

El detalle por afios de vencimiento de las deudas bancarias no corrientes por préstamos, pélizas de crédito y
arrendamientos financieros al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es el siguiente:

Miles de

euros

Afio de Vencimiento 2011
2013 5275
2014 5753
2015 3368
2016 y siguientes 1579
15975

Miles de

euros

Afio de Vencimiento 2010
2012 14 068
2013 13 727
2014 13711
2015 y siguientes 26 207
67 713

El tipo medio de interés de los préstamos y las pélizas de crédito durante el ejercicio 2011 se sitla entre el
4,33% y 8,52% (2010: entre el 4% y 7%).

Al 31 de diciembre de 2011 el Grupo cuenta con diversos tipos de financiacion bancaria, los principales
préstamos y lineas de descuento por 22.960 miles de euros (corriente) y 13.140 miles de euros (no corriente)
son:

- La Sociedad Dominante del Grupo posee un Préstamo con EBN Banco de Negocios, S.A
concedido el 31 de marzo de 2008 con un importe inicial de 7.250 miles de euros y quedando
pendiente de amortizar al 31 de diciembre de 2011 un importe de 6.650 miles de euros (6.750
miles de euros a 31 de diciembre de 2010). Su vencimiento inicial era el 31 de marzo de 2009 y
producto de novaciones al cierre del ejercicio el vencimiento del mismo es en el mes de enero de
2012. Posteriormente, en enero de 2012 el préstamo se ha renovado por 6 meses, hasta julio,
existiendo ademas otra renovacion tacita adicional de 6 meses mas, salvo notificacion expresa de
las partes (Nota 30). Dicho préstamo ha devengando un interés referenciado al Euribor mas 2,5%.
La Sociedad otorgd como garantia de este préstamo en prenda 25.000.000 acciones de Vértice
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360° (nota 10) y la participacidon de las sociedades Moraleja Parque Fotovoltaico |, S.L.U. y
Moraleja Solar I, S.L.U.

- A 31 de diciembre de 2011, la Sociedad Dominante del Grupo posee dos préstamos con BANIF
por importe total de 18.500 miles de euros (19.700 miles de euros a 31 de diciembre de 2010) de
los cuales se encuentran pendientes por amortizar 8.500 miles de euros durante el ejercicio 2012
(presentado como pasivo financiero corriente) y 10.000 miles de euros hasta el ejercicio 2015
(presentados como pasivo financiero no corriente). A continuacién detallamos las caracteristicas
de estos dos préstamos:

Pdliza de préstamo de fecha 2 de junio de 2010, por importe de 16.000 miles de euros con un
interés nominal anual del 6,56% (6,56% en 2010) y liquidacién de intereses mensuales, el 50% de
dicho préstamo corresponde a un préstamo ICO, vencimiento en el afio 2015 y el préstamo se
amortiza mediante 8 cuotas de capital semestrales y sucesivas de 2.000 miles de euros cada una,
correspondiente la primera cuota al mes de diciembre de 2011, por lo que a 31 de diciembre de
2011 el importe pendiente son 14.000 miles de euros, los cuales se presentan como pasivo
corriente un importe de 4.000 miles de euros (2.000 miles de euros a 31 de diciembre de 2010) y
10.000 miles de euros como pasivo no corriente (14.000 miles de euros a 31 de diciembre de
2010). Dicho préstamo ha devengando un interés referenciado al Euribor mas 2,5%. Al 31 de
diciembre de 2011, la Sociedad Dominante del Grupo tiene otorgado como garantia de este
préstamo en prenda 58.932.310 acciones de Vértice 360° (notal0). Posteriormente, en marzo de
2012, el préstamo se ha renovado con vencimiento en marzo de 2019, otorgando un periodo de
carencia de un afio (Nota 30).

Péliza de préstamo renovada con fecha 2 de diciembre de 2011 por importe de 4.500 miles de
euros con un interés nominal anual equivalente al Euribor + 4,5% vy liquidacion de intereses
mensual y vencimiento el 30 de abril de 2012. Como Garantia de dicho préstamo el Grupo
pignora los derechos de cobro actuales y futuros que Avanzit Tecnologia, S.L.U. posea con
Telefénica, S.A. durante la vigencia del préstamo y también pignora los derechos de cobro que
Avanzit Telecom, S.L.U. posee con Telefonica Factoring, S.A. correspondientes al periodo entre el
19 de diciembre de 2011 y el vencimiento del contrato. Al 31 de diciembre de 2011, los derechos
de cobro que el grupo tiene pignorados por esta péliza de crédito ascienden a 10.945 miles de
euros (nota 13). Al 31 de diciembre de 2011, se presenta como pasivo corriente el importe
correspondiente a la totalidad de dicho préstamo. Al 31 de diciembre de 2010, dicho préstamo era
por importe de 4.000 miles de euros con un interés néminal anual del 4.67% y liquidacién de
intereses mensual, como garantia de dicho préstamo Avanzit Tecnologia S.L.U pignoro los
derechos econdmicos de crédito que a su favor derivan de su participacion en la UTE Indra (cuota
de participacion del 50%). Al 31 de diciembre de 2010, se presenta como pasivo corriente importe
de 1.800 miles de euros por este concepto y 1.900 miles de euros como pasivo no corriente.

- Otros préstamos y efectos descontados con recurso por Sociedades Dependientes en Latam
(principalmente de la filial Radiotrénica Argentina) por importe de 3.204 miles de euros,
presentado como pasivos financieros corrientes al cierre del ejercicio 2011.

Los arrendamientos financieros corresponden principalmente a contratos de arrendamiento financiero de
vehiculos que ha firmado la Sociedad del Grupo “Consorcio Radiotrénica, S.A.” de Chile durante el ejercicio
2011 (Nota 5).

El importe en libros de las deudas con entidades de crédito y arrendamiento financieros (tanto corriente como
no corriente) se aproxima a su valor razonable.

Al 31 de diciembre de 2010 el Grupo contaba con diversos tipos de financiacion bancaria, los principales
préstamos y lineas de descuento por 45.208 miles de euros (corriente) y 45.928 miles de euros (no corriente).
Adicionalmente, a los préstamos de EBN y BANIF que hemos comentado anteriormente y que a fecha de 31
de diciembre de 2010 estaban pendiente de pago por 6.750 miles de euros (pasivo corriente) y 19.700 miles
de euros (3.800 miles de euros como pasivo corriente y 15.900 como pasivo no corriente), son:

- Deudas con entidades de crédito por descuentos provenientes de la combinacion de negocios
(Nota 27) por importe de 12.295 miles de euros con el Banco Popular, Caja Espafia, CAM, Banco
de Valencia y Bancaja. Estos descuentos fueron realizados por Sociedades Dependientes del
Grupo Sedesa.
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A este respecto al 31 de diciembre de 2010, el Grupo contaba con una poliza de crédito no
dispuesta con la entidad Ruralcaja por importe de 2.000 miles de euros, con condiciéon de
comision de apertura del 0% con un minimo de 30 euros.

Adicionalmente, contaba con una poéliza de descuento de efectos comerciales con la entidad
Bancaja con un limite de 9.000 miles de euros de los cuales se encuentran dispuestos al cierre
del 2010 importe de 5.095 miles de euros. Referenciada a Euribor (tipo de interés de mercado).

Con el Banco Valencia, el Grupo contaba con una linea de cartera anticipada de facturas con
endoso y toma de razén con un limite de 3.000 miles de euros, referenciada al Euribor a 90 dias y
un diferencial de 3,5% y una linea de cartera para descuento de pagares con un limite 500 miles
de euros, referenciada al Euribor a 90 dias y un diferencial de 3,5%. Al 31 de diciembre de 2010,
el Grupo disponia sobre estan dos lineas un importe de 3.263 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2010, un importe de 3.937 miles de euros correspondia a descuentos
puntuales realizados con otras entidades de créditos sobre las cuales no poseia linea de
descuentos ni crédito.

- Oftros préstamos y créditos producto de la combinacion de negocios del ejercicio 2010, entre los
cuales son hipotecarios, linea de crédito, préstamos personales, por importe de 8.093 miles de
euros como pasivo financiero corriente y 25.855 miles de euros como pasivo financiero no
corriente. En relacidbn con estos préstamos se constituyeron garantias hipotecarias sobre
inmuebles (Nota 8), la concesién del parking (Nota 7), el contrato de suministro de produccién de
Plansofol 1 a 35 S.L (Nota 5) asi como el crédito con Urbaser (Nota 13c).

- Otras lineas de crédito dispuestas por sociedades dependientes de Grupo Sedesa por importe de
7.104 miles de euros, presentadas al 31 de diciembre de 2010 como pasivos financieros corriente.
Esta deuda se encontraba referenciada al Euribor, tipo de mercado.

- Otros préstamos y efectos descontados con recurso por Sociedades Dependientes en Latam por
importe de 6.700 miles de euros, se han presentado como pasivos financieros corrientes al cierre
del ejercicio 2010.

Los arrendamientos financieros corresponden principalmente al contrato de arrendamiento financiero de los
parques solares (Nota 5).

Como se ha sefialado anteriormente como garantia de préstamos bancarios al 31 de diciembre de 2010 se
entregé como garantia en prenda 83.932.310 acciones de Vértice 360°. Se constituyeron garantias
hipotecarias sobre inmuebles con un valor neto contable de 1.088 miles de euros, concesiones con un valor
neto de 3.261 miles de euros, activos mantenidos para la venta con un valor neto de 4.025 miles de euros e
inversiones inmobiliarias con un valor neto de 697 miles de euros.

Adicionalmente, se encontraban pignorados los contratos de suministro de Plansofol 1 a 35 S.L. asi como el
crédito con Urbaser mencionado en la nota 13 c) y se cedieron derechos de cobro en garantia de préstamos
por un importe de 9.000 miles de euros. Se pignoraron, asimismo, 1.000 participaciones sociales de la
sociedad Moraleja Parque Fotovoltaico I, S.L.U. y otras 1.000 participaciones sociales de Moraleja Solar I,
S.L.U.

El importe en libros de las deudas con entidades de crédito y arrendamiento financieros (tanto corriente como
no corriente) se aproxima a si valor razonable.

En la Nota 30 “Acontecimientos posteriores al cierre” se detallan las acciones llevadas a cabo por los

Administradores del Grupo como parte del proceso de reestructuracion financiera de la deuda corriente y no
corriente del Grupo.
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16. Instrumentos financieros derivados
Miles de euros
Al 31 de diciembre
2011 2010
Permutas de tipo de interés-coberturas de flujos de efectivo 1244
Pasivos por instrumentos financieros derivados no corrientes - 1244
Permutas de tipo de interés-coberturas de flujos de efectivo 930
Pasivos por instrumentos financieros derivados corrientes - 930

Debido a la salida del perimetro de consolidacion de Grupo Sedesa (Nota 9) al 31 de diciembre 2011 el
Grupo no posee instrumentos financieros derivados.

A 31 de diciembre de 2010 existen 5 contratos de permutas de tipo de interés. Los importes del principal
nocional de los contratos de permuta de tipo de interés pendientes a 31 de diciembre de 2010 ascienden a
24.156 miles de euros. A 31 de diciembre de 2010, los tipos de interés fijos de los distintos instrumentos
financieros derivados varian entre un 4,40% y un 5,80% y los tipos de interés variables de referencia varian
entre el Euribor a 3 meses y el Euribor a 12 meses. Las pérdidas o ganancias reconocidas en el estado del
resultado global consolidado en contratos de permuta de tipo de interés a 31 de diciembre de 2010 se iran
transfiriendo a la cuenta de resultados de forma continua hasta que se reembolsen los préstamos bancarios
(Nota 15).

Al 31 de diciembre 2010, el importe en libros de los instrumentos financieros derivados (tanto corriente como
no corriente) se presentan a su valor razonable.

17. Otros pasivos financieros

La composicion del saldo de este epigrafe del balance consolidado al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es la
siguiente:

Miles de euros
Al 31 de diciembre

2011 2010
No No

corriente Corriente corriente  Corriente

Acreedores por convenio - - - 10 723
Aplazamientos de pago a las Administraciones

Publicas 1840 - 5 086 -

Deudas con partes vinculadas - - 821 19 562

Otras deudas 488 - 196 10 764

2 328 - 6 103 41 049

Acreedores por convenio

Durante el ejercicio 2011 los convenios de acreedores alcanzados en 2004 en el marco de la suspension de
pagos de Grupo Ezentis, S.A. y de sus filiales Avanzit Tecnologia, S.L y Avanzit Telecom, S.L.U., se han
cumplido en tiempo y forma dentro del ejercicio 2011. En la Nota 1.b se presentan las explicaciones
referentes a la finalizacion de dichos convenios.
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Por tanto, el calendario de vencimientos de la deuda por acreedores de la suspensién de pagos, a su valor
nominal, correspondientes solamente al 31 de diciembre de 2010, es el siguiente:

Valor nominal en
Miles de euros
Vencimientos

2011 2012

Al 31 de diciembre de 2010 Corriente No corriente
Acreedores ordinarios 7 453 -
Entidades bancarias 3270 -
Administraciones publicas - -
10 723 -

Tal y como se indica en la nota 1.b) los efectos de la aplicacion de los convenios fueron integramente
registrados en las cuentas anuales de las sociedades correspondientes del ejercicio 2004.

Aplazamientos de pagos a las Administraciones Publicas

Con fecha 6 de septiembre de 2010, la Agencia Tributaria concedié al Grupo un aplazamiento y
fraccionamiento de pago sobre cantidades debidas a la Administracion Tributaria en concepto de Impuesto
sobre el Valor afiadido por un importe de 3.144 miles de euros. A 31 de diciembre de 2011, la cantidad
pendiente de pago asciende a 2.071 miles de euros (3.016 miles de euros en 2010), de los cuales 875 miles
de euros (2.071 miles de euros en 2010) se presentan como otros pasivos financieros a largo plazo y el
importe correspondiente a corto plazo por 1.196 miles de euros (945 miles de euros en 2010) se presenta
como otras deudas con administracion publica (Nota 21).

Con fecha 18 de abril de 2011, la Agencia Tributaria concedi6 al Grupo un aplazamiento y fraccionamiento de
pago sobre cantidades debidas a la Administracién Tributaria en concepto de Impuesto sobre el Valor
afiadido correspondientes principalmente a cuotas del ejercicio 2010, por un importe de 2.337 miles de euros
y hasta octubre 2012. A 31 de diciembre de 2011, la cantidad pendiente de pago asciende a 1.386 miles de
euros, los cuales se presentan a corto plazo como otras deudas con administracion publica (Nota 21).

La Tesoreria General de la Seguridad Social concedié durante el ejercicio 2010 el aplazamiento y
fraccionamiento de pago de deudas por importe de 2.198 miles de euros. Con fecha 15 de noviembre de
2011, dicho organismo ha concedido un nuevo aplazamiento sobre la parte pendiente y sobre otras cuotas de
2010 y 2011. Al 31 de diciembre de 2011, quedan pendiente de pago un importe de 2.024 miles de euros
(1.836 miles de euros en 2010), de los cuales 965 miles de euros (755 miles de euros en 2010) se presentan
como otros pasivos financieros a largo plazo y el importe correspondiente a corto plazo por 1.059 miles de
euros (1.081 miles de euros en 2010) se presenta como otras deudas con administracion publica (Nota 21).

Por otro lado, al 31 de diciembre de 2010, el Grupo Sedesa poseia aplazamientos de pago pendientes con la
Agencia Tributaria en concepto de impuestos por un importe total de 5.294 miles de euros, de los cuales
2.260 se presenta como otros pasivos financieros a largo plazo y el importe correspondiente a corto plazo por
3.034 miles de euros se presenta como otra deudas con administracion publica (Nota 21). Al 31 de diciembre
de 2011, dichos aplazamientos de pago ya no figuran en balance, ya que el Grupo Sedesa ha salido del
perimetro de consolidacion (nota 9).

Al 31 de diciembre de 2011, como garantia del cumplimiento de estas deudas, se han pignorado 4.720.501
acciones de Vértice 360°. Al 31 de diciembre de 2010, como garantia del cumplimiento de estas deudas, se
habian pignorado 4.720.501 acciones de Vértice 360° e hipotecado inversiones inmobiliarias por un valor
contable neto de 6.088 miles de euros.
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El vencimiento de estas deudas a 31 de diciembre de 2011 es el siguiente:

Afo de Vencimiento Miles de euros
2012 (Nota 21) 3641
2013 1289
2014 551

5481

Con fecha posterior al cierre del ejercicio 2011, el Grupo ha firmado nuevos aplazamientos con las
Administraciones Publicas (nota 30).

Deudas con partes vinculadas
Obligaciones convertibles

En mayo de 2009, la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad Dominante, acordé por mayoria
suficiente la ampliacién de capital por compensacion del crédito que ostentaba TSS Luxembourg I, S.A.R.L.
en razén del contrato de préstamo de 20 de octubre de 2008 con exclusion del derecho de suscripcién
preferente.

El 1 de julio de 2009 TSS Luxembourg I, S.A.R.L. concedié un préstamo a la Sociedad Dominante por
importe de 2.500 miles de euros, ampliable hasta 6.000 miles de euros y con garantia de prenda sobre
acciones de Vértice 360° (9.715.026 acciones pignoradas a 31 de diciembre de 2009), con vencimiento 31 de
mayo de 2010.

Con fecha 27 de mayo de 2010 se celebré entre las partes una novacién modificativa no extintiva del contrato
en virtud de la cual las partes acordaron, entre otras, la ampliacion del préstamo en un importe de 3.200 miles
de euros, esto es, hasta 5.700 miles de euros, y la modificacién de la fecha de vencimiento hasta el 31 de
julio de 2010.

Con fecha 26 de julio de 2010, TSS Luxembourg I, S.A.R.L. concedié una nueva financiacién por 10.700
miles de euros, con la finalidad de amortizar voluntariamente el préstamo recibido y ampliarlo asi para
atender sus necesidades de tesoreria.

A tales efectos, TSS Luxembourg I, S.A.R.L. concedié la nueva financiacion mediante la suscripciéon y
desembolso de 21.400.000 obligaciones, de 0,50 euros de valor nominal cada una de ellas.

Como elemento esencial para la concesion de la nueva financiacion, Grupo Ezentis otorgé a favor de TSS
Luxembourg I, S.A.R.L. el derecho a adquirir un total de 10.700.000 acciones de la Sociedad Dominante, por
un precio de 0,85 euros cada una de ellas. TSS Luxembourg I, S.A.R.L. podria ejercitar el derecho a adquirir
las acciones en cualquier momento a partir del 26 de enero de 2011, de forma total o parcial, durante el plazo
maximo de 5 afios a contar desde la fecha de suscripciéon y desembolso de las obligaciones convertibles.

Dichas obligaciones devengaran un interés anual, durante los dos primeros afios, del 10%, el tercer afio, del
12%, el cuarto afio, del 14%, y el Gltimo afio, del 16% asi como una comision inicial de 200 miles de euros
pagada al tiempo de la suscripcién y otra anual equivalente al 0,15% del nominal, calculable anualmente
sobre el importe desembolsado pendiente de amortizacion.

Hasta la fecha de vencimiento, el obligacionista y el Grupo Ezentis podran acordar que los intereses, asi
como la comisién anual puedan capitalizarse sin necesidad, por tanto, de liquidarse mensualmente. En tal
caso, los intereses capitalizados se sumarian mes a mes a las cantidades adeudadas y devengaran a su vez
intereses al tipo que corresponda en cada momento, conforme a lo dispuesto en el articulo 317 del Cédigo de
Comercio. El tipo de conversién sera fijo, determinable como sigue a continuacion:

e En la parte correspondiente al importe de la emision, esto es, 10.700 miles de euros, se emitira a

favor del obligacionista un nimero de acciones de la sociedad equivalente al resultado de dividir el
importe de la emisién entre el valor nominal de las acciones de la sociedad en el momento del
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ejercicio por obligacionista del derecho a convertir, incrementado en un 10%, excepto cuando haya
tenido lugar la modificacion del valor nominal actual (0,50 euros).

e En la parte del resto del crédito del obligacionista derivado de las obligaciones convertibles, esto es,
intereses y comisiones sobre las que hubieran podido acordar su capitalizacién, se emitira a favor
del obligacionista un nimero de acciones de la sociedad equivalente al resultado de dividir el
importe de la emisién entre el valor nominal de las acciones de la sociedad en el momento del
ejercicio por el obligacionista del derecho a convertir, con las excepciones sefialadas en el apartado
anterior.

Con fecha 14 de septiembre de 2010, la Junta General de accionistas aprueba la emision de obligaciones
convertibles.

El valor razonable del componente de pasivo, incluido en el pasivo corriente se calculé usando un tipo de
interés de mercado para una obligacién no convertible equivalente. El importe residual, que representa el
valor del componente de conversién del patrimonio neto, se incluye en el patrimonio neto dentro de otras
reservas, neto de impuestos.

La obligacién convertible reconocida en el balance al 31 de diciembre de 2010, se calculé como sigue:
Miles de euros

2010
Valor nominal de la obligacién convertible 10 700
Componente de patrimonio neto -
Componente de pasivo 10 700
Gasto por intereses 454
Intereses pagados (454)
Componente de pasivo al 31 de diciembre de 2010 10 700

Durante el mes de enero de 2011, por medio de una novacién modificativa no extintiva de acuerdo de
financiacion se amplia la fecha hasta el 26 de mayo de 2011, pudiendo TSS Luxembourg I, S.A.R.L. desde
esa fecha ejercer su derecho de conversion parcial o total hasta el plazo establecido en el contrato inicial.

A 31 de diciembre de 2010, de acuerdo al método de valoracion aplicado por el Grupo y la estimacién de los
Administradores de la Sociedad Dominante sobre las obligaciones convertibles (descuento de los flujos de
efectivo a un ratio basado en el tipo de interés de los recursos ajenos entre 12% y 14%) no difiere
sustancialmente del valor nominal de las obligaciones convertibles por lo cual se considera que el
componente de pasivo es por 10.700 miles de euros presentado a corto plazo ya que desde el 26 de mayo de
2011 TSS Luxembourg I, S.A.R.L puede ejecutar la conversion.

Tal y como se sefiala en la Nota 14, durante el mes de abril de 2011, por un acuerdo entre Grupo Ezentis,
S.A y TSS Luxembourg I, S.A.R.L. se modifica las condiciones establecidas en la novacién modificativa no
extintiva del acuerdo de financiacion en la cual se ampliaba la fecha hasta el 26 de mayo de 2011 firmado en
el mes de enero de 2011. Producto de esta modificacion TSS Luxembourg I, S.A.R.L. solicitd la conversion de
los 10.700 miles de euros, de acuerdo a las condiciones establecidas en el contrato original por medio del
cual suscribe la totalidad de 19.454.545 acciones a un valor nominal de 0,5 euros por accién y una prima en
emision por 0,05 euros por accion.

Contrato de compraventa de acciones de Vértice 360°

Al 31 de diciembre de 2010, este epigrafe recoge el importe de la deuda que el Grupo mantenia con TSS
Luxembourg I, S.A.R.L. por 2.150 miles de euros por el contrato mencionado en la Nota 10 y 228 miles de
euros relacionados con la valoracién de la opcion de recompra de las acciones de Vértice 360°. Con fecha 29
de marzo de 2011, vencio la opcion de recompra y el Grupo ha dado de baja dicho pasivo, transfiriendo el
riesgo en su totalidad a TSS Luxembourg |, S.A.R.L. y registrando contablemente la venta de dicha
participacion. El impacto de esta operacion en el resultado del ejercicio 2011, asciende a 1.161 miles de
euros (nota 25).
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Otras deudas con partes vinculadas

Al 31 de diciembre de 2010, el subgrupo Sedesa mantenia cuentas corrientes a corto plazo con partes
vinculadas, los importes mas relevantes son los siguientes:

-Autovia Camp del Turia, S.A.: 915 miles de euros

-Share Capital, S.L.: 4.137 miles de euros

-Pontia Equity SCR de régimen simplificado, S.A.: 472 miles de euros
-Sistemas Globales Inmobiliarios, S.L.: 748 miles de euros

Dichas cuentas corrientes se retribuyen a un tipo de interés de Euribor+1% y se liquidan trimestralmente
(nota 28).

Por otro lado, a 31 de diciembre de 2010, el Grupo mantenia una deuda (a través de Grupo Sedesa) con D.
Vicente Cotino Ferrer por importe de 970 miles de euros con vencimiento final en el afio 2029, de los cuales
149 miles vencian en 2011. El vencimiento de dicha deuda era el siguiente:

Afio de Vencimiento Miles de euros
2011 149
2012 71
2013 67
2014 y siguientes 683

970

Al 31 de diciembre de 2011, consecuencia de la salida del Grupo Sedesa del perimetro de consolidacion,
dichos saldos se han enajenado (nota 9).

Otras deudas

Al 31 de diciembre de 2011, este epigrafe recoge principalmente aplazamientos de pago acordados con
proveedores.

Al 31 de diciembre de 2010, este epigrafe recoge principalmente el importe de 9.500 miles de euros en
concepto de retencion que se prevén cancelar en el corto plazo con ocasién del cobro aplazado de la venta
de Senda Ambiental, S.L., estando dicho derecho de cobro pignorado en garantia de dicha operacién (Nota
13).

A 31 de diciembre de 2010 el importe pendiente de pago derivado de la adquisicion del 20% de las
participaciones de la sociedad del Grupo Canteras de Muro, S.L. por parte de Inversiones Imison, S.L.
asciende a 478 miles de euros. Como garantia de esta deuda, se encontraban pignoradas dichas
participaciones.
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18. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de este epigrafe del balance consolidado a 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

Miles de euros

Proveedores

Otros acreedores

Remuneraciones pendientes de pago

Pasivo por impuesto corriente (Nota 21)

Otras deudas con la administracion publica (Nota 21)
Anticipo de clientes

2011 2010
39 438 88 098
4 403 64 546
6 144 5164
20 821 10 633
3641 7 895
9 950 15 694
84 397 192 030

Informacion sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores. D.A 32 “Deber de

informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

De acuerdo con la disposicién transitoria segunda de la mencionada Ley, desde la fecha de entrada en vigor

y hasta el 31 de diciembre de 2011 el plazo sera de 85 dias.

El detalle de los pagos por operaciones comerciales realizados durante el ejercicio y pendientes de pago al
cierre en relacién con los plazos maximos legales previstos en la Ley 15/2010 es el siguiente:

2011

Miles de euros %

Pagos del ejercicio dentro del plazo maximo legal 22 526 41,33%

Resto 31972 58,67%

Total pagos del ejercicio 54 498 100%
Plazo medio de pagos excedidos (dias) 145

Saldos pendiente de pago al cierre que sobrepasa el
plazo maximo legal 11 454

El saldo pendiente de pago al cierre del ejercicio 2011 por el Grupo que acumula un aplazamiento superior al
plazo legal de 85 dias es de 11 454 miles de euros (38.961 miles de euros a 31 de diciembre de 2010).
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Al 31 de diciembre de 2011, 23.170 miles de euros (36.046 miles de euros a 31 diciembre de 2010)
corresponden a saldos en moneda extranjera diferente al euro con acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar. A continuacion se presenta el importe total correspondiente a este epigrafe desglose por tipo de
moneda:

Miles de euros

2011 2010

Euros 61 227 155 984
Pesos (Chile) 3624 6 104
Pesos (Argentina) 13493 10 084
Soles (Peru) 4263 2500
Dolares (Americanos) 1048 1499
Dirhams (Marruecos) 742 2 393
Dinares (Argelia) - 921
Levas (Bulgaria) - 180
Fiorints (Hungria) - 5795
Ron (Rumania) - 6 570
84 397 192 030

19. Provisiones

El movimiento habido durante el ejercicio 2011 en los epigrafes “Provisiones corrientes y no corrientes” del
balance consolidado adjunto ha sido el siguiente:

Miles de euros

No corrientes Corrientes
Saldo inicial 33325 8910
Adiciones 2588 13930
Traspasos corriente-no corriente 1438 (1438)
Reversiones - -
Traspaso a pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para
la venta (18) (338)
Variaciones del perimetro de consolidacion (Sedesa) (4 041) (14 170)
Pagos (297) (888)
Saldo final 32 995 6 006

El desglose de dichas provisiones a 31 de diciembre de 2011, de acuerdo con su naturaleza, es el siguiente:

Miles de euros

No corrientes Corrientes
Litigios 30.951 2.470
Restructuracién Grupo Ezentis 1.491 2.560
Otras 553 976
Saldo final 32.995 6.006

De acuerdo con la NIC 37 las provisiones deben ser objeto de revision en cada fecha de balance y ajustadas,
en su caso, para reflejar la mejor estimacion en ese momento. En este sentido, los Administradores de la
Sociedad Dominante con base en su mejor estimacion sobre el conjunto de desenlaces posibles sobre
determinadas situaciones inciertas, han procedido a la reestimacién conjunta de la totalidad de provisiones
necesarias al 31 de diciembre de 2011, procediendo a la dotacion de la provision hasta alcanzar la cifra de
32.995 miles de euros en el epigrafe de provisiones no corrientes.

En el epigrafe de “Provisiones Corrientes” se recogen 1.491 miles de en relacidon con el proceso de
reestructuracién del Grupo Ezentis. Por otro lado, los pagos se corresponden con remuneraciones debidas en
concepto de Expedientes de Regulacion de Empleo aprobados en ejercicios anteriores.
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Dadas las caracteristicas de los riesgos incluidos, no es posible determinar un calendario razonable de las
fechas de pago.

Procedimientos judiciales y/o reclamaciones en curso

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y
reclamaciones entablados contra las entidades consolidadas con origen en el desarrollo habitual de sus
actividades. Tanto los asesores legales del Grupo como sus Administradores entienden que la conclusiéon de
estos procedimientos y reclamaciones no producira un efecto negativo significativo en las cuentas anuales
consolidadas de los ejercicios en los que finalicen adicionales a los ya contabilizados.

El principal importe del epigrafe al 31 de diciembre 2011 y 2010 corresponde a la provision por importe de
28.236 miles de euros relativa al litigio mantenido con el BNP Paribas el relacién al depdsito constituido la
entidad cesionaria, proveniente de la formalizacion de un contrato de cesién de créditos sin recurso con BNP
Paribas para la venta de una cuenta a cobrar a Teleconsorcio y sus consorciados (Nec Corporation, Nissho
Iwai Corporation, Mitsui & Co., Ltd. y Sumitomo Corporation). Véase nota 23y 11.

Adicionalmente, dentro de la provision se incluyen, principalmente unos 1.453 miles de euros y 1.512 miles
de euros dentro del epigrafe no corriente y corriente provisiones provenientes de distintos litigios y riesgos
asociados a las filiales domiciliadas en Argentina y Chile.

Riesgo de procedimientos judiciales y/o reclamaciones en curso

El plan de negocio y los objetivos planteados por los Administradores del Grupo ha sido la reduccién de los
conflictos judiciales y el inicio de procesos encaminados a la recuperacién de los activos que la compafiia
perdié en el pasado, no descartando la exigencia de responsabilidades civiles y penales correspondientes, en
Su caso.

Por lo tanto, no s6lo no se espera el incremento de riesgos derivados de conflictos judiciales, sino muy al
contrario, la resolucién de los existentes en términos positivos para el Grupo, y la interposicién de nuevas
actuaciones que en cualquier caso buscaran el impacto positivo en sus cuentas.

En la Nota 23 de la memoria consolidada se incluye informacion detallada sobre los principales procesos en
Ccurso.

Variacion del perimetro de consolidacion:

La principal adicién del ejercicio 2011 dentro del movimiento de las provisiones corrientes corresponde a
12.078 miles de euros relacionada con una reclamacion efectuada por un tercero a una Sociedad
Dependiente de Asedes Capital, S.L.U. Dicha reclamacién dio inicio al procedimiento de reclamaciéon de
contingencias establecido en el acuerdo de inversion.

Por otro lado, en el gjercicio 2011, se han dotado un importe de 1.924 miles de euros dentro del movimiento
de las provisiones no corrientes, correspondiente a la indemnizacion reclamada por una entidad financiera
como consecuencia del incumplimiento de las condiciones fijadas en el contrato de leasing formalizado entre
ambas partes.

Adicionalmente, entre los principales importes que se dan de baja del perimetro de consolidacion
corresponden a garantias de obras acumulada y dotada en el ejercicio que se base a un porcentaje histérico
de la cifra de negocio en base a la experiencia. El importe de la mencionada provision es de unos 3 millones
de euros.

La totalidad de las dotaciones y salidas del perimetro de consolidacién se encuentran registradas como parte

del resultado de operaciones interrumpidas producto de la Salida del perimetro de consolidacion del Grupo
Sedesa (nota 9).

83



GRUPO EZENTIS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (Antes GRUPO AVANZIT)

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011
(Miles de Euros)

Traspaso a pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta:

Al 31 de diciembre 2011 posterior a la decisién de los Administradores se han traspasado como parte de de
los pasivos vinculados con activos no corrientes provisiones no corrientes y corrientes por importe de 18
miles de euros y 338 miles de euros respectivamente, correspondientes a los riesgos asociados a
recuperabilidad de fianzas y distintos riesgos de cumplimiento.

20. Otros pasivos no corrientes
El movimiento de este epigrafe del balance consolidado durante el ejercicio 2011 y 2010 fue el siguiente:

Ejercicio 2011
Miles de euros
Aplicaciones Salida del
con abono a perimetro de
Saldo inicial Adiciones resultados consolidacion Saldo final

Subvenciones de capital y

explotacion 548 1923 (309) (476) 1686

Otros ingresos a distribuir en varios

ejercicios 58 - (58) - -
606 1923 (367) (476) 1686

A 31 de diciembre de 2011 la aplicacion de las subvenciones por importe de 367 miles de euros se presenta
en el resultado de explotacion consolidada como otros ingresos de explotacion.

Ejercicio 2010
Miles de euros
Aplicaciones

Saldo con abono a Saldo

inicial Adiciones resultados final

Subvenciones de capital y explotacion 229 991 (672) 548
Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios - 58 - 58
229 1049 (672) 606

A 31 de diciembre de 2010 la aplicacion de las subvenciones por importe de 672 miles de euros se presenta
en el resultado de explotacion consolidada como otros ingresos de explotacion.
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21. Situacion fiscal

a) Saldos mantenidos con Administraciones Publicas

El detalle de los saldos mantenidos por el Grupo con las Administraciones Publicas deudoras y acreedoras al
31 de diciembre de 2011y 2010 es el siguiente:

Miles de euros

2011 2010
No No
corriente Corriente corriente  Corriente
Créditos fiscales por bases imponibles negativas - - - -
Impuesto sobre beneficios anticipado - - - -
Otros - 5974 - 6 095
Administraciones Publicas, deudoras - 5974 - 6 095
Hacienda Publica, acreedora por IVA - 6 861 - 4951
Hacienda Publica, acreedora por IRPF - 5322 - 1781
Organismos Seguridad Social acreedores - 3211 - 1239
Hacienda Publica, otros conceptos fiscales - 5427 - 5 497
Aplazamientos de deuda con las Administraciones
Publicas (nota 17) - 3641 - 5 060
Impuesto sobre beneficios diferido - - - -
Administraciones Publicas, acreedoras - 24 462 - 18 528

En el mes de diciembre de 2011, el Grupo notificé a la Hacienda Publica el cambio de presentacion de la
declaracidon consolidada de IVA a nivel individual. Dicho cambio sera aplicable a partir de enero de 2012.

b) Conciliacién de la base imponible consolidada y el resultado contable

La Sociedad Dominante tributa en régimen de consolidacion fiscal con otras empresas patrticipadas, actuando
como cabecera del grupo consolidado fiscal. En el ejercicio 2011, forman el grupo de consolidacion fiscal las
siguientes sociedades del Grupo: la Sociedad Dominante, Avanzit Telecom, S.L.U., Avanzit Tecnologia,
S.L.U., Radiotrénica Catalunya, S.A., Radiotrénica Galicia, S.A., Radiotrénica Zona Centro, S.A., Navento
Technologies, S.L., Tecnologias Medios Telecomunicaciones, S.L. (Denominacion Social cambiada desde el
19 de noviembre de 2009, pasando a denominarse Avanzit Global Services, S.L.), Avanzit Infraestructuras y
Servicios, S.A., Avanzit Comunicaciones Publicas, S.L., Naverggi, S.A.U., Electrificaciones Ferroviarias,
S.L.U. (Denominacion Social cambiada desde el 19 de noviembre de 2009, pasando a denominarse Avanzit
Instalaciones e Ingenieria, S.L.), Electrificaciones Ferroviarias Catenaria, S.A.U., Moraleja Parque
Fotovoltaico I, S.L.U., Moraleja Solar I, S.L.U., Avanzit 1+D+l, S.L., Avanzit Energias Renovables, S.L.,
Avanzit Telco, S.L., Ezentis Telco, S.L.y Calatel Andalucia, S.L.

Durante el ejercicio 2010, la Sociedad Dominante del Grupo Sedesa también tributdé en régimen de
consolidacion fiscal con otras empresas del Grupo. Desde el 01 de enero de 2011 las empresas del Grupo
Sedesa pasaron a formar parte de la consolidacion fiscal de las sociedades del Grupo Ezentis que tributan
bajo este régimen tal como se ha sefialado en el parrafo anterior. Sin embargo, durante el ejercicio 2011 y
debido a la salida del perimetro de consolidacion del Grupo Sedesa, se rompe el régimen de consolidacion
fiscal para las sociedades que integran el Grupo Sedesa.

El resto de sociedades dependientes presentan individualmente sus declaraciones de impuestos, de acuerdo
con las normas fiscales aplicables en cada pais.
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La conciliacion del resultado contable consolidado de los ejercicios 2011 y 2010 con la base imponible tedrica
(que seria la correspondiente a los cierres individuales bajo principios contables espafioles) es la siguiente:

Resultado contable del periodo (antes de

impuestos)

Ajustes de consolidacion

Impacto ajustes conversion NIIF incluidos en bases
imponibles individuales y no en resultados

Resultado agregado de sociedades individuales

Diferencias permanentes de las sociedades
individuales
Diferencias temporales de las sociedades
individuales-
Provisiones cartera filiales
Dotacién de provisiones
Reversion de provisiones
Amortizacién fiscal del fondo de comercio
Otros

Base imponible (resultado fiscal)

La conciliacion entre el gasto por el impuesto sobre beneficios y el resultado contable es la siguiente:

Impuesto Corriente
Impuesto Diferido

Cancelacion de activos y pasivos por Impuesto diferido

Gasto por impuesto sobre beneficios

Miles de euros

Al 31 de diciembre

2011 2010

Aumento Disminucién Importe  Aumento Disminucién Importe
(7368) (19 303)

6 444 (87 368) (80924) (771)
(88 292) (20 074)

340 340 287 287
87 368 (6 444) 80 924 256 (606) (350)
- - - 13 693 13 693

(4 560) (4 560) (2699) (2699)

(15187) (15187) (15187) (15187)

- - (6154) (6154)

(26 775) (30 484)

Miles de euros

Al 31 de diciembre

2011 2010
1345 2931
- 159
- 112 603
1 345 115 693

El Grupo tiene créditos fiscales no activados por importe de 202.961 miles de euros (de cuota) (185.538 miles
de euros a 31 de diciembre de 2010) de los que 115.400 miles de euros (de cuota) (113.820 miles de euros a
31 de diciembre de 2010) tienen una prescripcion de hasta 15 afios (Bases imponibles negativas) y 87.561
miles de euros (de cuota) (71.718 miles de euros a 31 de diciembre de 2010) sin vencimiento se

corresponden a diferencias temporales.
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c) Activosy pasivos por impuestos diferidos no corrientes

Al amparo de la normativa fiscal vigente en los distintos paises en los que se encuentran radicadas las
entidades consolidadas, surgen determinadas diferencias temporales que deben ser tenidas en cuenta al
tiempo de cuantificar el correspondiente gasto del impuesto sobre beneficios.

El efecto impositivo esta ajustado al tipo de gravamen vigente del 30%.
Al 31 de diciembre de 2011, el detalle de las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores acreditadas

por el Grupo ante Hacienda Publica susceptibles de compensacion con beneficios futuros y el afio hasta el
cual pueden ser utilizadas es el siguiente:

Afio de Generacion Afio Maximo de Compensacion Miles de Euros
2001 2016 14 273
2002 2017 112 884
2003 2018 82 145
2005 2020 8 090
2006 2021 8971
2007 2022 18 404
2008 2023 22 369
2009 2024 56 665
2010 2025 34 092

357 893

En el ejercicio 2011 se han generado 26.775 miles de euros de bases imponibles negativas las cuales seran
acreditadas por el Grupo ante Hacienda Publica con la declaracién de impuestos sobre sociedades del
ejercicio 2011.

Los importes presentados en el cuadro anterior solo incluye las bases imponibles de las Sociedad
Dependientes incluidas en régimen de consolidacion fiscal a 31 de diciembre de 2011.

Los origenes del impuesto sobre beneficios anticipado procedentes de diferencias temporales corresponden
principalmente a la amortizacion de Fondos de comercio de fusién, provisiones asociadas a ERE, provisiones
de cartera por filiales no consolidadas y ajustes de valoracion producto de la combinacién de negocios.

A 31 de diciembre de 2010 los administradores de la Sociedad Dominante del Grupo evaluaron la
recuperabilidad de los activos por impuesto diferidos en base a la existencia de bases imponibles futuras
contra las que sea posible realizar dichos activos.

A este respecto, el Grupo realiz6 una revision de los activos por impuestos diferidos registrados en balance a
la fecha de cierre del ejercicio 2010, realizando un deterioro de los mismos por importe de 116.440 miles de
euros, no quedando activado importe alguno al 31 de diciembre de 2010. Del mismo modo, se realizé la
regularizacién de los pasivos por impuestos diferidos por importe de 3.837 miles de euros. Durante el
ejercicio 2011 tampoco se han registrado activos ni pasivos por impuestos diferidos.
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A continuacién se presenta el movimiento del ejercicio 2011 y 2010 del activo por impuesto diferido:

Miles de euros

2011 2010
A 1de enero - 105 475
Adiciones/retiros por combinacion de negocios - 10 816
Bases imponibles negativas activadas (abono resultado ejercicio) - -
Diferencia temporaria activada en el ejercicio - 149
Ajuste recuperabilidad de activo por impuesto diferido( (Cargo resultado del
ejercicio) - (116 440)

A 31 de diciembre - -

A 31 de diciembre de 2011 y 2010 las bases imponibles negativas acreditadas por el Grupo ante la Hacienda
Publica no activadas en el balance, son consecuencia de hechos no habituales producto principalmente del
Dictamen de Suspensién de Pagos de Grupo Ezentis, S.A, Avanzit Telecom S.L.U y Avanzit Tecnologia
S.L.U. creando bases imponibles negativas en esos afios y diferencias temporales por los fondos de
comercio gque tiene una amortizacion fiscal de ajustes a Bases Imponibles negativas en afios futuros. Asi
mismos las bases imponibles negativas en el ejercicio 2010 y 2009, son consecuencia del proceso de
reestructuracion realizado por el Grupo, afectando principalmente a Avanzit Telecom S.L.U, Navento
Technologies, S.L y Avanzit Instalaciones e Ingenieria S.L. (Ver Nota 2.1.6).

d) Ejercicios abiertos a inspeccion

Al 31 de diciembre de 2011, tanto la Sociedad Dominante como las principales sociedades dependientes
tienen abiertos a inspeccion los cuatro ultimos ejercicios para todos los impuestos que le son de aplicacion.

Debido a las posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales, los resultados de
las inspecciones que en el futuro pudieran llevar a cabo las autoridades fiscales para los afios sujetos a
verificacion pueden dar lugar a pasivos fiscales, cuyo importe no es posible cuantificar en la actualidad de
una manera objetiva. No obstante, en opinién de los asesores fiscales del Grupo y de sus Administradores, la
posibilidad de que se materialicen pasivos significativos por este concepto adicionales a los registrados es
remota.

Al 31 de diciembre de 2010, las autoridades fiscales estaban comprobando el impuesto especial sobre
determinados medios de transporte en relacion con la aeronave propiedad del Grupo Sedesa. Como
consecuencia de dichas actuaciones, la Inspeccién emitié en septiembre de 2009 una liquidacion provisional
del citado impuesto por importe de 932 miles de euros, mas los correspondientes intereses de demora.
Asimismo, la Inspeccién acordé imponer al Grupo Sedesa una sancion por infraccion tributaria por importe de
699 miles de euros. El Grupo Sedesa interpuso sendas reclamaciones ante el Tribunal Econémico-
Administrativo Central. En prevision de los perjuicios que pudieran derivarse de dichas actuaciones, el Grupo
tenia registrada a 31 de diciembre de 2010 una provision por importe de 943 miles de euros. Sin embargo,
con la salida del Grupo Sedesa (Nota 9), al 31 de diciembre de 2011 no existe provision puesto que dicho
riesgo se ha traspasado en la operacion de compraventa.

22. Garantias comprometidas con terceros

Al 31 de diciembre de 2011, el Grupo tiene recibidas de entidades financieras garantias presentadas ante
terceros por importe de 6.236 miles de euros, correspondientes en la mayor parte a avales técnicos prestados
para garantizar el buen fin de la ejecucion de las obras (al 31 de diciembre de 2010 los avales ascendian a
90.047 miles de euros).

A 31 de diciembre de 2010, existia un aval en garantia de riesgos generales por la venta de Senda

Ambiental, S.L. por importe de 4.000 miles de euros asi como un aval a terceros garantizado a través de una
imposicion de 2.500 miles de euros (Nota 11).
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Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que de los avales anteriormente descritos no se
derivara ninguna obligacion de pago para las sociedades consolidadas que no se encuentre ya provisionada,
por lo que el saldo conjunto de estos compromisos no puede ser considerado como una necesidad futura real
de financiacién o liquidez a conceder a terceros por el Grupo.

23. Litigios y arbitrajes

Los principales procesos Y litigios en curso en los que el Grupo es parte demandada y demandante son los
siguientes:

23.1 Litigios mantenidos al 31 de diciembre 2011 por Grupo Ezentis S.A. y Sociedades Dependientes:
ETB (Empresa Telefénica de Bogota)

La Sucursal de Colombia demandd a ETB por los dafios y perjuicios ocasionados con motivo de la
cancelacion anticipada del Contrato Marco 4200000855 que tenia suscrito con dicha sociedad.

El peritaje financiero evalud los dafios y perjuicios ocasionados al 30 de septiembre de 2003 en 18.311
millones de pesos colombianos (a meros efectos informativos 5.756 miles de euros a dicha fecha). El peritaje
técnico ha finalizado y confirmado lo evaluado en el financiero. Tras el cumplimiento de las diferentes fases
procesales, con fecha 16 de noviembre de 2006 ha sido notificada sentencia en primera instancia por la que
se condena a ETB a pagar a la sucursal de Colombia la cantidad de 9.267 millones de pesos colombianos,
equivalentes a 3.186 miles de euros, aproximadamente. Dicha sentencia ha sido recurrida en apelacion por
ambas partes. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el Grupo no ha registrado ningin activo en relacién con
este contrato.

Procesos abiertos por sociedades del Grupo contra antiguos Consejeros y directivos del Grupo

La Sociedad Dominante tanto al 31 de diciembre de 2011 como 31 de diciembre de 2010 tiene registrado una
cuenta a cobrar con el expresidente de la Sociedad Dominante D. Juan Bautista Pérez Aparicio por importe
de 80 miles de euros, y la Sociedad Dependiente Avanzit Tecnologia S.L.U. mantiene registrada en ambos
periodos una cuenta por cobrar a éste por importe de 1.421 miles de euros, ambos importes se encuentran
integramente provisionados y han sido reclamados en ejercicios anteriores ante la fiscalia anticorrupcion.

Ante el Juzgado de Instruccién n° 43 de Madrid se sigue procedimiento penal abierto por la Fiscalia
Anticorrupcion contra don Juan Bautista Pérez Aparicio (presidente de la Sociedad entre el 27 de junio de
2003 y el 15 de diciembre de 2004) por un presunto delito de apropiacion indebida en relacién a diversas
disposiciones de fondos efectuadas desde cuentas de Avanzit Tecnologia, S.L.U. a cuentas particulares y de
una sociedad de su propiedad. En dicho procedimiento se encuentra personada Grupo Ezentis, S.A. como
perjudicada y acusacion particular.

El 16 de junio de 2007 fue notificado auto de 3 de junio de 2007 por el que se acuerda la tramitacion de las
diligencias previas 2450/2005 en procedimiento abreviado, “por si los hechos imputados a Juan Bautista
Pérez Aparicio, Eduardo Sunyer Martin y Manuel No Sanchez fueran constitutivos de delitos de apropiacion
indebida y falseamiento de cuentas societarias”, habiéndose formulado escritos de acusacion y solicitud de
juicio oral por el M° Fiscal y Ezentis.

Con fecha 2 de abril de 2009, la Audiencia Provincial dicté Sentencia por la que condena a don Juan Bautista
Perez Aparicio, don Manuel No Sanchez y don Eduardo Sunyer Martin al pago de una indemnizacién a
Ezentis y Tecnologia de 1.421 miles de euros, si bien Manuel No Sanchez sélo hasta la cantidad de 751
miles de euros. Dicha Sentencia se encuentra ejecutada por Avanzit Tecnologia.

Frente a la misma, don Juan Bautista Pérez, don Manuel No Sanchez y don Eduardo Sunyer han interpuesto
recurso de casacion ante el Tribunal Supremo. Con fecha 4 de mayo de 2010 el Tribunal Supremo ha
dictado Sentencia declarando no haber lugar a los recursos de casacion interpuestos por don Juan Bautista
Pérez Aparicio, don Manuel No y don Eduardo Sunyer, confirmando en todos sus extremos la sentencia de 2
de abril de 2009 de la Audiencia Provincial.
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Litigio con la BNP

El principal saldo del epigrafe “Otros créditos a largo plazo” (Nota 11), corresponde fundamentalmente al
saldo a favor de la Sociedad Dominante constituido en depdsito en la entidad cesionaria, proveniente de la
formalizacién de un contrato de cesién de créditos sin recurso con BNP Paribas para la venta de una cuenta
a cobrar a Teleconsorcio y sus consorciados (Nec Corporation, Nissho Iwai Corporation, Mitsui & Co., Ltd. y
Sumitomo Corporation), por importe de 25.000 miles de ddlares estadounidenses, firmado con fecha 27 de
diciembre de 2001.

Las cuentas a cobrar de Teleconsorcio eran litigiosas como asi constaba en el contrato. En la misma fecha
del citado contrato de cesién de crédito, se firmé con BNP Paribas un contrato de depdsito, independiente del
anterior, por importe de 25.000 miles de délares estadounidenses. Dicho depdsito generaba un interés
referenciado al Libor.

Con motivo de la suspension de pagos de la Sociedad Dominante, BNP Paribas comunicé la resolucién
unilateral del contrato de cesion de crédito y el contrato de depdsito, compensando irregularmente la totalidad
del importe mencionado anteriormente, que al 31 de diciembre de 2010 y 2009 valorados a tipo de cambio
historico y después del registro de los intereses, asciende a 28.236 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2011, los Administradores de la Sociedad Dominante estan realizando las acciones
gue se consideran oportunas para la recuperacion de los activos recogidos en la masa activa.

En este sentido, en el procedimiento iniciado en Perd en el afio 2004 Grupo Ezentis, S.A. reclama los 25
millones de délares que pertenecian a la masa activa de la Compafiia en el momento en el que se solicité el
estado legal de suspension de pagos y que BNP, incumpliendo las expresas instrucciones de los
Interventores Judiciales, decidié hacer suyos unilateralmente.

Ademas, el 27 de septiembre de 2007, el Juzgado de Primera Instancia n°® 26 de Madrid legitimo a la
comision de seguimiento y control del convenio de acreedores de la Sociedad Dominante para iniciar las
acciones contra BNP Paribas-Andes en Nueva York para reintegrar a favor de la masa de acreedores de la
suspension de pagos de la Sociedad Dominante los fondos de 25.000 miles de dolares americanos
pertenecientes a la masa activa de la Sociedad Dominante a fin de que dicho Juzgado decidiese sobre su
correcta distribucién conforme a Derecho.

En este sentido, durante el ejercicio 2007 se iniciaron acciones legales contra BNP Paribas — Andes en
Nueva York y con fecha 15 de abril de 2008, el Tribunal de Quiebras de Estados Unidos reconocié a la
Comisién de Seguimiento de la Sociedad Dominante como tercero con capacidad para reclamar los 25.000
miles de dolares en Nueva York, y el 27 de mayo de 2008 deniega la peticion de desestimacion realizada por
BNP Paribas — Andes.

En agosto de 2008 el Juez de Quiebra de Nueva York solicita una serie de aclaraciones al Juzgado de 12
Instancia n® 26 de Madrid y, asimismo, anuncia a las partes que debe interponerse una nueva acciéon ante
ese mismo Juzgado. En diciembre de 2008 el Juzgado n°® 26 de Madrid dicta un nuevo Auto en el que
confirma a la Comisién de Seguimiento como representante extranjero valido para reclamar los 25.000 miles
de ddlares.

Finalmente, en diciembre de 2009 se acuerda por el Juez de Quiebra de Nueva York la finalizacién del
procedimiento del Capitulo 15, continuando pendiente la resolucién del pleito seguido por las partes ante los
Tribunales de Lima, Perd, actualmente en el Vigésimo Sexto Juzgado Civil de Lima (Exp. 23584-2004), que a
ha resuelto en primera instancia y declara improcedente la demanda de BNP al considerar que el
demandante carecia de interés para obrar (causal de improcedencia del inciso 2 del articulo 427 del Cédigo
Procesal Civil -CPC-) porque, basicamente, el cuestionamiento de la exigibilidad de la obligacién derivada del
contrato de cesién de créditos —factoring sin recurso- debia ser sometida a los jueces y leyes espafiolas vy,
mientras no se dilucide esta controversia, el juez peruano no puede pronunciarse sobre la validez de
compensacion producida en la cuenta corriente peruana por ser la primera, premisa de la segunda.
Asimismo, declaré improcedente la reconvencion planteada por la sociedad por considerar que esta afecta a
lo que se resuelva respecto de la pretensién de BNPP Andes y dado que no hubo pronunciamiento de fondo
sobre ésta, no corresponde emitir pronunciamiento, tampoco, en la reconvencién. Esta resolucion no es firme.
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Por Resolucion N° 139 (sentencia de segunda instancia) de fecha 9 de marzo de 2011, se declard
improcedente la demanda y la reconvencion, al considerar que existe falta de interés para obrar de la
demandante, ya que no cumplié con un paso previo necesario para que el Juzgado se pronuncie sobre la
compensacion: recabar el pronunciamiento del Tribunal espafiol en torno a la exigibilidad y liquidez del
crédito de la demandante. Cabe sefialar que la competencia de dicho tribunal se desprende del Contrato de
Cesioén de Créditos suscrito por ambas partes. Asimismo, al estar vinculada la reconvencién de AVANZIT
con la pretension de la demandante, considerd que tampoco puede ser amparada por estar sujeta a la misma
exigencia de pronunciamiento previo del Tribunal espafiol.

Dicha resolucién fue apelada por BNPP-Andes el 28 de marzo de 2011, concediéndose el recurso de
apelacion con efecto suspensivo. Asimismo, con fecha 4 de julio de 2011 se descargd en el Sistema de
Consulta de Expedientes Judiciales un oficio que dispone la remisién del expediente a la Primera Sala
Comercial de Lima. Trasladado el recurso a Avanzit, ésta formulo adhesion a la apelacion e impugné el
pronunciamiento del Juzgado Civil de Lima por el que se declaraba improcedente la reconvencién formulada
por Avanzit. Con fecha 10 de enero de 2012 se llevé a cabo el acto de la vista, quedando las actuaciones
pendientes de dictar resolucion por la Sala Comercial.

Dada la situacion juridica de dicho activo, el Grupo mantiene una provision adecuada, registrada en el
epigrafe “Provisiones a largo plazo” del balance consolidado al 31 de diciembre de 2010 adjunto (Nota 19). La
Sociedad Dominante hara valer sus derechos en el procedimiento judicial seguido ante los Tribunales de
Lima y, ante aquellos que sea necesarios, para que, con arreglo al derecho, se decida sobre la validez de la
pretendida resolucién y sobre los dafios y perjuicios causados.

Inversiones Ibersuizas.

Inversiones Ibersuizas, S.A. interpuso el pasado 25 de julio de 2008 demanda frente Ezentis, seguida ante el
Juzgado de Primera Instancia n°® 14 de Madrid, con autos numero 1320/2008 de procedimiento ordinario,
solicitando que se declare incumplido el contrato de opcién de venta firmado entre las partes el 29 de junio de
2007 y, por ende, se obligue a Ezentis a adquirir 1.304.348 acciones de Vértice 360° por el precio de 3.000
miles de euros. El pasado 21 de noviembre de 2008 se ha formulado oposiciéon a la demanda, habiéndose
celebrado el 24 de septiembre de 2009 la audiencia previa y el juicio el 23 de febrero de 2011. Con fecha 27
de diciembre de 2011 se ha dictado Sentencia desestimando la demanda interpuesta por inversiones
Ibersuizas, S.A. Frente a la misma, Inversiones Ibersuizas, S.A. ha interpuesto recurso de apelacion ante la
Audiencia Provincial, encontradndose el procedimiento actualmente pendiente de dictar Sentencia. No hay
provisidon alguna por este concepto al entender que no procede en razén de los motivos objeto del
procedimiento y lo solicitado por la demandante.

Rustraductus, S.L.

Con fecha 07 de febrero 2011 Rustraductus, S.L. inicio un procedimiento judicial frente a Grupo Ezentis,
solicitando que se declare la terminaciéon por incumplimiento del contrato de asesoramiento firmado entre
Ezentis y Rustraductus el 14 de noviembre de 2008 y una indemnizacién por importe de 844 miles de euros,
mas 100 miles de euros en concepto de intereses por mora. La demanda fue admitida por el Juzgado de
Primera Instancia n°90 de Madrid, autos nimero 213/2011 de procedimiento ordinario, mediante Decreto de
fecha 22 de febrero 2011.

Rustraductus, S.L. solicit6 medidas cautelares las cuales consisten en un aval bancario a primer
requerimiento por importe de 1.000 miles de euros el cual con fecha 19 de mayo fue sustituido por el
embargo sobre las participaciones de Asedes Capital, S.L y Calatel Andalucia.

Con fecha 14 de septiembre de 2011 se celebr6 la Audiencia previa en la cual se fijé la fecha para el juicio el
préximo 20 de febrero 2012.

Con fecha 21 de noviembre de 2011 ambas partes presentaron el acuerdo extrajudicial alcanzado y elevado
a publico ese mismo dia, en donde las partes convienen en practicar la liquidacién final y definitiva de
872.340 euros la cual estd compuesta por 720.000 euros de principal, mas 124.200 euros de IVA y 28.140
euros en concepto de intereses. El importe sera pagadero a partir del mes de enero 2012 en base a ciertas
condiciones estando a mas tardar de manera improrrogable la totalidad de la deuda satisfecha antes del 5 de
junio de 2012.
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Adicionalmente y con el fin de garantizar el pago del importe anteriormente mencionado, la Sociedad otorga
un derecho de prenda a Rustraductus, S.L. sobre 1.370.727 participaciones de Calatel Andalucia, S.L.
representativas del 100% del Capital Social.

Con fecha 25 de noviembre de 2011 el Juzgado de Primera Instancia N°90 de Madrid procede a archivar el
procedimiento n°213/2011 incluidas las medidas cautelares adoptadas sobre el procedimiento de embargo de
las participaciones de Asedes Capital, S.L. y Calatel Andalucia, S.L.

Una vez satisfecha la deuda, las partes se liberan de toda obligacion y responsabilidad en concepto de
cantidades debidas.

La situacion actual del procedimiento se encuentra detallada en la nota 30.

23.3 Litigios mantenidos relativos a Ezentis Infraestructuras, S.A. (Grupo Sedesa):

Tal como se indica en la Nota 9, Grupo Ezentis procedi6 a la venta del Grupo Sedesa a su anterior accionista
Don. Vicente Cotino.

En el acuerdo de compra venta de participaciones elevado a publico el 1 de diciembre de 2011 Grupo
Ezentis, S.A. se compromete en garantizar la total indemnidad con respecto a contingencias o pasivos que no
figuren debidamente contabilizados en los mencionados estados financieros y que traigan su causa en
hechos acaecidos asi como garantizar la total indemnidad con respecto a acciones u omisiones durante el
periodo que Grupo Ezentis, S.A. mantuvo el control del Grupo Sedesa hasta un maximo de del valor de las
acciones recibidas. (Nota 9 y 14). A este respecto, los Administradores de la Sociedad Dominante a la fecha
de la formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas no han recibido comunicado alguno en
relacién a algun tipo de obligacién y no estiman que existan riesgos relativos a su gestion.

La politica del Grupo respecto a los litigios consiste en mantener una provisién adecuada, registrada en el
epigrafe “Provisiones a largo plazo” y “Provisiones a corto plazo” del balance consolidado al 31 de diciembre
de 2011 adjunto (Nota 19). De acuerdo con la politica del Grupo y estimaciones realizadas por los
administradores, el resultado de los procedimientos se estima que no va a tener impacto negativo significativo
en los estados financieros.

24.  Pérdida por accion

La ganancia/ (pérdida) basico por accion se determina dividiendo el resultado neto atribuido al Grupo
(después de impuestos y minoritarios) entre el nimero medio ponderado de las acciones en circulacion
durante ese ejercicio, excluido el numero medio de las acciones propias mantenidas a lo largo del mismo.

Al 31 de diciembre

2011 2010
Pérdida del ejercicio (Miles de euros) (40 380) ( 135 320)
Numero medio ponderado de acciones en circulacién (Acciones) 336 860 083 288 869 251
Pérdida basica por accion (Euros) (0,1199) (0,4685)
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La pérdida diluida por accion se determina de forma similar a la pérdida basica por accién, pero el nUmero
medio ponderado de acciones en circulacion se ajusta para tener en cuenta el efecto dilutivo potencial de las
opciones sobre acciones, warrants y deuda convertible en vigor al cierre del periodo. A continuacién se
presenta la informacion relacionada con el calculo de la pérdida por accion diluida:

Al 31 de diciembre

2011 2010
Pérdida del ejercicio (Miles de euros) (40 380) ( 135 320)
Numero medio ponderado de acciones en circulacion (Acciones) 336 860 083 288 869 251
Conversion tedrica de deuda convertible - 19 454 545
NUmero medio ponderado de acciones diluida 336 860 083 308 323 796
Pérdida diluida por accion (Euros) (0,1199) (0,4389)
25. Ingresos y gastos
a) Importe neto de la cifra de negocios

El desglose por actividades y mercados geograficos se detalla en la Nota 25.

La aportacion al importe neto de la cifra de negocios de los ejercicios 2011 y 2010 de los subgrupos incluidos
en el perimetro de consolidacion ha sido la siguiente:

Miles de euros
Al 31 de diciembre

2011 2010

Infraestructuras - -
Tecnologia 48 104 54 482
Telecomunicaciones y servicios industriales 139 659 127 130
187 763 181 612

Durante el ejercicio 2011 el Grupo continda diversificando su actividad y nimero de clientes, si bien mantiene
aproximadamente un 60,79% de sus servicios dirigidos al Grupo Telefénica (aproximadamente del 52,64%
para el ejercicio 2010).

b) Gastos de personal

Los gastos de personal consolidados durante los ejercicios 2011 y 2010 se desglosan del siguiente modo,
expresado en miles de euros:

Miles de euros
Al 31 de diciembre

2011 2010

Sueldos, salarios y asimilados 65 223 53 388
Cargas sociales 11431 12 913
76 654 66 301
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El nGmero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2011 y 2010, distribuido por categorias
profesionales fue el siguiente:

Nimero Medio de Empleados
Al 31 de diciembre

2011 2010
Alta direccion 11 11
Técnicos titulados 392 363
Técnicos no titulados 154 134
Personal administrativo 246 274
Personal de obra 3974 3498

4777 4 280

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el nimero de empleados distribuido por sexos y categorias profesionales
es el siguiente:

Al 31 de diciembre

2011 2010

Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Alta direccion 11 - 11 -
Técnicos titulados 323 69 319 66
Técnicos no titulados 116 34 55 29
Personal administrativo 92 171 110 180
Personal de obra 3402 628 2 855 623
3944 902 3350 898

c) Consumos y otros gastos externos

El detalle del epigrafe de “Consumos y otros gastos externos” para los ejercicios 2011 y 2010 es el siguiente,
expresado en miles de euros:
Miles de euros
Al 31 de diciembre

2011 2010

Consumo de mercaderias 13 638 13 439
Consumo de materias primas y otras materias consumibles 9334 11592
Subcontratas 61 081 61 649
84 053 86 680
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d) Otros gastos de explotacion

El detalle del epigrafe de “Otros gastos de explotacion” para los ejercicios 2011 y 2010 es el siguiente,
expresado en miles de euros:

Miles de euros

Al 31 de diciembre

2011 2010

Arrendamientos y canones 7 507 7 794
Reparaciones y conservacion 1084 866
Servicios profesionales independientes 3811 2947
Transportes 712 697
Primas de seguros 932 713
Servicios bancarios y similares - 118
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 147 264
Suministros 4 360 3598
Otros servicios 5620 5378
Otros gastos de gestion corriente 1112 966
Tributos 2 433 244
27 718 23 585

e) Gastos por reestructuracion
El detalle del epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2010 y 2011 es el siguiente:

Miles de euros
Al 31 de diciembre

Gastos por reestructuracion 2011 2010
Reestructuracion de personal - 5021
Dotacién por provisiones para riesgos y gastos - 1425
Dotacién por deterioro de activos 800 303
Deterioro de actividades internacionales - 2086
Deterioro de actividades nacionales - 904
Otros 392 -

1192 9739
f) Otros ingresos y gastos

El detalle del epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2011 y 2010 es el siguiente:

Miles de euros
Al 31 de diciembre

Otros ingresos y gastos 2011 2010
Ingreso por finalizacion convenio de acreedores (nota 1.b) 8019 -
Otros gastos 102 -

8121 -
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Q) Ingresos y gastos financieros

El detalle de este epigrafe de la cuenta de resultados consolidada adjunta de los ejercicios 2011 y 2010 fue el
siguiente:

Miles de euros

Al 31 de diciembre

2011 2010
Gastos financieros 10 750 5339
Gastos financieros bancarios 10 750 5 339
Variacion del valor razonable 3269 -
Deterioro de fondo de comercio Grupo Calatel (Nota 6) 3000 -
Otros 269 -
Ingresos financieros 196 314
Otros intereses e ingresos asimilados 149 233
Diferencias de cambio 47 81

h) Transacciones en moneda distinta del euro

Durante el ejercicio 2011, aproximadamente un 57,83% (53,47% en el ejercicio 2010) de los ingresos de
explotacion y un 60% (39% en el ejercicio 2010) de los gastos de explotacién del Grupo se realizaron en el
extranjero, fundamentalmente en las filiales americanas del Grupo. Las transacciones en moneda distinta del
euro se ha incluido en las notas 2.4, 3y 26.

i) Honorarios de auditoria y otros servicios

Los honorarios devengados por el auditor principal del Grupo, durante los ejercicios 2011 y 2010 ascienden a
682 y 453 miles de euros respectivamente, en concepto de honorarios de auditoria y otros servicios. De este
importe, los honorarios devengados durante el ejercicio por sociedades de la red internacional de PwC
(diferentes a Espafia) ascienden a 115 miles de euros (2010: 72 miles de euros).

2011 2010
PwC PwC
Servicios de auditoria 366 335
Otros servicios 316 118
682 453
26. Informacion por segmentos
a) Criterios de segmentacion

La informacién por segmentos se estructura, en primer lugar, en funcion de las distintas lineas de negocio del
Grupo y, en segundo lugar, siguiendo una distribucion geografica.

La informacion sobre los segmentos se presenta de forma coherente con la informacién interna que se
presenta a la maxima instancia de toma de decisiones (Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante
del Grupo). Las politicas contables de los segmentos son las mismas que se aplican y son descritas en las
presentes cuentas anuales consolidadas.

Las lineas de negocio (Segmentos) que se describen seguidamente se han establecido en funcion de la
estructura organizativa del Grupo Ezentis en vigor en el ejercicio 2011:
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1. Tecnologia: dedica su actividad a proyectos de consultoria, planificacién, disefio, ingenieria,
implantacion, gestion y mantenimiento de tecnologias de comunicacion, sistemas y servicios de
localizacion.

2. Telecomunicaciones y servicios industriales: Ofrece servicios de planificacion, disefio,
ejecucion y mantenimiento de sistemas de redes de telecomunicaciones sobre redes fijas, radio y
redes inalambricas.

Por otro lado, las actividades del Grupo se ubican en el Territorio Nacional y Territorio Extranjero, en los
siguientes paises: Espafia, Argelia, Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Guatemala, Jamaica, Marruecos,
Méjico, Panamda, Perl, Santa Lucia y Trinidad y Tobago, agrupandose en los siguientes segmentos
geogréficos: nacional, Centroamérica y Caribe, Perd, Argentina, Chile y Norte de Africa.

Durante el ejercicio 2011 producto de la salida del Grupo Sedesa (Segmento de infraestructuras), los
Administradores de la Sociedad Dominante del Grupo han cambiado los segmentos en comparacién en el
ejercicio 2010. La informacion por segmentos relacionada con el ejercicio 2010 se presenta de acuerdo con
la nueva categorizacion para que la informacion sea comparativa.
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Informacion por segmentos

La informacion para las distintas lineas de negocio es la siguiente:

Telecomunicaciones Tecnologia Unidad Corporativa Total Grupo
2011 2010 2011 2010 2011

Ingresos:

Cifra de negocios 139658 133375 48 105 47 405 187 763
Resultados:

Resultado de explotacion 4025 1319 66 1238 6 454

Resultado antes de impuestos (257) (6868) 3545 (846) (7369)

Impuestos (1138) (26890) (11 250) (28 478) (1345)
Otra informacion

Adiciones de inmovilizado material 4421 3634 93 34 4 695

Amortizaciones (828) (840) (634) (364) (1890)
Activo

Total activo consolidado 58 183 51 633 47 948 27 057 176 547
Pasivo

Total pasivo consolidado 103105 101 389 61768 66 139 168 914



Todas las ventas por segmentos de actividad corresponden a ventas a terceros.

De acuerdo con su distribucion geografica, la informacion es la siguiente:

Cifra neta de Adiciones de Activos

negocios Activos Totales No Corrientes

2011 2010 2011 2010 2011 2010

Nacional 79 175 84 501 123 409 386752 647 2282
Centroamérica y Caribe 4154 7 968 5060 9774 - 88
Peru 20 351 17 403 8 090 7187 307 112
Argentina 54 505 44 715 24 674 20 385 862 801
Chile 28 204 24178 14 006 13190 2879 1911
Norte de Africa 1374 2847 1308 4 360 - -
187 763 181612 176 547 441 648 4 695 5194

27. Combinaciones de negocios

Con fecha 18 de junio de 2010 la Sociedad alcanz6 un acuerdo de inversion por el que se integraria el 100%
del capital social de Asedes Capital, S.L., asi como de un conjunto de sociedades de las que ésta era titular
directa o indirectamente.

En cumplimiento del citado acuerdo, el 14 de septiembre de 2010 la Junta General Extraordinaria de la
Sociedad Dominante acordd, al amparo de su primer punto del orden del dia, un aumento de capital mediante
aportaciones no dinerarias y con exclusion del derecho de suscripcion preferente en la cantidad de 17.647
miles de euros, mediante la emision y puesta en circulacion de 35.294.118 nuevas acciones ordinarias de
0,50 euros de valor nominal, con una prima de emisiéon de 0,35 euros, esto es, por un importe total de la
emision de 30.000 miles de euros, todas ellas de la misma clase y serie que las existentes, con los mismos
derechos y obligaciones, representadas por medio de anotaciones en cuenta, desembolsada mediante
aportaciones no dinerarias consistentes en la totalidad de las participaciones de Asedes Capital, S.L.
Unipersonal, esto es, 8.485 participaciones sociales, nimeros 1 a 8.485, ambas inclusive y suscrita en su
totalidad por don Vicente Cotino Escriba.

Considerando el acuerdo de inversion y el acuerdo de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de
Grupo Ezentis, S.A. sefialados anteriormente la fecha de combinacion de negocios se ha establecido por los
Administradores de la Sociedad Dominante del Grupo como el 14 de septiembre de 2010, ya que es la fecha
desde la cual Grupo Ezentis S.A. posee el control (100% de la participacion) y derechos de voto sobre la
Sociedad Dominante del Grupo Sedesa (Asedes Capital S.L.U). No obstante producto del acuerdo de
inversion firmado con fecha 18 de junio de 2010 los Administradores de Grupo Ezentis, S.A han realizado una
gestion efectiva sobre el negocio del Grupo Sedesa desde esa fecha.

Para el registro de dicha adquisicién se aplico lo indicado en la NIIF 3. El fondo de comercio se calculé por la
diferencia entre el valor razonable de los instrumentos de patrimonio entregados y el valor razonable de los
activos y pasivos identificables adquiridos.

El valor razonable de los instrumentos de patrimonio entregados como contraprestacion se ha valorado
considerando que las acciones de Grupo Ezentis, S.A cotizan en el mercado continuo de valores, por lo cual
el valor de referencia ha sido el valor de cotizacidon préximo a la fecha de la combinacién de negocio,
resultando el mismo en 21.529 miles de euros. El efecto entre el valor razonable de los instrumentos de
patrimonio entregados y el importe de la ampliacion de capital supone un efecto (debito) en reservas,
presentado en el movimiento de patrimonio consolidado por importe de 8.470 Miles de euros.
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El detalle de los activos netos adquiridos y el fondo de comercio es el siguiente:
Miles de euros

Contraprestacién entregada en instrumentos de patrimonio 21529
Activos netos recibidos (sin fondo de comercio del Grupo Sedesa) (31 404)
Fondo de comercio 52 933

A cierre del ejercicio 2010, la contabilizacién de los activos netos a valor razonable por adquisicién del Grupo
Sedesa la han realizado los Administradores de la Sociedad Dominante identificando los valores razonables
de los activos y pasivos de las sociedades adquiridas (Grupo Sedesa), considerando que a la fecha de cierre
no se ha cumplido el plazo de 12 meses para el cierre definitivo de la asignacién de valores a los activos
netos identificables adquiridos.

A continuacién se resume el valor de los activos adquiridos y los pasivos asumidos reconocidos en la fecha
de la combinacién de negocios y el valor en libros a la fecha, los cuales se encuentran valorados a valor de
razonable a la fecha de adquisicién.

Valor en miles de euros

Razonable En libros
Inmovilizado material (Nota 5) 35573 35 156
Fondo de Comercio - 43 033
Inmovilizado intangible (Nota 7) 3322 16
Inversiones inmobiliarias (Nota 8) 13431 13431
Inversiones en asociadas (Nota 10) 10 892 13 558
Activos financieros no corrientes 5462 5462
Activos por impuesto diferido (Nota 21) 10 816 9737
Existencias 2489 2489
Clientes y otras cuentas a cobrar 98 270 98 270
Inversiones en empresas vinculadas a corto plazo 585 585
Otros activos financieros corrientes 18 288 18 288
Otros activos corrientes 1583 1583
Efectivo y equivalentes al efectivo 14 462 14 462
Total Activo 215173 256 070
Provisiones a largo plazo 2936 2004
Deudas con entidades de crédito y otros pasivos a largo plazo 61 077 61 077
Instrumentos financieros derivados a largo plazo 1201 1201
Pasivos por impuesto diferido 3529 2413
Provisiones a corto plazo 3746 3746
Deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros a corto plazo 47 097 47 097
Instrumentos financieros derivados a corto plazo 1235 1235
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 125 678 125 678
Otros pasivos corrientes 44 44
Total Pasivo 246 543 244 495
Activos netos adquiridos (31 370) 11575
Atribuible a intereses minoritarios (34)
Valor razonable de los activos netos adquiridos (31.404)
Precio de adquisicion 21529
Fondo de comercio (Nota 6) 52933
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El importe neto de la cifra de negocios y resultado neto consolidado del periodo aportado desde la fecha de
adquisicion hasta 31 de diciembre de 2010 ha ascendido a 94.351 y 609 miles de euros respectivamente. Si
la adquisicion hubiera tenido lugar el 1 de enero de 2010, el incremento del importe neto de la cifra de
negocios consolidada y de resultado consolidado del periodo hubiera sido de 83.616 miles de euros y se
hubiera visto reducido el resultado en 1.137 miles de euros, respectivamente.

En la Nota 2.2 se puede evidenciar todas las Sociedades del Grupo SEDESA y Uniones Temporales de
Empresas (UTEs) incluidas como adiciones al perimetro de consolidacion en las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2010.

Como consecuencia del proceso de asignacién del precio de compra, y en relacion con el valor en libros de
Grupo Sedesa a la fecha de la combinacion de negocios, el principal activo identificado a valor razonable
corresponde basicamente a activo intangible por la concesion de construccién y explotacion del parking de
Nules (Nota 7) presentado como inmovilizado material en el valor en libros de Grupo Sedesa a la fecha de
combinacion de negocios, al igual los Administradores de la Sociedad Dominante del Grupo en base a
valoraciones efectuadas han incrementado el valor de los huertos solares en importe de 3.723 miles de euros
y han considerado a valor razonable la participacion en Gerocentros identidicado una diferencia entre el valor
en libros y el valor razonable por 2.666 miles de euros, registrado a la fecha de combinacién de negocios
como menor valor en inversiones en entidades asociadas.

Como se ha sefialado anteriormente el Grupo Ezentis, S.A ha tenido una gestion efectiva desde la fecha del
acuerdo de inversiéon de finales del mes de junio de 2010, considerando las operaciones, cantidad de
Sociedades y UTEs los Administradores de la Sociedad Dominante del Grupo han considerado que la
informacién financiera razonable a incluir en las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2010 ha sido la del
corte de un semestre, integrando el resultado del Grupo Sedesa del segundo semestre del ejercicio 2010 en
el estado de resultados consolidado. En todo caso el efecto de esto no es considerado significativo para
efectos de las cuentas anuales consolidadas del 2010.

Asedes Capital, S.L.U. es cabecera de un grupo de sociedades (Grupo Sedesa) dedicado,
fundamentalmente, a la actividad de Construccion: desarrollo de proyectos de obra civil, edificacion
residencial y no residencial y conservacion de infraestructuras. Adicionalmente el Grupo Sedesa tiene
inversiones significativas en otros negocios (energias renovables, concesiones de servicios y canteras).El
Grupo Sedesa desarrolla su actividad en Espafia y en el extranjero a través de filiales y participadas.

A continuacion se presenta un detalle de los principales activos adquiridos:
Concesion Parking de Nules

e  Administracién concedente: Ayuntamiento de Nules.

e Concesionario: Sedesa Concesiones, S.L.

e Tipo y ubicacion: Subterraneo en Avda. de Valencia de Nules.

e Plazas: 502.

e Plazo de la concesién: 40 afios desde la firma del contrato (2005) en funcionamiento desde el
ejercicio 2008.

e Valor razonable a la fecha de combinacién de negocios: 3.306 miles de euros.

El parking practicamente llevaba un afio de explotacion, los ingresos se encuentran en incremento pero tanto
a la fecha de la combinaciéon de negocios como cierre del ejercicio 2010 el ayuntamiento de Nules tiene
pendiente realizar determinadas actuaciones que incrementarian el uso del parking.

Huerto Solar

Huerto solar ubicado en Villena (Alicante). El Grupo ha considerado como mejor método para valorar este
activo el descuento de flujos futuros de efectivo, considerando una tasa de descuento entre el 10% y 12%, un
horizonte temporal de 25 afios e inflacion del 2%.El valor descontado de los flujos de efectivo futuros, asi
como las ofertas recibidas a valor de mercado por los anteriores administradores del Grupo sitlan el valor
razonable de este activo a la fecha de la combinacion de negocios en 24.934 miles de euros el cual
corresponde al valor reconocido en la combinacién de negocios como inmovilizado material, el valor en libros
de dicho activo en Grupo Sedesa se situa en 21.211 miles de euros.
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Participacion en Grupo Gerocentros

El Grupo Gerocentros cuenta con 22 residencias con un total de 2.537 plazas residenciales mas 420 plazas
de centro de dia, estancias diurnas. El Grupo posee el 33,4% de la participacion.

El Grupo ha considerado como mejor método para valorar este activo el descuento de flujos futuros de
efectivo, considerando una tasa de descuento del 12%, un periodo proyectado de 5 afios, renta perpetua con
un crecimiento anual del 1,5%, estableciendo que el valor razonable a la fecha de la combinacion de
negocios es por 9.391 miles de euros (valor incluido como Inversiones en empresas asociadas).

Autovia Camp del Turia, S.A

Es la sociedad adjudicataria de la construccién y gestién en concesién de la Autovia CV 50. El Grupo Sedesa
posee un 35% de la participacion en dicha sociedad, el valor razonable registrado en la combinacion de
negocios asciende a 1.400 miles de euros, presentada tanto a la fecha de la combinaciéon de negocios como
al cierre del ejercicio 2010 como Inversiones en Asociadas.

A la fecha de la combinacion de negocios la valoracion se ha realizado por el importe aportado por el Grupo
como participacion en dicha sociedad, se considera recuperable Gnicamente dicho importe ya que no se
descarta la resolucién del contrato de concesién ya que por falta de financiacion el proyecto no se ha
empezado.

Otros activos considerados como inversiones inmobiliarias

A la fecha de la combinacion de negocios, los principales activos considerados como inversiones
inmobiliarias (terrenos y construcciones) por importe de 13.431 miles de euros correspondian principalmente
a:

e 4 edificios de tres plantas de un complejo de oficinas sito en Rivas (Madrid) con una superficie total
de oficinas de 4.058,92 metros cuadrados, 12 trasteros y 60 plazas de garaje.

e Fincas rusticas sitas en el término municipal de San Antonio de Benagéber (Valencia) con una
superficie de 150.452 metros cuadrados.

e Otras inversiones inmobiliarias correspondientes a viviendas, garajes, parcelas.

El valor razonable de estos activos ha sido determinado por medio de tasaciones, las cuales son recientes a
la fecha de la combinacién de negocios y realizadas por expertos independientes.

Aeronave

A la fecha de la combinacion de negocios el valor razonable de la aeronave (Nota 5) corresponde a ofertas
recibidas por la direccién del Grupo Sedesa con una fecha préxima a la combinacién de negocios por importe
de 5.526 miles de euros.

Pasivos adquiridos

A la fecha de la combinacion de negocios, los principales pasivos a largo plazo correspondian a 36.266 miles
de euros por deudas con entidades de créditos y 21.520 miles de euros de creedores por arrendamiento
financieros (Nota 15).

A corto plazo las deuda con entidades de crédito ascendian a 34.038 miles de euros, siendo el principal
pasivo a corto plazo las deudas con proveedores y otros acreedores por importe de 102.962 miles de euros,
administraciones publicas por 9.251 miles de euros y acreedores varios por 6.304 miles de euros. (Nota 15).

A la fecha de la combinacién de negocios el valor razonable de las provisiones a largo plazo es de importe de
2.936 miles de euros, representando un efecto por valoracién en contraste con los 2.004 miles de euros de
valor en libros. Sobre esta valoracion de la provision se ha considerado el efecto fiscal de activo por impuesto
diferido (Nota 21).

De acuerdo al andlisis de los Administradores de la Sociedad Dominante del Grupo los pasivos registrados a
la fecha de la combinacién de negocios corresponden a su valor razonable ya que los tipos de interés que
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devengan estos pasivos estan a tipo de mercado y no han cambiado las condiciones desde la fecha de
combinacién de negocios.

Activo y pasivo por impuesto diferido

Producto de la asignacién de precio de compra los ajuste de valor en los activos netos han generado 1.079
miles de euros de activo por impuesto diferido y 1.116 miles de euros de pasivo por impuesto diferido,
producto del efecto fiscal que origina dichos ajustes. En la Nota 21 se presenta la explicacién de dichos
importes.

Activo intangible originado por la combinacién de negocios

El fondo de comercio de 52.933 miles de euros producto de la combinacién de negocios surge de la
diferencia entre el valor razonable de los instrumentos de patrimonio entregados y el valor razonable de los
activos netos identificables en la adquisicion.

Los Administradores de la Sociedad Dominante del Grupo evaluaron la asignacion del exceso entre el valor
razonable de los instrumentos de patrimonio entregados y el valor razonable de los activos netos adquiridos
sin identificar ningin activo intangible con vida util definida o indefinida diferente al fondo de comercio.

El Fondo de comercio se soportaba por el descuento de los flujos futuros de efectivo (Nota 6) y correspondia
principalmente al valor del aprovechamiento de las sinergias del area de infraestructuras con otras areas del
Grupo (Tecnologia — Telecom) especialmente en el ambito internacional y en clientes del Grupo que
demandan servicios de infraestructuras.

Por ende el Grupo apuesta por la expansién internacional con consolidacién y crecimiento en mercados
actuales (Europa del Este) y desarrollo significativo en nuevas regiones (Latam y Norte de Africa), con apoyo
en las presencia histérica del Grupo Ezentis en estas zonas.

28.  Transacciones con partes vinculadas
A los efectos de informacién de este apartado se consideran partes vinculadas las siguientes:

e Los accionistas significativos de Grupo Ezentis S.A., entendiéndose por tales los que posean directa o
indirectamente participaciones iguales o superiores al 3%, asi como los accionistas que, sin ser
significativos, hayan ejercido la facultad de proponer la designacion de algin miembro del Consejo de
Administracion. Ver informacion incluida en la Nota 14.

e Los administradores y directivos de la sociedad y su familia cercana. El término “administrador”
significa un miembro del Consejo de Administracién y el término “directivo” significa un miembro del
Comité de Direccion.

. Las operaciones realizadas entre sociedades o entidades del Grupo forman parte del trafico habitual.
El importe de los saldos y transacciones no eliminados en el proceso de consolidacion no es
significativo.

a) Venta o compra de activos a partes vinculadas:

Miles de euros
Al 31 de diciembre

2011 2010
Autocartera (nota 14) - Enajenacion de instrumentos de patrimonio
(Participaciones de Asedes Capital, S.L. y filiales) Vicente Cotino 2625 -
Enajenacion de instrumentos de patrimonio (Acciones de Vértice 360°) - 2 150
2625 2150
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Ejercicio 2011

Tal como se menciona en la nota 9 y 14, en el ejercicio 2011 se otorgd el acuerdo privado entre Grupo
Ezentis, S.A. y don Vicente Cotino, para la permuta del 100% de las participaciones de Asedes Capital,S.L.U.
por 17.647.059 acciones de la Sociedad, que representan un 5,24% de la misma, y un derecho de opcién de
compra de 17.647.059 acciones a precio de mercado resultando un valor de 2.625 miles de euros.

Ejercicio 2010

Con fecha 29 de noviembre de 2010 la Sociedad Dominante suscribié con TSS Luxembourg I, S.A.R.L. un
contrato de venta de 9.715.026 acciones de Vértice 360°, representativas del 3,62% del capital social de
Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A., a dicha fecha por un precio de 2.150.227 euros (0,2213 euros por
accioén) y una opcién de recompra con vencimiento 29 de marzo de 2011. El precio de opcién de la recompra
es de 0,2213 euros por accién mas un 0,6% mensual de intereses. Si Grupo Ezentis no ejercia la opcién en
la fecha indicada, deberia pagar a la contraparte la diferencia entre el valor total de la opcién (0,2265 euros
por accion) y el promedio de valor de cotizacién de 30 dias anteriores a la fecha de vencimiento, si fuese
inferior al valor de la opcién.

Al no cumplirse las condiciones establecidas en la Nota 2.11 para la transferencia del riesgo del contrato, a
31 de diciembre de 2010 el Grupo no di6 de baja el valor del activo objeto del mismo. Consecuentemente, el
Grupo ha reconocido un pasivo por importe de 2.376 miles de euros correspondiente al valor de realizacion
del contrato, el cual incluye el efecto de valoracion de las opciones a valor de cotizacion por un importe de
228 miles de euros (Nota 10).

b) Venta de bienes y prestacién de servicios a partes vinculadas

Durante los ejercicios 2011 y 2010 las ventas de bienes y prestacion de servicios entre partes vinculadas son
las siguientes:

Ejercicio 2011

En miles de euros

Personas,

sociedades

Administradores y o0 entidades
Accionistas Directivos del grupo Total
Ingresos financieros 75 - - 75
Prestacion de servicios - - - -
Otros ingresos 282 - - 282
Total venta partes vinculadas 357 - - 357

El importe del epigrafe “ingresos financieros” se corresponde con los ingresos facturados a la sociedad
Sedesa Obras y Servicios por Diversia Concesiones y Servicios de Vicente Cotino.

El importe del epigrafe “otros ingresos” se corresponde con los ingresos facturados por las sociedades

Asedes Capital y Sedesa Obras y Servicios a sociedades vinculadas a Vicente Cotino (principalmente
Sistemas Globales Inmobiliarios).
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Ejercicio 2010

En miles de euros

Personas,

sociedades

Administradores y o0 entidades
Accionistas Directivos del grupo Total
Ingresos financieros 17 - - 17
Prestacion de servicios 40 - - 40
Otros ingresos 781 - - 781
Total venta partes vinculadas 838 - - 838

El importe del epigrafe “otros ingresos” se corresponde con los ingresos facturados a la sociedad Imobest
Rom S.R.L.en concepto de una obra realizada en Rumania.

¢) Comprade bienes, servicios y gastos financieros

Durante el ejercicios 2011 y 2010 las compras de bienes y servicios entre partes vinculadas son las
siguientes:

Ejercicio 2011

En miles de euros

Personas,

sociedades

Administradores 0 entidades
y Directivos Accionistas  del grupo Total
Gastos financieros - 393 - 393
Contratos de gestién o colaboracién 390 - - 390
Arrendamientos - 185 - 185
Otros gastos - 155 - 155
Total compras partes vinculadas 390 733 - 1123

Los gastos financieros de 393 miles de euros corresponden principalmente a los intereses derivados de las
obligaciones convertibles emitidas a TSS Luxembourg |, S.A.R.L. por importe de 338 miles de euros. (Nota
14).

El pasado 25 de noviembre de 2011, se dictd Auto por el Juzgado de 12 Instancia n® 90 de Madrid, por el que
se homologaba la transaccion judicial acordada entre Rustraductus, S.L. y Grupo Ezentis, S.A. por el que
ésta Ultima se obligaba a abonar la cantidad de 720.000 euros de principal, mas 124 miles de euros de IVA,
asi como 28 miles de euros en concepto de intereses, que concluia con la controversia mantenida con la
Sociedad respecto del contrato de asesoramiento, asi como levantaba los embargos judiciales trabados como
consecuencia de la solicitud de medidas cautelares, adoptada a peticion de Rustraductus, S.L., monto que
seria abonado en seis mensualidades a partir del 5 de enero de 2012. Como la transaccion judicial se deriva
del contrato firmado en 2008, Grupo Ezentis ya declar6 operaciones vinculadas con Rustraductus en los afios
2009 y 2010.

En el afio 2011 Grupo Ezentis ha contabilizado unos gastos asociados a dicha transaccion judicial por
importe de 360 miles euros, que se reflejan en Contratos de gestién y colaboracién. También durante el
ejercicio 2011, el Grupo Ezentis ha recibido servicios de asesoramiento a través de la sociedad M.V.
Asociados, S.L. vinculada a D. Sergio De Horna por importe de 30 miles de euros.

El epigrafe de arrendamientos recoge gastos de alquiler de unas oficinas del Grupo Sedesa por importe de
185 miles de euros pagados a la sociedad Gespatco, S.L.
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Ejercicio 2010

En miles de euros

Personas,

sociedades

Administradores 0 entidades
y Directivos Accionistas  del grupo Total
Gastos financieros - 975 9 984
Contratos de gestion o colaboracion 150 - 150
Arrendamientos - 121 - 121
Recepcion de servicios 308 239 - 547
Otros gastos - 368 - 368
Total compras partes vinculadas 458 1703 9 2170

Los gastos financieros de 975 miles de euros corresponden principalmente a los intereses derivados de las
obligaciones convertibles emitidas a TSS Luxembourg I, S.A.R.L. por importe de 578 miles de euros.
Adicionalmente, se han devengado intereses derivados de un préstamo con dicho accionista por importe de
135 miles de euros, asi como las comisiones de dichas operaciones por importe total de 262 miles de euros.
(Nota 17).

Los gastos por contratos de Gestion o Colaboracién con Administradores y Directivos corresponden a
servicios de asesoramiento prestados por Rustraductus, S.L., en virtud de contrato firmado entre ambas
partes de fecha 14 de noviembre de 2008 (ver Nota 23).

El importe de recepcién de servicios con administradores y directivos deriva de las transacciones realizadas
con proveedores vinculados a los Administradores. El gasto esta compuesto por gastos de consultoria de
Mintral Inversora S.L. por importe de 10 miles de euros, gasto por servicios de asesoramiento de comercial y
due diligence de 42 miles de euros de Luelca Capital, S.L., gasto por analisis de oportunidades de desarrollo
internacional en Brasil y Chile por importe total de 100 miles de euros a través de 70 Provar Unipessoal,
LDA, gasto por cuota como miembro de Special Class Club por importe de 8 miles de euros y notas de gasto
de Thesan Capital por 148 miles de euros . Asimismo, se han recibido servicios por importe de 239 miles de
euros de SGI, Enetic, Enosa y Gespatco vinculadas a Vicente Cotino.

El epigrafe de arrendamientos recoge gastos de alquiler de unas oficinas del Grupo Sedesa por importe de
121 miles de euros pagados a la sociedad Gespatco, S.L.

El epigrafe de “Otros gastos” incluye gastos derivados de gestion de accionistas (D. Vicente Cotino) asi como
notas de gastos por importe total de 368 miles de euros.

d) Otras operaciones
Ejercicio 2011

En miles de euros

Personas,

sociedades

Administradores 0 entidades
y Directivos Accionistas del grupo Total

Amortizacién o cancelacion de

créditos o contratos de arrendamiento - 10 700 - 10 700
Otras operaciones 872 290 - 1162
Total compras partes vinculadas 872 10 990 - 11 862

Tal como se indica en la nota 14, con fecha 26 de abril de 2011 TSS Luxembourg I, S.a.r.l. Gnica titular de la
totalidad de las Obligaciones Convertibles en acciones emitidas, comunic6 al Consejo de Administracién de
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Grupo Ezentis, S.A., su voluntad de ejercitar el derecho de conversion de la totalidad de las Obligaciones
Convertibles en acciones de Grupo Ezentis, S.A., (solicitandole a tal efecto que procediera a realizar la
totalidad de los tramites necesarios para la conversion en acciones de la totalidad de las obligaciones
convertibles.

El epigrafe de otras operaciones incluye 872 miles de euros correspondientes al acuerdo judicial alcanzado
con Rustraductus el 25 de noviembre de 2011 y descrito en el apartado anterior.

El epigrafe de otras operaciones incluye 290 miles de euros relativos al compromiso de pago de la Sociedad
Dominante de la carga impositiva de la operacion de la venta de Sedesa. Al 31 de diciembre de 2011, como
garantia se encuentran otorgadas 1.128.481 acciones propias (Nota 9).

e) Retribuciones a los Administradores

Las retribuciones devengadas durante los ejercicios 2011 y 2010 por los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad Dominante, recibidas del conjunto de las Sociedades del Grupo de las que son
Consejeros o Administradores son:

Miles de euros

Retribuciones Servicios de
Ejercicio Dinerarias Dietas Independientes Total
2011 1314 446 - 1760
2010 408 227 458 1093

El presidente ejecutivo tiene derecho a una indemnizacion correspondiente a media anualidad, incluido fijo y
variable, en caso de desistimiento o despido improcedente. Asimismo, tiene derecho a una compensacion por
no competir con el Grupo en los seis meses siguientes a la terminacién de su contrato, dicha compensacion
equivale a media anualidad, incluido fijo y variable.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 no habia ningun anticipo, ni crédito concedido ni planes de pensiones con
ningn miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante, excepto un anticipo concedido al
ex-Presidente de la Sociedad Dominante D. Juan Bautista Pérez Aparicio (Nota 23). Adicionalmente hay
cobertura de seguro de vida para un miembro del Consejo de Administracion con un capital asegurado de
tres veces el importe de su remuneracion salarial.

Las retribuciones dinerarias tanto para los ejercicios 2011 y 2010 corresponden a los sueldos y salarios del
consejo de administracion que desempefia funciones ejecutivas en el Grupo. El apartado de dietas
corresponde a las dietas satisfechas a los Consejeros en los ejercicios 2011 y 2010 por la asistencia a las
reuniones del Consejo de Administracion y sus Comisiones en funcion del cargo ostentado en cada caso. Al
31 de diciembre 2011 se incluyen dentro de las retribuciones dinerarias un importe de 666 miles de euros
correspondiente a los costes de extincion de relacion Mario Armero anterior presidente del Grupo Ezentis.

Al 31 de diciembre 2010, los servicios de independientes corresponden a los gastos de servicios nombrados
anteriormente, principalmente por el contrato con el consejero Rustraductus S.L., asi como la recepcion de
servicios de otros profesionales indicados.

Informacion requerida por la Art 229 de la Ley de Sociedades de Capital

El art. 229, parrafo 2 de la Ley de Sociedades de Capital, aprobada mediante el Real Decreto Legislativo
1/2010 de 2 de julio, impone a los Administradores el deber de comunicar al Consejo de Administracién y, en
su defecto, a los otros administradores o0, en caso de administrador Gnico a la Junta General cualquier
situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudiera tener con el interés de la Sociedad. El administrador
afectado se debera abstener de intervenir en los acuerdos o decisiones relativos a la operacion a que el
conflicto se refleja.

Igualmente, los Administradores deben comunicar la participacion directa o indirecta que, tanto ellos como las
personas vinculadas a los mismos, tuvieran en el capital de una sociedad con el mismo, analogo o
complementario género de actividad al que constituya el objeto social, y continuaran igualmente los cargos a
las funciones que en ella ejerza.
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Los Consejeros de la Sociedad Dominante del Grupo ostentan los siguientes cargos en compafiias
del mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad

Dominante.

Nombre o denominacién social
del consejero

Nombre o denominacion social del accionista
significativo

Cargo

Manuel Garcia Duran (*)

GRUPO EZENTIS S.A.

AVANZIT TELECOM S.L.

AVANZIT TECNOLOGIA S.L.

AVANZIT INFRAESTRUCTURASY Y SERVICIOS S.L.
AVANZIT INSTALACIONES E INGENIERIA, S.L.

ELECTRIFICACIONES FERROVIARIAS CATENARIA S.A.

NAVENTO TECHNOLOGIES S.L.

AVANZIT GLOBAL SERVICES S.A.
NAVERGGI, S.A.

MORALEJA SOLAR |, S.L.

MORALEJA PARQUE FOTOVOLTAICO |, S.L.
RADIOTRONICA ZONA CENTRO S.A.
RADIOTRONICA CATALUNA, S.A.
RADIOTRONICA GALICIA, S.A.

AVANZIT COMUNICACIONES PUBLICAS, S.L.
AVANZIT TELCO, S.L.

AVANZIT ENERGIAS SOSTENIBLES, S.L.
AVANZIT | MASD MAS |, S.L.

CALATEL ANDALUCIA, S.L.

EZENTIS TELCO, S.L.

Presidente — Consejero Delegado
Presidente — Consejero Delegado
Presidente — Consejero Delegado
Presidente — Consejero Delegado
Presidente — Consejero Delegado
Presidente — Consejero Delegado
Presidente — Consejero Delegado
Presidente — Consejero Delegado
Presidente — Consejero Delegado
Presidente — Consejero Delegado
Presidente — Consejero Delegado
Presidente — Consejero Delegado
Presidente — Consejero Delegado
Presidente — Consejero Delegado
Presidente — Consejero Delegado
Presidente — Consejero Delegado
Presidente — Consejero Delegado
Presidente — Consejero Delegado
Presidente — Consejero Delegado
Presidente — Consejero Delegado

Enrique Sanchez de Leon (¥)

GRUPO EZENTIS S.A.

Consejero

Francisco Lacasa Lobera (*)

GRUPO EZENTIS S.A.

Consejero desde el 28 de octubre
2011

Juan Eugenio Diaz Hidalgo® GRUPO EZENTIS S.A. Consejero
Manuel Gil Madrigal® GRUPO EZENTIS S.A. Consejero
Maria José Elices Marcos™” GRUPO EZENTIS S.A. Consejero
Santiago Corral Escribano (*) GRUPO EZENTIS S.A. Consejero
Victor Frias Marcos® GRUPO EZENTIS S.A. Consejero
Angeles Férriz Gémez (*) GRUPO EZENTIS S.A. Consejero
Juan Ignacio Peinado (*) GRUPO EZENTIS S.A. Consejero

GRUPO EZENTIS S.A.

Consejero y Director General

Fernando Gonzalez Sanchez ® (*) | AVANZIT TELECOM S.L. Consejero
AVANZIT TECNOLOGIA S.L Consejero
GRUPO EZENTIS S.A. Consejero
Pedro Luis Rubio Aragonés (*) AVANZIT TELECOM S.L. Consejero
AVANZIT TECNOLOGIA S.L Consejero
Rustraductus S.L. @ GRUPO EZENTIS S.A. Consejero
Sergio de Horna Viedma™® GRUPO EZENTIS S.A. Consejero
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Mario Armero @ GRUPO EZENTIS S.L. Presidente — Consejero Delegado
AVANZIT TELECOM S.L. Presidente — Consejero Delegado
AVANZIT TECNOLOGIA S.L. Presidente — Consejero Delegado
AVANZIT INFRAESTRUCTURASY Y SERVICIOS S.L. Presidente — Consejero Delegado
ELECTRIFICACIONES FERROVIARIAS CATENARIA S.A. Presidente — Consejero Delegado
NAVENTO TECHNOLOGIES S.L. Presidente — Consejero Delegado
AVANZIT GLOBAL SERVICES S.A. Presidente — Consejero Delegado
NAVERGGI, S.A. Presidente — Consejero Delegado
MORALEJA SOLAR |, S.L. Presidente — Consejero Delegado
MORALEJA PARQUE FOTOVOLTAICO, S.L. Presidente — Consejero Delegado
RADIOTRONICA ZONA CENTRO S.A. Presidente — Consejero Delegado
RADIOTRONICA CATALURA, S.A. Presidente — Consejero Delegado
RADIOTRONICA GALICIA, S.A. Presidente — Consejero Delegado
AVANZIT COMUNICACIONES PUBLICAS, S.L. Presidente — Consejero Delegado
AVANZIT TELCO, S.L. Preidente — Consejero Delegado
AVANZIT ENERGIAS SOSTENIBLES, S.L. Presidente — Consejero Delegado
AVANZIT 1+D+l, S.L. Presidente — Consejero Delegado
CALATEL ANDALUCIA, S.L. Presidente — Consejero Delegado
EZENTIS TELCO, S.L. Presidente — Consejero Delegado
ASEDES CAPITAL, S.L. Presidente — Consejero Delegado
EZENTIS INFRAESTRUCTURAS, S.L.U. Presidente — Consejero Delegado
SEDESA INVERSIONES, S.L.U. Presidente — Consejero Delegado
GESTNAVIA, S.L.U. Presidente — Consejero Delegado
GERPE, CONTRATAS Y CONSTRUCCIONES, S.L.U. Presidente — Consejero Delegado
SEDESA MIDDLE EAST, S.A.L. Presidente — Consejero Delegado
SEDESA CONSTRUCCIONES & SERVICES ROMANIA, Presidente — Consejero Delegado
S.R.L. Presidente — Consejero Delegado
SEDESA EPITO, K.F.T Presidente — Consejero Delegado
SEDESA EASTERN EUROPE, S.L. Presidente — Consejero Delegado
SEDESA CONCESIONES, S.L.U. Presidente — Consejero Delegado
SEDESA PROYECTOS, S.L.U. Presidente — Consejero Delegado
INVERSIONES IMPEGA, S.L.U. Presidente — Consejero Delegado
INVERSIONES IMISION, S.L.U. Presidente — Consejero Delegado
INVERSIONES EN ALTERNATIVAS ENERGETICAS, S.A.U. Presidente — Consejero Delegado
IMPEGA ENERGY, S.L. Presidente — Consejero Delegado
CANTERAS DEL MURO, S.L.U. Presidente — Consejero Delegado
HORMIGONES MONTERROSO, S.L.U. Presidente — Consejero Delegado
MORTEROS DE LUGO, S.L.U. Presidente — Consejero Delegado
ARIDOS DEL TRAZO, S.L.U. Presidente — Consejero Delegado
LEITOSA, S.A.U. Presidente — Consejero Delegado
PLANFOSOL, S.L.I.

(*) Miembros de Consejo de Administracion a 31 de diciembre de 2011.

@ Con fecha 14 de Septiembre se acepta la renuncia de Mario Armero en su cargo de Consejero y en
consecuencia, de Presiente y Consejero Delegado y se nombra a Manuel Garcia-Duran. El resto de ceses del
ejercicio se han producido por motivos personales.

@ Con fecha 8 de Septiembre Fernando Gonzalez Sanchez Director General de Grupo Ezentis, S.A. es
nombrado Consejero de la Sociedad y de las filiales Avanzit Telecom S.L. y Avanzit Tecnologia S.L.

Adicionalmente, como se menciona en la nota 30, desde la fecha de cierre del ejercicio a la fecha de
formulacion de las presentes cuentas consolidadas, se han realizado cambios en el Consejo de
Administracion de la Sociedad Dominante.

f) Retribuciones al personal directivo

La remuneracion de los Directores Generales de la Sociedad Dominante y personas que desempefian
funciones asimiladas en las sociedades dependientes excluidos quienes, simultdneamente, tienen la
condicion de miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante (cuyas retribuciones han
sido detalladas anteriormente) durante los ejercicios 2011 y 2010 puede resumirse en la forma siguiente:

Ejercicio Numero de Personas Retribuciones Salariales Totales
2011 10 1098
2010 11 1601

109




Los Altos Directivos actualmente en nomina del Grupo tienen todos ellos un seguro de vida con un capital
asegurado de tres veces la remuneracién salarial. No existen otras retribuciones o compromisos distintos de
los anteriormente mencionados.

g) Saldos pendientes al cierre derivados Acuerdos Financieros.
Ejercicio 2011

Miles de euros
Al 31 de diciembre de 2011
Administradores

Accionistas y directivos Total

Deuda por pagar a Javier Tallada (Rustraductus, S.L.) - 872 872
Deuda por pagar D. Vicente Cotino 290 - 290
290 872 1162

El importe de 872 miles de euros corresponde al acuerdo judicial alcanzado con Rustraductus el 25 de
noviembre de 2011, ver seccion ¢) de la presente nota.

La deuda por pagar a D. Vicente Cotino por importe de 290 miles de euros corresponde a los costes fiscales
generados por la Enajenaciéon de instrumentos de patrimonio de Asedes de Capital, ver seccion a) de la
presente nota.

Ejercicio 2010

Miles de euros
Al 31 de diciembre de 2010

Sociedades
Accionistas del Grupo Total
Créditos y aportaciones de capital (prestamista) 2504 - 2 504
Préstamos y aportaciones de capital ( prestatario) (6326) (926) (7 252)
Obligaciones convertibles (10 700) - (10 700)
Otros pasivos ( operaciones con acciones de Vértice 360°) (2150) - (2150)
(16 672) (1926) (17 598)

Los activos financieros derivados de créditos y aportaciones de capital, por importe de 2.504 miles de euros
estan compuestos por 1.960 miles de euros correspondiente a saldos a favor de la Sociedad Ezentis
Infraestructuras S.L. (Sociedad Dependientes de Asedes Capital, S.L.U) con Pontia Equity, Scr. (Nota 11) el
cual se origind por la venta de una sociedad dependiente de Ezentis Infraestructuras, S.L., denominada
Sedesa Environment Hungary KFT, antes de la integracién del Grupo Sedesa (27 de mayo de 2010); esta
venta se realiz6 como parte de la salida del perimetro de la operacion de integracién del Grupo Sedesa tal
como se establecio en el acuerdo de inversion del mes de Junio de 2010. La Sociedad Pontia Equity, Scr es
parte vinculada de D. Vicente Cotino, anterior propietario del Grupo Sedesa y actual accionista de Grupo
Ezentis, S.A., de acuerdo al contrato inicial el pago es aplazado hasta un maximo de 7 afios. Dicho
aplazamiento devenga intereses anuales del 3%. (Nota 11). Como garantia del cobro de dicho crédito, Don.
Vicente Cotino, a través del acuerdo de inversion de 18 de junio de 2010, tiene un compromiso irrevocable de
pignorar acciones de Grupo Ezentis por dicho importe en cuanto éstas sean admitidas a cotizacion.

Por otro lado, en este apartado se incluye una cuenta corriente con Green Network KFT por importe de 494
miles de euros y otra con WCM por 50 miles de euros (presentados como otros activos corrientes).

En el epigrafe de préstamos y aportaciones de capital se incluyen cuentas corrientes a corto plazo con partes
vinculadas, los importes mas relevantes a 31 de diciembre de 2010 son los siguientes:

-Autovia Camp del Turia, S.A.: 915 miles de euros

-Share Capital, S.L.: 4.137 miles de euros

-Pontia Equity SCR de régimen simplificado, S.A.: 472 miles de euros
-Sistemas Globales Inmobiliarios, S.L.: 748 miles de euros
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Dichas cuentas corrientes se retribuyen a un tipo de interés de Euribor+1% y se liquidan trimestralmente. Por
otro lado, se incluye una deuda con Vicente Cotino Ferrer por 970 miles de euros (Nota 17).

El importe de 10.700 miles de euros corresponde a las obligaciones convertibles suscritas por TSS
Luxembourg, registrados dentro del pasivo corriente el cudl recoge la financiacién realizada por el accionista
TSS Luxembourg para impulsar el financiamiento de las operaciones del Grupo (Nota 17).

Dentro de otros pasivos por importe de 2.150 miles de euros se encuentran las operaciones de compra y
venta de acciones de Vértice 360° (Nota 10).

Avales con vinculadas: durante el ejercicio 2010 se cancelaron avales prestados por D. Javier Tallada Garcia
de la Fuente en una operacion financiera de una filial del Grupo Ezentis por importe de 9.000 miles de euros

29. Medio ambiente
Ejercicio 2011:

Debido a la decision del Consejo de Administracién del Grupo Ezentis, S.A. de salir del area de
infraestructuras (Nota 9), y en virtud de la actividad a la que se dedica actualmente el Grupo, éste no tiene
responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que
pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la misma.
Hasta el 31 de octubre de 2011, fecha de salida del Grupo Sedesa, los gastos incurridos por el Grupo en la
mejora y proteccion del medio ambiente han sido de 43 miles de euros.

Ejercicio 2010:

Durante el ejercicio 2010 el Grupo Ezentis realiz6 los trabajos necesarios para minimizar el impacto
medioambiental de la actividad que desarrolla y asegurar la proteccién y mejora del medio ambiente. En este
sentido, en el segundo semestre de 2010 los gastos incurridos en la mejora y proteccion del medio ambiente
han sido de 177 miles de euros, aproximadamente, tanto en la gestion de residuos de obra como en el
reciclado de papel y otros consumibles de oficina.

El Grupo Ezentis realiza un seguimiento de la normativa relativa a aspectos medioambientales y de gestion
de residuos que le pueda afectar al objeto de asegurar su cumplimiento y realiza actividades para la
consecucion de certificaciones en materia de medio ambiente.

Al cierre del ejercicio, el Grupo no ha realizado inversiones, ni dispone de activos de naturaleza
medioambiental. Tampoco existen contingencias relacionadas con la proteccién y mejora del medio ambiente
qgue pudieran ser significativas en relacién con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados del
Grupo, ni ha tenido que constituir provisiones para cubrir riesgos para actuaciones medioambientales, ni
espera compensaciones a recibir de terceros.

Asi mismo, las posibles contingencias de caracter medioambiental en las que pueda incurrir el Grupo, quedan
cubiertas con un seguro de responsabilidad civil, que entre otras contingencias cubre las derivadas por
Contaminacién Accidental propias de la actividad principal del Grupo.

30. Acontecimientos posteriores al cierre

Desde la fecha de cierre del ejercicio 2011 hasta la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales
consolidadas se han producido los siguientes hechos considerados como hechos posteriores del Grupo:

Nombramiento de Don Josep Piqué i Camps en sustitucion de don Sergio de Horna Viedma, Don Luis Solana
Madariaga en sustitucién de Don Santiago Corral Escribano, y de Don José Wahnon Levy, en sustitucion de
Don Francisco Lacasa Lobera, todos ellos como consejeros adscritos a la categoria de independientes.
Adicionalmente se ha aprobado la incorporacion de Don Jose Wahnon Levy como presidente de la Comisién
de Auditoria y Cumplimiento y el nombramiento de Don Enrique Sanchez de Leén como vocal de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones.

Mediante contrato de compraventa suscrito el 4 de enero de 2012, el presidente ejecutivo de la sociedad, Don
Manuel Garcia-Duran y otros directivos adquieren el paquete accionarial que hasta la fecha poseia TSS
Luxembourg |, S.a.r.l.,, que representa un 10,153% del capital social. De este porcentaje, un 9,153% lo
adquiere el presidente ejecutivo y el 1% restante lo adquieren Don Fernando Gonzéalez Sanchez (0,4%), Don
José Maria Maldonado Carrasco (0,3%) y Don Jorge de Casso Pérez (0,3%). El citado contrato regula entre
otras cuestiones, la restriccién temporal a la libre transmisibilidad de las acciones de la sociedad adquiridas,
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en virtud de la cual se obliga a no transmitir ni ceder la mitad de las participaciones durante el periodo de seis
meses siguientes contados desde la fecha de otorgamiento de la escritura de compraventa. Con esa misma
fecha se suscribe un acuerdo de sindicacion entre el presidente ejecutivo y los directivos

Aplazamiento de deudas con Administraciones Publicas: A la fecha de formulacién, la Agencia Tributaria
concedi6 el aplazamiento y fraccionamiento de pago sobre cantidades debidas a la Administracién Tributaria
en concepto de Impuesto sobre el Valor Afadido por un importe 8.689 miles de euros, correspondientes a la
solicitud realizada por Grupo Ezentis S.A., los cuales se tendran que abonar mensualmente a partir de enero
de 2013.

Adicionalmente, en febrero de 2012, la Agencia Tributaria concedié el aplazamiento y fraccionamiento de
pago sobre cantidades debidas a la Administracion Tributaria en concepto de IRPF por un importe total de
2.894 miles de euros, correspondiendo 1.636 a Telecom, 510 a Tecnologia y 748 a Grupo Ezentis S.A. Del
total del aplazamiento concedido, un importe de 525 miles de euros tienen vencimiento en el ejercicio 2012 y
el resto tiene vencimiento a partir del ejercicio 2013.

Adicionalmente Grupo Ezentis, S.A y Sociedades Dependientes han realizado un proceso de negociacion con
sus entidades acreedoras con el fin de reordenar su pasivo financiero y obtencién de nuevas fuentes de
financiacion, dotandose de una estructura financiera estable que le permita desarrollar las nuevas guias de
negocio del grupo para los afios 2012-2014 en las condiciones financieras necesarias. Entre las principales
acciones desarrolladas por los Administradores a la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales
consolidadas, destacan:

a) Renovacion del Préstamo con EBN Banco de Negocios, S.A cuyo saldo pendiente de amortizar
al 31 de diciembre de 2011 asciendia a un importe de 6.650 miles de euros (Nota 15). En enero
de 2012 el préstamo se ha renovado por 6 meses, hasta julio, existiendo ademas otra renovacion
tacita adicional de 6 meses mas, salvo naotificacion expresa de las partes.

b) Renovacion de Pdliza de BANIF cuyo saldo pendiente de amortizar al 31 de diciembre de 2011
asciende a un importe de 14.000 miles de euros (Nota 15). El 1 de marzo de 2012, el préstamo se
ha renovado con vencimiento hasta marzo de 2019, otorgando un periodo de carencia de un afio.
De los 14.000 miles de euros refinanciados el 100% se encuentra sujeto al cumplimiento de un
ratio de cobertura para el servicio de la deuda (RCSD).

En relacién con el contrato de Linea de Capital suscrito por Grupo Ezentis, S.A. con GEM Capital SAS y GEM
Global Yield Fund Limited el 16 de diciembre 2011, Grupo Ezentis y GEM han suscrito, con fecha 16 de
febrero de 2012, un préstamo por la cantidad de 2.000 miles de euros, con un tipo de interés del 6% anual.
El préstamo se repagara con cargo a los importes que ingrese Ezentis en virtud de las ampliaciones de su
capital social que realice GEM al amparo del contrato de Linea de Capital. Transcurridos 150 dias desde el
16 de febrero de 2012 GEM podra solicitar la amortizacién del préstamo de forma inmediata.

Tras la finalizacion del primer periodo de suscripcion correspondientes a la primera disposicion de la Linea de
Capital, GEM ha notificado a la Sociedad con fecha 15 de marzo de 2012, su decisidon de suscribir y
desembolsar un aumento de capital social en la cuantia de 795.000 euros, mediante la emisién y puesta en
circulacion por la Sociedad de 5.300.000 nuevas acciones ordinarias de la Sociedad Dominante (Grupo
Ezentis, S.A.) de 0,15 euros de valor nominal cada una y una prima de emisiéon de 0,041 euros por accion, lo
gue supondra un precio total de emision de 1.012.300 euros y un precio de emisiéon por accion de 0,191
euros.

En el proximo Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante del Grupo, se adoptaran los acuerdos
sociales y se cumplimentaran los demas tramites que resulten necesarios para llevar a efecto el aumento de
capital.

En el Consejo de Administracion celebrado el 20 de diciembre de 2011 el presidente y consejero delegado de
la Sociedad Dominante del Grupo (Grupo Ezentis, S.A.), apoyado por su Equipo Directivo, presentd las guias
de negocio del grupo para los afios 2012-2014.

Con motivo de la operacion de desinversion de Vértice Trescientos sesenta Grados, S.A. en el Grupo Lavinia,
ejecutada parcialmente el dia 7 de marzo de 2012, Grupo Ezentis supera el umbral del 30% de los derechos
de voto en la Junta General de Vértice al que se refiere el articulo 4.1.(a) del Real Decreto 1066/2007, de 27
de julio, sobre el régimen de las ofertas publicas de adquisicion de valores. En concreto, Ezentis ha
alcanzado un porcentaje de derechos de voto sobre el total de votos ejercitables equivalente al 30,82% del
total.

112



De conformidad con lo dispuesto en los articulos 7.4 y 16.2 del Real Decreto 1066/2007, de 27 de julio, Grupo
Ezentis, S.A. dispone de un plazo de tres meses, a contar desde el 7 de marzo de 2012 para enajenar el
numero de acciones de Vértice de su titularidad necesario para reducir el exceso de derechos de voto por
debajo del 30%.

Con fecha 11 de enero de 2012, Rustraductus, S.L remitié requerimiento notarial a Grupo Ezentis, alegando
el incumplimiento del acuerdo transaccional por impago del primer plazo. Requerimiento que fue debidamente
contestado por la Sociedad Dominante del Grupo (Grupo Ezentis, S.A.) mediante burofax de fecha 17 de
enero de 2012. El 6 de febrero de 2012, Grupo Ezentis, S.A. realizd el pago correspondiente al primer y
segundo plazo establecido en el acuerdo transaccional.

Con fecha 17 de febrero de 2012 se notifica a Grupo Ezentis, S.A. Auto de fecha 20 de enero de 2012 dictada
por el Juzgado de Primera Instancia n® 90 de Madrid en autos 64/2012, por el que se despacha ejecucion
frente a Grupo Ezentis, S.A., a instancias de Rustraductus, S.L. por demanda presentada el 17 de enero de
2012, en ejecucion del Auto de fecha 25 de noviembre de 2011. El citado auto declara el embargo de
1.370.727 participaciones sociales de la entidad Calatel Andalucia, S.L., de las que es titular Grupo Ezentis,
S.A.

El pasado 5 de marzo de 2012 se ha formulado oposicién por parte de Grupo Ezentis, S.A. frente a la
ejecucion despachada, siendo admitida por el Juzgado mediante resolucion de fecha 7 de marzo de 2012.
En la actualidad el procedimiento se encuentra pendiente de impugnacion por parte de Rustraductus, S.L de
la oposicion formulada por Grupo Ezentis, S.A. También en esa fecha se consignoé el pago correspondiente al
tercer plazo establecido en el acuerdo transaccional.

La Sociedad para la Promocién y Reconversion Econémica de Andalucia, S.A.U. (SOPREA), ha solicitado
expresa y formalmente, la capitalizacion del préstamo concedido a la Sociedad por importe de 3.105 miles de
euros, de conformidad con lo establecido en el contrato de financiacion suscrito el 7 de febrero de 2011, entre
ésta y Grupo Ezentis, S.A. El procedimiento de amortizacién del crédito consiste en un aumento de capital
por compensacion de créditos a un precio de 0,213 euros por accion. El plazo para la formalizacién y
ejecucion de la referida compensacion sera de un periodo maximo de tres meses, a contar desde el 9 de
marzo de 2012. Actualmente Grupo Ezentis esta realizando las gestiones oportunas para llevar a cabo la
capitalizacién del préstamo.

Con fecha 28 de marzo de 2012, Telefonica, S.A. ha invitado a la sociedad del Grupo Avanzit Telecom,
S.L.U. a las negociaciones del nuevo contrato de cliente bucle, tras la comunicacién que ésta ha enviado a
los contratistas adscritos al contrato bucle en vigor entre los que se encuentra Avanzit Telecom, S.L.U.- en la
que confirma el plazo de la terminacién de dicho contrato para el 30 de abril de 2012. A la misma fecha,
Avanzit Telecom, S.L.U. ha recibido de Telefénica, S.A., para su valoracion, el nuevo pliego de condiciones y
sus anexos, con el fin de que durante el mes de abril se pueda otorgar un nuevo contrato cliente bucle, por un
plazo de tres afios, mas dos prorrogas anuales a discrecion de las partes, en términos de volumen similares a
los que venia teniendo Avanzit Telecom, S.L.U. en el contrato cliente bucle que finaliza el 30 de abril de 2012.
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% Derechos de Voto
Controlados por la
Sociedad Dominante
Sociedad Domicilio Actividad Directos | Indirectos
Filiales de Avanzit Telecom, S.L.U.:
Radiotronica de | Travesserade | Ejecucion y mantenimiento da sistemas, equipos y - 100%
Cataluiia, SA. | Cracia, componentes de telecomunicacién para emision,
3008021 transmisitn y recepcion de cualquier clase de
Barcelona informacion entre personas, ya sea el signo por medios
mecanicos, eléctricos, etc.
Avanzit cf Federico Mantenimiento de sistemas de telecomunicacion; - 100%
Comunicaciones | Mompou, 1° Sed. | mantenimiento de instalaciones elsclricas; construccion
Piblicas , SA. | 2Las Tablas d obras hidréuficas; contratacién de obras con el
(Madrid) Estado y ofres entes; confeccion de proyectos de control
de calidad, etc.
Radiotrbnica Avda de La ejecucion y mantenimiento de sistemas, equipos y - 100%
Zona Centro, Leganés Km:. componentes de telecomunicaciones de cualquier clase
SA. 1,700.28924 de informacién entre personas, ya sea el signo, e
Alcorcdn sonido o las imagenes, por medios mecanicos, etc.
{Madrid)
Radiotronica Poligono Ejecucién y mantenimiento de sistemas, equipos y - 100%
Galicia, s.a. Pocomaco componentes de telecormunicacién para emision,
transmision y recepcitn de cualquier clase de
informacion entre personas, ya sea el signo por medios
mecdnicos, eléctricos, efc.
Empresa Vargas Buston, | La preparacién de proyecios de la construccion, 5% 94.4G%
Constructora 760. San instalacién y mantenimiento de sistemas, equipos y
Radiotrnica de | Miguel. componentes de, electricidad, elecirificacian,
Chile Ltda. Santiago (chile} | sefalizacion vial y ferroviaria, redes de distribucién de
gas, agua potablke y obras sanitarias; e} desarmollo de
aclividades auxiliares del sector de la construccidn y de
telecomunicacion, la prestacién de servicios
relacionados con el drea da las telecomunicaciones.

(A} Sociedades auditadas por PricewaterhouseCoopars




% Derechos de Voto

Controlados por [a
Sociedad Dominante
Sociedad Domicilio Actividad Directos | Indirectos
Filiales de Avanzit Tecnologia S.L.U.:
Avanzit 1 mas D | Avda. Ministro Consultoria, disefio, ingenieria de redes y sistemas, 100%
mas |, SL. Josep Pique, desarrollos de aplicaciones, impiementaciones,
S/M 23200 La | mantenimiento y venta de soluciones para redes y
Carolina (JAEN) | sistemas de telecomunicaciones, Mediante la compra,
venta, permuta, explotacién, amendamiento y
administracion.
Avanzit Martin Olaya, Consultoria, disefio, implantacién y mantenimiento de 5% 95%
Tecnologia 129 Miraflores — { postventa de soluciones “llave en mano”, para redes y
Peni, S.A Lima 18 (Peru) [ sistemas de telecomunicacion para operadoras y ofras
entidades con inversién en telecomunicaciones y
tecnologias de la informacion.
(A) Sociedades auditadas por PricewaterhouseCoopers
% Dearechos de Voto

Controlados porla
Sociedad Dominante

Sociedad Domicilic Actividad Directos Indirectos
Filiales de
Naverggi, S.A.:
Navento ¢/ Federico Desarroilar y comercializar un programa de - 100,0%
Technologies, 5.L. | Mompou, n*Sed. | localizacisn en tiempo real de coste econémico
(A} w;;)abias orientado al pablico masivo

{A) Soctedades auditadas por PricewaterhouseCoopers




% Derechos de Voto

Controlados porla
Sociedad Dominante
Sociedad Domicilio Actividad Directos Indirectos
Filiales de Avanzit instalaciones e Ingenieria, S.L (Anteriormente denominada Electificaciones Ferroviarias,
S.L.U).:
Elecirficaciones Cami dels Estudio, promocion, construccitn y direccién de - 100%
Ferroviarias Sagraments, 18 [ toda clase de obras e instalaciones. Ejecucion y
Catenaria, SA Abrera mantenimiento de instalaciones eléctricas.
(Barcelona) Ejecucién y mantenimiento de sistemas, equipos y
componentes de felecomunicacion e informéatica.
Moraleja Parmue ¢/ Federico Produccién, transporte y distribuccion de energia - 100%
Fotovoltaico I, S.. | Mompou, 5 ed. | eléctrica
2 pl.6
Avanzit Energias Avda. Ministro | Estudio, promocitn, construccian y direccién de - 100%
Sostenibles, S.L. Josep Pigue, toda clase de obras e insfalaciones. Ejecucién y
S/N 23200 La | mantenimiento de instalaciones elctricas.
Carolina (JAEN) | Ejecuci6n y mantenimiento de sistemas, equipos y
componenies de telecomunicacion e informatica.
Avanzit Telco, S.L. | Avda. Ministro | Estudio, promocién, construccion y direccién de - 100%
Josep Pique, toda clase de obras e instalaciones. Ejecucién y
S/N 23200 La | mantenimiento de instalaciones eléctricas.
Carolina (JAEN) | Ejecucion y mantenimiento de sistemas, equipos y
componentes de telecomunicacion e informatica.
Ezentis Telco, S.L. | Avda. Ministro | Estudio, promocion, construccion y direccién de - 100%
Josep Pigue, toda clase de obras e instalaciones. Ejecucién y
S/N 23200 La | mantenimiento de instalaciones elécticas.
Carolina (JAEN) | Ejecucitn y manienimiento de sistemas, equipos y
componentes de telecomunicacion e informatica,
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% Derechos de Voto

Confrotados por la

Directos | mdirecios

Sociedad Domicilio
FEales de Calatal Andalucta, SL.:
Avanzit Tecnobge da 5 Avenue An-NaMiil | Censuliria, disefio, imph oy iiriern de posiventa de sthuciones “lave en manw”, para - 100%
Heroc, SA. (Hay Ryad)- Rabat redes y sish de ke RCALH paa-aoperadmasywasermhdeswnmm:an
(B 35} nebcummcmymabgasda" 1
Radotidnica Argentna, SA_ |La Habana 370. 1803 | Proyecto, constuccin, i teniimianty de sish [T icacitn. La p 5% 955
[43) Vilb oricli Buenos  [de servicins dedmas" icaciones. Proyecto, fowecion, imento de
Aies {Argen'ina) rneasyxmmmmﬂam,%ymhmmmawecbmmy
manenivierio de redes, instal xs &l batamientn y
Gistribugiin de Muides, agea y gas, aslmhaln;osdediﬂﬂaﬂaﬂoysmmnh Consulisria,
ptam'n-aunn conskunnm operacisn y mamsnimiznid de kstalacienes y plintas da depdsios,
ral, to, ag ¥ disposicito: firad de cuslesqui 1ie0s soktns, semsildes,
domicEarins, industria) iak T ¥ de cualuier oira natura o2 fralamzato de
agmsyagnmmmm #&maumaemydabsmdaescapeasamdeh
comercialzaciin y distibucitn de Sdo fpo d2 tecnniogies pam b proteccite dal medn ambients,
Avanzit Tecnobogia, SA. {A)|Av. Jfio A Roca 781, Censulorb, dsefie, ngeniera de redes y sz d los de aplcaciones, mpemendsciones, 5% 5%
Plso 14. GHGTABC - | manteniniento y venta de soluciones para redas y sist tedex A Fedenta la
Buenos Aves compra, venla, permuta, eoqbtaciin, amendamizniy y admistraciin.
{Axgrating)
Consorcio Radishronica  {\Vangas Busien, 760, H servicio y asesoda en proyechios, Hin, Ll itn, Nstalecitn, - 50%
Domivia Teencredss San Byeel Sanfago reparacion y menieninierio de sislermas, mmmmmmmwmm
Comnsenvices, SA. (Chite) mmm,fmmmmmlsm@hmmnyde
Whmmm@mmmammmm
FSUSCIPCIOn, adguisicy y'vemadeh"', ' N emy gue tengem acividades stmiares o
andbgas afas desigadas arericrments.
Avanzit Tecnologs Lida Av. 11 da Seplertue Hes!aumdssewmdacmuhradsam,nphnﬁqmymmennﬂmwwmde 5% 5%
1881, OF, 1617, Stiutionss "fave en mano” para redes y sish da fefl ¥
Pravidencia. {Chie) enﬁ:hﬁ%mgamﬂaﬂthmdemmmenhbcmmﬂmmymgﬁ
Tecnimarked de kexico, SA.{Méadco Becucita y mardenimiznio de si equigos y de ke vcaciin para emision, - 150%
transmisibn y recepcitn da cusiguier case de formaciin entre personas. Betucny
mameninbnato de inskaiaciones eiiclicas. Construcciin de obras ciiks. Asesoraniento técnico.
Calntel B Sahvador, SA B Sabvador Eecucidn y mantenimianio de si + BQUIRQS Y COmp de tefecomunicaciin para emisizn, - i1
transisin y recepeitn de cuzlgu cese da nformacita entr personas. Qecuckiny
Calleted G b, §A. G Becuciin y mantenimenio do sk , SXRIpos ¥ conmponentes de kie FCatitn para emisitn, - 1853
\ Ksida y itn de cuslp tlase do nformacin enfre persoras. Gecuciiny
imisaio da nskalciones eléclricas. Construccin da obras ciies. Asesaraniento Henico.
Cafa Tefezam Services, L. {Jamaica Eecucka y mantenimienio de sikstemas, equipos ¥ comporentes de telconxnicaciin para emisian, - 1005
MMymepcmdadeedemummmmP&sm Becuciny
manknimiento da instakci 35 Construccitn de obras ciles. Asescrmmento tenico.
Caktel Tinadad & Tobegn | Trinitdad & Tobage Eecucik ym«nmﬁdesk&m,eqﬁpmymnpmmmhhmmammmm - 106
Lid. mm&&nyrmpmndemmsedaiﬂmmﬁamm.ﬁewwy
manteniiandn de instabciones eldckicas. Construccion de obras cides, Asesoramiento iscnico.
Calatel Suinart, Lid. Suni Eiscuciin y manfenimizsio da shlemas, equipos y componentes de tecomunicaciin para emision, - 17
transmisiin y recepcitn de cusiquier chse da infi i0m entre personas. Hecutiiny
iiE ﬁemmm Cmnsmmdsntxaswk!tmmmm;w_
Caistel Guayana Guayana Ejecuciin y mantenimiamio de si , BQUPS ¥ COM de flecommicaciin para emisiin, - 100%
km&;yrwepciﬁndemm@rcﬂasedeiﬂmmhmwsm.ﬁeumﬁny
ranlenitivds d= inslpines eichicas. Constuccion da obras chles, A e $icnico,
Cafatel PRG 184 Papoa Nova Guiea  {Eecution ¥ remenimiento da sisterns, equaos y conp 2 lelecomumication para emisite, - 100%)
I ision y recepciin de cualgui dase de nfermaciin enire persoras, Becuciin y
manieninients da instalicinnes efictricas. Conskucciin da obras civies. Asesoranisnio tscrico.
fate] V: Vi Mymnhmwsbm,wﬁmywmm@mmnmmﬁm - 1003
MMymmmhuhsemnmmm_mmy
rareninamo d2 inslskciones eficlricas. Conshurciin da ohras chvles. Asesoramiato lcnico.
(et Honduras, SA. Hondoras Fecuciiny mizato de sk , equpos Y componentias de fefecomenicaciin para eaistn, - 100%
b ision y Hin da cyaiquier dzse de informacion enfre personas, Becuciiny
mmmdensmmm Cosstrucciin da obras chviies. Asesoraminatn teenico.
Caited Panamg, SA. Panzma Becucifay manfenimenio do sk , BLFIIDOS ¥ COnp da lele: icaciin pera emisign, - 00
k isifn y itn de cuguier dlase de infy 7n enfre persoras. Becucion y
ik wnsmmmmmmm&mmm@mw
Regies & Ca Ly, Colombia l:}ccummyrrmﬂe'mmdesns!mas equipos ¥ conponenies de elecomumicaciin para emisign, - TR
Fransmisiin y recepeitn de cusiquier case de infonmocitn entre parsaags, Epcucidny
manieniniento ds nstabciones eléctricas, Consiuccin d2 obras civibs. Asesoramieno Benico.
Cafated Peni, SAC. * (A} |Per) Fiecuciin y imisnin da sk , 9IRS ¥ conponentas de leecomanicatifn para exisin, - 1005
tr BN y recepciin da curkyuisr clase de ¥ idn exfre personas. Becuciiny
menteniniento da nskalaciones eficiricas, Construccin d= obras civies. Asssompizsn tsonko.

"{A} Socledadas auditadas por PricewaterhouseCoopors




ANBXOII

Socledades Dependientes no Incluidas en el perimetro de consolidaclén det Grupo Ezentis, por corresponder a socledades inactivas

% Derechos de Voto
Controlados por la Sociedad
0
Socledad Domicilio Actividad Directos Indirectos
Avanzit Ena Sgt, Avda Leganés Km |La realizacién de proyectos , instalaciones eléciricas y mecdnicas, 66,36% 32,01%
SA.U {en 1,700. 28924 montajes, compraventa de materla), explotacion de patentes y reatizacion
Equidacion) Alcorcén (Madrid)  |de obras de cualquier tipo, en parlicular, de movimento de lierras, eic,
Comelta Distrivucion | Torrelaguna, 79. Fabricacion, compra, venta, distribucién, importacidn, expertacién, - 100%
,S.L 28043 (Madrid) almacenamiento y transporte de componentes y aparatos eléclricos y
electrénicos y equipos informéficos, ete.
Circe Inmobiliaria Torrelaguna, 79, Compra, venla, arrendarentos, construccidn de bienes muebles e - 100%
28043 (Medrid) inmuebles, asl como gesiién de empresas y cualquier ofra actividad de
licito comercio que sea antecedente o complemento de las anteriores.
Comdist Portugal,  [Torrelaguna, 79. Fabricacion, compra, venla, disiribucion, importacion, exportacién, - 100%
Lda. 28043 {Madrid) almacenamiento y transporte de componentes y aparatos eléctricos v
electrénicos y equipos informéticos, elc.
Escandia Terrelaguna, 79. Corrpra, venta, arrendamientos, construccion de bienes muebles e - 100%
hmebifiaria, S.L. 28043 (Madrid) inmueblas, asi como gestién de enpresas y cualquier otra actividad de
licito comercio que sea antecedente o complemento de las anteriores.
Freew ay Torrelaguna, 79. Fabricacién, desarrello, compraventa, arrendamianto, distribucion, - 100%
Hectronics, S.A. 28043 (Madrid) Iransporte y almacenamiento de material, equipes, pragramas y
componentes informéticos, elecirénicos y eléclricos.
Radiotrénica de Pol. Pacomaco Eecucién y mantenimiento de instalaciones eléciricas, la construccién de - 100%;
Galicia, S.A. Percela C-4 Nave 4. |obras civiles, elc.
5180 A Corupa
Radiotrénica Moviles { 14 calle3-61 zona  |La gjecucion y mantenimiento de sistemas, equipes y componentes de 100% .
Guatemala, S.A. 10 Edif. Murano telecomunicacion y fransmisidn,
Cenfer. Cficina 1003
Guatemala 01010
Radiotrénica Mévites | Guaymas8, Servicios de disefo, planeacion y construccién de infraestructura para 100% -
da México, SA.de  [Despacho 210 {elacomunicaciones de telefonia celuar v fija inaldmorica y en general el
CV. Colonia Roma mantenimienlo, instalacidn de sistemas, equipos y componentes de
México D.F. (M&jico) [telecomunicaciones para la emision, transrdsién y recepeion.
Radiofrénica do Avda. daPaz, 925 |Construccion, consultorla, proyectos, gestion mantenimiento y explotacion - 100%,
Brasil, Lida.. sala 1. Barrio Winga. | de redes, estaciones, anlenas e infraestructuras de radio comunicaciones,
Sanfo Andre. Estadolteleforda y conmunicaciones en general, asf como desarrolio e instalacion de
Sao Paulo {Brasil)  {soluciones avenzadas de comunicaciones.
Abradi Services,  |Avda. da Paz, 925 |Montaje, operacion, mantenimiento de equipos telefénicos, eléctricos, - 100%,
SA. sala 1. Barsio Uinga. [mecénicos e industriales. La elaboracion de estudios y proyectos, asi
Santo Andre. Estado]como fa prestacion de servicios de asesorla con montales, instalaciones
Sao Paulo {Brasily  |telefénicas, eléctricas, mecénicas e industriales.
Constructora Radar, {Avda. da Paz, 925 | Consiruccién, consultorla, proyectos, gestion mantenimiento y expfotacion - 100%
Lida.. sala 1. Barrio Winga.{de redes, estaciones, anlenas e infraestructuras de radio comunicaciones,
Santo Andre. Estadojtelefonla y comunicaciones en general, asi como desarrollo e instalacién de
Sao Paulo (Brasi)  [soluciones avanzadas de comunicagiones.




i

Constructora de
Redes de
Comunicagac e

Lote 1 e 2R/IC

Rua Allo de Montijo, [Construccidn, angliacion, lransformacidn, instalacidn y mantenimiente de
cualquier estacion de redes de telecomunicaciones. Produccion, elecucion
Fraccao A 2575-619]y mantenimienio de sislemas, equipamientos v componentes de

100%

Proyectos, Lida. Carnaxide-Lisboa  |lelecomunicaciones para emisian, transmision y recepcidn.
{Fortugal}
Radiotrénicade H  |Jardines del Volcan, | Servicios de disefio, planeacién y construccion de infraestructura para - 100%
Salvador, S.A.de |2, Pasaje 24 planta {telecomunicaciones de telefonia celular y fija inatambrica y en general el
CV. B14 n*30. Nueva  |mantenimiento, instalacion de sistemas, equipos ¥ componenles de
San Salvador. telecomunicaciones para la emisidn, fransmisién y recepcin
Tecder Grupo Vargas Buslon, 760. | Proyectos, instalacion, renovacion y mantenimiento de sistemas, equipos y - 99,90%;
Radioirénica, S.A. | San Mguel, Santiago|componentes que uliicen como energia gases y fiuidos combustibles, en
{chile) toda su extension |, asf come aquellos destinados a fa distribucién y/o
ulilizacién de agua potahle y saneaniento.
Radio CDS, S.A. Vargas Buston, 760.| Proyectos, construccion, instalacion y mantenimiento de sistemas, equipos - 50%
San Mguel. Santiago|y componentes de redes de transporte y distribucién de electricidad; la
(chile} prestacion de servicios de valer afiadido a dichas redes.
Avanzit Chile, Lida, {Av. Apoquindo, Teda clase de contratos relacionados con equipos de telecomunicaciones 100% -
3721 - piso13. inalambricas.
Comuna de las
Condes. Santiago de
Chile (Chile)
Tecder de La Habana 370. La construccidn y montaje de redes, plantes, conductos e instalaciones de - 100%
Argenting, S.A. 1603 Vitta Marteli.. [gas natural, fluidos energélices y combustibles en toda su extension,
Buenos Aires agua, alcantarilados, y depuracién de aguas y cloacas.
(Argentina)
Avanzit Teenclegia, |Rua da Consclagao, | Consultoria, ingenieria y explolacion de redes y sistemas, desarrolle de 100% -
Lida. 247 6° andar. Sala  fproyectos, “call Centres”, desarrolio de aplicaciones, asesoriay soporle
51, D Centro Estado [téonico y inplementacitn de redes de posivendia de redes y sistemas de
Sao Paulo (Braslly  [telecomunicaciones para operadoras.
Avanzit Tecnologia , [Calle 937, No. 14-17 | Cansulteria, disefio, implantacion y mantenimiento de postventa de - 100%
SA Oficina 502 Bogotd |soluciones “llave en mano”, para redes y sistemas de telecomunicacién
DC (Colombia) para operadoras y ofras entidades con inversién en telecomunicaciones y
tecnologias de la informacion.
Avénzit Ecuador,  |Av. Amazonas N40- |Asesoria en proyectos de censiruccion, comercializacion, exportacicn, 5% 95%
SA, B0y NNUU, Edif..  |instalacidn, reparacion y mantenimiento de sisfemas, equipos,
Pugrta del Sol, 1°  {componentes de electricidad, electrificacitn, sefalizacion vial y fereoviaria,
piso, Of 103. Quite  |actividades auxiliares del sector de la construccion.
{Ecuador)
Avdnzit Wireless,  |Avda. Leganés Elecucidn y mantenimiento de sistemas, equipes y componentes de 100% -
SAU. Km.1,700. 28924 telecomunicacion para emision, fransmisién y recepcion de cuglquier clase
Alcorctn (Madrid) | de informaeion entre personas. Becucién y mantenimiento de inslalaciones
eléclricas. Construccién de obras civiles. Asescramiento lécnico.
- 100,00%

Avanzit Pery, S.A.C.
(A}

Martin Olaya, 129
Mraflores-Lima 18
(Peru)

B servicio y asesoria en proyectos, construccién, comercializacién,
expoerlacion, instatacion, reparacidn y mantenimiento de sistemas, equipos
corponentes de electricidad, electrificacién, seffalizacién vial y ferroviaria,
aclividades auxitares del sector de la construccién y de telecomunicasion,
la prestacion de servicios de valor adadido a dichas tefecomunicacionss y
la suscripcion, adquisicion y venta de parlicizaciones en enpresas que
tengan actividades simlares o andlogas a las designadas anferiermente.




ANEXO I

|Sovletades Asodiadas con Influencia significativa

P AT B

_Domicilio |

% Derachos de Voto

Controlados porla
Socledad Dominante

e

_ Directos | Indirectos_

T P

Trescientos
Sesenta Grados,
SA *3(B)

{Madrid)

Alcald,518, 28027 | La adqy

. 6, publicacién, grabacié
doblaje, edicidn, postproduccién, emision, transmision, comunicacion
publica, importacién, comercializacién, distribucion, exhibicion, reproduccion,
transformacién, y en cualquier forma, explotacion de obras audiovisuales,
literarias y musicales, por loda clase de medios yen foda clase de soportes
de sonido ylo imagen, incluyendo programas culiurates, educalivos,
cientificos, deporiivos, de ccio yo entretenimiento.

arizacién,|

(B} Sociedades auditadas por Deloitte




ANEXO iV
UTEs participadas por las sociedades del Grupo

% Derechos de Voto

Controlados por la Socledad

Dominante
Sacledad Domicilio Directos Indirectos
Unién temporaf de empresas Telecomunicaciones Sistemas e ingenieria de Awla, Europa, 18 en Pargue 5% 70%)
Productos, $.A, Avanit, 8. A, Necso Entrecanales y Cubiertas, S.A y Airtel Mowil, {Empresarial La Moraleja
SA {Alcobendasy
Union temporal de empresas Tetefonica Soluciones de Informatica y Distriito C, Edificio Norte 2, Ronda 50%
Comunicaciones de Espaiia, S.AU. - Avanzit Tecnologia, S.L.U. de la Comunicacién S/N, 28050
Madrid
Unién temporal de empresas Telefenica Scluciones de informéatica y Distrito C, Edificio Norte 2, Ronda 49%
Comunicaciones de Espafia, SAU. - Avanzt Tecnologia, S.L.U, de la Comunicacién S/N, 28050
Iviadrid
Unién temporal de empresas Telefonica Soluciones de Informatica y Distrito C, Edificio Norte 2, Ronda 50%
Comunicaciones de Espafia, S AL, - Avanzit Tecnologia, S.L.U. de la Comunicacion S/N, 28050
Madrid
Unién temporal de empresas Avanzit Tecnologia, S.L.U, Blom Sistemas Cf Federico Mompou, 5 ed, 2 55%
Geoespaciales, S.L.U, Tolefonica Soluciones de Inform atica y Comunicaciones  |Madrid
ide Espafia SAU
Unién temporal de empresas Avanzit Infraestructuras y Senvicios, 8.A, Forcimsa, |C/Federico Mompou,5 ed. 2 45%
Alario, Inmodo Lasesa Sofar I, I, IHl. Madyid
Unién temporat de empresas Avanzt Infraeslructuras y Seniclos, SA, Forcimsa, |C/Federico Mompou, 5 ed. 2 45%
Aaiio, modo Lasesa Solar I, 1], Iil, Madrid
Unidn temporal de empresas Avanzit Infraestructuras y Sendcios, S.A, Forcimsa, |G/Federico Mompou,5 ed. 2 45%
Alaria. Madrid
Unién temporal de empresas Avanzt Infraeslrucluras y Senicios, SA, Comsa,  [C/ Federico Mompeu, b ed. 2 50%
SA Madrid
Unién temporal de empresas Avanait Teenolegia, S.L.U., Indra Sistemas ! Av.Bruselas, 36 28108 50%j
Alcobendas (Madrid)
Unidn temporal de empresas Avanzl Tecnologia, S.LU., Indra Sistemas |l Av.Bruselas, 35 28108 50%
Alcobendas (Madrid)
Uni6n temporal de empresas Avanzit Tecnologia, S.4.4U., Indra Sistemas ki Av, Bruselas, 35 28108 18%
Alcobendas (Madrid)
Unién temperal de empresas Avanat Tecnologia, S.L.U., Everis Spain C/Federico Mompou, 5 ed. 2 50%
Qutsourcing EPES Madrid
Unién temporal de empresas Avanzit Tecnologia, S.LU. - Nucleo G/ Federico Mompou, 5 ed. 2 50%
Madrid
Unién temporal de empresas Avanzit Tecnologia, S.L.U. - Mac Puar Sislemas, Cf Federico Mompou, 5 ed. 2 50%
S.L. Madrid
Unién temporal de empresas Avanzit Tecnologia, S.L.U. - Exceltic -Deimos Space-[C/ Federico Mompou, 5 ed. 2 16%
Nexel Medrid
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ANEXQ V

$ociedades gue salen del perimetro de gonsolldacldn del Grupo Ezentis durante el eforclelo 2041

*% Darachos de Velo

Canlrelades porka
Seeiodad Dominante

Sotledad Domisile Actividad Dirastos Indireotos
Asedes Capital S.L.  |valencia Ingenieria, proyactos, consiruecion, monlaje, reparacidn, manienimienlo y consenvacién de foda clase de obras e - 100%
K% inglalagiones.

Ezenlis Valencia Ingenieria, proyectos, construcclon, menlaje, raparacion, manienimiento y conservacion de toda clasa de obras e - 100%
Infrasstructusas, S.LUL. instaiaciones.
R

Sedasa Inversiones,  |Valencla Tenedora de Valores - 100%
SLU
Gesinava, 81U, Valencla Fenedera de Valores E 100%,
Gerpe, Contralas y Valenciz Ingenietia, proyeclos, construceiin, montaje, raparaciin, martenimianto yconsenacion de teda clase de obras ¢ E 100%
Construcclones, S, inslalactones

Sedesa Middle East,  [Valencla Ingenieria, proyactos, construceién, mantaje, reparacién, mantenimiento yconsarvacién de toda clase de obras e 100%
SAL. instalact

Sedesa Rumanla  fingeniaria, proyectos, construceion, mentzje, reparacién, mantenimienle yconsenasién de foda clase de obras e 100%)
Construcciones & insialaciones.

Sandcas Romania,

SRL.

Sedesa Epito, KF.T.  [Hungria Ingenleria, proyeclos, conslrucsién, montajs, reparacidn, manlenimlento y conservacian de toda clase de obras e o 100%

Instalaciones.

SedesaEastem Valencia Ingenteria, proyectos, construccion, montaje, reparacién, mantenimianto ycenservacion de toda clase de obras e - 100%
Europe, S.L. instalaciones.

Sedesa Concesionss, [Valencia Promocidr, gestién y explotatién directz o Indirecla de - 100%
St

Sedssa Proyaclos, Valsncia Tenedera de Valores E 100%]
S.LU.

Imversiones Impega,  |Valencia Produgcion, iransperle y diskikuccién de energia eléctrica - 100%
SLU.

Inversiones Imison,  [Valencia Canteras E 100%
S.L.U.

Inversiones en Valenciz Preduccion, transporle y disribuccién de energla aléctrica E 100%
Altemativas

Energelicas, SAU.

Impega £nergy, S.L.  |Valencia Produccidn, transporte y4lstibucclén de enargia eléctrica E 100%
Canteras del Muro, Gallcia Produccion, explotacion ylodas las aclividadas relacionadas con la gestitn de Canteras. 100%
S.LU.

Hormigones Galicia Produccion, explolacion ylodas las actividades relacionadas can lagastidn de Canteras, - 100%
Monterroso, S.1..

Morteros de Lugo, Galicia Produccisn, ;xplotacion ylodas las actiidades relaclonadas con la gestién de Canleras. - 100%|
SLU,

Hidos del Trazo, S.LU. |Galkcia Preduceion, explotacitn ytodas las arivdades relacienadas con la gestlon de Canleras. - 100%
Leitosa, SAL. Galicia Praduccién, explotacidn ytedas las aclividades relacionadas con fa gestion de Canteras, - 100%
Plansofol, S4.4).* Valencia Produccidn, lransporig ydistibuccion de energla eléctrica - 100%,

* Plansofol, 8.L.U. Es filufar del {00 % de las Socledades Plansofl § a Plansafol 35, S.L.U.

*(A) Seoindades audiadas por PricowaterhoussCoopers
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GRUPO EZENTIS S.A. y Sociedades Dependientes
(GRUPO EZENTIS)

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2011

.— RESUMEN Y PRINCIPALES MAGNITUDES

Los ingresos de 2011 (Conformado por los epigrafes: Importe neto la
cifra de negocios, Otros ingresos de explotacion, Trabajos realizados por
el Grupo para su activo y Variacion de existencias de productos
terminados y en curso de fabricacion) se han situado en 191,1 mn € (6,1
% vs 180,22 mn en 2010), gracias a la buena evolucién del &area
Internacional (+11,82% vs 2010), que aporta un 57,83 % de los
ingresos del Grupo.

El EBITDA, desciende hasta los 2,74 mn € (Calculado como resultado de
explotacion menos: Otros Ingresos y Gastos, Gastos por
Reestructuracion, Variacion de provisiones de trafico y Dotaciones para
amortizaciones de inmovilizado) (-24,96% vs 2010), debido a partidas
no recurrentes de Grupo Ezentis SA. Todas las &areas contribuyen
positivamente a los resultados, consolidando la tendencia positiva.
Destacamos un crecimiento del 9,15% del EBITDA de las tres areas de
negocio excluyendo la corporativa.

Ezentis ha alcanzado unas pérdidas de -40,3 mn € vs 135 mn € de
pérdidas en 2010. En esta cifra esta incluido el impacto negativo de las
actividades discontinuadas de Sedesa (18,6 mn €) y Elfer (12,3 mn €) y
el deterioro del Fondo de Comercio de Calatel (3 mn €). Excluyendo
estos efectos el Resultado se hubiera situado en -6,4 mn €, lo que
muestra una reversion de ciclo.

Por areas de negocio, destacamos positivamente el area Internacional,
que no solo ha experimentado un crecimiento en ingresos y EBITDA,
sino que también ha mejorado ligeramente sus margenes. El area de
Telecomunicaciones también mejora, mientras que el de Tecnologia ha
experimentado una ligera caida en ventas, que se ha visto compensada
parcialmente por una mejora relativa del margen EBITDA y por la
mejora del resto de areas de negocio.

Reduccion de un 74% del endeudamiento, que se sitia en 42,5 mn € vs
164,9 mn € de 2010, debido principalmente a la salida del perimetro de
consolidacion de Sedesa. Excluyendo el efecto de Sedesa la reduccion se
sitia en un 16,3%.

A cierre de 2011 la cartera se ha situado en 180,3 mn €. Por su parte la
contratacion ha sido de 176,3 mn €, de los que un 88,5% procede del

I | Enero-Diciembre

2011
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exterior. Los niveles actuales de cartera dan una visibilidad de 10
meses.

Un nuevo management, que ha sentado soOlidas bases para el
crecimiento. Desde su entrada en 3T2011, ha cumplido los compromisos
incluidos en el Plan 100 dias, aprobado en la Junta de Accionistas de 4
de noviembre de 2011.

v'  Estabilidad accionarial.
v Mejora de la eficiencia de las principales areas de negocio.

v’ Estricta politica de contenciéon de costes, cuyos primeros efectos se
han notado en 4T11.

v' Salida de negocios no rentables, que afectan Unicamente al area de
Infraestructuras (Sedesa y Elfer).

v Cumplimiento del convenio de acreedores de Tecnologia y Grupo
Ezentis S.A., por lo que ninguna compafia del Grupo se encuentra en
situacion concursal.

v Renovacion del Consejo, que ayudara a impulsar el negocio de la
Compaiia.

v' Refinanciacion de 20,650 mn € de la deuda en 2012 (49% de la
deuda corporativo del Grupo). Avanzadas negociaciones para refinanciar
el resto de la deuda corporativa.

I | Enero-Diciembre 2
2011
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Magnitudes Cuenta de Resultados

Ventas 191.166 180.221 6,1%0
Margen EBITDA 1,44%0 2,03%0

Financieros -13.823 -5.025 -175,1%
Minoritarios -714 -324 120,4%0
Impuestos -1.345 -106.968 -98,7%0
Discontinuadas -30.953 -15.293

Beneficio Neto -40.380 -135.320 -70,2%0

En miles de euros
* La partida discontinuadas responde al area de infraestructuras.

0 e Enero-Diciembre 3
2011
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2 .- DETALLE POR AREAS DE NEGOCIO

Todas las areas contribuyen positivamente al EBITDA

3%

23%

Telecomunicaciones 391 65 5020%

Internacional 8.300 7.392

En miles de euros

W Telecomunicaciones
W Tecnologia

M internacional

O Mejora significativa del EBITDA
(+10,8% suma de las tres areas) por la
buena evolucion del area Internacional y
la optimizacion de la gestion,

BETEN  copecialmente dentro del negocio
doméstico.
Internacional 8.306 7.392 m
£n miles de euros O El EBITDA del area Internacional
representa un 74% del EBITDA del
Grupo.
zentis)

La creciente presencia exterior aporta cada vez mayor grado de

estabilidad
27%
mTele icaci
Telecomunicadiones 52.449 50.071 5% slecomunicaciones
W Tecnologia
= 0 3 3 M internacional
Internacional 108.420 98.480 16%

En miles de euros

v' Adicionalmente, este nuevo management ha incluido la presentacion
y aprobacion de las guias de negocios del grupo para los afios 2012-
2015)

Telecomunicaciones: Incremento de ventas y EBITDA, debido a una
mayor actividad en fibra Optica y mejora en la gestion. Continda
evolucionando hacia instalaciones de redes moéviles y tecnologia.

a9 Enero-Diciembre 4
2011
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Tecnologia: caida en ventas derivada de la menor actividad de la
unidad de redes. El margen EBITDA mejora 0,3 puntos hasta el 8,4 %
debido a los margenes mas altos de los servicios y a la politica de
contencidon de costes implementada por la Compafia. El mix de negocio
evoluciona desde el hardware hacia la venta de servicios.

Internacional: Continda siendo el motor de crecimiento de Ezentis. Se
detecta una demanda creciente en Latinoamérica. Destaca la buena
evolucion de Chile, Perd y Argentina. Mejora su margen, especialmente
en 4711, alcanzado una cifra del 11,2%.

Tendencia creciente en margenes en el area Internacional (+11,2% en
4T11) y en el area de Tecnologia.

Efecto positivo derivado de:
v' Estricto control de costes de estructura y operativos
v/ Cartera de proyectos con mejores margenes.

Reduccion de costes de la matriz en 4T11, por valor de 536 miles de €,
sobre la media de los tres trimestres precedentes.

Rebaja de un 74% del endeudamiento del Grupo. Excluyendo el efecto
de Sedesa, la reducciéon de la deuda se situa en el 16,3%.

En 2012:
e Refinanciacion de la deuda con las Administraciones PuUblicas
e Refinanciacion de un 49% de la deuda corporativa. Avanzadas

negociaciones para la renegociacion del resto de la deuda
corporativa.

I | Enero-Diciembre 5

2011



3 .- INFORMACION FINANCIERA

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOL IDADA

Los resultados del Grupo Ezentis para el ejercicio 2011, en comparacion
con el mismo periodo del ejercicio anterior, son los siguientes (NIIF-UE

Miles de euros):

Ventas 191.166
EBITDA 2.751
Margen EBITDA 1,44%
EBIT 6.455
Financieros -13.823
BAI -7.368
Minoritarios -714
Impuestos -1.345
Discontinuadas -30.953

180.221
3.654

2,03%0

-7.710
-5.025
-12.735
-324
-106.968
-15.293

6,1%0
-24,7%

-226,0%0
-175,1%0
-42,1%
120,4%0
-98,7%0

Beneficio Neto -40.380 -135.320 -70,2%0

En miles de euros

* La partida discontinuadas responde al area de infraestructuras.

Durante el segundo semestre de 2011, la compafia ha revertido los
saldos pendientes de la suspension de pagos.

La decision del Consejo de Administracion de salir del area de

infraestructuras se ha efectuado:

v Mediante la permuta de las Sociedades Asedes Capital, S.L. y
filiales (antiguo Grupo SEDESA)) a cambio de 17.647.059 de
Grupo Ezentis, S.A. propiedad de D. Vicente Cotino, y de una

opcion de compra de Grupo Ezentis,

acciones de la Sociedad

S.A. sobre 17.647.059
a un precio de 0,85 euros, cuya

titularidad posee Don Vicente Cotino, asumiendo la Sociedad los

Enero-Diciembre 6
2011
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cargos impositivos de la operacion. Comunicado mediante hecho
relevante a la CNMV de fechas 30 de noviembre de 2011 y 2 de
diciembre de 2011

Mediante la puesta a la venta de las Sociedades del area de
infraestructuras o bienes de dichas sociedades, teniendo
negociaciones avanzadas sobre determinados bienes. El total de
los activos se ha ajustado a valor de mercado.

El resultado del ejercicio 2011 procedente de operaciones interrumpidas esta

compuesto principalmente por los siguientes efectos:

Resultado de actividades interrumpidas provenientes de SEDESA:
Importe neto de pérdidas por 18,6 millones de euros las cuales
incluyen el resultado después de impuesto de los 10 meses al 31
de octubre 2011 (Fecha de salida del perimetro de consolidacion)
y los activos netos a la fecha del perimetro de consolidacion. El
resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas
de Sedesa, incluye el deterioro del fondo de comercio realizado en
el primer semestre del ejercicio 2011 por importe de 52,9 millones
de euros.

Resultado de actividades interrumpidas provenientes de ELFER:
Importe neto de pérdidas por 12,3 millones de euros las cuales
incluyen el resultado después de impuestos del ejercicio 2011. El
resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas
de Elfer, incluye el deterioro del fondo de comercio realizado en el
primer semestre del ejercicio 2011 por importe de 6,7 millones de
euros.

| Enero-Diciembre

2011
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BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADO AL CIERRE DE LOS

EJERCICIOS 2010 Y 2011

(Miles de Euros)

Activo 2011

Fondo de comercio y otro Inmov. Inmaterial 30.552
Inmovilizado material 10.211
Inversiones Inmobiliarias -
Activos financieros no corrientes 30.222
Inversiones asociadas 33.162

Activos vinculados a la venta 2.750
Existencias 3.951
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 58.856
Efectivo y equivalentes 6.842

TOTAL ACTIVO
Pasivo

Deudas con entidades de crédito 15.975
Otros pasivos financieros 2.328
Pasivos por impuestos diferidos -
Provisiones 32.995
Subvenciones 1.686

Pasivos puestos a la venta 1.367
Deudas con entidades de crédito 24.160
Otros pasivos finacieros -
Acreedores comerciales 43.841
Provisiones 6.006
Pasivos por impuestos corrientes 24.462
Otros Pasivos corrientes 16.094

TOTAL PASIVO

En miles de euros

176.547 441.648

176.547 441.648

2010

Var %o

95.025 -68%
40.298 -75%
14.531 100%
35.487 -15%
46.807 -29%
- -65%

4.025 -32%
11.575 -66%
164.531 -64%
29.369 -77%

67.713
6.103
1.244

33.325

606

6.225
48.887
41.049

152.644

8.910
18.528
20.858

-60%0

-76%
-62%
100%
-1%
178%

-78%
-51%
100%
-71%
-33%
32%
-23%

-60%0

v' La evolucién de las principales partidas del balance consolidado se
han visto condicionadas por la salida de los correspondientes
epigrafes de las cuentas del Grupo Sedesa a 31 de diciembre de

2011.

2011

Enero-Diciembre
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.— EXPOSICION AL RIESGO

a) Riesgo de incumplimiento de los Convenios de Acreedores

Durante el ejercicio 2011 se han venido acometiendo los pagos del
quinto plazo de Grupo Ezentis, S.A., el quinto plazo de Avanzit
Tecnologia, S.L.U. y el quinto plazo de Avanzit Telecom, S.L.U., asi
como todos los pagos planificados a los acreedores preferentes.

Adicionalmente se han presentado en los Juzgados las solicitudes
de finalizacibn por parte de las comisiones de seguimiento
correspondientes.

b) Exposicion al riesgo de dependencia

Algunas sociedades integrantes del Grupo EZENTIS tienen, por
razén de actividad, una dependencia importante de determinadas
compafias o de determinados sectores de actividad.

Por otro lado, de acuerdo con las Guias de Negocio del Grupo para
los aflos 2012-2015, una de las principales lineas de actuacion es
la diversificacion de clientes, productos, actividades y sectores.

c) Otros riesgos con incidencia en el Grupo

- Exposicion al riesgo de crédito:

La exposiciobn mas relevante del Grupo al riesgo de crédito es en
relacion a los saldos de deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar, que en su mayoria corresponden a grandes corporaciones
(Telefdnica) entidades publicas estatales y autondmicas (Ministerio
de Fomento, Ministerio de Medio Ambiente, AENA, Informatica de
la Comunidad de Madrid, Ministerio de Defensa, etc.). Los
importes se reflejan en el balance de situacion netos de
provisiones para insolvencias, estimadas por la Direccion del
Grupo en funciéon de la experiencia de ejercicios anteriores y de su
valoracion del entorno econdmico actual.

En relacion con las cuentas por cobrar, el Grupo minora el riesgo

de crédito mediante la factorizacion sin recurso de las cuentas a

cobrar con diversos clientes.
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El riesgo de crédito de fondos liquidos e instrumentos financieros
derivados es limitado porque las contrapartes son entidades
bancarias de publico reconocimiento.

Exposicion al riesgo de tipo de interés:

Unicamente una parte de los pasivos financieros estan sometidos
al riesgo de valor razonable por tipo de interés, puesto que la
mayor parte de la deuda concursal tiene interés 0. La préctica
totalidad de las deudas a largo plazo del Grupo son a tipo de
interés variable, por lo que estaria expuesto a riesgo de tipo de
interés, dado que variaciones de los tipos modifican los flujos
derivados de su endeudamiento.

Exposicién al riesgo de cambio:

El riesgo del Grupo relacionado con las variaciones en los tipos de
cambio esta basicamente relacionado con las entidades del Grupo
ubicadas en el extranjero. El Grupo no tiene contratado ningun
tipo de cobertura en relacion con el riesgo de cambio.

Exposicion al riesgo de pleitos:

Otro de los principales objetivos de los nuevos Administradores ha
sido la reduccion de los conflictos judiciales y el inicio de procesos
encaminados a la recuperacion de los activos que la compaiiia
perdi6 en el pasado, no descartando la exigencia de
responsabilidades civiles y penales correspondientes, en su caso.

La sociedad mantiene en balance la provision, por criterio de
prudencia, en base a la recuperabilidad del activo objeto de juicio
contra la BNP por valor de 28 millones de euros.

Por lo tanto, no solo no se espera el incremento de riesgos
derivados de conflictos judiciales, sino muy al contrario, la
resolucion de los existentes en términos positivos para el Grupo, y
la interposicion de nuevas actuaciones que, en cualquier caso,
buscaran el impacto positivo en sus cuentas.
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HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Desde la fecha de cierre del ejercicio 2011 hasta la fecha de
formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas se han
producido los siguientes hechos considerados como hechos
posteriores del Grupo:

Nombramiento de Don Josep Piqué i Camps en sustitucion de don
Sergio de Horna Viedma, Don Luis Solana Madariaga en
sustitucion de Don Santiago Corral Escribano, y de Don José
Wahnon Levy, en sustitucion de Don Francisco Lacasa Lobera,
todos ellos como consejeros adscritos a la categoria de
independientes. Adicionalmente se ha aprobado la incorporacion
de Don Jose Wahnon Levy como presidente de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento y el nombramiento de Don Enrique
Sanchez de Ledn como vocal de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

Mediante contrato de compraventa suscrito el 4 de enero de 2012,
el presidente ejecutivo de la sociedad, Don Manuel Garcia-Duran y
otros directivos adquieren el paquete accionarial que hasta la
fecha poseia TSS Luxembourg 1, S.a.r.l., que representa un
10,153% del capital social. De este porcentaje, un 9,153% lo
adquiere el presidente ejecutivo y el 1% restante lo adquieren Don
Fernando Gonzalez Sanchez (0,4%), Don José Maria Maldonado
Carrasco (0,3%) y Don Jorge de Casso Pérez (0,3%). El citado
contrato regula entre otras cuestiones, la restriccion temporal a la
libre transmisibilidad de las acciones de la sociedad adquiridas, en
virtud de la cual se obliga a no transmitir ni ceder la mitad de las
participaciones durante el periodo de seis meses siguientes
contados desde la fecha de otorgamiento de la escritura de
compraventa. Con esa misma fecha se suscribe un acuerdo de
sindicacion entre el presidente ejecutivo y los directivos

Aplazamiento de deudas con Administraciones Publicas: A la fecha
de formulacién, la Agencia Tributaria concedio el aplazamiento y
fraccionamiento de pago sobre cantidades debidas a la
Administracion Tributaria en concepto de Impuesto sobre el Valor
Afadido por un importe 8.689 miles de euros, correspondientes a
la solicitud realizada por Grupo Ezentis S.A., los cuales se tendran
que abonar mensualmente a partir de enero de 2013.

Adicionalmente, en febrero de 2012, la Agencia Tributaria
concedié el aplazamiento y fraccionamiento de pago sobre
cantidades debidas a la Administracion Tributaria en concepto de
IRPF  por un importe total de 2.894 miles de euros,

| Enero-Diciembre

2011

11



zentis )

correspondiendo 1.636 a Telecom, 510 a Tecnologia y 748 a
Grupo Ezentis S.A. Del total del aplazamiento concedido, un
importe de 525 miles de euros tienen vencimiento en el ejercicio
2012 y el resto tiene vencimiento a partir del ejercicio 2013.

Adicionalmente Grupo Ezentis, S.A y Sociedades Dependientes han
realizado un proceso de negociacion con sus entidades acreedoras
con el fin de reordenar su pasivo financiero y obtencién de nuevas
fuentes de financiacion, dotandose de una estructura financiera
estable que le permita desarrollar las nuevas guias de negocio del
grupo para los afos 2012-2014 en las condiciones financieras
necesarias. Entre las principales acciones desarrolladas por los
Administradores a la fecha de formulacion de las presentes
cuentas anuales consolidadas, destacan:

a) Renovacion del Préstamo con EBN Banco de Negocios, S.A
cuyo saldo pendiente de amortizar al 31 de diciembre de 2011
asciendia a un importe de 6.650 miles de euros (Nota 15). En
enero de 2012 el préstamo se ha renovado por 6 meses, hasta
julio, existiendo ademas otra renovacion tacita adicional de 6
meses mas, salvo notificacion expresa de las partes.

b) Renovacion de Poliza de BANIF cuyo saldo pendiente de
amortizar al 31 de diciembre de 2011 asciende a un importe de
14.000 miles de euros (Nota 15). El 1 de marzo de 2012, el
préstamo se ha renovado con vencimiento hasta marzo de 2019,
otorgando un periodo de carencia de un afio. De los 14.000 miles
de euros refinanciados el 100% se encuentra sujeto al
cumplimiento de un ratio de cobertura para el servicio de la deuda
(RCSD).

En relacion con el contrato de Linea de Capital suscrito por Grupo
Ezentis, S.A. con GEM Capital SAS y GEM Global Yield Fund
Limited el 16 de diciembre 2011, Grupo Ezentis y GEM han
suscrito, con fecha 16 de febrero de 2012, un préstamo por la
cantidad de 2.000 miles de euros, con un tipo de interés del 6%
anual. El préstamo se repagara con cargo a los importes que
ingrese Ezentis en virtud de las ampliaciones de su capital social
que realice GEM al amparo del contrato de Linea de Capital.
Transcurridos 150 dias desde el 16 de febrero de 2012 GEM podra
solicitar la amortizacion del préstamo de forma inmediata.

Tras la finalizacibn del primer periodo de suscripcion
correspondientes a la primera disposicion de la Linea de Capital,
GEM ha notificado a la Sociedad con fecha 15 de marzo de 2012,
su decision de suscribir y desembolsar un aumento de capital
social en la cuantia de 795.000 euros, mediante la emision y
puesta en circulacion por la Sociedad de 5.300.000 nuevas
acciones ordinarias de la Sociedad Dominante (Grupo Ezentis,
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S.A.) de 0,15 euros de valor nominal cada una y una prima de
emision de 0,041 euros por accion, lo que supondra un precio total
de emision de 1.012.300 euros y un precio de emision por accion
de 0,191 euros.

En el proximo Consejo de Administracion de la Sociedad
Dominante del Grupo, se adoptaran los acuerdos sociales y se
cumplimentaran los demas tramites que resulten necesarios para
llevar a efecto el aumento de capital.

En el Consejo de Administracion celebrado el 20 de diciembre de
2011 el presidente y consejero delegado de la Sociedad
Dominante del Grupo (Grupo Ezentis, S.A.), apoyado por su
Equipo Directivo, presento las guias de negocio del grupo para los
anos 2012-2014.

Con motivo de la operacién de desinversion de Vértice Trescientos
sesenta Grados, S.A. en el Grupo Lavinia, ejecutada parcialmente
el dia 7 de marzo de 2012, Grupo Ezentis supera el umbral del
30% de los derechos de voto en la Junta General de Vértice al que
se refiere el articulo 4.1.(a) del Real Decreto 1066/2007, de 27 de
julio, sobre el régimen de las ofertas publicas de adquisicion de
valores. En concreto, Ezentis ha alcanzado un porcentaje de
derechos de voto sobre el total de votos ejercitables equivalente al
30,82% del total.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 7.4 y 16.2 del
Real Decreto 1066/2007, de 27 de julio, Grupo Ezentis, S.A.
dispone de un plazo de tres meses, a contar desde el 7 de marzo
de 2012 para enajenar el numero de acciones de Vértice de su
titularidad necesario para reducir el exceso de derechos de voto
por debajo del 30%.

Con fecha 11 de enero de 2012, Rustraductus, S.L remiti6
requerimiento notarial a Grupo Ezentis, alegando el
incumplimiento del acuerdo transaccional por impago del primer
plazo. Requerimiento que fue debidamente contestado por la
Sociedad Dominante del Grupo (Grupo Ezentis, S.A.) mediante
burofax de fecha 17 de enero de 2012. El 6 de febrero de 2012,
Grupo Ezentis, S.A. realiz6 el pago correspondiente al primer y
segundo plazo establecido en el acuerdo transaccional.

Con fecha 17 de febrero de 2012 se notifica a Grupo Ezentis, S.A.
Auto de fecha 20 de enero de 2012 dictada por el Juzgado de
Primera Instancia n® 90 de Madrid en autos 64/2012, por el que
se despacha ejecucion frente a Grupo Ezentis, S.A., a instancias
de Rustraductus, S.L. por demanda presentada el 17 de enero de
2012, en ejecucion del Auto de fecha 25 de noviembre de 2011. El
citado auto declara el embargo de 1.370.727 participaciones
sociales de la entidad Calatel Andalucia, S.L., de las que es titular
Grupo Ezentis, S.A.

| Enero-Diciembre

2011

13



zentis )

El pasado 5 de marzo de 2012 se ha formulado oposicion por
parte de Grupo Ezentis, S.A. frente a la ejecucion despachada,
siendo admitida por el Juzgado mediante resolucion de fecha 7 de
marzo de 2012. En la actualidad el procedimiento se encuentra
pendiente de impugnacion por parte de Rustraductus, S.L de la
oposicion formulada por Grupo Ezentis, S.A. También en esa fecha
se consigno el pago correspondiente al tercer plazo establecido en
el acuerdo transaccional.

La Sociedad para la Promocion y Reconversion EconOmica de
Andalucia, S.A.U. (SOPREA), ha solicitado expresa y formalmente,
la capitalizacion del préstamo concedido a la Sociedad por importe
de 3.105 miles de euros, de conformidad con lo establecido en el
contrato de financiacion suscrito el 7 de febrero de 2011, entre
ésta y Grupo Ezentis, S.A. El procedimiento de amortizacion del
crédito consiste en un aumento de capital por compensacion de
créditos a un precio de 0,213 euros por accion. El plazo para la
formalizacidon y ejecucion de la referida compensacion sera de un
periodo maximo de tres meses, a contar desde el 9 de marzo de
2012. Actualmente Grupo Ezentis estd realizando las gestiones
oportunas para llevar a cabo la capitalizacion del préstamo.

Con fecha 28 de marzo de 2012, Telefénica, S.A. ha invitado a la
sociedad del Grupo Avanzit Telecom, S.L.U. a las negociaciones
del nuevo contrato de cliente bucle, tras la comunicacidn que ésta
ha enviado a los contratistas adscritos al contrato bucle en vigor
entre los que se encuentra Avanzit Telecom, S.L.U.- en la que
confirma el plazo de la terminacién de dicho contrato para el 30 de
abril de 2012. A la misma fecha, Avanzit Telecom, S.L.U. ha
recibido de Telefénica, S.A., para su valoracion, el nuevo pliego de
condiciones y sus anexos, con el fin de que durante el mes de abril
se pueda otorgar un nuevo contrato cliente bucle, por un plazo de
tres afnos, mas dos prorrogas anuales a discrecion de las partes,
en términos de volumen similares a los que venia teniendo Avanzit
Telecom, S.L.U. en el contrato cliente bucle que finaliza el 30 de
abril de 2012.

Los presentes estados financieros han sido firmados por los
Administradores de la Sociedad Dominante, en reunion de su
Consejo de Administracion celebrada el 30 de marzo de 2012.

ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

A 31 de diciembre de 2010 Grupo Ezentis tiene 30.451 acciones
propias.
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Durante el aiio 2011 Grupo Ezentis ha comprado 346.500 acciones
en el mercado y por el acuerdo de permuta con Vicente Cotino,
Grupo Ezentis ha adquirido 17.647.059 acciones propias y tiene
una opcién de compra sobre otras 17.647.059 acciones propias
titularidad de don Vicente Cotino. Como garantia del pago por
parte de Grupo Ezentis de los impuestos derivados de la
operacion, se entregan en garantia 1.128.481 acciones de grupo
Ezentis.

7.- ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION Y

DESARROLLO

Grupo Ezentis S.A. mantiene una apuesta permanente por la
innovacion y el desarrollo tecnolégico en todas sus éareas de
negocio que permita una mejora continua de las operaciones, de
la calidad del servicio a sus clientes y la mejora de su posicion
competitiva mediante la ampliacion de su oferta comercial y el
desarrollo de nuevas areas de negocio. En ese marco general de
actuacion, la mayor actividad de I+D esta centrada en el Area de
Tecnologia en sus sociedades Avanzit Tecnologia, S.L. en sus
divisiones de redes e ingenieria y Naverggi, a través de la
sociedad Navento Technologies, S.L.

8.- USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El Grupo no utiliza instrumentos financieros para contrarrestar el
tipo de riesgo de interés y tipo de cambio.

9.- INFORME GOBIERNO CORPORATIVO

Grupo Ezentis S.A. formulé el Informe Anual de Gobierno
Corporativo del ejercicio 2011 el 30 de Marzo de 2012.

LA ESTRUCTURA DE CAPITAL

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 5 de los Estatutos
Sociales, el capital social de Grupo Ezentis, S.A. estd compuesto
por 336.860.083 acciones de 0,15 euros de valor nominal cada
una, todas ellas de una misma clase y serie, totalmente suscritas
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y desembolsadas. Las acciones estan representadas por
anotaciones en cuenta.

Con fecha 26 de abril de 2011 TSS Luxembourg I, S.a.r.l. Unica
titular de la totalidad de las Obligaciones Convertibles en acciones
emitidas en el marco de la emision “Grupo Ezentis, S.A., Emision
2010 de Obligaciones Convertibles en acciones”, comunic6 al
Consejo de Administracion de Grupo Ezentis, S.A., su voluntad de
ejercitar el derecho de conversiobn de la totalidad de las
Obligaciones Convertibles en acciones de Grupo Ezentis, S.A. (esto
es, las 21.400.000 obligaciones convertibles emitidas, numeradas
del 1 al 21.400.000, ambos inclusive), solicitandole a tal efecto
que procediera a realizar la totalidad de los tramites necesarios
para la conversion en acciones de la totalidad de las obligaciones
convertibles.

En conformidad con los términos y condiciones de la emision de
obligaciones, se emitieron a favor del obligacionista un numero de
acciones de la Sociedad Dominante del Grupo equivalente al
resultado de dividir el importe de la emision, esto es, 10.700.000
euros, entre el valor nominal de las acciones de la Sociedad,
incrementado en un 10%, es decir, 0,55 euros por accion. El
importe global del contravalor de la ampliacion es de 10.700 miles
de euros, de los cuales 9.727 miles de euros se corresponden con
el incremento del capital social y 973 miles de euros con la prima
de emision, mediante la emision de 19.454.545 nuevas acciones
ordinarias.

Con fecha 16 de diciembre 2011, se elevo a publico el acuerdo de
reduccion de capital, acordado por la Junta General de Accionistas
en su reunion de 4 de noviembre 2011, por un importe nominal de
117.901.029,05 euros, mediante la disminucion del valor de las
336.860.083 acciones puestas en circulacion a 0,15 céntimos de
valor nominal de cada una todas ellas de la misma clase.

De esta manera la Sociedad logra restablecer el equilibrio entre el
capital y el patrimonio neto de la sociedad disminuido por debajo
de las dos terceras partes del capital social. Para ello como con
anterioridad la Sociedad ha llevado a cabo la compensacion de una
parte de las pérdidas de ejercicios anteriores contra la totalidad de
la prima de emision. La Sociedad ha dotado una reserva de
conformidad con el articulo 335.c de la Ley de Sociedades de
Capital. La adopcion de este acuerdo afecta por igual a todas las
acciones que componen el capital de la Sociedad en proporcion a
su valor nominal. En virtud del articulo 335.a. y c. de la Ley de
Sociedades de Capital los acreedores no gozan de derecho de
oposicion a la presente operacion de reduccion de capital.
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El capital social resultante a 31 de diciembre de 2011 ha quedado
fijado en 50.529.012,45 euros, dividido en 336.860.083 acciones
de 0,15 euros de valor nominal.

La Sociedad Dominante del Grupo tiene admitidas a cotizacion
oficial la totalidad de sus acciones en las Bolsas de Madrid y
Bilbao.

Con fecha 16 de diciembre 2011 la Sociedad Dominante suscribio
un contrato de Linea de Capital en donde Ezentis se podra
financiar hasta el importe de 30 millones de euros en un periodo
de 3 afios mediante la emision y subscripcion de nuevas acciones.

En el marco del contrato de linea de capital el Consejo de
Administracion de la Sociedad adoptdé un acuerdo relativo a la
emision a favor del Inversor de una opcién de “warrants” de
Ezentis, que confieren el derecho de adquirir un maximo de de
treinta millones de acciones ordinarias.

Con el fin de poder suscribir e iniciar el proceso de financiacion
mediante la Linea de Capital la Sociedad Dominante debe cumplir
con unos requisitos los cuales a la fecha de cierre del ejercicio
2011 no se encuentran finalizados en su totalidad. Entre los
requisitos necesarios para la activacion del mencionado contrato
de Linea de Capital se encuentran los siguientes:

- Aprobacion de la opcion a mas tardar 45 dias laborales desde la
ejecucion de este acuerdo.

- Que las acciones de la sociedad continlUen en cotizacion y no
sean suspendidas durante las 30 sesiones bursatiles precedentes a
la notificacion de subscripcion.

- Comunicar al mercado la posibilidad de que un periodo de
referencia comience durante las 15 sesiones bursatiles a dicha
comunicacion.

-Emitir una notificacion de subscripcidon al Inversor por un nimero
de acciones que no exceda el 375% de la media del volumen
diario de las acciones negociadas en el Mercado durante las
ultimas 15 sesiones anteriores.

-Entrega por parte de un prestamista denominado “Share Lender”
al Inversor de un numero de acciones igual o superior al numero
de acciones incluidas en la notificacion de subscripcion.

- Que la emisién de las nuevas acciones incluidas en la notificacion
de subscripcion pueda acogerse a la excepcion de la obligacion de
presentacion y registro del folleto informativo de la CNMV, o que
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la sociedad cuente con un documento de registro vigente
aprobado por la CNMV, la vigencia de las declaraciones y garantias
formuladas por la Sociedad a GEM y el cumplimiento de la
Sociedad de las obligaciones del presente contrato.

- Vigencia de la autorizacion del Consejo de Administracion y de
los permisos necesarios para la emisiéon de nuevas acciones para
su suscripcion por el inversor, con exclusion del derecho de
subscripcion preferente de los accionistas.

En el contrato de Linea de Capital el Inversor asume la obligacion
de suscribir al menos un 50% del numero de acciones fijado por la
sociedad en cada notificacion de subscripcion

Tal como se menciona en el punto de Hechos Posteriores (punto
5), desde la fecha de cierre a la fecha de formulacién de las
presentes cuentas anuales consolidadas, la Sociedad Dominante
ha firmado un anexo a este contrato de Linea de Capital, a través
del cual se modifican algunos de los anteriores requisitos. También
se menciona que con fecha posterior al cierre del ejercicio 2011,
se han cumplido con todos los nuevos requisitos necesarios para la
aprobacion de la Linea de Capital y la opcion a favor del inversor.

RESTRICCION A LA TRANSMISIBILIDAD DE

ACCIONES

En el pacto de accionistas suscrito el 4 de diciembre de 2008 entre
Rustraductus, S.L., don. Javier Tallada Garcia de la Fuente y TSS
Luxembourg I, S.a.r.l., se regula la disposiciéon de las acciones,
propiedad de los accionistas sindicados, por el plazo de tres afios,
cuya vigencia finalizé el pasado 4 de diciembre de 2011.

En el acuerdo de inversion suscrito el pasado 18 de junio de 2010,
entre la Sociedad y don Vicente Cotino, existia un pacto de
permanencia que restringia a don Vicente Cotino la transmision de
sus acciones de Ezentis, por un plazo de tres afos, contados
desde el 4 de noviembre de 2010, si bien el citado pacto quedo sin
efecto mediante el acuerdo privado otorgado por las partes el
pasado 29 de noviembre de 2011.

Como consecuencia del acuerdo de permuta de las acciones
comentado en el punto 9 y de su correspondiente garantia
ofrecida a Vicente Cotino, existen 1.128.48lacciones de Grupo
Ezentis sobre las que existen restricciones de transmisibilidad.
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No existen otras restricciones para la adquisicién o transmision de
las acciones representativas del capital social, distintas de las
resultantes del Reglamento Interno de Conducta en el ambito de
los mercados de valores y de la normativa general del mercado de
valores.

12.- PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL

CAPITAL, DIRECTAS O INDIRECTAS

Las participaciones significativas en el capital, directas o
indirectas, excluidos los consejeros al 31 de diciembre de 2011
que figuran a dia de hoy en la pagina web de la CNMV son:

VICENTE VICTOR TSS NOMURA
COTINO FRIAS LUXEMBOURG HOLDINGS

ESCRIBA MARCOS I, Sarl INC.
5,24% 4,11% 10,15% 0,00%
0,00% 2,12% 0 % 10,15%
5,24% 6,23% 10,15% 10,15%

Miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:
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D. MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYO 0,000% 0,000% 0,000%
D. ENRIQUE SANCHEZ DE LEON GARCIA 0,001% 0,000% 0,001%
D. FERNANDO GONZALEZ SANCHEZ 0,000% 0,000% 0,000%
D. FRANCISCO LACASA LOBERA 0,000% 0,000% 0,000%
D. PEDRO LUIS RUBIO ARAGONES 0,000% 0,035% 0,035%
D. SANTIAGO CORRAL ESCRIBANO 0,000% 0,000% 0,000%

13.- RESTRICCION AL DERECHO DE VOTO

Los estatutos sociales no establecen ninguna restriccion al
ejercicio del derecho de voto de los accionistas.

14.- PACTOS PARASOCIALES

En el pacto de accionistas suscrito el 4 de diciembre de 2008 entre
Rustraductus, S.L., don. Javier Tallada Garcia de la Fuente y TSS
Luxembourg I, S.a.r.l., se regula la disposicion de las acciones,
propiedad de los accionistas sindicados, por el plazo de tres afios,
cuya vigencia finaliz6 el pasado 4 de diciembre de 2011.

En el acuerdo de inversiéon suscrito el pasado 18 de junio de 2010,
entre la Sociedad y don Vicente Cotino, existia un pacto de
permanencia que restringia a don Vicente Cotino la transmision de
sus acciones de Ezentis, por un plazo de tres afos, contados
desde el 4 de noviembre de 2010, si bien el citado pacto quedoé sin
efecto mediante el acuerdo privado otorgado por las partes el
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pasado 29 de noviembre de 2011.Como consecuencia del acuerdo
de permuta de las acciones comentado en el punto 9 y de su
correspondiente garantia ofrecida a Vicente Cotino, existen
1.128.481 acciones de Grupo Ezentis sobre las que existen
restricciones de transmisibilidad.

No existen otras restricciones para la adquisicion o transmision de
las acciones representativas del capital social, distintas de las
resultantes del Reglamento Interno de Conducta en el ambito de
los mercados de valores y de la normativa general del mercado de
valores.

15 NORMAS  APLICABLES AL NOMBRAMIENTO Y

SUSTITUCION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE

ADMINISTRACION Y A LA MODIFICACION DE LOS
ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

Figuran en los estatutos sociales y en el Reglamento del Consejo
de Administracion.

En consecuencia, el nombramiento de los miembros del Consejo
de Administracion corresponde a la Junta General de accionistas,
de acuerdo con lo establecido en la Ley de sociedades de capital y
en los estatutos sociales. En caso de producirse vacantes, el
Consejo puede designar por cooptacion, de entre los accionistas,
las personas que hayan de ocuparlas hasta que se reuna la
primera Junta General.

Las personas que se propongan para el cargo de consejero tienen
que reunir los requisitos que en cada momento establezcan las
disposiciones legales vigentes y los estatutos sociales, ademas de
gozar de reconocido prestigio profesional y de poseer los
conocimientos y la experiencia adecuados para el desempeio del
cargo.

No pueden ser consejeros de la sociedad quienes se hallen
incursos en las prohibiciones y en las causas de incompatibilidad
que establezca la legislacidon aplicable.
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zentis )

Las propuestas de nombramiento o de reeleccion de los consejeros
que se eleven por el Consejo a la Junta General de accionistas, asi
como su nombramiento provisional por cooptacion, deben ir
precedidas del correspondiente informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

El plazo estatutario de duracidon del cargo de consejero es de seis
anos, pudiendo ser reelegidos indefinidamente por periodos de
igual duracion. Vencido el plazo, el nhombramiento caducara una
vez se haya celebrado la siguiente Junta General o haya concluido
el término legal para la convocatoria de la Junta General ordinaria.
Los consejeros designados por cooptacion deberan ser ratificados
en su cargo en la primera Junta General que se celebre con
posterioridad a su designacion.

Los consejeros cesaran en su cargo cuando lo decida la Junta
General, cuando comuniquen su dimision a la sociedad y/o cuando
haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados.

En cuanto a la modificacion de los estatutos sociales, la misma es
competencia exclusiva de la Junta General de accionistas, La
misma exige la concurrencia de los siguientes requisitos
establecidos en la Ley de sociedades de capital y en los estatutos
sociales:

e Que los administradores o0, en su caso, los accionistas
autores de la propuesta formulen un informe escrito con la
justificacion de la misma.

e Que se expresen en la convocatoria con la debida claridad
los extremos que hayan de modificarse.

e Que en el anuncio de convocatoria se haga constar el
derecho que corresponde a todos los accionistas de
examinar en el domicilio social el texto integro de la
modificacion propuesta y del informe sobre la misma y de
pedir la entrega o el envio gratuito de dichos documentos.

e Que el acuerdo sea adoptado por la Junta de conformidad
con lo dispuesto por el articulo 201.2 de la Ley de
sociedades de capital.

En todo caso, el acuerdo se hara constar en escritura publica que
se inscribirhA en el Registro Mercantil correspondiente y se
publicara en el Boletin Oficial del Registro Mercantil.
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16.- PODERES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y, EN PARTICULAR, LOS RELATIVOS
A LA POSIBILIDAD DE EMITIR O RECOMPRAR

La Junta General ordinaria de accionistas celebrada el 28 de julio
de 2011 acordd autorizar al Consejo de Administracion para la
adquisicion derivada de acciones propias por parte de la Sociedad,
en los términos previstos por la legislacion vigente.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 30 de los Estatutos
Sociales y 25 del Reglamento del Consejo de Administracion, el
Presidente del Consejo de Administracion llevara en todo caso, la
maxima representacion de la Sociedad y del propio Consejo y en
el ejercicio de su cargo, ademéas de las facultades que le
correspondan por Ley y por los Estatutos.

El Consejero Delegado tiene delegadas todas las facultades del
Consejo de Administracion, excepto las indelegables.

17.- LOS ACUERDOS SIGNIFICATIVOS CON CAMBIO DE
CONTROL DE LA SOCIEDAD A RAI1Z DE UNA OFERTA

PUBLICA DE ADQUISICION

No existen acuerdos significativos de estas caracteristicas.

18.- ACUERDOS CON  CONSEJEROS, DIRECCION Y

EMPLEADOS QUE DISPONGAN DE INDEMNIZACIONES

Los contratos de los consejeros y altos directivos de los que
dispone Grupo Ezentis, S.A. en la actualidad no contienen
clausulas de indemnizacion alguna.

Los contratos de los empleados ligados a Grupo Ezentis, S.A. por
una relaciéon laboral comidn, generalmente no contienen clausulas
de indemnizacion especificas, por lo que, en el supuesto de
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extinciéon de la relacion laboral resultard de aplicacion la normativa
laboral general.

El presidente ejecutivo tiene derecho a una indemnizacion
correspondiente a media anualidad, incluido fijo y variable, en
caso de desistimiento o despido improcedente. Asimismo, tiene
derecho a una compensacion por no competir con el Grupo en los
seis meses siguientes a la terminacion de su contrato, dicha
compensacion equivale a media anualidad, incluido fijo y variable.

INFORMACION RELATIVA A EMPLEADOS:

La informacion relativa a empleados es la que se incluye la nota
25 de las Cuentas Anuales Consolidadas al 31 de diciembre 2011,
a las que se ha adjuntado dicho informe.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2011

C.LF.: A-28085207

Denominacion social: GRUPO EZENTIS, S.A.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesaric leer las instrucciones gue para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de filtima Capital Social {euros) Namero de acciones Namero de derechos de
modificacién voto
16/12/2011 50.529.012,45 336.860.083 336.860.083

indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A2 Detalle los titulares direclos ¢ indiractos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Nimero de Namere de % sobre el fofal
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos{*) voto

NOMURA HOLDINGS INC 0 34.200.549 10,153
TSS LUXEMBOURG I, SARL 34.200.549 0 10,183
DON VICTOR FRIAS MARCOS 13.486.645 7.505.847 6,232
DON VICENTE COTINCG ESCRIBA 17.647.059 0 5,239
DON JAVIER TALLADA GARCIA DE LA FUENTE 53.691 14.034.631 4,182
RUSTRABUCTUS, S.L. 14.034.631 0 4,166




Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
particlpacién

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de la participacién

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

NOMURA HOLDINGS INC

TSS LUXEMBOURG |, S AR.L 34.200.549 10,153
DON VICTOR FRIAS MARCOS FRIAS DE NERJA, SA. 7.505.847 2,228
DON JAVIER TALLADA GARCIA | RUSTRADUCTUS, S.L. 14.034.631 4,166

DE LA FUENTE

Indique los movimienios en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio;

Nombre o denominacién social del accionista Fecha de la Descripcion de ia operacién
operacion
DON VICENTE COTINO ESCRIBA o112/2011 Se ha descendido del 10% dsl capital
Social
TSS LUXEMBOURG I, S.AR.L 14/06/2011 Se ha superado el 10% del capilal Social

A3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que pasean

derechos de voto de fas acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social dei consejero Numero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de vote | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYO 160 o 0,000
DON ENRIQUE SANCHEZ DE LEON GARGIA 4.300 0 0,001
DON FERNANDO GONZALEZ SANCHEZ 100 0 0,000
DON FRANCISCO LACASA LOBERA 100 0 0,000
DGN PEDRO LUIS RUBIO ARAGONES 100 119.051 0,036
DON SANTIAGO CORRAL ESCRIBANO 160 o 0,000




Nombre o denominacién social
del titular Indirecto de la

A través de: Nombre o
denominacién soctal del titular

Namero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

participacién directo de la participacién
DON PEDRO LUIS RUBIO VIVERTIA, S.A. 119.051 0,035
ARAGONES
% total de derechos de voto en poder del consejo de administraciéon 0,037

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Adminisiracion de ia sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacidn :
Societaria
Breve descripcién :

NOMURA HOLDINGS INC. es litular indirecto de una pariicipacion representativa del 11,498% dei capilal de VERTICE

TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S.A.

Nombre ¢ denominacion social relacionados

NOMURA HOLDINGS ING

Tipo de relacion :
Societaria
Breve descripcion :

Javier Tallada Garcia de fa Fuente es itular indirecio de una participacion representativa del 2,162% de Vértice Tresclentos Sesenta

Grados, S.A.

Nombre ¢ denominacion social relacionados

DON JAVIER TALLADA GARCIA DE LA FUENTE

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, coniractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la scciedad y/o su grupo, salva que sean escasamente relevantes o deriven del giro

¢ trafico comercial ordinario:




Tipo de relacién :

Contractual

Breve descripcion :

En virtud de contrato de compraventa de acciones elevado a piiblico el 29 de noviembre de 2010, TSS Luxembourg 1, S.a.r.l. concedio
una opcién de compra schre 9.715.026 acclones de Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A. a favor de Grupo Ezentis, S.A La
opcién de compra podria ejercitarse y estaria vigente desde el 29 de noviembre de 2010 hasta el 29 de marzo de 2011, ambos
inclusive. Transcurrido dicho plazo, Grupo Ezentis, S.A. no ha ejercitado la opcién de compra.

Nombre o denominacién social relacionados

TSS LUXEMBOURG |, S.AR.L

A.6 Indique si han sido comunicades a ja sociedad pactos parasoclales que la afecten segdn lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione ios accionistas vinculados por el pacto:

Sl

% de capital social afectado :

9.084

Breve descripcion del pacto :

La Sociedad tiene conocimiento del otorgamiento de un pacto de accionistas el dia 4 de diciembre de 2008 entre el accionista
mayoritario de Avanzit, S.A. RUSTRADUCTUS, S.L., representada por D. Javier Tallada Garcia de la Fuente, D. JAVIER TALLADA
GARCIA DE LA FUENTE en su propio nombre, y TSS LUXEMBOURG |, S.a.r.l, representado por D. Juan Eugenio Diaz Hidalgo,con
un plazo de vigencia de tres afios, para regular la relacién entre los mismos como accionistas sindicados de Grupo Ezentis, 8.A, asi
como las relaciones de éstos con cualquier otra entidad que pudiera tener interés en la entrada en el capital social de Grupo Ezentis,
8.A., regular la sindicacién de los derechos de voto de los acclonistas sindicados a través de un sindicato de accionistas y regular y
limitar la transmision de las acciones de Grupo Ezentis, 8.A. que sean tilularidad de los accionistas sindicados. El mencionado pacto
de accionistas fue elevado a pUblico en virlud de escritura autorizada por el notario de Madrid don Ignacio Paz-Ares Rodriguez el dfa 4
de diciembre de 2008, bajo el ntmero 2.709 de su protocolo

Intervinientes del pacte parasocial

DON JAVIER TALLADA GARCIA DE LA FUENTE

RUSTRADUCTUS, S.L.

TSS LUXEMBOURG |, S.ARR.L

Indique si la sociedad concce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO




En el caso de que durante el gjercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos 0 acciones concertadas, indiguelo expresamente:

Terminacion con fecha 4 de diciembre de 2011 dei contrato de accionistas y entre socios celebrado entre TSS Luxemboust |,
SARL, Rustraductus, S.L. y D. Javier Tallada Garcia de la Fuente, en virtud del cual TSS Luxembourg |, SARL tenia una
participacion indirecta de 14.088.322 derechos de volo de Grupo Ezentis, S.A.

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control schre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NGO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Nimero de acciones directas Namero de acciones indirectas (¥) % total sobre capital social

18.024.010 0 5,351

(*) A traveés de:

Total 0

Detalle las variacicnes significativas, de acuerdo con io dispuesto en el Real Decreio 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvaliaf{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A3 Detalls las condiciones y plaze del mandate vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisicicnas o transmisiones de acciones propias.

La Junta General ordinaria de accionistas de Grupe Ezentls, celebrada en segunda convocatoria el 28 de julio de 2011, acordé
autorizar al Consejo de Administracién de la Sociedad para gue pueda llevar a cabo, directa o indirectamente, y en la madida
que estime que asi lo aconsejen las circunstancias, la adquisicion derivativa de acciones de la Socledad. El nimero maximo de
acciones a adquirir no rebasard el limite tegalmente establecido y todo ello siempre que pueda darse cumplimiento igualmente a
los demas requisitos legales aplicables.




Las adquisiciones no podran realizarse a un precio superior ni inferior en un 5% del que resulte de la cotizacion media
ponderada del dia en que se efectiie la compra.

Las modalidades de adquisicion podran consistir tanto en compra-venta como en permuta, como en cualquier otra modalidad
de negocio a titulo oneroso, segin las circunstancias asf o aconsejen.

v, para todo ello, se autorizé al Conseje de Administracion tan ampliamente como sea necesario, a solicitar cuantas
aulorizaciones y adoptar cuantos acuerdos fueran necesarios o convenientes en orden al cumplimiento de la normativa legal

vigente, ejecucion y buen fin del presente acuerdo.

La duracién de [a presente autorizacion seré de dieciocho meses contados a paitir del 28 de julio de 2011

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisiclon o transmision de parlicipaciones en el capital social, Indique si exislen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje mé&ximo de derachos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

indigue si existen restricciones estatutarias af sjercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que pueds sjercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

indique sl existen restricciones legales a la adquisicidn o transmision de participaciones en ef capital social:

Sl

Descripci6n de las restricciones legales a la adquisicién o fransmision de participaciones en ei capital social

El Reglamento interno de conducta de Grupo Ezentis, S.A., en su articulo 4.1, establece que las personas sujetas al
misme que dispongan de informacion privilegiada deberan de abstenerse de ejecutar por cuenta propia o ajena, directa o
indirectamente, algunas de las conductas siguientes:

a) Preparar o realizar cualquier tipo de operacion sobre los valores e instrumentos afectados a los que la informacitn se
refiera, o sobre cualquier otro valar, instrumento financlero o contrato de cualquier tipo, negociado o no en un mercado
secundario, que tenga como subyacente a los valores negociables ¢ instrumentos financieros a los que la informacion se
refiera. Se exceptua la preparacion y realizacion de las operaciones cuya existencia constituye, en si misma, la
informacion privilegiada, asi como las operacianes que se realicen en cumplimiento de una obligacién, ya vencida, de
adquiriv o ceder valores negociables o instrumentos financleros, cuando esta obligacion esté contemplada en su acuerdo
celebrado antes de que la persona de que se trate eslé en posesién de la informacion privilegiada, u otras operaciones
efectuadas de conformidad con la normativa aplicable.

b) Comunicar dicha informaci6n a terceros, salvo en el ejercicio normail de su trabajo, profesion o cargo. En particular,




Descripcion de las restricciones legales a la adquisiclén o transmisién de pariicipaciones en el capital social

se entendera que actian en el ejercicio normal de su trabajo, profesidn o cargo las personas sujetas que comuniquen la
informacion (i) a los érganos de administracion y direccion de las sociedades integrantes del Grupo Ezentis para el
adecuado desarrollo de sus cometidos vy responsabilidades, y (i) a los asesores externos contratados por las sociedades
integrantes del Grupo Ezentis {(abogados, audilores, bancos de negocios, etc.) para el adecuado cumplimiento del
mandato que se haya convenido con los mismos.

¢) Recomendar a un tercero que adquiera o ceda valores negaciables o instrumentos financieros o que haga que otros
los adquiera o ceda basandose en dicha informacion.

Las prohibiciones establecidas en este apartado se aplican a cualquier persona que posea informacion privilegiada cuando
dicha persona sepa, o hublera debido saber, que se trala de esta clase de infarmacion.

Jgualmente, ! articulo 13 del Reglamento interno de conducta sefiala que:

Las personas sujetas al mismo no podrén transmitir los valores o instrumentos afectados que hubieren adquirido el mismo
dia de su adguisicion o el mismo dia en que se hubiese realizado la operacién de compra de los mismos.

Asimismo, las personas sujetas al mismo se abstendran de realizar operaciones con los valores & instrumentos afectados
gue tengan en su carlera en aquellos periodos en que dispongan de informacién privilegiada o relevante relativa a los
valores e instrumentos afectados de acuerdo con lo dispuesto con los capitulos IV y V del presente Reglamento. En estos
casos, las personas sujetas al mismo que pretendan realizar cualquier operacion deberan comunicar su pretension sobre
los valores e instrumentos afeciados a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, que decidira sobre la misma en un plazo
razonable.

A.11 Indigue si la Junta Genetal ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NG

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira a ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracién

B.1.1 Detalle el nimero méximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Niimero maximo de consejeros 15

Numero minimo de consejeros 5




B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero

DON MANUEL GARCIA- | - PRESIDENTE- 14/09/2011 | 04/11/2011 | VOTACION EN
DURAN DE BAYO CONSEJERO JUNTA DE

DELEGADO ACCGIONISTAS

DONA ANGELES - CONSEJERO 26/05/2010 | 26/05/2010 | VOTACION EN
FERRIZ GOMEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ENRIQUE - CONSEJERO 28/03/2011 | 28/07/2011 | VOTACION EN
SANCHEZ DE LEON JUNTA DE

GARCIA ACCIONISTAS

DON FERNANDO - CONSEJERO 08/09/2011 | 04/11/2011 | VOTACION EN
GONZALEZ SANCHEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON FRANCISCO - CONSEJERO 28/10/2011 | 04/11/2011 | VOTACION EN
LACASA LOBERA JUNTADE

ACCIONISTAS

DON JUAN IGNACIO - CONSEJERO 20/09/2011 | 04/11/2011 | VOTACION EN
PEINADO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON PEDRQO LUIS - CONSEJERO 23/05/2008 | 23/05/2008 | VOTACION EN
RUBIO ARAGONES JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON SANTIAGO - CONSEJERO 23/01/2009 | 23/101/2009 | VOTACION EN
CORRAL ESCRIBANO JUNTA DE

ACCIONISTAS

NGmere fotal de consejeros

indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacién social def consejero

Condicién consejero en el
momento de cese

Fecha de baja

DONA MARIA JOSE ELICES MARCOS

OTRO CONSEJERO EXTERNG

2810572011

DCN VICTOR FRIAS MARCOS

DOMINICAL

28/07/2011




Nombre o denominacién social del consejero Condicién consejero en el Fecha de baja
momento de cese
RUSTRADUCTUS, S.L. DOMINICAL 28/07/2011
DON MANUEL GIL MADRIGAL INDEPENDIENTE 23/08/2011
DON SERGIO DE HCRNA VIEDMA INDEPENDIENTE 14/09/2011
DON MARIO ARMERO MONTES EJECUTIVO 14/09/2011
DON JUAN EUGENIC DIAZ HIDALGO DOMINICAL 28/10/2011

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero Comision que ha Cargo en el organigrama

propuesto su de la sociedad
nomhbramiento

DON MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYO COMISION DE PRESIDENTE Y
NOMBRAMIENTOS Y CONSEJERQO DELEGADO
RETRIBUCIONES

DON FERNANDO GONZALEZ SANCHEZ

COMISION DE DIRECTOR GENERAL
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Numero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

25,000

CONSEJEROS EXTERNOS BOMINICALES

Nombre o denominacién dei
consejero

Comisién que ha propussto su Nombre o deneminacién del
nombramiento accionista signiflcativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DONA ANGELES FERRIZ GOMEZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | AGENCIA IDEA DE INNOVACION Y
RETRIBUGIONES DESARROLLO

DON FRANCISCO LACASA LOBERA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | TSS LUXEMBOURG L, SAR.L
RETRIBUCIONES

10




Nombre o denominacién del Comision que ha propuesto su Nombre o denominacién del
consajero nombramiento accionista significatlvo a quien

representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON SANTIAGO CORRAL COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | TSS LUXEMBOURG |, S.AR.L
ESCRIBANO RETRIBUCIONES

Ntimero total de consejeros dominicales 3
% total del Consejo 37,500

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

DON ENRIQUE SANCHEZ DE LEON GARCIA

El St. Sanchez de Ledn Garcla es licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales en el Colagio Universilario
de Estudios Financieros (C.U.N.E.F.) y en Derecho por la Universidad Nacional de Educacion a Distancia; y
diplomado en Direccién Financiera y Bancaria, en Comercio Exterior y en Gerencia de Empresas para las
Comunidades Europeas, por diversas instituciones. En la actualidad es Director General de la Asociacion para el
Progreso de la Direccian (APD) desde el afio 1998, tras desempediar su fabor durante 10 afios como adjunto a la
Direccion de la referida entidad.

El Sr, Sanchez do Ledn Garcia es también patreno de la Fundacidn Madrid para el Conocimiento, miembro de la
Junta Directiva de! Instituto de Consejeros y Administradores, presidente del Comité de Desarrallo Profesional del
Instituto de Consejeros y Administradores (IC_A}, y miembro del Consejo Asesor de Merco. Es ademas
Consejero de las empresas Methodia, Avalon y Cuvitt,

Nombre o denominacién del consejero

DON PEDRO LUIS RUBIO ARAGONES

Perfil
Licenciado en Ciencias Ecandmicas y Empresariales en CUNEF (Madrid).
A lo largo de su carrera profesional ha venido desempefiado cargos como Vicepresidente de Aceites Toledo,
S.A., Presidente de Alimentia Networks, S.A., Presidente de la Asociacidn Nacional de Industriales, Envasadores
y Refinadores de Aceites de Espafia, miembro fundador y Vicepresidenle de IP Scluciones.
Namero total de consejeros independientes 2
% total del consejo 25,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o dencminacidn del consejero Comision que ha propuesto su
nombramiento

DON JUAN IGNACIO PEINADG COMISION DE

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
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Namero total de otros consejeros externos 1

% total del consejo 12,500

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
ia sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacion social de! consejero
DON JUAN IGNACIO PEINADO
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo

Motivos

Nombrado a propuesta de la asociacién de acclonistas minoritarios MNEM vy, por tanto, no puede tener la
consideracion de dominical o independiente

indique las varlaciones gue, en su ¢aso, se hayan producido durante el periodo en Ja tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Nembre o denominacion social del accionista
AGENCIA IDEA DE INNOVACION Y DESARROLLC

Justificacion
Ezentis suscribié un convenio de colaberacidn con IDEA en el marco del cual esta entidad dependiente de la
Junta de Andalucia ha designado a la consejera Angeles Ferriz

indique si no se han atendido peticiones formales de presencla en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion acclonarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeres
dominicales. En su caso, explique las razones por fas gue no se hayan atendido.

NG

8.1.5 Indique si algimn consejero ha cesado en su cargo antes def términc de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrilo & todo el Consejo,
expiique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Si
Nombre del consejero
DON JUAN EUGENIO DIAZ HIDALGO
Motivo del cese
Motivos personales
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Nombre del consejero

DON MANUEL GIL MADRIGAL
Motivo del cese

Mofivos personales

Nombre del consejero
DONA MARIA JOSE ELICES MARCOS
Motivo del cese
Renuncia a través de carla dirigida al Presidente del Consejo, motivos personales

Nomhbre del consejero

DON MARIO ARMERO MONTES
WMotive del cese

Renuncia por motivos personales

Nombre del consejero

DON SERGIC DE HORNA VIEDMA
Motivo del cese

Motivos personales

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facuitades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o dencminacién social consejero
DON MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYO

Breve descripcion
El Consejo de Administracion ha delegado en don Manuel Garcla-Duréan todas las facultades legal y
estatutariamente delegables

B.1.7 identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o direclives en
otras socledades que formen parle del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo

DON MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYO AVANZIT COMUNICACIONES PUBLICAS. Presidente y
S.L.U. consejero delegado

DON MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYQO AVANZIT ENERGIAS SOSTENIBLES. S.L.U. Presidenie y

consejero delegado

DON MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYO AVANZIT GLOBAL SERVICES. S.L.U. Presidente y
consejero delegado

DON MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYO AVANZIT | MAS D MAS L S.L.U. Presidente y
consejero delegado

DON MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYO AVANZIT INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS. | Presidente y
S.AL. consejero delegado

DON MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYO AVANZIT INSTALACIONES E INGENIERIA. S.L. | Presidente y

13




Nombre o denominacion social consejero

Denominacion social de |a entidad del grupo

Cargo

consejero delegado

DON MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYO

AVANZIT TECNOLOGIA. S.L.U.

Presidente y
consejero delegado

DON MANUEL GARGIA-DURAN DE BAYO

AVANZIT TELCO. S.L.U.

Presidente y
consejero delegade

DON MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYO

AVANZIT TELECOM. S.L.U

Presidente y
consejero delegado

DON MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYO

CALATEL ANDALUCIA. S.L.U.

Presidente y
consejero delegado

DON MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYQ

ELECTRIFICACIONES FERROVIARIAS
CATENARIAS. S.A.LL

Presidente v
consejero delegado

DON MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYQ

EZENTIS TELCO. 8.L.U.

Presidente y
consejero delegado

DON MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYQ

MORALEJA PARQUE FOTOVOLTAICO I §.L.U.

Presidente y
consejero delegado

DON MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYO

MORALEJA SOLAR 1. S.L.U.

Presidente y
consejero delegado

DON MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYO

NAVENTO TECHNOLOGIES. S.L.

Prasidente y
consejero delegado

DON MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYO

NAVERGGI. 8.A.U.

Presidente y
cansejero delegado

DON MANUEL GARGIA-DURAN DE BAYO

RADIOTRONICA CATALUNYA, S.A.U.

Presidente y
consejero delegado

DON MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYO

RADIOTRONICA GALICIA. S.A.U.

Presidente v
consejero delegado

DON MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYO

RADIOTRONICA ZONA CENTRO. S.AU.

Presidente vy
consejero delegado

DON FERNANDO GONZALEZ SANCHEZ AVANZIT TECNOLOGIA. S.L.U. Consegjero
DON FERNANDO GONZALEZ SANCHEZ AVANZIT TELECOM. S.L.U Consejero
DON PEDRO LUIS RUBIO ARAGONES AVANZIT TECNOLOGIA. S.1.U. Consejero
DON PEDRO LUIS RUBIO ARAGONES AVANZIT TELECOM. S.L.U Consegjero

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracién de
oiras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

14




Nombre o denominacién social consejero Denomincacién social de la entidad cotizada Cargo
DON MANUEL GARGIA-DURAN DE BAYO VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS. CONSEJERO
SA.
DON FERNANDO GONZALEZ SANCHEZ VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS. CONSEJERO
S.A.
DON SANTIAGO CORRAL ESCRIBANO VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS. CONSEJEROC
S.A.

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el namero de consejos de los gue

puedan formar parte sus consejeros:

Sl

Explicacién de las reglas

El articulo 21 del Reglamento del Consejo establece que los consejeros deberan informar a la Sociedad de todos los
puestos que desempefien y de la adlividad que realicen en otras compaiilas o entidades, asi como de sus restantes
obligaciones profesionales. En particular, antes de aceptar cualquier cargo de consejero o directivo en ofra compafiia o
entidad, el conssjero debera informar a la Comision de Nombramientos y Retribuciones, sin que én ningtn caso el

Consejero pueda formar parte de mas de cinco (5) Consejos de Administracion.

B.1.10 En relacion con la recomendacion nimerc 8 del Codigo Unificado, sefiale as politicas y estrategias
generaies de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicién de |a estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de goblerno corporativo Si
La politica de responsabilidad social corporativa 8l
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desemperio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de sl
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites 8l

B.1.1% Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejercs devengada durante

el gjercicio:
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a) En ia sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 1.314
Retribucion Variable 0
Dietas 446
Alenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones yfo otras instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 1.760
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones confraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b} Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto refributive Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribusion Variable 0
Dietas 0
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Concepto retributivo Datos en miles de
QuUros
Atenciones Estaiutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros ;
Otros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensionaes: Obligaciones contraidas Q
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢} Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 1.314 0
Externos Dominicales 186 0
Externos Independientes 232 0
Otros Externos 28 0
Total 1.760 0
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracion total consejeros{en miles de euros) 1.760
Remuneracién total consejeros/beneficio atribuide a la socledad dominante {expresado en %) 0,0
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B.1.12 Identiflque a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutives, e indique fa
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON JOSE MARIA MALDONADO CARRASCO DIRECTOR CORPORATIVO DE
RECURSOS HUMANOS
DON FERNANDO GARRIDO RAMOS DIRECTOR DEL AREA DE
TECNOLOGIA
DON VICTOR VERDEJO HERRERO DIRECTOR DEL AREA DE

TELECOMUNICACIONES

DON JORGE DE CASSO PEREZ DIRECTOR CORPORATIVO DE
ASESORIA JURIDICA
[JON SANTIAGO BENEDIT GOMEZ DIRECTOR GENERAL

ECONOMICO-FINANCIERO

DON SANTIAGO BURGALETA GARCIA-MANSILLA DIRECTOR DEL AREA
INTERNACIONAL

DON LUIS FERNANDEZ CABALLERO DIRECTOR GENERAL ADJUNTO

DORA MARIA CONSOLACION ROGER RULL SECRETARIA GENERAL

DON FRANCISCO JAVIER DOMINGUEZ LOPEZ DIRECTOR DE OPERACIONES

DON IGNACIO MARIA GOMEZ CUESTA DIRECTOR FINANCIERC

Remuneracién total alta direccién (en miles de euros} 1.098

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen cldusulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por fos Organos de la sociedad o de su
grupo:

Namero de beneficiarios 1
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

.8e informa a la Junta Gensral sobre las cléusulas? NG
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B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto,

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estafutarias

Conforine establece el articulo 35 de los estatulos sociales de 1a Sccledad, el cargo de consejero es retribuido.Esta
retribucion consistira en una participacién en los beneficios liquidos, que no podra rebasar el cinco por ciento (5%) del
resultado del ejercicio, para el conjunto del Consejo de Administracion, una vez cublertas las atenciones de 1a reserva legal
y de haberse reconoclido a los socios un dividendo minimo del cuatro por ciento (4%). El porcentaje que corresponda a
cada ejercicio seré establecido por la Junta General.

El Consejo distribuira entre sus miembros la retribucion acordada por la Junta General, teniendo en cuenta las funciones y
responsabilidades ejercidas por cada une de ellos dentro del propio Consejo o de sus Comisiones y demas criterios
pravistos en el Reglamento del Consejo de Administracion.

Con caracter acumulativo o alternativo a lo anterior, la Junta General podré establecer tanto una retribucion anual fija para
el Consejo como dietas de asistencia respacto de cada consejero por las funciones ejercidas por los mismos dentro del
propio Conssjo o de sus Comisiones.

Asimismo, la Junta Generat podra autorizar el establecimiento de seguros de responsabilidad civil y sistemas de previsidn
social para los Consejeros.

A reserva siampre de su aprobacion por la Junta General, 1a retribucion de los consejeros podra consistir, ademas, y con
independencia de lo previsto en | apariado precedenle, en la entrega de acciones o de derechos de opcién sobre las
mismas, asi como en una retribucion que tome como referencia el valor de las acciones de la Sociedad.

Las retribuciones previstas en los apartados precedentes, derivadas de la pertenencia al Consejo de Administracion, seran
compatibles con lag demas percepciones laborales, de servicio o profesionales que correspondan a los consejeros por el
desempefio de funciones directivas, ejeculivas, de asesoramiento o de otra naturaleza distinta de las de supervision y
decisién colegiada propias de su condicién de consejeros que, en su caso, desempefien para la Sociedad, sometiéndose
las mismas al régimen laboral, de arrendamiento de servicios o de otro tipo que les fuera legalmente aplicable en funcidn
de su naturateza.

Asimismo, conforme establece e articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracian, ésie, previa propuesta de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, distribuira entre sus miembros la retribucién que en concepto de
participacién en los bensficios acuerde la Junta General de accionislas, con arreglo a las previsiones estatutarias y de
conformidad con los criterios previstos en los Estatutos y en el presente articulo, teniendo cada consejero derecho a
percibir |a retribucion que se fije por el Consejo de Administracion, ademas de la retribucion fija y distas de asistencia que
en su caso haya aprobado la Junta General de conformidad con lo previste en los Estatutos Sociales.

Sin perjuicio de lo anterior, la Sociedad, previa autorizacion de fa Junta General podra, mantener un seguro de
responsabilidad civil para sus consejeros.

El Conssjo de Administracion formuiara una poliiica de retribuciones de los consejeros en la que expresara los criterios
otientadores de la misma y que versara sobre los distintos conceplos o sistemas retributivos, entre ellos, las refribuciones
fijas, los conceptos refributivos de caracler variable {con indicacién de sus parametros y de las hipdiesis u objetivos que se
tomen como referencia), tos sistemas de previsian y las principales condiciones que deben observar los contratos de los
consejeros gjecutivos.

En la formulacién de dicha politica de retribuciones, ef Consejo de Administracion velara para que fa remuneracién de los
consejeros sea lak que ofrezca incentivos para su dedicacion y sea acorde con la cualificacion y responsabilidad del cargo,
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Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administraclén y las clausuias
estatutarias

pero que no compromela su independencia, asf como que, en su caso, la retribucién basada en resultados tenga en
cuenta oventuales salvedades del auditor externo v que las retribuciones variables guarden relacion con el desempefio
profesional de sus beneficiarios, circunscribiendo a los consejeros ejecutivos determinados conceptos retributivos como
son las remuneraciones en acciones o equivalentes, varlables ligados al rendimiento de la Sociedad y sistemas de
pravision.

El Consejo de Administracién elabarard anualmente un informe sobre la politica de retribuciones del ejercicio en curso y la
aplicacién de la politica de retifbuciones vigente en el gjercicio precedente, que se pondré a disposicion de los accionistas
an |a forma que el Consejo considere conveniente, con ocasién de la convocatoria de la Junta General ordinaria de
accionistas.

Sin perjuicio de lo previsto en el apartado anterior, en la memoiia de las cuentas anuales se recogerd el delalle de tas

retribuciones individuales de los consejeras durante el ejercicio con desglose de los diferentes conceptos, incluidos los
vinculados al desempeito de funciones de alta direccidn y, en su caso, las entregas de aceiones U opciones sobre las

mismas o cualquier otro instrumenio referido al valor de la accion.

Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

. . . sl
asi como sus clausulas de indemnizacién.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la refribucién adicional por sus

- . L sl
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos,

B.1.15 indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

1
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejoy sl
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacidn de su importe o coste anual S|
equivalente.
Condiciones que deberén respetar los contratos de guienes ejerzan funciones de alta direccién como S|
consejeros ejecutivos

B8.1.16 Indigue si el Consejo somete a votacién de la Junta General, como punto separado del orden del dfa, y con
caracter consultive, un informe sobre la pelitica de retribucionss de los consejeros, En su caso, explique los
aspecios del informe respecto a la pelitica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuras, los
cambios més significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplicod la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
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si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre Ias que se pronuncia la politica de retribuciones

El Consejo de Administracién formula una politica de retribuciones de los consejeros gue expresa los criterios orientadores
de la misma y que versa sobre los distintos conceptos o sistemas retributivos, entre ellos, las retribuciones fijas, los
canceptos retributives de caracter variable (con indicacion de sus parémetros y de las hipétesis u objefivos que se tomen
coma referencia), los sistemas de prevision y las principales condiciones que deben observar los contralos de los
consgjeros ejecutivos,

El Consejo de Administracion elabora anualmente un informe sobre la politica de retribuciones del ejercicio en curso y la
aplicacion de la politica de refribuciones vigente en el ejercicio precedente, que se pone a disposicion de los accionistas
con ocasion de la convocatoria de la Junta General Ordinaria de Acclonistas.

Sin perjuicio de lo previsto en el apartado anterior, en la memoria de las cuentas anuales se recoge el detalle de las
retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio con desglose de los diferentes conceptos, incluidos los
vinculados al desemperio de funciones de alta direccion v, en su caso, las entregas de acciones u opciones sobre las
mismas o cualguier otro instrumento referido al valor de la accion.

En [a reunién celebrada el 28 de marzo de 2011, el Consejo de Administracion, previo informe al efecto de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, aprobé modificar la politica retributiva hasta entonces vigente considerando:

-que es muy frecuente pagar inicamente dietas por asistencia a las reuniones del Consejo y las comisiones y, hacero
asi, incentiva la misma,

-gue es aln mas frecuente remunerar mas a los consejeros por su pertenencia a las comisiones,

-que aun no es muy frecuente remunerar mas a fos presidentes de éstas, pero es muy razonable y la tendencia va en
aumento,

-en el actual contexto no es razonable plantear un aumento del gasto total por este concepto.

En la citada reunion se aprobo la siguiente retribucion:

-que los consejeros exlernos perciban, en lugar de una cantidad fija mensual, 2.000 Euros en concaplo de dieta de
asistencia a cada una de las reuniones del Gonsejo y 1.250 Euros en concepto de dieta de asistencia a cada una de las
reuniones de las comisiones, y

-que los consejeros exiernos que, ademas, ostentan la condicion de presidente de una de las comisiones percibiera una
cantidad fija que mensualmente asciende a 1.666,66 Euros.

Estas cifras se han determinado estimando la media de reuniones del Consejo y sus comisiones gue se celebran
anualmente y con el ohjetivo de no aumentar el gasto total por este concepto.

Papel desempafado por la Comisién de Retribuciones

La Comisidn de Nombramientos v Retribuciones liene facultades de informacién, asesoramiento y propuesta dentro de sus
competencias, correspondiéndole, entre otras, las siguientes funciones:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definiende, en consecuencia, las
funciones y aplitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluando el tiempo y dedicacién
pracisos para que puedan desempefiar bien su cometida.

Cualquier consejero podré solicilar de la Gomisidn de Nombramientos y Retribuciones que tome en consideracion, por si
los considerara iddneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer gjecutivo y, en su
caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ardenada o hien planificada.

¢} Informar las propuestas de nombramiento, cese y reeleccién de consejeros que se sometan a la Junta General, asi
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Papel desempefiado por ta Comision de Retribuciones

coma las propueslas de nombramiento por cooptacion.

d) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer gjecutivo proponga al Consejo.

&) Velar por la observancia de la politica retribuliva establecida por la Sociedad y en particular, proponer al Consejo de
Administracién la politica de retribucion de los consejeros y altos directives, la retribucion individual de los consejeros
ejecutivos y demas condiciones de sus contratos, y las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

f} Velar para que los procedimientos de seleccion de consejeros no discriminen por razdn de la diversidad de género.
Cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y allos directivos, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones consultara al Presidente y al primer ejecutivo de la Socledad.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciénes propuso al Consejo de Administracion la politica de retribuciones para 1]
ejercicio 2011, la cual fue aprobada por la Junta General de Accionistas

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

ldentidad de los consulteres externos

B.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a st vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos 0 empleados de socledades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacion social del accionista Cargo
consejero significativo
DON SANTIAGO CORRAL ESCRIBANO TSS LUXEMBOURG |, S.ARR.L APOQDERADO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de fas contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros det Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
SU grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producide durante el gjercicio alguna modificacidn en el reglamento del consejo.

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detaile
los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de os procedimisnios.

Las propuestas de nombramiento o raeleccién de consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracion de la
Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho drgano en virtud de las facultades de cooptacién que tiene
legalmente atribuidas, habran de recaer sobre personas de reconocida honorabilidad, solvencia, competencia técnica y
experiencia, y se aprobaran por el Consejo a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los
consejeros independientes, y previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los restantes
consejeros, debiendo en todo caso la propuesta o informe de ta Comision de Nombramientos y Retribuciones adscribir el nuevo
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consejero dentro de una de las clases contempladas en el presente Reglamento.

Cuando el Consejo se aparte de las propuestas de la Camisién de Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las
razones dejando constancia de las mismas an el acta.

En el caso de consejero persona juridica, la persona fisica que le reprosente en el gjercicio de las funciones prapias del cargo
de consejero, estara sujeta a los requisitos de solvencia, competencia y experiencia sefiafados en éste articulo y le seran
exigibles a titulo personal los deberes del consejero establecidos en el presente Reglamento.

Segun articulo 5 del Reglamento del Conseio, es competencia del Consejo la evaluacion de la gestion de los consejeros,
decidiendo, a propuesta del Presidente o del Consejero Delegado, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi
como, en su €aso, sus clausulas de indemnizacién.

Segun articulo 28 del Reglamento del Consejo, ef Presidente del Consejo de Administracién organizara y coordinara con los
Presidentes de las Comisiones la evaluacién del Consejo.

B8.1.20 Indigue Jos supuestos en los gue estan obligados a dimitir los consejeros.

De conformidad con el Articulo 12 del Reglamento del Consejo, los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del
Cansejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:
a} Cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que estuviere asociado sU nombramiento como consejeros ejecutivos.

b) Si se trata de consejeros dominicales, cuando el accionista a cuya instancia han stdo nombrados Iransmita integramente la
parlicipacién que tenia en la Sovledad o la reduzca hasta un nivel que exija la reduccion del namero de sus consejeros
dominicales.

¢) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prahibicion legaimente previstos.

d) Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos, dos tercios de sus miembros, por haber infringido sus
obligaciones como consejero, previa propuesta o informe de la Comision de Nombramiente y Retribuciones, o cuando su
permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo el crédilo y reputacion de la Sociedad.

B.1.21 Explique si ta funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar ios riesgos de acumulacion de poderes en una Onica
persona:

Si

Medidas para limitar riesgos

El Regtamenta del Consejo, en sus articulos 14.2.e) y 25.4, establecen medidas para que los consejeros puedan instar
convocatorias extraordinarias del Consejo de Administracion, asi coma a salicitar la inclusion de nuevos puntos del orden
del dia en las convocatorias de Consejo.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan & uno de los consejeros independientes
para sclicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por et Consejo de
Administracian
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Sl

Explicacién de las reglas

El artfculo 14 del Reglamento del Conssjo establece qus el Consejero se obliga a instar a las persenas con facultad al
raspacto, para que convogquen una reunion extracrdinaria del Consejo cuando lo considere necesario para el interés social
o para que incluyan en el orden del dia de la primera que haya de celebrarse, los extremos que considere conveniente.

El articulo 25.4 del Reglamento del Consejo establece que cuando el Presidente del Consejo ostents a la vez la condicion
de primer ejecutivo de la Sociedad, el Vicepresidente o, en caso de varios, uno de los Vicepresidentes, debera reunir la
condicion de consejero independiente. Este Vicepresidente en unién de ofros dos consejeros podra solicitar al Presidente
la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, correspondiéndole asimismo dirigir la
evaluacién por el Consejo de su Presidente.

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algtin tipo de decisién?:

NG

indique coémo se adoptan los acuerdos en el Conssjo de Administracion, sefialando al menos, et minime qubrum
de asistendia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcién de! acuerdo :
Los acuerdos se adoplaran por mayoria absoluta de los consejeros concurrentes a la reunian,

Quorum %
Para que los acuerdos de la compelencia del Consejo sean vélidos, sera necesario gue en las sesiones en 51.00
que se adopten se hallen, enfre presentes y representados, por lo menos la mitad mas uno de los consejeros '
Tipo de mayoria %
Mayoria Absoluta 3,00

B.1.23 Explique st exisien requisitos especificos, distintos de les relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidenie.

NO

5.1.24 Indigue si el presidents tiene voto de calidad:

Sl

Materias en las gue existe voto de calidad

Conforme establece el Articulo 25.1 del Reglamento del Consejo de Administracion, en caso de empate en las votaciones,
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Materias en las que existe voto de calldad

el presidente ostentara voto de calidad.

B.1.25 Indique si los estatulos o el reglamento del consejo establecen algdn limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limife presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

8.1.26 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejercs
independientes:

sl

Namere maximo de afios de mandato 12

B.1.27 En &l caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, expligue los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

La seleccién de todos los miembros del Consejo se ha efecluado de manera objetiva, atendiendo a su reconocido
prestigio, conocimientos y experiencia profesional para el desempeno del cargo, sin que en dichos procesos de seleccion
se haya producido diseriminacion alguna, como demuestra el nombramiento de D. Maria José Elices Marcos en la Junta
General Ordinaria celebrada el 27 de mayo de 2009, el de |a secretaria del Consejo, D Maria Consolacién Roger Rufl, en
la Junta General Extraordinaria celebrada el 18 de septiembre de 2009, el de Ia consejera dofia Angetes Ferriz Gomez, en
la Junta General ordinaria celebrada el 26 de mayo de 2010.

Por otro lada, el 23 de mayo de 2008, el Consejo de Administracién de Grupo Ezentis, S.A. aprobé un nuevo texto
refundido de su Reglamenio que, entre otras materias, atribuye a la Comisién de Nombramientos y Retribucicnes la
funcion de evaluar las competencias, conecimiantos y experiencia necesarios en el Consejo, definiendo, en consecuencia,
fas funciones y aptiludes necesarias en los candidados que deban cubrir cada vacante y evaluar el tiempo y dedicacidn
preciscs para que puedan desempefiar bien su cometido.

Aslmismo, el articulo 32 del Reglamento del Consejo de Administracion establece expresamente que corrasponde a la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones velar para que los procedimientos de seleccion de consejeros no discriminen
por razon de la diversidad de género.

En particutar, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccién no adolezean de sesgos impticites que obstaculicen la seleccidn de consejeras, y busque
deliheradamente candidatas que retnan el perfil exigido:
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NO

B.1.28 Indigue si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracidn. En su

caso, detallelos brevemente.

El articulo 14.2.b) sefiala que los Consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando no puedan

hacerle personalments, deberan instruir al consejero al que, en su caso, haya conferido su representacidn.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones gue ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numere de reuniones del consejo 28
Nimero de reuniones del consejo sin la asistencla del presidente 4
Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:
Numero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 0
Numero de reuniones del comité de auditoria 11
Namero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 10
Numero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Namero de reuniones de la comision de retribuciones I

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracidn durante el eiercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el camputo se consideraran no asistencias ias representaciones realizadas

sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio

21

% de no asistencias sobre el tofal de votos durante el ejercicio

75,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para sy aprobacién al Consejo

astan previamente certificadas:

NO
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Identifique, en su caso, a la/s personals gue ha o han certificado las cuenias anuales individuales y consolidadas
de la scciedad, para su formulacion por el consejo:

B.1.32 Expliqus, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que fas
cuentas individuates y consolldadas por ¢l formuladas se presenten en fa Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

De conformidad con el Articulo 36 del Regtamento del Consejo, el Consejo de Administracidn procurara formular
definitivamente las cuenlas de manera lal que ho haya lugar a salvedades o reservas en &l informe de auditoria, y en los
supuestos excepcionales en que existan, tanto el presidente de la Comislén de Auditoria y Cumplimiento como los auditores
expliquen con dlaridad a los accionistas el contenido y/o alcance de dichas reservas o salvedades.

B.1.33 4 El secretario del consejo tiene la condicion de consgjoro?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Seacretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

Segun articulo 27 del Reglamento del Censejo, el Consejo de Administracion, a propuesta del Presidents, y pravio informe
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, designara un Secretario y, en su caso, un Vicesecratario que pedran
ser 0 no consejeros, Ei mismo procadimiento se seguird para acordar el cese del Secretario y, en su case, daf
Vicesecretario.

¢La Comision de Nombramientos informa def nombramlento? Sl
¢La Comision de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Si
LEl Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

. Tiene el secretario de! Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

Observaciones
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Observaciones

El articulo 29 de los Estalutos Sociales sefiala que el Consejo de Administracion nombraré un Secretario, que podra o no
ser Administrador, en cuyo caso asistird a las reuniones con voz pero sin voto, ¥ que, si luviess las condiciones legalmente
exigidas desempefiard también la funcion de letrado asesor del Consejo de Administracion

El articulo 27.3 del Reglamento del Consejo establece que ademas de las funciones asignadas por los Estatutos Sociales
{articulo 20) v la Ley, corresponderan al Secretario del Gonsejo de Administracion las siguientes:

a) Custodiar la documentacion social, reflejar debidamente en los libros de actas el desariollo de las sesiones y dar fe de
los acuerdos de los érganos colegiados de administracion.

b) Cuidar de la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo de Administracion, de su regularidad estatutaria y
reglamentaria, asf como velar por la observancia de los principios o criterios de gobiero corporativo de la Scciedad vy las
normas del Reglamento del Consejo de Administracién.

¢) Comprobar el cumplimiento de las disposiciones emanadas de los organismos reguladares y la consideracion, en su
caso, de sus recomendacionas.

d) Canalizar, con caracter general, las relaciones de la Sociedad con los consejeros en tado lo refativo al funcionamiento
del Consejo de Administracian, de conformidad con las instrucclones del Presidente.

e) Tramitar las solicitudes de los consejeros respecto de la informacién y documentacion de aquellos asuntos que
corrasponda conocer al Consejo de Administracién.

f) Actuar como secretaric de 1a Comisién Ejecutiva.

g} Actuar como secretario en la Junta General de accionistas.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la socledad para preservar la independencia del

auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacién.

Respecto a los auditores, se les facilita el libre e inmediato acceso a toda la documentacion soclal para la realizacion, sin

limitacion alguna, de sus deberes y emision de informes,

Ademas, ! articulos 37, apartado 1.e., de los Estatutos sociales y el 31, apartado 3.b) (i) de! Reglamento del Conseio, reserva

a la Comision de Auditoria el cometido de asegurar la independencia del auditor externo.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externc. En su caso identifigue al auditor

entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de fos mismos:

NG

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honerarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que

supene sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

28




Si

Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 192 124 316
auditoria {miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 62,000 33,000 46,100
auditoriafimporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

8l

Explicacion de las razones

En las Cuentas Anuales del ejercicio 2010 existe una incertidumbre relativa a la capacidad del Grupo para continuar con
sus operaciones. El auditor establece literalmente, on el punto 3 de su opinién gue 'Sin que afecte a nuestra opinién de
auditoria, llamamos la atencion respecto a lo sefialado en la Nota 2.1 de la memorla consolidada adjunta, en la que se
menciona que a 31 de diciembre de 2010, el Grupo presenta un fondo de maniobra nagativo por importe de 87.601 miles
de euros. Las cifras consolidadas al 31 de diciembre de 2010 presentan una deuda corriente relacionada con pasivos
financieros por importe de 89,936 miiles de euros (Deudas con entidades de crédito y otros pasivas financieros) y
acreedores comerciales y ofras cuentas por pagar por importe de 192.030 miles de euros, en contraste con un activo por
deudores par importe de 145.523 miles de euros, otros activos corrientes por importe de 19.008 miles de euros Y efeclivo y
equivalentes al efectivo por importe de 29.369 miles de euros. A la fecha de este informe, el Grupo esta inmerso en un
proceso de reestructuracién de su endeudamiento financiero y la ablencion de nuevas fuentes de financiacion, con
negociaciones actualmente en curso y cuyo resultado final no es susceplible de evaluacion objetiva. Estas condiciones
junito con otros factores y acciones que estan llevando a cabo a cabo los Administradores de la Sociedad Dominante del
Grupo, indicados en las Notas 2.1 y 30 de la memoria consolidada adjunta indican la existencia de una incertidumbre
sobre Ia capacidad del Grupo para continuar con sus operaciones.”

B.1.39 Indigue el nimere de afics que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indigue el porcentaje que represents el
nimere de afos auditados por la actual firma de auditoria sobre el numero total de afos en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Namero de afios ininterrumpidos 4 4
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 15,0 15,0
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
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auditada {en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo ¢ complementario género de actividad del que constituya el objeto sacial,
{anto de la sociedad como de su grupo, y gue hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

El artfculo 23 del Reglamento del Consejo establece que con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los
consejeros externos tienen derecho a obtener de la Sociedad e} asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus
funciones y cuando fuere necesario el asesorarniento con cargo & la Sociedad por parte de expertos legales, contables,
financieros u otro expertos, siempre que se frate de asuntos concrelos de cierlo relieve y complejidad que se presenten en
el desempefio de! cargo.

La solicitud de contratar asesores o experios externos ha de ser formulada al Presidente del Consejo de Administracion y
serd autorizada por el pleno de! Consejo si, a juicio de éste:

a) es necesaria para el cabal desempedo de las funciones encomendadas a los consejeros.

b} su cosle es razonable, a la vista de la importancia del problema v de los activos e ingresos de fa Sociedad y

c) la asistencia iécnica que se reciba no puede sor dispensada adesuadamente por expertos y téenicos de la Sociedad.
d) ne pone en riesgo la confidencialidad de la informacidn que deba ser facilitada al expeito.

En el supuesto de gue la solicitud de auxilio de expertos fuere efectuada por cualquiera de las Comisiones del Consejo, no
podra ser denegada, salvo que el Consejo por mayoria de sus miembros considera que no concurren las circunstancias
previstas en el apartado 2 de este articulo.

B.1.42 Indigque y en su caso detalle si existe un procedimiento para que les consejeros puedan contar con la
informaci¢n necesaria para preparar las reuniones de los Organos de administracion con tiempo suficiente:

3l

Detalle del procedimiento

De conformidad con e articulo 14 del Reglamento del Consejo, el Consejero debera informarse y preparar adecuadamente
tas reuniones del Consejo y de los drganos delegados a ios que pertenezca; a tales efectos deberé recabar la informacion
necesaria acerca de sus ohligaciones legales.

Ei articulo 22 del Reglamento del Consejo, relativo a las facultades de informacion e inspecclion establece que:

1. Para el cumplimiento de sus funciones, todo consejero padra informarse sobre cualquier aspecto de la Sociedad y sus
participadas. A tales efectos podra examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de |as operaciones
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Detalle del procedimiento

saciales, pudiendo inspeccionar todas sus instalaciones y comunicarse cen los altos directivos de la Sociedad.

2. Con el fin de no perturbar la gestion ardinatia de la Sociedad, el ejercicio de las facultades de informacion se canalizara
a través del Presidente del Consejo de Administracion, quien atendera las salicitudes del consejero, facilitandole
directamente la informacién u ofreciéndote los interlocutores apropiados en el nivel de la organizacién que proceda,

B.1.43 Indique y en su caso detalie si la sociedad ha establecido regias gue obliguen a los consejeras a informar vy,
en su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

El articulo 28.3 de los Estatutos Sociales establece:

Los consejeros deberdn presentar su renuncia al cargo y formalizar su dimision cuando incurran de forma sobrevenida en
cualquiera de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion para el desempedio del cargo de consejero previstos en la
Ley, asi como en los supuestos que, en su caso, prevea el Reglamento del Consejo de Administracion.

El articulo 34 de los Estatutos Sociales sefiala:

Los administradores informaran en la memoria sobre las operaciones gue haya realizado cualquiera de ellos con ia
sociedad o con ofra del mismo grupo directamente o a través de ofra persona que actiie por su cuenta, durante el ejercicio
a que se refieran las cuentas anuales, cuando dichas operaciones sean ajenas al trafico ordinario de la sociedad o no se
realicen en condiciones de mercado.

Los administradores deberan comunicar al Consejo de Administracion cualguier situacion de conflicto, direto o indirecto,
gque pudieran tener, con el interés de la Sociedad. En caso de conflicto el adminsitrador afectado se abstendra de intervenir
en la operacion a que ef conflicto se refiera. En todo caso, las situacion de conflicto de intereses en que se encuentren los
administradores de la sociedad, seran objeto de informacion en e informe anual de gobierno corporativo,

Segun ef articulo 12 det Regtamento del Consjeo:

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera
conveniente, la correspendiente dimision en los siguientes casos!

a) Cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que estuviere asociado su nombramiento como consejeros
ejeculivos.

b) Si se trata de consejeros dominicales, cuando el accionista a cuya instancia han sido nombrados transmita integramente
la participacian que tenia en la Sociedad o la reduzca hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros
dominicales.

) Cuando se vean incursos en alguno de fos supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

d) Cuando e! propio Consejo asl lo solicite por mayoria de, al menos, dos tercios de sus mismbros, por haber infringido sus
obligaciones como consejero, previa propuesta o informe de la Comisidn de Nombramiento y Retribuciones, o cuando su
permanencia en el Consejo pueda pener en riesgo ¢l crédite y reputacitn de la Sociedad.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la socledad que ha resultade
procesado o se ha dictado contra el auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialades en el artfculo
124 de ia Ley de Sociedades Andnimas:
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NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. St la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continlle en su cargo.

NO

Decision Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracién

B.2.1 Detalle todas fas comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON PEDRO LUIS RUBIO ARAGONES PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DONA ANGELES FERRIZ GOMEZ VOCAL DOMINICAL
COMISION DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON ENRIQUE SANCHEZ DE LEON GARCIA VOCAL INDEPENDIENTE
DON PEDROC LUIS RUBIO ARAGONES VOCAL INDEPENDIENTE
DON SANTIAGO CORRAL ESCRIBANO VOCAL DOMINICAL

B 2.2 Sefiale si corresponden ai Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la Informacién financiera relativa a la sociedad y, en
st caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada defimitacion del Sl
perimetro de consolidacion y ia correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periGdicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que {os principales st
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riesgos se identifiguen. gestionen v den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer e!
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus Informes

St

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado andénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

8l

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor externo,
asi como las condiciones de su contratacidén

Sl

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

sl

Asegurar la independencia del auditor externo

sl

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de [as
emprasas gue lo integren

sl

B.2.3 Reaiice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asl como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacidon comision
COMISION DE AUDITORIA
Breve descripcion

El Consejo da Administracion constituird con cardcter permanente una Comision de Auditoria y Cumplimiento que
se compondra por un minimo de tres consejeros que seran designados por el Consejo de Administracién
teniendo en cuenta sus conacimientos y experiencia en materia de contabitidad, auditoria o gestion de riesgos,
siendo la totalidad de sus miembros consejeros externos y nombrando el Consejo de entre los mismas al
Prasidente, que serd un consejero independiente y que desempefara su cargo por un pericdo no superior a
cuatro afios sin perjuicio de su continuidad o reeleccion como miembio de la Comisidn, pudiendo nombrar,
ademas, un Vicepresidente. El mandato de los miembros de ta Comisidn no podra ser superior al de su mandato
camo consejeros, sin perjuicio de poder ser reelegidos indefinidamente, en la medida en gue también lo fueran
camo consejeros, La Comision de Auditoria y Cumplimiento regula su propio funcionamiento de conformidad con
fos Estatutos Sociales y el Regtamento del Consejo. Los vocales que hayan ejercido el cargo de Presidente, no
podran volver a ocupar dicho carge mientras no haya transcurrido al menos, un afio, desde el cese del mismo. El
Consejo de Administracion designaré un Secretario, y en su caso Vicasecretario, que podra no ser miembro del
mismo, el cual auxiliara al Presidents y debera proveer para el buen funcionamiento de la Comisidn, ocupandose
de reflejar debidamente en las actas, el desarrolle de las sesiones, el contenido de las deliberaciones y los
acusrdos adoptados. De cada sesién el Secretario o quien ejerza sus funciones levantara acta. La Comision de
Auditorfa y Cumplimiento quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la
mitad mas uno de sus miembros, adoptandose sus acuerdos por mayoria de su miembros presentes o
representados y teniendo el Presidente volo de calidad en caso de empale. Seré responsabilidad de la Comision
de Comisién do Auditoria y Cumplimiento las siguientes: a) Informar en la Junta General de Acclonistas sobre las
cuestiones gua en ella planteen los accionistas en materias de su competencia. b) En relacién con el auditor
externo: (i) elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y
sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion; (i) recibir regularmente del auditor
externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccidn
tiene en cuenta sus recomendaciones; (ili} asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto, que la
Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracion
sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente v, si hubieran existido de su contenido, y que
en caso de renuncia del auditor exierno examine las circunstancias que la hubieran motivado; (iv) y favorecer que
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ol auditor de la Sociedad asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que, en su cado, integran el
grupo. ¢) La supervisién de la direccién los servicios de auditoria interna de la Sociedad que velen por el buen
funcionaimiento de los sistemas de informacién y control interno, en particular respecto de los procesos de
elaboracién en integridad de fa informagidn financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, a su grupo, viniendo
obligado el responsable de la funcién de auditorfa interna a prasentar al Camision su plan anual de trabajo y a
informarle directamants de las incidencias que se presenten en su desarrollo, asl como a someterle al final de
cada ejercicio un informe sobre sus actividades. d) Conocer el praceso de informacién financiera y los sistemas
de control y gestion de riesgos internos asociados a los riegos relevantes de la Sociedad de modo que éstos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente, velando por la independencia y eficacia de fa funcion de
auditoria interna, propeniendo fa seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de
auditoria interna, asl como el presupuesto de dicho servico, recibiendo informacion periddica sobre sus
actividades y verificando que |a alta direccion tienen en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes. &) Informar previamente al Consejo de Administracion respecto de: (i} la informacion financiera que, por
st condicién de cotlizada, la Sociedad deba hacer pGblica periddicamente, asegurandese de que las cuentas
intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar 1a procedencia
de una revision limitada del auditor extemo de la Sociedad; (i) la creacidn o adquisicion de participaciones en
entidades de proposito especial o domiciliadas en palses o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera ofras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar |a transparencia del grupo al que perlenezca la Socledad; (jii) y de las
operaciones vinculadas. f) Recibir de los empleados, de forma confidencial, pero no andnima, y por escrito,
comunicaciones sobre posibles irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la Sociedad o de sociedades de su grupo. g) Velar por el cumplimiento de
los codigos internos de conducta y las reglas de gobierno corporativo h) Emilir los informes y las propuestas
previstas en los Estatutos Sociales y en el prasente Reglamento y aquelias otras que le sean solicitados por el
Consejo de Administracién o por el Presidente de éste. 5. La Comision de Auditoria y Cumplimiento tendra
acceso a la informacion y decumentacion necesaria para el ejercicio de sus funciones y podra recabar el
asesoramiento de profesionales externos gue podran asistir a sus reuniones con voz y sin voto.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

El Consejo de Administracion de |la Sociedad constituira con cardcter permanente una Comisién de
Nombramientos y Retribuciones con al menos tres miembros, que seran designados por el Consejo de
Administracion. La Comisién estard compuesta exclusivamente por consejeros externos en su mayeoria
independientes, y presidida por un consejero independiente que sera nombrado por el Consejo de Administracion
de entre sus miembros, pudiendo el Consejo nombrar ademas a un Vicepresidente. El mandato de los miembros
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones no podré ser superior al de su mandato como censejero, sin
perjuicio de poder ser reelegidos indefinidaments, en la medida en que también lo fueren como consejeros. La
Comision de Nombramientos y Retribuciones regulara su propio funcionamiento de conformidad con los Estatutos
Saciales y el presente Reglamento. El Consejo de Administracion designara un Secretario, que podra no ser
miembro de la misma, el cual auxiliara al Presidente y deberéa proveer para el buen funcionamiento de la
Comisién ocupandose de reflejar debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones, el contenido da las
deliberaciones y los acuerdos adoptados. Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
cesaran cuando lo hagan en su condicidn de consejeros o cuando asi lo acuerda el Consejo de Administracion.
La Comision de Nombramientos y Retribuciones quedara vélidamente constituida cuando concurran, presenies o
representados, la mitad mas uno de sus miembros, adoptandose sus acuerdos por mayoria de su miembros
presentes o representados y teniendo el Presidente voto de calidad en caso de empate. La Comision de
Nombramientos y Retribuciones tendré acceso a la informacion y documentacién necesaria para el ejercicio de
sus funciones. Los mismbros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones podran ser asistidos, durante la
celebracién de sus sesiones, por las personas que, con la cualidad de asesores, consideren conveniente, los
cuales podran asistir a las reuniones con voz y sin volo. La Comiston se reuntra con la periodicidad que se
determine y cada vez que la convoque su Presidente o lo solicite el Presidente del Consejo de Administracion vy,
al menos, una vez al trimesfre. Anualmente, la Comisién elaborara un plan de actuacién para sl ejercicio del que
dara cuenta al Consejo. La Comision de Nombramientos y Retribuciones regutara su propio funcionamiento en
todo lo no previsto en los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento, siendo de aplicacion, supletoriamente
y en la medida en que su naturaleza y funciones fo hagan posible, las disposiciones de los mismos relativas al
funcionamiento del Consejo de Administracion. La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra facultades
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de Informaclén, asesoramiento y propuesta dentro de sus competencias, correspondiéndole en particular las
siguientes funciones, ademas de las sefialadas en el presente Reglamento: a) Evaluar las compelencias,
conocimientos y experiencia necesarios en ef Consejo, definiendo, en consecuencia, las funciones v aptitudes
necesarlas en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluando el tiempo y dedicacién precisos para
que puedan desempediar bien su cometido. Gualquier consejero podra solicitar de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones que lome en consideracion, por si los considerara idoneas, potenciales candidatos para cubrir
vacantes de consejero. b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del
Presidente vy del primer ejecutiva y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada o bien planificada. ¢) Informar las propuestas de nombramiento, cese y resleccion
de consejeros que se sometan a fa Junta General, asi como las propuestas de nombramiento por cooptacion. d)
Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Cansejo. e) Velar por
la observancia de 1a politica retributiva establecida por la Sociedad y en particular, proponer al Consejo de
Administracion la politica de retribucién de los consejeros v altos direclives, la retribucién individual de tos
consejeros ejecuiivos y demas condiciones de sus contratos, y las condiciones basicas de los contratos de los
altos directivos. f) Velar para que los procedimientos de selsccion de consejeros no discriminen por razén de la
diversidad de género. Cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejeculivos y altos directivos, la
Camisién de Nombramientos v Retribuciones consultara al Presidente y al primer gjecutivo de la Sociedad. 4. La
Comision de Nombramientos y Retribuciones tendré acceso a la informacidn y documentacién necesaria para el
ejarcicio de sus funciones. Los miembros de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones podran ser asistidos,
duranie la celebracion de sus sesiones, por las personas que, con la cualidad de asesores, consideren
conveniente, los cuales podréan asistir a las reuniones con voz y sin voto.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacldn comision
COMISION DE AUDITORIA

Breve descripcion
La Comisién de Auditoria y Cumplimiento tendra acceso a la informacion y documentacion necesaria para el
ejercicio de sus funciones y podra recabar el asesoramiento de profesionales externas que podran asistir a sus
reuniones con voz y sin voto. La Comision elaborard un plan de actuacion para el ejercicio de! que dara cuenta al
Consejo de Administracion. La Comisidn propondré al consejo de administracion, para su sometimiento a la junta
general de accionistas antes de que finalice el ejercicio a auditar, el nombramiento, condiciones de contratacidn,
el aleance del mandato profesional y, en su caso, la revogacién o no revecacion; de los auditores de cuentas
externos, por un periodo de tiempo que no podra ser inferior a tres arios, ni superior a nhueve, pudiendo ser
reelegidos por la junia genaral por periodos maximos de tres afios una vez que haya finalizado el perfodo inicial.

Denominacion comisidn
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
La comisién de nombramientos y retribuciones centrara sus funciones en el apoyo y auxitio al consejo de
admimistracion en relacién esencialmente con las propuestas de nombramienta, reeleccion, ratificacion y cese de
consejeros, el establecimiento y control de la politica de retribucién de los consejeros y aitos directivos de la
Sociedad, el contral en el cumplimiento de sus deberes por los consejeros, particularmente en relacion con las
situaciones de conflicto de interés v operaciones vinculadas, v la supervision del cumplimiento de los cédigos
internos de conducta y de Ia reglas de goblerne corporativo. Los miembros de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones podran ser asistidos, durante la celebracion de sus sesiones, por las personas que, con la cualidad
de asesores, consideren conveniente, los cuales podran asistir a fas reuniones con voz y sin voto,

B.2.5 indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en gue astan
disponibles para su consutlta, y ias modificaciones que se hayan realizado durante e gjercicio, A su vez, se indicard
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si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Deneminacién comision
COMISION DE AUDITORIA
Breve descripeién

La organizacién y funcionamiento del Consejo de Administracién y sus Comisiones se encuentran regulados en el
Reglamento del Consejo de Administracidn, redactado conforme al codigo de buen gobierno y aprobado por el
Consejo junto con e Reglamento de la Junta de Accionistas y el Reglamento Interno de Conducia en el Ambito
de fos Mercados de Valores.

Estos Reglamentos han sido debidamente comunicados a la CNMV y aparecen disponibles en la pagina Web de
la CNMV (www.cnmv.es) y, de acuerdo con lo previsto en la normativa de transparencia, en la pagina Web de la
Sociedad (www.ezentis.com).

Denominacién comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

La organizacién y funcionamiento del Consejo de Administracion y sus Comisiones se encuentran reguiados en el
Regtamento del Consejo de Administracién, redactado conforme al codigo de buen gobierno y aprobado por el
Consejo junto con el Reglamento de la Junta de Accionistas y el Reglamento Interno de Conducta en el Ambito
de los Mercados de Valores.

Estos Reglamentos han sido debidamente comunicados a la CNMV y aparecen disponibles en la pagina Web de
la CNMV (www.cnmv.es) v, de acuerdo con lo previsto en la normativa de transparencla, en la pagina Web de la
Sociedad (www.ezentis.com).

B.2.6 Indique si la composicién de la comisién ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

NG

En caso negativo, explique la composicion de su comisidn ejecutiva

Ne aplica. No existe en la Sociedad una Comision Ejecutiva.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale sl el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualguier otro al que se hubiera encomendade |a funcion, las operaciones que la sociedad realice con conseieros,

con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vincuiadas:

C.2 Detaile las operaciones relevanies que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significatives de la sociedad:

sl

Nombre o depominacién

Nombre o denominacion

Naturaleza de fa

Tipo de la

Importe (miles de
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Nombre o denominacion Nembre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del aceionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
TSS LUXEMBOURG |, GRUPQ EZENTIS, S.A. CONTRACTUAL Gastos 338
S.ARL financieros
TSS LUXEMBOURG |, GRUPO EZENTIS, S.A. SOCIETARIA Amortizacién o 10.700
S.ARL {suscripcion de cancelacion de
abligaciones) préstamos y
contratos de
arrendamiento
(arrendatario)
DON VICENTE COTING ASEDES CAPITAL Contractual con Gastos 16
ESCRIBA SOCIEDAD LIMITADA Pontia Equity financieros
DON VICENTE COTINO ASEDES CAPITAL Contraciual Ofros ingresos 265
ESCRIBA SOCIEDAD LIMITADA leasing SGI
DON VICENTE COTINO ASEDES CAPITAL Contractual con Ingresaos 75
ESCRIBA SOCIEDAD LIMITADA Diversia financieros
Concesiones y
Servicios
DON VICENTE COTINO ASEDES CAPITAL Contractual con Otros gastos 104
ESCRIBA SOQCIEDAD LIMITADA Puntarenas
Proyectos
DON VICENTE COTINO ASEDES CAPITAL Contractual con Asrendamientos 185
ESCRIBA SOCIEDAD LIMITADA Gespatco
DON VICENTE COTINO ASEDES CAPITAL Contractual con Gastos 1
ESCRIBA SQCIEDAD LIMITADA Emosa financieros
DON VICENTE COTING ASEDES CAPITAL Contractual con Otros ingresos 8
ESCRIBA SOCIEDAD LIMITADA Gespatco
DON VICENTE COTINO ASEDES CAPITAL Contractual con Oftros gastos 48
ESCRIBA SOCIEDAD LIMITADA Enefic
DON VICENTE COTING ASEDES CAPITAL Contractual con Otros gaslos 1
ESCRIBA SOGIEDAD LIMITADA sG1
DON VICENTE COTINO ASEDES CAPITAL Contractual con Oftros ingresos 9
ESCRIBA SOGIEDAD LIMITADA Inverseco
DON VICENTE COTING ASEDES CAPITAL Contractual con Otros gastos 2
ESCRIBA SOCIEDAD LIMITADA Emosa
DON VICENTE COTINO ASEDES CAPITAL Contractual con Gastos 38
ESCRIBA SOCIEDAD LIMITADA familia Cotino financieros
DON VICENTE COTINO GRUPQ EZENTIS, S.A. Permuta Vanta de activos 2.625
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Nombhre o denominacion Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de a Importe (miles de
social del accionista social de |a sociedad o relacion operacién euros)
significativo entidad de su grupo
ESCRIBA participaciones materiales,
sociales Asedes intangiblas u
capital por otros activos
17647059

accionas de Grupo
E

DON VICENTE COTINO GRUPQ EZENTIS, S.A. Contractual Compromisos 290

ESCRIBA adquiridos

RUSTRADUCTUS, S.L. GRUPQ EZENTIS, S.A. Contractual Compromisos 872
adquiridos

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administraderes o directivos de la sociedad:

Naturaleza de la
operacién

Tipo de la operacion

Importe (miles d
euros)

Nombre o Nombre o
denominacién social | denominacién social
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
DON SERGIC DE GRUPO EZENTIS,
HORNA VIEDMA S.A.

Contrato prestacion de
servicios por M.V,
Asociados, S.L.

Prestacion de
servicios

30

C.4 Detalie las operaciones refevantes realizadas por |la scciedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupe, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de alaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del tréfico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indigue si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del elercicio en alguna

situacion de conflictos de interés, segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

|

Nombre o denominacién social del consejero
RUSTRADUCTUS, S.1.

Descripcion de la situacién de conflicto de interés
Contrato de asesoramiento

Noembre o denominacién social del consejero
DON SERGIO DE HORNA VIEDMA

Descripcién de la situacién de conflicto de interés
Confrato de prestacion de servicios por M.V, Asocieados, S.L.
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C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad ylo su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracién eslablece:

1. Se considerard que existe conflicto de interés en aqueflas situaciones en las que entren en colision, de forma diracta o
indirecta, el interés de la Sociedad o de las socledades integradas en su grupo. Existira interés personal del consejero cuando
el asunto le afecte a él o a una Persona con éi Vinculada.

A los efectos del presente Reglamento, tendran la consideracién de Personas Vinculadas del consejero las siguientes:

a) El conyuge del consejero o las personas con analoga relacion de afectividad.

b) Los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero o del conyuge (o persona con andloga relacion de afectividad)
del consejero.

¢} Los cényuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del consejero,

d} Las sociedades en las que el consejero, por si o por persona interpuesta, se encuentre en alguna de las situaciones
contempladas en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

Respecto del consejero persona juridica, se entenderdn que son Personas Vinculadas las siguientes:

a) Los socios que se encuentren, respecto del consejero persona juridica, en alguna de las situaciones contempladas en el
articulo 4 de ia Lay 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

b) Las sociedades que formen parie del mismo grupo, tal y como este se define en ol articulo 4 de |la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, y sus socios.

c) El representante persona fisica, los administradores, de derecho o de hecho, los liquidadores y los apoderados con poderes
generales del consejero persona juridica.

d) Las personas que respecto del representante del consejerc persona juridica tengan la consideracion de personas vinculadas
de conformidad con [o que se establecs en el apartado anterior para los consejeros personas fisicas.

2, Las situaciones de conflicto de interés se regiran por las siguientes reglas:

a) Comunicacion: el consejero deberd comunicar al Consejo de Administracidn, a través del Prasidente o del Secretario,
cualquier situacién de conflicto de interés en que se encuentre.

b) Abstencién: el consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las fases de deliberacién y votacion de aquellos asuntos
en los que se halle incurso en conflicto de interés. En el caso de consejeros dominicales, deberan abstenerse de participar en
las votaciones de los asuntos que puedan suponer un conflicte de interés entre los accionistas que hayan propuesto su
nombramiento y la Sociedad.

¢) Transparencia: en el Informe Anual de Gobierno Corporativo la Sociedad informara sobre cualquier situacion de conflicto de
interés en que se encueniren los consgjeros que la conste en virtud de comunicacion del afectado o por cualquier otro medio.

3. Lo dispuesto en el presente articulo podra ser cbieto de desarrolle a fravés de las correspondientes normas que pueda dictar
el Consejo de Administracion de ta Sociedad.

.7 ¢Cotiza més de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

tdentifique a las socledades filiales que colizan:
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D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detailando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junfo con la justificacion de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Las actividades del Grupo exponen al mismo a diversos rlesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de
cambio, riesgo de flujos de efectivo por tipo de interés y riesgo de precio), el riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa
de gestion del riesgo global del Grupo se centra en |a incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los
efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo amplea instrumentos financieros derivados
para cubrir determinadas exposiciones al riesgo.

La gastion del riesgo esta controlada por la Direccién Financiera, Direcciones de los Nagocios con arreglo a politicas aprobadas
por el Consejo de Administracion.

1.a identificacion, medicion y gestién de las diferentes categorias de riesgo define los siguientes principios basicos de
actuacion:

. Garantizar que los riesgos mas relevantes sean corfectamente identificados, evaluados y gestionados.

. Segregacién a nivel operativo de las funciones de gestion del riesgo.

. Asegurar que el nivel de exposicién al riesgo asumido por el Grupo en el desarrollo de sus negocios sea congruente con ¢l
perfil global de riesgo.

El Dapattamento Financiero que cantrola la gestion del riesga financiero, evallla y cubre los riesgos financieros en colaboracion
con las unidades operativas del Grupo, proporcionando politicas para fa gestion del riesgo global, asl como para areas
concretas como riesgo de tipo de interés, tipo de cambio, riesgo de liquidez, empleo de instrumentos {financieros derivados y no
derivados e inversion del exceso de liquidez o financiacion de déficit de liquidez.

i) Riesgo de tipo de interés:

.as variaclones de 10s tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos financieros que devengan un
tipo de interds fijo, asi como los flujos de efectivo de los activos y pasivos financleros referenciados a un tipo de interés variable,
por lo que afectan tanto al patrimonio como al resultado respectivamente.

Unicamente una parte de los pasivos financieros estan sometidos al riesgo de valor razonable por tipo de interés, puesto gue la
deuda concursal tiene Interés cero. Las deudas financieras y otros acreedores, se encuentran referenciadas & un tipo de interés
de mercado. Al 31 de diciembre 2011 el Grupo no posee coberturas contratadas en relacién al tipo de interés.

il Riesgo de tipo de cambio

El riesgo del Grupo relacionade con las variaciones en los tipos de cambio esté basicamente relacionado con tas entidades del
Grupo ubicadas en el extranjero. E! Grupo no tiene centratada ningdn tipo de cobertura en relacidn con el riesgo de cambio.
Para mitigar estos riesgos el Grupo intenta hacer coincidir, siempre que sea posible, los costes e ingrasos referenciados a una
misma divisa, asl como fos Impoites y vencimiento de actives y pasivos que se derivan de las operaciones denominadas en
divisas diferentes del euro.

Las divisas diferentes del euro en que mas opera el Grupo al 31 de diciembre 2011 son los Pesos (Argentina), Pesos {Chile),
Soles (Per(), Délar (Americana), Dirhams (Marruacos). A 31 de diciembre de 2011 un 58% de los ingresos de explotacion y un
53% en el ejercicio 2011 de los gastos de explotacion del Grupo se realizaron en moneda extranjera, estas transacciones se
han realizado en moneda distinta a la moneda funcional del Grupo (euro).

La inversién del inmovilizado material situado en el extranjero es de 7.334 miles de euros a valor neto contable al 31 de
diciembre de 2011. Lo que represanta un 71,82 % del total del valor neto contable del inmovilizado material al cierre del 2011,
La inversién en otros activos intangibles situado en el extranjero es de 432 miles de euros a valor neto cantable al 31 de
diciembre de 2011.

iiiy Riesgo de crédito
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El riesgo de crédito derivado del fallo de una contraparte esta controlado a través de politicas que aseguran que los proyectos
{clientes y obra en curso} se efectlen a clientes con un historial de crédito adecuado, respecto a los cuales se establece los
correspondientes andlisis de solvencia.

Para ello se han disefiado diversos modelos de medicién de la calidad crediticia. A partir de dichos modelos puede medirse ia
probabilidad de impage de un cliente, y puede confrolarse la pérdida esperada de la carlera comercial.

Asimismo, los impories de la deuda comercial se reflejan en el Balance consolidado nelos de provisiones de insolvencias,
estimadas por el Grupe en funcion de la anfigiedad de la deuda y la experiencia de ejercicios anteriores conforme a la previa
segregacion de cartera de clientes y del entorna econémico actual.

Al 31 de diciembre de 2011 el Grupo ne tenfa concentracién significativa de riesgo de crédito.

En relacion con las cuentas a cobrar, &l Grupo minora el riesgo de crédito mediante la factorizacion sin recurso de las cuentas
por cobrar a los principales clientes de algunas areas del negocio.

El riesgo de crédito de fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es limitado porque las contraparles son entidades
bancarias de piblico reconocimiento,

Igualmente, la gran mayeria de las cuentas por cobrar no vencidas ni provisionadas tienen una elevada calidad crediticia de
acuerdo con fa valoracién del Grupo, basadas en el analisis de solvencia y del historico de pago de cada cliente.

iv} Riesgo de Liquidez

El Grupo determina las necesidades de tesoreria utilizando dos herramienias basicas:

. Presupuesto de tesorerla con horizonte a 12 meses con detalle mensual y actualizacién mensual, elaborado a partir de los
presupuestos de tesorerfa a cada Area.

. Presupuesto de tesoreria con horlzonte a 7 dfas con detalle semanal y actualizacién semanal, elaborado a partir de los
compromisos de pago incorporados al Sistema de Informacion Financiera.

Con estas herramientas se identifican las necesidades de tesorerfa en importe y tiempo, y se planifican las nuevas necesidades
de financiacién.

Al 31 de diciembre de 2011, el Grupo presenta un fondo de maniobra negativo por importe de 43.529 miles de euros.

Para asegurar el cumplimiento de los compromisos de page adguiridos, el Grupo se encuentra realizando una reestructuracién
de su deuda financiera, y las guias de negocio del grupo para los affos 2012-2015 aprobadas por los Administradores de la
Sociedad Dominante del Grupo incluye el establecimiento de un plan financiero que permita garantizar la viabilidad a corto,
medio y targo plazo del Grupe. Al 31 de diciembre de 2011, la disponibilidad de liquidez alcanza los 5.332 miles de euros,
considerando la tesorerfa al 31 de diciembre de 2011, Al 31 de diclembre de 2011 el Grupo no posee derivados financieros de
activo y cuenta con lineas de descuento.

v) Riesgo de capital

Los objetivos del Grupo con la gestion del capital son salvaguardar la capacidad del mismo para asegurar el funcionamiento vy el
desarrollo del plan estratégico y procurar de esta manera la mayor rentabilidad para los Accionistas.

La estrategia del Grupo continta incidiendo en la diverstficacion geografica, el desarrolio y ampliacion de su actividad 1anto en
Espaiia como otros paises.

El Grupo hace un seguimiento del capllal de acuerdo con el indice de apalancamiento, en linea con fa practica del mercado,
Este indice se calcula como la deuda neta dividida entre el capital total. La deuda neta se calcula como las deudas con
entidades de crédito mas otros pasivos financieros menos el efestivo y otros medios liquidos equivalentes y manos los activos
financieros corrientes. El capital lotal aportado en el negocio se calcula como el patrimanio neto mas a deuda neta. Asimismo,
se realiza un seguimiento del ratio del capital fotal empleado entre la cifra de ingresos.

0.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnoldgicos, financleros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

Sl
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En caso afirmativo, indique |as circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
2011

Circunstancias que lo han mofivado
Riesgo de dependencia de Telefonica, No obstante las lineas de negocio de Tecnologla y muy especialmente 1a
de Telecomunicaciones han tenido en los {iltimos afios una fuerte dependencia del Grupo Telefénica.

Funcionamiento de los sistemas de control
Expuesto lo anterior, ello también supone que este nivel de dependencia respecto de un grupo fider en su sector
asegure unos niveles de contratacién, por unos perlodas de tiempo basicas para el desarrollo futuro de la
Sociedad, como es el caso de Avanzit Telecom, a quién el Grupo Telefénica en Espafia, con fecha 24 de abril de
2007, comunicd la adjudicacion a través de su mesa de compras, y por un periodo inicial de 5 afios (1-5-2007 al
30-04-2012) y prorrogable por 5 afios adicionales, del contrato "Bucle de Cliente Global'. El grado de
dependencia con el Grupo Telefénica en el total del Grupo Ezentis no supera e 60,79 %.

Riesgo materializado en el gjerciclo
2011

Circunstancias que 1o han motivado
Riesgo derivado de la falta de financiacion del Grupo.

Funcionamiento de los sistemas de control
A 31 de diciembre de 2011, Grupo Ezentis presenta un fondo de manicbra negalivo por importe de 43,529 miles
de euros. A la fecha de formulacién de las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2011, el Grupo ha
refinanciada, deudas con entidades de crédite por importe de 20.659 miles de euros (14.000 miles de euros con
Banif y 6.650 miles de euras con EBN). De este importe, 4.000 mites de euros que a 31 de diciembre de 2011 se
incluyen en las cuentas anuales consolidadas como pasivos corrientes, tienen vencimiento posterior al sjercicio
2013.

También se han oblenido nuevos aplazamientos de pago con administraciones pablicas por importe de 11.583
miles de euros. De este importe 11.058 miles de suros que a 31 de diciembre de 2011 se incluyen en las cuentas
anuales consolidadas como pasivos corrientes, tienen vencimlento posterior al ejercicio 2013,

D.3 Indique si existe alguna comision u otro Gérgano de gebierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositives de control.
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En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nembre de la comision u drgano
Comision de Auditoifa y Cumplimiento

Descripcion de funciones
Conacer los sistemas de control y gestién de riesgos internos asociados a os riegos relevantes de la Sociedad de
modo que éstos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

Nombre de la comision u organo
Consejo de Administracién

Descripcion de funciones
La politica de control y gestion de riesgos, identificando los principales riesgos de la Sociedad o implantando y
realizando el saguimiento de los sistemas de controf interno y de informacién adecuados, con el fin de asegurar
su viabilidad futura y su competitividad adoptando las decisiones mas relevantes para su mejor desarrollo.
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D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Grupo Ezenlis, S.A. y sus empresas filiales desarrollan su actividad en el marco de diversas normativas (sectoriales, mercado
de vatores, medioambientales, laborales, fiscales, etc) en Espaiia y en otros Paises. Por ello la sociedad establoce normas,
procedimientos y controles que permitan evitar irregutaridades o, en el caso de que eventualmente pudieran darse, sean
corregidas a la mayor brevedad posible.

L.os mecanismos fundamentales que garantizan el cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a las sociedades del
Grupo estan basados en los controles y en las actividades que llevan a cabo las siguientes areas corporativas.

i) Secretaria General: atiende a la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo de Administracién de |a
Sociedad y vela por el cumplimiento de los principios y criterios de buen gobierno.

iiy Asesoria Jurldica: ttena por objeto velar por el cumplimiento de los requerimientos legales que afectan al grupo, mediante el
ejercicio en las socledades del grupo de tas directrices en materia juridica.

La funcién de cumplimiento se desarrolla por el comité de auditorla y cumplimiento que supervisa que los servicios de auditoria
inlerna do la sociedad velen por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno. Entre sus
competencias figura conocer el proceso de informacion financlera, los sistemas de control y de gestién de riesgos internos
asociados a los riesgos relevantes de la sociedad de modo que éstos se identifiquen, gestionen y den a conacer
adecuadamente; velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; asi como velar por el cumplimiento de
los codigos internos de conducta y las reglas de gobierno corporativo.

E auditor de las cuentas anuales individuales y consolidadas de Grupo Ezentis, S.A., es PricewaterhouseCoopers, S.L. que es,
ademnas, el auditor principal del Grupo.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indigue vy en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Scciedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
% de quorum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 L.SA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art, 103
Quérum exigido en 1* convocatoria 0 0
Qudrum exigido en 27 convocatoria 0 0

£.2 Indique v en su caso detalle si existen diferencias con ef régimen previsto en fa Ley de Sociedades Anonimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.
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NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA,

E .3 Reiacione los derechos de los accionisias en refacion con ias juntas generales, gue sean distintos a los
establecidos en la LSA.

En lo que respecta al derecho de informacion, el articulo 8 de! Reglamento de la Junia General de Accionistas de ta Sociedad
establece, como complemento al derecho de Informacion legalmente establecido, que la Sociedad publicara a fravés de su
pagina Web aquella informacion que estime conveniente para facilitar la asistencia de los accionistas a la Junta y su
participacion en ella, incluyendo, cuando menos, la siguiente informacion:

a) El texto Integro de la convocatoria.

b) El texto de todas las propueslas de acuerdos sometidas a aprobacion de la Junta que formulen el Consejo de Administracion
0, en su caso, los accionistas, asi como los infermes relativos a las mismas.

¢) Los documentos o informagiones que, de acuerdo con la Ley, deban ponerse a disposicién de los accionistas sobre los
asuntos comprendidos en el Orden del Dia desde la fecha de la convocatoria.

d) Los medios y procedimientos de comunicacion a distancla que, de conformidad con la Ley y los Estatutos, puedan utilizar los
accionistas para hacer efectivos sus derechos de representacion, asistencia y voto.

&) Informacion sobre los canales de comunicacion de la Socledad con los accionistas, al efecto de poder recabar informacion o
furmular sugerencias o

propuestas, de conformidad con la normativa aplicable.

Ei articulo @ del Reglamento de la Junta regula &l derecho de informacion previo a la celebracion de la Junta General,
estableciendo qua la Sociedad pondra a disposicion de sus accionistas desde la fechad e la convocatoria, en su domicilio
social, en fa Comision Nacional del Mercado de Valores, en las Bolsas de Valores en las que esté admitida a cotizacién, y a
través de su pagina web:

i. El texto integro de la convocatoria,

ii. El texto de todas las propuestas de acuerdas formauladas por el Consejo de Administracién en relacion con los puntos
comprendidos en el orden del dia

Cuando la propuesta consista en el nombramiento oratificacién de Consejeros, se incluird ademas respecto de los mismos, 1a
siguientes informacién: (i) el perfil profesional y biografico; (i) otros Consejos de Administracién a los que pertenezca, se trae o
no de sociedades cotizadas; {iil) indicacion de la categoria de Caonsejeros a la que pertenezca, sefalandose, en el caso de
Consejeros Dominicales, el acclonista a cuya instancia se propone el nombramiento, ratificacion o reeleccion, o con guien
tengan vinculos; (vi) fecha de su primer nombramiento como consejero de |a sociedad, asi coma de los posteriores; (v} y
acciones de la sociedad v opciones sobre ellas de las que sea titular.

iii. Los documentos o informaciones que, de acuerdo con la Ley, deban ponerse a disposicion de fos accionsitas sobre los
asuntos comprendidos en ef orden del dia desde la fecha de la convocatoria.

iv. Informacion sobre los cauces de comunicacion entre la Sociedad y los accionistas a los efectos de poder recabar
informacion o formulacion sugberencias, de conformidad con la normativa aplicable.

A través de la pagina web, la sosiedad pondré a disposicion de los accionistas la informacian prevista en los Estatutos Saciales,
en el presente Reglamento y en las normas aplicables, sin perjuicio de poder utilizar ucalquier otro medio al efecto y sin
menoscabo del derecho de los accionistas a la ifnrmacién documental y a solicitar la informacion en forma escrita, de acuerdo
con la normativa aplicable.
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El articulo 10 del Reglamenia de la Junta regula el derecho de informacidn previo a la Junta General. En el mismo se establece
que hasta el séptimo dia anterior, inclusive a aquel en que este prevista la celebracién de la Junta General de que se trate, en
primera convocatoria los acclonistas podran formular las pregunias o peliciones de informacienes o aclaracionas que se
refieran a puntos comyprendidos en el orden del dia, o a la informacion accasible al publico que se hubiera facilitado por la
Sociedad a fa Comisién Nacional del Mercado de Valores, desde la celebracién de la Junta Inmediatamente anterior.

£.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar 1a participacién de los accionistas en las juntas
generales.

Tanto los Estatulos sociales como el Reglamento de la Junta General de accionistas de la Sociedad, con el fin de fomentar la
aslstencia de los accionistas en las junias generales, éstos estan legitimados mediante la acreditacion por medio de la oportuna
tarjeta de asistencia ¢ certificado de legitimacion expedido por la entidad encargada de la llevanza del registro de anotaciones
en cuenla o en cualquier otra forma legalmente admitida, facilitando, ademas, la delegacién de su representacion, pudiendo
olorgarse ésta mediante correspondencia postal o electrénica, cumpliendo las formalidades previstas en el art, 22 de los
Estatutos sociales y art. 12 del Reglamento de la Junta General de accionistas.

Asimismo, conforme establecen los articulos 18 y 19 dei Reglamento de la Junta de accionistas de la Sociedad, cualquier
accionista que, en ejercicio de sus derechos, desee inlervenir en |a Junta podra hacerlo mediante su identificacion ante el
Notario o, en su caso, ante la Mesa, expresande su nombre y apellidas, el niimere de acciones del que es titular y las acciones
que representa, Si pretendiese solicitar que su intervencién conste literalmente en el acta de la Junta, habra de entregarla por
esciito en ese mismo momento.

E.5 Indigqus si el cargo de presidente de la Junia General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalie, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junia General:
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Detalles las medidas

La Sociedad aprobd el Reglamento de la Junta General de accionistas que gobierna, pormenorizadamente, la
convocatoria, preparacion, constitucion y celebracion de la Junta, reglamentando el turmo de intervencién de los
acclonistas, el derecho de informacion y el modo de deliberar, adoptar y proclamar tos acuerdos, por lo que cualguier
asistente a la Junta que considere que sus derechos se han quebrantado o mermado podra, en ese mismo acto, instar el
cumplimiento de to expresamente reglamentado.

E.G Indique, en su caso, ias moedificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

La Junta general ordinaria celebrada el 28 de julio de 2011 acordd modificar los siguientes articulos del Reglamento de la Junta
General de accionistas:

Articulo 4, Competencias

Articulo 5. Clases de juntas

Articulo 6. Convocatoria

Articulo 7. Anuncio de cenvocatoria,

Articulo 7 his. Fore electrénico de accionistas.

Articulo 12. Representacion.

Articulo 15. Mesa de la junta general.

Articulo 20. Ejercicio del derecho de informacion en la junta general

Articulo 21. Votacion y votacién a través de medios de comunicacion a distancia,
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Articulo 22. Adopeion de acuerdos y proclamacion del resultado.

El texto Integro de los cilados articulos se encuentra publicado en la pagina web de la sociedad (www.ezentis.com)

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:

Datos de asistencia

% voto a di L
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancla Total
Ge | fisi tacid
nera isica representacion Voto slectrénico Otros
2810712011 10,630 34,270 0,000 0,000 44,900
04/11/2011 1,490 42,290 0,000 0,000 43,780

E.8 Indique brevemente los acuerdos adaptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presente infarme y porcentaje de votos con fos que se ha adoptado cada acuerdo.

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE 28 DE JULIO DE 2011

1.Examen y aprobacién, en su caso, de las Cuentas Anuales Individuales, el Informe de Gestion y la propuesta de aplicacién de
resultados de la Socledad, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2010, y las cuentas anulaes y el informe
de gestion consolidados del Grupo, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2010, asi como de la gestion del
Consejo duranis ese mismo ejercicio. MAYORIA SUFICIENTE (77,43 % DE VOTOS FAVORABLES}

2.Ratificacion, reeleccion yio nombramiento de Cansejeros. MAYORIA SUFICIENTE para las ratificaciones de don Sergio de
Horna Viedma, don Enrique Sanchez de Leon Garcia y don Manuel Gil Madrigal; 72,75% DE VOTOS FAVORALES respecto a
den Juan Eugenio Diaz Hidalgo).

3.Aprobacién, en su caso, de la reeleccidn/nombramiento de auditores de cuentas. MAYORIA SUFICIENTE.

4. Modificacién de los articulos 7,9,10,17,18,198,21,24,25,26,28,36,37,39,44 v 45 de los estatutos sociales. MAYORIA
SUFICIENTE .

5.Modificacién de los articulos 4, 5, 6, 7, 12, 15, 17, 20, 21 y 22 del reglamento de |a junta de accionistas MAYORIA
SUFICIENTE.

6. Delegacion en el Consejo de Administracion de la facuitad de ampliar el capital social mediante aportaciones dinerarias
mediante Ja emisién de nuevas acciones o, en su caso, obligaciones converlibles en y/o canjeables por acciones, o warrants,
con revocacion de los anteriores MAYORIA SUFICIENTE.

7.Delegacién en el Consejo de Administracion de la facultad de ampliar ef capital social mediante aportaciones dinerarias, y con
exclusion del derecha de suscripcion praferente de los accionistas, con revocacion de los anteriores MAYORIA SUFICIENTE
(84,31 % DE VOTOS FAVORABLES).

8.Delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad de emitir obligaciones convertibles en y/o canjeables por acciones,
o warrants, con exclusion del derecho de suscripcion preferente de los accionistas, con revocacion de los antericres MAYORIA
SUFICIENTE {84,34 % DE VOTOS FAVORABLES).

9. Autorizacion de la adquisicién de acciones propias MAYORIA SUFICIENTE.

10.Votacion de caracter consultiva del informe sobre la politica de retribuciones det ejercicio en curso y la aplicacion de la
politica de retribuciones vigente en el ejercicio pracedente MAYORIA SUFICIENTE (86,51 % DE VOTOS FAVORABLES).

JUNTA GENERAL EXTRAODRINARIA DE 4 DE NOVIEMBRE DE 2011.
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1 Nombramiento, reeleccion y ratificacion de consejeros MAYORIA SUFIGIENTE (Manuel Garcia-Duréan 97,21 % DE VOTOS
FAVORABLES, Fernando Gonzélez Sanchez 97,22% DE VOTOS FAVORABLES, Juan Ignacio Peinado 76,69 % DE VOTOS
FAVORABLES y Francisco Lacasa Lobera 99,91% DE VOTOS FAVORABLES).

2.Aprobacion de un balance intermedio auditado que sirva de base a la reduccion de capital social contemplada en el punto
tercero del orden del dia. MAYORIA SUFICIENTE (99,87 % DE VOTOS FAVORABLES)

3.Delegacién en el Consejo de Administracion de la facultad de reducir el capital social, mediante la disminugién del valor
nominal de las acciones de la compaiila MAYORIA SUFICIENTE (99,87 % DE VOTOS FAVORABLES).

4.Delegacién en el Consejo de Administracion de la facultad de ampliar el capital social mediante la emision de nuevas
acclones con cargo a aportaciones dinerarias, v sin exclusion del derecho de suscripcion preferente de los accionistas
MAYORIA SUFICIENTE {99,86 % DE VOTOS FAVORABLES).

§.Aprobacion de la pagina web ubicada en la direccion www.ezentis.com coma pagina web corporativa de 1a sociedad, a los
efectos del arliculo 11 bis de la Ley de sociedades de capital MAYORIA SUFICIENTE.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezea un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique v justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a Jas delegaciones de voio en la junta
general.

El art. 22 de los Estatulos establece que tado accionista que lenga deracho de asistencia podré hacerse representar en la Junta
Ganeral por medio e otra persona, aunque ésta no sea accionista cumpliendo con los requisitos y formalidades exigidos por la
Lay.

La representacion debera conferirse por escrito y con caracter especial para cada Junia, pudiendo otorgarse mediante
correspondencia postal o electronica, siendo de aplicacion en este caso lo previsto en el articulo 20 siguiente de los Estatutos
Sociales para la emisién del voto por los citados medios, en la medida gue no sea incompatible con la naturaleza de la
representacion.

El Secretario de la Junta General gozara de tas mas amplias facultades, en cuanto en Derecho sea posible, para admitir la
validez del documento o medio acreditativo de la representacion, debiendo considerar como no valido aquel que carezca de los

requisilos imprescindibles.

La representacion es siempre revocable, La asistencia personal a la Junta General del accionista representado tendra valor de
revocacion de la representacion otorgada.

E.11 indique si la compafiia tiene conocimiento de la poiftica de los Inversores institucionales de participar o no en
ias decisiones de la sociedad:

NO

E.12 indicue la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.,

47




La direccion de fa Web es: www.ezentis.com. Desde el portal principal se accede a través de un enlace al portal referente a
Gohierno Corporativo.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grade de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, précticas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las socledades cotizadas no timiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de 1a sociedad mediante la adquisicidn de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen ia sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previsios para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4d y C.7

No Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas ias operacicnes que entrafien una modificacion estructural de fa socledad v, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafias holding, mediante "filializacion” o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenclales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aguslias;
b} La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una medificacion efectiva del
cbjeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liguidacion de la sociedad.

Explique
La no incorporacion de esta recomendacion viena fundamentada en que el sometimiento de alguna de estas operaciones a la
autorizacion de la Junta General de Accionistas puede implicar riesgos de paralizacion de dacisiones por la Sociedad

4. Qua las propuestas detalladas de ios acuerdos a adoptar en la Junta General, Incluida la informacion a que se refiere
ia recomendacidn 28, se hagan pUblicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de 1a Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustanciaimente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
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particular:
a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;
b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

estos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie par el interés de la compaiiia, entendido como hacer méaximo, de forma sostenida,
el valor econdémico de ia empresa.

Y gue vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
terrftorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social gue hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nlclec de su mision, aprobar la estrategia de Ja compania y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asl come supervisar y controlar que la Direcclon cumple los obietivos marcados y respeta el
obieto & interés social de la compafifa. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las poiiticas y estrategias generales de la socledad, y en particular:

iY  El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

iy La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v} La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los aitos direclivos;

vii) La politica de controi y gestion de riesgos, asi como e seguimiento periodico de los sistemas internos de

informacion y control.

vili) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1,14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
iy A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, ¢l nombramiento y gventual cese de los altes directivos, asi

coma sus clausulas de indemnizacién,
Ver epigrafe: B.1.14

i1} La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones gue deban respelar sus contratos.
Ver epigrafe: B,1.14

i) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer ptiblica periddicamente,
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
cardcter estratégico, salve que su aprobacidn carresponda a la Junta General;

v) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de prepdsito especial o domiciltadas en pafses 0
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asf como cualesquiera otras transacciones u
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operaciones de naturaleza analoga que, por su complefidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o represeniados en el
Consejo, o con parsonas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacidn del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdngamente ias tres condiciones siguientes:
18, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
2% Que se tealicen a precios o larifas establecidos con carécter general por guien actlie como suministrador del
bien o servicio del que se trale;
32, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe tas operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su casa, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
que afeclen, ademés de no ejercer ni defegar su derecho de voto, se ausenten de la sata de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella,
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisidn Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en plenc.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Gumple

9. Que el Consejo ienga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, 10 que hace

aconssjable que su tamafo no sea inferior a ¢inco ni superior a quince miembros,
Ver epigrafe: B.1l.1

Cumple

10. Que los consejeros externcs dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros gjecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: 2.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algiin consejers externc que no pueda ser considerado dominicat ni independiente, la sotiedad

expligue tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionisias.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

12. Que deniro de los consejeros externos, la relacion entre el namero de consejeros dominicales vy el de
indepandientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto det capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que cotresponderia al porcentaje total de capital que representen:
i* En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas 0 nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elavado valor absoluto,
2¢ Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, v
no tengan vincuios entre si.
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Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13, Que e nimero de consejercs independientes represente al menos un tercio del totai de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
Durante la mayoria del ejercicio 2011 se ha cumplido esta recomendacion y, en enero del 2012 se ha corregido esta situacion
con el nombramiento de tres consejaros independienteas.

14. Que el cardcter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
afgctuar o ratificar st nombramiento, y se confirme o0, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por ias que no se hubleran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubleran designado consejeros dominicales.
Ver epfgrafes: B.1.2 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo @ nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compafita busgue deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B,1.27 y B.2.3

Explique
La seleccion de todes los miembros del Consejo se ha efectuado de manera objetiva, atendiendo a su reconocido prestigio,
conocimientos y experiencia profesional para el desempefio del cargo, sin que en dichos procesos de seleccién se haya
producido discriminacién alguna.

El Reglamento del Consejo airibuye a la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones la funcién de evaluar las competencias,
conacimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definiendo, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesatias en los
cantidatos que deban cubrir cada vacante y evaluar el iempo y dedicacion precisos para que puedan desempefar bien su
cometido.

Asimismo, el articulo 32 del Reglamenta del Consejo de Administracion establece expresamente que corresponde a la
Comision de Nombramientos y Retribuciones velar para que los procedimientos de seleccién de consejeros no discriminen por
razén de fa diversidad de género.

16. Que e Prasidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los CONSe{eros
reciban con caracier previo informacion suficiente; estimule el debate y la parlicipacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinidn; y organice y
coording con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer gjecutivo.
Ver epligrafe: B.1.42
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Cumple

17. Que, cuando ef Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros Independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Explique
El articulo 28 del Reglamento del Consejo atribuye exclusivamente al Presidente la iniciativa de convocatoria de las reuniones
del Consejo de Administracién.
Los consejeras o cualquiera de las Comisiones del Consejo podran solicitar al Presidente la inclusion de asuntos en el orden
del dia y el Presidente estara obligado a dicha inclusion cuando la soligitud se hubiese formulado con una antelacion no inferior
a cinco (5) dias de 1a fecha prevista para la celebracion de la sesion.

18. Que el Sacretario de! Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
gue tenga la compafia;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por ta Comislon de Nombramientos y aprobados por el plene del Consejo; y gue dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1,34

Cumple
19. Que el Conssjo se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo ef

programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmenie no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobigrno Corperativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instructiones.
Ver epigrafes: B,1.28 y B.1.30

Cumple
21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preccupaciones sobre aiguna propuesta o, en ¢l caso de

los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preccupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de guien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta,

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
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a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por &l
Presidente del Consejo y por el primer gjecutivo de la compafia;

¢) E!funclonamiente de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B,1.19

Explique
No cumple esta recomendacidn, siendo intencién de la Sociedad cumplirta durante el afio 2012

23. Que todos los conssjeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan ofra cosa, dirifan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
ver epigrafe: B.1,42

Cumple

24, Que lodos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para @} ejercicio de este derecho,

que en circunsiancias especiales podra incluir el asesoramiente externc con cargo a la emprasa.
Ver epigrafe: B,1.41

Cumple

25. Que las sociedades esiablezcan un programa de orientacidon que proporcione & 08 nuUeves consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de ta empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen,

Cumple

26. Que las sociedades exilan que los consejeros dediquen a su funcién el iempo y esfuerzo necesarios para
desempenfarla con eficacia y, en consecuencla:
a) Que los consejeros Informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionalas,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas scbre el nimero de consejos de los que puedan formar

parie sus CONSEjeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros gue se eleven por el Consejo a fa Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiente provisional por cooptacién, se apruaben por el Consejo:
a) A propuesta de ta Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes,

b} Previc informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros,
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple
28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion

sobra sus consejeros:
a) Perfil profesional y biografico,
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b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se frate o no de sociedades cotlzadas;

¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefatandose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista al gue representen o con guien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, v;

e} Acciones de la compafiia, y epciones sobre eiflas, de las que sea titular.

Cumple

24. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su parlicipacion acclonarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, 2.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejera hubiera incumplido los deberes inherentes a su carge o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el eplgrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resuitas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u ofras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criteric de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12,
Ver epigrafes: B.1.,2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32 Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimlitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar af crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delites sefialados en el atticulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posivle v, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el conssjerc continue
en su cargo, Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el informe Anual de Gabierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple
33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial ios
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el polencial conflicto de interés, cuando se trate de
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decisiones que puedan perjudicar a los acclonistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
an la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esia Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aungue no tenga la condicién de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisidn o por ofro mativo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
aue dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35, Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consegjo y
sus Comislones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliguan, asi como explicacion de la importancia relativa de fos
conceptos retributives variables respecto a los fijos.
ily Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier compohentea variable;
iy Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales {bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
vy Una estimacian del importe absoluio de las retribuciones variables a ias que darg origen el plan
retributiva propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipdiesis u objetivos gue tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacién de su importe o coste anuat equivalente.
d) Cendicienes gue deberan respetar les contraios de quienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivas, entre las que se incluiran:
iy Duracion,
i} Plazos de preaviso; y
iiiy Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de coniratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de ta relacion contractual entre la socledad y e

consgjero ejecutivo,
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a fos consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de accicnes de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la enirega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasla su cese como consejero.
Ver epfgrafes: A.3 ¥ B.1.3
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Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad fomen en cuenta las eventuales
salvedades gue consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de refribuciones varlables, las pofiticas retributivas incorporen las caulelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evelucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, ¥
con cardcter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualguier otra forma que ia sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrard especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asl como, en su ¢aso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestionas a que 50 refiere
ja Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios més significativos de tales politicas scbre la apiicada durante el ejercicic
pasado al que se refiera la Junia General. Inciuird también un resumen global de cdmo se aplicd la politica de
retsibuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, dei papel desempefiado por la Comision de Retribuciones gn la
elaboracion de la politica de retribuciones vy, si hublera utilizado asesoramientc externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41, Que la Memoria detalle ias retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracién adicional como presidente o mismbro de alguna comision del Consejo;
iy Cualgquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razdn por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o e
aumenio de derechos consolidados def consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
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viil) Cualquier otro concepto retributive distinto de los anteriores, cuzlquiera que sea su naturaleza 0
ta entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneracicnes totales percibidas por el
consegjero.
b} El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opcionas sobre acciones ©
cualguier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
i} Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, ¥ condiciones para su ejercicio;
i) Numera de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nitmero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iy NOmero de opciones pendientes de sjercitar a finai de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por ios consejeros
ajecutivos vy los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
£n ejercicios anteriores la sociedad facilitaba la informacitn sobre la retribucién agregada de los consejeros. Esta previsto que
en 2012 la sociedad ofrezca el desglose individualizado de a retribucion de cada consejero.

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propic Censsjo y su secretario sea el de!

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.§

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asunios tratados y de ias decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditorfa y de la Comisién o comisiones de
Nembramientos y Retribuciones figuren en el Reglamenic del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los mlembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, apliludes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; vy
ante él hayan de dar cuenta, en el primer plenc del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
respender del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisicnes estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se sntiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢} Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando o consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo,
Ver epigrafes: B.2,1 y B.2.3
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Cumple

45. Que la supervision del cumplimiente de los codigos internes de conductay de las regias de gobierno corporativo
se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditaria, v de forma especial su presidante, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditorfa o gestidn de riesgos.

Cumple

47, Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion vy control interno.

Cumple

48. Que ol responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditorfa su plan anual de trabajo; lo
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Explique
No cumple esta recomendacion, siendo intencién de la Sociedad cumplirla durante el afio 2012

49. Que ‘a politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la socledad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
dy Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos cantingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50, Que corresponda al Comité de Auditoria:
19 En refacion con los sistemas de informacion y contral interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
saciedad y, en su caso, al grupe, revisando el cumplimienta de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién det perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periadicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que 10s
principales riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente,
¢} Velar por ia independencia y eficacia de la funcion de auditoria inlerna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese det responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conctusiones y recomendaciones de sus informes.
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d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma

confidencial v, si se considera apropiado, anonima las irregularidades de potencial trascendencia,

especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor

externo, asl como las condiciones de su contratacion.

b} Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de

su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMVY el cambio de auditor y o
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que ia sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacian de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocic
del auditor v, en generat, las deméas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditer externo examine las circunstanclas que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2,3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda coavocar a cualquier empleado o directive de ia sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
£| Comité debiera asegurarse de que las cuenias intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales v, a ial fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicidn de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises 0
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operackones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya side atribuida a otra Comision de

ias de supervision y controt.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta Generat sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad & los accionistas el contenido y aicance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38
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Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
Durante la mayoria del eercicio 2011 se ha cumplido esta recomendacion y, en enero del 2012 se ha nombrado como miembro
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones a un consejero independiente, siendo mayoria los miembros de ia Comisidn
que retnen la condicion de independientes.

55. Que correspondan a ta Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experlencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aplitudes necesarias en los candidalos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el fiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer gjecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Codigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se irate de materlas relativas 2 los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier conseiero pueda solicitar de fa Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
jos considerara idoneos, potenciales candidates para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a ia Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y aitos directivos;
i) La retribucién individual de fos consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos,
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la ohservancia de la politica retributiva esteblecida por fa sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58 Que la Comision de Retribuciones censulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los conseieros ejecutivos y aftos directivos.

Cumple
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G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y expligue su
contenido.

APARTADO B.1.2

iNo figura en este apartade Don Victor Frias Marcos como miembro del Consejo de Administracion de Grupo Ezentis. La
sociedad comunicd mediante hecho relevants de fecha 17 de febrere de 2012, con registro de entrada 158397, que Don Victor
Erfas Marcos nolificd al Presidente del consejo de administracion su renuncia como consejero. A este respecto, el Registro
Mercantil de Sevilla ha comunicado, con motivo de otros actos inscribilbes, que considera que el cargo del Sr. Frias debe
entenderse caducada con motive de la Junta General de Accionistas ceiebrada el 28 de julio de 2011, por entender que no se
habia extandido su mandato al ampliarse por acuerdo de Junta el plazo da vigencia estatutario de todos los consejeros.

Esta consideracion, respecto a la vigencia del cargo de D. Victor Frias Marcos, es también de aplicacién para el caso de
Rustraductus, S.L., que presentd su renuncia al cargo de consejero el pasado 7 de diclembre de 2011, pero cuya vigencia del
mandato caducé por los motivos antes expuestes con motivo de |a Junta General de Accionistas celebrada el 28 de julio de
2011.

APARTADQ C.2

Respecto a ta operacion de Rustraductus, S.L. por importe de 872 miles de euros, ésta ya incluye la provision por importe de
380 miles de euros registrada en el ejercicio que corresponde al contrato de asesoramiento.

Dentro de este apartado podra inciuirse cualquier otra infermacién, aclaracidn o matiz, relacionados con ios
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantas y no reiteralivos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafola en materia de gobierno
corporative y, en su caso, incluya aguella informacion que esié obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indigue si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa ¢ importante, habtla determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiante de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 dal

Cédigo Unificade de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este Informe anual de goblerna corporative ha sido aprobado por el Conssjo de Administracion de ta sociedad, en su
seslon de fecha
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30/03/2012

Indigue si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en refacién con la aprobacion del
presente Informe,

NO
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ANEXO AL INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO DE GRUPO
EZENTIS, S.A., EJERCICIO 2011

La Ley 2/2011, de Economia Sostenible, ha modificado el régimen juridico
existente incorporando nuevas obligaciones de informacion a las sociedades anénimas
cotizadas.

En particular, la Ley de Economia Sostenible modificé la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, introduciendo un nuevo capitulo VI que lleva por titulo
“Del informe anual de gobierno corporativo”. Dicho capitulo VI contiene el nuevo
articulo 61 bis que regula el contenido del informe anual de gobierno corporativo. El
mencionado articulo deroga y refunde el contenido de los articulos 116 sobre el
Informe Anual de Gobierno Corporativo y 116 bis del citado cuerpo legal, que
establecia la obligaciéon de incluir informacioén adicional en el informe de gestion.
Ademas, requiere que el informe Anual de Gobierno Corporativo incluya una
descripciéon de las principales caracteristicas de los sistemas internos de control y

gestioén de riesgos, en relacion con el proceso de emision de la informacién financiera.

Para la elaboracion del Informa Anual de Gobierno Corporativo referido al
ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2011, se ha utilizado el contenido y estructura
del modelo establecido en la Circular 4/2007, de 27 de diciembre, de la Comision
Nacional del Mercado de Valores aun vigente, pero la incorporacion de los contenidos
incluidos en la Ley de Economia Sostenible sobre gobierno corporativo, no recogidos
especificamente en ninguno de los apartados del modelo y formularios en vigor, hace

necesario la elaboracion del presente Anexo.

El citado formulario se completa mediante el presente Anexo que recoge los
siguientes contenidos de informacién establecidos en el nuevo articulo 61 bis de la Ley
del Mercado de Valores, en concreto los epigrafes siguientes:

-Valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario, con
indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones,

los derechos y obligaciones que confiera.

-Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y cualquier restriccion al

derecho de voto.

-Normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad.
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-Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una

oferta publica de adquisicién, y sus efectos.

-Acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciéon y direcciéon o
empleados, que dispongan indemnizaciones, cuando éstos dimitan o sean despedidos
de forma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin, con motivo de una oferta

publica de adquisicion.

-Una descripciéon de las principales caracteristicas de los sistemas internos de
control y gestiéon de riesgos, en relacion con el proceso de emision de la informacion

financiera.

Indicado lo anterior, a continuacién se desarrollan de manera individualizada

cada uno de los citados epigrafes:

1. Valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario,
con indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase
de acciones, los derechos y obligaciones que confiera.

No existen valores emitidos que se negocien en un mercado distinto del

comunitario.

2. Restriccion a la transmisibilidad de valores y cualquier restriccion
al derecho de voto.

) Restriccion a la transmisibilidad de valores.

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los wvalores
representativos del capital social, sin perjuicio de la aplicacion de determinadas

normas que se exponen a continuacion.

La transmision de acciones representativas de capital es libre y no esta sometida

a restriccion alguna.

Como entidad cotizada, la adquisicion de determinadas participaciones
significativas, estd sujeta a comunicacion al emisor y a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores, conforme a lo dispuesto en el articulo 53 de la Ley 24/1998 del
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Mercado de Valores, en el Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre y en la Circular
2/2007 de 19 de diciembre, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, que
prevén como primer umbral de notificacion el 3% del capital o de los derechos de
voto (o el 1% cuando el obligado a notificar tenga su residencia en un paraiso fiscal o
en un pais o territorio de nula tributacién o con el que no exista efectivo intercambio

de informacion tributaria conforme a la legislacion vigente).

En cuanto a sociedad cotizada, la adquisiciéon de un porcentaje igual o superior
al 30% del capital o de los derechos de voto de la Sociedad, determina la obligacion de
formular una Oferta Publica de Adquisicion de Valores en los términos establecidos
en el articulo 60 de la Ley 24/1988 del Mercado de Valores.

En el pacto de accionistas suscrito el 4 de diciembre de 2008 entre Rustraductus,
S.L., don. Javier Tallada Garcia de la Fuente y TSS Luxembourg I, S.a.r.l,, se regula la
disposicién de las acciones, propiedad de los accionistas sindicados, por el plazo de tres
afios, cuya vigencia finaliz6 el pasado 4 de diciembre de 2011.

En el acuerdo de inversién suscrito el pasado 18 de junio de 2010, entre la
Sociedad y don Vicente Cotino, existia un pacto de permanencia que restringia a don
Vicente Cotino la transmision de sus acciones de Ezentis, por un plazo de tres afios,
contados desde el 4 de noviembre de 2010, si bien el citado pacto quedd sin efecto
mediante el acuerdo privado otorgado por las partes el pasado 29 de noviembre de
2011.Como consecuencia del acuerdo de permuta y de su correspondiente garantia
ofrecida a Vicente Cotino, existen 1.128.481acciones de Grupo Ezentis sobre las que
existen restricciones de transmisibilidad.

ii) Restriccion al derecho de voto

Las restricciones al ejercicio del derecho de voto son las comunes a cualquier
sociedad anénima, no existiendo en los estatutos sociales restricciones especificas a este
derecho.

El articulo 527 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital
aprobado por Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, dispone que en las
sociedades anénimas cotizadas, seran nulas de pleno derecho, las cldusulas estatutarias
que, directa o indirectamente, fijen con caracter general el nimero maximo de votos
que puede emitir un mismo accionista o sociedades pertenecientes a un mismo grupo.
Los estatutos sociales de Grupo Ezentis, S.A., no contienen ninguna clausula que limite
el nimero maximo de votos que puede emitir un mismo accionista o sociedades

pertenecientes a un mismo grupo.
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3. Normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la
sociedad

Las normas existentes, se remiten a las normas aplicables vigentes, asf el articulo
6 de los estatutos sociales, congruente con lo dispuesto en el articulo 194 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, establece que el capital social podra
aumentarse o disminuirse por acuerdo de la Junta General, debidamente convocada al
efecto, con el quérum de asistencia requerido en las normas legales que sean aplicables
a tal fin, asi como con el cumplimiento de los demas requisitos exigidos por la Ley en
cada caso.

En este mismo sentido, el articulo 17 del Reglamento de la Junta General,
establece que para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria, pueda acordar
validamente la emision de obligaciones, el aumento o la reduccién de capital, la
transformacién, fusiéon o escision de la Sociedad vy, en general, cualquier modificacion
de los Estatutos Sociales, sera necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de
accionistas presentes o representados que posean, al menos, el 50 por 100 del capital
suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia
del 25 por 100 de dicho capital.

Al igual para todas las juntas, hasta el séptimo dfa anterior, inclusive, a aquel en
que esté prevista la celebraciéon de la Junta General de que se trate, en primera
convocatoria, los accionistas podran formular las preguntas o peticiones de
informaciones o aclaraciones que se refieran a puntos comprendidos en el orden del
dia, o a la informacién accesible al publico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la
Comisiéon Nacional del Mercado de Valores, desde la celebracion de la Junta
inmediatamente anterior. El consejo de administracion, estara obligado a facilitar la
informacién solicitada en la forma y dentro de los plazos previstos por los Estatutos
Sociales, el Reglamento de la Junta y la Ley, salvo en los casos en que (i) hubiese sido
solicitada por accionistas que representen menos de un 25% del capital social y su
publicidad pueda perjudicar, a juicio del Presidente, los intereses sociales; ii) la peticion
de informacién o aclaracion, no se refiera a asuntos comprendidos en el orden del dia,
ni a informacién accesible al publico, que se hubiera facilitado por la Sociedad a la
Comisiéon Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la ultima Junta
General; (iii) la informacién o aclaracién solicitada, sea innecesaria para formar opinion
sobre las cuestiones sometidas a la Junta General o, por cualquier causa, merezca la
consideracion de abusiva o (iv) asi resulta de disposiciones legales o reglamentarias.
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Las peticiones de informacion se contestaran, una vez comprobada la identidad
y condiciéon de accionista de los solicitantes, hasta el dia de la Junta General de
Accionistas de que se trate, antes de su celebracion.

4. Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que
entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de
la sociedad, a raiz de una oferta publica de adquisicion, y sus efectos.

No existen acuerdos significativos celebrados por la sociedad que entren en
vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz

de una oferta publica de adquisicién.

5. Acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y
direccion o empleados, que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o
sean despedidos de forma improcedente, o si la relacion laboral llega a su fin
con motivo de una oferta publica de adquisicion.

Los efectos legales y convencionales que pueden derivarse de la extincion de la
relaciéon de servicios que liga al personal de la entidad, no son uniformes, sino que
varfan en funcién del personal de que se trate, del cargo o puesto de trabajo que
desempefie el empleado, del tipo de contrato suscrito con la entidad, de la normativa
que rija su relacion laboral, y de otros factores. No obstante, con caracter general
pueden distinguirse los siguientes supuestos:

i) Empleados: en el caso de empleados vinculados a la entidad por una
relacion laboral comun, que constituyen la practica totalidad del personal al servicio de
la sociedad, con caracter general, los contratos de trabajo que ligan a estos empleados
con la sociedad no contienen ninguna clausula de indemnizacién por extinciéon de la
relacion laboral, por lo que el trabajador tendra derecho a la indemnizacién que en su
caso proceda en aplicaciéon de la normativa laboral, en funcién de la causa extintiva de

su contrato.

ii) Personal de Alta Direccion: en el caso del personal vinculado a la entidad
por una relacién laboral especial de alta direccion, existen supuestos en los que el
contrato no establece ninguna indemnizaciéon por extincién de la relacion laboral, por lo
que el directivo tendra derecho, en su caso, a la indemnizaciéon prevista en la normativa
reguladora de la relacion laboral especial de alta direccion. A estos efectos, el Real
Decreto 1382/1985 de 1 de agosto, prevé en su articulo 10.3 que el alto directivo podra

extinguir el contrato especial de trabajo con derecho a las indemnizaciones pactadas, y
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en su defecto fijadas en esta norma para el caso de extincion por desistimiento del
empresario, fundandose, entre otras causas, en un cambio importante en la titularidad
de la empresa, que tenga por efecto una renovacién de sus 6rganos rectores o en el
contenido y planteamiento de su actividad principal, siempre que la extincién se

produzca dentro de los tres meses siguientes a la produccion de tales cambios.

iii)  Consejeros ejecutivos: en relacion a los consejeros ejecutivos, los
contratos reguladores del desempefio de funciones directivas, distintas de las de
decisién colegiada y supervision inherentes a su pertenencia al o6rgano de
administracion, son de duracion indefinida. No obstante, la extinciéon de la relacién por
incumplimiento de sus obligaciones o por libre voluntad no da derecho a ninguna

compensacion economica.
-Obligacion de no competencia

El consejero no puede desempefar cargos ni prestar servicios en entidades
competidoras de la sociedad ni de sus participadas. El Consejo de Administracion, si lo
considera oportuno, podra dispensar de esta limitacion.

-Deber de confidencialidad

Debera guardar secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracion y
de los organos de que forme parte y, en general, se abstendra de revelar las
informaciones a las que haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo, asi como de
utilizarlas en beneficio propio o de terceros.

-Sometimiento al Reglamento Interno de Conducta

Se establece la obligacion de observar el Reglamento Interno de Conducta de
Grupo Ezentis, S.A.

-Duracién, plazos de preaviso e indemnizaciones por extincion del contrato

No existe un criterio homogéneo en relacién con las indemnizaciones por
extincion del contrato por causas imputables a la Sociedad o por otras circunstancias
objetivas, sino que depende de lo fijado en las clausulas contenidas en el contrato
existente con cada directivo, concertado en funcién de las circunstancias personales
concurrentes y fechas en que fueron firmados.
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Tampoco existen clausulas idénticas de fijacion de plazos de preaviso para la

extincion de la relacién laboral.

Como se ha sefialado, en relacién con los consejeros ejecutivos, los contratos
son de duracién indefinida. No obstante, la extincion de la relacion por incumplimiento
de sus obligaciones o por su libre voluntad, no da derecho a ninguna compensacion

econodémica.

El presidente ejecutivo tiene derecho a una indemnizaciéon correspondiente a
media anualidad, incluido fijo y wvariable, en caso de desistimiento o despido
improcedente. Asimismo, tiene derecho a una compensacion por no competir con el
Grupo en los seis meses siguientes a la terminacion de su contrato, dicha compensacién
equivale a media anualidad, incluido fijo y variable.

6. Descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas
internos de control y gestion de riesgos en relaciéon con el proceso de emision de
la informacioén financiera.

Introduccion

El Grupo Ezentis, S.A. se encuentra en un proceso de reestructuracion y
redimensionamiento de sus lineas de negocio y estructura organizativa. Dentro de este
escenario se contempla, el disefio un Sistema de Control Interno para la Informacion
Financiera (en adelante SCIIF) con el objetivo de garantizar que la informacion
financiera publicada en los mercados, referente tanto a la propia sociedad como al
Grupo, sea completa, fiable y oportuna.

En la descripcion del SCIIF reflejada a continuacion, se ha seguido la guia
incluida en el Documento de Control Interno sobre la informacion financiera en las sociedades
cotizadas publicado por la CNMV, de manera que la terminologia utilizada en el presente
epigrafe, se encuentra vinculada a las definiciones incluidas en la citada gufa.

A continuacién se incluye una vision general del SCIIF del Grupo Ezentis, S.A.,

con la descripciéon de los principales elementos que lo componen.

A.- Entorno de control de la Sociedad

1. Qué organos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su
supervision



zenGis)

El Consejo de Administraciéon es responsable de organizar los sistemas de
control interno y de informaciéon adecuados. Por ello se reserva entre sus competencias
exclusivas, la implantacién y seguimiento de los sistemas de control interno y de

informacién, para comprobar que éstos sean adecuados.

La Comisién de Auditorfa y Cumplimiento supervisa el proceso de informacion
financiera y los sistemas de control interno de la Sociedad y comprueba la adecuacion e

integridad de dichos sistemas revisando la designacién y sustitucion de responsables.

2. Qué departamentos y/o mecanismos estan encargados: (i) del disefo y
revision de la estructura organizativa; (i) de definir claramente las lineas de
responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y funciones; y (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusiéon en la sociedad, en

especial, en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera

(i) del disefio y revision de la estructura organizativa,

El diseno y la revision de la estructura organizativa son desarrollados por la
Direcciéon Corporativa de Recursos Humanos, siendo responsabilidad ultima, del
Consejero Delegado y Presidente de la Compania.

LLa Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, segun estipula el Reglamento
del Consejo, tiene la funcién de informar al Consejo sobre los nombramientos y ceses
de altos directivos y proponer su politica de retribucion y velar por su observancia.

(i) de definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una

adecuada distribucion de tareas y funciones;

La Direcciéon Corporativa de Recursos Humanos cuenta con la descripcion de
los puestos de trabajo, incluyendo los puestos del area financiera en Espafia.

Existen organigramas especificos para el area financiera, con un adecuado nivel

de detalle donde se establecen las lineas de responsabilidad y autoridad.

La definicion de las necesidades de recursos en mayor detalle, es realizada por el
area correspondiente, junto con la Direccién de Recursos Humanos. La incorporacion
de nuevos miembros en la organizacion, debe seguir los flujos de aprobaciéon

establecidos en el Grupo.
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(i) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la
entidad, en especial, en lo relativo al proceso de elaboraciéon de la informaciéon

financiera.

Como resultado de la reestructuracion que el Grupo esta llevando a cabo, el
organigrama de las diferentes areas del Grupo, asi como los procedimientos
relacionados con su adecuada difusién, se encuentran en fase de adaptaciéon a los
nuevos cambios organizativos. Una vez finalizados, se pondran a disposicion de los
Directivos y empleados, a través de la Intranet corporativa del Grupo Ezentis.

3. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la
informacién financiera, los siguientes elementos: () codigo de conducta, (ii) canal de
denuncias y (iif) programas de formacion y actualizacién periddica para el personal
involucrado en la preparacion, evaluacion y revision de la informacién financiera, que

cubran al menos, normas contables, auditorfa, control interno y gestion de riesgos.

El Grupo Ezentis, S.A. ha llevado a cabo la implementaciéon de un Cédigo de
Conducta que contiene un resumen de las normas y criterios de actuacion que deben
tener en cuenta los miembros del Consejo, directivos y todos los empleados del Grupo.
Dicho Cédigo, ha sido aprobado por la presidencia del Grupo y cubre aspectos tales
como comportamiento profesional en materia financiera, asi como relaciones
profesionales, relaciones con clientes y proveedores, entre otros, en un marco de

responsabilidad social corporativa y adaptandose a las normas de gobierno corporativo.

Este documento, ha sido publicado en la pagina de web del Grupo.

Respecto a la existencia de un canal de denuncias, el Grupo Ezentis, S.A.
actualmente no tiene implantado un canal de comunicacién oficial, con la designacion
de los responsables encargados de su gestion. Es la Comision de Auditorfa y
Cumplimiento la encargada de recibir de forma confidencial, pero no andnima,
cualquier comportamiento contrario a las normas, principios y valores de la sociedad y

en particular, cualquier comportamiento irregular de naturaleza financiera y contable.

El Grupo Ezentis, S.A. es conocedor de la importancia que implica la existencia
de un canal de denuncias, que permita la comunicacion eficaz y confidencial por parte
de cualquier empleado, de este tipo de situaciones irregulares, vinculadas al registro de
transacciones, dentro del proceso de generacion, elaboracion y reporting de la
informacién financiera, por lo que en la actualidad se encuentra en fase de planificacién

de este canal.
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Actualmente existe un Plan Anual de Formaciéon Corporativo, donde se recogen
los cursos a realizar en los ejercicios 2011 y 2012. Dicho plan se define de acuerdo a las
lineas de gestién de los profesionales que forman parte del Grupo, basado en la
deteccion de necesidades formativas, e incluye cursos tanto internos como externos de
formacién de caracter obligatorio, que abarcan temas como Gestion Econémico

Financiera.

B.- Evaluacién de riesgos de la informacion financiera

4. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de
riesgos, incluyendo los de error o fraude en cuanto a: si el proceso existe y esta
documentado; si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera,
y si se actualiza y con qué frecuencia; la existencia de un proceso de identificacion del
perimetro de consolidacién; si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias
de riesgos en la medida en que afecten a los estados financieros; qué 6rgano de

gobierno de la sociedad supervisa el proceso.

El Grupo Ezentis, no ha formalizado un procedimiento de identificaciéon de
riesgos, el cual contemple los riesgos de error y fraude, que pueden afectar de forma
significativa a la informacion financiera del Grupo.

Dentro de su plan de reestructuracién y redimensionamiento, el Grupo Ezentis
es consciente de la importancia de formalizar una evaluaciéon de riesgos, por lo que se
encuentra estudiando un proyecto para el disefio de un procedimiento de evaluacién de
riesgos, que en tenga en cuenta la totalidad de los objetivos de la informacién financiera
contemplados en el Documento de Control Interno sobre la informacion financiera en las sociedades
cotizadas emitido por la CNMT (existencia, integridad, valoracion, presentacion y desglose
y derechos y obligaciones).

C.- Actividades de control

5. Documentacion descriptiva de los flujos de actividades y controles
(incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de transacciones que
puedan afectar de modo material a los estados financieros, incluyendo el procedimiento
de cierre contable y la revision especifica de los juicios, estimaciones y proyecciones

relevantes.
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En el marco de las actividades de control especificas, que se han implantado con
el objetivo de mitigar los riesgos derivados de los posibles errores, inexactitudes o
irregularidades de la informacion financiera, el Grupo Ezentis cuenta con diferentes
politicas especificas, conjuntamente con los procesos de revision y controles, entre los

que sc encuentran:

e El procedimiento de cierre de estados financieros consolidados. El Grupo
Ezentis cuenta con un procedimiento especifico de cierre contable, recayendo

esta responsabilidad en la Direccion General Econémico Financiera.

Durante el afio 2011, el Grupo Ezentis ha finalizado un proceso de migracion
de sistemas en Espafia, por tanto, ha comenzado a  desarrollar y formalizar
procedimientos de gestion de los principales procesos de negocio, en los cuales se

incluyan flujos de actividades y controles.

6. Politicas y procedimientos de control interno, sobre los sistemas de
informacién que soporten los procesos relevantes de la sociedad, en relacion a la

elaboracién y publicacion de la informacion financiera.

El departamento de sistemas de Informaciéon tiene como competencia, el
soporte y mantenimiento del sistema de informacién, comunicaciones y administraciéon
de datos, estando entre sus funciones el estudio de los sistemas y normas, que permitan
un nivel adecuado de seguridad, proteccion y recuperacion de los datos y programas,
asegurando el cumplimiento de la normativa y medidas de seguridad legalmente
exigibles.

El Grupo Ezentis, cuenta con una politica de seguridad global debidamente
documentada, asi como procedimientos formalizados que abarcan los aspectos
referentes a seguridad en cuanto a acceso fisico y logico, seguridad en el procesamiento
de datos y seguridad de usuario final, estos procedimientos estan a disposicion de los
usuarios a través de la Intranet corporativa del Grupo.

Las aplicaciones con repercusion contable, se encuentran integradas dentro del
nuevo sistema de informacién implementado en el Grupo y se dispone de un Plan de
Recuperacion de datos para las areas involucradas, en el proceso de reporting a la

CNMYV. El mismo cubre los sistemas de informacién existentes.

Por dltimo, el Grupo ha implementado con mecanismos que aseguran la
realizacion periddica de una copia de seguridad de los entornos criticos, de acuerdo a

una programacion establecida en las politicas de seguridad.
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7. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la
gestion de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de
evaluacion, calculo o valoraciéon encomendados a expertos independientes, que puedan
afectar de modo material a los estados financieros.

El Grupo Ezentis, no ha subcontratado a terceros, funciones que afecten al
proceso de elaboracion de la informacion financiera utilizada en la generacion de los
estados financieros individuales y consolidados, que se publican en los mercados de
valores, por tanto, no considera necesario el disefio e implementacion de politicas y

procedimientos al respecto.

El Grupo Ezentis, recurre eventualmente a expertos independientes para el
disefio de planes de negocio y la valoracion de las inversiones. Los resultados de dichas
estimaciones y valoraciones, asi como los procedimientos efectuados para realizatlas,
son supervisados y validados por la Direcciéon General Econémico financiera. Sin
embargo, en la actualidad, no se cuenta con procedimientos documentados
formalmente de contratacién, supervision y revision de los calculos o valoraciones
realizadas por expertos independientes, que son relevantes en el proceso de generacion
de la informacién financiera. No obstante dichos procedimientos se encuentran en
proceso de revision y formalizacién dentro del marco de definiciéon del SCIIF, con el
objeto de cumplir con las especificaciones de éste y con las mejores practicas del

metrcado.

8. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la
descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de wvalores, indicando sus
responsables.

La informacién financiera trimestral, semestral y anual, es preparada bajo la
supervision de la Direccion General Econémico Financiera, y posteriormente es
presentada a la Comision de Auditorfa y Cumplimiento, la cual traslada la misma al
Consejo de Administraciéon para su adecuada formulacién y aprobacion, antes de su
publicacion.

Los hechos relevantes, son comunicados a los miembros del Consejo y

publicados bajo la supervision de la Secretaria del mismo.

El departamento de Relaciéon con Inversores, da soporte a las cuestiones
planteadas al mismo, a la vez que se encarga de publicar, una vez aprobados por el



zenGis)

Presidente, los hechos relevantes, sobre las operaciones en las que participa la

organizacion.

Sin embargo, aunque la informacién financiera es preparada y validada por la
Direccion General Econémico Financiera, concretamente por el Departamento de
Control y Gestion, el Grupo Ezentis no dispone de un procedimiento formalizado para
la revision de la informacion financiera por parte de la Comision de Auditorfa y
Cumplimiento, antes de ser sometida a la aprobacion del Consejo de Administracién
del Grupo. Actualmente se estd trabajando en la formalizacién de este procedimiento
para que se establezcan las evidencias de los controles que se realizan, sobre la

informacién financiera, antes de su publicacion.

La descripcion del SCIIF, estd siendo desarrollada conjuntamente por el
Departamento de Control de Gestion y el Departamento Legal, y se estima que la
misma quede completada en el corto plazo; una vez finalizada, contara con la revision y
aprobacion de la Comision de Auditorfa y Cumplimiento, antes de ser sometida a la
aprobacion final del Consejo de Administracion.

Informacién y Comunicacion

9. Una funcién especifica, encargada de definir y mantener actualizadas las
politicas contables, asi como resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la

organizacion.

El departamento Econémico Financiero del Grupo, es el responsable de
interpretar y fijar las politicas contables que se implantan en la Sociedad, esta funcién es
gestionada en concreto por el departamento de Control de Gestion.

En todo caso, las directrices contables aplicadas por el Grupo, se basan en las
Normas Internacionales de Informacion Financiera y son objeto de seguimiento por
parte del Director General Econémico Financiero, que las actualiza en caso de
cualquier cambio normativo y cualquier nueva decisiéon que las modifique en aquellos

casos en los que exista cierta discrecionalidad.

Por ultimo, el Director General Econémico Financiero, es la persona encargada
de resolver cualquier duda o conflicto de interpretacion, que surja en la aplicacion de las
politicas contables, manteniendo una comunicaciéon fluida con los distintos
responsables de las areas de la sociedad matriz y del resto de filiales del Grupo
involucrados en el proceso de elaboracion de la informacion financiera.
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10. Un manual de politicas contables actualizado y comunicado a los

departamentos a través de las que opera la Sociedad.

El Grupo Ezentis, no cuenta en la actualidad con un Manual de Politicas
Contables debidamente formalizado. Sin embargo, ante tal necesidad, el Grupo Ezentis,
S.A. se encuentra actualizando y homogenizando las politicas y principales criterios
contables a tener en cuenta en el registro de las transacciones y en la elaboracion de la
informacién financiera, con el proposito de formalizar un manual de politicas
contables, que se adapte a la estructura contable de las nuevas lineas de negocio. Una
vez implementado, este manual estara a disposicion de todos los departamentos
involucrados en la preparaciéon de la informaciéon financiera, a través de la intranet
Corporativa.

11. Mecanismos de captura y preparacion de la informacién financiera con
formatos homogéneos, de aplicacion y utilizacion por todos las departamentos de la
sociedad o del grupo, que soporten los estados financieros principales y las notas, asi
como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El proceso de consolidacion de la informacion financiera recibida de las filiales
del grupo, se lleva a cabo de manera centralizada. La informacién remitida por las
filiales del extranjero, es preparada en un paquete de reporting bajo las instrucciones del
Grupo, en este proceso se utilizan como “inputs” los estados financieros reportados
por las filiales del Grupo en los formatos establecidos, as{ como el resto de informaciéon
financiera requerida tanto para el proceso de homogenizacién contable, como para la

cobertura de las necesidades de informacién establecidas.

El Grupo Ezentis, dentro de su procedimiento de cierre, incorpora una serie de
controles para asegurar la fiabilidad y el correcto tratamiento de la informacién recibida
de las distintas filiales, entre los que caben destacar controles sobre los analisis de
variaciones de todas las partidas patrimoniales y resultados, variaciones de resultados
obtenidos sobre presupuesto mensual y controles propios sobre los Estados
Financieros, en los que se interrelacionan las diversas partidas del balance y cuenta de

resultados.

Supervision del funcionamiento del sistema

12.  Si cuenta con una funcién de auditorfa interna que tenga entre sus
competencias la de apoyo al Comité de Auditoria en su labor de supervision del sistema
de control interno, incluyendo el SCIIF.
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La Sociedad actualmente, no cuenta con una funcién de Auditoria Interna que
apoye a la Comisiéon de Auditorfa en la supervision del control de la informacién

financiera.

La Comisiéon de Auditorfa y Cumplimiento de acuerdo a su reglamento, es la
encargada de velar por el funcionamiento de los sistemas de informacién y control
interno, en particular respecto de los procesos de elaboraciéon de la informacién

financiera.

Es la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento, quien interviene en el examen de
la informacién financiera, asegurandose que la misma es formulada con los criterios
contables aplicables al Grupo, informando al Consejo de Administracion de sus
conclusiones sobre la informaciéon presentada. En ultima instancia, el Consejo de
Administracion, es el encargado de aprobar anualmente los informes financieros

presentados.

Es la Comision de Auditoria quien ejerce la supervision de los sistemas
implantados para el control de los posibles riesgos, de los procedimientos operativos
internos y del cumplimiento de la normativa interna y externa aplicable.

Entendiendo la importancia y necesidad de la definiciéon y adecuada
formalizacién de la funcién de Auditoria Interna que dé apoyo a la Comision de
Auditorfa y desarrolle revisiones programadas de los procedimientos internos y los
Sistemas de Control Interno sobre la informacién Financiera, el Consejo de
Administracion del Grupo se encuentra definiendo los roles y responsabilidades dentro
de la nueva estructura organizativa, a fin de formalizar la funcién de Auditoria Interna.

13. Si cuenta con un procedimiento de discusion por medio del cual y durante el
ejercicio, el auditor de cuentas, la funcién de auditoria interna y/o expertos contratados
al efecto, hayan podido comunicar a la alta direccion y Comité de Auditoria o
administradores de la sociedad, debilidades significativas de control interno. Asimismo
informara de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las
debilidades observadas.

La Comisién de Auditoria se reune con los auditores externos, al menos dos
veces al afo, bien, para programar el plan de auditoria y revisar su actualizacién o bien,

de manera previa a la formulacién de cuentas, para presentar los principales resultados.

14. Una descripcion del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el
ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutarla comunica sus
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resultados, y st la sociedad cuenta con un plan de accidén que detalle las eventuales
medidas correctoras que se hagan referencia en tal evaluacion, habiendo considerado su

impacto en la informacién financiera.

Durante el ejercicio, no se efectué una evaluacion formal del SCIIF, dado que el
Grupo se encuentra en proceso de implementacioén del Sistema de Control Interno. No
obstante, el departamento de Control de Gestion ha efectuado dentro de sus
actividades, una serie de revisiones sobre los controles aplicados a la informacién
financiera, informando de sus conclusiones a la Comision de Auditoria y
Cumplimiento, antes de ser sometida a la aprobacion del Consejo de Administracion.

15. Una descripcion de las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el
comité de auditoria (Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento).

De forma peridédica, la Comision de Auditoria presenta al Consejo de
Administraciéon los resultados de la verificaciéon y validacion de la informacion
financiera, asi como los resultados de la revision efectuada por los auditores externos,
que incluyen adicionalmente los planes de accién asociados a la correccion de las
deficiencias mas significativas detectadas.

16. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a
revision por el auditor externo, en cuyo caso la sociedad deberfa incluir el informe

correspondiente. En caso contrario, deberfa informar de sus motivos.

Determinados aspectos del SCIIF se encuentran actualmente en proceso de
formalizacion a través de un plan de implementacion y para los que se espera su
finalizacién a lo largo del ejercicio 2012. Por esta razoén, el Grupo Ezentis ha decidido
no someter el SCIIF a revision por parte del auditor externo.

La Sociedad evaluara la conveniencia de someter o no a revision por el auditor
externo la informacion del SCIIF, remitida a los mercados correspondiente al ejercicio
2012.



DILiGENCIA DE FORMULACION DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS, INFORME DE
GESTION CONSOLIDADO Y PROPUESTA DE APLICACION DEL RESULTADO DE
GRUPO EZENTIS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Las presentes Cuentas Anuales Consolidadas de Grupo Ezentis, S.A. Yy Sociedades
Dependientes, integradas por el balance de situacion, la cuenta de pérdidas vy
ganancias, el estado de flujos de efectivo, el estado de cambios en el patimonio neto
y la memoria consolidados correspondiente al ejercicio 2011, asi como el informe de
gestién consolidado y la propuesta de aplicacion del resultado han sido formulados por
el Consejo de Administracién en su reunidn de 30 de marzo de 2012, con vistas a su
posterior aprobacién por la Junta General de Accionistas.

Dichas cuentas anuales e informe de gestion consolidados estdn extendidas en 239
hojas de papel, numeradas y correlativas, que han sido visadas todas ellas por el
Presidente y en esta Ultima pagina firmadas por. todos los Consejeros de la Sociedad

Dominante.

.
e

D. Mcmue/ ﬁ‘éﬁrcia—Durqn Bayo D. Férpariy..., ,»d0zdlez Sénchez
Presidente’y Consejero Delegado Consej\érg
I“\ s . T
RS
Da Angles Fertiz Gomez D. Juan Ignacio Fewicield Gracia
!
Consgjero Consejero v
T JoLeﬁ( Pique i Camps D. Enrique Sancltez de Ledn Gaicia
Consgjero Consejero
D. gLQJJUJ&RUWG'AiogouwéS D. Luis Solana Madariaga
onsejero Consejero
=t :
BE-tese-Wahnenleyy
Consejere






