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Carta del Presidente

Sefioras y Sefiores accionistas:

Un afio mas me complace tener la oportunidad de poder dirigirme a ustedes para resumirles la evolucion y los hechos més destacados de
Grupo Acesa durante el pasado ejercicio. En esta ocasion permitanme, ademas, adelantarles que 2001 fue un afio especialmente impor-
tante y significativo en la historia de nuestra sociedad.

Y lo fue por tres motivos. En primer lugar, porque Acesa demostré ser un Grupo capaz de ampliar y diversificar sus inversiones, dentro y
fuera de Espafia. En segundo lugar, porque a pesar de la desaceleracion del ciclo econdémico expansivo, Grupo Acesa cerro el ejercicio
2001 con unos resultados muy satisfactorios, que permitieron aumentar en un 5,6% el beneficio neto consolidado, hasta alcanzar la cifra
de 172 millones de euros. Y, finalmente, porque durante el Ultimo afio reforzamos nuestra estrategia como Grupo gestor de infraestructu-
ras que facilitan la movilidad, la comunicacioén y, en definitiva, la calidad de vida de la sociedad.

En este pasado afio 2001, Grupo Acesa continuo la linea de crecimiento solido, prudente y rentable que deseamos merezca la confianza
de nuestros accionistas.

Nuestra voluntad de crecimiento en la actividad principal del sector de autopistas y de expansion hacia nuevas lineas de negocio en el
ambito de las infraestructuras, ha avanzado —como comprobaran en este Informe Anual- con paso firme. Todas nuestras iniciativas de cre-
cimiento con nuevas inversiones se sustentan sobre cuatro objetivos estratégicos: asegurar una presencia significativa de Acesa en los
organos de decision de las compafiias en que decida participar; hacerlo en aquellas en las que el riesgo y flujos de caja hayan sido calcu-
lados correctamente de antemano; poder aportar a las mismas los conocimientos de gestion que nuestro Grupo viene acumulando histo-
ricamente y, por Ultimo, ser consecuentes con la vocacion de permanencia estable y a largo plazo en sus inversiones que ya es caracte-
ristica de Acesa. A continuacion, les presentaré los datos mas significativos de nuestro Grupo a lo largo del pasado ejercicio:

Durante el Ultimo afio, todas las empresas de Grupo Acesa, que desarrollan su actividad en los sectores de autopistas, aparcamientos,
servicios a la logistica e infraestructuras para las telecomunicaciones, aumentaron sus ingresos de explotacion.

Las inversiones en capital alcanzaron los 216 millones de euros. El 84% se dedicé al sector de autopistas, el 9% al de las telecomunica-
ciones y un 7% al de servicios a la logistica. Asimismo, la inversiéon operativa en la red de Acesa ha ascendido a 109 millones de euros.
Todo ello permite mantener nuestro liderazgo en el sector esencial de negocio de Grupo Acesa.

Destaca el significativo aumento de la participacion de Acesa en el sector de autopistas en el que adquirié en 2001, o llegé a acuerdos
para adquirir a lo largo de este afio, un 40,4% de Aucat (hasta alcanzar el 100% en 2002), un 22,4% de Autema, un 37,2% de Tunel del
Cadi y un 6,1% de lberpistas.

El aumento en las inversiones en el sector de autopistas tiene, entre otras, tres consecuencias muy significativas:

= Abre nuestra presencia en unos casos, o0 bien la aumenta en otros, en empresas concesionarias de dentro y fuera de Catalufia. Esto nos
permite tener una posicion de operador clave de referencia ante las administraciones.

« Prolonga el periodo medio de la cartera de concesiones. Mientras las mas maduras han recorrido ya el 65% del plazo total, otras ape-
nas se encuentran en una cuarta parte de su plazo de concesion. Al grupo resultante le queda mas del 77% de vida media.

» Los distintos grados de madurez de las concesiones del Grupo, generan corrientes de flujos que permiten financiar nuevas inversiones
y evitan recurrir a fondos adicionales.

En el &mbito internacional, es importante destacar que la mayor operadora de autopistas de Europa, la concesionaria italiana Autostrade,
se incorpor6 al capital de Acesa. Al cierre del ejercicio disponia del 4,94% del capital. Este acuerdo refuerza el vinculo entre los dos gru-
pos y favorece, entre otros aspectos, la expansién geografica en nuevos mercados.

En Argentina, nuestra inversion se realiz6 poniendo a cubierto los recursos comprometidos en el momento de la adquisicién, con la con-
tratacion de un seguro cambiario. La prevision de Acesa y la forma cdmo financio la inversion —la deuda de la sociedad argentina GCO esta
contabilizada en pesos a un cambio de un délar/un peso, en virtud del Decreto de "pesificacion”- nos han evitado hacer provisiones por la
devaluacién, que hubiesen repercutido negativamente en la cuenta de resultados del ejercicio. Es por esta razon que para Grupo Acesa,
su inversién en Argentina sigue siendo una buena oportunidad a largo plazo.

Siguiendo con la voluntad de establecer vinculos con los principales operadores independientes europeos de autopistas para el desarrollo
conjunto del nuevo sistema de telepeaje paneuropeo y para el aprovechamiento de sinergias en materia de coordinacion y colaboracion,
Acesa ha adquirido en 2002 una participacion del 10% de Brisa, principal concesionaria en Portugal. Esta operacion se ha visto comple-
mentada con un pacto de venta del 10% de la participacion de Acesa en el capital de Auto-Estradas do Atlantico a otros accionistas.
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Grupo Acesa continu6 su proceso de expansion y diversificacion en los sectores de aparcamientos, servicios a la logistica e infraestructu-
ras para las telecomunicaciones. Un 82% de los ingresos de explotacién consolidados corresponden al sector de autopistas y un 18% al
resto, destacando el hecho de que las inversiones en el &mbito logistico y de infraestructuras para las telecomunicaciones se encuentran en
fase de maduracion. En cualquier caso, durante el Gltimo trimestre del afio, Grupo Acesa aseguré el crecimiento en estas nuevas activida-
des con un acuerdo para adquirir hasta el 32% del Centro Intermodal de Logistica, Cilsa, y aumentd su participacion en Tradia hasta el 95%.
La economia espafiola creci6 al 2,8% en el afio 2001, frente al 4,1% del afio anterior. No parece descartable un cierto deterioro en la misma,
en los préximos meses, que podria estar un poco mas marcado durante el afio 2003. Deseando equivocarme, considero bueno reconocer
que los efectos de la desaceleracion no han llegado aln a nuestro pais pero que posiblemente lo hagan en un futuro proximo. No obstan-
te, habra que esperar y comprobar el grado de recuperacion que parece ser se esta produciendo en la economia de Estados Unidos.

En todo caso, para Grupo Acesa, y como consecuencia de la naturaleza de su actividad, los efectos del menor crecimiento de Estados
Unidos y de algunos paises europeos se veran atenuados por nuestra creciente diversificacion, tanto en las redes de autopistas de Espafa,
Italia y Portugal, como por el avance de las otras ramas de negocio.

En relacién a la evolucion bursatil y a la politica de dividendos de las acciones de Acesa, es importante destacar que durante el afio 2001,
la Bolsa espafiola ha sufrido una fuerte volatilidad. A pesar de ello, la accién de Acesa ha tenido un comportamiento destacado. Teniendo
en cuenta los ajustes por ampliaciones de capital, la accién ha ganado un 26,2%. El cierre ajustado de 2000 fue de 8,87 euros y termina-
ba el 2001 a 11,19. En términos comparativos y para el mismo periodo, el Ibex 35 perdia un 7,8%.

El Consejo de Administracién propondra a la Junta General de Accionistas aprobar el reparto de un dividendo complementario de 0,223
euros por accion, que sumado al dividendo a cuenta pagado en octubre de 2001 supone un dividendo de 0,451 euros por accién, un 5%
mas que el afio anterior. Asimismo, propondra una nueva ampliacién de capital liberada, sin desembolso, de una accién nueva por cada
veinte acciones antiguas, con derechos econdémicos desde 1 de enero de 2002.

Un hecho destacable del ejercicio 2002 lo constituye el lanzamiento de una Oferta Publica de Adquisicion de Acciones (OPA) sobre
Iberpistas cuyo control afianzaria el posicionamiento de Acesa en el mercado espafiol. Aurea, que también considera a Iberpistas como un
valor estratégico, ha presentado una OPA que mejora las condiciones ofertadas inicialmente por nuestra compaiiia. Acesa, con fecha 20
de mayo de 2002, ha presentado una mejora de las condiciones de la OPA inicial, albergando expectativas razonables de obtener el con-
trol de la sociedad al contar con el benepléacito del principal accionista de referencia, propietario del 23,4% del capital. Dado que Acesa fue
la primera en lanzar una OPA sobre Iberpistas, tiene opcion de mejora en caso de que se presentase otra OPA en competencia.

En otro orden de cosas, y también dentro del afio 2002, es de resaltar que el Consejo de Administracion de Acesa ha apoyado el proyec-
to de fusién por absorcién de Aurea anunciado por sus respectivos accionistas principales ("la Caixa" y Dragados). En caso de culminar
positivamente esta iniciativa, Acesa se consolidaria como uno de los mayores grupos europeos de gestién de infraestructuras de trans-
porte, con una dimension que le permitiria una mejora de la competitividad internacional y del posicionamiento ante las nuevas concesio-
nes de infraestructuras previstas en los proximos afios a nivel nacional e internacional.

Confiamos en que esta tendencia positiva se vea apoyada por el buen resultado de los planes de futuro que nuestro Grupo ofrece en su
proceso de diversificacién basados en un crecimiento sostenido y en el incremento del valor generado.

Quiero expresar un afio mas mi reconocimiento a la labor del Consejo de Administracion y a la dedicacién del equipo directivo y de todos
los empleados de nuestro Grupo. Su contribuciéon ha sido fundamental para hacer posible nuestro proceso de expansion, para alcanzar
los resultados obtenidos y poder hacer frente al futuro con un fundado optimismo.

Para concluir, deseo manifestarles, una vez mas, mi agradecimiento por la confianza que estan demostrando en nuestro proyecto de futu-
ro, reiterando nuestro compromiso de seguir trabajando para crear uno de los primeros grupos europeos de infraestructuras al servicio de
la movilidad y las comunicaciones, lo que nos permitird mantener y potenciar nuestra trayectoria para obtener una rentabilidad creciente
para los inversores y seguir desarrollando nuestra vocacién de servicio a la sociedad.

Isidre Fainé Casas, Presidente
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Presidente

Isidro Fainé Casas *

Vicepresidente

Enrique Alcantara-Garcia Irazoqui *

Consejero-Director General

Salvador Alemany Mas *

Consejeros

Antonio Brufau Niubd *

Jordi Aristot Mora

Gilberto Benetton

Caixa d’Estalvis de Catalunya, representada por Josep Maria Loza Xuriach *

Enrique Corominas Vila

Jean-Louis Chaussade

Pere Antoni de Doria Lagunas

Ibérica de Autopistas, C,E.S.A., representada por José M# Cata Virgili

Isabel Gabarrd Miquel

Enric Mata Tarrago *

Joaquim de Nadal Capara

Ricardo Pagés Font

Jordi Mercader Mird

Antonio Vila Bertran

Secretario no Consejero

Alejandro Garcia-Bragado Dalmau

Vicesecretario no Consejero

Juan Arturo Margenat Padros

* Miembros Comision Ejecutiva
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Directivo 31-12-2001

Consejero-Director General

Salvador Alemany Mas

Secretario General

Juan Arturo Margenat Padros

Director de Explotacion de Autopistas

José Vicente Solano Salinas

Director Financiero y de Recursos

Josep Morist Puig

Director de Planificacion Estratégica y Control Corporativo

Josep Martinez Vila

Director Técnico de Construccion

Rodolfo Vicente Bach

Director de Servicios Tecnolégicos y Desarrollo de Nuevos Proyectos (en funciones)

Juan Rodriguez de la Rubia

Director de Concesiones Exteriores

Jorge Graells Ferrandez

Director Comercial

Joaquin Gay de Montella
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31
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Los textos correspondientes a las Cuentas Anuales y a los

Informes de Gestion son las formulados por el Consejo de
Administracion de la compania con fecha 26 de febrero de

con las inevitables adaptaciones que comporta la

edicion de este documento.
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Acesa: 7.084 millones de kilémetros recorridos: 35.842 vehiculos de intensidad media diaria. Incremento
de trafico del 4,8% respecto-al afio‘anterior. 1.299 personas de plantila media equivalente. Grupo Acesa:
Mas de 25-sociedades eh los sectores de-autopistas; aparcamientos; servicios-ala logistica e infraestructuras
de telecomunicaciones. Crecimiento:del-2,8% del inmovilizado-bruto,-del-29,2% de los ingresos-de
explotacion y del 5,6% del beneficio neto. 3.209 personas: de:plantilla media equivalente.
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Informe anual

(1) Ingresos de explotacion (excluidas activaciones) menos gastos de explotacion (excluidas amortizaciones y provisiones).
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Incremento superior al 30% en el periodo 1997-2000

El total de kilémetros recorridos en la red de Acesa durante el ejercicio 2001 fue de 7.084 millones, con un incremento del 4,5%.

Desde 1997 el incremento ha sido del 30,4%, equivalente a un 6,9% de crecimiento anual acumulativo.

Inmovilizado financiero
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La inversion acumulada en empresas del grupo y asociadas supera los 800 millones de euros

Las importantes inversiones efectuadas en el desarrollo del Grupo especialmente a partir del afo 2000 reflejan el esfuerzo en la

expansion.

En el ejercicio las principales inversiones corresponden a la entrada en Tunel del Cadi, Autema, Cilsa (a través de Acesa Promotora
Logistica) y en incrementos de participacion en Aucat (a través de Holdaucat), Iberpistas y Tradia (a través de Acesa Telecom).

Informe anual
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Grupo Acesa - Distribucion del pasivo

| s
||
== -
1997 1998 1999 2000 2001
Fondos propios

Provisiones para riesgos y gastos
™ Endeudamiento
L Otros pasivos
Los activos del Grupo superan los 4.200 millones de euros
En el pasivo los fondos propios representan el 41% del total y el endeudamiento un 29%.
Las provisiones para riesgos y gastos, basicamente correspondientes a fondo de reversion, superan ya los 890 millones de euros.

Grupo Acesa - Resultado operativo

|1997 |1998 |‘|999 |2000 |2001

El incremento en el periodo 1997-2001 supera el 60%

El resultado operativo del Grupo (ingresos de explotacion excluidas activaciones, menos gastos de explotacion excluidas amorti-
zaciones y fondo de reversion) registré un aumento del 24% en el ejercicio 2001, alcanzando los 476 millones de euros.

En los dos ultimos afos el incremento ha sido del 40% debido especialmente a la incorporacion de nuevas sociedades al peri-
metro de consolidacion y al buen comportamiento del resto del Grupo.

Informe anual 13
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Informe

Grupo Acesa - Beneficio atribuido a la sociedad dominante

1997 1998 1999 2000 2001

775 millones de euros en los ultimos cinco anos
La expansion del Grupo se hace de forma compatible con crecimientos de beneficio.
En el 2001 el aumento fue del 5,6% alcanzando los 172 millones de euros.

Acesa - Dividendos

1997 1998 1999 2000 2001
Una de las mas altas retribuciones por dividendos
El total de dividendos correspondientes al ejercicio 2001 supera los 131 millones de euros. Se ha distribuido asi a los accionistas un
80% del beneficio neto generado y se mantiene el crecimiento constante del 5% anual acumulativo.
La rentabilidad por dividendos es del 4% en base al precio de cierre de 2001 y sitlia a Acesa como a una de las companias del mer-
cado de valores con una retribucion mas alta a sus accionistas.
anual
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(1) Trafico pasante en millones de vehiculos.

(2) Autopistas en construccion.
(3) Datos consolidados.

e Aucat continda con uno de los crecimientos del trafico mas importantes del sector. Acesa ha ampliado su participacion un 18,06% (un

7,11% a través de la adquisicion del 10,95% de Holdaucat).

e Ligera caida del trafico y del volumen de ingresos en GCO a pesar de la dificil situacion econdmica de Argentina.

e Se intensifican los vinculos de colaboracion entre Grupo Acesa y Autostrade cuyo beneficio ha incrementado un 16,53% respecto a

2000.

e Acesa amplia su actividad en el sector de autopistas con la compra, de un 35,39% de Tunel del Cadi, un 10,05% de Autema y un

6,07% de Iberpistas

e | 0s ingresos de explotacion de Auto-Estradas do Atlantico aumentan un 32,73% como consecuencia de la entrada en explotacion de

83 kms.
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(miles de euros)

Veh. Variacion Ingresos Variacion
Participacion N° plazas rotacion anual explotacion anual
. GrupoSaba . . . 558% . . B9.632 . | A7.4. . | 14% 78082 . 12% |

e Potenciacion de la actividad internacional, especialmente en Italia con la entrada de Autostrade en el accionariado de Saba lItalia (antes
[talinpa).

e Incremento de la rotacion de vehiculos como consecuencia tanto de la incorporacion del aparcamiento del Aeropuerto de Barcelona
como de la buena marcha de los aparcamientos.

Servicios a la logistica

(miles de euros)

m?a m? en Variacion Ingresos Variacion

Participacion construir explotacion anual explotacion anual
- ParcLogistioZF - 500% 62413 125455 B9% 5200 &%
. CMVallés . 1000% - 8874 8% . 2202 . 2%
iAol 494% 550,000 (1) (264000 . i 0% . 10600 . 2% .-

(1) Prevision que incluye naves y oficinas.

e Finalizada la construccion de los dos primeros edificios de oficinas del Parc Logistic ZF de 11.500 metros cuadrados cada uno.
e Adquisicion del 19,05% de Cilsa (en 2002 se formalizara un 12,95% adicional) dedicada a la promocion y gestion de actividades logis-
ticas del puerto de Barcelona. Inicio del desarrollo de la ZAL Il durante el ejercicio 2002.

Telecomunicaciones

(miles de euros)

Emplazamientos
en Variacion Ingresos Variacion
Participacion construccion operativos anual explotacion anual
i--r-adia ¢ -1 oo r o r -1 ---98,0% - 9 86912106 - - 47929 -

(1) Datos no comparables, debido a que Tradia empez6 la actividad en abril de 2000 al escindirse del Centre de Telecomunicacions de la Generalitat de Catalunya.

e Continua el despliegue en el territorio espanol del primer operador nacional independiente de infraestructuras de telecomunicaciones.

Informe anual
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1¢r trimestre de 2001

e E| Decreto 76/2001 de 20 de marzo prorroga las tarifas y peajes existentes aplicables a las concesiones de la Generalitat de Catalunya. La
sociedad interpone recurso de reposicion contra este Decreto.

e | a concesionaria italiana Autostrade entra a formar parte del capital de Acesa. Al cierre dispone del 4,94% del capital, con un desembolso
aproximado de 120 millones de euros. Este acuerdo refuerza el vinculo entre ambos grupos que favorecera, entre otros, la expansion en nue-
vos mercados geograficos.

* Ampliacion del servicio de vialidad que Acesa realiza en colaboracion con el RACC.

2° trimestre de 2001

e Tradia firma dos acuerdos de prestacion de servicios de housing y/o transporte con las sociedades Xfera y Banda Ancha.

e Autostrade adquiere el 40% de Saba ltalia (antes Italinpa) que gestiona mas de 33.000 plazas de aparcamiento.

e Desde mayo de 2001, Acesa ofrece un nuevo portal de informacion, www.autopistas.com.

e £l 1 de junio se hace efectivo el pago de un dividendo complementario de 0,222 euros por accion (con cargo a resultados del ejercicio 2000)
acordado en la Junta General de Accionistas de 8 de mayo de 2001.

e Creacion de Ona Pista (servicio de informacion radiofénica).

3" trimestre de 2001

e Entre el 24 de julio y el 7 de agosto, negociacion de los derechos de suscripcion de la ampliacion liberada, en proporcion de una accion
nueva por cada veinte antiguas, aprobada en la Junta General de Accionistas de mayo de 2001.

e Apertura de Infopista, punto de informacion turistica, situado en el area del Montseny (autopista A-7).

e Acesa amplia su participacion en Iberpistas con la compra del 6,07 % del capital a “la Caixa” por 38,93 millones de euros.

e Acesa presenta ofertas de compra a las cajas de ahorro que forman parte de su accionariado por sus participaciones en Aucat (40,33%),
Tunel del Cadi (36,59%) y Autema (10,05%).

e Finalizacion de la canalizacion para el cableado de fibra éptica de la autopista A-2, asi como lanzamiento del primer cable, para uso exclu-
sivo de Acesa, listo para entrar en servicio en 2002.

e Dromogest cambia su denominacion por la de Acesa Promotora Logistica.

4° trimestre de 2001

e £l 11 de octubre se abren al tréfico dos nuevos tramos de autopista de Auto-Estradas do Atlantico en Portugal. Un tramo de la autopista A-8
de 49 kildmetros entre Caldas da Rainha y Marinha Grande Este y otro tramo de la A-15 entre Caldas da Rainha y Santarém de 36 kildmetros.

e Finalizacion de las obras de rehabilitacion del castillo de Castellet, sede de la Fundacio Castellet del Foix.

e E| Consejo de Administracion acuerda repartir un dividendo a cuenta del ejercicio 2001 de 38 pesetas por accién (0,228 euros) que se hizo
efectivo el 29 de octubre, representando un importe total de 66.718 miles de euros, un 5% superior al pago efectuado en octubre de 2000.
e Acesa adquiere un 18,06% de Aucat (un 7,11% a través de la adquisicion del 10,95% de Holdaucat), un 10,05% de Autema y un 35,39%
de Tunel del Cadi al Grupo “la Caixa” por un total de 143.384 miles de euros y llega a principios de acuerdo para adquirir en 2002:

- Aucat: 13,51% a Caixa Penedés y 8,76% a Caixa Tarragona.

- Autema: 4,51% a Corporacion Banesto y 7,77% a SCH (adquiridos en enero de 2002).

- Tunel del Cadi: 0,88% a Caixa Girona, 0,32% a Caixa Terrassa y 0,60% a Corporacién Banesto (adquiridos en enero de 2002).

e Por tercer afio consecutivo, Acesa recibe de la agencia crediticia Fitch la calificacion AA, investment grade-very high credit quality para largo
plazo y mantiene el rating F1+, highest credit quality para el corto plazo.

e Acesa llega a un acuerdo para adquirir el 32% de Cilsa (Centro Intermodal de Logistica, S.A.) a través de Acesa Promotora Logistica. La
adquisicion de este porcentaje supondra un desembolso total de 25,3 millones de euros del que en el afio 2001 se han aportado ya 12,6 millo-
nes de euros mediante una ampliacion de capital (19,05%). Esta empresa es la concesionaria de la Autoridad Portuaria de Barcelona dedica-
da a la promocion y gestion de la Zona de Actividades Logisticas (ZAL) del Puerto de Barcelona.

e Acesa a través de Acesa Telecom adquiere a la Generalitat de Catalunya un 7,99% de Tradia por 10,5 millones de euros, ampliando su par-
ticipacion hasta el 94,99%.

e La lLey 24/2001 de 27 de diciembre, en cumplimiento de la sentencia del Tribunal de Justicia de Luxemburgo, restablece el IVA aplicable a los
turismos en las autopistas de peaje al 16%. La Generalitat de Catalunya, para suprimir el impacto del incremento del IVA al usuario, aprueba la
bonificacion temporal de la tarifa de turismos en las autopistas de su titularidad (Decreto 351/2001) para no trasladar el incremento a los usuarios.
e [ .a Orden ministerial de 27 de diciembre de 2001 fija la revision anual de tarifas para las concesiones de la Administracién General del Estado
(Zaragoza-Mediterraneo A-2 y la Jonquera-Tarragona A-7) en el 3,81%.

e El Decreto 76/2001 establece la actualizacion de tarifas para las autopistas de concesion de la Generalitat de Catalunya (C-32 Montgat-
Palafolls y C-33 Barcelona-Montmeld) en un 3,47%. La Generalitat de Catalunya compensara a Acesa como consecuencia de la no revision
anual desde el 1 de abril hasta el 31 de diciembre de 2001.

e Finalizacion del nuevo ramal de salida en Vilafranca Centro con una inversion de 1.320 miles de euros. Apertura al trafico en enero de 2002.

Informe anual 17



26.646 miles;de:euros de inversion en la-autopista.-29.700:miles-de-euros en mantenimiento-y-conservacion
de la red. 2.400 miles de euros .en mejoras del medio:ambiente. Servicio de vialidad global e invernal,
asistencia_mecanica; asistencia;sanitaria, transportes especiales, areas de servicio, - Teléfono azul,







! | | | i v
L o
R m‘¢“f‘¢‘¢“f‘w‘_“” o
s e R (I b R R S
R AR R B TS
o e o R e .
e Lo [REPS RNCR A ! R R St et e i iy Rl it [ R FA R U R A T IS
! | | Ry I R - ! T T S S [ ! | ! ! ! | L iy ! ! ! | Lo i bt ! !
[ Lo (RN F-d-a-Fr-t-4---t-4----1 [ T B [ I (I +m - =i =
e ! [ R IO I R R Rt et B T et et i el et a1 i
I | e et T T I N N A L N D e il iattaied Al el ity
O N B N T SR A o R IR § F O S N N A N A e A S | N I
R N i . Ty 00 ,w,wLwLw\erwwar T ﬁwawvawa\Tw,w, o o I B
e et it ! e o et o [ I I S [ A I
[ i R A R B R e it ik ettt i [ [ i
| i it [ ! E—— ! ! | | ! ! | I oo | ! ! | | B e s ! ! | | |
B e e | [ R | e i | S -
R R S o SN S ) S P S | Fod-a--F-1--F-1-4-- L i it Al .
. BN S A R B R Eaa S s SR ¥
RN RN 8 sz lzzegon: BEN IS ERSEEREEE N
| S S S R A 1 RORE. , o L R e DESEL &
EEEEEREENEE g |28 8885 cYee  vauoosy N R B
[ e e e e S =a [ .o, O Bt o O N oo B A T bt NG N
[ [ AR I [ERE N A i rorTh ngu ORI W, [ o R NSy
. ! [+ B (IS, o D [T o oo o RO I | i SN
o T [ [ I I NN T [ S EY (i e 55 -5t S 5
SRR AN N A sl g YRR R EERe it I I o
e iad A R 2 e IR | S Bl
ok R S S S v ol o =2 o O 9 s e EE -1 S N A R I
e gl 21z 30 0 E ool leg &g L e
T S S N i L A,wlww,‘u =R N ) ,Ow,wew\ﬁww,mwfmwn ww.U, e ,O,m,waww,wwarhv,wLwL T
oA 185 lssgssgsy gEEs PP N B P
T‘”J,TJ,JT\TJ,JT‘”C,T, | T#LLJFPL il ,E‘\U‘j‘,DTJ‘.wLTLJ, c c 9O SO LSO N.u o
o e A R ety =TT H-twmea- s 55 9 m” - - = -
I e 1 R Lo ,J”JrLJrLLL PoELEr=ETe ”JTAC,JJT‘T D2
R | ” | | | ,\,\\” | | | ” ” ,\\,w\?\ﬂ\”\\\”\\ﬁw,\\\f, ” ” | | 0 \”w\,F\L\L\\r\L\L\ ,r | | | A | \”w\dv‘.A\T\T
R U O H S B N . . R R AR RIRE S R ST S T A
I o p T RN ”J”J,TJJ,CTJ,J”CT, b e e e e Rt e Rt i T
L T N O R Al et pi [ | IS U SO S S S A e e T L el A T
S [ o [ Y A [ Y N S T T
[ Lo ,wwwwr‘w,wwf L e L a- - L 1 ,w7w4ww7w7w,w, I B !
R ) T R b Wah e Bt e Lo T L Lo A ‘”J,‘JJJ”‘L
[ o o | | ,w\,\wwwwwwwwpwu | [ B e [
! ! | | ' . ! rfa--1--r- I | | ' ! ! I 1 ,wwww\,\w, 1 | ! ! | | i [ 'SR R ! !
, | o L KD R I [ o .
o Oy El- 21812 - o - T AR O ) (RIS S NI S Y i
o 5 R o » o ,Oi\m..vfi\ly\tyL_bJI, - o ) O N O L SO IO SN B e e LR R
N e I ol Ym o vl= @ o Q9 91764743&(;“ K © oW . \”mm,wlli,if‘”ivl‘, L
O 3T =S F RN P s cowoon o oloo |
. Joro = L AJC,J,JT‘T‘”CT_Jr e ‘”JT‘”QTT?‘HQVM ! %p,ﬂf&f&[&rl
Lo A [ Sl ‘”“,Tll\llﬂf‘v[ R B R Rt L EET BT TRy Co ‘”“,‘1\‘0“0‘” |
i e Lo ol A A oo et a--F-r-1-=1--r-1-—----k TN~ —
| e e e N e e e | i B i oo R N S O R N U EE—
R [ Bt | T il sl Rt [ I s e R
pooror i i S | o ,ww,\\ﬂww,wuww,ww,w [ e ,wﬂwF\L R N — Lo ,w+ww,wl\w+wlww,w .
T T T T T T e T I U I S e e I e it it bt it ittt el it i
[ R B Y I [T N ] ,l\\+\¢\lwaw,\, [ L ,\,\\J\J\\,\\\,\L\ [ ” T
[ B J o ,wwar‘LwL\\er N B wTwTw¢wawTww\, Lo ” | ,wﬂww,ww,ww,www,ww,w, Lo ,
omoro e Lo ] i S A i Rt it e i rorproor I R AT I !
R g I S R R e R s SEEEEE
,C”J,rl,ﬂf‘rlJC”‘LL | e T Lo ”CT‘,J,JT‘”JTFLJ, RN ,‘,C”J,rL,JTL‘LLJ”‘L Sl
o I e AR I I S S SN o R S R R U Y S i il ity
A R R R ” T R e ] MR BERR SR R bt (RS RSy Lo
L B [ A | [ ,\w\wwkwLwwar\ S S (i i Ry
o d B R e : 32 s ,1‘4,:”Jml,svms,],:ms”
[ S Co i J,LJTFM Lo ”C,‘JJ”HT‘”J”J,‘LQ RN SL,C”J,rL,JrL‘L,JTN‘L o
N & 5 e o S e RN R _ LM L
SR IO B CTVTATT A o w5 2.8 S mijﬁ%n‘%u IR o ) R
N B~ e D b D = -0 -3 -+ Eig O @ [ - ,
N ) I L e = O © O o = B-+-4Cr-e um, [ m4 ! SR .
Rt [ T S . =10 9 -l £ 3 02 05 5 o' 'g a\nw,ar\L\\T\ L o H
[ B B e e ,A O ». | SlE S c > O R Rl | @© coo Awpww,w—l.rwfwtf, !
T el | a8 o < m,‘m‘?r‘\oﬁiﬁa#g‘ (A @‘,CTW‘W\”O,‘L =1 o
o -da I T — 1 =T " 4 LRz 2Tz 25 o -
bida il e g5 Zs58 2 S s 20 g 5 25 % 583 a0 wlg
““““ o ,J”‘M‘ ,J,Dn.r‘f < ,Fn_u, n_u = lm%efhi&%LN M © ,W, © aH ”W,‘QC,J.._..FT‘TW &1 L
““““ o= & Oleg b o556 Lo Z|@ a8 e g - =D e
o it e e e R ! ”t‘w\rﬁww\*\%\mw@\”\m w Tr”m,r\cw\\m\,r\p,w \&\Mbm”\\ﬁlﬂ @ ,_Mvs,\\”\um+,\\7.,\\mvly\ﬂ\”\\,w
Y z225 Q9 ”m”w‘djm;i“%iq‘f‘ﬁ S 5= a‘a“”w,r&ir‘ET_ PR
S I SN a -8 ,ml‘m‘m;mfm:%a,m, g5 WS o5 o255 - F olg £ 1
S N Cl D =T ,
AR - =2 Biglg 22 & g8 32 23588885 _M‘,J”‘G‘W‘m_f:_
I SR W 5SE588es glscszEzE 22
o [ - | [l e e T o -t o= I <) S
T — L = SR I NN KR R L b m=SSsSomE 82
| [ -1 [ e e Bt Rt e = I 2O
A R W Co T Q e S e R e T "N D
R EE TR EE TR R P T | - S A S Y S S R Rt R B EELY SR R |
e S ° S A ”%llﬂrlLL R e T Lo
o J,JH‘JJJ,C”‘LJ,J, hat ,J,C,"MH‘TLLLJ,‘L‘” e R R | ‘
- I I I ! I [ [l I I [ . I l
SR S [ E) I ™Y o e e B e B S At e N R I
e T S S A ® A | R T~ Lo e R LR EEE Rl e B iR Y L
T TN T R L I 7 R I RIREREIELEL SRS ELELEREEEY R R ) R ”
o NG o e o B S R ]
PR, R, N R ° L e e e v o o L S T SR EEEEEEY,
NG NG [N - o e Lodolobodo L 1 A e et e St i St I R
L = B A N nﬁv‘nv,i‘,i,ﬂa+7‘”7r Do I _L_i_. ,JJHJHJTT%#
A i R L ® OO O BRSSO o B R i B ARt R EE N
C_ v 1 T T () ! I D L L <L ! P T TN 74777‘_\\5,[\\, R T ,ww,wwr
H N R ™~ PR CoYETEETYo%lolve |
JRET B S e S T e R R I e IV
““““ ) R L < T
““““““ | i S i
SR A 00 O K
L B (N A b
““““

Informe anual

20



‘ i ‘
| | |

| | |

| | |

| --r RIS N ) N
R e e T
T O A FO S T U S N R U S O
i ; A o T R T ey R

o | A Lt 4t 11

N () B I | f”’T”f’f’T’?
oy Lo R

L Ty R R A B T il s TR
I A
IR (N N < S N T , ~ +
R < S e (

[ R Sy I " A IS Sy B | L,L,i, 1

T e T e 0 i

(e (W e———— Coae

[ e e s e et e A Rt A \”\”T”\”\”T”\
A e
S S S S RO S Y
e R R

S S O S PO S T S S ST S S T U Y O
ot et ot et i ety i e N it wil Sy d al
R R
Trafico

El trafico de la red de autopistas de Acesa alcanzo en el aflo 2001 una IMD de 35.842, un 4,8% mas que en el aflo 2000. Estas cifras resul-
tan especialmente satisfactorias si se tienen en cuenta factores como el incremento que ocasioné en la IMD de 2000 —entre los meses de
junio y octubre- la gratuidad a los vehiculos pesados en la autopista A-2 por la caida del puente de Esparreguera o las nevadas que tuvie-
ron lugar a mediados del mes de diciembre de 2001.

Por lo que respecta a las diferentes autopistas de la red, ha sido la Montmeld-el Papiol la que ha presentado un mayor crecimiento res-
pecto al afo 2000 (7,5%), y la que menos Zaragoza-Mediterraneo (2,3%), precisamente debido al efecto de las gratuidades de
Esparreguera del ano 2000 antes mencionadas. El resto de autopistas han presentado crecimientos en torno al 5,0%.

A la vitalidad del trafico han contribuido especialmente los vehiculos ligeros, que han crecido respecto al afio 2000 un 5,6%, mientras que
los vehiculos pesados han presentado un crecimiento bastante menor, del 1,2%.

En este contexto, vale la pena sefialar que los vehiculos pesados de la autopista Zaragoza-Mediterraneo han presentado un descenso del
9,7% respecto al afo 2000, debido a las gratuidades de Esparreguera del ano 2000, y en la autopista Barcelona-Tarragona han presenta-
do un incremento de tan sélo el 1,3%. En cambio, ha sido la autopista Montmeld-el Papiol la que ha presentado el mayor incremento
2001/2000 de trafico pesado: un 7,4%, debido en gran medida al trasvase de trafico de agitacion de las calzadas laterales al tronco.

Intensidad media diaria (IMD)

Total Ligeros Pesados

% inc. % inc. % inc.

IMD 01/00 IMD 01/00 IMD 01/00
- Momgatpaiols - 46826 A B A B R B
T BaﬁcelonalaJo‘ Li ra T 40.280 52 ”1”7”32837"’1”? i"1’557T"1"1”f’7.943f’ﬁ”1”?’ﬁ’3,’21”7”
:’:T’Bé’réélb:n’e{’Té’rk’e{ddrié’f]’:’l:]:I’:T: 53.720 4,8 :[:T:’zi@:.:z]’é’:::::’:T:]:5:]6?:]’T::’{d.:f{cj?::”’:”:”:’:’1:1],:9;[:T:’
L MohtrheloélPamoL,,L,L,J,,1,,L,l,, 90.218 7,5 ,,L,l,,645624,,1,,‘;,J,,1,7L51,,1,,1,,L25ﬁ51L,J,,L,L,J 74 .
1”1”Zarégbza Mewtérraﬂéoflﬂfﬁ”l”%” 15.205 2,3 ”1”%”‘T2638*”1”1”*1**1*51;1*1**1”1”1”2.5671”*1”1”1”% N
L _Conjunto concesiéon | | | | = 35.842 48 | 0 29232 = | 56, | . 6610 | = | | 12

Si se observa la evolucion de los incrementos 2001/2000 a lo largo de los meses, se aprecia lo siguiente:

e| 0s meses de mayor incremento respecto al afio 2000 han sido: octubre (favorecido por la huelga del sector del transporte de 2000, y
por el puente de la festividad del Pilar de 2001), noviembre (gracias, en parte, al puente del 1 de noviembre de 2001), enero (aunque parte
de este incremento se debe a una componente residual de las gratuidades del Real Decreto 101/2000) y abril.

eEn cambio, los meses de menor incremento han resultado ser: diciembre (con los incrementos mas bajos del afio, debido sobre todo a
las nevadas de mediados de mes), julio y septiembre (estos dos meses, debido al efecto de la gratuidad de Esparreguera en el periodo
junio-octubre de 2000).

e| a curva de incrementos de las IMD acumuladas presenta una progresiva evolucion desde el 9,2% de crecimiento del mes de enero al
4,8% del mes de diciembre. Sin embargo, tras este descenso (que se debe a los efectos de las diferentes gratuidades y a otras circuns-
tancias puntuales, antes mencionadas) subyace una estabilizacion del crecimiento del trafico en niveles acordes con su vitalidad real.
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Evolucion % incremento IMD total 2001/2000

%
10,0_

9,0 :
™ B

80
70

0 -
6,0_
5,0_ [
4.0_

)

20_
1,00 [ e

Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. IAgo. |Sep. |Oot. | Nov. Dic.
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Las IMD anuales 2001 de las diferentes autopistas de la red oscilan entre los 90.218 vehiculos/dia de Montmeld-el Papiol y los 15.205 de
Zaragoza-Mediterraneo. El término medio lo representan las restantes autopistas: Barcelona-Tarragona con una IMD de 53.720, Montgat-
Palafolls con una IMD de 46.826 y Barcelona-la Jonquera con una IMD de 40.280. La importancia relativa de cada autopista dentro de la
red, en cuanto a nivel de IMD, se mantiene en la ténica del afio 2000.

Intensidad mensual de trafico (vehiculos teéricos por dia)

Montgat Barcelona Barcelona Montmelé Zaragoza Conjunto

Ano 2001 Palafolls la Jonquera Tarragona el Papiol Mediterraneo concesion
Enero. ... 38619 . . 30901 . . 41672 79168 . 10679 .  27.923 .
o Febrero 4146 33017 45681 84915 11221 30.003
CoMamo dazie a5 4seos 90786 f21s1 92438
oAbl 47509 | 42073 | 58411 | 92024 18253 . 38571 |
o Meyo . us7o2 - BBAS2 49910 93035 12645 33654
S dumo 520943 48881 56201 97422 15076 38017
Cduio | 58783 | 55160 | 68150 104726, = 19.666 46.205
SooAgosto- ... 53570 . 56612 . 75756 . 91628 ... 24836 .  48.963
o Septiembre 47761 42282 67.082 92041 17289 37.994
~ Octubre . 45346 38030 | 50952 | 88999 14503 = 34232
" Novembre . 4poos 84883 | 46487 87957 12646 = 81522
oo Diclembre oo 412820 88,020 44017 79720 13.263 - 30408 -
_Anval 4682 40280 53720 90218 15205 = 35842
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Respecto a la estacionalidad del trafico de cada autopista, se pueden identificar dos grupos:

| as autopistas cuyas maximas IMD a lo largo del afio vienen marcadas por el trafico estacional y de largo recorrido, situandose en los
meses de agosto y abril (vacaciones estivales y de Semana Santa, respectivamente). Es el caso de Barcelona-la Jonquera (con su IMD
maéaxima en agosto, 56.612 vehiculos/dia), Barcelona-Tarragona (75.756 de IMD maxima del afio, también en agosto) y Zaragoza-
Mediterraneo (con una IMD maxima anual de 24.836, correspondiente a agosto).

| as autopistas con poca componente de trafico estacional o de largo recorrido y que, en consecuencia, presentan puntas y valles mas
atenuados a lo largo del afo, o incluso en menor nimero: Montgat-Palafolls (autopista de caracter muy urbano, con numerosos accesos
a las poblaciones del corredor, y una curva especialmente suave en comparacion con otras autopistas de la red; su IMD maxima anual es
de 58.733, y corresponde al mes de julio) y Montmeld-el Papiol (su IMD méaxima anual es de 104.726 vehiculos/dia; esta autopista esta
asociada al tréfico de agitacion del Vallés, donde se genera un considerable movimiento de vehiculos que opta por el tronco de autopista
gratuito).

La evolucion de las IMD resultantes para el conjunto de la concesion refleja ambos patrones, con las dos puntas de abril y agosto del tra-
fico mas estacional y, en el mes de julio, lo que constituye el maximo de las autopistas con mayor componente de agitacion.

Intensidad mensual de trafico (vehiculos teéricos por dia)
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Otro concepto, al margen de la IMD vy la estacionalidad, es el de los kilémetros recorridos. En el afio 2001 esta cifra ha superado los 7.000
millones. Algo mas de 2.200 han correspondido a la autopista Barcelona-la Jonquera, y cerca de 2.000 a Barcelona-Tarragona. Ambas
autopistas aportan todo este trafico por reunir la doble condicion de eje de movilidad de largo recorrido (regional e internacional) y de tra-
fico de agitacion en torno a poblaciones como Girona, Granollers, Martorell, el Vendrell o Tarragona, ademas de las areas industriales de
Tarragona y el Vallés.
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Kiloémetros recorridos (miliones)

1997 1998 1999 2000 2001
1,,;,M0mgatfpalafou$ L eoa o es3. 7t gom. . gar
" Barcelona-la Joriquera 16674771 19738 2402 2206
‘:::"Béfc:é@:n’a:’Té’rr’a:gc@ﬁé:::3’:’3::3::3’:’3::3::3:13’6:7’13:3::3’:’3::3::3’1;?5:1‘::3::?::3::3::1‘17"2:5:3::3’:’3::t:firsa:%::::i’:’i 1968
 Montmel6-elPapol . s70. . _ei5 . . .ess . a8 . 87 ..
ifflfiaragezaMewteffaﬁe:efff"1f*‘”:ﬂiﬂ‘fiﬂ89871**Lﬂl”‘ 974 : bt

-t @74 -k -bod- L 40500 -4-d--LAHER-L- L 1196 -d-

. . 6180 . | 6779 . 7.084

Si se atiende a los recorridos medios de cada autopista, Montgat-Palafolls y Montmelé-el Papiol, al ser autopistas de menor longitud y tener
como trafico predominante el de agitacién, de corto recorrido, asociado a nicleos urbanos y/o industriales, presentan 11,8 y 12,3 kildme-
tros de recorrido medio, respectivamente. En cambio, Zaragoza-Mediterraneo presenta un recorrido medio de 109,8 kilémetros, de un
orden de magnitud diez veces superior, al ser de mayor longitud y ademas tener mayor componente de trafico de largo recorrido. Entre
estos dos extremos se sitlan Barcelona-la Jonquera y Barcelona-Tarragona.

Recorrido medio por vehiculo (en kilémetros)

1997 1998 1999 2000 2001
fffoMohtgat Palafolls oo AL8 T A7 8 18
BaroeloﬁafaJoﬂquera T 1’f’f”l”l”B?‘,S’l”T’ﬁ”l’*{ﬁﬂr’”T”l”l”fSGﬁl”T’?”1”#’84}16’1”“’ﬁ 34,4
ﬁTﬁB?fCﬁé@h?T?f@éﬁé:TﬁTﬁ’if‘fi]:[ﬁ??‘@]ﬁTﬁ’[ﬁ[ﬁf?@:[ﬁTﬁ]:[ﬁ?@[f[ﬁfﬁ?ﬁﬁ[]’??]@ﬁ[]f? 281
- Montmelo-elPaQIOE,,L,L,J, b0 100 o 0 11,90 L,L,J 1238
ffff—Zarageza-Memterraﬁee—:———:~:~:———:——:——:—4‘46;5—:*f:———:——:——:—1—1%,—1——:~%——:——:——112,— R o B £25] *1”1*”1 109,8
__ Conjuntoconcesién . 247 242 244 248 247
Transitos (*)

1997 1998 1999 2000 2001

tgat Palafolls -+ 53.101.432 ¢ 5&558979 - 64.060.778 68071976 T70.698.022

1’ " Barcelona l“a JOTTQUGr’éf’T’ﬁ’ B T’T44 415 808 f’T’ﬂ7‘863886””T’548080791”T’?6‘O 882 071 1” 64.112.787
"j:’jega@cjé|bﬁﬁéjr@c§ﬁé"jji’j’ij’:’ji’j{s?j@@j’goejjji”ejz’gms’sjm”[j?’57"3’7’9;’7’5:»;":’”65’01’2’508”’ 69.966.081 | |
. Montmelo-el Papiol . || 56.684.513 . 61.822.131 | | 67.271.160 68550853  71.364.857 .
i——i——z}arageza M’féffdﬁe@? 71@632—:——1———‘8534148——1—{——9 33431?——3——‘10 4@2 712——— 10.892.354
~_ Conjunto concesion | 219.553.991  239.242.916 = 252.857.061  272.870.120  287.033.601 . |
() Numero de vehiculos que utilizaron cada una de las autopistas.

Por ultimo, y para considerar los resultados del trafico en el marco de los Ultimos afios, vale la pena sefialar que, dentro de la curva histé-
rica de la autopista Montmeld-el Papiol, el pronunciado cambio de pendiente que se produjo en el afio 2000 no se ha mantenido en el afio
2001, debido a la mayor estabilizacién de la gratuidad Real Decreto 101/2000, y al retorno de los crecimientos del tréfico a niveles mas
habituales. Por el mismo motivo se da un cambio de pendiente semejante en la curva correspondiente a Barcelona-Tarragona, aunque de
menor magnitud. Por lo que respecta al resto de autopistas, continla la tendencia de los afios mas recientes.
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En el aflo 2001 se han invertido unos 26.646 miles de euros en construccion en la autopista. El grueso de esta inversion lo ha constituido
la canalizacion e instalacion de cable de fibra éptica y comunicaciones (casi 12 millones de euros), seguida de las reformas en las esta-
ciones de peaje, tanto en lo que se refiere a edificios de control y naves como a la instalacién de nueva maquinaria y adaptacion del sis-
tema de gestion Starix (en total mas de 6 millones de euros). Cabe resaltar también las mejoras en la sefializacion (mas de 3 millones de

euros), en las barreras de seguridad y en los sistemas de defensa de las obras de fabrica (otros 3 millones de euros).

Un hecho que ha influido en muchas de las partidas de inversion ha sido la llegada del euro: la sefializacion vertical, el software del sis-
tema de gestion Starix, la maquinaria de cobro en las estaciones de peaje, etc. han requerido cambios para la implantacion de la nueva
moneda.

Vialidad

Este apartado se centra en las inversiones mas destacadas en lo que se refiere a vialidad, como por ejemplo la sefializacion y las barreras
y sistemas de defensa. También se ha considerado oportuno hacer un breve apunte sobre las obras de mejora ambiental.

Se han invertido 3.035 miles de euros en sefalizacién, basicamente vertical, 1.332 miles de euros se han destinado a mejoras y nuevas
instalaciones entre Cardedeu y Maganet, y, a las nuevas sefalizaciones de precios de peajes en toda la autopista para la adecuacion a la
entrada en vigor del euro.

También en lo referente a la sefalizacion vertical, se han instalado paneles de informacién variable, entrando en servicio, en el afio 2001,
25 paneles en los accesos a la autopista y 7 en el tronco de la misma, la mayoria en las autopistas A-7 y A-2 (el resto, en la C-32 (A-19)).
Todo ello ha supuesto una inversion de 1.457 miles de euros.

Respecto a la sefializacién horizontal, se ha realizado la instalacion de banda sonora en las marcas viales de los tramos Montmeld-Hostalric
y Molins de Rei-Vilafranca, con una inversién de 246 miles de euros.

Por otro lado, se ha proseguido con el incremento de zonas protegidas con barreras de seguridad y pretiles, y ademas se han llevado a
cabo adaptaciones a la nueva normativa, con una inversion total de 2.247 miles de euros. Se ha instalado barrera metalica en un tramo de
5 kilometros entre Montgat y Matar6 (C-31 y C-32), 10,2 kilémetros de barrera metalica y 3,9 kildmetros de barrera de hormigén (New
Jersey) entre Molins de Rei y Martorell (A-2 y A-7), 10,4 kilémetros de barrera metalica y 5,3 kildmetros de barrera de hormigén entre
Granollers y Maganet (A-7), entre otras. También se han invertido méas de 850 miles de euros en mejoras de los sistemas de defensa (pre-
tiles de hormigén) en varias obras de fabrica.

Destaca también la inversion de 1.320 miles de euros en la construccién del nuevo ramal de salida en Vilafranca Centro, abierto al trafico
el dia 15 de enero del afo 2002. Con esta obra se ha realizado una mejora que evita el giro a la izquierda que los clientes tenian que rea-
lizar para dirigirse a Sitges y Vilanova i la Geltrd.

Por ultimo, y dentro de la partida de mejoras ambientales, que ha representado unos 234 miles de euros de inversion, vale la pena desta-
car la implantacion de pantallas vegetales en diversos puntos de los tramos Montgat-Matard, Barcelona-Maganet y Molins de Rei-
Vilafranca.

Sistemas de comunicaciones y circulacioén

En el afio 2001 se ha proseguido con las mejoras en la red de comunicaciones internas de la empresa, dedicandose a ello una inversion
de cerca de 135 miles de euros.

Ademas, se ha llevado a cabo la completa canalizacién para el cableado de fibra dptica en la autopista A-2, asi como el lanzamiento del
primer cable para uso exclusivo de Acesa, listo para entrar en servicio en el afio 2002. A toda esta obra se han dedicado en torno a 11,7
miles de euros.

Por otro lado, se ha destinado una partida de construccién de 651 miles de euros, junto con otra de estudios, redaccion de proyecto y
contratacién, al nuevo sistema de telepeaje (Teletac-l). En la inversién ha entrado la contratacién de una experiencia piloto de deteccién y
reconocimiento de matriculas que se desarrollara durante el afio 2002.
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Sistemas de peaje

LLa necesidad de adaptar las estaciones de peaje a los actuales niveles de trafico y al crecimiento continuado de la movilidad, ha llevado a
seguir realizando cambios de configuracion, que este afio han afectado al nUmero de vias y a sus correspondientes equipamientos, asi
como a los edificios de control y mantenimiento asociados a las estaciones y a los sistemas de gestion del peaje (proyecto Starix).

Se han invertido 3.044 miles de euros en la remodelacion y ampliacion de estaciones de peaje, incrementandose el nimero de vias en
Cardedeu, la Jonquera acceso, Girona Sur y Montblanc. Paralelamente, se han invertido 1.366 miles de euros en la instalacién de maqui-
naria para estas vias de nueva construccion, asi como también en el equipamiento de vias ya existentes (Mollet, Mediterraneo, la Roca) y
en la actualizacion de las diez vias dinamicas dedicadas.

Respecto a los equipos e instalaciones asociados a las estaciones de peaje, se han reformado y/o ampliado edificios de control de peaje
en la Jonquera (acceso y tronco), Girona Norte, Girona Sur, Cassa, Sant Celoni, Cardedeu, Martorell (acceso y tronco), el Vendrell,
Tarragona (acceso y tronco), Reus, Montblanc y Lleida. También se ha concluido una primera fase del proyecto de ampliacion de la nave
del area de mantenimiento de Granollers, para vestuarios, almacén y talleres. La inversiéon correspondiente ha sido de 75 miles de euros.
El sistema de gestion del peaje Starix, ya implantado, ha requerido una nueva inversion de 945 miles de euros en el afo 2001, que ha com-
prendido entre otras partidas una renovacién parcial del equipamiento del sistema de peaje, cambiando 625 unidades de PC de via, y la
adaptacién de todo el sistema al euro, con la modificacién general de los indicadores de tarifas y del software correspondiente.

Informe anual
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Los gastos de mantenimiento y conservacion de la autopista ascendieron en el afio 2001 a mas de 29.700 miles de euros, de los cuales
unos 28.540 miles correspondieron a mantenimiento y conservacion especifica, y el resto a suministros, circulacion, seguridad y otros.
A continuaciéon se comentan los gastos de conservacion de la infraestructura de la autopista y de jardineria y vegetacion.

Conservaciéon de la infraestructura de la autopista

El firme es un elemento clave en la calidad y seguridad de la conduccion que, aunque disefiado para soportar grandes esfuerzos, esta
sometido a un desgaste continuo. Su mantenimiento, por tanto, constituye la mayor partida de gastos de conservacién de la infraestruc-
tura de la autopista.

El programa GSF (Gestion Sistematica de los Firmes), segun los resultados obtenidos en la auscultacion sistematica del firme y de los afo-
ros del tréfico, ha determinado la inversion de mas de 8.500 miles de euros en la A-7 (tramo Altafulla-Tarragona, ambas direcciones) y A-
2 (entre les Borges Blanques y Castelldans, ambas direcciones, y entre los puntos kilométricos 80 y 61, direcciéon Zaragoza).

Por otra parte, en lo que se refiere a otros gastos de conservacion, se han destinado mas de 1.435 miles de euros a conservacion y repa-
raciones de obras de fabrica, impermeabilizacion de tableros, etc. Ademas, se han gastado mas de 177 miles de euros en el manteni-
miento de la sefalizacién horizontal y balizamiento, mas de 387 miles de euros en la sefializaciéon vertical y por encima de 99 miles de euros
para la conservacion de barreras de seguridad.

Jardineria y vegetacion
Se han destinado mas de 2.170 miles de euros a la conservacion de la jardineria y la vegetacion del entorno. De éstos, alrededor de 1.600
se han dedicado a la siega, abonado, riego y tratamientos fitosanitarios de las zonas verdes de tronco y enlaces, y algo mas de 480 miles

de euros al desbroce y limpieza de taludes y acondicionamientos vegetales en las zonas de proteccion y seguridad, de acuerdo con las
normas contra incendios vigentes.
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El ejercicio 2001 se ha caracterizado por la ampliacion del Servicio de Vialidad, la puesta en marcha de Ona Pista y la consolidaciéon del

funcionamiento del Teléfono Azul. Estos servicios, unidos a los ya existentes han permitido mejorar la atencion e informacién que la empre-
sa ofrece a sus clientes.

Vialidad invernal

Durante la campana 2000/2001, desde noviembre hasta marzo, se realizaron operaciones de vialidad invernal en una extension total equi-
valente a 2.334 kildmetros, concentrandose el 97% de estas actuaciones en la A-7 Norte (Barcelona-la Jonquera) y la A-2 (Zaragoza-
Mediterraneo).

Para la prevision de las temperaturas y climatologia, el Centro de Operaciones de Acesa esta conectado con una Red de Estaciones
Meteorolégicas Automaticas, situadas en las zonas de Arenys de Mar y Santa Susanna en la C-32 ( A-19) y en Bujaraloz en la A-2. También
dispone de otras fuentes de informacién como el servicio meteorolégico de Televisié de Catalunya, S.A., ajustado a las necesidades de
Acesa y del Centro de Emergencias de Catalunya (CECAT).

Vialidad

Este servicio, que se realiza en colaboracion con el Real Automévil Club de Catalufa, esta destinado a conseguir una mayor seguridad para
los clientes, mediante recorridos continuados y permanentes por la autopista con la finalidad de detectar y prevenir cualquier incidencia,
asi como a obtener informacion puntual de las condiciones de vialidad de las autopistas y de prestar asistencia en caso de accidentes.
En febrero de 2001 se amplié el servicio con la incorporacién de equipos dotados de los recursos humanos y materiales necesarios para
poder realizar actuaciones de sefializacion en la autopista.

Los equipos del Servicio de Vialidad han recorrido un total de 2.170.000 kilémetros y han realizado méas de 15.000 actuaciones.

Asistencia mecanica

A lo largo del afo, el Centro de Operaciones coordind y gestiond 42.139 asistencias mecanicas. Cabe destacar la elevada estacionalidad de
este tipo de servicios ya que las asistencias gestionadas durante los meses de julio y agosto representaron el 27,5% del total de servicios.

Asistencia sanitaria

Un afio mas se ha mantenido el convenio de colaboracién con Cruz Roja que optimiza la asistencia sanitaria en la autopista, a través de
la centralizacion de llamadas a su central de alarmas, y ofreciendo un servicio de asistencia sanitaria a los clientes de la autopista en los 5
puntos instalados en las éreas de servicio de 'Emporda, la Selva y Penedes en la A-7 y Lleida y Pina en la A-2, durante fines de semana
y dias punta. Durante los meses de verano se potencia la atencién a los clientes magrebies con el servicio de un intérprete de arabe.

En 2001 se ha atendido a un total de 1.850 personas, siendo el punto de asistencia del érea de servicio de la Selva el que ha realizado un
mayor nimero de asistencias.

Transportes especiales

El Centro de Operaciones gestioné un total de 570 autorizaciones para el paso de transportes especiales en el conjunto de autopistas de
la concesion. Durante el afio 2001 se ha incrementado en un 110% el nimero de autorizaciones respecto al afo anterior. Este notable
incremento se debe al elevado nimero de itinerarios Barcelona-la Jonquera que determinadas empresas efectuaron durante los meses de
febrero y marzo.

Areas de servicio y descanso

La red gestionada dispone de 20 areas de servicio; ello supone 40 estaciones para repostar combustible, 36 bares o restaurantes, 30 tien-
das y 2 hoteles. La situacion geogréfica de las mismas permite programar adecuadamente los necesarios descansos y proceder, en su
caso, al abastecimiento de carburantes y otros servicios. A lo largo de la red se encuentran asimismo areas de descanso que permiten rea-
lizar paradas de urgencia.
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Teléfono Azul

Tras mas de un afo en funcionamiento, el Teléfono Azul (servicio de informacién 24 horas) se ha consolidado en su voluntad de acercar
Acesa a sus clientes respondiendo y canalizando las asistencias en ruta, previniendo al conductor sobre los dias y horas de mas trafico y
gestionando reclamaciones, sugerencias y preguntas relativas a la red gestionada.

El Centro de Operaciones de Acesa actualiza la informacién del trafico en la red de autopistas. Esta actualizacién en tiempo real permite a
los operadores telefénicos facilitar al cliente la informacion del tréfico mas inmediata, permitiendo una mejor planificacién del viaje. A partir
del 902.20.08.20 el cliente puede conectar las 24 horas del dia los 365 dias al afo con un amplio servicio de atencion telefénica.
Durante su primer afo de operativa, el Teléfono Azul se ha consolidado con una media aproximada de 4.000 llamadas mensuales. La evo-
lucién anual ha sido estable con una suave tendencia al alza, especialmente en los meses de mayor volumen de trafico.

Autopistas.com

Autopistas.com es el portal de informacion que Acesa ofrece desde mayo de 2001. En él se puede localizar informacién corporativa de la
compafiia y de las empresas del Grupo Acesa: el estado del tréfico y las previsiones, las tarifas, las rutas turisticas recomendadas, una
seccion con la informacién econémico-financiera para los accionistas, analistas e inversores y, en general, noticias de la empresa.

Ona Pista

Ona Pista es el servicio radiofénico de Acesa, concertado mediante convenio con una emisora de radio convencional, que los clientes de
la autopista pueden sintonizar en las frecuencias senalizadas a lo largo de toda la red gestionada. El centro emisor de este servicio se
encuentra en el Centro de Operaciones de la compafia y emite la informacioén relacionada tanto con las autopistas gestionadas por Acesa
como con el resto de la red viaria catalana, a partir de la informacion del Servei Catala de Transit, la Guardia Urbana de Barcelona, el RACC
y otras entidades relacionadas con el transporte y la movilidad. Este servicio inicié su actividad en junio de 2001.

Infopista

En julio de 2001 se inaugurdé el punto de informacion turistica Infopista situado en el area de servicio del Montseny, direccion Barcelona,
en la autopista A-7. Ofrece informacion turistica del pais en general, pero principalmente de la provincia y de la ciudad de Barcelona. Dado
el éxito de esta primera prueba piloto se esta negociando con los organismos responsables de la informacion turistica en las provincias
que atraviesa la autopista para, a partir del verano de 2002, potenciar este servicio con la implantaciéon de puntos similares en Lleida y
Tarragona. Asimismo, en 2002 se potenciara el punto de informacion turistica de la Jonquera.

Paneles de Informacion Variable

Los paneles de informacion variable situados en la autopista son el método mas directo de informacion en ruta y gozan de un amplio reco-
nocimiento por parte de los clientes, estando prevista su progresiva implantacion en nuevos puntos.

Actualmente se dispone de mas de 90 paneles, localizados en el tronco de la autopista y en los accesos. En ellos se ofrece, entre otras,
informacién al cliente sobre el estado de la pista, la localizacion de accidentes y el niUmero de teléfono de atencion al publico.

Campainias informativas

En apoyo de todos los servicios prestados se han realizado campanas informativas a través de distintos canales. Para aprovechar las siner-
gias que genera la propia autopista y responder a las necesidades de informacion de los clientes se han editado mas de 2 millones de folle-
tos, repartidos tanto manualmente como a través de dispensadores, cuyo nimero a lo largo de toda la red aumenté hasta alcanzar los 551.
Entre otras acciones, se ha informado sobre la puesta en marcha del servicio radiofénico Ona Pista, sobre el Teléfono Azul, sobre las res-
tricciones de trafico para camiones en Semana Santa y, a final de afio, sobre los cambios en el sistema de pago para la adecuacion a la
entrada del euro.

En cuanto a los anuncios publicados, se han realizado inserciones en distintos soportes, enfatizando aquellas campafas de mayor interés
para los clientes durante los dias anteriores a Semana Santa y, también a final de afio, se ha realizado una importante campana publicita-
ria para informar sobre los cambios necesarios para la adecuacién al euro.
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Una de las responsabilidades de las empresas es promover la formaciéon y fomentar la mejora de conocimientos de sus empleados de

manera que puedan desarrollar mejor sus cometidos, generando valor de esta manera para ellos mismos y para la propia empresa. En
2002 se continud con las propuestas formativas del afio anterior. En total se impartieron 2.400 horas de formacién que afectaron a un
90 % de la plantilla, 143 cursos de los que 41 fueron sobre la entrada del euro para los colectivos especialmente afectados (personal de
pista y de administracién) y 7 de comunicacioén a mandos de mantenimiento general y de peaje con el objetivo de sensibilizar y entrenar en
habilidades y técnicas que faciliten el dialogo en sus ambitos de actuacion.

En lo referente a comunicacioén interna, se editaron vy difundieron cuatro nimeros de la revista La autopista y La autopista comunicacion
y se cred el soporte Autopistas informa para dar a conocer los aspectos relevantes que afectan al colectivo que trabaja en la autopista. La
autopista, ultima hora continud informando de las novedades que afectan a las empresas que conforman el Grupo Acesa. Asimismo, y para
dinamizar las relaciones sociales, se convocd un concurso de dibujo para los hijos de los empleados y se consolidaron las actividades
deportivas.

La prevencion de riesgos laborales fue un tema especialmente cuidado por la compafia, creandose el Comité de Seguridad y Salud
Intercentros como organismo aglutinador de cada una de las zonas de trabajo. Se ha realizado una Auditoria de Prevencion de Riesgos
Laborales como medio de mejora del sistema de prevencién asi como de deteccion de deficiencias y también se han establecido medidas
de control higiénico y ambiental y mejoras ergonémicas en los puestos de trabajo y en la sefalizacion de seguridad en todas las estacio-
nes de peaje de la autopista. También se ha procedido al desarrollo de los planes de emergencia de los edificios centrales y de la auto-
pista, disefando y programado los planes de formacion para su correcto conocimiento y aplicacion en caso de necesidad.

Se ha disefiado un plan progresivo de modernizacion de las infraestructuras de uso interno a partir del cual se remodelan los edificios de
las estaciones de peaje y de los tuneles de servicio.

Un aflo mas y en cumplimiento de la legislaciéon vigente (Real Decreto 27/2000, de 14 de enero, por el que se establecen medidas alter-
nativas de caracter excepcional a cumplimiento de la cuota de reserva del 2% a favor de trabajadores discapacitados en empresas de cin-
cuenta o mas trabajadores), la compafia se ha adaptado a las medidas alternativas pertinentes.

Para resumir, la companfia ha destinado una parte importante de sus recursos no solamente a retribuir las prestaciones de sus empleados
sino a mejorar sus puestos de trabajo, su seguridad y su formacion.
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Un afio mas, la compafiia ha realizado muy diversas actividades para mantener y fomentar los vinculos con las distintas partes interesadas de su
entorno social.

En lo relativo a la recuperacion del patrimonio cultural y en aplicacién del llamado 1% cultural, que permite destinar este porcentaje de inversion
realizado en obra nueva para proteger los bienes culturales del entorno, se firmaron sendos convenios, con el ayuntamiento de Gelida y con la
Fundacion Abadia de Montserrat. Mediante el primero, la compafia financié los trabajos de arqueologia previos a las obras de rehabilitacion del
castillo de la poblacién. Con los segundos, se financid la escalera museo del nuevo edificio de la escolania. Fuera de este ordenamiento legal y
en lo relativo al fomento de la mejora del patrimonio, la compania intervino en la consolidacion del claustro de la Basilica de la Virgen de la Peha
en Huesca y, un aflo mas, en aplicacion del convenio firmado con el ayuntamiento de Tarragona, en el mantenimiento y vigilancia de la cantera
romana del Médol. Asimismo se mantuvieron las aportaciones a la Fundacié Gran Teatre del Liceu y Orfed Catala Palau de la Musica.

Mencion aparte merece la finalizacion, en octubre, de las obras del castillo de Castellet, financiadas independientemente del llamado 1% cultural.
El proyecto de rehabilitacion del castillo se concibié bajo la idea de dar una solucién sostenible a la conservacion del patrimonio. La consolidacion
y salvaguarda de Castellet se ha conseguido gracias a la armonizacion arquitectonica del castillo con un uso nuevo que asegura su viabilidad. El
castillo se ha convertido en un centro difusor de ideas y proyectos alrededor del desarrollo socioecondmico del territorio a partir de las grandes
infraestructuras, objetivo de la Fundacié Castellet del Foix, cuya sede es el castillo. Su disefio con dos cuerpos diferenciados, el edificio de la
Historia y el edificio del Conocimiento que pueden funcionar auténoma o conjuntamente, facilita su mantenimiento y una gestion modular.
También un afo més se realizaron diferentes patrocinios solidarios no sélo facilitando el paso por la autopista de todas las caravanas humanitarias
que lo pidieron sino, proactivamente, realizando aportaciones dinerarias a distintos organismos y fundaciones cuya finalidad es la accién social:
Cruz Roja, Fundacié Maraté de TV3, Fundacion Lucha contra el Sida, Fundacion contra la Esclerosis Mdltiple, Fundacion Femarec, entre otras.
Algunas de ellas, como Cruz Roja, promueven directamente la seguridad de los clientes mediante la implantacion de puntos de asistencia en las
areas de servicio cuya actividad aumenta durante la operacion “paso del estrecho” en apoyo a los ciudadanos en transito hacia o desde el Magreb.
En la busqueda de oportunidades o acciones que generen beneficio tanto para la compafia como para la sociedad civil, se colabord en distintos
proyectos de promocién del entorno, con los patronatos de Turismo de Lleida y Girona, publicando distintos folletos informativos y especialmen-
te desarrollando el proyecto Infopista, antes descrito.

Especial énfasis puso la compafiia en su colaboracion con el Segundo Congreso de Municipios de Catalufia. Este acontecimiento se desarrolld
entre los meses de junio y octubre en distintos municipios de Catalufia y estuvo promovido por la Federacié Catalana de Municipis y la Associacid
Catalana de Municipis. Su objetivo fue abrir un debate sobre la modernizacién de la Administracion local, la influencia y asimilacion de las nuevas
tecnologias y la consolidacion de la cohesion profunda del pais. Asimismo, y mediante convenio, se cedio la cartografia digitalizada de la compa-
fila a Localred. También se financié el estudio “Movilidad obligada y red viaria”, realizado por el Centro de Estudios Demograficos de la Universidad
Auténoma de Barcelona.

El apoyo a la Generalitat de Catalunya absorbié parte importante del presupuesto dedicado a la relacion con las partes interesadas contextuales de
la empresa. Concretamente se colabord con el Departamento de la Presidencia en el programa Catalufia Hoy, que promueve distintas actividades
para dar a conocer Catalufa en el resto de Espana. Evento principal de este programa fue la exposicion “Catalufia, Tierra de Acogida” inaugurada
por SSMM los Reyes de Espafia en el mes de mayo en Madrid. Con el Departamento de Politica Territorial y Obras Publicas se colaboré financian-
do una edicién de 500.000 mapas con la recodificacion de carreteras, publicacion que posteriormente fue distribuida entre los clientes de la red.
Accion significativa fue la participacion del Consejero-Director General de la compafiia en distintos foros del sector de las infraestrucutras viarias.
Su ponencia sobre la necesidad de un modelo armdnico paneuropeo para las vias de peaje fue presentada en las Jornadas Asecap, celebradas
en Estrasburgo y en la Universidad Internacional Menenez y Pelayo. Asimismo se publicd en francés e inglés para su difusion en la jornadas mun-
diales IBTTA, celebradas en Boston.

Para finalizar, la compafia intervino en el patrocinio de distintos certdmenes y congresos relacionados con su propia actividad directa y con la de
algunas de sus participadas como en el Saldon de la Logistica o en la Jornada sobre la Independencia de la Informacion y las Nuevas Tecnologias.

El Castillo de Castellet, sede de la Fundacién

Acesa ya tenia en su bagaje actuaciones pioneras en la recuperacion del patrimonio, como la compra y posterior adecuacion a la visita de la
cantera romana del Medol, al pie de la autopista A-7, la creacion de un museo de esculturas al aire libre en la A-7 o de murales ceramicos en
la A-2. Asi dio continuidad a su participacion en la labor a favor del patrimonio artistico, a través de la dedicacion del 1% cultural de sus obras.
Ademas, manifestd desde fechas muy tempranas, su deseo de desmarcarse de la tendencia general de dedicacion del 1% cultural a los gran-
des centros culturales y principales museos nacionales y buscaba orientar su inversion cultural hacia el entorno inmediato de las obras de cuyo
presupuesto procede dicho 1% cultural. La intencién era vincularse ain mas con el entorno, conscientes de que la autopista es también un
camino de cultura. Siempre en coordinacion con el Departamento de Cultura de la Generalitat y la Direccion General de Bellas Artes del Ministerio
de Cultura, se dio comienzo a una serie de intervenciones que tenian como meta la preservacion, consolidacion y promocion del patrimonio

Informe anual



histérico-cultural y que se insertaban en el marco de las obras de las autopistas C-32 (A-19), A-7 y A-2.

Después de 10 anos gestionando el 1% cultural, desde excavaciones arqueoldgicas hasta la recuperacion y puesta en valor de un pequefio edi-
ficio industrial del siglo XIX, una de las constantes ha sido implicar a las administraciones locales u otro tipo de instituciones para garantizar la
pervivencia de la actuacion. También se ha conseguido que la mayor parte se haya hecho en bienes periféricos, es decir, en aquel patrimonio
que normalmente no tiene acceso a subvenciones por estar en localidades que no acceden a ellas faciimente. Asi, ademas de intervenir en bien-
es singulares como el Monasterio de Poblet o el Palau de la Musica Catalana, se ha recuperado por ejemplo, un pequefo edificio industrial del
XIX “la térmica“, en Sant Celoni, hoy archivo municipal o las excavaciones de lo que se creia una torre de vigilancia romana y resultd ser una villa
rUstica: la Villa del Morer, en Sant Pol de Mar.

Mas alléa del 1% cultural, la adquisicién y compra del castillo de Castellet supone el punto culminante a esta linea de actuaciones. Con la mira-
da puesta en el nuevo siglo, Acesa ha abierto un nuevo capitulo, dedicando el monumento a sede de su fundacion, la Fundacién Castellet del
Foix. De esta manera, salvando el castillo y dedicandolo a un nuevo uso, que garantice su pervivencia para generaciones futuras, se ha queri-
do iniciar el siglo siguiendo la linea de apoyo a la salvaguarda del patrimonio.

La Fundacion Castellet del Foix

La mayor parte de la dotacion para mecenazgo de Acesa fue absorbida por la Fundacion. Durante el ano 2001 consolidé sus actividades y se
sitia como elemento de vinculacién y relacion con todas las partes interesadas de la compariia. Los objetivos de la Fundacion se centran en la
promocion de estudios sobre la repercusion de las grandes infraestrucutras en el territorio, en lo referido a la demografia, el medio ambiente y la
economia. La Fundacion se preocupa asimismo por la sostenibilidad del patrimonio arquitecténico como consecuencia de su ubicacién en un bien
de interés cultural nacional, el castillo de Castellet. Asimismo, y a fin de dedicar la mayoria de sus recursos a los objetivos fundacionales y a la vez
conseguir que los estudios alcancen la maxima difusion, todos se incluyen en la web institucional.

Los trabajos iniciados en 2000 se finalizaron a lo largo de 2001 y segun los plazos convenidos. Asi, en el ambito del medio ambiente, “La identifi-
cacion de los conectores ecoldgicos” dirigido por la Doctora Rosell, de la Universidad de Barcelona, permite establecer pautas aplicables a la ubi-
cacion de los pasos de fauna en el momento de proyectar una via de comunicacion. Se finalizd también la investigacion en torno al pantano de Foix,
embalse contruido en los afios 20 y sobre el cual se encuentra el castillo de Castellet, realizada por el profesor Pomés, de la Universidad Auténoma
de Barcelona. Por otra parte, se realizd el seguimiento de otras dos investigaciones en curso y cuyo plazo de finalizacion es en 2002: “La calidad
del aire en torno a las carreteras”, dirigido por el Doctor Llebot, del Centro de Estudios Ambientales de la Universidad Auténoma de Barcelona, y
“Mundo rural en el siglo XX: Un compromiso entre la cultura rural, las infraestructuras de comunicacion, las nuevas tecnologias y la iniciativa local”.
En el ambito de la demografia, finalizaron los tres trabajos concertados a través del Centro de Estudios Demogréaficos de la Universidad Autonoma
de Barcelona: “Poblamiento: habitats, vivienda y lugares”, por el profesor Modenes, “Poblacién, movilidad y migraciones en Cataluia”, por la
Doctora Pascual, y “Movilidad en Catalufia en relacién a la red viaria”, por el profesor Ajenjo. Durante 2002 acabara “Previsiones de poblacién en
Catalufia y sus aplicaciones territoriales” dirigido por el profesor Amand Blanes.

En abril finalizé la investigacion sobre la logistica del comercio electronico, investigacion realizada por el Doctor Sabria, del IESE, dentro del ambi-
to de la economia y que se presentd en una conferencia en Barcelona. Este trabajo ha conseguido el primer premio del Centro de Investigaciones
Logisticas.

Otra investigacion fue la relativa a la Antropologia Viaria. Esta nueva disciplina cientifica estudia el mundo de la vialidad desde distintos puntos de
vista con el objetivo de mejorar la seguridad viaria. El trabajo fue presentado en el castillo de Castellet, en el mes de noviembre, durante unas jor-
nadas de trabajo en las que participaron representantes notorios de distintos ambitos. El estudio ha sido realizado por un equipo pluridisciplinar
dirigido por el antropdlogo Doctor Olives, de la Universidad Internacional de Catalufa.

El castillo de Castellet abrié sus puertas a la comunidad cientifica con motivo de las jornadas sobre la Gestion del Patrimonio Sostenible.
Organizadas por la Fundacion y coordinadas por la Doctora Roda, de la Universidad Auténoma de Barcelona, contaron con la participacion del
Director General de Bellas Artes y Museos, del Ministerio de Cultura, el del Patrimonio Cultural del Departamento de Cultura de la Generalitat de
Catalufia y el Director General de Bienes Culturales de Italia, asi como representantes de la salvaguarda del patrimonio de Francia, la Unesco vy el
lccrom. Las jornadas terminaron con la lectura de la “Declaracion de Castellet sobre la sostenibilidad del patrimonio” en la que se anima a todas
las partes vinculadas a la recuperacion del patrimonio a buscar soluciones imaginativas y alternativas para mantener el ingente legado que hemos
recibido de nuestros antepasados.

LLa Fundacion ha promovido distintas visitas, la primera de todas a los vecinos de Castellet; después a los empleados de la compafia mediante una
semana de puertas abiertas y, finalmente, mediante reuniones de trabajo del propio patronato, de Acesa y, durante 2002, de empresas del Grupo.
Todas las actividades llevadas a cabo en el castillo se apoyan en el Plan Director de Gestién. Este documento que contiene los procesos nece-
sarios para la buena llevanza de la instalacién, contempla, entre otras cosas, la presencia constante de un servicio de guarda para protegerla y
atender el mantenimiento y actividades cotidianas y los presupuestos y servicios necesarios en caso de actividades extraordinarias.
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Grupo:de referencia especializado en la gestion de infraestructuras reldacionadas:con la movilidad y las
comunicaciones.-Autopistas: ‘Acesa; Aucat," Autema; Tlnel-del Cadi; Accesos de-Madtid, ‘Autopista Central
Gallega;-lberpistas; Isgasa; Autostrade; GCO, Auto-Estradas-do Atlantico.-Aparcamientos: Saba; Fiparc,
Spasa, Satsa, Saba [talia, Rabat Parking, Spel. Logistica: Acesa Promotora Logistica, Centro Intermodal
de Logistica, Parc Logstic de:la’Zona Franca, Areamed 2000. Telecomunicaciones: Acesa Telecom, Tradia.
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Durante el ejercicio 2001 el Grupo Acesa ha continuado creciendo con el objetivo de constituirse como grupo de referencia especializado
en la gestion de infraestructuras relacionadas con la movilidad y las comunicaciones, tanto en el ambito nacional como internacional.

Si bien en los Ultimos afios el Grupo ha internacionalizado su actividad en los sectores de explotacién de autopistas de peaje y aparca-
mientos (instalandose en paises como Portugal, Italia y Argentina), durante el ejercicio 2001 se ha producido un claro refuerzo de la activi-
dad tradicional (negocio concesional doméstico). Acesa ha adquirido participaciones significativas de otras concesionarias del pais,
Iberpistas, Aucat, Tunel del Cadi y Autema. Estas operaciones suponen una prolongacion de la duracion media de la cartera de conce-

siones del Grupo y aportan una elevada capacidad de generacion de recursos.

La inversién acumulada en participadas es la siguiente:

Inversion acumulada en participadas

(miles de euros)

350.000_

300.000_

250.000_

200.000_

150.000_

100.000_

50.000_

(8,85%) (77,73%) (48,6%) (94,99%) (55,84%) (8,07%) (5,69%) Cadi (10,05%) Madrid
(35,39%) (11,67%)
C. Gallega
(9%)

Hasta 31.12.99
Ejercicio 2000
P Ejercicio 2001

|Autostrade IAucat IGCO |Tradia |Saba Ilberpistasl)(fera |Tune| |Autema |Accesos ICilsa IParc
(19,05%)

Logistic
ZF
(50%)

La distribucién por sectores de actividad de la inversion en capital del ejercicio 2001 es la siguiente:

Inversion 2001 en participadas por sectores

9,21
Autopistas
6,48 )
W Aparcamientos
0,03 ~— Servicios logistica
: Infraestructuras
telecomunicaciones
84,27
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Aventura Logistica Atlantico
(6,34%) (100 %) (10 %)
USPA

Hoteles

(5,92%)
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La participacion de Acesa en Aucat es del 77,73% (a través de su participada al 100% Holdaucat), habiendo llegado a un principio de

acuerdo con Caixa Penedés (13,51%) y Caixa Tarragona (8,76%) para adquirir el porcentaje restante hasta alcanzar el 100% de esta con-

cesionaria durante 2002.
otros gastos de explotacion y 11.901 miles de euros a amortizaciones y fondo de reversion. El beneficio neto ha ascendido a 16.420 miles

14,68% superiores a 2000. Del total de gastos de explotacion, 4.468 miles de euros correspondieron a personal, 5.793 miles de euros a
de euros (70,53% de incremento).

LLa duracién de la concesion es de 50 afios (1989-2039). La evolucion del volumen de trafico fue especialmente positiva en 2001, con uno
Como consecuencia de estos importantes aumentos de trafico, los ingresos de peaje netos ascendieron a 56.343 miles de euros, un

La concesion consta de 58 kildmetros divididos en dos tramos: el primero de Castelldefels a Sitges y el segundo de Sitges a el Vendrell.
de los crecimientos mas importantes del sector (11,64%), alcanzando una IMD de 23.207 vehiculos.
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Autopista Central Gallega

Accesos de Madrid

(miles de euros)

Autopista Central Gallega

Madri

Accesos de

ALTg6E SANTE DOMING

con Iberpistas en la sociedad Iberacesa que posee participaciones en las autopistas Accesos de Madrid y Central

Acesa participa al 50%

3

, conservacion y explotacion de las autopistas R

con unas longitudes respectivas de 32

Gallega y en Isgasa. Accesos de Madrid posee la concesion para la construccion

(

8 kilémetros. La concesion es por un

5y 30,

Navalcarnero)

Madrid-

(

5

vy R

y)
1999

Madrid-Arganda del Re

-2049).

(

nos

periodo de 50 a

Autopista Central Gallega posee la concesion para la construccion, conservacion y explotacion de la Autopista Santiago de Compostela-

Orense

6 kilometros de peaje. Su periodo de concesion

con una longitud de 56,

Alto de Santo Domingo)

tramo Santiago de Compostela-

(

1999-2074).

(

Ambas autopistas se encuentran en proceso de construccién a 31 de diciembre de 2001. Las cifras estimadas de inversién operativa son

de 729.743 y 264.950 miles de euros, respectivamente.

nos

es de 75 al
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Tunel del Cadi

|
.
| [
N O N N
T T T T T T
I A |
It s H St ity M
[ N T B R
-l —F -t - -k -t -
[ N T B R
N T D T R
[ T R
[ S I I R |
I e e R
[ Y N B R
el il el bl it el b
[ e N
e
[ N
T Y N
[ R R
[ N T T R
il il el bl it el
[ N T T R
e
[ N R T R
T Y R
[ A R
o
il it S el it Ml B
[ Y N B R

X QWO =~
o QLD T O
H 9 MO
oY o -
o N ﬁ —
[ T R A
e
R T R
T I S H S
I R B R R
R I
I it it Bt Bt mll i B
[ R T T R |
R R
[ R R T R |
[ T T S HE R
o T
R R N I
[t Mt Bt Stk i i
[ T R R
B T e
[ R T
[ T S S R S
T T !
L _L_1_.1
I e e R
o
B B Bt o S b
[ R R T T |
T A S
[ N
T Y e S R
[ R R R
o
[ e B R B
[ R T R
B e e TS SRR
[ e T R
T E S S E R
[ R T R R
I
it it Bt Bt il i B
[ R T B T |
B e e
[ R T T R |
[ T T S HE I
o T
L1
I e R A
o I
s e Bt S e
[ R
T
o I
[ L

g

wwwwww 9

L \WW\,D”,\.
920

Resultado ejercicio;
Cifra de negocios

=

O r

m e

86598
o » 9O =

lhmlW‘”.mv .
& ELa-

I

|
e

|
k-

|

L

|

euros)

(miles de

Dispone de la concesion para explotar el Tunel del Cadi y sus

accesos, con una vigencia hasta 2023 y una longitud de 29,7 kil6-

metros.

Los principales datos relativos al ejercicio 2001 son una IMD de

5.660 vehiculos, unos ingresos de explotacion que han alcanzado

los 16.164 miles de euros, y un beneficio neto que ha pasado de

1.230 a 1.941 miles de euros con un incremento del 57,80% res-

pecto al gjercicio anterior.
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Autema gestiona la autopista de peaje de Sant Cugat a Manresa

finaliza en 2037 y tiene 48 kildmetros.

cuya concesion

En 2001 la concesionaria ha alcanzado una IMD de 13.773 vehi-

culos lo que supone un incremento del 4,63% respecto al afo

anterior.

Los ingresos de peaje ascendieron a 19.395 miles de euros, lo que

supone un incremento respecto a 2000 del 13,48%. El resultado

del ejercicio ha alcanzado los 8.245 miles de euros.
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Iberpistas es titular de la autopista de peaje Villalba-Villacastin-
Adanero, con una longitud de 69,6 kildmetros. En 2001 esta auto-
pista registrd una IMD de 25.842 vehiculos lo que representa un
crecimiento del 6,24% respecto al afio anterior.

Ademas el Grupo Iberpistas esta constituido por las sociedades:

e Autopista Vasco-Aragonesa, C.E.S.A., (Avasa) (participada en un
50%) titular de la autopista A-68 Bilbao-Zaragoza, con una longitud
de 300 kilémetros. El trafico en esta autopista se incrementé en tér-
minos de IMD un 10,53% (hasta alcanzar los 11.742 vehiculos).

e Elqui (participada al 25%) inicié en octubre de 2000 la explotacion
de la ruta 5 Los Vilos-La Serena, en Chile, con una longitud de 229
kildmetros.

Asimismo, tiene participaciones en autopistas que actualmente se
encuentran en fase de construccion:

e Castellana de Autopistas (100%), titular de la autopista Avila-
Segovia. Esta sociedad pasara a ostentar la titularidad de la auto-
pista de la sociedad matriz A-6 Villalba-Adanero, a partir de enero
de 2018.

e Accesos de Madrid (11,67%) y Autopista Central Gallega (9%) a
través de lberacesa.

El Grupo Iberpistas ha registrado unos ingresos totales del ejercicio 2001 de 136.557 miles de euros y un resultado neto atribuible de

33.520 miles de euros.

Internacional

Argentina - GCO

paopacion
—iwarslon Apesa (44 LI DL
Fondospropios
 Resutadoserso
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48)6%
140,589 {--ri-ioi-bebdbebdd bl
180863
o 17985

- 88.808 Ll

(miles de euros)

LLa autopista objeto de concesion une las ciudades de Buenos Aires y Lujan, con un recorrido total de 52 kilémetros y cuenta con 4 carri-
les por sentido en los tramos de mayor circulacién y pasa a 3y 2 carriles en los tramos de menor densidad de trafico. La concesion fina-

liza en el afio 2018.
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La participacion del 48,6% de Acesa conlleva un 57,6% de los derechos de voto de la sociedad. Un 20% de la misma esta en manos de
un socio estable, [UM Corporation Berjat (Malasia), y un 30% se encuentra en bolsa, del cual un 80%, aproximadamente, se encuentra en
manos de inversores institucionales estables.

A pesar de la dificil situacién econdmica que atraviesa Argentina, el trafico (en volumen de transacciones) ha alcanzado los 59,5 millones
de vehiculos en el gjercicio 2001, cifra que supone una ligera caida del 3,09% sobre la cifra del ejercicio precedente. A nivel de balance,
cabe destacar que la deuda de GCO se encontraba toda en el mercado financiero argentino por lo que le es de aplicacién el Decreto de
Pesificacion a un cambio de un ddlar/un peso sin efecto patrimonial negativo directo. Por su parte, Acesa tiene cubierta la inversion en esta
sociedad por las operaciones de cambio que contratd en el momento de la adquisicion.

Los ingresos de explotacion se han situado en los 90.929 miles de euros que representan una disminucion del 2,82% respecto al ejercicio
2000 y los beneficios netos alcanzan los 17.985 miles de euros. Todo esto, junto con el inicio del proceso de renegociacion de los térmi-
nos de la concesion, hace que las perspectivas de negocio futuro no se vean significativamente alteradas en el largo plazo de la conce-
sion.

Pilar San Isidro

. o BUENOS AIRES
Lujan

Morén Avellaneda

Portugal - Auto-Estradas do Atlantico

| Participacidn .

0%

S VA T NP\ U T S B.487 il
Fomdospropios 515156
| Resutadoejercico | 4923 L
" Gifrade negooios Ll 30067 i

(miles de euros)

Auto-Estradas do Atlantico gestiona la concesion de la autopista del oeste de Portugal por un
plazo de 30 anos (1998-2028). El total de kilémetros en explotacion es de 170 quedando pen-
dientes por construir 4 kildmetros.

En 2001 se ha finalizado la construccion y se han abierto a la circulacién dos nuevos tramos:
entre Caldas da Rainha y Marinha Grande Este (49 kildmetros de la autopista A-8) y entre
Caldas da Rainha y Santarém (36 kilémetros de la autopista A-15) que han supuesto una inver-
sién de 420.708 miles de euros.

Durante el ejercicio, y con la apertura a la circulacion de los dos nuevos tramos, se ha incre-
mentado el trafico hasta una IMD que supera los 21.959 vehiculos (1,52% de incremento). Los
ingresos de explotacion han ascendido a 43.826 miles de euros, lo que supone un incremen-
to del 32,73% en relacién a 2000. Como resultado de la puesta en marcha de este nuevo
tramo, el resultado del ejercicio ha sido de -4.923 miles de euros frente a los 1.613 miles de
euros del ejercicio precedente.

Estan pendientes de resolucion los concursos de nuevas concesiones en las areas de Litoral
Centro (112 kildmetros) y Lisboa Norte (27 kildmetros).

Leiria

Caldas da
Rainha

Santarém

I en construccion
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El Grupo Acesa y la sociedad italiana Autostrade mantienen vinculos de colaboraciéon
en diferentes ambitos de actuacion. En esta linea, Autostrade ha entrado a formar il

ilano
parte del accionariado de Acesa con un 4,94% de su capital. Autostrade, que dispo-

ne de una concesion que finaliza el afio 2038, tiene 3.120 kildmetros de explotacion

en ltalia. En su calidad de socio tecnolégico de referencia, Acesa ostenta la presiden- Bologna
cia del Comité Técnico del Consejo de Administracion.
Por otro lado, Autostrade ha adquirido el 40% de Saba ltalia, filial del grupo de apar-

camientos Saba en ltalia.

Firenze

Pese a la madurez de la red gestionada, el tréfico se incrementd un 3,50%, superan-
do los 41.000 vehiculos de intensidad media diaria (IMD).

En 2001, los ingresos de explotacién han tenido un incremento de 152 millones de
euros, lo que representa un incremento del 7,33%. La politica de contencién de gas-
tos ha conllevado un incremento de tan solo un 1,01% en los gastos de explotacion.
El resultado de explotacion ha aumentado un 10,36% superando los 925 millones de
euros. El beneficio neto atribuible a la sociedad dominante alcanzé los 416 millones
de euros, representando un aumento del 16,53% con respecto al afo anterior. oo
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Durante el ejercicio 2001 la actividad de aparcamientos liderada por Saba ha experimentado un importante crecimiento. Al cierre del ejer-

cicio gestionaba 89.632 plazas, lo que supone un aumento de un 19,21% respecto al afo anterior (de este incremento, el 70% corres-

ponde al crecimiento nacional).

cabe decir que durante el gjercicio 2001 han pasado por los aparcamientos gestionados por el Grupo

En cuanto a la rotacion de vehiculos,
Saba 47,4 millones de vehiculos

, considerando todos los apar-

el numero total de abonados

un 14,22% mas que en 2000. Por otro lado,

camientos del Grupo a 31 de diciembre de 2001, asciende a 20.336, lo que representa un crecimiento respecto al afio anterior del 3,69%.

Los ingresos de explotacion durante el gjercicio han sido de 78.082 miles de euros siendo el incremento respecto el afio anterior del

12,07%. El beneficio neto aumentd hasta 14.491 miles de euros (9,15%).

Nacional

La rotacion de vehiculos ha aumentado de forma significativa como consecuencia de la buena marcha de los aparcamientos ya existentes

en el gjercicio precedente y de la incorporacién de nuevos aparcamientos, entre los que destacan:

e E| aparcamiento del Aeropuerto de Barcelona que se incorporé al Grupo el pasado mes de febrero de 2001 en la modalidad de gestion

(8.534 plazas).

e Elche (422 plazas).

e Barcelona (Hospital de Sant Joan de Déu con 385 plazas).

e Cambrils (Port de Cambrils con 291 plazas).

e Girona (231 plazas).

e Santander (203 plazas).

e |biza (162 plazas adicionales).
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Internacional

El Grupo Saba continta creciendo en el mercado internacional, con un incremento de las plazas gestionadas del 9,60% respecto a 2000.
En este capitulo, cabe destacar:

e Spel (Portugal): continta la consolidacion y expansiéon en Portugal con la inauguracién de nuevos aparcamientos en Oporto (tres apar-
camientos con un total de 835 plazas), Matosinhos (357 plazas) y Viseu (326 plazas), y la adjudicacion de la construccion y explotacion de
un aparcamiento de 390 plazas en Lisboa.

e Saba ltalia (talia): la entrada de Autostrade en el accionariado adquiriendo el 40%, potenciara el desarrollo de un importante plan de cre-
cimiento de la sociedad.

El nimero de plazas gestionadas ha incrementado en 1.755, alcanzando las 32.837 plazas (el 65% del total de plazas gestionadas por el
Grupo Saba en el extranjero).

e Rabat Parking (Marruecos): explotacion de 1.121 plazas adicionales.

En 2002 se prevén inversiones significativas especialmente en las filiales portuguesa (Spel) e italiana (Saba ltalia).
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PLZF promueve el desarrollo de un area logistica de 105.000 metros cuadrados de naves de almacenamiento y un area de negocios de

mas de 80.000 metros cuadrados de oficinas.

El area logistica dispone de una superficie construida de 63.176 metros cuadrados. A finales de 2001 ha finalizado la construccion de dos

nuevas naves de 18.000 metros cuadrados cada una, en las cuales ya hay ocupados 12.000 metros cuadrados. En cuanto al area de

negocios, ha finalizado la construccion de los dos primeros edificios de oficinas de 11.500 metros cuadrados cada uno.

Al cierre del ejercicio se habia llevado a cabo una inversion de 70.299 miles de euros, de los cuales, 38.812 miles corresponden a naves,

21.374 miles de euros a oficinas y el resto a otros servicios.

Fruto del progresivo inicio del alquiler de naves los ingresos de explotacién incrementan de 2.839 miles de euros a 5.299 miles de euros.

El resultado de explotacion aument6 un 329,77% llegando a los 924 miles de euros.

Acesa Promotora Logistica
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Acesa Promotora Logistica (antes Dromogest) gestiona la Central Integral de Mercancias CIM Valles que ofrece los servicios de aparca-

miento de camiones, estaciones de servicio, hotel, restauraciéon, zona comercial y asistencia mecanica.

Durante el ejercicio 2001 se ha iniciado la comercializacién de un edificio de 12 plantas dedicado a oficinas con una superficie Util de 6.500

metros cuadrados.

El aumento de los gastos de explotacién debido basicamente al mantenimiento del edificio de oficinas, hace que el beneficio neto dismi-

nuya, pasando de 386 a 176 miles de euros.

Acesa Promotora Logistica ha adquirido en 2001 el 19,05% (en 2002 se formalizara un 12,95% adicional) de Cilsa (Centro Intermodal de

Logistica, S.A.), concesionaria de la actividad portuaria de Barcelona dedicada a la promocion y gestion de zonas de actividades logisticas

(ZAL) del puerto de Barcelona.

LLa adquisicién de este porcentaje accionarial supondra un desembolso total de 25.380 miles de euros, de los que en el afio 2001 se apor-

taron 12.692 miles de euros mediante una ampliacién de capital.

45

Informe anual



46

o Part1c|pao10ﬂ

S S 19,05% PSR S SRS PR R S

T i T
| | |
e B e e e R e e e e e Bl

wesnAsssa e
;’:*#a;.a;g;;);c;b.’o*s*:tr:;::;:1::;::;:1::;::;::1:1::;::;:3::;::;:1::;::;:1: o I O R
| Resultado gt -t -{1-L L L L L R
~Cffadenegosios e e e

(miles de euros)

La entrada de Acesa, a través de Acesa Promotora Logistica, en Cilsa supone la incorporacion de un socio privado a su accionariado. Una
vez completada la adquisicion por Acesa Promotora Logistica, el accionariado quedara como sigue: Actividad Portuaria de Barcelona (APD)
(51%), Sociedad Estatal de Promociones y Equipamientos del Suelo (SEPES, 17%) y Acesa Promotora Logistica (32%).

El desarrollo de esta zona de actividades logisticas se lleva a cabo en dos fases:

e La primera fase (ZAL |), de 64 hectéareas, dispone de un area logistica en pleno funcionamiento y totalmente ocupada con 200.000 metros
cuadrados de naves y 45.000 metros cuadrados de oficinas y una zona de servicios de 19.000 metros cuadrados en fase de adecuacion.
e | a segunda fase (ZAL ll) se iniciara a principios de 2002 y contara con una superficie de 130 hectéreas en las que esta prevista la cons-
truccion de 400.000 metros cuadrados de naves y 150.000 metros cuadrados de oficinas. Se estima una inversién de Cilsa en el proyec-
to de 195 millones de euros y no se prevén nuevas aportaciones de capital de los socios para la financiaciéon del proyecto.

En el aflo 2001, Cilsa obtuvo unos ingresos de explotacion de 10.690 miles de euros y un resultado neto de 1.099 miles de euros. La deuda
financiada de la sociedad al final de dicho ejercicio ascendia a 43.177 miles de euros frente a un activo total de 100.051 miles de euros.
Este es el tercer proyecto del Grupo Acesa en el sector de servicios a la logistica tras la entrada en CIM Vallés en el aho 1994, y en el Parc
Logistic de la Zona Franca en 1997.

Areamed 2000
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(miles de euros)

Areamed 2000 se constituyd con el objetivo de mejorar la gestion y aumentar la calidad de las areas de servicio, desarrollando y mejoran-
do la oferta para los clientes.

Los ingresos por canones que recibe Areamed 2000 relativos a los operadores de las estaciones de servicio, a las actividades de restau-
racion y otros han alcanzado en el gjercicio 2001 los 10.131 miles de euros, esto implica un 18,80% de incremento respecto al ejercicio
anterior (primer afio de actividad de Areamed 2000).

Los ingresos de explotacion totales ascendieron a 10.746 miles de euros (19,13% de incremento). Este incremento del 19,13% por una
mayor actividad se ve reducido por el fuerte aumento de la amortizacion y los mayores gastos financieros. Todo ello hace que el beneficio
neto haya pasado de 859 a 1.003 miles de euros.
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Tradia esta especializada en el alquiler de infraestructuras de telecomunicaciones para operadores de telefonia movil, radiodifusores y gru-

pos cerrados de usuarios. A finales de este afio Acesa Telecom (participada 100% por Acesa) ha adquirido un 7,99% de la empresa aumen-

tando su participacion hasta el 94,99%.

En 2001, los ingresos de explotacion han ascendido a 47.929 miles de euros, no obstante dicha cifra no resulta comparable con el 2000
debido a que Tradia comenzd su actividad en abril de 2000 al escindirse del Centre de Telecomunicacions de la Generalitat de Catalunya.

Del total de gastos de explotacion, 15.634 miles de euros correspondieron a personal, 22.996 a otros gastos de explotacion y 16.347 a

amortizaciones.

Con fecha 25 de Julio de 2001, Tradia ha constituido la compafia Adquisicion de Emplazamientos, S.L. Sociedad Unipersonal, cuyo obje-

to social es la prestacion de todo tipo de servicios relacionados con la adquisicién de emplazamientos de telecomunicaciones para redes

de comunicaciones moviles.
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Acesa: 3.228.002 miles de-euros-de inmovilizado: bruto.- 1.744.084 -miles.de .euros de-fondos propios.
164.762 miles_de euros_de beneficio neto.. Grupo:Acesa: 4.045.324 miles.de:euros de:inmovilizado

bruto.: 1.764.752 miles de euros de fondos propios. 171.948: miles de euros de beneficio neto:. 26,2%
B B de revalorizacion bursatil de:la accion de: Acesa. 0,45 euros de dividendo-por accion.
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A continuacion se recogen las principales magnitudes del balance y cuenta de pérdidas y ganancias de Acesa y del Grupo Acesa, asi como

los comentarios a las mismas. Puede ampliarse esta informacién en el apartado correspondiente a las cuentas anuales. A efectos informati-

VoS, para los datos referidos a 2001 se indican los importes equivalentes en millones de pesetas.

Balance a 31 de diciembre

(en miles de euros)

INDIVIDUAL CONSOLIDADO
2001 2001 2000 2001 2001 2000
millones pesetas millones pesetas
_ACTNO T -
- nmovilizado inmaterialneto -~~~ 312 1873 2185 15636 93978 86782
| Inmoviizado material neto. | 391.301 | 2.351.773 | 2.325.936 542.851 | 3262601 | 8312918
. Inversinenautopista. . 394.641 . 2371843 | 2342484 508846  3.058.228 . 3.142.368
-~ - Otroinmovilzado material -+~ 5167 - 81.067 - - - 27.992 - 79.856 - 479.945 - - 407.434 -
 Amoriacines 8507 Bli27 44540 45851 27ssT2 236889
_Inmovilizaciones financieras netas | 134117 | 806,069 | 667.116 | 62724 | 376978 | 268839
"___Fondo de comercio de consolidacion - o .0 .0 . 35482 213251 . 101968
-~ Tesorerfa e inv: ‘fmam‘meras‘rte‘mporalesf 14025 -~ 84293 -~ 20745 5812 - 34933 - 70870
©Otrosactvos 20919 ;”;’1}25;720’}”}"?’1307;960*’}” 47516 1"1"285’57’7’??”}”2499’@8; i
- Totalactivo -~ - . 560.674 - 3.369.718  3.113.942 . 710.021 42613134091320
~PASNVO
_Fondospopios | | 200192 | 1744084 | 1707911 | 203680 | 1764752 1721478
| Cepitalsocal . 145822 876405 834671 . 145822 | 876405 834671
3—7—T‘fﬂesewasﬂwmﬁﬁﬁffﬁﬁf 128.057 -+ 769636 -~ 1 780322~ 130.300 | -~ 783118+ 1 - 787.684 i~
L Perd/dasygananb/as‘ L 27.414 1 | 764‘7627”3"?’7‘56‘(460*‘”1” 28.610 3”:”771948"*1”3”T62.7601”‘:’
[]:1ﬁﬁ@/ﬁvidéédéﬁéﬁciieb}é[ﬁ[ﬁlﬁ}ﬁﬁ}ﬁ:}ﬁ 11901 66719 63542 -11.101 66719 63542
| Socios externos - 0 .00 24039 | 144476, . 177238 .
- Provisiones parariesgos y gastos ~ 140.012  841.489  762.809 148616 893201 813183
| Fondodereversion 132560 796702 742038 138148 830288 772872
| Otasprovisiones | . | . 7452 . 44787 . 20861 10468 | . 62913 | | 40261 .
- Endeudamiento - 114,071 685578 544530 204134 1226868 1. 154045 -
Otospasvos | 16399 | 98567 | 98503 | 39602 . 238016 226431
__ Totalpasivo . 560.674 _ 3.369.718  3.113.942  710.021  4.267.313  4.091.320 .

Comentarios balance Ac

A 31 de diciembre de 2001, el activo total de Acesa asciende a 3.370 millones de euros; la partida méas importante corresponde a la inversion

en autopista que asciende a 2.372 millones de euros. El total de inmovilizado material neto al cierre del gjercicio es de 2.352 millones de euros,

una vez deducidas las amortizaciones acumuladas correspondientes.

El resto de la partida de inmovilizado corresponde principalmente a inmovilizaciones financieras, que este ano registran una cifra de 806 millo-

nes de euros, con un incremento del 22,7% respecto al ejercicio anterior, como consecuencia, basicamente, del aumento de las participacio-

nes en empresas del Grupo y asociadas.
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La cifra de inversiones financieras temporales se incrementa significativamente como consecuencia de la formalizacion de lineas de crédito a
empresas del Grupo que, al cierre del ejercicio, representan un saldo vivo de 82 millones de euros.

En cuanto al pasivo, los fondos propios ascienden a 1.744 millones de euros de los cuales 876 millones corresponden a capital social y 770
a reservas (de revalorizacion, legal y voluntaria). Durante el ejercicio 2001 se realizd una ampliacion de capital liberada en proporcion de una
accion nueva por cada veinte antiguas, lo que ha incrementado en un 5% el capital social respecto al ejercicio anterior.

El endeudamiento vivo al cierre del ejercicio se ha incrementado en 141 millones de euros como consecuencia de la contratacion de nuevas
operaciones, principalmente a largo plazo, para financiar el desarrollo del Grupo.

Comentarios balance Grupo Acesa

Al cierre del gjercicio 2001 el activo total consolidado alcanzé los 4.267 millones de euros, con un incremento del 4,30% respecto al gjercicio
anterior, a pesar de que, debido a la devaluacion del peso argentino por la pérdida de la convertibilidad 1:1 con el délar americano, las mag-
nitudes de activo y pasivo incorporadas de GCO se han visto reducidas en relacion con el gjercicio precedente. Sobre los fondos propios, sin
embargo, el efecto de la devaluacion queda compensado por operaciones de cobertura contratadas con entidades financieras.

Los principales aspectos a destacar son:

e | epigrafe mas importante del activo sigue siendo el inmovilizado material neto (76,46% del total activo) que asciende a 3.263 millones de
euros correspondiendo un 93,74% a inversion en autopista.

e Como consecuencia del mayor nimero de sociedades integradas por el método de puesta en equivalencia y del incremento de valor expe-
rimentado por estas participaciones durante el ejercicio, el inmovilizado financiero neto ha alcanzado los 377 millones de euros, con un incre-
mento neto de 108 millones de euros (40,22%) respecto al ejercicio anterior.

e E| fondo de comercio también se ha visto incrementado por las adquisiciones y aumentos de participacién realizados durante el ejercicio
(Aucat, Iberpistas, Autema y Tradia).

e E| activo circulante se ha mantenido en niveles muy proximos a los del ejercicio anterior siendo de destacar la disminuciéon de la tesoreria e
inversiones financieras temporales (36 millones de euros) como consecuencia del incremento de deudores por compensaciones acordadas
con las administraciones.

e Respecto al pasivo, los recursos propios del Grupo se han incrementado hasta alcanzar los 1.765 millones de euros, de los cuales 876 millo-
nes corresponden al capital social de la sociedad dominante y 783 millones a reservas. La reduccién de las reservas es consecuencia, basi-
camente, de la ampliacion de capital liberada contra reservas realizada por Acesa durante el ejercicio. El aumento de la participacion en Aucat
durante el gjercicio ha reducido la parte atribuible a socios externos.

e £l fondo de reversién acumulado del Grupo al cierre del ejercicio es de 830 millones de euros con un incremento del 7,43% respecto al ejer-
cicio 2000.

e El principal de la deuda con entidades de crédito ascendia a 1.227 millones de euros al cierre del ejercicio, de los cuales 399 millones de
euros tienen la consideracion de deuda a corto y 828 millones de euros de deuda a largo plazo. El incremento respecto al ejercicio anterior es
de un 6,31% y obedece a una parte de las necesidades de financiacion de las operaciones de expansion del Grupo.

Informe anual
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Cuenta de pérdidas y ganancias a 31 de diciembre (en miles de euros)
INDIVIDUAL CONSOLIDADO
2001 2001 2000 2001 2001 2000
millones pesetas millones pesetas

|&{;ﬁé&é}{e’ti{aé];é.%r}e{aé}{égiééb"’7[71 o o 0 113390  esiass 531144
~Ingresos netos de peaje ~~~~~ 70.168 -~ 421.720 395491 -~~~ 94308 566803 453006 -
L”’Pfésfféﬁ‘fdﬁ’defééf\/’/qlb’&”’f’f”f”f’”f o .0 .0 | 908 | | 114685 | 78138 |
Otros ingresos de explotacion. | . 2780 . 16711 | 11140 | 8670 | 22060 16414
Frabsjos efectuados para el mmoviizado 0 0.0 10s3 634 2000
Total ingresos de explotacion 72948 438431 406631 118113  709.872 549.565
Gastos a;;,’)énsoriérﬁﬁ;ﬁ,;ﬁ}ﬁﬁ;,ﬁ,;ﬁﬁ;ﬁ . 10085 . . -61056 . -65689 -19.840 | -119238 -88313
Gtrosgastosde explotagion —+-----+-+ 6979 -+----41.948 -~ -+--41,009 -~ -18.033 ---108.382 <~ 74772+ -
Dotaciones a amortizacion -1.783 071470 10079 0 -11.003 0 -66.127 0 -36.7881
Dotaciones al fondo de reversion | -0.095 | 54664 51080 9563 | 67416 | 58947
Total gastos de explotacion - . . -27.922 = -168.382 . -157.857 -58.429 | -351.163 717-253.820‘ .
Beneficios de explotacién 45.026 270.049 248.774 59.684 358.709 295.745
ReSuItades financieros -+~ -3.267 - 1 -19.634 - -9.018 1 - -10.509 - -63.163 - - -25. 236
Resultadosp@rpuestaenequwaﬁencra H 0ttt Qb0 897 53893251
AMorizac. fondo comerci Cosolido 0 00 2 5s3 o Aa7s
Beneficios actividades ordinarias 41.760 250.415 239.756 49.150 295.396 272.582
Resultadosextraordmanoshv} -351 - -1542- -~ - -1.682 - -1558 - -9.361 - -12.957 -
Beneficios antes de impuestos 41.409 248.873 238.074 47.592 286.035 259 625
Impuesto sobre sociedades + 1| 13995 | | 84111 . | 81614 . . -15.339 1”‘7492191474”174‘8666617717
Beneficios después de impuestos  27.414  164.762  156.460  32.253 ""195 614 ""172.555 )
Seniios atbuidos & sosios atormos  sem B ioi
Beneficios atribuidos a la sociedad dominante 28.610 171.948 162.760

Comentarios resultados Acesa

El total de ingresos de explotacion ha ascendido a 438 millones de euros, un 7,8% mas que en el gjercicio anterior, de los que 422 millones
de euros corresponden a ingresos netos de peaje, con un aumento respecto a 2000 del 6,6% y 16 millones de euros a otros ingresos.

El total de gastos de explotacion ha sido de 168 millones de euros, con un incremento del 6,7% respecto al gjercicio anterior. Los gastos
operativos, personal, servicios exteriores y tributos, representan el 61% del total con un crecimiento del 5,9% en respuesta a la voluntad
de constante mejora en la calidad del servicio prestado y a la disponibilidad de recursos para el desarrollo de la expansion de la actividad.
Los beneficios de explotacién han crecido un 8,6% respecto al afio anterior, ascendiendo a 270 millones de euros.

El resultado financiero, -20 millones de euros, registra el importante incremento del gasto financiero explicado por el aumento del endeuda-
miento medio en el gjercicio 2001 respecto al 2000. A 31 de diciembre de 2001, este resultado financiero negativo representa sélo un 7,4%
de los beneficios de explotacion, gracias también a una creciente aportacion de los dividendos recibidos de las sociedades participadas.
Tras registrarse 84 millones de euros en concepto de impuesto de sociedades, el beneficio neto supera los 164 millones de euros, con un
aumento del 5,3% respecto al ejercicio anterior.
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Nota: No incluye la compensacion establecida por el Real Decreto 101/2000 por exencion de peaje en determinados recorridos.

Comentarios resultados Grupo Acesa

Las cifras consolidadas del ejercicio 2001 muestran crecimientos en relacién con las del ejercicio precedente como consecuencia de la

incorporacioén al perimetro de consolidacion de las sociedades Tradia y GCO (primer ejercicio completo de actividad consolidada en inte-

gracion global) y del incremento de la propia actividad de las sociedades ya consolidadas en ejercicios anteriores.

El importe neto de la cifra de negocios del Grupo Acesa ha sido de 681 millones de euros, con un aumento de un 28,31% respecto al ejer-

cicio anterior. En cuanto a su distribucion, el 83,17% corresponde a la actividad de explotacion de autopistas de peaje (tanto de la propia

Acesa como de Aucat y GCO) y el 16,83% restante corresponde a otros sectores en los que desarrolla su actividad (aparcamientos vy tele-

comunicaciones).

Los gastos de explotacion del Grupo ascendieron a 351 millones de euros de los cuales 119 millones corresponden a gastos de personal,

108 millones a otros gastos de explotacion y 124 millones a dotaciones tanto a la amortizacion como a los correspondientes fondos de

reversion. Los beneficios de explotacion crecieron un 21,28% respecto al afio anterior, ascendiendo a 358.709 miles de euros.

La financiacién de la expansion del Grupo y la incorporacion de la carga financiera de un ejercicio completo de GCO y Tradia han elevado

38 millones mas que el ejercicio

(

los gastos financieros de forma que el resultado financiero neto se ha situado en -63 millones de euros

anterior).

La amortizacién del fondo de comercio de consolidacion ascendié a 5.539 miles de euros.
Después de aplicar 92 millones de euros en concepto de impuesto sobre sociedades

el beneficio neto ha alcanzado practicamente los

i

194 millones de euros que, una vez descontada la parte atribuible a socios externos, ha permitido alcanzar un beneficio neto atribuible a

Acesa de casi 172 millones de euros (incremento del 5,65% respecto a 2000).
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El ejercicio 2001 registré dos etapas muy diferenciadas en la bolsa espafiola. La primera, hasta septiembre, fue basicamente una prolon-

gacion del ano anterior, sostenidamente bajista, como reflejo de la marcada desaceleracion de la economia mundial que se fue confirmando

a lo largo del ano y a la que se afiadieron los tragicos acontecimientos del 11 de septiembre en Estados Unidos.

A partir de este punto de inflexion y gracias a la relajacion de las politicas monetarias llevadas a cabo por las autoridades de las principa-
les economias del mundo, se inicié una recuperacion desde minimos, que al cierre del ejercicio devolvio el lbex 35 a los niveles anteriores

a los acontecimientos de septiembre. Por primera vez en su historia, este indice cerraba dos afios consecutivos con pérdidas.

Las acciones de Acesa, al revés que el citado indice, empezaron el afio marcando el minimo del ejercicio el primer dia de sesién. A partir
del mes de mayo hasta septiembre, la cotizacion permanecié basicamente estable hasta la caida general del mercado del mes de sep-

tiembre, que tuvo menos efecto entre los valores defensivos, los cuales han sido los protagonistas en el mercado espanol.

Asi, Acesa ha vivido una de las mayores revalorizaciones bursatiles del Ibex 35 con una variacion positiva en el afio de un 26,2% conside-

rando el ajuste derivado de la ampliacion de capital liberada de una accién por cada veinte, siendo una de las pocas empresas del lbex 35

que ha conseguido cerrar con alzas en los dos Ultimos ejercicios.
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Acesa ajust.

Ac

‘Ibex Utilities -

100%

Frecuencia contratacion:

159 millones titulos (variacion anual: +8,7%)

54,4%

Volumen de negociacion:

Porcentaje equivalente de capital social:

Valor efectivo:

1.675.420 miles de euros

10,54 euros

Cambio medio ponderado:

3.268.990 miles de euros

Capitalizacion bursatil (31.12.01):

Opciones sobre acciones Acesa
(100 acciones cada contrato):

43.793 contratos (variacion anual: -24%)

2000

2001

(euros)
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(*) Ajuste derivado de la ampliacion de capital liberada.
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Ampliaciones de capital y dividendos

Desde 1994 la sociedad ha efectuado cada afio una ampliacién de capital liberada. La Junta General de Accionistas celebrada el 8 de
mayo de 2001 acordd aumentar el capital en la proporcidon de una acciéon nueva por cada veinte antiguas, con idénticos derechos a las
que ya estaban en circulacion. Entre el 24 de julio y el 7 de agosto se negociaron 26,4 millones de derechos, con un precio maximo de
0,56 euros, un minimo de 0,52 y un cambio medio ponderado de 0,54. Con fecha 6 de septiembre se produjo la admision a negociacion
de las nuevas acciones.

El importe destinado a dividendos del gjercicio 2001 es de 131.865 miles de euros. Esta cifra, un 5% superior a la del aho anterior, repre-
senta una rentabilidad por dividendos del 4,0% respecto al precio de cierre del gjercicio, situdndose un aflo mas como una de las mas ele-
vadas entre los valores que componen la bolsa espafola. La rentabilidad sobre nominal ha sido del 15%, retribucion que perciben, tam-
bién integramente, las acciones procedentes de la ampliacién de capital liberada efectuada en el ejercicio.

Ampliaciones de capital desde la salida a bolsa:

Ejercicio i Proporcion

R 0 1

Dividendos desde la salida a bolsa:

Dividendo Dividendo Dividendo

Ejercicio a cuenta complementario Total distribuido (en millones)
... Euwos  Ptas..  Euros Ptas. Euros Ptas. = Euros  Ptas.
018 . 30 . 3867 6434
0.20- uffszse ffffffff 038 4833 BOA2
o989 017 28 . od9 82 0 36 600 5 800’”:””96’51’”7”
o w erer iz
7788 12867
a1 asto

8774 14598
9212 16328
1982@————46350‘4——
f]ﬁIﬁ?ﬁ{Qé,b}tjfi, ;1,3.0,26;,, ,
,3”34,4;113:75”3418927,:”:,
19.873)

Informe anual 55



56

Accionistas

La voluntad de Acesa de comunicarse con sus accionistas e inversores dispone desde 2001 de un nuevo vehiculo, la revista La Autopista
Financiera, que se afiade a la informacién difundida a través del sitio web “www.autopistas.com” y a la atencién personalizada de la Unidad
de Relaciones con Inversores. Con esta publicacion, Acesa podra mantenerse en contacto con sus accionistas e inversores de forma perio-
dica, en atencion al creciente interés por la evolucion de los mercados financieros, a la transparencia y a la necesidad de hacer llegar la infor-
macion a los accionistas.

A 31 de diciembre de 2001 el niUmero de accionistas de la sociedad, ascendia a 54.457, con la estructura y distribucion siguiente:

Segln la personalidad del accionista:

Accionistas % s/capital

- Personas fisicas (con nacionalidad espaiola) . 51.842 . A78

o 3 CUBLBA2 L ATB
- Pomors s o ek ool 280 L wme
|| Extranjeros (personas fisicas y juridicas) ~ |~ 606 W
Segtn el nimero de acciones:
Accionistas % s/capital

L Hasta999 . 088184 A8
R R R AL
I DeSO0TAt0000 e ae
. De10.001250.000 « . L0824 AL
- Des000TAT.000000 78 pp
~ Masde1.000001 A8 6T
oo BA4ST 1000

Accionistas que superan el milléon de acciones a 31 de diciembre de 2001:

a) con participaciones superiores al 5% del capital social:
% s/capital

Caixa de Barcelona Vida, S.A. Seguros y Reaseguros (*) 26,3
Hisusa, Holding de Infraestructuras y Servicios Urbanos, S.A. 10,0
Caixa d’Estalvis de Catalunya 7,6
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. 5,2

(*) La participacion total de la Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona (Grupo) es del 27,2%.

b) con participaciones inferiores al 5% del capital social:

Clearstream Banking S.A. Luxembourg Clearstream Banking S.A.

Caixa d’Estalvis de Terrassa Vidacaixa S.A. Seguros y Reaseguros
Chase Manhattan Bank Caixa d’Estalvis de Girona

Bankers Trust Company Caixa d’Estalvis de Tarragona

Caixa d’Estalvis del Penedes Deutsche Bank

Caixa d’Estalvis Laietana Boston Safe Deposit and Trust Co.
State Street Bank and Trust Co. Morgan Nominees Limited

Informe anual
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Acesa 2001

Acciones

Volumen acciones

Cotizaciones (euros)

5.417.103

11.631.784

4.000.000

3.500.000

3.000.000

2.500.000
2.000.000
1.500.000

1.000.000

Iy

| WA

W

12,00

Feb.

Ene.

s Volumen

Cotizacién ajustada

Cotizacion sin ajustar

100)

(Base 29.12.00 =

Ibex 35 en 2001
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Cotizaciones ajustadas por la ampliacion de capital

Acesa
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Autopistas: Acesa, Aucat,
Autema,Tunel del Cadi,
Accesos de Madrid, Autopista
CentralGallega; iberpistas,
Isgasa, Autostrade, GCO, Auto-
Estradas do Atlantico.
Aparcamientos: Saba, Fiparc,
Spasa, Satsa, Saba Italia, Rabat
Parking, Spel. Logistica: Acesa
Logistica, Centro Intermodal de
Logistica, Parc Logistic:de la
Zona Franca, Areamed 2000.
Telecomunicaciones: Acesa
Telecom, Tradia.
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Balance

1 1 Acesa

Balance a 31 de diciembre

(en miles de euros)

ACTIVO 2001 2000
Inmovilizado 3.159.705 2.985.237
Inmovilizaciones inmateriales 1.873 2.185
Aplicaciones informaticas 5.799 5.274
Estudios y proyectos 285 442
Amortizaciones -4.211 +3.531
Inmovilizaciones materiales 2.351.773 2.325.936
Inversion en autopista 2.370.466 2.341.142
Inversion en autopista en construccion 1.377 1.342
Terrenos y bienes naturales 699 699
Edificios y otras construcciones 7.792 6.394
Maquinaria y elementos de transporte 5.053 4.868
Instalaciones, utillaje y mobiliario 11.752 10.741
Otro inmovilizado 5.761 5.290
Amortizaciones -51.127 -44.540
Inmovilizaciones financieras 806.059 657.116
Participaciones en empresas del grupo y asociadas 807.066 641.265
Cartera de valores a largo plazo 11.892 20.603
Depositos y fianzas constituidas a largo plazo 60 69
Provisiones -12.959 -4.821
Gastos a distribuir en varios ejercicios 37.986 44.373
Activo circulante 172.027 84.332
Existencias 2.372 2.301
Materiales para consumo y reposicion 2.372 2.301
Deudores 85.313 61.220
Anticipos a acreedores 1 0
Clientes 6.221 4.951
Deudores por compensacion Administraciones Publicas 69.422 41.706
Deudores varios 8.339 7.892
Personal 63 47
Administraciones Publicas 1.745 6.949
Provisiones -478 -325
Inversiones financieras temporales 81.823 17.077
Créditos a corto plazo a empresas del grupo 81.812 0
Intereses a cobrar 11 14
Cartera de valores a corto plazo 0 6.094
Imposiciones a corto plazo 0 10.969
Tesoreria 2.470 3.668
Caja 409 436
Bancos e instituciones de crédito 2.061 3.232
Ajustes por periodificacion 49 66
Total activo 3.369.718 3.113.942

60 Cuentas anuales



PASIVO 2001 2000
Fondos propios 1.744.084 1.707.911
Capital social 876.405 834.671
Reservas de revalorizacion 603.902 645.636
Reserva revalorizacion RDL 7/1996 603.902 645.636
Reservas 165.734 134.686
Reserva legal RD 1564/1989 123.910 108.264
Reservas voluntarias 41.824 26.422
Pérdidas y ganancias 164.762 156.460
Beneficio 164.762 156.460
Dividendo a cuenta entregado en el gjercicio -66.719 -63.542
Provisiones para riesgos y gastos 841.489 762.899
Fondo de jubilacion y otras contingencias de personal 0 270
Fondo de reversion 796.702 742.038
Otras provisiones 44.787 20.591
Acreedores a largo plazo 461.327 339.461
Emisiones de obligaciones 60.000 60.000
Obligaciones no convertibles 60.000 60.000
Deudas con entidades de crédito 380.354 258.435
Préstamos 380.354 258.435
Otros acreedores 20.973 20.973
Administraciones Publicas 20.973 20.973
Desembolsos pendientes no exigidos sobre acciones de empresas del grupo 0 53
Acreedores a corto plazo 322.818 303.671
Emisiones de obligaciones 505 674
Intereses de obligaciones 505 674
Deudas con entidades de crédito 248.085 230.232
Préstamos 245.224 226.104
Intereses de préstamos 2.861 4.128
Acreedores comerciales 34.637 25.326
Acreedores por operaciones de trafico 20.938 14.364
Otros acreedores 13.699 10.962
Otras deudas no comerciales 39.591 47.439
Administraciones Publicas 28.719 34.588
Remuneraciones pendientes de pago 3.699 3.845
Otras deudas 4113 6.260
Fianzas y depositos recibidos 3.060 2.746
Total pasivo 3.369.718 3.113.942

Cuentas anuales
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2 Cuenta de pérdidas vy
2. ganancias

Acesa

Cuenta de pérdidas y ganancias a 31 de diciembre

(en miles de euros)

GASTOS 2001 2000
Gastos de personal 61.056 55.689

Sueldos, salarios y asimilados 49.270 44,913

Cargas sociales 11.403 10.415

Fondo de jubilacion y otras contingencias de personal 383 361
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 10.714 10.079
Variacion de las provisiones de trafico -189 139
Otros gastos de explotacion 96.801 91.950

Servicios exteriores 41.151 40.280

Tributos 986 590

Dotacion al fondo de reversion 54.664 51.080
Total gastos de explotacion 168.382 157.857
Beneficios de explotacion 270.049 248.774
Gastos financieros y asimilados y variacion en provision de inversiones financieras 41.373 17.756
Total gastos financieros 41.373 17.756
Beneficios de las actividades ordinarias 250.415 239.756
Pérdidas procedentes del inmovilizado y gastos extraordinarios 3.822 2.445
Beneficios antes de impuestos 248.873 238.074
Impuesto sobre sociedades 84.111 81.614
Resultado del ejercicio-beneficio 164.762 156.460
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INGRESOS 2001 2000
Importe neto de la cifra de negocios 421.720 395.491

Ingresos de peaje 431.980 405.071

Bonificaciones y rappels sobre peaje -10.260 -9.580
Otros ingresos de explotacion 16.711 11.140
Total ingresos de explotacion 438.431 406.631
Ingresos de participaciones en capital en empresas del grupo 18.214 6.993
Otros intereses e ingresos asimilados 3.525 1.745
Total ingresos financieros 21.739 8.738
Resultados financieros negativos 19.634 9.018
Beneficios procedentes del inmovilizado e ingresos extraordinarios 2.280 763
Resultados extraordinarios negativos 1.542 1.682

Cuentas anuales
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Viemoria de las cuentas
), anuales

Acesa

NOTA 1. Actividad

La sociedad AUTOPISTAS, CONCESIONARIA ESPANOLA, S.A. (Acesa) fue constituida en Barcelona el 24 de febrero de 1967, siendo su
objeto social actual, la construccion, conservacion y explotacion de autopistas en régimen de concesion, y, en general, la gestion de con-
cesiones de carreteras en Espanfa.

El objeto social también incluye la construccion de obras de infraestructuras viarias, con incidencia en las concesiones a que se refiere el
parrafo anterior y que se lleven a cabo dentro de su érea de influencia o que sean necesarias para la ordenacion del trafico cuyo proyec-
to y ejecucion o soélo ejecucion se imponga al concesionario; la explotacion de las areas de servicio en las concesiones que ostente; las
actividades complementarias de la construccion, conservacion y explotacion de autopistas; estaciones de servicio, centros integrados de
transportes y aparcamientos, siempre que se encuentren dentro del area de influencia de las concesiones. También podra desarrollar cua-
lesquiera actividades relacionadas con infraestructuras de transportes y de comunicacion, con la autorizacién que, en su caso, fuere pro-
cedente.

LLa sociedad puede desarrollar su objeto social de forma directa o indirectamente, a través de su participacion en otras empresas, estan-
do sujeta, a este respecto, a lo dispuesto en la legislacion vigente en cada momento.

Actualmente la sociedad es titular de los itinerarios la Jonquera-Barcelona-Tarragona y Montgat-Palafolls de la autopista del Mediterraneo
y Zaragoza-Mediterraneo de la del Ebro, sumando un total de 541,5 kilémetros. Al término de la concesion de las autopistas, fijada para
el 31 de agosto de 2021 segun el convenio suscrito con el Estado y la Generalitat de Catalunya el 23 de octubre de 1998, éstas reverti-
rén a las Administraciones concedentes, concretamente las autopistas C-33 (A-17) y C-32 (A-19) a la Generalitat de Catalunya y las auto-
pistas A-7 y A-2 a la Administracion Central.

Al mismo tiempo y como se indica en la nota 6, la sociedad participa en otras concesiones de autopistas y de aparcamientos, y en activi-
dades de servicios a la logistica e infraestructuras de telecomunicaciones a través de las respectivas empresas y en los porcentajes que
en la misma nota se resefnan.

NOTA 2. Bases de presentaciéon de las cuentas anuales

Las cuentas anuales se obtienen de los registros contables de la sociedad y se han formulado siguiendo los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Espafa recogidos en la legislacion en vigor y, en particular, las normas de adaptacion del Plan General de
Contabilidad a las sociedades concesionarias de autopistas, tineles, puentes y otras vias de peaje, derivadas de la entrada en vigor de la
Orden de 10 de diciembre de 1998.

El proceso de adopcién de la moneda Unica europea ha traido consigo la necesidad de adaptar la informacién econdémico-financiera que
deben mostrar las sociedades. En particular, la conversiéon de los estados financieros expresados en pesetas a la indicada moneda, se ha
realizado aplicando las Normas sobre Aspectos Contables de la Introduccién del euro aprobadas por Real Decreto 2814/1998, de 23 de
diciembre. Con el fin de integrarse plenamente en las exigencias de informacion que a partir de 1 de enero de 2002 delimita la indicada
normativa, la sociedad ha decidido expresar sus cuentas anuales a 31 de diciembre de 2001 en miles de euros. Los importes correspon-
dientes al gjercicio 2000 han sido convertidos a euros con la finalidad de hacerlos comparables con los del presente ejercicio.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Acesa se presentan separadas de las individuales. Las principales magnitudes que se des-
prenden de las cuentas anuales consolidadas que han sido objeto de auditoria son las siguientes:

Saldo a 31.12.01

-Activo total 4.267.313
-Fondos propios 1.764.752
-Ingresos de explotacion consolidados 709.872

-Resultado del gjercicio atribuido
a la sociedad dominante — Beneficio 171.948
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NOTA 3. Propuesta de distribucion de resultados

a) Se somete a la aprobacién de la Junta General de Accionistas la siguiente distribuciéon de resultados:

Bases de reparto Importe

Pérdidas y ganancias 164.762

Distribucion

Dividendos 131.865
Reserva legal 16.476
Reservas voluntarias 16.421

164.762

b ) Durante el gjercicio 2001 se ha llevado a cabo la distribuciéon de un dividendo a cuenta, por un importe de 66.719 miles de euros, equi-
valente al 7,6% del nominal de las acciones, para todas las que componen el capital social. Este dividendo a cuenta ha supuesto 38 pese-
tas brutas por accion (0,228 euros).

Se transcribe a continuacién el cuadro demostrativo de la existencia de un beneficio suficiente en el periodo, que permitia la distribucion
del dividendo a cuenta que se efectud en fecha 29 de octubre de 2001 y el estado contable justificativo de la existencia de liquidez sufi-
ciente para poder llevar a cabo la distribucion del dividendo a cuenta referido.

Importe
Beneficio neto periodo 1.1.2001 al 31.8.2001 122.203
A deducir:
Reserva legal -12.220
Cantidad maxima de posible distribucion 109.983
Cantidad propuesta y distribuida 66.719
Liquidez disponible antes del pago 273.252
Importe bruto del dividendo a cuenta 66.719
Liquidez disponible después del pago 206.533

NOTA 4. Normas de valoracioéon

Los criterios contables mas significativos aplicados en la formulaciéon de las cuentas anuales son los que se describen a continuacion:

a) Gastos de establecimiento
Los gastos de ampliaciéon de capital se contabilizan al coste de adquisicion y se amortizan totalmente en el mismo ejercicio.

b) Inmovilizaciones inmateriales

Los costes incurridos en aplicaciones informaticas se contabilizan a su precio de adquisicion y se amortizan al 33% anual.

LLos estudios y proyectos se contabilizan a su precio de adquisicion y se amortizan linealmente en un plazo maximo de diez afios a partir
de la fecha en que se constata la viabilidad del proyecto.

Cuentas anuales
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Viemoria de las cuentas anuales

Acesa

c) Inmovilizaciones materiales

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se valoran al precio de adquisiciéon, actualizados de acuerdo con diversas disposi-
ciones legales al amparo de las Leyes de Presupuestos de los afios 1979, 1981 y 19883, la revalorizacion del Real Decreto 1547/1990, de
30 de noviembre y la actualizacion regulada por Real Decreto-ley 7/1996, de 7 de junio.

Los costes de personal y otros gastos, asi como los gastos financieros netos directamente imputables a la inversion en autopista en cons-
truccién, son incorporados a la misma hasta su entrada en explotacion.

Los costes de renovacion, ampliaciéon o mejora de los bienes del inmovilizado material son incorporados al activo como mayor valor del
bien, exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de su vida Util y siempre que es posi-
ble conocer o estimar el valor neto contable de los elementos que resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

Los costes de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que se producen.

LLa amortizacién del inmovilizado material se calcula sistematicamente por el método lineal en funcién de la vida Util de los respectivos bie-
nes, atendiendo a la depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute.

Como consecuencia de las normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las sociedades concesionarias de autopistas, tune-
les, puentes y otras vias de peaje, la inversion en autopista existente a 31 de diciembre de 1998 se sigue amortizando a través de dota-
cion al fondo de reversion.

Los coeficientes de amortizacion utilizados en el célculo de la depreciaciéon experimentada por los elementos que componen el inmoviliza-
do material son los siguientes:

Coeficiente
Edificios y otras construcciones 2 - 3 %
Maquinaria y elementos de transporte 16 - 30 %
Utillaje 256 - 375%
Otras instalaciones 8 - 15 %
Mobiliario 10 - 15 %
Equipos para el proceso de informacion 25 - 375 %
Otro inmovilizado material 20 - 30 %
Maquinaria de peaje 56 - 12 %
Nueva inversion en autopista a partir de 1 de enero de 1999 2 - 20 %

De acuerdo con el Real Decreto 3/1993, de 26 de febrero, la sociedad se acogio a la amortizaciéon de las adiciones de activos entre el 1
de marzo de 1993 y el 31 de diciembre de 1994, con arreglo a los coeficientes establecidos en el mismo.

d) Inmovilizaciones e inversiones financieras

Las participaciones en empresas del grupo y asociadas, asi como las inversiones en valores a largo plazo, figuran en el balance por su pre-
cio de adquisicién o al de mercado si fuera menor.

Para participaciones en el capital de sociedades del grupo o asociadas, u otros valores negociables no admitidos a cotizacién oficial, el
precio de mercado se determina por su valor tedrico contable, corregido en el importe de las plusvalias tacitas existente en el momento de
la adquisicién y que subsisten a fecha del balance.

LLa dotacion de provisiones se realiza atendiendo a la evolucion de los fondos propios de la sociedad participada.

La sociedad realiza operaciones de cobertura de riesgos de cambio asociadas a inversiones financieras, con el objetivo de eliminar o redu-
cir significativamente este tipo de riesgo, utilizando para ello determinados instrumentos financieros. En la nota 6.c) se describen las ope-
raciones realizadas por la sociedad, asi como su contabilizacion.

e) Gastos a distribuir en varios ejercicios

Tal como se indica en la nota 13, a resultas del convenio firmado en octubre de 1998 con el Estado y la Generalitat de Catalunya, se esta-
blecié que el saldo pendiente de pago de 20.973 miles de euros por el tramo Montmeld-el Papiol se satisfaga a partes iguales en los Ulti-
mos cinco afos de la concesion. Como contrapartida de dicho pago y a raiz de la resolucion del Ministerio de Fomento de fecha 8 de abril
de 1999, se ha contabilizado un importe equivalente en concepto de gastos a distribuir en varios ejercicios. La citada resolucion dispone
que los pagos por el anterior concepto se iran compensando con los descuentos establecidos para determinados desplazamientos de
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vehiculos que circulan por ciertas vias de peaje, los cuales seran a cargo de dicho Ministerio y hasta donde éstos alcancen. A 31 de diciem-
bre de 2001, los descuentos reconocidos han ascendido a 2.643 miles de euros (de los cuales, 1.146 miles de euros corresponden al afio
2001), estando a esta fecha de cierre pendientes de compensar dicho importe del saldo pendiente de pago de 20.973 miles de euros (otros
acreedores a largo plazo). El saldo a 31 de diciembre de este concepto es de 18.330 miles de euros.

El importe restante de este epigrafe corresponde a los gastos derivados de las operaciones contratadas en el mes de octubre de 2000 con
relacion a la operacion de adquisicion del 48,6% de Grupo Concesionario del Oeste, S.A. por importe asegurado de 120,6 millones de
dolares (véase nota 6.c). Estos gastos se periodifican mensualmente a lo largo de los 60 meses que abarca la cobertura.

f) Existencias

Las existencias se componen fundamentalmente de repuestos para elementos del inmovilizado y permiten atender a las reparaciones
urgentes para garantizar el pleno funcionamiento de los servicios propios.

Las existencias se valoran a su coste de adquisicion calculado segun el método del precio medio ponderado, practicandose las correc-
ciones valorativas necesarias y dotandose a tal efecto la pertinente provision.

g) Fondo de reversion

El fondo de reversion se va generando anualmente y durante el periodo de concesion de los activos sujetos a reversion, mediante cargos
sistematicos a la cuenta de pérdidas y ganancias, hasta alcanzar a su término el valor neto contable de los activos a revertir, incrementa-
do en el importe estimado de los gastos a efectuar sobre los mismos con el fin de poder entregarlos en los términos y condiciones de uso
contempladas en el contrato de concesion.

LLa dotacion al fondo de reversion, de acuerdo con las normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad, se calcula tomando como
base los ingresos de peaje reales en cada uno de los anos respecto del total de los previstos en el actual Plan Econémico-Financiero hasta
el fin de la concesion. El importe con el que se dota este fondo en las cuentas del ejercicio 2001 es de 54.664 miles de euros.

h) Otras provisiones
Siguiendo el principio de prudencia, la sociedad registra las provisiones que considera necesarias en relacion con los riesgos inherentes a
su actividad (véase nota 1) que pudiesen llegar a afectar a la sociedad.

i) Fondo de jubilacion y otras contingencias de personal

El convenio colectivo de la sociedad establece que en el momento de la jubilacion se indemnizara al personal con una antigliedad supe-
rior a doce afios, con catorce mensualidades brutas o pagas de los conceptos fijos de la retribucién en el momento de la jubilacién. La
sociedad tiene exteriorizado, mediante una pdliza de seguros, el fondo que representa el valor actual de los compromisos de pagos futu-
ros contraidos con sus empleados, en relaciéon a los premios de jubilacion.

El plan de pensiones de sistema de empleo contemplado en el convenio colectivo de la sociedad se ha exteriorizado e individualizado a
finales del gjercicio. El importe ha ascendido a 360 miles de euros.

j) Deudores y acreedores comerciales y no comerciales

Los débitos y créditos originados por las operaciones, sean o no consecuencia del trafico normal del negocio, se registran por su valor
nominal, practicando las correcciones valorativas necesarias con objeto de provisionar el riesgo de insolvencias. Se clasifican a corto y
largo plazo en base a que su vencimiento sea inferior 0 superior a un ano al cierre del ejercicio.

k) Impuesto sobre sociedades

La cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio recoge el gasto por el impuesto sobre sociedades, en cuyo célculo se contempla la cuota
del impuesto devengada en el gjercicio, las diferencias entre la base imponible del impuesto y el resultado contable, asi como las bonifica-
ciones y deducciones de la cuota a que tiene derecho la sociedad. Su calculo queda explicado en la nota 11 de esta memoria.

La sociedad tributa en régimen de consolidacion fiscal, de acuerdo con la legislacion vigente.

I) Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda distinta del euro se contabilizan al tipo de cambio de la fecha de la operacién. La sociedad procede al cierre
del ejercicio a actualizar los créditos y débitos en moneda distinta del euro al tipo de cambio oficial vigente en aquella fecha. Las diferen-
cias de cambio generadas al cierre del ejercicio por operaciones corrientes se imputan a resultados en el caso de pérdidas, difiriéndose el
efecto hasta el vencimiento en caso de beneficios. Ver operaciones de cobertura de riesgos de tipo de cambio en las notas 4.d) y 6.c).
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m) Contabilizacion de ingresos y gastos
Los ingresos y gastos se contabilizan de acuerdo con el principio de devengo.

Los ingresos por peajes y otros inherentes a la explotacion de las autopistas y, en su caso, las ventas de bienes, se registran sin incluir los
importes correspondientes a los impuestos que gravan estas operaciones, deduciéndose como menor importe de la operacion todos los

descuentos, incluidos o no en factura.

NOTA 5. Inmovilizaciones materiales e inmateriales

Los importes y variaciones experimentados durante el ejercicio 2001 por las partidas que componen el inmovilizado material € inmaterial

son los siguientes:

Saldo a Saldo a

31.12.00 Aumentos Disminuciones 31.12.01
Inmovilizado inmaterial 5.716 2.614 2.246 6.084
Inmovilizado material 2.370.476 33.028 604 2.402.900
Inversion en autopista 2.299.888 26.679 - 2.326.567
Maquinaria de peaje 41.254 2.645 - 43.899
Inversion en autopista en construccion 1.342 35 = 1.377
Terrenos y bienes naturales 699 - - 699
Edificios y otras construcciones 6.394 1.398 - 7.792
Maquinaria y elementos de transporte 4.868 499 314 5.053
Utillaje 2.292 249 10 2.531
Otras instalaciones 6.178 459 4 6.633
Mobiliario 2.271 317 - 2.588
Equipos para el proceso de informacion 3.415 510 101 3.824
Otro inmovilizado 1.875 237 175 1.937
Total 2.376.192 35.642 2.850 2.408.984

A su vez, las variaciones de la amortizacion acumulada durante dicho ejercicio son:

Saldo a Saldo a

31.12.00 Aumentos Disminuciones 31.12.01
Inmovilizado inmaterial 3.531 2.346 1.666 4.211
Inmovilizado material 44.540 7.093 506 51.127
Inversion en autopista 1.017 1.712 - 2.729
Magquinaria de peaje 26.812 3.717 = 30.529
Edificios y otras construcciones 1.668 69 - 1.737
Maquinaria y elementos de transporte 3.759 301 314 3.746
Utillaje 1.852 111 10 1.953
Otras instalaciones 4.280 423 4 4.699
Mobiliario 1713 147 - 1.860
Equipos para el proceso de informacion 2.604 341 99 2.846
Otro inmovilizado 835 272 79 1.028
Total 48.071 9.439 2172 55.338
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Incluidos en el inmovilizado material existen los siguientes activos revertibles:

Estudios y proyectos 17.729
Expropiaciones y reposicion de servicios 106.456
Direccién y control de obras 26.800
Ejecucion de obras 724.884
Maquinaria de peaje 43.899
Gastos de administracion 6.663
Gastos financieros intercalares netos 94.301

1.020.732
Revalorizacion Real Decreto 1547/1990 5.956
Actualizacion Ley de Presupuestos 1979,1981 y 1983 620.839
Actualizacion RDL 7/1996 722.939
Total inversion en autopista 2.370.466
Inversiéon en autopista en construccion 1.374
Actualizacion RDL 7/1996 3
Total 2.371.843

Existen los siguientes elementos que se encuentran totalmente amortizados:

Maquinaria de peaje 17.212
Edificios y otras construcciones 18
Magquinaria y elementos de transporte 3.182
Utillaje 1.785
Otras instalaciones 2.017
Mobiliario 1.386
Equipos para el proceso de informacion 2.170
Otro inmovilizado 346
Total valor contable bruto 28.116

El efecto de la actualizacion a la que en 1996 se acogio la sociedad, sobre la dotacién a la amortizacion en el gjercicio 2001, asciende a
239 miles de euros. Asimismo, el efecto de la actualizacion sobre la dotacién al fondo de reversién esta contemplado en el actual Plan
Econdémico-Financiero de la sociedad.

LLa sociedad ha concertado contratos de arrendamiento en virtud de los cuales ha cedido la explotacion de las areas de servicio.

Es politica de la sociedad contratar las poélizas de seguros que se estimen necesarias para dar cobertura a los posibles riesgos que pudie-
ran afectar a las instalaciones del inmovilizado material, con la excepcion de los edificios e instalaciones de las mencionadas areas de ser-
vicio en las que los seguros son a cargo de los cesionarios. Asimismo, y por lo que se refiere a las actividades de la sociedad, se tienen
también concertadas las correspondientes poélizas de responsabilidad civil.
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NOTA 6. Inmovilizaciones financieras

Los movimientos registrados en las diferentes partidas que componen el inmovilizado financiero son:

Saldo a Saldo a

31.12.00 Aumentos Disminuciones Traspasos 31.12.01
Participaciones en empresas del grupo y asociadas 641.265 156.966 64 8.899 807.066
Cartera de valores a largo plazo 20.603 188 = -8.899 11.892
Depositos y fianzas constituidos a largo plazo 69 - 9 - 60
Menos: Provisiones -4.821 -8.138 = = -12.959
Total 657.116 149.016 73 0 806.059

a) Participaciones en empresas del grupo y asociadas

Los principales movimientos registrados han sido:

Adquisicion del 35,39% de Tunel del Cadi, Societat Anonima Concessionaria con un desembolso realizado de 24.939 miles de euros.
Adquisicion de una participacion del 10,05% de Autopista Terrassa-Manresa, Autema, S.A. Concessionaria de la Generalitat de Catalunya
con un desembolso de 20.099 miles de euros.

Ampliaciones de capital de Acesa Telecom, S.A., en la que Acesa participa en un 100%, que durante el ejercicio 2001 han representado
desembolsos por 20.406 miles de euros para acudir a las respectivas ampliaciones de capital de Difusid Digital Societat de
Telecomunicacions, S.A. (Tradia) y Xfera Méviles, S.A.

Ampliacion de capital de Acesa Promotora Logistica, S.A., antes Dromogest, S.A., de 14.000 miles de euros. Acesa participa en el 100%
del capital de esta sociedad que ha adquirido el 19,05% de Cilsa (Centro Intermodal de Logistica, S.A.).

Adquisicion del 10,64% de Holdaucat, S.L., por un importe de 39.025 miles de euros. Esta sociedad es titular del 77,73% d'Autopistes de
Catalunya, S.A. Concessionaria de la Generalitat de Catalunya (Aucat).

Adquisiciéon de acciones de Ibérica de Autopistas, S.A. Concesionaria del Estado (Iberpistas) por un importe total de 38.421 miles de euros.
La participacion de Acesa en esta sociedad a 31 de diciembre de 2001 es del 8,07 %.

En los siguientes cuadros se desglosa el detalle de las participaciones directas e indirectas de la sociedad en sociedades del grupo y aso-
ciadas, junto con el desglose de sus fondos propios obtenidos de sus cuentas anuales a 31 de diciembre de 2001 o de la Ultima estima-
cion disponible.
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Participaciones directas

(en miles de euros)

% Capital Resultados Valor de la Dividendos
Sociedad Domicilio Actividad Particip. Social Reservas ejerc. 2001 Participac. recibidos
Explotacion autopistas
Acesa ltalia, S.R.L. Via delle Quattro  Tenencia de acciones 100,00  170.445 -25 -10 170.441 -
Fontane 15 Roma de concesionarias
(Italia)
Grupo Concesionario  Ruta Nacional n°7 Concesionaria 48,60 80.000 16.958 16.362  140.589 8.700
del Oeste, S.A. (GCO) km 25,92 de autopistas de peaje (1) (1) (1)
[tuzaingd (Argentina)
Holdaucat, S.L. Pl. Gal-la Placidia 1 Tenencia de acciones 100,00 58.963 11.803 4,190 102.254 3.741
Barcelona de concesionarias
lberacesa, S.L. P° Castellana 51  Tenencia de acciones 50,00 32.229 6.524 697 19.255 161
Madrid de concesionarias
Auto-Estradas do Praca Marqués Concesionaria de 10,00 55.000 1.438 -3.605 5.487 -
Atlantico, S.A. de Pombal 1-8 autopistas de peaje
Lisboa (Portugal)
Auto-Estradas do Pragca Marqués Concesionaria de 10,00 50 - - 5 -
Atlantico Il CS, S.A. de Pombal 1-8 autopistas de peaje
Lisboa (Portugal)
Tunel del Cadi, S.A.C. Carretera de Concesionaria de 35;39-- -105:504- 2.890 1.534 24.939 -
Vallvidrera a autopistas de peaje
St. Cugat km 5,3
Barcelona
Autopista Terrassa- Gran Via de Concesionaria de 10,05 81.894 -7.264 8.245 20.099 -
Manresa, Autema, Les Corts autopistas de peaje
Concessionaria de la  Catalanes 680
Generalitat de Barcelona
Catalunya, S.A.
Ibérica de Autopistas, Pio Baroja 6 Concesionaria de 8,07 176.027 68.960 34.492 47.320 415
S.A. Concesionaria Madrid autopistas de peaje
del Estado (Iberpistas)
Aparcamientos
Saba Aparcamientos, Av. Diagonal 458  Explotacion de 55,84 18.886  108.759 14.491 96.822 5.137
S.A. (Saba) Barcelona aparcamientos
Servicios y logistica
Parc Logistic de la Calle 60 n° 19 Promocion y explotacion 50,00 23.742 -1.001 567 11.871 =
Zona Franca, S.A. Poligono Industrial - de parques logisticos
de la Zona Franca
Barcelona
Acesa Promotora Pl. Gal-la Placidia 5 Promocion logisticay 100,00 18.000 4.770 176 22.433 60
Logistica, S.A. Barcelona asistencia técnica
Areamed 2000, S.A.  Via Augusta 21-23 Explotacion de areas 50,00 70 859 1.003 35 -
Barcelona de servicio
Telecomunicaciones
Acesa Telecom, S.A.  Pl. Gal-la Placidia 1 Servicios de 100,00  149.236 29.210 -8.308 145.516 -
Barcelona telecomunicaciones
807.066 18.214

(1) Datos en miles de pesos argentinos.

Las acciones de Saba Aparcamientos, S.A.
cotizan en Bolsa (Barcelona y Madrid). El
cambio medio ponderado del Ultimo trimes-
tre de 2001 fue de 20,19 euros en la Bolsa
de Barcelona y 20,46 euros en la Bolsa de
Madrid. Al cierre del afo la cotizacion en la
Bolsa de Barcelona era de 21 eurosy en la
Bolsa de Madrid de 23 euros.

Las acciones de Iberpistas, S.A. cotizan en
el mercado continuo. EI cambio medio pon-
derado del ultimo trimestre de 2001 fue de
9,53y 9,01 euros para las acciones viejas y
nuevas, respectivamente. Al cierre del afio,
la cotizacion era de 10 euros.

Las acciones de Grupo Concesionario del
Oeste, S.A. cotizan en la Bolsa de Buenos
Aires. EI cambio medio ponderado del Ulti-
mo trimestre de 2001 fue de 1,16 pesos
argentinos. Al cierre del afo la cotizacion en
Bolsa era de 1,2 pesos argentinos.

En cumplimiento del articulo 86 del RDL
1564/1989 se efectuaron en su dia las pre-
ceptivas comunicaciones a las sociedades
en las que la participacion es superior al
10%, asi como las sucesivas adquisiciones
de multiplos del 5% del capital. Estas ad-
quisiciones también se comunicaron a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores.
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Participaciones

indirectas

(en miles de euros)

% Particip. Capital Resultados

Sociedad Domicilio Actividad indirecta Social Reservas ejerc. 2001

A través de ACESA ITALIA

Schemaventotto, S.p.A. Calmaggiore 23 Tenencia de acciones 12,83- - 1:315.144 18.211 22.618
Treviso (ltalia) de concesionarias

Autostrade, S.p.A. (2) Via A. Bergamini 50 Concesionaria de 3,85 615.241 1.135.132 383.370
Roma (ltalia) autopistas de peaje

A través de HOLDAUCAT

Autopistes de Catalunya, Tuset 5-11 Concesionaria de 77,73 78.682 51635 16.420

S.A. (Aucat) Barcelona autopistas de peaje

A través de IBERACESA, S.L.

Isgasa, S.A. Pl. Gal-la Placidia 1-3 Servicios técnicos 50,00 61 14 1.549
Barcelona de ingenieria

Alazor Inversiones, S.A. Rozabella 6 Tenencia de acciones 11,67 141.300 - -22
Las Rozas. Madrid de concesionarias

Accesos de Madrid, Rozabella 6 Concesionaria de 11 &7 141.300 - -

C.ESA Las Rozas. Madrid autopistas de peaje

Tacel Inversiones, S.A. Horreo 11 Santiago Tenencia de acciones 9,00 28.550 - =
de Compostela de concesionarias

Autopista Central Gallega, Hoérreo 11 Santiago Concesionaria de 9,00 28.550 - =

C.E.S.A. de Compostela autopistas de peaje

A través de SABA

Societat d’Aparcaments Av. Diagonal 458 Explotacion de 55,84 2.560 669 157

de Figueres, S.A. (Fiparc) Barcelona aparcamientos

Societat Pirenaica Pau Casals 7 Explotacién de 50,26 301 7 -97

d’Aparcaments, S.A. Andorra la Vella aparcamientos

(Spasa) (Principat d’Andorra)

Societat d’Aparcaments Pl. Vella, subsuelo Explotacién de 49,16 8.708 235 53il

de Terrassa, S.A. (Satsa) Terrassa aparcamientos

Saba ltalia, S.p.A. Via delle Quattro Explotacion de 33,50 28.600 7.161 1.369
Fontane 15 Roma aparcamientos
(Italia)

Rabat Parking, S.A. Rue de Larache 8 Rabat = Explotacion de 28,48 20 -1 -
(Marruecos) aparcamientos (1) (1)

Spel-Sociedade de Parques  Lugar do Espino Explotacién de 27,92 6.000 178 646

de Estacionamento, S.A. Via Norte 4470 Porto aparcamientos
(Portugal)

A través de A.P. LOGISTICA

Centro Intermodal de Portal de la Pau 6 Promocién y explotacion 19,05 12.993 11.663 792

Logistica, S.A. (Cilsa) Barcelona de parques logisiticos

A través de ACESA TELECOM

Difusio Digital Societat de Motors 392 Operador de 94,99 131.488 -3.186 -8.172

Telecomunicacions, S.A. L'Hospitalet de Llobregat infraestructuras

(Tradia) Barcelona de telecomunicaciones

Adquisicion de Motors 392 Operador de 100,00 3 - -1

Emplazamientos, S.L.
(Adesal)

L'Hospitalet de Llobregat
Barcelona

infraestructuras
de telecomunicaciones

(1) Datos en millones de dirhams.

(2) Sociedad cotizada en la Bolsa de Milan.
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b) Cartera de valores a largo plazo
Incremento de las inversiones en Port Aventura, S.A. y Uspa Hotel Ventures |, S.A. a través de sendas ampliaciones de capital por 83 miles
de euros y 105 miles de euros respectivamente.

c) Operaciones de cobertura sobre riesgos de cambio

Durante el ejercicio 2000 se realizaron operaciones de cobertura de riesgos de cambio asociadas a la inversion efectuada en la sociedad
argentina Grupo Concesionario del Oeste, S.A.

Los instrumentos financieros contratados son los siguientes:

e Operaciones sin intercambio de principales a vencimiento (Non Delivery Forward). El valor nominal de la suma de estas operaciones es
de 120,6 millones de doélares USA. Acesa vende 120,6 millones de pesos argentinos a cambio de 120,6 millones de dolares USA, con ven-
cimiento en octubre de 2005.

e Permuta financiera de divisas y tipos de interés (Cross-Currency IRS) entre ddlares USA y euros. El valor nominal de estas operaciones
es de 120,6 millones de ddélares USA con vencimiento entre el 7 y el 22 de diciembre de 2003. Durante el gjercicio 2001 se ha prolonga-
do el plazo de estas operaciones, fijando los nuevos vencimientos en octubre de 2005.

Las primas pagadas por anticipado de las operaciones de cobertura se periodifican siguiendo un criterio lineal a lo largo de la vigencia de
la operacion (véase nota 4.e). Los intereses de las permutas financieras mixtas de divisas y tipos de interés se registran como ingresos y
gastos financieros a lo largo de la duracién de la operacion.

Las diferencias de cambio que surjan de la conversion en euros de dichas operaciones se registraran en la cancelacion o liquidacion final
de las operaciones de cobertura.

Las diferencias positivas de cambio no realizadas a 31 de diciembre de 2001 existentes entre el tipo de cambio a dicha fecha (para el peso
argentino se considera el tipo de cambio 1,7 pesos argentinos / 1 délar USA que resulta de la primera cotizacion representativa alcanza-
da en el mercado tras la fecha de cierre) y el tipo de cambio efectivo cubierto correspondientes a estas operaciones ascienden a 60.363
miles de euros.

NOTA 7. Inversiones financieras temporales

La tasa media de rentabilidad de los depdsitos de la sociedad durante el ejercicio 2001, se sitta en el 3,54%.
Durante el gjercicio 2001 se han formalizado lineas de crédito a empresas del Grupo por 90.050 miles de euros que devengan un tipo de
interés de mercado. El saldo vivo a 31 de diciembre de 2001 es de 81.812 miles de euros.

NOTA 8. Fondos propios

El importe y los movimientos en los fondos propios durante el ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2001 han sido los siguientes:

Distribucion

Saldo a del resultado Otros Saldo a

31.12.00 del ejercicio movimientos 31.12.01
Capital social 834.671 - 41.734 876.405
Reserva de revalorizacién RDL 7/1996, de 7 de junio 645.636 - -41.734 603.902
Reserva legal RD 1564/1989 108.264 15.646 - 123.910
Reservas voluntarias 26.422 156.402 - 41.824
Resultado del ejercicio 156.460 -1566.460 164.762 164.762
Dividendo a cuenta -63.542 63.542 -66.719 -66.719
Total 1.707.911 -61.870 98.043 1.744.084
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a) Capital social

El capital social de Acesa esta constituido por 292.134.982 acciones representadas en anotaciones en cuenta, de 3 euros de valor nomi-
nal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas, pertenecientes a una sola clase y serie.

A 31 de diciembre de 2001 las participaciones mas significativas en el capital social son las siguientes:

%
Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona (Grupo) 27,2
Hisusa, Holding de Infraestructuras y Servicios Urbanos, S.A. 10,0
Caixa d’Estalvis de Catalunya 7,6
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. 5,2

Todas las acciones de la sociedad estan admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de Valores de Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia y
se negocian a través del sistema de interconexion bursatil espafol (mercado continuo) y forman parte de sus indices, Ibex 35 e Ibex Utilities.
Asimismo se negocian opciones sobre acciones de la sociedad en el mercado de opciones de Meff Renta Variable.

Durante el ejercicio 2001 y por acuerdo de la Junta General de Accionistas de 8 de mayo, la sociedad realiz6 una ampliacién de capital
liberada, con cargo a la Cuenta de Reserva de Revalorizacién Real Decreto-ley 7/1996, de 7 de junio, en la proporcion de una accién nueva
por cada veinte antiguas, por importe de 41.734 miles de euros, y aprobé un dividendo complementario del ejercicio 2000 de 37 pesetas
brutas (0,222 euros) por accion, lo que representa 61.870 miles de euros.

El Consejo de Administracion tiene delegada, por la Junta General de Accionistas de 23 de mayo de 2000, la facultad de aumentar, en una
o varias veces, el capital social mediante aportaciones dinerarias, hasta la cifra méaxima de 417.336 miles de euros y dentro de un plazo
que expirara el 23 de mayo de 2005. La delegacion se halla totalmente vigente.

b) Reserva de revalorizacion Real Decreto-ley 7/1996, de 7 de junio

Esta reserva proviene de la actualizacion de balances regulada en el articulo 5 del citado Real Decreto-ley, a la que se acogié la sociedad.
Habiendo transcurrido el plazo de tres afios desde la fecha de cierre del balance, en el que constan las operaciones de actualizacién sin
haberse producido la comprobacién por parte de la Administracion Tributaria, las operaciones de actualizacién se consideran comproba-
das de conformidad y el saldo de la cuenta aceptado por la Inspeccion de Tributos y, por tanto, dicho saldo puede destinarse a:

e Eliminar los resultados contables negativos.

e Ampliar el capital social.

* Reservas de libre disposicion, una vez transcurridos diez afios contados a partir de la fecha del balance en el que se reflejaron las ope-
raciones de actualizacion.

c) Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio
a la reserva legal para que ésta alcance, al menos, el 20% del capital. La reserva legal no puede distribuirse a los accionistas, excepto en
el caso de liquidacién de la sociedad.

La reserva legal podra utilizarse para aumentos de capital en la parte de su saldo que exceda el 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la
compensaciéon de pérdidas siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.
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NOTA 9. Provisiones para riesgos y gastos

Los movimientos de este epigrafe durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2001 son los siguientes:

Saldo a Otros Saldo a
31.12.00 Dotaciones Aplicaciones movimientos 31.12.01
Fondo de reversion (véase nota 4.9) 742.038 54.664 - - 796.702
Otras provisiones (véase notas 4.h) y 12.c) 20.591 3.546 -438 21.088 44.787
Fondo de jubilacién y otras
contingencias de personal (véase notas 4.i) y 4.j) 270 90 -360 - 0
Total 762.899 58.300 -798 21.088 841.489

NOTA 10. Emisiones de obligaciones y deudas con entidades de crédito

En el cuadro adjunto se detalla la situacién al cierre del ejercicio 2001:

Plazo anos Nominal Saldo dispuesto
12 Emision obligaciones, 19.10.00 5 20.000 20.000
22 Emision obligaciones, 19.10.00 10 20.000 20.000
3% Emision obligaciones, 19.10.00 15 20.000 20.000
Total obligaciones no convertibles 60.000 60.000
Préstamo sindicado, 28.07.00 4-6 210.354 210.354
Préstamo, 27.03.01 5 30.000 30.000
Préstamo, 17.04.01 6 60.000 60.000
Préstamo, 28.11.01 5 40.000 40.000
Préstamo, 29.12.01 5 40.000 40.000
Total préstamos 380.354 380.354
Total largo plazo 440.354 440.354
Préstamo sindicado, 12.06.97 48.081 48.081
Pdlizas de crédito 314.273 197.143
Total a corto plazo 362.354 245.224
Total obligaciones y deudas con entidades de crédito 802.708 685.578

Durante el aflo 2001 se han formalizado diversas operaciones con el objetivo de adecuar la financiacion derivada de las inversiones realizadas:
® En el mes de marzo se formalizd un préstamo a largo plazo por 30 millones de euros que a 31 de diciembre de 2001 se habia dispues-
to en su totalidad.

* En el mes de abril se contraté otro préstamo a 6 afios por un importe de 60 millones de euros que también se dispuso en su totalidad.
* En los meses de noviembre y diciembre se formalizaron dos operaciones a largo plazo, ambas por 40 millones de euros y vencimiento a
cinco anos.

e E| préstamo sindicado constituido en junio de 1997 por 8.000 millones de pesetas (48.081 miles de euros) pasa a considerarse finan-
ciacion a corto plazo, ya que vence en abril de 2002.

Una parte de las operaciones de préstamo y crédito que figuran como deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2001 fue-
ron formalizadas con instituciones financieras accionistas de la sociedad.
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El tipo de interés anual de las emisiones de obligaciones y deudas con entidades de crédito a largo plazo es el Euribor mas un margen
entre 0,40 y 0,50.

En cuanto a lineas de crédito para disposiciones a corto plazo, se han cancelado operaciones por importe de 102.172 miles de euros y
se han contratado nuevas operaciones por 98.030 miles de euros, reduciéndose asi el total contratado en 4.142 miles de euros.

Como resultado de estas operaciones, a 31 de diciembre de 2001, el nominal de operaciones vigentes es de 802.708 miles de euros, de
los cuales se habia dispuesto de 685.578. Ello supone un incremento de la deuda viva respecto al cierre del ejercicio anterior en 141.047
miles de euros.

La sociedad ha realizado dos operaciones de cobertura de tipo de interés (IRS) por 20 millones de euros cada una con vencimiento a
19.10.2005 y 28.05.2006 respectivamente.

NOTA 11. Situacion fiscal

La sociedad tributa en régimen de consolidacion fiscal a efectos del impuesto sobre sociedades con dos de sus sociedades participadas
(Acesa Promotora Logistica, S.A. y Acesa Telecom, S.A.).
LLa conciliacién de la diferencia existente entre el resultado contable del ejercicio con la base imponible del impuesto sobre sociedades es

la siguiente:
Beneficio antes de impuestos 248.873
Diferencias permanentes 10.898
Diferencias temporales
- con origen en el ejercicio 948
- con origen en ejercicios anteriores -471
Base imponible 260.248

El impuesto sobre sociedades corriente, resultado de aplicar el 35% sobre la base imponible, ha quedado reducido en 6.808 miles de
euros, debido a deducciones por doble imposicion de dividendos, por formaciéon de personal y otras desgravaciones.

Al cierre del gjercicio se habian pagado 59.917 miles de euros a cuenta de la cantidad a desembolsar por el impuesto sobre sociedades.
La sociedad tiene abiertos a inspeccion fiscal los Ultimos 4 afios para cada uno de los impuestos a los que se halla sujeta. La sociedad
tiene incoadas actas de inspeccion por comprobaciones efectuadas de los afos 1989 a 1993 que se encuentran firmadas en disconfor-
midad. Dichas actas han sido recurridas y se encuentran pendientes de resolucion por parte de los érganos competentes. El impacto even-
tual que pudiera derivarse sobre el patrimonio de la sociedad, una vez que se conozca el desenlace final de los recursos planteados, se
encuentra debidamente provisionado.

Adicionalmente, debido a posibles interpretaciones diferentes de la normativa fiscal aplicable a algunas operaciones, existen determinados
pasivos fiscales de caracter litigioso. En cualquier caso, la deuda tributaria que pudiera derivarse tampoco afectaria significativamente a
estas cuentas anuales.

NOTA 12. Ingresos y gastos

a ) El importe neto de la cifra de negocios en el gjercicio 2001 ha sido de 421.720 miles de euros, representando un incremento del 6,6%
con respecto al ejercicio anterior. De este importe, 127.902 miles de euros corresponden a ingresos de peaje en efectivo, 273.452 miles
de euros a ingresos de peaje con medios de pago electronico, 30.626 miles de euros a las compensaciones de las Administraciones
Publicas, y hay que deducir 10.260 miles de euros por bonificaciones y rappels sobre peaje.

La sociedad no ha registrado los ingresos relativos a los ejercicios 2000 y 2001 correspondientes a la revision de tarifas de las autopistas
competencia del Estado del afno 2000, no autorizada por el Ministerio de Fomento por un importe aproximado de 17.391 miles de euros.
Esta no autorizacion se encuentra recurrida por la sociedad ante los tribunales.
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b ) Personal. La plantilla media equivalente es la siguiente:

Personal fijo 1.182
Personal eventual 167
Total 1.299

Se considera plantilla media equivalente al cémputo por persona y afio, que desarrolla jornadas completas en base a las 1.826 horas/afio
contempladas en el convenio colectivo firmado en 1998 con vigencia por 4 anos.

¢ ) Gastos extraordinarios. Incluyen basicamente dotacién a otras provisiones para riesgos y gastos (véase nota 9).

NOTA 13. Compromisos

e Al cierre del ejercicio 2001 la sociedad tiene compromisos de compra para ampliar sus participaciones en Autema y Tunel del Cadiy en
Aucat (a través de Holdaucat, participada 100% por Acesa) por un importe de 148.130 miles de euros, que esta previsto que se materia-
licen a lo largo del ejercicio 2002.

e Existen compromisos de Acesa Promotora Logistica, S.A. (participada 100% por Acesa) con el resto de socios de Cilsa para ampliar la
participacion hasta el 32% en el afo 2002 por un importe de 12.700 miles de euros.

e En el acuerdo de absorcién de la sociedad que era anteriormente titular de la concesion del tramo Montmeld-el Papiol, la sociedad adqui-
rié el compromiso de pagar 6.010 miles de euros al Estado durante cada uno de los cinco ultimos afios del periodo de concesion. Hasta
el ejercicio 1997 se habian devuelto 9.077 miles de euros como consecuencia de los excedentes en los ingresos por peaje obtenidos en
el tramo Montmelo-el Papiol, sobre aquéllos previstos en las proyecciones financieras sometidas a la comisiéon de negociacion para la
fusién, que se consideraran aplicados como pago anticipado.

En el convenio suscrito con el Estado y la Generalitat de Catalunya el 23 de octubre de 1998, se establece que el saldo pendiente de
20.973 miles de euros sera satisfecho en partes iguales en los Ultimos cinco afios de la concesion ampliada.

Posteriormente, el acuerdo suscrito con el Ministerio de Fomento de fecha 8 de abril de 1999, en el que se contempla la realizacion de
diversas bonificaciones en los recorridos Molins de Rei-Martorell, Molins de Rei-Gelida, Molins de Rei-Sant Sadurni d’Anoia, Martorell-
Gelida y Martorell-Sant Sadurni d’Anoia, indica que dichas bonificaciones efectuadas por la sociedad se aplicaran a cuenta del saldo pen-
diente.

En este ejercicio se han realizado bonificaciones por un importe de 1.146 miles de euros, siendo las acumuladas de los ejercicios 1999 a
2001 de 2.643 miles de euros (véase nota 4.e).

NOTA 14. Informacion sobre medio ambiente

En materia de mejora del medio ambiente, Acesa ha destinado en el ano 2001 mas de 2.400 miles de euros a las siguientes actuaciones:
e Siega, abonado, riego y tratamientos fitosanitarios de las zonas verdes de tronco y enlaces.

e Limpieza y desbroce de taludes con masas forestales densas y/o en zonas urbanas o semiurbanas, para evitar el riesgo de incendios de
una parte y para mejorar el impacto visual de la autopista.

e Recuperacion y mejora de zonas marginales y deterioradas por incendios mediante la repoblacién con arboles autéctonos que permiten
obtener una mejora paisajistica, contribuyendo, ademas, a aumentar el valor forestal de la autopista.

e |nstalacion de pantallas para reducir el impacto visual y acustico en algunos puntos de la autopista.

e Estudios y proyectos para evaluar el impacto que la evolucién del trafico produce en el entorno de la autopista.

Asimismo, Acesa ha realizado en el afo 2001 aportaciones por un importe de 902 miles de euros a la Fundacién Castellet del Foix, cuyo
principal objetivo es la promocion de estudios sobre la repercusion de las grandes infraestructuras en el medio ambiente, la economia y la
demografia.
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NOTA 15. Otra informacion

a ) La retribucion anual de los consejeros, por su gestion como miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, se fija en una par-
ticipacion en los beneficios liquidos y sélo podran percibirla después de cubiertas las dotaciones a reserva y a dividendo que la Ley deter-
mina y no podra exceder, en ningun caso y en conjunto, del uno por ciento de los mismos. El Consejo de Administracion distribuira entre
sus miembros esta participacion, en la forma y cuantia que considere oportuno acordar.

La remuneracion global de los consejeros ha ascendido en el gjercicio a 1.468 miles de euros, cifra inferior al limite estatutario, de los que
1.312 miles de euros corresponden a sueldos y dietas y 156 miles de euros a otras remuneraciones, gastos de viaje, primas de seguro y
pensiones.

Acesa no dispone de sistemas de retribucion ligados a la evolucion bursatil de las acciones de la sociedad para ninguno de sus emplea-
dos ni para los miembros de su Consejo de Administracion.

b) La Ley 24/2001 de Medidas fiscales, administrativas y de orden social de 27 de diciembre, al objeto de dar cumplimiento a la senten-
cia del Tribunal Superior de Justicia de la Comunidad Europea de 18 de enero de 2001, ha incrementado del 7% al 16% el tipo de IVA apli-
cable a los vehiculos de turismo clientes de las autopistas de peaje.

La Orden Ministerial de 27 de diciembre de 2001 ha actualizado las tarifas de las concesiones cuya competencia corresponde a la
Administracion General del Estado, autorizando los peajes que podran aplicarse en los diferentes recorridos a partir de 1 de enero de 2002
en los que se encuentra incluido el Impuesto sobre el Valor Afiadido calculado al tipo del 16% para la totalidad de los vehiculos en aplica-
cion de lo dispuesto por la Ley 24/2001 antes citada.

Por su parte, la Generalitat de Catalunya vy, respecto a las concesiones de su competencia, mediante Decreto 76/2001, de 20 de marzo,
prorroga para 2001 las tarifas existentes en aquel momento. Posteriormente el Decreto 351/2001, de 24 de diciembre, de la Generalitat
de Catalunya, deja sin efecto, a partir de 1 de enero de 2002, la prérroga de las tarifas y peajes antes mencionados, estableciendo, al
mismo tiempo, la compensacion a la concesionaria por las diferencias de ingreso que se hubieran producido desde el 1 de abril de 2001
a 31 de diciembre del mismo afio, como consecuencia de la no revision anual.

Asimismo vy para evitar el impacto del incremento del IVA establecido por la Ley 24/2001, el Decreto 351/2001 aprueba unas tarifas boni-
ficadas para las categorias de vehiculos anteriormente sujetas al IVA del 7%, estableciéndose también la correspondiente compensacion
a la concesionaria por las diferencias de ingresos que se produzcan.

¢ ) Respecto a la ampliacion de la autopista C-32 (A-19), tramo Palafolls-Conexion Carretera GI-600, se esta pendiente de las resolucio-
nes de la Administracién concedente para el inicio de las distintas actuaciones implicadas.

d ) La sociedad, por el momento, y atendido lo que establece la segunda consideracion general del Codigo de Buen Gobierno elaborado
por la Comisién Especial para el Estudio de un Cédigo Etico de los Consejos de Administracion de las Sociedades, considera convenien-
te mantener en estudio el asumir las recomendaciones contenidas en el mencionado cdodigo, ya que los miembros de su Consejo de
Administracion estan nombrados a propuesta de accionistas estables que representan un porcentaje mayoritario del capital social. En el
ambito de la estructura del 6rgano de administracion de la sociedad, existe una Comision Ejecutiva que se retine con periodicidad men-
sual.

e ) A 31 de diciembre la sociedad tiene avales ante terceros por un importe total de 321.230 miles de euros, que corresponden, principal-

mente, a garantias prestadas por entidades financieras ante Administraciones por inversiones comprometidas con sociedades participa-
das. No se estima que de los avales citados puedan derivarse pasivos significativos no previstos.
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NOTA 16. Acontecimientos posteriores al cierre

A la fecha de la formulacién de las presentes cuentas anuales se ha estimado que sobre las mismas no hay efectos significativos deriva-
dos de la devaluacion de la moneda argentina en cuanto a la inversion que se posee en la sociedad Grupo Concesionario del Oeste, S.A.
(véase nota 6.a), por cuanto:
e Si bien en fechas previas a la de la formulacion la cotizacion del peso argentino oscilaba alrededor de 1 délar USA / 2 pesos argen-
tinos, tal y como se indica en las notas 4.d) y 6.c), continlan formalizadas las oportunas operaciones de cobertura asociadas a dicha
inversion, con el objetivo de cubrir el riesgo de cambio.
® De acuerdo con el Decreto N° 214/2002 de Reordenamiento del Sistema Financiero emitido por el Gobierno de la Republica
Argentina, las deudas en moneda extranjera (délares USA) que la sociedad Grupo Concesionario del Oeste, S.A., mantiene con el sis-
tema financiero quedan convertidas a pesos a la paridad de 1 peso argentino por 1 doélar USA (dejando abierta la posibilidad de apli-
car sobre dichas deudas dentro de un plazo de seis meses, un coeficiente de estabilizaciéon de referencia) y, en consecuencia, no se
ven modificados los distintos elementos patrimoniales que dicha sociedad tenia en la fecha de cierre del gjercicio 2001.
e Segun el Decreto N° 293/2002 de fecha 12 de febrero, de la Republica Argentina, se encomienda al Ministerio de Economia, la rene-
gociacion de contratos de obras y servicios publicos, entre los que se encuentran los contratos de concesiones viales, al objeto de
asegurar la continuidad de la prestacion de dichos servicios y el equilibrio de las sociedades que los prestan.

NOTA 17. Plan Economico-Financiero

En febrero de 2000, el Ministerio de Fomento dio su conformidad a la actualizacion del Plan Econémico-Financiero de la sociedad en el
que se recogen las modificaciones derivadas de la entrada en vigor de la Orden de 10 de diciembre de 1998 que aprueba las normas de
adaptacion del Plan General de Contabilidad a las sociedades concesionarias de autopistas, tineles, puentes y otras vias de peaje.
El mencionado Plan incluye la prevision de la evolucion de las distintas variables que intervienen en la proyeccion (trafico, inflacion, tipo de
interés, etc), adoptandose valores que se consideran razonables y coherentes entre si y no prevé diferimiento de gastos financieros.
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NOTA 18. Cuadro de financiacioén (en miles de euros)

Origenes 2001 2000
Recursos procedentes de las operaciones
Beneficio neto del ejercicio 164.762 156.460
Dotacién para amortizaciones del inmovilizado 9.568 9.081
Dotacion para provision del inmovilizado financiero 8.138 58
Dotacién para amortizacion gastos a distribuir en varios ejercicios 6.387 2.309
Dotacion al fondo de reversion 54.664 51.080
Pérdidas procedentes del inmovilizado inmaterial 580 0
Pérdidas procedentes del inmovilizado material 98 76
Fondo jubilacion y otras contingencias de personal 90 361
Dotacién provision para riesgos y gastos 3.546 2127
247.833 221.552
Deudas a largo plazo
Emisiones de obligaciones 0 60.000
Préstamos 170.000 210.354

Enajenacion del inmovilizado
Inmovilizaciones financieras:

Otras inversiones financieras 73 0
Provision para riesgos y gastos 21.088 0
Total origenes 438.994 491.906

Aplicaciones
Adquisiciones del inmovilizado

Gastos de establecimiento 129 145
Inmovilizaciones inmateriales 2.614 2772
Inmovilizaciones materiales 33.028 21.718
Inmovilizaciones financieras:
Empresas del grupo 156.966 407.089
Otras inversiones financieras 188 10.975
Dividendos 128.589 122.466
Traspaso a corto plazo de deudas a largo plazo 48.081 24.735
Gastos a distribuir en varios ejercicios 0 26.208
Desembolsos pendientes no exigidos 53 0
Provisiones para riesgos y gastos 798 9.958
Total aplicaciones 370.446 626.066
Exceso de origenes sobre aplicaciones/(aplicaciones sobre origenes)
Aumento/(disminucion) del capital circulante 68.548 -134.160

Variacion del capital circulante
Aumento (disminucidn) activo circulante

Existencias 71 370
Deudores 24.093 47.010
Inversiones financieras temporales 64.746 17.072
Tesoreria -1.198 899
Ajustes por periodificacion -17 38
87.695 65.389

(Aumento) disminucion pasivo circulante
Acreedores a corto plazo -19.147 -199.549
Variacion del capital circulante 68.548 -134.160
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El afo 2001 ha venido marcado por la desaceleraciéon econdmica iniciada durante el cuarto trimestre del ejercicio 2000 acompafada de
una fuerte incertidumbre provocada por los sucesos acaecidos en Estados Unidos el 11 de septiembre de 2001. Los efectos derivados de
estos tragicos acontecimientos alcanzaron no sélo a la economia estadounidense sino también a la europea. No obstante, la adopcién de
medidas de politica monetaria ha amortiguado la amenaza de mayores consecuencias sobre la economia y permite mantener expectativas
de recuperacién del ritmo de crecimiento durante el ejercicio 2002.

Con respecto a la economia espafiola, a pesar de la desaceleraciéon econdémica y las numerosas rebajas de las previsiones de crecimien-
to, la tasa de incremento del PIB se ha mantenido por encima de la media europea, cerrando el ejercicio 2001 en un 2,8%.

En lo que concierne a las regulaciones que afectan a la actividad de la sociedad, en diciembre de 2000, la Ley 14/2000 de Medidas fis-
cales, administrativas y de orden social establecié el nuevo alcance y forma de revision de tarifas aplicables a partir del 1 de enero de 2001
para las autopistas de peaje de titularidad de la Administracién General del Estado. Esta revision supuso un incremento del 2,24%.

En marzo de 2001, el Decreto 76/2001 prorrogd las tarifas y peajes aplicables a las autopistas y vias en régimen de peaje, titularidad de la
Generalitat de Catalunya. No obstante, el 1 de enero de 2002, las tarifas se actualizan en un 3,47% dejando sin efecto la prérroga esta-
blecida en dicho Decreto 76/2001. La Generalitat compensara la no revisién anual desde el 1 de abril hasta el 31 de diciembre de 2001.

Pese a la caida del indicador de confianza de los consumidores, otros indicadores relacionados con la actividad de la sociedad registraron
aumentos significativos respecto al ejercicio anterior, como las matriculaciones de turismos, que se incrementaron en un 4%.

En el gjercicio, el trafico se incrementd en un 4,8% respecto al afo anterior, alcanzandose una intensidad media diaria (IMD) de 35.842
vehiculos.

En cuanto a los resultados de Acesa, el importe neto de la cifra de negocios fue de 422 millones de euros, con un aumento del 6,6% res-
pecto al gjercicio 2000.

El total de ingresos de explotacion fue de 438 millones de euros, con un incremento del 7,8% y los gastos de explotacion crecieron en un
6,7%, alcanzando los 168 millones de euros, de los cuales 65 millones correspondieron a dotaciones a amortizacion y fondo de reversion.
El beneficio de explotacién, 270 millones de euros, se incrementé en un 8,6% respecto a 2000.

Los gastos financieros aumentaron en un 133% como resultado del aumento del endeudamiento medio en un 93% vy la periodificacion de
las coberturas por riesgo de tipo de cambio contratadas también a finales del ejercicio anterior, siendo el resultado financiero neto negati-
vo en 20 millones de euros.

Los resultados extraordinarios fueron negativos en 1,5 millones de euros, con una disminucion del 8,3% respecto al ejercicio anterior.

El resultado antes de impuestos alcanzé los 249 millones de euros, y el beneficio neto, tras registrar el impuesto sobre sociedades por 84
millones de euros, alcanzé los 165 millones, con un crecimiento del 5,3%.

Durante el ejercicio se aplicaron 29 millones de euros a inversiéon en la autopista, principalmente en mejoras en los sistemas de comunica-
cién, areas de peaje y seguridad, 35 miles de euros en construccion de autopista y 4 millones de euros en otros activos del inmovilizado
material.

En cuanto al desarrollo del Grupo Autopistas, en este ejercicio se invirtieron 157 millones de euros, de los que el mayor esfuerzo inversor,
122 millones, se concentrd en la consolidacion de su liderazgo en el sector, con la adquisicion de distintas participaciones en concesiones
de autopistas de peaje ya operativas.

Acesa adquirié en septiembre de 2001 el 6,07% de Ibérica de Autopistas, S.A. Concesionaria del Estado (Iberpistas) por un importe de 38
millones de euros, alcanzando asi una participacion del 8,07%. En diciembre se invirtieron 84 millones de euros para adquirir el 18,06% del
capital de Autopistes de Catalunya, S.A. Concessionaria de la Generalitat de Catalunya (Aucat), alcanzando el 77,73% del capital social, el
35,39% de Tunel del Cadi, Societat Anonima Concessionaria y el 10,05% de Autopista Terrassa-Manresa, Autema, S.A. Ademas existen
compromisos para el aumento de estas tres participaciones hasta alcanzar el 100%, 37,19% y 22,33% respectivamente.

En el sector de la logistica, cabe destacar los 14 millones de euros para la ampliacién de capital de Acesa Promotora Logistica, S.A. (100%
participada por Acesa), la cual ha adquirido a finales de ano el 19,05% de Cilsa (Centro Intermodal de Logistica, S.A.) y estéa previsto ampliar
esta participacion durante el ejercicio 2002 hasta el 32%. Cilsa promueve y gestiona la zona de actividades logisticas del puerto de
Barcelona con una primera fase en funcionamiento totalmente ocupada y una segunda fase que vendra facilitada por la desviacion del rio
Llobregat, en la que se prevé la construccion de 400.000 metros cuadrados de naves y 150.000 metros cuadrados de oficinas.

En el sector de telecomunicaciones destaca la inversién de 20 millones de euros aportados a Acesa Telecom, S.A., a través de dos amplia-
ciones de capital los meses de junio y diciembre. Esta sociedad aumento su participacion en Difusié Digital Societat de Telecomunicacions,
S.A. (Tradia) hasta alcanzar el 94,99% al cierre del gjercicio.

Por otra parte, en cuanto al pasivo de la sociedad, los fondos propios ascendieron a 1.744 millones de euros, de los que 876 correspon-
den a capital social. En el ejercicio 2001 se efectué una ampliacién de capital, totalmente liberada, aprobada en la Junta General de
Accionistas celebrada en el mes de mayo.

A pesar de la crisis en Argentina, la filial Grupo Concesionario del Oeste, S.A. ha obtenido un resultado positivo en el gjercicio y los efec-
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Acesa

tos de la devaluacion del peso sobre la inversion en esta sociedad estan cubiertos por las operaciones de seguro de cambio que Acesa
tiene contratadas.

La sociedad no ha realizado directa ni indirectamente ninguna operacion con acciones de la propia sociedad.

En cuanto a operaciones de financiacion, la sociedad formalizé cuatro operaciones de préstamos a largo plazo por un total de 170 millo-
nes de euros, que al cierre del ejercicio se habian dispuesto en su totalidad.

La sociedad ha seguido durante este ejercicio participando activamente en las diferentes iniciativas que en distintos @mbitos se llevaron a
cabo para desarrollar un sistema comun de telepeaje.

El esfuerzo en el campo de las nuevas tecnologias ha seguido orientandose hacia un mayor desarrollo de los sistemas de comunicacion,
ampliando las canalizaciones de fibra dptica, y, a través de mejoras en la sefializaciéon, en las barreras de proteccion y en los accesos
mediante la construccion de un nuevo ramal de salida en Vilafranca Centro, mejorando la seguridad para el usuario.

La apuesta por la potenciacion del desarrollo del capital humano se ha llevado a cabo a través de numerosos cursos de formacion, diver-
sas actividades sociales, ampliaciéon de los medios de comunicacién interna y modernizacion de las infraestructuras para garantizar la segu-
ridad de sus empleados.

Por lo que se refiere a acontecimientos posteriores al cierre del gjercicio, sefialar lo apuntado en la nota 16 a la memoria de estas cuentas
anuales, en relacion con la inversion en Argentina.

82 Cuentas anuales



6 6 Balance consolidado

Grupo Acesa

Balance consolidado del Grupo Acesa a 31 de diciembre

(en miles de euros)

ACTIVO 2001 2000
Inmovilizado 3.733.552 3.668.484
Gastos de establecimiento 11.612 2.344
Inmovilizaciones inmateriales 82.361 84.388
Gastos de investigacion y desarrollo 8.103 5.974
Aplicaciones informaticas 13.014 10.331
Concesiones Administrativas 49.163 47.312
Fondo de comercio 44.000 44.000
Estudios y proyectos 285 1.695
Otros 109 108
Amortizaciones -32.313 -25.032
Inmovilizaciones materiales 3.262.601 3:1312:913
Inversion en autopista 3.058.228 3.142.368
Terrenos y bienes naturales 3.510 3.276
Edificios y otras construcciones 246.397 211.196
Maquinaria y elementos de transporte 146.966 111.458
Instalaciones, utillaje y mobiliario 50.999 45.569
Otro inmovilizado 20.363 11.600
Otro inmovilizado en curso 11.710 24.335
Amortizaciones -275.572 -236.889
Inmovilizaciones financieras 376.978 268.839
Participaciones puestas en equivalencia 308.762 219.610
Cartera de valores a largo plazo 39.382 38.567
Depositos y fianzas constituidas a largo plazo 1.287 655
Otros créditos 31.434 13.168
Provisiones -3.887 -3.161
Fondo de comercio de consolidacion 213.251 101.968
Gastos a distribuir en varios ejercicios 105.714 109.270
Activo circulante 214.796 211.598
Existencias 8.991 7.068
Materiales para consumo y reposicion 8.991 7.182
Provisiones 0 -114
Deudores 170.556 133.143
Anticipos a acreedores 7 0
Clientes 45.090 26.234
Deudores por compensacion Administraciones Publicas 81.507 48.724
Deudores varios 16.049 9.839
Personal 123 138
Administraciones Publicas 28.999 48.466
Provisiones -1.219 -258
Inversiones financieras temporales 17.648 51.115
Cartera de valores a corto plazo 14.491 40.003
Intereses a cobrar 153 144
Otros créditos 3.004 10.968
Tesoreria 17.285 19.755
Caja 982 2.861
Bancos e instituciones de crédito 16.303 16.894
Ajustes por periodificacion 316 517
Total activo 4.267.313 4.091.320
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PASIVO 2001 2000
Fondos propios 1.764.752 1.721.473
Capital social 876.405 834.671
Reservas de revalorizacion 603.902 645.636
Reserva revalorizacion RDL 7/1996 603.902 645.636
Reservas de la sociedad dominante 155.525 127.055
Reserva legal RD 1.564/1989 123.910 108.264
Reservas voluntarias 31.615 18.791
Reservas en sociedades consolidadas por integracion global 21.890 16.071
Reservas en sociedades puestas en equivalencia 1.855 -1.178
Diferencias de conversion -54 0
Pérdidas y ganancias atribuibles a la sociedad dominante 171.948 162.760
Beneficios consolidados 193.844 172.959
Beneficios atribuidos a socios externos -21.896 -10.199
Dividendo a cuenta entregado en el gjercicio -66.719 -63.542
Socios externos 144.476 177.238
Diferencias negativas de consolidacion 22.730 15.079
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 20.725 11.281
Provisiones para riesgos y gastos 893.201 813.133
Fondo de jubilacién y otras contingencias de personal 0 270
Fondo de reversion 830.288 772.872
Otras provisiones 62.913 39.991
Acreedores a largo plazo 864.538 922.157
Emisiones obligaciones 60.000 60.000
Obligaciones no convertibles 60.000 60.000
Deudas con entidades de crédito 768.332 816.540
Préstamos 768.332 816.540
Desemb. pendientes s/acciones empresas grupo 0 54
Otros acreedores 36.206 45.563
Acreedores a corto plazo 556.891 430.959
Emisiones obligaciones 505 673
Intereses de obligaciones 505 673
Deudas con entidades de crédito 405.169 292.681
Préstamos 398.536 277.505
Intereses de préstamos 6.633 15:176
Acreedores comerciales 78.859 58.834
Acreedores por operaciones de trafico 64.706 41.897
Otros acreedores 14.153 16.937
Otras deudas no comerciales 71.733 77.994
Administraciones Publicas 45.026 46.344
Remuneraciones pendientes de pago 6.408 5.932
Otras deudas 16.535 21.721
Fianzas y depositos recibidos 3.764 3.997
Ajustes por periodificacion 625 777
Total pasivo 4.267.313 4.091.320
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Cuenta de pérdidas

.\, ganancias consolidada

Grupo Acesa

Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada a 31 de diciembre

(en miles de euros)

GASTOS 2001 2000
Gastos de personal 119.238 88.313

Sueldos, salarios y asimilados 95.900 69.495

Cargas sociales 22.955 17.291

Fondo de jubilacién y otras contingencias de personal 383 1.527
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 66.127 36.788
Variacion de las provisiones de trafico -114 307
Otros gastos de explotacion 165.912 128.412

Servicios exteriores 96.077 67.193

Tributos 12.419 7.272

Dotacién al fondo de reversion 57.416 53.947
Total gastos de explotacion 351.163 253.820
Beneficios de explotacion 358.709 295.745
Gastos financieros y asimilados 70.134 28.734
Total gastos financieros 70.134 28.734
Amortizacion del fondo de comercio de consolidacion 5.539 1.178
Beneficios de las actividades ordinarias 295.396 272.582
Pérdidas procedentes del inmovilizado y gastos extraordinarios 15.270 13.865
Beneficios consolidados antes de impuestos 286.035 259.625
Impuesto sobre sociedades 92.191 86.666
Resultado consolidado del ejercicio-beneficio 193.844 172.959
Resultado atribuido a socios externos-beneficio 21.896 10.199
Resultado del ejercicio atribuido a la sdad.dominante-beneficio 171.948 162.760
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INGRESOS 2001 2000
Importe neto de la cifra de negocios 681.488 531.144

Ingresos de peaje 591.502 474.546

Bonificaciones y rappels sobre peaje -24.699 -21.540

Prestacion de servicios 114.685 78.138
Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado 6.324 2.007
Otros ingresos de explotacion 22.060 16.414

Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 22.060 16.414
Total ingresos de explotacion 709.872 549.565
Otros intereses e ingresos asimilados 6.971 3.498
Total ingresos financieros 6.971 3.498
Resultados financieros negativos 63.163 25.236
Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia 5.389 3251
Beneficios procedentes del inmovilizado e ingresos extraordinarios 5.909 908
Resultados extraordinarios negativos 9.361 12.957
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Memoria de las cuentas
anuales consolidagas

Grupo Acesa

NOTA 1. Bases de presentaciéon y consolidacién

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Acesa estan formadas por la consolidacién de la sociedad dominante Autopistas,
Concesionaria Espafiola, S.A. (Acesa) y las sociedades dependientes y asociadas siguientes:

Sociedades dependientes (miles de euros)

Capital % Participacion Sdad. titular de la
Sociedad Domicilio Actividad social directa indirecta partic. indirecta
Consolidadas por el método de integracion global
Explotacion de autopistas
Holdaucat, S.L. Pl. Gal‘la Placidia 1 Tenencia de acciones  58.964 100,00 - =
Barcelona de concesionarias
Autopistes de Catalunya, Tuset 5-11 Concesionaria de 78.682 - 77,73 Holdaucat
S.A. (Aucat) Barcelona autopistas de peaje
Grupo Concesionario Ruta Nacional n° 7 Concesionaria de 81.126 48,60 - -
del Oeste, S.A. (GCO) (1) km 25,92 ltuzaingd autopistas de peaje 2)
(Argentina)
Aparcamientos
Saba Aparcamientos, S.A. Av. Diagonal 458 Explotacion de 18.886 55,84 = =
(Saba) (3) Barcelona aparcamientos
Societat d’Aparcaments Av. Diagonal 458 Explotacion de 2.560 - 55,84 Saba
de Figueres, S.A. (Fiparc) Barcelona aparcamientos
Societat Pirenaica Pau Casals 7 Explotacion de 301 - 50,26 Saba
d’Aparcaments, S.A. Andorra la Vella aparcamientos
(Spasa) (Principat d’Andorra)
Societat d’Aparcaments Pl. Vella, Subsuelo Explotacion de 8.708 - 49,16 Saba
de Terrassa, S.A. (Satsa) Terrassa aparcamientos
Saba ltalia, S.p.A. Via delle Quattro Explotacion de 28.600 - 33,50 Saba
Fontane 15 Roma aparcamientos
(Italia)
Rabat Parking, S.A. Rue de Larache 8 Explotacién de 20 - 28,48 Saba
Rabat (Marruecos) aparcamientos 5)
Telecomunicaciones
Acesa Telecom, S.A. Pl. Gal-la Placidia 1 Servicios de 149.236 100,00 - -
Barcelona telecomunicaciones
Difusié Digital Societat de Motors 392 Operador de 131.488 - 94,99 Acesa Telecom

Telecomunicacions, S.A.
(Tradia)

L'Hospitalet de
Llobregat Barcelona

infraestructuras de
telecomunicaciones

Consolidadas por
Explotacion de autopistas

el procedimiento de puesta en equivalencia

Acesa ltalia, S.R.L. Via delle Quattro Tenencia de acciones  20.400 100,00 - L
Fontane 15 Roma de concesionarias
(Italia)

Servicios y logistica

Acesa Promotora Pl. Gal-la Placidia 5 Promocion logistica 18.000 100,00 - -

Logistica, S.A. Barcelona y asistencia técnica

Telecomunicaciones

Adquisicion de Motors 392 Operador de 3 - 94,99 Tradia

Emplazamientos, S.L.
(Adesal)

L'Hospitalet de
Llobregat Barcelona

infraestructuras de
telecomunicaciones
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Sociedades asociadas (miles de euros)

Capital % Participacion Sdad. titular de la
Sociedad Actividad

Consolidadas por el procedimiento de puesta en equivalencia

Domicilio social directa indirecta partic. indirecta

Explotacion de autopistas

Iberacesa, S.L. P° Castellana 51 Tenencia de acciones ~ 32.229 50,00 = =
Madrid de concesionarias

Isgasa, S.A. Pl. Gal-la Placidia 1-3 Servicios técnicos 61 - 50,00 Iberacesa
Barcelona de ingenieria

Alazor Inversiones, S.A. Rozabella 6 Tenencia de acciones 141.300 L 11,67 Iberacesa
Las Rozas. Madrid de concesionarias

Accesos de Madrid, C.E.S.A. Rozabella 6 Concesionaria de 141.300 - 11,67 Alazor
Las Rozas. Madrid autopistas de peaje Inversiones

Tacel Inversiones, S.A. Horreo 11 Tenencia de acciones  28.550 r 9,00 lberacesa
Santiago de Compostela de concesionarias

Autopista Central Gallega, Horreo 11 Concesionaria de 28.550 - 9,00 Tacel

C.E.S.A. Santiago de Compostela autopistas de peaje Inversiones

Tunel del Cadi, S.A.C. Carretera de Vallvidrera  Concesionaria de 105.504 35,39 = =
a St. Cugat km 5,3 autopistas de peaje
Barcelona

Autopista Terrassa-Manresa, Gran Via de les Corts Concesionaria de 81.894 10,05 - -

Autema, Concessionaria de  Catalanes 680 autopistas de peaje

la Generalitat de Catalunya, Barcelona

S.A. (Autema)

lbérica de Autopistas, S.A.  Pio Baroja 6 Concesionaria de 176.027 8,07 - -

Concesionaria del Estado Madrid autopistas de peaje

(Ilberpistas) (6)

Schemaventotto, S.p.A. Calmaggiore 23 Tenencia de acciones 445.536 - 12,83 Acesa ltalia
Treviso (Italia) de concesionarias

Autostrade, S.p.A. (4) Via A. Bergamini 50 Concesionaria de 615.239 = 3,856  Schemaventotto
Roma (ltalia) autopistas de peaje

Auto-Estradas do Praga Marqués de Concesionaria de 55.000 10,00 - -

Atlantico, S.A. Pombal 1-8. Lisboa autopistas de peaje
(Portugal)

Auto-Estradas do Praga Marqués de Concesionaria de 50 10,00 - -

Atlantico Il CS, S.A. Pombal 1-8. Lisboa autopistas de peaje
(Portugal)

Aparcamientos

Spel-Sociedade de Lugar do Espino Explotacion de 6.000 - 27,92 Saba

Parques de Estacionamento, Via Norte 4470 Porto aparcamientos

S.A. (Portugal)

Servicios a la logistica

Parc Logistic de la Calle 60 n° 19 Promocion y 23.742 50,00 - -

Zona Franca, S.A. Pol. Industrial de la explotacion de
Zona Franca. Barcelona parques logisticos

Areamed 2000, S.A. Via Augusta 21-23 Explotacion de 70 50,00 - r
Barcelona areas de servicio

Centro Intermodal de Portal de la Pau 6 Promocion y 12.993 - 19,05 Acesa P. Logistica

Logistica, S.A. (Cilsa)

Barcelona

explotacion de
parques logisticos

(1) Sociedad cotizada en la Bolsa de Buenos Aires. Se
posee el 57,6% de los derechos de voto.

(2) Datos en miles de pesos argentinos.

(4) Sociedad cotizada en la Bolsa de Milan.

(8) Sociedad cotizada en las Bolsas de Barcelona y
Madrid.

(5) Datos en millones de dirhams.

(6) Sociedad cotizada en el mercado continuo.
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Memoria de las cuentas anuales
consolidadas

Grupo Acesa

Las cuentas anuales consolidadas, que se han preparado a partir de los registros de contabilidad de Acesa y de sus sociedades depen-
dientes cuyas respectivas cuentas anuales son formuladas por los Administradores de cada sociedad, se han formulado de acuerdo con
el Plan General de Contabilidad y siguiendo las normas de adaptacién del Plan General de Contabilidad de autopistas, tuneles y otras vias
de peaje para aquellas sociedades concesionarias de autopistas.

Todas las sociedades que forman el grupo consolidable cierran el ejercicio a 31 de diciembre.

Se han incorporado los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar las politicas contables en aquellos casos que presentan
diferencias significativas respecto a las de la sociedad dominante a efectos de alcanzar la imagen fiel del Grupo. Todos los saldos y trans-
acciones significativos entre sociedades consolidadas han sido eliminados en el proceso de consolidacion.

Los métodos de consolidacion aplicados para la obtencién de las cuentas anuales consolidadas han sido los siguientes:

e Integracion global: para aquellas empresas sobre las que Acesa posee un dominio directo o indirecto de mas de un 50% de su capital
social o de los derechos de voto, mantiene un dominio sobre su gestion y administracion, y que representan un interés significativo res-
pecto a la imagen fiel de las cuentas consolidadas.

El valor de la participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las sociedades filiales consolidadas por
integracién global se presenta en el capitulo Socios externos del pasivo del balance de situacion consolidado y Resultado atribuido a socios
externos de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, respectivamente.

® Puesta en equivalencia: para aquellas empresas en las que el dominio directo o indirecto es superior al 20% (3% si cotiza en bolsa) e
inferior al 50% del capital social; aquéllas en que, si bien la participacion es inferior al 20%, existe influencia notable en la gestion; y aqué-
llas que, siendo el dominio del 50% o superior, no presentan un interés significativo respecto a la imagen fiel de las cuentas consolidadas.
Las variaciones mas significativas producidas en el perimetro de consolidacion durante el gjercicio 2001, las cuales se han producido mayo-
ritariamente a final del ejercicio, son las siguientes:

e Adquisicion del 6,07% de Iberpistas, por lo que la participacion de Acesa pasa a ser del 8,07%.

e Incremento de un 18,06% de la participacion en Aucat (un 7,11% a través de la adquisicion del 10,94% de Holdaucat). La participacion
de Acesa era del 77,73% al cierre del ejercicio.

® Acesa, a través de Acesa Promotora Logistica, ha adquirido en 2001 el 19,05% de Cilsa (Centro Intermodal de Logistica, S.A.).

e Acesa Telecom, S.A., filial 100% de Acesa, ha incrementado su participacion en el capital de Tradia de un 87% a un 94,99%.

e Adquisicion de una participacion del 10,05% de Autema.

e Adquisicion del 35,39% del Tunel del Cadi.

El proceso de adopcién de la moneda Unica europea ha traido consigo la necesidad de adaptar la informacion econdmico-financiera que
deben mostrar las sociedades. En particular, la conversion de los estados financieros expresados en pesetas a la indicada moneda, se
ha realizado aplicando las Normas sobre Aspectos Contables de la Introduccion del Euro aprobadas por Real Decreto 2814/1998, de 23
de diciembre. Con el fin de integrarse plenamente en las exigencias de informacion que a partir del 1 de enero de 2002 delimita la indi-
cada normativa, la sociedad ha decidido expresar sus cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2001 en miles de euros. Los
importes correspondientes al ejercicio 2000 han sido convertidos a euros con la finalidad de hacerlos comparables con los del presente
ejercicio.

A efectos comparativos de la cuenta de pérdidas y ganancias cabe considerar que éste ha sido el primer ejercicio completo de consoli-
dacion de las sociedades Tradia y GCO.

NOTA 2. Normas de valoracioéon

Los criterios contables mas significativos aplicados en la formulacién de las cuentas anuales consolidadas son los que se describen a con-
tinuacion:

a) Fondo de comercio de consolidacién

Corresponde a la diferencia existente entre el coste y el valor de la parte proporcional de los fondos propios de las sociedades participa-
das en la fecha de primera consolidacion corregido, en su caso, por el importe de las plusvalias tacitas en el momento de la adquisicion.
LLa amortizaciéon del fondo de comercio, se efectia de modo sistematico en un periodo maximo de veinte afios o, en el caso de las con-
cesionarias de autopistas de peaje, en el periodo restante de la duracién de la concesion ya que dicho periodo es el que mejor se adapta
a la generacion de los recursos necesarios para su recuperacion.
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b) Diferencias negativas de primera consolidacioéon

En el caso de compra de acciones en que el valor pagado en el momento de la adquisicion fue inferior al valor tedrico contable de la inver-
sion, esta diferencia se considera una diferencia negativa de primera consolidacion y se revierte en el periodo de vida Util de los activos de
la sociedad que ha originado dicha diferencia.

c) Conversion de estados financieros en divisas de sociedades extranjeras

Los estados financieros nominados en divisas correspondientes a las sociedades dependientes que se encuentran en el extranjero, se con-
vierten a euros a través de la aplicacion del método del tipo de cambio de cierre:

e Capital y reservas se han convertido a los tipos de cambio histéricos.

e Las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias se han convertido aplicando los tipos de cambio medios del periodo.

e El resto de las partidas del balance se han convertido al tipo de cambio al cierre. Las diferencias resultantes de esta conversion (corres-
pondientes a la inversion en GCO) se muestran separadamente en los movimientos de los distintos epigrafes de balance detallados en
estas cuentas anuales.

El tipo de cambio de cierre del peso argentino aplicado en la consolidacion de los estados financieros de GCO ha sido de 1 dolar USA =
1,7 pesos argentinos (tipo de cambio que resulta de la primera cotizacion representativa alcanzada en el mercado tras la fecha de cierre).
Las diferencias de cambio por conversion resultantes en relacion a esta sociedad (una vez deducida la parte de la misma que correspon-
de a los socios externos) se muestran directamente como importe a recuperar dentro del epigrafe Inversiones financieras - Otros créditos
(27.484 miles de euros) al existir una cobertura de riesgos de cambio (véase notal7.g).

d) Gastos de establecimiento
Corresponden a los gastos de constitucion, primer establecimiento y ampliacion de capital y se amortizan linealmente en un periodo maxi-
mo de cinco afios. Incluye ademas los costes de ampliacion de capacidad ligados a la adquisicion de emplazamientos de Tradia.

e) Inmovilizaciones inmateriales

Los elementos incluidos en el inmovilizado inmaterial figuran valorados a su precio de adquisicién o a su coste de produccién y se amor-
tizan linealmente en un periodo méaximo de cinco afios, con excepcion de los estudios y proyectos, que se amortizan en 10 afios a partir
de la fecha en que se constata la viabilidad del proyecto.

Las concesiones administrativas corresponden a los importes desembolsados para obtener las explotaciones de algunos aparcamientos
del Grupo Saba y se amortizan en un periodo maximo de 50 afios, que corresponden al periodo de concesion.

En este epigrafe se incluye, asimismo, el fondo de comercio proveniente de la sociedad participada Tradia que se amortiza linealmente en
un periodo de 20 anos.

f) Inmovilizaciones materiales

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se valoran al precio de adquisicion, actualizado, en el caso de Acesa y Saba, de
acuerdo con diversas disposiciones legales al amparo de las Leyes de Presupuestos de los afios 1979, 1981 y 19883, la revalorizacion del
Real Decreto 1547/1990, de 30 de noviembre y la actualizaciéon regulada por Real Decreto-ley 7/1996, de 7 de junio. También se incluye
el importe de las plusvalias tacitas satisfechas en la adquisicion de la participacién en Saba.

Los costes de personal y otros gastos, asi como los gastos financieros netos directamente imputables a la inversion en autopista, son incor-
porados a la misma hasta su entrada en explotacion.

Los costes de renovaciéon, ampliaciéon o mejora de los bienes del inmovilizado material son incorporados al activo como mayor valor del
bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de su vida Util, y siempre que sea posi-
ble conocer o estimar el valor neto contable de los elementos que resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

Los costes de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.

Como consecuencia de las normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las sociedades concesionarias de autopistas, tune-
les, puentes y otras vias de peaje, la inversion en autopista de Acesa existente a 31 de diciembre de 1998 se sigue amortizando a través
de dotacion al fondo de reversion.

LLa amortizacion del inmovilizado material, se calcula sistematicamente por el método lineal en funcién de la vida Util de los respectivos bie-
nes, atendiendo a la depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y aprovechamiento, segun el siguiente detalle:
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Coeficiente
Edificios y otras construcciones 2 - 6,6 %
Maquinaria 6 - 30 %
Utillaje 7 - 375%
Otras instalaciones 7 - 20 %
Mobiliario 10 - 20 %
Equipos para el proceso de informacion 20 - 375 %
Otro inmovilizado material 3 - 30 %
Maquinaria de peaje 3 - 12 %
Inversion en autopista 2 - 20 %(

(*) GCO amortiza la inversion en autopista durante el periodo de concesion en funcion de los ingresos de peaje.

De acuerdo con el Real Decreto 3/1993, de 26 de febrero, Acesa y Saba se acogieron a la amortizacion de las adiciones de activos entre
el 1 de marzo de 1993 y el 31 de diciembre de 1994, con arreglo a los coeficientes establecidos en el mismo.

g) Inmovilizaciones e inversiones financieras

El valor por el que figuran las participaciones en sociedades consolidadas por el método de puesta en equivalencia es el valor tedrico con-
table que resulta de sus cuentas anuales a 31 de diciembre.

El resto de inversiones financieras se encuentran valoradas al coste de adquisicion minoradas, en su caso, por la provisién correspondiente
a la depreciacion sufrida.

h) Gastos a distribuir en varios ejercicios

En este epigrafe se incluye:

e | a contrapartida de la deuda pendiente ante el Ministerio de Fomento, a resultas del convenio firmado por Acesa en octubre de 1998
con el Estado y la Generalitat de Catalunya. En dicho convenio se establecié que el saldo pendiente de pago de 20.973 miles de euros por
el tramo Montmeld-el Papiol se satisfaga a partes iguales en los Ultimos cinco afios de la concesién. Como contrapartida de dicho pago y
a raiz de la resolucién del Ministerio de Fomento de fecha 8 de abril de 1999, se ha contabilizado un importe equivalente en concepto de
gastos a distribuir en varios ejercicios. La citada resolucion dispone que los pagos por el anterior concepto se iran compensando con los
descuentos establecidos para determinados desplazamientos de vehiculos que circulan por ciertas vias de peaje, los cuales seran a cargo
de dicho Ministerio y hasta donde éstos alcancen. A 31 de diciembre de 2001, los descuentos reconocidos han ascendido a 2.643 miles
de euros (1.146 miles de los cuales corresponden al afo 2001), estando a esta fecha de cierre pendientes de compensar dicho importe
del saldo pendiente de pago de 20.973 miles de euros (otros acreedores a largo plazo). El saldo a 31 de diciembre de este concepto es
de 18.330 miles de euros.

e Los gastos financieros producidos por el endeudamiento originado para financiar la inversion en autopista de Aucat que se difieren y se
imputan a resultados a lo largo de la vida de la concesion en funcion de los ingresos y de acuerdo con la normativa aplicable. El importe
por dicho concepto a 31 de diciembre de 2001 asciende a 37.821 miles de euros. El resto de sociedades concesionarias de autopistas
no tiene importes diferidos por este concepto.

e E| diferimiento de la amortizacion por la adaptacion de Aucat al nuevo Plan General Contable. El saldo a 31 de diciembre es de 8.556
miles de euros.

e E| alquiler anticipado de las infraestructuras por parte de Tradia que asciende a 20.836 miles de euros. Dicho importe se amortiza duran-
te los 25 afos de duracion del contrato.

e El importe restante de este epigrafe corresponde, basicamente, a los gastos derivados de las operaciones contratadas en el mes de octu-
bre de 2000 con relacion a la operacion de adquisicion del 48,6% de GCO por importe asegurado de 120,6 millones de dodlares (véase
nota 17.9). Estos gastos se periodifican mensualmente a lo largo de los 60 meses que abarca la cobertura.

i) Existencias

Las existencias se componen fundamentalmente de repuestos para elementos del inmovilizado y se valoran al precio de adquisiciéon cal-
culado segun el método de precio medio ponderado, practicandose en su caso, las correcciones valorativas necesarias y dotandose a tal
efecto la pertinente provision.
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j) Socios externos

En este capitulo se muestra la participacién de los accionistas minoritarios en el valor teérico contable a 31 de diciembre de las socieda-
des consolidadas por el método de integracion global. Las participaciones de los accionistas minoritarios en los resultados del ejercicio de
las sociedades consolidadas por el método de integracion global se recogen en el capitulo Resultado atribuido a socios externos.

k) Fondo de reversioén

El fondo de reversion de las sociedades del Grupo se va generando anualmente, y durante el periodo de concesion de los activos sujetos
a reversion, mediante cargos sistematicos a la cuenta de pérdidas y ganancias hasta alcanzar, a su término, el valor neto contable de los
activos a revertir, incrementado en el importe estimado de los gastos a efectuar sobre los mismos con el fin de poder entregarlos en los
términos y condiciones de uso contemplados en el contrato de concesion.

En el caso de las sociedades concesionarias espafiolas, la dotacién al fondo de reversién, se calcula, de acuerdo con las normas de adap-
tacion del Plan General de Contabilidad, tomando como base los ingresos de peaje reales en cada uno de los afios respecto del total de
los previstos en el actual Plan Econémico-Financiero hasta el fin de la concesién. El importe con el que se dota este fondo en las cuentas
del ejercicio 2001 es de 57.416 miles de euros.

) Otras provisiones
Siguiendo el principio de prudencia, las sociedades del Grupo registran las provisiones que consideran necesarias en relacioén con los ries-
gos inherentes a su actividad que pudiesen llegar a afectarles.

m) Fondo de jubilacion y otras contingencias de personal

El convenio colectivo de Acesa, establece que, en el momento de la jubilacion, se indemnizara al personal con una antigliedad superior a
doce afios con catorce mensualidades brutas o pagas de los conceptos fijos de la retribucion en el momento de la jubilacion. Acesa tiene
exteriorizado, mediante una poliza de seguros, el fondo que representa el valor actual de los compromisos de pago futuros contraidos con
sus empleados en relacién a los premios de jubilacién.

El plan de pensiones de sistema de empleo contemplado en el convenio colectivo de Acesa se ha exteriorizado e individualizado a finales
del ejercicio. El importe ha ascendido a 360 miles de euros.

n) Deudores y acreedores comerciales y no comerciales

Los débitos y créditos originados por las operaciones, sean o no consecuencia del trafico normal del negocio, se registran por su valor
nominal, practicando las correcciones valorativas necesarias con objeto de provisionar el riesgo de insolvencia. Se clasifican a corto o largo
plazo en funcién de que su vencimiento sea inferior o superior a un afio a la fecha de cierre del gjercicio.

o) Impuesto sobre sociedades

Acesa tributa en régimen de consolidacion fiscal de acuerdo con la legislacion vigente con Acesa Promotora Logistica y con Acesa
Telecom. El resto de sociedades tributan en régimen individual.

La cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio recoge el gasto por el impuesto sobre sociedades de las sociedades conso-
lidadas por integracién global, en cuyo calculo se contempla la cuota del impuesto devengada en el gjercicio, las diferencias entre la base
imponible del impuesto y el resultado contable, asi como las bonificaciones y deducciones de la cuota a que tienen derecho las socieda-
des del Grupo. Su calculo queda explicado en la nota 13 de esta memoria.

p) Transacciones en moneda extranjera

LLas transacciones en moneda distinta del euro se contabilizan al tipo de cambio de la fecha de la operacién. Las sociedades del entorno
euro proceden al cierre del gjercicio a actualizar los créditos y débitos en moneda distinta del euro al tipo de cambio oficial vigente en aque-
lla fecha. Las diferencias de cambio generadas al cierre del ejercicio por operaciones corrientes se imputan a resultados en el caso de pér-
didas, difiriéndose el efecto hasta el vencimiento en caso de beneficios. Ver operaciones de cobertura de riesgos de tipo de cambio de
Acesa en la nota 17.9).

q) Contabilizacion de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios
que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.
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NOTA 3. Fondo de comercio de consolidacioén

El' movimiento habido durante el ejercicio en el fondo de comercio de consolidacién ha sido el siguiente:

Saldo a 31.12.00 Incorporaciones Amortizacion Saldo a 31.12.01
Holdaucat - 30.020 - 30.020
Aucat 16.035 48.607 -433 64.209
Saba (Spel) 3.005 - -254 2.751
Saba (Satsa) 138 - -30 108
Saba (Rabat) 126 - -18 108
Acesa Telecom (Tradia) 4,712 895 -239 5.368
GCO 77.952 - -4.349 73.6083
Iberpistas - 25.432 -216 25.216
Autema - 11.868 - 11.868
Total 101.968 116.822 -5.539 213.251

Las incorporaciones al fondo de comercio de consolidacion se deben a las adquisiciones de Holdaucat, Aucat, Iberpistas, Autema y Tradia
indicadas en la nota 1. El posible efecto del riesgo de tipo de cambio sobre el fondo de comercio de GCO esta cubierto por las operacio-
nes de cobertura descritas en la nota 17.9).

NOTA 4. Diferencias negativas de consolidacién

Las diferencias negativas de consolidacion corresponden al Grupo Saba, por la participacion en Saba ltalia, y a Tunel del Cadi. El movi-
miento de este epigrafe durante el ejercicio 2001 ha sido el siguiente:

Saldo a 31.12.00 Adiciones Retiros Reversion  Saldo a 31.12.01
Saba Italia 15.079 245 -6.126 -507 8.691
Tunel del Cadi - 14.039 - - 14.039
Total 15.079 14.284 -6.126 -507 22.730

El retiro de 6.126 miles de euros se ha generado por la venta del 40% de Saba ltalia a la concesionaria italiana Autostrade en 2001.

NOTA 5. Inmovilizaciones materiales e inmateriales

Los importes y las variaciones experimentadas durante el gjercicio 2001 por las partidas que componen el inmovilizado material e inmate-
rial son los siguientes:

94 Cuentas anuales



Saldo a Diferencias Saldo a

31.12.00 Aumentos Disminuciones Traspasos conversion 31.12.01
Inmovilizado inmaterial 109.420 11.715 -2.740 -3.721 - 114.674
Inmovilizado material 3.549.802 116.090 -1.891 -18 -125.810 3.538.173
Inversion en autopista 3.090.200 37.228 - - -124.214 3.003.214
Magquinaria de peaje 52.168 3.953 - - -1.107 55.014
Terrenos y bienes naturales 3.276 1 - 233 - 3.510
Edificios y otras construcciones 211.196 25.927 -629 9.903 - 246.397
Otro inmovilizado 168.627 25.915 -988 25.263 -489 218.328
Otro inmovilizado en curso 24.335 23.066 -274 -35.417 - 11.710
Total 3.659.222 127.805 -4.631 -3.739 -125.810 3.652.847

Los importes de traspasos corresponden a los costes de ampliacion de capacidad ligados a la adquisicién de emplazamientos de Tradia
que han sido traspasados a gastos de primer establecimiento.
A su vez, las variaciones de la amortizaciéon acumulada durante dicho ejercicio son:

Saldo a Diferencias Saldo a

31.12.00 Aumentos Disminuciones Traspasos conversion 31.12.01
Inmovilizado inmaterial -25.032 -9.023 1.740 2 - -32.313
Inmovilizado material -236.889 -47.343 677 -2 7.985 -275.572
Inversion en autopista -74.904 -20.408 - - 7.458 -87.854
Maquinaria de peaje -30.832 -4.850 - - 322 -35.360
Edificios y otras construcciones -46.831 -6.827 21 -2 - -53.639
Otro inmovilizado -84.322 -15:212 656 - 205 -98.673
Provisién inmov. material - -46 - - - -46
Total -261.921 -56.366 2.417 - 7.985 -307.885

Las inversiones del inmovilizado material situadas fuera del territorio espanol ascienden a 217.650 miles de euros (245.546 miles de euros
de inmovilizado bruto y 27.896 miles de euros de fondo de amortizacion).

A efectos de la determinacion de las magnitudes consolidadas se consideran como mas valor de la partida Edificios y otras construccio-
nes, las plusvalias tacitas en los inmuebles existentes en el momento de la adquisicion de la participaciéon en Saba, segun valoracion efec-
tuada por una sociedad de tasacion independiente, y que se mantienen al cierre del ejercicio. Su desglose es el siguiente:

Importe
Plusvalias 58.947
Efecto actualizacion -11.750
Amortizacion plusvalias 1995 a 2001 -14.448
Materializacion de plusvalias -7.813
Saldo neto plusvalias a 31.12.2001 24.936

Dentro de Inversion en autopista y Maquinaria de peaje existen 3.058 millones de euros de activos revertibles en funciéon de las concesio-
nes obtenidas en cada caso, que incluyen 1.398 millones de euros de revalorizaciones y actualizaciones.

La mayor parte de los Edificios y otras construcciones estan vinculados a concesiones administrativas concedidas por distintas corpora-
ciones de derecho publico, que deberan revertir a las mismas una vez terminados los plazos de concesion.
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Existen los siguientes elementos que se encuentran totalmente amortizados:

Importe
Maquinaria de peaje 17.212
Edificios y otras construcciones 18
Magquinaria y elementos de transporte 34.668
Utillaje 1.799
Otras instalaciones 2.792
Mobiliario 1.509
Equipos para el proceso de informacion 2.648
Otro inmovilizado material 10.947
Total valor contable bruto 71.593

El efecto de la actualizacion a la que en 1996 se acogieron las sociedades Acesa y Saba, sobre la dotacion a la amortizacion en el ejerci-
cio 2001, asciende a 1.277 miles de euros. Asimismo, el efecto de la actualizacion sobre la dotacion al fondo de reversion esta contem-
plado en el actual Plan Econémico-Financiero.

Acesa ha concertado contratos de arrendamiento en virtud de los cuales ha cedido la explotacion de las areas de servicio.

Es politica de las sociedades del Grupo contratar las pdlizas de seguros que se estimen necesarias para dar cobertura a los posibles ries-
gos que pudieran afectar a las instalaciones del inmovilizado material, con la excepcion de los edificios e instalaciones de las mencionadas
areas de servicio en las que los seguros son a cargo de los cesionarios. Asimismo, y por lo que se refiere a las actividades de las socie-
dades del Grupo, se tienen también concertadas las correspondientes pdlizas de responsabilidad civil.

NOTA 6. Inmovilizaciones financieras

El importe y las variaciones experimentadas por las partidas que componen el inmovilizado financiero son:

Saldo a Saldo a

31.12.00 Aumentos Disminuciones Traspasos 31.12.01
Participaciones puestas en equivalencia 219.610 81.057 -804 8.899 308.762
Cartera de valores a largo plazo 38.567 9.864 -1560 -8.899 39.382
Depositos y fianzas constituidos a largo plazo 655 737 -105 - 1.287
Otros créditos 13.168 25.718 -7.452 - 31.434
Provisiones -3.161 -726 - - -3.887
Total 268.839 116.650 -8.511 - 376.978
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El' movimiento experimentado por las partidas que componen el epigrafe de participaciones puestas en equivalencia es:

Saldo a Aumentos Resultado Disminuciones Traspasos Saldo a

31.12.00 ejercicio 31.12.01
Acesa ltalia 171.631 - 4.000 - - 175.631
lberacesa 19.743 - -113 -160 - 19.470
Parc Logistic de la Zona Franca 11.354 - 286 - - 11.640
Acesa Promotora Logistica 8.829 14.000 176 -59 - 22.946
Auto-Estradas do Atlantico 5.817 - -564 - - 5.253
Areamed 2000 469 - 505 - - 974
Autopistas Concesionaria Chilena Limitada 54 - - -54 - -
Iniciadora de Infraestructuras 12 - - -12 - -
Auto-Estradas do Atlantico |l - 5 - - - 5
Adquisicién de Emplazamientos - 8 - - - 3
Tunel del Cadi - 38.978 - - - 38.978
Iberpistas - 12.993 776 -415 8.899 22.2583
Autema - 8.231 - - - 8.231
Sociedades del Grupo Saba
puestas en equivalencia 1.701 1.458 828 -104 - 3.378
Total 219.610 75.668 5.389 -804 8.899 308.762

Durante el ejercicio 2001, se han disuelto las sociedades Iniciadora de Infraestructuras, S.A. y Autopistas Concesionaria Chilena Limitada.
Asimismo, Acesa ha incorporado las siguientes empresas por puesta en equivalencia:

e Autema con una participacion del 10,05%.

e Tunel del Cadi con un 35,39%.

e |berpistas pasa de inversion financiera en 2000 a empresa asociada en 2001 al alcanzar una participacion del 8,07 %.

* Ampliacion de capital de Acesa Promotora Logistica para la entrada en el 19,05% del capital de Cilsa.

e Constitucion de Adquisicion de Emplazamientos, S.L. y Auto-Estradas do Atlantico I, S.A.

Los aumentos en la cartera de valores a largo plazo corresponden al incremento de las inversiones en Xfera Moéviles, S.A., Port Aventura,
S.A. y Uspa Hotel Ventures |, S.A.

En cumplimiento del articulo 86 del Real Decreto-ley 1564/1989, se han venido efectuando en su dia las preceptivas comunicaciones a las
sociedades en las que la participacion es superior al 10%, asi como las sucesivas adquisiciones de multiplos del 5% del capital. Estas
adquisiciones también se comunicaron a la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

NOTA 7. Deudores

El desglose de este epigrafe por tipo de actividad es el siguiente:

Importe
Autopistas 108.197
Aparcamientos 30.344
Telecomunicaciones 32.015
Total 170.556
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NOTA 8. Inversiones financieras temporales

La tasa media de rentabilidad de los depdsitos mantenidos por sociedades del Grupo durante el ejercicio 2001, se sitla en torno al
3,8%.

NOTA 9. Fondos propios

El importe y los movimientos en los fondos propios durante el gjercicio terminado a 31 de diciembre de 2001 han sido los siguientes:

Saldo a Distribucion  Ampliacién Beneficio Otros Saldo a
31.12.00 resultado de capital del ejercicio movtos. 31.12.01
del ejercicio

Capital social 834.671 - 41.734 - - 876.405
Reservas sociedad dominante
Reserva de revalorizacion RDL 7/1996 645.636 - -41.734 - - 603.902
Reserva legal 108.264 15.646 - - - 123.910
Reservas distribuibles 18.791 12.850 - L -26 31.615
Reservas en sociedades consolidadas
por integracion global 16.071 5.819 - - - 21.890
Reservas en sociedades en puesta
en equivalencia -1.178 3.033 - - - 1.855
Diferencias de conversion . 7 = 7 -54 -54
Beneficios atribuibles a la
sociedad dominante 162.760 -162.760 = 171.948 - 171.948
Dividendo a cuenta -63.542 63.542 : - -66.719 -66.719
Total 1.721.473 -61.870 - 171.948 -66.799 1.764.752

a) Capital social

El capital social de Acesa esta constituido por 292.134.982 acciones representadas en anotaciones en cuenta, de 3 euros de valor nomi-
nal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas, pertenecientes a una sola clase y serie.

A 31 de diciembre de 2001 las participaciones mas significativas en el capital social de Acesa, son las siguientes:

%

Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona (Grupo) 27,2
Hisusa, Holding de Infraestructuras y Servicios Urbanos, S.A. 10,0
Caixa d’Estalvis de Catalunya 7,6
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. 5,2

Todas las acciones de Acesa, estan admitidas a cotizacién oficial en las Bolsas de Valores de Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia y se
negocian a través del sistema de interconexion bursatil espafiol (mercado continuo), formando parte de sus indices Ibex 35 e Ibex Utilities.
Asimismo, se negocian opciones sobre acciones de la sociedad dominante en el mercado de opciones de Meff Renta Variable.

Durante el ejercicio 2001 y por acuerdo de la Junta General de Accionistas de 8 de mayo, la sociedad realizd una ampliacién de capital
liberada, con cargo a la Cuenta de Reserva Revalorizacion Real Decreto-ley 7/1996, de 7 de junio, en la proporcion de una acciéon nueva
por cada veinte antiguas, por importe de 41.734 miles de euros, y aprobé un dividendo complementario del ejercicio 2000 de 37 pesetas
brutas (0,222 euros) por accion, lo que representa 61.870 miles de euros.
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El Consejo de Administracion tiene delegada, por la Junta General de Accionistas de 23 de mayo de 2000, la facultad de aumentar, en una
o varias veces, el capital social mediante aportaciones dinerarias, hasta la cifra maxima de 417.336 miles de euros y dentro de un plazo
que expirara el 23 de mayo de 2005. La delegacion se halla totalmente vigente.

b) Reserva de revalorizacion Real Decreto-ley 7/1996, de 7 de junio

Esta reserva proviene de la actualizacién de balances regulada en el articulo 5 del citado Real Decreto-ley, a la que se acogié Acesa.
Habiendo transcurrido el plazo de tres afios desde la fecha de cierre del balance, en el que constan las operaciones de actualizacién sin
haberse producido la comprobacion por parte de la Administracion Tributaria, las operaciones de actualizacién se consideran comproba-
das de conformidad y el saldo de la cuenta aceptado por la Inspeccion de Tributos y, por tanto, dicho saldo puede destinarse a:

e Eliminar los resultados contables negativos.

e Ampliar el capital social.

* Reservas de libre disposicion, una vez transcurridos diez afios contados a partir de la fecha del balance en el que se reflejaron las ope-
raciones de actualizacion.

c) Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio
a la reserva legal para que ésta alcance, al menos, el 20% del capital. La reserva legal no puede distribuirse a los accionistas, excepto en
el caso de liquidacion de la sociedad.

La reserva legal podra utilizarse para aumentos de capital en la parte de su saldo que exceda el 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la
compensacion de pérdidas siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

d) Reservas en sociedades consolidadas por integraciéon global y por puesta
en equivalencia
El desglose por sociedades de estos epigrafes es el siguiente:

Importe
Grupo Saba 14.265
Grupo Holdaucat 6.738
GCO 1.392
Grupo Acesa Telecom -505
Total reservas en sociedades consolidadas por integracion global 21.890

Importe
Acesa ltalia 1.202
Areamed 2000 433
Acesa Promotora Logistica 326
Auto-Estradas do Atlantico 325
lberacesa 488
Sociedades del Grupo Saba por puesta en equivalencia -409
Parc Logistic Zona Franca -510
Total reservas en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia 1.855

A 31 de diciembre de 2001 Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona (“la Caixa”) poseia directa o indirectamente el 39,91% del capital social
de Saba.
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NOTA 10. Socios externos

El saldo de este epigrafe a 31 de diciembre corresponde a la participacion de los accionistas minoritarios en el valor tedrico contable a
dicha fecha de las sociedades consolidadas por integracion global de los grupos Saba, Holdaucat y Acesa Telecom y de la sociedad GCO
siendo su movimiento en el gjercicio:

Grupo

Saba Holdaucat Acesa Telecom GCo Total
Saldo a 31.12.00 60.480 38.435 16.678 61.645 177.238
Resultados 6.988 6.574 -1.062 9.396 21.896
Incremento participacion Acesa -71 -20.041 -9.610 - -29.722
Venta 40% Saba ltalia 14.304 - - - 14.304
Dividendos atribuidos a socios externos -4.063 -2.529 - -9.486 -16.078
Diferencias de conversion - - - -23.088 -23.088
Otros movimientos -74 - - - -74
Saldo a 31.12.01 77.564 22.439 6.006 38.467 144.476

NOTA 11. Provisiones para riesgos y gastos

Los movimientos de este epigrafe durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2001 son los siguientes:

Saldo a Diferencias Otros Saldo a
31.12.00 Dotaciones Aplicaciones conversion movimientos 31.12.01
Fondo de reversion (vease nota 2.k)  772.872 57.416 - - - 830.288
Otras provisiones (vease nota 2.1) 39.991 5.871 -2.133 -1.904 21.088 62.913
Fondo de jubilacién y otras
contingencias de personal
(vease nota 2.m) 270 90 -360 - - -
Total 813.133 63.377 -2.493 -1.904 21.088 893.201

NOTA 12. Emisiones de obligaciones y deudas con entidades de crédito

En el cuadro adjunto se refleja, al término del ejercicio 2001, el saldo de las operaciones de crédito vigentes:
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Vencimiento Nominal Saldo dispuesto

12 emision obligaciones 2005 20.000 20.000
22 emision obligaciones 2010 20.000 20.000
32 emision obligaciones 2015 20.000 20.000
Total obligaciones 60.000 60.000
Crédito sindicado 2009 216.365 216.365
Crédito sindicado 2003 60.101 60.101
Crédito sindicado 2004 16.227 16.227
Pdliza de crédito 2004 27.046 10.126
Pdliza de crédito 2015 2.724 567
Pdliza de crédito 2005 769 385
Préstamo sindicado 2006 210.354 210.354
Préstamo 2007 60.000 60.000
Préstamo 2006 40.000 40.000
Préstamo 2006 40.000 40.000
Préstamo 2006 33.468 33.468
Préstamo 2006 33.468 33.468
Préstamo 2006 30.000 30.000
Préstamo 2007 721 538
Préstamo 2006 16.733 16.733
Total préstamo 787.976 768.332
Total a largo plazo 847.976 828.332
Pdlizas de crédito 359.945 235.004
Préstamos sindicados 114.193 114.193
Préstamo ICO 300 276
Préstamos 30.766 30.766
Factoring 18.000 17.822
Otros créditos 475 475
Total a corto plazo 523.679 398.536
Total obligaciones y deudas con entidades de crédito 1.371.868 1.226.868

Durante el ano 2001 las sociedades del Grupo han formalizado diversas operaciones con el objetivo de cubrir sus necesidades de finan-
ciacion.

A 31 de diciembre las sociedades del Grupo mantenian deudas en moneda extranjera, principalmente por parte de GCO (ver nota 18), por
un importe de 115.444 miles de euros, de los que 31.208 miles eran a corto plazo.

A 31 de diciembre las sociedades del Grupo tienen contratadas distintas operaciones financieras (swaps y collars) con el objetivo de dar
cobertura al coste financiero de préstamos por un nominal de 336.567 miles de euros. Se incluye un swap firmado en noviembre de 2001
por un importe de 60.101 miles de euros y cuya vigencia empieza en enero de 2003.

Asimismo, han realizado dos operaciones de cobertura de tipo de interés (IRS) por 20 millones de euros cada una con vencimiento
19/10/2005 y 28/05/20086, respectivamente.

Una parte de las operaciones de préstamo y crédito que figuran como deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2001, fue-
ron formalizadas con instituciones financieras accionistas de Acesa.

El tipo de interés medio ponderado anual de las emisiones de obligaciones y deudas con entidades de crédito a largo plazo es aproxima-
damente de un 4,6%.
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NOTA 13. Situacion fiscal

Acesa tributa en régimen de consolidacion fiscal, a efectos del impuesto sobre sociedades, con dos de sus sociedades participadas (Acesa
Promotora Logistica y Acesa Telecom) tributando el resto de sociedades del Grupo de forma individual.

LLa conciliacion entre el resultado contable del periodo y la base imponible se muestra en la memoria de cada una de las sociedades, sien-
do la conciliacién del resultado consolidado con la base imponible agregada de todas las sociedades la siguiente:

Importe
Resultado consolidado antes de impuestos 286.035
Diferencias permanentes (incluye ajustes de consolidacion) 21.819
Diferencias temporales -4.990
- con origen en el gjercicio 4.782
- con origen en egjercicios anteriores -9.772
Bases imponibles negativas -8.109
Base imponible agregada 294.755

De las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores se han compensado 8.109 miles de euros en el presente ejercicio. De acuerdo con la legis-
lacién vigente, las pérdidas fiscales de un ejercicio se pueden compensar a efectos impositivos con los beneficios de los quince ejercicios siguientes.
Las distintas sociedades del Grupo se han aplicado deducciones en concepto de doble imposicién de dividendos, formaciéon de personal y
otras desgravaciones.

Las bases imponible negativas pendientes de compensar de sociedades del Grupo, a 31 de diciembre de 2001 ascienden a 20.722 miles de
euros segun el siguiente detalle:

Vencimiento Importe
2002 48
2003 7.198
2004 132
2005 880
2015 4.104
2016 8.360
Total 20.722

De estas bases imponibles negativas, un importe de 12.464 miles de euros figura registrado como crédito fiscal en el apartado de Deudores-
Administraciones Publicas.

De acuerdo con la legislacion vigente, las declaraciones de impuestos no pueden considerarse definitivas hasta haber sido inspeccionadas por
las autoridades fiscales o haber pasado el plazo de prescripcion legalmente establecido.

En general, las sociedades que forman el Grupo Acesa tienen abiertos a inspeccion fiscal los Ultimos 4 afios para cada uno de los impuestos
a los que se hallan sujetas. Acesa tiene incoadas actas de inspeccion por comprobaciones efectuadas de los afios 1989 a 1993 que se
encuentran firmadas en disconformidad. Dichas actas han sido recurridas y se encuentran pendientes de resolucién por parte de los érganos
competentes. El impacto eventual que pudiera derivarse sobre el patrimonio de la sociedad, una vez que se conozca el desenlace final de los
recursos planteados, se encuentra debidamente provisionado.

Adicionalmente, debido a posibles interpretaciones diferentes de la normativa fiscal aplicable a algunas operaciones, existen determinados
pasivos fiscales de caracter litigioso. En cualquier caso, la deuda tributaria que pudiera derivarse tampoco afectaria significativamente a las
cuentas anuales consolidadas.

NOTA 14. Ingresos y gastos

a) Distribucion de la cifra de negocios
El importe neto de la cifra de negocios en el gjercicio 2001 ha sido de 681.488 miles de euros, representando un incremento del 28,3%
con respecto al ejercicio anterior. De este importe, 216.437 miles corresponden a ingresos de peaje en efectivo, 337.074 miles a ingresos
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de peaje con medios de pago electrénicos, 37.991 miles a las compensaciones de las Administraciones Publicas, 114.685 miles a pres-
tacion de servicios, y hay que deducir 24.699 miles por bonificaciones y rappels sobre peaje.

Acesa no ha registrado los ingresos relativos a los ejercicios 2000 y 2001 correspondientes a la revision de tarifas de las autopistas com-
petencia del Estado del aho 2000, no autorizada por el Ministerio de Fomento por un importe aproximado de 17.391 miles de euros. Esta
no autorizaciéon se encuentra recurrida por la sociedad ante los tribunales.

La distribucién por actividad y por mercados del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias del
Grupo, es la siguiente:

Importe
Explotacion autopistas 566.803
Nacional 478.063
Extranjero 88.740
Explotacion aparcamientos 70.707
Nacional 53.394
Extranjero 17.313
Telecomunicaciones - Nacional 43.978 43.978
Total 681.488

b) Personal
La plantilla media equivalente de la sociedad dominante y de las sociedades del Grupo es la siguiente:

Personal fijo 2.753
Personal eventual 456
Total 3.209

c) Resultados extraordinarios

Los resultados extraordinarios incluyen la dotacién a otras provisiones para riesgos y gastos, el diferimiento de la amortizacion por la adap-
tacion de Aucat al nuevo Plan General Contable de autopistas de peaje, las plusvalias obtenidas por el Grupo Saba en la venta de partici-
paciones y otros resultados extraordinarios procedentes de otras sociedades del Grupo.

d) Aportacion de cada sociedad al resultado consolidado
La composicion por sociedades de los resultados atribuidos a la sociedad dominante es la siguiente:

Resultado consolidado Socios externos Resultado atribuido dominante
Acesa 148.557 - 148.557
Grupo Saba 15.074 -6.988 8.086
Grupo Holdaucat 15.974 -6.574 9.400
Grupo Acesa Telecom -9.108 1.062 -8.046
GCO 18.281 -9.396 8.885
Acesa Promotora Logistica 176 - 176
Parc Logistic de la Zona Franca 286 - 286
Auto-Estradas do Atlantico -564 - -564
Auto-Estradas do Atlantico |l - - -
Grupo Iberacesa -113 - -118
Grupo Acesa ltalia 4.000 - 4.000
Iberpistas 776 - 776
Areamed 2000 505 - 505
Total 193.844 21.896 171.948

Cuentas anuales

103



Memoria de las cuentas anuales
consolidadas

Grupo Acesa

NOTA 15. Compromisos

e Al cierre del gjercicio 2001, Acesa tiene compromisos de compra para ampliar sus participaciones en Autema y Tunel del Cadiy en Aucat
(a través de Holdaucat, participada al 100% por Acesa) por un importe de 148.130 miles de euros, que esta previsto que se materialicen
a lo largo del ejercicio 2002.

e Existen compromisos de Acesa Promotora Logistica, S.A. (participada 100% por Acesa) con el resto de socios de Cilsa para ampliar la
participacion hasta el 32% en el afo 2002 por un importe de 12.700 miles de euros.

® En el acuerdo de absorcién de la sociedad que era anteriormente titular de la concesion del tramo Montmelé-el Papiol, Acesa adquirio el
compromiso de pagar 6.010 miles de euros al Estado durante cada uno de los cinco ultimos afios del periodo de concesion. Hasta el gjer-
cicio 1997 se habian devuelto 9.077 miles de euros como consecuencia de los excedentes en los ingresos por peaje obtenidos en el tramo
Montmeld-el Papiol, sobre aquellos previstos en las proyecciones financieras sometidas a la comisiéon de negociacion para la fusion, que
se consideraran aplicados como pago anticipado.

En el convenio suscrito con el Estado y la Generalitat de Catalunya con fecha 23 de octubre de 1998, se establece que el saldo pendien-
te de 20.973 miles de euros sera satisfecho en partes iguales en los Ultimos cinco afios de la concesion ampliada.

Posteriormente, el acuerdo suscrito con el Ministerio de Fomento de fecha 8 de abril de 1999, en el que se contempla la realizaciéon de diver-
sas bonificaciones en los recorridos Molins de Rei-Martorell, Molins de Rei-Gelida, Molins de Rei-Sant Sadurni d’Anoia, Martorell-Gelida y
Martorell-Sant Sadurni d’Anoia, indica que dichas bonificaciones efectuadas por Acesa se aplicaran a cuenta del saldo pendiente.

En este ejercicio se han realizado bonificaciones por un importe de 1.146 miles de euros, siendo las acumuladas de los ejercicios 1999 a
2001 de 2.643 miles de euros (véase nota 2.h).

NOTA 16. Informacion sobre medio ambiente

En materia de mejora del medio ambiente, Acesa ha destinado en 2001 mas de 2.400 miles de euros a las siguientes actuaciones:

e Siega, abonado, riego y tratamientos fitosanitarios de las zonas verdes de tronco y enlaces.

e Limpieza y desbroce de taludes con masas forestales densas y/o en zonas urbanas o semiurbanas, para evitar el riesgo de incendios de
una parte y para mejorar el impacto visual de la autopista.

® Recuperacién y mejora de zonas marginales y deterioradas por incendios mediante la repoblacién con arboles autéctonos que permiten
obtener una mejora paisajistica, contribuyendo, ademas, a aumentar el valor forestal de la autopista.

e |Instalacion de pantallas para reducir el impacto visual y acustico en algunos puntos de la autopista.

e Estudios y proyectos para evaluar el impacto que la evolucién del trafico produce en el entorno de la autopista.

Asimismo, Acesa ha realizado en el afio 2001 aportaciones por un importe de 902 miles de euros a la Fundacion Castellet del Foix cuyo
principal objetivo es la promocion de estudios sobre la repercusion de las grandes infraestructuras en el medio ambiente, la economia y la
demografia.

En Aucat, se ha continuado la consolidacion de la vegetacion implantada con motivo de la construccion del tramo Sitges-el Vendrell
mediante riegos, podas y tratamientos fitosanitarios; ademas, se han efectuado nuevas plantaciones de arbolado en algunos margenes del
tronco de la autopista. El importe total que se ha destinado a estas actividades es de 180 miles de euros.

NOTA 17. Otra informacioéon

a) La retribucion anual de los consejeros, por su gestion como miembros del Consejo de Administracion de la sociedad Acesa, se fija en
una participacion en los beneficios liquidos y sélo podran percibirla una vez cubiertas las dotaciones a reserva y a dividendo que la Ley
determina y no podra exceder, en ninglin caso y en conjunto, del uno por ciento de los mismos. El Consejo de Administracion distribuira
entre sus miembros esta participacion, en la forma y cuantia que considere oportuno acordar.

La remuneracion global de los consejeros de Acesa en todas las sociedades del Grupo ascendié en el gjercicio 2001 a 1.880 miles de
euros cifra claramente inferior a los limites estatutarios de las diversas sociedades, de los que 1.724 miles de euros corresponden a suel-
dos y dietas y 156 miles de euros a otras remuneraciones, gastos de viaje, primas de seguro y pensiones.
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Acesa no dispone de sistemas de retribucion ligados a la evolucion bursétil de las acciones de la sociedad para ninguno de sus emplea-
dos ni para los miembros de su Consejo de Administracion.

b) La Ley 24/2001 de Medidas fiscales, administrativas y de orden social de 27 de diciembre, al objeto de dar cumplimiento a la sen-
tencia del Tribunal Superior de Justicia de la Comunidad Europea de 18 de enero de 2001, ha incrementado del 7% al 16% el tipo de IVA
aplicable a los vehiculos de turismo clientes de las autopistas de peaje.

La Orden Ministerial de 27 de diciembre de 2001 ha actualizado las tarifas de las concesiones cuya competencia corresponde a la
Administracién General del Estado, que podran aplicarse en los diferentes recorridos a partir de 1 de enero de 2002 en los que se
encuentra incluido el IVA calculado al tipo del 16% para la totalidad de los vehiculos en aplicacion de lo dispuesto por la Ley 24/2001
antes citada.

Por su parte, la Generalitat de Catalunya vy, respecto a las concesiones de su competencia, mediante Decreto 76/2001, de 20 de marzo,
prorroga para 2001 las tarifas existentes en aquel momento. Posteriormente, el Decreto 351/2001, de 24 de diciembre, de la Generalitat
de Catalunya, deja sin efecto, a partir de enero de 2002, la prérroga de las tarifas y peajes antes mencionadas, estableciendo, al mismo
tiempo, la compensacioén a la concesionaria por las diferencias de ingreso que se hubieran producido desde el 1 de abril de 2001 a 31 de
diciembre del mismo afio, como consecuencia de la no revision anual.

Asimismo, y para evitar el impacto del incremento del IVA establecido por la Ley 24/2001, el Decreto 351/2001 aprueba unas tarifas boni-
ficadas para las categorias de vehiculos anteriormente sujetas al IVA del 7%, estableciéndose también la correspondiente compensacion
a la concesionaria por las diferencias de ingresos que se produzcan.

c) Respecto a la ampliacion de la autopista C-32 (A-19), tramo Palafolls-Conexion Carretera GI-600, Acesa esta pendiente de las reso-
luciones de la Administracidon concedente para el inicio de las distintas actuaciones necesarias.

d) El Tribunal Superior de Justicia de Catalunya (sentencia de fecha 3 de octubre de 1997), declaré la nulidad del Decret 344/94, por el
que se amplié la concesion administrativa del tramo de Aucat que entré en explotaciéon el 22 de mayo de 1998. A la vista de la funda-
mentacion de la citada sentencia, notoriamente errénea, la Generalitat de Catalunya y la sociedad interpusieron recursos de casaciéon ante
el Tribunal Supremo. En cualquier caso una sentencia contraria a la legalidad del acto administrativo de ampliacién de la concesion no afec-
taria al equilibrio econémico-financiero de Aucat por la ineludible compensacion que en su caso se generaria a favor de la misma.

e) Acesa, por el momento, y atendiendo a lo que establece la segunda condicién general del Codigo de Buen Gobierno elaborado por la
Comisién Especial para el Estudio de un Cédigo Etico de los Consejos de Administracion de las Sociedades, considera conveniente mante-
ner en estudio el asumir las recomendaciones contenidas en el mencionado cédigo, ya que los miembros de su Consejo de Administracion
estan nombrados a propuesta de accionistas estables que representan un porcentaje mayoritario del capital social. En el ambito de la estruc-
tura del érgano de administracion de la sociedad, existe una Comision Ejecutiva que se reline con periodicidad mensual.

f) A 31 de diciembre el Grupo tiene avales ante terceros prestados por entidades financieras cuyo detalle por sociedades es el siguiente:

Importe
Acesa 321.230
Saba 26.123
Aucat 49.972
Tradia 1.280
Total 398.605

Los avales de Acesa corresponden principalmente a garantias prestadas por inversiones comprometidas con sociedades participadas. No
se estima que de los avales citados puedan derivarse pasivos significativos no previstos.

g) Durante el gjercicio 2000, Acesa realizd operaciones de cobertura de riesgos de cambio asociadas a la inversion efectuada en la socie-

dad argentina GCO.
Los instrumentos financieros contratados son los siguientes:
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e Operaciones sin intercambio de principales a vencimiento (Non Delivery Forward). El valor nominal de la suma de estas operaciones es
de 120,6 millones de dolares. Acesa vende 120,6 millones de pesos argentinos a cambio de 120,6 millones de dodlares, con vencimiento
en octubre de 2005.

e Permuta financiera de divisas y tipos de interés (Cross-Currency IRS) entre délares y euros. El valor nominal de estas operaciones es de
120,6 millones de dodlares, con vencimiento entre el 7 y el 22 de diciembre de 20083. Durante el ejercicio 2001 se ha prolongado el plazo
de estas operaciones, fijando los nuevos vencimientos en octubre de 2005.

Las primas pagadas por anticipado de las operaciones de cobertura se periodifican siguiendo un criterio lineal a lo largo de la vigencia de
la operacion (véase nota 2.h). Los intereses de las permutas financieras mixtas de divisas y tipos de interés se registran como ingresos y
gastos financieros a lo largo de la duracién de la operacion.

Las diferencias de cambio que surjan de la conversion en euros de dichas operaciones se registraran en la cancelacion o liquidacion final
de las operaciones de cobertura.

NOTA 18. Acontecimientos posteriores al cierre

A la fecha de la formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas se ha estimado que sobre las mismas no hay efectos signifi-
cativos derivados de la devaluacién de la moneda argentina en cuanto a la inversion que se posee en la sociedad GCO, por cuanto:

e Si bien en fechas previas a la de la formulacion, la cotizacion del peso argentino oscilaba alrededor de 1 délar USA / 2 pesos argentinos,
tal y como se indica en la nota 17.g) continlian formalizadas las oportunas operaciones de cobertura asociadas a dicha inversién, con el
objetivo de cubrir el riesgo de cambio.

e De acuerdo con el Decreto N° 214/2002 de Reordenamiento del Sistema Financiero emitido por el Gobierno de la Republica Argentina,
las deudas en moneda extranjera (délares USA) que la sociedad GCO, mantiene con el sistema financiero quedan convertidas a pesos
argentinos a la paridad de 1 peso argentino por 1 dolar USA (dejando abierta la posibilidad de aplicar sobre dichas deudas dentro de un
plazo de seis meses, un coeficiente de estabilizacién de referencia) y, en consecuencia no se ven modificados los distintos elementos patri-
moniales que dicha sociedad tenia en la fecha de cierre del ejercicio 2001.

e Segun el Decreto N° 293/2002 de fecha 12 de febrero, de la Republica Argentina, se encomienda al Ministerio de Economia, la renego-
ciacion de contratos de obras y servicios publicos, entre los que se encuentran los contratos de concesiones viales, al objeto de asegurar
la continuidad de la prestacion de dichos servicios y el equilibrio de las sociedades que los prestan.

NOTA 19. Plan Econémico-Financiero

En febrero de 2000, el Ministerio de Fomento dio su conformidad a la actualizacién del Plan Econdmico-Financiero de Acesa en el que se
recogen las modificaciones derivadas de la entrada en vigor de la Orden de 10 de diciembre de 1998 que aprueba las normas de adapta-
cion del Plan General de Contabilidad a las sociedades concesionarias de autopistas, tlneles, puentes y otras vias de peaje.

En julio de 2000 Aucat presenté un nuevo Plan Econémico-Financiero que fue presentado a la Delegacié del Govern de la Generalitat de
Catalunya el 4 de agosto de 2000 y que se aprobd el 10 de mayo de 2001.

LLos mencionados planes incluyen la prevision de la evolucién de las distintas variables que intervienen en la proyeccion (tréfico, inflacion,
tipo de interés, etc.), adoptandose valores que se consideran razonables y coherentes entre si.
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En linea con los ejercicios precedentes, la evolucion del Grupo Acesa durante el afio 2001 ha sido claramente satisfactoria a pesar de la
incertidumbre econémica internacional que lo ha caracterizado, especialmente en el Ultimo trimestre.

En general, todas las magnitudes consolidadas han experimentado crecimientos en el que ha sido el primer ejercicio completo de conso-
lidacion de las sociedades Tradia y Grupo Concesionario del Oeste.

Asi, los ingresos de explotacion del Grupo han crecido un 29% hasta llegar a los 710 millones de euros. De este incremento, un 21%
corresponde al efecto de la incorporacion durante un ejercicio completo de las sociedades ya comentadas vy el resto (8%) a la buena evo-
lucién del resto de sociedades del Grupo. La aportacion del sector autopistas a los ingresos de explotacion se ha situado en el 82%, mien-
tras que un 11% proviene del sector aparcamientos y el 7% restante del de infraestructuras de telecomunicaciones.

En el resultado financiero los gastos financieros han sido superiores a los del gjercicio precedente en 41 millones de euros como conse-
cuencia tanto de la aportacion de deuda de las sociedades incorporadas al Grupo como de las necesidades de financiacion de las inver-
siones llevadas a cabo durante el gjercicio por la sociedad dominante.

El beneficio neto atribuible a la sociedad dominante, después de aplicar a socios externos 22 millones de euros, se situé en 172 millones
de euros, lo que representa un incremento del 5,6% respecto al ejercicio anterior.

El endeudamiento del Grupo se sitia en 1.234 millones de euros y representa un 70% respecto a los fondos propios y un 29% del pasi-
Vo total.

Acesa ha seguido llevando a cabo una politica selectiva de inversiones con el objetivo de proporcionar a sus accionistas una adecuada
combinacion de crecimiento y rentabilidad sin tener que recurrir a aportaciones adicionales por parte de los mismos. La inversién en con-
cesionarias de autopistas de peaje ha concentrado un 80% de la inversion en participaciones del ejercicio y representa mas del 70% de la
inversién realizada por Acesa en el periodo 1999-2001. Se trata, en definitiva, de un conjunto equilibrado de inversiones en sectores de
actividad complementarios (gestion y explotacion de infraestructuras para la movilidad y las comunicaciones) completado con una diversi-
ficacion geogréfica de la actividad tradicional que ha venido manteniendo un peso importante dentro del total.

Por lo que respecta a los distintos sectores de actividad en los que el Grupo lleva a cabo sus operaciones cabe destacar, dentro de este
ejercicio:

°En el area de Explotacion de autopistas se ha producido un notable aumento de las participaciones significativas en otras concesionarias
del pais habiendo adquirido o llegado a acuerdos para la adquisicion de un 40,33% de Aucat, un 22,33% de Autema, un 37,19% de Tunel
del Cadiy un 6,07% de Iberpistas. Los acuerdos alcanzados implican un desembolso total de 292 millones de euros y se prevé la forma-
lizacion de las operaciones entre los meses de diciembre de 2001 y marzo de 2002.

En el ambito nacional, es de destacar la buena marcha de Autopistes de Catalunya (Aucat) que ha experimentado uno de los crecimien-
tos de trafico mas importantes del sector en el ejercicio 2001 (12%).

En el ambito internacional, Autostrade ha entrado a formar parte del accionariado de Acesa con una participacion del 4,9% de su capital
social. La existencia de participaciones reciprocas reforzara los vinculos de colaboracién entre ambas sociedades. Por otro lado,
Autostrade ha adquirido el 40% de Saba ltalia (antes ltalinpa), filial del grupo de aparcamientos Saba en ltalia a la vez que ha continuado
mejorando su aportacion a los resultados del Grupo como consecuencia de la optimizacion de costes operativos que esta llevando a cabo
en los ultimos ejercicios.

La situacion econémica que vive Argentina, y en particular la devaluacién sufrida por su moneda frente al ddlar, ha tenido una incidencia
practicamente nula en las magnitudes del Grupo dado que Acesa dispone, desde el inicio de la operacion, de una cobertura cambiaria
(que cubre la ruptura de la convertibilidad un peso/un doélar para la totalidad de la inversién efectuada) y que la deuda de Grupo
Concesionario del Oeste se encontraba toda en el mercado financiero argentino (con lo que le es de aplicacion el decreto de pesificacion
a un cambio de un ddlar/un peso sin efecto patrimonial negativo directo). Adicionalmente, el hecho de que el trafico Unicamente haya expe-
rimentado una ligera caida de un 3,1% respecto al afio anterior y de que los resultados del gjercicio 2002 contintian siendo positivos, unido
al inicio de negociaciones para la renegociacion de los términos de la concesion, hace que las perspectivas de negocio futuro no se vean
significativamente alteradas en el largo plazo de la concesion.

Auto-Estradas do Atlantico en Portugal ha abierto dos nuevos tramos de autopista con un total de 82 kildmetros que practicamente doblan
la extensiéon de vias en explotacion hasta ese momento.

°En el sector de Aparcamientos el Grupo Saba ha continuado su favorable evolucién. A finales del ejercicio 2001 explotaba 89.632 pla-
zas de aparcamiento que representan un incremento del 19% respecto al ejercicio anterior. Mas de un 56,6% de estas plazas se encuen-
tran ubicadas en el extranjero donde se consolida la expansién internacional iniciada en los Ultimos ejercicios, especialmente en ltalia y
Portugal.

°En el sector de Servicios a la logistica, Acesa Promotora Logistica (cabecera del Grupo en este sector) adquirira el 32% de Centro
Intermodal de Logistica, S.A. (Cilsa) dedicada a la promocion y gestion de la Zona de Actividades Logisticas (ZAL) del Puerto de Barcelona,
habiéndose formalizado inicialmente la entrada en su accionariado a finales del ejercicio 2001 con la adquisicién de un 19%.
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El desarrollo de esta zona de actividades logisticas se lleva a cabo en dos fases, la primera de las cuales ya se encuentra operativa con
200.000 metros cuadrados de naves y 45.000 metros cuadrados de oficinas. Se inicia ahora el desarrollo de la segunda fase (400.000
metros cuadrados de naves y 150.000 metros cuadrados de oficinas).

Este es el tercer proyecto del Grupo Acesa en el sector de servicios a la logistica tras las entradas en CIM Valles en 1994 y en el Parc
Logistic de la Zona Franca en 1997.

*En el sector de Telecomunicaciones se ha incrementado la participacion en Tradia hasta un 95%, a través de Acesa Telecom. Esta socie-
dad, orientada a la prestacién de servicios de infraestructuras de telecomunicaciones, continua su crecimiento habiendo firmado dos
importantes acuerdos de prestacion de servicios de housing y/o transporte con las sociedades Xfera y Banda Ancha. El nimero de empla-
zamientos ha aumentado en un 21% respecto al ejercicio precedente.

Xfera esta reestructurando su plan de lanzamiento por lo que ha ralentizado su politica comercial a la vez que continlia trabajando para
poner en marcha el despliegue técnico necesario, sin que ello suponga un impedimento para la viabilidad del proyecto.

Durante el proximo ejercicio 2002 se producira la consolidaciéon de las inversiones que se han venido efectuando en los Ultimos ejercicios
a la vez que se mantendra un escrupuloso analisis de la naturaleza, seguridad y rentabilidad de las inversiones que siga garantizando el
crecimiento anual de la retribucion al accionista y la solidez que el mercado reconoce a los resultados y a la evoluciéon del Grupo Acesa.
No se han realizado adquisiciones de acciones propias durante el ejercicio 2001.
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