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Carta del Presidente
Jaime Espinosa de los Monteros

Sefores accionistas:

Es para mi una satisfaccién, poderme dirigir a ustedes
una vez mas para exponerles el balance de un afo el
cual ha significado un antes y un después en nuestra
Compania. Por encima de los detalles concretos del
pasado ejercicio, quisiera destacar dos elementos
especialmente significativos que han sido objeto de atencion durante todo el afo: el
proceso de refinanciacion de la deuda, el cual se encuentra en su ultima fase y la apuesta
definitiva de futuro del Grupo por dar entrada a nuevos accionistas de referencia.

El pasado mes de abril, Amper prorrog6 el acuerdo de stand-still (contrato de no inicio y
suspension de acciones) con las entidades financieras hasta el 30 de junio, ya que al
plasmar las cuentas anuales de cierre de ejercicio con un patrimonio negativo, el periodo
de proceder a la reestructuracion capital mediante la reconstruccién de la deuda quedaba
fijado.

A la presentacion de esta Memoria, el Consejo de Administracion de Amper ha aceptado
la oferta no vinculante del inversor Slon Capital que asegurara a la Compania la entrada
de 15 millones de euros necesarios para el cumplimiento del plan de negocio,
condicionado a la refinanciacion con los bancos de la actual deuda. Para ello, Amper y
Slon Capital han propuesto a las entidades financieras refinanciar su deuda convirtiendo
un tramo de aproximadamente 90 millones de euros en deuda convertible en acciones y
manteniendo como préstamo garantizado los restantes 30 millones de euros.

Con toda franqueza, en este ano he debido de hacer uso intensivo de ese sentido de
responsabilidad para venir ante ustedes con lo que se merecen: cumplir con los
compromisos asumidos y luchar con todas nuestras fuerzas por volver a crear una
empresa orgullosa de su pasado pero orientada hacia el futuro.

Por ello y siendo conocedor de la situacion econdmica mundial y la de Espana en
particular, me siento orgulloso de representar a una nueva empresa que toma todo lo
bueno, sin duda mucho y muy valioso de la anterior Amper, orientada hacia la aportacién
de valor tanto a favor de sus accionistas como de sus clientes y proveedores.

Quiero destacar, que la Compafia ha atravesado mas de la mitad del afo 2013 sin
financiacién para acometer nuevos proyectos, lo cual ha repercutido directamente en la
disminucién de la contratacién, sin doblegarse ante las dificultades encontradas en el
camino.

www.grupoamper.com Memoria Anual 2013 -



MEMORIA ANUAL

Hay que destacar el esfuerzo realizado en la busqueda de mercados y diversificacion de
producto, el cual se ha traducido en un 83 por ciento en el mercado exterior.

No quisiera pasar sin mencionar, a pesar de la actual situacion macroeconémica, el
esfuerzo realizado por el Grupo en la continua apuesta por la innovacion. En el area de
I+D+i la compafnia ha dedicado en 2013 un total de 116 personas y un volumen de 8,5
millones de euros, situandonos en el Ranking Europeo de I+D+i en la Unica empresa
espanola dentro del sector Telecomunicaciones.

Por ultimo, reconocer al Grupo Veremonte la confianza demostrada a lo largo de todo este
periodo. En mayo de 2012, el citado grupo adquiere una participacion significativa en
nuestra compafia, y a partir de ese momento se implica totalmente en el devenir de la
misma, tras cubrir una ampliacion de capital de 15 millones de euros.

En nombre del Consejo de Administracion, de todo el equipo directivo y del personal de
Amper, tenemos que agradecer y reiterarles a las entidades financieras, la confianza que
han depositado en nosotros y el esfuerzo realizado en alcanzar un acuerdo firme y de
futuro por el Grupo Amper, lo que nos permitira seguir trabajando con el objetivo de
conseguir una compania lo mas sélida posible.

No quisiera finalizar esta carta, sin mostrar mi mas profunda gratitud a la totalidad de la
plantilla del Grupo Amper, por el modo, la actitud, el clima de didlogo y el sacrificio con la
que han sobrellevado esta etapa, siendo conscientes en todo momento de la situacion
que atravesaba la Compania.

Les saluda atentamente,

Jaime Espinosa de los Monteros
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Carta del Consejero
Delegado

Yago Enrique Méndez Pascual

Estimados accionistas,

Hace un afo, me dirigia a todos ustedes por primera vez como Consejero Delegado de
Amper para presentarles el Informe Anual de la Compafia en un ejercicio, el de 2012, que
habia finalizado con unos resultados negativos debidos a las provisiones por
reestructuracion laboral y al significativo incremento de los gastos financieros.

En aquel momento, iniciabamos, junto con las entidades financieras acreedoras, una
renegociacion de la deuda del Grupo que nos permitird acometer con firmeza un nuevo
rumbo empresarial.

En los ultimos afos, la crisis en Espana ha afectado significativamente los planes de
crecimiento de Amper, forzando al Grupo a centrarse en el desarrollo internacional con
especial incidencia en Latinoamérica, que ya supone el 85% del negocio.

Esta crisis del sector ha estado determinada, no sélo por la drastica reduccién de las
inversiones, sino también por una coyuntura macroeconémica mundial desfavorable.

Desafortunadamente, la realidad ha acrecentado nuestras previsiones y el Grupo Amper
no ha permanecido impasible en medio de todas estas circunstancias y, muy al contrario,
ha continuado profundizando en la reestructuracion iniciada en 2012.

En este contexto y a pesar de las mayores dificultades de financiacion de nuestras
operaciones que han limitado la capacidad de ejecutar la cartera, el Grupo Amper ha
cerrado el ejercicio 2013 con un Ebitda normalizado de 18 millones de euros, igualando el
Ebitda normalizado alcanzado en 2012.
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Por otro lado, el Plan de Ajuste aplicado durante la totalidad del afio 2013 ha resultado en
una reduccién de los costes de explotacién de 19 millones de euros.

En este sentido, la contratacion de Amper en el ejercicio 2013 ascendi6 a 234,3 millones
de euros, un 20% inferior a la obtenida en 2012.

El descenso de la contratacién proviene principalmente de Espafa (-62%) debido a la
desfavorable coyuntura econémica, asi como a las dificultades de acceso al crédito por el
proceso de refinanciacion en el que se encuentra inmerso el Grupo.

El peso de la contratacion ha recaido sobre las exportaciones que han representado el
85% frente a un 73% del pasado afo.

Las pérdidas netas han ascendido a 78 millones de euros, las cuales incluyen ajustes de
valor sin efecto en la tesoreria de la sociedad sobre determinados activos que han
supuesto un impacto contable de 58 millones de euros y que ha provocado que el Grupo
Amper presente un patrimonio negativo.

En seguimiento de su Plan de Ajustes, Amper se encuentra en proceso de reducir el
impacto de aquellas lineas de negocio o contratos en el Grupo con menor rentabilidad.
Fruto de ello, el pasado 31 de octubre la compania vendio su filial de criptografia, Epicom,
al Grupo Duro Felguera.

Como consecuencia de todo lo anterior, los resultados obtenidos asi como la situacién
financiera del Grupo, han hecho patente la necesidad de la toma de medidas
excepcionales e implementar el antiguo Plan de Negocio, para que aporte viabilidad a la
compania en el medio y largo plazo.

Por este motivo, durante el segundo semestre de 2013, el Grupo nombrd a un Director
Comercial Corporativo, quién es el encargado de trasladar las metodologias y el éxito en
cifras a todos los mercados.

En esta linea y con el objetivo de relanzar los negocios en Espafia, se ha nombrado a
finales de afo a tres nuevos directores de las tres Unidades de Negocio (Acceso,
Seguridad y Servicios).

La Organizacion continda confiando, no sélo en la diversificacion geografica, sino también
en el cross selling, diversificando productos y clientes objetivo, pertenecientes a la
practica totalidad de sectores o industrias.

Con esta estrategia, la Unidad de Seguridad esta elaborando un nuevo plan de ventas
para Latinoamérica, donde ya ha conseguido un éxito sin precedentes con un proyecto de
Seguridad Nacional en la republica mexicana.

Por su parte, la Unidad de Acceso ha redisenado su plan de ventas 2014 que se centra no
s6lo en los productos relacionados con la fibra oOptica en Espafa, sino también en
potenciar las ventas en Latinoamérica. Los efectos se estan reflejando positivamente en
las cifras iniciales de este afno.

La situacion actual del Grupo permite acometer el ejercicio 2014 con plenas garantias de
futuro, y con la posibilidad de abordar nuevos proyectos y mercados. La compafia ha
realizado un gran esfuerzo y ese trabajo no puede quedarse en tierra de nadie.
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Quiero agradecer una vez mas, en nombre del Consejo de Administracion, el equipo
directivo y de la totalidad de profesionales que componen el Grupo Amper, su confianza
en nuestra gestion.

Por ultimo, quiero reiterar mi total gratitud a todas las entidades financieras que han
confiado en este Grupo de empresas y agradecerles especialmente la confianza que
estan depositando en todo el equipo que forma parte de este proyecto.

Les saluda muy cordialmente,
Yago Enrique Méndez Pascual
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AMPER EN 2013

Amper es un Grupo multinacional cuya mision es facilitar la transformacion del mercado
hacia nuevos modelos de negocio, integrando soluciones sectoriales y tecnologia de
comunicaciones. De clara vocacién internacional y fuertemente comprometido con la
ingenieria innovadora y excelente, opera en Europa, Africa, Asia y Latinoamérica, en las
actividades de negocio de Defensa, Comunicaciones y Seguridad. Con sedes en Madrid,
Sao Paulo y Miami, y presencia local en 38 oficinas de 22 paises, sus acciones cotizan en
las Bolsas de Madrid y Barcelona (AMP) desde 1986.

DIVERSIFICACION GEOGRAFICA

83% DE LAS VENTAS FUERA DE ESPANAEN 2013

A principio del ejercicio 2013 se aprob6 una nueva estructura organizativa que contempla
cuatro areas de Negocio: Espana, América Latina, Defensa y Pacifico. La unidad de
América Latina incluye el mercado de Brasil. Todas estas 4reas de actividad estan
basadas, en mayor o menor medida, en el uso de las Tecnologias de la Informacion (Tl),
que han tenido un papel fundamental en el crecimiento de la economia mundial en los
ultimos afnos y es una fuerza impulsora para el cambio y el desarrollo empresarial.
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Como parte de su Plan Estratégico 2013-2016 (ahora revisado 2014-2018), el grupo
Amper esta en proceso de unificar criterios, metodologias y procesos, basandose en
aquellos que mas éxito tienen en el mercado.

Conforme a lo previsto en su Plan, el Grupo esta analizando las unidades de negocio con
menor o nula rentabilidad y ha comenzado a desinvertir en activos no estratégicos siendo
el primero de ellos la venta de su filial Epicom al Grupo Duro Felguera.

En esta linea, y con el objetivo de relanzar los negocios en Espafia, a lo largo de estos
ultimos meses se han realizados profundos cambios para adaptarse a este esperanzador
futuro sectorial y a la actual crisis econémica mundial.

Consolidacion internacional

La diversidad geografica con la que cuenta el Grupo Amper, esta proporcionando a la
compania presentar como propuesta de valor la totalidad de su porfolio en el conjunto de
clientes y paises donde opera.

El afio 2013 ha sido para Amper el afio de la consolidacion internacional, con unas ventas
que han supuesto el 83% del total de la cifra de negocio. A su vez, el Grupo continda
confiando, no solo en la diversificacién geografica, sino también en el cross selling,
diversificando productos y clientes objetivo, pertenecientes a la practica totalidad de
sectores o industrias.

Con esta estrategia, el area de Seguridad que forma parte de la Unidad de Negocio de
Espafa, esta elaborando su nuevo plan de ventas en Latinoamérica y centrarda sus
esfuerzos en los productos con mayores perspectivas y margenes.

Por su parte, el pasado ano, el area de Acceso ha redisefado su estrategia de ventas
para 2014 que también se centra, no solo en los productos relacionados con fibra éptica
en Espanfa, sino también en potenciar las ventas en Latinoamérica. Los efectos de esta
estrategia se estan reflejando positivamente en las cifras de esta Division en 2014.

Esta respuesta multinacional, de la que hoy son ya destinatarios mas de 4.000 clientes, es
proporcionada por més de 1.700 profesionales en 38 oficinas distribuidas en 22 paises de
Europa, Asia, América y Pacifico Sur y representa el resultado de la vocacion integradora
que el Grupo Amper ha desarrollado a lo largo de su trayectoria.
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Actividad por Unidades de Negocio

ESPANA

La desfavorable coyuntura econdémica actual y la débil evolucion del mercado nacional, ha
disminuido significativamente el negocio en Espana durante el ejercicio 2013 con una
caida en la cifra del ventas del 49% respecto al ano anterior. A pesar del descenso, el
margen bruto del periodo ha sido superior al haberse concentrado las ventas en proyectos
de mayores margenes.

) /"j /

Con el objetivo de relanzar los negocios en Espana, las tres Unidades (Acceso, Seguridad
y Servicios) se nombr6 a finales del ejercicio a tres nuevos directores de negocio, lo que
supone un cambio de estrategia comercial del Grupo.

Principales contratos:

Durante el afio 2013, la Unidad de Acceso ha finalizado la certificacion del equipo “Router
para Fibra Optica”, con una estimacién de ventas para el 2014 superior a los 7 millones de
euros.

En la Unidad de Seguridad, dentro del sector de Proteccion de Fronteras, destaca el
contrato conseguido en UTE con Indra para la actualizacion de los despliegues fijos del
SIVE de Granada, Méalaga y Ceuta.
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AMERICA LATINA

La evolucion de la Division de América Latina durante el ejercicio 2013 ha sido positiva, en
linea con las previsiones marcadas. La mejora en margenes producida por la reduccién de
costes de explotacion, han hecho que el Ebitda normalizado del periodo se haya
incrementado significativamente.

Destacar que en el primer trimestre de 2013, Amper pasé a ser propietaria de casi el 99%
de la sociedad eLandia Internacional Inc, titular de las Unidades de Negocio de América
Latina y Pacifico Sur.

Principales contratos:

El Grupo Amper, a través de su filial Desca, logré un proyecto de Seguridad Nacional en
México para reducir los indices delictivos.

En Panamd, Desca, ha participado en el proyecto de desarrollo de la infraestructura
tecnoldgica (IT) de Minera de Panama, S.A., en virtud de crecimiento continuo de su
plataforma operativa. Esta filial también ha suministrado los sistemas para hacer operativo
el Contact Center mas grande de la region, compuesto por 2.500 puestos dando servicio a
Santo Domingo y Republica Dominicana.

Desca Ecuador, continta con el trabajo de renovacién de la red de infraestructuras de
telecomunicaciones de la Corporacion nacional de Telecomunicaciones CNT EP, empresa
publica lider en dicho pais.
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DEFENSA

El ejercicio 2013 en la Divisién de Defensa, se ha visto marcado por la suspension del
principal contrato de la Sociedad. El Ejército de tierra de Emiratos Arabes Unidos, tomé la
decisiéon de concluir de manera amistosa el Contrato principal para el desarrollo y
suministro de un sistema militar en el que Amper programas es subcontratista.

En el mercado nacional, las ventas continian afectadas por la caida de la actividad en
Espana con especial relevancia de las Administraciones Publicas.

Principales contratos:

Destaca el Acuerdo Marco alcanzado con el Ejército de Tierra esparnol para el
mantenimiento de equipos radio. Adicionalmente, Amper programas ha firmado un
contrato con el Ministerio de Defensa para suministrar sistemas de inhibicion personal
contra amenazas en baja frecuencia. Este equipamiento esta siendo utilizado en
diferentes paises de la OTAN
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PACIFICO SUR

La cifra de ventas en 2013 ha aumentado un 3% con respecto al ejercicio anterior,
mientras que el ebitda disminuyd ligeramente debido a los costes de mantenimiento de las
nuevas infraestructuras. La evolucion positiva del negocio se ha producido por las mejoras
desarrolladas en los sistemas de redes de las islas de Samoa y de Samoa Americana.

BUY YOUR PREPAID BLUESKY USB
DONGLE FOR $100 AND GET $60
WORTH OF FREE DATA!

bluesky &3

Terms and conditions apply, for more info contact 121, Visit us on “www.facebook.comeamoanueSky or|k @blueskysamoa
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Diversificacion de Producto

El portfolio de productos de las Unidades de Acceso, Comunicaciones y Seguridad va
dirigido a la realizacion de proyectos de ingenieria, integracién y mantenimiento de redes
de comunicaciones, comunicaciones unificadas y colaboracién, centro de procesos de
datos, movilidad m2m, hogar digital, redes de nueva generacion, servicios gestionados,
sistemas para la proteccién de fronteras, sistemas de gestion de emergencias y
proteccion de infraestructuras criticas a escala global, y mantiene una participacién activa
en programas europeos de |+D-+i.

Nuestros principales clientes son grandes empresas industriales y financieras, operadores
de telecomunicaciones y administraciones publicas.

Principales lineas de producto:

Gestion integral de infraestructuras

Ofrece servicios de disefo y despliegue de infraestructuras
fisicas de Centros de Procesos de Datos (denominados
CPDs), soluciones de comunicaciones convergentes para
redes de almacenamiento y redes de area local, servidores
y sistemas operativos y sistemas de almacenamiento,
archivo, restauracion y replicacion remota de datos.

Soluciones de redes de comunicaciones (acceso,
infraestructura, transmision, conmutacién y enrutamiento)
sobre distintos medios (radio, fibra, cobre) y aplicaciones
sobre IP que permiten el despliegue de servicios
corporativos a las empresas en las redes.

Sistemas y hardware para almacenar y gestionar
informacion desde la nube.

Colaboracioén

Nuestras soluciones dotan a las empresas de
herramientas de colaboracién que permiten acceder a
multitud de sistemas y procesos complejos, de forma &agil,
rapida y eficaz, generando asi ventajas competitivas.
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Soluciones de acceso y redes de nueva generacion

Completa la gama de equipos y dispositivos para ayudar a los
proveedores de servicios y empresas de servicios publicos en la

prestacion de sus actividades mas innovadores. Estos equipos se
adaptan a las necesidades especificas de cada cliente gracias a la

BN : ingenieria y las innovaciones que proporciona la tecnologia de

Amper. Sus principales productos van destinados a dar acceso a

Banda Ancha Fija y Movil, terminales de cliente, TV en el hogar, movilidad area local y
metropolitana, Smart metering, telesupervision y telesasistencia (eHealth), terminaciones
de red y elementos auxiliares, elementos de redes de acceso de nueva generacion y
elementos pasivos para redes FTTH.

Centros de gestion de emergencias

Los Centros de Coordinacion son plataformas disefiadas
para la gestion de operaciones, efectivos y unidades
mdéviles, con el fin de mejorar el proceso de toma de
decisiones y reducir el tiempo de respuesta. Por otro lado,
la Gestion de Emergencias, tiene como mision mejorar el
proceso de toma de decisiones y reducir el tiempo de
respuesta de los cuerpos y servicios de emergencia

(policia, bomberos y servicios de salud).

Proteccion de fronteras

Amper cuenta con sistemas de vigilancia y proteccion de
las fronteras no reguladas. Nuestro producto proporciona
interoperabilidad, integracién de dispositivos de deteccion
y resolucion de procesos con radar, sistemas optronicos,
sensores desatendidos, comunicaciones, aviones no
tripulados, patrullas, aviones y embarcaciones.

Proteccion de infraestructuras criticas

Www.grupoamper.com

Contamos con un sistema que integra y gestiona todos los elementos
involucrados en la proteccion fisica de las infraestructuras criticas o
_.... sensibles, através de aplicaciones sencillas e intuitivas.
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Integracion de comunicaciones

Recursos de comunicacion conectados a la red disponibles
multiples usuarios autorizados, entre ellos el GEMYC-D que
integra los sistemas de comunicaciones incompatibles entre si,
K8+ ordenador embarcado que gestiona inteligentemente las
comunicaciones de la unidad movil y el GPSP, dispositivo que
integra GPS en los micr6fonos de las radios TETRAPOL de los
agentes para trasmitir el posicionamiento de forma segura.

Sistemas de Mando y Control y Comunicaciones Militares

Planeamiento, conduccién y seguimiento de las
Fuerzas asignadas para el cumplimiento de la mision,
a través de aplicaciones software (sistemas C4ISR) y
sistemas de comunicacién militar.

Sistemas de proteccion de fuerzas

Entre los sistemas que desarrolla el Grupo estdn los sistemas
integrados de sensores para proteccion de bases y acuartelamientos,
tanto en territorio nacional como en la zona de operaciones.

Sistemas y equipos aeronauticos

Ingenieria, disefo, instalacion vy

logistica integrada para apoyar los proyectos de vigilancia
aérea, asi como ayudas al aterrizaje y sistemas de
navegacion aérea.

ol

Sistemas de radioayudas a la navegacion aérea

Labores de ingenieria, disefio e instalacidn y apoyo logistico integrado
en proyectos de equipos de vigilancia aérea, asi como en sistemas de
ayudas al aterrizaje y a la navegacion aérea.
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Accionistas

El capital social de Amper, S.A. asciende a 44.134.956 euros y se encuentra representado
por 44.134.956 acciones nominativas, con un valor nominal de un euro cada una de ellas.
Los titulos tuvieron durante el pasado afo 2013 el siguiente comportamiento bursatil:

La ultima cotizacién al cierre de 2013 fue de 1,06 euros, frente a los 1,60 euros por
accion del cierre del ejercicio anterior.

El nidmero de titulos negociados durante el ejercicio 2013 aumentd un 271% en
relacién al ejercicio anterior.

La contratacion media diaria en acciones también aumentd un 269% con respecto al
ejercicio anterior.

Las acciones de Amper cotizaron todos los dias habiles del afo.

Amper, S.A. forma parte del Sector "Comunicaciones y Servicios de Informacion”,
Subsector "Electronica y Software". Las acciones de Amper estan incluidas desde el 01 de
julio de 2005 en el Ibex Small Cap.

La composicion actual del accionariado es:

CAIXABANK 4,31%

VEREMONTE 24,05%
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Informe de Auditoria de Cucntas Anuales Consolidadas

A los Accionistas de
Amper, 5.A.

Hemos auditado las cuenlas anuales consolidadas de Amper, 5.A. (la “Sociedad™) ¥ sociedades
dependientes (el “Grupo™) que comprenden el estado de situacidn financiera consolidado al 31
de diciembre de 2013, la cuenta de resultados consolidada, el estado del resultado global
eonsolidado, ¢l cstado de cambios en ¢l patritnonio neto conselidado, el estado de flujos de
efectivo consolidade v la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha. Como se indica en las notas 2 ¥ 3 de la memoria consolidada adjunta, los
Administradores de la Sociedad son responsables de la formulacidn de las cuentas anuales del
Grupo, de acuerdo con las Wommas Intermacionales de Informacidn Financiera, adoptadas por la
Unién Furopea, v demés disposiciones del marco normmativo de informacién [inanciera
aplicables al Grupo, Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, basada cn el trabajo realizado de acuerdo con la normativa
reguladora de la actividad de anditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiers el examen,
medianie la realizacion de pruchas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anvales
consolidadas y la evaluacin de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados
y las estimaciones realizadas estin de acuerdo con el marco normative de informacidn
financiera que resulta de aplicacion.

Fr nuestra opinidn, las cuentas anvales consolidadas del gjercicio 2003 adjuntas expresan, en
todos los aspecios significativos, la imagen fiel del patimonio consolidadoe ¥ de la situacidn
financiera consolidada de Amper, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2013,
asi como de los resullades consolidados de sus operaciones v de los flujos de efectivo
consolidados correspondientes al gjercicio anual lerminado en dicha fecha, de conformidad con
las Mormas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unidn Europea, v
demds disposiciones del marco normative de informacidn financiera que resultan de aplicacion.

Sin que afecte a nuestra opinidn de auditoria, llamamos la atencidn respecto de lo sefialado en la
nota 2 de la memoria consolidada adjunta, en la que se indica que durante el ejercicio 2013 el
Grupo Amper ha incurrido en pérdidas atribuibles a la Sociedad Dominante de 75.019 miles de
eurng que han hecho que el Grupo, v su Sociedad Dominante, presenien un patrimonio neto
negalivo. Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2013, el importe total del pasivo corriente
excede del total de active corriente en 140463 miles de curos, fundamentalmente por la
clasificacion como pasive corriente de 85.595 miles de euros de la deuda financiera coma
consecuencia, tal ¥ como se indica en la nota 13, del incumplimiento de algunas de las
obligaciones recogidas en €l correspondiente contrato de financiacidn, lo que ha dado lugar a un
proceso de reestructuracidn de los principales téminos de la deuda financicra en Espaiia v de
obtencién de nueva financiacién, que se encuentra en curso a la fecha actual y que se describe
en la cilada nota 2. Estas condiciones, junto con otros factores mencionados en la nota 2,
indican la existencia de una incertidumbre significativa sobre la capacidad del Grupo para
continuar eon sus operaciones, que dependerd de la resolucion satisfactoria de dicho proceso de
regstructuracion financiera.

BB fagitrngn SIL, e | Irstita e o Regisio Oficll de Bodiiones de Cuentas con o
Frmincin, ma usi Bl da KPPGIG Baesysi LLP v G slnarlin i SOMEY, o o Regising de Socedslas ool gD da Consons
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El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2013 contiene las explicaciones que los
Administradores de Amper, S.A. consideran oportunas scbre la situacion del Grupo, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos ¥y no forma parte intcgrante de las cuentas
anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacidn contable que contiene ¢l citado
informe de gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
gjercicio 2013, Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestidn
consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de
informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Amper, S.A. ¥
socicdades dependientes.

KPMG Audit
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DE CLUENTAS DE ESPAMA

Borja Guinea Lopez U TRre—
KPMG ALDITORES, 5.L.
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AMPER, S.A.

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERcCICIO 2013

A continuacion se transcriben las Cuentas Anuales Consolidadas de AMPER, S.A. y
Sociedades Dependientes, formuladas en la sesion del Consejo de Administracién de
AMPER, S.A. de 27 de febrero de 2014, de acuerdo con lo establecido en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera. La transcripcion consta de 84 folios, a doble
cara, de papel comun con el emblema de AMPER en la parte superior derecha,
numerados del 1 al 84 a pie de pagina. Todas las paginas estan visadas por el Secretario
del Consejo de Administracion a efectos de identificacion, y en la ultima pagina constan
las firmas de todos los miembros del Consejo de Administracion

www.grupoamper.com Memoria Anual 2013 -




MEMORIA ANUAL 2013

AMPER, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES A LOS

EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

(Miles de Euros)

Notas 2013 2012

ACTIVO NO CORRIENTE 139.081 194.806
Fondo de comercio 4 55.059 94 898
Activos intangibles 5 5.366 9.787
Inmovilizado material 6 34.060 36.703
Participaciones en empresas asociadas 7 209 227
Inversiones financieras a largo plazo 8 17.338 15.207
Activos por Impuestos diferidos 19 26.689 36.426
Otros activos no corrientes 8 360 1.558
ACTIVO CORRIENTE 197.739 223.374
Existencias 9 32.942 34 547
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 10 123.108 154 447
Inversiones financieras a corto plazo 8 3.027 19.575
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 8 38.662 14.805
TOTALACTIVO 336.820 418.180
PATRIMONIONETO 11 (57.502) 31.482
De la Sociedad Dominante (70.436) 5.632

Capital Social 44 135 38.285

Reservas (111.664) (29.172)

Acciones Propias (2.907) (3.481)
De las Participaciones no Dominantes 12.934 25850
PASIVO NO CORRIENTE 56.120 162.067
Subvenciones oficiales 1.067 1.836
Provisiones a largo plazo 12 8.889 13.038
Deuda financiera 13 20.013 126.822
Otras cuentas a pagar a largo plazo 14 26.151 20.371
PASIVO CORRIENTE 338.202 224.631
Deuda financiera a corto plazo 13 144 .026 26.849
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 14 175.463 182.394
Pasivos fiscales 19 11.694 9.815
Pasivos por impuesto sobre las ganancias corrientes 19 7.019 5573
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 336.820 418.180

Las Notas 1 a 27 descritas en la Memoria Consolidada adjunta forman parte integrante del Estado de Situacion

Financiero Consolidado al 31 de diciembre de 2013.

Www.grupoamper.com
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AMPER, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS DE RESULTADOS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A LOS

EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

(Miles de Euros)

Notas 2013 2012
Importe neto de la cifra de negocios 15 285.317 348.084
+/-variacion de existencias de productos terminadosy en curso 18 (1.005) (2.491)
de fabricacion ) ’
Aprovisionamientos y consumos 18 (166.833) (209.397)
| RESULTADO BRUTO 117.479 136.196
Trabajos realizados por el grupo para el activo no corriente 2.038 2.853
Otros ingresos de explotacion 1.419 1.598
Gastos de personal 18 (73.665) (95.463)
Dotaciones a amortizaciones 18 (10.405) (13.547)
Otros gastos de explotacion 18 (40.446) (35.622)
Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado 4 (8.501) (200)
Resultado por deterioro/reversion del deterioro de activos (neto) [ 4 (25.096) -
RESULTADO DE EXPLOTACION (37.177) (4.185)
Ingresos financieros 16 2.364 1.955
Gastos financieros 16 (23.668) (18.611)
Variacion del Valor Razonable de Instrumentos Financieros (1.039) -
Diferencias de cambio 16 (4.941) (4.338)
Otros resultados - 26
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (64.461) (25.153)
Impuesto sobre las ganancias 19 (13.824) 556
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE
OPERACIONES CONTINUADAS (78.285) (24.597)
Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad Dominante (75.019) (24.578)
Participaciones no Dominantes 11 (3.266) (19)
Beneficio por accion
Basico = Diluido 1 (1,895) (0,757)

Las Notas 1 a 27 descritas en la Memoria Consolidada adjunta forman parte integrante de la Cuenta de

Resultados Consolidada del ejercicio 2013.
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AMPER, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

(Miles de Euros)

Notas 2013 2012

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (78.285) | (24.597)

PARTIDAS QUE VAN A SER RECLASIFICADAS A RESULTADOS (9.344) (2.809)

Por cobertura de flujos de efectivo 1.046 (1.205)
1" (10.390) (1.604)

Diferencias de conversion

PARTIDAS QUE NO VAN A SER RECLASIFICADAS A RESULTADOS -

(87.629) | (27.406)

©2.734) | 27.387)
(4.895) (19)

RESULTADO GLOBAL TOTAL

a) Atribuidos a la entidad dominante
b) Atribuidos a Participaciones no Dominantes

Las Notas 1a 27 descritas enla Memoria Consolidada adjunta forman parte integrante del Estado de Resultado Global
Consolidado del ejercicio 2013.
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AMPER,; S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES A
LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 y 2012

(Miles de Euros)

Notas 2013 2012
Resultado del ejercicio antes de impuestos (64.461) | (25.153)
Dotaciones para amortizaciones 18 10.405 13.547
Variacion provision a largo plazo 1.039 (4.076)
Pagos por Impuesto de Sociedades (4.860) (863)
Correcciones valorativas por deterioro 33.597 (2.470)
Flujos de Tesoreria de explotacion antes de cambio en capital
circulante operacional (24.280) | (19.015)
Variacion existencias 1.605 (2.412)
Variacion deudores y otros activos corrientes 31.339 10.338
Variacion Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (4.849) 7.138
Variacion otros activos y pasivos 9.273 -
TOTAL FLUJOS DE TESORERIA DE EXPLOTACION 13.088 (3.951)
- Activos intangbles (909) (6.476)
-Inmovilizaciones materiales (3.934) | (11.976)
-Inmovilizaciones financieras 1.887 (1.814)
- Otros activos financieros - (8.651)
Total Pagos (2.956) | (28.917)
TOTAL FLUJOS DE TESORERIA DE INVERSION (2.956) | (28.917)
Emision de instrumentos de patrimonio propios 11 5.369 10.000
Emision de deuda financiera corriente 13 10.368 7.886
Devolucion de deuda financiera corriente - (4.317)
Pago de dividendos repartidos a participaciones no dominantes 12 - (2.166)
Adquisicion de instrumentos de patrimonio neto - (1.819)
TOTAL FLUJOS DE TESORERIA DE FINANCIACION 15.737 9.584
Efecto de las vanaciones de los tipos de cambio en caja de filial extranjera (2.012) (1.671
Variacion neta de la tesoreria y activos equivalentes 23.857 | (24.955
Efectivo adquindo en combinaciones de negocio B --- ---
Saldo inicial de la tesoreria y activos equivalentes 14.805 39.760
Saldo final de la tesoreria y activos equivalentes 38.662 14.805

Las Notas 1 a 27 descritas en la Memoria Consolidada adjuntafonrman parte integrante del Estado de Flujos de Efedivo
Consolidadodel ejercicio 2013.
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AMPER, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADOS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE

DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
(Miles de Euros)

Diferencias Resultado del Patrimonio
Capital | Prima de V. IAcciones de periodo atribuidod atribuido a la [Participaciones Patrimonio
suscrito| emision propias Conversién la sociedad sociedad no Neto
dominante dominante Dominantes
Saldo al 31 de diciembre de 2011 32.403 | 13.755 | (24.787) | (4.072) 16.089 (8.338) 25.050 29.867 54.917
Resultado Global Total - - (1.205) - (1.604) (24.578) (27.387) (19) (27.406)
Dividendos pagados - - - - - - - (2.107) (2.107)
Ampliaciones de Capital 5.882 4118 - - - - 10.000 - 10.000
Operaciones con acciones propias - - (665) 591 - - (74) - (74)
Aumentos y disminuciones - - (10.295) - - 8.338 (1.957) (1.891) (3.848)
Saldo al 31 de diciembre de 2012 38.285| 17.873 | (36.952) | (3.481) 14.485 (24.578) 5.632 25.850 31.482
Resultado Global Total - - 1.046 - (8.761) (75.019) (82.734) (4.895) (87.629)
Ampliaciones de Capital 5850 | 4.094 - - - - 9.944 - 9.944
Adquisiciones de partc. no dominantes - - (2.981) - - - (2.981) (6.924) (9.905)
Operaciones con acciones propias - - (926) 574 - - (352) - (352)
Aumentos y disminuciones - - (24.523) - - 24 578 55 (1.097) (1.042)
Saldo al 31 de diciembre de 2012 44.135| 21.967 | (64.336) | (2.907) 5.724 (75.019) (70.436) 12.934 (57.502)

Las Notas 1 a 27 descritas en la Memoria Consolidada adjuntaforman parte integrante del Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado del ejercicio2013.
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MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
2013

1.Actividad del Grupo

Amper, S.A. (la Sociedad o Sociedad dominante) es una sociedad constituida el 19 de
enero de 1971, por transformacién de la Sociedad Limitada Amper Radio, S.L., no
habiendo modificado su denominacion social desde la constitucion. Su domicilio social se
encuentra en la calle Marconi, 3 del Parque Tecnologico de Madrid en Tres Cantos
(Madrid).

Su objeto social es la investigacion, desarrollo, fabricacién, reparaciéon, comercializacion,
ingenieria, instalacion y mantenimiento de sistemas y equipos de telecomunicacion y
electronica y sus componentes, asi como la adquisicién, tenencia, administracién,
mediacion, gravamen o disposicion de toda clase de bienes muebles e inmuebles,
acciones, participaciones sociales y valores mobiliarios en general.

Adicionalmente a las operaciones que lleva a cabo directamente, Amper, S.A. es
cabecera de un grupo de entidades dependientes, que se dedican a actividades diversas
y que constituyen, junto con ella el Grupo Amper (en adelante, el Grupo).
Consecuentemente, Amper, S.A. estd obligada a elaborar, ademas de sus propias
Cuentas Anuales, Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo que incluyen asimismo las
inversiones en sociedades asociadas.

Amper, S.A. forma parte del Sector "Comunicaciones y Servicios de Informacién”,
Subsector "Electronica y Software". Las acciones de Amper cotizan en bolsa y estan
incluidas desde el 1 de julio de 2005 en el Ibex Small Cap.

Las Cuentas Anuales Consolidadas de Amper del ejercicio 2012 fueron aprobadas por la
Junta General de Accionistas de Amper, S.A. celebrada el 18 de junio de 2013.

Estas Cuentas Anuales Consolidadas se presentan en miles de euros (salvo mencion
expresa) por ser el euro la moneda funcional y de presentacion de la Sociedad
dominante. Las operaciones realizadas por las filiales extranjeras con moneda distinta a
la funcional del Grupo se integran de conformidad con las politicas establecidas en la Nota
3.
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2.Bases de presentacion de las cuentas anuales y
principios de consolidacién

2.1. Aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF)

Las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2013 han sido elaboradas de acuerdo
con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera, siendo de
aplicacién las NIIF vigentes a 31 de diciembre de 2013 segun han sido adoptadas por la
Unién Europea (en adelante NIIF — UE), de conformidad con el Reglamento (CE) n®
1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo y las actualizaciones posteriores,
teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables y de los
criterios de valoracién de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo, asi como
las alternativas que la normativa permite a este respecto.

De acuerdo con dicha regulacion, en el ambito de aplicacion de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, y en la elaboracion de estas Cuentas Anuales
Consolidadas del Grupo, cabe destacar los siguientes aspectos:

Las NIIF-UE se aplican en la elaboracion de la informacién financiera consolidada del
Grupo. Los estados financieros de las sociedades individuales que forman parte del
Grupo, se siguen elaborando y presentando de acuerdo con las normas establecidas
en el Plan General de Contabilidad aplicable a cada una de ellas.

De acuerdo con las NIIF - UE, en estas Cuentas Anuales Consolidadas se incluyen los
siguientes estados consolidados del Grupo correspondientes al ejercicio 2013:

Estado de Situacion Financiera Consolidado

Cuenta de Resultados Consolidada

Estado de Resultado Global Consolidado

Estado de Flujos de Efectivo Consolidado

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado

De acuerdo con la regulaciéon anteriormente mencionada, se presenta, a efectos
comparativos, el estado de situacién financiera consolidado, la cuenta de resultados
consolidada, el estado de resultado global consolidado, el estado de flujos de efectivo
consolidado y el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado,
correspondientes al ejercicio 2012, elaborados con criterios NIIF - UE.

Como consecuencia de la aplicacion de la NIC 1 modificada, el Grupo ha modificado
la presentacion de las partidas incluidas en el estado del resultado global consolidado
para mostrar separadamente aquellas que seran transferidas a la cuenta de pérdidas
y ganancias en el futuro de las que no lo van a ser. La informacién comparativa ha
sido adaptada al respecto.
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Normas e interpretaciones efectivas en el presente periodo

A continuacion se detallan aquellas normas, interpretaciones y modificaciones a las
mismas, de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas
por la Unién Europea, que el Grupo ha aplicado por primera vez en el ejercicio 2013:

NIIF 13 - Valoraciones a valor razonable.

NIIF 7 - Instrumentos financieros: Informacion a revelar: Modificacion de desgloses de
compensacién de activos y pasivos financieros.

Modificacion a la NIC 1 - Presentacion de partidas en otro resultado global.

La aplicacion de estas normas y modificaciones antes mencionadas, no ha supuesto
impacto alguno en las Cuentas Anuales Consolidadas del presente ejercicio. En lo que se
refiere a la NIC 1 modificada, que requiere la presentacion separada de otros ingresos y
gastos reconocidos directamente en patrimonio que pueden ser transferidos a la cuenta
de pérdidas y ganancias en el futuro de los que no lo van a ser, este requerimiento ha sido
incorporado en estas cuentas anuales a la informacion del ejercicio 2013 y a la
comparativa, por lo que se ha adaptado el estado de Otro resultado global consolidado.

Normas e interpretaciones emitidas no vigentes que entran en vigor a partir del
ejercicio iniciado el 1 de enero de 2014

A la fecha de publicacion de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas
emitidas, que no han sido efectivas y que el Grupo espera adoptar a partir del 1 de enero
de 2014 o posteriormente son:

NIIF 9 Instrumentos financieros. La norma estd disponible para ser aplicada.
Pendiente de adoptar por la UE.

NIIF 10 Estados financieros consolidados. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a
partir del 1 de enero de 2014.

NIIF 11 Acuerdos conjuntos. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de
enero de 2014.

NIIF 12 Desglose de participaciones en otras entidades. Efectiva para ejercicios
anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2014.

Modificaciones a la NIC 36. Informacién a revelar sobre el importe recuperable de
activos no financieros. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero
de 2014.

El Grupo no ha aplicado anticipadamente ninguna de estas normas o modificaciones y
esta actualmente analizando el impacto de la aplicacion de estas normas, enmiendas e
interpretaciones. Basandose en los analisis realizados hasta la fecha, el Grupo estima que
su aplicacién no tendra un impacto significativo sobre las cuentas anuales consolidadas en
el periodo de aplicacién inicial.
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2.2. Bases de presentacion

Las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo Amper del ejercicio 2013 han sido
formuladas por los Administradores, en reunién del Consejo de Administracion celebrada
el dia 27 de febrero de 2014, de acuerdo con lo establecido en las Normas Internacionales
de Informacién Financiera, adoptadas por la Uniéon Europea (NIIF-UE) y demas
disposiciones del marco normativo de informacion financiera que resultan de aplicacién
con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién
financiera consolidada de Amper, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de
2013, de los resultados consolidados de sus operaciones y de los flujos de efectivo
consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha

Estas Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2013 formuladas por el Consejo de
Administracion, se someteran a la aprobacién de la Junta General Ordinaria de
Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificacién alguna.

Las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2013 del Grupo Amper han sido
preparadas a partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad y por las
restantes entidades integradas en el Grupo. Cada sociedad prepara sus cuentas anuales
siguiendo los principios y criterios contables en vigor en el pais en el que realiza las
operaciones por lo que en el proceso de consolidacion se han introducido los ajustes y
reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales principios y criterios para
adecuarlos a las NIIF - UE.

Las Cuentas Anuales Consolidadas de 2012 que se incluyen a efectos comparativos
también han sido elaboradas de acuerdo con lo establecido en las NIIF - UE adoptadas
por la Unién Europea de forma consistente con las aplicadas en el ejercicio actual.

Principio de empresa en funcionamiento

En los dltimos ejercicios el Grupo ha incurrido en pérdidas que han minorado
significativamente su situacién patrimonial. En el ejercicio 2013, las pérdidas del Grupo
atribuibles a la Sociedad Dominante han ascendido a 75.019 miles de euros, lo que ha
provocado que el Grupo y su Sociedad Dominante, presenten patrimonio neto negativo al
31 de diciembre de 2013, encontrandose esta Ultima incursa en una de las circunstancias
previstas como causa de disolucién en el articulo 363 de la Ley de Sociedades de Capital
(ver Nota 11).

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que el resultado del ejercicio
2013 es consecuencia, principalmente, de las pérdidas registradas por los ajustes de valor
realizados sobre determinados activos, el deterioro de los fondos de comercio (ver Nota
4), el deterioro de los créditos fiscales (ver Nota 19), el proceso de restructuracién de
personal que ha continuado realizando el Grupo (Nota 18) y las minusvalias contables
relacionadas con la venta de la filial Epicom, S.A. (ver Nota 4). El impacto de dichos
ajustes en el ejercicio 2013 ha ascendido a 58 millones de euros, que han sido registrados
en las cuentas anuales del Grupo del ejercicio 2013.
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Conviene resaltar las pérdidas operativas de la filial de Defensa por la pérdida del
principal contrato de esta division en el segundo semestre de 2013 (ver Nota 10).
Adicionalmente, los negocios en Espana y Latinoamérica se han visto afectados de forma
significativa por la falta de financiacion, asi como por la debilidad del real brasilefio frente
al délar en Brasil.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2013 el Grupo presenta un fondo de maniobra negativo
por importe de 140.463 miles de euros debido, fundamentalmente, a la clasificacion como
pasivo corriente de 85.595 miles de euros de la deuda financiera como consecuencia del
incumplimiento en 2013 de algunas de las obligaciones recogidas en el contrato de
financiacién, lo que ha dado lugar al actual proceso de renegociacién de la deuda en que
se encuentra inmerso el Grupo en Espafa, en el marco del cual existe un acuerdo de
espera e inicio de acciones, vigente a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales y
que se detalla en los parrafos siguientes.

Los Administradores de la Sociedad Dominante del Grupo han puesto en marcha una
serie de acciones encaminadas a la continuidad de las operaciones, entre los hechos y
acciones se destacan:

El Grupo realiz6 en el mes de abril de 2013 un andlisis interno sobre el desarrollo y
ejecucion del Plan de Negocio en curso, donde se puso de manifiesto el
empeoramiento del negocio en Espana motivado por el contexto de débil demanda y
ausencia del crédito externo lo que provocaba un descenso en la generacién de
liquidez del periodo. Por todo ello, unido a la elevada deuda del Grupo en Espana, el
Grupo comenz6 un proceso de optimizacién de la estructura de capital del Grupo
dirigida a diferentes agentes financieros. El Grupo consider6 que la actual
Financiacion Sindicada limita significativamente las posibilidades de financiacion en
Latinoamérica, lo que resulta fundamental para el mantenimiento del negocio en
Espana.

El 22 de abril de 2013 el Consejo de Administracion de Amper, S.A. decidié comenzar
un proceso de restructuracién de la deuda con sus principales acreedores financieros.
En la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, la Direccion y
Administradores de la Sociedad se encuentran en negociaciones con los bancos
acreedores con la finalidad de reestructurar los términos de la deuda que permita
alcanzar una nueva estructura financiera éptima en el corto, medio y largo plazo y
adecuar la misma a la generacioén y disposicion de tesoreria del Grupo de acuerdo a
su Plan de Negocio. Con fecha 1 de julio de 2013 entré en vigor el acuerdo de
suspension de aplicaciéon de obligaciones, espera y compromiso de no inicio de
acciones (“stand-still) y que ha sido renovado en tres ocasiones. El pasado 17 de
febrero de 2014 se alcanz6 un acuerdo con las entidades financieras para la prérroga
del stand-still hasta el 18 de abril de 2014. La compleja estructura de financiacién del
Grupo, y la dispersion de la deuda financiera entre diferentes entidades financieras, ha
sido un factor relevante en la prolongacién del proceso de renegociacién de la
restructuracion de la deuda (ver Nota 13).
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A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas, la Sociedad
Dominante se encuentra en negociaciones con el Comité Coordinador de las
entidades financiadoras sobre la base de la propuesta de financiacion presentada por
éste, que, a grandes rasgos, supondria la conversion en capital de parte de la deuda
financiera de la Sociedad Dominante, estructurando un tramo de dicha deuda como
préstamo participativo a los efectos de reequilibrar los fondos propios de la Sociedad.
Conforme a dicho acuerdo, la entrada en vigor de la refinanciacién, una vez acordada
en todos sus términos y ejecutada, quedaria sometida al cumplimiento, entre otras, de
las siguientes condiciones:

Firma de la operacién de refinanciacion por parte de la totalidad de las entidades
financieras.

Adopcion por la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante de un
acuerdo de reduccion de capital.

Adopcion por la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante de un
acuerdo de ampliacion de capital dineraria por importe de 20 millones de euros.

Renegociacion por parte de las filiales de Latinoamérica de su financiacion
bancaria y con sus principales proveedores.

Durante el ejercicio 2012 fue suscrita y desembolsada en su totalidad una ampliacién
de capital de 10 millones de euros.

El 31 de octubre de 2013 finalizé el periodo de suscripcion de la ampliacion de capital
aprobada por el Consejo de Administracién de Amper, S.A. el 27 de diciembre de
2012 por un importe total de 15 millones de euros (véase Nota 11), habiéndose
alcanzado la cifra de 5.368 miles de euros. Con fecha 16 de julio de 2013, el
accionista Veremonte Espafa, S.L. completé el desembolso de 5 millones de euros
comprometidos en dicha ampliacion de capital.

Con fecha 18 de junio de 2013 la Junta General de Amper, S.A. aprob6é un aumento
de capital por compensacion de créditos por importe de 4.575 miles de euros. Los
créditos a compensar se habian generado a favor de los accionistas minoritarios de la
filial norteamericana eLandia Internacional, Inc. dentro del proceso de privatizacion de
esta sociedad iniciado a finales del ejercicio 2011.

El pasado 31 de octubre de 2013 se formaliz6 la venta de la totalidad de las acciones
representativas del capital social de Epicom, S.A., previa autorizacién de las entidades
financiadoras titulares de garantias sobre dicha sociedad. El precio de la transaccién
fue de 4,6 millones de euros. Como continuacién del plan de desinversion de activos
no estratégicos para el Grupo en el corto plazo, se considera la posible desinversién
de otros activos que no tendra un efecto significativo sobre las actividades y
resultados operativos de las diferentes unidades de negocio del Grupo.

Se esta ejecutando un proceso de busqueda de socios industriales y/o financieros
junto con la obtencién de fuentes de financiacion adicionales que permitan potenciar la
expansion internacional del Grupo y dotar de solidez al estado de situacién financiera,
que se estima se lleve a cabo en los dos proximos meses.
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Ilgualmente se ha procedido a la busqueda de alternativas de generacién de liquidez, a
la vez que se llevan a cabo negociaciones con potenciales financiadores, incluidos los
actuales.

Se han obtenido aplazamientos de pago con las Administraciones Publicas por
importe de 3.138 miles de euros.

Se han implementado politicas de contencion de costes en el Grupo. Las medidas
llevadas a cabo han supuesto una disminucion en los costes de explotacién del Grupo
en el ejercicio 2013 de 19 millones de euros (11 millones de euros en Espania).

El Grupo ha elaborado un nuevo plan de negocio para el periodo 2014-2018 que
contempla mejorar la estructura financiera que permita financiar y cumplir con el nuevo
plan a nivel operativo. Igualmente el plan conlleva una expansion internacional
enfocada en el crecimiento en Latinoamérica y otros mercados donde al 31 de
diciembre de 2013 la cifra de negocio representa el 83% de la cifra de negocio
consolidada. Adicionalmente, el plan contempla continuar con la reduccion de los
gastos de explotaciéon, prevé un restablecimiento del equilibrio patrimonial, la
recuperacion de la cifra de beneficios y del fondo de maniobra lo que permitira
equilibrar la cuenta de resultados y lograr flujos de caja positivos en los ejercicios
futuros.

En funcién de las expectativas existentes por la resolucién satisfactoria del proceso de
refinanciacion bancaria actual junto con la obtencion de fuentes de financiacion
adicionales que permitan la ejecucion del Plan de Negocio 2014-2018 aprobado, y
considerando todas las acciones que se han llevado a cabo, asi como las que se estan
ejecutando, los Administradores de la Sociedad Dominante consideran adecuada la
aplicacion del principio contable de empresa en funcionamiento en la formulacion de las
presentes cuentas anuales consolidadas. De hecho, la capacidad de la Sociedad
Dominante y del Grupo que encabeza de continuar en funcionamiento depende de la
finalizacion satisfactoria del proceso de refinanciaciébn que, si bien se encuentra en
avanzado estado de negociacion, por el momento, no ha concluido y que dada la
complejidad del proceso y las circunstancias y condicionantes del mismo (incluyendo la
obtencion de nuevos fondos en una ampliacion de capital dineraria), existen riesgos de
que no finalice de forma satisfactoria.

2.3. Responsabilidad de la informacion, estimaciones realizadas y
juicios relevantes en la aplicacion de politicas contables

La informacion contenida en estas Cuentas Anuales Consolidadas es responsabilidad de
los Administradores del Grupo.

En la preparaciéon de las Cuentas Anuales Consolidadas se han utilizado determinadas
estimaciones realizadas por la Direccién del Grupo para cuantificar, algunos de los
activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas.
Basicamente, estas estimaciones se refieren a:
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La valoracién de activos y fondos de comercio para determinar la existencia de
pérdidas por deterioro de los mismos, asi como el importe recuperable de los activos
por impuesto diferido. El analisis de sensibilidad de los calculos del valor recuperable
a las hipétesis utilizadas se detallan en la Nota 4 y la Nota 19.

La vida util de los activos materiales e intangibles (Notas 3b, 3c).

Las hipotesis empleadas para el célculo del valor razonable de los instrumentos
financieros (Nota 3e).

La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos de importe indeterminado o
contingentes (Nota 3i).

El reconocimiento de los ingresos en los contratos bajo el método de grado de
realizacién. Este método se basa en la realizacién de estimaciones del grado de
avance de los proyectos. En funciéon de la metodologia para determinar el avance de
los proyectos, las estimaciones significativas incluyen el coste total de los contratos,
costes remanentes de finalizacion, el ingreso total de los contratos, riesgos de
contratos y otros juicios (Nota 3i)

Las estimaciones del escenario mas probable en el que concluyen las negociaciones
relacionadas con la interrupcién de un contrato (véase Nota 8).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién
disponible en la fecha de formulacién de estas Cuentas Anuales Consolidadas sobre los
hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en proximos ejercicios, lo que se haria,
conforme a lo establecido en la NIC-8, de forma prospectiva, reconociendo los efectos del
cambio de estimacion en las correspondientes cuentas anuales consolidadas futuras.

Para la elaboracion de estas Cuentas Anuales Consolidadas, el Grupo ha analizado la
moneda funcional del Grupo elLandia durante el presente ejercicio. Tras este andlisis el
Grupo ha determinado que la moneda funcional del subgrupo elLandia, a excepcion de
Medidata Informatica, de acuerdo con la norma aplicable, es el délar estadounidense.

Conforme a la NIC 21, en la determinacién del délar como moneda funcional para las
filiales de eLandia se han considerado los siguientes factores:

Una parte muy significativa de los ingresos de estas filiales estan referenciados al
dolar estadounidense, estando fijado el precio de los contratos con los clientes en
dolares estadounidenses y, por tanto, la facturacion de estas ventas se realiza en
dolares, lo que implica que los clientes paguen en dblares (excepto en Venezuela, que
esta sujeto a la regulacion cambiaria del pais).

Costes de ventas: una parte muy significativa de las compras estan fijadas en dolares
estadounidenses, y se liquidan en ddlares.

Financiacion: la mayoria de la financiacién de las filiales de eLandia se realiza a través
de préstamos intergrupo los cuales estan denominados en dolares. También existe
financiacién local en moneda local en algunos paises, pero estos importes no
representan, generalmente, financiacion a largo plazo para el Grupo.
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Alta Direccidn: los salarios de la Alta Direccion y del personal clave de todas las filiales
de elandia estan fijados y referenciados a dolares estadounidenses para que la
remuneracion de ciertas posiciones en diferentes paises sea homogénea.

Por todo ello, la gerencia del Grupo eLandia ha considerado que el délar estadounidense
es la moneda que mas representa fielmente los efectos de las transacciones econdmicas
y condiciones subyacentes.

2.4. Principios de consolidacion

Sociedades dependientes:

Se consideran entidades dependientes, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o
indirectamente, a través de dependientes ejerce control. El control es el poder, para dirigir
las politicas financieras y de explotacion de una entidad, con el fin de obtener beneficios
de sus actividades, considerandose a estos efectos los derechos de voto potenciales
ejercitables o convertibles al cierre del ejercicio contable en poder del Grupo o de
terceros.

Las sociedades dependientes se consolidan por el método de integracién global,
integrandose en los estados financieros consolidados la totalidad de sus activos, pasivos,
ingresos, gastos y flujos de efectivo una vez realizados los ajustes y eliminaciones
correspondientes de las operaciones intra-grupo.

Los ingresos, gastos y flujos de efectivo de las entidades dependientes se incluyen en las
Cuentas Anuales Consolidadas desde la fecha de adquisicion, que es aquella, en la que el
Grupo obtiene efectivamente el control de las mismas. Las entidades dependientes se
excluyen de la consolidacion desde la fecha en la que se ha perdido control.

1. La conversiéon de los estados financieros de las sociedades extranjeras con moneda
funcional distinta del euro se realiza del siguiente modo:

a. Los activos y pasivos utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de cierre de
los estados financieros consolidados.

b. Las partidas de las Cuentas de Resultados utilizando el tipo de cambio medio del
ejercicio que se aproxima al tipo de cambio de cada transaccion.

c. El patrimonio neto se mantiene a tipo de cambio histérico a la fecha de su
adquisicion (o al tipo de cambio medio del ejercicio de su generacién, tanto en el
caso de los resultados acumulados como de las aportaciones realizadas), segun
corresponda.

d. Las diferencias de cambio que se producen en la conversion de los estados
financieros se registran en el epigrafe “Diferencias de Conversién” dentro del
Patrimonio Neto.

2. Las politicas contables de las entidades dependientes se han adaptado a las politicas
contables del Grupo, para transacciones y otros eventos que, siendo similares se
hayan producido en circunstancias parecidas. (NIC 27.24)
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3. Las cuentas anuales o estados financieros de las entidades dependientes utilizados
en el proceso de consolidacion estan referidos a la misma fecha de presentacion y
mismo periodo que los de la Sociedad Dominante.

4. Las transacciones y saldos mantenidos con empresas del Grupo y los beneficios o
pérdidas no realizados han sido eliminados en el proceso de consolidacion. No
obstante, las pérdidas no realizadas han sido consideradas como un indicador de
deterioro de valor de los activos transmitidos.

En la Nota 27 de esta Memoria se detallan las sociedades dependientes asi como la
informacion relacionada con las mismas (que incluye denominacién, pais de constitucién y
la proporcién de participacion de la sociedad dominante en su capital).

Combinaciones de negocios:

El Grupo aplico la excepcién contemplada en la NIIF 1 “Adopcién por primera vez de las
Normas Internacionales de Informacion Financiera” por lo que sélo las combinaciones de
negocios efectuadas a partir del 1 de enero de 2004, fecha de transiciéon a las NIIF-UE,
han sido registradas mediante el método de adquisicién. Las adquisiciones de entidades
efectuadas con anterioridad a dicha fecha se registraron de acuerdo con los PCGA
anteriores, una vez consideradas las correcciones y ajustes necesarios en la fecha de
transicion.

El Grupo ha aplicado la NIIF 3 “Combinaciones de negocios” revisada en 2008 en las
transacciones realizadas a partir del 1 de enero de 2010.

En las combinaciones de negocios, el Grupo aplica el método de adquisicién.

La fecha de adquisicion es aquella en la que el Grupo obtiene el control del negocio
adquirido.

La contraprestacion entregada por la combinacién de negocios se determina en la fecha
de adquisicién por la suma de los valores razonables de los activos entregados, los
pasivos incurridos o asumidos, los instrumentos de patrimonio neto emitidos y cualquier
contraprestacion contingente que dependa de hechos futuros o del cumplimiento de
ciertas condiciones a cambio del control del negocio adquirido.

La contraprestacién entregada, excluye cualquier desembolso que no forma parte del
intercambio por el negocio adquirido. Los costes relacionados con la adquisicién se
reconocen como gasto a medida que se incurren.

El Grupo reconoce en la fecha de adquisicion los activos adquiridos, los pasivos asumidos
por su valor razonable. La participacibn no dominante en el negocio adquirido, se
reconoce por el importe correspondiente al porcentaje de participacion en el valor
razonable de los activos netos adquiridos. Los pasivos asumidos incluyen los pasivos
contingentes en la medida en que representen obligaciones presentes que surjan de
sucesos pasados y su valor razonable pueda ser medido con fiabilidad.

Los activos y pasivos asumidos se clasifican y designan para su valoracién posterior
sobre la base de los acuerdos contractuales, condiciones econémicas, politicas contables
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y de explotacién y otras condiciones existentes en la fecha de adquisicién, excepto los
contratos de arrendamiento y de seguros.

Entidades asociadas:

Se consideran entidades asociadas, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o
indirectamente a través de dependientes, ejerce influencia significativa. La influencia
significativa es el poder de intervenir en las decisiones de politica financiera y de
explotacion de una entidad, sin que suponga la existencia de control o de control conjunto
sobre la misma. En la evaluacién de la existencia de influencia significativa, se consideran
los derechos de voto potenciales ejercitables o convertibles en la fecha de cierre de cada
ejercicio, considerando, igualmente, los derechos de voto potenciales poseidos por el
Grupo o por otra entidad.

Las inversiones en entidades asociadas se registran por el método de la participacion
desde la fecha en la que se ejerce influencia significativa hasta la fecha en la que la
Sociedad no puede seguir justificando la existencia de la misma. No obstante si en la
fecha de adquisicién cumplen las condiciones para clasificarse como activos no corrientes
0 grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta, se registran a valor
razonable, menos los costes de venta.

Las inversiones en entidades asociadas se reconocen inicialmente por su coste de
adquisicion, incluyendo con caracter adicional cualquier coste directamente atribuible a la
adquisiciéon y cualquier contraprestacion contingente activa o pasiva que dependa de
hechos futuros o del cumplimiento de ciertas condiciones.

El exceso entre el coste de la inversién y el porcentaje correspondiente al Grupo en los
valores razonables de los activos netos identificables, se registra como fondo de
comercio, que se incluye en el valor contable de la inversién. El defecto, una vez
evaluados los importes del coste de la inversion y la identificacion y valoracion de los
activos netos de la asociada, se registra como un ingreso en la determinacién de la
participacion del inversor en los resultados de la asociada del ejercicio en que se ha
adquirido.

La participaciéon del Grupo en los beneficios o pérdidas de las entidades asociadas
obtenidas desde la fecha de adquisicidén se registra como un aumento o disminucion del
valor de las inversiones con abono o cargo a la partida Participacion en el resultado del
ejercicio de las asociadas contabilizadas aplicando el método de la participacién de la
cuenta de resultados consolidada. Asimismo, la participacién del Grupo en el otro
resultado global de las asociadas obtenido desde la fecha de adquisicién, se registra
como un aumento o disminucion del valor de las inversiones en las asociadas
reconociéndose la contrapartida en una linea separada del otro resultado global. Las
distribuciones de dividendos se registran como minoraciones del valor de las inversiones.
Para determinar la participacion del Grupo en los beneficios o pérdidas, incluyendo las
pérdidas por deterioro de valor reconocidas por las asociadas, se consideran los ingresos
0 gastos derivados del método de adquisicion.
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La participacién del Grupo en los beneficios o pérdidas de las entidades asociadas y en
los cambios en el patrimonio neto, se determina en base a la participacién en la propiedad
al cierre del ejercicio, sin considerar el posible ejercicio o conversién de los derechos de
voto potenciales.

Las pérdidas en las entidades asociadas que corresponden al Grupo se limitan al valor de
la inversidn neta, excepto en aquellos casos en los que se hubieran asumido por parte del
Grupo obligaciones legales o implicitas, o bien haya efectuado pagos en nombre de las
entidades asociadas.

Los beneficios y pérdidas no realizados en las transacciones realizadas entre el Grupo y
las entidades asociadas soélo se reconocen en la medida en que corresponden a
participaciones de otros inversores no relacionados. Se exceptua de la aplicacion de este
criterio el reconocimiento de pérdidas no realizadas que constituyan una evidencia del
deterioro de valor del activo transmitido.

Las politicas contables de las entidades asociadas han sido objeto de homogeneizacion
temporal y valorativa en los mismos términos a los que se hace referencia en las
entidades dependientes.

Participaciones no dominantes:

Las participaciones no dominantes en las entidades dependientes adquiridas a partir del 1
de enero de 2004, se registran en la fecha de adquisicién por el porcentaje de
participacion en el valor razonable de los activos netos identificables. Las participaciones
no dominantes en las entidades dependientes adquiridas con anterioridad a la fecha de
transicion se reconocieron por el porcentaje de participacion en el patrimonio neto de las
mismas en la fecha de primera consolidacion.

Las participaciones no dominantes se presentan en el patrimonio neto consolidado de
forma separada del patrimonio atribuido a los accionistas de la Sociedad dominante. Las
participaciones no dominantes en los resultados consolidados del ejercicio y en el
resultado global total consolidado del ejercicio se presentan igualmente de forma
separada en la cuenta de resultados consolidada y estado del resultado global
consolidado.

La participacién del Grupo y las participaciones no dominantes en los resultados
consolidados del ejercicio y en los cambios en el patrimonio neto de las entidades
dependientes, una vez considerados los ajustes y eliminaciones derivados de la
consolidacién, se determina a partir de las participaciones en la propiedad al cierre del
ejercicio, sin considerar el posible ejercicio o conversién de los derechos de voto
potenciales y una vez descontado el efecto de los dividendos, acordados o no, de
acciones preferentes con derechos acumulativos que se hayan clasificado en cuentas de
patrimonio neto. Sin embargo, la participaciéon del Grupo y las participaciones no
dominantes se determina considerando el ejercicio eventual de derechos de voto
potenciales y otros instrumentos financieros derivados que, en sustancia, otorgan acceso
actualmente a los beneficios econdmicos asociados con las participaciones en la
propiedad, es decir el derecho de participar en dividendos futuros y cambios en el valor de
las entidades dependientes.
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El exceso de las pérdidas atribuibles a las participaciones no dominantes generadas con
anterioridad al 1 de enero de 2010, no imputables a las mismas por exceder el importe de
su participacién en el patrimonio de la entidad dependiente, se registra como una
disminucién del patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante,
excepto en aquellos casos en los que las participaciones no dominantes tengan una
obligacion vinculante de asumir una parte o la totalidad de las pérdidas y tuvieran
capacidad para realizar la inversion adicional necesaria. Los beneficios obtenidos en
ejercicios posteriores se asignan al patrimonio neto atribuible a los accionistas de la
Sociedad dominante, hasta recuperar el importe de las pérdidas absorbidas en periodos
contables anteriores correspondientes a las participaciones no dominantes.

A partir del 1 de enero de 2010, los resultados y cada componente del otro resultado
global se asignan al patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante
y a las participaciones no dominantes en proporcion a su participacion, aunque esto
implique un saldo deudor de participaciones no dominantes. Los acuerdos suscritos entre
el Grupo y las participaciones no dominantes se reconocen como una transaccion
separada.

Los cambios en las participaciones en sociedades dependientes del Grupo, que no den
lugar a la pérdida de control, se tratan dentro del patrimonio neto, sin impacto en el fondo
de comercio, ganancia o pérdida del periodo.

3.Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las Cuentas Anuales
Consolidadas han sido las siguientes:

a) Fondo de comercio

El fondo de comercio generado en la consolidacion representa el exceso del coste de
adquisicién sobre la participacion del Grupo en el valor razonable de los activos y pasivos
identificables de una sociedad dependiente en la fecha de adquisicion, salvo que no sea
posible la determinacién del valor razonable de los activos.

El fondo de comercio se considera un activo de la sociedad adquirida y, por tanto, en el
caso de una sociedad dependiente con moneda funcional distinta del euro, se valora en la
moneda funcional de esta sociedad, realizandose la conversién a euros al tipo de cambio
vigente a la fecha del estado de situacion financiera consolidado.

De acuerdo con la NIC 36 “Deterioro del valor de los activos”, en la medida en que se
haya asignado el fondo de comercio a una Unidad Generadora de Efectivo y la entidad
enajene o disponga por otra via de una actividad dentro de esa unidad, el fondo de
comercio asociado a la actividad:

se incluira en el importe en libros de la actividad cuando se determine el resultado
procedente de la enajenacién o disposicién por otra via; y
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se valorara a partir de los valores relativos de la actividad enajenada o dispuesta por
otra via y de la parte de la Unidad Generadora de Efectivo que se siga manteniendo, a
menos que la entidad pueda demostrar que algun otro método refleja mejor el fondo
de comercio asociado con la actividad enajenada o dispuesta por otra via.

Los fondos de comercio se reconocen como un activo y con ocasién de cada cierre
contable o cuando existen indicios, se procede a estimar si se ha producido en ellos algun
deterioro que reduzca el valor a un importe inferior al coste registrado y, en caso
afirmativo, se procede al oportuno saneamiento, utilizdndose como contrapartida el
epigrafe “Resultado por deterioro/reversion del deterioro de activos” de la cuenta de
resultados consolidada. Las pérdidas por deterioro relacionadas con los fondos de
comercio no son objeto de reversion posterior.

b) Activos intangibles

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicidbn o
produccion y, posteriormente, se valoran a su coste menos, segun proceda, su
correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan
experimentado. Los activos intangibles se amortizan, en general, en un plazo de 5 afos.

Los costes de actividades de investigacion se reconocen como gasto en el periodo en que
se incurren. Los gastos de desarrollo estan especificamente individualizados por
proyectos y su coste estd claramente establecido para que pueda ser distribuido en el
tiempo. Asimismo, la Direccién del Grupo tiene motivos fundados del éxito técnico y de la
rentabilidad econémico-comercial de dichos proyectos y ademas dispone de los recursos
técnicos y financieros para completar el desarrollo del activo. Estos gastos de desarrollo
se contabilizan, cuando se incurren, por su precio de adquisicién o coste de produccion y
se amortizan siguiendo un plazo lineal de 5 afios.

Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos y, en su
caso, de las recuperaciones de las pérdidas por deterioro registradas en ejercicios
anteriores se recogen en la Nota 3d.

c) Inmovilizado material

El inmovilizado material se halla valorado por su coste, neto de su correspondiente
amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que haya experimentado.

A 31 de diciembre de 1996 se procedié a actualizar los bienes de inmovilizado material de
las principales sociedades del Grupo radicadas en Espafna, de acuerdo con el Real
Decreto- Ley de 7 de junio de 1996. A 31 de diciembre de 2013, el valor neto por dicha
actualizacion no es significativo.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida util del
bien, o su capacidad econémica, se registran como mayor valor del inmovilizado material,
con el consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o renovados. Los gastos
periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacion, se imputan a resultados, como
coste del ejercicio en que se incurren.
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Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos y, en su
caso, de las recuperaciones de las pérdidas por deterioro registradas en ejercicios
anteriores son similares a los aplicados para los activos (Nota 3d). Los Administradores de
la Sociedad consideran que el valor contable de los activos no supera el valor recuperable
de los mismos.

El inmovilizado material, neto en su caso del valor residual del mismo, se amortiza
distribuyendo linealmente el coste de los diferentes elementos que componen dicho
inmovilizado entre los anos de vida util estimada que constituyen el periodo en el que las
sociedades esperan utilizarlos:

Porcentaje Anual
Terrenos y construcciones 20%- 14,0%
Instalaciones técnicas y maquinaria 10,0% - 20,0%
Oftras instalaciones, utillaje y mobiliario 10,0% - 33,0%
Otro Inmovilizado 10,0% - 33,0%

El beneficio o pérdida resultante de la enajenacioén o el retiro de un activo se calcula como
la diferencia entre el beneficio de la venta y el importe en libros del activo, y se reconoce
en la cuenta de resultados.

d) Deterioro de valor de activos materiales, intangibles y fondo de
comercio

A la fecha de cierre de cada ejercicio, o siempre que existan indicios de deterioro de valor,
se analiza el valor de los activos para determinar si existe algun indicio de que dichos
activos hubieran sufrido una pérdida por deterioro. En caso de que exista algun indicio se
realiza una estimacion del importe recuperable de dicho activo para determinar, en su
caso, el importe del saneamiento necesario. Si se trata de activos identificables que no
generan flujos de caja de forma independiente, se estima la recuperabilidad de la Unidad
Generadora de Efectivo a la que el activo pertenece.

Los fondos de comercio no se amortizan, sino que se llevan a cabo pruebas de deterioro
de valor. Las pruebas de deterioro de valor se realizan anualmente o cuando existan
indicios de que dichas cantidades podrian no ser totalmente recuperables. Las pérdidas
por deterioro referidas al fondo de comercio son irreversibles. Las pruebas de deterioro de
valor del fondo de comercio se realizan junto con los activos asignables a la unidad
generadora de efectivo (0 grupos de unidades generadoras de efectivo) que se espera
obtengan los beneficios de las sinergias de una combinacién de negocios.

En el caso de las Unidades Generadoras de Efectivo a las que se han asignado fondos de
comercio o activos intangibles con una vida util indefinida, el andlisis de su recuperabilidad
se realiza de forma sistematica al cierre de cada ejercicio o bajo circunstancias
consideradas necesarias para realizar tal analisis.
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El importe recuperable es el mayor entre el valor de mercado minorado por el coste
necesario para su ventay el valor en uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos
de caja futuros estimados.

Para estimar el valor en uso, el Grupo elabora las previsiones de flujos de caja futuros
después de impuestos partiendo de los presupuestos mas recientes aprobados por los
Administradores de la Sociedad. Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones
disponibles de ingresos y costes de las Unidades Generadoras de Efectivo utilizando las
previsiones sectoriales, la experiencia del pasado y las expectativas futuras. Previsiones,
que cubren los cinco proximos ejercicios, incluyendo un valor residual adecuado a cada
negocio, utilizando la tasa de crecimiento oportuna para cada unidad generadora de
efectivo (coincidente con la estimada por los analistas).

Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa, después de
impuestos, que recoge el coste de capital del negocio y del area geografica en que se
desarrolla. Para su célculo se tiene en cuenta el coste actual del dinero y las primas de
riesgo utilizadas de forma general entre los analistas para el negocio y zona geogréfica
(calculada esta ultima por diferencia entre el Bono del Estado Esparol y el Bono del
mismo plazo del estado en el que se desarrollan las operaciones internacionales).
Resultando para el ejercicio 2013 una tasa de descuento comprendida en un rango entre
un 9,3% y un 13,5% (entre un 11,5% y un 14,2% para el ejercicio 2012) en funcién del
negocio objeto de analisis y del riesgo pais considerado.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se
registra la correspondiente provisién por pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo
al epigrafe “Resultado por deterioro/reversion del deterioro de activos” de la Cuenta de
Resultados Consolidada.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores son revertidas
cuando se produce un cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable
aumentando el valor del activo con abono a resultados con el limite del valor en libros que
el activo hubiera tenido de no haberse realizado el deterioro. En el caso del fondo de
comercio, los deterioros registrados no son reversibles. Las pérdidas relacionadas con el
deterioro de valor de la UGE, reducen inicialmente, en su caso, el valor del fondo de
comercio asignado a la misma y a continuacion a los demas activos de la UGE,
prorrateando en funcion del valor contable de cada uno de los activos, con el limite para
cada uno de ellos del mayor de su valor razonable menos los costes de venta, su valor en
uso y cero.

e) Instrumentos financieros

Inversiones financieras

El Grupo clasifica sus inversiones financieras, ya sean permanentes o temporales,
excluidas las participaciones valoradas por el método de participacion, en cuatro
categorias:

Préstamos y partidas a cobrar: Se reconocen inicialmente por su valor razonable,
incluyendo los costes incurridos en la transaccion y se valoran posteriormente su
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coste amortizado, correspondiendo éste basicamente al efectivo entregado, menos las
devoluciones del principal efectuadas, mas los intereses devengados no cobrados en
el caso de los préstamos, y al valor actual de la contraprestacion realizada en el caso
de las cuentas por cobrar.

El Grupo registra las correspondientes provisiones por la diferencia existente entre el
importe a recuperar de las cuentas a cobrar y el valor en libros por el que se
encuentran registradas.

Inversiones a mantener hasta su vencimiento: Aquellas que el Grupo Amper tiene
intencion y capacidad de conservar hasta su finalizacion, y que también son
contabilizadas a su coste amortizado. A 31 de diciembre de 2013 y 2012, el Grupo no
dispone de ningun instrumento financiero clasificable en esta categoria.

Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en resultados: Incluye la
cartera de negociacién y aquellos activos financieros que se gestionan y evallan
segun el criterio de valor razonable. A 31 de diciembre de 2013 y 2012, el Grupo no
dispone de ningun instrumento financiero clasificable en esta categoria.

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos
sobre los flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como cesiones
de créditos comerciales en operaciones de factoring en las que la empresa no retiene
ningun tipo de riesgo de crédito ni de interés. Por el contrario, el Grupo no da de baja los
activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un importe igual a la
contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el
descuento de efectos o el “factoring con recurso”.

Efectivos y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depésitos
bancarios a la vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este concepto otras
inversiones a corto plazo de gran liquidez siempre que fuesen facilmente convertibles en
importes determinados de efectivo y que estan sujetas a un riesgo insignificante de
cambios de valor. A estos efectos se incluyen las inversiones con vencimientos de menos
de tres meses desde la fecha de adquisicion

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se registran generalmente por el efectivo recibido, neto de los
costes incurridos en la transaccion. En periodos posteriores, estas obligaciones se valoran
a su coste amortizado, utilizando el método del tipo de interés efectivo. Los gastos
financieros, incluidas las primas pagaderas en la liquidacién o el reembolso y los costes
directos de emision siguen el criterio de devengo en la cuenta de resultados consolidada
utilizando el método del interés efectivo y se afiaden al importe en libros del pasivo en la
medida en que no se liquidan en el periodo en el que se producen.
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Bajas y modificaciones de pasivos financieros

El Grupo da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido con
la obligacion contenida en el pasivo o bien esté legalmente dispensado de la
responsabilidad principal contenida en el pasivo ya sea en virtud de un proceso judicial o
por el acreedor.

El intercambio de instrumentos de deuda entre el Grupo y la contraparte o las
modificaciones sustanciales de los pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan como
una cancelacién del pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo
financiero, siempre que los instrumentos tengan condiciones sustancialmente diferentes.

El Grupo considera que las condiciones son sustancialmente diferentes si el valor actual
de los flujos de efectivo descontados bajo las nuevas condiciones, incluyendo cualquier
comisién pagada neta de cualquier comision recibida, y utilizando para hacer el descuento
el tipo de interés efectivo original, difiere al menos en un 10 por ciento del valor actual
descontado de los flujos de efectivo que todavia resten del pasivo financiero original.

Si el intercambio se registra como una cancelacion del pasivo financiero original, los
costes 0 comisiones se reconocen en resultados formando parte del resultado de la
misma. En caso contrario los costes o comisiones ajustan el valor contable del pasivo y se
amortizan de manera lineal durante la vida restante del pasivo modificado.

El Grupo reconoce la diferencia entre el valor contable del pasivo financiero o de una
parte del mismo cancelado o cedido a un tercero y la contraprestacién pagada, incluida
cualquier activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido en resultados.

El Grupo tiene contratadas con diversas entidades financieras operaciones de confirming
para la gestion del pago a los proveedores. ElI Grupo aplica los criterios anteriores para
evaluar si debe dar de baja el pasivo original con los acreedores comerciales y reconocer
un nuevo pasivo con las entidades financieras. Los pasivos comerciales cuya liquidacién
se encuentra gestionada por las entidades financieras se muestran en la partida
acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, en la medida en que el Grupo sélo haya
cedido la gestiébn de pago a las entidades financieras, manteniéndose como obligado
primario al pago de las deudas frente a los acreedores comerciales.

Asimismo, las deudas mantenidas con las entidades financieras como consecuencia de la
venta de los pasivos comerciales se reconocen bajo el concepto de deudas comerciales
anticipadas por entidades de crédito, de la partida acreedores comerciales y otras cuentas
a pagar del estado de situacion financiera consolidado.

Contabilidad de operaciones de cobertura

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente siguiendo los criterios
expuestos anteriormente para los activos y pasivos financieros. Los instrumentos
financieros derivados, que no cumplen con los criterios de la contabilidad de coberturas
expuestos a continuacién se clasifican y valoran como activos o pasivos financieros a
valor razonable con cambios en resultados. Los instrumentos financieros derivados, que
cumplen con los criterios de la contabilidad de coberturas, se reconocen inicialmente por
su valor razonable, mas, en su caso, los costes de transacciéon que son directamente
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atribuibles a la contrataciéon de los mismos o0 menos, en su caso, los costes de transaccion
que son directamente atribuibles a la emision de los mismos. No obstante los costes de
transaccion, se reconocen posteriormente en resultados, en la medida en que no forman
parte de la variacion efectiva de la cobertura.

El Grupo realiza coberturas de valor razonable y de los flujos de efectivo relacionados
correspondientes a las coberturas del riesgo de tipo de cambio, para las cuales el Grupo
ha optado tratar la cobertura de un compromiso en firme como una cobertura de los flujos
de efectivo.

Al inicio de la cobertura, el Grupo designa y documenta formalmente las relaciones de
cobertura, asi como el objetivo y la estrategia que asume con respecto a las mismas. La
contabilizacién de las operaciones de cobertura, sélo resulta de aplicacion cuando se
espera que la cobertura sea altamente eficaz al inicio de la cobertura y en los ejercicios
siguientes para conseguir compensar los cambios en el valor razonable o en los flujos de
efectivo atribuibles al riesgo cubierto, durante el periodo para el que se ha designado la
misma (analisis prospectivo) y la eficacia real, se encuentre en un rango del 80-125%
(analisis retrospectivo) y pueda ser determinada con fiabilidad.

Asimismo en las coberturas de los flujos de efectivo de las transacciones previstas, el
Grupo evalua si dichas transacciones son altamente probables y si presentan una
exposicion a las variaciones en los flujos de efectivo que podrian en ultimo extremo
afectar al resultado del ejercicio.

El Grupo so6lo designa como partidas cubiertas los activos, pasivos, compromisos en firme
y las transacciones previstas altamente probables que impliquen a una parte externa al
Grupo. Sin embargo, el riesgo de tipo de cambio de una partida monetaria intragrupo, se
considera una partida cubierta en las cuentas anuales consolidadas, en aquellos casos en
los que surja una exposicion a las pérdidas o ganancias por tipo de cambio que no haya
sido completamente eliminada en la consolidacion. Asimismo, el riesgo de tipo de cambio
en transacciones intragrupo previstas que sean altamente probables, cumplen los
requisitos para ser una partida cubierta en las cuentas anuales consolidadas, siempre que
dichas transacciones se hayan denominado en una moneda distinta a la funcional de la
entidad del Grupo que la haya realizado y que el riesgo de tipo de cambio afecte a
resultados. Como consecuencia de ello, en estos casos los importes diferidos en otro
resultado global de la operacién de cobertura se realizan a resultados, en el momento en
el que la transaccion se realiza frente a terceros ajenos al Grupo.

(i) Coberturas del valor razonable

Las coberturas de valor razonable efectuadas por el Grupo se reconocen mediante la
aplicacion de los siguientes criterios:

Las pérdidas o ganancias procedentes de la valoracion del instrumento de cobertura a
su valor razonable, se reconocen en el resultado del ejercicio en la misma partida en
la que se registran los resultados de la operacién cubierta.

Las pérdidas o ganancias de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto se
reconocen mediante el ajuste de valor contable de la partida cubierta con
contrapartida en resultados.
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El Grupo interrumpe de forma prospectiva la contabilidad de coberturas de valor razonable
en los casos en los que el instrumento de cobertura expira, es vendido, es ejercido, la
cobertura deja de cumplir las condiciones para la contabilidad de coberturas o el Grupo
revoca la designacion.

(i) Coberturas de los flujos de efectivo

El Grupo reconoce en otro resultado global las pérdidas o ganancias procedentes de la
valoracion a valor razonable del instrumento de cobertura que corresponden a la parte
que se haya identificado como cobertura eficaz. La parte de la cobertura que se considera
ineficaz, asi como el componente especifico de la pérdida o ganancia o flujos de efectivo
relacionados con el instrumento de cobertura, excluidos de la valoracién de la eficacia de
la cobertura, se reconocen con cargo o abono a cuentas de gastos o ingresos financieros.

El componente separado de otro resultado global asociado con la partida cubierta, se
ajusta al menor valor del resultado acumulado del instrumento de cobertura desde el inicio
de la misma o el cambio acumulado en el valor razonable o valor actual de los flujos de
efectivo futuros esperados de la partida cubierta desde el inicio de la cobertura. No
obstante, si el Grupo no espera que la totalidad o parte de una pérdida reconocida en otro
resultado global va a ser recuperada en uno o mas ejercicios futuros, el importe que no se
va a recuperar se reclasifica a resultados como ingresos o gastos financieros.

En las coberturas de transacciones previstas que dan lugar al reconocimiento de un activo
o0 pasivo financiero, las pérdidas o ganancias asociadas que han sido reconocidas en otro
resultado global, se reclasifican a resultados en el mismo ejercicio o ejercicios durante los
cuales el activo adquirido o pasivo asumido afectan al resultado y en la misma partida de
la cuenta de resultados consolidada.

El Grupo interrumpe de forma prospectiva la contabilidad de coberturas si el instrumento
de cobertura expira, es vendido, es ejercido, si la cobertura deja de cumplir las
condiciones para que resulte aplicable la contabilidad de coberturas o el Grupo revoca la
designacion. En estos casos el importe acumulado en otro resultado global no se
reconoce en resultados hasta que la transaccion prevista tenga lugar. No obstante lo
anterior, los importes acumulados en otro resultado global se reclasifican como ingresos o
gastos financieros en el momento en el que el Grupo no espera que la transaccion
prevista vaya a producirse.

f) Existencias

Las existencias se valoran al coste o valor neto realizable, el menor. El coste incluye los
costes de materiales directos y, en su caso, los costes de mano de obra directa y los
gastos generales incurridos al trasladar las existencias a su ubicacién y condiciones
actuales.

El precio de coste se calcula utilizando el método de la media ponderada. El valor neto
realizable representa la estimacion del precio de venta menos todos los costes estimados
de terminacién y los costes que seran incurridos en los procesos de comercializacién,
venta y distribucion.
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Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares se deduciran
en la determinacién del precio de adquisicion.

La Sociedad realiza una evaluacién del valor neto realizable de las existencias al final del
ejercicio, en funcion de la antigiiedad y rotacién de los materiales, dotando la oportuna
pérdida cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas. Cuando las circunstancias que
previamente causaron la rebaja hayan dejado de existir o cuando exista clara evidencia de
incremento en el valor neto realizable debido a un cambio en las circunstancias
econdémicas, se procede a revertir el importe de la misma.

g) Subvenciones oficiales (Ingresos diferidos)

Las subvenciones de capital se obtienen por inversiones en inmovilizado material y otros
activos intangibles y se imputan a cuentas de ingresos en la misma proporcién que se
amortizan los elementos subvencionados.

Las subvenciones a la explotacion se imputan al resultado del ejercicio en que se
conceden.

h) Provisiones

Al tiempo de formular las cuentas anuales de las entidades consolidadas, sus respectivos
Administradores diferencian entre:

Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones presentes a la fecha del
estado de situacion financiera consolidado surgidas como consecuencia de sucesos
pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para las entidades;
concretos en cuanto a su naturaleza pero indeterminados en cuanto a su importe y/o
momento de cancelacion, y

Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializacién esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno 0 mMas
eventos futuros independientes de la voluntad de las entidades consolidadas.

Las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas
con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la
obligacion es mayor que de lo contrario (Nota 12). Los pasivos contingentes no se
reconocen en las Cuentas Anuales Consolidadas, sino que se informa sobre los mismos
(Nota 24).

Las provisiones - que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion
disponible sobre las consecuencias del suceso en el que traen su causa y son re-
estimadas con ocasion de cada cierre contable - se utilizan para afrontar las obligaciones
especificas para los cuales fueron originalmente reconocidas; procediéndose a su
reversion, total o parcial contra resultados, cuando dichas obligaciones dejan de existir o
disminuyen.
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Al cierre del ejercicio 2013 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y
reclamaciones entablados contra las entidades consolidadas con origen en el desarrollo
habitual de sus actividades. Tanto los asesores legales del Grupo como sus
Administradores entienden que la conclusién de estos procedimientos y reclamaciones no
producird un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas de los ejercicios en
los que finalicen.

1) Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo.

El ingreso ordinario se reconoce cuando se produce la entrada bruta de beneficios
econdmicos originados en el curso de las actividades ordinarias del Grupo durante el
ejercicio, siempre que dicha entrada de beneficios provoque un incremento en el patrimonio
neto que no esté relacionado con las aportaciones de los propietarios de ese patrimonio y
estos beneficios puedan ser valorados con fiabilidad. Los ingresos ordinarios se valoran por el
valor razonable de la contrapartida recibida o por recibir, derivada de los mismos.

So6lo se reconocen ingresos ordinarios derivados de la prestaciéon de servicios cuando pueden
ser estimados con fiabilidad y en funcién del grado de realizacién de la prestacién del servicio
a la fecha del estado de situacion financiera consolidado.

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio financiero temporal, en funcion
del principal pendiente de pago y el tipo de interés efectivo aplicable.

(i) Identificacion de las transacciones

El Grupo evalua si existen diferentes componentes en una transaccion, con el objeto de
aplicar los criterios de reconocimiento de ingresos a cada uno de ellos.

(i) Venta de bienes

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes se reconocen cuando el Grupo:

Ha transmitido al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la
propiedad de los bienes;

No conserva ninguna implicacion en la gestién corriente de los bienes vendidos en el
grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los
mismos;

El importe de los ingresos y los costes incurridos o por incurrir pueden ser valorados
con fiabilidad;

Es probable que se reciban los beneficios econémicos asociados con la venta; y

Los costes incurridos o por incurrir relacionados con la transaccion se pueden medir
de forma razonable;

El Grupo vende determinados bienes sujetos a garantias. En estos casos, la venta de
los bienes se reconoce en el momento en el que se cumplen las condiciones
anteriores y es posible realizar una estimacion fiable del importe de las garantias de
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acuerdo con su experiencia y otros factores relevantes. El importe de las garantias
estimadas se registra con abono a la provision por costes dotada a tal efecto.

(iii)  Venta de bienes sujetos a condiciones de instalacion e inspeccion

El Grupo vende bienes sujetos a condiciones de instalacion e inspeccion. Las ventas se
reconocen cuando el comprador acepta los bienes y la instalacion e inspeccién ha sido
completada. No obstante, la venta de bienes se reconoce inmediatamente en aquellos
casos en los que el proceso de instalacion es insignificante o la inspeccidon se realiza
exclusivamente para determinar el precio final del contrato.

(iv)  Transferencias de activos de clientes

Los ingresos por transacciones en las que se transmiten los riesgos y beneficios
continuamente a medida que avanza la obra, se reconocen por el método de grado de
avance expuesto en la Nota 2.

(v) Prestacion de servicios

Los ingresos ordinarios derivados de la prestaciéon de servicios, se reconocen
considerando el grado de realizacién de la prestacién a la fecha de cierre cuando el
resultado de la transaccion puede ser estimado con fiabilidad. Esta circunstancia se
produce cuando el importe de los ingresos; el grado de realizacion; los costes ya
incurridos y los pendientes de incurrir pueden ser valorados con fiabilidad y es probable
que se reciban los beneficios econémicos derivados de la prestacion del servicio.

El Grupo determina el grado de realizacion de la prestacion de los servicios mediante el
método del coste incurrido.

En el caso de prestaciones de servicios cuyo resultado final no puede ser estimado con
fiabilidad, los ingresos sélo se reconocen hasta el limite de los gastos reconocidos que
son recuperables.

El Grupo evalua periédicamente si algun contrato de prestacion de servicios tiene caracter
oneroso y reconoce, en su caso, las provisiones necesarias.

k) Clasificacion de saldos entre corriente y no corriente

En el estado de situacién financiera consolidado adjunto los saldos se clasifican en
funcion de sus vencimientos, es decir, como corriente aquellos con vencimiento igual o
inferior a doce meses y como no corriente los de vencimiento superior a dicho periodo.

En el caso de aquellos préstamos cuyo vencimiento sea a corto plazo, pero cuya
refinanciacion a largo plazo esté asegurada a discrecion de la Sociedad, mediante pélizas
de crédito disponibles con vencimiento a largo plazo, se clasifican como pasivos a largo
plazo.
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l) Impuesto sobre las ganancias; activos y pasivos por impuestos
diferidos

El gasto o ingreso por el impuesto sobre las ganancias comprende tanto el impuesto
corriente como el impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto sobre las
ganancias relativa a la ganancia o pérdida fiscal consolidada del ejercicio. Los activos o
pasivos por impuesto sobre las ganancias corriente, se valoran por las cantidades que se
espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la normativa y tipos
impositivos que estan aprobados o estén a punto de aprobarse en la fecha de cierre.

Los pasivos por impuesto diferido son los importes a pagar en el futuro en concepto de
impuesto sobre sociedades relacionados con las diferencias temporarias imponibles
mientras que los activos por impuesto diferido son los importes a recuperar en concepto
de impuesto sobre sociedades debido a la existencia de diferencias temporarias
deducibles, bases imponibles negativas compensables o deducciones pendientes de
aplicaciéon. A estos efectos se entiende por diferencia temporaria la diferencia existente
entre el valor contable, de los activos y pasivos y su base fiscal.

El impuesto sobre las ganancias corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que
surja de una transaccién o suceso econémico que se ha reconocido en el mismo ejercicio
o en otro diferente, contra patrimonio neto o de una combinacién de negocios.

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos excepto que
surjan del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo en una
transaccién que no es una combinacién de negocios y en la fecha de la transaccion no
afecta ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal.

Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que resulte probable que
existan bases imponibles positivas futuras suficientes para su compensacion excepto en
aquellos casos en las que las diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos o
pasivos en una transaccion que no es una combinacion de negocios y en la fecha de la
transaccién no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal.

Las oportunidades de planificacién fiscal, sélo se consideran en la evaluacion de la
recuperacion de los activos por impuestos diferidos, si el Grupo tiene la intencién de
adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.

El Grupo reconoce la conversion de un activo por impuesto diferido en una cuenta a
cobrar frente a la Administracién Publica, cuando es exigible segun lo dispuesto en la
legislacién fiscal vigente. De igual forma, el Grupo reconoce el canje de un activo por
impuesto diferido por valores de Deuda Publica, cuando se adquiere la titularidad de los
mismos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran por los tipos impositivos que
vayan a ser de aplicacién en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o
pagar los pasivos, a partir de la normativa y tipos que estan aprobados o se encuentren a
punto de aprobarse y una vez consideradas las consecuencias fiscales que se derivaran
de la forma en que el Grupo espera recuperar los activos o liquidar los pasivos.
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El Grupo revisa en la fecha de cierre del ejercicio, el valor contable de los activos por
impuestos diferidos, con el objeto de reducir dicho valor en la medida en que no es
probable que vayan a existir suficientes bases imponibles positivas futuras para
compensarlos.

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen las condiciones anteriores no son
reconocidos en el estado de situacion financiera consolidado. El Grupo reconsidera al
cierre del ejercicio, si se cumplen las condiciones para reconocer los activos por
impuestos diferidos que previamente no habian sido reconocidos.

El Grupo sélo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias corriente
si existe un derecho legal frente a las autoridades fiscales y tiene la intencion de liquidar
las deudas que resulten por su importe neto o bien realizar los activos y liquidar las
deudas de forma simultanea.

El Grupo sélo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias diferidos
si existe un derecho legal de compensacién frente a las autoridades fiscales y dichos
activos y pasivos corresponden a la misma autoridad fiscal, y al mismo sujeto pasivo o
bien a diferentes sujetos pasivos que pretenden liquidar o realizar los activos y pasivos
fiscales corrientes por su importe neto o realizar los activos y liquidar los pasivos
simultaneamente, en cada uno de los ejercicios futuros en los que se espera liquidar o
recuperar importes significativos de activos o pasivos por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en estado de situacion
financiera consolidado como activos o pasivos no corrientes, independientemente de la
fecha de esperada de realizacion o liquidacion.

m) Beneficios por accidn

El beneficio basico por accion se calcula como el cociente entre el beneficio neto del
periodo atribuible a los accionistas de la Sociedad Dominante y el numero medio
ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante dicho periodo, sin incluir el
numero medio de acciones de la sociedad dominante en cartera de las sociedades del
Grupo.

El Grupo no ha realizado ningun tipo de operacién que suponga un beneficio por accion
diluido diferente del beneficio bésico por accion.

n) Transacciones en moneda extranjera

Las operaciones realizadas en moneda distinta de la funcional de cada sociedad se
registran en la moneda funcional del Grupo (euros) a los tipos de cambio vigentes en el
momento de la transaccién. Durante el ejercicio, las diferencias que se producen entre el
tipo de cambio contabilizado y el que se encuentra en vigor a la fecha de cobro o pago se
registran como resultados financieros en la Cuenta de Resultados Consolidada.

Asimismo, la conversién de los saldos a cobrar o a pagar al 31 de diciembre de cada ano
en moneda distinta de la funcional en la que estan denominados los estados financieros
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de las sociedades que forman parte del perimetro de consolidacion se realiza al tipo de
cambio de cierre.

Los ajustes del fondo de comercio y el valor razonable generados en la adquisicién de una
entidad extranjera se consideran activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten
segun el tipo vigente al cierre.

0) Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados, se utilizan las siguientes expresiones en
los siguientes sentidos:

Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes;
entendiendo por éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de
alteraciones en su valor.

Actividades de explotacion: actividades tipicas de la entidad, asi como otras actividades
que no pueden ser calificadas como de inversién o de financiacion.

Actividades de inversién: las de adquisicion, enajenacion o disposicién por otros medios
de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafo y
composicion del patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades
de explotacion.

p) Instrumentos de Patrimonio

Los instrumentos de capital y otros instrumentos de patrimonio emitidos por la Sociedad
Dominante se registran por el importe recibido en el patrimonio neto, neto de los costes
directos de emision.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el ejercicio se registran, por el
valor de la contraprestacion entregada a cambio, directamente como menor valor del
patrimonio neto. No se reconoce en la cuenta de resultados impacto alguno derivado de la
compra, venta, emision o amortizacion de los instrumentos de patrimonio propio,
reconociéndose las diferencias entre los valores de compra de acciones propias y el valor
obtenido en su enajenacién en la cuenta de reservas del Patrimonio Neto.

q) Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las
condiciones de los mismos se deduzcan que se ftransfieren al arrendatario
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del
contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Arrendamiento operativo

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta
de resultados consolidada en el ejercicio en que se devengan.
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Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se
tratard como un cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del
periodo del arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo
arrendado.

r) Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacién vigente, el Grupo esta obligado al pago de indemnizaciones
a aquellos empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus
relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido se registran como gasto
en el ejercicio en el que se adopta la decision del despido.

Las provisiones relacionadas con procesos de reestructuracion se reconocen cuando el
Grupo tiene una obligacion implicita debido a la existencia de un plan formal detallado y la
generacion de expectativas validas entre los afectados de que el proceso se va a llevar a
cabo.

Las provisiones por reestructuracion soélo incluyen los desembolsos directamente
relacionados con la reestructuracién que no se encuentran asociados con las operaciones
continuadas del Grupo.

s) Pagos por servicios y bienes basados en acciones

El Grupo reconoce los bienes o servicios recibidos o adquiridos en una transaccién con
pagos basados en acciones, en el momento de la obtencion de dichos bienes o cuando se
reciben los servicios. Si los bienes o servicios se reciben en una transaccién con pagos
basados en acciones que se liquidan en instrumentos de patrimonio se reconoce un
incremento de patrimonio neto, mientras que si se liquidan en efectivo se reconoce un
pasivo, con contrapartida en resultados o en el activo del estado de situacién financiera
consolidado.

El Grupo reconoce las transacciones con pagos basados en acciones liquidadas mediante
instrumentos de patrimonio del Grupo, incluyendo las ampliaciones de capital por
aportaciones no dinerarias, asi como el correspondiente incremento de patrimonio neto
relacionado con las mismas, por el valor razonable de los bienes o servicios recibidos, a
menos que dicho valor razonable no pueda ser estimado con fiabilidad, en cuyo caso el
valor se determina por referencia al valor razonable de los instrumentos de patrimonio
entregados.

Las entregas de instrumentos de patrimonio en contraprestacion de los servicios
prestados por los empleados del Grupo o terceros que suministran servicios similares se
valoran por referencia al valor razonable de los instrumentos de patrimonio ofrecidos.

t) Intereses

Los intereses se reconocen por el método del tipo de interés efectivo, que es el tipo de
actualizacion que iguala el valor en libros de un instrumento financiero con los flujos de
efectivo estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento, a partir de sus
condiciones contractuales y sin considerar las pérdidas por riesgo de crédito futuras.
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u) Informacién financiera por segmentos

Un segmento de explotacion es un componente del Grupo que desarrolla actividades de
negocio de las que puede obtener ingresos ordinarios e incurrir en gastos, cuyos resultados de
explotacién son revisados de forma regular por la maxima autoridad en la toma de decisiones
de explotacién del Grupo, para decidir sobre los recursos que deben asignarse al segmento
evaluar su rendimiento y en relacion con el cual se dispone de informacién financiera
diferenciada.

v) Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de
forma duradera en la actividad de las sociedades del Grupo, cuya finalidad principal es la
minimizacion del impacto medioambiental y la proteccion y mejora del medioambiente,
incluyendo la reduccién o eliminacion de la contaminacion futura.

La actividad de las sociedades del Grupo Amper, por su naturaleza no tiene un impacto
medioambiental significativo.

4.Fondo de comercio

Los saldos y variaciones para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2013 y
2012, de las partidas incluidas en el epigrafe “Fondo de Comercio” son los siguientes:

(Miles de Euros)

] Diferencias
31.12.12 Altas i )2 de 31.12.13

elerioros — conversion
Comunicacién y Sequridad Espaiia 61.744 - (36.182) - 25.562
Comunicacién y Seguridad Brasil 19.373 - - (3.294) 16.079
Comunicacion y Seguridad Latam 13.781 o — (363) 13.418
Total 94.898 —_— (36.182) (3.657) 55.059

(Miles de Euros)
- Diferencias
Bajas /
31.12.11 Altas Deieroe de » 31.12.12
conversion
Comunicacion y Seguridad Esparia 60.230 2453 (939) - 61.744
Comunicacion y Seguridad Brasil 21.680 - - (2.307) 19.373
Comunicacion y Seguridad Latam 13.947 - - (166) 13.781
Total 95.857 2.453 (939) (2.473) 94.898
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Variacion de ejercicio 2013

Con fecha 31 de octubre de 2013 se produce la desinversion, mediante la venta de la totalidad
de las acciones representativas del capital social, de la filial de criptografia Epicom, S.A. El
precio de venta ha ascendido a 4.623 miles de euros, siendo la minusvalia contable registrada
en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenacién de inmovilizado” de 7.536 miles de
euros. A 31 de diciembre de 2013, queda pendiente de cobro un importe total de 400 miles de
euros (de los cuales 360 miles de euros se encuentran registrados en el epigrafe “Otros
activos no corrientes” y cuya exigibilidad esta contractualmente pactada condicionada al
cumplimiento por parte de la filial vendida de determinados niveles de EBITDA en los
ejercicios 2013 y 2014.

La actividad de criptografia se incluia dentro de la UGE “Comunicacién y Seguridad Espana” a
la que se habia asignado el fondo de comercio de la mencionada actividad. Como
consecuencia de dicha desinversion, el Grupo Amper ha estimado en funcién de la proporcién
razonable de los valores relativos a la actividad enajenada y al resto de la actividad, la parte
del fondo de comercio atribuido a dicha actividad, quedando el resto del fondo de comercio
asociado a la UGE que se mantiene después de la fecha de la enajenacion parcial.

Como consecuencia de este analisis, el fondo de comercio de la Unidad Generadora de
Efectivo “Comunicacién y Seguridad Espana” se ha visto disminuido en 11.166 miles de
euros, de acuerdo al siguiente detalle:

Miles de euros
Precio de venta 4623
Baja de activos netos asociados (993)
Fondo de Comercio asociado (11.166)
Minusvalia registrada (7.536)

Esta operacién se enmarca dentro del Plan Estratégico 2013-2016 del Grupo Amper y mas
concretamente en su Plan de Optimizacién de la Estructura de Capital en relacién con la
desinversion de activos no estratégicos para el Grupo.

La variacién registrada en el epigrafe “Diferencias de conversion” durante el ejercicio 2013
recoge, las diferencias de conversién del fondo de comercio en reales brasilefios relativo a
Medidata Informatica, S.A. y del fondo de comercio en dblares relativo a eLandia International,
Inc.
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Variacion del ejercicio 2012

Con fecha 24 de abril de 2012 se produjo la resolucion arbitral presentada contra la Sociedad
por los antiguos accionistas de una de las empresas adquiridas por Amper en el ejercicio 2007
correspondiente a las discrepancias por el precio variable fijado en el contrato de compra
venta. Conforme a dicha resolucion, la Sociedad ha satisfecho a los antiguos accionistas el
importe de 2.453 miles de euros, registrando un mayor fondo de comercio en la unidad
generadora “Comunicacion y Seguridad Espana” en base a la normativa NIIF3 (2004) vigente
en la fecha de origen de la operacion.

A 31 de diciembre de 2012, se ha procedido a dar de baja del epigrafe “Acreedores
comerciales y otras cuentas apagar” del pasivo consolidado adjunto, los pagos variables
aplazados pendientes de satisfacer por las adquisiciones de sociedades realizadas en
ejercicios anteriores. Los asesores legales de la sociedad han considerado improcedente la
realizacién de desembolsos futuros, ajustandose el fondo de comercio a la baja en un importe
de 939 miles de euros.

La variacién registrada en el epigrafe “Diferencias de conversién” durante el ejercicio 2012
recoge, las diferencias de conversién del fondo de comercio en reales brasilefios relativo a
Medidata Informatica, S.A. y del fondo de comercio en doblares relativo a eLandia International,
Inc

Asignacion del Fondo de comercio a las UGEs

El fondo de comercio adquirido en combinaciones de negocios se ha asignado, siguiendo la
naturaleza de la estructura organizacional y operativa de Amper, a los grupos de unidades
generadoras de efectivo que se espera obtendran beneficios de la combinacién de negocios
mencionada. Esta distribucion representa el nivel mas bajo al que se controla el fondo de
comercio a efectos de gestion interna por ser el grupo de activos mas pequefios que generan
flujos de caja independientes de otros grupos de activos.

El Grupo realiza pruebas de deterioro del fondo de comercio al menos de manera anual o
cuando existen indicios de deterioro del fondo de comercio.

Durante los ejercicios 2013 y 2012, los érganos de decisibn de la Sociedad, analizan la
informacion de gestion considerando cuatro unidades de negocio, “Comunicacion y Seguridad

Espana”, “Comunicacion y Seguridad Brasil”, “Comunicacion y Seguridad Latam” y “Defensa”,
junto con la unidad residual “Corporacion”.

Si bien, la unidad de “Comunicacion y Seguridad Espana” es similar en cuanto a operativa,
sector y clientes con los que operan las denominadas “Comunicacion y Seguridad Brasil” y
“Comunicacién y Seguridad Latam”, todas ellas son unidades que operan en segmentos
geograéficos totalmente diferenciados, Espafia, Brasil y resto de Latinoamérica junto a Pacifico
Sur respectivamente, y por tanto, los Administradores de la Sociedad estiman que son tres
Unidades Generadoras de Efectivo totalmente diferenciadas.

Los activos corporativos con los que el Grupo opera, también se tienen en consideracion
cuando se realiza un test de deterioro en las diferentes unidades generadoras de efectivo.

Siempre que el importe en libros del activo exceda su valor recuperable, se reconoce una
pérdida por deterioro de valor. Esto implica reducir el importe en libros hasta que alcance su
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valor recuperable, reconociéndose en la cuenta de resultados consolidada, en el epigrafe de
“Resultado por deterioro/reversion del deterioro de activos (neto)”.

Los valores recuperables de las unidades generadoras de efectivo “Comunicacién vy
Seguridad Espana”, “Comunicacion y Seguridad Brasil” y “Comunicacién y Seguridad Latam”,
se determinan a partir del valor de uso que se calcula utilizando flujos futuros de efectivo.

El analisis de deterioro se efectia en base a las estimaciones y proyecciones de las que
disponen los Administradores del Grupo, las previsiones de los flujos de caja atribuibles a
estas Unidades Generadoras de Efectivo o grupos de ellas a las que se encuentran asignados
los distintos fondos de comercio. A continuacion se detallan los pasos que sigue la Sociedad
para determinar el valor en uso de cada unidad generadora de efectivo:

i) A los efectos de la realizacion de las pruebas de deterioro, se desarrollan previsiones
especificas para cada unidad generadora de efectivo. Estas previsiones se obtienen de
presupuestos financieros disponibles y en las proyecciones financieras aprobadas por la
Direccion del Grupo.

i) Las estimaciones de los flujos futuros de efectivo para cada unidad generadora de
efectivo, se calculan en base a previsiones, y después de impuestos. Las tasas de
descuento también se calculan después de impuestos.

iii) El valor actual de la estimacién de los flujos futuros de efectivo de cada unidad
generadora de efectivo, se obtiene usando una tasa de descuento, que tiene en
consideracion los factores apropiados de riesgo y que se encuentra consensuada con lo
considerado por el mercado.

Analisis de deterioro ejercicio 2013

A continuacion se muestran las principales hip6tesis empleadas en el ejercicio realizado
de deterioro de valor:

Denominacién UGE Plan de Tasa de Tasa de Tasa de crecimiento
Negocio crecimiento media Descuento en perpetuidad

Comunicaciony

Seguridad Espaiia 2014-2018 1,2% 10,5% 2%
Comunicaciony

Seguridad Brasil 2014-2018 57% 9,3% 2%
Comunicacion y

Seguridad Latam 2014-2018 10,1% 13,5% 2%

Con las hipodtesis anteriormente planteadas, en las unidades generadoras de efectivo
“Comunicacién Seguridad Latam” y “Comunicacién y Seguridad Brasil’, el valor
recuperable excede el importe en libros del fondo de comercio y activos asignados a la
unidad generadora de efectivo.

www.grupoamper.com Memoria Anual 2013 -



MEMORIA ANUAL

Debido a la negativa evolucion del negocio en Espana durante el ejercicio 2013 por las
circunstancias expuestas a continuacion y acaecidas en el mismo, la Unidad Generadora
de Efectivo sobre la cual fue asignada el fondo de comercio “Comunicacién y Seguridad
Espana” ha presentado dificultades de liquidez y reduccién en la generacion de caja
respecto al Plan de Negocio del ejercicio anterior. Las razones fundamentales, tal y como
se exponen en la nota 2.2, son las siguientes:

- Dentro de las medidas puestas en marcha en el ejercicio anterior para el desarrollo del
Plan de Negocio del Grupo, el 28 de diciembre de 2012 el Consejo de Administracion
de Amper, S.A. acordd una ampliacién de capital por importe de 15 millones de euros,
de los cuales s6lo se han conseguido 5 millones de euros.

- El proceso de refinanciacion actualmente en curso asi como la falta de acuerdos en
firme con las entidades financieras ha limitado el acceso al crédito externo durante el
ejercicio 2013 para financiar el capital circulante requerido para el negocio en Espana.

- La falta de obtencion de fuentes de financiacién adicionales necesarias para asegurar la
ejecucion del Plan de Negocio en el ejercicio 2013.

- El desarrollo del negocio de Espafa en la region latinoamericana no ha tenido el
comportamiento esperado.

Por todo ello, la Direccién y los Administradores del Grupo han realizado una evaluacion
de la recuperabilidad del fondo de comercio de la Unidad Generadora de Efectivo
“Comunicacion y Seguridad Espana”, identificando un deterioro en dicho fondo de
comercio por importe de 25.016 miles de euros, que ha sido registrado en la cuenta de
resultados consolidada del ejercicio 2013 adjunta.

Al 31 de diciembre de 2013, los importes de los valores recuperables que exceden el
importe del valor en libros del fondo de comercio y los activos asignados a sus
correspondientes unidades generadoras de efectivo son 10.618 miles de euros para la
UGE "Comunicacién y Seguridad Brasil" y 113.105 miles de euros para la UGE
"Comunicacion y Seguridad Latam".

Analisis de sensibilidad UGE “Comunicaciéon y Seguridad Espaia”

Para la UGE “Comunicacion y Seguridad Espana”, y de acuerdo con el test de
sensibilidad realizando, variaciones en la tasa de descuento (tasa WAAC) y en la tasa de
crecimiento a perpetuidad (tasa g) tendria los siguientes efectos en el deterioro de la UGE
(en miles de euros):

Lk q 1,5% 2,0% 2.5%

10% 480 1887 3.482
10,5% (1.228) - 1382
11% (2.775) (1.675) (469)
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Andlisis de sensibilidad UGE “Comunicacion y Seguridad Brasil”

Para la UGE “Comunicacion y Seguridad Brasil”, y de acuerdo con el test de sensibilidad
realizando, variaciones en la tasa de descuento (tasa WAAC) y en la tasa de crecimiento
a perpetuidad (tasa g) tendria los siguientes efectos en el deterioro de la UGE (en miles
de euros):

L q 1,5% 2,0% 2.5%

8,3% 13.222 15.130 17.368
9.3% 9233 10 618 11.996
10.3% 6.152 7.192 8.366

Analisis de sensibilidad UGE “Comunicacion y Seguridad Latam”

Para la UGE “Comunicacién y Seguridad Latam”, y de acuerdo con el test de sensibilidad
realizando, variaciones en la tasa de descuento (tasa WAAC) y en la tasa de crecimiento a
perpetuidad (tasa g) tendria los siguientes efectos en el deterioro de la UGE (en miles de
euros):

WAAC ] 1.5% 2,0% 2,5%

12.5% 123.679 129 654 136.227
13.5% 108.277 113.105 116.956
14,5% 95,292 99,250 103538

En el caso de que la hipétesis “tasa de crecimiento media” en el periodo de cinco anos
disminuyese en 120 puntos basicos, manteniéndose el resto de hipotesis planteadas, el valor
recuperable de las unidades generadoras de efectivo “Comunicacion y Seguridad Latam” y
“Comunicacién y Seguridad Brasil” excederia del importe en libros de la inversion.

Analisis de deterioro ejercicio 2012

A continuacién se muestran las principales hip6tesis empleadas en el ejercicio 2012 en la
determinacion del valor recuperable en cada una de las unidades generadoras de efectivo:
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Denominacion Plan de Ta.sa.de Tasa de Tasa de crecimiento
UGE Negocio cre::;n(;;:a Hx Descuento en perpetuidad
Comunicaciony
Seguridad Espafia 2013-2017 2,7% 11,5% 2%
Comunicaciony
Seguridad Brasil 2013-2017 5,2% 12,0% 2%
Comunicaciony
Seguridad Latam 2013-2017 5,9% 14,2% 2%

Con las hipétesis anteriormente planteadas, para cada una de las tres unidades generadoras
de efectivo, el valor recuperable excede el importe en libros del fondo de comercio y activos
asignados a la unidad generadora de efectivo.

Al 31 de diciembre de 2012, los importes de los valores recuperables que exceden el importe
del valor en libros del fondo de comercio y los activos asignados a las tres UGES son los
siguientes: en la UGE "Comunicacion y Seguridad Espana” 12.020 miles de euros, en la UGE
"Comunicacion y Seguridad Brasil" 32.651 miles de euros y en la UGE "Comunicacion y
Seguridad Latam" el importe asciende a 110.138 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2012, el importe por el que debe cambiar el valor asignado a las
hipodtesis clave para que se iguale el importe recuperable de la UGE “Comunicacion y
Seguridad Espana”, a su importe en libros son los siguientes: la tasa de crecimiento media
deberia disminuir en 130 puntos basicos, la tasa de crecimiento en perpetuidad deberia
disminuir en 236 puntos basicos y la tasa de descuento deberia incrementarse en 263 puntos
basicos. Para las UGES "Comunicacién y Seguridad Latam" y “Comunicacién y Seguridad
Brasil”, los importes por los que deberian cambiar las hipétesis clave para igualar el importe
del valor recuperable al valor en libros no se contemplan en el analisis efectuado al ser muy
improbable su ocurrencia.

Analisis de sensibilidad UGE “Comunicacion y Seguridad Espafa”

Para la UGE “Comunicacion y Seguridad Espafna”, el valor recuperable excede el importe en
libros del fondo de comercio y activos asignados a la unidad generadora de efectivo en todos
los escenarios de los analisis de sensibilidad realizados, teniendo en cuenta una tasa de
crecimiento a perpetuidad en el intervalo entre 1,5% y 2,5%, y con una tasa de descuento de
un 11,5%, con diversos escenarios que varian entre el 10,5% y el 12,5%, en linea con el
consenso de mercado, y no resultando en ningun caso existencia de deterioro.

Anadlisis de sensibilidad UGE “Comunicacién y Seguridad Brasil”

Para la UGE “Comunicacion y Seguridad Brasil”, el valor recuperable excede el importe en
libros del fondo de comercio y activos asignados a la unidad generadora de efectivo en todos
los escenarios de los analisis de sensibilidad realizados, teniendo en cuenta una tasa de
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crecimiento a perpetuidad en el intervalo entre 1,5% y 2,5%, y con una tasa de descuento de
un 12%, con diversos escenarios que varian entre el 11% y el 13%, en linea con el consenso
de mercado, y no resultando en ningun caso existencia de deterioro.

Analisis de sensibilidad UGE “Comunicacion y Seguridad Latam”

Para la UGE “Comunicacién y Seguridad Latam”, el valor recuperable excede el importe en
libros del fondo de comercio y activos asignados a la unidad generadora de efectivo en todos
los escenarios de los analisis de sensibilidad realizados, teniendo en cuenta una tasa de
crecimiento a perpetuidad en el intervalo entre 1,5% y 2,5%, y con una tasa de descuento de
un 14,2%, con diversos escenarios que varian entre el 13,2% y el 15,2%, en linea con el
consenso de mercado, y no resultando en ningln caso existencia de deterioro.

En el caso de que la hipétesis “tasa de crecimiento media” en el periodo de cinco anos
disminuyese en 50 puntos basicos, manteniéndose el resto de hipétesis planteadas, el valor
recuperable de las tres unidades generadoras de efectivo excederia del importe en libros de
la inversion.

5.Activos Intangibles

La composicién y movimientos del activo intangible durante los ejercicios 2013 y 2012 han
sido los siguientes:

(Miles de Euros)
. Diferencias
21z AESBAST o rizacion de 31.12.13
Lolole Conversion
Gastos de desarrollo 7.833 (656) (3.437) ) 3.733
Aplicaciones informaticas 1.339 (938) (135) (1) 265
Propiedadindustrial 615 2.503 (1.712) (38) 1.368
Total 9.787 909 (5.284) (46) 5.366
(Miles de Euros)
< Diferencias
Az RSB o rizacion de 31.12.12
e Conversion
Gastos de desarrollo 8.073 3.026 (3.265) (1) 7.833
Aplicaciones informaticas 1.961 452 (1.032) (42) 1.339
Propiedad industrial 392 545 (225) 97) 615
Total 10.426 4.023 (4.522) (140) 9.787
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La inversion neta del ejercicio ha ascendido a 909 miles de euros y practicamente la
totalidad procede principalmente de desarrollos internos y costes de materiales necesarios
para el desarrollo de proyectos, los cuales seran aplicados en los préximos contratos que
se esperan firmar.

El importe agregado de los Gastos de Desarrollo que se han imputado directamente como
gastos en la Cuenta de Resultados Consolidada de los ejercicios 2013 y 2012 asciende a
8.466 miles de euros y 13.133 miles de euros, respectivamente.

A 31 de diciembre de 2013 y 2012 no hay activos intangibles sobre los que existan
restricciones a la titularidad.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, el Grupo tiene elementos del inmovilizado intangible
totalmente amortizados en uso por valor de 23.249 miles de euros y 21.936 miles de

euros, respectivamente.

6.Inmovilizado Material

A continuacion se presenta el detalle del inmovilizado material al 31 de diciembre de 2013
y 2012, asi como el movimiento en ambos ejercicios:

31.12.2013
(Miles de Euros)
I i . s Amortizacion  Valor Inmovilizado Total
nmovilizado material en explotacion Coste A =
cumulada neto en curso Inmovilizado

Terrenos y construcciones 14.532 (8.255) 6.277 - 6.277
Instalaciones técnicas y maquinaria 66.952 (47.558) 19.394 - 19.394
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario | 24.402 (23.190) 1.212 - 1.212
Otro Inmovilizado material 25.189 (22.654) 2.535 4.642 7177

Total 131.075 (101.657) 29.418 4.642 34.060

31.12.2012
(Miles de Euros)
I Sit . e Amortizacion  Valor Inmovilizado Total
nmovilizado material en explotacion Coste A =
cumulada neto en curso Inmovilizado

Terrenos y construcciones 17.252 (7.876) 9.376 - 9.376
Instalaciones técnicas y maquinaria 71.535 (47.580) 23.955 - 23.955
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 24 187 (21.864) 2.323 - 2.323
Otro Inmovilizado material 19.462 (22.780) (3.318) 4.367 1.049

Total 132.436 (100.100) 32.336 4.367 36.703
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Inmovilizado material en (e fotsn )
- Saldo al - Traspasos y Diferencias de  Saldo al
A OURCIOU S (AR 31.12.12 —— e otros conversion 31.12.13
Terrenos y con’stn.Jcciones 17.252 1.136 - (3.213) (643) 14.532
Instalaciones técnicas y 71.535 2187  (3.704) (154) (2.912) 66.952
maquinaria
Otras instalaciones, utillaje
y mobiliario 24.187 520 (30) (19) (256) 24.402
Otro Inmovilizado material 19.462 3.428 (61) 3.386 (1.026) 25.189
Inmovilizado material en 4.367 458 . . (183) 4,642
curso ’ ’
Total 136.803 71.729 (3.795) - (5.020) 135.717
(Miles de Euros)
Amortizacion acumulada | Saldo al . - Traspasos y Diferencias de  Saldo al
31.12.12 LELETIIL e otros conversion 31.12.13
Terrenos y construcciones 7.876 449 - 183 (253) 8.255
Instalaciones técnicas y 47.580 3.422 — (1.422) (2.022) 47.558
maquinaria
Otras instalaciones, utillaje
y mobiliario 21.864 555 (19) 973 (183) 23.190
Otro Inmovilizado material 22.780 695 (15) 266 (1.072 22.654
Total 100.100 5.121 (34) — (3.530 101.657
Inmovilizado material en Saldo al (s Tq;s:;gcs))s y Diferencias de  Saldo al
explotacion y en curso | 34 45 44 —— it otros conversion __ 31.12.12
Terrenos y construcciones 16.929 729 (35) 455 (826) 17.252
Instalaciones técnicasy
maquinaria 66.340 7.046 (742) (641) (468) 71.535
Otras instalaciones, utillaje | 5 g77 678 (834) 2574 (108) 24.187
y mobiliario
Otro Inmovilizado material 23.297 1.861 (1.773) (3.193) (730) 19.462
inmovilizado material en 1.866 1.662 419) 1.292 (34) 4.367
Total 130.309 11.976 (3.803) 487 (2.166) 136.803
(Miles de Euros)
Amortizacion acumulada | Saldo al - - Traspasos y Diferencias de  Saldo al
31.12.11 LEDRIIIE e otros conversion 31.12.12
Terrenos y construcciones 6.632 2478 (242) (876) (116) 7.876
Instalaciones técnicasy
maquinaria 30.584 5.589 (515) 12.034 (112) 47.580
Otras instalaciones, utillaje | 34779 786 (1238)  (12.101) (362) 21.864
y mobiliario
Otro Inmovilizado material 23.745 671 (949) (45) (642) 22.780
Total 95.740 9.524 (2.944) (988) (1.232) 100.100
Memoria Anual 2013 - - 64
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Los retiros registrados en los ejercicios 2013 y 2012 corresponden, basicamente, a baja
de activos en desuso y obsoletos, fundamentalmente equipos para procesos de la
informacién, elementos de transporte e instalaciones varias.

Las inversiones mas significativas realizadas en el epigrafe “Instalaciones Técnicas” que
conforman el saldo del mencionado epigrafe a 31 de diciembre de 2013, se deben a las
obras en las instalaciones de la nueva plataforma de comunicacién 4G llevadas a cabo en
la filial de pacifico Sur.

A 31 de diciembre de 2013 el Grupo tiene activos registrados en el epigrafe “Inmovilizado
Material” fuera de Espafa por importe de 31.019 miles de euros (33.640 miles de euros
en 2012), que se corresponden principalmente a instalaciones técnicas.

El inmovilizado no afecto a la explotacion es escasamente significativo.

El importe de los activos materiales en explotacion totalmente amortizados a 31 de
diciembre de 2013 y 2012 ascienden a 37.275 miles de euros y 35.768 miles de euros
respectivamente, siendo el importe de los elementos temporalmente fuera de uso a 31 de
diciembre de 2013 y 2012 poco significativo.

El Grupo tiene formalizadas pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que
estén sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material, asi como las posibles
reclamaciones que se le puedan presentar por el ejercicio de su actividad, entendiendo
que dichas polizas cubren de manera suficiente los riesgos a los que estan sometidos.

Arrendamientos

Al cierre del ejercicio 2013 y 2012, el Grupo tiene arrendados a terceros principalmente
locales de oficinas en los que realiza su actividad en régimen de arrendamientos
operativos. Las cuotas de arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos
en vigor, sin tener en cuenta la repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por
IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente, son las siguientes:

Cuotas Minimas 31122013 | 31.12.2012
Menos de un afo 5.126 4918
Entre dos y cinco afios 18.115 21.287
Mas de cinco afos 1.267 2.096
Total 24 508 28.301

El contrato de arrendamiento mas significativo en el Grupo Amper implica al alquiler de las
oficinas centrales del Grupo en su domicilio social de Tres Cantos. El actual contrato se
firm6 con fecha 18 de marzo de 2010 y tiene una vigencia establecida hasta el 31 de
diciembre de 2017.
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7.Participaciones en empresas asociadas

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, las participaciones en entidades asociadas al Grupo
son:

(Miles de Euros)
31.12.13 31.12.12
Finaves 132 147
Empresas asociadas en Latam 77 80
Total bruto 209 227
Provision por depreciacion - -
Total neto 209 227

Los movimientos brutos que han tenido lugar en los ejercicios 2013 y 2012 en este
epigrafe del balance de situacién consolidado han sido (en miles de euros):

Variacion por Otras
311212 el resultado del ejercicio Variaciones 311213
Finaves 147 - (15) 132
Sociedades en Latam 80 - (3) 77
Total 227 — (18) 209
Variacion por Otras
31.12.11 el resultado del ejercicio Variaciones 3112.12
Finaves 147 = - 147
Sociedades en Latam 82 - (2) 80
Total 229 - (2) 227

Las sociedades que el Grupo registra bajo el método de puesta en equivalencia, no
cotizan en ningun mercado de valores organizado.

8.Inversiones Financieras

Inversiones Financieras

El desglose del saldo de inversiones financieras al 31 de diciembre de 2013 y 2012,
atendiendo a la naturaleza de las operaciones es el siguiente (en miles de euros):
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Saldo al Foaares Salidas, bajas  Saldo al
31.12.12 o traspasos 31.12.13
NO CORRIENTES
Préstamos y partidas a cobrar 1.558 360 (1.558) 360
Inversiones financieras a largo plazo 15.207 2.958 (827) 17.338
Total no Corrientes 16.765 3.318 (2.385) 17.698
CORRIENTES
Inversiones financieras a corto plazo 19.575 149 (16.697) 3.027
Total Corrientes 19.575 149 (16.697) 3.027
Total 36.340 3.467 (19.082) 20.725
Saldo al Entradas Salidas, bajas  Saldo al
31.12.11 o traspasos 31.12.12
NO CORRIENTES
Préstamos y partidas a cobrar 3.961 1.493 (3.896) 1.558
Inversiones financieras a largo plazo 18.045 321 (3.159) 15.207
Total no Corrientes 22.006 1.814 (7.055) 16.765
CORRIENTES
Inversiones financieras a corto plazo 10.924 19.575 (10.924) 19.575
Total Corrientes 10.924 19.575 (10.924) 19.575
Total 32.930 21.389 (17.979) 36.340

Préstamos y partidas a cobrar no corrientes

Se registra en este epigrafe el derecho de cobro reconocido en la venta de la filial de
criptografia llevada a cabo el 31 de octubre de 2013 y cuya exigibilidad esta contractualmente
pactada condicionada al cumplimiento por parte de la filial vendida de determinados niveles
de EBITDA en los ejercicios 2013 y 2014 (véase nota 4).
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Inversiones financieras a largo plazo.

Durante el ejercicio 2013, se registra en el epigrafe la tesoreria pignorada de Amper
Programas de Electrénica y Comunicaciones, S.A. con el fin de asegurar el cumplimiento de
determinados compromisos ante terceros por importe de 14.755 miles de euros (12.400 miles
de euros en 2012).

Adicionalmente el epigrafe incluye, principalmente, la fianza por el alquiler del edificio de Tres
Cantos y Getafe, asi como de las diferentes sedes sociales de aquellos paises de
Latinoamérica donde opera el Grupo Amper.

Inversiones financieras a corto plazo.

Durante el ejercicio 2013 se ha producido la reclasificacion al epigrafe “inversiones
financieras a largo plazo” de la fianza del edificio de Getafe, considerada en este epigrafe de
corto plazo al cierre del ejercicio 2012 al tratarse de un alquiler que vencia en el ejercicio
2013.

Adicionalmente se ha procedido en el ejercicio 2013 a dar de baja los importes pignorados de
las filiales del Grupo como consecuencia, bien de la exoneracién del cumplimiento de sus
obligaciones contractuales, bien de la reclasificacion en epigrafes de largo plazo.

Como consecuencia, la tesoreria pignorada corriente, con el fin de asegurar el cumplimiento
de determinados compromisos ante terceros, asciende a:

(Miles de Euros)

31.12.13 31.12.12

Amper Programas de Electronicay Comunicaciones - 2.949
Grupo el.andia 791 6.514
Medidata Informatica --- 4233
Total neto 91 13.696

A la fecha actual el valor de mercado de estos activos coincide, fundamentalmente, con su
coste amortizado.

Efectivo y Otros medios liquidos equivalentes

El epigrafe Efectivo y otros activos liquidos equivalentes registra por importe de 38.662 miles
de euros (14.805 miles de euros en 2012), los saldos en cuentas corrientes bancarias y
demas activos financieros con disponibilidad inmediata en las entidades bancarias
consideradas. El incremento sufrido en el presente ejercicio se registra en las filiales de
Samoa y Venezuela principalmente.

Debido a las restricciones al libre movimiento de divisas existente en algunos paises de
Latinoamérica, el Grupo tiene restricciéon a la repatriacion de efectivo, principalmente por los
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efectivos a 31 de diciembre de 2013 en Venezuela por importe de 232 millones de bolivares
fuertes, equivalente a 26.757 miles de euros.

9.Existencias

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2013 y de 2012 es la siguiente:

(Miles de Euros)

31.12.13 31.12.12
Productos comerciales y terminados 17.689 18.817
Productos en curso 6.578 3.907
Materias primas y otros 1.825 3.413
Anticipos a proveedores 6.850 8.410
Total 32.942 34.547

El detalle de las reducciones del valor de coste de las existencias al valor neto realizable

reconocidas al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es como sigue:

(Miles de Euros)

31.12.13 31.12.12

Productos comerciales y terminados (2.638) (2.633)
Productos en curso (77) (104)
Materias primas y otros (2.080) (2.166)
Total (4.795) (4.903)

Las sociedades del Grupo tienen contratadas varias polizas de seguro para cubrir los
riesgos a que estan sujetos las existencias. La cobertura de estas poélizas se considera

suficiente.
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10. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2013 y 2012 es la siguiente:

(Miles de Euros)
31.12.13 31.12.12
Clientes por ventas 91.330 109.901
Clientes por ventas pendientes de facturar 35.464 40.634
Hacienda publica deudora 83 171
IVA soportado 262 1.503
Impuestos corrientes sociedades extranjeras 10.811 6.972
Activos por Impuestos (Nota 19) 11.156 8.646
Otros deudores 2.747 7.581
Correccion de valor (17.589) (12.315)
Total 123.108 154.447

A 31 de diciembre de 2013 el saldo de deudores comerciales incluye 21.223 miles de
euros correspondientes a la facturacién emitida y al coste incurrido pendiente de facturar
en la ejecucion de un contrato plurianual firmado por una sociedad dependiente del Grupo
Amper cuyo cliente es Emiraje Systems, LLC.

Durante el presente ejercicio, el cliente Emiraje Systems ha comunicado al Grupo la
decision del Ejército de Tierra de Emiratos Arabes Unidos de resolver de manera amistosa
el Contrato principal para el desarrollo y suministro de un sistema militar en el que la
sociedad filial es subcontratista. Para ello Emiraje Systems ha solicitado que se le
proporcione una estimacion del importe que el Grupo propone como indemnizacion para
ser sometido a un comité formado por el cliente final y el propio Emiraje Systems.

Asimismo, y con relacién al mismo contrato, a la fecha de cierre de ejercicio el Grupo tiene
registrada en inversiones financieras no corrientes el saldo por importe de 14.755 miles de
euros por tesoreria pignorada por avales entregados a fin de asegurar el cumplimiento de
determinados compromisos relativos al contrato (véase Nota 8) y en el pasivo no corriente
unos anticipos recibidos por importe de 14.905 miles de euros correspondientes al 21%
del importe pendiente de facturacion del contrato con Emiraje Systems que deberian ser
integramente deducidos una vez aclarada la reclamacién descrita en el siguiente parrafo
(vease Nota 14). En pasivos corrientes el Grupo tiene registradas obligaciones asumidas
en la ejecucién del proyecto por importe de 7.837 miles de euros (véase Nota 14).

Con fecha 10 de Octubre de 2013, la sociedad dependiente del Grupo comunicé a Emiraje
Systems la cuantia reclamada, que alcanza un importe de 33.569 miles de euros e
incluye la recuperabilidad de los saldos pendientes de cobro, tanto facturados como
pendientes de facturar, asi como otras reclamaciones por terceras partes y lucro cesante
por la cancelacion anticipada de dicho contrato. El Grupo no ha reconocido en las cuentas
anuales el activo por la diferencia entre el importe reclamado y la diferencia de los activos
registrados que asciende a 12.346 miles de euros por tratarse del activo de naturaleza
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posible, surgido a raiz de sucesos pasados, que de acuerdo con las normas contables no
cumple con el criterio de su reconocimiento.

A fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, el Grupo no ha recibido
respuesta alguna sobre su comunicacion, por lo que los Administradores no pueden
determinar el importe final a recibir de Emiraje Systems. No obstante, si bien existe
incertidumbre sobre el importe final a recibir por el Grupo, los Administradores estiman
que no existen indicadores del deterioro de los activos registrados en estas cuentas
anuales consolidadas asociados al contrato con Emiraje Systems y que éstos seran
integramente recuperados. Asimismo los Administradores estiman que en la cancelacion
del contrato no surgirdn pasivos adicionales a los registrados en las cuentas anuales
consolidadas de 2013.

Se han dotado provisiones por los importes irrecuperables estimados de la venta de
bienes. La provision se ha determinado tomando como referencia los incumplimientos de
otros ejercicios, adaptados al ejercicio actual en funcién de las mejores estimaciones de la
Compaiiia, no existiendo al 31 de diciembre de 2013 y 2012 activos en mora significativos
no deteriorados.

A continuacion se detalla el movimiento habido en la correccion de valor del epigrafe
“deudores comerciales y otras cuentas a cobrar”

31.12.12 Dotaciones Aplicaciones | Reversiones 31.12.13
Correccion de valor (12.315) (5.984) 659 51 (17.589)
Total (12.315) (5.984) 659 51 (17.589)

El periodo medio para el cobro a clientes en todas las sociedades del Grupo Amper es de
122 dias (111 dias en 2012), sin el efecto de considerar los descuentos via factoring. No
se cobran intereses sobre las cuentas a cobrar.

Las cuentas por cobrar incluyen importes que estan vencidos para los cuales el Grupo no
tiene provisiéon reconocida por insolvencias de crédito debido a que no se considera que
haya habido un deterioro en la calidad de dichos créditos y los importes se consideran
recuperables. En cualquier caso, se considera que los saldos no provisionados superiores
a 180 dias no son significativos y se corresponden principalmente con entidades publicas
0 empresas privadas de alta calidad crediticia. Entre otros factores, el riesgo de crédito
esta mitigado por el hecho de que la sociedad utiliza el factoring para cierto volumen de
cuentas por cobrar.

Los Administradores consideran que el importe en libros de las cuentas de deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar se aproxima a su valor razonable.

En funcién de las condiciones de mercado y necesidades de liquidez, el Grupo transfiere
cuentas a cobrar de clientes a entidades financieras. El Grupo no dispone de cuentas a
cobrar que no hayan sido objeto de baja en su totalidad por mantener el riesgo de
insolvencia,
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Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, el Grupo tiene firmados contratos de factoring sin
recurso con diversas entidades financieras que le habilita a dar de baja las cuentas a
cobrar por el importe de facturas emitidas a determinados clientes con los limites y
caracteristicas que se establecen a continuacion:

(Miles de Euros)
Limi Saldo Dispuesto
i Al 31.12.13 | Al 31.12.12

Factoring sin recurso (%) 61.100 8.922 26.575
Total 61.100 8.922 26.575

(*) Este importe ha sido eliminado de las correspondientes cuentas a cobrar

11. Patrimonio neto

Capital Social

A 31 de diciembre de 2013 el capital social de la Sociedad dominante asciende a 44.135
miles de euros (38.285 miles euros en 2012) y esta representado por 44.134.956 acciones
(38.285.608 acciones en 2012) ordinarias de un euro de valor nominal cada una totalmente
suscritas y desembolsadas.

Con fecha 27 de diciembre de 2012, el Consejo de Administracion de Amper, S.A. acordd
ejecutar de forma incompleta la ampliacion de capital aprobada el 21 de mayo de 2012 con
base al acuerdo de capital autorizado de la Junta General de 19 de junio de 2008. La
ampliacion de capital fue suscrita y totalmente desembolsada por Veremonte Espafa, S.L. en
la cuantia de 5.882.352 euros, mediante la emision de 5.882.352 nuevas acciones ordinarias
de 1 euro de valor nominal cada una, con una prima de emision de 0,70 euros por accién. En
consecuencia, el desembolso total realizado por Veremonte Espana, S.L. ascendi6é a 10.000
miles de euros, 5.882 miles de euros correspondiente al total del valor nominal de las
acciones sociales asumidas y el resto, esto es, 4.118 miles de euros, correspondiente a la
prima de emision.

Con fecha 15 de enero de 2013 ha quedado inscrita en el Registro Mercantil de Madrid la
mencionada ampliacion de capital, suprimiéndose el derecho de suscripcion preferente del
resto de accionistas a favor de la misma. La escritura ha sido inscrita en el Registro Mercantil
de Madrid en tomo 25.334, folio 225, seccion 82, hoja N-21.107, inscripcién 3752, si bien la
misma fue elevada a publico con fecha 28 de diciembre de 2012.

Con fecha 25 de junio de 2013, las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Madrid y Barcelona
admitieron a cotizacién las 5.882.352 nuevas acciones a través del Sistema de Interconexién
Bursatil (Mercado Continuo), tras el registro del folleto de admisién a cotizacion y realizacion
de otros tramites necesarios al efecto.
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Adicionalmente, el 27 de diciembre de 2012, el consejo de Administracién de Amper acordé
aumentar el capital social en 8.835.138 euros, con derecho de suscripcion preferente,
mediante la emisién de 8.835.138 acciones de 1 euro de valor nominal cada una de ellas, con
una prima de emision de 0,70 euros por accion, esto es con una prima total de emisién de
6.184.597 euros. En consecuencia, el importe efectivo total de la emisiébn quedd fijada en
15.019.735 euros. Esta nueva ampliacién se dirigié a la totalidad de los accionistas de Amper.

Con fecha 5 de julio de 2013, el Consejo de Administracion de Amper acuerda modificar los
términos y condiciones de la ampliacién de capital con derecho de suscripcién preferente
aprobada el 27 de diciembre de 2012, estableciendo un importe maximo de 14.996.040 euros
de total emisidn, representada en 8.821.200 acciones, asi como el procedimiento de
suscripcion de las nuevas.

Con fecha 16 de julio de 2013, el accionista Veremonte Espanfa, S.L. procedié a desembolsar
anticipadamente los 5 millones de euros comprometidos irrevocablemente en la ampliacion de
capital acordada por el Consejo de Administracion del 27 de diciembre de 2012.

El 31 de octubre de 2013 se cerré el periodo de suscripcién preferente y el periodo de
asignacion de acciones de la ampliacibn de capital acordada por el Consejo de
Administracion el 27 de diciembre de 2012 y modificada el 5 de julio de 2013, declarandose
concluida la ampliacién de capital por un importe total efectivo de 5.368.423 euros.

La suscripcion de las acciones se ha producido en dos periodos:

Periodo de Suscripcion Preferente, finalizado con fecha 24 de octubre de 2013, en el
que se han suscrito 2.162.080 acciones ordinarias de nueva emisién de Amper, S.A.,
lo que representa un 24,51% del aumento de capital.

Periodo de Asignacién de Acciones Adicionales, finalizado el 31 de octubre de 2013,
en el que se han suscrito 995.816 acciones ordinarias de nueva emision de Amper,
S.A., lo que representa un 11,29% del aumento de capital.

En consecuencia, el capital social de la Sociedad se incrementa en 3.157.896 euros,
mediante la emisién de 3.157.896 acciones de 1 euro de valor nominal con una prima de
emision de 2.211 miles de euros.

La citada ampliacién de capital quedé inscrita en el Registro Mercantil de Madrid el 8 de
noviembre de 2013 (tomo 30.649, folio 11, seccién 8 hoja M 21107, inscripcién 391). El 21 de
noviembre de 2013, las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Madrid y Barcelona admitieron
a cotizaciéon las 3.157.896 nuevas acciones a través del Sistema de Interconexién Bursatil
(Mercado Continuo), tras el registro del folleto de admision a cotizacién y realizacion de otros
tramites necesarios al efecto.

Por ultimo, cabe destacar la ampliacion de capital destinada a la compensacion, por importe
de 4.575 miles de euros, de parte de los créditos por importe de 9.905 miles de euros
generados a favor de los accionistas minoritarios de la filial norteamericana elandia
International, Inc. Dichos créditos, liquidos, vencidos y exigibles, fueron adquiridos por Amper,
S.A. con fecha 20 de febrero de 2013.
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El importe nominal de la ampliacién de capital es de 2.691.452 euros, y se ha realizado
mediante la emision y puesta en circulacion de 2.691.452 acciones de Amper, S.A., de 1 euro
de valor nominal cada una de ellas, con una prima de emision de 0,70 euros por accion, lo
que supone una prima total de 1.884 miles de euros. Dicho incremento de capital fue
acordado por la Junta General de Accionistas el 18 de junio de 2013 por el importe descrito.

Este valor de referencia considerado en la ampliacion de capital fue modificado hasta su valor
de cotizacion en la fecha de emision que fue de 1,09 euros por accién (todo ello de acuerdo
con la CINIIF 19.6). Esta correccidon por importe total de 1.642 miles de euros se realiz6 con
un apunte a reservas.

Con fecha 11 de julio de 2013, quedd inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, la escritura
de ampliacion de capital por compensacién de créditos de 2.691.452 acciones a un tipo de
emision de 1,70 euros por accion (tomo 30.649, folio 7, seccion 82, hoja M 21107, inscripcion
384). El 2 de octubre de 2013, las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Madrid y Barcelona
admitieron a cotizacién las 2.691.452 nuevas acciones a través del Sistema de Interconexion
Bursatil (Mercado Continuo), tras el registro del folleto de admisién a cotizacion y realizacion
de otros tramites necesarios al efecto.

El Grupo considera como capital a efectos de gestion, el Patrimonio Neto atribuido a la
Sociedad Dominante. Los uUnicos requisitos externos a los que se encuentra sujeto este
capital de gestién, son los derivados de la normativa mercantil en vigor y los estipulados por
el contrato de financiacion (ver Nota 13).

A 31 de diciembre de 2013, el Grupo y su Sociedad Dominante, presentan patrimonio neto
negativo, encontrandose esta ultima incursa en una de las circunstancias previstas como
causa de disolucién en el articulo 363 de la Ley de Sociedades de Capital. Conforme al
mencionado articulo, una sociedad se encontrara en causa de disolucién cuando las pérdidas
hayan reducido el patrimonio neto a una cantidad inferior a la mitad del capital social, a no ser
que éste se aumente o se reduzca en la medida suficiente, y siempre que no sea procedente
solicitar la declaracion de concurso.

Los Administradores de la Sociedad Dominante del Grupo han puesto en marcha una serie de
acciones encaminadas a la continuidad de las operaciones y a los efectos de restablecer el
equilibrio patrimonial (ver Nota 2)

El objetivo ultimo del capital de gestidn no es otro que aquel que permita financiar el plan de
desarrollo definido por los Administradores de la Sociedad y atender a una adecuada politica
de retribucion a sus accionistas. Las politicas y procesos de gestion del capital llevadas a
cabo por los Administradores de la Sociedad son aquellas que permiten cumplir con dicho
objetivo sin poner en peligro la situacion financiero-patrimonial del Grupo.

Todas las acciones constitutivas del capital gozan de los mismos derechos y, a 31 de
diciembre de 2013 todas ellas estan admitidas a cotizaciéon oficial en Bolsa, siendo su
cotizaciéon al cierre del ejercicio de 1,06 euros (1,60 euros al cierre del ejercicio 2012). La
cotizacién media del ultimo trimestre del ejercicio 2013 y 2012 ascendi6é a 1,19 y 1,80 euros
por accion, respectivamente.
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Al 31 de diciembre de 2013, el Unico accionista con un porcentaje superior al 10% del Capital
Social de la Sociedad es Veremonte Espana, S.L. que posee un 24,055% del Capital Social.

Prima de emision

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion
del saldo de la prima de emisién para la ampliacién de capital y no establece restriccion
especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo. A 31 de diciembre de 2013
esta reserva no es de libre disposicion.

Otras Reservas
a. Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del
capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que
excede del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada
anteriormente y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva so6lo podra
destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

La Sociedad dominante del Grupo tiene dotada la Reserva Legal por importe de 6.046
miles de euros, incluida en el epigrafe “Reservas” del estado de situacion financiera
consolidado adjunto.

b. Reserva por Capital Amortizado

Esta reserva s6lo sera disponible con las mismas condiciones exigidas para la reduccién
del Capital Social y su importe asciende a 16.774 miles de euros a 31 de diciembre de
2013y 2012.

c. Otras Reservas

Se incluyen en el estado de situacién financiera consolidado adjunto bajo el epigrafe
“Otras Reservas”, las correspondientes, principalmente, a las reservas de consolidacién
registradas en la operativa de consolidacién del Grupo Amper por importe de (14.292)
miles de euros, asi como las destinadas a registrar las diferencias entre la normativa
contable internacional con la normativa en vigor en las fechas de transicion a la primera,
por importe de (32.726) miles de euros.

Diferencias de conversion

El detalle por sociedades de las diferencias de conversion del estado de situacién financiera
consolidado al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012 es el siguiente:
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(Miles de Euros)
2013 2012
Amper do Brasil (68) (284)
Hemisferio do Sul (2.036) 504
Medidata Informatica 8.669 13.033
el.andia (841) 1.232
Total 5.724 14.485

Acciones Propias

Durante el ejercicio 2013 y en funcién de los acuerdos alcanzados por el Consejo de
Administracion, el Grupo ha seguido el programa de recompra de acciones propias. El
importe total a 31 de diciembre de 2013 es de 2.907 miles de euros. Dichos acuerdos de
recompra alcanzados estan dentro de los limites establecidos por el Consejo de
Administracion. Al 31 de diciembre de 2013 el total de acciones propias en cartera es de
730.309 acciones lo que representa un 1,65% del capital social.

Al cierre del ejercicio 2013 el Grupo tenia en su poder acciones propias de acuerdo con el
siguiente detalle:

N® de Valor Precio Medio Coste Total de
Nominal | Ponderado Valor Adquisicion

e (euros) [Autocartera (euros)| (miles de euros)

Acciones propias al cierre del
ejercicio 2013

730.309 730.309 3.3 2.907

Durante el ejercicio 2013 se han producido compras (a valor de cotizacién) de acciones
propias por importe de 153 miles de euros (748 miles de euros en 2012) y ventas (a precio
medio ponderado de valor de autocartera) por importe de 728 miles de euros (1.339 miles de
euros en 2012). El epigrafe de Reservas del estado de situacion financiera consolidado,
registra pérdidas durante el ejercicio 2013 por importe de 352 miles de euros (665 miles de
euros en 2012) motivadas por las operaciones de compra-venta de las acciones propias.

A la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales Consolidadas, el Consejo de
Administracion no ha tomado una decisién sobre el destino final previsto para las acciones
propias antes indicadas.

Al cierre del ejercicio 2012 el Grupo poseia 855.099 acciones propias de un valor nominal de
1 euro por accién y coste de adquisicion de 3.481 miles de euros.

Propuesta de distribucion de resultados de la Sociedad Dominante

La propuesta de aplicacién de pérdidas del ejercicio 2013 de la Sociedad Dominante
formulada por los Administradores de la misma, que se sometera a la aprobacién de la Junta
General de Accionistas consiste en su traspaso integro por importe de 77.035 a Resultados
Negativos de Ejercicios Anteriores:
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Ganancias por accion

i) Basicas y diluidas

Las ganancias basicas por accién se calculan dividiendo el beneficio/ (pérdida) del
ejercicio atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio de la dominante
entre el promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacién durante el
ejercicio, excluidas las acciones propias. Las acciones bdsicas coinciden con las
diluidas por no haberse identificado el efecto dilusivo inherente a las acciones

ordinarias potenciales.

El detalle del célculo de las pérdidas basicas y diluidas por accién es como sigue:

Ejercicio 2013 Ejercicio 2012
Pérdida del ejercicio atribuible a tenedores
de Instrumentos de patrimonio neto de la dominante (75.019) (24.578)
(miles de euros)
Prqmedlo. pondgrado de acciones ordinarias en 39.585.820 32 451472
Circulaciéon (nimero de acciones)
Pérdida basica por accion (euros / accion) (1,895) (0,757)

El promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacion se ha determinado como

sigue:

‘ Ejercicio 2013 Ejercicio 2012
Acciones en circulacion al 1 de enero 38.285.608 32.403.256
Efecto de las acciones propias (730.309) (802.330)
Efecto de las acciones emitidas el 27.12.2012 --- 850.546
Efecto de las acciones emitidas el 18.06.2013 2.691.452
Efecto de las acciones emitidas el 24.10.2013 2.162.080
Efecto de las acciones emitidas el 31.10.2013 995.816

Numero medio ponderado de acciones ordinarias 39.585.820 32.451.472

Participaciones no dominantes

El detalle, por sociedades, del saldo del epigrafe de “Participaciones no dominantes” del
estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2013 y 2012 y el
resultado correspondiente a las participaciones no dominantes en el ejercicio 2013 y 2012

se presenta a continuacién:
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(Miles de Euros)
31.12.13 31.12.12
Participaciones Resultado Participaciones Resultado
Entidad con participaciones no - Atribuido a la - Atribuido a la

Ao e no dominantes A no dominantes T
Amper Programas 1.001 (3.025) 4.026 (592)
Medidata Informatica 2.266 (1.088) 8.887 (672)
Landata Comunicaciones 1.189 (123) 1.301 (96)
el.andia Intemational Inc. 8.478 970 11.636 1.341
Total 12.934 (3.266) 25.850 (19)

El movimiento que ha tenido lugar en este epigrafe a lo largo de los ejercicios 2013 y 2012
se resume en la forma siguiente (en miles de euros):

31.12.13 31.12.12

Saldo Inicial 25.850 29.867
Adquisicion a participaciones no dominantes de elL.andia (6.924) (609)
Dividendos satisfechos a participaciones no dominantes - (2.107)
Diferencias de conversion (1.629) (1.081)
Participacion en resultados del periodo (3.266) (19)
Otros movimientos (1.097) (201)
Total 12.934 25.850

Con fecha 15 de mayo de 2012 se present6 ante la SEC la informacion necesaria (“Form
15”) notificando la pérdida de la condicion de entidad registrada de la filial extranjera
eLandia International, Inc. Con el mencionado comunicado, se exime a la Sociedad de
presentar cualquier informacién futura ante este Organismo.

Con fecha 8 de Noviembre de 2012 se envié un paquete de documentos para los
accionistas actuales de elLandia con 10,000 acciones para que estos pudieran, si lo
deseaban, adherirse al Contrato de Compra Venta de Acciones. Se extendi6 la fecha
limite para que los accionistas cualificados contestaran al dia 20 de febrero de 2013.

El proceso de pérdida del caracter de sociedad cotizada de eLandia International, Inc. se
inicié con la presentacion de un contrasplit 1 por 10.000 (10.000 acciones antiguas de
eLandia por 1 accion nueva).

Dicha propuesta se presento para su inscripcion en el registro de la Secretaria de Estado
de Delaware. La adquisicion de acciones se llevo a cabo de la siguiente manera:

Los accionistas minoritarios que, anteriormente a la operacién de contrasplit, tuvieran
en su posesion menos de 10.000 acciones ordinarias de eLandia, tuvieron el derecho
a recibir un pago en efectivo de $ 0,65 por accion.

Los accionistas minoritarios en posesion de al menos una accion ordinaria de eLandia
después de la operacion de contrasplit continuardn como accionistas de elandia
International, Inc. y no tendran derecho a recibir ningun tipo de pago en efectivo. El
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Grupo Amper podra, a su libre eleccién, satisfacer el precio de la compraventa de las
nuevas acciones de elLandia bien en metdlico, bien mediante un aumento del capital
social de Amper, S.A. mediante la compensacion de créditos, esto es:

0,1265 acciones ordinarias de Amper, S.A. por cada accion de eLandia
International, Inc en posesién del accionista anterior a la operacion de
contrasplit, 6

ii. elefectivo equivalente de multiplicar el numero de acciones de Amper, S.A. al
que se refiere el punto (i) anterior por 3,68 euros, a cambio de cada accion de
eLandia en posesion del accionista minoritario en el instante anterior a la
operacion de contrasplit.

Finalmente, el Consejo de Administracion de Amper, se ha decantado por la ultima opcion,
referente a la satisfaccién del precio de compra venta mediante la compensacion de créditos.

El proceso de privatizacién de la sociedad filial eLandia International, Inc., ha supuesto un
incremento en la participacion de Amper, S.A. en un 12%, alcanzado a 31 de diciembre de
2013 una participacién del 98,95%. La privatizacion se ha producido mediante la entrega de
acciones de la sociedad matriz en la ampliacion de capital. La ampliacion de capital se ha
efectuado con cargo a la compensacion de los créditos que los intereses minoritarios
mantenian a su favor en concepto de precio a abonar por parte de Amper, S.A. consecuencia
de la operacidn de privatizacién de las acciones de la filial con fecha 20 de febrero de 2013.

Se registra bajo el epigrafe “Otras cuentas a pagar a largo plazo” el instrumento financiero de
pasivo valorado a valor razonable por importe de 7.052 miles de euros, por el crédito suscrito
entre Amper, S.A. y las participaciones no dominantes de eLandia con fecha 20 de febrero de
2013, por el cual Amper adquiere un 12% de su capital. Las condiciones del contrato de
adquisicién han sido las siguientes:

El precio de compra del 12% asciende a 9.905 miles de euros.

Amper, S.A. podra, a su libre eleccién, satisfacer el precio de la compraventa bien en
metalico, bien mediante un aumento de capital por compensacién de créditos

Ademas Amper, S.A. garantiza que el precio de las acciones de Amper, alcanzard, a los dos
anos del cierre de la operacion, como minimo una cotizacion de 3,68 euros, asumiendo la
obligacion de pagar el diferencial de precio hasta dicho importe garantizado, en caso de que
la cotizacién fuera inferior, bien en metalico, bien mediante la entrega de mas acciones de
Amper, S.A.

Tal y como se ha explicado anteriormente, con fecha 18 de junio de 2013, la Junta General de
Accionistas aprob6 la ampliacion de capital mediante compensacién de créditos por un
importe de 4.575 miles de euros, manteniéndose el resto del Crédito por 5.330 miles de
euros, equivalente a la diferencia entre el valor comprometido y el valor de la ampliacién.

A 31 de diciembre de 2013, se ha efectuado la correccién valorativa del mencionado Crédito
(con respecto a la posicion inicial) por importe de 1.722 miles de euros reflejando asi su valor
razonable (7.052 miles de euros) que equivale a la diferencia entre el valor de la accién de
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Amper, S.A. y el importe garantizado. El correspondiente ajuste de valor se ha registrado en
la cuenta de resultados por 80 miles de euros y 1.642 miles de euros con cargo a reservas.

12. Provisiones No Corrientes

El movimiento de las provisiones no corrientes en el ejercicio 2013 ha sido el siguiente (en

miles de euros):

Procedimientos Otras
judiciales ylo provisiones Total
reclamaciones
Saldo al 31 de diciembre de 2012 454 12.584 13.038
Dotaciones de provisiones con cargo a resultados - 363 363
Reversion de provisiones con cargo a resultados (13) (2.050) (2.063)
Diferencias de conversion - (2.449) (2.449)
Saldos al 31 de diciembre de 2013 41 8.448 8.889

Procedimientos judiciales y/o reclamaciones

A continuacion se describe el procedimiento judicial mas relevante vigente a fecha de
formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas:

Con fecha 15 de marzo de 2004 la sociedad colombiana Cable Andino, S. A. inici6
demanda ejecutiva por la cantidad de 17.130.498 Délares USA, mas intereses, contra la
Sucursal de Amper en Colombia, que correspondié al Juzgado n® 26 de la Corte Civil de
Bogota (Colombia). Dicha reclamacién, mas los intereses correspondientes, ascienden
actualmente a la cantidad de 74.437 miles de Ddlares USA.

Después de numerosas actuaciones judiciales al respecto (Véase Nota 12 de la Memoria
Consolidada correspondiente al ejercicio 2007), en Auto de 1 de junio de 2007 dictado por
el Juzgado de Primera Instancia nim. 5 de Colmenar Viejo, Madrid, se desestimé la
peticién de reconocimiento y ejecucién en Espana (exequatur) formulada por la compania
colombiana Cable Andino, S. A. contra Amper, S. A. en relacion con la sentencia dictada
por el Juzgado n® 26 del Circuito Civil de Bogota de 10 de febrero de 2005 en el
procedimiento ejecutivo citado. Cable Andino interpuso recurso de apelacién contra el
citado Auto.

Mediante Auto de fecha 13 de enero de 2009 dictado por la Seccidon Novena de la
Audiencia Provincial de Madrid, el Tribunal acuerda desestimar integramente el recurso
de apelacién interpuesto por Cable Andino, S. A., confirmando asi la decision del Juzgado
de Primera Instancia de Colmenar Viejo, en el sentido de desestimar el exequétur
pretendido por la compafia colombiana. La Audiencia Provincial impone ademas las
costas del recurso a Cable Andino, S. A., disponiendo que contra esta resoluciéon no cabe
interponer recurso alguno.

En relacion con la iniciacion por Cable Andino de posibles medidas cautelares en Brasil, el
despacho brasilefio que hace el seguimiento del asunto informa que la posible “carta
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rogatoria” no ha entrado en el Ministerio de Relaciones Exteriores de Brasil, y que en caso
de entrar las posibilidades de que prospere su accién son remotas.

Con fecha 29 de marzo de 2012, Amper tuvo conocimiento de una notificacion recibida
por la sociedad filial eLandia International INC, en la que se le informa de la presentaciéon
por parte de Cable Andino ante la Eleventh Judicial Circuit Court en County Miami-Dade
(Estados Unidos) de un escrito en el que adjunta la sentencia dictada por el Juzgado n°® 26
del la Corte Civil de Bogota (Colombia) solicitando la ejecucion de la misma en Estados
Unidos.

Amper, S.A. cursa seguimiento continuado con sus abogados americanos la referida
notificacion, indicado éstos que atendiendo a las normas vigentes aplicables en Estados
Unidos, existen numerosos argumentos que dan respaldo a la oposicion de Amper a dicha
pretension.

Dadas las caracteristicas de los riesgos que cubren estas provisiones, no es posible
determinar un calendario razonable de fechas de pago si, en su caso, las hubiese. No
obstante, tanto los asesores legales del Grupo Amper como sus Administradores
entienden que la conclusion de estos procedimientos y reclamaciones no producira un
efecto significativo en las Cuentas Anuales Consolidadas de los ejercicios en los que
finalicen.

Otras provisiones

El epigrafe de “Otras provisiones” se refiere basicamente a contingencias de naturaleza
fiscal y laboral de una de las filiales del Grupo por importe de 6.402 miles de euros. Tanto
los asesores legales del Grupo Amper como sus Administradores entienden que la
conclusién de estos procesos no producira un efecto significativo en las Cuentas Anuales
Consolidadas de los ejercicios 2013 y 2012, adicionales a los ya contabilizados.

Los Administradores de la sociedad han estimado un calendario esperado de la
cancelacion de la obligaciéon en un plazo de 3 afos.

13. Deuda Financiera

El desglose de los epigrafes de Deuda Financiera a Corto Plazo y Deuda Financiera a
Largo Plazo, a 31 de diciembre de 2013 y 2012 es el siguiente:

(Miles de Euros)
31.12.2013 31.12.2012
Corto plazo Largo plazo Corto plazo Largo plazo
Préstamos en moneda nacional 76.032 20.013 5.520 80.319
Crédito Puro / Importaciones 67.994 - 21.329 46.503
Total Deuda Financiera 144.026 20.013 26.849 126.822

Vencimiento y detalle de la deuda financiera a 31 de diciembre de 2013:
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Los saldos de deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2013 asi como los
vencimientos previstos en concepto de amortizacion son los siguientes:

(Miles de Euros)
Deudas al 31 de diciembre de 2013 con vencimiento a:
Corto Plazo Largo Plazo
Saldo al Total
31.12.13 2014 2015 2016 2017 -... largo plazo
Préstamos en moneda nacional 96.045 76.032 5.482 3.462 11.069 20.013
Crédito Puro / Importaciones 67.994 67.994 - - - -
Total 164.039 144.026 5.482 3.462 11.069 20.013

A 31 de diciembre de 2013, el Grupo Amper tiene diversos tipos de financiacién bancaria:

(i) Un préstamo sindicado por 52.909 miles de euros, que fue objeto de
refinanciacion durante el ejercicio 2011 y que se divide en la fecha de referencia
en los tramos siguientes:

Importe Amortizacion Vencimiento
(Miles
euros)
Tramo A 24 400 |Cuotas semestrales consecutivas y de igual importe a partir de 4.07.2018

4 de enero de 2014, tras dos afios de carencia de capital

Tramo B 24192 |Cuotas semestrales consecutivas y de igual importe a partir de 04.07 2018
4 de enero de 2014, tras dos afios de carencia de capital o

El tipo de interés de referencia para todos los tramos anteriores es el Euribor mas un
diferencial que hasta el 31 de diciembre de 2013 sera el 4,25%, en funcion de los niveles de
ratios obtenidos por el Grupo en base al acuerdo de reordenacion.

(i) Pdlizas Bancarias:

A 31 de diciembre de 2013, las sociedades filiales espafnolas presentan las siguientes polizas
bancarias (en miles de euros):

Importe Importe Vencimiento Tipo Interes
Limite Dispuesto
Polizas Crédito 33.021 32.054 13.09.2014 Euribor +4%
Polizas Comex 24.183 22.130 13.09.2014 Euribor + 3,75%
Polizas Comex |l 2.000 1.894 30.06.2014 Euribor + 3,75%
Total 59.204 56.078

(iii) Adicionalmente, las sociedades filiales espafnolas tiene los siguientes préstamos:
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Miles de euros
- Importe Importe
Fi Tlpq dg' Entidad Financiera FIEID .d'e Fec.ha_ e Concedido Dispuesto
inanciacion Concesion Vencimiento 31.12.13
Préstamo Noyacaixa 1.10.2011 1.10.2018 3.000 3.000
Préstamo Ibercaja 4.07.2011 4.07.2018 1.000 1.000
Préstamo Mare Nostrum 10.10.2011 10.10.2018 800 800
Préstamo ICO Bankia 23.09.2011 23.09.2018 1.905 1.905
Préstamo ICO Caixa Cataluia 28.09.2011 28.09.2018 1.429 1.429
Préstamo ICO BBVA 21.09.2011 21.09.2018 3.333 3.333
Préstamo ICO | Banco Santander 29.09.2011 29.09.2018 3.333 3.333
Total 14.800 14.800

(iv) Se registran por importe de 3.375 miles de euros los costes y comisiones
ajustando el valor contable de los instrumentos de deuda refinanciados con fecha
8 de septiembre de 2011. En dicho ejercicio el Grupo consider6 que las
modificaciones de la deuda una vez procedida la reordenacion bancaria, no
diferian sustancialmente de los pasivos financieros bancarios originales. Los
mencionados costes se amortizaran de manera lineal durante la vida restante del
pasivo modificado. Adicionalmente en una de las filiales espanolas se incluye por
importe de 3.462 miles de euros la financiacién por lineas de factoring. Asimismo
se registran intereses asociados a los contratos de financiacién de acuerdo a sus
condiciones contractuales por importe de 5.398 miles de euros.

(v) Por ultimo, las filiales extranjeras Medidata Informatica y las que forman el
subgrupo eLandia tienen pdlizas de préstamos dispuestas al 31 de diciembre de
2013 por importes de 8.908 miles de euros y 10.163 miles de euros (14.362 miles
de euros y 10.978 miles de euros a 31 de diciembre de 2012), respectivamente (y
que practicamente equivalen a los importes concedidos), clasificadas bajo el
epigrafe “deuda financiera corriente”, que devengan un tipo de interés de
mercado.

Adicionalmente, dichas sociedades tienen contratados préstamos con vencimiento a largo
plazo (2015 y siguientes) por importes de 4.576 miles de euros y 15.437 miles de euros
(3.961 miles de euros y 12.727 miles de euros a 31 de diciembre de 2012), respectivamente,
registradas en el epigrafe “deuda financiera no corriente”, que devengan un tipo de interés de
mercado.

Al 31 de diciembre de 2013, el Grupo cuenta con 72.688 miles de euros (72.625 miles de
euros en 2012) disponibles (limite) en las lineas de crédito contratadas, de las cuales 24.183
miles de euros corresponden a financiacion de importaciéon y 48.505 miles de euros a poélizas
de crédito.

Al 31 de diciembre de 2013 las sociedades del Grupo tienen concedidas lineas de crédito no
dispuestas por importe de 3.137 miles de euros (11.760 miles de euros en 2012).
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Garantias y condiciones asociadas a la deuda financiera

El préstamo sindicado recibido por Amper, S.A., en el que actian de garantes las sociedades
del Grupo Amper Sistemas, S.A., y Sociedad Limitada de Finanzas y Telecomunicacién tiene
las siguientes obligaciones y compromisos principales, a cumplirse en dos niveles de
perimetro (nivel subgrupo Espana, y nivel consolidado):

l. Garantias otorgadas en el contrato de refinanciacion:

- Derecho real de primer rango sobre la totalidad de las acciones de Amper
Programa de Electronica y Comunicaciones, S.A. titularidad de Amper, S.A., que
actualmente representan un 51% de su capital social.

- Los derechos de crédito derivados de todas las cuentas bancarias titularidad de
Amper, S.A. y los derechos de crédito derivados de todos los contratos de seguro
suscritos por Amper, S.A.

I. Garantias a constituir con posterioridad a la fecha de la firma del contrato de
refinanciacion:

- Prenda sobre acciones y participaciones en filiales con domicilio social en
jurisdicciones distintas de Espafa ( Medidata, Desarrollo de Soluciones
Especificas, C.A., Desca Colombia , S.A., Servidesca México, S.R.L.D.C.V.,
Transistemas, S.A. Desca Ecuador, S.A y Desca Panama S.A., titularidad de
cualquier sociedad del Grupo Amper.

- Prenda sobre acciones y participaciones en filiales (directa o indirecta) con
domicilio social fuera de Espafia, que Amper, S.A. pueda adquirir o constituir con
posterioridad a la fecha de novacion.

1. Obligaciones de hacer, relativas a:

- Contratacion de instrumentos financieros derivados para la cobertura del 50% en
la variacién de tipos de interés.

- Mantenimiento de las participaciones en las sociedades garantes.

- Aportacion de fondos y cuenta restringida (tramo contingente) de 5.000 miles de
euros, ampliable a 8.000 miles de euros en 2013, y a 10.000 miles de euros en
2014.

V. Obligaciones de no hacer, relativas a:

- No enajenacion de activos salvo que se destine el producto obtenido a
amortizacion anticipada de la financiacion, o consista en cesion de derechos de
cobro por trafico habitual del Grupo siempre que la cesién se destine a
amortizacion anticipada de la deuda o se reinvierta antes de 9 meses en activos
afectos a la actividad ordinaria del Grupo. A partir de 8 de marzo de 2012 esta
limitacion solo aplicara a enajenaciones superiores al 5% de los activos totales
consolidados.

- Prohibicion de combinaciones de negocios.
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- No distribucion de dividendos (incluyendo la reduccion de capital social con
devolucion de aportaciones a socios) ni pago a los accionistas de otro tipo sin
consentimiento de las entidades financieras participantes.

- No realizacion de operaciones de autocartera, superiores al 2,7% del capital
social.

V. Obligaciones financieras

El préstamo sindicado estd sujeto al cumplimiento de un CAPEX, variacion bruta del
inmovilizado material e intangible, y a un ratio de endeudamiento, definido como el cociente
entre la deuda financiera neta y EBITDA. La cancelacion anticipada de este préstamo también
esta condicionada al cumplimiento del ratio de apalancamiento, definido como cociente entre
deuda financiera neta y fondos propios, y al ratio de cobertura definido como el cociente entre
EBITDA y gastos financieros netos.

El limite establecido en el contrato de financiacién para el ejercicio 2013 en relacion con los
ratios anteriormente definidos es el siguiente:

Ratio Limite
Ratio de Endeudamiento 1,98
Ratio de Apalancamiento 1,23
Ratio de Cobertura 451
CAPEX 5,26 MME€

Tal y como se indica en la nota 2 anterior, el Grupo se encuentra en un proceso de
negociacion con los bancos acreedores con la finalidad de reestructurar los términos de la
deuda que permita alcanzar una nueva estructura financiera éptima en el corto, medio y largo
plazo y adecuar la misma a la generacion y disposicién de tesoreria del Grupo de acuerdo a
su Plan de Negocio.

Con fecha 1 de julio de 2013 entr6 en vigor el acuerdo de suspension de aplicacion de
obligaciones (“stand-still) y que ha sido renovado en tres ocasiones. El pasado 17 de febrero
de 2014 se alcanz6 un acuerdo con las entidades financieras para la prorroga del stand-still
vigente desde el 1 de Julio de 2013 y cuyo plazo finaliza el 18 de abril de 2014.

En el marco del proceso de refinanciacion anteriormente citado, la sociedad a 31 de
diciembre de 2013 no ha cumplido con algunas de las obligaciones puestas de manifiesto en
el contrato de financiacion.

Consecuencia de los anterior, la totalidad de las cuotas a amortizar en los ejercicios proximos
inherentes a las pdlizas de crédito y financiacién de importaciones, asi como del crédito
sindicado, se han presentado en su totalidad en el corto plazo, puesto que de conformidad
con lo establecido por la NIC-1, no es facultad de la Sociedad la refinanciacion o novacion de
dichos préstamos/créditos.
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Vencimiento y detalle de la deuda financiera a 31 de diciembre de 2012:

Los saldos de deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2012 asi como los
vencimientos previstos en concepto de amortizacion eran los siguientes:

(Miles de Euros)
Deudas al 31 de diciembre de 2012 con vencimiento a:
Corto Plazo Largo Plazo
Saldo al Total
31.12.12 2013 2014 2015-... | largo plazo

Créditos dispuestos 85.839 5.520 18.166 62.153 80.319
Préstamos en moneda nacional 67.832 21.329 46.503 - 46.503
Total 153.671 26.849 64.669 62.153 126.822

A 31 de diciembre de 2012, el Grupo Amper tiene diversos tipos de financiacién bancaria:

(i) Un préstamo sindicado por 52.909 miles de euros, que fue objeto de refinanciaciéon durante
el ejercicio 2011 y que se divide en la fecha de referencia en los tramos siguientes:

Importe Amortizacion Vencimiento
(Miles
euros)
Tramo A 24400 |Cuotas semestrales consecutivas y de igual importe a partir de 4.07.2018

4 de enero de 2014, tras dos afios de carencia de capital

Tramo B 24192 |Cuotas semestrales consecutivas y de igual importe a partir de 04.07 2018
4 de enero de 2014, tras dos afios de carencia de capital o

Durante el ejercicio 2012 y en la fecha estipulada por el contrato de financiacion se ha
procedido a la devolucion completa del tramo contingente por 4.317 miles de euros.

El tipo de interés de referencia para todos los tramos anteriores es el Euribor mas un
diferencial que hasta el 31 de diciembre de 2013 seria el 4%, oscilando a partir de entonces
entre el 4% y el 4,25% en funcién de los niveles de ratios obtenidos por el Grupo en base al

acuerdo de reordenacion.

(ii) Pélizas Bancarias:

A 31 de diciembre de 2012, las sociedades filiales espafnolas presentan las siguientes poélizas
bancarias (en miles de euros):
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Importe Importe Vencimiento | Tipo Interés
Limite Dispuesto
Polizas Crédito 33.021 26.436 13.09.2014 Euribor +4%
Polizas Comex 25.033 20.067 13.09.2014 Euribor +
3,75%
Polizas Comex I 2.000 833 01.06. 2013 Euribor +
3,75%
Total 60.054 47.336
(iii) Adicionalmente, las sociedades filiales espafiolas tiene los siguientes préstamos:
Miles de euros
- Importe Importe
- Tlpo. d?. Entidad Financiera SR ‘d'e Fec‘ha- e Concedido Dispuesto
Financiacion Concesion Vencimiento 31.12.12
Préstamo Noyacaixa 1.10.2011 1.10.2018 3.000 3.000
Préstamo Ibercaja 4.07.2011 4.07.2018 1.000 1.000
Préstamo Ibercaja 4.07.2011 31.03.2013 193 193
Préstamo Mare Nostrum 10.10.2011 10.10.2018 800 800
Préstamo ICO Bankia 23.09.2011 23.09.2018 1.905 1.905
Préstamo ICO Caixa Catalufia 28.09.2011 28.09.2018 1.429 1.429
Préstamo ICO BBVA 21.09.2011 21.09.2018 3.333 3.333
Préstamo ICO | Banco Santander 29.09.2011 29.09.2018 3.333 3.333
Total 14.993 14.993

(iv) Por dltimo, las filiales extranjeras Medidata Informatica y las que forman el subgrupo
elLandia tienen polizas de préstamos dispuestas al 31 de diciembre de 2012 por importes
de 14.362 miles de euros y 10.978 miles de euros (8.576 miles de euros y 11.862 miles de
euros a 31 de diciembre de 2011), respectivamente (y que practicamente equivalen a los
importes concedidos), clasificadas bajo el epigrafe “deuda financiera corriente”, que

devengan un tipo de interés de mercado.

Adicionalmente, dichas sociedades tienen contratados préstamos con vencimiento a largo
plazo (2015 y siguientes) por importes de 3.961 miles de euros y 12.727 miles de euros
(1.435 miles de euros, y 20.113 miles de euros a 31 de diciembre de 2011), respectivamente,
registradas en el epigrafe “deuda financiera no corriente”, que devengan un tipo de interés de
mercado.

Al 31 de diciembre de 2012, el Grupo cuenta con 72.625 miles de euros (80.206 miles de
euros en 2011) disponibles (limite) en las lineas de crédito contratadas, de las cuales 25.033
miles de euros corresponden a financiacién de importacion y 47.592 miles de euros a poélizas
de crédito.

Al 31 de diciembre de 2012 las sociedades del Grupo tienen concedidas lineas de crédito no
dispuestas por importe de 11.760 miles de euros (14.886 miles de euros en 2011).
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14. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
corrientes y no corrientes

La composicion de los saldos de estos capitulos del estado de situacion financiera
consolidado es:

Otras cuentas a pagar a largo plazo.

(Miles de Euros)
2013 2012
Otros pasivos financieros 7.348 3.385
Pasivos por Impuestos Diferidos (Nota 19) 2415 2.583
Otras deudas a largo plazo 16.388 14.403
Total 26.151 20.371

El epigrafe “Otros pasivos financieros” registra” el instrumento financiero de pasivo valorado a
valor razonable por importe de 7.052 miles de euros correspondiente al instrumento derivado
valorado por diferencia entre el valor garantizado de 3,68 euros por accion a las
participaciones no dominantes de eLandia por la compra de su participacién, y el valor de la
accion de Amper a partir de dos anos desde la fecha de la firma del contrato, (ver Nota 11).

Adicionalmente se registran los préstamos recibidos por el Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio asi como por el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial, para diferentes
proyectos que estan llevando a cabo la sociedad filial Amper Sistemas, S.A.U.

Dentro del epigrafe de “otras deudas a largo plazo” se incluye por importe de 14.905 miles de
euros los anticipos de clientes de unas de las filiales esparolas de acuerdo con la fecha de
ejecucion del proyecto asociado (véase nota 10).

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar.

(Miles de Euros)
2013 2012
Deudas por compras y prestacion de servicios 120.798 143.490
Anticipos de clientes 40.333 22.504
Provisiones para operaciones de trafico 2.585 2.410
Remuneraciones pendientes de pago 11.747 13.990
Total 175.463 182.394

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe
necesario para cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacion
disponible sobre el suceso y sus consecuencias. Dado el carécter “corriente” de las
provisiones registradas en el epigrafe, los Administradores de la Sociedad no han
considerado el efecto del descuento a su valor actual que pudiese afectar al saldo
registrado.
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Remuneraciones pendientes de pago

Dentro del epigrafe, se registra principalmente a 31 de diciembre de 2013 el importe de las
indemnizaciones por el plan de reestructuracion de la plantilla de sociedades espafolas
iniciado en el ejercicio 2013, pendientes de pago que seran satisfechas durante el ejercicio
2014.

Anticipos de clientes

Dentro del epigrafe, se registra principalmente a 31 de diciembre de 2013 el importe de los
anticipos recibidos de uno de los clientes principales del Grupo Amper en la filial Venezolana
por importe de 25.450 miles de euros, lo que ha supuesto un importante incremento de caja

en esta filial y en el Grupo Amper (ver nota 8).

Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores.

Disposicion adicional tercera. “Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de

julio.

La informacion sobre aplazamientos de pagos efectuados a proveedores por las

sociedades consolidadas espafolas se presenta a continuacion

Pagos realizados y pendientes de pago a 31.12.13 (miles de euros): 31.12.13

Miles de euros %
Dentro del plazo maximo legal 39073 63%
Resto 23.396 37%
Total de pagos del ejercicio 62.469 100%
PMPE (dias) de pagos 132
Aplazamientos que a la fecha de cierre sobrepasan el plazo maximo legal 8.413
Pagos realizados y pendientes de pago a 31.12.12 (miles de euros): 31.12.12

Miles de euros %
Dentro del plazo maximo legal 26.726 36%
Resto 46.727 64%
Total de pagos del ejercicio 73.453 100%
PMPE (dias) de pagos 48
Aplazamientos que a la fecha de cierre sobrepasan el plazo maximo legal 6.025
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15. Importe neto de la cifra de negocios

La distribucion por actividad y mercado del importe neto de la cifra de negocios

consolidada es la siguiente (en miles de euros):

Actividad 2013 2012
Defensa 21.743 37.691
Comunicacion y Seguridad Espaiia 45.685 89.436
Comunicacion y Seguridad Brasil 58.264 54.858
Comunicacion y Seguridad Latam 159.625 166.099
Total 285.317 348.084
Mercado Extenor 236.196 265.136
Mercado Interior 49.121 82.948
Total 285.317 348.084

Las sociedades del Grupo realizan operaciones con el Grupo Telefonica en las condiciones
establecidas entre las partes. Durante el ejercicio 2013 las ventas realizadas al Grupo
Telefénica han ascendido a 57.717 miles de euros (74.301 miles de euros en 2012), lo que
representa el 20,2% (21,3% en 2012) de la facturacion consolidada, si bien descontadas las
operaciones realizadas a través del Grupo Telefénica como canal de venta los porcentajes

serian de 11,1% y 17,4% respectivamente.

Las transacciones realizadas en moneda extranjera corresponden basicamente a las ventas
en el mercado exterior, indicadas en el cuadro anterior y se han realizado, fundamentalmente,

en reales brasilefios y délares americanos (ver Nota 26).

16. Resultado financiero neto

El desglose del epigrafe “Resultado financiero” de la Cuenta de Resultados adjunta es el

siguiente (miles de euros):

2013 2012
Ingresos de inversiones financieras 1.142 1.643
Diferencias positivas de cambio 4.222 3.333
Otros intereses e ingresos financieros 1.222 312
Ingresos financieros 6.586 5.288
Intereses de préstamos (14.103) (14.042)
Otros gastos financieros (9.565) (4.569)
Diferencias negativas de cambio (9.163) (7.671)
Gastos financieros (32.831) (26.282)
Resultado financiero neto (26.245) (20.994)
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17. Segmentos de negocio y geograficos

Los segmentos de operaciéon han sido preparados de conformidad con el “enfoque de
gestion”, que requiere la presentacion de los segmentos sobre la base de los informes
internos acerca de los componentes de la entidad, que son examinados periddicamente por la
“maxima autoridad” en la toma de decisiones de operacion operativas de la entidad, de
manera que la informacion por segmentos se estructura en funcion de las distintas lineas de
negocio del Grupo.

El rendimiento de los segmentos se evalla sobre la base del importe neto de la cifra de
negocios asi como del EBITDA y se mide de manera uniforme con el importe neto de la cifra
de negocios y el EBITDA de los estados financieros consolidados.

Las lineas de negocio que se describen seguidamente se han establecido en funcion de la
estructura organizativa del Grupo Amper en vigor al cierre del ejercicio 2013 y conforme al
modo que la Direccion usa internamente para evaluar el rendimiento de los segmentos de
negocio; teniendo en cuenta, por un lado, la naturaleza de los productos y servicios ofrecidos
y, por otro, los segmentos de clientes a los que van dirigidos.

En el ejercicio 2013 el Grupo Amper centré sus actividades en las siguientes grandes lineas
de negocio:

Defensa

Comunicacioén y Seguridad Esparfia
Comunicacion y Seguridad Latam
Comunicacion y Seguridad Brasil
Corporacion

Los principales paises incluidos dentro del segmento Comunicacién y Seguridad Latam
son Colombia, Venezuela, Argentina, México, Ecuador, Panama, Costa Rica, Peru, Centro
Américay adicionalmente Samoa.

La informacion relativa a otras actividades empresariales se revela de forma agregada
dentro de la categoria “Corporacién” separadamente de otras partidas de conciliacion.

Los costes incurridos por la Unidad Corporativa se prorratean, mediante un sistema de
distribucion interna de costes, entre las distintas lineas de negocio.

Informacion Geografica

La distribucion geografica de los ingresos que se establece a continuacion, se desglosa
en Espanfa, Brasil, Latam y Pacifico Sur. Adicionalmente las siguientes tablas recogen la
distribucion geografica de los activos no corrientes.
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Bases y metodologia de la informacion por segmentos de negocio

La estructura de esta informacidn esta disefiada como si cada linea de negocio se tratara
de un negocio autébnomo y dispusiera de recursos propios independientes que se
distribuyen en funcion del riesgo de los activos asignados a cada linea conforme a un
sistema interno de distribucion porcentual de costes.

A continuacion se presenta la informacidén por segmentos de estas actividades:

(Miles de Euros)
ANO 2013
C.yS. C.yS. C.yS. - Total
Defensa Espafia Latam Brasil Corporacion Grupo
importe Neto de la Cifra de Negocio 21.743 44 677 159.625 58.264 1.008 285.317
Otros ingresos 1.628 1.794 - - 35 3.457
lAprovisionamientos (neto) (4.976) (29.184) (92.263) (41.415) --- (167.838)
Gastos de Personal (13.961) (16.279) (25.963) (13.359) (4.103) (73.665)
Dotacion ala amortizacion /Deterioros (1.385) (3.535) (5.055) (673) (8.258) (18.906)
Otros Gastos (5.758) (8.964) (18.122) (4.789) (2.813) (40.446)
Resultado por deterioro/reversion del
deterioro de activos (netos) - - - - (25.096) (25.096)
A 2.709) (11.491) 18222 (1.972) (39.227)  (37.177)
Ingresos/Gastos Financieros (2.018) (2.220) (7.892) (3.108) (7.105) (22.343)
Diferencias de cambio (neto) (1) (287) (2.019) (2.542) (92) (4.941)
BENEFICIO/(PERDIDA)ANTES DE
IMPUESTOS DE ACTIVIDADES (4.728) (13.998) 8.311 (7.622) (46.424) (64.461)
ICONTINUADAS
(Gasto porimpuesto sobre |as ganancias (1.019) @) (3.841) (892) (8.065) (13.824)
IBENEFICIO/(PERDIDA) DEL
EJERCICIO DE ACTIVIDADES (5.747) (14.005) 4470 (8.514) (54.489) (78.285)
ICONTINUADAS
O ECLAYDEL. (5.747) (14.005) 4.470 (8.514) (54489)  (78.285)
Participaciones no Dominantes 3.025 123 (970) 1.088 - 3.266
IBENEFICIO/(PERDIDA)ATRIBUIBLE A
TENEDORES DEINSTRUMENTOS DE
PATRIMONIO NETO DE LA (2.722) (13.882) 3.500 (7.426) (54.489) (75.019)
DOMINANTE
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Fondo de Comercio - 25563 13.416 16.080 - 55.059
Activos no corrientes 23.242 9.363 35.568 7.747 8.102 84.022
Activos corrientes 33.652 14.484 113.206 35.626 77 197.739
OTAL ACTIVO 56.894 49.410 162.190 59.453 8.873 336.820
Pasivos no corrientes 15.155 2316 16.224 13.475 8.950 56.120
Pasivos corrientes 36.948 53.150 115.964 27.613 104.527 338.202
OTAL ATIVOS NETOS 4791 (6.056) 30.002 18.365 (104.604) (57.502)
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(Miles de Euros)
ANO 2012
C.yS. C.yS. C.yS. > Total
Defensa Espafia Brasil Corporacion Grupo
Importe Neto de la Cifra de Negocio 37.691 89.408 166.099 54.858 28 348.084
Otros ingresos 1.394 2822 - (62) 297 4.451
Aprovisionamientos (neto) (9.727) (64.224) (100.597) (37.312) (28) (211.888)
Gastos de Personal (17.089) (25.743) (32.410) (12.929) (7.292) (95.463)
Dotacion ala amortizacion /Deterioros (2.374) (2.789) (7.621) (490) (273) (13.547)
Otros Gastos (6.726) (5.444) (15.140) (4.753) (3.759) (35.822)
BENEFICIO/PERDIDA) DE
EXPLOTACION 3.169 (5.970) 10.331 (688) (11.027) (4.185)
Ingresos/Gastos Financieros (1.695) (1.752) (5.074) (1.420) (6.715) (16.656)
Diferencias de cambio (neto) (5) (631) (2.293) (1.397) (12) (4.338)
Resultado por deterioro/reversion del 5 . . . 21 26
Deterioro de activos (netos)
N 10/( IDA)ANTES DE
IMPUESTOS DE ACTIVIDADES 1474 (8.353) 2.964 (3.505) (17.733) (25.153)
ICONTINUADAS
Gasto porimpuesto sobre las ganancias 1.057 1.624 (1.957) 1.487 (1.655) 556
N 10/ IDA) DEL
EJERCICIO DE ACTIVIDADES 2531 (6.729) 1.007 (2.018) (19.388) (24.597)
ICONTINUADAS
FICIO/(PERDID,
e U ERDRADE 2531 (6.729) 1.007 (2.018) (19.388)  (24.597)
Participaciones no Dominantes 592 96 (1.341) 672 - 19
BENEFICIO/PERDIDA)ATRIBUIBLE A
TENEDORES DEINSTRUMENTOS DE
PATRIMONIO NETO DE LA 323 (6.633) (334) (1.346) (19.388) (24.578)
DOMINANTE
ESTADO DE SITUACION
Fondo de Comercio --- 61.744 13.781 19.373 --- 94.898
Activos no corrientes 20.135 13.651 38.258 13.449 14.415 99.908
Activos corrientes 43.464 34345 97.247 46.777 1.541 223374
OTAL ACTIVO 63.599 109.740 149.286 79.599 15.956 418.180
Pasivos no corrientes 12.692 26.606 13.033 18.338 91.398 162.067
Pasivos corrientes 39.256 43.448 104.355 30.320 7.252 224631
OTAL ATIVOS NETOS 11.651 39.686 31.898 30.941 (82.694) 31.482
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Las ventas entre segmentos se efectlan a los precios de mercado vigentes.

El cuadro siguiente muestra el desglose de determinados saldos consolidados del Grupo
de acuerdo con la distribucién geogréfica de las entidades que los originan:

(Miles de Euros)

Ventas l:te::::::g:: Activos Totales

2013 2012 2013 2012 2013 2012
Espafia 67.428 127.127 (71.093) | (21.766) 115177 | 189.295
Brasil 58.264 54.858 (7.426) 200 59.453 79.599
Latam 131.455 138.849 70 (5.720) 118.405 97.896
Pacifico Sur 28.170 27.250 3.430 2.710 43.785 51.390
Total 285.317 | 348.084 (75.019) | (24.576) | 336.820 | 418.180

18. Gastos

La composicion de los gastos del Grupo se desglosa a continuacién (en miles de euros):
Epigrafe 2013 2012
Aprovisionamientos 166.833 209.397
Variacion de existencias 1.005 2.491
Gastos de personal 73.665 95.463
Amortizaciones 10.405 13.547
Otros gastos 40.446 35.622

Total 292.354 356.520

Aprovisionamientos

El desglose de este epigrafe es el siguiente:

(Miles de Euros)
2013 2012
Compras 146.489 184.449
Subcontrataciones 20.344 24.948
Total 166.833 209.397

Las sociedades del Grupo realizan operaciones de compra con el Grupo Cisco Systems, Inc
en las condiciones establecidas entre las partes. Durante el ejercicio 2013 las compras
realizadas al Grupo Cisco han ascendido a 51.682 miles de euros (92.736 miles de euros en
2012), lo que representa el 35,3% (50,2% en 2012) de la cifra de compras consolidada.
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Gastos de personal

La composicion de los gastos de personal es:

(Miles de Euros)

2013 2012
Sueldos y salarios 54.541 65.354
Indemnizaciones (neto) 4.193 10.174
Seguridad Social 14.931 19.935
Total 73.665 95.463

La plantilla total al cierre del ejercicio 2013 y 2012 era de 1.556 (1.122 hombres y 434
mujeres) y 1.740 (1.246 hombres y 494 mujeres) respectivamente.

El numero medio de empleados del Grupo, distribuido por categorias profesionales y sexo, es
el siguiente:

2013 2012
Hombres  Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Personal Titulado 631 406 1.037 789 176 965
Personal No Titulado 544 124 668 635 210 845
Total 1.175 530 1.705 1.424 386 1.810
Consejo Administracion 7 — 7 10 — 10

Bajo el epigrafe “indemnizaciones” se registra principalmente el gasto provisionado para
hacer frente a este concepto durante el préximo ejercicio en las sociedades radicadas en
Espafia, como consecuencia del proceso de reestructuraciéon laboral iniciado en el ejercicio
2013 por importe de 4.933 miles de euros.

Este proceso de reestructuracion, que se enmarca dentro de los planes de adecuacién de
la estructura fija de la compania a las expectativas de mercado espanol, sin disminuir su
capacidad operativa, ha convenido la extincion de 5 contratos de trabajo, la suspension
temporal de 85 contratos que podran pasar a extincion hasta el 30 de junio de 2014 y la
suspension temporal de 57 contratos de trabajo por un periodo de ejecucién que finalizara
el 31 de julio de 2014, en Amper, S.A. y sus filiales Amper Sistemas, S.A.U. , Landata
Comunicaciones de Empresa, S.A. y Amper Programas de Electronica y Comunicaciones,
S.A.

A 31 de diciembre de 2013 no existe ningun plan de opciones sobre acciones en vigor.
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Otros gastos de explotacion

El desglose del saldo de este capitulo de la cuenta de resultados consolidada es:

(Miles de Euros)
2013 2012

Gastos comerciales 5.653 7.258
Servicios profesionales 5.921 6.163
Alquileres 8.730 10.154
Suministros y comunicaciones 5.113 4.391
Mantenimiento y reparacion 3.079 2129
Seguros 1.790 1.305
Tributos 1.087 342
Otros gastos 3.140 3.690
Pérdidas por deterioro (comerciales) 5.933 190

Total 40.446 35.622

Incluido en el saldo de “Servicios Profesionales” se recogen los honorarios devengados por el
grupo auditor de las cuentas anuales consolidadas por las auditorias de sus cuentas anuales,
otros trabajos de verificacion contable, asi como otros servicios prestados al Grupo Amper,
segun el siguiente detalle:

Miles de euros Servicios prestados por el auditor de
cuentas y por empresas vinculadas

Descripcion: 2013 2012
Servicios de Auditoria 631 639
Prestados por KPMG Auditores, S.L 336 330
Prestados por KPMG intemacional 295 309
Otros servicios de verificacion (KPMG Auditores, S.L.) 15 6
Total servicios de Auditoria y Relacionados 646 645
Servicios de Asesoramiento Fiscal 9 3
Otros Servicios de Asesoramiento ( KPMG intemacional) 451 -
Total Servicios Profesionales 1.106 648

Los importes incluidos en el cuadro anterior, incluyen la totalidad de los honorarios relativos a
los servicios prestados en 2013 y 2012, con independencia del momento de su facturacion.

Como establece el Reglamento del Consejo de Administracion de Amper, S.A., la
Comisién de Auditoria y Control, entre sus responsabilidades, se encuentra la de recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de
los auditores y cualesquiera otros relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién
de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.
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19. Situacion fiscal

La mayoria de las Sociedades espafnolas del Grupo Amper tributa en el Impuesto sobre
Sociedades acogidas al Régimen de Consolidacién Fiscal formando parte del Grupo de

Consolidacion 31/90.

La conciliacién entre el resultado contable del ejercicio y el impuesto sobre las ganancias es

la siguiente (en miles de euros):

2013 2012
Resultado consolidado antes de impuestos (64.461) (25.153)
Cuota al 30% 19.338 7.546
Reduccion porinsuficiencia de base (22.078) (8.001)
Diferencias permanentes (1.101) 438
Deducciones - 381
Diferencia tipo impositivo sociedades extranjeras - 192
Regularizacion gasto IS ejercicio pasado (1.019) -
Cancelacion de créditos fiscales (8.964) -
Impuesto sobre las ganancias total (13.824) 556

Durante el ejercicio fiscal 2006 entrd en vigor el Convenio de Consolidacion firmado entre las
distintas sociedades que forman parte del Grupo Fiscal. Dicho convenio regula los criterios de
aplicacion y reparto de la cuota impositiva del Grupo, de los créditos fiscales generados por
las sociedades del mismo, asi como del reconocimiento y liquidacién de las cuentas a pagar y
a cobrar que puedan resultar de lo anterior.

Los componentes principales del gasto por el impuesto a las ganancias son los siguientes:

2013 2012

(Gasto) / Ingreso porimpuesto diferido (9.983) 2.544

(Gasto) / Ingreso porimpuesto corrientes (3.841) (1.988)
Impuesto sobre las ganancias total (13.824) 556

A 31 de diciembre de 2013 y 2012, el Grupo mantenia las siguientes cuentas de caracter
fiscal, las cuales se reflejan en los epigrafes “Impuestos diferidos”, “Pasivos fiscales” y
“Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” (véase nota 10) del estado de situacién
financiera adjunto (en miles de euros):
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31.12.12 Altas Bajas 31.12.13
Activo por Impuesto difenido de sociedades extranjeras 10.772 298 (1.877) 9.193
Credito Fiscal procedente de deducciones y BINS 8.643 - (8.049) 594
Impuesto diferido por diferencias temporanas (a) 17.011 1.540 (1.649) 16.902
Total Activos por impuestos diferidos 36.426 1.838 (11.575) 26.689
| Activos fiscales corrientes (Nota 10) 8.646 [ 3.881 | (1.371) 11.156
| Pasivos diferidos no corrientes 2.583 [ 161 | (329) 2.415
-IVA repercutido 7.069 7.971 (7.069) 7.971
1 RP.F. 1.799 2.806 (1.799) 2.806
-Segundad Social 746 623 (746) 623
-Impuesto sobre Sociedades 5.573 7.019 (5.573) 7.019
-Otros pasivos fiscales 201 294 (201) 294
Total pasivos fiscales corrientes 15.388 18.713 | (15.388) 18.713
31.12.11 Altas Bajas 31.12.12
Activo por Impuesto difendo de sociedades extranjeras 8.456 2.365 (49) 10.772
Credito Fiscal procedente de deducciones y BINS 15.783 - (7.140) 8.643
Impuesto difenido por diferencias temporanas (a) 8.955 8.352 (296) 17.011
Total Activos por impuestos diferidos 33.194 10.717 (7.485) 36.426
| Activos fiscales corrientes (Nota 10) 7.982 | 1.434 (770) 8.646
| Pasivos diferidos no corrientes 2.627 | 1.279 (1.323) 2.583
-IVA repercutido 4.726 7.069 (4.726) 7.069
1.RP.F. 1.038 1.799 (1.038) 1.799
-Seguridad Social 754 746 (754) 746
-Impuesto sobre Sociedades 3.369 5.573 (3.369) 9.913
-Otros pasivos fiscales 567 201 (567) 201
Total pasivos fiscales corrientes 10.454 15.388 | (10.454) 15.388

a) La variacion en el epigrafe “Impuesto diferido por diferencias temporarias se debe a la
limitacion a la deducibilidad de los gastos financieros, de acuerdo al Real Decreto- Ley

12 2012.

El Grupo ha estimado la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos en funciéon de
las proyecciones de las bases imponibles generadas por cada una de las sociedades o el
Grupo fiscal. Las proyecciones utilizadas para la recuperabilidad de los activos por impuestos
diferidos utilizan los mismos presupuestos que los utilizados para el test de deterioro de la
UGE Comunicacion y Seguridad Espafa. De acuerdo con estas estimaciones, la Sociedad ha
procedido al deterioro de activos por impuesto diferido en 8.964 miles de euros.

Las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores asi como las deducciones pendientes
de compensacion generadas en Espafa, antes de la liquidacién correspondiente al ejercicio

2013, son las siguientes (en miles de euros):
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Ejercicio Importe Importe
Prescripcion Deducciones BIN's

2013 1.195
2014 1.622 -
2015 817 -
2016 1.007 -
2017 722 10.401
2018 1.803 10.300
2019 782 -
2020 725 26.206
2021 215 14.007
2022 1.582 10.667
2023 503 -
2024 344 -
2025 508 -
2026 1.046
2027 2.344 10.720
2028 1 15.637
2029 - 14.938
2030 - 4.279
Total 15.216 117.155

Segun lo dispuesto en el articulo 9 del Real Decreto-Ley 9/2011, de 19 de agosto, de medidas
para la mejora de la calidad y cohesién del sistema nacional de salud, de contribucién a la
consolidacion fiscal y de elevacion del importe maximo de los avales del Estado para 2012,
con efectos para los ejercicios iniciados dentro de los afos 2012, 2013 y 2014, la
compensacion de bases imponibles negativas de las sociedades del Grupo en Espana, esta
limitada al 50% de la base imponible previa a dicha compensacién. Asimismo el periodo de
compensacion de las bases imponibles negativas pendientes de compensar al 31 de
diciembre de 2011 quedo prolongado en 3 anos hasta el periodo total de 18 afos. Asimismo,
el Real Decreto Ley 20/2012 ha endurecido dichas limitaciones elevando el porcentaje de
limitacion al 25% para los ejercicios 2012 y 2013 (para el ejercicio 2011 era del 50%).

Adicionalmente, en diferentes filiales del Grupo eLandia existen a 31 de diciembre de 2013
las siguientes bases imponibles negativas pendientes de compensacién (en miles de euros):

Ejercicio Ejercicio Pais Importe
Generacion Prescripcion BIN's
2008 2013 Panama 168
2009 2019 Méjico 640
2009 2014 Argentina 1.595
2010 2015 Argentina 864
2010 2020 Méjico 118
2012 2016 Colombia 532
Total 3.917
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A 31 de diciembre los ejercicios abiertos a inspeccion para los principales impuestos
aplicables las sociedades integrantes del Grupo Amper son los siguientes:

Impuesto sobre Sociedades: Del ejercicio 2007 al 2012.

Impuesto sobre el Valor Afadido: Periodos impositivos comprendidos entre el ejercicio
2010 al 2013.

Retenciones a cuenta del IRPF: Periodos impositivos comprendidos entre el ejercicio
2010 al 2013.

Durante el ejercicio 2013 la Hacienda Publica ha iniciado una comprobacion limitada del
impuesto sobre sociedades del ejercicio 2008 sobre el importe de la renta obtenida en la
transaccién de las acciones en operaciones societarias entre Amper, S.A. y Amper Sistemas,
S.A. que a fecha de la formulacién de las cuentas anuales consolidadas no se habia
completado.

En opinién de la Direccién del Grupo, no existen contingencias de importes significativos que
pudieran derivarse de la revision de los afos abiertos a inspeccion o de la mencionada
comprobacion limitada.

20. Hechos Posteriores

Con fecha 10 de enero de 2014 se produce el cese del consejero D. Ignacio Lopez del Hierro
Bravo, designandose al un nuevo consejero por cooptacion, en calidad de consejero externo
independiente a D. Juan Cena Poza.

Con fecha 17 de febrero de 2014 (Nota 13), se ha alcanzado un acuerdo con las entidades
financieras para la prorroga del “stand still” (contrato de no inicio y suspensién de acciones)
vigente desde el 1 de julio de 2013, hasta el 18 de abril de 2014 (inclusive). Durante este
periodo, Amper, S.A. y el sindicato de bancos intentaran alcanzar un acuerdo sobre la
reestructuracion de la deuda del Grupo Amper en Espana. Dicha medida estd enmarcada
dentro del Plan de Negocio de Amper y mas concretamente dentro de su Plan de
Optimizacion de la Estructura de Capital.

21. Operaciones con partes vinculadas

El Grupo Amper ha considerado las siguientes partes vinculadas:

Los Administradores y Directivos: entendiendo como tales a los miembros del Consejo
de Administracion de la Sociedad Dominante y de la Alta Direccién del Grupo (Nota
22)
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Accionistas Significativos (Nota 11)

Durante el ejercicio 2013 se han realizado operaciones significativas con el accionista
CaixaBank, S.A. de naturaleza financiera en términos de “acuerdos de financiacién y
préstamos y avales” por importe de 9.120 miles de euros.

22. Retribuciones al Consejo de Administraciony a
la Alta Direccién

Atenciones estatutarias y retribuciones salariales

La remuneracién devengada durante el ejercicio 2013 al conjunto de los miembros del
Consejo de Administracion de Amper, S.A. ha ascendido a un total de 552 miles de euros.

De esta cantidad 286 miles de euros corresponde a la asignacién fija y a las dietas de
asistencia a las reuniones del Consejo y de sus Comisiones devengadas y no pagadas
integramente a los consejeros.

Este importe se encuentra dentro del limite fijado por la Junta General de Accionistas, de
acuerdo con el articulo 24, apartado primero de los Estatutos Sociales, y que asciende a 750
miles de euros por ambos conceptos.

El desglose y distribucion de esta cantidad entre los consejeros ha sido el siguiente (miles de
euros):
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BT Dietas de Total atenciones
Retribucion fija : : .
asistencia estatutarias
2012 2013 2012 2013 2012 2013
Veremante Espana, S.L. (presidente) (representada porJaime 4 26 3 12 7 38
Espinosade los Monteros)_ (alta 21.05.72) _______________ | _____ 1 | |l
Yago Enrique Méndez Pascual (Consejero Delegado) - 26 - 12 - 38
(6ta2006.12) b
JoséFranciscoMatéu Istuniz | LA 26 ). . 12 . 9 1. 2 | . 3B
Pedro Mateache Sacristan_____________________________|__ LI 26| .. 8 ... LI 21 | . 36 __
Ignacio Lopez del Hierro Bravo ________________________|__ LSRN 26 ). . 10 ... LU 23 | .. 36 __
Luis Bastida lbargiien (alta20.06.12) ____________________[__ 2__|._. 26 | _. L I L 3. a__
Ignacio Bonilla Ganosa (altael 27.0612) _________________|__ el CLI S =3 I LLT e S 40 __
Jaime Espinosa de los Monteros Pitarque (Presidente) 38 — 41 -- 79 -
(byja el 20.06.12) b
Alfredo Redondo Iglesias (Consejero Delegado) 13 -- 9 - 22 -
bga 25.07.12) b
Juan José Toribio Davila (baja 19.06.2013) ________________[__ LEI 13__]..0 LU I 4 1. LA P A
Luis Rivera Novo (baja 28.02.2013) ______________________|__ LI 4 ... LIRS I B 24 | .5 .
José Sancho Garcia (b2ja20.06.12) ____________________|__ LU P A S 6 | ... el 7l =
Tvikap (representada por José Manuel Arrojo) - - - - - -
baael250112) b
Aralia Asesores, S.L. (representada por José Manuel Arrojo) 13 - 12 - 25 -
(bajael280213) bl .
CCM Renting. S.A. (representada por Luis Suarez) 8 - 3 - 1 -
(baja el 21.05.12)
Total 154 199 127 87 281 286

Los miembros del Consejo de Administracién no han percibido retribucién fija y dietas por
asistencia a las reuniones del Consejo durante el segundo semestre de 2012 y durante el afio
2013 unicamente se han satisfecho 27 miles de euros del importe total devengado detallado

con anterioridad.

El remanente de 266 miles de euros corresponde a la totalidad de las retribuciones salariales
(fijas y variables, dinerarias y en especie) correspondientes a las funciones del Consejero
Delegado en su desempefio de funciones ejecutivas en la Sociedad, de acuerdo con su

respectivo contrato con la Compafiia.
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No existen dotaciones de Fondos de Pensiones ni préstamos concedidos ni avales prestados
a los miembros del Consejo de Administracion. Asimismo durante el ejercicio 2013 no existen
planes de opciones sobre acciones vigentes concedidos a favor de los miembros del Consejo

de Administracion.

Retribuciones a los miembros del Consejo derivadas de la participacion de la

sociedad en el capital de otras entidades

Los Consejeros del Grupo que le representan en los Consejos de Administracion de
entidades en cuyo capital participa el Grupo no reciben retribuciones por este concepto.

Retribuciones de la Alta Direccion

La remuneracion de los Directores Generales de las sociedades del Grupo y personas
que desempenan funciones en el Comité de Direccion
simultaneamente, tienen la condicion de miembro del Consejo de Administracion (cuyas
retribuciones han sido detalladas anteriormente) - durante el ejercicio 2013 y 2012 puede

resumirse en la forma siguiente (en miles de euros):

excluidos quienes,

Ejercicio 2013
N° de Retribuciones Salariales Otras
Personas Fijas Variables  Total Retribuciones Total
10 (%) 1.174 - 1.174 27 1.201
Ejercicio 2012
N° de Retribuciones Salariales Otras
Personas Fijas Variables  Total Retribuciones Total
17 2.568 171 2.739 337 3.076

(*) Incluye 3 personas que a 31 de diciembre de 2013 no forman parte de la plantilla del
Grupo Amper, cuya retribucion total en el ejercicio ha ascendido a 295 miles de euros. Dicha
disminucién forma parte del plan de ahorro de costes implantando en todas las areas de la

compania.

Los conceptos retributivos consisten en una retribucion fija y una retribucion variable. La
retribucién variable se determina mediante la aplicacion de un porcentaje a la retribucion fija

para cada caso, en atencion al cumplimiento de determinados objetivos.

Al 31 de diciembre de 2013 no existen dotaciones de Fondos de Pensiones ni préstamos
concedidos ni avales prestados a las personas que componen la Alta Direccién. Asimismo
durante el ejercicio 2013 no existen planes de opciones sobre acciones vigentes concedidos a

favor de los miembros de la Alta Direccion.
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23. Otra informacion referente al Consejo de

Administracion

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, a
continuacion se senalan los Administradores de la Sociedad y sus personas vinculadas que
al 31 de diciembre de 2013 ostentan participacion y/o desempenan cargo o funcién como
empleado o de cualquier otra forma en sociedades, distintas de las del Grupo Amper, que
realizan directamente o controlan o participan sustancialmente en otras que realizan
actividades idénticas o analogas o complementarias a las que constituyen el objeto social
de Amper, S.A.:

Nombre

Compaiiia

Participacion

Ignacio Bonilla Ganosa

Memoria Anual 2013 -
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24. Garantias comprometidas con terceros y otros
activos y pasivos contingentes

Al 31 de diciembre de 2013 las garantias prestadas a las sociedades del Grupo por
entidades financieras, a fin de asegurar el cumplimiento de sus compromisos ante
terceros, ascendian a 42.128 miles de euros (60.393 miles de euros a 31 de diciembre de
2012). ElI Grupo considera que no se producira ningun pasivo significativo como
consecuencia de dichas garantias.

Determinadas sociedades filiales del Grupo Amper tienen pignorada una parte de su
tesoreria al 31 de diciembre de 2013, por importe conjunto de 15.546 miles de euros
(26.096 miles de euros a 31 de diciembre de 2012), a fin de asegurar el cumplimiento de
determinados compromisos ante terceros (ver Nota 8).

Existen determinadas actas fiscales abiertas contra sociedades filiales del Grupo en
Latinoamérica por un importe equivalente de 9.423 miles de euros (4.185 miles de euros
en 2012). Los asesores legales estiman que de la resolucién de los recursos planteados
por la Sociedad no se derivaran conclusiones adversa para la Sociedad.

25. Informacion sobre medio ambiente

A lo largo del ejercicio 2013 y 2012 los gastos incurridos por el Grupo Amper a través de sus
sociedades participadas, para garantizar la proteccion y mejora del medio ambiente, no son
significativos, habiéndose registrado en la cuenta de resultados consolidada.

La Sociedad tiene identificada y descrita la situacion medioambiental de las instalaciones y
actividades que desarrolla en lo referente a:

Legislacién medioambiental aplicable.

Aspectos medioambientales y sus impactos asociados.
Procedimientos y préacticas de gestion medioambientales utilizados.
Incidentes acaecidos y casos de no-conformidad.

Situacién actual de la gestion medioambiental en el contexto de los requerimientos de
la norma de referencia ISO 14001.

En base a lo anterior, los Administradores de la Sociedad estiman que no existen
contingencias significativas relacionadas con la proteccién y mejora del medio ambiente, no
considerando necesario registrar dotacion alguna a 31 de diciembre de 2013 a provisiones de
riesgos y gastos de caracter medioambiental.
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26. Politica y Gestion de Riesgos

El Grupo Amper estd expuesto a determinados riesgos de mercado que gestiona
mediante la aplicacion de sistemas de identificacién, medicion, limitacion de concentracién
y supervision.

Los principios basicos definidos por el Grupo Amper en el establecimiento de su politica
de gestidn de los riesgos mas significativos son los siguientes:

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y
pasivos que devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y
pasivos referenciados a un tipo de interés variable.

El objetivo de la gestién del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la
estructura de la deuda que permita minimizar los mencionados riesgos y que minimice el
coste de la deuda.

Dependiendo de las estimaciones del Grupo y de los objetivos de la estructura de la
deuda se realizan operaciones de cobertura mediante la contratacion de derivados que
mitiguen estos riesgos.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 la deuda financiera del Grupo esté referenciada a tipo
de interés variable y el tipo de interés de referencia es, fundamentalmente, el Euribor, no
contando a cierre con ningun tipo de cobertura de tipos de interés.

Si los tipos de interés al 31 de diciembre de 2013 hubieran sido 100 puntos basicos
menores / mayores manteniendo el resto de variables constantes, el resultado
consolidado después de impuestos hubiera sido 1.207 miles de euros (1.493 miles de
euros en 2012) superior/inferior, principalmente debido a un gasto financiero menor/mayor
por las deudas a tipo variable.

Riesgo de tipo de cambio

El Grupo al operar en el ambito internacional esta expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisas, especialmente el délar y real brasilefio. El riesgo de tipo de
cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e
inversiones netas en el extranjero.

A cierre del ejercicio 2013, el Grupo no tiene contratada ningun tipo de cobertura en
relacién con el tipo de cambio.

El riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de las operaciones en el extranjero del
Grupo en dolar estadounidense se gestiona, principalmente, mediante recursos ajenos
denominados en la misma moneda. Adicionalmente, el Grupo también trata de que se
produzca un equilibrio entre los cobros y pagos de efectivo de sus activos y pasivos
denominados en moneda extranjera.

El Grupo posee varias inversiones en negocios en el extranjero, cuyos activos netos estan
expuestos al riesgo de conversion de moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambio
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sobre los activos netos de las operaciones en el extranjero del Grupo en délar y real
brasilefio se gestiona, principalmente, mediante recursos ajenos denominados en las
correspondientes monedas extranjeras.

Al 31 de diciembre de 2013, si el euro se hubiera depreciado en un 10% con respecto al
dolar estadounidense y con respecto al real brasilefio, manteniendo el resto de variables
constantes, la pérdida consolidada después de impuestos hubiera sido superior en 1.128
miles de euros principalmente como resultado de la conversion de deudores comerciales
e instrumentos de deuda clasificados como activos financieros disponibles para la venta.
Las diferencias de conversién incluidas en otro resultado global hubieran sido superiores
en 2.175 miles de euros, principalmente como resultado de las diferencias de conversién
de negocios en el extranjero.

Los riesgos de tipos de cambio se corresponden, fundamentalmente, con las operaciones
comerciales y financieras realizadas por el Grupo en Latinoamérica.

A continuacion se detalla la exposicion del Grupo al riesgo de tipo de cambio al 31 de
diciembre de 2013. Las tablas adjuntas reflejan el valor contable de los instrumentos
financieros o clases de instrumentos financieros del Grupo denominados en moneda
extranjera:

Miles de dolares Miles de reales

Inversiones Financieras no corrientes 6.267 20.690
Total activos no corrientes 6.267 20.690

Deudores comerciales y otros activos corrientes 104.277 158.011
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 48.910 4.862

Total activos corrientes 153.187 162.873

Total activos 159.454 183.563

Deuda financiera no corriente 21.289 14.907
Otras cuentas a pagar no corrientes 1.085 24 432
Total pasivos no corrientes 22.374 39.339

Deuda financiera corriente 14.014 29.018
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 172.862 63.660
Total pasivos corrientes 186.876 92.678

Total pasivos 209.250 132.017

Exposicion bruta del estado de situacion financiera (49.796) 51.546

Riesgo de liquidez

El Grupo mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacion de facilidades
crediticias comprometidas por importe suficiente para soportar las necesidades previstas
por un periodo que esté en funcion de la situacién de los mercados de deuda y de
capitales, tal y como se aprecia en la Nota 13 en lo referente a las lineas de crédito
contratadas.
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Tal y como se indica en la Nota 2 anterior, a 31 de diciembre de 2013, el Grupo presenta
un fondo de maniobra negativo por importe de 140.463 miles de euros y ha incurrido en
pérdidas significativas durante el ejercicio 2013

Para asegurar el cumplimiento de los compromisos de pago adquiridos, el Grupo se
encuentra en un proceso de refinanciacion bancaria de la deuda en Espana, y el Plan de
Negocio aprobado por los Administradores de la Sociedad Dominante contempla la
mejora de la estructura financiera que permita cumplir con el nuevo plan a nivel operativo
y garantice la viabilidad a corto, medio y largo plazo del Grupo.

En relacion a la caja disponible en ciertas filiales, el Grupo ha considerado dentro de su
planificacién y necesidad de tesoreria actuales, las dificultades operativas que existen en
determinados paises para la repatriacion de caja.

Se continta con el plan de desinversion de activos no estratégicos para el Grupo. El
pasado 31 de octubre de 2013 se formalizd la venta de la totalidad de las acciones
representativas del capital social de Epicom, S.A. El precio de la transaccion fue de 4,6
millones de euros (ver Nota 4).

Riesgo de crédito

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito, salvo lo expresado en la
Nota 15 sobre las operaciones con el Grupo Telefénica. El Grupo tiene politicas para
garantizar que la recuperabilidad de las inversiones en proyectos asi como cobrabilidad de las
cuentas a cobrar por prestacién de servicios a clientes con un historial de crédito adecuado.
El Grupo instrumenta los cobros de determinados clientes a través de lineas de factoring sin
recurso. El Grupo no mantiene activos financieros vencidos al 31 de diciembre de 2013 ni

2012 por importe significativo.
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27. Sociedades Dependientes

A continuacién se presentan datos sobre las sociedades dependientes (consolidados

utilizando el método de integracidn global) de la Sociedad al 31 de diciembre de 2013:

www.grupoamper.com

% Participacion
Sociedad Domicilio Actividad I
Rus Masrques de 2 . )
Instalacion y asistencia
5 Alegrete, 45 —-Porto P .
Amper Do Brasil : tecnica de sistemas de 100 -
Alegre (Rio Grande | 101 o municacion
do Sul) Brasil
P . TP Ingenieria y fabricacion
Amper Programas de | Angeles, Autoyis de equipos sistemss de )
Electronica y Comunicacion, | Andalugis. km. | 29 B 51 KPMG Auditores,
Telecomunicacion pars
S.A. (Amper Programss) 12,70028905 Getsfe S.L.
Defenss
(Madnd) ’
C/Marconi, 3 -PTM. | Ingenens de sistemss .
Amper Sistemss, S.A. -28760 Tres Cantos | integrados de 100 KPMGSAtdnoms‘
(Madrnid) telecomunicacion y control =
. . G/ Marconi, 3 =FTM.
Sociedsd _ Limtsda  de | 53760 Tras Cantos | Intermediacion financiers 100 -
Finanzasy Telecomunicsacion (Madrid)
Todo tipo de trabsjos
— CiMarconi, 3 -PTM. | relscionados con equipos y
LME msscg'x“"“”"es 98 | 28760 Tres Cantos | sistemss de 80.10 |KPMG Auditores,
WPERsa. S\ (Madrid) telecomunicscion eléctricos y S.L.
electronicos
C/Marconi, 3-PTM. | Toma de participacion
Hemisferio Norte Brasil, S.A. | -28760 Tres Cantos | temporal en empresas no 99,06 -
(Madnd) financierss no cotizadas.
r——— d Sul Rus de Assembles, | Toma de pamficipacion
HESIRG0 Ltd & Y] 5820011-000Rio de | temporal en empresas no 99,06 -
Paticoacoss - Janeiro -RJ -Brasil | financierss no cotizadss.
Rua Rodrnigo de Brio, z::\emam de sistema); Perfqnm'nee
Medidats Informétics, S.A. | 10 Borai09922280- | o4 cirdnicos y equipamientos 8812 | Qudionase
RJ-Brasil asociados y prestacion de Empressrial, S/S
Sernvicios.
Rt — , Peromance
XC. Comercial Exportadora e =glohy o8 ializacion de equinos Auditoris e
Ltd * | 302 ParteA. Praiado pr d 88,12 Consultori
. CantoVeoraSspeso | S5, S0osaa, e daios cr 15
Santo - Brasil (so re y hardware) mp )
8333 NW 53rd Street, L .
- de .
: : Flords 33166 | [0@80iena dey £ KPMG Auditores,
elandig Intemational, Inc. Doral. : y senvicias de integrscion de 98,95 )
-Egtgdos Unidos de redes y sistemas S.L
Ameérica
Ingenens deredes,
Elsndis/Descs Holdings LLC sistemss, se/icias ¥ _
(Delsware) Dalaware (EEUU) suminisira de 98,95
Ingeniens deredes,
: : istemas, Servicias ¥
Desca Trensistemss. SA. Argentins e KPMG
(Argentins) &umm#e : 98.95 Argentina
telecomuniceciones
Ingenens deredes,
) . sistemss, seniciasy
Sernvidescs MexicoS. deR.L. . . KPMG
de C.V (Mexico) Meieo, suministro de 98,95 México
. ) d
Desca Holding, LLC m ergqesy
(Delawsre) Delawsre (EEUU) g 'mde 98,95 -
syministro de
Ingeniens deredes,
Desca SYS Centroamérica . sistemss, seryicias ¥ KPMG
S.A. (Costa Rica) GO suminisim de 7916 | costa Ric
teleco Icor)
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amee

Desca £l Sahvador, SA El Salvador 80.15 —
DescaNicaragua SA Nicaragua 20.15 _
Desca Guatemala, SA Guatemala 80.15 -
%ﬁm;? SA.de Hoodkas 20.95 _
Desca Panama jog(Panam3) | Panama 89,06 P@anrn?a‘
Dessasen Scusior SA _— I
DescaPeriSAC. (Few) | Pew 98.95 —

{ olom%uaw =4 Colombia %95 | coomba
Desca Com (Florida) Florida (EEUU) 94,30 -
O e | Ve . Y
ghandaTechnoogesine. | oo L) o -
e Swoatnel | Detaware (EEW) 6558 -
e e ea= | peawarmEEWY) 65,99 -
AST Telecom LLC (Delaware) | Delaware (EEWU) 98.95 -
mmm%m "¢ | Samos Americana 98,95 KPE:G
%WIMM Samoa 77.18 '(PE’:G
e Samoa m:ﬁg y 57.88 e
?Eﬁ;"’é&ﬁ% Panama ;f;?::c‘:s m:im denr‘:ts $8.95 —
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" Urganizacion € impanicion e ame
CTT Corparation Sucursal ; : .
Colombia (Colombia Brangh) Colombia ;usr_.ssﬁn;d:;omxmdereds $8.95
[TCTT Centro ge Iransierencia Urganzacion & impanicon e
de Tecnologia S.AdeC.V. Meico cursos de fomacion de redes 98,95 e
(Mex) y sistemas
Organizacion e impanicion oe
CTT Peru SAC (Peru) Perv cursos de fomacion de redes 98,95 -
y sistemas
TC 11 Centro ge Iransierencia Organizacion € impanicon de
de Tecnologia S.A. (Costa CostaRica cursos de fomacion de redes 98,95 -
Rica) y sistemas
Urganzacion € impanicon ae
CTTUSA Center of Transfer of . -
Technology LLC (Florida) Florda (EEUV) cursos de fomacion de redes 88,95 -
y sistemas
[TCTT Centro ge Iransierencia Urganzacion e impanicion ge
de Tecnologia C.A. Venezuela cursos de formacion de redes 98,95 -
(Venezuels) y sistemas
. SUMINIStro ge equipas de
Lander Technolegy. INC. Florida (EEUV) telecomuncaciones $8,95 -

Durante el ejercicio 2013, se ha procedido a la eliminacion del perimetro de consolidacion
de Epicom, S.A. tal y como se indica en la Nota 4 anterior.

Adicionalmente se ha variado el porcentaje de participacion en la sociedades del Grupo
eLandia en un 11,95% adicional (pasando del 87% ostentado en 2012 al 98,95% actual)
tal y como se detalla en la Nota 11 anterior.
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Las anteriores Cuentas Anuales Consolidadas de AMPER, S.A. y Sociedades
Dependientes correspondientes al ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2013, han sido
formuladas por el Consejo de Administracién en su sesién de 27 de febrero de 2014 y se
han extendido en 84 paginas, numeradas de la 1 a la 84, ambas inclusive.

En cumplimiento de lo previsto en el art. 253 de la Ley de Sociedades de Capital, firman
todos los miembros del Consejo de Administracién en ejercicio de su cargo.

Presidente
Heprasentado por U. Jaime ESpinosa oe Jos Monteros

D. Yago Enrique Méndez Pascual
Consejero Delegado

D. Ignacio Bonilla Ganosa D. Pedro Mateache Sacristan D. José Francisco Matéu |sturiz
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AMPER, S.A.

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
INFORME DE GESTION 2013

A continuaciéon se transcribe el Informe de Gestion de AMPER, S.A. y Sociedades
Dependientes, formulado en la sesion del Consejo de Administracion de AMPER, S.A. de
fecha 27 de febrero de 2014. La trascripcion consta de 80 folios, a doble cara, de papel
comun con el emblema de AMPER en la parte superior derecha, numerados del 1 al 80 a
pie de pagina. Todas las paginas estan firmadas por el Secretario del Consejo de
Administracion a efectos de identificacion, y en la dltima pagina constan las firmas de
todos los miembros del Consejo de Administracion.
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Resumen Ejecutivo

A pesar de las mayores dificultades de financiacion de sus operaciones, que han
limitado la capacidad de ejecutar la cartera, el Grupo Amper cierra el ejercicio 2013
con un EBITDA normalizado de 18 millones de euros, igualando el EBITDA
normalizado alcanzado en el ejercicio 2012.

El Plan de Ajuste del Grupo aplicado en el ejercicio 2013 ha resultado en una
reduccion de los costes de explotacidn recurrentes de 19 millones de euros.

El Grupo ha reconocido pérdidas contables no recurrentes en 2013 equivalentes a 58
millones de euros y que han provocado que, el Grupo Amper y su sociedad
dominante, Amper S.A., presenten a cierre del ejercicio 2013 un patrimonio neto
negativo. Este hecho precipita la necesidad de proceder a la restructuracién del
capital.

Con objeto de continuar dicho proceso, en diciembre 2013, Amper prorrog6 el acuerdo
de stand-still (contrato de no inicio y suspension de acciones) con sus entidades
financieras que, el 17 de febrero pasado, ha sido extendido hasta el 18 de abril de
2014 (inclusive).

La Companfia y el Comité Coordinador del sindicato de bancos (SteerCo) estan
debatiendo varias alternativas de refinanciacién, pasando todas ellas por la entrada de
dinero nuevo y por el apoyo de las entidades financieras al balance del Grupo. La
continuidad de las operaciones estad condicionada a la resolucién satisfactoria del
dicho proceso de refinanciacion y a la obtencién de fuentes de financiacion adicionales
que permitan la ejecucion del Plan Estratégico 2014-2018 y garantice la viabilidad de
la compania en el corto, medio y largo plazo. De hecho, la capacidad del Grupo de
continuar en funcionamiento depende de la finalizacion satisfactoria del proceso que,
si bien se encuentra en avanzado estado de negociacion, por el momento, no ha
concluido y que dada la complejidad del proceso y las circunstancias y condicionantes
del mismo (incluyendo la obtencion de nuevos fondos en una ampliacién de capital
dineraria), existen riesgos de que no finalice de forma satisfactoria.

También en apoyo del Plan de restructuraciéon del capital, la Compania ha reforzado
sus fondos propios por medio de la capitalizacion de créditos por importe de 4,5
millones de euros por la privatizacion de eLandia y la ampliacién de capital por importe
de 5,3 millones de euros.

La Compania ha comenzado -durante 2013- la desinversion en activos no
estratégicos, comenzando por la venta de su filial Epicom.

Por otra parte, Emiraje Systems y Amper Programas (Defensa) continian negociando
la terminacion del contrato de desarrollo de un sistema militar de mando y control para
el ejército de Emiratos Arabes Unidos después de la oferta de cancelacién amistosa
recibida por Defensa en 2013.
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Evolucién del ano 2013

A partir de enero de 2013, los resultados consolidados del Grupo Amper se reportan
segun la nueva estructura organizativa aprobada en el mes de diciembre 2012, que
contempla cuatro Unidades de Negocio: Espafia, América Latina, Defensa y Pacifico Sur.
La Unidad de Negocio de América Latina incluye el mercado de Brasil. Al haberse
modificado las agrupaciones y criterios, algunos de los datos de 2013 podran diferir de los
presentados en el ejercicio anterior.

En seguimiento de su Plan de Negocio 2013-2016, (ahora revisado 2014-2018), y sin
olvidar el Plan de Ajustes, el Grupo Amper esta ahora incidiendo sobre las unidades con
menor rentabilidad o con algun problema especifico, como son los riesgos de tipo
cambiario y flujos de efectivo. Este ultimo es el caso de Venezuela, donde el Grupo ha
sufrido la devaluacion producida en febrero de 2013, y las restricciones de salida de
efectivo del pais.

La composicién de la cifra de ventas, contratacion, EBITDA y EBITDA Normalizado, en
ME€ por Divisiones y Mercados, ha sido la siguiente:

2013 2012* 2013 2012* 2013 2012* 2013 2012*

Espaia 30.081 81.550 45.685 89.436 (13.829) (13.947) (6.354) (7.280)
Latinoamérica 192.552 195.632 189.719 193.707 12.228 7.538 12.968 7.538
Defensa 10.947 14.838 21.743 37.691 (1.324) 5.708 1.416 7.584
Pacifico Sur N/A N/A 28.170 27.250 S.750 10.263 S.750 10.263
CONSOLIDADO 234.300 292.020 285.317 348.084 6.825 9.562 17.780 18.105

*Algunos de los datos referentes al 2012 han sido reclasificados en funcion de Ia estructura organizativa actusal del Grupo
Amper, con objeto de faciitar su homogeneidad y comprension de las cifras

La contratacion del Grupo Amper en el ejercicio 2013 ha ascendido a 234,3 millones de
euros, un 20% inferior a la contratacion del mismo periodo de 2012.Este descenso ha
estado motivado principalmente por la caida de la contratacién en Espafa en un 62%,
debido a la desfavorable coyuntura econémica, asi como a las dificultades de acceso al
crédito por el proceso de refinanciacién en el que se encuentra inmerso el Grupo. El peso
de la contratacién en el mercado exterior se ha incrementado en el ejercicio 2013 respecto
al ano anterior, representando un 85% frente a un 73% el afio anterior, y respecto al 38%
de la cifra de hace cuatro anos, en el ejercicio 2010.

La cifra de negocio en el ejercicio 2013 ha sido de 285,3 millones de euros, frente a
348,1 millones de euros en el ejercicio 2012, lo cual supone un descenso del 18%
respecto al periodo anterior. Al igual que en la contratacion, este descenso ha estado
centrado en el mercado Espana, cuya cifra de negocios ha descendido casi un 49%
en el ejercicio 2013. Adicionalmente, la cifra de ventas de la Divisién de Defensa ha
descendido un 42%, como consecuencia de la conclusion del contrato de Emiraje
Systems. Las ventas en el exterior han representado un 83% de la cifra de negocio
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consolidada, frente a un 76% en el ejercicio 2012 y un 36% en el ejercicio 2010.

La caida en ventas se ha visto compensada por un importante descenso de los
costes de personal y de explotaciéon fruto del Plan de Ajustes del Grupo. En este
sentido, los gastos de explotacion recurrentes del Grupo en el ejercicio 2013 se han
visto reducidos en 19 millones de euros con respecto al mismo periodo del ejercicio
anterior, centrados principalmente en las divisiones de Espafa y Latinoamérica.

El EBITDA normalizado del ejercicio 2013 ha sido de 18 millones de euros, en linea
con el EBITDA normalizado alcanzado en el ejercicio 2012. Se han registrado
provisiones de reestructuracion de personal y saneamientos de determinadas partidas
de balance por importe de 11 millones de euros, llegando asi a un EBITDA de 6,8
millones de euros, frente a los 9,6 millones de euros del ejercicio 2012, que
incorporaba provisiones por importe de 8,5 millones de euros.

Las pérdidas netas a 31 de diciembre de 2013 ascienden a 78 millones de euros,
frente a las pérdidas de 25 millones de euros del mismo periodo del ejercicio anterior.
Estas pérdidas incluyen ajustes de valor, sin efecto en la tesoreria de la sociedad,
sobre determinados activos (fondo de comercio de los negocios en Espafa, créditos
fiscales y otros ajustes contables no recurrentes) que han supuesto un impacto
contable de 58 millones de euros, y que ha provocado que el Grupo Amper y su
sociedad dominante, Amper S.A., presente a cierre del ejercicio 2013 un patrimonio
neto negativo.

Plan de ajustes para optimizacién de la eficiencia

El Grupo ha superado los objetivos sefalados en el Plan de Ajustes, y ha llegado a reducir
hasta 19 MME los costes estructurales recurrentes en todo el Grupo para 2013.

El Plan de Ajuste ha tenido mayor incidencia en Espafna por la reduccion de costes de
personal, pero también ha surtido efecto en el resto del Grupo. Tras este gran esfuerzo
realizado por toda la organizacién, se espera que el EBITDA de la Division de Espafia en
el ejercicio 2014 sea positivo.

En seguimiento de su Plan de Ajustes, Amper se encuentra en proceso de reducir el
impacto de aquellas lineas de negocio o contratos en el Grupo con menor rentabilidad.

Nueva Organizacion

Como parte de su Plan Estratégico 2013-2016, (ahora revisado 2014-2018), el Grupo
Amper esta en proceso de unificar criterios, metodologias y procesos, basandose en
aquellos que mas éxito tienen en el mercado.

Por este motivo, durante el segundo semestre de 2013, el Grupo Amper nombré a un
Director Comercial Corporativo para todo el Grupo, quien sera el encargado de trasladar
las metodologias y el éxito en las cifras a todos los mercados, encargandose ademas de
desarrollar e introducir todo el portfolio de productos en el de conjunto los clientes y
mercados en los que opera el Grupo Amper.
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En esta linea y con el objetivo de relanzar los negocios en Espafna, a finales del ejercicio
2013, se ha nombrado a tres nuevos directores de negocio de las tres areas (Acceso,
Seguridad y Servicios) sitas en la Unidad de Comunicaciéon y Seguridad de la regién
Espana.

Nuevo Plan Estratégico y Perspectivas

Capital social

Tras la implementacion del Plan de Ajuste, el Grupo se ha centrado en el Plan Estratégico
2014-2018 que contempla, entre otros, la busqueda de la solidez financiera mediante un
proceso de reestructuracion del capital.

En esta linea, en el tercer trimestre 2013, se ejecutd una ampliacién de capital dineraria
por importe de 5,3 millones de euros que el accionista Veremonte Espana, S.L. habia
desembolsado anticipadamente en parte.

Los fondos propios de la Compania también se han visto reforzados en 2013 por medio
de una capitalizacion de créditos por una cuantia de 4,5 millones de euros por la
privatizacion de eLandia.

No obstante, los ajustes contables en el valor de determinados activos asi como
operaciones tal y como la desinversién en Epicom S.A. han generado pérdidas contables
significativas que han reducido el patrimonio neto del Grupo.

Dichas pérdidas contables incluyen la provisidon por reestructuracion de personal, el
deterioro de la cartera de inversion por la venta de Epicom S.A, el ajuste de los créditos
fiscales, el deterioro del fondo de comercio de los negocios en Espafa y otros ajustes
contables no recurrentes, que han supuesto un impacto contable de 58 millones de euros,
y que ha provocado que el Grupo Amper y su sociedad dominante, Amper S.A., presente
a cierre del ejercicio 2013 un patrimonio neto negativo.

Proceso de reestructuracion de la deuda.

Con objeto de continuar el proceso de refinanciacion de la deuda, en diciembre 2013,
Amper prorrog6 el acuerdo de stand-still (contrato de no inicio y suspensién de acciones)
con sus entidades financieras y, el 17 de febrero pasado, dicho stand-still ha sido
extendido hasta el 18 de abril de 2014 (inclusive).

Al plasmar las cuentas anuales al cierre del ejercicio 2013 un patrimonio neto negativo, el
periodo de proceder a la restructuracion capital mediante la reconstrucciéon de la deuda —
entre otras- ha quedado fijado definitivamente.

Durante el periodo de stand-still, Amper y el sindicato de bancos intentaran llegar a un
acuerdo final sobre la restructuracion de la deuda del grupo en Espana.

A la fecha, la Compania y el Comité Coordinador del sindicato de bancos (SteerCo) estan
debatiendo varias alternativas de refinanciacién, pasando todas ellas por la entrada de
dinero nuevo y por el apoyo de las entidades financieras al balance del Grupo.
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La continuidad de las operaciones esta condicionada a la resolucion satisfactoria del
proceso de refinanciacion y a la obtencién de fuentes de financiacién adicionales que
permitan la ejecucion del Plan Estratégico 2014-2018 y garantice la viabilidad de la
compania en el corto, medio y largo plazo. De hecho, la capacidad del Grupo de
continuar en funcionamiento depende de la finalizacién satisfactoria del proceso que, si
bien se encuentra en avanzado estado de negociacién, por el momento, no ha concluido y
que dada la complejidad del proceso y las circunstancias y condicionantes del mismo
(incluyendo la obtencion de nuevos fondos en una ampliacién de capital dineraria), existen
riesgos de que no finalice de forma satisfactoria.

Nuevo Plan Estratégico: reduccion del peso de las lineas de negocio con menor
rentabilidad

Conforme lo previsto en su Plan Estratégico, el Grupo Amper esta analizando las
unidades de negocio con menor o nula rentabilidad.

Entre éstas, el Grupo ha comenzado por Espana donde se han identificado contratos o
actividades con pérdida de volumen u otros problemas asociados, que han llevado al
Grupo a iniciar un proceso de salida de estos contratos.

Consolidacion de la internacionalizacion

La contratacién del periodo ha tenido un componente del 85% en el mercado exterior. Por
otro lado, las ventas en el mercado exterior han supuesto un 83% del total de la cifra de
negocio durante el ejercicio 2013.
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En esta linea destacar que, ya en el 1T 2013, Amper pasé a ser propietaria de casi el 99%
de la sociedad elLandia International Inc, titular de las Unidades de Negocio de América
Latina y Pacifico Sur.

Diversificacion sectorial y de producto

El grupo continda confiando, no sélo en la diversificacién geogréfica, sino también en el
cross selling, diversificando productos y clientes objetivo, pertenecientes a la practica
totalidad de sectores o industrias.

Con esta estrategia, el area de Seguridad que forma parte de la Unidad de Negocio de
Espafia, estd elaborando su nuevo plan de ventas en Latinoamérica y centrarda sus
esfuerzos en los productos con mayores perspectivas y margenes. El area de Seguridad
ya ha conseguido un éxito con un proyecto de Seguridad Nacional para un Estado de la
Republica Mexicana. El contrato, que asciende a 7,8 millones de doblares.

Por su parte, durante 2013, el area de Acceso ha re-disefiado su estrategia de ventas
para 2014 que también se centra, no solo en los productos relacionados con fibra éptica
en Espana, sino también en potenciar las ventas en Latinoamérica. Los efectos de esta
estrategia se estan reflejando positivamente en las cifras de esta Division en 2014.

Innovacion: Continuacion de la apuesta estratégica

A pesar de la actual situacion socioecondmica y financiera, encontrdndose en el sector de
la tecnologia, Amper ve necesario el apoyo a la innovacién que significa un activo
diferencial de claro valor afadido.

Segun las competencias internas o los modelos de negocio previstos, esta apuesta tiene
una doble vertiente: 1+D+i propia o acuerdos tecnol6gicos con socios estratégicos.

En 1+D+i propia, el Grupo Amper ha dedicado en 2012 un total de 116 personas y un
volumen de 8,5 ME€.
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Actividad por Unidades de Negocio. Espana

Datos en miles de euros (M€)

Contratacion 192.552 195.632
Ventas 189.719 193.707
Ebitda 12.228 7.538

* Algunos de los datos referentes al 2012 han sido reclasificados en funcion de la estructura organizativa
actual del Grupo Amper, con objeto de facilitar su homogeneidad y comprension de las cifras.

El negocio en Espafia se ha visto afectado muy significativamente en el ejercicio 2013 por
la desfavorable coyuntura econémica actual y por la débil evolucién del mercado nacional,
con caidas importantes en las tres areas de negocio (Acceso, Seguridad y Servicios). La
contratacion y las ventas del periodo han sido inferiores a las del ejercicio 2012 en un
62% y en un 49%, respectivamente.

Es de resenar que el proceso de refinanciacion en el que se halla inmerso actualmente el
Grupo en Espana ha dificultado el acceso al crédito externo y, por consiguiente, la
capacidad de nueva contratacién. Asimismo, en el negocio de acceso durante el 2013 se
han producido retrasos en la homologacién de nuevos productos para el principal cliente
lo que ha impactado de forma relevante en el descenso de la contratacion en el periodo.
Sin embargo, desde comienzos del ejercicio 2014 se observa una tendencia positiva en la
contratacion de esta linea de negocio con un crecimiento en la contratacion en los dos
primeros meses del ejercicio 2014.

Como parte del Plan Estratégico de la compania y con el objetivo de relanzar los negocios
en Espana, se nombro a finales del ejercicio 2013 a tres nuevos directores de negocio de
las tres areas (Acceso, Seguridad y Servicios), Io que supone un cambio de estrategia
comercial del Grupo en Espana.

Es importante resaltar la venta de la filial Epicom, S.A. en octubre de 2013. La salida del
perimetro del perimetro de consolidacion del Grupo en Espafia representa un impacto en
ventas y en contratacion del 6% y 10%, respectivamente.

A pesar del descenso en las ventas, el margen bruto del periodo en Espana ha sido
superior en 8 puntos porcentuales, al haberse concentrado las ventas en proyectos de
mayores margenes.

El EBITDA normalizado del periodo asciende a -6.4 millones de euros. Durante el ejercicio
2013 se ha continuado con el plan de ajustes de personal, aprobandose un nuevo
Expediente de Regulacion de Empleo en el mes de diciembre de 2013 y que ha tenido un
impacto en la cuenta de resultados de la Divisién de Espana de 2,2 millones de euros.
Asimismo, se han llevado a cabo un saneamiento de los negocios en Espafna y ajustes de
valor en determinados activos que han supuesto unas pérdidas contables de 5,2 millones
de euros.
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No obstante, y a pesar de la caida en ventas, la implementacion de las politicas de
reduccion de costes en el Grupo y, especialmente, en Espanfa iniciadas en el ejercicio
anterior, han supuesto una disminucién en los costes de explotacién de 11,4 millones de
euros (un 32% menos que en el ejercicio anterior).

Principales contratos

Durante el ano 2013, Amper Sistemas ha finalizado la certificacion del equipo "Router
para Fibra Optica". El mercado potencial de este operador de comunicaciones para este
tipo de producto supera el millon de unidades en 2014. Estimamos que la contratacion
para este producto pueda alcanzar en 2014 un negocio superior a 7 millones de euros.
Durante las primeras semanas del afio 2014, se han entregado y se esté llevando a cabo
el despliegue de las primeras 1.000 unidades en clientes finales para verificar la idoneidad
del mismo en entornos reales.

En el area de Seguridad, dentro del sector Proteccion de Fronteras, destaca el contrato
conseguido en UTE con INDRA para la actualizacion de los despliegues fijos del SIVE
(Sistema Integrado de Vigilancia Exterior) de Granada, Malaga y Ceuta, por un importe
superior a los dos millones de euros.

Durante el ejercicio 2013, este area ha firmado un importante contrato para su tecnologia
Gemyc y Némesis en Latinoamérica por importe de 7,8 millones de euros. De esta forma
se refuerza la estrategia del Grupo de diversificacion de productos y cross-selling en todas
las geografias donde desarrolla sus actividades.

Actividad por Unidades de Negocio. América Latina

Datos en miles de euros (M€)

Contratacion 192.552 195.632
Ventas 189.719 193.707
Ebitda 12.228 7.538

* Algunos de los datos referentes al 2012 han sido reclasificados en funcion de la estructura organizativa
actual del Grupo Amper, con objeto de facilitar su homogeneidad y comprension de las cifras.

La evolucion de la Division de América Latina durante el ejercicio 2013 ha sido positiva, en
linea con las previsiones marcadas; si bien, se ha producido un descenso en la cifra de
contratacion y ventas del periodo del 2%.

El EBITDA normalizado del periodo asciende a 16 millones de euros, con un incremento
muy significativo con respecto al ejercicio anterior, como consecuencia de la mejora en
margenes y por la reduccion de costes de explotacion en 10 millones de euros (un 17%
inferior al ejercicio anterior).
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Los resultados financieros del ejercicio se han visto perjudicados en América Latina por la
desfavorable evolucién del tipo de cambio del real brasilefio, asi como por la devaluacion
del bolivar venezolano. El impacto en resultados por las diferencias de cambio en América
Latina en el ejercicio ha sido de 5.4 millones de euros de pérdidas.

Principales contratos

El Grupo Amper, a través de su filial Desca, logrd un proyecto de Seguridad Nacional para
un Estado de la Republica Mexicana, consiste en el suministro, instalacién y puesta en
marcha de la infraestructura, equipos y tecnologia necesaria para reducir los indices
delictivos de alto impacto en esta regién.

DESCA Panama participé en el proyecto de desarrollo de la infraestructura tecnolégica
(IT) de Minera Panama, S.A., en virtud de crecimiento continuo de su plataforma
operativa. Dicha filial del Grupo Amper en Panama también ha suministrado en este
ejercicio 2013 los sistemas para hacer operativo el Contact Center mas grande de la
regién, compuesto por 2.500 puestos dando servicio a Santo Domingo y Republica
Dominicana.

En Ecuador, el Grupo Amper, a través de su filial DESCA, continda con el trabajo de
renovaciéon de la red de infraestructuras de telecomunicaciones de Ecuador para la
Corporacion Nacional de Telecomunicaciones CNT EP, empresa publica lider en dicho
pais que ofrece servicios avanzados en las areas de tecnologias de comunicacion.

Desca Colombia, obtuvo en 2013 un contrato por importe de 2,1 millones de délares con
la Refineria de Cartagena (Reficar), para el suministro de equipos, implementacion,
pruebas, migracion, acreditacidn, estabilizacion y demas servicios necesarios para
proveer la solucion de infraestructura activa de red de datos y telefonia IP de sus
instalaciones.

Actividad por Unidades de Negocio. Defensa

Datos en millones de euros (M€)

Contratacion 10.947 14.838
Ventas 21.743 37.691
Ebitda (1.324) 5.708

* Algunos de los datos referentes al de 2012 han sido reclasificados en funcion de la estructura organizativa
actual del Grupo Amper, con objeto de facilitar su homogeneidad y comprension de las cifras.

El ejercicio 2013 en la Division de Defensa se ha visto marcado por la suspension del
principal contrato de la Sociedad en octubre de 2013.
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Tal y como se comunicé el 4 de octubre de 2013 como hecho relevante, el cliente Emiraje
Systems notific6 a Amper Programas (filial de Defensa del Grupo), la decision del Ejército
de Tierra de Emiratos Arabes Unidos de concluir de manera amistosa el Contrato principal
para el desarrollo y suministro de un sistema militar en el que Amper Programas es
subcontratista. A la vista de dicha decision, en su comunicacién, Emiraje Systems
agradecia a Amper Programas su colaboracion y ofrecia a esta Ultima, en su calidad de
subcontratista, la conclusién de mutuo acuerdo de su contrato de 21 de febrero de 2011.

Con fecha 10 de octubre de 2013, la Sociedad comunicd a Emiraje Systems la cuantia
reclamada, que alcanza el importe de 33.5 millones de euros. A fecha actual, la Sociedad
continua en negociaciones para intentar alcanzar un acuerdo de resolucion amistosa, no
pudiendo determinarse la indemnizacion que finalmente que recibira.

Asimismo, y aislando el efecto comentado en los apartados anteriores, en el mercado
nacional, las ventas y la contratacién de la Division de Defensa contindan afectadas por la
caida de la actividad en Espana con especial relevancia de las Administraciones Publicas.

Por todo ello, la cifra de ventas y contrataciéon en el ejercicio 2013 ha descendido con
respecto al ejercicio anterior en un 26% y 42%, respectivamente. Asimismo, el EBITDA
normalizado del ejercicio asciende a 1,4 millones de euros. Debido a la pérdida del
contrato principal de esta sociedad, se aprobd un Expediente de Regulacién de Empleo
cuyo coste es de 2,7 millones de euros, que ha sido registrado en las cuentas anuales del
ejercicio 2013.

Principales contratos

Destaca el Acuerdo Marco alcanzado con el Ejército de Tierra para el mantenimiento de
equipos radio por valor de 2,5 millones de euros.

Adicionalmente, Amper Programas, filial de Amper, ha firmado un contrato con el
Ministerio de Defensa para suministrar sistemas de inhibicion personal contra amenazas
en baja frecuencia por un importe superior a 1,3 millones de euros. El equipamiento
suministrado por la filial de Defensa, estd siendo utilizado en diferentes paises de la
OTAN.

Actividad por Unidades de Negocio. Pacifico Sur

Datos en miles de euros (M€)

Contratacion N/A N/A
Ventas 28.170 27.250
Ebitda 9.750 10.263

* Algunos de los datos referentes al 2012 han sido reclasificados en funcion de la estructura organizativa
actual del Grupo Amper, con objeto de facilitar su homogeneidad y comprension de las cifras.

Dadas las caracteristicas de las actividades en el Pacifico Sur, al tratarse de contratos
recurrentes y en su gran mayoria de contratos pre-pagados, el volumen de contratacion
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es muy poco significativo con respecto al total de las ventas, y por ello no se desglosa
esta magnitud.

La cifra de ventas en el ejercicio 2013 ha aumentado un 3% con respecto al ejercicio
anterior, mientras que el EBITDA ha disminuido ligeramente en un 5% por el aumento en
los costes de explotacion, debido a los costes de mantenimiento de las nuevas
infraestructuras. La evoluciéon positiva del negocio se ha producido por las mejoras
desarrolladas en los sistemas de redes de las islas de Samoa y de Samoa Americana.

Recursos Humanos

Durante el ejercicio 2013, y en el marco de los planes de adecuacién de la estructura fija
de la compania a las expectativas de mercado espanol, sin disminuir su capacidad
operativa, se ha convenido la extincion de 5 contratos de trabajo, la suspensién temporal
de 85 contratos que podran pasar a extincion hasta el 30 de junio de 2014 y la suspensién
temporal de 57 contratos de trabajo por un periodo de ejecucién que finalizara el 31 de
julio de 2014, en Amper, S.A. y sus filiales Amper Sistemas, S.A.U. , Landata
Comunicaciones de Empresa, S.A. y Amper Programas de Electrénica y Comunicaciones,
S.A. El importe registrado para hacer frente a este concepto durante el proximo ejercicio
en las sociedades radicadas en Espafia, como consecuencia del proceso de
reestructuracién laboral iniciado en el ejercicio 2013, asciende a 4.933 miles de euros.

Por otra parte, la plantila media del Grupo, distribuido por categorias profesionales y
sexo, ha sido la siguiente:

2013 2012
Hombres  Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Personal Titulado 631 406 1.037 789 176 965
Personal No Titulado 544 124 668 635 210 845
Total 1.175 530 1.705 1424 386 1.810
Consejo Administracion 7 7 10 10
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Hechos Posteriores

Con fecha 10 de enero de 2014 se produce el cese del consejero D. Ignacio Lopez del
Hierro Bravo, designandose al un nuevo consejero por cooptaciéon, en calidad de
consejero externo independiente a D. Juan Cefa Poza.

Con fecha 17 de febrero de 2014, se ha alcanzado un acuerdo con las entidades
financieras para la prorroga del “stand still” (contrato de no inicio y suspension de
acciones) vigente desde el 1 de julio de 2013, hasta el 18 de abril de 2014 (inclusive).
Durante este periodo, Amper, S.A. y el sindicato de bancos intentaran alcanzar un
acuerdo sobre la reestructuracion de la deuda del Grupo Amper en Espafa. Dicha medida
esta enmarcada dentro del Plan de Negocio de Amper y mas concretamente dentro de su
Plan de Optimizacion de la Estructura de Capital.

Riesgos e Incertidumbres

Amper dispone de un Mapa de Riesgos Corporativo configurado como herramienta para
facilitar la identificacion, gestién y seguimiento de todos aquellos riesgos con impacto
significativo sobre los objetivos de la entidad. El seguimiento y actualizacién del Mapa de
Riesgos Corporativo es responsabilidad de las diferentes Direcciones de Mercado y
Producto y de la Auditoria Interna. La Comision de Auditoria y Control supervisa y verifica
dicha informacion asegurando adicionalmente la alineacion de los riesgos afrontados por
la sociedad con su estrategia.

Las principales categorias de riesgos contempladas son las siguientes:

Riesgos relativos a Procesos.
Riesgos financieros.

Riesgos tecnolégicos.

Riegos de Capital Humano.

Los principios béasicos definidos por el Grupo Amper en el establecimiento de su politica de
gestion de los riesgos mas significativos son los siguientes:

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y
pasivos que devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y
pasivos referenciados a un tipo de interés variable.
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El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la
estructura de la deuda que permita minimizar los mencionados riesgos y que minimice el
coste de la deuda.

Dependiendo de las estimaciones del Grupo y de los objetivos de la estructura de la deuda se
realizan operaciones de cobertura mediante la contratacion de derivados que mitiguen estos
riesgos.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 la deuda financiera del Grupo esta referenciada a tipo de
interés variable y el tipo de interés de referencia es, fundamentalmente, el Euribor, no
contando a cierre con ningun tipo de cobertura de tipos de interés.

Si los tipos de interés al 31 de diciembre de 2013 hubieran sido 100 puntos basicos menores /
mayores manteniendo el resto de variables constantes, el resultado consolidado después de
impuestos hubiera sido 1.207 miles de euros (1.493 miles de euros en 2012) superior/inferior,
principalmente debido a un gasto financiero menor/mayor por las deudas a tipo variable.

Riesgo de tipo de cambio

El Grupo al operar en el ambito internacional esta expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisas, especialmente el dblar y real brasilefo. El riesgo de tipo de cambio
surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones
netas en el extranjero.

A cierre del ejercicio 2013, el Grupo no tiene contratada ningun tipo de cobertura en relacion
con el tipo de cambio.

El riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de las operaciones en el extranjero del
Grupo en dolar estadounidense se gestiona, principalmente, mediante recursos ajenos
denominados en la misma moneda. Adicionalmente, el Grupo también trata de que se
produzca un equilibrio entre los cobros y pagos de efectivo de sus activos y pasivos
denominados en moneda extranjera.

El Grupo posee varias inversiones en negocios en el extranjero, cuyos activos netos estan
expuestos al riesgo de conversion de moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambio sobre
los activos netos de las operaciones en el extranjero del Grupo en ddlar y real brasilefio se
gestiona, principalmente, mediante recursos ajenos denominados en las correspondientes
monedas extranjeras.

Al 31 de diciembre de 2013, si el euro se hubiera depreciado en un 10% con respecto al dolar
estadounidense y con respecto al real brasilefio, manteniendo el resto de variables
constantes, la pérdida consolidada después de impuestos hubiera sido superior en 1.128
miles de euros principalmente como resultado de la conversion de deudores comerciales e
instrumentos de deuda clasificados como activos financieros disponibles para la venta. Las
diferencias de conversion incluidas en otro resultado global hubieran sido superiores en 2.175
miles de euros, principalmente como resultado de las diferencias de conversién de negocios
en el extranjero.
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Los riesgos de tipos de cambio se corresponden, fundamentalmente, con las operaciones
comerciales y financieras realizadas por el Grupo en Latinoamérica.

Riesgo de liquidez

El Grupo mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacion de facilidades
crediticias comprometidas por importe suficiente para soportar las necesidades previstas por
un periodo que esté en funcién de la situacion de los mercados de deuda y de capitales, en lo
referente a las lineas de crédito contratadas.

A 31 de diciembre de 2013, el Grupo presenta un fondo de maniobra negativo por importe de
140.463 miles de euros y ha incurrido en pérdidas significativas durante el ejercicio 2013

Para asegurar el cumplimiento de los compromisos de pago adquiridos, el Grupo se
encuentra en un proceso de refinanciacion bancaria de la deuda en Espana, y el Plan de
Negocio aprobado por los Administradores de la Sociedad Dominante contempla la mejora de
la estructura financiera que permita cumplir con el nuevo plan a nivel operativo y garantice la
viabilidad a corto, medio y largo plazo del Grupo.

En relacion a la caja disponible en ciertas filiales, el Grupo ha considerado dentro de su
planificacién y necesidad de tesoreria actuales, las dificultades operativas que existen en
determinados paises para la repatriacion de caja.

Se continda con el plan de desinversién de activos no estratégicos para el Grupo. El pasado
31 de octubre de 2013 se formalizé la venta de la totalidad de las acciones representativas
del capital social de Epicom, S.A. El precio de la transaccion fue de 4,6 millones de euros.

Riesgo de crédito

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito, salvo en lo referente a
las operaciones con el Grupo Telefénica. ElI Grupo tiene politicas para garantizar que la
recuperabilidad de las inversiones en proyectos asi como cobrabilidad de las cuentas a cobrar
por prestacion de servicios a clientes con un historial de crédito adecuado. ElI Grupo
instrumenta los cobros de determinados clientes a través de lineas de factoring sin recurso. El
Grupo no mantiene activos financieros vencidos al 31 de diciembre de 2013 ni 2012 por
importe significativo.

Investigacion y Desarrollo

El Grupo Amper en su compromiso con la innovacién como valor fundamental para
conseguir el desarrollo de productos y servicios diferenciales con los que poder competir
con las principales compafias del sector, tanto en los mercados nacionales como en los
internacionales, desarrolla una activa politica de fomento de las actividades de [+D+i.
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El Grupo Amper destind a estas tareas a nivel consolidado 8,5 millones de euros y dedic6
los esfuerzos de 116 personas entre todas sus filiales.

Dentro de la politica de innovacién de la comparnia, se ha prestado atencién a los
desarrollos de 1+D de mejora de productos e innovacién en la adaptacion de éstos a las
nuevas necesidades de los clientes. De esta manera se han mejorado sustancialmente las
capacidades de los sistemas de mando y control destinados a gestion de emergencias y
la integracion de sistemas heredados, las interfaces de usuario, mejora de algoritmos de
fusién de datos y la interoperabilidad con redes de comunicaciones de ultima generacion.

Con respecto a las comunicaciones se han realizado desarrollos sobre sistemas de
acceso doméstico a servicios de banda ancha. Sobre este acceso se han investigado
posibles aplicaciones a servicios anadidos como eficiencia energética, domética o
seguridad remota.

Por otro lado se continia el proceso de investigacion dentro de consorcios a nivel
internacional. En este ambito se estd participando en proyectos seleccionados y
financiados por la Unién Europea dentro del séptimo programa marco (FP7), entre los que
se pueden destacar:

-HIT-GATE: ya comenzado en el 2012, y con una duracién prevista de dos afios y medio.
Este proyecto (Heterogeneous Interoperable Transportable GATEway) tiene como fin el
desarrollo de una plataforma mdévil, autbnoma y de rapido despliegue para ofrecer
interoperababilidad entre distintas fuerzas de seguridad en una situacién de emergencia,
independientemente de los sistemas de radio usados por las distintos cuerpos de
emergencia. Durante el afio ya se han presentado prototipos funcionales desarrollados
por Amper en la Union Europea.

-ISITEP: En la segunda mitad del afio 2013 se ha iniciado el proyecto europeo ISITEP que
tiene como objetivo el ofrecer una solucion de interoperabilidad entre los sistemas de
comunicacion nacionales europeos de seguridad publica, especificamente TETRA vy
TETRAPOL. Este proyecto tiene un presupuesto superior a los 15 millones de euros y una
duracién de tres afos. Amper participa en la definicion de los requisitos del futuro
protocolo de interoperabilidad a nivel europeo y en su demostracion de capacidades con
los usuarios finales de Espana y Portugal principalmente.

La Unidad de Defensa trabaja en el desarrollo de nuevos productos que permitan ofrecer una
respuesta adecuada a las necesidades y retos de los sistemas de comunicaciones y de
mando y control de los ejércitos, tanto nacionales como extranjeros. En este sentido, los
proyectos de I1+D mas relevantes son los relacionados con los desarrollos en el area de
Mando y Control dirigidos a completar funcionalidades de los mismos y asegurar su
integracion en entornos NEC. Por otra parte se ha continuado con los desarrollos en el campo
de las comunicaciones tacticas, incluyendo un control remoto inalambrico para radioteléfonos,
ya finalizado, asi como nuevas aplicaciones de gestion de comunicaciones.
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Aspectos Medioambientales

El Grupo no tiene responsabilidades, gastos, activos ni provisiones y contingencias de
naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relaciéon con el patrimonio, la
situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo, no se incluyen
desgloses especificos en el presente Informe de Gestion respecto a informacion de
cuestiones medioambientales.

Derivados y Operaciones de Cobertura

A 31 de diciembre de 2013 la sociedad esta gestionando la renovacién del contrato de
un instrumento de permuta financiera sobre tipos de interés con objeto de gestionar su
exposicion a las fluctuaciones de los mismos en el préstamo sindicado del que es titular
Amper, S.A.

Amper en Bolsa

A 31 de diciembre de 2013 el capital social de la Sociedad dominante asciende a 44.135
miles de euros (38.285 miles euros en 2012) y esta representado por 44.134.956 acciones
(38.285.608 acciones en 2012) ordinarias de un euro de valor nominal cada una
totalmente suscritas y desembolsadas.

Las acciones tuvieron durante 2013 el siguiente comportamiento bursatil:

La ultima cotizacién al cierre de 2013 fue de 1,06 euros, frente a los 1,60 euros por
accion del cierre del ejercicio anterior.

El numero de titulos negociados durante el ejercicio 2013 aumentd un 271% en
relacién al ejercicio anterior.

La contratacion media diaria en acciones también aumentd un 269% con respecto al
ejercicio anterior.

Por otra parte, la variacion anual de la cotizacion al cierre del ejercicio 2013 respecto a
la misma fecha del afo anterior, ha variado un -34% frente al 44% del indice lbex
Small Caps.

Las acciones de Amper cotizaron todos los dias habiles del afio.

Amper, S.A. forma parte del Sector “Comunicaciones y Servicios de Informacién”,
Subsector “Electronica y Software”.

Las acciones de Amper estan incluidas desde el 01 de julio de 2005 en el Ibex Small Cap.
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Evolucion Bursatil

Contratacion Negociacion Cotizaciones
(euros)
Efectiva Miles de
2013 (MilEuros) | Acciones | Dias | Maximo | Minimo
Enero 5.501,08 3.021 22, 202 160]
Febrero 2.133.64 1.217 200 1.86] 1865
Marzo 1.028 61 655 20, 170 134
Abri 727.03 541 21,  148) 125
Mayo 927.14 720 220 144 1.17
Junio 2.071.40 1.751 200 139/ 1.01
Julio 1.382,24 1.255 23]  1.18] 097
Agosto 10.055.88 8.350 22, 135 107
Septiembre 14.748.74 11.309 211 145! 118
Octubre 18.279.90 13.696 23 153 1,20]
Noviembre 4.660,27 4.060 21, 129! 101
Diciembre 12.893.59 11.505 20 129! 1.00|
2013 2012
Frecuencia de 100% 100%
negociacion (%)
N° de titulos 58.080 15.666
negociados (Miles)
Volumen negociado 74.409,59 | 30.988,61
(Mill. euros efectivo)
Contrataciéon media 227,77 61,67
diana (acciones)

Variacidén anual de la cotizacién en porcentaje

Variacion anual de la

cotizacion en porcentaje
Variacion|

31122013 31122012 %
Amper SA 1,06 16, -33.75%)
lbex Small Caps 4.887 3.387. 44 .29%
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Indicadores Bursatiles

Indicadores Bursitiles
Datos Consolidados(*) 2013 2012
____________ Cotizaciénciere (Euros) | 106, 1§
Capitalizacion bursatil (Mill 46,78 51,84
Euros)

Principales Accionistas

Las participaciones accionariales superiores al 3% del Capital Social, a 31 de diciembre de

2013, eran las siguientes:

CAIXABANK 4,31%

VEREMONTE 24,05%

CONSEJEROS 0.06%

I

Accionista Total derechos

de voto

Porcentaje de  Porcentaje de
derechos de  derechos de
voto directos  voto indirectos

VEREMONTE ESPANA S.L. (BANUELOS DE CASTRO,

ENRIQUE) 24,055% 24,055
CAJA DE AHORROS Y PENSIONES DE

BARCELONA/CAIXABANK S A. 4,316% 4,316%
TVIKAP AB 9,940% 9,940%

TOTALES 38,311% 9,940% 28,371%
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Tras la ejecucion de la ampliacién de capital dirigida a Veremonte Espafa S.L., en
diciembre 2012, esté pasé a detener el 23,18% del capital social de Amper S.A. diluyendo
en consecuencia al resto de accionistas.

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracién de Amper, S.A., a 27 de febrero de 2014, esta constituido
por los siguientes miembros:

Nombre o denominacion social RO — Cargo en el F. Primer T
del Consejero P consejo nombram. poXS
D. Jaime Espinosa
Veremante Espana, S.L. de los Monteros Presidente 21/05/2012 Dominical
Pitarque
D. Yago Enrique Méndez Pascual - {omsojom 20/06/2012 Ejecutivo
Delegado

D. Pedro Mateache Sacristan - Consejero 25/10/2007 | Independiente
D. José Francisco Mateu Isturz - Consejero 24/06/1999 | Independiente
D. Luis Bastida Igargiien - Consejero 20/06/2012 | Independiente
D. Ignacio Bonilla Ganosa -- Consejero 27/06/2012 Dominical
D. Juan Cefig Poza ---- Consejero 10/01/2014 | Independiente

Durante el 2013, ces6 el Consejero Aralia Asesores, S.L., representada por D. José Manuel
Arrojo Botija.

Asimismo, presentaron su dimision D. Luis Rivera Novo y D. Juan José Toribio Davila,
ambos por motivos profesionales.

Ademas, en enero de 2014, dimitié D. Ignacio Lopez del Hierro. En la misma reunion del
Consejo de Administracién, fue designado por cooptacién D. Juan Cena Poza.

En la Junta General de la Comparnia, el 18 de junio de 2013, se reeligié al consejero D.
Pedro Mateache Sacristan por un nuevo mandato de 5 anos, con el informe favorable de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.
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Autocartera

El nimero de acciones a 31/12/2013:

Precio Medio
Valor Coste Total de
v de | Nominal | Ponderado Valor| - “agquisicign
(euros) ) (miles de euros)
Accnonesl propias al cierre del 730.309 S0 2nn - 2 007
ejercicio 2013
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El anterior Informe de Gestién del GRUPO AMPER, correspondiente al ejercicio cerrado al
31 de diciembre de 2013 ha sido formulado por el Consejo de Administracion en su sesién
de 27 de febrero de 2014 y se ha extendido en 80 paginas, numeradas de la 1 a la 80

ambas inclusive.

El cumplimiento de lo previsto en el art. 253 de la Ley de Sociedades de Capital, firman
todos los miembros del Consejo de Administracién en ejercicio de su cargo.

Presidente
Representado por D. Jaime Espinosa de los Monteros

D. Yago Enrique Méndez Pascual
Consejero Delegado

D. Ignacio Bonilla Ganosa D. Pedro Mateache Sacristan D. José Francisco Matéu |stunz
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2013

C.I.LF. A 28079226

Denominacion Social: Amper, S.A

Domicilio Social:
C/Marconi 3




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima
modificacién

Capital social (€)

NUmero de acciones

Numero de
derechos de
voto

8/11/2013

44.134.956

44.134.956

44.134.956

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos

asociados:
si O N |
Namero de ) o Ndmero unitario de Derechos
Clase . Nominal unitario .
acciones derechos de voto diferentes

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de
su sociedad a la fecha de cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social ; Derechos de voto indirectos
Nimero de - - % sobre el total de
del Titular directo de la Ndmero
o derechos de derechos de voto
accionista . participacion de
voto directos
derechos
D. Enrique Bafiuelos de Castro Veremonte Espafia 10.616.882 24,055%
Tvikap AB 3.049.464 9,94%
Caja de Ahorros y Pensiones CaixaBank S.A. 1.652.566 4,316%
de Barcelona

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos

acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacion

social del accionista

Fecha de la operacion

Descripcion de la operacion

Tvikap AB 06/09/2013 Se ha descendido del 20%

Tvikap AB 11/10/2013 Se ha descendido del 15%

Tvikap AB 11/12/2013 Se ha descendido del 10%
Veremonte Espafia S.L.U 11/12/2013 Se ha superado el 24%

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de
administracion de la sociedad, que posean derechos de voto de las
acciones de la sociedad:




Nombre o denominacién ; Derechos de voto indirectos
il del Nlmero de Titul NG d % sobre el total
soma_ derechos de ) tutar umero de de derechos de
consejero . directo de la derechos
voto directos voto
participacién de voto
Veremonte Espafia S.L.U | 10.616.882 24,055%
D. Yago Méndez Pascual 10 0,00%
D. Ignacio Bonilla Ganosa 3.057 0,009%
D. Ignacio Lopez del Hierro 100 0,00%
Bravo
D. José Francisco Mateu 1.288 0,004%
Isturiz
D. Luis Bastida Ibarglien 5.000 0,015%
D. Pedro Mateache 8.644 0,027%
Sacristan

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion

24,11 %

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de
administracion de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la

sociedad:
Nombre o ; Derechos indirectos ) % sobre el
. o Nimero de 3 Ndmero de
denominacion Nimero de . total de
. derechos . . acciones
social del . Titular directo | derechos de voto . derechos
. directos equivalentes
consejero de voto

A4

Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual

0 societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas,
en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

social relacionados

Nombre o denominacién

Tipo de relacion

Breve descripcion

A5

Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o

societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la
sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven
del giro o trafico comercial ordinario:

social relacionados

Nombre o denominacién

Tipo de relacion

Breve descripcién

A.6

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la

afecten segun lo establecido en los articulos 530 y 531 de la Ley de
Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

si [

No X

parasocial

Intervinientes del pacto

% de capital social afectado

Breve descripcion del pacto

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre
sus accionistas. En su caso, describalas brevemente:

si [

No X




A7

A.8

A9

Intervinientes accién % de capital social

concertada afectado

Breve descripcion del concierto

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna
modificacion o ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas,
indiquelo expresamente:
Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer
el control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del
Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Si OJ

No

Nombre o denominacién social

Observaciones

Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NUmero de acciones
directas

NUmero de acciones
indirectas (¥)

% total sobre capital
social

662.824

67.485

0.306%

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular , )
. L Namero de acciones
directo de la participacion directas
IAmper Programas de Electronica 'y 67.485
Comunicaciones S.A.
Total: 67.485

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real
Decreto 1362/2007, realizadas durante el ejercicio:

Total de acciones
indirectas adquiridas

Total de acciones
directas adquiridas

% total sobre capital
social

Fechade
comunicacion

Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de
accionistas al consejo de administracion para emitir, recomprar o transmitir
acciones propias.

Se autoriza al Consejo de Administracion, con facultad de sustitucion, de
acuerdo con lo establecido en el Articulo 146 y concordantes de la Ley de
Sociedad Capital y demas normativa aplicable, a la adquisicion de acciones
propias por parte de la propia sociedad y/o por parte de sus sociedades
dominadas, con los siguientes limites:

a) El ndmero maximo de acciones a adquirir no rebasara el limite legal
establecido del 10% del capital social de la Sociedad.

b) Las adquisiciones no podran realizarse a un precio inferior al valor nominal
de las acciones propias adquiridas ni superior al 150% de su valor de
cotizacion de las mismas en un mercado secundario oficial en el momento de



A.10

All

A.12

la adquisicion.
Las modalidades de adquisicion podran consistir tanto en compraventa, como

en permuta, o cualquier otra modalidad de negocio a titulo oneroso, segun las
circunstancias lo aconsejen.

c) En el desarrollo de estas operaciones se procedera, ademads, al
cumplimiento de las normas que sobre la materia se contienen en el
Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad.

Para la efectiva ejecucién del presente acuerdo y cumplimiento de los limites
legales establecidos, la totalidad o parte de las acciones adquiridas conforme
a la presente autorizacion podran ser enajenadas, mantenidas en autocartera,
0 amortizadas.

La presente autorizacién se concede, entre otras, con objeto de que las
acciones adquiridas por la Sociedad o sus filiales puedan destinarse, en todo
0 en parte, a su entrega a los administradores, directivos o empleados de la
Sociedad o de su Grupo cuando exista un derecho reconocido directamente o
del que puedan ser titulares al amparo de sistemas retributivos debidamente

aprobados, haciéndose constar expresamente la finalidad de esta
autorizacion a los efectos previstos en el Art. 146.1 de la LSC.

Y para todo ello se autoriza al Consejo de Administraciéon, a la Comision
Ejecutiva y al Consejero Delegado, con facultad de sustitucion, tan
ampliamente como fuera necesario, a solicitar cuantas autorizaciones y
adoptar cuantos acuerdos fueran convenientes para dar cumplimiento a la
normativa vigente, ejecucion y buen fin al presente acuerdo.

La duracién de la presente autorizacion sera de 5 afios contados a partir de
la fecha de la celebracion de la Junta General de Accionistas y cubre todas
las operaciones de autocartera que se efectien dentro de dicho plazo, asi
como las correspondientes dotaciones a reservas si procediera con sujecion a
lo previsto en el presente acuerdo y en la normativa aplicable.

Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o
cualquier restriccion al derecho de voto. En particular, se comunicara la
existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de
control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el
mercado.

Si [ No X

Descripcion de las restricciones

Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion

frente a una oferta publica de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley
6/2007.

si [ No X
En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se
producira la ineficiencia de las restricciones:

Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado

regulado comunitario.
si O No X

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase d
acciones, los derechos y obligaciones que confiera.



JUNTA GENERAL

B.1

Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de
minimos previsto en la Ley de Sociedades de Capital (LSC) respecto al
quérum de constitucion de la junta general.

si No X

% de quérum distinto al % de quérum distinto al establecido
establecido en art. 193 LSC en art. 194 LSC para los supuestos
para supuestos generales especiales del art. 194 LSC

Quoérum exigido
en 12
convocatoria

Quoérum exigido
en 22

convocatoria

Descripcion de las diferencias

B.2

Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto
en la Ley de Sociedades de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos
sociales:

si [ No X

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3

Mayoria reforzada distinta a la
establecida en el articulo 201.2 Otros supuestos de
LSC para los supuestos del mayoria reforzada
194.1LSC

% establecido por la
entidad parala adopcion de
acuerdos

Describa las diferencias

Indiqgue las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la
sociedad. En particular, se comunicaran las mayorias previstas para la
modificacién de los estatutos, asi como, en su caso, las nhormas previstas
para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los
estatutos.

La modificacién de estatutos se acordard en Junta General de Accionistas.
Habran de concurrir a ella, en primera convocatoria, accionistas presentes o
representados que posean al menos el 50% del capital suscrito con derecho a
voto. En segunda convocatoria, sera suficiente la concurrencia del 25% de
dicho capital. Cuando concurran accionistas que representen menos del 50%
del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos de modificacion de
estatutos solo podran adoptarse validamente con el voto favorable de los dos
tercios del capital presente o representado en la Junta.




B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el
ejercicio al que se refiere el presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia

. . % voto a distancia
Fecha junta % de presencia % en
. L. Voto Total
general fisica representacion . Otros
electrénico
18/06/2013 53,63% 1,33% 54,96%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero
minimo de acciones necesarias para asistir a la junta general:

si O No X

NUmero de acciones necesarias para asistir a la junta
general

B.6 Indique si se ha acordado que determinadas decisiones que entrafien una
modificacion estructural de la sociedad (“filializacion”, compra-venta de
activos operativos esenciales, operaciones equivalentes a la liquidaciéon de
la sociedad ...) deben ser sometidas a la aprobacién de la junta general de
accionistas, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes Mercantiles.

si [ No X

B.7 Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la
informacién sobre gobierno corporativo y otra informaciéon sobre las juntas
generales que deba ponerse a disposicién de los accionistas a través de la
pagina web de la Sociedad.

Direccion: www.amper.es. Al contenido referente a gobierno corporativo se
accede a través del apartado denominado accionistas que aparece en la
pagina principal de la Sociedad.

Ademas, para Junta General de Accionistas se crea un apartado especifico
con la documentacion para los accionistas para facilitar su acceso a la misma.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos
sociales:

NUumero maximo de consejeros 15

NUmero minimo de consejeros 7



http://www.amper.es/

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o denominacién social del
. Cargo en . - L
consejero ) Fecha primer Fecha ultimo Procedimiento de
Representante| el consejo . . L.
nombramiento | nombramiento eleccion

Veremonte Espafia S.L.U D. Jaime |Presidente| 21/05/2012 27/062012 Votacion en
Espinosa de Junta de

los Monteros Accionistas

Pitarque

D. Yago Méndez Pascual Consejero | 20/06/2012 27/06/2012 Votacion en
Delegado Junta de

Accionistas

D. Ignacio Bonilla Ganosa Consejero | 27/06/2012 27/06/2012 Votacion en
Junta de

Accionistas

D. Ignacio Lopez del Hierro Consejero | 23/03/2011 29/06/2011 Votacion en
Bravo Junta de

Accionistas

D. José Francisco Mateu Isturiz Consejero | 24/06/1999 09/06/2009 Votacion en
Junta de

Accionistas

D. Luis Bastida Ibargiien Consejero | 20/06/2012 27/06/2012 Votacion en
Junta de

Accionistas

D. Pedro Mateache Sacristan Consejero | 19/06/2008 18/06/2013 Votacion en
Junta de

Accionistas

| Namero total de consejerosi 7 |

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de
administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o denominacién Condicién del consejero Fecha de
social del en el momento de baja
D. Luis Rivera Novo Independiente 28/02/2013
D. José Manuel Arrojo Botija Dominical 28/02/2013
D. Juan José Toribio Davila Independiente 19/06/2013

su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y

Nombre o denominacién del
consejero

Comision que ha
informado su
nombramiento

Cargo en el
organigrama de la
sociedad

D. Yago Méndez Pascual

C. Nombramientos y
Retribuciones

Consejero Delegado

Numero total de consejeros ejecutivos 1

% sobre el total del consejo

14,28%




CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién
del consejero

Comisién que hainformado su

Nombre o denominacién
. del accionista

nombramiento L .
significativo a quien

representa o que ha

Veremonte Espafia S.L.

C. Nombramientos y
Retribuciones

Veremonte Espafia S.L.

Ignacio Bonilla Ganosa

C. Nombramientos y
Retribuciones

Veremonte Espafia S.L.

Pedro Mateache Sacristan

C. Nombramientos y
Retribuciones

Tvikap AB

Numero total de consejeros 3
dominicales

% sobre el total del consejo

42,85%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del
consejero

Perfil

D.Luis Bastida Ibargiien

D. Luis Bastida, ahora consultor independiente, ha
ocupado puestos de direccion en diversas empresas
del Grupo Telefonica en América Latina y como
Presidente

de la Fundacion Aventura Solidaria (una
organizacion sin animo de lucro que trabaja en
Mozambique).

Con anterioridad, fue Director General de Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, miembro del Comité de
Direccion y Jefe de la Division de Gestién Global de|
/Activos, habiendo ocupado diversos puestos en el
BBVA con anterioridad, donde desembarcé desde
General Eléctrico donde tuvo diversas
responsabilidades en el &rea de financiacion vy
planificacion estratégica en Nueva York y Espafia.
IAdemas, D. Luis Bastida es miembro Fundador de la|
IAsociacion de Planificacion Estratégica de Espafal
(AESPLAN) y miembro del Instituto de Analistas
Financieros Espafioles.

Licenciado en Ciencias Empresariales por la
Universidad de San Sebastian, Espafia, M.B.A. por|
la “Columbia University”, Nueva York, Estados
Unidos de América, Educacion Ejecutiva en el |.M.1,
Ginebra, Suizay el |.E.S.E., Madrid.

D. José Francisco Mateu Isturiz

IAbogado del Estado en excedencia. Fue
\Vicesecretario del Consejo de Administracion de
Repsol S.A., Secretario del Consejo de Terra Lycos
S.A. y Secretario y Consejero de Altadis S.A.




D. Ignacio Lépez del Hierro
Bravo

Licenciado en Ciencias Econémicas. Gobernador
Civil de Toledo (1977) y Sevilla y Subdelegado del
Gobierno en Andalucia (1982).

Presidente de la empresa publica Remolques
Maritimos (1980 y 1984)

Presidente de Soprea, sociedad publica para la
promocién econdmica en Andalucia (1984).
Presidente de Cetursa, estacion de Esqui de Sierra
Nevada (Granada) (1986)

Director General de H. Capital (1987), empresa de
inversion.

\Vicepresidente del grupo inmobiliario Interra (1990).
\Vicepresidente Ejecutivo de BAMI, sociedad
inmobiliaria que cotiza en la Bolsa de Madrid.
Consejero ejecutivo y miembro de la Comision
Ejecutiva de Metrovacesa durante su permanencia

en el Ibex 35
(2003)

Consejero BAMI-Newco (2008)
Senior Advisor en Espafia de Societe Generale
(2010)

Consejero de Renta Corporacion (2010)

Numero total de consejeros 3
independientes
% total del consejo 42,85%

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de
la sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por
un concepto distinto de la remuneraciéon de consejero, 0 mantiene o
ha mantenido, durante el Ultimo ejercicio, una relacién de negocios
con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en
nombre propio 0 como accionista significativo, consejero o alto
directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha
relacion.

No

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre
las razones por las que considera que dicho consejero puede
desempefiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o o
L . Descripcion de la L, .
denominacién social B Declaracién motivada
. relacion
del consejero

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién del Comisién que hainformado o propuesto
consejero su nombramiento

NUmero total de otros consejeros
externos

% total del consejo

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales
o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus
directivos, ya sea con sus accionistas:

IAdjunto en Espafia al Presidente de Gecina (2008)




Nombre o
denominacién social
del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante
el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacién social

del consejero

Fecha del
cambio

Condicioén
anterior

Condicioén
actual

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al niGmero
de consejeras durante los Ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter

de tales consejeras:

Numero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada
tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio

t t-1 t-2 t-3 t t-1 t-2 t-3
Ejecutiva 0 0 0 0 0 0 0 0
Dominical 0 0 0 0 0 0 0 0
Independient 0 0 0 0 0 0 0 0
e
Otras 0 0 0 0 0 0 0 0
Externas
Total: 0 0 0 0 0 0 0 0

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para
procurar incluir en el consejo de administracion un nimero de
mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres

y hombres.

Explicacién de las medidas

La Comision de Nombramientos y Retribuciones sigue un criterio de
seleccién de los posibles candidatos para formar parte del Consejo de
Administracién totalmente objetivo e imparcial, proponiendo a sus
candidatos en consideracion a sus cualidades personales y
profesionales, independientemente del sexo de los mismos.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la

comision de nombramientos para que

los procedimientos de

seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccidon de consejeras, y la compafiia busque deliberadamente e
incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado:

Explicacién de las medidas

No se establece ningln procedimiento

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan
adoptado, sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los
motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos




C.17

C.1.8

C.1.9

Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas
con participaciones significativas.

Los accionistas Enrique Bafiuelos y Tvikap AB tienen representacion
en el Consejo, el primero a través de Veremonte Espafia S.L. cuyo
representante persona fisica es D. Jaime Espinosa de los monteros
Pitarque y D. Ignacio Bonilla Ganosa; el segundo a través de D. Pedro
Mateache Sacristan. El accionista CaixaBank no tiene representacion
en el Consejo de Administracién.

Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado
consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacion
accionarial es inferior al 5% del capital:

Nombre o denominacién social del Justificacion
accionista

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el
consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial es
igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado
consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las
que no se hayan atendido:

si No X

Nombre o denominacion social del Explicacién
accionista

Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término
de su mandato, si el mismo ha explicado sus razones y a través de
gué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a
todo el consejo, explique a continuacién, al menos los motivos que el
mismo ha dado:

Nombre del consejero Motivo del cese

D. Luis Rivera Novo Motivos profesionales

/Aralia Asesores S.L. representada por| Motivos profesionales
D. José Manuel Arrojo Botija

D. Juan José Toribio Davila Motivos profesionales

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen

delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacioén social del Breve descripcion
consejero
D. Yago Méndez Pascual El Consejero Delegado

tendra todas las facultades
que puedan ser objeto de
delegacion de conformidad
con la legislacion vigente,
excepto las materias
recogidas en el articulo 5 del
Reglamento del Consejo de
IAdministracion de la
Sociedad, donde se recogen
las materias que son
competencia exclusiva del
Consejo de Administracion vy,
por tanto no seran
delegables.




C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman
cargos de administradores o directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social | Denominacion social de la Cargo
del consejero entidad del grupo
D. Jaime Espinosa de los IAmper Programas de Consejero
Monteros Pitarque Electrénica 'y
Comunicaciones S.A.
D. Jaime Espinosa de los eLandia International Inc. |Presidente del
Monteros Pitarque Consejo
D. Yago Méndez Pascual IAmper Sistemas Representante
del
IAdministrador
D. Yago Méndez Pascual Sociedad Limitada de Representante
Finanzas y del
Telecomunicacién IAdministrador
D. Yago Méndez Pascual Hemisferio Norte Brasil |Representante
S.L del
IJAdministrador

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean
miembros del consejo de administracion de otras entidades
cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo,
gue hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social | Denominacién social de la Cargo
del consejero entidad cotizada
D. Yago Méndez Pascual Pescanova, S.A. Consejero

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas
sobre el nimero de consejos de los que puedan formar parte sus
consejeros:

si [ No ]

Explicacién de las reglas

El articulo 31 del Reglamento del Consejo de Administracién
establece que, a salvo de los cargos que pueden desempefiarse en
sociedades del Grupo, el Consejero no puede prestar servicios
profesionales, ni de ninguna otra naturaleza, en entidades
competidoras de la compafiia o de cualquiera de las empresas de su
grupo, salvo autorizacion expresa del Consejo de Administracion, que
debera respetar, en todo caso, las limitaciones impuestas por la Ley.
Antes de aceptar cualquier puesto directivo en otra compafiia o
entidad cuya actividad guarde directa o indirectamente relacion con la
desarrollada por la sociedad, o por cualquiera de las sociedades de su
grupo consolidado, el Consejero debera consultar con la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.




C.1.14 Seiale las politicas y estrategias generales de la sociedad que el
consejo en pleno se ha reservado aprobar:

Si No

La politica de inversiones y financiacion

L ) X
La definicion de la estructura del grupo de sociedades

. . . X
La politica de gobierno corporativo

i, - . . X
La politica de responsabilidad social corporativa

i . . . X

El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de
gestién y presupuesto anuales

o - i - X
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio
de los altos directivos

o - . . X
La politica de control y gestién de riesgos, asi como el
seguimiento periédico de los sistemas internos de
informacién y control

- - . X
La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en
especial, sus limites

C.1.15 Indigue la remuneracién global del consejo de administracion:

Remuneracion del consejo de administracién (miles de euros) 552

Importe de la remuneraciéon global que corresponde a los

derechos acumulados por los consejeros en materia de 0
pensiones (miles de euros)
Remuneracion global del consejo de administracion (miles de

552

euros)

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a
su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s
Dofia Sol Fernandez-Rafiada L6pez-Dériga | Comunicacion, Relacién con Inversores y
Legal
D. Jorge Mufioz Peinador Recursos Humanos
Dofa Maria Marco Gimeno CFO
D. José Javier Martinez Rellan Servicios Compartidos
D. Daniel Rodriguez Rios CEO Elandia Latam
D. Miguel Sancho Céaceres Defensa
Dofia Esther Garcés Alonso Directora de Mercado Europa, Africay
Asia
D. Franceso Donati Goytisolo Seguridad
D. Juan Castellanos de Armas Auditoria Interna
D. Francisco Soler Defensa

Remuneracion total alta direccién (en miles de euros) 1201




C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que
sean, a su vez, miembros del consejo de administracion de
sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de su

grupo:

Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacion social del
accionista significativo

Cargo

D. Ignacio Bonilla Ganosa

Veremonte Espafia S.L.

IAdministrador solidario de
\Veremonte Espafia S.L.

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las
contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del consejo
de administracion que les vinculen con los accionistas significativos
y/o en entidades de su grupo:

Nombre o

L, ) Nombre o denominacién
denominacién social

social del accionista Descripcion relacion

del consejero P .
significativo vinculado

vinculado

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion

en el reglamento del consejo:

si [ No X

Descripciéon modificaciones

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccion,

evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle los 6rganos
competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada
uno de los procedimientos.

NOMBRAMIENTO:

1. Los Consejeros seran nombrados por la Junta General de
Accionistas o0, con caracter provisional, por el Consejo de
Administracion, a propuesta de su Presidente, de conformidad con las
previsiones contenidas en la Ley y los Estatutos Sociales.

2. Las propuestas de nombramiento de Consejeros que el
Consejo de Administracion someta a la consideracion de la Junta
General de Accionistas y los acuerdos de nombramiento que adopte
dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacién que tiene
legalmente atribuidas deberan ser respetuosos con lo dispuesto en el
presente Reglamento y estar precedidos del correspondiente informe
0 propuesta, en el caso de Consejeros Independientes de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, el cual no tendra caracter
vinculante.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las razones de
su proceder y dejar constancia en el acta de la sesion de sus razones.

RELECCION DE CONSEJEROS:

Las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de
Administracién decida someter a la Junta General habran de sujetarse
a un proceso formal de elaboracion, del que necesariamente formara
parte un informe emitido por la Comisibn de Nombramientos y
Retribuciones en el que se evalle la calidad del trabajo y la dedicacion
al cargo de los Consejeros propuestos durante su mandato.

2. El Consejo de Administracién procurara que los Consejeros



Externos que sean reelegidos no permanezcan adscritos siempre a la
misma Comision o Comisiones del Consejo de Administracion, en su
caso.

3. El Consejo procurara que los Consejeros independientes no
permanezcan como tales por un periodo superior a los 12 afios.

4. El Presidente, los Vicepresidentes y en su caso el Secretario y
Vicesecretario del Consejo de Administracion que sean reelegidos
miembros del Consejo por acuerdo de la Junta General, continuaran
desempefiando dichos cargos sin necesidad de nueva eleccién y sin
perjuicio de la facultad de revocacién que en todo caso corresponde al
consejo de Administracién. La anterior regla no se aplicard a los
Consejeros Delegados ni a los miembros de las Comisiones
delegadas y Comision Ejecutiva, que en su caso, requeriran nuevo
nombramiento y delegacion por parte del Consejo de Administracion.

DURACION DEL CARGO:

1. Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previsto en
los Estatutos Sociales.

2. Los Consejeros designados por cooptacién ejerceran su cargo
hasta la fecha de reunion de la primera Junta General, que tendra que
aprobar su nombramiento.

3. Los Consejeros Ejecutivos e Independientes que terminen su
mandato o que por cualquier otra causa cesen en el desempefio de su
cargo no podran, durante el plazo de dos afios, prestar servicios en
otra entidad que efectivamente compita con la Sociedad en alguno de
sus negocios o actividades o de cualquiera de las sociedades que
integren su grupo.

El Consejo de Administracion, si lo considera oportuno, podra
dispensar al Consejero saliente de esta obligacion o acortar el periodo
de su duracion.

CESE DE CONSEJEROS:

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el
periodo para el que fueron nombrados o cuando asi lo acuerde la
Junta General de Accionistas.

2. El Consejo de Administracion solicitara a los Consejeros que
pongan su cargo a disposicion del Consejo de Administracion, a través
de su Presidente, en los siguientes casos:

a. Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado.

b. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicién previstos en la Ley, los Estatutos
Sociales, el presente Reglamento o cualquier otra Norma aplicable.

c. Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de
Auditoria y Control por haber incumplido alguna de sus obligaciones
como Consejeros.

d. Cuando su permanencia en el Consejo pueda perjudicial al
crédito y reputacion de la Sociedad.

3. El Consejo de Administracion no propondra el cese de ningln
Consejero Independiente antes del cumplimiento del periodo
estatutario para el que hubiera sido designado, salvo cuando concurra
justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones.

También podra proponerse el cese de Consejeros independientes a
resultas de ofertas publicas de adquisicion de acciones, fusiones y
otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la Sociedad.

4. Cuando un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato explicara las razones en una carta que remitira a los
restantes miembros del Consejo. La Sociedad dara cuenta en el



C.1.20

C.l21

Informe Anual de Gobierno Corporativo de las razones que hubiesen
motivado el cese del consejero antes del término de su mandato.

CRITERIOS DE OBJETIVIDAD Y SECRETO DE LAS VOTACIONES:

1. Los Consejeros afectados por propuestas de reeleccion o cese
se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que
traten de ellas.

2. Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen
sobre el nombramiento, reeleccién o cese de Consejeros seran
secretas, si asi lo solicita cualquiera de sus miembros y sin perjuicio
del derecho de todo Consejero de dejar constancia en acta del sentido
de su voto.

DESIGNACION DE CONSEJEROS EXTERNOS: INDEPENDIENTES
Y DOMINICALES:

1. El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos
y Retribuciones procuraran, dentro del d&mbito de sus respectivas
competencias, que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas
de reconocida solvencia, competencia y experiencia, que se
encuentren dispuestas a dedicar una parte suficiente de su tiempo a la
Compafiia, debiendo extremar el rigor en relacion con la eleccion de
aquellas personas llamadas a cubrir los puestos de Consejeros
Independientes.

2. El Consejo de Administracion evitara proponer a la Junta
General o designar, por cooptacion, para cubrir un puesto de
Consejero Independiente a personas que no cumplan los requisitos
previstos en cada caso en la normativa vigente en materia de Buen
Gobierno Corporativo.

3. En relacion con los Consejeros Dominicales, su nombramiento
deberd recaer en personas que propongan, los titulares de
participaciones accionariales que legalmente tengan la consideracion
de significativas.

Indique si el consejo de administracion ha procedido durante el
ejercicio a realizar una evaluacién de su actividad:

si XJ No [J

En su caso, explique en qué medida la autoevaluacion ha dado lugar
a cambios importantes en su organizacion interna y sobre los
procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcién modificaciones

Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los
consejeros.

En los supuestos previstos en el articulo 15.2 del Reglamento del
Consejo.

“El Consejo de Administracion solicitara a los Consejeros que pongan
su cargo a disposiciéon del Consejo de Administracion, a través de su
Presidente, en los siguientes casos:

a. Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado.

b. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicién previstos en la Ley, los Estatutos
Sociales, el presente Reglamento o cualquier otra Norma aplicable.

c. Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de
Auditoria y Control por haber incumplido alguna de sus obligaciones
como Consejeros.



d. Cuando su permanencia en el Consejo pueda perjudicial al
crédito y reputacioén de la Sociedad.”

C.1.22 Indique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el
cargo de presidente del consejo. En su caso, explique las medidas
que se han tomado para limitar los riesgos de acumulaciéon de
poderes en una Unica persona:

si O No X

Medidas para limitar riesgos

Indique y, en su caso explique, si se han establecido reglas que
facultan a uno de los consejeros independientes para solicitar la
convocatoria del consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden
del dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los
consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el consejo de
administracion

Si[¥ No []

Explicacion de las reglas

El Consejero obrara con absoluta lealtad hacia la Compaiiia y con la
diligencia de un ordenado empresario y de un representante legal, de
conformidad con lo previsto en la Ley y en las normas y principios de
Buen Gobierno Corporativo vigentes en cada momento y dedicara al
ejercicio de sus funciones el tiempo y esfuerzo necesarios para un
adecuado desempefio de las mismas. Entre otros, los Consejeros
guedaran obligados a:

Instar la convocatoria de una reunién extraordinaria del Consejo o la
inclusion de asuntos en el orden del dia de la primera que haya de
celebrarse, cuando a su juicio sea conveniente para el interés social.

C.1.23 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun
tipo de decision?:
si O No X

En su caso, describa las diferencias.

Descripcién de las diferencias

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a
los consejeros, para ser nombrado presidente del consejo de
administracion.

si O No X

Descripcidn de los requisitos

C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

si No X

Materias en las que existe voto de calidad




C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun
limite a la edad de los consejeros:

si 1 No X
Edad limite presidente []

Edad limite consejero delegado [] Edad limite consejero []

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mandato limitado para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

si [ No X

| Ndmero maximo de ejercicios de mandato |

C.1.28 Indiqgue si los estatutos o el reglamento del consejo de
administracion establecen normas especificas para la delegacién del
voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y, en
particular, el numero méximo de delegaciones que puede tener un
consejero, asi como si se ha establecido obligatoriedad de delegar
en un consejero de la misma tipologia. En su caso, detalle dichas
normas brevemente.

El Reglamento del Consejo de Administracion establece que los
Consejeros, cuando excepcionalmente no puedan asistir a las
reuniones del Consejo, deberan designar e instruir al Consejero que
vaya a representarlo procurando que la representacion recaiga en otro
consejero de su misma clase.

C.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de
Administracion durante el ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las
veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su
presidente. En el computo se consideraran asistencias las
representaciones realizadas con instrucciones especificas.

NUmero de reuniones del consejo 11

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio
las distintas comisiones del consejo:

NUmero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada

Numero de reuniones del comité de auditoria

NUmero de reuniones de la comisién de nombramientos y
retribuciones

NUmero de reuniones de la comisién de nombramientos

Numero de reuniones de la comisién de retribuciones

NUmero de reuniones de la comision




C.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de
Administracion durante el ejercicio con la asistencia de todos sus
miembros. En el computo se consideraran asistencias las
representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Asistencias de los consejeros 11

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 100%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales
individuales y consolidadas que se presentan al consejo para su
aprobacion:

si O No X

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las
cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su
formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo
de Administracion para evitar que las cuentas individuales y
consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general con
salvedades en el informe de auditoria.

El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las
cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del
Auditor. Para ello, las Cuentas individuales y consolidadas se someten
a la revision previa de la Comision de Auditoria y Control de la
sociedad que tiene asignadas, entre otras, la responsabilidad de
mantener relaciones con los auditores externos, evaluando los
resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de gestion a
sus recomendaciones asi como la mediacién en los casos de
discrepancia entre aquellos y éste en relacion con los principios y
criterios aplicables en la preparacién de los estados financieros.

La Comision de Auditoria y Control serd responsable asimismo de
revisar las cuentas de la sociedad, y vigilar el cumplimiento de los
requerimientos legales y de la correcta aplicacion de los principios de
contabilidad generalmente aceptados.

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

si [ No X

C.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del secretario
del consejo, indicando si su nombramiento y cese han sido
informados por la comision de nombramientos y aprobados por el
pleno del consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El Secretario del Consejo de Administracion podra no ser Consejero.
Cuando retina la condicién de Letrado Asesor debera ser designado
entre profesionales de la Abogacia de reconocida experiencia y
prestigio. De acuerdo con el Reglamento del Consejo el nombramiento
y cese del Secretario seran aprobados por el Consejo, previo informe
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

El Secretario del Consejo actual fue nombrado con fecha 26 de
septiembre de 2012, con informe favorable de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.




Si No

sla  comision de nombramientos informa del X
nombramiento?

¢La comision de nombramientos informa del cese?

X
¢El consejo en pleno aprueba el nombramiento? X
X

¢El consejo en pleno aprueba el cese?

¢Tiene el secretario del consejo encomendada la funcion de velar,
de forma especial, por el seguimiento de las recomendaciones de
buen gobierno?

Si[X No ]

Observaciones

El reglamento del Consejo de Administracion establece que el
Secretario tiene, entre otras funciones, la de cuidar de la legalidad
formal y material de las actuaciones del Consejo y la de comprobar que
los procedimientos y reglas de gobierno son respetadas.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad
para preservar la independencia de los auditores externos, de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias
de calificacion.

El Reglamento del Consejo de Administracion de Amper, S.A. incluye,
entre las responsabilidades basicas de la Comision de Auditoria y
Control, entre otras, las siguientes:

- Proponer la designacién del auditor, las condiciones de contratacion,
el alcance del mandato profesional y, en su caso, la revocacion o no
renovacion;

- Relaciones con los auditores externos, evaluar los resultados de
cada auditoria y las respuestas del equipo de gestion a sus
recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre
aquéllos y éste en relacién con los principios y criterios aplicables en
la preparacion de los estados financieros, asi como para recibir
informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner a riesgo la
independencia de los auditores y cualesquiera otras relacionadas con
el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas
otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuentas y en las normas técnicas de auditoria. La Comision
favorecera que los auditores de la Sociedad cabecera del grupo
asuman la responsabilidad de las auditorias de todas las empresas
que lo integren.

En todo caso, la Comision de Auditoria y Control debera recibir
anualmente del Auditor de Cuentas, la confirmaciéon escrita de su
independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta,
directa o indirectamente, asi como la informaciéon de los servicios
adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por el
citado Auditor o por las personas o entidades vinculados a éste de
acuerdo con lo dispuesto en la Ley 19/1988 de 12 de julio, de
Auditoria de Cuentas.

La Comision de Auditoria y Control debera emitir, con caracter previo
a la emision del Informe de Auditoria de Cuentas, un informe en el que
se expresara una opinién sobre la independencia del Auditor de
Cuentas. Este Informe habra de pronunciarse, en todo caso, sobre la
prestacion de los servicios adicionales a que se hace referencia en el
parrafo anterior.

- Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que
la opinién sobre las cuentas y los contenidos principales del informe
de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.



- Revisar e informar con caracter previo los folletos de emision y en
general la informacién que deba suministrar el Consejo a los
mercados y sus 6rganos de supervision.

- Informar al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de
las correspondientes decisiones, sobre: a) la creaciéon o adquisicion o
toma de participaciones de sociedades instrumentales o domiciliadas
en paraisos fiscales; b) cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia de la Sociedad; c) Informacién financiera
que la sociedad deba hacer publica periddicamente.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor
externo. En su caso identifique al auditor entrante y saliente:

si No X

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor
saliente, explique el contenido de los mismos:

si O No X

Explicacion de los desacuerdos

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad
y/o su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el
importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el
porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad
y/o su grupo:

si No X

Sociedad Grupo Total

Importe de otros trabajos distintos
de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos de los de
auditoria/ Importe total facturado
por la firma de auditoria (en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio
anterior presenta reservas o salvedades. En su caso, indique las
razones dadas por el presidente del comité de auditoria para explicar
el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si No X

Explicacion de las razones

C.1.39 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva
de forma ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas
anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje
gue representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma
de auditoria sobre el numero total de ejercicios en los que las
cuentas anuales han sido auditadas:



Sociedad Grupo

NUmero de ejercicios ininterrumpidos 3 3
Sociedad Grupo
N.° de ejercicios auditados por la firma actual 10,8% 10,8%

de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad

ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

Si[X No ]

Detalle el procedimiento

El Reglamento del Consejo de Administracion prevé la posibilidad
de que los Consejeros Externos puedan acordar la contrataciéon de
asesores legales, contables, financieros u otros expertos con el fin
de poder ser auxiliados en el gjercicio de sus funciones. La decision
de contratar estos servicios ha de ser comunicada al Presidente de
la compafiia, pudiendo ser vetada por el Consejo de Administracion
cuando dicha contratacion no se considere necesaria para el cabal
desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros
externos o cuando su coste no sea razonable a la vista de la
importancia del problema o cuando la asistencia técnica que se
recaba pueda ser dispensada adecuadamente por expertos y
técnicos de la compafiia.

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacion necesaria para
preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con tiempo
suficiente:

Si [ X No []

Detalle el procedimiento

El Reglamento del Consejo de Administracionn establece que es
obligacionn de todo Consejero el recabar cuanta informacidonn estime
necesaria o conveniente en cada momento para el buen desempefioo
de su cargo. A tal fin el Consejero se encuentra investido de facultad
para informarse sobre cualquier aspecto de la compafiia, para examinar
sus libros, registros, documentos y demés antecedentes de las
operaciones sociales en la medida en que resulte necesario o
conveniente para el diligente ejercicio del cargo. Dicho derecho de
informacionn se extiende también a las distintas sociedades filiales que
integran el grupo consolidado de empresas, debiendo ser siempre
ejercitado conforme a las exigencias de la buena fe. El ejercicio del
derecho de informaciénn se canalizard a través del Presidente o del
Consejero Delegado, quien atenderd las solicitudes de los consejeros,
facilitAndole directamente la informacién u ofreciéndole los
interlocutores apropiados en el nivel de la organizacionn que proceda.

C.1.42 Indique vy, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas
que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de
la sociedad:

Si [X No []



Explique las reglas

El articulo 36.2 del Reglamento del Consejo de Administracion
establece la obligacion de los consejeros de informar a la Sociedad
de cualquier hecho o situaciéon que pueda perjudicar al crédito o
reputacion de ésta y, en particular, de las causas penales en la que
aparezca como imputado asi como de sus posteriores vicisitudes
procesales. Por lo que respecta a los supuestos de dimision, el
articulo 15.2 del Reglamento del Consejo de Administracion
establece que el Consejo de Administracion solicitara a los
consejeros que pongan su cargo a disposicion del Consejo, entre
otros, en los siguientes casos:- Cuando desaparezcan las razones
por las que fue nombrado-Cuando se vean incursos en alguno de los
supuestos de incompatibilidad o prohibicion previstos en la Ley, los
Estatutos Sociales, el Reglamento del Consejo o cualquier otra
norma aplicable.-Cuando resulten gravemente amonestados por la
Comision de Auditoria y Control por haber incumplido alguna de sus
obligaciones como consejeros. Cuando su permanencia en el
Consejo pueda perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad.

C.1.43 Indique si algin miembro del consejo de administracion ha
informado a la sociedad que ha resultado procesado o se ha dictado
contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos
sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si O No [X]

Nombre del consejero Causa Penal Observaciones

Indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Si la
respuesta es afirmativa explique de forma razonada la decision
tomada sobre si procede 0 no que el consejero continle en su cargo
0, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de
administracion hasta la fecha del presente informe o que tenga
previsto realizar.

si O No [X

Decisién tomada/actuacion Explicacién razonada
realizada

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y
gue entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de
cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

“Contrato de Financiacién Sindicada a Largo Plazo” de fecha 8 de
septiembre de 2011, suscrito entre Amper S.A., cuando sus filiales al
100% y un sindicato de veintiocho entidades financieras, actuando
como banco agente el HSBC Bank Plc, sucursal en Espafia. Por virtud
de dicho contrato y de un Contrato Marco Novacion Modificativa no
Extintiva de los Instrumentos Financieros Suscritos por Amper S.A.,
también de 8 de septiembre de 2011, se modificaron los términos y
condiciones del préstamo sindicado suscrito el 15 de diciembre de
2006 y se procedio a la refinanciaciéon de la deuda bancaria de Amper
S.A. En la clausula 7.7.1 del Contrato de Financiacion Sindicada a
Largo Plazo se establece la amortizacion anticipada obligatoria por
cambio de control en Amper S.A. Se entiende por toma de control la
tenencia, directa o indirecta, por una entidad, un grupo o varias



entidades actuando concertadamente, de un porcentaje igual o
superior al 30% de los derechos de voto de Amper S.A. Si se produce
dicho cambio de control las entidades financieras que integran el
sindicato de bancos pueden resolver el contrato y solicitar el repago
de la totalidad de la participacion de la entidad financiera en la
financiacion de Amper.

En cuanto al “Shareholders Agreement” de fecha 9 de enero de 1993,
suscrito entre Amper S.A. y Thomson-CSF (actualmente Thales
Francia), relativo a la participacion de ambas sociedades en Amper
Programas de Electronica y Comunicaciones S.A. contenia una
clausula de cambio de control en caso de transmision del 25% capital
de Amper S.A y ademas se producia otro supuesto ya cumplido hace
afios, por lo que la compafiia entiende que dicha clausula no aplica.

C.1.45 Identifigue de forma agregada e indique, de forma detallada, los
acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de
garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de
forma improcedente o si la relacion contractual llega a su fin con
motivo de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de
operaciones.

Numero de beneficiarios 4
Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo
Directivos 2 directivos tienen un blindaje de una anualidad.

1 directivo tiene un preaviso de 6 meses.

1 directivo tiene un acuerdo de cumplimiento de
un afio.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados
por los érganos de la sociedad o de su grupo:

Consejo de Junta general
administracién
Organo que autoriza las Si No
clausulas
Si NO
.Se informa a la junta general sobre las X
clausulas?

C.2 Comisiones del consejo de administracion
C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus

miembros 'y la proporcion de consejeros dominicales e
independientes que las integran:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia

% de consejeros ejecutivos

% de consejeros dominicales

% de consejeros independientes

% de otros externos




COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
D. José Francisco Matéu Presidente Independiente
Istdriz
D. Luis Bastida Ibarglien Vocal Independiente
D. Ignacio Bonilla Ganosa Vocal Dominical
% de consejeros ejecutivos
% de consejeros dominicales 33,3%
66,7%

% de consejeros independientes

% de otros externos

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre

Cargo

Tipologia

D. Ignacio Lépez del
Hierro Bravo

Presidente

Independiente

D. Luis Bastida
Ibargiien

Vocal

Independiente

D. Pedro Mateache
Sacristan

Vocal

Dominical

% de consejeros ejecutivos

% de consejeros dominicales

33,3%

% de consejeros independientes

66,7%

% de otros externos

COMISION DE NOMBRAMIENTOS

Nombre

Cargo

Tipologia

% de consejeros ejecutivos

% de consejeros dominicales

% de consejeros independientes

% de otros externos

COMISION DE RETRIBUCIONES

Nombre

Cargo

Tipologia

% de consejeros ejecutivos

% de consejeros dominicales

% de consejeros independiente

S

% de otros externos

COMISIONDE ___

Nombre

Cargo

Tipologia

% de consejeros ejecutivos

% de consejeros dominicales

% de consejeros independientes

% de otros externos




C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero
de consejeras que integran las comisiones del consejo de

administracion durante los Ultimos cuatro ejercicios:

NUmero de consejeras
Ejercicio t Ejercicio t-1 Ejercicio t-2 Ejercicio t-3
Namero % Nimero % Nimero % Namero %
s . 0 0 0 0
Comisioén ejecutiva
Comité de auditoria 0 0 0 0
Comision de 0 0 0 0
nombramientos y
retribuciones
comision de 0 0 0 0
nombramientos
comisién de 0 0 0 0
retribuciones
comisién de 0 0 0 0

C.2.3 Sefiale si corresponden al comité de auditoria las siguientes

funciones:

Si No

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la
informacion financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al
grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos,
la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la
correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion
de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen,
gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria
interna; proponer la seleccién, nombramiento, reeleccién y cese
del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre
sus actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta
las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los
empleados comunicar, de forma confidencial y, si se considera
apropiado  anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que
adviertan en el seno de la empresa

Elevar al consejo las propuestas de seleccién, nombramiento,
reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las
condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el
plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que
la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar laindependencia del auditor externo




C.2.4 Realice una descripcion de las reglas de organizacion vy

funcionamiento, asi como las responsabilidades que tienen
atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

COMISION EJECUTIVA

NORMAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO.

Regulada en el articulo 24 del Reglamento del Consejo de
Administracion. Serd convocada por su Presidente. Se reunira, con
caracter ordinario, al menos una vez al trimestre y, con caracter
extraordinario, cada vez que lo estime necesario el Presidente, el
Consejero Delegado o tres de sus miembros. Quedara validamente
constituida cuando concurran a la reunion, presentes o representados,
la mitad mas uno de sus miembros. Los acuerdos se adoptaran por
mayoria de los asistentes. La delegacion de permanente de facultades
por parte del Consejo de Administracién a favor de la Comisién
Ejecutiva debera realizarse de forma expresa y concreta,
comprendiendo el acuerdo de delegacion la enumeracion y
descripciébn de cada una de las facultades que son objeto de
delegacion.

RESPONSABILIDADES.

Informaréd al Consejo de Administracion de los asuntos tratados y de
las decisiones adoptadas haciendo uso de sus facultades delegadas.
En los casos en los que, a juicio del Presidente o de tres de sus
miembros, la importancia del asunto asi lo aconsejara, los acuerdos
adoptados por la Comision se someteran a ratificacion del pleno del
Consejo.

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

NORMAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

De acuerdo con el articulo 25 del Reglamento del Consejo de
Administracion, todos los miembros de esta Comision deberan ser
Consejeros Externos, teniéndose en cuenta en dicha designacion sus
conocimientos en materia de contabilidad, auditoria y gestion de
riesgos.

Se reunira periédicamente en funcion de las necesidades y, al menos,
cuatro veces al afio. Una de las sesiones estara destinada a evaluar la
eficiencia y el cumplimiento de las reglas y procedimientos de
gobierno de la sociedad y preparar la informacion que el Consejo ha
de aprobar e incluir dentro de su documentacion publica anual.

Ser& convocada por su Presidente, cuando lo estime conveniente o a
requerimiento del Presidente del Consejo o de dos miembros de la
propia comision.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la comisién y a prestarle su
colaboracion y acceso a la informacion de que disponga, cualquier
miembro del equipo directivo o del personal de la compafiia que fuese
requerido a tal fin. También podra requerir la Comisién asistencia a
sus sesiones de los auditores de cuentas.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, podra la comisién
recabar el asesoramiento de expertos externos, cuya contratacion
solicitara al Consejo, que no podra denegarla si no fuera de manera
razonada atendiendo al interés de la sociedad.
RESPONSABILIDADES

De conformidad con el articulo 25.2. del Reglamento del Consejo de
Administracion, la Comisién de Auditoria y Control tendra sin perjuicio
de otros cometidos que le asigne la Ley, la Junta General de
Accionistas o0 el Consejo de administracion, las siguientes
responsabilidades basicas:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones
que en ella planteen los accionistas en materia de su competencia, y
considerar las sugerencias que sobre dicha materia le formulen los
accionistas, el Consejo de Administracién y los directivos de la



sociedad.

b) Proponer la designacion del auditor, las condiciones de
contratacién, el alcance del mandato profesional y, en su caso, la
revocacion o no renovacion.

¢) Relaciones con los auditores externos, evaluar los resultados de
cada auditoria y las respuestas del equipo de gestion a sus
recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre
aquéllos y éste en relacién con los principios y criterios aplicables en
la preparacion de los estados financieros, asi como para recibir
informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner a riesgo la
independencia de los auditores y cualesquiera otras relacionadas con
el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas
otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuentas y en las normas técnicas de auditoria. La Comision
favorecera que los auditores de la sociedad cabecera del grupo
asuman la responsabilidad de las auditorias de todas las empresas
que lo integren.

En todo caso, la Comision de Auditoria y Control debera recibir
anualmente del Auditor de Cuentas, la confirmacién escrita de su
independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta,
directa o indirectamente, asi como la informaciéon de los servicios
adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por el
citado Auditor o por las personas o entidades vinculados a éste de
acuerdo con lo dispuesto en la Ley 19/1988 de 12 de julio, de
Auditoria de Cuentas.

La Comision de Auditoria y Control debera emitir, con caracter previo
a la emision del Informe de Auditoria de Cuentas, un informe en el que
se expresara una opinién sobre la independencia del Auditor de
Cuentas. Este Informe habra de pronunciarse, en todo caso, sobre la
prestacion de los servicios adicionales a que se hace referencia en el
parrafo anterior.

d) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando
que la opinidon sobre las cuentas y los contenidos principales del
informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

e) supervision de los servicios de auditoria interna de la compaiiia, y,
en particular;

-Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria
interna;

-Proponer la selecciébn, nombramiento, reeleccibn y cese del
responsable del servicio de auditoria interna;

-Proponer el presupuesto de ese servicio;

-Revisar el plan anual de trabajo de la auditoria interna y el informe
anual de sus actividades;

-Recibir informacion periddica sobre sus actividades; y

-Verificar que los Altos Directivos tienen en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

f) Revisar las cuentas de la sociedad, vigilar el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de
contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las
propuestas de modificacion de principios y criterios contables
sugeridos por la direccion.

g) Conocer el proceso de informacion financiera y los sistemas
internos de control. En relacién con ello

-Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion
financiera relativa a la sociedad y al Grupo, revisando el cumplimiento
de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro
de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables
generalmente aceptados, dando cuenta de ello al Consejo de
Administracién e informando de las propuestas de modificacion de
principios y criterios contables sugeridos por la direccion. La Comision
verificara que los estados financieros trimestrales y semestrales se
formulan con los mismos criterios contables que los anuales.

-Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de
riesgos, asegurandose de que la misma identifique al menos:



i) Los distintos tipos de riesgos (operativos, tecnologicos, financieros,
legales reputacionales) a los que se enfrenta la Sociedad;

i) La fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable;
iii) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos
identificados en caso de que lleguen a materializarse;

iv) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para
controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos
contingentes vy los riesgos fuera de balance.

-Discutir con el auditor las debilidades significativas del sistema de
control interno que, en su caso, se detecten en la auditoria.

h) Revisar e informar con caracter previo los folletos de emision y en
general la informacion que deba suministrar el Consejo a los
mercados y sus érganos de supervision.

i) Informar al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de
las correspondientes decisiones, sobre a) la creacion o adquisiciéon de
sociedades instrumentales o domiciliadas en paraisos fiscales, b)
cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga
que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia de la
Sociedad, c) informacion financiera que la Sociedad deba hacer
publica periddicamente.

j) Establecer y supervisar el funcionamiento de un procedimiento que
permita a los empleados comunicar a la Comisiébn de manera
confidencial y, si se considera apropiado, anénima, las irregularidades
de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables,
que adviertan en el funcionamiento de la Sociedad.

k) Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en
materia relacionada con los Mercados de Valores, el Reglamento del
Consejo de Administracion, el Reglamento de la Junta General de
Accionistas y, en general, de las reglas de gobierno de la compafiia y
hacer las propuestas necesarias para su mejora. En particular,
corresponde a la Comision de Auditoria y Control recibir informacion y,
en su caso, emitir informe sobre medidas disciplinarias a miembros del
alto equipo directivo de la Compaiiia.

I) Recibir informacién del responsable de asuntos fiscales de la
sociedad sobre las politicas fiscales aplicadas, al menos con caracter
precio a la formulacion de las cuentas anuales y a la presentacion del
Impuesto sobre Sociedades y, cuando sea relevante, sobre las
consecuencias fiscales de las operaciones o0 asuntos cuya aprobacion
se someta a la aprobacion del Consejo de administracion o de la
Comision Ejecutiva. La Comision de Auditoria y Control dara traslado
al Consejo de Administracion de la informacién recibida.

m) Evaluar, al menos una vez al afo, su funcionamiento y la calidad
de sus trabajos

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

NORMAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

De acuerdo con el articulo 26 del Reglamento del Consejo de
Administracion, la mayoria de los miembros de la Comision de
Nombramientos deberan ser independientes.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez
que el Consejo de la compafiia o su Presidente soliciten la emision de
un informe o la presentacion de propuestas en el ambito de sus
competencias y siempre que, a juicio del Presidente de la Comision,
resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

En todo caso se reunira una vez al afio para preparar la informacion
sobre las retribuciones de los consejeros que el Consejo ha de
someter a la Junta e incluir dentro de su informacién publica anual.
RESPONSABILIDADES

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el
Consejo de Administracion, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones tendra las siguientes competencias:

a) Informar al Consejo con criterios de objetividad y adecuacion a los
intereses sociales, sobre las propuestas de nombramiento, reeleccion



C.2.5

C.2.6

y cese de Consejeros y altos directivos de la sociedad y sus filiales
evaluando las competencias, conocimientos y experiencia necesarios
de los candidatos para cubrir las vacantes y velar para que los
procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccion de mujeres, buscando e incluyendo entre los
potenciales candidatos a mujeres que reunan el perfil profesional
buscado, en su caso.

b) Informar al Consejo sobre las propuestas de designacion y cese del
Secretario y, en su caso, Vicesecretario del Consejo.

c) Examinar y organizar, en la forma que se entienda adecuada, la
sucesion del Presidente y del primer ejecutivo de la compafiia y, en su
caso, hacer propuestas al Consejo para que dicha sucesiéon se
produzca de forma ordenada y bien planificada.

d) Organizar y coordinar, junto con el Presidente del Consejo, la
evaluacion anual periédica del Consejo de Administracion conforme a
lo dispuesto en el articulo 20.4 del presente Reglamento.

e) Elevar un informe al Consejo de Administracion a efectos de la
evaluacion anual del desempefio de sus funciones por el Presidente
del Consejo y por el primer ejecutivo de la Compafiia.

f) Verificar anualmente el mantenimiento del caracter con que fue
nombrado cada consejero, de lo que se dard cuenta en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo.

g) Proponer al Consejo el régimen de retribuciones:

-.del Presidente y del Consejero o Consejeros Delegados, en su caso.

-de los deméas miembros del Consejo de Administracion.

h) Revisar el régimen de retribucién del Consejo de administraciéon de
manera periddica para asegurar su adecuacion a los cometidos
desempefiados por cada uno de sus miembros y elaborar y proponer
al Consejo de administracion un informe anual sobre las
remuneraciones del Consejo.

i) Elevar al Consejo las propuestas de bandas de retribuciones para
los Altos Directivos de la compafiia y de sus sociedades filiales.

j) Proponer al Consejo los contratos-tipo para los Altos Directivos de la
Compafiia y de sus sociedades filiales.

k) Informar los planes de incentivos.

I) Informar en relacion con las transacciones que impliquen o puedan
implicar conflictos de intereses.

m) Ejercer aquellas otras competencias asignadas a esta Comisién en
el presente Reglamento.

Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones
del consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe
anual sobre las actividades de cada comision.

La regulaciéon de las comisiones del consejo se encuentra disponible
en la pagina web de la sociedad (www.amper.es). Al contenido se
accede a través del apartado denominado accionistas que aparece en
la pagina principal de la Sociedad, pinchando en gobierno corporativo,
se encuentra el reglamento del consejo, el cual recoge la regulacion
de las comisiones.

Se elaboran anualmente, informes sobre las actividades de cada
comision, los cuales se llevan a la Junta General de Accionistas.

Indique si la composicion de la comision delegada o ejecutiva refleja
la participacion en el consejo de los diferentes consejeros en funcién
de su condicién:

si[ No ]

En caso negativo, explique la composicion de su comision delegada o
ejecutiva



http://www.amper.es/

IEI OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1

D.2

Identifique al érgano competente y explique, en su caso, el procedimiento
para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e intragrupo.

Organo competente para aprobar las operaciones vinculadas

El 6rgano competente es el Consejo de Administracion.

Procedimiento para la aprobacién de operaciones vinculadas

El Consejo de Administracion debera conocer y autorizar cualquier
transaccion que se vaya a realizar entre la Compafiia y sus Consejeros,
Sus accionistas significativos o representados en el Consejo o con
personas a ellos vinculadas fuera del curso ordinario de los negocios.

En ninguin caso, autorizard una transaccion si previamente no ha sido
emitido un informe por la Comision de Auditoria y Control valorando la
operacion desde el punto de vista de la igualdad de trato de los accionistas
y de las condiciones de mercado de la misma

Los Consejeros a los que afecten las transacciones vinculadas, ademés de
no ejercer ni delegar su voto, se ausentaran de la sesién mientras el
Consejo o la Comisién de que se trate delibera y votan sobre ellas.

Explique si se ha delegado la aprobacion de operaciones con partes
vinculadas, indicando, en su caso, el érgano o personas en quien se ha
delegado.

Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por
su materia realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o
denominacién denominacion
social del social de la Naturaleza Tipo de la Imp
accionista sociedad o entidad dela operacion orte
significativo de su relacion (miles
grupo de
CaixaBank S.A Amper, S.A Financiera Préstamos 3300
Sindicado
CaixaBank S.A Amper, S.A Financiera |Pdliza de crédito| 3072
CaixaBank S.A Amper, S.A Financiera | Linea de avales 524
CaixaBank S.A Amper, S.A. Financiera Péliza Comex 2224




D.3

D.4

D.5

D.6

D.7

Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o

denominaciéon | denominacién
] . . Naturaleza de Importe
social de los social de la Vinculo . .
o ) la operacion (miles de euros)
administradores | parte vinculada

o directivos

Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con
otras entidades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se
eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados
y no formen parte del tréfico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con
entidades establecidas en paises o territorios que tengan la consideracion
de paraiso fiscal:

Denominacion social dela | Breve descripcién de la Importe
entidad de su grupo operacion (miles de euros)

Indiqgue el importe de las operaciones realizadas con otras partes
vinculadas.

Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver
los posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Reglamento del Consejo de Administracion establece que los
administradores deben comunicar al Consejo de Administracion cualquier
situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudiera tener con el interés de
la sociedad. En caso de conflicto, el administrador afectado se debe abstener
de intervenir en la operacion a que el conflicto se refiera.

Se considera que existe interés personal del Consejero cuando el asunto
afecte a un miembro de su familia 0 a una sociedad en la que desempefie un
puesto directivo o tenga una participacion significativa en su capital social.

El Consejero no podrd realizar, directa o indirectamente, transacciones
profesionales o comerciales con la sociedad ni con cualquiera de las
sociedades que integran el Grupo, cuando dichas actividades sean ajenas al
trafico ordinario de la Sociedad o no se realicen en condiciones de mercado, a
no ser que informe anticipadamente de ellas al Consejo de Administracion y
éste, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
apruebe la transaccién con el voto a favor de la mayoria absoluta de los
Consejeros asistentes a la sesion.

¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

si O No K]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafa:

Sociedades filiales cotizadas




Indique si han definido publicamente con precision las respectivas areas de
actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo;

si[d No ]

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y la
sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos
de intereses entre la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad.

El Reglamento del Consejo de Administracion de Amper, S.A., en su
articulo 5, establece que el Consejo de Administracién se configura como
un organo de supervisién y control, y entre sus funciones destaca la de
aprobar la politica de control de riesgos, asi como el seguimiento periddico
de los sistemas internos de informacién y control.

La politica de control de riesgos es de aplicacion para la Sociedad y todas
las filiales sobre las que la Sociedad tiene un control efectivo y su correcta
aplicacién requiere la implicacion de todo el personal del Grupo.

El Grupo Amper cuenta con unos sistemas de riesgos

E.2 Identifiqgue los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y
ejecucion del Sistema de Gestién de Riesgos.

El Consejo de Administracion tiene la responsabilidad de aprobar y fijar la
politica de control y gestién de riesgo, identificando los principales riesgos
de la Sociedad y de sus filiales y organizando los sistemas de control
interno.

La Comision de Auditoria y Control como 6rgano consultivo del Consejo de
Administracion tiene entre sus funciones:

- Larevision de los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para
que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y se informe sobre
ellos adecuadamente.

- La verificacion y supervisién del Mapa de Riesgos Corporativo,
configurado como herramienta para facilitar la identificacion, gestion y
seguimiento de todos aquellos riesgos con impacto significativo sobre los
objetivos del Grupo, siendo responsabilidad de las Unidades de Negocio y
de la Direccién de Auditoria Interna el seguimiento y actualizacion del
mismo.

- Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos
identificados, en caso de que llegaran a materializarse.

La Direccidn de Auditoria Interna, depende directamente de la Comision de
Auditoria y Control, lo que garantiza la debida autonomia e independencia
en sus funciones y en el ejercicio responsable de supervisar el sistema de
identificacion, gestidn y seguimiento de riesgos.

El Comité de Riesgos Financieros para la gestion de riesgos financieros.




E.3 Sefale los principales riesgos que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

El Grupo Amper, se encuentra sometido a diversos riesgos inherentes a los

distintos paises, sectores y mercados en los que opera y define riesgo como
cualquier contingencia de caracter externo o interno que pueda, en caso de

materializarse, dificultar o impedir la consecucion de los objetivos fijados por
la organizacion.

Los riesgos principales se pueden agrupar en las siguientes categorias:

- Financieros:

Riesgos de mercado, riesgo de crédito, liquidez y solvencia.

- Tecnoldgicos:

Dadas las actividades llevadas a cabo por las distintas Unidades de
Negocio de Amper, la proteccién de su tecnologia y desarrollos es un hito
primordial para el mantenimiento de su ventaja competitiva.

- Riesgos de Capital Humano:

Amper es consciente de la necesidad de contar con el mejor Capital
Humano para desarrollar sus actividades y mantener su ventaja competitiva.

- Riesgos relativos a procesos.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo.

Las escalas de valoracion de los riesgos del Mapa de Riesgos del Grupo
son revisadas al menos anualmente para adaptarse a la estrategia y
circunstancias del negocio. Estas escalas de valoracion determinan distintos
niveles de riesgo que son empleados para priorizar la gestion, control y
supervision de los mismos.

En funcién de la valoracion segun la probabilidad, la ocurrencia y el

impacto, se establece cuales de los riesgos son mas significativos para el
Grupo Amper.

E.5 Indique qué riesgos se han materializado durante el ejercicio.

Destacar dentro de los riesgos financieros y de continuidad de las
operaciones, la prérroga del acuerdo de stand-still alcanzado con las
entidades financieras de Amper S.A. con el objeto de continuar el proceso
de refinanciacion de la deuda. La continuidad de las operaciones esta
condicionada a la resolucion satisfactoria del proceso de refinanciacion y a
la obtencion de fuentes de financiacion adicionales que permitan la
ejecucion del Plan Estratégico y garanticen la viabilidad de la compafiia en
el corto, medio y largo plazo.

Adicionalmente, durante el ejercicio se han materializado otros riesgos
relacionados con la actividad del Grupo y las circunstancias concretas de
algunos mercados, que no han tenido un impacto relevante sobre el negocic
al haber funcionado adecuadamente las medidas de prevencion y/o
mitigacion de los mismos.




E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos
de la entidad.

En el caso de los principales riesgos del Grupo:
-Riesgos financieros,

los riesgos de indole financiera son gestionados a través del Comité de
Riesgos Financieros, efectuando dicho Comité, un seguimiento detallado,
entre otros, de la exposicién al riesgo de tipo de cambio y/o de tipo de
interés de cada Unidad de Negocio y proponiendo politicas y decisiones de
cobertura a la Comision de Auditoria y Control.

Respecto a la exposicién a riesgos de crédito, Amper dispone de una
solvente cartera de clientes, tanto a nivel nacional como internacional que
conlleva un riesgo muy poco significativo respecto del riesgo de crédito.

-Riesgos tecnoldgicos,

dadas las actividades llevadas a cabo por las distintas Unidades de Negocio
de Amper, la proteccion de su tecnologia y desarrollos es un hito primordial

para el mantenimiento de su ventaja competitiva. A tal fin el Grupor dispone
de determinados criterios y politicas de desarrollo, contratacion de personal

y subcontratacion de actividades que garantizan dicha proteccion.

-Riesgos de Capital Humano,

al igual que lo comentado respecto de la tecnologia, Amper es consciente
de la necesidad de contar con el mejor Capital Humano para desarrollar sus
actividades y mantener su ventaja competitiva, por ello todas las sociedades
del grupo disponen de una politica retributiva de caracter variable ligada a al
desarrollo profesional y a la consecucion de objetivos personales para, de
esta forma, identificar y premiar a sus mejores profesionales.

Asimismo,

-la sociedad dispone de un canal de denuncias creado por la Comision de
Auditoria y Control para que cualquier empleado del grupo pueda formular
denuncias sobre cuestiones ligadas al control interno, contabilidad o
auditoria,

-la sociedad dispone de una estructura de apoderamiento que permite
elevar las garantias y controles sobre todos los actos juridicos,

-la sociedad dispone de un Cddigo Interno de Conducta en materia
relacionada con el mercado de valores.

-Riesgos relativos a procesos,

estos riesgos son gestionados a nivel de Unidad de Negocio y
monitorizados de manera centralizada por el departamento de Control de
Gestion y verificados por el departamento de Auditoria Interna.

Los procesos de obtencidn de la informacion econémico- financiera
consolidada se desarrollan de manera centralizada y bajo criterios
corporativos, siendo las Cuentas Anuales de la Sociedad, las consolidadas
asi como las correspondientes a cada sociedad participada con peso
significativo verificadas por auditores externos.




SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN
RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION
FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de
riesgos en relacion con el proceso de emisién de informacion financiera (SCIIF)
de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad
Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué organos y/o funciones son los responsables de: (i) la
existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su
implantacion; y (iii) su supervision.

El Reglamento del Consejo de Administracion de Amper, S.A., en su
articulo 5, establece que el Consejo de Administracion se configura como
un organo de supervision y control, y entre sus funciones destaca la de
aprobar la politica de control de riesgos, asi como el seguimiento periédico
de los sistemas internos de informacion y control.

Adicionalmente, el Consejo de Administracién aprobé en el ejercicio 2011 la
politica marco en la que se establecen las lineas béasicas del SCIIF del
Grupo Amper. Entre otras cuestiones, esta politica marco atribuye la
responsabilidad ultima sobre la existencia de un SCIIF adecuado en Amper,
S.A. a su Consejo de Administracion. En esta politica se atribuyen,
asimismo, las responsabilidades sobre su implantacién practica, que recae
en la Direccion Econémico-Financiera, y sobre su supervision, que recae en
la Comision de Auditoria.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de
elaboracion de la informacion financiera, los siguientes elementos:

. Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y
revisién de la estructura organizativa; (ii) de definir claramente
las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada
distribucién de tareas y funciones; y (iii) de que existan
procedimientos suficientes para su correcta difusién en la
entidad.

La ejecucion de la revision de la estructura organizativa del
Grupo Amper a alto nivel es responsabilidad del Consejo de
Administracion.

Adicionalmente, Grupo Amper cuenta con una politica
especifica (“Procedimiento de revision de la estructura
organizativa”) cuyo objeto fundamental es establecer qué
revisiones, con qué frecuencia y por quién deben ser
realizadas, para mantener una estructura organizativa que
propicie la emisién de informacion financiera completa, fiable y
oportuna en tiempo y forma.

En dicha politica se establece que, anualmente, la Direccion
Econdmica-Financiera habra de revisar (i) la estructura actual
en cuanto a organizaciéon y recursos, (ii) las funciones y
dependencias de cada uno de los involucrados en el proceso
de preparacion y emision de la informacién financiera y (iii), la
compatibilidad de la estructura organizativa con el resto de
procedimientos internos del Grupo Amper.

Asimismo, dicha politica establece que las revisiones
efectuadas habran de ser informadas al area de recursos
humanos corporativa, responsable de la implementacion de
aquellos cambios organizativos que se hayan acordado, asi
como de la comunicacién formal a los afectados y, a través de



la correspondiente difusion de los organigramas actualizados,
al resto de la entidad, asi como de la actualizacion de la
documentacién descriptiva de puestos de trabajo.

Por dltimo, y en relacién con el proceso de elaboracion de la
informacién financiera, la ejecucién de la revisiobn de la
estructura organizativa es responsabilidad de la Direccién
Financiera junto con el Director Corporativo de Recursos
Humanos, y esta sujeto a la aprobacion en Ultima instancia del
Consejero Delegado del Grupo.

Cédigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de
difusién e instruccion, principios y  valores incluidos
(indicando _si__hay menciones especificas al registro de
operaciones y elaboracién de informacion financiera), érgano
encargado de analizar _incumplimientos y de proponer
acciones correctoras y sanciones.

Grupo Amper cuenta con un Cdédigo Etico, cuya Ultima
actualizacion fue aprobada en diciembre de 2012 por el
Consejo de Administracion y que esté disponible a través de la
web corporativa. El Cddigo es sometido a actualizaciones,
siempre que las circunstancias asi lo requieran.

El Cddigo Etico afecta a todos los empleados, directivos y
consejeros del Grupo Amper. Asimismo, a los terceros que
contraten con el Grupo se les solicitard su adhesion al Cédigo
Etico.

Durante diciembre de 2012 se llevd a cabo una formacion on-
line especifica para dar a conocer la Ultima actualizacion del
Cadigo Etico a toda la organizacion y se ha solicitado la
aceptacion y aceptacion al mismo a todos los empleados y
consejeros del Grupo.

En cuanto a la informacion financiera y al registro de
operaciones, en el Cdodigo se recoge el compromiso de
mantener los registros contables y la informacién econdmica-
financiera completa, precisa, comprensible y veraz,
prohibiendo cualquier accion encaminada a ocultar a sus
accionistas e inversores informacion econdémico-financiera que
deba hacerse publica de conformidad con la legislacion
vigente.

La Comisién de Auditoria, a través de la Direccién de Auditoria
Interna, dirigird y coordinard las investigaciones que se
realicen sobre la posible comisién de actos de incumplimiento,
proponiendo, en su caso, las acciones correctoras y/o
sanciones que procedan.

Canal de denuncias, que permita la comunicacién al comité de
auditoria de irreqularidades de naturaleza financiera y
contable, en adicidn a eventuales incumplimientos del cédigo
de conducta y actividades irregulares en la organizacion,
informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

Amper cuenta y promueve el uso de un canal de denuncias
implementado para canalizar, entre otros, comunicaciones
sobre eventuales irregularidades en la organizacion de
potencial trascendencia, de incumplimiento de normativa
interna y externa, asi como practicas irregulares contables y
financieras e incumplimientos del Cddigo de Valores.

El canal de denuncias es confidencial, existiendo como
soporte para efectuar las denuncias una direccion de correo
electronico.

El departamento de Auditoria Interna, como 6rgano ejecutor
de la Comision de Auditoria, es el encargado y Gnico miembro
de la organizacion con acceso a las denuncias y recepciona
las mismas a través del canal instaurado para tal fin. La
confidencialidad de la denuncia queda garantizada, al ser



tratados todos los datos personales que, en su caso,
aparezcan en la denuncia conforme a la Ley Orgéanica de
Proteccion de Datos 15/1999, pasando a formar parte de un
fichero de denuncias internas, protegidos por las Politicas de
Seguridad de la informacién y al que sélo tendra acceso el
Departamento de Auditoria Interna.

El Departamento de Auditoria Interna analizara en un periodo
no superior a los 10 dias la idoneidad de la denuncia y la
necesidad de realizar mayores indagaciones al respecto, y
dependiendo de la gravedad del hecho denunciado, se elevara
a la Comisién de Auditoria. En los casos que se considere
necesario, se pedira asesoramiento al Comité de Etica.

. Programas de formacién y actualizacién periédica para el
personal involucrado en la preparacién y revision de la
informacién financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF,
gue cubran al menos, normas contables, auditoria, control
interno y gestién de riesqos.

La politica de formacion del Grupo Amper tiene por objeto
estructurar la actividad de formacion con el fin de cubrir las
necesidades de formacion y conocimiento de los empleados
de acuerdo a los objetivos estratégicos del Grupo.

En relacion al SCIIF, Grupo Amper cuenta con una Politica de
Formacion especificamente dirigida a asegurar que el conjunto
de involucrados en el proceso de preparacion y revision de la
informacidn financiera cuente con la formacion necesaria para
desarrollar sus funciones adecuadamente.

Dicha politica asigna a la Direccion Econémica-Financiera la
responsabilidad de que, para cada ejercicio (en ultimo
trimestre del ejercicio inmediatamente anterior), se identifiquen
las areas formativas necesarias para asegurar que los
empleados reciban formacién sobre (i) nuevos estandares de
preparacion de la informacion financiera aplicables al Grupo
(i) modificaciones en las regulaciones de reporting
establecidas por el regulador de los mercados de capitales
aplicables al Grupo, (iii) modificaciones en las practicas y
procedimientos de reporting internos de Amper, S.A. y (iv),
modificaciones a las politicas internas de Amper.

El area de Recursos Humanos del Grupo Amper es
responsable de monitorizar la ejecucion de las actividades de
formacion y de los planes de formacion individuales.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera
Informe, al menos, de:
F.2.1. Cuédles son las principales caracteristicas del proceso de

identificacion de riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto
a:

. Si el proceso existe y estd documentado.

Grupo Amper dispone de un Mapa de Riesgos Corporativo
configurado como herramienta para facilitar la identificacion,
gestidon y seguimiento de todos aquellos riesgos con impacto
significativo sobre los objetivos de la entidad.



Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién
financiera, (existencia y ocurrencia; integridad; valoracion;
presentacién, desglose y comparabilidad; y derechos vy
obligaciones), si se actualiza y con qué frecuencia.

El seguimiento y actualizacion del Mapa de Riesgos
Corporativo es responsabilidad de las diferentes Direcciones
de Mercado y Producto y de la Auditoria Interna. La Comisién
de Auditoria y Control supervisa y verifica dicha informacién
asegurando adicionalmente la alineacion de los riesgos
afrontados por la sociedad con su estrategia.

Las principales categorias de riesgos contempladas son las
siguientes:

*Riesgos relativos a procesos.

*Riesgos financieros.

*Riesgos tecnoldgicos.

*Riegos de capital humano.

En relacion al proceso de identificacion de riesgos de error en
la informacién financiera seguido por el Grupo Amper en el
ejercicio 2013, éste cubre la totalidad de los objetivos de la
informacion financiera y se encuentra documentado en una de
las politicas que componen el SCIIF, la “Politica de
Identificacion de Riesgos de Error en la Informacion Financiera
del Grupo Amper”. Grupo Amper considera esencial dicha
politica en el conjunto de politicas que componen su SCIIF. El
objetivo principal de esta politica es desarrollar en detalle las
propias lineas bésicas aprobadas por el Consejo de
Administracién (ver Apartado 1) en cuanto a quién, como y con
qué periodicidad deben identificarse los riesgos de error.
Dichas lineas basicas pueden resumirse como sigue:
-Responsabilidades: La Direccion Financiera es responsable
del disefio, ejecucion y supervision del proceso de
identificacion de los riesgos de error en la informacion
financiera del Grupo Amper. La Comision de Auditoria y
Control del Grupo Amper, basado en los informes emitidos por
Auditoria Interna, supervisa en Ultima instancia el proceso.

-Frecuencia: Al objeto de que los riesgos se identifiquen con
una antelacion suficiente, la ejecucién del proceso para su
identificacion se realizara, al menos, anualmente (y en
cualquier caso, cuando se pongan de manifiesto hechos
relevantes que afecten a las operaciones de la Sociedad u
otras circunstancias con impacto sustancial en la informacion
gue debe presentar el Grupo Amper, se evaluara la existencia
de riesgos que debieran afiadirse a aquellos ya identificados).

-Tipologias de riesgos: Los riesgos a considerar en el proceso
de identificacién de riesgos seguido por el Grupo Amper se
clasifican en:

o] Riesgos de caracter general: afectan a la estructura
organizativa y tienen efecto potencial en todos los procesos
relacionados con la preparacion de la informacion financiera.

o] Riesgos relacionados con el correcto registro de las
operaciones especificas del Grupo.

o] Riesgos relacionados con el proceso de preparacion
de informacion financiera periédica regulada

o] Riesgos relacionados con los sistemas de TI
utilizados por el Grupo Amper.



. La existencia_de un proceso de identificacién del perimetro
de consolidacién, teniendo en cuenta, entre otros aspectos,
la posible existencia de estructuras societarias complejas,
entidades instrumentales o de propdsito especial.

Como se desprende de las distintas tipologias de riesgos
(cuantitativos y cualitativos) que cubre la “Politica de
Identificacion de Riesgos de Error en la Informacion Financiera
del Grupo Amper”, el Grupo considera la posibilidad de riesgos
de error en determinados procesos no ligados a clases de
transacciones especificas, pero especialmente relevantes
habida cuenta de su trascendencia en la preparacion de la
informacién reportada (tales como el proceso de cierre, de
operacion de sistemas de informacion, de revision de juicios o
politicas significativas...) Entre estos ultimos se encuentra el
proceso de consolidacion, motivo por el cual el Grupo Amper
tiene establecidos procedimientos dirigidos a asegurar, tanto la
correcta configuracion y ejecucion del proceso, como la
correcta identificacion del perimetro de consolidacion (dichos
procedimientos forman parte del Procedimiento de cierre
corporativo).

. Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias
de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales,
reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que
afecten a los estados financieros.

El proceso de identificacion de riesgos contempla los posibles
efectos de otras tipologias de riesgos (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales,
medioambientales, etc..) en la medida en que éstos puedan
afectar a los estados financieros.

. Qué o6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

La ejecucion del proceso de identificacion de riesgos es
responsabilidad del Area de Auditoria Interna y Financiera. La
supervision del proceso es responsabilidad de la Comision de
Auditoria de Amper, a través del Area de Auditoria Interna.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacién
financiera y la descripcion del SCIIF, a publicar en los
mercados de valores, indicando sus responsables, asi como
de documentacion descriptiva de los flujos de actividades y
controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los
distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo
material a los estados financieros, incluyendo el
procedimiento de cierre contable y la revisidon especificade
los juicios, estimaciones, valoraciones Yy proyecciones
relevantes.

En lo relativo a actividades y controles relacionados directamente
con transacciones que puedan afectar de modo material a los
estados financieros, el Grupo Amper dispone de descripciones de
controles para mitigar el riesgo de error material (intencionado o no)
en la informacién reportada a los mercados. Anualmente se procede



F.3.2.

a la revision, actualizacién, formalizacion y documentacion de las
actividades de control de acuerdo con las recomendaciones
efectuadas por la CNMV en su Guia para la preparacién de la
descripcién del sistema de control interno sobre la informacion
financiera.

Dichas descripciones contienen informacion sobre en qué debe
consistir la actividad de control, para qué se ejecuta, quién debe
ejecutarla, con qué frecuencia, asi como otra informacién sobre qué
sistemas de informaciéon o qué actividades realizadas por terceros
son relevantes para la eficacia de la actividad de control
correspondiente.

Las descripciones cubren controles sobre las transacciones mas
relevantes, entre las que se encuentran: la generacion de ingresos,
las adquisiciones y posterior valoracion de otro inmovilizado, el
andlisis de la recuperabilidad de las inversiones, el registro de
impactos sobre beneficios o la correcta presentacion de las
operaciones de financiacién del Grupo.

Grupo Amper cuenta asimismo con politicas destinadas a mitigar los
riesgos de error en procesos no relacionados con transacciones
especificas. En particular, existen politicas documentadas sobre (i)
los procesos de cierre (tanto a nivel corporativo, que incluye el
proceso de consolidacion, como a nivel de subsidiaria), (ii) politicas
de revision de contratos o (iv), politicas para identificar y establecer
niveles de aprobacion para juicios y estimaciones relevantes. En
relacion con estos ultimos, Grupo Amper informa en sus cuentas
anuales de aquéllas é&reas de incertidumbre especialmente
relevantes. Las hipoétesis clave contempladas por el Grupo con
respecto a éstas, son especificamente abordadas y revisadas por la
Comision de Auditoria y por el Consejo de Administracion.

Politicas y procedimientos de control interno sobre los
sistemas de informacién (entre otras, sobre seguridad de
acceso, control de cambios, operaciéon de los mismos,
continuidad operativa y segregacion de funciones) que
soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a
la elaboracion y publicacion de la informacion financiera.

Grupo Amper tiene establecidas politicas dirigidas a asegurar la
correcta operacion de los sistemas y aplicaciones relevantes en el
proceso de preparacién de la informacion financiera, cuya adecuada
cobertura y documentacion se revisa anualmente. La politica, cubre
la seguridad, tanto fisica como légica, en cuanto a accesos,
procedimientos de comprobacion, del disefio de nuevos sistemas o
de modificaciones en los ya existentes, y la continuidad de su
funcionamiento (o entrada en funcionamiento de sistemas vy
aplicaciones alternativos) ante imprevistos que afecten a su
operacion.

Los sistemas y aplicaciones que se consideran relevantes a efectos
de preparacion de la informacién financiera incluyen, tanto aquellos
directamente utilizados en la preparacion de la informacion
financiera, como aquellos que son relevantes para la eficacia de los
controles que mitigan el riesgo de error en ella. Los sistemas y
aplicaciones que el Grupo tiene identificados incluyen, asimismo,
tanto desarrollos complejos como otras aplicaciones desarrolladas a
nivel de usuario (por ejemplo hojas de calculo), cuando éstas son
relevantes para las actividades de preparacién o control.



F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a
supervisar la gestion de las actividades subcontratadas a
terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion,
célculo o] valoracion encomendados a expertos
independientes, que puedan afectar de modo material a los
estados financieros.

Grupo Amper revisa anualmente qué actividades ejecutadas por
terceros son relevantes para el proceso de preparacion de la
informacién financiera. Hasta la fecha, el Grupo no ha externalizado
procesos de los que se derive informacién financiera relevante para
los estados financieros, por lo que no ha requerido de informes
acerca de la eficacia de los controles establecidos por entidades
ajenas al Grupo. De forma recurrente, el Grupo utiliza informes de
expertos independientes de cara a la evaluacién de litigios o
valoracién de sus instrumentos financieros. En este sentido, el
Grupo cuenta con una politica (“Politicas y procedimientos de
control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
Subcontratadas a terceros”) cuyo objeto es la evaluacion,
fundamentalmente, del trabajo realizado por expertos
independientes, y por la que se requiere la comprobacion de su
competencia, capacitacion, acreditacion e independencia, asi como
de la validez de los datos y métodos utilizados y la razonabilidad de
las hipétesis utilizadas.

F.4 Informacién y comunicacién

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener
actualizadas las politicas contables (drea o departamento de
politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados
de su interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida
con los responsables de las operaciones en la organizacién,
asi como un manual de politicas contables actualizado y
comunicado a las unidades a través de las que opera la
entidad.

La Direccion Econémico-Financiera y, en particular, el Responsable
de Consolidacion y Reporting son los responsables de identificar,
definir y mantener actualizadas las politicas contables que afectan al
Grupo asi como de resolver dudas o conflictos derivados de la
interpretacion y aplicacion de politicas contables del Grupo en
cualquiera de las sociedades filiales del Grupo.

Grupo Amper cuenta con un manual de politicas contables
(implantado en el ejercicio 2011) que recoge las politicas a seguir
para las tipologias de transacciones habituales del Grupo.

El propio manual establece la responsabilidad sobre su
mantenimiento, que sera al menos anual, por parte de la Direccion
Econdémico-Financiera (en particular del Responsable de
Consolidacion y Reporting), de modo que:

. Recoja las politicas contables aplicables a eventuales nuevas
transacciones que no estuvieran cubiertas en versiones anteriores.
. Se vea corregido cuando se produzcan desarrollos

normativos que obliguen a modificar las politicas del Grupo para que
éstas sean conformes a Normas Internacionales de Informacion
Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE) y,

. Se vea corregido ante cambios en las politicas contables
aprobadas por la Direccién Econémico-Financiera.

Las modificaciones significativas realizadas se comunican a las
sociedades dependientes a las que les sean de aplicacion via e-mail
0 a partir de la realizacién de reuniones especificas con los
responsables de las mismas.



F.4.2.

Mecanismos de captura y preparacion de la informacién
financiera con formatos homogéneos, de aplicacion vy
utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo,
gue soporten los estados financieros principales y las notas,
asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

Todas las sociedades del Grupo preparan la informacion financiera
de acuerdo a un formato de reporte estandar aplicable a todas las
unidades de reporte que recoge la totalidad de la informacién
necesaria para la preparacion de la informacion financiera
consolidada del Grupo.

F.5 Supervisién del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1.

F.5.2.

Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el
comité de auditoria asi como si la entidad cuenta con una
funcién de auditoria interna que tenga entre sus
competencias la de apoyo al comité en su labor de
supervision del sistema de control interno, incluyendo el
SCIIF. Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del
SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por el cual
el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus
resultados, si la entidad cuenta con un plan de accién que
detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha
considerado su impacto en la informacién financiera.

El Grupo Amper, tal y como se establece en el Reglamento del
Consejo de Administracion, cuenta con una funcion de Auditoria
Interna con dependencia directa de la Comision de Auditoria cuyas
funciones, entre otras, esta la de supervisar los servicios de
Auditoria Interna del Grupo.

La politica de supervision del SCIIF del Grupo Amper establece los
criterios que esa supervision debe seguir, asi como las tareas que
se reserva la Comision de Auditoria y qué actividades son
delegadas en la funcion de Auditoria Interna. Dicha politica reserva
a los miembros de la Comision de Auditoria las siguientes
funciones:

i) la aprobacion de los planes de auditoria

ii) la determinacion de quiénes han de ejecutarlos

iii)  la evaluacion de la suficiencia de los trabajos realizados

iv)  la revision y evaluacion de los resultados y la consideracion
de su efecto en la informacidn financiera y

V) la priorizacién y seguimiento de las acciones correctoras

La Direccién de Auditoria Interna tiene entre sus funciones el apoyo
a la Comision de Auditoria en la supervision del correcto disefio,
implementacion y efectivo funcionamiento de los sistemas de
informacién y control internos, incluyendo el SCIIF.

Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el
cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con lo establecido en
las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos
puedan comunicar a la alta direccion y al comité de
auditoria o administradores de la entidad las debilidades
significativas de control interno identificadas durante los
procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
qgque les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de
si dispone de un plan de accion que trate de corregir o
mitigar las debilidades observadas.

La Comisién de Auditoria se reline como minimo cada tres meses
(con anterioridad a la publicacion de informacion regulada) con el
objetivo de obtener y analizar la informacién necesaria para dar
cumplimiento a las competencias que tiene encomendadas por



parte del Consejo de Administracion.

En dichas reuniones se revisa en profundidad las Cuentas Anuales
y Semestrales y las declaraciones intermedias trimestrales del
Grupo asi como al resto de informacion puesta a disposicion del
mercado. Para llevar a cabo este proceso, la Comision de Auditoria
previamente recibe toda la documentacién y mantiene reuniones
con la Direccion financiera (responsable de la preparacion de la
informacién financiera), la Direccién de Auditoria Interna y el Auditor
de cuentas en el caso de las Cuentas Anuales y Semestrales, con el
objeto de velar por la correcta aplicacion de las normas contables
vigentes y la fiabilidad de la informacién financiera. Adicionalmente,
durante este proceso de discusion se evalian eventuales
debilidades en el SCIIF que se hayan identificado y, en su caso, de
las propuestas para su correccién y el estado de las acciones
implementadas. De este modo, con periodicidad anual y dentro del
marco del SCIIF, la Comision de Auditoria revisa y aprueba los
planes de accion propuestas por la Direccion de Auditoria Interna a
los efectos de corregir o mitigar las debilidades observadas.

Por su parte el auditor de cuentas del Grupo tiene acceso directo
con la Alta Direccion del Grupo manteniendo reuniones periddicas
tanto para obtener informacién necesaria para el desarrollo de su
trabajo como para comunicar las debilidades de control detectadas
durante el mismo. Respecto a este Ultimo aspecto, con caracter
anual el auditor externo presenta a la Comision de Auditoria un
informe en el que se detallan las debilidades de control interno
detectadas en el desarrollo de su trabajo. Este informe incorpora los
comentarios de la Direccion del Grupo y, en su caso, los planes de
accion que se han puesto en marcha para remediar las
correspondientes debilidades de control interno.

F.6 Otra informacién relevante

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido
sometida a revision por el auditor externo, en cuyo caso la
entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo.
En caso contrario, deberia informar de sus motivos.

El Grupo Amper no ha sometido a revision por parte del auditor
externo la informacion del SCIIF remitida a los mercados para el
ejercicio 2013 por no ser obligatoria la misma.

Es de destacar que en el ejercicio 2011 el auditor externo reviso la
informacién del SCIIF publicada y no se pusieron de manifiesto
inconsistencias o incidencias que pudieran afectar a dicha informacion.




GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones
del Cdadigo Unificado de buen gobierno.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se
debera incluir una explicacion detallada de sus motivos de manera que los
accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables
explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el namero
maximo de votos que pueda emitir un mismo accionista, ni contengan
otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicidon de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A.10, B.1, B.2, C.1.23 y C.1.24.
Cumple X! Explique [J

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente
ambas definan publicamente con precision:

a) Las respectivas éareas de actividad y eventuales relaciones de
negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente
cotizada con las demés empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de
interés que puedan presentarse.

Ver epigrafes: D.4yD.7
Cumple [J Cumple parcialmente [ Expligue [J  No aplicable [X

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se
sometan a la aprobacion de la junta general de accionistas las
operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad vy,
en particular, las siguientes:

a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding,
mediante “filializacién” o incorporacion a entidades dependientes de
actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la
propia sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de
aquéllas;

b) La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales,
cuando entrafie una modificacion efectiva del objeto social,

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de
la sociedad.

Ver epigrafe: B.6
Cumple kI Cumple parcialmente [ Explique (]

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la junta
general, incluida la informacion a que se refiere la recomendacién 27 se
hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la
convocatoria de la junta.

cumple B¢ Explique [

5. Que en la junta general se voten separadamente aquellos asuntos que
sean sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas
puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha
regla se aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratificaciéon de consejeros, que deberan votarse
de forma individual;



b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo
de articulos que sean sustancialmente independientes.

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique [

Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los
intermediarios financieros que aparezcan legitimados como accionistas,
pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos
conforme a las instrucciones de éstos.

Cumple X Explique [J

Que el consejo desempefie sus funciones con unidad de propédsito e
independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos los
accionistas y se guie por el interés de la compaiiia, entendido como
hacer maximo, de forma sostenida, el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de
interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y reglamentos;
cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y
buenas précticas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad;
y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que
hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple ¥ Cumple parcialmente [J  Explique [

Que el consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia
de la compafiia y la organizacion precisa para su puesta en practica, asi
como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos
marcados y respeta el objeto e interés social de la compafiia. Y que, a
tal fin, el consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de
gestion y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;
iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los
altos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el
seguimiento periddico de los sistemas internos de informacion
y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en
especial, sus limites.

Ver epigrafes: C.1.14,C.1.16 y E.2
b) Las siguientes decisiones :

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafia, el
nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi como
sus clausulas de indemnizacion.

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los
ejecutivos, la retribucién adicional por sus funciones ejecutivas
y demés condiciones que deban respetar sus contratos.

iii) La informacion financiera que, por su condiciéon de cotizada, la
sociedad deba hacer publica periédicamente.



10.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada
cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter
estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la junta
general;

v) La creacién o adquisiciéon de participaciones en entidades de
propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como
cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del grupo.

c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con
accionistas significativos o representados en el consejo, 0 con
personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas”).

Esa autorizacidon del consejo no se entendera, sin embargo, precisa
en aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultaneamente
las tres condiciones siguientes:

1 .2 Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones
estén estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes;

2 .2 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con carécter
general por quien actie como suministrador del bien o servicio del
que se trate;

3 .2 Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de
la sociedad.

Se recomienda que el consejo apruebe las operaciones vinculadas
previo informe favorable del comité de auditoria o, en su caso, de
aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los
consejeros a los que afecten, ademéas de no ejercer ni delegar su
derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras el
consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al consejo lo
sean con caracter indelegable, salvo las mencionadas en las letras b) y
c), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la comision
delegada, con posterior ratificacién por el consejo en pleno.

Ver epigrafes: D.1yD.6

Cumple X Cumple parciaimente [ Explique [

Que el consejo tenga la dimension precisa para lograr un
funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace aconsejable que su
tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: c1l1z2

Cumple X Explique [
Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan
una amplia mayoria del consejo y que el numero de consejeros
ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad
del grupo societario y el porcentaje de participacién de los consejeros
ejecutivos en el capital de la sociedad.

Ver epigrafes: A3y C.1.3.

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique [J



11. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de
consejeros dominicales y el de independientes refleje la proporcién
existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que
el peso de los dominicales sea mayor que el que corresponderia al
porcentaje total de capital que representen:

1.° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas 0
nulas las participaciones accionariales que tengan legalmente la
consideracién de significativas, pero existan accionistas, con
paquetes accionariales de elevado valor absoluto.

2.° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de
accionistas representados en el consejo, y no tengan vinculos entre
si.

Ver epigrafes: A.2,A3yC.1.3

Cumple X Explique [

12. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un
tercio del total de consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3

Cumple X Explique [

13. Que el caracter de cada consejero se explique por el consejo ante la
junta general de Accionistas que deba efectuar o ratificar su
nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacion por la
comision de nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliguen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros
dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial
sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no
se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el
consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea
igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado
consejeros dominicales.

Ver epigrafes: C13yC.18
Cumple XI Cumple parcialmente [] Explique [J

14. Que cuando sea escaso o nulo el nUmero de consejeras, la comisién de
nombramientos vele para que al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos
que obstaculicen la seleccién de consejeras;

b) La compafila busque deliberadamente, e incluya entre los
potenciales candidatos, mujeres que relnan el perfil profesional
buscado.

Ver epigrafes: C.1.2,C.1.4,C.1.5,C.1.6,C.22y C.2.4.

Cumple [ Cumple parciaimente [J  Explique Xl No aplicable [J

El Consejo de Administracionn de Amper S.A. no esta integrado por ninguna mujer. Sin embargo, el
cargo de Vicesecretaria si recae en una mujer.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el momento de cubrir vacantes o de
proponer el nombramiento o reelecciénn de Consejeros sigue procedimientos de selecciénn
objetivos e imparciales que no obstaculizan la seleccionn de consejeras, buscando e incluyendo
entre los potenciales candidatos a las personas, sean hombres o mujeres, que retnan el perfil
buscado.



15.

16

17

18.

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del
consejo, se asegure de que los consejeros reciban con caracter previo
informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los
consejeros durante las sesiones del consejo, salvaguardando su libre
toma de posicion y expresion de opinidn; y organice y coordine con los
presidentes de las comisiones relevantes la evaluacion periédica del
consejo, asi como, en su caso, la del consejero delegado o primer
ejecutivo.

Ver epigrafes: C.1.19yC.141

Cumple kI Cumple parcialmente [] Explique [J

. Que, cuando el presidente del consejo sea también el primer ejecutivo

de la sociedad, se faculte a uno de los consejeros independientes para
solicitar la convocatoria del consejo o la inclusién de nuevos puntos en
el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de
los consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por el consejo de su
presidente.

Ver epigrafe: C.1.22

Cumple [ Cumple parcialmente []  Explique [J No aplicable [X]

.Que el secretario del consejo, vele de forma especial para que las

actuaciones del consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos,
incluidos los aprobados por los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los
Reglamentos de la junta, del consejo y demés que tenga la
compaiiia;

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Cdédigo Unificado que la compafiia hubiera
aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad vy
profesionalidad del secretario, su nombramiento y cese sean informados
por la comision de nombramientos y aprobados por el pleno del
consejo; y que dicho procedimiento de nombramiento y cese conste en
el reglamento del consejo.

Ver epigrafe: C.1.34

Cumple ] Cumple parcialmente [ Explique [J

Que el consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con
eficacia sus funciones, siguiendo el programa de fechas y asuntos que
establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero proponer
otros puntos del orden del dia iniciaimente no previstos.

Ver epigrafe: C.1.29
Cumple x] Cumple parcialmente [ Explique [J



19.

20.

21.

22.

23.

24.

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos
indispensables y se cuantifiqguen en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo. Y que si la representaciéon fuera imprescindible, se confiera
con instrucciones.

Ver epigrafes: C.1.28,C.1.29y C.1.30

Cumple I Cumple parcialmente [] Explique [

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupaciones
sobre alguna propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha
de la compafila y tales preocupaciones no queden resueltas en el
consejo, a peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia
de ellas en el acta.

Cumple K] Cumple parcialmente [  Explique [  No aplicable (J

Que el consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la comisién de nombramientos, el
desempefio de sus funciones por el presidente del consejo y por el
primer ejecutivo de la compaifiia;

c) El funcionamiento de sus comisiones, partiendo del informe que
éstas le eleven.

Ver epigrafes: C.1.19y C.1.20

Cumple X] Cumple parcialmente [ Explique O

Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la
informacion adicional que juzguen precisa sobre asuntos de la
competencia del consejo. Y que, salvo que los estatutos o el reglamento
del consejo establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al presidente
o al secretario del consejo.

Ver epigrafe: C.1.41
Cumple X Explique [

Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones. Y que la
sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,
gue en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo
con cargo a la empresa.

Ver epigrafe: C.1.40
Cumple kI Explique [

Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que
proporcione a los nuevos consejeros un conocimiento rapido vy
suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno
corporativo. Y que ofrezcan también a los consejeros programas de
actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple k] Cumple parcialmente [J  Explique [J



25.

26.

27.

28.

29.

Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el
tiempo y esfuerzo necesarios para desempefiarla con eficacia y, en
consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la comision de nombramientos de sus
restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la
dedicacion exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros.

Ver epigrafes: C.1.12, C.1.13y C.1.17
Cumple kI Cumple parciaimente [ Explique [J

Que la propuesta de nombramiento o reeleccidon de consejeros que se
eleven por el consejo a la junta general de accionistas, asi como su
nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el consejo:

a) A propuesta de la comision de nombramientos, en el caso de
consejeros independientes.

b) Previo informe de la comisién de nombramientos, en el caso de los
restantes consejeros.

Ver epigrafe: C.13

Cumple &I Cumple parcialmente [ Explique [J

Que las sociedades hagan publica a través de su pégina Web, y
mantengan actualizada, la siguiente informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico;

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no
de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca seguln
corresponda, sefialandose, en el caso de consejeros dominicales, el
accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad,
asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea
titular.

Cumple X] Cumple parciaimente [ Explique [

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el
accionista a quien representen venda integramente su participacion
accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda,
cuando dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un
nivel que exija la reduccion del nUmero de sus consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A2, A3y C.1.2

Cumple &I Cumple parcialmente [ Explique [

Que el consejo de administracion no proponga el cese de ningun
consejero independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario
para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo previo informe de la comisién de
nombramientos. En particular, se entendera que existe justa causa



30.

31.

32.

cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su
cargo o incurrido en algunas de las circunstancias que le hagan perder
su condiciéon de independiente, de acuerdo con lo establecido en la
Orden ECC/461/2013.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de
resultas de Ofertas Publicas de Adquisicién, fusiones u otras
operaciones societarias similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la
estructura del consejo vengan propiciados por el criterio de
proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 11.

Ver epigrafes: C.12,C.19 C.l1l19yC.1.27

Cumple ] Explique [J

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan
perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de las causas penales en las que
aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes
procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de
apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo
213 de la Ley de Sociedades de Capital, el consejo examine el caso tan
pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas,
decida si procede o no que el consejero continde en su cargo. Y que de
todo ello el consejo dé cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual
de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: C.1.42,C.1.43
Cumple k] Cumple parcialmente [ Explique [J

Que todos los consejeros expresen claramente su oposiciéon cuando
consideren que alguna propuesta de decisién sometida al consejo
puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma
especial los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el
potencial conflicto de interés, cuando se trate de decisiones que puedan
perjudicar a los accionistas no representados en el consejo.

Y que cuando el consejo adopte decisiones significativas o reiteradas
sobre las que el consejero hubiera formulado serias reservas, éste
saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique
las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al secretario del consejo, aunque
no tenga la condicién de consejero.

Cumple [X Cumple parciaimente [ Explique O No aplicable (]

Que cuando, ya sea por dimisidon o por otro motivo, un consejero cese
en su cargo antes del término de su mandato, explique las razones en
una carta que remitira a todos los miembros del consejo. Y que, sin
perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del
motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

Ver epigrafe: C.1.9

Cumple Cumple parcialmente (] Explique L] No aplicable [J



33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones
mediante entrega de acciones de la sociedad o de sociedades del grupo,
opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la
accion, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o
sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se
condicione a que los consejeros las mantengan hasta su cese como
consejero.

Cumple Cumple parcialmente [J Expligue J  No aplicable (J

Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para
retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo
exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple b Expligue [J  No aplicable [J

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad
tomen en cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe
del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple ] Explique (0  No aplicable (J

Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas
incorporen limites y las cautelas técnicas precisas para asegurar que
tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de
sus beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucién general de
los mercados o del sector de actividad de la compafila o de otras
circunstancias similares.

Cumple ] Expligue (0  No aplicable (J

Que cuando exista comision delegada o ejecutiva (en adelante,
“comision delegada”), la estructura de participacion de las diferentes
categorias de consejeros sea similar a la del propio consejo y su
secretario sea el del consejo.

Ver epigrafes: C2lycC.26

Cumple Cumple parcialmente (1  Explique L] No aplicable (]

Que el consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de
las decisiones adoptadas por la comisién delegada y que todos los
miembros del consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
comisiéon delegada.

Cumple ] Explique (0  No aplicable (J

Que el consejo de administracién constituya en su seno, ademas del
comité de auditoria exigido por la Ley del Mercado de Valores, una
comisiéon, o dos comisiones separadas, de nombramientos y
retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del comité de auditoria
y de la comisidn o comisiones de nombramientos y retribuciones figuren
en el reglamento del consejo, e incluyan las siguientes:

a) Que el consejo designe los miembros de estas comisiones, teniendo
presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los
consejeros y los cometidos de cada comision; delibere sobre sus
propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta, en el primer



40.

41.

42.

43.

44.

pleno del consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;

b) Que dichas comisiones estén compuestas exclusivamente por
consejeros externos, con un minimo de tres. Lo anterior se entiende
sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos
directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros
de la comision.

¢) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren
necesario para el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a
todos los miembros del consejo.
Ver epigrafes: C.2.1yC.24
Cumple X Cumple parcialmente [ Explique [J

Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de
conducta y de las reglas de gobierno corporativo se atribuya a la
comisiéon de auditoria, a la comisién de nombramientos, o, si existieran
de forma separada, a las de cumplimiento o gobierno corporativo.

Ver epigrafes: C23yC.z24
Cumple K] Explique [J

Que los miembros del comité de auditoria, y de forma especial su
presidente, se designen teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple k] Explique (J

Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria
interna que, bajo la supervision del comité de auditoria, vele por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Ver epigrafe: c23

Cumple ] Explique [J
Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al comité
de auditoria su plan anual de trabajo; le informe directamente de las

incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de
cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple 4 Cumple parcialmente [ Explique [J

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, reputacionales...) a los que se enfrenta la sociedad,

incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos
identificados, en caso de que llegaran a materializarse;



d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para
controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos
contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafe: E
Cumple [X4 Cumple parcialmente [ Explique [

45. Que corresponda al comité de auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Que los principales riesgos identificados como consecuencia de
la supervision de la eficacia del control interno de la sociedad y la
auditoria interna, en su caso, se gestionen y den a conocer
adecuadamente.

b) Velar por la independencia y eficacia de la funcidon de auditoria
interna; proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese
del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre
sus actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta
las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los
empleados comunicar, de forma confidencial y, si se considera
apropiado, anénima las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que
adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:

a) Recibir regularmente del auditor externo informaciéon sobre el
plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que
la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

b) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV
el cambio de auditor y lo acomparfie de una declaracion sobre
la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente
y, si hubieran existido, de su contenido.

iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las
circunstancias que la hubieran motivado.

Ver epigrafes: C.1.36,C.2.3,C.24yE.2
Cumple X Cumple parcialmente O Explique [

46. Que el comité de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o
directivo de la sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin
presencia de ningun otro directivo.

Cumple [x] Explique OJ

47. Que el comité de auditoria informe al consejo, con caracter previo a la
adopcion por éste de las correspondientes decisiones, sobre los
siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:

a) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la
sociedad deba hacer publica periédicamente. El comité debiera
asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los



48.

49.

50.

51.

mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la
procedencia de una revision limitada del auditor externo.

b) La creaciébn o adquisicion de participaciones en entidades de
propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan
la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo
haya sido atribuida a otra comision de las de supervisién y control.

Ver epigrafes: C.2.3yC.2.4

Cumple ] Cumple parcialmente [ Explique [J

Que el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la
junta general sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que,
en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el presidente del
comité de auditoria como los auditores expliguen con claridad a los
accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Ver epigrafe: C.1.38

Cumple X Cumple parcialmente [ Explique [

Que la mayoria de los miembros de la comision de nombramientos -o de
nombramientos y retribuciones, si fueran una sola- sean consejeros
independientes.

Ver epigrafe: c21
Cumple ] Cumple parcialmente [ Explique [J

Que correspondan a la comisién de nombramientos, ademéas de las
funciones indicadas en las Recomendaciones precedentes, las
siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios
en el consejo, definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y
evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan
desempefiar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la
sucesion del presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer
propuestas al consejo, para que dicha sucesion se produzca de
forma ordenada y bien planificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer
ejecutivo proponga al consejo.

d) Informar al consejo sobre las cuestiones de diversidad de género
sefialadas en la Recomendacién 14 de este Cédigo.

Ver epigrafe: C.2.4

Cumple Cumple parcialmente [J  Explique L] No aplicable (J

Que la comision de nombramientos consulte al presidente y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias
relativas a los consejeros ejecutivos.



Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de
nombramientos que tome en consideracion, por si los considerara
idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parciaimente [J  Expligue LJ No aplicable [J

52. Que corresponda a la comisidon de retribuciones, ademas de |las
funciones indicadas en las Recomendaciones precedentes, las
siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion:
i) La politica de retribucidon de los consejeros y altos directivos;

i) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las
demas condiciones de sus contratos.

iii) Las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la
sociedad.

Ver epigrafes: C.2.4
Cumple Cumple parcialmente [1  Explique J  No aplicable [J

53. Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias
relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Explique [J No aplicable (J

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la
sociedad o en las entidades del grupo que no se haya recogido en el resto de
apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger
una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de
gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion,
aclaracion o matiz relacionado con los anteriores apartados del informe en la
medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a
la espafiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella
informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros
cédigos de principios éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales
o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cddigo en cuestiéon y la fecha
de adhesion.



Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de
Administracion de la sociedad, en su sesion de fecha 27 de Febrero de 2014.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido
en relacién con la aprobacion del presente Informe.

si O

No K]

Nombre o denominacién social del consejero
que no ha votado a favor de la aprobacién del
presente informe

Motivos (en contra,
abstencion, no
asistencia)

Explique los
motivos
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DIRECTORIO

SEDE CENTRAL GRUPO
AMPER

Madrid

C/Marconi, 3. Parque Tecnoldgico de Madrid
28760 Tres Cantos - Madrid - Espafa

T.: +34 91 724 30 00

F.: +34 91 724 30 10

Defensa

Madrid

Parque Empresarial La Carpetania
Avd. Leonardo da Vinci, 15

28906 Getafe - Madrid - Espafa
T.: +34 91 453 24 00

T.: +34 91 453 24 01

Emiratos Arabes Unidos

Abu Dhabi

ADNEC, Abu Dhabi National Exhibition Center
Grandstand Building, First Floor, Office n® 20
P.O. Box 95001, Abu Dhabi, UAE

T.: +97 124 064 594

Www.grupoamper.com

Espana

Albacete
Parque Cientifico y Tecnolégico de Albacete

Paseo de la Innovacioén, 1 Edificio Centro
de Emprendedores de Albacete

Oficina Médulo 1-9
02006 Albacete - Espana
T.: +34 967 5553 19 - ext. 1191

Acceso, IT y Seguridad

Madrid

C/Marconi, 3. Parque Tecnoldgico de Madrid
28760 Tres Cantos - Madrid - Espana

T.: +34 91 724 30 00

F.: +34 91 724 30 10

Argentina

Buenos Aires

Carlos Pellegrini, 1023, Pisos 13/14
C1009ABU - Buenos Aires - Argentina
T.: + 54 (11) 4339 3600

Brasil

Rio de Janeiro

Av. Afonso Arinos de Melo Franco, n®
222, Bloco 01, 122 e 132 andares

Barra da Tijuca - CEP 22631-455
Rio de Janeiro - Brasil

T.: +55 21 2546 3737 F.: +55 21 2546
3709
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Sao Paulo

Rua Alexandre Dumas, 1901 Bloco B, 3% andar
Chacara Santo Antonio

CEP 04717-004 Sao Paulo - SP - Brasil
T.:+55 11 5180 0300

F.: +55 11 5180 0301

Brasilia

SCN Quadra 5, Bloco A, Sala 1.407. 142
andar, Torre Sul, Asa Norte

CEP 70715-900 - Brasilia - DF - Brasil
T.: (61) 3327 0533
F.: (61) 3326-6828

Barueri

Empresarial 18 do Forte

Av. Copacabana, 238 - 2° Andar-
Barueri - SP - Brasil CEP: 06465-903
T.:(011) 4191 8650

Vitéria

Avenida 100, mod.12 e 16, Quadra 01, sala 43
TIMS — Serra — Vitdria / ES, CEP: 29161.920
T.: (27) 3323 7500

Colombia

Bogota

Carrera 7 No 71-52, Torre A, Piso 11
Bogota D.C. - Colombia

T.:+57 (1) 376 6900

Www.grupoamper.com

Medellin

Edif. Bambu, Cra 43A No. 1 Sur— 106
Oficina 201. Medellin - Colombia

T.: +57 (4) 312 3073

F.: +57 (4) 266 3451

Cali

Avda. 4 NG N-67 Edificio XXI Oficina 509
Cali, Valle - Colombia

T.: +57 (2) 665 9593

F.: +57 (2) 665 9591

Costa Rica

San José

Ofiecentro Trilogia, Edificio 1 Tercer
Nivel

Escazu - San José, Costa Rica
T.: (506) 2505 6000
F.: (506) 2505 6001

Ecuador

Quito

Av. 12 de Octubre, N24-660 y Francisco
Salazar, Edif. Concorde, Piso 9

Quito - Ecuador
T.: 593 (2) 381 5210

Guayaquil

Av. Francisco de Orellana, Edif. World
Trade Center, Torre B, Piso 2, Ofic. 224

Guayaquil - Ecuador
T.: 593 (4) 263 0548 / 0549
F.: 593 (4) 263 0550
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El Salvador

San Salvador

C/ El Mirador, Colonia Escalén, Torre
Futura nivel 11

San Salvador -El Salvador
T.: (503) 2505.5636

Espana

Algeciras

P.T.E. Marismas de Palmones

C/ Océano Atlantico. Parcela I.T. 3.2.
11379 Los Barrios - Cadiz - Espana
T.: +34 956 67 53 12

Asturias

C/ Travesia, 3, Nave 9, Parcela 50
33248 Llanera - Asturias - Espafna
T.: +34 630 92 48 70

Barcelona

C/ Pujades, 350 planta 72
08019 Barcelona - Espana
T.: +34 93 229 1440

F.: +34 93 205 32 37

Bilbao

C/ Gran Via, 45, 12 planta, Edificio Sota
48011 Bilbao - Espafa

T.: +34 94 479 94 00

F.: +34 94 479 94 01

Www.grupoamper.com

Poligono Industrial Kareaga Goikoa

C/ Junqueral, 9, Edificio 2 Pab. M27
48903 Barakaldo - Vizcaya - Espafna
Tel.: +34 94 482 67 94

Palma de Mallorca
C/Juan Saridakis, 14 bajo, local 8 Cala Mayor
07015 Palma de Mallorca - Espana

Sevilla

Poligono Industrial Pisa, C/ Comercio, 5
41927 Mairena de Aljarafe - Sevilla - Espana
T.: +34 95 451 70 00

F.: +34 95 451 14 49

Valencia

C/ Médico Esteve, 13, entresuelo, letra E
46007 Valencia - Espana

T.:+34 96 310 76 80

F.: +34 96 380 3363

Estados Unidos

Miami

8333NW 52rd Street, Suite 400 Doral,
Florida 33166 - Miami - USA

T.:+ 1 (305) 406 1091

F.: +1 (305) 979 1510

Guatemala

Ciudad de Guatemala

5ta. Av. 5-55, zona 14, Edif. Euro Plaza,
Torre 2, Nivel 5, Ofic. 502 Ciudad de
Guatemala - Guatemala

T.: (502) 2464 2900 - ext. 56121
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Honduras

Tegucigalpa

Lomas del Mayab, Edif. Centro de Negocios
las Lomas piso 4

Tegucigalpa - Honduras
T.: (504) 2235.3978

India

Bangalore

# 60 Adarsh Regent
100 Ft Ring Road
Bangalore - India

T. +91 80 30731302

México

México D.F.

Paseo de Tamarindos, #90,

Arcos Bosques Torre Il, Piso 8,
C.P. 05120, Delegacion Cuajimalpa
México D.F. - México

T.: +52 (55) 5148 3430

Nicaragua

Managua

Edificio Sumin, Piso1

Rotonda Universitaria, 50 m. al este
Managua - Nicaragua

T.: 800 337 2266

Www.grupoamper.com

Panama

Ciudad de Panama

Torres de Las Américas, Torre B
Piso 21, Ofic. 2102

Ciudad de Panama - Panama
T.: 507 282 7100

F.: 507 282 7101

Perd

Av. R. Rivera Navarrete 501
Edificio Capital, Piso 17C
San Isidro - Lima -Peru

T.: +51 (1) 6154955

Republica Dominicana

Santo Domingo
Torre Empresarial Piantini

Gustavo Mejia Ricart esq. Avenida
Abraham Lincoln, Suite 404

Santo Domingo - DN -Republica Dominicana
T.: +1(809) 732 7100
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Samoa

Apia

Private Bag - Apia - Samoa

c.o. Clarke Ey Lawyers,

Level 1, Lotemau Centre, Matafele

Apia - Samoa

Samoa Americana

Pago Pago
PO BOX 478

Pago Pago - Samoa Americana

Www.grupoamper.com

Trinidad & Tobago

Trinidad
1 Phillip Street, Port of Spain

Trinidad, 999999 - Trinidad & Tobago
T.: +(1) 868 6802002

Venezuela

Caracas

Avd. Blandin, Centro Comercial San
Ignacio, Torre Kpler, piso 10

Chacao, Caracas - Venezuela
T.: +58 (212) 201 0600
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