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MULTITECNOLOGIA EN UN MERCADO GLOBAL

cipales cifras

4 )
Magnitudes financieras
*(millones de euros) 2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 05 vs.06
Cifra de negocio, 480,8 570,6 670,0 7820 9585 23%
EBITDA, 53,1 79,6 91,3 164 1333 15%
EBIT, 16,4 34,0 42,0 59,0 737 25%
Beneficio neto, 2,6 13,1 19,8 35,1 42,2 20%
Retorno capital empleado - ROCE (%) ,, 42 8,2 9,8 13,0 14,2
Beneficio por accidn (euros)(4> 0,03 0,12 0,17 0,31 0,37
Fondos propios, 44,8 51,7 |74, 1 2169 2616
Empleados 4.940 5.381 5.804 6525 8762 34%
Datos bursatiles (a31-12-06) (2 31-03-07)
Nudmero de acciones | 14.000.000 | 14.000.000
Cotizacion (euros/accion) 7,25 8,45
Capitalizacién (euros) 826.500.000 963.300.000
Dividendo por accidn (euros) 0,11 0,11

N J

(I Cifras elaboradas de acuerdo con Plan General de Contabilidad.

(2) Cifras elaboradas de acuerdo con las NIC/NIIF.

(3) Ratio calculado como: EBIT /(FFPE + DFN).

(4) Datos calculados proforma post split (5x1). Mayo 2006.

(5) En 2006 incluye el 100% de empleados en negocios conjuntos-JV (1.696 personas de media 2006)
y no incluye GSB Acero (761 personas de media 2006).

(6) Propuesto para su aprobacion a la Junta General de Accionistas.
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a los accionistas

El ejercicio 2006 ha sido clave en la historia de CIE Automotive. La adquisicidn
de Bionor y la entrada con ello en el sector de los biocombustibles ha
representado para nuestra compafia el inicio de una nueva etapa en su
trayectoria.

Una nueva etapa perfectamente coherente con la historia de CIE Automotive,
con su misidn y con sus aspiraciones. Desde su creacion, CIE Automotive se ha
venido definiendo y se define como un grupo industrial centrado en negocios
con fuertes ritmos de crecimiento y especializado en la gestion de procesos
de alto valor afadido y caracterizado por una presencia global, una tecnologia
avanzada y un compromiso permanente de innovacion y servicio.

Este afio, una vez mas, los resultados
han acreditado la validez de nuestra
estrategia de negocio con un crecimiento
de la cifra de negocio del 23%

y un 5% en el resultado bruto

de explotacion (EBITDA)

Durante afios hemos puesto estos rasgos bdsicos al servicio del sector de
la automocion, como proveedores de componentes y subconjuntos. Hemos
configurado asf una linea de negocio con la que hemos alcanzado una posicidn
mundial de liderazgo, con presencia en todas las dreas geogrdficas influyentes y
con una capacidad de respuesta multitecnoldgica de dificil parangdn.

La eficacia de este modelo se ha traducido en cifras, con crecimientos sosteni-
dos todos los afios tanto en ventas como en beneficios. Este afio, una vez mds,
los resultados han acreditado la validez de nuestra estrategia de negocio, con
un crecimiento de la cifra de negocio del 23% y un 15% en el resultado bruto
de explotacién (EBITDA).

Estos buenos resultados

nos permiten afrontar
el futuro con optimismo

Como consecuencia, el Consejo de Administracion propondrd a la Junta
General de Accionistas el reparto de un dividendo de O,1 | euros por accion,
en linea con la retribucidn de afios anteriores.

Estos buenos resultados se han acompafiado, ademds, con algunas decisiones
estratégicas que ayudardn a reforzar la posicion de CIE Automotive en el
sector. En este sentido, la desinversidn en el negocio del acero y el refuerzo de
nuestra presencia en México, Brasil, Republica Checa, Rumania y China sobre
la base de adquisiciones, alianzas e importantes crecimientos orgdnicos nos
permite afrontar el futuro con optimismo en la medida en que nos dota de
una gran flexibilidad y estabilidad para afrontar los avatares de un mercado por
definicién cambiante.

El reto de los biocombustibles

La solidez de nuestro modelo de negocio tradicional permite dar el nuevo paso
al que nos referfamos al principio. La entrada en el sector de los biocombustibles
resulta posible desde la consideracion de que nuestra capacidad de gestion es
perfectamente aplicable a todo el proceso de los combustibles alternativos, cuya
presencia en el mercado internacional es todavia reducida y que cuentan con un
recorrido y un potencial de primer orden.

Concebimos el negocio de los biocombustibles desde una &ptica integral, un
proceso completo que se inicia con la obtencidn de la materia prima, continda
en la fabricacién y concluye en la distribucién y venta del producto final, desa-
rrollando con ello nuestra capacidad y nuestros recursos a lo largo de toda la
cadena de valor.

CIE Automotive, con la adquisicién del grupo Bionor, que cuenta con plantas
productivas ya operativas en Espafia e Italia y una red de distribucidon que opera
a nivel europeo, y la entrada en Brasil, con la creacion de Naturoil, se ha coloca-
do en el grupo de cabeza de las empresas de este naciente sector. Nuestras ven-
tajas competitivas son incontestables: nuestra tradicional vocacién multitecnold-
gica nos ha dotado de la mdxima flexibilidad, que nos servird para la utilizacion
indistinta de diversas materias primas; tenemos acuerdos para su obtencidn de
una manera sostenida; disponemos de una eficiente red de distribucidn propia y
operativa, y contamos con una cultura industrial con experiencia acreditada en
la gestion de proyectos complejos.

CIE Automotive




Concebimos el negocio de
los biocombustibles desde
una optica integral,

desarrollando nuestras
capacidades a lo largo de
toda la cadena de valor

Los biocombustibles han representado este afio el 6,8% de la facturacion total
del Grupo, pero los objetivos de crecimiento del sector de los combustibles
ecoldgicos, apoyados de forma inequivoca por la UE y por los diferentes estados
miembros, hacen pensar en tasas de crecimiento anual del sector del 40%. Se
trata, pues, de una oportunidad ante la que CIE Automotive se ha posicionado
de manera éptima.

Nos satisface comprobar que el mercado ha entendido nuestra estrategia.
La accion de CIE Automotive mantiene un comportamiento excelente,
continuando con una trayectoria de crecimiento sostenido que ratifica el
acierto de las previsiones realizadas. Ademds, hemos salido del sistema fixing de
cotizacidn para entrar a formar parte de los valores que integran la modalidad
general del sistema continuo. Nuestro objetivo inmediato es ampliar el free
float de nuestra compafiia con el fin de facilitar el acceso a nuevos inversores.

Es inevitable terminar estas lineas con un agradecimiento expreso y sincero
a nuestros mas de 10.000 colaboradores. CIE Automotive es un gran Grupo
presente en tres continentes. A todos nos une una cultura empresarial comun,
una visidn y unos valores compartidos, que nos esforzamos en cultivar cada dia
a base de la mejora de los procedimientos y el incremento de la formacién.

Gracias también a cada uno de ustedes, sefiores accionistas, que contindan
compartiendo con nosotros la fascinante aventura de continuar construyendo
un grupo industrial de primer orden.

Antdn Pradera lgnacio Martin
Presidente Consejero Delegado
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estros compromisos

Nuestra Mision

* Somos un grupo industrial especialista en gestion de procesos de alto
valor afiadido:

- Hemos aplicado este concepto a ser proveedor de componentes
y subconjuntos para el mercado global de automocidn, con una
actuacion basada en la utilizacidn de tecnologias complementarias
y diversos procesos asociados.

- Esta concepcidn la aplicamos a la gestidn en general, con una vision
integral en todas las fases de la cadena de valor de sectores con
fuerte crecimiento, como el de los biocombustibles.

* Crecemos de forma sostenida y rentable para posicionarnos como partner
de referencia a través de la satisfaccion de nuestros clientes, con soluciones

integrales, innovadoras y competitivas de alto valor afiadido.

» Buscamos la excelencia sobre la base de los siguientes compromisos:

La mejora continua de los procesos y su gestidn eficiente.

La promocién de la participacion, la implicacidn vy el trabajo en
equipo en un entorno agradable y seguro.

La transparencia y la integridad en todas nuestras actuaciones.
El respeto al medio ambiente.

NuestraVision

* Aspiramos a convertirnos en el grupo industrial de referencia especialista en
gestion de procesos de alto valor afiadido.

* Nos proponemos:
- Ser referencia de calidad, tecnologfa, innovacidn, disefio y suministros.

- Alcanzar la excelencia en la gestion.
- Convertirnos en el paradigma de empresa sostenible.

Nuestros Valores

* Orientacidn al cliente externo e interno desde una permanente actitud
de servicio.

* Respeto a las personas, a su capacidad de iniciativa, creatividad e innovacion,
a la participacién y al trabajo en equipo.

* Capacidad de conseguir objetivos y anadir valor.

* Actitud positiva al cambio y a la mejora continua.

* Responsabilidad e integridad de las personas en su compromiso por el
trabajo bien hecho.




AMERICA

Sudamérica

Brasil
Forja: | planta
Estampacion, conformado

EUROPA

Europa Occidental
Espafia

Aluminio: 4 plantas (1JV)
Forja: 4 plantas

estra presencia en el mundo

ASIA
China

Estampacion, conformado de
tubo y soldadura: | planta

o Total: | planta
de tubo y soldadura: 3 plantas Estampacion, conformado
Fundicién: | planta de tubo y soldadura: 3 plantas
Mecanizado: 2 plantas Mecanizado: 3 plantas
Pldstico: 4 plantas Plastico: | planta
Biocombustibles: Biocombustibles:
| planta en construccidn | planta operativa
Total: |1 plantas 3 plantasNe/n consltrulcoolnl
| compafiia de distribucion
NAFTA
Portugal
México Plastico: | planta
Aluminio: | planta ltali
Estampacioén, conformado B":a 1a bustibles:
de tubo y soldadura: 3 plantas | |oT:om LSt >
Mecanizado: | planta planta operativa
Pldstico: 4 plantas Total: 18 plantas
Total: 9 plantas
Europa Central y del Este
Republica Checa
Estampacidn, conformado
de tubo y soldadura: 2 plantas
Pldstico: | planta
Mecanizado: | planta
Rumania
Aluminio: | planta
Total: 5 plantas
AMERICA EUROPA ASIA
2005 2006 Variacion 2005 2006, Variacion | 2005 2006 Variacion
Ventas . .., 31,8 2504 +899% 650,19 7069  +87% - 1 -
EBITDA .., | 238 421 +767% | 9252 909 - 16% - ol -
Empleados(z) 2229 4881 +1189% 4276  3.840 -10,1% 20 41 + 105%

(1 Incluye 2° semestre de biocombustibles: ventas 66,2 mill. de €, EBITDA 1,7 mill. de €.

(2) En 2006 incluye el 100% de empleados en negocios conjuntos-JV (1.696 personas de media 2006)

y no incluye GSB Acero (761 personas de media 2006).
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po directivo

CEO
CIE Automotive

Unidad de negocio
AUTOMOCION

EUROPA

SERVICIOS
COMPARTIDOS

* Técnico I+D

* Calidad y Prevencion

* RR.HH.

* Finanzas - Controlling
* Compras

* Sistemas Informacion
* Proyectos estratégicos

Unidad de negocio
BIOCOMBUSTIBLE

Distribucion/
Ventas

Operaciones

Ignacio Martin San Vicente:

Consejero Delegado de CIE Automotive.

Nacido en 1955, es Ingeniero Industrial.
Se incorpord a CIE Automotive en 200

Ignacio Artazcoz Barrena:

Director Corporativo y CFO.

Nacido en 1966, es Licenciado

en Ciencias Econdmicas y Empresariales.
Se incorpord a CIE Automotive en 2001.

Alfonso Ausin Maeso:

Consejero Delegado de Bionor:

Nacido en 1945, es Ingeniero Industrial

y Mdster en Direccidon de Empresas.

Se incorpord a CIE Automotive en 1997.

Jesus Esmoris Esmoris:

Director General Europa.

Nacido en 1964, es Ingeniero Industrial.
Se incorpord a CIE Automotive

en 1997.

Jesus Maria Herrera Barandiaran:

Director General América. Nacido en 1967,

es Licenciado en Ciencias Econdmicas

y Empresariales y Mdster en Internacionalizacion.

Se incorpord a CIE Automotive en 199 1.

Ihigo Unzaga Irazabal:

Director de Proyectos

Estratégicos Corporativos.

Nacido en 1965, es Ingeniero Industrial.
Se incorpord a CIE Automotive en 1996.

Hipolito Zabaleta Sarasua:
Director Comercial. Nacido en 1949,
es Licenciado en Ciencias Econdmicas.

Se incorpord a CIE Automotive en 2001.
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En 2006, CIE Automotive aumentd
Su presencia en paises emergentes
y realizé su debut industrial

en el mercado asidtico

Un grupo con vocacion
de liderazgo

2006: Un aio de nuevos horizontes

CIE Automotive cerro el pasado ejercicio con un incremento del 23% en su
cifra de negocio, con 958 millones de euros, y un incremento similar en su
resultado después de impuestos, que alcanzé los 43,3 millones, superando asi
las expectativas anunciadas para el cierre del ejercicio.

El mercado de componentes de automocidn continda siendo el principal nego-
cio de CIE Automotive, que ha aportado el 93,2% de la facturacién consolida-
da. Pero el pasado ejercicio también ha sido el afio en que se ha producido la
incorporacién al Grupo de una nueva unidad de negocio, los biocombustibles,
que ha facturado el 6,8% del total.

A través de la adquisicidn en julio del Grupo Bionor, CIE Automotive apostd
por un sector en crecimiento y se configurd como lider del mercado espafol.
Esta posicidn se ha reforzado con la constitucién en octubre de Naturoil en
Brasil, gracias al acuerdo con la empresa Enercom, y con la creacién de una
joint venture con el Grupo La Seda para la creacién de Bioseda, una empresa
dedicada a la creacidn e implantacion de plataformas de biodiésel.

Estos buenos resultados han estado acompafiados del reposicionamiento del
Grupo, con desinversiones en actividades consideradas como no prioritarias
para su core business, como la division de acero (GSB Acero), con crecimientos
sustanciales en automocion y con la entrada en el nuevo sector de los biocom-
bustibles.

Globalizacion, clave del crecimiento de CIE Automotive

Los buenos resultados obtenidos por el Grupo en 2006 se deben, principal-
mente, al buen comportamiento de las empresas en Brasil, México, Republica
Checa, Portugal, Rumania y China, que contindan siendo el motor del creci-
miento soportado sobre la sélida base de negocio de Europa Occidental.

Informe anual 2006
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CIE Automotive entrd

en 2006 en un mercado
en crecimiento,
los biocombustibles

Enero / Febrero
* CIE Automotive cierra el acuerdo de joint venture con Desc Automotriz para la fabricacion
y comercializacion de componentes y subconjuntos multitecnologfa en el mercado NAFTA.

El afio 2006 fue el primer ejercicio tras la profunda reorganizacién realizada por
CIE Automotive en sus negocios de automocidn, creando dos grandes dreas
geogrdficas, Europa y América, a la que se sumd Asia con la entrada en el mer
cado chino. Esta nueva organizacidn, con responsabilidades claramente definidas
sobre resultados vy rentabilidades de cada drea geogréfica, se llevd a cabo con el
objetivo de afrontar los retos que se le plantean en su Plan Estratégico vy en la
busqueda de un mayor crecimiento basado en la multitecnologia.

Durante el ejercicio 2006, CIE Automotive ha sentado las bases para el cre-
cimiento en el mercado Nafta y en concreto en México, con un acuerdo de
joint venture con la mexicana Desc Automotriz, a la que se han incorporado las
sociedades CIE Celaya, Pemsa y Stamping & Wheels. En Brasil el crecimiento ha
venido con las adquisiciones de Sada Forjas vy la joint venture con Durametal.

Asimismo, ha continuado el crecimiento en Europa del Este y Central con el
arranque de la planta de multitecnologfa en la Republica Checa, CIE Metal, y en
Rumania con la compra de Matricon.

En China se ha pasado a tener una presencia industrial real con la creacion de
CIE Automotive Parts en Shanghali, lo que abre las puertas del mercado asidtico,
uno de los que mayor potencial de crecimiento tiene para los proximos afios.

R

Febrero
» CIE Automotive presenta los resultados de 2005. Factura 782 millones de euros, un 19% mds que el afio
anterior y alcanza un resultado neto de 35,1 millones de euros.

Marzo

* Creacién del Automotive Intelligence Center (AIC) con sede en Amorebieta y Ermua (Bizkaia), el primer
centro en Europa para la generacién de valor en el sector de la automocion, del que CIE Automotive es
socio fundador.

* CIE Automotive accede como socio colaborador a Euskalit, fundacion vasca para el fomento de la calidad.

Abril

* CIE Automotive adquiere la compafifa brasilefia Sada Forjas (actualmente Autoforjas) dedicada a las
tecnologfas de forja y mecanizado.

* La planta CIE Legazpi obtiene la certificacion en prevencién de riesgos laborales OHSAS 18001.

Mayo

* Premio a la Internacionalizacién 2005 para CIE Automotive concedido por la Cdmara de Comercio
de Guipuzkoa.

* CIE Automotive entra a formar parte del comité de calidad de automocidn de la AEC
(Asociacion Espafiola de la Calidad).

Junio
* Figueira Da Foz obtiene la certificacion de oficina de desarrollo segin la ISO 9001.

Julio
* Entrada en el negocio de los biocombustibles con la adquisicidn de la participacidn mayoritaria en
el Grupo Bionor que posee 2 plantas productivas en Espafia e Italia y una red de distribucion propia.

Septiembre

* CIE Automotive llega a un acuerdo de joint venture con la compafifa brasilefia Durametal, dedicada
a la fundicién de hierro.

* CIE Automotive adquiere, mediante una oferta publica de adquisicidn, la compafifa rumana Matricon,
dedicada a la inyeccién de aluminio, mecanizado y fabricacién de moldes.

* La planta CIE Autometal Bahia recibe de su principal cliente, Ford, el mdximo reconocimiento a la gestién
de calidad Q.

Octubre

* CIE Automotive crea la compafifa Naturoil para la fabricacién de biodiésel en Brasil.

* Fuskalit concede a CIE Gameko y CIE Legazpi el reconocimiento a la excelencia a la gestion segin
el modelo EFOM ( Fundacion Europea para la Gestién de la Calidad).

Noviembre

* La planta de CIE Inyectametal obtiene la certificacidn en medio ambiente ISO 14000

» CIE Galfor ha sido reconocida por el prestigioso premio Applus+ a la Excelencia.

* Colocacién de la primera piedra de la planta de pintura y ensamblaje de cajas para camionetas “pick-up”
en Demarradero. México.

Diciembre
* CIE Automotive firma un acuerdo de joint venture con la compafifa china Sandun, dedicada a la inyeccion
de pldstico, flocado y montaje de subconjuntos de interior:
* CIE Automotive realiza una alianza con la compafifa espafiola La Seda de Barcelona para el desarrollo
de plantas de biodiésel en las diferentes ubicaciones industriales del mencionado grupo.
* La planta CIE Plasty obtiene la certificacion en prevencién de riesgos laborales OHSAS 18001.
* La planta CIE Metal, en la Republica Checa, tras su primer afio de actividad, obtiene la certificacién
de calidad ISO/TS 16949.
* CIE Automotive vende su division de acero (GSB Acero) a Sidenor, perteneciente al grupo brasilefio Gerdau.




combustibles:
apostando por el futuro

Desde el segundo semestre del afo, CIE Automotive comenzd su apues-
ta por una nueva linea de negocio entrando de lleno en un sector en
pleno crecimiento, el de los biocombustibles. Con una inversion de
26,6 millones de euros, se consumé la entrada en el mundo de los
combustibles ecolégicos con la toma de control en julio del afio pasado del
Grupo Bionor.

El mercado de la produccidn de biocombustibles cuenta con un importan-
te potencial de crecimiento tanto por los beneficios medioambientales que
aportan el biodiésel y el bioetanol (reduccién de emisiones de CO,, energia
renovable y sostenible, reduccion de la dependencia del petrdleo, etc.), como
por constituirse como una fuente de desarrollo agricola y social.

Ademds de este potencial, el futuro del mercado de los combustibles ecoldgi-
cos se presenta esperanzador a la luz de los objetivos de consumo propuestos
por la Unidn Europea que creardn la necesidad de aumentar la produccién de
biocombustibles a una tasa anual del 40%.

Un lider incorporado a CIE Automotive

Bionor es actualmente el principal fabricante de biodiésel espaiiol y cuenta
con dos plantas productivas en funcionamiento en Espafia e Italia. Al cierre
del pasado ejercicio, el negocio de biocombustibles de CIE Automotive ha
supuesto el 6,8% de la cifra de negocio del Grupo, con una facturacién de 66
millones de euros, una capacidad productiva de 130.000 m? de combustible al
afio y el objetivo de aumentar su capacidad hasta los 700.000 m?* para 2009,
focalizdndose en el mercado europeo a través de su red de ventas propia.

CIE Automotive ‘



T

(l
i

[y
i

DieSel

CIE Automotive,
a través del Grupo

Bionor, es lider en
Espana en produccidn
de biocombustibles

Esta nueva linea de negocio presenta una oportunidad comercial que ha comen-
zado a desarrollarse durante 2006 con la entrada de la compafiia en el principal
mercado mundial de produccidn, Brasil. El primer proyecto que se concretd
en el pais fue el acuerdo de Bionor con Enercom para la constitucion de la
sociedad Naturoil en octubre de 2006, en la que CIE Automotive participa del
80% del capital social. La empresa, situada en el Estado de Sao Paulo, fabricard,
en su nueva planta, 200.000 toneladas de biodiésel. La materia prima utilizada
serd el aceite virgen y estd previsto que entre en funcionamiento durante 2008.
Paralelamente, CIE Automotive continda conformando con socios locales una
compafiia para el negocio integral de biocombustibles en Brasil.

BioDieSe|

En Espafa, durante el pasado mes de octubre se consolidd la posicidn de lide-
razgo de Bionor con el acuerdo entre CIE Automotive y Grupo La Seda de Bar-
celona. Esta joint venture ha tenido como resultado Bioseda, una sociedad que se
dedicard a la construccién de plantas productivas. Contard con un capital inicial
de 3 millones de euros y Bionor participa con un 40% del capital. Su primera
intervencion serd en Tarragona, donde se espera construir la primera planta de
este proyecto para 2009. CIE Automotive aportard sus conocimientos en el sec-
tor de los biocarburantes, sobre todo en aspectos como tecnologfa, produccion
y distribucion del producto, asi como consecucién de materias primas, junto a su
presencia global, elemento que serd esencial para optimizar los costes.

El negocio de los biocombustibles en el modelo de CIE Automotive

El Grupo tiene una visidn integral de todo el proceso de negocio de los bio-
combustibles, desde los procesos de cultivo, recogida vy tratamiento de mate-
rias primas, pasando por el de fabricacion hasta llegar al cliente final (logistica,
distribucidn y venta), con una efectiva capacidad de gestidn a lo largo de toda
la cadena de valor.

El Grupo estd presente en
el primer mercado mundial
de biocombustibles, Brasil,

con la creacion de Naturoil

h Informe anual 2006



El pasado ejercicio, esta
nueva unidad de negocio

facturéd 66 millones de
euros tras su incorporacion
al Grupo en julio

CIE Automotive se lanza al negocio de los biocombustibles respaldado por su
experiencia en procesos complejos en multiples paises y con la acreditacidn de
sus capacidades de gestidn en su propio crecimiento y actividad. La fortaleza
tecnoldgica del Grupo aporta flexibilidad para afrontar cualquier clase de pro- Negocio de biocombustibles en CIE Automotive
yecto en cuanto a materia prima a utilizar, tanto en aceites reciclados como en
virgenes. Ademads, existen sinergias corporativas propias de una empresa con
una cultura industrial de grupo sdlido y servicios compartidos con gran expe-

‘ CIE Aulomolive ‘

riencia en gestion de proyectos. Todo ello garantiza el éxito de la apuesta por Y 805 %
este nuevo negocio. CIE Bioenergia
Y 761 %
En la parte de la cadena de valor del negocio relacionado con las materias *
primas recicladas, CIE Automotive gestiona estas Ultimas con una capacidad .
actual de abastecimiento de 30.000 Tn/afio de aceites usados, grasas animales BIOHOI'
y oleinas, y prevé alcanzar las 130.000 Tn/afo en los préximos ejercicios. Esta
capacidad proporciona una ventaja competitiva al favorecer la estabilidad de los
precios de las materias primas. Asimismo, en el drea de las provenientes de la 80 % ¢ 100 %i 100 %L 80 % ¢ 20 % ¢ 40 % ¢
agricultura, actualmente estd en estudio la posibilidad de gestién de fondos de
cultivo energético v la integracion de los procesos de molturacidn con la pro- m U"V:m ionor -
duccién de biocombustibles. Esto aportarfa fortalezas mediante una fidelizacion oreraoon NN :-o.<revi
de las producciones agricolas y los abastecimientos junto a una reduccidn de ]
los costes logisticos. [ Tt descones >l %
} Il ceresc productora de biodiésel GLYCOLEO
CIE Automotive posee actualmente 2 plantas en produccidn, en Alava (Espaia) P Empresa productora en construccion
y Brescia (ltalia) a las que se sumardn las 5 nuevas que pretende abrir la empre- I Erpresa comercializadora de biodiésel
sa entre 2007 y 2009, incluyendo la planta de Naturoil en Brasil. En este proce- [ Empresa productora de glicerina

so de fabricacidn, el Grupo aporta sus tecnologias propias en el tratamiento del
aceite reciclado y aceite virgen junto con su capacidad de ingenierfa.

Finalmente, en los procesos de distribucion, CIE Automotive utilizard sus plantas
de produccién de biodiésel como bases logisticas iniciales tanto para el almace-
naje de la materia prima como para la venta de producto, con el objetivo puesto
en los principales mercados europeos (Espaia, Portugal, Alemania, Francia, Italia,
Austria y Eslovenia). Junto a esto, se realizard una importante inversidn tanto
en tancaje como en distribucidn. La red de distribucion del Grupo basa sus
actividades en tres canales: presencia en |80 estaciones de servicios, contratos
con operadores en Espafia y Europa y venta a grandes flotas espafiolas entre
B50 y BI10O.
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mocion:
CIE Automotive a la vanguardia del sector

Aprovechando las posibilidades que ofrece la multitecnologia, CIE Automo-
tive ha continuado en su estrategia de crecimiento global y de innovacién en
procesos de alto valor afiadido y tecnologias, a la vez que ha desinvertido en
aquellos negocios no estratégicos para su futuro.

La unidad de negocio de Componentes de Automocién continda soportando
el peso de la actividad del Grupo, con un 93,2% del total de la facturacién, una
cifra de 892 millones de euros y con un crecimiento del 14% frente al afio an-
terior. En 2006 CIE Automotive ha demostrado, a pesar de estar en un sector
considerado maduro, que su modelo de negocio, basado en la mutitecnologia
y la globalizaciéon como dos grandes soportes, marca la diferencia frente a sus
competidores. La mayor flexibilidad de las plantas para poder adaptarse a los
cambios que se estan viviendo, las mejoras constantes de costes, el mayor valor
afiadido de productos y procesos y la rapidez en la implantacion en mercados
emergentes han marcado la estrategia del Grupo durante el pasado ejercicio.

Consolidacion en los paises emergentes y crecimiento en areas estratégicas

El ejercicio arrancé con la joint venture entre CIE Automotive y la empresa
mexicana Desc Automotriz para la fabricaciéon multitecnoldgica en el sector de
automocién en los paises NAFTA y Centroamérica. CIE Desc estd controlada al
50% por los dos grupos y estd especializada en las tecnologfas de estampacion,
inyeccion de aluminio y conformado de tubo, asf como en sus procesos asocia-
dos. Esta operacion supone un salto cualitativo para la expansion del modelo
multitecnoldgico de CIE Automotive que, ademds, debido a la deslocalizacién
de producciones de EE.UU. en beneficio de México, significa una oportunidad
para acompanar a los clientes en ese proceso y experimentar nuevos creci-
mientos. A esta joint venture, formada inicialmente por CIE Celaya y Pemsa, se
ha incorporado en 2006 la sociedad Stamping & Wheels.

Un ejemplo de esta expansion en el mercado NAFTA es el contrato a largo
plazo que ha conseguido la joint venture CIE Desc para el pintado y vestido de
subconjuntos de carroceria para vehiculos tipo pick-up destinados a Daimler-
Chrysler. Este contrato supondrd la construccién de una nueva planta en la
localidad de Derramadero (México), donde en noviembre de 2006, se colocd
la primera piedra. El proyecto representard ademds una inversion aproximada
de 40 millones de euros y generard alrededor de 200 empleos directos.

En el mercado brasilefio se ha reforzado la presencia del Grupo con la in-
tegracion de la empresa brasilefia Jardim Sistemas Automotives e Industriais,
adquirida en diciembre de 2005, la adquisicién de la empresa de forja y meca-
nizado, Sada Forjas (actualmente denominada Autoforjas), y la joint venture con
la empresa brasilefia Durametal, dedicada a la fundicidn de hierro.

CIE Automotive A



La multitecnologia y la
globalizacién han sido los

dos pilares de la actividad
de CIE Automotive
en este mercado

Jardim Sistemas estd especializada en estampacion ligera, soldadura, pintura y
montaje de subconjuntos y conjuntos para el sector de automocion. Con una
facturacion anual de unos 23 millones de euros, entre sus clientes se encuen-
tran Ford, General Motors o Volkswagen, ademds de suministradores TIER .

La compra de Sada Forjas por 43 millones de euros afiade a CIE Automotive
una capacidad productiva en forja de 24 mil toneladas y una capacidad produc-
tiva de mecanizado de 5 millones de piezas al afo.

La joint venture con Durametal, con una inversién de 19 millones de euros, su-
pone la entrada de una nueva tecnologfa en el Grupo, la fundicidn, y tiene como
objetivo convertir a CIE Automotive en uno de los principales fabricantes de
tambores de freno, discos de freno y cubos de rueda.

Europa Central y del Este continda siendo un mercado estratégico para CIE
Automotive, y en concreto la Republica Checa y Rumanfa.

La nueva planta multitecnoldgica, CIE Metal, construida en la Republica Checa,
ha supuesto un salto cualitativo y cuantitativo de las operaciones del Grupo
CIE Automotive en este pais. Esta planta, que ha supuesto un volumen de inver-
sién total de unos 20 millones de euros, cuenta con tecnologia de vanguardia
en mecanizado, soldadura, pintura y montaje de ejes.

En septiembre de 2006 se concretaba la adquisicidn de la rumana Matricon por
4 millones de euros. Esta empresa, dedicada a los procesos de inyeccién de alu-
minio, mecanizado y fabricacién de moldes que suministra sus productos al mer-
cado europeo, afianza la posicién de CIE Automotive en el mercado de Europa
del Este en un pais donde los niveles de formacidn son altos y que cuenta con
un gran potencial de crecimiento y de desarrollo en el sector de automocion.

Este ejercicio, CIE Automotive ha iniciado sus operaciones en China, lo que
abre las puertas del negocio en Asia, donde el Grupo tiene puestos importan-
tes objetivos de crecimiento. CIE Automoti-
ve Parts en Shanghai, con una inversién de
3 millones de euros, se puso en funciona-
miento en agosto de 2006 y ha supuesto la
implantacién en el mercado asidtico con una
planta propiedad del Grupo en su totalidad.
Ademads, la empresa ha creado una central
de compras en China para el abastecimiento
de materias primas y componentes necesa-
rios para sus procesos productivos en todo
el mundo.

h Informe anual 2006

CIE AUTOMOTIVE, UN GRUPO INDUSTRIAL
CON 6 TECNOLOGIAS BASICAS,
45 PLANTASY 10.750 PROFESIONALES*

Tecnologia
ALUMINIO

Pais Planta

Nuestras tecnologias

Tecnologia
FORJA

Pais Planta

Tecnologia

ESTAMPACION, CONFORMADO

DE TUBOY SOLDADURA

Pais Planta

Espafa
(1 J.V.GSB-TBK)

México

Rumania

Empleados.......cccocveureunenne 1.203
CPoeenne 38.000 tn/afio

Tecnologia
FUNDICION

Pais Planta

Espafia 4

Brasil |

Empleados......cccooeveuennnne 1.208
CPoeveenn 152.000 tn/afio

Tecnologia
MECANIZADO

Pais Planta

Espafia 3
Rep. Checa 3
Brasil 3
México 4
China |

Empleados.......ccoouvuueunnnes 4.265
CPon 216.000 tn/afio

Tecnologia
PLASTICO

Pais Planta

Brasil |

Empleados
CPoan. 60.000 tn/afio

MOTORY POWERTRAIN

CONJUNTOS:
* Gestion de fluidos:
bombas de aceite y agua

COMPONENTES DE:

* Motor: ciglienales, carteres,
arboles de equilibrado,
cubreculatas, soportes
y common rail

* Cajas de cambio y
diferenciales: carcasas y ejes

* Transmisién

* Refrigeracion

* Insonorizacién

* Antivibracion

Espana 13
Rep. Checa
Brasil
México

Empleados.......coceecreuennee 1.826
CP o 164 Mns/afo

Nuestros Productos

CHASISY DIRECCION

CONJUNTOS:
* Ejes traseros completos
* Triangulos
* Traviesas
* Front-end

COMPONENTES DE:
* Freno
* Suspension
* Chasis
* Ejes
* Front-end

Espana |
Portugal |
Rep. Checa |
Brasil 4
China |

Empleados.......ocooeeveuennee 1.797
CPoeeenne 18.500 tn/afio

(*) Datos a 3| de marzo de 2007. Incluye adquisiciones realizadas en el ler trimestre 2007 (Recyde, Nakayone, Nugar)

EXTERIOR / INTERIOR

CONJUNTOS:
* Consola central
 Cupholders

COMPONENTES DE:
* Revestimiento exterior
* Revestimiento interior
* Subconjuntos de cockpit
* Airbag
» Conexiones eléctricas
* Cinturén de seguridad

CIE Automotive d
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celencia Operacional:
Programa Avanza

CIE Automotive continGia asumiendo los principios de la excelencia empresa-
rial como parte fundamental de su estrategia, primando por encima de todo,
la calidad en sus productos procesos y sistemas.

La politica de calidad de CIE Automotive se basa en cuatro principios
imprescindibles:

* Prevencion

* Formacion

* Revisidn Sistemdtica

* Mejora continua

5°S en el trabajo diario

Después de varios afios trabajando en la implantacién del Programa Avanza y
la metodologia de las 5°S (organizacidn, orden, limpieza, control visual y disci-
plina y hdbito), durante 2006 se comenzaron a realizar las primeras auditorias
sistemadticas en todas las plantas.

Para ello se apoyd en el Club Facilitadores de 5°S de Euskalit. El informe de
auditoria desarrollado se divide en una parte comun para todas las dreas, en la
que se mide la implicacion tanto de las personas del drea afectada como de la
direccidn, y otra parte especifica de cada tipo de drea auditable, oficina, taller o
sistema informdtico.

CIE Legazpi ha sido la primera empresa del Grupo en realizar la auditoria
en 5'S con Euskalit. En esta planta se comenzd el programa Avanza en 2004 con
la implantacion de la metodologia OOL en una seccidn piloto. Completada ésta
con éxito se extendid la metodologia al resto de las secciones de estampacion.
Tras su culminacion en 2005 se extendid a toda la planta en 2006.

CIE Automotive 4



La calidad en biocombustibles El sistema de gestion
CONCOR permite obtener
un control del mando
diario de los indicadores de

La incorporacion de la actividad de biocombustibles ha tenido para
CIE Automotive dos retos fundamentales desde el punto de vista de calidad.

Por una parte, se ha exportado el modelo de gestién que, por su filosoffa gestion mas importantes
bdsica (formacion, prevencidn, revision sistemdtica y mejora continda), asegura
su evolucion también en esta actividad.

Y por otra, el reto de alcanzar los estandares de calidad del producto,
imprescindibles en el mercado y establecidos porla norma ISO 14214, que define
las caracteristicas del biocombustible y es referente tanto para combustibles de
automocion y esteres de metilo de dcidos (FAME) para motores diesel como
para los requisitos y métodos de ensayo permitidos; y por la certificacion ISO
590, que caracteriza el biodiésel y se ocupa de las especificaciones y métodos
de ensayo adecuados para el gasdleo de automocion.

El hecho de ser pioneros en el mercado mundial en la obtencidn de un
producto homologado partiendo de aceite vegetal usado ha supuesto para
CIE Automotive ocupar una posicién de claro liderazgo.

Desde el punto de vista medioambiental, es destacable que este proceso es
inocuo. Como Unico subproducto se obtiene glicerina que, una vez valorizada,
tiene multiples aplicaciones en el mercado.

El proceso se aproxima al ideal de “cero contaminacién” propugnado por
CIE Automotive en su politica de gestidn.

Programa Avanza: Sistema CONCOR, éxito en la gestion

Avanza es un programa de gestion que persigue la excelencia de las operaciones
a partir de un proceso de mejora continua que se aplica a todas las unidades
de negocio del Grupo. Con Avanza se pretende proporcionar la maxima
satisfaccién a todas las partes implicadas, ofreciéndoles la mdxima calidad en los
productos, un nivel de servicio dptimo Yy una eficiencia econdmica que permita
ser competitivo en los costes.

El sistema de gestion CONCOR permite obtener un control del mando
diario de los indicadores de gestion mas importantes, para poder analizar los
resultados del dia anterior y tomar las acciones necesarias en cada caso. Esta
herramienta de gestion se desarrolla en dos fases:

* Control de la produccidn e identificacion de los problemas y su solucidn.

* Prevencion de los problemas y mejora continua.

h Informe anual 2006



Avanza es un programa
de gestidn que persigue

la excelencia de las
operaciones a partir de
un proceso de mejora
continua

El cuadro de mando diario estd dividido en cinco grupos, que son pilotados
y monitorizados a diario:

* Fallos externos: n® de reclamaciones y PPM Externos
* Fallos internos: PPM Internos

» Compromiso: absentismo, rotacion de las personas

* Participacion y mejora: n° de sugerencias de mejora
* Disciplina: 5°S

Fruto de todo ello, durante 2006, Euskalit, la fundacidn vasca para el fomento
de la calidad, concedié a CIE Gameko y CIE Legazpi el reconocimiento a la ex-
celencia a la gestidn segin el modelo EFQM (Fundacion Europea para la Ges-
tién de la Calidad) y CIE Galfor ha sido reconocida con el prestigioso premio
Applus+ a la Excelencia.

Normas de calidad y prevencion de riesgos laborales

CIE Automotive mantiene vivo su compromiso en calidad y prevencion de
riesgos laborables, como demuestran las certificaciones obtenidas por sus
plantas durante 2006.

Durante el pasado ejercicio, ademds de auditar nuestro modelo con los
estdndares ISO/TS 16949 e ISO 14000, hemos iniciado su homologacion
en relacion al referencial de prevencidon de riesgos laborales OHSAS [18000.
Las plantas GSB Acero, CIE Legazpi y CIE Plasty han sido las primeras en
superarlo.

La planta CIE Autometal San Bernado, situada en Brasil, fue auditada en 2006
por el grupo Volkswagen, con unos resultados éptimos que le valieron la
clasificacidon A. Estos resultados conceden a CIE Autometal San Bernardo la
posibilidad de suministrar a todas las plantas del grupo Volkswagen del mundo.

h Informe anual 2006
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El Automotive Intelligence Center es un
centro unico en Europa de generacion de
valor para el sector de la automocion
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El reto de la innovacion a diario
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La necesidad de adaptarse continuamente a las necesidades y requerimientos
de los clientes suponen un reto constante para los suministradores de
componentes en materia de innovacion tecnolégica. CIE Automotive tiene
presente este elemento como motor de su actividad Y, dia tras dia, apuesta
por el desarrollo de nuevos productos que aporten un valor afiadido a través
de las mas modernas técnicas y procesos.

El pasado ejercicio, dentro de esta linea de trabajo innovador, el Grupo, junto
a la Diputacidon Foral de Bizkaia, ACICAE-Cluster de Automocidn vy otras
cuatro empresas e instituciones publicas, constituyeron el primer centro de
inteligencia para la automocién de Europa, el Automotive Intelligence Center
(AIC), con sede en Amorebieta y Ermua. Un centro Unico de generacidn de
valor para el sector de la automocidn que nace con los objetivos de favorecer
la investigacidn bdsica y aplicada, impulsar la formacién en automocién en todos
los niveles profesionales, favorecer la creacién enddgena de nuevos proyectos
empresariales de alto valor afiadido asi como atraer proyectos innovadores.
Asimismo, desde el Grupo se han impulsado las plataformas para fomentar la
|+D+ien el sectory se ha participado activamente en ellas.A través de las mismas
se ha enfocado la actividad de investigacidn y desarrollo de CIE Automotive
hacia la participacidn en proyectos del VIl Programa Marco vy la creacidn de
consorcios de investigacidn, como la plataforma SerTEC o Manufuture Espafia
y Eumat, los BCP de automocidn, fabricacién, ICT e hidrégeno.

En esta linea, también hay que sefialar la entrada del Grupo en el mundo de

los biocarburantes, donde el conocimiento de CIE Automotive en procesos
productivos de alto rendimiento favorece un gran desarrollo industrial.

CIE Automotive A
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Nuevos productos, nuevas oportunidades

El departamento de I+D+i de CIE Automotive ha completado el desarrollo
de diferentes productos que, aprovechando las posibilidades que ofrece la
multitecnologfa del Grupo abrirdn mds oportunidades en un mercado con
grandes presiones de costes.

Asf, se ha trabajado en un nuevo soporte de motor en inyeccién de aluminio a
alta presién y conjunto de estampacion y soldadura. Las ventajas que ofrece esta
nueva solucion son diversas, como una reduccion de peso y costes de la pieza
o una mayor facilidad para la integracién de funciones como clips, pasacables y
sujeciones.

A lo largo de 2006, se ha trabajado en las principales lineas marcadas por el
sector a través de Eucar y Ertrac.

En el dmbito de medio ambiente, energla y recursos, se han desarrollado
proyectos que garanticen el uso de biodiésel en mezclas superiores al 30% con
gasdleo, incluso llegando al 100%, en busca de una eficiencia dptima en el motor.
También se ha participado en el Proyecto Cenit PilBE, una iniciativa de innovacion
para el impulso del biodiésel en Espafa. Finalmente, se han desarrollado nuevos
componentes basados en aleaciones ligeras para la reduccion de peso y los
consiguientes consumos y emisiones.

En el campo de la seguridad, CIE Automotive ha desarrollado nuevos sistemas
hibridos (pldstico-metal) para refuerzos anti-crash en puertas, para los que
se ha presentado una solicitud de patente internacional junto a la de los
nuevos sistemas de cobertura de pilares A y B. Junto a esto, ha proseguido la
Investigacion en nuevos procesos asociados a componentes de airbag, ademads
del desarrollo de nuevos conceptos multitecnoldgicos de frontales que mejoren
el comportamiento en el apartado de proteccion de peatones.

CIE Automotive trabaja constantemente en nuevos productos que
aportan valor afiadido a sus clientes gracias a la multitecnologia
del Grupo

Los sistemas de disefio y produccién han visto mejorada su capacidad
de innovacién con la implantacién del nuevo laboratorio en Berriz. Se ha
avanzado en el disefio de piezas de suspension para su traspaso de tecnologfas
tradicionales a semisdlido y se presentd una solicitud de patente internacional
de una nueva tecnologfa de cerrado de tubos en frio. Cabe destacar también
que, en 2006, el nuevo sistema de anclaje de asientos traseros recibid la patente
internacional.

En cuanto a la movilidad y nuevos sistemas de propulsion, se han llevado a cabo
sendos estudio de riesgos y oportunidades de nuevos sistemas, y de motores
eléctricos junto al andlisis de los sistemas hibridos combustible/electricidad.

Nuevo centro de ensayos en Berriz

El mes de mayo de 2006 finalizaron las obras del nuevo laboratorio de CIE
Automotive ubicado en Berriz. Con una superficie total de 300 m? este nuevo
laboratorio para ensayos mecdnicos estd equipado con un banco de ensayos
MTS de tres actuadores para configurar cualquier tipo de prueba de fatiga
o test estdtico, con la posibilidad de utilizar ensayos con multiaxiales. Como
complemento dispone de una mdquina de ensayos monoaxial Servosis para
pruebas de pequefios componentes. También posee una maquina monoaxial
MTS para el ensayo y caracterizacion en fatiga o en estdtico de probetas. En las
instalaciones también se encuentra un laboratorio de metalografia totalmente
equipado para la preparacion de probetas metalogrdficas.

Los primeros trabajos del laboratorio se han centrado en la validacion del eje
trasero de suspensién de los modelos Astra y Zafira de la marca Opel.

Con este laboratorio se potencia la capacidad de desarrollo de la ingenierfa,
pudiendo correlacionar los ensayos con cdlculos FEM, ajustar los cdlculos y
acercar mds a la realidad las simulaciones en el ordenador; lo que repercutird en
una reduccién de los tiempos y costes de desarrollo de los productos. Como
objetivo adicional, se persigue aumentar el conocimiento sobre los materiales
utilizados en automocién y asi ofrecer un mejor servicio como proveedor
tecnoldgico.

CIE Automotive




CIE Automotive fomenta la
formacion de sus profesionales
para que continden aportando
su esfuerzo en linea con los

objetivos de gestion de procesos
de alto valor afadido del Grupo

estra Gente:
Los profesionales de CIE Automotive

- N
« Plantilla: 6.006 (2005)
8.762 (2006)(1)

* Hombres: 86%
* Mujeres: 14%

* Titulados superiores: 10,4%
* Antigiiedad media: 9 afios.
* Media de edad: 35 afios.

* Distribucion por zonas geograficas:
* Espaiia: 2.908
* Resto de Europa: 932
* América: 4.881
* Asia: 4|
N J

Los profesionales de CIE Automotive estdn altamente cualificados para el
desempefio de las labores especificas de su puesto, al tiempo, se encuentran
en un proceso de continuo reciclaje para adaptarse constantemente a las
nuevas técnicas y procesos con el fin de seguir aportando su esfuerzo orien-
tado hacia la gestion de procesos de alto valor afiadido del Grupo.

Por su parte, CIE Automotive respeta y promueve los derechos de sus em-
pleados sobre la base de las normas establecidas en el dmbito internacional
y en los pafses en los que estd presente. Los valores de CIE Automotive, so-
bre los que sustenta su modelo de gestidn, parten de la plena aceptacion del
respeto a las personas, a su creatividad y a su participacion en la gestion.

El' rdpido proceso de internacionalizacion que estd experimentando
CIE Automotive conlleva el desplazamiento de personas con cardcter mds o
menos permanente a aquellos paises en que se produce la implantacidn. En
este aspecto, CIE Automotive afronta un reto complejo, pero a la vez con un
indudable atractivo para un buen ndmero de profesionales, por el desarrollo
personal y profesional que supone acometer un proyecto internacional.

(1) En 2006 incluye el 100% de empleados en negocios conjuntos-JV
(1.696 personas de media 2006) y no incluye GSB Acero (761 personas de media 2006).
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Los motivos que impulsan a CIE Automotive para la expatriacion de
diferentes profesionales son variados: necesidad de un nuevo directivo para
una determinada compafila en su andadura inicial, aportacion de know how
especifico a un proceso industrial o impulso de programas de mejora continua
exportando modelos exitosos de otras compaiifas del Grupo. En 2006 los
perfiles mds demandados para llevar a cabo estas funciones fueron los de
directivos o técnicos especialistas en su dmbito con gran vocacion internacional.

La formacion en CIE Automotive

CIE Automotive apuesta por la formacién continua de todos sus empleados y
para ello posee dos herramientas que han continuado su expansion a todos
los niveles del Grupo. En primer lugar se encuentra el Programa de Desarrollo
Personal (PDP), eje del modelo de Gestién de Personas, a partir del cual
se definen los perfiles de las competencias de los trabajadores, se evalla el
desempefio de directivos, mandos y técnicos, se identifican dreas de mejora y
se disefian los planes de carrera y de formacion para toda la plantilla.

Este programa establece un modelo de desarrollo de las personas en la
compafifa y permite adoptar decisiones profesionales orientadas a la gestion de
Recursos Humanos con las prioridades en el negocio.

Por otra parte, el Management Learning Center, la escuela de formacién
corporativa de CIE Automotive, continda trabajando y fomentando la cualificacion
y formacidn de los profesionales del Grupo. En el pasado ejercicio continuaron
su labor sus cinco mddulos (Finanzas; Calidad, Medio Ambiente y Prevencidn;
Desarrollo Directivo; Direccidn y Gestion de Proyectos, y el Programa Ulises)
asi como la primera promocion del Curso Superior de Gestién Empresarial, en
colaboracién con la Universidad de Deusto, un auténtico postgrado adaptado a
la realidad de CIE Automotive.

El Grupo continda fomentando y ampliando los canales de
comunicacion interna a través de la revista corporativa, las encuestas
de satisfaccion y la intranet

Estos dos ejes de la labor formativa de CIE Automotive se completan con los
programas de captacién de personal y de carrera profesional orientados a
jovenes titulados con vocacion internacional. En especial, estos Ultimos sirven
para la integracidn de los directivos de los diferentes paises dentro de la cultura
corporativa del Grupo, ademds de favorecer la ubicacion de directivos espafioles
en estos lugares.

Plan estratégico 2007-2010

El pasado mes de enero de 2007, tuvo lugar, en el Palacio Kursaal de San
Sebastidn, una nueva edicidn de la Reunién Anual de Directivos en la que se
ofrecieron las lineas fundamentales del Plan Estratégico 2007-2010 y que contd
con la presencia de mds de 70 directivos del grupo, procedentes de diferentes
plantas y paises en los que el Grupo estd presente.

El Presidente, Antdn Pradera, asi como el Consejero Delegado, Ignacio Martin,
y los diferentes Directores Generales presentaron los principales puntos de
la estrategia de la compafifa, asi como los retos que afrontard el Grupo en
este periodo.

El debate sobre la importancia de las personas en las empresas fue el cierre
de la jornada y permitid a los asistentes ahondar en un factor clave del éxito
de CIE Automotive.

Comunicacioén interna

Durante el pasado ejercicio, los medios de comunicacion interna continuaron
su labor como elemento esencial de cohesién en CIE Automotive. De este
modo se mantuvieron y potenciaron las herramientas ya existentes en materia
de comunicacion:

* La revista interna “CIE Automotive Noticias”, se ha hecho eco, con una
periodicidad trimestral, de las principales novedades del Grupo, con especial
atencion a la actividad, procesos, tecnologias v personal de las plantas asi como
a la expansion internacional del Grupo.

* Las encuestas de satisfaccién del personal, manteniendo su realizacién y
renovando los compromisos en los planes de actuacion que se deriven de los
resultados de las mismas.

e [l Portal CIE Automotive en la intranet, como elemento bdsico de
comunicacion interna.
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Prevencion de riesgos laborales

CIE Automotive se reafirma en su apuesta inequivoca por la seguridad laboral.

Por ello, durante el pasado ejercicio, la prevencion de riesgos laborales ha sido
un drea de mdxima prioridad para el Grupo. Los departamentos de prevencidn
continuaron desarrollando su labor con el objetivo Ultimo de erradicar los
accidentes laborales y de mejorar las condiciones de trabajo.

En concreto, se ha llevado a cabo una nueva evaluacion de riesgos en las
distintas plantas, basada en una metodologia desarrollada internamente a partir
de un proyecto de identificacidn de factores de riesgos vy riesgos asociados, y
basada en un andlisis sistemdtico de todos los puestos de trabajo. Ademds, se
ha continuado con el proceso de adecuacidon de maquinaria a las normativas
comunitarias en materia de seguridad.

Dentro de un modelo de trabajo descentralizado con importante participacion
de los equipos de prevencion, CIE Automotive ha desarrollado un Sistema de
Gestidn de la Prevencion basado en la norma OHSAS 18001, Este proyecto ha
posibilitado la obtencidn de esta certificacién en varias de nuestras plantas.

Todo este esfuerzo estd acompafiado de un plan de sensibilizacion a todos los
niveles. Se ha prestado especial atencidn a la formacion e informacidn en materia
de prevencion como medio de aumentar la capacitacion, el conocimiento de
los riesgos vy la participacion de los trabajadores. Este programa formativo
se centrd fundamentalmente en el manejo seguro de equipos de trabajo
tales como grdas, carretillas, plataformas y madquinas, sustancias quimicas,
riesgos eléctricos, asi como en el aprendizaje de normas de actuacion para
casos de emergencia e incendios, junto a unos conocimientos bdsicos sobre
primeros auxilios.

M Managemenlt

El Programa de Desarrollo Personal y el Management Learning Center
son las bases de la politica de formacidn de la compania
a todos los niveles
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CIE Automotive estd comprometido con el cuidado de su impacto
medioambiental y la responsabilidad social de su actividad

tenibilidad:

El compromiso social y ambiental
de CIE Automotive

CIE Automotive lleva afios preocupado por cumplir con el compromiso con
la Responsabilidad Social Corporativa (RSC). El Grupo, como empresa con vi-
sidn de futuro, estd permanentemente comprometido con el respeto al medio
ambiente en todas las actividades y en correspondencia con el principio de
desarrollo sostenible. Este compromiso también se manifiesta en una politica
clara de responsabilidad que implica que las decisiones que se toman tienen
que manejar variables que van mas alld de las puramente econdmicas para ins-
cribirse en el campo de las sociales y medioambientales.

Por este motivo, CIE Automotive ha puesto en marcha mejoras en diferentes
aspectos ligados al medio ambiente, la seguridad en el trabajo vy la accién social.
El pasado afio, por ejemplo, se destinaron 700.000 euros a minimizar el impacto
de las actividades en la naturaleza, se participd activamente en diferentes ini-
ciativas locales (fundaciones, premios, aulas tecnoldgicas, etcétera) en los paises
donde el Grupo tiene presencia y que sirven para interactuar con la sociedad,
y se registrd un descenso del 40% en el indice de frecuencia de accidentes
laborales del Ultimo trienio.

A todos estos hitos hay que sumar el hecho de que CIE Automotive se ha in-
troducido en el campo de los biocarburantes, energia que, por su incidencia en
el entorno, supone una gran aportacién al ecosistema, tanto por su contribu-
cion a la reduccidn de la emisién de gases contaminantes como los beneficios
de los procesos de reciclaje de aceite usado como materia prima para los bio-
combustibles, y ademds serd un vector de crecimiento para los préximos afios.
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Cuidado por el medio ambiente

La actividad industrial de CIE Automotive exige la utilizacidn de energa vy
materias primas en cantidades importantes. En 2006 se han consumido 525,5
Gwh de energfa eléctrica y 475,2 Ghw de gas natural.

En cuanto a la gestion de residuos, el Grupo recicla estos Ultimos utilizandolos
tanto en los propios procesos industriales de la empresa como a través de
gestores autorizados. En el primer caso cabe destacar la reutilizacion interna
de 42.000 toneladas de recortes para la fabricacién de acero y de espuma
de aluminio. Por otra parte, la divisién de aluminio, tras un proceso de secado
y embriquetado, recicla su propia viruta procedente de los procesos de
mecanizado del Grupo, alcanzando las 3.500 toneladas. En 2006 se utilizaron
1 3.000 toneladas de chatarra como materia prima para las torres fusoras. A esto
hay que sumar las 30.000 toneladas de aceite usado que han sido recicladas en
la planta de biocombustibles en Alava (Esparia).

Uno de los recursos mds utilizados en CIE Automotive es el agua, sobre todo
en aquellos procesos que exigen el trabajo con materiales a altas temperaturas.
Existen instalaciones de recuperacion y tratamiento de las diferentes calidades
de agua de manera que los vertidos al cauce publico se producen en unas
cantidades minimas e inferiores a lo permitido en la legislacién vigente.

La preocupacién de CIE Automotive por la reduccién de consumos de
combustibles y la reduccién de gases contaminantes va mas alld de los generados
por el Grupo. La empresa ha sumado sus esfuerzos a los estudios que hay en
marcha sobre gestion de fluidos en el entorno motor, punto importante para
la reduccion de consumo del vehiculo y cumplimiento de las nuevas exigencias
de emisiones. En este escenario se estd desarrollando una serie de trabajos para
desarrollar piezas de motor, como la tapa de culata en la que se estd incluyendo
un sistema de decantacidn de los gases de blowby provenientes de la combustion,
que ayuden a fabricar automdviles mas ecoldgicos.
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CIE Gameko y CIE Norma recibieron
sendas recomendaciones para la norma
ISO 140001:2004 gracias a la buena
valoracion de sus sistemas de gestidn
medioambiental y la implantacién

de los mismos

El compromiso de CIE Automotive no termina en sfmismay colabora con clientes
y proveedores. En este sentido, el Grupo es pionero, por ejemplo, en suscribir
el acuerdo propuesto por PSA Peugeot Citréen referente a las exigencias de
responsabilidad social y medioambiental frente a sus proveedores.

Control de proveedores y materias primas

El control de las buenas prédcticas medioambientales se extienden en CIE
Automotive a sus proveedores y empresas subcontratadas. Existen controles
rigurosos que certifican la seguridad de las materias primas que se reciben,
incluyendo inspecciones radioldgicas en los materiales metdlicos reciclados asf
como la fiabilidad y legalidad de su procedencia.

CIE Automotive realiza un seguimiento exhaustivo de la legislacién vigente
que opera en cada uno de los paises con los que tiene relacidn, adaptandose
rapida y continuamente a una realidad que no deja de plantear nuevos retos
y exigencias. En linea con esto Ultimo, durante 2006, todos los proyectos de
solicitud de la normativa AAl (Autorizacion Ambiental Integrada) han sido
presentados en plazo para todas las plantas de CIE Automotive afectadas (CIE
Vilanova, CIE Inyectametal, CIE Tarabusi, CIE Galfor y Bionor).

La entrada en el mercado de los biocarburantes estd en linea con la conciencia
medioambiental de la compafia dado que contribuye a la reduccion de la
emision de gases y el reciclaje de aceite usado
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bierno Corporativo:
CIE Automotive continda en linea

con el Buen Gobierno

El Consejo de Administracidn de CIE Automotive en su sesién de 27 de febrero
de 2007, aprobd el Informe Anual de Gobierno Corporativo, que establece el
articulo |16 de la Ley del Mercado de Valores, modificado por la Ley 26/2003
de I/ de julio, mds conocida como la Ley de Transparencia y desarrollada por
la Orden ECO/3722/2003 de 26 de diciembre de 2003 y en la Circular /2004
del |7 de marzo de 2004, de la CNMV. Este informe se encuentra integro en la
web corporativa (www.cieautomotive.com) donde también se puede acceder
a los documentos societarios y financieros que la compafifa ha remitido a los
reguladores competentes.

Capital social y accionariado

CIE Automotive tiene un capital social representado por | 14.000.000 acciones
de 0,25 euros de valor nominal cada una. Durante el ejercicio 2006, la Sociedad
ha realizado un split o desdoblamiento de acciones, a razén de cinco (5) acciones
nuevas por cada una (I) accidén antigua, pasando el nimero de acciones, en
consecuencia, de 22.800.000 a los actuales |14.000.00. Asimismo, el capital
social, fruto del incremento de capital derivado de dicho desdoblamiento, ha
pasado de 23.028.000 a 28.500.000.

En lo referente a la composicidon accionarial durante 2006 cabe destacar la
toma de participacion de un 5% del capital social por parte de las compafifas
Addvalia Capital S.A.y Compafila Andaluza de Rentas e Inversiones S.A.

A 31 de diciembre de 2006 el free float se situaba ligeramente por debajo del
15% v la capitalizacion bursétil era de 826,5 millones de euros.

Los accionistas que ostentan un control directo o indirecto superior al 5% del
capital social son, segiin comunicaciones en la CNMV hasta el 28 de marzo de
2007:
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Accionista Porcentaje
Instituto Sectorial de Promocidn y Gestidn de Empresas, SA.  67,252%
QMC Development Capital Fund, plc 7,74%
Addvalia Capital, S.A. 5%
Compafifa Andaluza de Rentas e Inversiones, S.A. 5%

N J

El saldo de acciones propias en cartera existente en CIE Automotive, S.A. al
31 de diciembre de 2005 ascendia a 51.675 tftulos. Durante el ejercicio 2006, la
Sociedad ha realizado un split o desdoblamiento de acciones, a razén de cinco
(5) acciones nuevas por cada una (1) accién antigua, pasando la autocartera,
en consecuencia, a cifrarse en un total de 258.375 acciones. La Sociedad no ha
realizado operaciones de compra o venta de autocartera durante el ejercicio
2006. Sin embargo, durante el ejercicio 2006 se ha producido la reversion par-
cial de los ingresos diferidos por este concepto obtenidos durante el ejercicio
2004, por importe de 471.840,31 euros. La autocartera de CIE Automotive,
S.A. al final del ejercicio 2006 registraba un saldo de 258.375 titulos, lo que
representa un 0,227% del capital social, contabilizado a un coste de 692.709,78
euros y con un valor de cotizacién a 31 de diciembre de 2006 de 1.873.218,75
euros.

Consejo de Administracion

Los miembros del Consejo de Administracidn no disponen de participaciones
en el capital de entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario
género de actividad que el propio del objeto social de la compafifa, tanto de la
sociedad como de su grupo.

El Consejo de Administracion de CIE Automotive estd integrado por once con-
sejeros, de los que uno es ejecutivo y consejero delegado, ocho son externos
dominicales, uno es otro consejero externo y otro es externo independiente. El
secretario vy el vicesecretario del Consejo no son consejeros. El plazo de ejerci-
cio del cargo es de cinco afios, que puede ser renovado. Para su funcionamien-
to, se apoya en tres comisiones: Comision Delegada, Comisién de Auditoria y
Cumplimiento y Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.

Consejo de Administracion

* Antonio Maria Pradera Jauregui - Presidente

* Elidoza Promocién de Empresas, S.L.,

representada por Goizalde Egana Garitagoitia - Vicepresidente
* Ignacio Martin San Vicente - Consejero Delegado

* Saltec S.L.,

representada por Roberto José Alonso Ruiz - Consejero

* Instituto Sectorial de Promocion y Gestiéon de Empresas, S.A.,
representada por Francisco José Riberas Mera - Consejero

* Ibersuizas Participadas, S.A,,

representada por Juan Luis Ramirez Belaustegui - Consejero

* Poolback, S.A.,

representada por Miguel Angel Planas Segurado - Consejero

* Saltec Participadas, S.L.,

representada por Bernardino Diaz-Andreu Garcia - Consejero
* Global Dominion Access, S.A.,,

representada por Pedro del Corro Garcia Lomas - Consejero

* QMC Directorships, S.L.,

representada por Jacobo Llanza Figueroa - Consejero

* Fermin del Rio Sanz de Acedo - Consejero

* Mario Fernindez Pelaz - Secretario del Consejo, no consejero
* Roberto José Alonso Ruiz - Vicesecretario del Consejo, no consejero

Comision Delegada

* Antonio Maria Pradera Jauregui - Presidente
* Ignacio Martin San Vicente - Vocal

* Elidoza Promocién de Empresas, S.L. - Vocal
Comision de Auditoria y Cumplimiento

* Fermin del Rio Sanz de Acedo - Presidente

* Ibersuizas Participadas, S.A. - Vocal
» Saltec Participadas, S.L. - Vocal

Comision de Nombramientos y retribuciones

* Antonio Maria Pradera Jauregui - Presidente
* Saltec, S.L. - Vocal
* Instituto Sectorial de Promocion y Gestiéon de Empresas, S.A. - Vocal




El funcionamiento del Consejo de Administracién estd regido por una serie
de reglas y normas bdsicas. que estd recogidas en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo de Administracion. Su principal criterio de actuacidn
es maximizar el valor de la compafia a largo plazo y respetar los principios
y valores éticos que impone una responsable conduccidn de los negocios,
mientras que su principal actividad en la supervision y control, delegando la
gestion del dia a dia de la compafia en los drganos ejecutivos y en el equipo
de direccion.

Tanto el Reglamento del Consejo de Administracién de fecha 28 de abril de
2004 como el Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores
y el Cdédigo Interno de Conducta Profesional aprobado por el Consejo de
Administracién de 24 de junio de 2003 no sufrieron modificaciones durante
2006. Estos documentos contienen el mecanismo para detectar y regular
posibles conflictos de interés entre la sociedad y su grupo y/o sus accionistas
significativos, consejeros, directivos y demds personas afectadas.

La memoria correspondiente a 2006 contiene la informacion relativa a las
operaciones relevantes entre sociedades consolidadas y los saldos mantenidos
con empresas asociadas y participadas. Todas las operaciones realizadas
forman parte del trdfico habitual de CIE Automotive en cuanto a su objeto v
condiciones.

Existe un Plan de Control Interno de cardcter plurianual a través del que
se ha elaborado un mapa de riesgos de la Sociedad y se ha procedido a la
determinacion de las prioridades de accion al objeto de minimizar y en su
caso eliminar los correspondientes riesgos detectados bajo la supervision de la
Comisién de Auditorfa y Cumplimiento.
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Junta General de Accionistas

En cuanto a la Junta General de Accionistas, su convocatoria, constitucién, ce-
lebracion y adopcidn de acuerdos estan regulados en los estatutos sociales
de CIE Automotive y en el Reglamento de la Junta General de Accionistas,
aprobado el 28 de abril de 2004, y modificado en la Junta Extraordinaria de
Accionistas de 27 de julio de 2005 y en la Junta General Ordinaria de |5 de
mayo de 2006.

A la reunién de la Junta General Ordinaria de Accionistas de |5 de mayo de
2006, unica celebrada en el ejercicio 2006, asistieron, presentes o representa-
dos, accionistas con una participacion del 93,16% del capital social.

Los principales acuerdos adoptados por unanimidad en la citada Junta General
de Accionistas fueron:

|°.Examen y aprobacidn, en su caso, de las cuentas anuales de CIE Automotive,
S.A, Y las cuentas anuales de su grupo consolidado de sociedades, correspon-
dientes al ejercicio 2005, asi como la gestidn del Consejo de Administracion.

2°. Aprobacién de la propuesta de aplicaciéon del resultado correspondiente al
ejercicio 2005.

3°. Autorizacidn al Consejo de Administracidon para proceder a la adquisicion
derivativa de acciones propias, directamente o a través de sociedades del grupo,
de conformidad con el articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas, dejando
sin efecto la autorizacion otorgada por la Junta General de accionistas de 12
de mayo de 2005; reduccidn del capital social para amortizar acciones propias,
delegando en el Consejo las facultades necesarias para su ejecucion.

4°.- Modificacion del articulo 12° (“Anuncio de convocatoria™) de los Estatutos
sociales. Modificacion del articulo 7° (*Anuncio de convocatoria”) del Regla-
mento de la Junta General de Accionistas.
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5°- Aumentar el capital social por importe de cinco millones cuatrocientos
setenta y dos mil ( 5.472.000) euros hasta la cifra de veintiocho millones
quinientos mil ( 28.500.000) euros, con cargo a reservas de libre disposicidn,
mediante elevacién del valor nominal de las acciones y simultdneamente
reducir el valor nominal de las acciones a 0,25 euros, quintuplicdndose, en
consecuencia, el ndmero de acciones en circulacidn, con las consiguientes
modificaciones del articulo 4° de los Estatutos Sociales, solicitando la admision
de las acciones resultantes en el Sistema de Interconexién Bursdtil y en las
Bolsas de Bilbao y Madrid, delegando cuantas facultades sean precisas en el
Consejo de Administracion.

6°.- Aumentar el capital social en la cantidad de cinco millones setecientos mil
euros ( 5.700.000), mediante la emisién y puesta en circulacidon de veintidds
millones ochocientas mil (22.800.000) acciones ordinarias de la unica clase
y serie de la sociedad, acordando a la vez la exclusidn total del derecho de
suscripcion preferente, con el fin de realizar una Oferta de Suscripcion de las
acciones emitidas estableciendo el procedimiento de determinacién del tipo de
emisidn, con la consiguiente modificacidon del articulo 4° de los Estatutos.

Delegar en el Consejo de Administracion de la Sociedad, de conformidad con
el articulo 153.1.a) de la vigente Ley de Sociedad Andnimas, con facultad de
sustitucion, para sefalar la fecha en que el aumento deba llevarse a efecto,
su ejecucion en todo o en parte dentro de la cifra acordada, asi como para
determinar las condiciones de aumento de capital en lo no previsto en el acuerdo
de la Junta General y, en particular, determinar la cifra por la que finalmente
se realice la ampliacidon de capital y la prima de emisién, debiendo en todo
caso ser el precio de las nuevas acciones superior al valor neto patrimonial de
éstas, y en general cuantas facultades sean precisas para la mas plena ejecucion
del acuerdo, incluida la de dar nueva redaccion al articulo 4° de los Estatutos
sociales. Solicitud de admisidn a cotizacion de las nuevas acciones.

7°- Aumentar el capital social en la cantidad de un millén sesenta y ocho
mil setecientos cincuenta euros (€1.068.750), mediante la emisién y puesta
en circulacidn de cuatro millones doscientos setenta y cinco mil (4.275.000)
acciones ordinarias de la unica clase y serie de la sociedad, acordando a la
vez la exclusiéon total del derecho de suscripcidon preferente, con el fin de
atender el ejercicio de opciones de suscripcidon (green shoe) estableciendo
el procedimiento de determinacidon del tipo de emision, con la consiguiente
modificacion del articulo 4° de los Estatutos.
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Delegar en el Consejo de Administracion de la Sociedad, de conformidad con
el articulo 153.1. a) de la vigente Ley de Sociedad Andnimas, con facultad de
sustitucion, para sefialar la fecha en que el aumento deba llevarse a efecto,
su ejecucion en todo o en parte dentro de la cifra acordada, asi como para
determinar las condiciones de aumento de capital en lo no previsto en el acuerdo
de la Junta General y, en particular, determinar la cifra por la que finalmente
se realice la ampliacidon de capital y la prima de emisidn, debiendo en todo
caso ser el precio de las nuevas acciones superior al valor neto patrimonial de
éstas, y en general cuantas facultades sean precisas para la mds plena ejecucion
del acuerdo, incluida la de dar nueva redaccidn al articulo 4° de los Estatutos
sociales. Solicitud de admisidn a cotizacion de las nuevas acciones.

8°. Reduccidn del capital social en la cantidad mdxima de cinco millones sete-
cientos mil euros (€5.700.000) euros mediante la amortizacién de las acciones
emitidas en virtud del acuerdo de aumento de capital social a que se refiere el
punto 6° del orden del dia, determinando el procedimiento, plazo de ejecucion
y suma que haya de abonarse, en su caso, a los accionistas. Delegar en el Con-
sejo de Administracion las mds amplias facultades para ejecucion del anterior
acuerdo. Modificacién, en su caso, del articulo 4° de los estatutos sociales.
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9°. Prérroga o nombramiento de auditores de cuentas de la Sociedad
y su grupo consolidado.

10°. Ratificacidn y/o nombramiento de Administradores.

| 1°. Delegacion de facultades para la ejecucion de los anteriores acuerdos.
|2°. Aprobacion del acta de la reunion.

Oferta de acciones

El 10 de abril de 2006 la Sociedad hizo publica su intencidn de llevar a cabo una
Oferta de Suscripcion de acciones entre inversores institucionales, a la que te-
nia intencion de sumarse asimismo el accionista mayoritario, Instituto Sectorial
de Promocidn y Gestion de Empresas, S.A, mediante una Oferta de Venta.
Con tal fin, la Junta General de Accionistas celebrada el |5 de mayo de 2006
adoptd determinados acuerdos de ampliacion y reduccidn de capital social en
el contexto de dicha Oferta.

El 27 de junio de 2006, mediante comunicacidn de hecho relevante, la sociedad

anuncio el desistimiento de la Oferta, debido a la elevada volatilidad que los
mercados estaban registrando en dichas fechas, asi como el incierto contexto
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Accidn en 2006

La accidn de CIE Automotive pasd en mayo a cotizar en la modalidad de
contratacidn general del mercado continuo gracias al incremento en el volumen
de contratacidn experimentado por la accidn en el dltimo afo.

Ello coincidié con el aumento de capital con cargo a reservas y con un split en
la proporcidn de 5 acciones nuevas por cada una de las anteriores, realizada
con efectos 22 de mayo. Por lo tanto, a efectos comparativos y de andlisis de
evolucidn de las cotizaciones, se deben ajustar las anteriores a esta operacion.

Revalorizacién de la accidn: | 18%
Valor al 3| de diciembre de 2005: 3,32
Valor a 3| de diciembre de 2006:7,25
Valor a 3| de marzo de 2007: 8,45

B ciE Automotive
- Mercado Continuo
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Reparto de dividendo

Los buenos resultados del afio han permitido al Consejo de Administracidn
proponer a la Junta General de Accionistas un dividendo de O, | euros por
accion.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los acoonisias de CIE Automotive, S A

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de CIE Autornotive, S A (e sociedad dominants) y
sociedades dependientes (el Grupo) que compnenden e balance de situacion corsalidade al 31 de
dicembre ge 2006, |a cuenta de pérdidas y ganancas consolidada, ol estacdo de cambios en el
patnmonio neto consobdado, ol estada de flujos de efectivo consolidado y as notas a las cuentas
snuales consoiidadas cormespondientes al ejercicio anual ierminado en dicha fecha. cuya formulacion es
responsabiicad de los administradores de a sociedad domnante. Nuestra responsabibdad es expresar
una opinidn sobre |as citadas cuentas anuales consolicadas en su conpunto, basada en el trabajo
realizado de acuerdo con normas de auddoria generaimente aceptadas en Espafia. que requieren el
examen, mediania la realzacion de pruebas selectivas. de la evidencaa justificativa o las cuentas
anuales consobdadas y (3 evaluatidn de su presentacdn, da los principios contables aphcados v de las
esumaciones realizadas.

De acuerdo con la legistacdn mercantd, los administradores de la Sociedad dominante presentan. a
efectos comparatvos, con cada una de las pardas oel balance de siluacidn conscldado, de @ cuenta
e pérdias y ganancias consolidada, del estado de cambios en & patrimonio neto consoldado. del
estado de fiujos de sfectivo consalidado y de las notas a las cuentas anualas consolidadas, ademds de
tas ciras del gjercicn 2006, s comrespondentes al gjercicio antenor Nuestra opindn se refiers
exclisivamente a ias cuentas anuales consolidadas del esercicio 2008. Con fecha 15 de marzo de 2006
emtimas nuestro informe de auddoria acerca de las cuentas anunles consolidadas del ejercicio 2005 en
el qua expresamos una opirdn favorable

En nuesira opinidn, las cuentas anuales consoldadas del sjercicio 2008 adjuntas expresan, an todos los
aspecios sgniicativos, la imagen fial del patnmonio consolidado y de la situacion financiers consolidada
de CIE Automaotive, S A y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2006 y de los resultados
consolidados de sus operaciones, de los cambics en ol patnmonio neto consoldado y de sus flujos de
efectivo consaiidados cormespondientes al ejerccio anual flerminado en dicha fecha y conbenen la
informacion necesaria y suficients para su inferpretacion y comprension soecusda de conformidad con
las normas intemacionales de informacdn financiéra adoptadas por i Undn Europea que guardan
unformedad con las aplicadas en el ajercicio antenor

El informe de gestion consolidado adunto dei eseroicio 2006 contiene las explicaciones que ics
adminsiradores de la socedad domnante consideran oportunas sobre la stuacion del Grupo, ta
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no lorma parte integrants O@ las cuentas anuales
vonsolidadas. Hemos verificade que la smformacion contable que contiene el citado informe de geshion
toncuerda con In de |as cyentas anuales consoldadas del sercicio 2008 Nuestro trabajo como
suditores s& limita a la verficacion del informe de gestion consclidado con el alcance mencionads en
aste mismo paralo y no incluye ls revision de infarmacion distinta d= | cbienida a parir de los regsios
cantables de CIE Automotive, S A y sociedades dependientes

12 e marzo de 2007

Prigavsieroumnlomees Autiores, S0 -, M, Mace, s 87 25059, 1000 78 toma 0297 iteo 054 sscoin 1
irecrinen e MO AL pon ol numern S024E - CIF; B-TD031 390
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4.1 Estmaciones y juicios contables Importantes
Informacidn financlern por segmantos
inmoviizado material

Actives intangibles

Invarsiones financeras

(Otros ectivos no cormientes

Cliertes y otras cuentas a cobrar
Enstencias

Efectiva y obros medios figeedos
Caphal y prima de emsion
FReserves y genanciss sounrudadas
Diterencis scumulsda de tpe de cambio
Fesarvas de sociedades consoldadas por integrocion global
intereses minortarios

Ingresos a distribuir en varios ajerocics
Fecursos ejancs
Froveadores y obres cusntas a8 pager
Otros pasivos

impuestos diferidos
Obligaciones por prestaciones por jubleciin
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ingresos do explotacitn

Otras genancias/[pérddas] netas
Gastns por prestaciones s los emplesdos
ingresos y gastos financierce
Impuesto sobre ins genancies
Ganancias par accdn
Dividendos por sccifin
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Transsccionea con partas vinculados
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CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANGE DE SITUACION CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2005
[En mlles de Eurcs)

Al 31 de diciambre
Nota 2006 2005
ACTIVOS
Activom no corrientss
Inmovilizedo matsnal 6 431.288 426.218
Fondo de comergio 7 104.156 44 628
Otros sctives intangibles 7 19.114 10.837
Activos financlieros no comientes 8 14.276 3642
Inversiones contabiizades sphcanda el métndo de ls
POTUCIDACIN 1 875 996
Activos por impuestos dferidos J6.054 32814
(&roe activos no corrientas -] 4811 7.784
608.873 527.118
Actives corrientas
Exstencies kb 124.034 118.821
Clentes y otres cusntss a cobrar 10 1486.483 127.689
Otros ectivos finencieros corvientes a 7.273 23443
Activoss por impusstos corienss - 23.582 18.370
Dtros acthvos corrientas - 1.663 12
Electivo y otros medios Equidos 12 165.428 47 048
458.341 336.8849
Total actives 1.088.0174 BE64.103

Las notas adjuntas Incluidess en las piginas 7 a 52 son parte intagrants de sstes cusntos
anuales consolidadss.
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BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006 Y 2005

[En miles de Eurosa)

PATRIMONIO NETD

Capital y ressrvas stribuibles & los accionistes de la

Socieded
Capital social
Acciones propiss

Otros pasi/os No comientes

Paulyos corrdentes

Hecurens njpnos 6 corto plann
Proveadores y otras cuentss & pagar
Pasvos por Impuestos corriantes
Provisionas corrignkes

Quros pasivos corrientus

Total pashuon
Total patrimonio nato y pasivos

Al 31 de diclembre

Nota BODS 2005
13 28.500 23 028
13 57 57
13 33.752 33.768
14 172.234 148.607

14/15 8.258 14.333
14 (8.840) (4.580)
17 24878 798

261,633 216.916

18 23.964 22.945
24 16.665 18.734
19 a58.783 238.675
22 17.334 18.223
21 51.580 354874
442.372 312.506

18 58.641 BE.354
20 212120 198.075
21 21.562 18.408
24 12.481 -
21 34.841 30.900
340.445 311.737

782.817 g24.243

1.068.014 B84.103

Las notas adjuntss incluldas en las péginas 7 a 92 son parts integrants de estes cuentas

anuales consolidadas.
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CIE AUTOMOTIVE, S§.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE A LDS
EJERCICIOS ANLIALES TEAMINADODS EL 31 DE DICIEMERE DE 2008 Y 2008
(En milea da Euraos)

Ejervicgio finslizado a
31 de diciembra
Nota 2008 2005
INGRESDS DE EXPLOTACION 887.518 B0E.727
Importa neto de la cffrs de negocios as 958 544 782005
Deroe Ingresos de explotaciin 25 10.670 13.247
Varincitn de exstencias P.T. y P.C. 11/85 18.384 11.445
GASTOS DE EXPLOTACION (913.784) (747.718)
Consumos 1 [511.354) [388.174]
Gestos por prestacionss a los emplesdos 27 [225.693) [187.130)
Amartizaciones 8/7 (58.588) (57.388)
Otros gaston de sxplotacion - [139.126) (125.953)
Oram gonnncias /{pérdidas) netas 26 21.957 1.885
BENEFICIO DE EXPLOTACION 73.734 59,009
Ingresos financeros 28 5.825 4.668
Gaszns finmncineog 28 (2E.666) (2D.760)
Diterencias do cambio 28 1.285 261
Resdads nstrumentos finencieros & vaior
Fargnable 28 as7 a
Parucipecitn reaultado sociedades método
PATCIpEcOn 1 (74) (890)
BENEFICIO ANTEE DE IMPUESTOS
ACTIV. CONTINUADAS 582.711 43.020
Impuesto scbre las ganancas 28 (8.918] (7.770)
BENEFICIO DEL EJERCICID 43,385 35.250
Intareses minortarios 17 [1.180) (SR 1]
BENEFICIO ATRIBUIBLE A LOS ACCIONISTAS
DE LA BOCIEDAD 42.215 - 35.138
Ganancias por sccldn striduble & los acckoristas da la
Socleded durante ol sjercicio (expressdo en Euros por
accidn)
. Bésicsn 30 0,37 0,31
. [iluicias 30 0,37 0,31

Las notas adjuntas incluidas en las péginas 7 a 52 son parte Integrante de estas cuentas
enuales consclidadas.
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CIE AUTOMOTIVE, 8.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2005
{En miles de Ewros)

Areribulin 8 ks sccionistas de 8 Goowdud
Fasprvn Primmen

Carperandn BIF v D wreecs
Copetal Adorms  Poma e e s du smmulsdia v Guwessles DN eeee Torud
il st relercamte  crmwervids  sneskdes  Actm sheerhaeitt Py
Thiwta 12} 13 Phess 13) Pimtm 1<0] it ) (hots L) o s (st TT] =1

Balds & T1 da dcierbes dn 2008 20 08H 2ray BATE2 7873 (RSE] 112408 2.278) BB 17AME
Cebertures brutas de flace e
otucta [Peta ) . . . 1.178) : ¢ a - nam
Valor de rrercect de Bctiee
francmrok [Mota 1) - . . 1.T75 . . . - 1775
[DHwrwrims Coivmrain ITorsie
asrangrs - - - - 15182 - . - 15182
Teageunej jante] brvts reconnesds
oy T S P P AT i T (it . - . a0 18.188 " . . 15. 780
Becio smpositive: (MNote 22 - - . [1E: - * - (153
trgrese jjpamte] mete el
m-: - . . _ 217 18.982 - . . 15,800
Bennficia del mprcicio . ‘ . J an.as . 112 SS.e90
Total T

fnpreas. e : : 417 15182 55138 - 118 50658
Dietrds =ity dhal repulieas ul
04 ‘ . . - - A i) . 13.142|
Dzre rrensm oo - ] . . LG
Miosrrmnto rto de scoums
rug s . am aan
Mt coFreaporudants &
2008 . . - (4.5 r___ta6an)
Bmkin a 31 du dsirkes d 8008 #1080 &1 3. 788 7,000 14233 41817 [TE1°) TER rses

Las notas adjuntas incluldas en las piginas 7 & B2 son parts Integrante de sstas cuentas
anusles consafidadas.
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CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LOS

EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2006 Y 2005
(En miles da Euraos)
Frdulle a loe soconistas de ln Sooked =d
Fmmaros
ey
Dhfy —wrschas
g wire s
Capal  peiimpy  Prima e .Sy e P . Tl
i propies VRS bariie e ey St hctre e Pt
[y 1] Dlesx 73] [e=w 437 Miven 147 [Mhecn 541 Mac 141 - [Memm 1T} retm
Egids & FY du dicendes de 2008 000 ar a3, 7on 7.8 140083 141817 [%.580) TO8 @gEon
Cotwrwres brums de s e
sifzcive [Not ) . . - 1027 - - - oy
Wertn de scthms Seponblos
porn s veren [ANoea 8 - . v (2 5o . ’ - o526
Uferrioes corus-etn moneds
werariare - - - - 5075 - - . A0S
I R |
Arbrkara i re pedcre crie . - . .a0e) (2.0 . . wsm
Elortn srpostro [homs 23] - . - E3a) - . - (%0
IngreteSlpEats] ree recsrockds
E e et R
DU - . . 1.235] (i 07,1 - - . @ et
Sorwtor d6f ETICC . . . . - A3 318 - 1.180 &3 .385
Towsl wgreas recoecoda
oo - . (18381 _ [SO7S) 42213 . 1480 58484
Tlhestrbucitey del mevulacdo de
s - . - . . o2ss) 4 480 msy 5. 740
Arrgliacite e cophyl Notm 13] 5472 - - - - B.a7E) . - .
Corrtsraciies 28 negocos
ik 5] . . E - - a14) - 22.758 20345
Cres rovwreroe . - = . . QER . . L)
DOavieitrnit COMBEAONCMTR &
2006 - * - = ’ . (6.0.40) . osay
Buits & 2T de fichmies de 2000 09500 7 SATEE £.154 opss 160000 18,040, same pE1.ETY
e e——— — ——

Las notas adjuntas incluikdas en las péginas 7 & 92 son parte integrante de estas cuentms
anusles consolidadas,
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CIE AUTOMOTYIVE, 8.A. Y BOCIEDADES DEPEMDIENTES

ESTADO CONSOWUDADO DE FLLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIDS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2006 Y 2005
{En miles de Eurcs)

Eicroioio finalizado &
31 du diciembre
Notas 2008 2005
Fiuivs de cfeotive do actividades de cxplotacibn 32 TO.114 106.432
Flujos de efective de actividades do imversion
Adquisicin dependianta, neta de efectivo adquirido 34 4.137 [7.201)
Adquisicitn s nmovifizado materal - [B2.181]) [33.960)
Ingresos por verka da inmoviizado material 32 2232 14.628
Adquisiclon/Retiros de activoa intangbles - [7.475] 5.111)
Adauisicion/Retiros da activos financleros disponibles para
Is venta - 8.041 {1.648)
Adgquisiciin/Retiros de actives financleros a valor rezonsble
con cEmbios en resultados - 4.427 -
Adquisiciiin/Hstiros da activos financiores mantenidos
hasta su yvencimiento - [4.674) -
Préstamaos [concedidos]/cancelagas a partes vinculadas 8 3.604 (3.488)
Subvencionas da captsl recibldas 18 81668 543
Efectivo neto utlizado en acthidadey di inversiin (72.737) [60.845)
Flujos de efectivo de setividades de financlacién
Ingresos par venta da acciones propias 13 - 2.888
Adquisicién de scciones propias 13 . [2 556)
Ingreses [neto de reambolaos] por recursos ajenos - 123.680 [29.360)
Dividdendas pagedea s sccionismes de la Sociedad 14 (12.5800 [7-702)
Efectivo nato utiizado en ectvidades da fimanciecion 111.000 {26 781)
[Disminucisn]/aumanto neto de sfsctive y squivalantas
sl efectivo 108.377 B.738
Efactivo y descublertas bancarios ol inicio del ejercicio 12 47,049 38.313
Efectivo y descublertos bancarios of cerre del ejorclcin 12 155.420 47.048

Les notas adjuntas incluidas en las paginas 7 n S2 son parte integrante de estas cuentas
amnuales conaclidadas.
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CIE AUTOMOTIVE, S.A, Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE LOS EJERCICIOS 2006 Y 2005

1.

1-1

Informacién general y Marco Reguiatorio

Grupo CIE Automotive y actividad

Durante el ejercicio 20086, el Grupo CIE Automaotive, que habia desarrollado hasta el momento sus
sctividades en el sector de Automocién, ha incorporado une finga da negocio de Biocombustibles,
medante la adquisicién del subgrupo INSSEC Bioenargla, S.L. en julic 2006.

A continuacitn se describen las dos lingas de negooio del Grupo CIE Automotive:

Automocidn

CE Automotive, S.A. es lg socsded gebecera de un grupo Industnal compuesto por varias
sociedsdes que tienen como principsles scbvidades el disefio, febricacion y venta de
componentes y subconjuntos pere el mercado global de sutomocitn en tecnologlas
complementsrias -sluminie, forje, metsles y pléstico- con diverscs procesos asociados:
mecanizado, soldadura, pintura y ensamblsje. Hesta el 28 da diciembre da 2006 participsba,
ademés, en la febricacion y comercializacidn de acerus especiales a trevés de la socledad
dependients GSB Acero, S.A. que ha sido vendido en dicha fecha a obtro grupo induerial,

Sus principeles instalaciones estdn ublcadas en Europa: Espafa (Aluva, Barcelona, Cadiz,
Guiptizcoa, Orense y Vizcaya), Portugal, Repdblica Checa, Aumania, en Nafta [Mécdcol, en
América dal Sur (Brasil] y en Raplblics Popular China.

En la acwalided OF Automotive, 5.A. (sociedad cotizada en Bolsa) participa directamants o
indirectamante en el 100% da las socledades CIE Azkoitin, S.L., CIE Bérriz, SL. y CE
Inversiones e Inmuebles, S.LU., sociadades da cartera de los que dependen las socedades
productivas del Grupo.

Biocombustibles

B Grupo CIE Auwtomotive he optado en el ejercicio 2006 por dwversificar sus sctividades y
ampliar su negodio al sector de los biocombustibles, un negocio con fuertes expectativas de
crecimiento en los proximos afios y que se encuantra en sus primeres fases de desarrolio y
gue ademés tiene sinergiss con el negoclo dé sutomocion de CIE Automotive en el ares
industrisl, gestién de proyectos, +D, compras ¥ finanzes. Por tado ello, en i de 2008 CE
Automotive ha formalizedo le sdquisicién & Instituto Sectorial de Promocion y Gestion de

, S.A. - INSSEC del BD,50% del capital social de In sociedad INSSEC Bicenergia, S.L.
Bl Grupo INSSEC Bicenargis estd compuesto por varias plantas dedicades & |8 produccion y
distnbucidn de biccombustibles, plantas que se enumeran y detallan en al cuadro de
participeciones del spartado ‘Estructura de! Grupo®™ qua se presenta & continuacién. Por dibmo,
la Nota 1.2 de estas cuentas anusles resume lss principeles fineas del marco regulstono de
E5t8 NUeVo hegocio,

Lss principales irstalacones productaras de esta actiddad se encuentran ubicadas en lfﬂ
(Aleva) e ltalia (Bresoia). lgusiments tiene plsntss en proceso de construccitn en Espana
y Huelva] y en Brasll (Estado de San Paulo).
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Con fecha B de febrero de 2007, se ha reunido, en primera convocatoria, la Junta General de
Accionistas de CIE Automotive y ha ecordado trasiadar ol domicllio sociel da la Sociedad dominanta
de "Carretere Azkoitin-Zumérraga s/n, 20720 Azkoitla [Guiplzcoa)® al sito en "Calle lparmaguirre 34,
2% derecha, 48011 Bibao (Vizcaya)".

Eatructura del Grupo

La relecidn de sociedades dependientes y esociadas al 31 da diciembre de 2006 y I8 Informaciin
rointiva a las mismas es la siguierte:

% de purtiolpwcidn
Bocirded Pkt Domicilic Directs Irllresta A
ORUF0 AUTOMDCON
QIE Azissitie, B.L. [*) i mded de Corters Gapdesos 0N - Pal
598 Form. BEA Fetrumniin oormponsntes. sEcrgett Rplured - e e et
GEE Geltor, 5A. Fetryoscn oomponantss suomoodr Creree pradt Pal
Baigum Forge, N i artbeciecy Fafrrmciin componentes masmockie  Bdigen . SO0 oar
CE Lamtate BA, Foosded Linpereoras Fabruactn oomponenms futoroess  Vooes - AT Pe
CE Meoman, § A, Goceded Lintasrsanal Fubricscin oo ponomes sacroer Al AT PaC
Mecenizecencs ol G lecear, TLA Falricmcidn conponetgn smmockn  Cadz VO PG
Garrwio Febricac’s de Corponantss, E A Fréricaciin componanies srsmertin  Aes - X P
290 T, Audrwroitis Corrgursets, B Fatrcmoin somponontes sutoroeatn Deroskom - TEN Pall
G Compenantes Vienoam, B.L [*) Fatyescdn comyoneites woomocd  Barosionn R Pady
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NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE LOS EJERCICIOS 2006 Y 2005

Con excepciin de las sociedades mendionadas B continuacion, todas lss sodiedades dependientes se
han incorporado @ la consclidacion por el método de integracitn global.

Las sociedades consolidades epiicando el método de participacitn son las siguantes:

Velor participacién

% participacién 2006 2005
Belgium Forge, N.V. (1) 100% - .
CE DESC Automotive, S.A. de C.V. [2) S0% . 328
CE Automotive Parts [Shanghad], Co., Ltd, [3) 100% - 870
Biccombustibles de Zierbana, S.A. 12.25% 760 -
Glycoleo, s.rl. (4) 25% 62 -
Naturold Combustiveis Renovaveis, 5.A. (4) BO% 1680 -
Leaz Valorizacian, S.L. (4) 100% 3 -
a75 286

(1)  En fase de liquidacitn, sin activided

(2)  Negocio conunto integrado en 2006 por al método de participacién proporcional

(3) Consclideds por integracitn global en 2008 al incrementar su actiidad en el ejercioio,
(4)  Operacionss no signficativas, sin contingencias ni compromisos.

Variacionas an el perimetro de consolidacian

B 2 de febrero de 2006, el Grupo CIE Automotive sentd las bases para el crecimianto de sus
sctividades en los mercados NAFTA y Centroamérice, ejpcutando los scuerdos sloanzados durants
los afies 2004 y 2005 parn la crescidn al 50% oon su socio mexicano DESC Automotriz, SA
{mmdldwm'chnpurEESC.EA.] da una "Jaint Venture® pare la fabricacion y comercislizacitn
rultitacnologla de componentes y/o grupos de componsntes sutomotrices (Nota 36),

Adicionalmente en el ejercicio 2008, ls sodedad dependiente OF Automative Parts [Shanghal) Co
Ltd. se ha consolidads Integrements incorporandn unos activos de 1.500 miles de euros y una cifra
de vertas pars el egrclcio 2006 que asciende 8 1.178 miles da suros.

En la Nota 34 se desglosan Iss nueves combinaciones de negocios realizades en el ejsrcicio 2008
que se han incorporado al perimetro de consalidacidn.

For otra parta, el 28 de dicembre de 2008, vas recbic [a aprobacidn de les sutoridedes

reguladoras de la competencis, el Grupo ha vendido su sociedad dependienta, GS8 Acero, 5.A., por
un importa de 107.113 miles de suros (Nota 12).

10.-
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NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE LOS EJERCICIOS 2006 Y 2008

Le operacitn ha supuesto un beneficio de 14 330 miles de euroe, que se desgloss 8 continuacidn:

Miles de
curca
Activos y pasivos vendidos:
Tesoreria 10.861
Activos cornmientas 85 848
inmoniiizado material 85.022
Activos intangibles 1.876
Ouos actives no comentes 241
Pasivos corrientes (87.872)
Pasivos no cormientes [13.213)
Activo neto vendido 892.783
Precio de venta [tesoraria) 107.113
Beneficio de la operacidn [Nots 26) 14.330

Accionistas de la Sodedad dominante del Grupo

B B de unio de 2008, "Instiito Sectorial de Promociin y Gestibn de Empresas, S A" solictd
autorizscdn a la Comisién Necional del Mercade de Velores [CNMV) para la formulacién de una
Oferta Pdblics de Adquisicién de Acciones por el 100% del capital social de CIE Automaotive, BA. La
contraprestacidn ofracida por o clitado oferants fue de Trece Euros con Cincuenta Céntimos de Euro
(13,50 euroe) por accidn y sa encontraba condicionade & la obtancién de un minima del 55% del
capital soclal de CE Automative, S5.A, (incluyando el 36,50% del que ya ere titular dicho ecdionista).

La DNMV sutorizd la OPA el 6 de julio de 2005 y el 19 de septiembre de 2005 comunicd gua la
refersda OPA habia sido eceptada por un nOmero de 5.288.446 scciones, lo que represanta un
70,30% de las acciones a las que se dirigid la oferta y el 23,18% del capital social de |a sociedad
afectads.

En consecuencis, la oferta plblice tuvo resultado positivo, sl haber sido el nimero de scciones
comprendidas en las dacleraciones de sceptacidn superior al limite minimo fijlgdo por el oferents y
desde entonces el accionista “Instituto Sectorial de Promocidn y Gestidn de Empresass, S.A." alcanzd
el 72,739% dal capital social, Inciuyendo la participacion indirects del 12,985% comespondients a
les acciones de “Saltec, §.L" (Bociedad adguinida por “Instituto Sectorie! de Promocidn y Gestion de
Em.&n.']mhhduhiqﬁwﬁhmhmuwmﬂﬁﬂmw
correspondiente),

Al 31 de dicembre de 2006 el porcantaje directo @ indirecto del sccionista mayoritario ssoendia e
B7,735%. A |a fecha de formulacién de cuentas es el 67,436%.

1.-
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CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONBSOLIDADAS DE LOS EJERCICIOS 2006 Y 2005

Formulacifin da cuentas

Estas guentas snueles hen sido formulsdas por &l Consejp de Adminstracidn &l 27 de febrero da
2007,

1.2 Marco Regulatorio

La nuava linea da negocio, biocombustibles, en la que el grupo ha invertido en el ejercido 2006 es
un sector con marca regulstorio especifico.

El ssctor de hideocarburos en Espafls esth principalments regulsdo por fa Ley 34/1998, da 7 de
petubra de 1998, y su normativa de desarrollo y por los Resles Decretos-Leyes 6/1988 y 6,/2000,
tde 16 de abril de 1988 y 23 de junio de 2000, respectivament2, que han intensficado la
competencia y liberalizacién del Sector.

Bl 27 de asgosto de 2004 entrd en vigor el Resl Decreto 1718/2004, por el que se desarrolla la
Ley de Hidrocarburos en relacitn con la obligacién de mantenimiento de existencias minimas de
seguridad en los sectores del petrdleo y da gas natural y con la obligacion de diversificacion de
suministro de ges natursl. Se definen los sujetos sobre los que recsen estas obligaciones, el
comenido de las mismas, la cantidad, forma y locslizacién de estas existencias, las obligaciones de
informacion y las competencies administratives reletives a la inspeccidn y control de estas
obligaciones.

B Aesl Deoreto 1716/2004 reguls también sl funconemiento de la Corporacion de Reservas
Estratégices de Productos Petroliferos (CORES] y les siuaciones de escasez de suministro de
hidrocarburos.

Adicionalmante, por la vie del erticulo 51 de la Ley 38/18682 de Impuestos especiales, se establacs
una axencidn para cinco ahos prorrogebles pers Jos proyectos da produccitn de biocarburantes.

2. Resumen de las principales politicas contablas

A continuacion sa describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estas
cuentas anuales consolidadas. Estas polfiicas se han aplicads consistentamenta para todaes Jos sfics
presentados.

2.1 Bases de presentacién

Les cuentas enuales consobdades de! Grupo el 31 de diclembre de 2006 se han prepsredo de
acuerdo con las Normas Internacionsles de Informacién Finenciers (NIF] sdoptadss psra su
utilizacidn en la Unidn Europea y aprobadas por los Reglamentos de la Comision Europes y que estan
vigentes al 31 de diciembrs de 2006.

Las cuentas enuales consoidades se han preperado bajo el enfoque del coste histdrico, sunque
medificado por la revalorizscion de los activos finenciaros disponibles pars ls venta y los activos y
pasivos financiaros (incluldos los dervados) a valor razonable con cambios en reeultados.
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La preparacién de cuentas enusles consolidedes con ameglo & laa NIF exigs el uso de ciartas
astimaciongés contebles critices. También exige @ la direccidn que ejerza su jucio en sl proceso de
aplicar lss politices contables de la Socieded. En la Nota 4 se revelan las #reas que implcan un
mayor grado de jacio 0 complejdad o las dreas dande las hipfitesis y estimaciones son significatives
pera las cuentas anusles consolidedas.

a) Maodificaclones a las normas con fecha de entrada en vigor en 2006

NIC 19 [Modificacién], “Retribucionss s los Empleados”, es de splicacitn obfiigatoria para los
sjercicios comenzados & pertir del 1 de enero de 2008, Esta modificacidn introduce la opcidn de un
enfoque de reconocimisnto ekernative pare les pérdidas y pananclas ectuariales. Pueda impaner
requanmientos de reconocimiento edicionales para plenes multiempresariales donde |a infarmacitn
disponible s=s insuficierts pers aplicar |a contablidad de prestaciones definidas. Tambidn afiade
nuevos requisitos de revelecion de informacidn, B Grupo no tena Intancidn de tambiar la politica
contable adoptada pare el reconocimiento de pérdidas y gananciss actuariales y no participa en

b} Normas adoptadas con mnticipacién

£n 2008, el Grupo adopth con anticipecitn s NIIF 7, "Insterumentos Financlercs: Informacién &
Revelar”, y modificacién complamentaria s la NIC 1, “Presentacitn de Estades Financieros -
Informacién & revelar scbre of capital”. La NIF 7 introduce nuevos desgloses pare mejorar g
informacién ecbre Instrumentos financieros. Esta norma no tene ningln impacto sobre la
clasificacion y valoracion de los instrumentos financiercs del grupo,

¢] Normas, madificaciones 8 interpretaciones con fecha de entrada en vigor en 2008 paro
cuya aplicacién no tiene efecto en las cuentas del Grupo

Les normas, modificaciones e interpretaciones sigulentes son obligatorias pera los ejercicos
comenzados & partir del 1 de enero de 2006, sl blen no tienen efecto sobre las operaciones del
Grupo.

« NIC 21 [Modificacién dicembra P00S), “inversion neta en un negoclo en ol extranjro”;

« NIC 38 (Madlficacion sbell 2005), "Contabilided de Cobertura de Fujos de Efectvo de
Trensacciones Intregrupo Previstas®;

« NIC 38 (Madificacidn junio 2008), "Opcién Valor Razonable™;

» NIC 38 y NIF 4 (Modificacién agosto 2005), *Contratos de Garantia Financiera”;
NilF 1 (Modificacian), “Adopcién por Primera Vez de las Normas Internaciones de Informacion
Financiera®, y NIFE (Modificacidn), "Exploracidn y Evaluacitn de Recursos Minerales”;

« NIF 6, "Exploracidn y Evaluacidn de Recurscs Minerales™;
CINIF 4, "Determinacion de s un Acusrdo Contiane un Arrendamianto”;
CINIF 5, "Derechos por la Participacitn en Fondos para el Desmantalamiento, la Restaurecién y
la Rehabllitacién Medicembiental™, y

« CINIF 6. Wgaﬂm%&ﬁhh@ﬂhmmw-m&
Aparatos Eléctricos y Electronicos”

13.-
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NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE LOS EJERCICIOS 2006 Y 2005

d) Normas y modificaciones e interpretaciones & les normas existentas que no han entrado
todavia en vigor y qus el Grupo no ha adoptado con antidpacién

A |a fecha de emisidn do estes cuentas, se hablan publicads lss interpretacicnes que se datallan a

continuscidn. Estas intorproteciones son de obligado cumplimiento para todos los ejercicos

comenzedos a partir del 1 da meyo de 2008, ejercicos postenores; el Grupo no las ha eplicado con
esingey

« CINIIF B, “Alcance da la NIIF 2° [obligatona pars los ejercicios comenzedos a partir del 1 de mayo
de 2006). Ls CINIIF B exige la consideracidn de las transacciones que impiican una emision de
instrumentos ds patrimonio neto - an aquelios casos en que |a contraprestacion identficable sea
inferior &l valor razonsble de los instrumentos de petrimonio neto emitides - 8 efectos de
determinar sl diches trensacciones entran 0 ng en el alcance de la NIIF 2. El Grupo comenzard &
aplicer la CINIF 8 a partir del 1 de enero de 2007, si bien ss espera que su eplicacion no tengs
ningan efacts eobre las cuentas del Grupo.

« DINIF 10, “Informacién finenciers intermedia v pérdidas por deterioro” (obligatoria pera los
ejercicios comenzados o partic del 1 de noviembre de 2006). La CINIUF 10 prohibe que les
pérdidas por deterioro que se heysn reconocido en un periodo intermedic sobre e fondo de
comercio, inversiones en instrumentos de patrimonio neto e inversiones en activos financiaros
reconocidos por su coste, se revierten en une fecha de balance posterior, Bl Grupo comenzara a
eplicar la ONIF 10 desde el 1 de enero de 2007, sl bien no se espera que esta aplicacitn tengs
ningln impacto sobrs [as cuentas del Grupo,

¢} Normas y modificaciones @ interpretaciones a las normas existentes que no han entrade
todavia en vigor y que no son relevantes para las operacionsa del Grupe

A |a fechs de emisitn de estas cuentas, sa hebian publicado las interpretaciones que se detallen a
contnuacion. Estas interpretaciones son de ocbiigado cumplimients para todos los eprcicios
comenzados a partir del 1 de meyo de 2008, ejercicios postarioras, sl been no tienen relavanca
para las operacionas del Grupo.

o CINIF 7, "Aplicacién del procedimiento da la reexpresitn segln la NIC 28 - Informacitn financera
en economias hiperinflacionarias” [obligatoria & partic del 1 de mayo de 2006]. La CNIF 7
proparciona las pautas sobre cémo eplicer los requisitos de le NIC 29 en un perindo contable en
el que |a entidad |dentifica la existencia de hiperinflacin en le economia de su moneda funcional,
sin que dicha economia hublers sido hiperinflacionaria en o perodo enterior, Dedo que ninguna
de las entidades del Grupo opsre en una entidad cuya moneda funcional sea la de una economia

hiparinfiacionaris, la CINIF 7 no es relevante pera las operaciones del Grupo,
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« CINIF 8, “Raevaluagidn de derivedos implicitos”, (obligataris pere low ejercicios comenzados e
portic del 1 de junio de 2006). La CINIF O obliga a las sntidades @ evaluar si un dervado implicito
debe separarse del contreto principal y recanocarsa como derivado cuando ln ertidad entre
formar parte del contreto. L reevaluscion postarior estd probbida m menos que e hubieran

producido modificaciones en las condiciones del contrato que impliquen uns modficacién
npﬂhmdahﬂupnd&m:unhhmmnhdﬂmhmuhm en cuyo casi
&l s= debe reaizar una reeveluscién. Dedo que ninguna de les entidades pertenecientes al Grupo
ha cambiado las condiciones de sus contratos, fa CINUF 8 no es relevante pera las opereciones

del Grupo.

2.2 Principios de consolidecién
a)] Dependientes

Depandientaa san todas las antidedes sobre las que el Brupo tens poder para divigie les polticas
financierss y de explotacion gue generalmenta viene acompanado de una particlpacion superior a o
mitad de Ins derechos de votp. A la hora de evalusr si el Grupo controls otra entidad se considers la
evstencia y o efecto do les derechos potsncisies de wto que sean actualmente ejercitablas o
convertibles. Las dependientes se conschidan a partic da le fache en que se traensfiare el contral al
Grupo, y se excluyen de la consolidacién en la fecha en que cesa el mismo.

Pare contabilizer la adquisicibn de dependientss por el Grupo se utilizn sl método de adquisicdn. B
coste de edquisicitn es el valor reronable de lps ectivos entregedos, de los instrumentos de
patrimonio emitidos y de los pasivos incuTidos o asumidos en la fecha de intercambio, més los
costes directaments atribuibles a le adquisicion. Los actvos identificables adquindos y los pasivos y
contingencias identificables esumides en una combinacitn de negocios se valoren inicialmente por su
valor rezonsble en la fecha de adguisicion, con independencia del alcance de los intereses
minontarios. Bl exceso del costa de adguisiciin sobre el walnr raronable da |a participecion del Grupo
en loa sctivos netos identificables adquiridos se reconoce tomo fondo de comercio, S el costa de
adquisicitn es menor que el valor razoneble de los actvos netos de le dependienta adguinda, |a
diferencia se reconooe directamenta en ls cuanta de resultados.

Se aliminan las transacciones Intercompafies, los seldos y les ganancias no reslizades por
ransacciones antie entidades del Grupo. Les pérdides no realizadas también sa eliminan, a menos
tue la transacoitn proporciona evidencia de une pérdida por deterioro dal sctivo trensferido. Cuando
&5 necesario para esegurer sU uniformidad con las politicas sdaptadas por el Grupo, se modifican las
mmnmm

En Ia Nota 1 se desglosen loa datos de identificacidn de las sociedades depandientas,

Les cusrtas enusles /estados financieros wtilizados en el proceso de consofidecidn son, en todos los
casos, los correspondientes al ejercicio anual tarminado &l 31 de diciembre de cads ejercicio.
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NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE LOS EJERCICIOS 2008 Y 2005

b)] Transacciones & intereses minoritarios

8 Grupo splica |s poliica de considerar las trenssecciones con minaritarios como transacciones con
terceros externog al Grupo. La ensenacion de intereses minontaros confleva ganancies y/o
pérdidas para el Grupo que ss reconacen en la cuenta de resultados. La adquisicion de intereses
minoritarios tiene como resultado un fondo de comercig, siendo este la diferencia entre el procio

pagado y la correspondiente proporoion dal iImporte en libros de los activos netes de la dependienta.
c) MNagecios canjuntos

Les participsciones en hegocios conjuntos & integran por o método de consclidacion proporcional.
Bl Grupo combina linga por Ines su participacidn en los activos, pasivos, ingresos y gastos y flujos da
gfectivo de la entidad controlads conjuntamente con equellas partides de sus cuentas que son
similares. £l Grupo reconoce an sus cuentas anuales consolidades s perticipacidn en los baneficios o
Immmdamﬁmﬂmnahmmmmm conjuntamenta
por la parte que comesponde a otres participes, El Grupo no reconoce su participecion en los
beneficios o las pérdidas de la entidad controlada conjuntamente y que se deriven de la compra por
parte de! Grupo de activos de la entided controlads conjuntamente hasta que dichos activos no &e
venden & un tarcero independiente. Be reconcce una pérdida en fa ransaccidn de forma inmediata s
la misma pone an evidencis una reduccién dsl valor neto reslizable de los activos cormientes, o una
pérdida por detenore da valor,

2.3 Informacién financiera por segmentos

Un segmento del hegocio s un grupo de activos y operaciones encargados de suministrar productos
o servicios sujetos 8 resgos y rendmientos diferentes a los de obros segmentos del npagocio. Un

segmantd geogréfico esth encargaedo de proporcionar productos o senvicios en un entorno
scondmico concreto sujeto 8 riesgos y rendimientos diferuntes o los de otros segmentos gua operan

&n obros EntoMmos econdrmicos.
El Grupo sagmenta la inforrnacién finsnciers de forma primaria por negocio [Nota 1) y da forma
soecundaria por geografia (Nowa S).

2.4 Transscciones en moneda extranjera
a] Moneda funcional y presantacitn
Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cads una de las entidades del Grupo se valoren

utilizando la moneda del ertorno econdmico principal en que la entidad opera [emoneda funcionals).
Les cuentas snuales consolidades se presentan en euros, gue es la moneda funcional y de

presentacitn de la Sociadad,
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b) Transacciones y saldos

Las transaccionas en moneda extranjera se comviertan a fa maoneds funcional utiizando los tipos de
cambio vigentes en |as fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias on moneda extranjre
que resultan de la liquidacién de estes trensacciones y de la conversidn o los tpos de cembio da
ciarre de los activos y pesivos monetanas denominados en moneds extranera se reconocen en la
cuenta de resultados, excepto & se difieren en patrimonio neto como lss cobertures de flujos de
efectivo cualificadas y las coberturas de imersiones netas cualificadas.

Los cambios en el valor razoneble de titulos monetsrios denominedos en moneda extrenjers
clasificados como disponibles para i venta son snalizados entre diferencins de conversidn
resultantes de cembios an el coste amortizado del titulo y otros combios en ol importe en libros del
tudo. Las diferencas da converslin se reconocen en el resultado del ejercicio y otros cambice en el
importe en ibros sa reconocen en e pEtIMONG neto.

Las diferencias de conversidn sobre partidas no manetanias, tales como instrumentos de patrimonio
mantenidos a valor razonable con cembios en resultados, se presentan como parte de la ganancis o
pérdide en el valor rezorable, Las diferendes de convarsion sobre pertidas no monetariss, tsles
como instrumentos de patrimonio dasificados como activos finencleros disponibles para |s venta, se
incluyen en el patrimonio neto en |a reserva da revelonzacidn,

¢] Emtidades del Grupe

Lo resultados ¥ la situacion finenciers de todss las entidades del Brupo [ninguna da las cuales tiene
la moneda de una economia hiperinflacionsria] gue tienen une moneds funcional diferenta de la
moneda de presentacidn se convierten 8 |8 meneda de presantacidn como sigue:

i Los sctivos y pasivos de cada balance presentado se convierten el bipo de cambio de cierre
en |a fecha del belance;

(i) Los ingresos y gastos de cada cuents da resultados e corvierten B los tipoe de cambio
medios (8 manos que asta madia no sea una aproximacitn rezonable del efecto scumulativo
de los tipoe existentss en las fachas de la trensaccidn, en cuyo caso los ingresos y gastos
se conviertan en la fecha de les transacciones]; y

[iid} Todas las dferencias de cambio resultantes s= reconocen como un componente separads
del patrimonio nato.

En consalidecion, lee dferencias de cambio que surgen de le canvereidn de una inversidn nets en
entidades extranjgras, y de pristamos y otros instrumentos en moneda extranjers designados comao
coberturas de esas inversiones, se llevan al patimonio neto de lps eccionistas, Cuando se vende,
osas diferencies de cambio se recanocen en |a cuenta de resultados como parte de la pérdida o
ganancia an le venta.

Los ajustes s fondo de comercio y sl valor razonabie que surgen en |a adquisican de una entidad
axvtrenjers 8¢ traten como Bctivos y pasivos de ls entidad extranjera y se conviertan al tipo de cambio
de derre.
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2.9 Inmovilizado material

Los elementos de nmoviizado material se reconocen por su coste menos la amortizacién y pérdidas
por detenore ecumuladas correspondientes, excepto en el ceso de los terrencs, que se presentan
netos de las pécdidas por daterioro.

El coste histinco incluya los gastos directamanta atnbuibles e |a adgquisicion de las partidas.

Los costes postariores se incluyen en el Imparte en libres del activo o se reconocen como un ectivo

separado, stlo cusndo es probable qua los beneficos econdmicos futuros esociades con los

elementos veyan » fluir al Grupo y el coste dsl elemento pusda detarminarsa de forma fisble. Bl resto

Lﬂmﬁywhhrﬁn.mmhmﬁumﬂhﬂu&r&udu‘pﬂm‘ en que g8
en

Los terrenos no se amortizen. Le amortizacion en otros activos se celoula usando el método lineal
paro asignar sus costes 8 sus valores residusles sobre sus vidas (tiles estimades:

Afcs da vida Gell
eatimads
Construccionas 20-50
Maquine~a 3-30
Vehiculos 3-13
Mchiiario, sccesorios y equipo 3-15

El valor residual y la vida Otil de los sctivos se revisan, y sjustan si es necesanio. en la fecha de cada

Cuando el importa en libros de un activo es superior a eu Imports recuperebls estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importa recupershis (Nota 2.7).

Las pérdidas y ganancias por la verta de inmovilizado meterial se calculan comparando los ingresos
obtenidos con el importe en libros y s& inchayen en la cuenta de resultedos.

2.6 Activos intangibles
s) Fondo da comarco

El fondo de comercio representa o exteso del coste de adguisicidn sobre el valor razmnable de ls
participacidn del Grupo en lus actvos netos identficables de |a dependients edquirida en la fechs de
adquiscién. B fondo de comercio relscionado con adquisiciones de dependientes ss incluye en
activos intangibles. Bl fondo de comercio se pruebs mnusiments pars pérdidas por detarioro de su
valor y se lleva B coste menos pérdidas por detenoro acumuladas. Les pérdidas y ganancias por la
verta de urna entidad incluyen al importe en libros del fondo de comercio relaconado con |a entidad
vendida,
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El fondo de comercio se asigna 4 las unidades generadoras de efectva (UGE] con el propbaito da
probar las pérddas por deterioro, Esta esignacion puede agrupsr @ verles entidades legeles i los
mismas se bansfician de sinerglas del negooo adquinido [Nota 2.7).

b] Derechos de eminitn

Los derachos de emislon adpdicsdos a le Socedad dominenta o e les sociedades dependiantes de
ncuerdo &l Plan Naconal de ssignacion (Ley 1/2005 de 9 de marzo) s& registran como un activo
intangitle, valorades & su valor vensl [valor de mercado en sl momento de au asignacion) con abono

B ingresos diferidos.

Los derechos de emisién adquiridos con posteriorided, para cumplic con los requisitos de cobertura
de los niveles de emision de geses producidos por los sociedades consolidedss, se valoren o su
coste de adquisicion.

Los ingresos diferidos se abonan a resutados en funcidn de la Imputacién & gestos por les emisionas
asociadas a los derechos reclbldos gratuitaments (Note 26).

Los gastos generados por 8 emisidn de geses de efecto ivernadero se regstran, de acuerdo con el
uso de los derechgs de emisidn, ssignados o adquiridos, » medida que se emiten dichos geses en el
proceso productivo, con abano a la cormespondente cuenta de provision [(Nota 21).

Los derechos de emisién registrados como activos Intangibles se cancelariin, como contrapartida de
ia provision por los costes generados por lss emisiones realizades, en el momants de su entrege a la
Administrecion pera cancelar las chiigaciones contraldas,

o] Gastos de inveatigaciin y desarralle

Los gestos de investigacidn 88 reconocen coma bn gesto cusndo se incurre an alios. Los costes
incurndas en proyectos de desarrollo (relaconsdos con el disefio y prueba de productos nuevos o
mejorados) se reconocen como sctivo iInmatsnisl cuando es probable que el proyecto vays & ser un
#xitn considerando su viebilidad tionice y comarcinl, hdmmmlﬁndﬁn:hmd
proyecto y dispone o8 recursos pere hecerip, y sus costes pueden sstimerse de forme fiable Dtros
gastos de desarrolio sa reconocen como gasto cuando se Incurre en ellos. Los costes de desarrollo
previamenta reconocidos como un gesto NA e reconocen COMQ UN Botive en un ejanrcicio postarior,
Los costes d= desarrollo con una vida (til finita que se capitalizan se amortizan desde ol inica de la
produccion comercal del producta de maners lineal durente el parfods en que se espers gQue

Los activos de desarrolio 52 someten a pruebss de deterioro da scuendo con la NIC 36.
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d] Marcas comerciales y licencias

Les marcas comerciales y las licencian se presantan & costa histdrico. Tienan una vida (4l dafinids y
sa leven a coste menhos smortzacdn scumulada. La amortizacidn se calcuda por el método bnasl
para asignar of coste de lss mercas y lcenciss durame su vida Otil estimada en no més de 5 afos.

@] Programas informaticos

Les licencias para programas informéticos sdquinides se oupitalizan scbre la base de loa costas en
que sa ha incurndo para adquiriclas y prepocarias pars usar el programe especifico,

Los gastos relacionados oon el desarrolio 0 mantanimiento de programas informéticos ss reconocen
como gasto cuando se incurre en ellos. Las costes directamenta relacionados can la produccidn de
programas informéticos Onicos & identificables controledos per el Grupo, y gue sea probabla que
vayan & generar beneficios econdmicos superiores s los costes durante més de un afio, se
reconocen como actives intangibles, Los costes directos incluyen |os gestos dal personal que
desarrolla los programas informéticos y un porcentaje edecuado de gastos generales.

Les progremas informéticos, adquiridos & terceros o de desarrolic proplo, reconocldos como activos
B2 amortizan durante sus vides (tiles estimadas gue no superan los B afes.

2.7 Pérdidas por deterioro de valor de los activos

Los sctivos que tenen una vida Otl indefinida no estén suptos a8 emortizacion y ee someten
anualmente a prusbae de pérdidas por deterioro del valor. Lo ectivos sujstos 8 amortizecon se
revisan pare pérdidas por dotarioro siempre que slgin suceso o cembio en les circunstancias
indigue qua el mporta en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por detenoro
por el importe por el que el imparte en libros del activo excede su importe recupersble. Bl importe
recuparable es el velor rezonable de un activoa menos los costes para la venta o el valor de uso, o
mayor de los dos. A efectos de evaluar las pénrdidas por deterioro del valor, los activos se sgrupan al
nivel més bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades ganeradoras de
efectivo).

Los sctivos no financieros, distintoa del fondo de comercio, que hubieran sufrido une pérdida por
detariord Be BOMEten @ revisiones @ cada fecha de balance por si se hubiera producido reversiones
de la pérdida.



TR
TIMBRE

O0H7630523

DEL ESTADO
D]

CLASE 8"
SIS

CIiE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE LOS EJERCICIOS 2006 Y 2005

2.8 Activos financieras

B Grupo clasifica sus inversiones an las siguentes categorias: a valor ramnabls con cambios en
resultados, préstamos y cuentas a cobrar, mantenidos hasta su venclmiento y ecthvos financiercs
disponiblas para ls venta. La dlasificacién depende dal propésito con el que se sdquineron los activos
financieros. Le direcoldn determing la clasificaddn de sus invarsiones en &l momentn de
reconccirmianto inlcial.

a) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultades

Los sctivoe finencisros 8 valor rezonable con cambios en resultados son ectivos financieros
mantenidos psrs negoclar, Un active financiero se clesifica en esta cstegoria si se adguiere
princlpelmenta con el propdsito de venderse an el corto plazo. Los derivados también se clasifican
cama adquindos para su negociaciin 8 menoe gua sean dasignados como coberturas. Los activos
de esta cateqgoria s2 clasifican como ascbivee corrientes.

b) Préstamos y cuentas a cobrar

lLos préstamos y cuentas a cobrar son ectivos financiercs no dervedos con pagos fios o
determinshies que no cotizan en un msrcado ectivo, Burgsn cuando el Grupo suministra dinero,
bianes o servicios directaments a un deudor sin intencidn de negociar con la cuenta & cobrar. Se
incluyen en sctivos corrientes, excepto para vencimiantos superiores 8 12 mes=s desde de |a fecha
del balance que se clasifican come activos no corrientes. Los préstamos y cuentas & cobrar se
ingluyen en clientes y otras cuentas a cobrar an el balance (Nota 10).

¢} Activos financieros mantanidoa hasts sy vencimiento

Los actives finsncieros mantenidos hasta su vencimianto son activos financieros no derivedos con
pagos fijos o detarminables y vendmientos fijos que la direccion dal Grupo bene [a intencién positive y
la capecilad de mentener hasta su vencimiento. Si el Grupo vendiese un importe que no fuese
insignificanta de los activos finenciercs mantenidos hasta su vencimiento, la cetegoria complets se
reclesificaria como disponible pera la venta, Los ectivos financeros disponibles para la venta se
inclyen en activos no corrientes, excepto aquellos de vencimiento inferior a 12 meses.

d} Activos financieros dispanibles para la venita
Los activos financiaros disponibles para |a venta son no-derivados que se designan en ests cabtegoria

o no se dasifican en ninguna de las otras categorias. Be incluyen an sctivos no corrientes 8 menos
gue |e direccion pretendsa anajenar | invarsidn en los 12 mases sguientes a fa facha del bslance.
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Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones 58 reconocen an la fecha de negociacidn, es daair,
la fecha en que & Gnupo se comprometa a adquinc o vender el sctivo. Les inversiones se reconocen
inicisiments por e velor razonable més los costes de la transaccidn pars todos los activas
financieros o levedos a velor razonsble con cambios en resultadosa. Los sctivos finandercs a valor
razonable con cambics en resultados s& reconocen inkcialmenta por U valor rezonable, v los costes
de !a trensaccidn se levan 8 resultados. Les inversiones se dan de baja contable cusndo los
derachos & recibir flujos de efectivo de las inversiones han vencido o se han trensferida y el Grupo ha
traspasado sustencisiments todos los riesgos y ventsjes derivedos de su btuleridad. Los activos
financleros disponibies para la venta y los sctivos financioros & valor razonsbia con cambios en
resultados s contabilizan posteriormente por su valor rezonable. Los préstamos y cuentas o cobrar
y los activos mantenidos hasta su vencimiento se contabilizon por su coste amortizado de acuerdo
ean vl métoda del tipo de intarés efectivo.

Las pérdidss y genancias realizadas y no realizades que surgen de cambios en el valor razonable de
la categora de activos financieros @ velor rezonable con camblos en resutados se incluyen en la
cuenta de resuttados en el ejercicio en que surgen.

Los pérdidas y ganancias no realzsdas que surgen de cambios en el valor rezonable de tinulos no
monetarios clasificados como disponibles pers la venta se reconocen en el patrimonio neto,

Cuando los thulos clasificados como disponibles para la venta se venden o sufren pérdidas por
deterioro del velor, los sjustes acumulados en el velor razonable se incluyen en la cuents de
resultados como pérdidas y ganancias de los ttudos.

Los valores razonshles de lss inersiones que cotizan se bason en precios de compra corrientes. Si
el mercads para un ectivo financiero no es ectivo fy para los tdos que no cotizan), &l Grupo
sstablece el velor rezonable emplesndo técnicas de valorecidn que incuyen el uso de transacciones
llbres recentes entre partes imeresadas y debidamante informadas, referdas 8 otros instrumentos
sustancialmenta iguales, el andlisis da flujon de efectivo descontados, y modelos de fijacion de
precios de opciones haciendo un uso méxime de los inputs del mercado y conflando lo menos posible
en 1os inputs especificos de | entidad.

El Grupo evel(a en la fecha da cada belance si existe evidencia objetive de que un activo financiere o
un grupo de activos finencienos puaden heber sufrido pérdidas por deterioro. En el caso de titulos de
capital clasficados como disponibles pare la venta, para determinar si [os ttulos han sufrido pérdidas
prduhﬁmummﬁﬂuuiﬁhﬁﬁdutwmdu:muugrﬁmﬁ.gnpmhnpﬂumaﬂm
razonsble de log ttulns por debajo de su coste. Si existe cuslquier evidencia do este tipo pars loe
activos financiercs disponibles para venta, la pérdida scumulada determinade come la diferencia
entre ol coste de adquisican y ef velor rezonable corrients, mencs cusiquier pérdida por deterioro
del valor en 888 activo financiero previamants reconocido en las pérdides o ganancias se elimina del
patrimonic neto y 58 reconoce en Iy tuenta de resultados. Las pérdidas por deterioro del vaior
reconncidas an la cuenta de resultados por instrumentos de patrimonio no se revierten @ trevés de
le cuenta de resultados.

Les prusbas de pardides por deterioro dal valor de lss cuentas o cobrar sa describen en la Nota
2.11.
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2.8 Instrumentos financieros derivados y actividad de coboertura

Los derivados se reconocen inicislments al velor razonable en la fecha en que se ha efectuado e
contrato de derivados y posteriormente 8 vusiven 8 valorar & su velor rezonable. B método pere
reconocer 18 pérdida o ganancie resultsnts depende de sl el derivado se ha designedo como un
instrumento de cobertura y, si es asi, da la neturalezs de le partida que esta cubnendo. El Grupo
designa determinados derivados come:

a) coberturas del velor rezonseble de pesivos reconocidos [coberturs del velor rezonable);

b] coberturas de un riesgo conoretn esociado & un pesivo reconocido o & une transacciGn
prevista altaments probabla [cobertura de flujos de efectivo]; o

c) coberwras de una inversitn neta en una operacién en &l extranjero (coberture de inversion
neta),

B Grupo documenta al inicio de la trensaccidn |8 relatidn edstente entre los Instrumentos de
coberturs y las partidas cublertas, asl como sus objetvos para [a gestion del nesgo y la estratagie
pare acometer varias trensacciones da cobarturs. El Grupo tamblén documaenta su eveluacion, tanto
gl inicio como sobre una base continua, de si los dervados que se uiiizan en los transaccones de
cobertura son altaments efectivos pare compeansar los camblos en ef valor razonable o en los fiuoes
de efectvo o= lsa partidas cubiertas

Bl valor rezonable de varios instrumentos dervados utilizados a efectos de cobertura se muastra en
la Nota 8. Los movimientos en |s resarva de cobertura dentro da los fondos propios se muestren en
ia Nota 14. Bl velor razoneble totel de los derivados de coberturs se clasifica como un activo o pesivo
no cormente si el vencmianto restants de la partide cublerta es superior 8 12 meses y como un
activo 0 pasivo cormients si el vencimiento restante de la partids cublerta es inferior 3 12 meses. Los
darvados negociables se clasifican como un ectivo 0 pasive comiente.

a) Cobertura del valor razonable

Los cambios en el velor rezonsble de derivados que se designan y calificen como cobertures del valor
razonable 6a registran en | cuenta de resultados, unto con cualquier cambio en el valor rezoneble
de! sctivo o pasivc cublerto gue ess atribuible al riesgo cubierto, Bl Grupo aplica Gnicaments la
mﬂﬁﬁdﬁmﬁwwmhmﬁmddnﬂmﬁﬁwﬂﬁhduhﬁ
recursos GjEnos. umummahmmmmmsamhm

que cubre recursos ajencs a Upo fijo se reconoce en la cuenta de resultados dentro de “costes
ftun:iam" Lup&ﬂdangmmmmﬂanmahpummahmummmhm
de resuitados dentro de “otres ganancias / [pérdidas) - natas”. Los cambios en el valor rezoneble de
los recursos sjenos de tipo fijp cublertos atribuibles al fesgo en el tpo de interés se reconocen an |a
cuenta de resultados dentro de “costes financieros”’,

8 la cobertura deja de cumplir los criterios para contabilidad de coberturs, el sjuste al importe en

fibros de una partida cubierta para la que se ha utiizado el mé&todo del tipo de interés efectivo se
amortiza 8 pérdida o ganancia durente ese periodo hesta su vencimiento,
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b] Cobertura de flujos da efectvo

La parte efectiva de combion en & valor rezonable de los dervados que se designan y celifican como
coberturas de flujos de efactivo s= reconocan en el patrimonio neto. umumma
la parte no efectiva se reconoce inmedistamnents en la cuenta de resultados dentro de “otras
ganancias / (pérdidas) netas”.

Los importes acumulados en & patrimonio neto se lleven & la cuents de resultados en los periodos
en que lg partide culserta efects al resultado [por ejamplo, cusndo |a venta prevista gue o8 esta
cubriendo tiene lugar). La pérdide o ganancia relativa a ls parte efectiva de permutas de tipo de
interés qua cubren recursoe ajencs a Spo vartable se recancce en le cuenta de resultados denmtro de
“costes financieros”. La pérdida o ganencia relstiva & la parte efectiva de contretos 8 plazo en
moneds sxtranjsrs que cubren ventas de exportacidn se reconccen en la cuenta de resultados
dentro de ‘ventas®. Sin embargo, cusndo la transacclén prevists que se cubre results en el
recanocimiento do un activo no financiere [(por ejemplo, edstencias o un activa matensl), |Bs
ganancias o pérdidas anteriormenta diferides en el patrimonio nato es trespasan desde patnimonio y
se inciuyen en la veloracitn inicial del costa del sctivo o pesivo. Les importes diferidos ea reconocen
en Gltima instancie dentro del coste de ventas en el caso de lss existencias, 0 en ol gasto de
amortizecidn, en el caso de los activos matensles,

Cuando un instrumento de cobertura vence o se vende o cuendo no cumple los requisitos exigidos
para cantabiidad de cobertura, cuslquier ganancia o pérdida ecumulads en el patrimonio neto hesta
ese momanta permansce en el pstrimonio y s2 reconoce cuando la transaccidn prevists es
reconocida finalments en ta cuenta de resultades. Cusndo se espera que la transaccidn prevista no
sa vioya a producir, fa genancia o perdida acumulada en el patrimonia neto se lleva inmediatarmente a
la cuenta de resultados dentro do “otres ganencias / [pérdides) netas”.

c] Ccbertura de la inversibn neta

Las coberturas de inversiones netas an opersciones en & extrenjero se contabilizan de forma similar
a las cobarturas de flujos de efectivo. Cusiquier ganancia o pérdida an al instrumento de cobarturs
relacionado con la perte efectiva de ls coberturs se reconace en el pstrimonio neto, Lo pérdida o
ganancia relstiva a la parte no efective e reconoce inmadistamentz en lp cuenta de resultados

dentro de “otrns ganancias / [pérdidas] netes™.

Las pérdidas y panancias acumuladas en el patrimonio neto se incluyen en la cuenta de resultados
cusndc sa enajena ls operacidn en el extranjero.

d) Derlvados que no califican pars contablidad da cobertura
Detarminados derivados na calificen para contabilidad de coberture y se reconocen como & valor

razonable con camblos en resultados, Los cambios en al valor rezonable de cuslquler Instrumento
derivado que no califica para contebilidad de cobertura se reconocen inmediatamenta en |3 cuenta

de resultados, dentro de "otras ganancias / [pérdidas] - netas

g
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2.10 Existencias

Les existencias se veloren & Gl coste 0 a su valor neto realizable, e menor de los dos. F coste se
determing, basicaments, da la sigulents forma:

. Comerciales: al preclo de adquisicidn, Incorporando determinados gestos directos incurmidos
en la compra.

. Materias primas y otros aprovisionamientos: el precio medip ponderado de adguisicitn,

Productos terminados y en curso de fabricacion: a costes presstablecidos, que no presentan
desviaciones significativas con respecto 8 los costes reales incurridos. Estos costes incluyen
las materies primas, coste de mano de obrs directs y gastos directos e Indirectos de
fabricacion [besado en una capscidad operativa normal), pero no incluys costes por intareses,

Los articulos obsoletos o da lanto movimiento son reducidos & su valor de reslizacion,

B valor neto reslizsbls es ¢ precio de ventas estimado en sl curso normal del negoclo, menos los
costes vanishies de venta aplicables.

La sociedad dal Grupo, Via Operador Petrolifero, S.L.LL (Nota 1] se halls inscrita sn el registro da
oparadores psra desarrollar la actiided de distmbudor & por mayor de productos petroliferos y
cormo operador de productos petroliferos, y conforma al Resl Decrato 1716,/2004, de 23 de plio,
la Sociadad debe mantsner en todo momento unas edstancias minimas de sagunidad equivelentes s
B1 dias en gastlecs de sus ventas anuales. Para manbener estas existencies de saguridad, le
Sociedad reslize, cuando es preciso operaciongs de intercambin de producto (comprss con pacto de
recompre) con otres opersdares o con la matriz, Bionor Transformaciéin, 8.A. & un precio pactado
en contreto. Estas operaciones son contabiizadas por el imports resultants da le liquidecion, de la
operacitn coma otros gestos e ingresos de explotacitn, peniodificdndose sl cierre del elergicio, en su
caso en funcidn dsl periodo del contreto,

2.11 Cuentas comarclzles a cobrar

por pérdidas por detarioro del valor. Se establece una provision pera pérdidas por detesioro de
cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia objtiva de que el Grupo no serd capaz
cobrar todos los importes gue se le adsudan de scuerdo con los términes originales de las cuentas a
cobrer. Le axistencia de dificultades finencierss significatives por parte dal deudor, Ia probsbiided de
qua el deudor entre en quiebre o reorgenizacion financiera y la falta o mora en los pagos ea
consideran Indicadores da que la cuenta 8 cobrar se ha detariorado. El importa do fa provisidn es la
diferencia entre el Importe en libros del sctivo y &l velor actusl de los fujps futurcs de efectivo
estimados, descontados al tipo de interds afectivo. Bl importe en libros dsl sctivo ss reduce 8 medida
gue se utiliza la provisiin y ls provision se reconoce en la cuenta de resultados. Cuando une cuenta 8
cobrar sea incobrable, se regulariza contra la cuenta de provisibn para las cuentas & cobrar, La
manw&mMNHMMlMMummmhmu

3
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2.12 Efectivo y equivalentes al efective

El efectivo y equivalentss al elective incluyen el efectiva an caja, los depdsitos a Ia vista en entidades
de crédito, otras inversiones 8 corto plaro de gran liquidez con un vencmiento original de tres meses
o menos y los descublertos bancanios. En el balance de situscidn, Jos descubiertos bancarios sa
clasificen coma recursas ajenas an el pesivo corvienta.

2.13 Capital social
Las acciones ordinarias se clasfican como patrimonio neto.

Los costes incrementales directaments atribulbles a la emisidn de nueves acciones u opclones se
presentan en of patrimonio nato como una deduccitn, neta de impuestos, de los ingresos obtanidos.
Los costes incrementales directarnents stribuibles o la emisdn de nuevas acciones u opciones, o
para |2 adguisicibn de un negocio, se incluyen en el coste de adquisiciin como parte de la
contreprestacion de la adquisiGin.

Cuando cuslquier entided del Grupo edquiere scciones de la Sociedad [ectiones ins), la
contraprestacion pagades, incluido cusiquier coste incremental directaments [neto de
impuesto sobre las ganancias) se deduce del patrimonio atribuible a los accionistas da la Sociedad
hasta su cancelacion, emisidn de nuevo © ensjenacion, Cuando estas acciones se venden o &2
vuslven a emitic postaniormente, cualquier importe recibido, neto de cusiquier coste incremental de
ls transacclén directsments atribuible y los correspondientes efectns del impuesto sobre las
ganancies, se incluys en el patrimonio neto stribuible a los socionistas de la Sociedad,

2.14 8Subvenciones oficiales

Las subvenciones del Goblerno se reconocen por su valor razonable cuando hey una seguridad
raronable de qua |a subvencion se cobrerd y el Grupo cumpliré con todas las condiciones
astablecidas.

Las subvencones oficisles relacionadas con costes se difieren y se reconocen en la cuenta de
resultedos durentz el periodo necesario para correlacionarias con los costes gque pretenden
compensar.

Las subvenciones oficales relacionadas con fa adquisicion de inmovilizado material se induyen en
ingresos a distribulr an varios ejercicios como subvenciones oficisles diferidas y s sbonan en la
cuenta de resultados sobre una base lineal duranta las vidas esperades de los correspondientes
activos.
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2.15 Provesdores

Los proveedores se reconocen inicisimente a su velor rezonable y posteriormente se veloran por su
coste amortizado utlizando el método del tipo de interés efectivo,

2.16 Revursos sjenos

Los recursos alenos se reconocen, iniciaimente, por su valor razonable, netos de los costes en que
se haya incurrido en la tansaccitn, Posteriormente, |08 recursos ajenos se valoran por su coste
amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costes necesanos para su
obtencidn) y el valor de reembolso se reconoce en la cuenta de resultados durante la vida da I
deuda de acuerdo con el método del tpo de interés efectivo.

Los recursos sjenos se clasifican como pasivos corrientes 8 menos que el Grupo tenga un deracho
incondicional & diferir su liguidacitn durante al mencs 12 meses después de o fecha del balance.

2.17 Impuestos
a) Impuesto sobre sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del eprcicio se calcula sn funcidn del resultsdo amtes de
impuestas, sumentado o disminuido, segdn corresponde, por las diferencies permanentes y/o
temporsles contampladas en la legislacion fiscal relative a la determinacion de |a base imponible de!
citado impuesto,

Les bonsficacionss y deducciones en la cuots del Impussto, asl como el efecto impositivo de Ia
aplicacion de pérdides compensables, no activedos, se consideren come menoracian del gasto por
impuestos en el ejancicio en que s= aphcan o compensan,

Lz Sociedad dominante tributs en régimen de declaracidn consofidads con las socledades
depandientas que se ralacionan a eantinuacian:

CE Azkoitla, S.L.
CiE Bérmiz, S.L.
CE Inversiones e inmuebles, 5.L., Sociedad Unipersonal
Autokormp Ingenieria, S.A,
CE Mecauto, S.A., Sociedad Unipersonal
CE Udalbide, S.A_, Sociedad Unipersonal
Egana 2, S.1.
Gameko Fabricacion de Componentes, S.A,
GSB Acero. S.A. [baja en el perimetro de consolidacion en 2006)
GSB Form, S.A.
 BA
Drbelan Plasticos, S.A.
Transformaciones Metallrgices Norma, 5.A.
Lesz Valorizecian, S.L.

LUBEE SO DU B B N B |
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b] Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos sa calculan, de scuerdo con el mitodo de pesivo, sobre lss diferencias
temporenas que surgan antre las beses fiscales de los activos y pesivos y sus importes en libros en
las cuentas anuales consolidadas Sin embarge, si los mpuestos difendos surgen del reconocimiento
inicial de un pasiva o un ectivo en una trensacaion distinta de una combinscitn de negocics que en el
momaentn de la transscadn no sfecta ni al resultado contable ni a la genancia o pérdida fiscal, no s
contabiliza, El impuesto diferido se determine usando tipos impositivos [y leyes)] aprobados o 8 punto
de sprobares en e fecha dal balance y que se espers aplicas cuando el cormespondienta activo por
impuesto diferido se realics o el pasivo por impuesto diferdo se liguide.

Los sctivos por Impuestos diferidos derivados de créditos fiscales por pérdidas compensables, de las
bonificaciones y deducciones de la cuota del Impuesto sobre Sociedades 8 que tene derecho se
reconocen Bn la maedida en que es probable que vaya a nerse de bensficios fiscales futuros con
los qua poder compensar les diferencias temporarias. En al caso de lan deducciorma por inversionas,
la imputacion contable, como menos gasto, se periodifica en funcidn del plazo en que se amortizan
ios bienes del Inmovilizade Material que han generado bs créditos fiscales {Nota 2.5), reconacienda
el derecho con abono a ingresos diferidos (Nota 18).

Se reconocen impuestos diferidos sobre les diferencias temporarias que surgen en inversionss en
dependientes y asociadas, excepto en aquellos casos en que al Grupo pueds ¢ontrolar la fecha en
que revertirén les diferencies temporerias y sea probable que éstas ho vayen 8 revertic an un futurg
previsible.

2.18 Prestacionss a los ampleados

a) Obligaciones por pensiones

Lnsplaﬁﬁseﬁmndanmﬁanupngunmmnlﬂmm
axternamente, determinados mediants chlculos actusnisles penddicos. El Grupo tiene planes de
prestaciones definidas. Un plan de prestaciones tefinidas es un plan de pensiones qua define e
importa de la prestacion que rechicd un empleado en el momento de sy jubilacién, mrrmi'nmm
funcidn de uno © més factores como la edad, aflos de wervico o remuneracion,

El pasivo reconocido en el balance respecto de los planes de pensiones de prestaciones definidas es
el valor actual de la obligecidn por prestacionss definides en la fecha del balance menos el valor
razonable de log activos afectos ol plan, junto con sjustes pars pérdidas y ganancies actusriaies no
reconacidas y costss por servicios pasados, La obligecidn por prestaciones definidas se calcula
snualments por actusrios independentas de acuerdo con el método de la unided de crédito
proyectada. B valor actusl de la cbligacion se determina descontando los flujos de salida de efectivo
futros estimados 8 tipos de interéds de bonos del Estado de nominados en la moneda en qus se
pagarén los prestaciones y con plazos de vencimiento similares a los de las correspondientes
obligaciones.
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Las pérdides y bensficios actusneles que surgen de sjustes pot [ openencia y cambios an les
hipitasis sctunriales se cargan 0 sbonap en la cuenta de resultados durante |& vide laborsl media
restante esperads de los emplesdes,

b) Indemnizaciones por cess

fecha del balonoe se descuantan & su valor actual.
c} Planos de participacidn en benaficios y bonus

El Grupo reconoce un pasivo y un gasto para bosus en base a una férmule que tiene en cuenta el
beneficio stribuible a log accionistas de la Sociedad despuéa de ciertos sjustea. B! Grupo reconoce
una provisidn cuando esté contrectualments obligads o cusndo la p

una obligecidn implicita.

|

2.18 Provisiones
Las provisiones por resgos y gaslos especiicos se reconocen cuando:

1) Eaﬁml&mmawm.wmh#um.mmmdam

[H} Es probables que vieya & ser necesaris una selds de recursos para (iquidar la obligacién; y
) €l importe se ha estmado de forma fiabla.

Las provisones por reestructurpcitn incluyen pagos por despide a los empleados. No se reconocen
provisiones para pérdidas de explotacién futuras.

Cuendo exsta un nimeno de obligaciones similares, la probebilidad de que sea necesacio un flujp de
salicla para la liquidacdn se determina consideranda el tpo de obligaciones comp un todo, Se
recanoce unn provision induso si la probabilidad dea un fujp de salida con respecto a cualquier
partida inciuide en la misma clase de cbligaciones pueda sai* paquena.
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Lss provisiones sa valoran por el valor actusl de los desembolsos que se espere que sean necesarias
p=ra figuidar [a cbligacitn usando un tipo antes de impuestos que refles les evaluaciones del
mercado sctual dal valor temporsl del dinero y los riesgos especificos de s obligecién, B incremento
en la provisiGn con motivo del paso del tiempo se reconoce como gasto por intereses,

2.20 Reconacimiento da ingrescs

Los Ingresos ordinarios incluyen al vislor rezonable de contraprestaciones recibidas o a reclbir pare s
venta de bienes y servicios en el curso ordinario de es activdades del grupo, neto del impuesto
sobre ol velor ehadido, devoluciones y descuentos y despudts de eliminadas las ventes dentro ded
Grupe. El Grupo reconoce los ingresos cuando ol importe de los mismos se puede valorse con
fiabilidad, es probable que los benaficios econdmicos futlras vayan a flulr @ la entidad y s8 cumplan
las condiciones especificas para cada una de les sctividades del Grupo. Los ingresos ordinerios se
reconocen como sigue:

8] Ventas de bienes al por mayor

Los vertas de bienes se reconocen cuando una entidad del Grupo ha entregedo los productos el

clierts, ol clienta ha sceptado los productos y l2 cobtabilided de las correspondientes cuentss a

cobrar esth rezonablemente esegurade. A menudo se venden productos con derecho de devolucién,

rmmnmmm”mmmﬁmmuma
venta,

b) Ventas de servicios

Las ventas de servicos se reconocen en el ejercicio contable en gue se prestan los servicios, por
referencia e la finelizacin da la trensacciéin concreta eveluade en base sl serviow real proporcionado

camo un porcentaje del servicio total & praporcionar.
c] Ingresos por Interesea

Los ingresgs por intereses se reconocen usando el método def tipo de interés efective. Cuando une
cuanta & cobrar sufre pérdida por deterioro del velor, el Grupo reduce el importe en libros & su
imparts recupershle, descontando los flujos futures de efectivo estimados al tipa de interés efectiva
anginal del instrumaento, y continda llevendo el descuento como mencs ingreso por intereses. Los
ingresos por intereses de préstamos que heysn sufrido pérdidss por dstenoro del valor se
recpnocen cuando se cobra ol efectivo 0 sobre la base de recuperacion del costa cuendo les
condicipnes estan gerantizedas.

d} Ingresos por royalties
Los ingresos por royalties se reconocen sobre la base del devengo de acuerdo con la sustancis de
los correspondientes acusrdos
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e) Ingreses por dividendos
Los ingresos por dvidendos se reconocen cuando se establece el derecho » recbir el pago.

2.21 Arrendamientos

Los amrendamientos de inmovilizado material en los que sl Grupo tiene sustancialments todos los
riesgos y las ventaias derivados da la propiedad de los activor se clasifican como arrendamientos
financieros. Los srmandamiantos financieros se reconocen al Iniclo dal contrsto al menor del valor
razonable del activo arrendado y el valor presents de los pagos minimos por el errendamiento. Cads
page por arrendamients se desglosa entre ls reduccidn de la deuds y la carga finandciers, de forma
gus se abtanga un tipo de interds constants sobre el saldo de la deuda pendients de emortizar. La
chiigacitn de pago derfvada del srrendamiento, neta de ls carga financiera, se reconoce dentro de
las deudes & pagar a largo plazo. La parta de intends do la carga financlera se carga a ls cuents de
resultados durante el periodo de vigencia del errendamiento sl pbjeto de obtener un tipo da interés
peribdico constante sobre el saldo de le deuda pendients de emortizer de ceda pericdo. B
inmoviizado material ndquindo bajo contraios de arrendamianto financiera sa amartiza en la vida atil
del activo adguinido de acuerdo a los critarios del inmowilizado matarial.

Los srrendamientos en los que el arrendador conserva uns parts importante de los nesgos y
mwmuwﬂmemwm Los pagos en
concepto de srrendsmianto operstivo [netos da cualquier inocentivo del srmendedor) sa
cargsn en la cuenta da resultados sobre una base lineal durame ¢l periodo de arrendamiento.

£.22 Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los ectivos no correntes se clasificen como activoa mantenidos pars la venta y se neconocen sl
monor del importa en libros y el valor rezonable menos los costes para la venta si su importe en
libros se recupers principalmante a traviés de une transecclon de venta en vez de & tavés del uso
continuado. A 31 de diciermbre da 2005 y 2006 no existen en el Grupo activos mantenidos para s
venta.

2.23 Distribucion de dividendos
La distribucién de dividendos a los sccionistes de |a Sociedsd se neconoce como un pasivo en las

cuentas anusfes consalidadas del Grupo en el ejercicio en que los dividendos son aprobados por los
acclonistas de |la Socledad.

a9 .-
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2.24 Medio ambients

oz gacstos derivados de las aclusciones empresarisles encaminadas & la proteccidn y mejors del
rnedio ambientes se contabilizan comop gasto def ejercicio en gue se incurren. Cuendo dichos gastos
supongan incorporaciones al inmaovilizado matenal, cuyo fin sea |8 minimizacidn del impacto medic
arnbiertal y la proteccion y mejora del medicambiente, se cortabikzan como mayor valor del
inmovilizado.

Los gastos penerados por la emisibn da gases de efectos invarnadero [Ley 1,/2005 de S de marzo)
se registran, valorados al valor venal o de coste de los derechos adjudicados o adquiridos, a medida
que se emiten dichos gases en el proceso productiva con abono a le correspondiente cuenta de
provision,

2.25 Saldos a corte y large plazo

Ee consideran como saldos a largo plazo, tanto activos como pasivos, Bguelios importes con
vencirmiento superior 8 12 meses desde ls fecha de cierre del ejerdcicio contshle

3. Cestion del rieage financiera
3.1 Factorss de riesge financiero

En sentido amplo, la gestidn de nesgos finencleros tiene por objeto el control de las incidencias
generadas por verisciones en os tipos de cambio e interés. | = gestidn s concreta en la
contratacion de nstrumentos financieros que permitan en |8 medida de io posibie gque la
participacitn en entornos favorables de movimiento de tipos de cambio e mterés sea compatble con
la limitacidn en parte o en su totalided de los perjuicios debidos 8 un entorno desfsvorable.

a) Tipo da cambio

La presencie de Grupo COF Automotive en el mercada internacional, impone al Grupo Is necesidad de
articidsr une politica de gestitn del riesgo de tipo de cembio. El objetive fundameantal es reducir e
impacto negativo gue sobre su actividad en general y sobre su cuenta de resultados en particudar
tiena la variabilidad de los tipos de cambio, de modo que sea posible protegerse de movimientos
adversea y en su caso sprovechar una evolucion favorabla.

Para articular tal politica, ef Grupn CE Automotive, utiliza e] concepto de Ambito de (Gestién. Bajo
este conceplo se sngloban todos aquellos fujos @ cobrar/pegar en dwiss distinta de eurn, que se
materializaran a lo large de un determinado perfodo de tismpo. El Ambito de Gestién, incorpora los
activos y pasvos en moneda extranjera, asl como los compromises en firme o aftamenta probablas
por compras o ventas en monedss distintas de suro. Los activos y pasvos en maneda extranera son
abjeto de gestion sea cual sea su slcance temporsl, mientras que los compromisos en firme par
cornpres o ventas que forman parte del ambito de gestion serén objeto de la misma si Bu previsia
incorporacidn al balance tiene lugar en un periodo no superior 8 18 meses,
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A este . Ba glabara un documento interna de revisitn penriddica minima mensus! en la que se
detalls al ito de Gestion en cada uno de sus apartados.

Una vez definido el Ambits de Gestidn, ef Grupo CIE Automolive, aswme pars la gestidn de resgos la
utlizacién de une sarle de instrumentos financieros gue permitan en elgunos casos cierto grado de
flaxibikcad. Bbsicamente estos Instrumentos serdn los siguiantes:

- Compra/vents da divicas a plazo. Se fija con ello un tpe de cambio conocida 8 una fecha
concreta, que puede ademés ser objeto de ajuste tamporal pers su adecuacion y aplicacion a
los fiujos de efectivo.

. Otros instrumentos: Se podrdn tambidn utilizar otros instrumentos derivados de cobertura,
que exigifin para su contratecion de una sprobacion especifica por parte del Argeno de
direccidn correspondionte, a quien se habrd informado prevismente respecto a sl cumple o no
loe requisitos precisos para ser considerado como instrumento de cobertura y por lo tanto sar
susceptible de aplicacidn ln regla de contabilldad de cobertura.

Para efectusr un andlisis de sensibilidad a la variacién da los tipos de cambio de los fondos propios
de sociedades participadas, denominadas en divisa distinta de Is moneda funcional, el Grupo sa
syuda de ia metodologie VaR (Valor en Riesgol, a fin de efectusr une estimacitn de ls pérdida
estadistics méxima en que podris incurrir por depreciaciin de las divisas en las que estan
denominados los fondos propios de las sociedades perticipadas. Por &l momento, ef Grupo no
considera preciso splicar une gestidn especifica de resgo ds cambio por este concepto.

b] Tipos de interés

La existencia en el Grupo CIE Automaotive de endeudemisnto bancerio referenciado a tipo de intarés
variable, da lugar a que & Grupo OF Automotive s2 vea sometido al resgo de varacian de los tpos
de |nterés, sfectando tal variacion de forma directa g la cuenta de resultados. H objetive genérico d=
la estrategia serd reducir € impecto negativo de subidss en los tipos de interés, y eprovechar en la
medida da lo posible el impacto positive de posibles descensos de los tipos de interds,

Para cumplir este objetva, la estrategis da gestidn se serticula medianta instrumentos financieros
que permitan ests flexbilidad. Se contempla expresaments |e posibiidad de contratar coberturs por
partes identficables y mesurables de los flups, que pamrhanmmawnﬂmmdaltﬁtda
efectividad que demuestre que el instrumento de cobertura reduce el riesgo del elemento cubierto
en ls parte ssignada y no es incompatible con la estrategia y los objetivos establacidos.

En el caso, sl Ambitc de Gastion s limita & los empréstitos recogidos en el Belance del Grupo o de
cusiguiera de sus sociedades.
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Para |8 gestidn da este riesgo, el Grupo CIE Automotive utifizard instrumentos finenceros derivados

que pundan ser consideradps tomo instrumentos de cobertura y por lo tanto puedan Ber
an&wwﬁmﬂuhmﬂummw-mM La norma
contable correspondients [NIC 38), no especifica el tipo de derivados gque pueden ser considerados o
no instrumentos de cobertura a excepcitn de las opclones emitidas o vendidas. Si especifica, sin
embargo, cusles son las condiciones necesarias para 1=l consideracion. A samajenza de lo referido
en @ gestitn de rieagos de tipo de camblo, cusiquier instrumanto terivado financiero del que se
sospeche que no cumple las condiciones necesaras pers ser considersdo como instrumento de
cobertura hebri de contar pare suU contratacidn con la aprobscion expresa dal Grgano de dirsccion
correspondientz. A mado de referencia, los Instrumentos de cobertura de wtilizacion bisica serén los
Eguientes:

. Swep de tipo de interés. A travis de esta derivado. & Grupo CE Automotive convierte |e
referencia verisble de tipo de interds de un préstamo en une referencia fija, blen sea por el
totzl o por un importa parciel del préstamo, sfectando B toda o 8 una parte de le vida dal
mismo.

- CAP ds tipo de interés: Con ests derivado, el Grupo CE Automotive comvierts un tipo de intarés
variable en un tpo de interés referenciado a un rango, qus mmbrw un tipa méximo,
De esta forma, mammmmm

- Oowos instrumentos: A semejsnza de los comentados en el apartado comrespondients a tipos
de cambio, sa podnén también utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigirén
para su contrataclién de una aprobecion especifica por parte del Grgano de direccién
correspondenta. Se habré informada provismenta respecto 8 s cumple 0 no los requisitos
precisos para ser considerado como instrumento de cobertura y por o tanto ser susceptble

de aplicacion la regla de contabilided de cobertura.

c) Riesago de liguidez

Una gestibn prudente del riesgo de liquidez implica ol mantenimientn de suficiente ofectiva y la
disponiblidad de financiacién mediante un importa suficienta de feclidades de crédito. En este
santido, la estrategia del Grupo CE Autornotive es ls de mantener, a trevés de su departamanto de
Tesoreria del Grupo, la flesibilidad necesaria en la financaciin mediante la disponibilided de lineas de

crédito compromstidas.,
d) Riesgo de crédito de clientes

Con objpto de minimizar este riesgo, e estrstegia del Grupo CIE Automotive se besa en la
contratacion de poizas de saguro de crédito a clientes y el establecimiento de (imites de créditos a
los mismos.
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e} Riesgo do precio

Como consecuencia del desarrolio da las actividades dentro dal segmento de los biocombustibles, los
resultados de este segmento estén expuestos 8 |a woistiidad de los precios del gasdleo y de las
m&tunaapnmaﬂmmhbmarhabmmhﬁubla&ﬁreimnmnnm no se ha
considerado necesario la contratacién de derivados para reducir la exposicion a esta nesgo

3.2 Contabilidad da cobertura

La NIC 38 es muy estricta en relacitn a |a necesidad de que exista una documentacion que permita
establocer que un instrumento reGne las condicCones precisas pars ser considerade de cobertura,

Por ello, en el Grupo CE Automgtive, se hen estsblecido criterios claros y concretos para la
elnboracitn. del documento que recoge todos los espectos precisos para |8 identificecion y
seguimiento de las relaciones de coberturs bajp esta norma. Al principio de la coberturs se elabora
una documantacidn formal de la relacion de cobertura, del Ambito 8l que efects, de su objetiva,
identificendo el instrurments de cobsrture, el elemento 0 la transaccion cubierta, s naturaleze del
rieugo que cubre y una explicacion de como se evaluard la eficecia ds le cobertura, Una coberturs
serfi efective & en el comienzo y en el rsnscurso de la vida da la cobertura se puade esperar que los
cambios en los fiujos de caje del elemento cubserto etribubles ol nasgo que sa cubre, san
compensados casi totalmente por los cembios en los flups de cajs del instrumento de coberture y
los resultados estan dentro del intervalo admitido de B0% - 125%.

B wstamianto y la clasificacion de las operacones de ccherturs realizsdas por el Grupo son los

a) Cebertura del valor razonable de activos y pasivos reconocidos o con compromiso en
firma

Los cambice dal velor razonable de estos derwvados se reconocen en ls cuenta de resultados, junto
con cusiguier cambio en el valor razonsble del activo o pasivo cbjpto de cobertura que ses atnbuible
&l riasgo cublerto.

k) Cobertura de flujos de efactivo

La parte eficaz da cambios en el valor rezonable de los derivados designados y qua cslifican como

coberturas ds fujos de electivo se reconocen en el patiimenio neto. La ganancia o pérdida
correspondients a | perte no eficaz se reconoce inmediataments en s cuenta de resultados.

Lo importes ecumulados en el patrimonio neto se traspasan & le cuents de resultadoa en el
sjercicio en que la partida cublerta sfectars a la ganancia o |s pérdida (por elempln, cuando ls venta
prevista que estd cubierta tisne lugar). Sin embargo, cuando la transaccidn prevista que esth
cubjerta resulte en el reconocimiento de un activa no financiero o un pasivo, las pérdidas y ganancias
praviamente diferidss en el patrimonio neto se traspasan dasde el patrimonio neto y se incluyen en s
valoracién inicial del coste del activo o del pasivo.
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Cuando el instrumento de cobarture vence o se venda, 0 cuando una ocperaciin de cobertura deja de

cumplic loa requisitos pare podar splicar la contablidad de cobertura, las ganancias o pérdidas
acumuladas en el patrimonio neto hasta ese momanto continuarén formando parte del mismo y se
reconocen cuando finalments la transaccitn anticipada sa reconoce en la cusnta de resultados.

¢) Derivados gque no califican pera contabilided de cobartura

Los cambios en el valor razonable de cuslquier derivado que no calfique pere contsbilidad de
cobertura se reconocen inmediatamente en la cuenta de resultados.,

3.3 Método de valoracion [estimacion del valor razonabla)

Test de efectividad: El método de valoracion que adopta el Grupo CE Automative estd en relacion a
su estrategia de gestidn de riesgos. Si los términos principsles del instrumento de cobertura y del
subyscenta cublerto cainciden, los cambios en los fiujos de cajp atribuibles sl nesgo que sa cubre
pueden compensarse por completo.

El Grupo CIE Automotive utilize el método de compensacion pera valorer la efectividad de la coberturs
de fluips de cejs, tanto da forma retrospectiva como de forma prospectiva. Se comparan los
cambios en los flujos de caje del elemento cubierto y del instrumento de cobertura pars comprobar
que ambos s& compensen pare reducic o eliminar el riesgo que sa qulere cubrir de acuerdo con la
estrategia y objetivos establecidos.

Con este fin, se detafia los flujos da caja del elermerto cubierto, asl como los flujos de caja del
glemento dervado de cobertura. Utlizando s curva de tipos de intends forward, se valoren ambos
fiujos pare determinar el gredo de efectividad de la coberturs de ecuenda con el abjetiva astablecida.

\Valoracién del inctrumento derivado de coberturs: En su caso, la veloracion de los instrumentos
derivados so efectia de modo intermp mediante le utilizeciin del progrema ‘“Finencislcad”,
sportAndosa detalls de esta valoracién.

3.4 Gestitn del riesgo del capital

Los objetivos del Grupo en relacion con ls gestién del capitsl son el salvaguarder la capecidad del
mismo para continuer como empresa en funcionamiento pars procurer un rendimiento pers los
sccionistas asl como baneficios pors otros tenedores de instrumentos de patmmonio neto y para
mantener une estructurs éptima de capital reduciendo el costa del mismo.

Para poder mantener o ajustsr la estructure de capital, el Grupo podria ajustar el importe de los

dividendos & pagar & los accionistas, reembolsar capital 8 los accionistas, emitir nuevas BCTIONES ©
vendar activos para reducir la deuda.

3B -
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Bl Grupo hace seguimianto del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en linea con la
préactica del sector. Este indice s2 calcula como |a deuda financiers neta dividide entre el capital total
ermpleado en el negocio. La deuda finenciera nets se calcula como el total de recursos ajenos, tal y
como se muestran en las cuentas consolidadas, menos el efectivo y los equivalentes al efectivo y
rmanos los activos financieros corrientes. El capital total empleado en el negocio se calcula como el
palrimonio neto, tal y como s& muestre en las cuentas consolidadas, més la deuda financera neta,

En 2008, o estrategia del Grupc, que no ha variado desde 2005, ha consistido en mantener un
indice de apalancamiento cercano al 0,50, Los Indices de spalancamiento al 31 de diciembre de
2005 y 2006 fueron las siguientes:

2008 2005

Recursos ajenos [Nots 18] 416.424 305,029
Mengs: Efectivo y equivalentas al efectvo y activos financieros corriantes

[Notas 12 y 8) (162.899) [70.45E]
Deuda financiora nata 283.725 234,837
Patrsmanio neto 2861.633 216.815
Capital total empleado en el negooio 515308 4i51.452
Indice de apalencamlento 0,49 0,52

La disminugidn en el indice de apalancamiento durants 2006 sa ha dabido principalmenta &l efecto
neto de les adquisiciones/enapnaciones de compafiias resllzadas (Notas 1 y 34).

4, Estimaciones y juicios contables

Las estmaciones y picios se evellan continuaments y se besan en la experiencia histdnice y otros
factores, incluides les expectativas de sucesos futuros que se creen rezonsbles bejo las
circunstancias.

4,1 Estimacionas y juicioa contables impuortantes

El Grupc hace estimaconss y juicios en relacin con el futuro, Les estimaciones contables
resultantes, por definicion, reramente iguelarén a8 los correspondientes resultados reales. A
continuacion se explican las estimacionss y juicios gue tisnen un riesgo significativo de dar luger a un
auste matenal en los importes en hbros de los ectvos y pesivos dentro del eercicio financiero
siguiente.
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a) Peérdida estimada por deterloro del fonda de comerdio

El Grupo comprusha anusliments si el fondo de comarcio ha sufrido alguna pérdida por deterioro del
valor, de scuerdo con ls palitica contabls de la Nota 2.7. Lo importes recuperables de las unidades
genersdoras de afectim sa han determinada en base g clloulos dsl velor de uso Estos céloulos
requieren sl uso de estimacionzs (Nota 7).

S gl tipo estimedo de descuento entes de impuestos revisado que ss aplica & los flujps de efactivo
descontedos hubless resultsdo un 10% mas slto qua les estimacionss de |a direccion, el Grupo
saguiria sin necastar reduci al Imparta en lbres del fondo de comercio.

Con respacto a lss hipotasis wilizadas para detarminar al EBITDA (beneficic de explotscion més
amortzaciones y depreciscionee)] de les UGE's, se ha utilizado el escenaro mas conservador de
forma gue no sea probabls distorsiones negativas de esta mangen bruto,

b) Impuesto sobre las ganancias

Bl Grupo esté sujeto &l impuesto sobre les ganancias an muchas jurisdicciones. Se requiere un grado
importante de phcio para determiner la provslon mundial para el impuesto sobre las ganancias. E
Grupo reconoce Impuestos diferidos que en aplicacién de le normative vigente de les dferentes
sdministraciones fiscalas vienan causados por las moltiples diferencias temporanias de los activos y
pasivos, No obstanta, existan ciertas transacciones y cffculos para los que la detarminacian Gltima
dal impuesto ss Incierta durants el curso ordinerio del negotio, El Grupo reconoce pesivos para
prublamas fiscales anticipados en base a estimaciones de & ssrén necesarios Impuestos sdicionales.
Cuando &l resultado fiscal final de estos asuntos sea diferents de los Impartes que se reconocisron
inicialimenta, tales diferencias tendrén efecto sobra el impuesto sobre las ganancies y las provisiones
por Impuestos dferidos en el ejeroicio en qua se reslice tal determinacién.

El céiculo del Impuesto sobre genencias no ha exgido ls reslizecion de sstimeciones significatives
salvo en la cifrs del reconocimento de créditos fiscales del ejercicio. De haberse modificedo las

premisas utiizadas para esta estimacion en un 10% el efecto sobre el resuitado del ejercicio no
supararia [en positvo,/negativo) el 3%

c) Garantia de producto

Los resgos de gsrantia d= productos se reconocen cusndo sxiste una reclemecién firme no cubierta
por la correspondiente pbliza da seguro.

5. Infermacién financiera por sagmantos

Tras I8 incorporacién en el ejercido 2006 del Grupo de sociedades encabezado por INSSEC
Bioanergia, .1 [Nota 1), el Grupo mantisne dos segmentos de negocio:

- Autnmocion, Cmico existenta an 20045,
- Biocombustibles, incorporade en 2006,
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a) Formato principal de presentacién de informaciin por sagmentos: segmentos del negoclo
Segmento sutemocibn

£l sagmento de sutomocitn corresponds a la produccitn da pleras y componentes pars la industria
del mutoménl, sctuando como TER 2 en I mayoria de los casos. Aunque el grupo suministra
directaments determinados clentes fabricantes de sutomévies (0EM's) en estas ooasiones,
normaimenta CE Automotive actin come TEER 2 al ser los OEM's los qua asumen sl papel da TER 1.

Bl modelo de negocia del Grupo CIE Automotive se basa en 2 eps estratigicos, la multitecnologia y ef
mercado globel, lo cual implica la capacidad de suministrar cualquier tacnologia en cuslquier parte
dal munda,

: &l dominio de diferentes tecnologlas y procesos permite ofrecer productos complejos
de sl valor afadido. Bl Grupo OFE Automotive tiene cepacidad de disefar y fabricar preductos en
tecnologiss slternativas o compiementanios.

Mercado giobal: Capsacidad de industrializacién y suministro en cuslquier parts del munda. Los
MHMWMyﬂWEMmWw‘m-h
clientas desde diferentes Aress geogréificas.

Asimismo, la gestion del negocio, e Grupo se gestiona por entidedes legales. Lo informacitn de
gestion se bssa en informacidn financiera por entidades legales y solamente a8 nivel de cusntas
anusles consolidedas se presents informacion agregeda,

Segmente blocombustibles

La actividad de este segmento es la produccion y distribucién de estos biocombustibles a wavés de
sus plantes de produccién, actusimenta situsdas en Alave e Ralie, y su operedor petrolifero. Sus
ventas 92 dingen a los cansles: operadores, estaciones de servicio y flotas,
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Los resuitados por segmentos son los siguientes:

2008 2003
Bio-

Autarmockin caombustiblae Total Totsl (1]
Verktas B82.368 56.176 868 544 782,035
EBITDA 131.618 1.684 133.502 116.385
Amartzaciones (58.833) (835) (58.588) (57.386)
Banafick de sxplotacitn T72.885 1.048 73.734 58.008
Costes financieros netos y partcipacion
resyltados sociedades métndo
participaciin [20.580) [463) [21.023] [15.980)
Baneficion antos do impucstas 58.125 586 62.711 43.020
impuesto sobre las ganarciss [vD.479) 1.163 [9.318) [2.770)
R L P [662) (518) (1.180) (118]
Baneficio del sorokio 40 984 1.231 42.216 a25.138

Orras partidas de los segmentos incluidos en la cuenta de resultados son los sigulentes:

2008 RODS
Blo-

Automocian combuatibles Totsl Totsl (1)
{Dstariorol/Reversion de activos [Neta 6) 1.964 - 1.564 [2.167)
Arortzeciones: __[58.933] (635] (59.568) _ (57.386]
- Inmoviizado matarial (Nota B) (56.518) (S80) B7.088)] (54.773)
- fActios ntangibles (Note 7) [2.414] 58] (2.469) (2.813)
Costee de recstructureciin (Note 24) {10.980) - (10.980) (3.900)

Los activos y pasivos de los segmentos y les inversiones duranta &l ejercicio han sido los siguientes:

2008 2005 [1)
"*
Hio- Efminasionss de
Sutomemkbn cemlanschis cormoldsciin Totml Total

Total scves [*] 1.388.828 71.580 (352 414) .M 884, 1%1
Tors' peseas 1.157.821 51.848 jﬁm: 782 817 524,243
Invwersiones dal apoioo (Noa B y 7]
" B8.340 ‘H:I.HEI;_ - g 8a3g 58,700

m En =l spoico 20009 tan adio Shels un sagmento de ectiviiar [Autormocitng.

 id | No inchaye perucipacionas financisras

[**] E==s siminecionss corresponden fundarentaimants & e satios entre cormpafing de Grupc.
[***] Exhsiss derechos da amisiin y los mowmentos de fondos de cormertio, que no PUPONEN INWEregdn,
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b) Formato secundaric de presentscion de informacion por segmentos: segmentos
geogréficos

El Grupo opera principalmante an les siguientes dreas gsogréficas: Europa y América,

Las principales magnitudes de ls cusnta de pérdidas y ganancias del Grupo ssignadas por &reas
geogrifficas en funcidn de |a localizacion de las sociedades productivas as Ia siguienta:

2008 EOOS [1]
_ Eurcpm Ambrica Totul Europa Aanidrbcn Taeal
Vartns 7o 138 250.408 B5R.644 650182 131,843 JRE.035
EBMOA (] 81,118 42 184 133302 B2.521 23.874 11385
Amerthncones [48.799) [B.789] 58 568) [50.228] [7.1548) [57.385)
EET (*"] 41319 32415 73.734 42.283 16,718 S8.008

1] Corresponde sachabmments a la scshidd de Automocion
[ | Resutaco de axpletecidn més smorczaconas
("%} FAesubedo da esplotaciin

No sa producen ventas entre los dos segmentos.

Le informacién de los principales epigrafes de los estados financiercs en las éreas geogréficas de
acuerdo con ls locslizecion de lus sctivos productivos es la siguiente:

#o0s 2005 [1)

t..] lll]

Elanme- Flinnivar

ciones de clonse de

eomwel k- =0 necle-
Arsa | looalirecifin Ecrupa Aundrica dgitn Yotal Eurmna Amkrlun desddn Tatal
Tote' sctivog [*] 181.288 YED 142 M m IME ‘-IME ’mﬁl B4 100
Toosl peskog 1012 676 167 854  [427,083) jae 817 883124 117508 [3=3456] _B47.180
nmrsiones del
?MMH'!TI
= —ilh, ERTTT 5 O IR0 B8 L S
Destmriro e activos
{revarsdn) [Nots &.c) - _ligea) - [1.964) 2187 : - . B187

(1) Corresponde soclusivements o la pothidad de Automociin
financamsasg

[*1 No Incluye participecionas .
(**} Estss fmineciones cormresponden fundamentakmants 8 loe seldes antra compafine ¢&l Grupa,
[***] Exchidoes derachos de emision y los movimiertos de fondos Oe comensio, QUR NO RIPONEN iMaarEAn

Los sctivos de los segmentns incluyen principalments inmowvifizado material, sctivos intangibles,
exstencias, cuentss g cobrar y efectivo de explotaciin. Se excluyen las inversiones en sociedades
participadas.
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Los pasivos de fos segmentos comprenden paswvos de explotacion y la financiacifin & largo plazo,
incluyendo las correspondientes el Grupo que se efiminan en consolidacion,

Les inversiones en inmovilizado comprenden altas de inmoviizado material Nota 6) y activos

intangibles [(Nota 7).

Los traspasos o bransacciones entre segmentos se firman bajo Jos términos y condiclonas
comercisles normales que también deberian estar disponibles para terceres no vinculados.

6. Inmoviizeado matarial

El detafie y los movimientos de las distintas categorfas del inmovliizade material se muestran en la

tabla siguiente:

Conte

Terrance y consruccionas

A Soricns y L s
Dtras Insteiacinnes, uiliaje y mobifsrin
COre lnenoviiaesdn

Articipas e inmiliescionts motsriales a0

Curag

Amortirecidn
Terranos y consrucciones
Insslacioras tionices y msgUTRra
Dtos instalnoicnes, willsge y mobiinric
Oero inmovlizado

lnetalacinnes LEanoss § maguing s

Adicionsa
jpor cambio
de
Galdo al

Oeroa
Tras- moevi- Saldo al

parimatra
21.12.04 [Notw 34) Adlckonss _Ratires

pssos = misntes  31.92.05

160.843 - E388 |(B.833) 348 2832 183 585
EO2.828 2% 10635 (2.788) 22320 i1.987 544.067
a0.148 32 7388 ([2.448) 3177 817 89,215
13.668 &8 2,778 (288} [113] 678 16.703
24 821 - _2BEAS (3.349] (@3712) 2818 30.271
B12210 433 _BBLF7? (16.7895) 020 18314 873.961
45.810 - 2744 [3.327) 87} 393 48.632
279.831 14 37074  [3.898) 770) 4662 316.815
81.840 1 11285 [2.540) 1.788 378 72.880
8327 5 1.103 [268) 20 281 8478
397.008 B0 B2EDB [10.031] 861 5722 445988
. - _1E57] - - . [1-857}

= - 11L.e57] > - - {1.857)
418.802 426.218
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Irscarpa-
vmalomes,
sulldan por
camblo da
Ginbdo al (Motan 1, Tras O=ron mevi- Saldo af
01,1205 _0ay3s) _ Adiklonss Rutiros ~_ puses Fienkos 31.12.06
Comtx
Tovmos
o 183,505 {VO.&0m) 3,980 (*.440) 149 (1.2=28) 174810
Instadaciones bhoricas
¥ mnguiranis S44 097 (ES.0632] 18238 =22 37.03 [2.918) =21 B44
Ocrom ientalncions,
vtdiaj ¥ moblisro 93218 3418 87es {811) (17.043) &0 a4 524
Do inmiowizmio 16,7583 Qa4 5.430 (3 ©64a) &80 s2) 24014
Articioss o
ez aciorag
riariaeg &0 Cured 20871 [sg _ So7en [1.678) _ [B4.185) [133] 54458
872861 _ [74 488) 82 181 [7.235) (2 685] [6E71] _ 673.455
Amerimolon
Terenas
m&m 44.823 a.5181 5425 18] 10 E32) 42018
Nigalciones thcrces
¥ Maguenang aness [an 123 a0 e62 (4532 737} 1= B =) | 7 267
Ohres nEnecones,
bl y mokimrio 78 880 (S120 10230 [382) 2108 18] 78540
s nvnowizaco pa78 =21 . 1874 [203) 837 78 11.487
44s8e5 _ (Seeee| 87089 __(8.225) 18 __ (4486) _ 440310
Frovatooes
Inteaincomes ECTHCES ¥
raqarin 1,857 - . . - - 1.657
1,857 - - . - . 1,857
Velor neia pomialds 428218 431.209

El epigrafe de Otros movimiartos incuye bésicamernte el efecto de la veriacion del cambio de la divisa del
inmovilzado mataral de les filales extranjerss: CIE Autometal, SA. (subgrupo). CE Unitools Press CZ,
8.s., CE Plasty CZ, s.r.0., CE Matal CZ, s.r.0., CE DESC Automotive, 8.A. de CV., Matricon 8A. y CE
Automnotive Parts (Shanghai], Co. Ltd. y le reversién de! sanesmianto de activos realizados por una ds
las filisles mexicanas (Now B ¢,

a) Actuslimcionans

El importa de las revalorizaciones netas scumuladas el cierre del ejercicio por la Norma Foral 6/86,
de 21 de noviembre, y la Norma Foral 11/86, de 5 de diciembre, asciende 8 12.5 millones de
euros (2005, 1B?nmmm]lﬂddd&tmm Ls diferencia con respecto a
2005 corresponde bésicameanta e lo safida de Acaro dal perimetro de consolidacion [4,1 millones de
eurvs). B efecto de dichas revelorizacionas sobre la dotacidn o la amortizecién en al ejorcicio hs
supuasto Un incremeanto de 121 milss de surcs (20005, 129 miles da suros)
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Adicionalmente, el inmovilizado meteris! de la Sociedad dependiante Grupo Componentes Vilanove,
S.L. fue fruto de una sportacién de rema de ectividad el 25 de junio de 2001 por ls entonces matriz
de la Socledad, Componantes Vilanova, S.L. (hoy disuelte e incorporado su patrimonio a CIE Azkoitia,
S.L.) H mporte de lss revelorizaciones netas ecumuladas el cierre del ejercicio fruto de ests
operacion asciende @ 5.493 mies de surns (PO05, 5.711 miles de surcs]. B sfecto de dichas
revelorizacignas sobre la dotacién a la amortizacion del ejerdicgio he supuesto un incremento de 218
rmiles de eurgs (2005, BBO mikes de eurns).

Por otre pearte, la sociedad dependiemte Mstricon, S5.A. (Nota 1) incorpors una revelorizecion de
acuerdo a la normativa mercantil rumana por un importe total de 5.346 miles de euros, registrads
coma mayor valor patrimonisl de ls Sociedad.

A su vez, la sociedad dependienta Comiubg, s.r.l. [Nota 1) incorpora una revelonzecién de scuerdo &
le normative italiane por un importe de 3.967 miles de euwrps esocisdo en su totshidad @
instelaciones preductivas, El efecto de la dotacidn de dicha revelorizacion en e resultado del ejercicio
33E miles ds suros.

b] Inmovilizado materisl sicuado en 8l extranjero

Al 31 de diciembre da 2005 y 2006 & Grupo consofidado tiene sitsadas en e! extronjero las
inversiones en inmovilizado materal que se detallan a continuacion;

2006 2005

Amorts Amnorti

zmoidn Valor nots ZEoAT Valor nato
Inmevilzsgdy Coste moumulods  cortable Costa soumuleds _ comtable
Terrenos y construcconss 43,200 1722 26.478 18,862 a.523 15.258
Instalaciones tAcrioes ¥
magquiiss 185.817 113082 72.725 88 258 38.507 a47.75%
Ouwes instaleciones, utilss y
mebiisno 14.718 12.341 2375 10608 7.121 3.3B8
Dro wmonilisadd 10452 2ais5 7.537 4078 1.285 2.3
Anticipos & Inmovilzado &n
CurE0 37.380 s 27.380 14,434 - 14,434

291.6856 145.070 148 485 1338817 S0.2498 #31.B15

c] Inmovilizado material no afecto a la explotacién y pérdidas por deterioro de valor

Al 31 de diclembre da 2008, slementos dal mmoviiado matedal, con un valor neto contable da 99
miles de euros (2005, 2,827 miles de suros), no estaban afectos a Is explotacion.

Durante el ejercicio 2005, la Sociedad reconocio en la cuenta de pérdidas y ganancias el deteroro
de valor de certos actives, correspondientss sl drea de Aluminio en Europa. Esta pilerdida sa
corvespondia con el Valor Neto Contable de dichos activos & 31 de dicembre de 20065 y escandia a
2.1687 mias de suros, de los cuales 310 miles de eurce s= dieron de baja definitive an los acthos,
L& razon por le que la Sociedad reconocié esta pét'tich es qua correspondia a sctivos (Instalaciones
técnices y Maquinarie) fuera de uso y sin perspectivas de retomer su ectividad o venderse en el
corto plazo. En el célculo de la pérdida se considerd que los gestos de desmantelamiento serfan, al
menos, cubiertos con los ingrescs de su achatarramisnto,



:'ﬂ‘{-.':- L--.-\' E
TIMERE

OH7630547

DEL ESTADO
e 5

CLASE 8"
TS

CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE LOS EJERCICIOS 2006 Y 2006

g

Cabe destacar que une de las fillales mexicanas de la "Joint vantwe® CIE DESC Autornotive, S5.A,
C.V. tino que realizsr un importante sanesemiento de activos por deteriorn de su valor an el
2004, sansamiento que revirtid parcisiments en @l afio 2005 (previaments o la consttucién de la
"Joint venture”] y que ha revertido totalmente a 31 de diclembre de 2006 Este sarsemients de
20086, en la parte correspondiente &l Grupo CIE Automotive, asclende a 1,864 miles de euros y estd
registrado en el epigrafe "Otres ganendias / (pérdidas) netas” de la cuenta de resultados adjunta.

d)] Biohes totalmente amertizados

£t

Al 31 de dicembre da 2008 axists inmovilizado materisl, todavia en uso, y totalmente amortizado
con un costa contabls da 228.636 miles da euros [2005, 205.091 miles de euros).

e) Inmovilizado material afacto & garantias
Al 31 de dicembre de 2008 exsten slamentos dal inmovilizado matarial an garantia de deudes con
de

Administreciones Plblicas cuyo importa pandianta de pago al 31 de diclembre de 2006 es
12.801 miles da surcs (2005, 16.776 miles de euros) (Nota 21).

f) Seguroe

El Grupo consulidedo tene conurstadas venas pdiizas de seguro para cubrr los resgos a que estin
suets los elementos dal inmovlizado materisl. Le cobertura de estas pélans se considera
suficients

@) Arrendamientos financieros

Los apigrafes de Instalaciones thcnices y mequinaria incluyen los siguientes importes donde el Grupo
es el grrendatario bajo un arrendameants financiera:

2006 EO0OS
Costa srrendarmientos financleros capitairados 7.468 11.739
Depraciacidn scumudlnda 2.381) (3.525)
Importa neto an lbroa 5.081 7814

Los Importas & pagar de estos arendaméentos financiercs se registren en Otros pasvos (Notas 21)
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7.  Activos intangibles

El dewalle y movimiento de les principales cleses de activos intangbles, desgiosedos enbre los
gerarados internamente y otros ectivos intangibles, se muestran a continuacian;

0H76303548

Ercicio 20008

Fonde de Derwchos de Patemias y  Apllosdionss  Ancislpon y

Semprete, __gubite ] —maress  _infurmbsiens — Yot
Cosss
Baido f 31 de dloemere do =04 35258 5875 ane 8554 647 B0

e

corben de perimatro - . - - k< . x
Enrmdes |* ) a33e wr 2268 - 408 w7 12068
Hnns ] . =) {e8s)
Tresgecos [) - 228 5] L P-4 ] {1 1.3
Dirus rrosirriamicos c . . 5 118 a2 1
Goldo of 31 de diciemirg de PO0S A4 838 a7 12557 =7 S84 ms 68,138
Amortiracits
Baldo wi 31 de dicerbre de 2004 . 8542 =a 4 caa L] 10868
Friirmdes - . 1.648 a7 BE8 @0 2813
{ros movirdemios . x - £a . u2
Saldo el 31 de dicerrtrs o= 2005 1338 Z70 1w . ] L1 13573
Vaisr nute contasly
A3 oe dcerirs do 2004 — e = 4335 ki 2550 fuza 44 009
AT de Soemire de FOOE 44 628 67 5228 2 ADVE (i) 5685

{*]  Procedentes en su meyoria, ds reclesificacionas de pressntaciin de elemantos de nmovwlgodo matecsl

{**] Fondo de comercio de s sdquisicion de Jardn Sstomaes Automotivos » Induntrins, BA., T.li!rri-ﬂlumtl'im
34) y efecto wenaciin tpo de carmio,
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Eiercicio 2006

Fonda de  Derodhos da Priembes ¥ Aplicasiones  Astislpos y

Comercin __emisldn i+ mareat = loferendtiems _ ostres 0 Vees)
Conty
Gakin al 31 do dcardra 0e 2000 44 600 rar 12.557 = EL -1 8a5 65 138
iworporecoras ealies sor
b dg perimatrg B 9 11 008, {108 180 153 - 52412
s s 1308 1 PEE [ B4 700 5 10.847
Berte . rax . e (= . 36y
Trempans [ *) = = 132 pls 28 0 £.0an
DWom rowissan [**) (807 47 10 [14) - R758]
Halte o 31,1208 104 158 ta0a7 [ 19 £38 a13 196 51)
Ameriaedon
By ol 31 o chobernbrd da 005 7 aas g 509085 89 18673
oo perecde Jesides por carmbe
e parimesra - - fam 124 +Hn =0
Ervireco) . - Aaea p = 1.040 -
Unmwe . . L] i< . i}
Trespasos - - - |18 . . (e
Chram marviTusrtes - . 4 . 4 . B
Sakdo w 31 1208 8681 as 7088 88 6 30
Vator nein soniadse
Al 3 e delecirs 08 1N sAasas o7 _ . Siee a7 4018 A28 53 £gn
Al 51 ow doerbrs de X6 104 108 10 346 551 f.473 Bad 122870

")
™

Procadertes, sn 5l mayorte, da recEsfcaconss de presantacdn de slementos de rvmowissdo material
inclups bissigamentn ol afeclo dol pembin de s dhvisas dasde [es leches de cperecidn al clerre dal eprcco

Las incorporacionss por cambio de perimetro a loe fondes de comercio corresponden &;

CIE Pertcipacoes, Lida,

INSSEC Biosnargia y Subgrupo
Dursmatal, 5.A.

CIE DESC Mkomative, S.A. deC.V.
Mameon, 5 A

Con ls salida de! perimetro de consoidacitn de ia Sociedad GEB Acero, S.A. (Notas

36.131
13.928
2.921
165

1
=g
3]

€l
no estd sfecto e Plan Necional de Asignacitn de Derechos de Emision (Ley 1/2008, de 9 de

Maarm).
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a) Pruehas de pérdida por detarioro del fondo da comercio

B fondo da comercio se ha asignado & las unidades generadores de efectivo (UGE] dal Grupo dae
acuerdo con el criterio de agrupar bajo cada UGE todos los activos y pasivos del Grupo que de forma
conjunta a indivsible genaran los flujos de caja do un drea del nagocio desda el punto de vista de

tecnologia y/0 geagrafia y/o cllenta, sn funcldn de las sinarglas y resgos que compartan.

A continuscibn se presenta s asignacidn a nivel de UGE (sociedad preductiva o grupo de sociedadss
productvas agrupadas) da la asignacion del fondo de comercio:

Grupo de Socisdad individual o grupa de Fondo de Velor razonabls
sociedaden soclededes [Mota 1) comercio aslgnado a actives (*)
Matal Europa Egafla 2, CIE Udalblde, CIE Unkoois,
T.M. Norrms 5.230 2.454
Aluminio Espafia G.C. Vilenowa, Imyactametal y Tarsbusi 7.543 1.015
Aluminio Europa bammcon BS54 5.33a
Bresi Subgrupo TIE Autarmetsl 59,803 1. 768
Pléistico Europa Plasfil, CIE Piasaty, Orbalén 7.852 -
Maecanizado Espans Bameko, CIE Macautn, Mecsaur B.881 =
Mésco OE DESC, OF Cefays, PENMGA 185 BES
Biccombustitles INSEEC Bipenergia, Comiube, Bionor
Trensformacion, Wes Operador 13.828 .
104.158 11.162

[*] MNeto de smortizsciones

El importe recuperable de una UGE se determine en base s céloulos del valor de uso. Estos céiculos
usan proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos finencieros aprobados por la
direccion que cubren un periado de cinca afios. Los flujos de efectivo mas allé del perfodo de cinco
afios s= extrepolan asurniando una hipdtasis prudente respecto a las tasas de cracimients estimadas
indicadss & continuacion, ya que se considera que dichs tssa de crecimientn es 0%, kb cusl ss
inferlor a la tasa de creciméientn medio 8 largo plazo pars &l negoco de sutomodidn en que opera
cads una de las UGES.
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b) Hipdtesis clave vasdas en los chloules del valor de uso
l.a tasa de descuento aplicada a las proyecoionas de flujos de efectivo asclende a:

2008 2005

Autpmochn

Metal Europa 8,408 B.08%
Aluminio Espafia B.42% B.08%
Aluminio Europa B.40%% -
Brasil 11.50% 13.43%
Pidstico Eurcpa B.45% B8.08%
Mecanzado Espafia 0,42% B.08%
México 10,01% -
Biocombustibles

Espafia B.5096 -
E'm a-m -

Esta tasa de descuents es despubs de impuestos y refleja el resgo especifico relacionado con los
segmentos relevantes y ha sido splicada en of andlisis de los ejercicios 2006 y 2008.

El EBITDA (resultado de explotacidn més amortizaciones) presupusstado es e detarminado por Ia
direccidn de la Socledad en sus planes estratégicos considerando una activided con similar
estructura que la actusl y basado én la experiencia de los ejercicios smteriores, Estos EBITDA's
[resultado de wxplotacdn mds amortizacionas)] oscilan entre el 10% y el 20% (13% Y 20% en
2005).

¢] Resultados del anélisis
El Grupo ha comprobade qua durants el ejercicio 20086 y el gjercicio 2008 el fondo de comercio no

ha sufrido pérdida siguna por detarioro de valor. En ja Nota 4 se incluye un andlisls de sensibilided
del célculo de la pérdide por deterioro dei fondo de comercio.
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8, Inversiones financlaras

Al 3% da diciembere de
2004

Altes

Bajss
fpste & veior rezomsble
- Por resutados

- Por patrirmanio

Al 31 da diclambrs da
BoOB
Adwones al parimatro
{Note 34)

Altas

Oaps
Ajustan 8 welor razanable
« Por resultados

- Por patsimona

Al 31 de diciembre de
£0086

2005

Mo corrianta

Corrernts

2006

Mo cormanta

Corrianta

Anothms
finnnoiorss o Activos
yador Bctivon flasmcieron
reznnable con  Instrumentos financierce  mantenidos
cambios an finuncieroe dimponibles hasts sy Depdritos
resultadons iy sdon frars s ventn  versimisnta fiarenn Total

10.838 454 5813 4,497 8.115 25117
1.172 B - - 478 1.84B8
. - 1547 {G28) - [1.1974%)
a47 248 - - - 845
- [1.175] 1.775 - 800
11.867 {&7a) 8041 3. 6849 3.581 _ET 085
- B - 2.4%8 2458
- . 8000 - 81000
(6.841)] 8.041} (3.326]) « (18.208)
285 o - 1.188
- 1.027 - 1.027
5.201 1.855 8.543 6045 21.548
- B 180 3482 284
11857 (273l 89.041 3.6885 129 B3.443
— : 8.228 048 _ 14275
5.301 1,655 - a7 - 7073
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a) Activos financlercs s valor razonakble con cambios en resultados

Bajp ests epigrafe ss incuyen las carteras provenientes de las SICAV consolidsdas Muskaria
inversiones SICAY, S.A. y Matxicako Diversificads SICAV, SA:

2006 2008
Fenta varjisble . 7.141
Fenta fia 5.3 368
Fondos da inversion . 172
Letras, bonos y cbiligaciones - 538
Valores exiranjeros - 114
Adguisicitn termporal de ectivos - -
Ssguros de cambio - 3,584

5.901 11.857

En el mes de ebril de 2006 se ha vendido 116.258 ecciones de Muskerin Inversiones SICAV, S.A. y
860.000 scciones de Matxdtxako Dhversificada SICAV, S.A. por importa de 703,56 y 6.988,3 mias
de euros respectivamants, emrojando un beneficio de 488 y 665 miles de euros respactivemants,

Simulténeaments, Musksria Inversiones SICAV, 5.A, y Mabdixako Diversificada SICAV, 8.A. Invierten
su cartera en valiores de renta fijg.

En el mes de dicdermnbre 32 ha comprado 4. 800 scoones de Matdtxako Dversificada SICAV, S.A. por
importa de 35,3 miles de eurcs. A la fecha de formulscién la Sociadad ha vendido la totalided de su
participacitn en Muskaria Inversiones, SICAY, S.A.

Los sctivos financieros se clasifican como designados e valor rezonable en su registro inicial.

8 valor rezonable de todos los thulos de capitsl se basa en precios corientescomprador de
mercado activa,

Los sctivos financieros & valor rezonable con cambios en resultados se presentan en el apertado da
actividades de explotacién como parte de los camblos en el cepital circulante en el estado de fujos
da efectivo [Nota 32).

Ls exposicion méxima al riesgo de créditos a [a fecha de presentacién de Is informacion es el valor
razonable de los ectivos.

bl Instrumentos financieros derivados

2006 2005
Penmutas de tpo de intends - coberturss de flujes de Sfectivo 1,585 227
Contrytos & plazn da monsda axranjara - coberures de
fijoa de afectivo BO (45)

Total 1858 (273)
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Las pérdidas y ganancias en al patrimonio neto por os contretos a plazo de moneda extranjers a 319
de diciembre de 2006 s traspssarén o |8 cuenta da resultados & lo largo de los prddmos 18
meses (2005, simiar plazos de vencimiento),

. Parmutas de tipo de imterds [da vanable s fig)

Los importas

dal principal nocional de los contratos de perrmuta de tipo de interés pendientes o

31 da diciembre de 2006 fueron 181.188 mies da euras (2005; 108.802 miles de euros),
de los cusles estan clasificados como instrumentos de cobertura 100.000 miles de eures
(20085, O miles de surns).

A 31 de diclembre de 2008, log tipos de interés fijp varlen entre un 2,81% y un 3.73%
(2008: 2,81% y 3,45%) y los principales tipos de interés variable son EURIBOR y LIBOR.

. Coberturs de flujos de efectivo-moneda extranjers
Al 31 de didembre da 2008, los contratos de compreventa de divisas a plazo ascendian &

Compra de Ddlares emericanna; 2.575 miles de USD (200S: 14.680 milas da Délares
americsnos).

Compra de Libras estarlines: [ miles de GBP (200S: 4.775 mies de Librus sstarinas),

Compra de Udlares cenadienses: O miles de CAD (2005: 3.567 milas da Dilares
canadienses).

Venta de Ddlares smencanos: O miles da UBSD (2005: 2.950 miles da Délares
smericenos).

e} Acthes financieros disponibles para la venta

Durante & pnmer timestre del ejercicio 2006 s Sociedad dominants ha procedido & la venta del
fonde financiere FIM Edelsthal, clesificado como Active financiere disponible para la venta, generando
un beneficio en la Sociedad indhvidual de 2.854 milee de suros, de los cuales 2.529 miles de euros
y= ectaban registrados en el patrimonio consclidado bejo principios y normas intermnacionales.

La exposicitin méxdma el neago da crédito a ls fecha da presentacitn de s informacion es el valor
razonable de loa tulos de deuda dasificados coma dispanibles para ls venta.
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d] Actives financieros mantenides hasta au vencimiento

Este eplgrafe incluye los siguientes concaptos e impertes:

2006 2005
Milee da Tipo da Miles de Tipo de
Guros nteréa S4r0es Iniemrds
[ ribor =
Fenta Fa 5000 oS » .
Fanio Moo de renza veriabla S - 1.083 2,119
Carteras de rvergidn - - 2.642 17.78%
Perticipeciones mnoritaria en empresas o
cotzadas 543 R =
B.543 3.850

La exposicion méuma al nesgo de crédito a la fecha de |z presantacién de & infermacion aa el
importa en libros de los actvas,

9. Otros actives no corrientes
Bajo este epigrafe de balance da situacion se incluyen los siguientes conceptos e importes:

2006 2005
Créditos & parsonal [Nota 35] 2.020 §.102
Oros saldos 1,661 1,688
4.881 7.784

Los Créditos al personal recogen, bdsicamente, el principal da préstamos & tipo cane concadidos &
directivos con vencimients a B afios gue vencen en el ejercicio 2013. En el gjarcicio 2006 se ha
cancelado anticipadamente un importe de 3,804 miles de eurps, El efectn ds |5 sctualizacion a su
walor actual se ejusta en el epigrafe de Ingresos a distribuir en verios ejercicios (Nata 18).

10. Clientss y otras cuentas a cobrar

B006 2003
Clientes 141.418 124,507
fepnna: Proviedn por pérdidas por deterioro de cuentas & cobrar [B.B515] [6.154)
Clientas — Neto 134,800 118.753
Otras cuentas a cobirar 11.683 8.936
Total 146.483 -127.689
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OCH7630556

Todos los saldos de cllentas y deudares ne difieren de sus valores razonables en funcidn de sus fiujos

de efectiva,

No existe concentracidn de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar, dado
que el Grupo tisns un gren ndmero de clientes, distribuidos por todo el mundo.

Al 31 de diciembre de 2006, el importe de los saldos de clientes y cusntas a cobrar descontados v
snticipados en las entidades financieras ascende o 42.405 miles de euros (2005, 52.785 miles da

eurcs) [Nota 18),

B movimiento de las provisiones por morosidad o dudoso cobro en los eprcicios 2005 y 2008

correspunden a los siguientes importes y conceptos:

Al 1 de sners de 2005

Dotaciones

Aocuperaciones

Cancelaciones de saidos

&l 31 de diciambra ds 2005
incorporaciones /{safidas] dal perimetro
Dotaciones

Recuperaciongs

Cancelaciones de saidos

Al 31 de diclembre da 2006

6.17D
1.508

{1.121)
(404)
E.154

BO
2.033

=

(1.718)

B.615

La exposicion madme @ riesgo de crédito @ le feche de prestscion de la informacion es & valor
razonsble de ceda une de las cuentas a cobrar desglosadas anteriormente,

Bl Grupo mantiene, pera la mayor parte de sus ventas, seguros de crddito que cubren la insolvencia

da hecho, Ia insolvencia de darecho y el riesgo comercial y politico.

Los contratos de seguro de crédito estan materializedos a través de dos aseguradoras naecionaies de
primer orden, oscilendo f porcentaje de gsrantia entre un 85% y un 89%.

11. Existencias

Comenciaies

Mzzarias primas y aprovisionamisntos
Productos en curso y semiderminados
Productos terminados

Anticipn a proveedores

2008 2005
14,484 3.837
BU.530 44 555
17.018 38.334
40178 25.803
1,822 3.282
124,034 118.821
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Las mdstencias comerciales del sjercicio 2008, Incluyen 12,4 milones de eurcs que proviensn de la
sociedad del grupo VIA Operador Petrolifero, S L, operador petrolifero, de las cuales 4,8 millones de
ewros corresponden o stock estretégico mantenido segdn la legisiacion aplicable (Nota 2.10).

El costa da exislencias reconocido como gasto & includo en el goste de bienes vendidos se desgloss
como sigua.

Ejercicio 2005
Matevian
primm y Productos
nproviaio- &0 cureo y
_hamientos = terminados  Total
Baldo inizial 42,781 85.108 g7.e88
Compras 374.805 (*] 6B7 375.392
Baldo fins| (48.382) |87.137] [115.528]
Costa de axstencias aga.174 {11.445) a57.728
[*1 Corresponde bésicaments sl efacto de varacidn tpo de cambio en las sociedodes ubicadss en ol
EXiran e,
Ejarcicio 2006
Commrciales
v Materias
primes y Producton
aprovisio- 1 S0 Y
hamlsntos termdnodos Total
Saldo inicial 48,392 67,137 115529
Incorporacionss Asaldes! & perimetro B2 (29.734) (28.811)
Compres 527.218 (814) 526.605
Ouroa movimientos [*1 (56) 2035 1.978
Saldo final [65.024) (57.188) [122.2.18]
Costa de existencios 511.354 [18.3684) 492 5390

(*] Incluye bésicamenta el efecto de la variacion del cembio de ln divisa de iss filales extranjeras.
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NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIOADAS DE LOS EJERCICIOS 2008 Y RODS

El valor de las exstencias de productos en curso y terminades incluye el velor de jas siguentss
provisiones por obsolescenca cuyps mowmientos s presantan a continuacion;

Al 1 de enerc de 2005 1.760
Dotaciones 61
Recuperacones (68)
Cancelncitn de saides (784)
Al 31 da dicdambre de 2005 1.261
Dotacsones 637
Cancslacitin da ssldos [380)
Al 31 de digiembre de 2006 ~ 1.518

12, Efectho y otros medios liquidos

2006 2005
Caja y bancos 110,725 29,549
Daposites en entidades de crédito o corMo plezo 44,701 17.800
155.428 47.048

Dentro del epigrafe Caja y bancos se encuentran 98 millonas da eurve corraspondientes a perte del
precio de venta de la sociedad GSB Acero, S.A. [Nota 1] realizada el 28 de diclembre de 2008 y qua
se encuantra depositado en una cusnta bancaria y se libereré con el clerra de la negociscion finel
que se producird dentro de los tres primeroe meses deal ana 2007,

Los depésitos en enbdades de crédito s corto plezo corresponden & wwersiones de tesoreria
excadentanis con vencimiento infenor a 3 meses,

El tipp de interés efectivo de los depdsitos a corto plazo en entidades de crédito ha sido al de
mercado [oscila entre 1,8% y 3,5% en los ejercicios 2006 y 2005).

13. Capital y prima de amision

l.:ln:u Capital Prima de Bocaones

{rafles) suscrito emdnidn proplan Totad
Al 31 de diclembre de 2004 22 B0 23,028 33.752 {274] 58.6508
Adquisicdin de acciones proples . - - [2.555] [2.555]
Bajus de acciones proplas - - - 2885 2.888
Al 31 de diclembrs de 2009 22 800 23.028 33.752 57 568.837
Armiplicidn dn capital £1.200 5472 . . 3472
Al 31 de dicembra de 2006 114000 28 8ma 33752 57 §2.208
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MNOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE LOS EJERCICIOS 2008 Y 2005

a)] Caplital suscritc

Con facha 15 de mayo de 20086 la Junta Genersl de Acclonistas da la Sociedad dominants acordé
ampliar el capital soclal por importa de 5.472,000 euros madisnte !a slevacion del velor nomenal de
las scciones 3 1,25 euros y, simultdnsamente, reducir &l vslor nominal de lss ecciones & 0,25
euros, quintuplicéndose, en consecuencis, el ndmero da acciones en arculacion, Dicha empliscitn se
he realizado con cargo & les reservas disponibies de s Sociedsd dominanta,

H cepital socal da la Sociedsd dominante &l 31 de dicambre de 2008 esta representado por
114,000.000 acocones ordinarias al portador, da 0,25 eurcs de valor nominal cada una, totalmenta
desembolsadss, admitidas & cotizacitin en |a Holss espsfiols. Las socededes que, directz o
indirectameanta, participan en el capital social en un porcantae superior sl 10% son las siguentes:

% participacifn
2006 2005
Instituto Sectorial de Prormocidn y Gestidn de Empresass, 5.4, - INSSEC 54,754% 53,754%
Salvec, 5.1, Sociedad Unipersonal () 12,985% 12.985%

(*] El SBocio Unico de Beltec, 8.1 Bogiadad Linipersonsl @8 Inatituto Sectorial de Promocidn y Gestidn de
s, 5., por lo gua sumendo las participaciones directa e indirecta, esta sociedad controla el
B7,739% da CE Automotve, BA, [72.739% on 2003)
En la fecha de formulacidn de cuentss el porcentaje directe e indirectn dsl INSSEC es del 67.436%.
b} Prima de emisién de scciones
Esta reserva &8 de libre distrbiscion.
¢) Accionea propias

Al 31 de diciembre de 20068 la Scoledad poseia 25B.375 acciones proplas (2005, 51.875
gcciones).

El movimientn de les ecciones propies durantz los sjercicios 2005 y 2006 se desglose en &l cuadro
siguiente:

2006 2005
Imparts Imparts
MNitere & (Mibes de NmEre de (NGima de
Ao slroE) BoaideE siiron]

Seldo Indclal 51.675 57 68.5a9 274
Adgutsiconea - - BO1.214 2555
Dieposicones . . (218.528) [2.888)
Sglit de accionss 208, 700 - - -
Saldo final 259.275 (57) 51.675 {571

57 -
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14. Reservas y ganancins scumuladas

Los movimientos habidos en las cuantas de Heservas y ganantias acumuladas han sido los

siguiantas:
Denuncies seumuladas y reseruss ds prime s cofearniin
Fesarum
Botiedudes
wennotstadee
y shesto da Dferennias
Otras primars Pew Sdas dw tips
Rossrun  roseruas ] L ] de camign  Ohidende
gyl "1 (Nets 18] ganemcins Bubesral [Nt 15) » csmite Torad
Al 31 do dickernkrs du 2004 4500 7202 50.5988 TRES A0S0 =02 | ramE 116,834
Pagurts ol resutsdc P04 . 3354 11081 (1a.859) B.4%E 2,878 .14z
gt gmets| ric
recoroocd drectaeeoele
[ i) ary - . 417 - - 417
Ctr= movTeerson AS0m) 7818 - (3= 16182 . 14809
Clsbciercio & s . . B ‘ . . 5500 {4,580
Bemfndo o mprcicn - 35138 a6.138 - - 25138
N 31 én dicienbre de 005 4805 2755 77038 B3 148,507 14558 -_m_ 159790
. A —— . ———— | ——————— S —— ——
Pyt dal res e 20003 2.747) 27 550 (38 128) 10 235} . 4 5980 (5.875)
L]
recenGods CirectamerTa en
petreno Mo &aa aa3 =075 - (4 382]
A —rimcir ce toplal oo cargs
o sy 19.4732) - 15472 - - (5473
Yats o acthos depunitien
pars In vorta esam @.man . - [2.529)
Combracionss ge negooos
hcta 34} . f2.a14) - (2414} B (2a%4)
Chros mindrission - 488 - 409 ‘ 482
Drvntienntls @ CLErED . - . . - (BB 1€ Bay
Resiewy del eprcen - = - 42 215 42,815 - AZ 218
Al 31 du diclambra de PO0S A 500 4 55 100 a7 01 172.834 fa.3s8 [B.8a0) 174658

"1 holuye i resarve de acciones propies de acusndo e is legisfacidn vigente,

a) Reservas de actualizacién

El saldo de esta cuenta, que corresponde a la reserve de revalorizacion Norma Foral 11,/19896,
pueds destinarse, sin devengo de impuestos, a elminer los resultsdos contsbles negativos, & le
empliacion de capital socisl 0 & reserves no dstribuibles, en cuanto el saldo de la cuanta pendients
de eplioacion. Si se dispusiera del saido de esta cuenta de forma distinta a la prevista en la Norma
Foral 11/1886, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.
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b) Reserva legal

De acusrda con el Texto Pefundide de ls Ley de Socledades Andnimas, debe destinarse una cifre
igual &l 10% del baneficio del ejercicio & la reserve legel hasta que ésta alcance, al menos, el 20%

dal capital social,

La reserva logal podré uthizarse para sumentss ol capital en la parte de su seldo que exceda dal
10% del capital ya aumentada.

Salvo para la finslidad mencionada entenormanta, y mientras no supere & 20% del capital social,
asta resarva sdlo podrd destinarse a ls compensacion de pirdidas y siempre que no existan otras
reservas disponibles sulficientes para aste fin,

¢) Rssarva parn acclones de la Socledad dominants

La reserva para scciones propios de la Sociedad dominenta no es de bbre disposicion debiendo
mantenarse en tanto no sean enajnadas o amortizades y por igusl imports @l costs contsble de

adquisicion da las mismas.
d] Reserva primera conversitn NIIF y otras reserves de revalarizacién

Este epigrefe recoge el efecto de los ajustes de la conversidon a NIIF en ls fecha de primera
corwersian 1 de ensro de POOS y el efecto de velorer @ precio de mercado de detarminados activos
financiercs [Nota 8),

e] Dividendo a cuenta

Caon fecha 20 da diciembes de 2006, ol Consejp de Administracidn de ks Socedad dominante acordd
dstribuir un diidendo & cuenta del resultado del ejercicio 2006, B importa del dividendo brute ha
sido de 0,05 euros por acoidn, ascendiendo a un total de 6.840 miles de euroa, satisfecho el 27 de
diciernbre de 2006,

Con fecha 21 de dicembrs de 2005, el Consejo de Administracién da la Sociedad dominanta acordd
distribuir un dividendo a cuenta del resultado del sjercicio 2005. Bl imports dsl dvidendo bruto as ds
0,20 euros por accién, equivalentss a 0,05 euros (postspll) sscendiendo & un tntal de 4.580 miles
de eurcs, abonedo el 26 de dicembre de 2005.

Tel y como requiere el erticulo 216 de s Ley de Sociedades Andnimas, los Administradores

formularon los preceptivos estados contables provisionales que ponia de manifissto la axstancia ds
liguidez suficents an cada fecha.
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f) Propuesta de distribucitn de resultadon

La propuesta de distribucién del resultado de 2006 de la Socledad dominante a presentar n |8 Junta
General de Accionistas, esl como la distribucitn de 2006 eprobada es la sigulents;

Bajo criterio PACA
2008 2005
Base de reparto
Péardidas y genancias dal ajercicio 7600 15.088
Distribucion
A Reserva lagsl 780 :
A dividendo o cuenta 6 840 4,580
A dividendn complermenterio . 5.700
A reserves voluntarias - 4.828
7.600 15.088

Taniendo en cuenta que sl beneficlo consolidedo del Grupo CE Automotive en el ejercicio 2006
asciande a 42.215 miles de euros [35.138 mies de eurce en 2005), es intencitn de los
Administradores proponer 8 la Junta General da Accionistas la aprobacién de un dividendo con cergo
a reservas de libre disposicion en la sociedad dominanta por importa de 0,05 euros por scoién,

gl QOpciones sobre seccionas
Ni a |a fechs de cierre del ejercicio 2006 ni del 2005 existian ningln plan de opciones sobre
scciones de |la Sociedad.

15. Diferancia acumuleds de tipo de cambio

1 de enere de 2005 [8539)
Déferencies de conversion:

- Grupo 15.182
31 de diciembre de 2005 14.333
Diferencies de conversitn:

- Grupo (5.075)
31 da diciembre de 2006 8.258
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El desgiosa de la diferencia scurmulada de corwersitn por sociedades / subgrupos el corre de los
ejercicos 2008 y 2005 es &l sigulenta:

2006 B00S
Sccledad o eubgrupe
CIE Autometsl, 5.4 [Subgrupa) 5.737 10.248
CIE Piosty CZ, s.1.0. 358 210
CIE Unienola Press CZ, aa. 1.358 asg
GIE Metal CZ, 5.r.0. 2 8
CIE Celoys, 5.A. de C.V. (Neta 1) - 3031
Matricon, S.A [213) -
CEE Auvtormotive Parts [Shanghai) Co., kd. (B6) .
CEE DESC Automotiva, 5.A. de C.V. (Naota 1] 2.084 -

B.268 14.333
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OH7630564

El por sociedades / subgrupos al 31 de diciembre de 2008 y 2005 de las reservas
pmﬁmmwmwmnmmmmdm,mmm

efectos de loe ajustes de primera conversion e NIilF.

Socindad o subgrapo

CE Auncrmothe, 8.4, (*)

CE Asksitia, 5.

BS8 fenro, 84,

{358 Forja, GA.

G358 Galtor, G.A,

CE Lidalide, 8.A.11

CE Mecawen, S.ALL
Mecanmaciones del Sur-Mecasur, 5.A.
Bemeko Febnoeciin de Cormponentes, 5.A.
55 TE Autormotivs Componitets B 1
Grupe Comnponentes Vilenowa, S 1L
Tarsami, B A,

Talleres Matrimald, B L.
Fabriceckin de Componames de Motor, § L
CE Birriz. 51

Egafa B. B.L

Fyectametal, S A

Orbelen Plsstions, 5.4

T.A, Norma, BA

Zatokod Ingeniscis, SA,

CE Celaygm SA. de OV,
Flasfi-Fléstcos do Figueks, 84,

CE Unitools Presz CZ. 2.5

DE Flemty 2, s.r.0.

CE Meni 2. =10,

CE werniones e lvmushies, B0 L.
CF Awtoretsi S.A. [Bubgrupo)
nssec Boensrgle, 5.0 (Subgropa)
Metricon, S.A

Muskaoria inersiones BICAV, 5.A.
Mesxitsako Diveraificada SICAY, 5.4,

i*} Generads por primers conversifie NI,

2008 2005
£.399 5.634
49381 (7.809)
- 41.810
18023 12.802
ao7a 3678
11283 10414
[3.716) {(4.311)
330 (435]
4,188 1.478
366 (78]
6.277 7.484
(4.712) (7.836]
B8 583
1) 143
(8.541) (8.093)
(40} 3.779
8.428 B.157
anoe R.705
1014 738
aag 287
[8.818) (4.789)
(1.224) (1.770)
4 B80 2833
a 1282
(314 .
2.188 1.381
10.100 3,843
2218 .
e .
(544) 1413
68 {1.204)
100.907 77.038
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NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSCOLIDADAS DE LOE EJERCICIOS 2006 Y 2005

Las reserves y ganancias acumuladas que tepen algln tpe de condicionante legal pars su
disposicitn procedentes de las sociedadas consolidadas par integracion global correspanden a:

2008 2005
Aeserva =gl [Var MNota 4.0 10.843 14,150
Rasarvas da actuslimcionss de activos 11.524 8.601

22.3687 23.751

Las reservas de ectualizecién de sctivas, basicemente, son indisponibles salvo para la compensacidn
de pérdidas o el incrementa de capital de las sociedades individuslas,

17. Intereses minoritarios

Los movimientos habidos en el epigrafe de Intereses minoritarios han sidn |os sigulentas:

2006 2003
Saldo inicial 758 B86
Resultado del sjercicio 1.180 12
Dividendos repartidos [85) -
Combinaciones de negoclos 22,759 -
Saldo final 24.672 7488
La distribucian por sociedadss se muestra en el siguiente cuadro:
Bociedad /Subgrupo 2008 2008
GEB-TBK Aunarmetive Componass, 8.1, E54 g3z
Gallor, 5.A. 288 168
Durametal, 5.4, B.048 -
INSSED Bloenergkn, S.L 4 088 -
Bionor Transformaclén, 5.4 [*) B.BSB -
Camiube, &1 1420 -
Muskaria rversiones SICAY, 8 A 2414 .

24,872 788

() inciuye su depandianta Vie Operador Peurolifera, S.L.U.

B83-
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18, Ingresos a distribuir en varios cjorcicions
Durante al ejercigio 2006 el mowmients da los ingresos & distribuir en venos egrcicios ha sido!

Ercradoe/

Suldo ol Fakdo Imputooibn = Baldo al

31.12.06 Adiclopes  parmetro resuttadan 208
Cradzos fiscsles por deducciones
por iversonas [Nots 22) 12.683 BE2 A.E0) (2.471] 7414
Oerechos ds arisons de gesas
da gfactn immrmeders [Notas
BBbiy7) 61 1.757 [265) (1513 '
Sutrvenciones da capital B.407 B.OEn 1.245 3128 15,554
Otos ingresos a dtricur 154 280 : (a78] 588

22 10.828 2.7 {7.580] g4 564

Durents el gjercicio 2005 al Grupe recibld subvenciones de capital por un importe de 843 miles da
eurcs. Le Imputacidn & la tuenta de pérdides y ganancies de estas subvenciones en el ejercicio
20085 escandid s 2.070 miles do euros.

Las condiciones establecidas en los acuerdos de concesidn de estes subvenciones de capital se han
cumplido.

18. Recuraos ajanos

2006 2008
No correis
Prastismon f ordditos con entddades bancaries () 358 783 235,878
368. 763 238,678
Corrients
Préstarmos y crddites con entdadas bancariss () 5.014 8,200
Pairta & corto plieo ds présteros 8 large plam [*) 12222 4288
Efectes descontudos pemidertes de vencrmiento y Anticipes o
o sxportocidn [Nota 0] 42 405 52.785
58841 B8.354
416.424 305.0239
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™) La exposieldn da los recureos sjenos dal Grupo con entidades bancariss s veriaciones en los
tipos de Interds es coma sigue:

Galdo ul 31 do
teclembre A los B meses Al de 1 oria Al do § ofos

A 31 de diciembre da 2005

Tozal da rocUrEns BEN0E 250 pad 751,801 238675 B3.B59
Efsctn da lns perrmitns da Spo da

interds (Mote Bl [109.808) [68.545) {76.052} [8.887)
Riasgo 142.440 182.858 182 843 76.898
A 31 de diciambrs de 2008

Total da recursos sEoos 374018 364.630 d58.763 74038
Efacto da las permutes da tipo da

ntorés [Note B) [{181.188] |162.028] [153.738] [102.111]
Rosgn 152.831 208 602 203.044 (28.075]

£ vencimiento da los recursoe ajencs no corriantes es el siguients:

2006 20035
Entre 1 y 2 afos 78.870 10.782
Entra 3 ¥ 5 afios 204.077 144.024
Mas da 5 afios 74 036 83,855

356.783 238.678

Los tpos de interés efectivos en le fecha del balance fusron los habitales en el mercado [Euribor +
un margen de mercado), no existiendo diferencia significativa con respecto 8 otras empresas de
similar tamano, resgo y nivel de endeudsmiento,

Los importes en libros y los vialores razonables de los recursos ajenos corrientas y ao carrientas no
difieran significativamente, ya qua en todos los casos los importes edeudsdos devengan un Intarés da
rmercado,

El imparte en libros de los recursos ajenos del grupo esté denominado en las siguientes monedas:

2006 2003
Euro 410.080 298 674
Aoal braslieno £.374 5.355

416.924 305.028
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El Grupo dispone de las sigulentes linaas da crédito no dispuestas:

200E 2005
Tipo variable:
- oon vencimeentn 8 menos da un afo 4,981 7.052
= gon vencimento superior B un afo 12.824 §93.307 _

17.810 100.358
=

Con fecha 16 de dicembre de 2005, OE Automotive, 5.A. ha firmada con un sindicato de entidades
acredtantes ls goncesdn de un crédto mercantl multidivisa por un importe total de hasta 250
millones de euros, can una vigancia de 7 afos, esto es hasts el 16 de diciembre de 2012 y con un
tpo de nterés eplicsble referenciado @l Euribor pere disposidones en suros y ol Libor para
dsposicionas en délares, més un margan de mercado en ambos casos. Al 31 de diciembre de 2006
sa encontraba dspuesto en su totalidad,

Le contretacion de este préstamo sindicado en el eiercicio 2006 permitid cancelsr lns Inens da
créditos mistontes anteriorments, con fimites de 16.010 miss de suros, que se encontraban
garentizadas por prandas sobre sccionss de determinedes pociedades dependientes Estas gerentios
también fuaron cancelades en el ejarcicio 2008,

20. Proveedores y otras cuantas a pagsr

2006 2005
Frovesdores 173.B85 188,611
Deras cuorites o pager 38.225 27.464

212.120 196.075

B6.-
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21. Otros pasivos

006 2005
Mo corriente
Privesedores de nmovilliado 14.811 8.421
Oeudas apleeadan @ largo plazn oon Adminstrecianas Pibicas B.a04 10.331
(eros devdes con Adminietraciones Plbicas o largo pleeo B.4351 7,968
Derss dewdas nd oiementas 18.424 8.763

51.290 38.874
Corrimnte
Pasivos por impuestos comEntas 18417 14 G6B2
Oeudes aplarpday & corin plarn con Adminstraciones Pdbicas 3.145 3788
Provesdorss de inmoviiedg 15.674 13.820
Remunaracones pendentes de paps 15.388 18.358
Ajustes por parodfosciin 1.129 721
Otros deudas corrientes 1.534 -
DOidderdn sctivo & pagar 735 -

55.202 19,308

Le parte mas significativa [en 2008, 5.478 miles de eurps a lergo plezo y 3.145 = corto plazo, en
2005, 10.042 & largo plezo y 3.283 a corto plazo) de les "Deudas aplezadas con Admmnistracionss
Piblicas® a lergo plszo se corresponds con las deudas por cuntas vencidas e Intereses de demars
con la Hacienda Foral y la Beguridad Bocial, aportadas 8 la Sociedad el 12 de julic de 1993 por
parta de Patricio Echeverria Aceros, S5 A., dentro de une operscion de neestructuracion de dversas
sociedades, De acuerdo con el convenio de pagos sprobado con fechs 4 de julio de 18984, los
Organismos (ficiales acaptaron I subrogacian en las deudas por parte de |a Sociedad y que supuso
unas obligeciones de pego para éstas por impories de 12,543 y 13.024 miles de euros,
respectivemente. De scuerdo con lo previsto en el citado corwenio los pagos se realizan en cuotas
creciantes del 1% al 15% da la deuda durants un perioda de 15 afios, con intereses pagadercs
anualmenta y que |a Sodedad registra a medida que se devenga s imputa a resultados de acuerdo
con &l criterio de devange financiero.

Los saldos Incluidos en el epigrafe “Otras deudes con Administraciones Piblicas a Iﬂr'gl:l plaza®,
8.451 miles de euros [2005, 7.358 miles de euros) reflejan bésicaments les deudas existentss con
las Administraciones bresilena y portuguesa par conceptos verios [subvenciones reintegrables,
depdsitos judiciales y otros),

Los saldos incluidos bejo el epigrafe de Otres deudas no comentes y corrantes, incluyan 108543
miles de euros y 1.534 miles de euros, respectivamente, que se corresponden con los importes
pendientes de pego por las ditimas adquisiciones de Brasil y México reslizadas por el Grupo OE
Automative (Nota 34), Bl vencimiento de fa deuda no corriente serd en el ejercicio 20083,
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Adicionsimenta, dentrm del saldo de Owes deudas no corrientes se encuentran, entre otros, los
saldos moreedores procedantes de la exernalzacidn de pensionss contratadss con la compania
aseguradora Biharko por parta de varias sociedades del grupo (Nota 23) Adiconslments este
epigrafe incluye también préstamos de financiaciohes de proyectos de inversion de entidades
piblicas de financiaciin, 4.614 miles de euros (2006, 4.953 mides de euros).

€l vencimiento de otros pasivos no cormiantes es el siguienta:

2006 2005
Entre 1 y 2 anoa 23,664 268.628
Entre 2 y 5 afos 18.418 B.102
Més de 5 afos 8.508 3.144

§1.580 35.874

22. Impuesatos diferidos

Los ectivos y pasivos por impuestos difendes s& compensan si se tiene legalmente recanocido el
derecho 8 compensar los activos y pasivos por impuestns corrientes y los impuestos diferidos se
refigren s la misma sutorided fiscal. Los importas de las impuestos diferidos son los siguientes:

2008 g00s5
Acihvos por impoeestios dferdbos
- Activos por impuosing dieridos 8 recupense B0 mas e 12 meess 31542 o423
»  Actvos por impusstos diferides 3 recuperar &n 12 meses 4512 d4s1
35 054 22.911
Pashos por impusstos diferidos:
Pasos por imgusstos diendos s recuperar en miks dn 12 meses 15.8624 s5.624
Pagvos por impusstos diendos 8 recupere” &h 12 meses 1810 1.508
17.334 $8.223
NMata 18.720 14.691

El mowmienta giobal en la cuenta de impuestos diferidos ha sido el siguiente:

2008 2005
Baldo inicinl 14601 15877
Oiferencias s cambin - 1145
[Cargol/aband en la cusnta de resultadoc 4 363 (1.8948)
[Caegol/sbone en sl patrimenic neto [334) [185]
Saldo final 18.720 14,691
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Los movimeantos habidos durants el ejercicio en los activos y pasivos diferidos han sido los
s|guientes:

Amart. Gunmeiae vn
Fiscal wular raransle Beaveloriraciin

_Pasivos por impusstos diferides  _Acelorada (1 activon Otros Total
Al 31 du dickembre ds 2004 1574 1%.608 2am 1.168 16.687
Cargo/labono] 8 Pesuladog {174) 1.150 [As0) 547 1.179
Cargo/Tebono] & patrimono neto . a3 - - 1683
Al 31 de diclambre ds 2005 1.400 1308 2071 1.733 18.223
Carpo./lebong) a Resutados a0 (3.508 [41E1 a.102 [1.823]
Cargn/(abona) 2 patrimonio neto - 334 - - 334
Al 31 de didembre de E008 == 5 9845 1.659 4835 17334
Pérdidan
Provieknes [ Perdidas Créditos

_Activos por impuestos diferides de scthue dhitami b limcalas fiscales Total
Al 37 de diclembre do 2004 a3as - 3.3 25 B6B 32544
(Cargol/abone & Resultados 157 . (458) [478) [775]
D¥eroncins ds cambio . - - 1.145 1.145
Al 31 do diclonbra de 2005 3.452 - P2 pas P8.537 32814

e — ——— I ——— -
(Cargol/abonn » Ramiltedos 1.020 - 5318 [2.158] 3140
Diferwnciss dn camblo - - - - -
Al 31 do diclernbrs de 2008 As12 - B8.203 23 338 J6.054

g inchrye efecios do valor razonabls de activos de primers comvirsion

Los impusstos diferidos/(anticipados) cargados/[abonados) al patimonio neto duranta al ejercico
han sido los siguientes:

2006 20035
Facarvat para wiores mmnabies 60 pALNTONG HEE!
- Rpsarve para operacitnes di cobarturs 334 3500
= Actwos finonciercs dspandsies pare s venta — - 533
334 183

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles nagativas pendientes de compansacion se
reconocen en la medids en que es probable la realizacion del correspaondients bensficio fiscal a
través de benaficios fiscales futuros. B Grupo no ha reconocido activos por impusstos difericlos por
importe de 5.546 miles de euros (2005; B.885 miles de surps] con respecto 8 unes pérdidas de
18.183 miles de eurve (2005: 20.642 miles de eurns] a compensar en egrcicios futurcs contra
beneficios fiscales
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OH7630572

2008 Y 2003

2008
Obtbgaclones en balance para:
Preataciones por jublacitn 1.702
Cargos en la cuanta de resuitades pars [Nota 27]:
Prestaciones por jubilacidn 105

Varias sociedades del grupo tiene externafizado el pasivo por pensiones pars determinado personal
jubilado y prejubilado (en 2006, 38 personas; 2005, 38 personas) con la compadia

(2005, 1.660 miles de ewros) [Nota 21},
a) Prestacionas por jubilaciin
Los importes reconocidos en &l belence se han determinado como sigue:

2006 2005
Valor actusé de las obligaciones finencisdas 2417 2.588
Valor rezonable de potivos afeczoa sl plan {715) [582)
Pasivo an balance 1.702 2.008
B movwmiento del pasivo reconocida en el balance ha sido el siguienta:

2006 2005
Salde Inlclal 2.006 2267
Gautp cargado en ln cuents do resutadon 105 B4
Apurtaciones phgadas [408] [345]
Saldo final 1.702 2.008
Las principales hipttesie actuariales wtilizadas han eido las siguientes:

<008 2005
Tasa do descosnto ahunl 3% <
Rendinventa snunl esperade de los sctivas afectos al plan 3% Tk
Rendirmientn anunl ssperado de los reermboisos reconocidos comao activos 3% Tk
Aumento anusl futuro de salarios £.7% &%

J0.-
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Los sctives efectes al plan de pensiones corresponden e las cantidades sportadas a ls entidad
asseguradora an la que se encuentra axternalizade lus obligaciones.

B rendimianto real de los activos sfectos ol plan fue del 3,65% (2006, 2,56%).

B4, Provisionos

£l desglose de los movimientos de les provisiones da |a Socledad duranta los ejercicios 2005 y 2006
eq al siguinnte:

No

corrientes LCorrlentan
Al 31 de diciembre da 2004 B0.078 -
- Dotaciones bB.958 -
- Aplicsciones y traspasos 8 corto plar (6300 -
Al 31 de diciembre de 2006 19.734 -
- Detacones 58418 12.481
- Aplcacionss y Taspasos o corty plamo (8.888) -
Al 31 de diclambre da 2006 18,885 12.481

Las provisiones no cormentes incluyen principalmenta lo sigulenta:

. Proviaion de 8.7 millones de euros (2005, 12,1 millones de euros] que se corresponde en su
totalidad con el Importa acogido a deducciones tributarias practicadas de scuerdo con s
normativa fiscal vipents, cuyos preceplos se encusntran cuestionades ente diversas instanciss
\ racocionsles.

. Provisitn de 2,5 millones de euros (2005, 2.3 millones de eurns] dotados pera cubrir riesgos
por reclamacién de impusstos locales y reclamaciones de clientes en les filiales de Brasil.

. Provisidn da 1.4 milones de suros dotados pere scometer el clere vy liquidacion de la filial
belgs (2005, 1.5 millanes de euros] (Nota 1), basicaments par resges medioambientales.

- Provision pare otrog pasivos de personal de 3,4 millones de eurce (2005, 3,4 miiones de
suros).

En el ejervicio 2005, como consscuencia de la disminucion de las ventas que se va B mantener a
futuro y la inviabilidad de mantaner la estructura de plantills sctual, las sociedades dependiantes GSB
Forja, SA. y Grupo Componentea Vilanova, S.L. presentaron sendes memonas de actvidad a los
respectivos Comités de Empresa, reflejando la necesidad de proceder a resstructurar les plantiias
de las sooedades.
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Ambas sociedades prepsreron sendes propuestss de Expedientes de Regulacion de Empleo que
contemplen & cancelacitn de un total de 88 puestos de trebsjo, con la opoidn previa de trasiedo &
otras plantes del grupo o Is beja voluntaria. £ Expediente de Grupo Componentes \Vilanova, S.L. ha
sido aprobado por les Autoridades Competantes en el ejercicio 2006,

Se estimo, en Bmbos casos, Ins costes de estos acuerdos en un importe total de 3.8 millones de
suros an funcidn de la mayor estimacién del nimero de personas que finalmenta se verian afectadas
y la modslidad de bajs improbable

Al 31 de diciernhre de 2006 estos scuerdos estshan finalizados quedsndo pendientes de pago una
cantidad de 137 miles de euros, recogides en el epigrafe de Provisiones corrientes.

En el caso de GSB Forg, SA., finefmente se han llegado & scuerdos indiidusles con 41
trabsjedores, gue han supuestn unos costes de 1.397 miles de euros [de los que BSO miles de
eurcs ys estshen provisionados en sl eproico 2005).

Les provisiones corrientes incluyen principslmente provisiones dotadas en el ejercicio 2008 para la
adecuacion de |ss estructuras productivas de sociedades de Europa Oocdental. De acusrdo con los
planss del Grupo para la edecuscion de las actusles estructuras productives, se hen dotado en el
sjercicio 2006 las sigulentas provislonas an las UGE's (Nota 7) afectadas:

Crupo de socedades Praovialin
Matz! Bropa 1.380
Ahwminio Esparia 4.200
Forja Europa 1.800
Dtrom menores 3.500

10.880

Estos planes contemplen la adecuacion de las plantilles afectades pers un colectivo que cecile entre
300 y 350 trebajsdores, mediante ls utiizacién de distintas ahternativas, tales como bajas
incantivadas, jubilaciones anticipadas, expedientes de regulacion de empleo, etc.

25. Ingresos de explotacién

2006 2005
imperta neto da la cifre de negocios 958544 782035
Verlaoidn de existanciss de Producto Terminado
y en cursa de febricacian 18.364 11.445
Trabajos realizados para al iInmowlizads 4 B85 40068
Ouwes ingrasos de explotacidn 5721 8.951

887.518 BOG.TR7
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Del wolumen de ingrescs por venta de bianss, los importes facturados en otras monedas distintas del
eurp refieados en miles de euros son los sigulentes:

2006 20095
Délar snancenn BS.762 29537
Ziat] palncn B8.023 4624
Corane checa 10,446 7.104
Libra estarina 8840 10588
Pesos muccanas 6.481 17.176
Aeales brasilefics 198.138 118.525
Ooros J.E84 4 966

289.464 180.500

28. Otras ganancias/[pérdidas) netas

2008 2009
Banaficin /[pérdide) por vanta de inmmilizado 222 7.864
Dotscién de provisiones (Nota 24) - {4.2500)
Bevarsiin dotersaro da sctives (Nota 6.0)) 1.864 -
Plunvalia por venta de GS8 Acero (Nota 1) 14,330 .
Rentabiided neta da la= cartaree de activos financioros n veior rarorablo
con combio en resultados 4,624 1.885
{ues pardides/ ganancias notas 807 [3.534)

21.857 1.865

Dantro del spartado siguients “Gesto por prestacion a los emplesdos” se incluyen dos partidas no
racurrentes por reestructuracion de plantiles gue asclendan a8 12 122 miles de eurcs.

27. Gasto por prestaciones a los empleados

2006 2005
Susldos y salarics 172677 150.687
Gesto de seguridad social 41.687 38.260
Owros gastos sacisles 11.244 8.119
Costs por pensionss — planes de prestacitn definida [Nota 23) 105 B4

225.693 187.130

El epigrafe de Sueldos y salanos incluye dos partidss no recurrentas por reestructuracion de
plantiiss de 12 122 miles de euros, desgiosado en gastos de reestructuracidn por 10.880 miles de
eures (2005, 3.800 miles de euros) (Nota 24) e indemnizaciones por despidos por 1.142 mies de
puree [2005, 1.831 miles da suros).
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El ndmero promedio de emplendos del Grupo por catsgoria es el siguiente:

Nimero
Negacios Grupo
Catagoria sonjuntos (*) cansolidado 2005
Directivos 16 162 107
Titu4ados, tAcnicos y sdministretias 247 1.999 843
Oficsales 1.433 4.8905 5,475
1,696 2.066 6,625
") Incluido & 1000
28. Ingresos y gastos financieros
2008 2005
Gouto por intereses:
Pragamos con ertidndes da croden [PB.BES) [B0.780)
ngresos por rtereses.
- Otros intaresas & ingresos financieroa 5825 4,668
Ganancias /[phrdidas) netas por trensacciones en monads extrangEea 1.285 881
Bonancies on al valor rezoneble de instrumentos fmancisros:
- Permutss de tipo de Interés: cobertures do valor razonsbia 537 31
(20.848) (15.088)
298. Impuesta sobre las ganancias
2008 2005
Impuesto corrients 13678 2337
Veriacitn neta impuestos dferidos de sctivo [Nota 22] {1.020) (157
Variacidn nets impuestos dferdos de pesivo (Nota 22) [1.223) 1.358
Variacion neta de crédtos fiscales scovados (Nota 28] (2.120) g3z
Provisién p=ra rlesgoa - 3802
Gasto por impuesto 2,318 7.770
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La concifiacidn entre el resultado contable consolidado y la base imponible del impuesto sobra
sociedndes agregado es la siguents:

2006 20035

Femdado consaidedn 42,215 35.138
Participacien de socios Externon 1.180 112
Irpussto schrs socindedes (n wecte NIF) 11.464 7.827
He=iftado comtables consolidadn del ejercoo

anas de Mmpueston 54,858 43177
Ajustes de conmoddeciin =2 950 P6. 648
Remultadc sgragads nrzas de impuestos de las cocledates conaniidedes 77.808 BE8.8E8
bgresos no computables [ *) [21.208) [E3.845)
Cieroncias temporeios netas de be soclededes indiiduales (**) 2.445 1,240
Compensaciin de bases smponiblas nogatives [(3.004) {4.377]
Basg rrponibin sgregada (Fesultado fiscsl) 55.914 m_

") Owidendcs repartdes antre Socedades d=l Grupa,

**] Les difwrenciss mpornies notos de iBs eotiedades indvidusles sa comprendss bisicerments con los sjumtes por
resstructireciin da plantils y por s dierencios entre contabilidad § ficcafded en le mportaciin tamporsl en s
dotaciin y revarssin de provisioness.

B impuesto sobre el beneficio del Grupo difiere dal importe tednico que se habria obtenido empleando
¢l tipo impesitivo medio panderado aglicable a los beneficios de les socedades consolidedes como
sigue’

2008 2005

Resultado agregado antes de impuestos de lss sociededes consolidadss 77 808 G2.826
impuesto calculade  los tipos imposithos nacionales aplicables & los

benaficius an s respectivas paises 12.971 12,762
Resultado libre de impuestos [3.657) {10.408)
Gaston no deducibles a efectos fiscales 336 6.148
Lirilizacitn do pérddas lscales no reconocides anteriorments [434]) (761}
Gastn por impuesto 8.316 7.7270

B tipo impositivo madio ponderada aplicable celculedo como el gasto por impuesto scbre la Basa
imponible egregada [Resulkado fiscsl], es del 16,67% (2005: 18,14%).
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Con efectos del ejercicio 2006 y 200S incluido |a sociedad dominante estd eutorizeda e presentar
declaracion fiscal consolidada por el Impuesto sobre sociedades unto con las siguiantas sociedades
del Grupo [Nota 2.17.a)):

CIE Azkoitia, S L.

CiE Bérmz, S.L.

CIE Inversiones a Inmuebles, S L., Socedad Unipersonal
Autokomp Ingenieria, S.A.

CIE Mecauto, 8.A., Sociedad Unipersonal

CiE Udalbide, 5.A,, Sociedad Unipersonal

Egafa 2. S.L

Gameko Fabricacién de Companentes, S.A.

GSB Acero, S.A. [bajs en ¢! perimetro de consolidacidn en 20086)
GSB Forja, S.A.

Inyectametal, S.A.

Orbelan Plésticos, S.A.

Trensformeciones Metalirgicas Norma, S.A.

Leaz Valorzacion, S.L,

[ T TR TR RTINSO R TR TR T T T

En términos generalas. se encuentran abiertos B inspeccidn los ejercicine no prescritos de scuardo &
las diversas L egislaciones fiscales aplicebles en cada una de las sociedades del Grupo.

Dursnte el sjgrcicic PO0B parta de 8 legislacion fiscsl eplcable al Impuesto sobre Sociedades en
Gipuzkos, Decrstn Foral de Urgenda Fiscal 3/2005, da 30 de diciembre, ha sido objetn de una
suspansion ceutelar judicial, que no es firme & encontrarse recurrida judicislments y no haber sdo
publicada en & Bolettn Oficial del Territorio Hstbrico de Gipuzkoa.

Los Administredores de la Sociedad han resiizado loa célouos de los importes asodados con este
impuesta pars el ejercicio 2006 y aquilios abiertos 8 inspeccitn de acuardo con In normativa foral en
vigor ol cierre de cada ejercicio, por considerar que du s resolucién final de Ips recursos plantsados no
sa derivart un impacto sigrificetivo sobra las cuentas anuales tomedas en su conunto.
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30. Gapancias por accion
n] Basicas
Les ganancies béasicas por accidn s= celculsn dvdiendo el bensficio etribuible a los sccionistas da la

Snmdadanﬂelrﬁmnﬂpmﬁuh&mmﬁmmwu“n“ﬁﬂ
sjercicio, excluidas las acciones propiss adquindss por la Sociedad (Nota 13)

BOO6 = 2005
Bonelicio stribuliin » los sccionistes de is sociedsd (Miles de euros) 42215 35.138
N® madio ponderado de ecciones ordinarias en circulaciin [mitss] 113,742 113.185
Ganancias bisicas por necin (€ por accdin) 0,37 0,31

Para facilar la comparabiided de los datos del 2006 y 2005, se he srmanizedo el nimero de
acciones ponderado del 2005 werniendo en cuante el efecto del desdoblemiento de sccones reelizado
en 2006 [Nota 13).

b) Diluvidas

Les genancias diluides por asccidn se calculan sjustando of ndmeroc medio ponderado de acciones
ordinarias en circulacidn para reflejer la corversidn de todss les acciones ordinarias potencisles
diugsivas. La Socedad no tene acciones ordinarias potenciales dilusivas,

31. Dividendos por acciin

Los dnidendos pagsdos an 31 de mayo de 2006 [dividendo complementario del sjercicin 2005) y en
21 de diciernbre da 2006 (a cuenta del sjercicio 2005) fueron de D.25 euros por sccidn (0,05
euros por acclén con el acuerdo de split de acciones de maye 2006) y 0,20 eurog por sccién (0,04
euros por Becibn de ecuerdo al split de accones de mayo 2008), respectivaments; esto es, un
dividendo bruto total de 0,45 euros por scodn (0,09 eurcs por accidn de acuerdo al spiit de
acoionas de meyo 2008). En ls Junta General Drdinania de Accionistas de 2007 ss va a proponer un
dividendo de 0.05 euros por accién, con cargo 8 reserves de libre disposicidon en ls sociedad
dominanta, la cual, tanlendo an cuenta e dividende a cuents de 0,08 euros por accidn aprobado por
el Consejo de Administracion el 20 de diciembre de 2006 (Nota 14, e], supondré un dividende bruto
mtal de 0,11 ewos por sccidn, Estas cuentss aniales consolidadas no reflejon esta (timo
dividendo.
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32. Efectivo generado por las operaciones

2006 Sl

Benafico dal sjerdtio 43,235 J5280
Apstes oa:
=  impuestos [Nots 79 13878 2.3ar
= Impusstos diferidos por resuitades (Note 22] |a.383) 4980
- Bubnenciones shorndac 8 resdisdos [Mem 18] {7,500 2o
- Amartireciin de inmovitedo matacial (Nots B) 57083 B2 08
=  Amortseciin de sotwvos meengibies (Nota 7] 2.468 2813
- Dotacin/(Reversion] por péodide por deterioro dal inmowizado materal

(MNeta PE) 11.884) 2.187
-  [Bansficiol/péedids sn ia et de inmovlicedo metaris] (ver & continueciédn| =] (7.864)
= (Bansfico)/pérddn por vares de mtestiorns (GSB Acsro, 5.A) (Nots 1) 1a.330) J
- Mowrientos Metos en provisones [Nots 24] 5818 5.958
-  [Gananciss)l/pirdidas retas sn o velor rezonable de instrumantos

finsrcsros derbmdos [Nots 5] (E01) 1448]
- Genences en 8l valor rezonibie (incluyendo penencias por snasnecon] de ciros

methes a yeior fesoeatds con cambios se resubkardss (Nma 8] (#as) (247]
- Genmncias por activos finencians mentahidos pars ls vents (Nota B.e]) (p.E2% {4 BAG)
= Ingremos por ntoreses (Nota 26) (5524 4 BRE)
-  Benefco por enajenecibn or imersiones fnancioras [Nom 26) (4. 634] i1.88%)
- Gasto por eereses (Mo 28] 28.008 20.760
T on ol gircuisnts [axclusios ks sfectos de In edquisicitn y
diforanciss du = consaldecicn):
-  Exstancics f32.145) (18.608)
-~ (Chartss y otros cusntes o cobrpr {35040 (14.058)
=  [ros ecovos firancicros o wiler reazonseble con cambios en resultados 10.BEG 9 728
- Prowedores y otras suentas a pagar 15.915 ER.091
Eloctiva erarado per ls operaciones ol 106432

OH7630580

En el estado de fujps de efectvo, los ingresos obtenidos por la venta de inmovilsedo material

inciuyen:

2006 2005
impacts e [2eos (Nota B} 2010 6.764
Canancin/{pérdida) por s vams ¢e nmovilzady matecsd (Noea 2E) - 7.584
Importe cobreds por |s venta de nmoviizedo rrstersl 2.pag 14.628
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33. Compromisos

Compromisos de compra de actives fijos
Las inversiones comprometides en las fechas de balance perc no incurridas Lodsvia son lss
siguinntas:

20086 2009
Inmowiizado matsrisl 1.248 18.5a8

Estas invarsiones se financierdn mediants la generacidn de efactivo de negocio.

34. Combinacdones de negocios
Ejercicio 2006

Eil 7 de abril de 2006, el Grupo adquirid, a través de su filial bresilens CIE Autometal, S.A,, el 100%
dal capital socs de ls sociedad breslena Side Participagoss, Lida. (actualments denominada CIE
Participagoes, Ltda. soco Onico de la soceded Sado Forjos, Ltda. (sctusimente denominsda

Autoforjes Ltda., entidad especisiizada, entre otros productos, en cubos de rusda, mangustas,
engrenajes y ejes de cajgs de cambio, y ubicada en el Estado de Mines Gerais, Brasil.

£l detalle de los activos netos adquindos y del fondo da comarcie es el siguisnta:

_{*) 2008
Preclo da cormpra 44748
Valor rezonable de los acovos notes adquiridos {8.818)
Fondo de comercio [Nota 7] 36.131

{*) DOatos en resles braslefos convertidos & eures &l tipo de cambio da i fecha de la operacitn (7 da sbril

ge 2006]. La diferencia con &l fondn de comercio qus apareca en |2 Nota 7 al 31 da diciembre da 2008
sz debe s In variacitn del tipo de cambio entre al 7 da sheily el 31 da diciambre de 2008,

Del precio de compra, a! 31 de diciembre de 2008 quaden pendientes ds pago 10.843 mies de
euros, pagadercs en el ejercicio 2008 [Nota 21).

EﬂmﬂMHMlhﬂmmmEﬂmm!Ih
importantes snergias qua se espars que surjan despuds de la adquisicidn por parte del Grupo.
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Los activos y pasivos surgidos de [a adquisicidn son los siguientes:

Importo

on libros de In

edoguirida (7]
Efactho y squivelentss of efoctivo 18
Inmovilizado (Notas 6y 7) 10,277
Exi A 4,060
Cuentas a cobrar 7.874
Cuentas m pagar (12.834)
Aecursos sjanog [673]
Activas netos edguinidos B.B18
Contreprestacidn total de is adquisiclon 44,749
Pand=nta da pago {10.843)
Efectivo y equivalorzes sl efactivo on la depandianta edquiridn [1B)
Gaida de eluctive on la adguisicion 33.780

(*} Importes en resies brasilaNos convertidos o vures ol tipo de cambio de ln fecha de operacidn (7 da abril
de 2005).

El imports en libros de la Socieded edquiride es ol mismo gue su valor razonable.

El Grupo OFE Automotive ha optado en el ejercicio 2008 por diversificer sus sctividades y ampliar su
negocio sl sector de los biocombustibles, un nagocio con fuertas expactatives de crecimiento en los
priximos afios y que s8 encuentra en sus primaras fases de desarmolio y que sdemés tiene sinergias
con €l negocic de sutomocion de CIE Automotive en el dres industrial, gestion de proyectos, kD,
compres y finanzas. Por todo eflo, en jlio da 2006 CE Automative he formelizado le edquisicion e
Instituto Sectorial de Promocién y Geston de Empresas, S.A. - INBSEC del 80 50% del cspital social
de s sociedad INSSEC Bicenergia, B.L. Fl Grupo INSSEC Bicenergia estd compuesto por varias
plantas dedicadas e la produccibn y distribucién de biocombustibles, plantas que se enumeran y
detalian en el cuadro de participaciones del spartado “Estructura del Grupo® que se presenta a
continuacién. Por Oltimo, la Nota 1.2 de estas cuantas snuales resume las principales lineas dal
marco regulstorio da esta nuavo negocio.

Les poncipales instslpciones productores de esta actividad se encuentren ubicades en Espafhs
(Mova) @ talin (Brescia), Iguslments tiene plentas en proceso de construccion en Espafa (Alava y
Huelva) v en Bresil (Estado de Sen Paulo] (plantas gue sa enumeran y detallan en el apartads
"Estructura dal Grupo® da la Nota 1).

B detalie de los activos netos adquiridos y del fondo de comercio es el siguients:

__2008
Frecio de compra £6.527
Valor razonable do los activos netos adquiridos [14.828]
Fondo de comarcio (Nota 7) 11.888
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Este fondo de comercio o8 stribuible & la alta rentsbiidad future del negocio edguirido v a les
importantes sinergles que 58 espera que surjan despuds de la adquisicidn por parte dsl Grupo.

Mmmmamhmﬁmﬁm&dﬁngmmmarmmmﬁm.Mdﬂ
capital social de INSSEC Bioanergia, S.L, los estados financieros incluyen un fondo de comercio por
importa de 1.825 miles de eurcs generedo por ls sdquisicion de ls sociedad dependiente Comiube,
planta productiva sits en talia y que forma parta del subgrupo INSSEC Bioenargia

Los actives y pasivos surgidos de la adquisicion son los siguientes:

Imporce
an fbroa da la
ndquiridn
Efectivo y equivalentes al efectivo 2.702
inmovilizado (Notas By 7) 21.704
Fondo do comerco 1.829
Existonciig a747
Cusntas por cobrsr 4614
versiones finenciorns 2.458
ingresos diferidos [1.6058)
Cusntan por pagar [10.429)
RAecursos ajenos [13.433]
Socos axarnes [*) [12.058]
Activos netas ndguiridos __ 1aBe8
Contraprestacitn totsl de la adquisicdn pagados on electho 26,627
Efectivo y equivalertas al elective en ln dependianta ndguirida (2.702]
Saldn de efectivo an Ia adquisicion 23.925

") inchoye todos los socios externos surgicos dentro del subprupo INSSEC Bioenargla como los socios
externos gue surgen al consolidar el subgrupo en CE Autormotie.

B importe en libros ds la Sociedad adquirida es #f msmo que su valor rezonshia.
El 14 de septiambre da 2006, el Grupo adquirid el 52, 63% de las acclones con derecho a voto de la

socedad Durametal, 8.A., entided dedicoda & la fabricecidn de componentes para automodidn sn
hierro, acero u otros metales no férmcos, fundidos y macanizados, y estd ubicada en Brasi,

g1.-
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El detalle da los activos netos adquiridos y del fondo de comearcio es el sigulenta:

*] EDO6
Prucio de compra 18.8586
Violor razonable da los sctivas netos adquiridos (8.876]
Fondo de comercio (Nota 7) 8.921

(*] Detos en reales brasisfios corvertidos & suros al Upo de cambio de la fecha de ls operecitn (14 de
septiombre de 2008). La dferencis con ol fondo de comerclo que aparecs en le Nota 7 sl 31 de
diciembre de 2006 e debe o la veriacitn del tpo de cambio entre o 14 de =cptiembre ¥ 6l 31 de
diciernbre de 2008,

Este fondo de comercio es atmbuible a la alta rentsbiided future del negocio adquirido v 8 les

importantes sinergias que 8 espera qua surjan después de la adquisicion por parte del Grupo,

Los activoa y pasivos surgidos de la adquisicidn son los sigulentes:

Imparte
en libroa de
—ndquirida [*]
Efectivo y equivelentes ol afectia B<a
Inmaviizado (Notss By 7) 12.B04
Exstencias 5.548
Cuentas & cobrar 7,112
Cuentas & pagar 15.712)
Recursos ejanos (2.850)
Socica estarnos (8.975)
fctivos nitos adouiridas 8.875
Conraprestacidn tatal da |a adguisicion pagados en electvo 18.898
Etectivo y equivelantes sl efectivo en ln depandiente edquirida {B48)
Selida da efectivo en ls adguisiciin 18.048

[(*] Importes en resles brasilefos comvertidos a euros al tipo de camblo de I fecha de operscidn (14 de
septiembra de 2008).

El importe en libros de le Bociedad adquirida es el mismo que su valor razonable.

El 19 de septiembre de 2006, ¢ Grupe adquirid, medianta oferta piblice de ecciones, o 95,08%
del capital social de Matricon, B.A., entidad dedicada 8 la febricacion de componentes pars
automocitn y ubicada en Rumania. De acuerdo & Ia legislacidn mercantil rumana, ol 4,52% restanta,
al mismo valor por secén del resultado de la oferta piblica, se ha pussto » disposiciin de estos
sccionistas, con lo que ol control afectivo es del 10086
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£l detalle de los activos netos adquindos y del fondo de comercio es el siguiente:

(*) 20086
Preco de compra €.353
Veior rezonable ds los sctivoa netos adguiridos {5,539)
Fondo de comercio (Nots B} 854

{*] Datos an lens rumanos convertdos a euros ol tipo de cambio de s fecha de la opaerscion (18 de
septiembrs de BODE).

Este fondo de comercio es atribuible 8l mayor velor de inmovilizedos de la Socedad adguirido.
Los sctivoa y pasivos surgidos da la adquisicidn son los siguientes:

Importa
Valor en libroo da la
razonable (*) adaguirida [*)

Efectivo y equivalentes e sfective ea2 288
Inmimvilizade Notas 8 y 7) 7.383 am?
Exstoncias 407 a07
Cusntas n cobrar 1.086 1.086
Cuentas a pager (2.318) (1.468)
Aecursos sjenos (1.280] [1.280)
Activos natos adquiridos 5.539 1,047
Contraprastecion total de In sdquiscidn pagados an efectivo 5.383
Etectivo y equivalentes al efectivo en la dependients edquirida [282]
Salica da efectiva en k& adquigicion 6.111

(*) Importes en lens rumanos converticdos s euros el tipo de cemblo de ls fechs e operscitn [18 de
septiambre de 2006),

El importe en libros de la Socieded adquirida es e mmamo que su valor rezonable.
Cabe destncar que si la totalidad de dichas adquisiciones hubieran sido realizadas 8 1 da enara de

2008, las vantas consolidadas del Grupa CIE Automotive hubleran ascendido a 1.049,5 millones de
euros y su EBITDA a 140 milones de euros
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Ejercicio 2005

El 2 de diciembre de 2005, =l Grupo adquirid &l 100% del capital sociel de Jardim Sistemas
Automotivos & Industriais, S.A., entidad dedicads & Ia febricacidn de componentes methicos para
sutomocién y ubicada en Maud, Estado de S58a Poulo, Brasil. B negocio adquirido aportd af Grupo
unos ingresos Y un resultado de 1.488 y O miles de euros, en el panodo desde el 2 de diciembre do
2005 hasta al 31 da dicambre de 2005. Si Ia adquisicitn hublers tenido lugar &l 1 da enerc de
2005, los ingresos del Grupo habrian ascendido a B.496 milas de suros, y &l benefico de perado
habris sido da 210 miles de curvs.

B detalle de los activos notos sdquiridos y del fondo de comencio es el siguiante:

[*) 2005
Precio de compra 75589
Valor rmzonable de los actives netos adquindos [287)
Fando de comencio [Nata B) 7.382

(*) Datcs en resles brasileNos convertidos & suros &l tipo de combio de I8 fecha de la vpersciin [1 da
diciambre da 2005).

£l fondo de comercio es atrbulble 8 Is alta rentabilided futurs del negocio sdguindo y o lss
importantes sinergias que se espera que surfan daspués de la adguisicidn por parta del Grupao.

Los ectivos y pasivos surgidos de la edquisicidn son los siguientes:

imports

en libros de la

edquirids [*}
Electivo y equivalentss ol sfectivo 458
inmovikzado (Notas 7 y 8) 448
Exlstnncias 1318
Cusntas a cobrer 2800
Cuentas a pager [1.384)
Feoursos ajancs [3.384]
Acthma natos adquincan 287
Contraprestaciin total de la ndquisicidn pagados en sfectho 7.888
Efectivo ¥ squivalentss al efectivt en la depencients adquinids {4S8]
Baida da afactivo en la adguisiciin 7.201

1"} Imporsas en resles bresiledos convertidos @ suros al tipo de cambio de la fecha de operecion [1 de
ticiembre da 2005),

El Importe en libros da Is Sociedad adquirids es el mismo que su valor razonable,

Adicionalments, se ha comprado 8 los socios da la sociedad adquirids los terrencs relacionados con
la sociedad, valorados en un importa de 1.450 miles da euros, y las existencas e inmovilizados de
otre de sus socedades del Grupo, valoradas an un importe de 1.771 miles de euros.

B4 .-
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35. Tranmaccionea con partes vinculadas

El Grupo estd contrciado por “instituto Sectorial de Promocidn y Gestidn de Empresas, SA "
{Sociadad constituida en 1885), quien possa directa e indrectamente el 67.436% (200S,
72,738%) de las acciones da la sociadad [Nota 1), B 32,564% (2005, 27,261%) restants de las
acciones estd en manos de diversos scclonistas, sin que ninguno de alios alcance el 105% dul capital
sccial.

Se consideran purtes vinculadat los scoclonistas directos del Grupo OF Automotive [incluyendo
minoritaros) ssl come los Administradores y el personal directivo clave.

Las trensacciones que se detallan a continuscién se realizaron con partes vinculadas:
a) Compensaclones al personal directive clave y administradores

2008 2003
Snisrioy y otres retribuciones o corto plazo 2,840 1.713

b) Saldos ul clerve (a valor actual) derivados de otras operacionas con partes vinouladans

2008 2005
Cuentss a cobrar @ pertes vinculsdas (Nota 8) 2 444 4.933
e] Transacciones en el ¢jorclslo con partes vinculadas

2006 2005
Operaciones comencsaled:
- Compras any -
- Barvicios recibidos 1.187 -

mum.dgmmmmm:mmimmﬂ o
liderada por INSSEC Bioenergia, S.L & un precio da 26.627 Miles de euros, totalments satisfecho ol
ciorme del ejercicio.

d) Retribucién do los sdministradores de la Sociedad domlnante

Los miembros del Consejo de Administracién de ls Sociedad dominanta na tienan concedido imports
alguno en concepto de garsntiss, anticips o créditos o cusiquisr tipo de derecho en materis da
pensiones. La retrbucidn total de los miembros del Consejp de Administracién, comprendiendo de
¢l imponte de sueldos, dietas y remuneraciones de cusiquisr clsse devengadas duranta
el ejercicio, fue inferior &l 1,1% dal resulkkado consolidado (2005, 1.2%).

:
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e} Articulo 127.ter, parrafo 4, de la Ley de Sociedades Anénimas

Los miembras de! Conssjo de Administracién de ls Sociedad dominenta no se encusntran en ninguna
de las situaciones descritas en el mencionado articulo.

Le persona fisica representsnte de! Consejero Instituto Sectoral de Promocién y Gestion de
Empresas, 5A" es indirectamente accionista y administrador de "Corporacion GEEtamp. SL"y
divarsas socledades participsdas por esta sociedad. "Corporacion Gestamp, S.L." es la EDCIE'.‘.IE{I
cabecsra de un grupo industrial gue desarrolla su activdad, bésicaments, en el mercado siderdrgico
Tmlamnmycmrmﬂzmﬂndupﬂmpmﬂ!amdﬂmmm asl comao 8
abricecion, transformacion y comercio de productos metélicos. La actividod de fabricacon y
mm*malimmﬁn:hpnmparnutnmdnuumhdnmhnmﬂﬁddmbgnmdu
empresas cuya cabecers es ls mercantil "Gestarnp Automocidn, 5.L.°, socledad participada en un
B65.00%% por "Corporacidn Gestamp, S.L.". "Corporaciin Gestamp, S. L™ s asimismo accionista de
"instituto Sectorial de Promocibn y Gastidn de Empresas, 547,

Ninguno de ins restantes miambroa del Consejo de Administracion, ni las respectives persones
fisicas representantes y s vinculedes ostenta participsciones en el capital socal ni
desempena cargo o funcidn en cusiquier sociedad gque reslice actividades en los sectores de
actividad an la que desarroila sus negocios &l Grupo CIE Autometiva.

36. Negncios conjuntes

Tal como se indica en la Nota 1, el Grupo CIE Automotive ha establecido en fabrero da 2008 una
“Joint Venture® al 50% con su socio mexicano DESC Automotriz, 5.A. (socledad controlada por
DESC, S.A.) para |a fabncacién y comercializacion de componentes y/o grupos de componentes
automotricas.

La operacitn se ha materiafizado mediante la reslizacién de sendas smpliaciones de cepital pars la
aportacidn e le sociedad conjunta GE DESC Automotive, S.A. da C.V. (eocledad qua constituyeron
ambos socios al 50% en diciembre de 2004 y que durante 2005 se dedicd 8 actividades thonico-
comerciales para los socios en el mercado de componentas de sutomocidn), de la totalidad de fas
acoiones da la sociedad mexicana Pinturs, Estampado y Montsje S A, de C.V, [hasta shora ttudsridad
exclusiva del grupo DESC] y da |a totaidad da lag scciones da s sociedad mexicana CIE Celaya, S A,
de C.V. [hasta ahora ttularidad exclusia del grupo CIE Automotive) y uns eportacidn en efectivo por
rm de 22, 3 millones de dolares (20 millones de dilares pagados en 2005 y 2.3 millones de
d en EC‘EE]

Bl patrimonio aportado por el Grupo CE Autormotive, que ha ascendido & 46,1 millones da eurvs,

recoge &l valor patrimanial de su filied CE Celaya, S.A. de C.V. [27,7 millones da suros), y un imports
en efectvn da 18,4 milones de euros.
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H detalle de los actvos netos edyulridos y dal fondo da comerdis es el siguients:

_(*) 2008
Precik de compra df. 102
Valor rezonabla da los sctivos natos adouirides (45.837]
Fanda da comarcio {Nots 7] 185

OH7630589

i*] Diatos an pesos mexcanos convertados al tpo do cambio de Is fecha de la operacion (2 de febrero da

2006L

Este fondo de comercio es atribuibla al mayor valar de los inmovilizados da la sociedad adquirida.

Los sclivos y pasives surgidos de ls sdguisieltn son los slguientes.

Importa an
Valor IMeroa de lo
razanahble adguirida
*) 1*]11%%)
Efectivo y eguivalentes al slectivo B8.685 B.685
Irmrevilizado [(Notea € y 7) 33.6894 33.328
Exizzancias 4707 4707
Cuentas & cobrar 13.873 13.873
Cuentas 8 paghr [15.422) (15.257)
Activos netos adquiridos 45.837 45437
El mevimients de fondos de efectivo en la aperacidn ha sido:
Apurtacionas dinerarias 18.908
Efective y equivalentes &l efectivo en &l negecio conjunto (B 655)
10,221

[*] Impartes eh pesos madcanos comvertidos a eures al Ypo de cambso de la fechs de operacitn (2 de

falirera da 2006).
[**] S0% de OE DESC Autornotive, 5.A. da CV [cusntsa congolidadas)
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Log activos y pasives aportados en el momento de la constitucion de la "Jeint-Venture" comprenden
el siguienta desglosa:

Aportadoes por CIE

Automotive [1)
Efectivo ¥ equivalanta de efectivo 18.80G
Cerps sctivos no conrantas 1,675
Inmoviizado 18.867
Exstencias 5224
Cuentzs & cobrar B8.277
Peasivos corriantes [6.742]
Recursns sjenos [1.195]
d8.102

[1]  Actives netos e Citt Celaye, 5.4, y aportacitn dineraris

Al clerre del ejercicic al negocio conjunto edquirid el 100% de [as acciones de la sociedad Steel
Vwheels de México, S5.A. de CV, socledad holding que tan solo posala la particpacian en la socadad
Stamping & Whesls, 5.4, ds C.V., que habls sido previamente adquirids per el negocio sonjunta an
noviembre de 2008, El importe total de la adquisicién de ambas sotiedades ha ascendido a 4
millones de dolares. El volumen de actvidad de la socaded produttiva durante el ejercicic 2006 ha
sscandido & aproximadements a 5,2 milones de edros (50% correspondierta sl Grupo CIE
Automativa).

==
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CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE LOS EJERCICIOS 2008 Y 2003
Loa importes que s& musstran e continuacion representaben la participacion del 50% del Grupe en

jos activos y pasivos, ¥ les ventas y resultados de| negocio conjunto, Estos importes se hen incluldo
en el balance al 31 da diciembre de 2006 y la cuenta de resultados del ajercicio;

2008

Activos:
Activos a lerga plazo 39.870
Activos comientas 25,313

54,283
Pashos:
Pasivos n largo plazo 4,464
Pasivos corriantes 158.524

20.988
Activos netoi 43.985
inoresns 55.584
Gastos [53.8685)
Beneficio deapuda de impuestos 1.629
Porticipacitn propercional en loa compromisos del negocio conjuno i

Mo hay pasivos contingentes correspondientes e le participacion del Grupo en el negocio conjunto, ™
pasivos contingentes del propio negocio conjunto.

27. Hechos posteriores a la fecha dul balance

Con fecha 8 de diciembre de 2006, el Grupo CIE Automotive suscribid un ecuerdo para Is
adquisicién, a través de su flial CIE Berriz, S.L, del 51% del capital socisl de lss compafias de
nacionalided china Bhanghai Bandun Auto Parts Co., Ltd. y Shanghali Sandun Auto Parts
Manufacture Co., Ltd., ubicadas ambas en el rea industriel de Shanghai, Repdblica Popular China,
y dedicadas a la fabnicecidn de componentes de autornocitn en lag tecnologlas de inmpaccion de
pigstico, flocade, médulos y submonta@gs del interior del vehiculo tpo coeckpit, consolas central y
puerta,

Este proyectn supondrs una (nversion por parte de OF Automotive de unos § millenes de euros
{datos en RMB convertidos a euros al tipo de cambio de la fecha del acuerdo, B de dicembra da
2006), y serd financiada exclusivarmente mediante recursos propios,

La formalizacitn de la operacidn se encuentra sujete a las sutorizacicnes adminstrativas

carrespordiientss en e Hepiblica Popular China y se espers puede cerrerse 8 lo largo dal peimer
trimestre del afo 2007.

89 .-



 EATER
TIMERE

oL 54300 OH7630592

CLASE 8*
B

CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE LOS EJERCICIOS 2006 Y 2005

B 18 de ensro de 2007 y 8 trevés da su sociedad dependiente brasiiena CE Autometal, SA , ol
Grupo CE Automotive ha formalizado |z edguisicién da la totalidad da! capital social de s sociedad
brasiena Nakayone Emprendimentos e Paerticipacoss, B.A., socia (nica de la sooedsd

Metallrgica Nakeyone Lida., especisiizeda en estampacion y componentes soldados.

La operacion, que ha supuesto una inversidn por parte de CIE Automotive de unos 27 milones

[dﬂmmmuhuh-mhﬁmmhdmnmchmdnmduhhdudlhm
mduﬁdamﬂaﬂm?] hundnfumuadnmnmpmp&oshmln Grupo CIE
pagads al contado en el momento da su formalizacion. B fondo de comercio generado en la compre
esciende aproxdimadaments a8 23 millones de ewros [datos en resles bresilenos corvertidos a ewuros
al tipo de cambia da la fecha da la operaciin, 18 ds enero de 2007)

También el 18 de enero de 2007 el Grupo CE Automotive ha suscrito, jurto con la sodedad de

negocio conjuntn CIEDESC Automotive, S A, de C.V., un contrsto pars ls adguisicidn del 100856 del
capital social de! grupo maxicano NUGAR.

De conformidad con el acuerdo suscnito, la operacidn supondria pare CE Automotive una inversitn
de unos 46 millones de ewros (B0 millones de dblares emericanos), previo reparto de un dividendo
ds 11.6 milllones de euros [15 millones de ddlares americanos) & los entiguos Bccionistas, y
generaria un fondo de comercio de aproximadamente 30 millonas de suros.

<ER

En el marco de ests operacitn, CE Automotive otorgarie 8 la sociedad de negocio conjunts CIE DESC
Autormotive, S.A. da C.V. una opcidn da compra, mhm&dﬁddﬂ&\wm nte hasta
el 15 de enero de 200B. Bl ejercicio de dichs opcifn de compra por parte de la vanture”
sscenderia aproximadamants @ 71 millones de ddlares.

El cierre definitivo da la operacion queda condicionado a la obtenciéin de las sutorzaciones habitusles
en este tipo de operaciones, entre las que se encuentra la autorizacitn de les sutoridedes mexicana
de defensa de la competancia.

En enero de 2007 el Grupo suscribid un contrsto para le adquisicién de la totalided del capital social
del| Grupo Recyde, 5.L., soceded holdings que controla a su vez las sigulentes sociedades:

ﬁmpunanl‘.aa de Automocidn Recytec, S.L L.
Companentes de Direccitn Aecylan, S.LLL
Investigacian, Innovegion y Desarrcdo Grupo Recyde AIE
Nova Recyd, §.4.U.

Recyde, S.A,

Recycomex, S.A, de CV. [México)

Recyde ¢z, e.r.0. (Repihiica Checa)

Racyde Zdanice, s.r.0. (Aepiblica Chaca)

L} L . ] L] " L 1 L]

La oparecion ha supuesto ura Inversidn de 36,5 millones da euros y ha generado un fondo de
comercio de sproximadaments 34 millones de euros,

=L |
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En febraro de POOY, en e contexto del cierre de la oparacidn, el Grupo CE Automotive ha suscrito
adicionalmente un contrato reciproco de opcidn de compra ¥ opcién de venta por |a totafdad de las
participaciones socigles de Fundicibn Alcasting, S.L Bl sjgrcicio de dicha opcion por parte del Grupo
CIE Automotive ¥ la congecusnts adquisicidn de dicha socledad, supondré un desembalso adicional,
en su caso, te alrededor de 6,5 milones da eurcs.

Por Glimo, el 6 de febrero de 2006, el Grupo CE Automotive, ha constituido, & trevés de su
perucipada Bionor Transformacitn, S A, s sociedad "Biocombustibles la Seds, S.1." con un
socisl incial de 3 milones de sures, gue han sido aportados an un BO% por La Seda de Barcelons,
S.A. y en un 40% por Bionor Transformacion, S.A. (Nota 1).

38. Owra informacién
a) Honorarios de auditores de cuantas y sociedades de su grupo o vinculados

El importa de los honorerios contratados de PricewsterhouseCoopers Auditores, S.L. por los
servicios de auditorta de las cuentas anusles del ejercicio 2006 asciande a un Importe de 572 miles
de euros (2005, 661 miles de euros). Esta importa Incluye los servicios de las cuentas anuales de
les sociedades individusles y de las cuentas anusles tonsolidadas del eareicio 2008,

Ouos servicios prestades por PricewsterhouseCoopers Auditores, S.L. han ascendido s 283 miles
de euros (2005, 52 miles de suros).

El importe de los honorarios contratados con otras firmaes por los servicios de auditoris de las
cuentas anuales de otras participades sscienda a 77 miles de surcs (2005, 5 miles de euros) en el

ejercicio 2008,
b} Cumstiones madioambiantales

i)  La Sociedad dominante y lss Sociedades depsndientes han sdecuado sus instalaciones
productives 8 las condicionss exigidss por le legislacion medicambientsl de los palses
donde e encuentra ubicadss.

i) B inmovilizado material incorpora les inversiones reslizadas en activos destinados a la
minimizacibn del impacto medioamblental y proteccisn ¥ majora dal medio amblents.
Durente los sjercicios 2005 y 2006 no ee han reslizado Inversiones significativas en
matera medicambiental.

M) Durante sl presants gjercicio no s2 ha Incurrido en gastos significativos denvados de

sctuaciones medipambientsles. Los importes incurridos en el sjercicio correspondan
bésicarmente & los gastos originades por ka retirada de residuoe,

a -



OH7830594

CLASE 8*
=N

CIE AUTOMOTIVE, §.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE LOS EJERCICIOS 2006 Y 2005

B Grupo cuanta en su inmovilizado matenal, con Instalaciones destinedas & los brebajos de
proteccitn y mejore del medio amblente, realizends esf mismo trebejos con personal proplo y con
spoyo de empresss wdemes espedalizadas, enmarcando todo elic dertro del plan estretégico
medioambental en e que se encuentre inmersa pare minimizer fos riesgos medicembientales
associados a fsu actividad, sl coma para mejorar su gestitn medicambiental. Los importes, tanto de
laa inversiones realizadss, comp de los pastos devengados durante el ejerciclo 2006 para la
pratecaidn y mejora del medin ambienta han sscendida a (0,7 milones de suros (2005, 0,8 milbnes
de surcs), y se enouentran registrados an jos epigrafes correspondentes del “Inmovilizado matarial®
del sctivo del balance de stuecidn adjurto y en "Diros gastos de explotacion” de la cuenta de
pardidas y genancias adunta,

Con relecidn o jos derechos regulados por el Plan Nacianal de asignadon [Notas 2.6 y 8), los
principeles aspectos relscionades con les socledades del grupo son los sigulentes.
a) Derechosz asignedos

Los derechos maignados gretuitaments duranta el periodo de vigencie del Plan y su ssignacin anual
son los siguientes:

Derechos
maignados
_(tm)
2005 BO.761
2008 80,781
2007 BO.761
Totsl 242.283

b] Las estimaciones de consumes de derechos de emisidn para el peciodo de vigenca del Plan

Derechos
— (Tm)
2007 B0 781
Yotal 80.761

¢] Para @ ejercico 2006, e importe de los gestos denivados del consumo de lbs derechos de
emisitn, que se han registredo como contrepartida de 18 provision correspondianta (Nota 22)
ha sscendido a 1.510 mites de ewos [2005, 716 miles di suros),

d] La direccién del grupe no estime ningln tipe de sancion o contingencs darveda dal
cumplimiento de los requisitos establecidos en la Ley 1,/2005,

Con ls sahda del perimatro de consolidacién en le socedad dependiente GSB Acero, S.A. [Nota 1), el
Grupo CIE Automotive no 88 encuentra afecto al citado Plan.
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INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2006

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

Al pbjeto de facilitar o andlisls de s evolucion de los negocios se presanta el siguients cuadro qua
compars las cifras consolidadas de 31 de diciembre de 2006 coa lss cifras consolidadas a la misma
fecha dal perlods enterior:

R e e s 2008 2005 | VARIAC. | % VARIAC.
Cifra de pegocios agregada 1,027.692 878,134 149,658 17%
Cifra de negocios cansalidada 858,544 TR2.035 176.500 23%
Rdo bruto de explotacién-EBITDA 133302 116.3585 16.907 15%
Rdo neto de explotacién-EBIT T3.734 59.008 14725 25%
Rdo antes da imptos activ. cont.-EBT 52.711 43.020 BEI 23%
Rdo desp. de Impuestos actlv, cont. 43 385 35.?_5_0 8.145 23%
Rdo del ejercicio 43385 35250 | 8,145 23%
mo atribuible a sociedad dominante 42215 35138 7077 20%

Grupe corsolidade: Aumento olfre de negoolos +23%, mefora de resultedos: EBITOA +15%,
EBIT +25%, Reswitado del efercicio +23%

Durante & ejercicioc 2008, |la actiided de! Grupo CIE Automnotive ha expenmentado un incremento
considerabla pasando sus ventss agregadas de 878,1 millones de eurcs a 1.027,7 millones de
sunas y sus vertas consolidadas de 782,0 millones de eurcs a 858.5 millones de suros, lo cual
supana un incremento del 23% frenta al afio antanior.

Asimiamo, s= ha alcanzado un EBITDA de 133,3 millones de suros lo cusl supone un aumento del
15% con respectn &l afo anterior, el EBIT ha &lcanzado los 73,7 millones de suros, un 25% da
crecimianto frente s 2005 y el Resultado del eercicio 43,4 millones de euros, sumentando el 23%
en &l periodo.

En julio de 2006 CIE Automotive incorpord @ su perimetro de negecios la ectividad de
Biocombustibles y por eilo, a8 pertr de este momentn, se presentard la informacidn financiers dal
Grupo segmentada en Automocién y Biocombustibles. Mas adelante se detafia la evolucitn de los
negecias en el gjarciago 2006 diferenciando ya ambas actividades.
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Un efercicie con importante activided corporativa: Estrategla de erecimiento en Automoecidn y
diversificacidn hacia Biocambustibies

Continvando con suU estrategie de crecimiento e internacionalizacién en ol soctor de
automocién, duranta 2006 el Grupo CIE Automotive he conseguido complatar scuerdos de Jaint
Venture y adguisiciones en diferentes dreas geogrifices y tecnologias:

En febrern de POOS ha sumentedo su presencia en Méaxico con el objetive de potenciar su
crecmiento en el merceado NAFTA, formelizands vn scuerde de “Joint Venture" con DESC
Automotrz S.A medisnte |a integracién an OF DESC Automative S A. de Pintura, Estampado y
Montaje, S.A de C.V., proveniente de DESC, y de CIE Celaya, 5.A de CV._, provenlents de CIE.
Adicionsiments, en novembre de 2006, s incorpora a la “Joint Venture® mexicana la sociedad
Stamping & Wheels, S.A. da C.V. y en diciembra de 2006 ia sociedsd Steel Whaels de México,
SA deCV

En abeil de 2008 y o través de su filisl brasfiena CE Autometal, S.A., ha adquirido el 100% del
copital de la socedsd bresiena Side PerticipacOes Ltde., hoy CE Participagtes, Litde., socie
dnica de ls socedad Sada Forjes Ltda., hoy Autoforjes. Ltda., reforzando el hderazgo del Grupo
an ¢l mercado brasiieno.

También an abril de 2008 CIE BERRIZ, S.L., socedad fiial enteramente participada por CIE
Automaotive, ha presentado ants |s CNVM de Rumania uns OPA sobre el 100% de las sociones
da Metricon BA., finalments aceptada en ssptiembre por e 85,09% dal capital social. La
intencitin de CE, da acuerdo con la legislacitn rumana aplicable, es que squellos Bccionistas que
no hayan aceptado le OPA transmitan forzosaments sus acciones 8 CIE Berniz ("squeaze out’), de
tal forma que ésta s8 convierta en al (nico accionista de Matricon y se proceds 8 su exclusion de
la Bclsa de Valores de Bucarest,

En septiembre de 2006 y nuevaments 8 trevés su fillal bresilefs CIE Autometal, BA., ha
procedido a la adquisicién del 52,63% de los derechos de voto en la sociedad bresiefia
Durametal, SA pare la creacidn de una joint venture que potencie su entrada en &l marcado
USA con nuevos productos y tecnologias complementarias & su gams actusl.

Ademés en Diciembre de 2006 CE Automotive ha vendido su filisl GS8 Acare, S.A. centrada an
el sector de sceros especisies. Esta desinversion le ha ganeredo une importante inysccion da
fondos qua e Grupo dedicaré a nueves inversiones focalizando los recursos en sus negocios
"care”,

En julo de 2008 CIE Automotive antra en al sector de Biocombustibles al formsiizar la
adquisicidn o INSSEC del BO,50% del capital social de la sociedad INSSEC BICENERGIA, S.L., tituler a
su vez del 7801% (sl 31 de diciembre de 2008, 73,16%) de |z sociedad BIONOR
TRANSFORMACION

S.A.. Bl grupo de sociedades adquirido incorpora:

Dos socedades productoras de Biodiesel con plontas ya operstives y con une capacidad
productiva de 134.000 m3 en Espafia e Ialis, alcanrada a finales de 2008.

Una sociedad productora de Biodiese! con su plsnta productva en fese de construccidn en
Espafe.
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¢ Varies sooledades ya operstivas dedicadas & la comerdalizacion y distribucidn de Biodiessl y
productos petroliferos en Espafia y Europa.

+ Una perticipacitn minoritaria en una eocledsd productors de Biodiesel en Espefia con su plents
productiva en fase de construccidan,

Tres de [a incorperacidn del negocio da Biocombustbles & CIE Automotive el Grupo ha continuado su
desarrollo medants:

» Creacitn de unas sociedad productora de Biodiesel en Sac Paulo {Brasil] con su planta productiva
en fase de conswruccion.

¢ Creacitn de una Socledad dedicada sl tratamlents y valorzacion de |la ghcanna genarada en al
procesa productive de biscambustibles (Italia).

=« Acuerdo para ks crescion de une Joint Venturs con une participacitn de OF Autormotive del 405
con &l grupo La Seda para la producaion y distribucion da Biodiesal.

Cabe dastacer que si la totalidad de dichas adquisiclones hubleran sido realizadas 2 1 da enaro de
2006, lss vantas consolidedas del Grupa CIE Autornothee hubieran ascendido & 1.048.5 millonas da
euros v su EBITOA a 140,0 mdlones de suros.

Resuitados 2006 por ssctorss do activided: Autamocién y Blocombustiblan

B Grupo CE Automotive, en & gercicio 2006, ha smplisdo su negocio el sector de los
Biocombustibles, Al objeto de faciliter el andlisis de los resultados 2008 del Grupoe, se adunta el
siguiente cuadro en el que se presentan las actividades de Automocitn y Biocormbustibles;

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS s 2000

{Miles de euros) AUTO BIO TOTAL TOTAL
Cifra de negocios consolidada £82.369 66.175 8958.544 782.035
Rdo bruto de explotacién-EBITDA 131.618 1.684 133.302 116.395
Amortizaciones (58.833)| (635) (52.588) {57.386)
Rdo neto de explotacién-EBIT 72.685 1.049 73.734 69.008

[*) Exwiusivements Auomacitn
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Autamociin
Aurmento olfra de negocios +T4%, mefora de resuftades: EBITDA +13%, EBIT +23%

Siguisnda |s tendencia positiva de los Gltimes ejercicios, durents sl ajercicio 2006 3 facturacion ha
sumentado significativemente, pasando sus ventas consofidadas de 782,0 millones de euros &
BY92.4 milonss de eurgs, o gue supone un incremeanto del 14% franta al afo antarior,

Este incremento de ventas refleja &l aumento de cuota de participacian que el Grupo CE Automotive
esth consiguendo an el mercado de sutomocion considerado a nival glabal.

Conviena resaltar gue la evolucién del Grupo CE Automotive viene impulsada en gren medida por el
buan comportamiento de sus empresas en Brasil, Méxdico, Raplblca Checa, Portugal, Humania y
China, qua suponan ya el 33,7% da la facturaclin consolldada (25.1% en 2005) y que son la bass
para al futuro creciments de CIE Automative,

Asimismo, los nueves proyectos en fase de industrializecitn y lanzaméento en los gque estén inmersas
las diferentas compafilas que componen el Grupo syuden a conseguir ests mayor penetracion en e
marcado.

En cusnto a los resultades, se ha producido un aumento del 13% en EBITDA y del 23% en el EBIT
respecto 8 diciembre de 2005, lo que supone una importante mejora de sus resultados frente el
mismao periodo del ejercicio anterior,

Esta mejora de los resultados ha sido posible gracias a vanios factores:

« La int=gracitn de nueves compafias, adguirldes o por crecimlento orgénico, &l perimetro de
consolidacion, asi como &l srvengue de los nueves proyectos en fese de lanzamianto.

« Mejoras operacionales orientadas al aumento de productividad y a la satigfaccidn del cliente y
basades en dos ejes fundamentales recogidos en nuestro programa de Excalencia Operacional
AVANZA: la permanents nnovacidn en la pestdn de las operacionas [sa han implantadao
programas especificos de mejora continua que estin dando sus frutos y que posicionan a CIE
Automative como una empresa lider en gestion) y les inversiones productives psra mejorer le
calidad y la eficiencia economica,

» Foliica da ssturacion de medios productivos existantes que conlleva una contencion de las
inversinnas.,

En 2006 ha continuado la tendencia al slza del precio de materias primas y energla que el Grupo CIE
Automativa ha conseguido mitigar en gran parta. Esta tendencia alcista de las materiss primas esta
provocando una mayor presian por parta de los clientes pars reducir costes vy localizar preducciones
en palssa de bajo coste. CE Autormotive se ancuentra en une excelente posicion pera hacer frente &
egta reto debido & su importante presencia en &stos palses y @ su experiencia en el desarrolio de
proyectos internacionsies.
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Biocombustibles

Cifra de negocios 66,2 millones de eurcs, Resultasdes positivos: EBITDA 71,7 millones do
eurcs, EBIT 1,0 millones de auros {Segundo semestre 2008}

La facturacién del negocio de Biocombustibles ha ascendido a 66,2 millones de euros, da cuyo
importe una parte importants, 48,8 millones de euros, cormesponde B les ventas de gasdleo utilizado
para mezciar con Biodesal. La compravanta de este Gesdleo no eporta précticaments margen.

Por tanto las ventas de Diodiessl en el segundo samestre de 2006 ascienden a2 17,4 millones de
ewos. B margen de EBITDA estimado sobre lss ventas de Biodiasel es de un 8,7% y sl mangen EBIT
es de un 6%

En el ejercicio 2006, ¢ nuevo negocio del Biocombustibles tiens ya resultados positivos, sungue su
resultado es todavia poco significativo dentro del Grupo CIE Automotive, aportando al 1,3% del
EBITOA wtal del Grupo y el 1,4% dol EBIT total del Grupo.

Uno da los pllares da k8 estretegis de CIE Automotive es la bisgueds de la excelencia en las
operationes de todss las ermpreses del Grupo. Asi, la Innovacién en el drea industrial es condicidn

necesaria para lograr mejorsr los resultados empresaniales.

En 2008 se ha continuada reslizando un esfuerzo especisl por parte del Grupe CIE Automotive pars
extender un programs da Excelencia Operacional en todas las empreses da| Grupo. Asl, &l objetivo
(timo de este programs da gestion denominado 4VANZA es lograr I8 méxima satisfaccian del
gliente, 8 trevés de la calidad del producto y del servicio, v de le eficiencia econdmica que permita

sar competitivos an costes,

En ests conteto, @ han reforzado los programas eepecificos de mejora continua que se
implantaron en afos enteriores y que ya estén dando sus frutos, posiclonando 8 CIE Automotive
comp una empresa [ider en gestian,

CIE Automative tiene extendido de forma masive en todas las plantas de CIE Automotive a nivel
mundial todas estas actividedes de mejora continua: las 58's, Gestion de la Produccién, Gastion de
Proyectos de Industrializacidn, Mejora de la productivided, eficiencia y saturaclon de los medios
prodiztivos, Reducciin de tiempo de cambia [SMED), Gestion del mantanimients (TPM), Mejora de
layout en planta y célules, automatizaciones de progesos, entre otros.

For otra parte, iss smplieciones de capacidsd de produccitn y mejores en determinadas
instalaciones productivas realizadss en los ditimos tismpos, han significado sensbies mejoras de
resutados,
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* Industrializecion e inicio de produccidn en serie de nuevos e importantes proyectos de
estampacidn y pinturn para GM y Nissan en la planta de Permnsa en Caleys (Misico)

+ Adquisicién da una cormpafiia de forja y mecanizado de plesss de motor y rensmision en Brasil.

« Inicio produccion en sere de la planta de estampacién, soidadura y montaje de subconpuntos on
las cercanies de Shanghai [Repdblica Popular China),

e Crescitn de una JV en una compafie de fundicidn de hierro y mecanizado an Bresil para
productos de freno.

» Adquisicitn de una compariia da fundiclon y mecanizade de plezas de sluminio, en Rumania,

« [Inicio construccin de une plants de estampacitn y montaje en el estado de Bahis (Brasil),
mﬁwawmnmnmﬁmmmwmm

¢ Inicio de produccion en serm de la planta de mecanizado, soldadura y pintado de ajes treseros an
Ia Rapiblica Checa.

Actuaciones an Espata;

+ Saturuclén de las modemas Instalaciones dedicadas a |a forja de cigliefales en Galfor [Orense).

+ Inicio produccitn en sere del proyecto de cinemitica de capotas en Egana [Vizceya).

« [nicio de produccitn en serie del nuevo proyectn de suministro de componentss de motor en
fundicién de sluminio y su mecanizado en G.C.Vilanove [Barcelona).

» |nicio de producci6n en sere dal nuevo proyecto de mecanizado de de componentes de motor en
Mecauto (Aleva),

« Puesta en marcha del laboratorio de enssyos mecénicos, equipado con un banco de ensayos
MTS de tres actuadotes muy versétiles [Vizcays).

« Amphacion de la capacidad de le refinoria de aluminio le plants de G.C. Vilenova [Barcelona), con
majoras en la capacided y en las instalaciones de aspirecidn de humos para mejorar y reducir ef
impacto madioamblantal.
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Constituida en diciernbre de 2000, Blonor Trensformacion S.A. tene como objeto social producir y
comaercializar biocarburentes y otros derivados energéticos obtenidos a partic de materias primas
ranovablas,

Bionor puso an marcha la planta que tiene en la locslidad de Berantevilla [Alava) en mayo de 2003 y
dasde entonces ha consolidade su proyectn empresarial basado en la produccidn de Biocombustibles
8 partir do aceites vegetalsa. La empresa s8 ha marcado como objetivo prioritacio 8l sumento de su
produccidn mediants e creacién de nueves plantas en entomos especialiments favorables para estas
instalacionse: Bcceso & puntos de carga y descarga por mar de mataria prima y biocombustibles,
cercanio @ terminales petroliferss portusnss y proximidad e #éreas urbanes con logistica de
distnbucion de hidrecarbusos.

En 2005, Bioneor inicld una ampllacion da |as unidades de producciin de Berantevilla para aicanzar
de manara operativa la capacidad nominal de la planta de 2.500 Tn/mes (equivelentes & 30.000
Tn/ano) en aceite ugado. En 2008 ha alcanzado la producclén de 2.400 Tn/mes con sosite usado y
da 3.500 Tn/mes con acaita refinado

En marzo de 20086, la empress sdqulers ol 80% del capital de |a planta de produccién de biodiésel
de Comiube, s.rl. en Brescis (alis) por un importe de 6,6 millones de eurps. La produccian horaris
de estas ingtalaciones es en |8 sctuskided de 10 m3/h. En el momenta de la compra, ls operacion
de s planta, 8 2 turnmos ¥y 5 diss & la semana, ers de entorna de los 2.000 Tn/mes. Actualments
Bionor promocions los sigusentos proyectos en asta instalacién:

. Le dotaciin de personal pars |s operacidn continuada 24 horas al dis,
. La ampliacitn de la capacidad de almacenamiento y de capacidad de carge y deacarge
. La amgitacion de la capacidad productive mediante la fnversitn de equipsmiento nueve.

El resultado final serd la produccién efective de 13 m3/h con una operacidn de 8.000 hores/sfio
para el 2007.

La compra de la planta ha permitido ls consofidacion de la taonologia propie de Bionor, medianta la
integracion de los mejores componentes de les plantas de Berantevila y Brescie. B diseno de la inea
de produccion que ha resultsdo, de 104.000 m3/afo, sard ol implantade en tados los nuevos
desarrolios de Bionor,

Emnnuhmhﬁdampaﬂﬁmuw su censejo ha decidido promocionar y operar plantas
de éster metlico tanto en territorio nacional mnndmmmmum
Biosur Transformecion, S.L. pera la promoocitin de une nusva planta da
EmmmmﬁhFWIMI.mamm;nmmm1mm
m3/ano dos de lae cunles sstarén en funcionamiento an el segundo trimestre del 2008.

Agl mismo va o instaler una nueva unided de produccidn de 104 000 m3/eflo en las instalaciones
de Berantevila que estard en funcionamiento pars las mismes fechas que Biosur,
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INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2006

Actualments Blonor participa al 20% en un futuro proyecto en e Puerto de Bilbao & trevis de
sociedad Biocombustibles de Zitrbane S.A Se trate ds una planta de produccidn de 200.
Tn/afo & partir de aceites vegetales arudos y/o refirados. La puesta en marcha esta prevista
el tercer trimestre del afo 2008,

Bionor controla la sociedad Via Operador Pewrolfero, S.L, sociedsd que se encarga de ls

comercializecion de los bicoombustibles producide por les socledades productives. En este momentn

presta también servicios de suministro B8 grandes flotss (eutobuses, camiones) y 8 mas de 135

gesolineras por todo el tarritorio de Espafia. Le gran ventaje del Grupo as su red da distribucién con

gl:ma en varios palses, Espafa, tala, Alemanin, Eslovenia...lo que permita optimizar las ventas
grupo,

Desda el punto de vists de la matera prima BIONCOA leva operando més de dos afos en el marcado
del aceite, Dispons de laboratorios y personal especializado en la caractarizaciin del mismo y hace
més de uno que negoca contretos de BUMINIEtNO con productores internocionales.

is

5

AREA DE RECURSOS HUMANOS

La plantilis del Grupo OF Automotive se ha sjustado a las necesidades productivas, finelizando el sho
2006 con una plantils media del ejercicio de B. 762 personas.

Les principsies sctivdades realizadas en esta area han sido!

. Prevencién de resgos laboreles: La seguridsd lsborel es un érea de méxima priondad psra OE
Automotive. Los departamentos de Prevenciin del Grupo siguen desarrollando su lsbor
prevantva con @l objetiva Giimo de erradicar los accidentes lsborsles y de mejorer ds forma
continuada las condiclonas en las que se desarrolla el trabajo.

Ademés de actusciones concretss en matana ds adecuscion de maquinaria 8 las normatives
comunitarias en materis de seguridad, hamos continuado colaborando con Osslan en al desplisgue
de una nueve sistamitica de evaluacion que madiante un anidlisis sistamitico de todos los puestos de
trabajp, nos ayuds 8 detectsr con mayor precisidn todos los riesgos potencisles existantes y por
tanto a su elminacién. Como apoyo a esta herramienta, continuamos trebaando con SAP 8 través
del modulo de prevancitn qua permiticd la constante actualizecion de nuestra evaluscion de riesgos.

Asimistno, hamas hecho un esfuerzo importanta que ha culminado en la obtencidn de la certificacitn
OHSAS 18000 en variss de nuestrss plantas y se concreta en las siguisntas acciones.

. El Modelo de Gestion por Competancias ha continuado en su extensién a nivel de todo el grupo.
Esto se concreta en la splicacion del Programe de Desarrollo Profesional [POP), a partir del
cunl se disefan los planes de cerrers y ee detectan las éress de mejora de los directivos y
colsboradores.

. Desarrullo del plan de formacén a nivel de cada compadila dal Grupo. con una inversidn media
da un 1,6% de hores de formacién sobre total.
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. Afenzamiento del Management Learning Centar, escuels de formacion corporativa de CIE
Automotive, donde ademés de los Modules de Finarneas, Calidad y Prevencion, Desarrolio
Directivo, y Gestitn de Proyectos, ha tenido Jugar la primers edicidn del Curso Superior de
Gestitn, auténtico postgredo adeptado a la reslidad de CF Automotive. El Management
Leaming Center se reafirma en su objetivo de dotar a los participsntss en sus diversos
progromas  formativos de une cultura empresanal comdn basada en los Valores y
comprometida con los objetives de CIE Automotive,

* Linez continuista del Programs de ceptacion de @dvenes ttuledos [Programa Ulysses) orentado
a la Incorporaclén de potencisles futuros directives con vocacion internacional.

indudablementa la msjora de resultados conseguids durante el ejercicio 2006 he sido posible
gracias al importante capitsl humano con el que cuenta OF Automaotive.

(i Automotivea mantiens su compromiso en calided, prevencion da resgos lsborables y modio
smblente.

Desde el punto de vista de nuestros clentes los ratios fundamentales de PPM's, reclameciones y
entregas indican una evolucion poeitiva,

Dasda sl punto de vista intarno nuestras harremientas de mejors continua como 55, DONCOR, ete.
siguen efiareandosa en nuestre cultura con resultados positivos,

Ravision de nuestro modelo de pestién siguiendo los esténdares S0/TS 168843, SO 14000 y
OHSAS 18000.

Durarite este eprcicio hemos iniciado la revisidn segin esta ditima y hamos certificado

. CIE Plasty
. CE Legazpi
. GS8 Acero

Durante el afo 2006 se ha continuado desorrollando ef plan de D del Grupo, se han carrado
proyectos inciados en aflos antariores y se han lanzado nuavos proyectos de 1+D en les siguientes
Ereas

1. Medic Ambienta, Energia y Recursos,
- Nuevos combustibles
= Carburantes de Biomasa
- Gestidn de fuidoes

(4]
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2. Baguridad.
- Nuevos matarisles y conceptos de Airbag
- Muevos mstansies en carrooerias
- Proteccitn de peatnnes

d. Sestemas de disafio y produccion.
- Antiiss funcional y de factibilidad de producto-procaso
- Prototipada virtual
- Ingenieris concurmantes
- Testa de ensayos

4. Mowvlidad y transports
- Componentes pera vehlculos hibridos
- Componentes pera vehiculos de bejo coste

A lo lerga del 2008 hemos liderado diferentss grupoe que epusstan a nivel regionsl v nacional por la
innovacidn, Hemos partivipando en ln slaboracidn de los agendes estratégices de 1+0 regionales v
nacionales, cabs mencionar los BOP de sutomocidn y fabricacidn, asi como en la definicidn de la
plataforma tecnolégics de eomponentes de sutomocitn SERTEC para ssegurar o participacion a nivel
Eurapeo, principalments en el entormo del 72 programa marco. Asimismo, csba destacar nuestro
esfuerzo en la dsfinicidn y constitucion del AIC, primer centro de Intefigencia para sutomaocitn en
Europa y que suponé la respuesta de |as inetituclones, (Diputacion de Bizkels y Ayuntamientos de
Ermua y Amerebists), 1ﬂhkm-lumiﬂmdam Onco de los proyectos

Ls gestion de! Grupo CE Automotive de los riesgos econdmicofinancierss del entorno tiene por
ohjeto el control de:

Las incidencias generadas por variaciones en los tipos de cambio e intards,
B mantanimeento de efectivo y la disponibiidad de finenciacion,
El crédito de dientas,

Bl precio.
Cicha geation de resgos estd amplaments desarvolieds en la nota 3 de la memonia adunts.

“A4m
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El saldo do acciones propias en cartera exstants en CIE Automotive, SA. ol 31 da dicembre de
2008 ascendia & 51.675 titulos, Durante el ejercicio 2006, la Sociedad ha reallzado un “spiit” o
desdoblemiento de sociones, a razén de cinco (B] ecciones nueves por ceds una [1) antigus,
pasando la autocarters, en consecusncia, a cifrarse en un total de 258 375 scciones, La Saciedad
no ha reslizado operaciones de compra o venta de autocartera durante el ejercicio 2006. Sin
embargo, duranta &l ejercicic 2006 se ha producido la reversion parcial de los ingresos diferidos por
agte conceptn obtenidos durente el ejpercicio 2004, por importe de 472 miles de euros. La
sutocartera de CE Automotive, 5kdmmmmmmm;nma?s
tuulos, lo que representa un 0,227% del cepital social, contabilizado 8 un coste de B93 mies de
turos, de acuerdo con Normas de Contabilided generalmente eceptadas en Espafia, y (57) Miles de
euros, de acuerdo a NIIF, y con un velor de cotizecién & 31/12/20086 de 1.873 miles de eurcs.

Asimiermo, se encuentra vigente hasta ol 15 de noviembre de 2007 el mandato corferido por s
Junta General de Accionistas celebreda &l 15 de maoyo de 2008 en virtud del cual el Consejo de
Administracién de la Socedad se encuentre fecultado para edquirir, en cualguier momento, y
mm:mhnﬂlnﬂm acoioney de CIE Automotive, Bﬁ-,pnrmalqtmnhlulnudim
admitidos en Derecho, Hdlmmwumnnlmdumyfumndnmmn
g5l como 8 qQue sa puedsn ensjenar 0 amortiZzar postenormante las mismas, tode ello de
conformidad con el articulo 75 y concardentes de la Loy do Sociedades Andnimas.

Durents los dos primeros meses del ejercicio 2007 e Grupo CIE Automotive ha continuada con
nusvas adguisiciones qua consoliden su crecimianto:

. En diciernbre de 2008, O£ Automotive suscribe un acuerdo pare la edquisicidn, & través de
su filial CE BERRIZ, S L., del 51% del capital socal de las compafias de nacionalidad ching
BHANGHAI SANDUN AUTO PARTS 00, LTD y SHANGHAI SANDUN AUTO PARTS
MANUFACTURE CO., LTD, ubicsdas ambas sn Shanghel, Repablica Populer China, La
formalizecién de la operacién se encusntrs sujeta s s sutorizaciones administrativas

en la Replblica Popular China y se espera pusda cerrarse 8 o lergo del
primer thmestre del afio 2007,

. En enero de 2007 y una vez mis & través de su filial bresilena CE Autometal, SA.. ha
formulizado la adquisiciéin de la twtalided del capital socinl de la sociedad brasilena Nakayone
e Participagtes, S.A., socia Gnice da |a socieded Metalirgics Naksyone

Lida ., especislizada en estampecidn y compenentes scldados,

. También an snero de 2007 ha suscrito junto con su socledad filiel OE-DESC AUTOMOTIVE,
B.A. de C.V. un contrsto para le sdquisicidn dal 1009 del capital social del grupo maxicana
NUGAA. El cierre de la opersciin queda condicionade & la obtencién de las sutorizeciones
habituales en este tipo de opersciones, entre las que se encuentra la sutorizacion de las
sutoridades mexicanas de defensa de la competencis.

1M1
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. En enero de 2007 ha suscrito un contrato pero le adquisiclén de e totslided del capital social
dal Grupa Recyde, S.L. Fn febrero de 2007, an el contexto dol cieme de |s operacidn, CIE
Automotive ha suscrite adicionalmente un contreto reciproco de opodn de compra y opcién
de venta por la totalidad de las parlicipaciones socieles de Fundicion Alcasting. B,E‘

o En febrero 2006 ha constitudo, s travis do su perticipads BIONOR TRANSFORMACION,
SA.. s scoledad "BIOODUMBUSTIBLES LA SEDA, 5" con un cepital soclsl iniciel de 3
milignes do ewos, gque han sido aportades en un S0% por La Seds de Barcalona y on un
405¢ por Bionor (CIE Autometive).

Canforma a lo establecido en el srticulo 31 bis de los Estatutos soclales (srticulo includo an virtud de
modificacién estatutasin aprobada por la Junta General de Accionistas el 24 de junio de 2003), e
Consejo de Administrecion de le Sociedad se apoya en la Comisidn de Auditorfa y Cumplimiento (en
las funciones determinades en dicho srtieulo 31 bis da los Estatutos socesles y en of articulo 3 del
Reglaments de la Comisitn de Auditoria y Cumplimianto), que se configura coma un instrumanta al
sarvicio dal Consajo de Administracion.

Consecuantemanta, o Conssjo de Administrecién de CE Automotive, S.A. sprobl ol Reglamanto da
la Cornigion de Auditoria y Cumplimiento y designd @ sus miembres en su reunién de 24 de junio de
2003, Igusimenta, con fechg 21 da digiembre de 2005, el Consepp d= Administracion da la
Socieded, tras ol cesa como miembro del Consejo de Don José Antonic Marcotegul Ros (hasta ese
maments Presidents de le Comisidn die Auditoria y Cumplimisnto), procedid e s designacidn como
rmiermbeos de la citsde Comisidn e lon Consejoros Don Fermin del Fio Senz de Acedo [Presidents),
EEASUIZAS PARTIOIPADAS, S.A. [representada par Don Juan Luis Remirez Belsustegul) y BALTEC
PARTICIPADAS, SL. [representada por Don Bamardino Diaz-Andreu Garcial., quienes continlan en
&l assampeno de sus funciones en la fecha de redaccién de esta Informe.

La Comisitn de Auditoria y Cumplimiento se ha reunido en B ccasiones durante el ejercicio 2006 y
en una ocesidn durante al 2007 (26 de febrero de 2O07) antes de la formulscion de les cuentas
anunies del ejercicio 2006

La Comislén de Auditoria y Cumplimients ha dade plens cumplmiento al conjuntn de sus funciones
habienda procedido a tretar en sus reuniones dal presents ejercicio los tomas gue se detslian o
continuacidn, Se senalan en sl cusdo los dstintos erticulos dal Reglamento da la Comision de
Auditoria y Cumplimienta donde se recogen las funciones reslizadas por In misma.

Maleries objelo de segidimierso por prare oo |1n Comisiin wn Lis reunionss cilebvadas darerie 2000

[Er—— dols At Fachan b s
PO A | ctenmn Comeraive ) 26500/
rrhore AchAdmies Cor vt M)  ZIONI08  AS0NN07

Operaciones virmulades yconficim de iniards 3ol TR E00E

Irformacr Btkes Patcics 5 oo Maecsds (X)) IR0 DGR  WAIOO  MMATI0E 2S00D00T

Ao da Cenles 3} OO0 MO0 1SUTA00F  AMOZ00E  XN22000  StarEnT
Andinbs Fatsdo Lquides dhidrrio romeds Xl) 2020006
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Como pusde aprecierse, las principales actuaciones de la Comisién de Auditoris y Cumplimiento en
relacién con el ejerciclo cerrado a fecha 31 de diciembre de 2006 han sido:

(b)

(c

il ica Periddica, won cerdoter previo @ su remision & la CNMV y a
Iu Ecu::adudnn Hu:m:rns e H‘l Bolsas de Bilbeo y Madrid, correspondients sl segundo
semestre de 2005 (reunidn de 22 de febrero de 2008), primer trimestra de 2006 (26 de
abril de 200B), primer semestre de 2006 (18 de plio de 20086), y tarcer timestre de 2006
(24 de octubre de 2008).

Despuds del andlisis reasfizado, y en todos los casos, la Comisidn de Auditoris y Cumplimiento
aprobd el informe preceptivo relativo @ dicha Informacidn Piblica Periddica, que en cada caso
fue presentado sl Consejo de Administracién junto con la citeda informacidn psra su
aprobacién y remision a los Mercados de Valores.

Con fecha 26 de fabrero de 2007, la Comisién ha procedido igualmantas al andliss de la
informacién correspondiente al segundo semestre da 2006,

Anglisin de lag cuentas anusles (belance, cuenta de pérdidea y ganancias y memaria) e informe
de gestibn de CE Automgtive, B.A. y de su Grupo Consolidado carrespondientes al ejercicio
cervado & 31 de dicdembre de 2005 (reunién de 22 de febrero de 2006), ssl como la
propuesta de distrbucitn de resultados.

Después del andlisss reslizado, le Comisién de Auditoria y Cumplimiento aprebd el informe
preceptivo relativo 8 diches cunsntas mnuales [balance, cuenta de pérdidas y genancias y
memoria] & informe de gestitn, que fue pressntado al Consejo de Administracién con cardctar
previo B que éste procediera 8 su formulacian,

En su primers reunibn de 2007, la Comisidn ha anefzado les cuentss anusles
correspandientss 8l aejercicio cerrado 8 31 de dicienbre de 2006 y emitido el informe
preceptivo sobre las rmismas.

nﬂmmmuEm Emykumw con el fin de
ghordar la planficacion y analizar los procedimiento y resultados {tanto prelimineres como
dafinitivos) de ls suditoris extams del ejercicio cerrado 8 31 de diciembre da 2005, aal como
Ia planificacién y andliss del procedimiento y resultados prefiminares de la suditora extarna
para @l ejercicio cermado a 31 da dicembre de 2008. Asimisma, ea ha producide la revisidn
por parte de s Comisitn de Auditorfa y Cumplimiento de les recomendaciones efectuadas por
los auditores externos en relecitn con la problemética contable y situacidn de log sistermas y
procadimientos de alaborecidn y gestion de la informacién financiers de cada una de les
sociedades del grupo CE Automotive,

Igusimenta se ha producido la designacién de suditores externos an diverses socledades
filinles, aprobando sus honoranos y velando por su independencia.

13-
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mm ammm?mmmm uwmmyw
analizd el acuardo en virtud del cual CE Automotive S.A. procederia s adquirir & B0,50% del
capital soclal de ks mercantil INSSEC Bioenergia S.L., socedad participada en dicho porcentaje
por parta del accionista de comtrol de CIE Automotive S A, Instiita Sectorial de Promocion y
Gestidn de Empresas, S5.A., por un precio da 26,6 millones dé euros.

Analizade le operecion y tres la revision del informe de experto Independierts (“fadmess
opinion”) encargedo por la sociedad al efecto, Inﬂmhﬂnﬂcﬁuﬁmﬂnyamphﬂmmmmdlﬁ
u Infarmar favoreblemente & la suscripcidn del contrato da adquisicidn da las

da INSSEC Bioenergia S.1.. =n ls medide en que el preclo de adquisicidn respetabe las
candiciones da mercado y no winersba en ningun caso el principio de igualdad de treto del
resto de los accionistas de |s sociedad.

14 _
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2006

En cumplimiento de lo dispussto en el articuio 171, apartado 1, de la vigente Loy de Sociedades
Andrimas, los sdministradores que componen al dia de s fecha la totalided de miembros del
Corsajo de Adminstracion de CIE AUTOMOTIVE, 8.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES, han
formulado las cuentas snusles consclidadas y el informe de gestion consolidado de CIE
AUTOMOTIVE, 8.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES correspondientss sl eprcloio de 2006,
todo ello extendido e identificado en |a forma que seguldamente se indca;

El Indice de los comeantarios figura impreso en el folio del papal tmbrado del Estado de |a clase
B8*, nomeros OH7630501 ol OH7630502,

El Balance de situacitn figure impreso en los folios de papel timbredo del Estado de la clase BY,
ndmeros OH7B630503 al 0476830504,

La Cuenta de Pérdidas y Ganancies figura impresa en follo de papel timbrado del Estado de la
clasa B* nomero OH7630506.

El Estado de cambios en &l patrimonio neta figura impreso en los folios de papel tmbrado del
Estado de Is clsss B%, nomeros OH76305086 ol OH7630507.

£l Estado de flujos de efectiva figura impresc en folo de papel tmbrado del Estado de lp clsse
8%, nimero OH7630508.

Lns Notas a las cuentas enusies figuran impresas en folic de papel tmbrado del Futado de s
clage BY, numaros OH7830509 al 047630554,

El Inforrme de Gestion figura impreso en folic de papel timbrado del Estado de clase 8%, nimercs
047630598 al OH7630608

Asimismo y en cumplimiento de lo depuesto en el apertado 2 del mencionado articulo 171,
daciaran firmsdos de su pufio y letra todos v cads uno de los citades documentos, medants s
suscripcitn de los presentes felios de pepel timbredo del Estado de |a clase 8% nlOmeros
OH7630998 y OH7631000.

En Bilbao, a 27 de febrera de 2007

Don Antonio Mar{a Pradera Jauregui
(Presidents)

ELIDOZA PROMOCION DE EMPRESAS, 5.L., L-/
representads por
Dofa Goizalde Egafa Garitagoitia Vicepresidents)

Don Ignacio Martin San Vicents
[Conssjero Delegads)
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DEL ESTADO
W] D

CLASE 8"
SR

CIE AUTOMOTIVE, 8. A. Y BOCIEDADES DEPENDIENTES

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2008

Don Fermin dal Rie Sanz de Acedn V
Vocad]

GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A. repressiada por
Don Pedro del Cormo Garcla-Lomas Vocal)

IBERSUIZAS PARTICIPADAS, B.A., rapresantadae por
Don Juan Luls Ramire: Selaustegul /Vocs(

INSTITUTD SECTORIAL DE PROMOCION Y GESTION DE

EMPRESAS, 8.A., represantada por
Oen Frenosecs José Riberas Mera [Vocad]

POOLBACK, §.A,, representada por

~”

" . 2?‘{;%
QMC DIRECTORSHIPS, 8.1, represantada por -
Don Jscoba Llergs Figuaroa (Voral) 4_':::——__/ VA

: MArdao
SALTEC, S.L., represantada por %
Dan Roberto José Alonso Pulz Vocsi]
SALTEC PARTICIPADAS, S.L., representada por '
Don Bernardino Diaz-Andrel Garcia /Vocal) .@,r-:_q (
G
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