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Apreciados/as accionistas:

Es para mi una satisfaccion poderles informar que en el afio
2005 Banco Sabadell ha mantenido inalterable su progre-
sién ascendente y ha cerrado su 124° ejercicio social con
unos brillantes resultados.

Ha sido otro importante ejercicio para el Banco, por
cuanto se han superado ampliamente los objetivos de
crecimiento y de creacion de valor que se establecieron al
iniciarlo, en linea con los objetivos de la operacion de
compra de Banco Atlantico y del plan director con horizonte
2007 en el que Banco Sabadell esta inmerso.

El ejercicio se ha cerrado con unos beneficios netos que
superan los 453 millones de euros, un 21,4% mas que en el
ano 2004, y un margen de explotacion un 23,7% superior al
del ano anterior, fruto de una evolucion muy positiva de todos
los negocios que configuran hoy la organizacion del Banco, lo
que evidencia la capacidad del equipo directivo para gestio-
narlos adecuadamente.

El 2005 ha sido un ano de creacion de valor en el que el
mercado ha reconocido el potencial de futuro de la entidad.

La revalorizacion anual de la accion ha sido del 28,84%.
Asimismo, se propone a la Junta General de Accionistas un
aumento del 34% en el dividendo, a tono con la progresion de
los resultados y dentro de los criterios de pay out que son tra-
dicionales en el Banco y que permiten remunerar convenien-
temente al accionista y, a la vez, asegurar la sostenibilidad del
proceso de expansion organica.

El crecimiento firme de la economia mundial en sus dife-
rentes areas geograficas y mercados ha caracterizado el ano
2005, a pesar del impacto negativo que han tenido los pre-
cios de los productos energéticos.

La economia espanola ha seguido evolucionando mejor
que la media de las economias del resto de los paises de la
zona euro, un ano mas bajo el impulso del consumo privado
y la inversion en construccion, que se han mantenido a un
buen ritmo y que han hecho crecer el producto interior bruto
un 3,4%.

En el 2005, se ha confirmado el cambio de tendencia en
los tipos de interés iniciado a mediados del afio 2004 y
tanto la Reserva Federal como el Banco Central Europeo han
aumentado los tipos de referencia, situandolos en el trans-
curso del ano en el 4,25% y el 2,25%, respectivamente, toda-
via, en el caso europeo, muy por debajo de la neutralidad
monetaria.

En este contexto econémico general, Banco Sabadell ha
cerrado el gjercicio con un balance consolidado un 14,5%
superior al que tenia a 31 de diciembre de 2004. De un ano
a otro, la inversion crediticia a clientes ha aumentado un
21,3%y los recursos gestionados han crecido un 15,6%.

Durante el 2005 se ha cubierto el primero de los tres
anos que abarca el nuevo plan director trienal Valor y
Crecimiento. El incremento de los volimenes de negocio y el
control de los gastos han sido los focos de actuacion priori-
taria, desarrollandose diferentes proyectos corporativos des-
tinados a dotarnos de una estructura de costes y de
ingresos sostenible, de acuerdo con los objetivos de eficien-
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cia y de rentabilidad fijados en el plan de cara al ano 2007.
A lo largo de este ano, se ha cubierto el rodaje comercial de
la red de oficinas procedente de Banco Atlantico y se ha lle-
vado a cabo su definitivo encaje en el dinamismo de la red
de Banco Sabadell, bajo las marcas comerciales
SabadellAtlantico, Solbank y Banco Herrero.

La vocacion del Banco por alcanzar el liderazgo en el servi-
cio al cliente y en la calidad de sus productos y servicios se
ha visto reconocida con la obtencion de la Certificacion ISO
9001.:2000 para el conjunto de todas las actividades finan-
cieras que el Banco y su grupo llevan a cabo en Espana.
Banco Sabadell es la primera entidad financiera espanola
que consigue esta calificacion reconocida internacionalmen-
te y confirma nuestra primacia en calidad.

Los dos voliimenes del Informe anual que tienen en sus
manos se presentan en esta ocasion con un diseno renovado.
En su interior encontraran, como es habitual, una amplia infor-
macién contable del balance y de la cuenta de resultados con-
solidados auditados, junto con el detalle de las diferentes
actividades internas y externas que han desarrollado el Banco
y las diferentes sociedades del grupo, filiales y participadas,
durante el ano 2005. También hallaran en ellos los informes
anuales de la Comision de Auditoria y Control, de Gobierno
Corporativo y de Responsabilidad Social Corporativa.

Este ano 2006, se cumpliran los primeros cinco anos de
cotizacion de la accion Banco Sabadell en bolsa. En este
tiempo, la accion ha registrado una positiva y ascendente
evolucion que ha despertado el interés de inversores de todo
el mundo, convirtiéndose en una de las referencias del sec-
tor bancario espanol en el indice selectivo IBEX 35.

Como empresa cotizada, Banco Sabadell es hoy una enti-
dad con una estructura de capital abierta y diversificada en la
que el 57% corresponde a accionistas particulares y el 43%
restante, a inversores institucionales, nacionales e internacio-
nales. A todos ellos quiero agradecerles su confianza.

También en el 2006 se cumpliran 125 afos de la funda-
cion de Banco Sabadell por parte de un grupo de empresa-
rios, profesionales y comerciantes de la ciudad de Sabadell,
el 31 de diciembre de 1881. Esta importante efeméride his-
térica, cuya conmemoracion estara presente en las activida-
des del Banco a lo largo de todo el ano, coincide con una de
las mejores etapas de la historia de la entidad, lo que, como
presidente, me complace especialmente.

La trayectoria de Banco Sabadell es excepcional. No es
frecuente que una empresa pueda celebrar un aniversario
como éste y que lo haga en las condiciones en las que lo
hara el Banco. Si nuestra entidad ha llegado hasta hoy es
gracias a la capacidad de adaptacion que ha demostrado
siempre y a las personas que han formado parte de ella a lo
largo de su historia y que con su conviccion, profesionalidad
y dedicacion han contribuido a su consolidacién y engrande-
cimiento, dia a dia, con ilusion, esfuerzo y perseverancia.

El mundo y el Banco han cambiado mucho desde aquel
primer dia, pero la entidad se mantiene fiel al caracter decidi-
do y audaz de sus fundadores y a los valores y objetivos fun-
dacionales de servicio y de rentabilidad, que siguen
plenamente vigentes.




La evolucion del mundo seguira imparable y el Banco debera
irse adaptando a ella como lo ha venido haciendo hasta
ahora. Su caracter emprendedor y su capacidad de anticipa-
cion a los cambios justifican su envidiable proyeccion actual
y son también sus mejores armas para encarar el futuro.

Contamos, ademas, con directivos de alta calidad profesional
que lideran equipos humanos formados y dotados de los
medios tecnolégicos mas avanzados para llevar a cabo su labor.

Finalmente, quiero agradecer muy especialmente el apoyo
recibido de los accionistas y su confianza en la gestion del
equipo directivo, asi como en las expectativas de desarrollo
que ofrece Banco Sabadell.

Cordialmente,
José Oliu Creus
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El grupo

Banco Sabadell

en el 2005
En miles de euros
Maghnitudes 2005 2004 % 05/04
Fondos propios Sr3 7361240 3.083.162 9,4
Activos totales 52.320.395 45.709.234 14,5
Inversion crediticia bruta de clientes 41.642.703 34.323.062 el 3
Recursos en balance de la clientela 41.717:235 36.561.493 14,47
De los que: depositos de clientes 23.023.190 22.228.852 (S e
Patrimonio en fondos de inversion 9.147.242 7.780.135 17,6
Patrimonio en fondos de pensiones 2.655.895 2.236.603 (13
Recursos gestionados de clientes 5 2 AL b 21 45.670.046 15,6
En miles de euros
Resultados
Margen de intermediacion 975.756 921.984 5:8
Margen basico 17483 =731 1.389.281 6,8
Margen ordinario 1£5913b8 1.452.772 9,5
Margen de explotacion 793.475 641.390 AT
Beneficio antes de impuestos 644.300 547.168 178
Beneficio atribuido al grupo 453.128 373.196 21,4
En porcentaje
Ratios
Rentabilidad y eficiencia:
ROA (beneficio neto sobre activos totales medios) 0,94 0,82
ROE (beneficio atribuido al grupo sobre recursos propios medios) il 5742 18139
Eficiencia (gastos generales de administracién sobre margen ordinario) b0I53 55,47
Eficiencia basica (gastos generales de administracion sobre margen basico) 54,20 58,00
Ratio de capital (normativa BIS):
Total 11,49 12,86
TIER | 7,96 8,72
Gestion del riesgo:
Ratio de morosidad 0,49 0,61
Ratio de cobertura de morosidad 383,07 325,03
Medios
Numero de oficinas gl 2 431712
Ndmero de empleados y empleadas 9.443 9.628
Acciones
Ndmero de acciones 306.003.420 306.003.420
Numero de accionistas 65.020 68.237
Valor de cotizacion de la accion (euros) . 271.6 1Lp2{0)
Beneficio atribuido al grupo por accion (euros) 1,48 e 02
Dividendo por accion (euros) 0,67 0,50
Dividendo total (miles de euros) 205.022 153.002
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En el 2005, el crecimiento econdémico mundial ha continuado
siendo robusto y la mayoria de las areas geograficas han parti-
cipado de la expansion. La economia mundial se ha mostrado
resistente al elevado precio de las materias primas, al tiempo
que las presiones inflacionistas subyacentes se han manteni-
do contenidas.

En Estados Unidos, la economia se ha mantenido impul-
sada por la demanda interna y se han acentuado los dese-
quilibrios en la pauta de crecimiento. En este sentido, el
déficit de la balanza por cuenta corriente ha registrado nue-
vos maximos histéricos, con la tasa de ahorro de las familias
en terreno negativo.

En la zona euro, por su parte, la actividad se ha fortaleci-
do en la segunda mitad de ano. De hecho, la economia ha
aproximado su ritmo de crecimiento al potencial gracias a la
recuperacion de la inversion empresarial y al buen compor-
tamiento de las exportaciones. Por otra parte, y en relacion
con el proceso de integracion europea, la ratificacion del tra-
tado constitucional se ha visto retrasada tras el rechazo a la
misma en Francia y Holanda.

En Asia, China ha seguido ganando protagonismo, en un
contexto en el que la actividad econémica ha mantenido un
ritmo de expansion elevado, conducido por la inversion, pero
con una creciente aportacion del sector exterior. En Japon,
por ultimo, el buen comportamiento de la demanda domésti-
ca ha dado un caracter mas sostenido al crecimiento de la
economia. Ademas, la victoria de Koizumi en las elecciones
anticipadas del pasado mes de septiembre supone un apoyo
a la continuidad del proceso de reformas.

El importante dinamismo de la economia mundial se ha
seguido traduciendo en una creciente demanda de materias
primas y, en consecuencia, en un encarecimiento de las mis-
mas. El precio del crudo ha alcanzado nuevos maximos his-
téricos, al situarse por encima de los 65 délares el barril, lo
que ha mantenido tensionada la inflacion en las primeras
fases de la cadena productiva de las principales economias
desarrolladas. Asimismo, se han observado deslizamientos
al alza de los indices de precios al consumo.

La economia espanola ha mantenido en el 2005 una evo-
lucién favorable, con un crecimiento por encima del potencial
y de la media europea. Este crecimiento, sin embargo, sigue
teniendo un caracter desequilibrado. En este sentido, el
buen comportamiento de la demanda interna, impulsada por
el consumo privado y la inversion en equipo y construccion,
contrasta con la decepcionante evolucion del sector exterior,
lo que se traduce en un importante déficit de la balanza por
cuenta corriente.

La inflacién sigue siendo relativamente elevada, en un con-
texto en el que el precio de las materias primas ha aumentado,
la politica monetaria del Banco Central Europeo (BCE) resulta
especialmente laxa para Espana y existe falta de competencia
en algunos mercados y rigideces en algunos sectores.

Por dltimo, en el terreno fiscal, las cuentas publicas conti-
ndan saneadas y el Ministerio de Economia y Hacienda esti-
ma que las administraciones publicas finalizaran el 2005
con un superavit del 1,0% del PIB.

Respecto a los bancos centrales, la Reserva Federal (Fed)
ha continuado el ciclo de subidas iniciado a mediados del
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2004, con aumentos graduales del tipo rector hasta el
4,25%, desde el 2,25% de principios de ano. En la dltima
reunién del 2005, la Fed dejo de calificar la politica moneta-
ria como acomodaticia, a pesar de considerar posible cierto
tensionamiento adicional de los tipos oficiales.

En la zona euro, el BCE también ha aumentado el tipo de
interés de referencia en un cuarto de punto, hasta el 2,25%,
en la reunion de diciembre, después de la estabilidad mone-
taria de los ultimos dos anos y medio. El presidente Trichet
reconocié que la actividad econdémica se habia fortalecido en
la segunda mitad de afio y mencioné que la subida de tipos
contribuiria a la estabilidad de los precios.

Por dltimo, el Banco del Japdn, si bien ha mantenido inal-
terada la politica monetaria todo el ano, ha introducido una
modificacion importante en su discurso, al considerar proba-
ble el abandono de la heterodoxia monetaria para el préximo
ano fiscal.

Con relacion a los mercados de deuda publica a largo
plazo, el tipo de interés se ha mantenido relativamente esta-
ble en los Estados Unidos, a pesar de los sucesivos aumen-
tos del tipo de referencia llevados a cabo por la Fed, de la
fortaleza del crecimiento econémico estadounidense y de las
menores compras de deuda publica americana por parte de
los bancos centrales asiaticos.

En la zona euro, por su parte, el tipo de interés de los
bonos a largo plazo ha retrocedido un aino mas y ha llegado a
situarse en minimos de las Ultimas décadas. Sélo en el cuar-
to trimestre, coincidiendo con unas mejores perspectivas
econdmicas y unas mayores expectativas de subidas de
tipos por parte del BCE, se observaron repuntes en los tipos
de interés a largo plazo.

En los mercados de divisas, el dolar se ha apreciado alre-
dedor de un 15% frente al euro y al yen, a pesar del persis-
tente desequilibrio exterior de la economia estadounidense.
En el dltimo afio, el escenario de crecimiento sostenido, infla-
cién contenida, restauracion de la neutralidad monetaria en
los Estados Unidos y evolucion benigna de las cuentas publi-
cas han representado un apoyo para el délar. Asimismo, la
economia ha seguido atrayendo flujos de capital con facili-
dad a pesar de que los bancos centrales asiaticos han veni-
do disminuyendo el ritmo de acumulacién de activos
denominados en doblares.

Por otro lado, en China, se ha introducido un nuevo régi-
men cambiario, tras revaluar, en el mes de julio, su moneda
un 2,1% frente al délar. Bajo el nuevo sistema, la cotizacion
del yuan fluctua con referencia a una cesta de divisas. Hasta
el momento, los movimientos del yuan frente al délar han
sido limitados.

Los mercados de renta variable, en su mayor parte, han
finalizado el afno con ganancias significativas, a pesar de la
continuidad en el proceso de subidas de tipos de interés
estadounidenses y del importante repunte en el precio del
petréleo. La fortaleza de los beneficios empresariales, la ele-
vada liquidez y una valoracion atractiva ante otros activos
explican la positiva evolucion de las bolsas.

El comportamiento de los mercados europeos es desta-
cable en un contexto caracterizado por una transicion en los




resultados empresariales. Asi, a diferencia de anos anterio-
res, los crecimientos de beneficios han venido explicados
por una mayor dindmica en las ventas, en lugar de por los
recortes de costes. La apreciacion del délar frente al euro ha
sido un soporte adicional para las empresas europeas.
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La accion
Banco Sabadell




La evolucion de la accion Banco Sabadell ha sido una de las
mas positivas entre las de los bancos espanoles durante el
ano 2005. La accion se revalorizd un 28,84% desde el 31 de
diciembre de 2004 en términos absolutos. En términos rela-
tivos, la revalorizacion fue de un 9,00% respecto al indice de
referencia del mercado bursatil espaiiol (IBEX 35) y un
4,31% respecto al mercado europeo (DJ Stoxx Index 600).
En el grafico G1 puede verse representada la evolucion de la
cotizacion de Banco Sabadell respecto al indice IBEX 35y DJ
Stoxx Index 600 a lo largo del afo 2005.

Considerando que no ha habido ampliaciones de capital
durante el ejercicio, la capitalizacion bursatil de Banco
Sabadell a 31 de diciembre de 2005 ha sido de 6.781,0
millones de euros, 1.517,8 millones de euros superior a la
misma fecha del aino anterior.

En el cuadro™ se muestra la evolucién mensual de la coti-
zacion y el volumen medio diario de negociacion de la accion
Banco Sabadell, resaltando que el promedio diario en el
2005 ha sido de 928.951 acciones, lo que equivale a un
volumen de contratacion diario medio de 18,9 millones de
euros.

La buena evolucion de la accion Banco Sabadell debe ser
enmarcada dentro del sélido crecimiento de la economia
espanola, que evoluciond a un ritmo del 3,4% durante el ano
2005, en términos de producto interior bruto. La presenta-
cion del plan trienal ViC 07 durante el mes de enero contribu-
y6 también a reforzar la confianza por parte de los mercados
financieros en la gestion de la entidad y en el firme compro-
miso del grupo de continuar proporcionando alto valor anadi-
do a través de la racionalizacion de los costes y el
crecimiento de los ingresos.

@ Evolucion comparada de la cotizacion de la accion SAB

@® Banco Sabadell
@ DJ Stoxx 600
IBEX 35
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Al final del ejercicio del 2005, el beneficio por accion fue de
1,48 euros, lo que implica una relacién precio/beneficio por
accion (PER) de 14,96 veces. Asimismo, el valor contable por
accion™ fue de 11,02 euros y la ratio P/VC (cotizacién entre
valor contable), de 2,01 veces.

En cuanto a la politica de retribucién al accionista, durante
el ano se produjo un incremento del dividendo a cuenta del
25%, con cargo a los resultados del 2005, con la finalidad de
hacer participe al accionista del éxito en la implementacién
de la estrategia de valor y crecimiento en todas las areas de
negocio del grupo. A este pago hay que anadir el dividendo
complementario de 0,37 euros, cuya aprobacion se presenta
a la Junta General, lo que situaria a la rentabilidad por divi-
dendo del grupo para el ejercicio del 2005 en el 3,02%
(2,53% considerando los dividendos percibidos durante el
ano 2005) y con una ratio pay out del 45,25%.

A finales del 2005, el capital de Banco Sabadell estaba
repartido en 306.003.420 acciones, con una base acciona-
rial formada por inversores privados, que actualmente repre-
sentan el 57,0% del total, e inversores institucionales, que
suponen el 43,0% restante, con un incremento de 0,68 pun-
tos basicos respecto a la misma cifra del ano 2004, que fue
de 42,3%.

@ Evolucion mensual de la cotizacion durante el aiio 2005

Mes Cotizacion Cotizacio Cotizacion IBEX Volumen
tltima maxima minima final de mes medio diario
€ € € (miles de titulos)

Diciembre 2004 17,20 9.080,8
Enero 19,58 19,76 17,01 9.223,9 1205
Febrero 19,25 19,58 18,93 9.391,0 1.348
Marzo 19,30 19,75 18,86 9.258,8 578
Abril 19,34 20,07 19,11 9.001,6 12576
Mayo 21080 21,60 19,30 9.427,1 972
Junio 2437, 2e=58 OO 9.783,2 696
Julio 21:07 24 505 20,17 10.115,6 589
Agosto 24512 21,63 20,80 10.008,9 436
Septiembre 21,28 21745 20,90 10.813,9 835
Octubre 22,03 22,95 24505 10.493,8 1.203
Noviembre Al TEs! 2.3 24945 10.557,8 1.020
Diciembre 29716 22,30 21,26 10.733,9 689

Variacion +28,84% +18,20%
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En millones En millones de euros En millones de euros En euros §

Numero de Beneficio Recursos Valor contable §

acciones atribuido al grupo propios por accion g

-]

g

2001 204,0 216,5 2:356 15 %

2002 204,0 220,4 2.050(1) 10,05 a
2003 204,0 2349 2 3! 10,47

2004 306,0 326,0 3.004(2) 9,82(2)

2005 306,0 453,1 3374 14202

(1) En el ano 2002, el volumen de recursos propios y el valor contable
por accion disminuyeron como consecuencia de la amortizacion del
fondo de comercio generado por la compra de Banco Herrero contra
prima de emision de acciones.

(2) En el afno 2004, los recursos propios y el valor contable se vieron
afectados por las ampliaciones de capital y la amortizacion del fondo
de fusion de Banco Atlantico contra la prima de emision de acciones.

Precio 31.12.05 22,16€
PER 2005 14,96 x
P/VC 2005 2,01 x
Rentabilidad dividendo 2005 (s/precio 31.12.05) 2,53%

GOOZ [enue sw.oU| [[2peqes osueg

@ Tramos de acciones a 31.12.05

Ntimero de acciones Accionistas Acciones por tramos % sobre capital
Hasta 3.500 56.523 36.873.089 12,0%
De 3.501 a 35.000 o5 ls 72.217.368 23,6%
De 35.001 a 70.000 480 23.275.486 7,6%
De 70.001 a 350.000 309 40.262.987 13,2%
Mas de 350.000 o 133.374.490 43,6%
TOTAL 65.020 306.003.420 100,0% 17

@ Numero de accionistas

Tramos de acciones 2005 2004 2003
Hasta 3.500 D623 59.496 46.826
De 3.501 a 35.000 7.651 7.909 6.506
De 35.001 a 70.000 480 452 387
De 70.001 a 350.000 309 85 247
Mas de 350.000 57 55 25

TOTAL 65.020 68.237 53.991




Valor
y crecimiento

Presidente Consejero delegado
José Oliu Creus Juan M? Nin Genova




Creacion de valor y crecimiento firme definen un ejercicio en
el que Banco Sabadell se ha consolidado a la cabeza del
cuarto grupo bancario espanol y ha afianzado su liderazgo en
calidad de servicio.

Han sido doce meses que han venido determinados por la
aplicacion de los programas de actuacion prioritaria estable-
cidos en el nuevo plan director trienal ViC 07 y por la plena
integracion en la dinamica operativa y de negocio de Banco
Sabadell de la red de oficinas que provenian de Banco
Atlantico.

Por primera vez desde de la compra e integracion de
Banco Atlantico, la estructura comercial y de negocio de
Banco Sabadell ha funcionado con toda su nueva capacidad
comercial. Esta capacidad, mas amplia y equilibrada en toda
Espania, se ha traducido en un incremento del negocio ordi-
nario y en unos resultados que confirman la excelente pro-
gresion de la entidad.

De un ejercicio a otro, la inversion crediticia en clientes ha
crecido un 21,3%y alcanza los 41.642,70 millones de euros.
El total de recursos gestionados de clientes ha aumentado un
15,6% mas que en el ano anterior y ha llegado hasta los
52.777,72 millones de euros. La cuenta de resultados pre-
senta un beneficio neto atribuido de 453,13 millones de
euros, que es un 21,4% superior al del ano 2004.

El primer ano del plan trienal 2005-2007 se ha cerrado
habiendo cubierto un 43% de los programas de actuacion
previstos y con importantes avances sobre los objetivos de
ingresos y reduccion de costes recurrentes fijados para el
2007,y alcanzando el ritmo esperado de aumento consis-
tente y continuado de los volimenes de negocio y mejora de
las ratios.

En un ano, la ratio de eficiencia mejora casi cinco puntos
frente a la registrada el 31 de diciembre de 2004 y es ahora
del 50,53%, en linea con el objetivo fijado de situarla en el
45% al cierre del ejercicio del 2007.

La rentabilidad sobre recursos propios (ROE) se eleva al
15,19%, con una notable mejora respecto a la del 13,39%
registrada al cierre del afo 2004.

La ratio de morosidad frente al total de la inversion crediti-
cia se sitla ahora en el 0,49% (0,61% a 31 de diciembre de
2004). Las provisiones efectuadas hacen que la cobertura
frente a los riesgos dudosos y en mora sea del 383,07%.

Entre las diferentes actuaciones que se han realizado
durante el gjercicio destaca por su impacto sobre la eficien-
cia operativa la exteriorizacion de la gestion de los sistemas 19
informaticos centrales del Banco y el procesamiento de
datos, mediante un acuerdo formalizado con la empresa
IBM. Este acuerdo, vigente hasta el afio 2015, permitira
reducir los costes asociados en unos 42 millones de euros 'y
disponer de mayor flexibilidad y seguridad.

A 31 de diciembre, la red de Banco Sabadell era de 1.121
oficinas y se conseguia asi el objetivo fijado en cuanto a
agencias y sucursales en funcionamiento en Espana al final
del ejercicio. Durante el afno, se han abierto al ptblico un
total de 61 nuevas oficinas bajo las diferentes marcas
comerciales.
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Por lo que se refiere a la red exterior, en el ano 2005 destaca
la apertura de la segunda oficina en China, concretamente
en Shanghai, capital econdémica y financiera de un pais en el
que el Banco se encuentra presente desde 1991.

En el mes de mayo, se iniciaron las obras de remodelacion y
de modernizacion de la histérica oficina principal de Sabadell,
inaugurada en 1954 y que, durante casi veinticinco anos, fue
también la sede social de la entidad. Esta reforma se prevé que
acabe a finales del 2006, segun el proyecto redactado por el
prestigioso arquitecto barcelonés Josep Lluis Mateo, autor a su
vez de la nueva imagen corporativa de toda la red de oficinas,
cuya implantacién ya ha sido completada en un total de 170 ofi-
cinas, al cierre del ejercicio.

Paralelamente, también han avanzado a un buen ritmo las
obras de reforma y rehabilitacion de la Torre BancSabadell,
edificio emblematico de la Ciudad Condal y nueva sede cor-
porativa del Banco en Barcelona que acoge a las direcciones
territoriales y diferentes empresas del grupo, asi como otras
dependencias destinadas a usos de caracter institucional y
de representacion.

La obtencion del Certificado de Calidad ISO 9001:2000
para el conjunto de las actividades financieras que el Banco
y su grupo llevan a cabo en Espaia es un hecho muy relevan-
te del ejercicio y supone una brillante culminacion del Plan
de Calidad 2002-2005.

La aportacion de las sociedades filiales y participadas a
los resultados anuales consolidados ha mantenido la favora-
ble progresion de anteriores ejercicios.

Landscape, sociedad cabecera del grupo inmobiliario, ha
cerrado el gjercicio de 2005 con una cifra neta de negocio de
387,8 millones de euros, que supone un incremento del 7%
respecto a la del 2004. El resultado neto consolidado es de
37,9 millones de euros, un 30% mas que en el ano anterior.

En términos de inversion, el valor contable de los activos
inmobiliarios a 31 de diciembre crece un 21% interanual y
supera los 1.416 millones de euros. Su valor de mercado es
de 1.930 millones de euros, segun la valoracion encargada a
CB Richard Ellis, con unas plusvalias latentes de 514 millo-
nes de euros.

Al cierre del ejercicio del 2005, las sociedades de capital
desarrollo y capital riesgo BIDSA y Aurica XXI totalizan, en
conjunto, inversiones por un importe de 162 millones de
euros, con un beneficio neto de 39,1 millones de euros.

BanSabadell Fincom E.F.C., S.A., sociedad constituida al
50% por Banco Sabadell y General Electric Capital Bank y
dedicada a la financiacion del consumo, ha cubierto su pri-
mer aifio de actividad. Al cierre del mismo, habia alcanzado
un volumen de negocio de 48,7 millones de euros en la
financiacion de la compra de automdviles y de 5 millones de
euros en la financiacion a colectivos profesionales.

Ibersecurities, sociedad de valores y bolsa, ha cerrado el
ano con un volumen de intermediacién en acciones espaio-
las de 45.244 millones de euros, lo que supone un incre-
mento del 44,1% y una cuota de mercado del 2,68%.
Ibersecurities gestionaba o asesoraba a finales del ejercicio
activos por valor de 1.075 millones de euros frente a 482
millones de euros en el ano 2004. Su aportacion al margen




de negocio se ha incrementado el 25,8% (12,86 millones de
euros), en comparacion interanual.

Banco Atlantico Panama S.A. ha ido reorientando su
modelo de negocio y su actividad a lo largo del ejercicio para
focalizarse en la atencion a las empresas y a los clientes de
renta mediay alta. Al cierre anual, la inversion crediticia
ascendia a 368 millones de délares, los recursos gestiona-
dos sumaban 690 millones de délares y el resultado neto
alcanzaba los 10,2 millones de ddlares.

BancSabadell d'Andorra ha seguido creciendo a un ritmo
sostenido y ha cerrado su sexto ejercicio social con un resul-
tado final de 3,4 millones de euros y unos fondos propios
superiores al capital inicial. A 31 de diciembre, los recursos
gestionados de clientes han aumentado un 28,8% y han
superado los 1.000 millones de euros. La inversion crediti-
cia a clientes superaba los 226 millones de euros, un 29,8%
mas con respecto al ano anterior.

Dexia Sabadell Banco Local ha cerrado el ano con una inver-
sion total de 6.600 millones de euros, un 25% mas que en el
ano 2004. Su cuota de mercado en financiacion bancaria a
largo plazo a las administraciones territoriales es de un 7%y el
beneficio del ejercicio supera los 10 millones de euros.

ojuajwiea1d A 1ojep

w
Y
E
5
°©
[°d
)
=4
o
o
[
ES
g
3
@
®
=]
f=
o
N
(=
<]
a

21




L SR
i St
. R
o B
of i SR 0 T
e L

A g s Bl
i
m&m
rﬁtﬁf‘

UL
Informe
financiero

EE T e e

B wEn o




En miles de euros

Balance
consolidado

Activo 2005 2004 % 05/04
Caja y depésitos en bancos centrales 553.449 532.544 3,9
Cartera de negociacion, derivados y otros activos financieros 661.933 568.273 16,5
Activos financieros disponibles para la venta 3.084.011 2.779.223 11,0
Inversiones crediticias 44.689.233 39.085.629 14,3

Depositos en entidades de crédito 2.841.243 4.717.309 (39,8)

Créditos a la clientela 40.828.470 33.606.654 21,5

Valores representativos de deuda 14 23.572 (99,9)

Otros activos financieros 1.019.506 738.094 38,1
Cartera de inversion a vencimiento 0 0 -
Participaciones 248.423 123.056 101,9
Activo material 1.069.807 1.101.653 (2,9)
Activo intangible 51.220 36.804 39,2
Otros activos 1.962.319 1.482.052 32,4
Total activo 52.320.395 45.709.234 14,5
Pasivo 2005 2004 % 05/04
Cartera de negociacion, derivados y otros pasivos financieros 107.039 87.072 22,9
Pasivos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto 0 0 -
Pasivos financieros a coste amortizado 45.134.820 39.317.559 14,8

Depdsitos en bancos centrales 808.311 280.036 188,6

Depdsitos en entidades de crédito 3.476.447 3.716.865 (6,5)

Depdsitos a la clientela 23.023.190 22.228.852 3,6

Débitos representados por valores negociables 15.093.323 10.956.722 37,8

Pasivos subordinados 1.040.947 1.048.184 (0,7)

Otros pasivos financieros 1.692.602 1.086.900 55,7
Pasivos por contratos de seguros 2.309.775 2.077.735 11,2
Provisiones 466.543 569.399 (18,1)
Otros pasivos 545.510 230.953 136,2
Capital con naturaleza de pasivo financiero 250.000 250.000 0,0
Total pasivo 48.813.687 42.532.718 14,8
Patrimonio neto 2005 2004 % 05/04
Intereses de minoritarios 16.005 13.807 15,9
Ajustes de valoracion 117.082 79.547 47,2
Fondos propios 3.373.621 3.083.162 9,4
Total patrimonio neto 3.506.708 3.176.516 10,4
Total patrimonio neto y pasivo 52.320.395 45.709.234 14,5
Cuentas de orden 2005 2004 % 05/04
Riesgos contingentes 6.339.021 5.415.872 17,0
Compromisos contingentes 16.599.561 14.156.402 17,3
Total cuentas de orden 22.938.582 19.572.274 17,2

o1a19uRUY BWIoU]

w
Y
E
5
°©
[°d
)
=4
o
o
[
ES
g
3
@
®
=]
f=
o
N
(=
<]
a

23



o1919uRUY BWioU]

w
9
El
]
°
["J
)
=4
5
o
e
3
e
3
]
@
=3
=y
23
N
(=]
o)
a

24

Inversion crediticia

La inversion crediticia a clientes ha crecido en el 2005 a un
buen ritmo y de forma diversificada. A 31 de diciembre de
2005 se situaba en 41.642,7 millones de euros, un 21,3%
superior al ano anterior.

En este epigrafe del balance destaca el crédito hipoteca-
rio, con un incremento interanual del 27,3%, y, especialmen-
te, el fuerte crecimiento de las hipotecas de empresa, que
han aumentado un 40,5%. Asimismo, ha sido significativo el
crecimiento de la financiacion a empresas, con aumentos
significativos en las cesiones de factoring y en los anticipos
de confirming, que en el Ultimo ano se incrementan en
41,1% y un 26,0%, respectivamente.

El gran incremento de la inversion crediticia ha ido acom-
panado de una disminucién de los activos dudosos del
10,7%, reflejando la continuada mejora en los sistemas y cri-
terios de concesion y seguimiento de los activos.

En miles de euros

2005 2004 % 05/04

Crédito a las administraciones publicas 194.563 250.727 (22,4)
Préstamos con garantia hipotecaria 19.961.846 15.720.609 27,0
Crédito comercial 3.226.936 2.798.718 15,3
Préstamos personales y resto de créditos 10.733.830 8.801.128 22,0
Arrendamiento financiero 2.761.047 2.433.416 13,5
Operaciones de factoring 847.342 778.548 8,8
Confirming 553.113 435.513 27,0
Deudores a la vista y varios 527.801 420.941 25,4
Adquisicion temporal de activos 115.271 224.450 (48,6)
Crédito al sector residente 38.727.186 31.613.323 22,5
Préstamos con garantia hipotecaria 1.663.110 1.265.854 31,4
Crédito comercial 91.002 149.850 (39,3)
Préstamos personales y resto de créditos 735.897 797.449 (7,7)
Arrendamiento financiero 8.162 10.310 (20,8)
Operaciones de factoring 22.932 20.069 14,3
Confirming 693 353 96,3
Deudores a la vista y varios 39.637 21.294 86,1
Adquisicion temporal de activos 0 0 -
Crédito al sector no residente 2.561.433 2.265.179 13,1
Activos dudosos 195.985 219.390 (10,7)
Ajustes por periodificacion (36.464) (25.557) 42,7
Total inversion crediticia bruta de clientes 41.642.703 34.323.062 21,3
Fondo de provisiones para insolvencias y riesgo-pais (814.233) (716.408) 13,7
Total inversion crediticia neta en balance 40.828.470 33.606.654 215
Promemoria: total titulizaciones 3.513.616 2.736.694 28,4
De los que: activos hipotecarios titulizados 2.421.929 2.238.225 8,2
Otros activos titulizados 1.091.687 498.469 119,0

De los que: titulizaciones posteriores a 01.01.2004 2.831.330 1.788.510 58,3
De los que: activos hipotecarios titulizados 1.906.188 1.578.942 20,7
Otros activos titulizados 925.142 209.568 341,5




@ Crédito al sector

residente
31.12.2004

1 Préstamos con garantia
hipotecaria 50%

2 Adquisiciéon temporal de activos 1%

3 Crédito comercial 9%

4 Operaciones de factoring 2%

5 Préstamos personales y resto
de créditos 28%

6 Confirming 1%

7 Arrendamiento financiero 8%

8 Deudores a la vista y varios 1%

© 0

@ Inversion crediticia bruta de clientes

@ Crédito al sector

residente
31.12.2005

1 Préstamos con garantia
hipotecaria 53%

2 Adquisicién temporal de activos 0%

3 Crédito comercial 8%

4 Operaciones de factoring 2%

5 Préstamos personales y resto
de créditos 28%

6 Confirming 1%

7 Arrendamiento financiero 7%

8 Deudores a la vista y varios 1%

41.643
34.323
o P

* En millones de euros

Riesgos morosos y dudosos y su cobertura

La politica de control del riesgo y su riguroso seguimiento
han permitido que, a 31 de diciembre de 2005, la ratio de
morosidad se sitde en un 0,49%, mejorando la del gjercicio
anterior, que era del 0,61%.

El fondo de provision para insolvencias, que cubre la inver-
sion en clientes y pasivos contingentes, ha tenido un incre-
mento interanual de un 14,3%, situandose en 903,8
millones de euros. Con las provisiones efectuadas, la cober-
tura respecto a los riesgos dudosos y en mora se ha situado
en un 383,07%, sustancialmente mayor que el 325,03% del
ejercicio anterior.

o1a19uRUY BWwIo]

GOOZ [enue sw.oU| [[2peqes osueg

25




o1919uRUY BWioU]

GOOZ enue awloju| ||opeqes ooueg

26

En miles de euros

2005 2004 % 05/04
Riesgos morosos:

Saldo inicial del ejercicio (1 de enero) 243.289 229.406 6,1
Incremento por nueva morosidad 298.016 264.532 12,7
Recuperaciones (234.707) (199.792) 17,5
Amortizacién (70.661) (50.857) 38,9
Total riesgos morosos 235.937 243.289 (3,0)
Inversion crediticia bruta de clientes 41.642.703 34.323.062 21,3
Pasivos contingentes 6.339.021 5.415.872 17,0
Total riesgos 47.981.724 39.738.934 20,7
Fondos para insolvencias 903.804 790.763 14,3

Ratio de morosidad (%) 0,49 0,61

Ratio de cobertura de morosidad (%) 383,07 325,03
2005 2004 % 05/04
Riesgos Cobertura Riesgos Cobertura Cobertura
necesaria necesaria necesaria
Riesgos dudosos con cobertura especifica 235.709 109.909 243.423 129.852 (15,4)
Riesgos dudosos sin necesidad de cobertura 228 - 0 - -
Otras coberturas especificas / riesgos subestandar - 1.325 - 9.784 (86,5)
Riesgos morosos y dudosos y cobertura especifica 235.937 111.234 243.423 139.636 (20,3)
Sin riesgo apreciable 7.132.036 - 8.356.507 - -
Riesgo bajo 10.617.308 79.131 8.242.648 61.225 29,2
Riesgo medio-bajo 14.547.477 272.568 11.417.059 212.845 28,1
Riesgo medio 20.376.524 400.155 17.404.785 340.008 17,7
Riesgo medio-alto 962.271 24.002 767.312 19.130 25,5
Riesgo alto 347.510 10.860 327.067 10.193 6,5
Riesgos con cobertura genérica 53.983.126 786.716 46.515.378 643.401 22,3
Cobertura riesgo pais 15.028 15.186 (1,0)
Total cobertura necesaria 912.978 798.223 14,4
Otras coberturas adicionales 5.854 6.923 (15,4)
Fondo de insolvencias 918.832 805.146 14,1
Superavit de cobertura 682.895 561.723 21,6

@ Ratio de morosidad
% %

383,07

0,61 325,03
0,49

s P

@ Ratio de cobertura de morosidad




Cartera de titulos
Al finalizar el ejercicio, la cartera de valores del grupo Banco
Sabadell se ha incrementado en un 14,3% respecto al ejerci-

cio anterior, alcanzando los 3.597,7 millones de euros.

En miles de euros

2005 2004 % 05/04
Deudas del Estado
Letras del Tesoro 20.416 26.135 (21,9)
Otra deuda publica 1.294.134 1.263.881 2,4
Valores de renta fija
Otros valores de renta fija de entidades de crédito 54.825 27.973 96,0
Otros valores de renta fija del sector privado 1.350.132 1.113.512 21,2
Ajustes de valoracion (6.034) (9.797) (38,4) g
3
Total renta fija 2.713.473 2.421.704 12,0 =
Acciones y participaciones g
Entidades de crédito 236.545 204.095 15,9
Otros sectores privados 399.293 397.548 0,4
Participaciones 248.423 123.056 101,9
Total acciones y participaciones 884.261 724.699 22,0
Total cartera de titulos 3.597.734 3.146.403 14,3

Recursos de clientes en balance

A 31 de diciembre de 2005, el total de recursos gestionados
de clientes en balance se ha situado en 41.717,2 millones
de euros, un 14,1% superior al ejercicio anterior.

El saldo de empréstitos y otros valores negociables ha expe-
rimentado un importante crecimiento, alcanzando los 15.093,3
millones de euros, un 37,8% mas que en el 2004. En este epi-
grafe cabe destacar la emision de cédulas hipotecarias realiza-
da en junio del 2005 por un importe de 1,5 millones de euros.
Asimismo, durante este ejercicio, se han realizado dos emisio-
nes de obligaciones simples de 1.000,0 millones de euros y
1.250,0 millones de euros, respectivamente.

GOOZ [enue sw.oU| [[2peqes osueg

@ Acreedores del sector residente @ Acreedores del sector residente
31.12.2004 31.12.2005
1 Cuentas corrientes 49% 1 Cuentas corrientes 51%
2 Cuentas de ahorro 10% 2 Cuentas de ahorro 10% 27
3 Depositos a plazo 27% 3 Dep6sitos a plazo 28%

4 Cesion temporal de activos 14% 4 Cesion temporal de activos 11%
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También han crecido significativamente los recursos aporta-
dos por la actividad en BancaSeguros, situandose en
2.309,8 millones de euros, un 11,2% mas que en el 2004.
Al cierre del ejercicio del 2005, las primas por seguros de
proteccion vida habian crecido un 32%.

En miles de euros

2005 2004 % 05/04
Acreedores de las administraciones publicas 750.629 412.354 82,0
Cuentas corrientes 9.723.080 9.095.821 6,9
Cuentas de ahorro 1.919.673 1.849.423 3,8
Depdsitos a plazo 5.333.128 4.992.442 6,8
Cesion temporal de activos 2.196.023 2.595.636 (15,4)
Acreedores del sector residente 19.171.904 18.533.322 34
Cuentas corrientes 1.036.452 1.039.161 (0,3)
Cuentas de ahorro 121.955 92.630 31,7
Depésitos a plazo 1.786.620 2.022.084 (11,6)
Cesién temporal de activos 7.364 6.885 7,0
Acreedores del sector no residente 2.952.391 3.160.760 (6,6)
Ajustes por periodificacion 42.273 37.168 13,7
Ajustes por cobertura con derivados 105.993 85.248 24,3
Empréstitos y otros valores negociables 15.093.323 10.956.722 37,8
Pasivos subordinados 1.040.947 1.048.184 (0,7)
Pasivos por contratos de seguros 2.309.775 2.077.735 11,2
Capital con naturaleza de pasivo financiero 250.000 250.000 0,0
Total recursos en balance de la clientela 41.717.235 36.561.493 141

Patrimonio gestionado en fondos de inversion
y de pensiones

Los activos gestionados para inversores finales mediante
fondos de inversion y de pensiones alcanzan en el 2005 los

11.803,1 millones de euros, un 17,8% mas que en el 2004.

El crecimiento del patrimonio bajo gestion de los fondos
de inversion ha sido de un 17,6% interanual. Los factores
que han contribuido a esta favorable evolucién han sido la
fuerte revalorizacion bursatil y el incremento de las suscrip-
ciones netas, resultado del mayor dinamismo de la activi-
dad comercial.

Las suscripciones se han dirigido practicamente a todas
las especialidades de inversioén, destacando por su impor-
tancia los fondos de inversion de renta fija y los fondos
garantizados a vencimiento.

Cabe resaltar el fuerte crecimiento relativo de los fondos
de inversion de renta variable y de los fondos de inversion
mixtos, que en el 2005 han aumentado su patrimonio en un
70,3%y 46,6%, respectivamente.

Las instituciones de inversion inmobiliaria también han
experimentado un crecimiento relativo muy significativo,
alcanzando un patrimonio de 224,8 millones de euros, un
43,6% mas que en el 2004.




Patrimonio gestionado
en fondos de inversion y de pensiones

11.803
10.017
P

*En millones de euros

En miles de euros

El patrimonio de los fondos de pensiones ha crecido un 18,7
respecto al aio anterior, alcanzando los 2.655,9 millones de
euros. Este avance se debe en gran parte a las aportaciones
a los planes de pensiones del sistema individual. Destaca,
entre ellos, el gran éxito del producto BS Pentapension,
galardonado con diversos premios en los ultimos anos como
reconocimiento a su elevada rentabilidad y a su posicion
lider dentro de su categoria.

2005 2004 % 05/04
FIM de renta variable 692.689 406.790 70,3
FIM mixtos 1.039.263 709.081 46,6
FIM de renta fija 3.411.424 3.034.571 12,4
FIM garantizados 2.912.743 2.615.945 11,3
FIM banca privada 290.349 292.647 (0,8)
FIM inmobiliarios 224.814 156.553 43,6
SIMCAV y SIM 575.960 564.548 2,0
Fondos de inversion 9.147.242 7.780.135 17,6
Individuales 1.598.660 1.334.825 19,8
Empresas 1.029.405 877.453 17,3
Asociativos 27.830 24.325 14,4
Fondos de pensiones 2.655.895 2.236.603 18,7
Total fondos 11.803.137 10.016.738 17,8

e Recursos gestionados de clientes

52.778
45.670
P

* En millones de euros

En miles de euros

Recursos gestionados de clientes

El total de recursos gestionados de clientes ha experimenta-
do un incremento del 15,6% respecto al ejercicio anterior y
supera los 52.777,7 millones de euros.

2005 2004 % 05/04
Acreedores de las administraciones publicas 750.629 412.354 82,0
Acreedores del sector residente 19.171.904 18.533.322 3,4
Acreedores del sector no residente 2.952.391 3.160.760 (6,6)
Ajustes por periodificacion 42.273 37.168 13,7
Ajustes por cobertura con derivados 105.993 85.248 24,3
Empréstitos y otros valores negociables 15.093.323 10.956.722 37,8
Pasivos subordinados 1.040.947 1.048.184 (0,7)
Pasivos por contratos de seguros 2.309.775 2.077.735 11,2
Capital con naturaleza de pasivo financiero 250.000 250.000 0,0
Fondos de inversion 9.147.242 7.780.135 17,6
Fondos de pensiones 2.655.895 2.236.603 18,7
Gestion de patrimonios 1.027.970 1.016.222 1,2
Ajustes de consolidacion (1.770.621) (1.924.407) (8,0)
Total recursos gestionados de clientes 52.777.721 45.670.046 15,6
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Patrimonio neto

En miles de euros

2005 2004 % 05/04
Intereses de minoritarios 16.005 13.807 15,9
Ajustes de valoracion 117.082 79.547 47,2
Capital 153.002 153.002 0,0
Reservas 2.859.015 2.630.306 8,7
Otros instrumentos de capital 277 205 35,1
Menos: valores propios 0 (106) -
Beneficio neto atribuido al grupo 453.128 373.196 21,4
Menos: dividendos y retribuciones (91.801) (73.441) 25,0
Fondos propios 3.373.621 3.083.162 9,4
Total patrimonio neto 3.506.708 3.176.516 10,4
@ Fondos propios
3.374
3.083
& P
* En millones de euros
Ratio de capital (normativa BIS)
En miles de euros
2005 2004 % 05/04
Capital 153.002 153.002 0,0
Reservas 3.089.553 2.813.553 9,8
Intereses de minoritarios 50.182 13.081 283,6
Deducciones (27.401) (6.713) 308,2
Recursos Core capital 3.265.336 2.972.923 9,8
Core capital (%) 7,40 8,04
Acciones preferentes 250.000 250.000 0,0
Recursos de primera categoria 3.515.336 3.222.923 9,1
Tier 1 (%) 7,96 8,72
Reservas de revalorizacion 37.046 37.046 0,0
Provisiones genéricas 549.015 458.209 19,8
Deuda subordinada 980.988 1.004.984 (2,4)
Ajustes de valoracion 115.552 79.546 45,3
Deducciones (123.248) (50.227) 145,4
Recursos de segunda categoria 1.559.353 1.529.558 1,9
Tier Il (%) 3,53 4,14
Base de capital 5.074.689 4.752.481 6,8
Ratio BIS (%) 11,49 12,86
Recursos minimos exigibles 3.532.133 2.956.917 19,5
Excedentes de recursos 1.542.556 1.795.564 (14,1)
Pro memoria:
Activos ponderados por riesgo (RWA) 43.681.368 36.433.800 19,9




Cuenta
de resultados

Al cierre del ejercicio del ano 2005, el primero tras la plena
integracion de Banco Atlantico y de la puesta en marcha del
nuevo plan director trienal ViC 07, Banco Sabadell ha obteni-
do unos resultados que confirman la excelente progresion
del negocio y el éxito de su estrategia de crecimiento con
rentabilidad.

Esta favorable evolucion, unida al riguroso control de los
gastos, ha llevado consigo un sustancial incremento del
23,7% en el margen de explotacion y la obtencion de un
beneficio neto atribuido de 453,13 millones de euros, que
es un 21,4% superior al ano 2004.

El margen de intermediacion anual se ha situado en los
975,76 millones de euros y es un 5,8% superior al que se
obtuvo al cierre del afio anterior.

Las comisiones netas aumentan un 7,3%. Las derivadas
de la gestion y administracion de los fondos de inversion y de
pensiones y de la comercializacion de seguros aumentan, en
conjunto, un 16,2% y totalizan 140,38 millones de euros.

Los resultados que se obtienen por operaciones financie-
ras suman 65,57 millones de euros y son un 133,6% supe-
riores a los de hace un ano.

En consecuencia, el producto total del negocio o margen
ordinario ha sido de 1.591,36 millones de euros, con un
incremento interanual del 9,5%.

La aportacion al margen de las sociedades filiales no
financieras ha sido de 113,34 millones de euros, con una
importante contribucioén de la sociedad de financiacion espe-
cializada BS Renting (19,90 millones de euros) y de
Landscape, cabecera del grupo inmobiliario (80,69 millones
de euros). La aportacion al margen ordinario de
Ibersecurities, Sociedad de Valores y Bolsa, crece un 25,8%
interanual y alcanza los 12,86 millones de euros.

El objetivo de control y reduccion de los gastos generales
se ha alcanzado ampliamente a lo largo del ano y el gjercicio se
ha cerrado con unos costes de explotacion un 0,2% inferio-
res a los del afo 2004.

La ratio de eficiencia es del 50,53%, con una mejora de
4,93 puntos porcentuales respecto a la registrada el 31 de
diciembre de 2004, en linea con el objetivo fijado de situarla
en el 45% al cierre del ejercicio del ano 2007.

Una vez deducidos los impuestos y la parte de los benefi-
cios correspondiente a minoritarios, el beneficio neto atribui-
ble a Banco Sabadell ha sido, como ya se ha dicho, de
453,13 millones de euros, un 21,4% superior al obtenido a
31 de diciembre de 2004.
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En miles de euros

% % %
2005 S/ ATM 2004 S/ ATM 05/04
Intereses y rendimientos asimilados 1.745.147 3,62 1.571.425 3,46 11,1
Intereses y cargas asimiladas (786.285) (1,63) (667.080) (1,47) 17,9
Margen de intermediacion antes rend. instrumentos de capital 958.862 1,99 904.345 1,99 6,0
Rendimiento de instrumentos de capital 16.894 0,04 17.639 0,04 (4,2)
Margen de intermediacion 975.756 2,02 921.984 2,03 5,8
Resultados entidades valoradas por el método de participacion 12.668 0,03 5.324 0,01 137,9
Comisiones netas 451.570 0,94 420.875 0,93 7,3
Actividad de seguros 43.737 0,09 41.098 0,09 6,4
Resultados operaciones financieras (neto) 65.568 0,14 28.074 0,06 133,6
Diferencias de cambio (neto) 42.059 0,09 35.417 0,08 18,8
g_. Margen ordinario 1.591.358 3,30 1.452.772 3,20 9,5
3
% Resultado por prestacion de servicios no financieros 88.042 0,18 84.780 0,19 3,8
f:,x' Otros productos de explotacién 25.296 0,05 21.059 0,05 20,1
g Gastos de personal (542.040) (1,12) (534.040) (1,18) 1,5
Otros gastos generales de administracion (262.092) (0,54) (271.752) (0,60) (3,6)
Amortizacion (96.148) (0,20) (99.975) (0,22) (3,8)
Otras cargas de explotacion (10.941) (0,02) (11.454) (0,03) (4,5)
Margen de explotacion 793.475 1,65 641.390 1,41 23,7
Pérdidas por deterioro de activos (162.715) (0,34) (145.390) (0,32) 11,9
Dotaciones de provisiones (neto) (6.360) (0,01) (11.473) (0,03) (44,6)
Resultado financiero de actividades no financieras (18.362) (0,04) (13.716) (0,03) 33,9
Otras ganancias 80.433 0,17 101.556 0,22 (20,8)
Otras pérdidas (42.171) (0,09) (25.199) (0,06) 67,4
Beneficio antes de impuestos 644.300 1,34 547.168 1,20 17,8
Impuesto sobre sociedades (189.758) (0,39) (172.981) (0,38) 9,7
Resultado de la actividad ordinaria 454.542 0,94 374.187 0,82 21,5
o
§ Resultado de las operaciones interrumpidas (neto) 425 47 -
(=]
['d
% Beneficio consolidado del ejercicio 454.967 374.234 21,6
(-3
o
Ey Intereses de minoritarios 1.839 1.038 77,2
3
o Beneficio neto atribuido al grupo 453.128 373.196 214
&
Rendimiento medio de los empleos
y coste medio de los recursos
En miles de euros
2005 2004
Volumen Tipos Resultados Volumen Tipos Resultados
Caja, bancos centrales y entidades de crédito 2.860.032 2,16 61.792 3.637.524 1,60 58.343
Créditos a la clientela 36.819.566 4,08 1.500.490 32.399.519 4,14 1.341.047
32 Cartera de renta fija 4.291.684 2,79 119.932 4.843.285 2,88 139.579
Cartera de renta variable 795.271 2,12 16.894 809.105 2,18 17.639
Activo material e inmaterial 1.174.543 - 0 1.274.616 - 0
Otros activos 2.254.236 2,79 62.933 2.452.592 1,32 32.456
Total inversion 48.195.332 3,66 1.762.041 45.416.641 3,50 1.589.064
Entidades de crédito 3.397.249 (1,98) (67.289) 3.619.250 (1,33) (48.162)
Depésitos a la clientela 20.598.060 (1,14) (234.633) 20.078.644 (1,13) (225.948)
Débitos representados por valores negociables 12.751.064 (2,18) (278.481) 9.249.431 (2,00) (185.197)
Cesion temporal de activos 2.620.478 (2,67) (69.904) 3.297.034 (2,74) (90.318)
Pasivos subordinados 1.043.799 (4,20) (43.799) 986.491 (4,67) (46.054)
Otros pasivos 4.539.846 (2,03) (92.179) 5.234.592 (1,36 (71.401)
Recursos propios 3.244.836 - 0 2.951.199 - 0
Total recursos 48.195.332 (1,63) (786.285) 45.416.641 (1,47) (667.080)

Margen de intermediacion 2,02 975.756 2,03 921.984




En miles de euros

Comisiones

Al final del ejercicio, los ingresos por comisiones netas han
alcanzado la cifra de 451,57 millones de euros, un 7,3%
superior al registrado el ano anterior. Destacan las comisio-
nes de fondos de inversion, pensiones y seguros, con unos
incrementos del 11,9%, 30,6% y 21,6%, respectivamente.

Las comisiones de seguros, generadas por la intermedia-
cion de productos de proteccion en riesgos generales (no
vida), han tenido un incremento del 21,6%, en el que han
contribuido de forma notable los productos de seguros para
el hogar y para empresas, con un aumento del 27,8% y
27,2%, respectivamente.

Por otro lado, las comisiones de servicios presentan un
incremento del 4,0%, en el que podemos destacar un incre-
mento del 4,6% en las comisiones de las cuentas a la vista
del sector residente motivado por el crecimiento de volumen
en esta operativa de un 6,9% durante el ejercicio del 2005.

2005 2004 % 05/04
Operaciones de activo 66.224 64.729 2,3
Avales y otras garantias 59.831 57.640 3,8
Cedidas a otras entidades (2.248) (2.605) (13,7)
Comisiones derivadas de operaciones de activo 123.807 119.764 3,4
Tarjetas 61.900 59.726 3,6
Ordenes de pago 45.083 45.331 (0,5)
Valores 31.321 30.839 1,6
Cuentas a la vista 30.760 29.400 4.6
Cambio de billetes y divisas 4.707 4.829 (2,5)
Resto 13.614 10.132 34,4
Comisiones de servicios 187.385 180.257 4,0
Fondos de inversion 99.674 89.064 11,9
Planes de pensiones 29.588 22.650 30,6
Seguros 11.116 9.140 21,6
Comisiones de fondos de inversion, fondos de
pensiones y seguros 140.378 120.854 16,2
Total comisiones netas 451.570 420.875 7,3

Gastos generales de administracion

Los gastos generales de administracion suman 804,13
millones de euros, un 0,2% menos que el ano anterior,
de los que 542,04 millones de euros son gastos de perso-
nal que solamente se han incrementado en un 1,5% debido
a la reduccion de la plantilla en 185 personas.

Los gastos administrativos suman 262,09 millones de
euros, un 3,6% menos que el aio anterior.

Ambas rubricas se han visto beneficiadas por las siner-
gias realizadas por la operacion Banco Atlantico.
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En miles de euros

2005 2004 % 05/04
Sueldos y salarios (386.597) (390.010) (0,9)
Cargas sociales (85.728) (88.099) (2,7)
Otros gastos de personal (69.715) (55.931) 24,6
Gastos de personal (542.040) (534.040) 15
Inmuebles e instalaciones (53.107) (53.762) (1,2)
Material e impresos (10.916) (11.496) (5,0)
Informatica (43.822) (49.987) (12,3)
Comunicaciones (21.475) (23.863) (10,0)
Publicidad y propaganda (20.112) (19.024) 5,7
Gastos de representacion (10.146) (11.122) (8,8)
Informes técnicos y gastos judiciales (17.591) (12.350) 42,4
Servicios de vigilancia y traslado de fondo (9.896) (9.944) (0,5)
Contribuciones e impuestos (36.946) (36.932) 0,0
Otros gastos (38.081) (43.272) (12,0)
Otros gastos administrativos (262.092) (271.752) (3,6)
Total gastos generales de administracion (804.132) (805.792) (0,2)

Informacion complementaria
de empresas del grupo

Banco Sabadell lidera el cuarto grupo bancario espanol, inte-
grado por diferentes bancos, marcas, sociedades filiales y
sociedades participadas que abarcan todos los ambitos del
negocio financiero.

Estas sociedades se han consolidado, durante el ejercicio
del 2005, por los métodos de integracion global y proporcio-
nal y por el método de la participacion, siguiendo los princi-
pios y criterios contables de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea.

A efectos comparativos, los estados financieros a 31 de
diciembre de 2004 se han adaptado a la nueva normativa
para poder seguir el analisis de la evolucion financiera de
Banco Sabadell.

En las paginas correspondientes a la informacion legal
(paginas en azul) y dentro de las cuentas anuales, se detallan
en el anexo de la memoria la relacion de las sociedades del
grupo Banco Sabadell clasificadas segun los métodos o pro-
cedimientos de consolidacion indicados anteriormente.

En el citado anexo figura, para cada una de las sociedades,
la siguiente informacion:

® |a actividad
e el domicilio
e el porcentaje de participacion
(directa o indirecta de la matriz)




e capital, reservas, resultados, dividendos pagados y
total de su activo

e |a inversion neta del grupo

e |a aportacion a las reservas o pérdidas en socieda-
des consolidadas

e |a aportacion al resultado consolidado del grupo

e sj la tributacion es de forma consolidada o no

A continuacion se informa de los balances y las cuentas de
resultados individuales de algunas de estas empresas.

Banco de Sabadell, S.A.

Balance

En miles de euros

o1a19uRUY BWwIo]

Activo 2005 2004

Caja y depésitos en bancos centrales 533.613 504.858

Cartera de negociacion 80.170 66.745

Activos financieros disponibles

para la venta 2.446.387 1.989.403

Inversiones crediticias 44.150.536 38.162.534

Derivados de cobertura 303.534 275.013

Activos no corrientes en venta 11.090 25.887

Participaciones 815.588 786.025

Contratos de seguros vinculados

a pensiones 283.133 256.476

Activo material 549.927 563.580

Activo intangible 8.227 2.915

Activos fiscales 679.560 724.661

Periodificaciones 85.003 48.224

Otros activos 7.954 50.824
w

Total activo 49.954.722 43.457.145 ]
@
z
g

Pasivo 2005 2004 -

Cartera de negociacion 75.188 72.315 §

Pasivos financieros a coste amortizado 45.977.691 39.558.353 2

Derivados de cobertura 24.627 12.430 N

Provisiones 448.271 562.081 a

Pasivos fiscales 84.949 95.435

Periodificaciones 166.235 130.656

Otros pasivos 8.691 31.267

Total pasivo 46.785.652 40.462.537

Patrimonio neto 2005 2004

Ajustes por valoracion 62.628 58.730

Fondos propios 2.766.911 2.635.884 35

Resultado del ejercicio 339.531 299.994

Total patrimonio neto 3.169.070 2.994.608

Total patrimonio neto y pasivo 49.954.722 43.457.145

Cuentas de orden 2005 2004

Riesgos contingentes 10.414.711 9.334.676

Compromisos contingentes 16.620.134 14.188.832

Total cuentas de orden 27.034.845 23.523.508




Banco de Sabadell, S.A.

Cuenta de resultados

En miles de euros

2005 2004
Productos financieros 1.753.928 1.594.470
Costes financieros (787.685) (663.387)
Margen de intermediacion 966.243 931.083
Comisiones netas 376.671 350.329
Resultado operaciones financieras 43.419 28.822
Diferencias de cambio (neto) 39.387 35.589
Margen ordinario 1.425.720 1.345.823
g— Costes operativos (771.805) (773.638)
3 Amortizaciones inmovilizado (46.943) (55.496)
=
=5
%, Margen de explotacion 606.972 516.689
3
Amortizaciones y saneamientos (neto) (150.068) (167.943)
Otros resultados (neto) 29.717 59.504
Beneficio antes de impuestos 486.621 408.250
Impuesto sobre beneficios (147.261) (108.256)
Resultado de la actividad ordinaria 339.360 299.994
Resultado de operaciones interrumpidas (neto) 171 0
Beneficio neto 339.531 299.994
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Sabadell Banca Privada, S.A.

Balance

En miles de euros

Activo 2005 2004
Caja y depdsitos en bancos centrales 5.317 9.954
Cartera de negociacion 3.061 5
Activos financieros disponibles para la venta 4.232 7.018
Inversiones crediticias 844.729  940.203
Derivados de cobertura 10.581 79
Activo material 1.682 1.445
Activo intangible 545 0
Activos fiscales 1.242 4.122
Periodificaciones 4.765 3.923
Otros activos 125 4
Total activo 876.279 966.753
Pasivo 2005 2004
Cartera de negociacion 136 0
Pasivos financieros a coste amortizado 815.938 922.708
Derivados de cobertura 1.697 0
Provisiones 222 122
Pasivos fiscales 0 3.244
Periodificaciones 947 751
Otros pasivos 15.219 104
Total pasivo 834.159 926.929
Patrimonio neto 2005 2004
Ajustes por valoracion (47) (37)
Fondos propios 39.053 39.062
Resultado del ejercicio 3.114 799
Total patrimonio neto 42.120 39.824
Total patrimonio neto y pasivo 876.279 966.753
Cuentas de orden 2005 2004
Riesgos contingentes 24.221 16.985
Compromisos contingentes 269.331 162.093
Total cuentas de orden 293.552 179.078
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Sabadell Banca Privada, S.A.

Cuenta de resultados

En miles de euros

2005 2004
Productos financieros 21.725 22.579
Costes financieros (15.137) (20.013)
Margen de intermediacion 6.588 2.566
Comisiones netas 7.135 6.444
Resultado operaciones financieras 936 264
Diferencias de cambio (neto) 294 147
Margen ordinario 14.953 9.421
Costes operativos (7.597) (6.162)
Amortizaciones inmovilizado (211) (143)
Margen de explotacion 7.145 3.116
Amortizaciones y saneamientos (neto) (2.340) (1.554)
Otros resultados (neto) (13) (344)
Beneficio antes de impuestos 4.792 1.218
Impuesto sobre beneficios (1.678) (419)
Resultado de la actividad ordinaria 3.114 799
Resultado de operaciones interrumpidas (neto) 0 0
Beneficio neto 3.114 799
BanSabadell Financiacion, E.F.C., S.A.
Balance
En miles de euros
Activo 2005 2004
Inversiones crediticias 483.307 438.273
Activos no corrientes en venta 23 28
Activo material 0 1
Activos fiscales 1.929 844
Periodificaciones 302 299
Total activo 485.561 439.445
Pasivo 2005 2004
Pasivos financieros a coste amortizado 433.773 386.129
Periodificaciones 320 311
Total pasivo 434.093 386.440
Patrimonio neto 2005 2004
Fondos propios 51.006 51.074
Resultado del ejercicio 462 1.931
Total patrimonio neto 51.468 53.005
Total patrimonio neto y pasivo 485.561 439.445
Cuentas de orden 2005 2004
Compromisos contingentes 5.540 5.201
Total cuentas de orden 5.540 5.201




BanSabadell Financiacion, E.F.C., S.A.

Cuenta de resultados

En miles de euros

2005 2004
Productos financieros 11.590 11.812
Costes financieros (10.156) (9.736)
Margen de intermediacion 1.434 2.076
Comisiones netas 10 0
Resultado operaciones financieras 600 925
Margen ordinario 2.044 3.001
Costes operativos (375) (671)

5

g

Margen de explotacion 1.669 2.330 3

'5'=

Amortizaciones y saneamientos (neto) (976) 438 §

Otros resultados (neto) 18 343 )
Beneficio antes de impuestos 711 3.111
Impuesto sobre beneficios (249) (1.180)
Resultado de la actividad ordinaria 462 1.931
Resultado de operaciones interrumpidas (neto) 0 0
Beneficio neto 462 1.931

BanSabadell Vida, S.A. de Seguros y Reaseguros

Balance

En miles de euros

Activo 2005 2004

Inversiones 2.220.202 2.021.553
Inversiones por cuenta de los tomadores
de seguros de vida que asuman

GOOZ [enue sw.oU| [[2peqes osueg

el riesgo de la inversion 355.771 264.411
Participacion del reaseguro

en las provisiones técnicas 3.460 2.252
Créditos 31.620 30.337
Otros activos 112.733 159.603
Ajustes por periodificacion 24.357 21.518
Total activo 2.748.143 2.499.674
Pasivo 2005 2004
Capital y reservas 132.427 113.620 39
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 1.202 18
Pasivos subordinados 0 5.000
Provisiones técnicas 2.218.954 2.075.440

Provisiones técnicas relativas al seguro
de vida cuando el riesgo de inversion

lo asumen los tomadores 354.313 263.781
Provisiones para riesgos y gastos 172 3.653
Deudas 40.548 37.604
Ajustes por periodificacion 527 558

Total pasivo 2.748.143 2.499.674
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BanSabadell Vida, S.A. de Seguros y Reaseguros

Cuenta de resultados

En miles de euros

2005 2004
Resultado de la cuenta técnica del seguro no vida 539 6
Resultado de la cuenta técnica del seguro de vida 26.150 24.180
Ingresos de las inversiones 1.097 1.000
Gastos de las inversiones (94) (373)
Otros ingresos 571 39
Otros gastos (413) 0
Ingresos extraordinarios 993 37
Gastos extraordinarios (2) (108)
Beneficio antes de impuestos 28.841 24.781
Impuesto sobre beneficios (10.033) (8.671)
Beneficio neto 18.808 16.110
BanSabadell Correduria de Seguros, S.A.
Balance
En miles de euros
Activo 2005 2004
Inmovilizado 16 21
Deudores 266 2.140
Tesoreria 14.621 8.584
Ajustes por periodificacion 179 137
Total activo 15.082 10.882
Pasivo 2005 2004
Fondos propios 5.291 5.002
Provisién para riesgos y cargas 0 234
Deudas con empresas del grupo 5.910 2.498
Acreedores comerciales 2.659 2.295
Otras deudas no comerciales 152 246
Ajustes por periodificacion 1.070 607
Total pasivo 15.082 10.882
Cuenta de resultados

2005 2004
Ingresos de explotacion 11.116 9.159
Gastos de personal (1.580) (1.559)
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado (5) (1)
Comisiones de comercializacion (5.466) 0
Otros gastos de explotacion (512) (657)
Beneficio de explotacion 3.553 6.942
Ingresos financieros 1 10
Gastos extraordinarios (4) 0
Beneficio antes de impuestos 3.550 6.952
Impuesto sobre beneficios (1.242) (2.433)
Beneficio neto 2.308 4.519




BanSabadell Pensiones, E.G.F.P,, S.A.

Balance

En miles de euros

Activo 2005 2004
Inmovilizado 15 15
Deudores 45 196
Tesoreria 46.036 39.201
Ajustes por periodificacion 1.030 466
Total activo 47.126 39.878
Pasivo 2005 2004 5
Fondos propios 35.324 31.343 E
Provisiones para riesgos y cargas 0 494 H
Deudas con empresas del grupo 10.202 6.724 E
Acreedores comerciales 1.502 1.105 °
Otras deudas no comerciales 98 212
Total pasivo 47.126 39.878
Cuenta de resultados
2005 2004
Ingresos de explotacion 24.111 17.684
Gastos de personal (955) (1.225)
Gastos de administracion (13.181) (8.100)
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 0 (1)
Beneficio de explotacion 9.975 8.358 @
=
[z}
©
Ingresos financieros 2 81 £
Gastos financieros 0 (1) %
Ingresos extraordinarios 3 33 5
Gastos extraordinarios 0 (1) §
[l
Beneficio antes de impuestos 9.980 8.470 §
N
o
o
Impuesto sobre beneficios (3.493) (2.964) @
Beneficio neto 6.487 5.506

41




BanSabadell Inversion, S.A., S.G.1.I.C.

Balance

En miles de euros

Activo 2005 2004
Inmovilizado 18 18
Deudores 6.469 4.412
Inversiones financieras temporales 70.035 11.206
Tesoreria 17.708 58.999
Total activo 94.230 74.635
Pasivo 2005 2004

§' Fondos propios 30.481 27.430

2 Administraciones publicas acreedoras 4.451 3.459

§ Comisiones pendientes de pago 59.107 43.279

(7]

g' Ajustes por periodificacion y otros 191 467
Total pasivo 94.230 74.635
Cuenta de resultados

2005 2004
Ingresos de explotacion 85.984 62.843
Otros ingresos de explotacion 695 2.046
Gastos de personal (3.536) (3.093)
Otros gastos de explotacion (61.525) (45.068)
Beneficio de explotacion 21.618 16.728

g i )

3 Ingresos financieros 0 258

§» Otros ingresos 9 60

g Gastos extraordinarios (10) (18)

g Beneficio antes de impuestos 21.617 17.028

3

@

% Impuesto sobre beneficios (7.566) (5.960)

Ny

S Beneficio neto 14051  11.068

42




o1a19uRUY BWIoU]

w
Y
E
5
°©
4
)
=4
o
o
[
ES
g
3
@
®
=
c
o
N
(=
<]
a

43

S - TR - T ---I-rw#
W i Lipbad
Lk KRID u
HIEFTITE ISEND L
di AL aldP L i
P akirrm =
EELTT ] TLEMFH =
1a TRAT] #
[ Fhaid L]
- L
kil il am
LHnEr sibti 4
L ] L3
LRI HEEE E
sr ma i =




b bd bt d o LA L LI LIl s
sREEe L

B -

Bl . B i e
B e A o -
B R e S e -4
R s

i i R R B
A
B B e e
B e e

Negocios

FF AR
E R S

il e i gl de i
b b B S
e L R R R
+ +i4+i11i;;11+

E E = o e
Ll 11T L] L
ce88850888088880888

(L 1 1)
-APREES =
[T TIIEER ]
[T I TE T ]
(R T TN ]
(R I T Y
I I LRT T ]

ssssases




ch R T R R R o TR T R R R R e o R R T R R R OTE O OnE N OO R Ee ome Ee Ee ome e Ee R e

@ Aportacion por negocios al beneficio
consolidado antes de impuestos

1 Banca Comercial 45,8%

2 Banca de Empresas 32,4%
3 BancaSeguros 6,9%

4 Gestion de Activos 2,8%

5 Landscape 6,5%

6 Otros 5,6%

@ Organizacion por negocios

La vocacion de Banco Sabadell por satisfacer las necesidades
financieras de sus clientes, junto a la busqueda de fuentes de
ingresos que complementen el negocio tradicional bancario,
ha sido la base de la creacion de la actual organizacién por
negocios de la entidad.

Banco Sabadell cuenta hoy con una organizacion estructu-
rada por negocios de clientes, negocios transversales, nego-
cios diversificados y negocios participados, como queda
reflejado en el organigrama'™.

Cada uno de estos negocios se gestiona individualmente
basandose en estrictos objetivos de volimenes y de rentabili-
dad, lo que supone una aportacion diversificada al beneficio
consolidado antes de impuestos de Banco Sabadell, segun la
distribucién que puede apreciarse en el grafico®*.

Negocio
de clientes

Banca Comercial

Banca Comercial es una de las lineas de negocio fundamen-
tales en la estructura de negocio de Banco Sabadell.
Enfocada a la oferta de productos y servicios financieros a
particulares, pequenas y medianas empresas y comercios,
mantiene el grado de especializacion necesario para que los
clientes reciban una atencion individualizada en funcion de
sus necesidades, mediante personal experto de la red de ofi-
cinas y de los canales habilitados para facilitar la relacion y
la operatividad a distancia con los clientes.

Banca Comercial BancaSeguros
SabadellAtlantico Gestion de Activos
Banco Herrero Ibersecurities
Solbank Tesoreria de clientes
ActivoBank BS Internacional

Banca de Empresas
SabadellAtlantico
Banco Herrero

Sabadell Banca Privada

Inmobiliaria: Landscape BancSabadell d’Andorra
Capital desarrollo BanSabadell Fincom
América Netfocus

Dexia Sabadell Banco Local
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En el ano 2005, se ha consolidado totalmente la estrategia
de banca comercial implantada en el 2003 y el modelo de
negocio enfocado a la segmentacion de clientes y mercados,
bajo marcas diferenciadas.

La orientacion y la actuacion en los diferentes segmentos
de mercado (pymes, particulares —banca personal y banca
minorista—, no residentes y colectivos profesionales) se han
llevado a cabo con éxito, atendiendo adecuadamente sus
necesidades y obteniendo consecuentemente unos destaca-
bles incrementos en las cuotas de mercado.

El desarrollo efectivo de este modelo de negocio ha per-
mitido cerrar el ejercicio con un sustancial aumento del 9%
en los recursos captados y del 17% en la inversion crediticia.

La gestion activa e intensa ha caracterizado de nuevo la
actuacion en el segmento de las pequenas y medianas empre-
sas y los comercios, de especial relevancia en Banca Comercial.

Al cierre del ano, la inversion en este segmento ha crecido
un 22% interanual y los recursos captados se han incremen-
tado un 13% en el mismo periodo, con una mayor cuota de
mercado y habiendo avanzado con paso firme hacia el objeti-
vo de liderazgo en este ambito en toda Espana. Cabe desta-
car, en este sentido, el relevante crecimiento en productos
especializados como el factoring y el confirming.

El lanzamiento en diciembre del 2005 de BS Comercios
es otro hecho destacado del ano. Su innovadora configura-
cién multiproducto permite disponer de una oferta mas
atractiva para los comerciantes y, sin duda, debera contribuir
a incrementar cuota en el segmento de los comercios.

En la operativa vinculada al negocio inmobiliario, sobresa-
len los 1.500 millones de euros alcanzados en nuevos prés-
tamos a promotores (una tercera parte del total del grupo),
montante que ha incidido significativamente en el porcentaje
de subrogaciones hacia Banco Sabadell y en la consecuente
captacion de nuevos clientes particulares. Las coberturas de
tipo de interés efectuadas en BS Caps ascienden a 100
millones de euros.

Alo largo de 2005, Banco Sabadell ha tenido un reconoci-
do protagonismo en la formalizacién de operaciones crediti-
cias vinculadas a lineas de crédito oficiales. Con una
disposicion del 7% del total de la Linea ICO Pymes (280
millones de euros), se ha situado como la tercera entidad
mas activa del ranking nacional en este tipo de financiacion
bonificada y ha sido igualmente la primera entidad financiera
en disposicion de la linea Crédit Plus, con un 27% del total
(127 millones de euros), y de la linea ICF Credit (30 millones
de euros), ambas especificas para Cataluna.

En el dltimo ejercicio, se han suscrito nuevos acuerdos
con sociedades de garantia reciproca en diferentes comuni-
dades autonomas con el fin de dar un apoyo efectivo a la
financiacion de las pymes, estableciendo unas condiciones
preferentes en las operaciones avaladas por estas socieda-
des. Actualmente, estas operaciones suponen una inversion
de 70 millones de euros.

El continuo incremento de la operativa empresarial via
Internet, factor clave para la mejora de los costes operativos,
ha permitido incrementar en un 40% el nimero de operacio-
nes procesadas respecto al ano anterior.
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En negocio internacional, Banco Sabadell mantiene una
posicion de liderazgo y de referencia que ha seguido poten-
ciandose en el 2005 con la orientacion al servicio especiali-
zado en todas las oficinas mediante expertos en la operativa
de comercio exterior.

En la actividad enfocada a los mercados masivos o de
banca minorista destaca el esfuerzo realizado durante el
ejercicio de cara a la mejora de la eficacia en la gestion,
potenciando su automatizacién, mediante el apoyo continua-
do del Contact Center a la fuerza de ventas, y la introduccion
de modelos de atencion centralizada a clientes.

En la misma linea de mejora de la €eficiencia y de fomento
del autoservicio, cabe destacar que el nimero de contratos
de servicios de banca a distancia se situa, al cierre del ejerci-
cio, en 579.135, con un incremento interanual del 14,34%.
Siendo el ndmero de clientes fidelizados en este servicio de
191.073,un 27,21% mas que el ano anterior.

En este sentido, cabe mencionar que diferentes publica-
ciones especializadas han continuado destacando a BS
Online como uno de los portales financieros con mayor dis-
ponibilidad del mercado.

A partir del 2005, los clientes cuentan con BS Mévil, un
servicio telefénico de avisos por SMS o correo electrénico que
informa de los movimientos y las operaciones que mas pue-
den interesar al cliente.

En este segmento de negocio, la excelente acogida que ha
tenido la nueva cuenta corriente BS Cuenta MAS, reciente-
mente lanzada al mercado, contribuira a alcanzar los objetivos
de captacion y fidelizacion de clientes particulares. Se trata de
una innovadora cuenta con tarifa plana y todo un conjunto de
ventajas no financieras incorporadas. Con su lanzamiento,
Banco Sabadell pone una vez mas de manifiesto su creativi-
dad y su caracter emprendedor.

Por otro lado, ha continuado este ano el desarrollo del pro-
grama de fidelizacién de los clientes mayores de 55 afos
mediante la cuenta BS Senior.

Es de destacar también el éxito alcanzado en la comercia-
lizacién de Depésitos Estructurados por las buenas expecta-
tivas de rentabilidad que ofrecen. A 31 de diciembre de
2005, los volimenes gestionados en esta linea de produc-
tos se habian incrementado un 25% con respecto a la
misma fecha del afno anterior.

Mencién especial merece el lanzamiento del Depésito
Campeon, a 6 meses y referenciado al equipo que gane la
Liga de futbol profesional, por el éxito que ha obtenido su
comercializacion y el importante eco mediatico que ha mere-
cido este novedoso producto en todo el mercado nacional.

Otros productos destacados del aiio han sido el BS Depdsito
Platino, con 270 millones de euros captados, y el BS Depdsito
Plus, con mas de 1.200 contratos formalizados al cierre anual.

La contratacion de productos de prevision ha seguido cre-
ciendo en el 2005. Entre los productos con mayor demanda
sobresale el nuevo seguro de vida y de desempleo a prima
Unica, vinculado a una operacion de crédito, Proteccion Total
Préstamos.

En créditos y préstamos se han potenciado durante el gjer-
cicio los destinados a la financiacion del consumo finalista
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como el Crédito Multiopcion y el Crédito Familiar, que puede
incluso solicitarse por teléfono (via SMS) o por Internet.

En hipotecas, el éxito de la nueva Hipoteca Multiopcion,
que incorpora un baremo de cuotas en funcién de la mayor o
menor vinculacion del cliente con el Banco, ha fortalecido y
consolidado la oferta de productos para la financiacion de la
compra de vivienda, incrementandose asi el saldo vivo hipo-
tecario en un 20%.

En banca personal, area de negocio enfocada al segmento
de clientes que requieren de un asesoramiento mas personali-
zado, cada cliente tiene asignado un asesor financiero y patrimo-
nial con capacidad y experiencia en la gestion, acreditada por el
certificado de The European Financial Advisor (EFA). A 31 de
diciembre de 2005, en este ambito de negocio se gestionaban
recursos por un total de casi 10.000 millones de euros.

Con el propésito de atraer a nuevos clientes y poder esta-
blecer una relacion estable y duradera con los mismos,
durante el ejercicio se han llevado a cabo actuaciones
comerciales con incentivo, encaminadas a promover la con-
tratacion de los nuevos BS Contrato Directivos y BS
Preferente, paquetes financieros especificos con excelentes
condiciones de contratacion. Estas acciones comerciales
han dado como resultado la formalizacion de 2.000 nuevos
contratos, de los que 700 corresponden a nuevos clientes.

Asimismo, y en la linea de potenciar nuevos modelos de
captacion de clientes de Banca Comercial con patrimonios
gestionables, se ha puesto en marcha el servicio de Gestion
Patrimonial, que cuenta ademas con un servicio especializa-
do en la atencion a instituciones religiosas. A finales del ejer-
cicio, los volimenes gestionados a través de este servicio
especializado ascienden a 2.000 millones de euros.

La personalizacion en la gestion de los clientes y el enfoque
a este segmento de negocio con mayor valor anadido han gene-
rado un aumento en la demanda de productos financieros mas
sofisticados. Para atenderla, se han lanzado al mercado dife-
rentes productos durante el ejercicio, entre los que destaca el
interés que ha despertado BS Gestion de Carteras de Fondos,
del que, al cierre del gjercicio, se han formalizado ya casi
10.000 contratos por un valor total de 450 millones de euros.

Igualmente digno de mencion es el servicio de Carteras
Asesoradas de clientes, que ofrece informacién pormenoriza-
da y asesoramiento personalizado en fondos de inversion. A
31 de diciembre, este servicio gestionaba ya 300 carteras
por valor de 300 millones de euros. Cabe mencionar asimis-
mo los 48 millones de euros gestionados por medio del
denominado Contrato de Gestion Discrecional de Fondos de
Inversion, cartera gestionada por BanSabadell Inversion con
una oferta personalizada para cada cliente.

El servicio de contratacion, asesoramiento e informacion
de valores que proporciona BS Ibersecurities ha contribui-
do a lo largo del ano a potenciar y ampliar la oferta de pro-
ductos para clientes seleccionados con nuevas opciones
de inversion en la bolsa espanola vinculadas a seguros,
como BS Crédito Renta Variable y Multicartera Patrimonial
UL-Ibersecurities, y el Contrato de Gestién de Valores, que
facilita la gestion de la cartera de valores del cliente de una
forma personalizada y adaptada a sus necesidades.




El plan de pensiones BS Pentapension, lider por rentabilidad
en su categoria, continlda encabezando la contratacion de los
productos de prevision, fuertemente demandados y encami-
nados a canalizar el ahorro para la jubilacion.

Medios de Pago

La actividad en Medios de Pago durante el ano 2005 ha
estado marcada por la plena integracion de los medios de
pago de Banco Atlantico y Banco Herrero en una unica plata-
forma'y la finalizacion del proceso de migracion hacia
ServiRed, iniciado en el ano anterior.

Por otra parte, durante el ejercicio del 2005 ha terminado el
largo conflicto sobre las denominadas tasas de intercambio en
el sistema de tarjetas. El acuerdo alcanzado con las diferentes
asociaciones de comerciantes ha introducido unos primeros
cambios en el modelo de negocio en medios de pago que, a lo
largo de los préximos anos, se iran perfeccionando.

La nueva situacion obliga a replantear algunas estrate-
gias, tales como conseguir un mayor uso del crédito revolving
en tarjetas o el establecimiento de nuevas politicas de capta-
cion de comercios que permitan alcanzar mayores volime-
nes de facturacion.

En esta linea destacamos algunas de las actuaciones lle-
vadas a cabo durante el ejercicio como son el cambio en las
férmulas de pago e incentivacion del uso del crédito en tarje-
tas revolving, la implantacién de manera continuada de
acciones centralizadas de emision de tarjetas y la revision de
los limites de crédito concedidos en todas las tarjetas.

En este entorno de profundos cambios, la eficacia comer-
cial demostrada por la red de oficinas de Banca Comercial
ha permitido compaginar las dificultades de los procesos
internos de transformacion y las condiciones cambiantes del
mercado, con los presupuestos de crecimiento y de rentabili-
dad establecidos.

Al cierre del gjercicio, la emision de tarjetas ha crecido
un 7% respecto al 2004, llegando a 1.315.000 tarjetas,
con un volumen de facturacion de 2.091 millones de
euros, que es un 8% superior al del ano anterior. En cuanto
a la operativa procesada por los terminales punto de venta
en comercios, a 31 de diciembre, el volumen total era de
2.043 millones de euros, lo que supone un incremento
interanual del 25%.

El incremento de los volimenes de negocio y del nimero
de clientes particulares es un objetivo prioritario de la unidad
de Banca Comercial. En este empeno, han jugado un impor-
tante papel tanto las actuaciones desarrolladas en la deno-
minada banca de colectivos como las que se han llevado a
cabo mediante la red de agentes y de banca asociada.

La penetracion de los productos y servicios financieros que
Banco Sabadell presta a los diferentes colectivos profesionales
sigue creciendo a muy buen ritmo en toda Espana. Al cierre del
gjercicio, los convenios gestionados, tanto a través de
TecnoCredit —sociedad participada del grupo Banco Sabadell
que se dirige a los colegiados y asociados con titulacién universi-
taria— como directamente por Banco Sabadell, ya llegan a 550.
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Los volimenes gestionados en banca de colectivos profesio-
nales sobrepasan los 3.400 millones de euros, habiendo
crecido en un 25% respecto a diciembre del 2004.

La red de agentes del grupo esta formada por profesiona-
les que aportan nuevos clientes y nuevos volimenes de
negocio a Banco Sabadell. Los volimenes aportados por
nuestra red de agentes superan los 1.350 millones de
euros, habiendo crecido un 48% respecto al ano anterior.

Por otra parte, durante el 2005 ha proseguido a un buen
ritmo la estrategia de captacion de clientes particulares que
son a su vez empleados de empresas clientes de Banco
Sabadell. En su segundo ano de desarrollo, esta estrategia
de banca asociada ha comportado la captacion de casi
2.000 nuevos clientes.

Alo largo del ano 2005, la propuesta de valor por seg-
mentos de mercados, ya sea por razon geografica o por tipo-
logia de clientes, ha registrado una evolucion favorable, en
linea con los objetivos de crecimiento y desarrollo previstos
para cada una de las marcas comerciales especializadas
con las que opera Banco Sabadell.

Banco Herrero

Banco Herrero es la marca exclusiva de la red de oficinas de
Banco Sabadell en la region asturleonesa, donde histérica-
mente goza de reconocido prestigio y ocupa una posicion
preeminente, asociada a la calidad en la prestacién de servi-
cios de banca comercial dirigidos a los particulares y a las
pequenas y medianas empresas.

La marca regional Banco Herrero contaba a finales del
2005 con una red de 192 oficinas a través de las cuales dis-
tribuye sus servicios. De éstas, 160 estén en el Principado
de Asturias, donde es la primera red bancaria, y las 32 res-
tantes se encuentran en la provincia de Ledn.

En el 2005, la red con la marca Banco Herrero ha experi-
mentado un notable desarrollo con un sdlido crecimiento de
las diferentes partidas de balance. La inversion se ha incre-
mentado un 12% y los recursos de clientes lo han hecho un
7%. Especialmente dinamica ha sido la evolucion del negocio
con el segmento pyme recogiendo asi la dilatada experiencia
de Banco Sabadell en la prestacion de servicios financieros
ala empresa.

Ademas de la comercializacion de toda la gama de pro-
ductos y servicios de Banco Sabadell, la red Banco Herrero
cuenta con una oferta especifica, adaptada a los requeri-
mientos de los clientes de su ambito de actuacion. En este
sentido, cabe resenar que las oficinas Banco Herrero, ade-
mas de la tramitacion de ayudas oficiales a clientes con acti-
vidad agropecuaria, llegaron a acuerdos con asociaciones y
cooperativas rurales de Asturias y Ledn. Estos acuerdos
incorporan ventajas que alcanzan a un ambito de mas de
10.000 profesionales agrarios.

Otro importante colectivo en el Principado de Asturias es
el de los emigrantes, en el que Banco Herrero tiene una
cuota de negocio destacada. Para estos clientes se organiz6
en Oviedo la Primera Convencion de Asturianos residentes




en Ameérica, que reunié en verano a mas de 120 asistentes
y cont6 con la presencia del presidente de Banco Sabadell,
José Oliu.

El negocio de los no residentes crecié mas de un 20%
durante el ano 2005 y consolidé a Banco Herrero como lider
regional en este segmento. La amplia oferta disponible en
productos especificos en délares y euros fue un elemento
esencial para conseguir este incremento del negocio en este
importante segmento.

El segmento jtinior, con mas de 20.000 jévenes de hasta
14 anos de edad, es objeto de una atencion preferente por
parte de la red bajo la marca Banco Herrero. En el 2005, y
coincidiendo con el cuarto centenario de la publicacion de E/
Quijote, se regald una adaptacion infantil de la inmortal obra
de Miguel de Cervantes, como estimulo al ahorro.

Para el segmento joven, con mas de 30.000 clientes de 15
a 26 anos, se mantiene vigente el convenio con la
Consejeria de Cultura del Gobierno del Principado de
Asturias para la emision del Carné Joven Euro < 26, cuyas
ventajas benefician a unos 10.000 jovenes.

Solbank

El segmento de mercado de los europeos que residen de
forma estable en Espana y de las empresas cuya actividad
se centra en las areas de turismo residencial, mayoritaria-
mente localizadas en las zonas costeras, es atendido por la
red Solbank. Esta marca especializada de Banco Sabadell
ha tenido una excelente evolucion en el desarrollo de su
negocio, con destacables incrementos interanuales de volu-
menes y margenes que consolidan su posicion de liderazgo
en dicho mercado.

La red Solbank tiene un importante potencial de atraccion
de nuevos clientes gracias a dos vias basicas de prescrip-
cion: los profesionales ligados al sector inmobiliario y los
clientes actuales, satisfechos con la atencion y el servicio
que reciben. Solbank ha cerrado el afno 2005 con mas de
25.000 nuevos clientes.

La comercializacién del producto Prestige Care Account,
cuenta a la vista que incorpora un paquete de servicios no
financieros pensados para satisfacer las necesidades no
bancarias de los clientes de turismo residencial, ha sido el
producto estrella del 2005 con un total de casi 7.500 nue-
VOs contratos.

En la actividad orientada a la captacion de recursos y
mayor vinculacioén del cliente, ha aumentado el nimero de
clientes con productos de ahorro e inversion, gracias espe-
cialmente al desarrollo de otras alternativas en divisas, ade-
mas del progresivo aumento de los plazos contratados para
estas inversiones. Destacan el Higher Sterling Account,
especifico para el mercado inglés, que ha alcanzado los 45
millones de euros, y el Solbank Plan Ahorro, un seguro de
vida-ahorro adaptado a la Directiva de la Unién Europea
sobre fiscalidad del ahorro.

La eficaz actuacion comercial de la red de oficinas durante
el 2005 ha impulsado la venta cruzada y la penetracion de

sojo08aN

GOOZ [enue sw.oU| [[2peqes osueg

51




so1903aN

GOOZ enue awloju| ||opeqes ooueg

52

los productos y servicios, tarjetas y seguros entre la base
de clientes de Solbank. Buenos ejemplos de ello son las
ratios de vinculacion alcanzadas entre los nuevos clientes
con contrato de banca a distancia Solbank Online, que es
del 75%, o el de los clientes con seguro del hogar, que
supera el 17%.

ActivoBank

ActivoBank es la marca con la que se denomina a la unidad
de negocio de Banco Sabadell, focalizada en los clientes de
banca personal que operan exclusivamente por el canal tele-
fonico e Internet, a los que brinda una oferta financiera inno-
vadora y especializada.

Durante el ano 2005, ActivoBank ha continuado su estra-
tegia de captacion de clientes de banca personal consiguien-
do importantes crecimientos en la comercializacion de
fondos de inversién y de planes de pensiones, con incremen-
tos interanuales del 62% y del 32%, respectivamente.
Igualmente destacable es el incremento del saldo medio por
cliente, que pasa de 21.300 a 25.650 euros.

En el 2005, se ha consolidado el crecimiento en hipote-
cas contratadas, que alcanzan un total de 50 millones de
euros —un 342% mas que en el ano anterio—y el modelo
de venta de productos sofisticados a distancia, en especial
planes de pensiones.

Banca de Empresas

A través de esta otra linea de negocio fundamental, Banco
Sabadell se posiciona en el mercado y se dirige al negocio,
tanto de nacional como internacional, de las empresas € ins-
tituciones que cuentan con una facturacién anual superior a
los 6 millones de euros.

En el ano 2005, en Banca de Empresas se han alcanzado
unos crecimientos muy significativos en la mayoria de magni-
tudes e indicadores, que pueden calificarse como excelentes
en aquellas partidas que por su importancia estratégica se
han desarrollado de forma intensiva en el marco del plan
director ViC O7.

El objetivo de expansion y consolidacion del modelo de nego-
cio de empresas en todo el territorio nacional se ha cubierto a
lo largo del ejercicio como estaba previsto con la apertura de
25 nuevas oficinas. Este importante esfuerzo de ampliacion de
la red comercial especializada en empresas ha permitido alcan-
zar, al cierre del ejercicio, las 49 oficinas en funcionamiento, el
doble de las que operaban a finales del 2004.

De forma complementaria a esta expansion de la red, se
ha reforzado asimismo la plantilla administrativa y el equipo
comercial de banca de empresas con el objetivo de poder
brindar un asesoramiento y un servicio especializado y exclu-
sivo en las diferentes areas territoriales en las que opera
Banco Sabadell.

Entrando en las principales magnitudes de negocio, al cie-
rre del ejercicio destaca el incremento en 3.732 millones de




euros —un 25% interanual mas— en los volimenes de inver-
sion. Este notable crecimiento ha ido acompanado también
de un importante aumento de la cifra de recursos, que, a 31 de
diciembre, crecen en 1.167 millones de euros, lo que supo-
ne un 16% mas que en la misma fecha del ano anterior.

Estos resultados ponen de manifiesto la consolidacion de
la tendencia, iniciada en el 2004, hacia un mayor equilibrio
en los ritmos de crecimiento de la inversion y de la captacion
de recursos.

Inversion

En el apartado de financiacion del circulante, cabe destacar
los importantes incrementos conseguidos en productos cla-
sicos como los créditos, que aumentan 746,6 millones de
euros —un 22,1 % mas sobre el afio anterior—, y los de aque-
llos productos que requieren de mayor especializacion como
el factoring (las cesiones de clientes aumentan un 60,0%) y
el confirming (las 6rdenes de pago gestionadas crecen un
33,2%). Hoy en dia, son ya mas de 70.000 los proveedores
que reciben sus cobros mediante esta modalidad financiera,
lo que ha permitido a Banco Sabadell superar el 10,0% en
cuota de mercado.

Estos significativos incrementos, se traducen en creci-
mientos reales de inversion del 40,7% en factoring, del
52,6% en forfaiting y del 28,0% en confirming, que, en total,
suponen 326,9 millones de euros mas sobre el ano anterior.

Dada la importancia que el circulante de las empresas
tiene para Banco Sabadell, tanto por el negocio que generan
las transacciones que origina como por las oportunidades
comerciales asociadas que ofrece, durante el 2005 se han
llevado a cabo diferentes iniciativas que permiten dotar a
los clientes de nuevas alternativas de relacion comercial y
financiera con sus proveedores y clientes, a la vez que con
Banco Sabadell.

Estas actuaciones suponen un importante ahorro en cos-
tes para ambas partes, con el consecuente incremento en
eficiencia, y la posibilidad de intermediar en el mayor nimero
de transacciones y, por extension, aprovechar al maximo las
oportunidades de negocio asociadas que puedan aparecer.

Banco Sabadell, pionero en la introduccion de la factura
electronica en el sector empresarial de nuestro pais, ha lle-
vado a cabo durante el aino un importante esfuerzo de divul-
gacion de este servicio mediante BS Factura, habiendo
cerrado el gjercicio con 900 empresas adheridas al mismo
con mas de 80.000 empresas receptoras de facturas.

La difusién del factoring sin recurso, la implantacion del
e-factoring y la puesta en marcha del servicio Confirmiline
ordenantes y los anticipos telefonicos para los proveedores
de los clientes de confirming han sido otras importantes ini-
ciativas desarrolladas e implantadas durante el 2005.

La mejora, tanto de los contenidos informativos como de
las capacidades transaccionales, de BS Online Empresas,
ha permitido incrementar en un 23,0% el ndmero de contra-
tos de este servicio en linea, via Internet, para el segmento
de clientes de banca de empresa.

En el 2005, la operativa por banca a distancia ha crecido un
15,0% y practicamente ha alcanzando la cifra de 30 millones
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de operaciones, convirtiéndose asi en la herramienta priorita-
ria de comunicacion entre el Banco y sus clientes empresas.

En el apartado de la financiacion a medio y largo plazo,
destaca la magnifica evolucion del renting, con un incremen-
to de la inversion del 53,9%, apoyado por el desarrollo de
nuevas lineas de negocio (tecnolégico, flotas, etc.).

La evolucion del Negocio Inmobiliario ha sido otro ambito
a destacar durante el ano 2005. Se han formalizado un
22,3% mas de operaciones que en el ano anterior, que, en
total, suman 3.809 millones de euros —un 40,5% mas
sobre 2004—y que elevan las cifras de inversion con un
incremento de 1.137,2 millones de euros —un 69,7% inter-
anual mas— al cierre del egjercicio.

En este capitulo destacan también la puesta en marcha de
circuitos operativos, que permiten localizar y captar el pasivo
derivado de las transacciones inmobiliarias, y las mejoras efec-
tuadas en el ambito operativo de actuacion de cara a prestar un
servicio integral y agil a nuestros clientes promotores.

En este mismo apartado de financiacion a medio y largo
plazo, resulta imprescindible mencionar la evolucion del
Negocio de Financiacion Estructurada o Corporate, no sélo
por los volimenes alcanzados sino también por las activida-
des desarrolladas € iniciativas que se han puesto en marcha.

Al término del gjercicio, se ha incrementado el nimero
de operaciones cerradas en un 70,0%, lo que supone un
crecimiento del 19,8% en el saldo de inversién con respecto
al cierre del ano anterior.

A lo largo del afo, se han puesto en marcha nuevas lineas
de negocio (Project Finance y Financiacion de hoteles, en el
ambito internacional, acompanando a los clientes en su pro-
ceso de internacionalizacion).

La experiencia adquirida durante anos en la financiacion
de parques edlicos situa hoy a Banco Sabadell en una posi-
cion de liderazgo en este apartado. Sélo en los dos Ultimos
anos se ha participado en un total de 42 operaciones, por
un montante de 600 millones de euros, lo que nos permite
sobrepasar en la actualidad el 8,0% en cuota de mercado.

A la vez, Banco Sabadell ha conseguido protagonizar la orga-
nizacion y la financiacién de los primeros proyectos de ener-
gias solar térmica, fotovoltaica y de biodiésel en Espana.

El equipo de financiaciones estructuradas se ha visto
reforzado este ano con la creacion de una unidad en Madrid,
lo que permite una mayor presencia y agilidad en este merca-
do de financiacion especializada.

Recursos

La capacidad de los equipos comerciales para captar este tipo
de negocio y la coordinacion con la unidad de Patrimonios
Empresas, especializada en la gestion y el asesoramiento finan-
cierofiscal del patrimonio de las empresas, sus sociedades
patrimoniales y el propio empresariado, han sido fundamentales
para conseguir un incremento del 13,7% en la captacion de volu-
menes gestionados.

Destaca, en primer lugar, el formidable aumento de los volu-
menes en fondos de inversién para empresa, que han alcanza-
do una cifra superior a los 1.200 millones de euros, el doble
de la contabilizada al cierre del ano anterior.




Otro hecho destacado en este ambito ha sido la creacion

de la unidad de Tesoreria Empresas, especializada en
distribucion de productos de tesoreria (derivados y productos
estructurados) a clientes. Esta iniciativa ha contribuido
decisivamente a incrementar en un 28,6% el saldo de depé-
sitos estructurados (147,9 millones de euros), asi como a
incrementar los ingresos por formalizacion de coberturas un
63,7%, hasta los 6,9 millones de euros.

Con el fin de completar la oferta de productos para clien-
tes también se ha creado en el 2005 la unidad de Prevision
Empresarial y Seguros de Empresa, ambito de negocio en el
que Banco Sabadell tiene ya un destacado protagonismo al
ser la segunda entidad financiera espanola por nimero de
planes de pensiones de empleo administrados.

Servicios

Ha sido importante la contribucion a los ingresos por la opera-
tiva de clientes de los medios de cobro y pago, que crecen un
11,1% interanual, como consecuencia directa de la especiali-
zacion en el negocio del circulante. También relevante en el
2005 ha sido la evolucion de los ingresos por servicios de fac-
turacion electrénica, que aumentan un 183%, y por la utiliza-
cion de tarjetas, que se incrementa un 31,3%.

El incremento en la actividad y la capacidad de gestion de
los recursos de clientes ha repercutido también favorable-
mente en los resultados obtenidos por comisiones aplicadas
sobre la operativa de acciones, que han superado amplia-
mente el millén de euros, un 68,97% mas que en el 2004.

En el apartado de Negocio Internacional, durante el ano
2005 se han desarrollado toda una serie de actuaciones
destinadas a potenciar ain mas el privilegiado posicio-
namiento de Banco Sabadell como entidad especializada en
el asesoramiento y el apoyo financiero a las empresas que
operan en los mercados exteriores.

Entre las acciones llevadas a cabo, cabe mencionar la
consolidacién de la nueva estructura organizativa de presta-
cion de servicio especializado a la red comercial y a las ofici-
nas de banca de empresas, la creacion de una filial en Hong
Kong que facilita la apertura de créditos documentarios para
beneficiarios de China y Hong Kong, la apertura de una
nueva oficina de representacion en Shanghai y la reestructu-
racion de la red de oficinas de representacion una vez inte-
grada la estructura de Banco Atlantico.

La mejora y el desarrollo de nuevos productos y servicios
ha sido otro ambito de actuacion importante. En este senti-
do, destacan la creacion de nuevas férmulas de cobertura
para minimizar los riesgos de cambio de las operaciones en
divisas y la comercializacion de una cuenta multidivisa para
la realizacion de pagos a paises de la Europa Central y
Oriental en divisas locales, que amplian la oferta de produc-
tos y servicios para empresas de comercio exterior.

La operativa documentaria de import/export ha crecido un
8,3% interanual, con una notoria repercusion en los marge-
nes de negocio, especialmente en los que se obtienen de
los créditos documentarios, que aumentan un 13,0%.

Paralelamente a estas actuaciones, también se han lleva-
do a cabo diferentes actos de proyeccion y repercusion
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exterior y se ha participado activamente en eventos, tanto
nacionales como internacionales, y en la formalizacion de
acuerdos de colaboracion con diferentes asociaciones de
exportadores y camaras de comercio.

Una mencion especial merece la | Jornada BS de Negocio
Internacional de ambito nacional, que se organizé en Madrid
con la participacion de destacados especialistas del comer-
cio internacional y que fue clausurada por el ministro de
Economia, Pedro Solbes.

En el ambito del negocio internacional, se ha cerrado el ejer-
cicio del afo 2005 habiendo incrementado la cuota de merca-
do hasta el 8,3% en importacion y hasta el 10,2% en
exportacién, porcentajes muy superiores a los que correspon-
derian a Banco Sabadell por su tamano, pero que evidencian el
reconocimiento que el mercado otorga en este ambito al grupo.

Banca Privada

El asesoramiento patrimonial de particulares e instituciones,
con especial atencién a la empresa familiar, tanto a la familia
empresaria como a las figuras juridicas utilizadas por ésta
para la administracion y gestién de su patrimonio, se lleva a
cabo a través de Sabadell Banca Privada, entidad del grupo
especializada en la atencion a este tipo de clientes, cuyo
patrimonio medio es superior al millén de euros.

Sabadell Banca Privada asesora a los clientes en la plani-
ficacion y gestion de su patrimonio financiero, posicionando-
se como su asesor independiente en la asignacion de
activos en los que invertir, sean o no de desarrollo propio, y
buscando la adecuada diversificacion para obtener a medio-
largo plazo la mejor rentabilidad de acuerdo con el nivel de
riesgo asumido.

Por lo que al asesoramiento fiscal se refiere, dispone de un
equipo de especialistas cuya funcion es colaborar con los pro-
pios asesores de los clientes en el diseno de las estrategias
mas eficientes en cuanto a su planificacion juridico-tributaria.

La evolucion del negocio de banca privada ha mantenido
la senda de crecimiento sostenido durante el 2005, un ano
en el que los mercados financieros se han caracterizado por
los bajos tipos de interés en la zona euro, los sucesivos
aumentos de tipos en los Estados Unidos y la positiva evolu-
cion general de los mercados bursatiles.

Tres factores han favorecido la excelente progresion comer-
cial registrada a lo largo del ano: el aprovechamiento de una
situacion de mercado favorable a la gestion de las carteras de
clientes; la intensificacion de la gestion personalizada, con
ideas de inversion de elevada aportacion de valor, y la adquisi-
cion del negocio de las oficinas especializadas en banca priva-
da de Madrid, Barcelona y Puerto Banus (Malaga), que,
procedentes de Banco Atlantico, habian sido fusionadas con
otras de Banco Sabadell.

Con todo ello, al cierre del gjercicio, la cifra de negocio de
Sabadell Banca Privada ha alcanzado los 3.083 millones de
euros, un 22,7% mas que en el aio anterior. A 31 de diciem-
bre, los recursos gestionados ascendian a 2.826 millones
de euros —con un incremento interanual del 20,4%—y los




créditos a clientes sumaban 257 millones de euros, montan-
te que era un 55,4% superior al del ano anterior.

La cuenta de resultados refleja la positiva evolucion del
negocio y presenta un beneficio neto de 3,1 millones de
euros, un 289% superior al obtenido en el ejercicio anterior.

Al cierre anual, se gestionan y administran 88 sociedades
de inversion mobiliaria de capital variable (SICAV).

El 2005 se ha reforzado el equipo directivo de Sabadell
Banca Privada con la incorporacién de Manuel San Salvador
como nuevo director general de la entidad.

Por otra parte, Sabadell Banca Privada ha trasladado
durante el 2005 su domicilio social, su centro corporativo y su
oficina en Barcelona al nuevo edificio Torre BancSabadell, sito
en la avenida Diagonal, numero 407, esquina con la calle
Balmes en Barcelona.

Sabadell Banca Privada ha cerrado el ejercicio del 2005
con una red comercial de siete oficinas (Barcelona, Madrid,
Zaragoza, Valencia, Palma de Mallorca, A Coruna y Marbella).

Alo largo del ejercicio, y como un elemento complementa-
rio de la calidad de servicio que reciben los clientes, se han
editado quincenalmente las publicaciones SBP Mercados y
SBP Opinioén y se ha puesto en marcha la ediciéon de SBP
Notas Juridicas. La primera de estas publicaciones repasa la
situacion y las expectativas de los mercados financieros; en
la segunda se abordan con detenimiento temas relaciona-
dos con la actualidad econémica y financiera, y en la tercera
se tratan aquellos temas de caracter juridico o tributario rela-
cionados con el patrimonio.

Finalmente y al objeto de conseguir los niveles de calidad
autoexigidos por el Banco, se han establecido los procesos y
controles necesarios para renovar la Certificacion de Calidad
ISO 9001.
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Negocios
transversales

BancaSeguros

La linea de negocio de BancaSeguros esta focalizada en la
distribucion de productos de prevision y proteccion, directa-
mente o a través de la red de oficinas. En ella se incluyen los
seguros de vida, tanto los de ahorro como los de proteccion;
los seguros diversos (hogar, autos, salud, proteccion de
pagos y proteccion de empresas y comercios, principalmen-
te), y los planes de pensiones.

BancaSeguros es unos de los negocios de caracter transver-
sal de Banco Sabadell, destinados a prestar un servicio adapta-
do a cada uno de los distintos negocios y segmentos de clientes
del Banco, ya sean particulares, empresas o instituciones.

El ejercicio del afio 2005 ha venido caracterizado por el
fuerte impulso dado a los volimenes de negocio y el cumpli-
miento general de los objetivos establecidos para este ambito
en el plan director 2005-2007 en su primer ano de aplicacion,
con una clara orientacion a la excelencia en la gestion empre-
sarial segun el modelo de la European Foundation for Quality
Management (EFQM) que tiene como referencia el grupo.

Al cierre anual, el volumen total de ahorro gestionado por
medio de las sociedades por las que opera la linea de
BancaSeguros habia aumentado un 14,2% y alcanzaba los
5.169 millones de euros.

Los beneficios netos obtenidos en este negocio han
ascendido a 27,6 millones de euros, con un incremento del
5,6% respecto al 2004. Los beneficios antes de comisiones
de comercializacion e impuestos han ascendido a 65,5 millo-
nes de euros y son un 21,8% superiores a los del ejercicio
del 2004.

Estos resultados son consecuencia de la evolucion positi-
va tanto del importe de los saldos de ahorro gestionado
como del margen de los principales productos, a pesar del
entorno poco favorable debido a los bajos tipos de interés y
a la fuerte competencia de captacion en el mercado, espe-
cialmente en planes de pensiones y entidades de prevision
social voluntaria.

Los logros alcanzados durante el ejercicio del 2005 en
BancaSeguros han sido principalmente fruto del trabajo en
estrecha colaboracion con las distintas unidades de negocio
y soporte del grupo.

Banco Sabadell y su grupo mantienen una relevante posi-
cion en el mercado en bancaseguros, destacando su situa-
cion en el ranking de primas de seguros de vida (7°), en el de
planes de pensiones individuales (6°) y en el de planes de
pensiones de empresas (6°).




BanSabadell Vida

BanSabadell Vida presenta al final del ejercicio un saldo de
ahorro gestionado de 2.517 millones de euros, con un incre-
mento del 9,9% respecto al ejercicio anterior. En este epigra-
fe destaca el 8,1% de incremento en particulares y,
especialmente, el 18,3% que aumenta el saldo en el seg-
mento de empresas. Esta evolucion supone un crecimiento
superior al global del mercado, en el que el ahorro gestiona-
do se incrementd en un 6,9%, segun datos de ICEA.

En cuanto a productos, cabe destacar el importante
crecimiento de los productos de rentas para particulares (19,2%)
y la buena acogida que han tenido entre los clientes, especial-
mente los de banca privada, las nuevas emisiones de productos
de ahorro estructurados, iniciadas en el ejercicio anterior.

Por lo que se refiere a seguros de proteccion de vida, las
primas han alcanzado los 42 millones de euros, un 32,4%
mas que durante el ano anterior, debido principalmente a los
seguros vinculados a operaciones de activo.

El beneficio neto ha ascendido a 18,8 millones de euros,
un 16,7% mas que en el ano anterior. El beneficio antes de
comisiones e impuestos ha sido de 37,5 millones de euros.

BanSabadell Pensiones

BanSabadell Pensiones ha alcanzado los 2.630 millones de
euros de fondos gestionados a 31 de diciembre, con un cre-
cimiento del 18,6% con respecto al ejercicio anterior. De
este importe, 1.604 millones de euros corresponden a pla-
nes de pensiones individuales y asociativos, con un aumento
interanual del 19,7%, y 1.026 millones corresponden a pla-
nes de empleo, con un crecimiento del 16,9% en los dltimos
doce meses.

Se trata de unos excelentes incrementos considerando la
fuerte competencia en la captacion de fondos de pensiones,
especialmente en las campanas de fin de ano, que son
fruto, exclusivamente, de la intensa labor comercial llevada a
cabo durante el ejercicio.

Los volimenes gestionados sitlan a la entidad en el 9°
puesto del ranking del total sistemay en el 6° lugar en pla-
nes individuales y en planes de empleo, con un incremento
de cuota de mercado del 3,53% al 3,62% en el 2005.

El beneficio neto de BanSabadell Pensiones al cierre del
2005 ha ascendido a 6,5 millones de euros, un 17,88% mas
que en el ano anterior. El beneficio antes de comisiones e
impuestos ha sido de 19 millones de euros, un 32,7% supe-
rior al ejercicio del 2004.

BanSabadell Correduria

BanSabadell Correduria ha intermediado un total de 45 millo-
nes de euros en primas, con un crecimiento del 16,6% respec-
to al ejercicio anterior. Destaca especialmente el incremento
registrado en los seguros de hogar, proteccion de pagos y los
seguros de proteccion de empresas y comercios.
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El beneficio neto del ejercicio ha sido de 2,3 millones de
euros, con una disminucion del 48,9% interanual, debido al
mayor importe de las comisiones de comercializacion. El
resultado antes de comisiones cedidas e impuestos ha
ascendido a 9 millones de euros, un 28,99% mas que en el
ejercicio anterior.

BanSabadell Prevision, EPSV

BanSabadell Prevision, Entidad de Prevision Social Voluntaria,
ha alcanzado a 31 de diciembre un volumen de provisiones de
22,1 millones de euros, con un incremento del 37,4% sobre el
ejercicio anterior. Esta entidad, incorporada a la oferta del grupo
a finales del 2004, ha tenido una excelente aceptacion en la
red y entre los clientes del Pais Vasco, mercado al que se dirige.

@ Oficinas de la red internacional

Pais Sucursal Representacion Sociedad participada

Europa

Andorra ik

Francia 1

Italia I

Portugal 1

Reino Unido ik

Ameérica

Bahamas s

Brasil

Cuba

Chile

Rk R

Ecuador

Estados Unidos 1

México Al e

[EN

Panama

Republica Dominicana L,

Venezuela 1.

Asia

China 2,

Hong Kong i

India

Irdn

Libano

(S TENTEN

Singapur

Africa

Argelia :

Total 3 14 8




BS Internacional

En el 2005, Banco Sabadell ha ampliado su presencia en
China —pais en cuya capital, Pekin, esta presente desde
1991- con la apertura de una segunda oficina de represen-
tacion en Shanghai, destinada a ampliar la cobertura de un
mercado que presenta los mayores crecimientos y potencial
de negocio para nuestros clientes, a escala mundial.

Una vez finalizado el proceso de integracion de la red exte-
rior de Banco Atlantico, se llevé a cabo un plan de racionali-
zacion de acuerdo con la estrategia de negocio internacional
de Banco Sabadell. Fruto de esta actuacion se ha procedido
al cierre de las oficinas de representacion de Colombia y
Guatemala.

Las sucursales de Miami, Londres y Paris han seguido
incrementando su actividad, centradas en dar servicio a
empresas filiales de empresas espanolas, empresas locales
con filiales en Espaina y empresas nacionales con actividad
comercial en nuestro pais.

Durante el ejercicio, se ha procedido a la fusion de las dos
oficinas de Miami (Estados Unidos), la procedente de Banco
Atlantico y la de Banco Sabadell, unificandose ambas en
unas nuevas instalaciones, sitas en el nimero 701 de la
Brickell Avenue. Asimismo, se ha llevado a cabo la migracion
a una plataforma informatica de nueva creacion que amplia
la capacidad de gestion y de servicio a los clientes.

A 31 de diciembre, la presencia internacional de Banco
Sabadell se llevaba a cabo a través de 3 sucursales, 14 ofici-
nas de representacion y 8 sociedades participadas, cuya dis-
tribucién por paises era la indicada en la tabla™.
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Gestion de activos

La unidad de negocio de Gestion de Activos comprende la activi-
dad de gestion de activos y la administracion de instituciones de
inversion colectiva, asi como la direccion de las inversiones de
otros negocios del grupo Banco Sabadell que invierten también
en carteras de activos por cuenta de sus clientes.

El afio 2005 ha venido marcado de nuevo por la reduccion
de los tipos de interés negociados en los mercados para los
bonos a largo plazo, que se han mantenido en niveles excep-
cionalmente bajos a pesar de las sucesivas subidas del tipo
de interés oficial por parte de la Reserva Federal. Las bolsas
europeas han mantenido su atractivo gracias a los fuertes
crecimientos de los beneficios empresariales, la elevada
retribucion a los accionistas y la evolucion del tipo de cambio
délar/euro y han superado en revalorizacion al indice selecti-
vo espanol IBEX 35 por primera vez desde el ano 2000. La
bolsa japonesay las bolsas de los paises emergentes han
obtenido excelentes revalorizaciones en el ano, en las que
han participado miles de inversores de las instituciones de
inversion colectiva gestionadas.

Las suscripciones netas acumuladas en el ejercicio del
2005 han sido muy positivas y se han visto favorecidas por
tendencia alcista de las bolsas. Todo ello ha llevado al sector
de los fondos de inversion de derecho espanol a alcanzar un
patrimonio gestionado de casi 246.000 millones de euros,
marcando asi nuevamente un maximo histérico.

La comercializacion de fondos de inversion por Banco
Sabadell ha cosechado una importante cuantia en valor abso-
luto en fondos de renta fija y en fondos garantizados cuyo patri-
monio sumado constituye mas de la mitad del patrimonio
acumulado bajo gestion. Entre los fondos de renta fija convie-
ne senalar el fuerte crecimiento de los fondos tesoreros desti-
nados a empresas e inversores institucionales.

Sin embargo, la progresion del patrimonio de los fondos de
renta variable ha sido la mas significativa en términos relati-
vos y se ha visto impulsada por la subida bursatil y por la
aceptacion de los nuevos servicios de gestion discrecional de
instituciones de inversion colectiva. Nuestros fondos de renta
variable han alcanzado una cuota de mercado del 10% de las
suscripciones totales en fondos de inversion en acciones.

Buena prueba del dinamismo de la actividad comercial es
la posicion alcanzada por cinco de los fondos de inversion
gestionados que se encuentran entre los quince mas suscri-
tos de toda Espana en el ano en su especialidad de inversion:
Sabadell BS Tesoreria Institucional, Fl (en la categoria de fon-
dos de dinero y renta fija), Sabadell BS Garantia Superior 9, Fl
(en la categoria de fondos garantizados), Sabadell BS Espaiia
Dividendo, Fl y Sabadell BS Espana Bolsa, Fl (en la categoria
fondos de bolsa espaiiola) y Sabadell BS Euroaccion, Fl (en la
categoria de fondos de bolsa internacional).

El interés de los inversores por alcanzar rentabilidades
superiores a los tipos de interés disponibles en el ano 2005
y a la vez mantener su capital garantizado explica el impor-
tante esfuerzo dedicado a lo largo del ano a la concepcion y
construccion de nuevas estrategias de inversion instrumen-
tadas en fondos garantizados a vencimiento. Se han emitido




garantias de revalorizacion sobre seis fondos garantizados
que suman 490 millones de euros a 31 de diciembre. El con-
junto de fondos garantizados representan, al cierre del afo,
2.914 millones de euros de patrimonio, un 11% mas que a
finales del 2004.

En el 2005 ha proseguido el exigente esfuerzo de la racio-
nalizacion del catalogo de fondos de inversion, con la consti-
tucion de un fondo garantizado, la integracion bajo gestion
de seis fondos comercializados por Ibersecurities y la reduc-
cion en 29 unidades del nimero total de fondos, como con-
secuencia de fusiones con otros fondos de la misma
especialidad inversora, todo en interés de los participes.

Muchos de nuestros fondos de inversion han vuelto a
alcanzar rentabilidades excelentes en el 2005. La agencia
de calificacion Lipper y el diario econémico Cinco Dias han
otorgado el primer premio al fondo Sabadell BS Délar Fijo, Fl,
distinguiéndolo como el mejor fondo espanol en la categoria
de renta fija délar EEUU a tres anos. Dos fondos de inversion
en acciones han alcanzado altas calificaciones cualitativas
de gestion emitidas por la agencia de calificacion Standard &
Poor's Investment Services: Sabadell BS Ddlar Bolsa, Fl ha
merecido un rating cualitativo de AA indicativo de la calidad
muy alta de su gestion y Sabadell BS Espana Dividendo, Fl
ha obtenido un rating cualitativo de A que acredita la calidad
alta de su gestion. El fondo gestionado mas rentable del ano
ha sido Sabadell BS América Latina Bolsa, FI con una revalo-
rizacion acumulada del 49% en el 2005.

Son 201 las instituciones de inversion colectiva espano-
las gestionadas a cierre del ejercicio del 2005. Su ndmero
de participes y accionistas es de 352.420 y crece un 49% en
comparacion con el ano 2004. En el 2005, BanSabadell
Inversion S.A., S.G.1.I.C. Sociedad Unipersonal es lider del
mercado espanol en crecimiento del nimero de nuevos parti-
cipes. La razén de este excepcional crecimiento es la exitosa
acogida dispensada por los inversores al nuevo servicio BS
Gestion de Carteras de Fondos, que ha superado la cifra de
mas de 11.000 contratos suscritos a finales de ano. Los
perfiles de riesgo mas dinamicos gestionados en el servicio
BS Gestion de Carteras de Fondos han obtenido fuertes
revalorizaciones en el 2005 que han llegado a acumular
hasta un 30% en su perfil mas agresivo.

Ibersecurities

La sociedad de valores Ibersecurities, filial al cien por cien de
Banco Sabadell, es un broker de larga tradicion y amplia expe-
riencia en los mercados de capitales. Sus dos principales nego-
cios son la intermediacion en acciones y derivados, tanto en el
mercado nacional como en los principales mercados internacio-
nales, asi como el asesoramiento y la gestion de activos.

El volumen de intermediacién en acciones espanolas
durante el ano 2005 alcanzo los 45.244 millones de euros,
con un crecimiento del 44,1% y una cuota de mercado del
2,7%. Ibersecurities gestionaba o asesoraba a finales de
ano activos por valor de 1.075 millones de euros frente a
482 millones de euros en el 2004.
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Ibersecurities ofrece también un servicio de informacion
financiera de alta calidad y valor anadido a sus clientes y
suministra informes, analisis técnicos y asesoramiento a las
diferentes unidades de negocio de Banco Sabadell.

Tesoreria y Mercado de Capitales

Se ha continuado con la estrategia de potenciar la distribucion
de los productos de tesoreria entre los clientes de Banco
Sabadell. Cabe destacar la mayor actividad en los mercados
de renta fija, una mayor oferta y contratacion de productos
orientados a la captacion de los excedentes de tesoreriay
ahorro de los clientes (como pagarés, depdsitos estructura-
dos, etc.) y el desarrollo en la distribucién de los productos de
cobertura de tipo de interés y tipo de cambio, con el fin de miti-
gar los posibles impactos negativos originados por las variacio-
nes en los mercados monetarios y de divisas.

Las decisiones de gestion de los riesgos de liquidez y de
mercado son adoptadas por el Comité de Activos y Pasivos y
por el Comité de Tesoreria del grupo Banco Sabadell. La poli-
tica de inversion se ha llevado a cabo con la maxima pruden-
cia dentro de los limites de riesgo aprobados por el Consejo
de Administracién y realizando un seguimiento continuado
de todas las inversiones. Asi, a 31 de diciembre de 2005, el
VaR (Value at risk) a diez dias y con una confianza del 99%
era de 4,02 millones de euros, con un promedio durante
todo el gjercicio de 2,26 millones de euros y un maximo de
4,02 millones de euros.

En cuanto a la politica de financiacién de la actividad comer-
cial, se han mantenido y ampliado los instrumentos de financia-
cién que permiten acceder a los mercados de capitales de
forma eficiente. Asi, el grupo Banco Sabadell ha continuado su
estrategia de diversificacion de las fuentes de financiacion a
través de diversas emisiones de bonos y titulizaciones.

En este sentido, en el mes de agosto de 2005 se registré
en la CNMV el Programa de emision de valores no participati-
vos de 2005, por un importe maximo de emisién de 4.000
millones de euros. Este programa regula y facilita las emisio-
nes de renta fija a medio y largo plazo, concretamente las
emisiones de cédulas hipotecarias, obligaciones simples,
deuda subordinada y deuda subordinada especial. En cuanto
a las financiaciones a corto plazo, durante el mes de marzo
se registré en la CNMV el Programa de pagarés de empresa
de elevada liquidez 2005 de Banco Sabadell, con un limite
maximo del saldo vivo de 6.000 millones de euros.

Las emisiones de renta fija en el 2005 incluyeron una
emision de cédulas hipotecarias, por un importe de 1.500
millones de euros a un plazo de diez anos, y dos emisiones
de obligaciones simples, por un importe conjunto de 2.250
millones de euros a un plazo de dos y cinco anos. Estas emi-
siones estuvieron dirigidas a inversores institucionales en
los mercados de capitales internacionales.

Adicionalmente, se han formalizado contratos bilaterales de
financiacion a largo plazo con entidades financieras europeas,
entre las que se encuentra el Banco Europeo de Inversiones,
por un importe conjunto de 280 millones de euros.




@ Calificaciones otorgadas a la deuda de Banco Sabadell

En lo que a titulizacion se refiere, a lo largo del ano Banco
Sabadell ha constituido dos fondos de esta clase.

El primero de ellos se denominé GC FTPYME SABADELL 4,
Fondo de Titulizacién de Activos y tuvo un importe de 600
millones de euros. Este fondo agrupa préstamos cedidos por
Banco Sabadell y concedidos a pequenas y medianas
empresas (pymes) espanolas en el marco del convenio fir-
mado para la promocién de estos fondos. Este convenio fue
suscrito con la Direccion General de Politica de la Pequena y
Mediana Empresa del Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio en el mes de octubre de 2005 y tiene como objeti-
vo favorecer la financiacion de las pymes espanolas.

El segundo, suscrito en el mes de diciembre de 2005, se
constituy6 el fondo denominado GC FTGENCAT SABADELL 1,
Fondo de Titulizacién de Activos, por un importe de 500
millones de euros. Este fondo agrupa derechos de crédito
derivados de contratos de arrendamiento financiero
(leasing), cedidos por Banco Sabadell y concedidos a peque-
nas y medianas empresas (pymes) de Cataluna en el marco
del convenio firmado para la promocion de estos fondos.

Este convenio fue suscrito con el Departamento de
Economia y Finanzas de la Generalitat de Cataluna en octu-
bre de 2005 y tiene como objetivo favorecer la financiacion
de las pymes en Cataluna.

En ambos fondos, los bonos de titulizacion fueron suscritos
por inversores institucionales en los mercados de capitales
internacionales.

Desde hace varios anos, Banco Sabadell esta calificado
por las mas prestigiosas agencias de rating internacionales,
lo que constituye una condicién necesaria para conseguir
captar recursos en los mercados de capitales nacionales e
internacionales.

En el ano 2005 no se ha producido ninguin cambio en rela-
cion con las calificaciones otorgadas a la deuda de Banco
Sabadell y su grupo. Las calificaciones se resumen en el
cuadro™.

Agencia Calificacion deuda Calificacion deuda Perspectiva de Otros

a largo plazo a corto plazo las calificaciones
Fitch A+ F1 Estable Soporte 3
Moody's Al Prime 1 Estable Fortaleza B-
Standard & Poor's A Al Positivo (*) -

* A partir de enero de 2006.
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Negocios
diversificados

En este apartado se agrupan los negocios inmobiliarios y de
capital-desarrollo, puestos en marcha en 1999 con el objeti-
vo de hallar fuentes de rendimiento complementarias al
negocio de banca comercial.

Las sociedades mediante las que se desarrollan estos
negocios complementarios llevan a cabo una actividad propia
significativa que contribuye a la obtencion de sinergias para el
negocio bancario tradicional. Ejemplos relevantes de esta
labor son la financiacién de proyectos empresariales, la forma-
lizacién de créditos a promotores inmobiliarios o la concesion
de créditos hipotecarios a los compradores de viviendas.

También se incluyen en este capitulo los negocios y las
sociedades financieras, filiales y participadas, que Banco
Sabadell tiene en el continente americano.

Landscape, grupo inmobiliario

Landscape, sociedad filial y cabecera del grupo inmobiliario
de Banco Sabadell, engloba al conjunto de sociedades dedi-
cadas a la gestion de suelo, a la promocién inmobiliaria de
todo tipo y a la actividad patrimonial.

El ejercicio del 2005 se ha cerrado con un resultado neto
consolidado de 37 millones de euros, un 30% mas que en el
ano anterior.

En términos de inversion, el valor contable de los activos
inmobiliarios a 31 de diciembre crece un 21% interanual y
supera los 1.416 millones de euros. Su valor de mercado es
de 1930 millones de euros, segun la valoracion encargada a
CB Richard Ellis, con unas plusvalias latentes de 514 millo-
nes de euros.

De estos activos, un 30% corresponde a la actividad patri-
monial con el alquiler de inmuebles como base de sus ingre-
s0s. Un 43% se destina a inversiones en suelo de todos los
usos. El otro 27% corresponde a activos para desarrollar pro-
mociones inmobiliarias de viviendas y naves industriales en
las que Landscape participa junto con empresas promotoras
de reconocida experiencia en el sector inmobiliario.

En cuanto a la actividad patrimonial, destacan en el ejerci-
cio del 2005 las inversiones realizadas en diferentes edifi-
cios de oficinas de Barcelona; mas concretamente, la
adquisicion en la zona 22@ de un edificio en construccion de
6.500 m?, el inicio de la construccién al lado del Parc de Can
Drag6 de una torre de 22.000 m? de superficie y 70 m de
alturay la finalizacién de la construccion de dos nuevos edifi-
cios al lado del aeropuerto del Prat de Llobregat con un total
de 10.750 m2.

Durante el ejercicio, también se ha iniciado la explotacion
de una nave logistica de 16.867 m? de la red de grandes par-




ques logisticos Logispark, que promueve y explota una socie-
dad participada por Landscape.

La actividad de gestion de suelo, que cuenta con una car-
tera de mas de 1,7 millones de metros cuadrados de techo,
ha continuado extendiéndose geograficamente por Espana,
entrando en nuevos mercados residenciales e industriales.

En lo que se refiere a la actividad de promocion,
Landscape ha cerrado el ejercicio del 2005 con mas de
1.400 viviendas acabadas y entregadas o en fase de entre-
ga. En el ambito societario, se han formalizado dos nuevas
sociedades participadas.

En lo referente al ambito mas general de la compania, cabe
mencionar que en el ano 2005 se ha aprobado la ampliacion
hasta 700 millones de euros de la operacioén de financiacion
sindicada, formalizada en el mes de julio de 2004.

Por otra parte, y con el objetivo de mejorar la eficiencia y efi-
cacia de la gestion de las diferentes unidades de negocio e
implantar un sistema de control interno adecuado, se ha encar-
gado a la consultora Deloitte el analisis de los procesos y las
metodologias operativas de todo el grupo Landscape.

Capital Desarrollo: BIDSA y Aurica XXI

El negocio de capital desarrollo de Banco Sabadell se basa
en la toma de participaciones minoritarias temporales en
empresas no financieras, sélidamente gestionadas y con
buen posicionamiento en su sector, con el objetivo de contri-
buir a su crecimiento mediante la aportacién de capital y de
experiencia en la gestion.

Las inversiones se vehiculan a través de dos sociedades:
BanSabadell Inversio i Desenvolupament, S.A. (BIDSA),
100% propiedad de Banco Sabadell y constituida en el ano
1998, y Aurica XXI, S.C.R., S.A., sociedad participada al 50%
con Banco Pastor y constituida en el ano 2000, especializa-
da en la operativa de capital riesgo.

Al cierre del ejercicio del 2005, ambas sociedades totali-
zan, en conjunto, inversiones por un importe de 162 millones
de euros, con un beneficio neto de 39,1 millones de euros.

Durante el ano 2005, se han realizado diferentes opera-
ciones de inversion entre las que cabe mencionar las de
Telstar, S.A., por parte de la sociedad Aurica XXI, y diversos
parques eodlicos, por parte de BIDSA. En cuanto a las desin-
versiones efectuadas, las mas importantes han sido las de
Panrico, Intursa, Interaliment y la desinversion parcial en
Corporacion AGE.

A 31 de diciembre, la cartera de participaciones empresa-
riales financieras estaba formada, entre otras, por Aquaria
(Grupo AstralPool), Europastry, Grupo Derivados Forestales,
Tranvia Metropolitano, Tranvia Metropolitano del Besos,
Telstar, Duplico 2000 y Grafos.
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América

Atlantico Holding Financial Ltd.

En este holding perteneciente al cien por cien a Banco
Sabadell se agrupan las participaciones en Banco Atlantico
Panama S.A 'y Banco Atlantico (Bahamas) Bank &Trust, Ltd.

En el ano 2005, Banco Atlantico Panama S.A. ha celebrado
su treinta aniversario de servicio a la clientela de esta
Republica Centroamericana. En la actualidad cuenta con siete
oficinas en las principales ciudades panamenas y, a lo largo
del ejercicio, ha ido reorientando su modelo de negocio y su
actividad para focalizarse en la atencion a las empresas mas
significadas del pais y a los clientes de renta media y alta.

Al cierre anual, la inversion crediticia ascendia a 368 millo-
nes de ddlares, los recursos gestionados sumaban
690 millones de délares y el resultado neto alcanzaba los
10,2 millones de délares.

En junio de 2005, Banco Sabadell llegd a un acuerdo con
EFG Bank, entidad suiza de reconocido prestigio en el ambito
de la banca privada internacional, para traspasar su negocio
en Bahamas a una filial de esta entidad, constituida en
Nassau, operacion que comportara la liquidacion de Banco
Atlantico (Bahamas) Bank & Trust, Ltd. durante el primer
semestre de 2006.

Centro Financiero BHD

Banco Sabadell es accionista con el 20% del Centro
Financiero BHD, compuesto por el Banco BHD y un grupo de
empresas especializadas en seguros, fondos de pensiones 'y
servicios financieros. Los otros accionistas son el Banco
Popular de Puerto Rico (20%) y diferentes accionistas domi-
nicanos integrados en el Grupo BHD (60%).

Banco del Bajio

Banco Sabadell es accionista desde 1998 del Banco del
Bajio, en México, especializado en la financiacién empresa-
rial y perteneciente a un selecto grupo de empresarios de
aquel pais. En el 2005, Banco Sabadell ha aumentado su
participacion en el capital social del 10% inicial al 20%.




Negocios
participados

BancSabadell d'Andorra

Entidad constituida en el Principado de Andorra en el ano
2000, en la que Banco Sabadell tiene un 51% del capital
social y el resto esta en manos de mas de ochocientos inver-
sores particulares andorranos.

En el 2005, BancSabadell d'Andorra ha continuado crecien-
do a un ritmo sostenido y ha completando su sexto ejercicio
social. Al cierre del mismo habia obtenido un resultado final
de 3,4 millones de euros y contaba con unos fondos propios
superiores al capital fundacional, tras haber recuperado en
los anteriores ejercicios la inversion inicial destinada a la
puesta en marcha de las actividades.

Los recursos gestionados de clientes se han incrementa-
do un 28,8% y han superado los 1.000 millones de euros. La
inversion crediticia suma 226,2 millones de euros, un 29,8%
mas con relacion al ano anterior.

A 31 de diciembre, la cuota de mercado de BancSabadell
d’Andorra se sitia entorno al 4% y pone de manifiesto el cre-
ciente arraigo de esta entidad en el sistema financiero y la
sociedad andorrana.

Dexia Sabadell Banco Local

Creado en el ano 2001 junto con el grupo financiero franco-
belga Dexia, se trata de una entidad especializada en la
financiacion de las diferentes administraciones territoriales y
de infraestructuras colectivas. Banco Sabadell participa con
un 40% de su capital, mientras que el 60% restante y la ges-
tién se hallan en manos de Dexia, primer grupo europeo en
la financiacion del sector publico, con prestigio y reconoci-
miento a escala mundial.

Al cierre del ano, la inversion crediticia total de Dexia
Sabadell Banco Local ascendia a 4.477 millones de euros,
un 26% mas que en el ano 2004. La cuota de mercado en
financiacion bancaria a largo plazo a las administraciones
territoriales era de un 7%y el beneficio del ejercicio supera-
ba los 10 millones de euros.

En el 2005, esta entidad se ha consolidado como especia-
lista en el mercado de la financiacion a las administraciones
territoriales, formalizando nuevas operaciones de financiacion
a largo plazo por mas de 1.000 millones de euros, y teniendo
un papel destacado en el mercado de las emisiones de bonos
lanzadas por las comunidades auténomas.

Dexia Sabadell Banco Local ha tenido asimismo un gran
protagonismo en el mercado de la financiacion de las grandes
infraestructuras publicas a lo largo del ejercicio. Destaca en
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este sentido el mandato recibido del Ayuntamiento de Madrid
para organizar y asegurar la financiacion (2.500 millones de
euros) del macroproyecto Madrid Calle 30.

Otro proyecto relevante que en el 2005 ha liderado Dexia
Sabadell Banco Local, junto con otras cuatro entidades finan-
cieras, es el de la construccion de la red de distribucion
secundaria del canal de riego Segarra-Garrigues, que permiti-
ra la irrigacion de seis comarcas leridanas.

Ambas operaciones han sido galardonadas por la revista
Euromoney: recompensando a Madrid Calle 30 con el EMEA
Municipal Finance Deal of the Year 2005 y designando a Aiglies
Segarra Garrigues como EMEA Water Deal of the Year 2005.

Banco Millennium BCP

Desde el ano 2001, Banco Sabadell tiene una participacion
accionarial en el Banco Millennium BCP, primer grupo finan-
ciero cotizado portugués. Al cierre del ejercicio, esta partici-
pacion era del 2,83% del capital social.

BanSabadell Fincom

Con la participacion paritaria de Banco Sabadell y de General
Electric Capital Bank, se constituy6, en julio de 2004, la
sociedad BanSabadell Fincom E.F.C., S.A., dirigida a la finan-
ciacion del consumo y, en especial, de la compra de automo-
viles en el punto de venta.

Durante el aino 2005, esta sociedad ha iniciado la captacion
de operaciones de financiacion en colectivos profesionales,
gremios y asociaciones con los que Banco Sabadell tiene
suscritos acuerdos de colaboracion, asi como a empleados
de empresas clientes.

Al cierre de este primer ejercicio, el volumen de negocio alcan-
zado en cada linea de negocio ha sido de 48,7 millones de
euros en la financiacion de la compra de automaéviles y 5 millo-
nes de euros en la financiacion a colectivos profesionales.

Por otra parte, y aprovechando la oferta global de BS
Comercios, a finales del 2005, BS Fincom ha llevado a cabo
el lanzamiento de una nueva linea de financiacion que utiliza a
los comercios como prescriptores y que cubre, entre otros,
establecimientos dedicados a la venta de muebles, electrodo-
mésticos, equipos informaticos, decoracion, viajes y salud.

Netfocus

La sociedad Netfocus —de la que Banco Sabadell ostenta el
ochenta por ciento del capital y la gestion y Siemens, el veinte
por ciento restante— acttiia como proveedora de soluciones
financieras en linea y, a través de ella, se vehicula la actividad
de innovacion tecnoldgica. Netfocus se ha especializado en
aportar soluciones completas para el intercambio seguro de
informacion valiosa por medios electrénicos, proporcionando
un servicio integral que incluye desde el desarrollo y la explota-
cion hasta el servicio de atencion al usuario.




Uno de los proyectos de colaboracion destacables consegui-
dos por Netfocus en el 2005 ha sido la adjudicacion, por
parte de la Agencia Catalana de Certificacion (CATCert), del
concurso para el desarrollo de la Plataforma de Servicios de
Identificacion y Firma y la creacion de las herramientas aso-
ciadas para su explotacion.

Netfocus mantiene una posicién de liderazgo destacada
en la provision de soluciones de visados telematicos para
colegios profesionales.
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En el 2005, se han abierto al publico un total de 61 nuevas
oficinas y se ha cubierto con éxito el rodaje comercial de la
red de oficinas procedente de Banco Atlantico, una vez reali-
zada su plena integracion en la dinamica general de la red de
Banco Sabadell.

Con la marca SabadellAtlantico, y dedicadas al negocio de
Banca Comercial, se han abierto al ptblico 30 nuevas ofici-
nas en entornos de un alto potencial econémico y crecimien-
to urbano —en muchos casos aprovechando el impulso de
promociones inmobiliarias financiadas por el Banco- de la
Comunidad de Madrid (9), Cataluna (13), Comunidad
Valenciana (3), Murcia (3), Castilla-La Mancha (1) y el Pais
Vasco (1).

La apertura de 25 oficinas de Banca de Empresas con la
marca SabadellAtlantico ha sido otro hecho destacado del
ejercicio en lo que se refiere a la expansion territorial y del
negocio. Las nuevas oficinas estan ubicadas en poligonos
industriales y areas urbanas con gran concentracion de
empresas de las comunidades de Madrid (5), Valencia (5),
Cataluna (6), Canarias (2), Pais Vasco (2), Andalucia (2),
Navarra (1), La Rioja (1) y Galicia (1).

La red de oficinas de la marca Solbank, especializada en
el segmento de los europeos residentes en zonas de la
costa del area mediterranea peninsular, Baleares y Canarias,
también se ha ampliado con la apertura de 5 nuevas oficinas
en Andalucia (3), Canarias (1) y Comunidad Valenciana (1).

En Marbella (Malaga), se ha abierto este ano la séptima
oficina de Sabadell Banca Privada, focalizada en la gestion
de patrimonios de particulares e instituciones.

La integracion de la red Banco Atlantico a finales del
2004 ha comportado una amplia reordenacion de inmuebles
y locales comerciales, operacion que ha implicado la fusion
de oficinas por duplicidad con las de Banco Sabadell. Una
parte importante de esta reordenacion ya se realizé el ano
pasado y el resto se ha llevado a cabo durante el 2005, afec-
tando a 48 oficinas.

También, con el mismo criterio de eliminar redundancias
derivadas de su proximidad fisica, a lo largo del 2005 un
total de cinco oficinas de la marca Banco Herrero han sido
fusionadas.

Con estas aperturas y las fusiones efectuadas la distribu-
cion de la red nacional de oficinas, por marcas y comunidades
auténomas, a 31 de diciembre de 2005, es la siguiente:™
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@ Distribucion geografica de las sucursales

Comunidad Provincia Sabadell Banco Sabadell
Banca Banco Herrero  Sabadell Atlantico

Privada Herrero empresas Atlantico empresas Solbank ActivoBank Total

Andalucia Almeria 2 3 (5}

Cadiz 10 4; 1 19

Cérdoba 2 2

Granada ') 1 6

Huelva 1 g 2

Jaén 2 2

Malaga il 2.4 ] 32 61

Sevilla 16 4s 47

Total Andalucia 1 65 3 38 107
m

2 Aragon Huesca 5 )
=l

Zaragoza ik 12 ik 14

Total Aragon 1 17 1 19

Asturias Asturias aLisyTe (S5 160

Total Asturias 157 3 160

Baleares Baleares 1: 23 1 14 39

Total Baleares 1 23 1 14 39

Canarias Las Palmas T, ils 7 5!

Tenerife 4 if 0 T2

Total Canarias 11 2 14 27
g

H Cantabria Cantabria 4 4
©
['d

:z Total Cantabria 4 4
o

g" Castilla-La Mancha Albacete 2 2

o Ciudad Real al il

s Cuenca i 4l

8 Guadalajara 2 2

o Toledo 4 4

Total Castilla-La Mancha 10 10

Castillay Le6n Avila il 1

Burgos al ib

Ledn 31 1 32

Palencia S S

Salamanca 2| 2

Segovia Al !

74 Soria el 1

Valladolid T 1L 8

Zamora 5 ',

Total Castillay Leon 31 1 21 1 54

Cataluna Barcelona (L 25 L1 il 288

Girona 38 i 4 43

Lleida 18 13 19

Tarragona 19 1. 20

Total Cataluna 1 350 14 4 1 370




Comunidad Provincia Sabadell Banco Sabadell

Banca Banco Herrero  Sabadell Atlantico
Privada Herrero empresas Atlantico empresas Solbank ActivoBank Total
Pais Vasco Alava 3 ik 4
Guiptizcoa '3\ il 6
Vizcaya 9 1 10
Total Pais Vasco 17 3 20
Extremadura Badajoz 2 2
Caceres 1 1l
Total Extremadura 3 3
Galicia A Coruna il i il 9
Lugo 6 6
Ourense 2 3
Pontevedra 7 1 8
Total Galicia 1 23 2 26
La Rioja La Rioja 5 s 6
Total La Rioja 5 1 6
Madrid Madrid 1 130 9 ik 141
Total Madrid 1 130 9 1 141
Murcia Murcia % 1k 2 14
Total Murcia 11 1 2 14
Navarra Navarra 9 1 10
Total Navarra 9 1 10
Valencia Alicante 47 2 20 39
Castellon 13 1 14
Valencia % 36 3 d: 41
Total Valencia 1 66 6 21 94
Total oficinas en Espaia 7 188 4 765 45 93 2 1104

Andalucia 107
Aragén 19
Asturias 160
Islas Baleares 39
Islas Canarias 27
Cantabria 4

Castilla - La Mancha 10

Castillay Le6n 54
Cataluna 370

Extremadura 3
Galicia 26

La Rioja 6
Madrid 141
Murcia 14
Navarra 10
Pais Vasco 20
Valencia 94
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Uno de los pilares fundamentales de la gestion y el posicio-
namiento de Banco Sabadell en el mercado es la calidad
de servicio. La preocupacion por ofrecer el maximo nivel de
servicio a los clientes ha sido, y sigue siendo, uno de los
principios basicos de la actuacion de la entidad.

El afno 2005, Banco Sabadell ha culminado el plan cuatrie-
nal de calidad, habiendo conseguido los objetivos que se
habia marcado al establecerlo. Entre los logros mas relevan-
tes alcanzados, destacan la obtencion de la Certificacion glo-
bal ISO 9001: 2000 para todo el grupo y la primera posicion
obtenida en el ranking de calidad objetiva de redes comercia-
les bancarias en Espaia, asi como el hecho de ser la entidad
bancaria con un menor ndmero relativo de reclamaciones pre-
sentadas ante el registro del Banco de Espana.

Certificacion global 1ISO 9001:2000

Banco Sabadell obtuvo en el 2005 la certificacion global de
calidad segun la norma UNE-EN-ISO 9001:2000, para el cien
por cien de los procesos y las actividades del grupo financie-
ro en Espana, segun el informe favorable emitido por los
auditores de BVQI (Bureau Veritas Quality International).
BVQI es la primera entidad privada de certificacion en
Espana y uno de los organismos independientes de certifica-
cion mas reconocido en el mundo. Banco Sabadell se con-
vierte, asi, en la primera entidad financiera espanola que
obtiene esta certificacion global de calidad.

Excelente calidad objetiva

Segun se desprende del Estudio sectorial de Calidad
Objetiva (EQUOS), realizado por la empresa consultora inde-
pendiente STIGA, Banco Sabadell confirma su liderazgo en
calidad de servicio a través de su red comercial.

Este trabajo de investigacion evalla mediante la técnica
de mystery shopping (pseudocompras) la calidad objetiva de
las redes comerciales de oficinas. El estudio se ha efectua-
do sobre aproximadamente cien entidades financieras que
operan en Espana, con mas de cinco mil oficinas visitadas a
lo largo del ano.

Los resultados del 2005 dan a Banco Sabadell la mejor
puntuacion de entre todas las entidades financieras de

@ Calidad objetiva (estudio sectorial EQUOS)

(escala de valoracion de O a 10)

Banco Sabadell Sector
Aspectos fisicos 8,27 8,03
Rapidez 8,46 7,94
Trato 8,60 8,30
Actitud comercial 4,87 3,92
Explicacion de productos 7,45 6,88

Valoracion global general 7,24 6,63
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dimensién nacional que agrupa el sector, como se observa
en el cuadro™ de la pagina anterior.

Asimismo, el estudio comparativo realizado confirma que
esta posicion de liderazgo se mantiene a lo largo de los
afos, seglin muestra el grafico®.

La menor ratio de reclamaciones

De acuerdo con la memoria del Servicio de Reclamaciones del
Banco de Espana, correspondiente al ario 2004 —publicada en
diciembre de 2005—, Banco Sabadell es la entidad bancaria
con mejor ratio de reclamaciones (nimero de reclamaciones
por cada mil millones de euros de volumen de negocio) trami-
tadas ante el Banco de Espana, muy por debajo de la media
del sector®2.

@ Estudio corporativo de la calidad
de servicio (estudio EQUOS)

@ Banco Sabadell
) Global de mercado

6,91 6.78
i i
o Qo

2° © >

7,24
i3

o

7,3
6,60 6,56
,40
i
Q2

o

7
72
Q

20 g

Fuente: STIGA, RCB Andlisis de Calidad Objetiva en
Redes Comerciales Bancarias. Avance trimestral de
resultados, 4° trimestre de 2005.

Puntuacion en una escala de 0 a 10.

Ratlo de reclamaciones de clientes
en el Banco de Espaiia

@ Banco Sabadell
© Media del sector

7,8

I
-

Ndmero de reclamaciones por miles
de millones de euros de volumen de negocio.
Fuente: Banco de Espana.
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Alo largo del ano 2005, este ambito corporativo ha tenido un
papel muy activo y una decisiva participacion en la gestion y el
desarrollo de los grandes proyectos y programas de valor que se
ejecutan actualmente en el seno del Banco y su grupo financiero.

La culminacion del proceso de integracion de la plantilla
de Banco Atlantico ha requerido un significativo esfuerzo de
organizacion y coordinacion de las diferentes areas implica-
das, tanto en lo referente a la adecuacion de perfiles, funcio-
nes y ubicaciones como en la formacion de los empleados
incorporados, segun las necesidades y directrices operativas
y comerciales de Banco Sabadell.

En paralelo a esta labor de encaje de empleados y planti-
llas, también se ha llevado a cabo la reordenacion de locales
y edificios, derivada del proceso de fusion de oficinas y la
homologacion y asignacion de los recursos materiales nece-
sarios en cada oficina.

En total, en el transcurso del ejercicio se han realizado 48
fusiones de oficinas, reordenacion que ha dado lugar a otros
tantos inmuebles sobrantes cuya venta ha generado unas
plusvalias superiores a los 23 millones de euros.

Las obras de rehabilitacion y reforma iniciadas el ano
2004 en la Torre BancSabadell, en Barcelona, y las que han
empezado este ano en la oficina principal de Sabadell, han
requerido una especial dedicacion por parte de la Direccion
de Organizacion y Recursos, asi como también el desarrollo
del plan anual de expansién de oficinas en el que es funda-
mental la localizacién y contratacién de locales, su adecua-
ciony, lo que es mas importante todavia, la correcta
asignacion de los recursos humanos.

Otro @mbito de actuacion durante el ano 2005 ha sido el
de la aplicacién y desarrollo de los proyectos incluidos en el
plan director trienal ViC 07, segun los objetivos y el calenda-
rio previstos.

Destacan por su importancia y repercusion sobre los cos-
tes de explotacion los programas AVA 'y FITA-II.

El Programa AVA (de analisis del valor anadido) tiene por
mision el ahorro de costes mediante la exteriorizacion, agru-
pacioén u optimizacion de los procesos tanto de la red comer-
cial como de los centros corporativos. Durante el ano 2005,
y gracias a este programa, se han reducido las necesidades
totales de plantilla en el equivalente a 122 personas.

Por su parte, el Programa FITA-Il tiene por misién la reduc-
cion de los gastos y los costes recurrentes mediante la modi-
ficacion de los habitos de consumo, la mejora del control y la
gestion del gasto y la profesionalizacion de la negociacion
con proveedores.

La creacion y puesta en marcha de la Direccion de
Compras, a la que se le ha asignado la responsabilidad de la
negociacion con proveedores para todo el grupo Banco
Sabadell y la profesionalizacion de los procesos derivados,
han sido fundamentales para obtener unos ahorros superio-
res a los 11 millones de euros al cierre del ejercicio.

También los empleados de Banco Sabadell y su grupo
pueden beneficiarse, a través del nuevo Portal de compras,
de las ventajas que ofrece la negociacion centralizada con
proveedores, al tener acceso a determinados productos,
esencialmente tecnoldgicos, a precios muy ventajosos.
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Con el objetivo de facilitar y mejorar la gestion global de los
recursos humanos, se ha puesto en marcha el Programa
AVANZA. La implantacion del salario anual asignado y la reali-
zacion de acciones formativas especificas sobre la politica
retributiva, a las que han asistido mas de un millar de directi-
VoS, son algunas de las primeras iniciativas adoptadas.

La firma de un acuerdo con las representaciones sindicales
sobre medidas para la conciliacion de la vida personal, familiar
y laboral situa a Banco Sabadell entre las entidades mas avan-
zadas socialmente del sector y es un logro importante del ejer-
cicio en el ambito de las relaciones con los sindicatos.

En el transcurso del ano 2005 ha finalizado la definicion
de los procesos del grupo en modelos organizativos homogé-
neos, de forma que ya se dispone del mapa de procesos cor-
porativo. Esta actuacion es clave para el funcionamiento de
la organizacion interna y se inscribe en el objetivo global de
conseguir rentabilizar al maximo el servicio al cliente. Cada
dia es mas importante disponer de centros de trabajo efi-
cientes que gestionen procesos eficientes, para lo que resul-
ta imprescindible disponer de modelos de cada uno de los
procesos que se desarrollan tanto en la red como en los cen-
tros corporativos.

A 31 de diciembre, la plantilla de Banco Sabadell y su
grupo era de 9.443 empleados y empleadas, con una dismi-
nucién de 185 personas respecto al cierre del ano anterior.
En la actualidad, el promedio de edad de la plantilla se sitia
en los 41 anos y la antigliedad media es de 17 anos. El 41%
son mujeres y el 46,3% del total de empleados y empleadas
cuentan con estudios superiores.

Por otra parte, y en cuanto al area de desarrollo de recur-
sos humanos, cabe destacar que el 88% de la plantilla
(8.355 empleados y empleadas) ha participado en algunos
de los 42.900 cursos realizados en la empresa, a los que se
han destinado 290.000 horas lectivas, con una ratio por
empleado superior a la de la media del sector. A lo largo del
ejercicio se han efectuado un total de 954 promociones con
cambio de categoria profesional, el 49% de ellas correspon-
dientes a empleadas.
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@ Evolucion coste tecnolégico
versus margen ordinario

® +9,5% Margen ordinario
-12,3% Gasto IT

1.591,4
1.452,8

o P o o

* Millones de euros

Alo largo de 2005, Banco Sabadell se ha afianzado como
una de las entidades tecnolégicamente mas avanzadas en
su mercado de referencia.

Una buena prueba de esta capacidad tecnoldgica es la
ejemplar integracion de Banco Atlantico, llevada a cabo en
un tiempo récord de nueve meses y sin interrupcion de la
actividad diaria de ninguna de las dos entidades, y la conse-
cuente absorcion del incremento de los volimenes de nego-
cio derivados de la misma sin incrementar los costes
operativos.

Banco Sabadell se ha ido preparando en los ultimos cinco
anos para afrontar este tipo de retos en los que la tecnologia
juega un papel fundamental como palanca para el crecimien-
to rentable del negocio y la mayor eficiencia de costes.

En este periodo, el area tecnolégica viene llevando a cabo
la implementacion de una nueva plataforma tecnolégica y el
desarrollo de la cobertura necesaria a las directrices estable-
cidas en el plan director, focalizado en la creacion de valor y
el crecimiento.

La obtencion de ventajas competitivas, la sostenibilidad
del negocio, la seguridad de los procesos y de las transaccio-
nes de los clientes y la eficiencia, entendida como resultado
del equilibrio 6ptimo de calidad y costes son los objetivos a
los que sirve nuestra plataforma tecnoldgica y operativa.

El modelo tecnolégico y operacional ha demostrado un
ano mas la capacidad para absorber incrementos de volu-
men de negocio, reduciendo simultdaneamente la dimension
de nuestro back office y los costes operativos totales.

El equipo dedicado al back office operativo se ha reducido
un 14%, al tiempo que el volumen de transacciones ejecuta-
das ha crecido mas de un 48%, como consecuencia de la
integracion de los volimenes de Banco Atlantico y el sustan-
cial crecimiento que han experimentado las diferentes lineas
de negocio.

Todo ello ha permitido situar el coste por transaccién por
debajo del benchmark de las entidades financieras espano-
las y registrar uno de los valores de referencia del mercado
financiero espanol.

El uso avanzado de la tecnologia disponible ha hecho
posible la obtencién de una desincronizacion de las curvas
de coste tecnoldgico y de margen ordinario o crecimiento del
negocio.®*

La aportacion de la tecnologia a la consecucion de una
mayor ventaja competitiva frente al mercado se focaliza en el
catalogo de productos, la prestacion de servicios multicanal
y la excelencia en la informacion de gestion.

Respecto al catalogo de productos, destacan BS
Circulante y BS Factura, que ejemplifican el liderazgo de
Banco Sabadell entre las empresas. Se trata de productos
que aportan valor al contribuir a la mejora de los procesos de
clientes y que son diferenciales respecto a la competencia.
Banco Sabadell es hoy lider destacado en la introduccién de
la factura electrénica en el mercado espanol.

Asi mismo, la Gestion Integral de Carteras de Fondos,
servicio pionero en el mercado, o la Cuenta BS
Ibersecurities, producto altamente sofisticado para clientes
con gran volumen de operativa en los mercados financieros
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nacionales e internacionales, son buenos ejemplos de la
innovacion tecnolégica, aplicada a la gestion de las inversio-
nes de nuestros clientes.

Como también lo es el proyecto Sinfonia, resultante de la
colaboracion de Banco Sabadell con el Consejo General del
Notariado y el Instituto Notarial de Tecnologias de la
Informacioén, cuyo objetivo es desarrollar la comunicacion
telematica entre el Banco y los notarios y facilitar asi la ope-
rativa hipotecaria.

En cuanto a la prestacion de servicios multicanal, la
apuesta temprana de Banco Sabadell ha permitido introducir
de forma continua servicios innovadores, orientados a incre-
mentar la conveniencia, comodidad y facilidad de uso de los
productos y servicios.

La creacion de servicios como BS Mavil permite a los clien-
tes disponer de la informacion financiera mas relevante segtin
su eleccion y situacion. Su puesta en marcha ha supuesto la
ampliacion de las capacidades de movilidad del grupo.

Como tercer aspecto, cabe indicar que un elemento fun-
damental de ventaja competitiva es disponer de la mejor
informacion de gestion. La arquitectura de datos y el set de
indicadores corporativos de Banco Sabadell estan basados
en una plataforma de diseno propio que ha sido adoptada
por otras entidades financieras del mercado.

Dicha plataforma integra tanto las herramientas de gestion
del riesgo como las de gestion de la actividad comercial (CRM)
y las de la gestion corporativa de la entidad. De esta forma, se
aseguran desde el origen unos excelentes niveles de coheren-
ciay calidad de los datos, eliminando redundancias y mejoran-
do los costes, la informacion y su disponibilidad.

Por otra parte, los niveles de disponibilidad de nuestros
servicios en linea a lo largo de 2005 nos han situado
recurrentemente en la primera posicion de los rankings de
disponibilidad de servicio de los analistas externos mas
prestigiosos.

La seguridad tecnoldgica ha sido siempre una prioridad.
Banco Sabadell actualiza permanentemente el Plan Director
de Seguridad Tecnolégica puesto en marcha hace unos
anos, de acuerdo con los protocolos internacionales mas exi-
gentes y las mejores practicas del mercado. Gracias a ello,
hasta la fecha, ninguin cliente ha sido perjudicado por la
delincuencia electrénica.

Por otra parte, periédicamente se llevan a cabo auditorias
internas y externas para actualizar las medidas de preven-
cion ante las nuevas amenazas que surgen.

Garantizar un buen servicio y de calidad es una constante
en la cultura de empresa de Banco Sabadell. El hecho que
haya sido el primer banco espanol en obtener el certificado
de calidad ISO 9001:2000 para el total de su actividad y una
de las pocas entidades que la consigue en Europa corrobora
la excelencia de sus procesos y sistemas informaticos.

Mirando hacia el futuro del mercado financiero, se obser-
va como una de las principales tendencias del mismo la
recuperacion del protagonismo comercial de las oficinas,
convirtiéndose de nuevo en el punto clave de encuentro con
los clientes y en el canal idéneo para realizar las operacio-
nes de mayor valor anadido.




Ante este rol recuperado, es fundamental minimizar el tiem-
po dedicado a labores administrativas o de bajo valor anadi-
do y dotar a las oficinas de las herramientas comerciales y la
formacion necesaria para ofrecer a los clientes un servicio
de calidad, agil y personalizado.

Para dar una respuesta eficaz a este reto de futuro se ha
puesto en marcha el Programa Proteo, que se enmarca den-
tro del plan director ViC 07 y supone la materializacién de la
excelencia tecnoldgica en el sector bancario.

Este programa, que se ha iniciado con la renovacion de
todos los equipos tecnoldgicos de la red comercial, culmina-
ra en el 2006 y utiliza, entre otros, la transmisién automatica
de imagenes, el archivo digitalizado, la automatizacion de los
flujos de trabajo y la integracién y personalizacion de los con-
tenidos derivados.

Se trata, en definitiva, de llevar a cabo la integracion de
las fuentes de informacion y de todos los procesos en un
Unico escritorio personalizado, facilitando al usuario el mayor
nivel de productividad posible con la tecnologia disponible y
a un coste adecuado.
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Gestion

del riesgo




Los principales riesgos inherentes en los negocios de Banco
Sabadell y su grupo son los de crédito, mercado y operacio-
nal. A través de una precisa y eficiente gestion y control de
los riesgos se pretende optimizar la creacion de valor para el
accionista, garantizando un adecuado nivel de solvencia.

Para ello, la gestion y el control de riesgos se configuran
como un amplio marco de principios, politicas, procedimien-
tos y metodologias avanzadas de valoracion integrados en
una eficiente estructura de decision.

Principios

Solvencia

Banco Sabadell opta por una politica de riesgos prudente y
equilibrada que asegure un crecimiento sostenido y rentable
de su actividad y que esté alineada con los objetivos estraté-
gicos del grupo con el fin de maximizar la creacion de valor.

Debe asegurarse, dentro de la estructura de limites, que
no existen niveles de concentracion que puedan comprome-
ter una porcion significativa de los recursos propios. Para
ello, se incluye la variable riesgo en las decisiones de todos
los ambitos y se cuantifica bajo una medida comdn, el capi-
tal econdmico.

Responsabilidad

El Consejo de Administracion esta comprometido con los proce-
sos de gestion y control del riesgo: aprobacion de politicas, limi-
tes, modelo de gestion y procedimientos, metodologia de
medicion, seguimiento y control. En el ambito ejecutivo, existe
una clara segregacion de funciones entre las unidades de nego-
cio, donde se origina el riesgo, y las unidades de gestion y con-
trol del mismo.

Seguimiento y control

La gestion del riesgo se sustenta en soélidos y continuos proce-
dimientos de control de adecuacion a los limites prefijados,
con responsabilidades bien definidas en la identificacion y el
seguimiento de indicadores y alertas anticipadas asi como en
una avanzada metodologia de valoracion del riesgo.
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Organos de gestion
y control de riesgos

Banco Sabadell y su grupo disponen de una clara estructura
organizativa de gestion y control del riesgo y de una precisa

delimitacion de responsabilidades, que pueden consultarse
en el Informe anual del Gobierno Corporativo.

Gestion global de riesgos,
solvencia y Basilea Il

El Comité de Supervision Bancaria de Basilea ha configurado
un nuevo marco regulador de adecuacion de capital de las
entidades financieras, denominado Basilea I, que, como
principio basico, pretende relacionar mas estrechamente los
requerimientos de recursos propios de las entidades con los
riesgos realmente incurridos, basandose en parametros y
estimaciones internas previa validacion.

Consciente que disponer de una metodologia avanzada
permite valorar de manera fiable los riesgos asumidos y ges-
tionarlos activamente, Banco Sabadell sigue las pautas defi-
nidas por el nuevo marco en el desarrollo de los diferentes
elementos necesarios para completar los sistemas de medi-
cion de riesgo.

Banco Sabadell ha participado activamente en diversos
estudios de impacto coordinados por el Comité de
Supervisiéon Bancaria de Basilea y por el Banco de Espana a
nivel nacional. En términos globales, los efectos para Banco
Sabadell de las nuevas normas implicaran una mayor ade-
cuacion de los niveles de recursos propios exigidos al nivel
de riesgo asumido, asi como una mejora en la eficiencia de
los procesos de riesgo y negocio. Banco Sabadell ha presen-
tado en 2005 a Banco de Espana el Plan Director de
Implantacion de Basilea Il de cara a someter progresivamen-
te los modelos internos a la validacion supervisora a los
efectos de calculo de capital.

Partiendo de las medidas de riesgo que proporcionan
estas nuevas metodologias, la entidad ha desarrollado un
modelo de medicion integral de riesgos bajo una unidad de
medida comun, el capital econémico, con el objetivo de cono-
cer el nivel de capital necesario bajo parametros internos
adecuado a un nivel de solvencia determinado.




@ Mapa de capital econémico

(

por tipo de riesgo)

1 Riesgo de crédito 62%
2 Riesgo estructural 10%
3 Riesgo operacional 17%
4 Riesgo de mercado 11%

@ Perfil global de riesgo por carteras

E

1
2
3

4
5
6
7
8
9

Xposicion en riesgo

Empresas 15%

Medianas empresas 20%
Pequenas empresas 26%
Comercios y autbnomos 2%
Hipotecas 17%

Consumo 8%

Bancos 7%

Soberanos 3%

Otros 2%

\

Pérdida esperada

1
2
3
4
5
6
7
8
9

Empresas 20%

Hipotecas 4%
Consumo 18%
Bancos 0%
Soberanos 0%
Otros 1%

Oeg

.

Medianas empresas 27%
Pequenas empresas 29%
Comercios y autonomos 1%

Seguidamente se presenta el mapa de capital econémico por
tipologia de riesgoGl, donde hay que resaltar que se incluye
como riesgo de mercado el derivado de la cartera de inversio-
nes permanentes, y dentro de la categoria de riesgo operacio-
nal se trata un agregado mas amplio que el definido por
Basilea Il al incluirse una estimacion del riesgo de negocio.

La valoracion del riesgo en términos del capital necesario atri-
buido permite su relacion con la rentabilidad obtenida desde el
nivel cliente hasta el nivel de unidad de negocio. El grupo tiene
implantado un sistema analitico de rentabilidad ajustada a ries-
g0 (RaRoC), que proporciona esta valoracion asi como su inclu-
sién en el proceso de fijacion de precios de las operaciones.

Concretamente en riesgo de crédito y durante los ultimos
anos, se han implementado modelos de medicién avanza-
dos basados en informacion interna, adaptados a los distin-
tos segmentos y tipos de contraparte (rating de empresas,
comercios, particulares, promotores y promociones, financia-
cion estructurada, entidades financieras y soberanos), que
permiten discriminar el riesgo de las operaciones y también
estimar la probabilidad de mora o la severidad dada la even-
tualidad que se produzca el incumplimiento. Todo ello permi-
te, finalmente, analizar el perfil global de riesgo de crédito
para las distintas carteras en términos no tan solo de expo-
sicion al riesgo, sino también utilizando métricas mas preci-
sas como la pérdida esperada y el capital econémico, tal
como se muestra en el grafico®2.

Todos estos avances han sido posibles gracias al esfuer-
zo realizado durante estos Ultimos afos que son muestra de
la importancia que para el grupo tienen las nuevas técnicas
de gestion de riesgos, aspecto al que no son ajenos los
resultados obtenidos.

En la grafica® se muestra la evolucién de la ratio de moro-
sidad y la ratio de cobertura con garantia hipotecaria de
Banco Sabadell y su grupo.

Capital econéomico

Empresas 29%

Medianas empresas 26%
Pequenas empresas 28%
Comercios y autbnomos 1%
Hipotecas 5%

Consumo 9%

Bancos 1%

Soberanos 0%

Otros 1%
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Riesgo
de crédito

El riesgo de crédito surge de la eventualidad que se generen
pérdidas por incumplimiento de las obligaciones de pago por
parte de los acreditados asi como pérdidas de valor por el
simple deterioro de la calidad crediticia de los mismos.

Admision, seguimiento y recuperacion

Con la finalidad de optimizar las posibilidades de negocio
con cada cliente y garantizar un grado de seguridad suficien-
te, la responsabilidad tanto en la admision del riesgo como
en el seguimiento del mismo esta compartida entre el gestor
de negocio y el analista de riesgos que, mediante una comu-
nicacion eficaz, permite una vision integral de la situacion de
cada cliente por parte de sus responsables.

El gestor realiza un seguimiento operativo que surge del
contacto directo con el cliente y la gestion de su operativa
diaria, mientras que el analista de riesgo aporta la parte mas
sistematica derivada de las alertas.

El Consejo de Administracion otorga facultades y autono-
mias a la Comision de Control del Riesgo para que ésta, a su
vez, pueda delegar en distintos niveles de decision. Las
cifras de autonomia que se fijan para cada nivel representan
un limite de riesgo del cliente o grupo de empresas, incluyen-
do el conjunto de riesgos que éste tenga concedidos en
Banco Sabadell o su grupo.

La implementacion de la tramitacion electrénica de
expedientes de riesgo empresarial ha facilitado el proceso
de decision con una reduccion significativa del tiempo de
respuesta a clientes, consiguiendo una mayor eficiencia al
reducir costes de gestion y administracion.

El analisis de indicadores y alertas avanzadas asi como
las revisiones del rating permiten medir continuamente la
bondad del riesgo contraido de una manera integrada.

El establecimiento de procedimientos eficientes de gestion
de los riesgos vivos permite a su vez obtener ventajas en la ges-
tién de los vencidos al posibilitar una politica proactiva a partir
de la identificacion precoz de los casos con tendencia a conver-
tirse en morosos y su traspaso a especialistas en la gestion de
recuperaciones, quienes determinan los diferentes tipos de pro-
cedimientos de recuperacién que conviene aplicar.

A continuacion se detallan las ratios de morosidad por seg-
mentos, asi como el peso de éstos en términos de exposicion.®*

Rating

Desde hace ya varios anos, los riesgos de crédito contraidos
con empresas son calificados mediante un sistema de rating

@ Ratio de morosidad y de cobertura
(con garantia hipotecaria)

@ Ratio de morosidad
Ratio de cobertura de morosidad (%)
(con garantia hipotecaria)

1,0% 450%
0,9% 383,07% 400%
0,8% 325,03% 350%
0 299,54%

0,7% 300%
0,6%

250%
0,5%

200%
0,4%
0.3% 150%
0,2% 100%
0,1% 50%
0,0% 0,0%

@ Distribucion de la ratio de morosidad por segmentos
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@ Distribucion por ratings de la cartera de empresas

@ Grandes empresas
@ Medianas empresas
Pequenas empresas
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@ Distribucion por ratings de la cartera de hipotecas
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basado en la estimacién interna de su probabilidad de impa-
go. Compuesto por factores predictivos de la morosidad a un
ano, esta disenado para distintos segmentos. El modelo de
rating se revisa anualmente basandose en el andlisis del
comportamiento de la morosidad real.

A cada nivel de calificacion de rating se asigna una tasa
de morosidad anticipada que, a su vez, permite la compara-
cién homogénea respecto a otros segmentos y a las califica-
ciones de agencias de rating externas mediante una escala
maestra. Seguidamente se presenta el perfil de riesgo de la
cartera de empresas en estos términos®.

Scoring

Los riesgos crediticios contraidos con particulares se califi-
can mediante sistemas de scoring, basados también en la
modelizacion cuantitativa de datos estadisticos histéricos
detectando los factores predictivos relevantes. Se utilizan
dos tipos de scoring:

eScoring de comportamiento: el sistema clasifica a todos
los clientes incorporando informacién de su operativa con
cada uno de los productos. Esta clasificacion sirve de
base para efectuar el seguimiento y al mismo tiempo se
utiliza en la concesion de nuevos productos e incluso para
preaprobaciones.

e Scoring reactivo: se utiliza para la evaluacion de pro-
puestas de préstamos al consumo o hipotecarios asi
como de pdlizas de crédito y tarjetas. Una vez incorpora-
dos todos los datos de la operacion, el sistema emite un
resultado sobre la base de la estimacion de capacidad de
endeudamiento, perfil financiero y, si corresponde, perfil
de los activos en garantia.

El perfil de riesgo que presenta la cartera de hipotecas es el
que se detalla en el grafico®.

Riesgo pais

Es el riesgo que concurre en las deudas de un pais global-
mente consideradas por circunstancias distintas del riesgo
de crédito. Se manifiesta con la eventual incapacidad de un
deudor para hacer frente a sus obligaciones de pago en divi-
sas frente a acreedores externos por no permitir el pais el
acceso a la divisa, no poder transferirla o por la ineficacia de
las acciones legales contra el prestatario por razones de
soberania.

Para cada pais se decide un limite maximo de riesgo glo-
bal y valido para todo el grupo. Estos limites son aprobados
por la Comision de Control del Riesgo y son objeto de segui-
miento continuo con el objetivo de detectar con anticipacion
cualquier deterioro en las perspectivas econémicas, politicas
0 sociales de cada pais. Tanto para decidir los limites como
para su posterior seguimiento, se utiliza como herramienta
de soporte el rating realizado a cada pais.
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La distribucion geografica de la exposicion al riesgo crediticio
global se presenta en el grafico®’.

Riesgo de crédito por operaciones de mercado

El riesgo crediticio por operaciones de mercado, o riesgo de
contrapartida, es el asumido con otras entidades financie-
ras, y proviene de la operativa financiera, tanto la de conta-
do, en la que el importe de riesgo es comparable al nominal
de la operacién, como la operativa en productos derivados
no contratados en mercados organizados, cuya cifra es, en la
gran mayoria de casos, inferior a su nocional.

Banco Sabadell ha desarrollado un sistema para la eva-
luacion del riesgo de contrapartida, obteniendo resultados
acordes con la exposicion futura que pueden llegar a supo-
ner las diferentes posiciones, realizando un seguimiento dia-
rio e integrado de los riesgos incurridos, reportando a los
6rganos de control sobre los mismos asi como del cumpli-
miento de los limites aprobados.

Con objeto de mitigar la exposicion al riesgo de contraparti-
da, Banco Sabadell ha intensificado la gestion de contratos
CSA (Credit Support Annex) con las contrapartes que suponi-
an mayor exposicion en derivados. La aportacion de garantias
permite que el riesgo incurrido con dichas contrapartes se
reduzca de manera significativa.

En el grafico®®® se muestra la distribucion del riesgo de
contrapartida por calificacion crediticia (rating) y por zonas
geograficas.

Distribucion del riesgo de contrapartida
(por rating)

1 AAA0,12%
2 AA+ 9,73%
3 AA13,78%
4 AA-49,19%
5 A+ 18,85%
6 A3,48%

7 A-1,71%

8 BBB+ 2,59%
9 BB+ 0,05%
10 BB 0,05%
11 Resto 0,49%

@ Distribucion geografica
riesgo crédito

1 Espana 91%

2 Resto Unién Europea 6%
3 Norteamérica 1%

4 Resto OCDE 0%

5 Iberoamérica 1%

6 Resto del mundo 1%

7 Organismos 0%

090

Distribucion del riesgo de contrapartida
(por zona geografica)

1 UEM 66,12%

2 Resto Europa 22,57%

3 EEUU y Canada 8,40%

4 Bancos de inversion US 2,19%
5 Resto del mundo 0,73%

6 Japon 0,00%
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Riesgo
de mercado

Riesgo discrecional

Este riesgo surge ante la eventualidad de incurrir en pérdi-
das de valor, en las posiciones mantenidas en activos
financieros, debido a la variacion de los factores de riesgo
de mercado (cotizaciones de renta variable, tipos de inte-
rés, tipos de cambio, volatilidades implicitas, correlacio-
nes, etc.). Principalmente proviene de las partidas de
tesoreria y mercados de capitales, que presentan venci-
mientos ciertos y, por lo tanto, sus riesgos son conocidos y
pueden gestionarse o cubrirse mediante la contratacion de
productos financieros.

La medicion del riesgo discrecional de mercado se efec-
tda utilizando la metodologia VaR (Value at Risk), que permite
la homogeneizacion de los riesgos de los diferentes tipos de
operaciones en los mercados financieros. El VaR proporcio-
na una estimacion de la pérdida maxima potencial esperada
que presenta una posicion debido a un movimiento adverso,
pero normal, de alguno de los parametros identificados que
influyen en el riesgo de mercado. Dicha estimacion se expre-
sa en términos monetarios y se halla referida a una fecha
concreta, a un determinado nivel de confianzay a un horizon-
te temporal especificado. Para ello, se tienen en cuenta los
diferentes niveles de los factores de riesgo de mercado.

El seguimiento de los riesgos de mercado se efectua dia-
riamente, reportando a los 6rganos de control sobre los nive-
les de riesgo existentes y el cumplimiento de los limites
establecidos para cada unidad. Ello permite percibir variacio-
nes en los niveles de riesgo por causa de variaciones en los
precios de los productos financieros y en su volatilidad.

El control de riesgos se complementa con ejercicios de
simulacién especificos y con escenarios de situaciones

@ Riesgo de mercado (millones de euros) extremas de mercado (stress testing). La fiabilidad de la
® VaRtotal metodologia VaR utilizada se comprueba mediante técnicas
® VaR tipo de cambio de backtesting, con las que se verifica que las estimaciones
VaR tipos de Interés de VaR estan dentro del nivel de confianza considerado.
R eReiae El grafico®? presenta la evolucién a lo largo del afio 2005 95
del VaR a 10 dias, con un nivel de confianza del 99%, del
ambito de las operaciones de mercado.
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Este riesgo deriva de la actividad comercial permanente con

T clientes, asi como de operaciones corporativas y se desglo-
2k N\ sa en riesgo de interés y de liquidez. Su gestion esta destina-
QRN da a proporcionar estabilidad al margen manteniendo unos
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Riesgo de tipo de interés

Este riesgo esta causado por las variaciones de los tipos de
interés, en nivel o pendiente de la curva de tipos, a los que
estan referenciados las posiciones de activo, pasivo o fuera
de balance que, al presentar desfases temporales por pla-
zos de repreciacion o vencimiento diferentes, no se ven afec-
tadas sincrénicamente, lo que repercute en la robustez y
estabilidad de los resultados.

La gestion del riesgo de interés se aplica mediante un
enfoque global de exposicion financiera en el ambito del
grupo e implica la propuesta de alternativas comerciales o
de cobertura tendentes a conseguir objetivos de negocio
acordes con la situacion de los mercados y del balance.

Para la medicion de este riesgo se utilizan diversas metodo-
logias, como la del andlisis de la sensibilidad del margen finan-
ciero en el horizonte de un ano ante variaciones de los tipos
mediante el gap de tipo de interés que detalla los volimenes
de activos y pasivos agrupados por su plazo de vencimiento o
repreciacion, segun se trate de instrumentos a tipo fijo o a tipo
variable, respectivamente. Este analisis permite estimar el
efecto tedrico de la variacion en los tipos de interés sobre el
margen financiero bajo la hipétesis de que todos los tipos vari-
an en la misma medida y de una forma sostenida.

De manera complementaria, se simula el efecto de dife-
rentes movimientos de los tipos para diferentes plazos, es
decir, cambios de pendiente de la curva. Mediante técnicas
de simulacion, se asignan probabilidades a cada escenario
para conocer, de modo mas ajustado, el efecto de posibles
movimientos de los tipos de interés.

Otra técnica utilizada es la del analisis de la sensibilidad
del valor neto patrimonial a variaciones de tipos de interés
mediante el gap de duracion, para recoger el efecto de
dichas variaciones en un horizonte temporal superior.

En el grafico evolutivo®™* se muestra tanto la sensibilidad
del margen financiero como la sensibilidad del valor neto
patrimonial.

Riesgo de liquidez

Se define como la incapacidad potencial de atender los com-
promisos de pago, aunque sea de forma temporal por no dis-
poner de activos liquidos o por no poder acceder a los
mercados para su refinanciacion a un precio razonable.

Este riesgo puede estar motivado por factores externos
provocados por crisis financieras o sistémicas, por proble-
mas reputacionales o bien, internamente, debido a una exce-
siva concentracion de vencimientos de pasivos.

Banco Sabadell realiza un seguimiento diario de la evolu-
cion de los activos liquidos y mantiene una cartera diversifi-
cada de los mismos. También se realizan proyecciones
anuales para anticipar necesidades futuras.

Paralelamente, se realiza un analisis del gap de liquidez
analizando las previsibles diferencias entre entradas y sali-
das de fondos en un horizonte de medio plazo. Asi mismo,

(sensibilidad tipos de interés)

@® Sensibilidad margen financiero (millones de euros)
% Sensibilidad valor neto patrimonial
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12

10
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12

1,84
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se comprueba de forma sistematica que la capacidad de
financiacion del grupo en los mercados de capitales garanti-
ce las necesidades a medio y largo plazo.

A estos efectos, el grupo mantiene activos diversos pro-
gramas de financiacion en los mercados de capitales a
medio y largo plazo , asi como programas de pagarés a corto
plazo que permiten asegurar una diversificacion de las fuen-
tes de financiacion. También se realizan emisiones de cédu-
las hipotecarias y se impulsan y desarrollan nuevos medios
de financiacion, como la titulizacién de activos, que propor-
ciona instrumentos adicionales para facilitar la gestion del
riesgo de liquidez.

Riesgo
operacional

El riesgo operacional surge ante la eventualidad de obtener
pérdidas por falta de adecuacioén o de un fallo en los procesos,
el personal o los sistemas internos o bien por acontecimien-
tos externos imprevistos. Se incluye el riesgo legal o juridico.

Banco Sabadell presta una especial atencion a este tipo
de riesgo desarrollando un marco de gestion que se funda-
menta en una doble metodologia:

¢ Una deteccion anticipada mediante el uso de indicado-
res clave del riesgo sobre factores causales o de ges-
tién que generan la exposicion potencial al riesgo y
sobre los que los gestores disponen de capacidad de
gestion. Adicionalmente, para completar esta vision
anticipada del riesgo antes que este se materialice, se
esta implantando una nueva metodologia centrada en
el analisis de procesos por parte de los gestores de los
mismos, la identificacion de sus riesgos vinculados y la
evaluacion de los niveles de control existentes.

e Un anadlisis cuantitativo de las pérdidas reales mediante
el cual se pretende aprender de la experiencia.

Esta doble metodologia se relaciona mediante un sistema
de medicién que proporciona el nivel de exposicion vinculado
a cada proceso que se realiza en el seno del grupo.

El andlisis detallado de las pérdidas realmente acontecidas
por este tipo de riesgos permite mejorar los analisis
coste/beneficio a la hora de decidir inversiones para mejorar
la gestion y el control de procesos o, incluso, la optimizacion
de la contratacion de seguros de danos y responsabilidades.

A estos efectos, Banco Sabadell dispone de una base de
datos histédrica de pérdidas efectivas por riesgo operacional
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integrada y conciliada contablemente, la cual se actualiza
continuamente a medida que se va recibiendo informacion
de las pérdidas y de las recuperaciones de las mismas,
tanto por gestion propia como por los seguros contratados.

La base de datos acumula, desde inicio de 2002, un total
de 2.685 eventos que alcanzan un total de pérdida neta de
12,8 millones de euros. Estos datos excluyen las pérdidas
operacionales relacionadas con el riesgo de crédito.

La distribuciéon de los eventos recopilados en dicha base
tanto por importe como por nimero se detalla en los graficos
siguientes®2613,

Tal y como se puede apreciar en los graficos anteriores,
tanto por nimero como por importe, las causas principales
de pérdidas por riesgo operacional se centran en cuestiones
relativas a ejecucion, entrega y gestion de procesos, asi
como a eventos relacionados con fraude externo.

El grupo cuenta con una unidad central de gestion del ries-
go operacional. Las unidades de los centros corporativos y
de soporte, las de negocio y las de filiales financieras partici-
padas disponen de un coordinador que, dentro del ambito de
los distintos procesos administrativos y de negocio bajo su
responsabilidad, los indicadores de riesgos a ellos asocia-
dos y los eventos realmente acontecidos, realiza las gestio-
nes oportunas. A titulo de ejemplo, una de las tareas es
identificar y analizar los casos mas significativos, adoptando
aquellas medidas de mitigacion o contingencia mas adecua-
das para evitarlos en un futuro.

@ Distribucion eventos riesgo
operacional (por importe)

1 Incidencias en el negocio
y fallos en los sistemas 49%

2 Clientes, productos, practicas
empresariales 1%

3 Fraude interno 2%

4 Relaciones laborales y seguridad
en el puesto de trabajo 0%

5 Fraude externo 2%

6 Ejecucion, entrega gestion
de procesos 10%

7 Danos activos materiales 36%

G

@ Distribucion eventos riesgo

operacional (por niimero)

1 Incidencias en el negocio
y fallos en los sistemas 53%

2 Clientes, productos, practicas
empresariales 1%

3 Fraude interno 1%

4 Relaciones laborales y seguridad
en el puesto de trabajo 0%

5 Fraude externo 29%

6 Ejecucion, entrega gestion
de procesos 13%

7 Danos activos materiales 30%




Gestion del riesgo
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Presentacion

El presente Informe de actividades del 2005 de la Comision de
Auditoria y Control esta dirigido a los sefnores accionistas de
Banco de Sabadell, S.A. y fue formulado por la Comision de
Auditoria y Control en su reunién del 3 marzo de 2006 y aproba-
do por el Consejo de Administracion de Banco de Sabadell, S.A.
en la sesion mantenida en fecha 9 de marzo de 2006.

La Comision se encuentra regulada por lo dispuesto en el
articulo 59 bis de los Estatutos Sociales y articulo 13 del
Reglamento del Consejo de Administracién de Banco de
Sabadell, S.A. y cuenta con un Reglamento especifico de
organizacion y funcionamiento publicado en la web corporativa
www.bancosabadell.com.

Mediante esta regulacion, la Comision de Auditoria'y
Control se adapta a los requerimientos legales de informa-
cion establecidos en la Ley 44/2002, de 22 de noviembre,
sobre Medidas de Reforma del Sistema financiero.

De acuerdo con las mencionadas normas, la Comision
esta formada por tres consejeros no ejecutivos, nombrados
por el Consejo de Administracion, uno de los cuales actua
como presidente por designacion del Consejo. Asimismo, el
Consejo también designa al secretario de la Comision, que
no podra ser consejero.

A 31 de diciembre de 2005, la Comision de Auditoria y
Control de Banco Sabadell estaba compuesta por los
siguientes miembros:

Presidente
Joan Llonch Andreu

Vocales
Francesc Casas Selvas
Juan Manuel Desvalls Maristany

Secretario
Miquel Roca i Junyent
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La Comision de Auditoria y Control se reline cuantas veces
son necesarias y, como minimo, una vez cada tres meses y
puede requerir la asistencia a la misma de aquellos ejecuti-
VoS, incluidos los que fueren consejeros, que crea conve-
niente. Ademas puede recabar el asesoramiento de
profesionales externos para un mejor cumplimiento de sus
funciones.

El presente informe recoge toda una serie de actividades
que la Comisién de Auditoria y Control ha desarrollado en el
transcurso de las seis sesiones que ha mantenido durante
el ejercicio del 2005 y que permiten ratificar que dicha
Comisién ha dado cumplimiento a las competencias
encomendadas en su Reglamento por el Consejo de
Administracién de Banco de Sabadell, S.A., en sus principa-
les ambitos de actuacion.

La difusién de este informe de actividades en la Junta
General de Accionistas es una iniciativa mas que, junto a la
publicacion del Informe anual del Gobierno Corporativo y los
contenidos publicados en la web corporativa, refleja el com-
promiso de Banco Sabadell de poner a disposicion de accio-
nistas e inversores los instrumentos de informacion
necesarios para un mejor conocimiento del funcionamiento
de la sociedad en beneficio de la transparencia que debe
presidir su actuacion.

Competencias

Corresponden a la Comision de Auditoria y Control las
siguientes competencias:

1. Informar en la Junta General sobre las cuestiones
que en ella planteen los accionistas en materias de su
competencia.

2. Proponer al Consejo de Administracion, para su some-
timiento a la Junta General de Accionistas, el nombra-
miento de los auditores de cuentas externos, estable-
ciendo las condiciones para su contratacion, el alcance
de su mandato profesional y, en su caso, su revocacion o
no renovacion; revisar el cumplimiento del contrato de
auditoria, procurando que la opinién sobre las cuentas
anuales y los contenidos principales del informe de audi-
toria sean redactados de forma claray precisa.

3. Informar de las cuentas anuales, asi como los estados
financieros trimestrales y semestrales y los folletos que
deban remitirse a los 6rganos reguladores o de supervi-
sion, vigilando el cumplimiento de los requerimientos lega-
les y la correcta aplicacion de las normas contables.




4. Supervision de los servicios de auditoria interna,
revisando la designacion y sustitucion de sus respon-
sables.

5. Conocimiento del proceso de informacion financiera
y de los sistemas de control interno de la sociedad.

6. Relaciones con los auditores externos para recibir
informacién sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo la independencia de éstos y cuales-
quiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo
de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria
de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

7. Informar sobre todas las cuestiones que, en el
marco de sus competencias, le sean sometidas a su
consideracion por el Consejo de Administracion.

8. Todas las demas que le sean atribuidas por ley o
por los estatutos y reglamentos que los desarrollen.

Regulacion

A fin de atender las prescripciones contenidas en la Ley de
Medidas de Reforma del Sistema Financiero, mediante escri-
tura formalizada el 9 de julio de 2003, se modifico el
Reglamento del Consejo de Administracion al introducir la
regulacion relativa a la composicion y el funcionamiento de la
Comision de Auditoria, todo ello segtn resulta de la modifica-
cion de determinados articulos de los Estatutos Sociales del
Banco, acordada en la Junta General Ordinaria celebrada el
24 de abril de 2003.

En la misma fecha, mediante otra escritura, se cred la
Comision de Auditoria y Control, dejando sin efecto las ante-
riores Comisiones de Auditoria y de Control Presupuestario,
al haberse refundido sus funciones en los Estatutos
Sociales del Banco y en el Reglamento del Consejo de
Administracion del Banco.

En fecha 20 de octubre de 2003, la Comision formuld el
Reglamento que determina, en el marco de los Estatutos
Sociales y del Reglamento del Consejo de Administracion,
los principios de actuacion de la Comision de Auditoria y
Control de Banco de Sabadell, S.A. y las reglas basicas de
su organizacion y funcionamiento. Dicho reglamento fue
aprobado y ratificado por el Consejo de Administracion en la
sesion del 30 de octubre de 2003.
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Actividades

Bajo este marco normativo, la Comisién de Auditoria y Control
durante el 2005 ha celebrado seis reuniones, cuatro de las cua-
les han sido ordinarias y otras dos han sido reuniones especifi-
cas para el tratamiento de temas de especial interés. A estas
reuniones han asistido regularmente el interventor general, el
director de Control y la directora de Auditoria Interna, asi como
otros directivos del grupo cuando los asuntos incluidos en el
orden del dia asi lo han requerido. La Comision también ha man-
tenido un contacto periddico con la Auditoria Externa para cono-
cer el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas.

Todas estas comparecencias permiten a la Comision
obtener la informacién adecuada y precisa para el cumpli-
miento de las competencias que tiene encomendadas por
parte del Consejo de Administracion, en sus principales
ambitos de actuacion:

Funciones relativas al proceso de informacion
financiera y sistemas de control interno

La Comision ha revisado la correcta aplicacion de las buenas
practicas bancarias o contables en los distintos niveles de la
organizacion, asegurando, a través de los informes de la
Auditoria Externa, la Auditoria Interna o del interventor general,
que en la Direccion General y en las restantes direcciones eje-
cutivas correspondientes se tomen las medidas oportunas
para que los principales riesgos del grupo se encuentren razo-
nablemente identificados, medidos y controlados.

Dentro de este capitulo y siguiendo las recomendaciones
expuestas en la Memoria de la Supervision Bancaria en Espana
del ejercicio del 2003, publicada por el Banco de Espana en
relacion con la politica de las entidades de crédito en la
expansion internacional de sus actividades a través de
establecimientos off-shore, la Comision ha dedicado especial
atencion a la supervision del sistema de control interno
ejercido sobre las actividades off-shore del grupo. Para
desarrollar esta labor, la Comisién ha revisado los resultados
de los informes de inspeccion de los organismos reguladores,
los informes de auditoria presentados por la Direccion de
Auditoria Interna del grupo, los resultados de auditoria de las
unidades que cuentan con auditoria interna local y los infor-
mes de los auditores de cuentas efectuados durante el ejer-
cicio del 2004 sobre las filiales que realizan actividades
off-shore. En relacion a estas tareas de supervision, la
Comisién presenté un informe al Consejo de Administracion
en la sesion de fecha 26 de mayo de 2005.




Funciones relativas a la auditoria de cuentas

Respecto a la auditoria de cuentas, la Comisién tiene entre
sus funciones la de presentar al Consejo una propuesta de
designacion del auditor de cuentas y la revision de las condi-
ciones de su contratacion. En la sesion de fecha 23 de febre-
ro de 2005 se procedi6 a revisar los criterios de contratacion
y, como resultado de dicha revisién, proponer la renovacion
en el cargo de auditor de cuentas individuales y consolida-
das para el ejercicio del 2005 a la firma de auditoria
PriceWaterhouseCoopers Auditores, S.L. El Consejo de
Administracion acord6, por su parte, someter dicha propues-
ta a la Junta General ordinaria de Accionistas celebrada el
21 de abril de 2005, que la aprob6.

Respecto a las condiciones econémicas de contratacion,
en la reunion de la Comisién anteriormente citada se revisa-
ron y aprobaron los honorarios a satisfacer al auditor de
cuentas durante el 2005, cuyos importes figuran desglosa-
dos en las cuentas anuales del ejercicio. Los honorarios en
concepto de auditorias en el ejercicio del 2005 han sido
menores a los del gjercicio del 2004, debido al efecto de las
sinergias derivadas de la integracion informatica realizada a
finales del 2004, lo que ha permitido reducir el trabajo a rea-
lizar por los auditores externos durante el 2005 respecto al
realizado el ano anterior por la incorporacion al grupo de
Banco Atlantico. Dichos honorarios han incluido también la
remuneracion por los trabajos adicionales a realizar por la
auditoria externa como consecuencia de los cambios conta-
bles introducidos por la nueva Circular 4/2004 sobre nor-
mas de informacion financiera publica y reservada y modelos
de los estados financieros.

En lo relativo a la supervision del cumplimiento del contra-
to de auditoria, éste ha sido cubierto mediante la presenta-
cion por parte del auditor de cuentas a la Comisién de los
resultados de las auditorias de cuentas del ejercicio del
2005 de Banco Sabadell y sociedades dependientes en la
sesion del 3 de marzo de 2006.

A lo largo del ano, la Comision también ha mantenido diver-
sas reuniones con el auditor de cuentas para conocer su opi-
nién sobre el proceso de conversion a las nuevas normas
contables. Aun siendo éste un proceso de gran complejidad
por el tamano y la sofisticacion de los negocios del grupo, ha
sido llevado a cabo con rigor y siguiendo todas las normas
contables requeridas. Como consecuencia de ello, la opinién
de los auditores sobre las cuentas anuales individuales y con-
solidadas del ejercicio del 2005, al igual que en ejercicios
anteriores, pone de manifiesto que éstas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de
la situacion financiera del Banco y del grupo y del resultado
de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y
de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual
terminado, conteniendo la informacién financiera necesaria y
suficiente para su interpretacion y adecuada comprension.
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Funciones relativas a la informacion economico-financiera

La Comision ha dedicado durante el gjercicio especial aten-
cion a la revision de las cuentas y la informacién econémico-
financiera periddica (trimestral y semestral) de la sociedad,
incluyendo también el folleto informativo continuado, antes
de su difusion al mercado.

Para realizar estas revisiones, ha recibido documentacion
y ha mantenido reuniones con el interventor general, el direc-
tor de Control y el auditor de cuentas con el objetivo de com-
probar su adecuacion a la normativa contable vigente. Como
consecuencia de estas revisiones, la Comision ha informado
favorablemente al Consejo de Administracion sobre los con-
tenidos de las cuentas anuales, el folleto informativo conti-
nuado y la informacién econémico-financiera trimestral y
semestral.

Funciones relativas a los servicios de auditoria interna

La Comision tiene entre sus funciones la de aprobar la meto-
dologia y los planes de la Direccion de Auditoria Interna, eva-
luar el grado de cumplimiento de dichos planes y la implan-
tacion de sus recomendaciones. Esta funcion se ha desarro-
llado, fundamentalmente, a través de la aprobacion y el
seguimiento del plan anual de Auditoria Interna. La plasma-
cion practica de dicho plan de Auditoria se ha traducido en la
realizacion de mas de 350 informes de auditoria, cuyos prin-
cipales resultados han sido evaluados por la Comision, asi
como las respuestas de la Direccion a las recomendaciones
de dichos informes de auditoria.

En relacion con las actividades de la Comision durante el
ejercicio del 2005, cabe destacar que el interventor general y
la directora de Auditoria Interna han asistido a la totalidad de
las sesiones de la Comision, habiendo presentado los
siguientes informes:

¢ Informe sobre los principales resultados de Auditoria
Interna del cuarto trimestre del 2004 en la sesion del
19 de enero de 2005.

e Informe sobre la memoria de actividades de Auditoria
Interna durante el 2004 y la propuesta de plan de acti-
vidades para el gjercicio del 2005 en la sesion del 19
de enero de 2005.

¢ Informe sobre los principales resultados de Auditoria
Interna del primer trimestre del 2005 en la sesién del 6
de mayo de 2005.

e Informe sobre los principales resultados de Auditoria
Interna del segundo trimestre del 2005 en la sesion
del 20 de julio de 2005.

¢ Informe sobre los principales resultados de Auditoria
Interna del tercer trimestre del 2005 en la sesion del
24 de octubre de 2005.

Ademas, se ha informado puntualmente del seguimiento de
recomendaciones de anteriores informes de auditoriay se
ha presentado en cada convocatoria un informe especifico




con el seguimiento realizado por Auditoria sobre el cuadro de
mando de los principales Indicadores de calidad.

También cabe resenar que, enmarcado en el proceso de
implantacién del nuevo acuerdo de capital Basilea Il en el
grupo, durante este ejercicio la Comision ha sido informada
del resultado de las auditorias realizadas a requerimiento de
la Direccién General de Supervision de Banco de Espana
sobre los modelos en los que el grupo ha utilizado un enfo-
que basado en calificaciones internas (IRB) para el célculo
de los requerimientos minimos de capital por riesgo de crédi-
to. Dichas auditorias se han realizado siguiendo la guia de
informe facilitada por el Banco de Espana en el cuaderno de
solicitud enviado a la entidad y estan sujetas a actualizacio-
nes de periodicidad semestral hasta la aceptacion por el
Banco de Espana del enfoque presentado por la entidad y, al
menos, hasta la entrada en vigor del nuevo marco.

Funciones relativas al cumplimiento de las disposiciones
reguladoras y de los requerimientos legales en orden al
buen gobierno de la compaiiia

En orden al buen gobierno en la actividad de la compania, la
Comisién ha revisado los informes del interventor general y la
Auditoria Interna sobre cumplimiento de las leyes, normativa
interna y disposiciones reguladoras que resultan de aplica-
cion. En esta linea, la Comision, en la sesion del 23 de febrero
de 2005, acordé informar favorablemente al Consejo de
Administracién en relacién con el informe presentado por la
Comision ejecutiva sobre la estructura y practicas de Gobierno
Corporativo de Banco de Sabadell, S.A. durante el ano 2004.
Asimismo, la Comisién ha recibido informacién a lo largo
del ano de las conclusiones de los informes emitidos por las
autoridades de supervision, habiendo podido constatar la ade-
cuada implantacion de las medidas de mejora propuestas.

Conclusion

Todas las actividades anteriormente expuestas han permiti-
do a la Comision de Auditoria y Control dar pleno cumplimien-
to a las competencias encomendadas en su Reglamento por
el Consejo de Administracion de Banco de Sabadell, S.A., en
sus principales ambitos de actuacion.

Como resultado de dichas actividades, la Comision ha
podido asegurar que las cuentas anuales a formular por el
Consejo de Administracion expresan la imagen fiel del patri-
monio, de la situacion financiera, de los resultados de las
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operaciones y que contienen la informacion necesaria y sufi-
ciente para su comprension.

Asimismo, la Comisién ha constatado que las cuentas
anuales y el Informe de gestion de Banco de Sabadell, S.A. y
sociedades dependientes explican, con claridad y sencillez,
los riesgos econémicos, financieros y juridicos en que pue-
den incurrir. Finalmente ha supervisado los contenidos del
Informe de Auditoria, procurando que la opinién sobre las
cuentas anuales y los contenidos principales de dicho infor-
me sean redactados de forma clara y precisa.

Los miembros de la Comisién de Auditoria y Control en fecha
3 de marzo de 2006 proceden a suscribir el presente
Informe sobre el desarrollo de sus actividades durante el
2005 que se sometera a la consideracion de la Junta
General de Accionistas.




Informe de la Comision Banco Sabadell Informe anual 2005
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La informacion legal que consta en las siguientes paginas
comprende:

Informe de Auditoria
Cuentas anuales consolidadas
Informe de gestion consolidado

Las cuentas anuales y el informe de gestion consolidados
han sido formulados por todos los Administradores de la
sociedad, quienes han firmado los originales de los mismos.
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Informe de Auditoria
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indice de las Cuentas anuales consolidadas del 2005 del Grupo Banco Sabadell
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Estados financieros

Balances de situacion

Cuentas de pérdidas y ganancias
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Estado de flujos de efectivo
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18 Depésitos de la clientela
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43 Acontecimientos posteriores
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Balances de situacion consolidados del Grupo Banco Sabadell
A 31 de diciembre de 2005 y a 31 de diciembre de 2004

En miles de euros

Activo 2005 2004
Caja y depésitos en bancos centrales 553.449 532.544
Cartera de negociacion 84.578 72.279
Depésitos en entidades de crédito (nota 4) 0 24
Operaciones del mercado monetario a través de entidades de contrapartida 0 0
Crédito a la clientela 0 0
Valores representativos de deuda (nota 5) 4.152 1.520
Otros instrumentos de capital 0 0
Derivados de negociacion (nota 7) 80.426 70.735
Pro-memoria: Prestados o en garantia 0 0

Otros activos financieros a valor razonable con cambios

en pérdidas y ganancias 261.134 219.032
_ Dep6sitos en entidades de crédito 0 0
g- Operaciones del mercado monetario a través de entidades de contrapartida 0 0
3 Crédito a la clientela 0 0
§: Valores representativos de deuda 0 0
5 Otros instrumentos de capital (nota 6) 261.134 219.032
5 Pro-memoria: Prestados o en garantia 0 0
Activos financieros disponibles para la venta 3.084.011 2.779.223
Valores representativos de deuda (nota 5) 2.709.308 2.396.612
Otros instrumentos de capital (nota 6) 374.703 382.611
Pro-memoria: Prestados o en garantia 0 0
Inversiones crediticias 44.689.233 39.085.629
Depésitos en entidades de crédito (nota 4) 2.841.243 4.717.309
Operaciones del mercado monetario a través de entidades de contrapartida 0 0
Crédito a la clientela (nota 8) 40.828.470 33.606.654
Valores representativos de deuda (nota 5) 14 23.572
Otros activos financieros (nota 10) 1.019.506 738.094
Pro-memoria: Prestados o en garantia 0 0
Cartera de inversion a vencimiento 0 V]
Pro-memoria: Prestados o en garantia 0 0
Ajustes a activos financieros por macro-coberturas 0 0
W
§ Derivados de cobertura (nota 11) 316.221 276.962
v
o
§ Activos no corrientes en venta (nota 12) 70.858 25.930
2 Depésitos en entidades de crédito 0 0
ES Crédito a la clientela 57.709 0
§D Valores representativos de deuda 0 0
) Instrumentos de capital 0 0
5 Activo material 13.149 25.930
S Resto de activos 0 0
o
Participaciones (nota 13) 248.423 123.056
Entidades asociadas 248.423 123.056
Entidades multigrupo 0 0
Entidades grupo 0 0
Contratos de seguros vinculados a pensiones 0 V]
Activos por reaseguros 8 0
Activo material (nota 14) 1.069.807 1.101.653
De uso propio 690.733 697.519
122 Inversiones inmobiliarias 316.131 348.771
Otros activos cedidos en arrendamiento operativo 62.943 55.363
Pro-memoria: Adquirido en arrendamiento financiero 0 0
Activo intangible (nota 15) 51.220 36.804
Fondo de comercio 2.696 1.785
Otro activo intangible 48.524 35.019
Activos fiscales 834.390 676.931
Corrientes 72.124 11.520
Diferidos (nota 34) 762.266 665.411
Periodificaciones 53.486 37.542
Otros activos (nota 16) 1.003.577 741.649
Existencias 995.500 714.544
Resto 8.077 27.105

Total activo 52.320.395 45.709.234




En miles de euros

Pasivo 2005 2004
Cartera de negociacion 79.379 71.785
Depésitos de entidades de crédito (nota 17) 1.203 0
Operaciones del mercado monetario a través de entidades de contrapartida 0 0
Depésitos de la clientela 0 0
Débitos representados por valores negociables 0 0
Derivados de negociacion (nota 7) 75.148 71.785
Posiciones cortas de valores 3.028 0
Otros pasivos financieros a valor razonable con cambios
en pérdidas y ganancias 0 0
Depdsitos de entidades de crédito 0 0
Depésitos de la clientela 0 0
Débitos representados por valores negociables 0 0
Pasivos financieros a valor razonable con cambios
en patrimonio neto 0 (V]
Depésitos de entidades de crédito 0 0
Depésitos de la clientela 0 0
Débitos representados por valores negociables 0 0
Pasivos financieros a coste amortizado 45.134.820 39.317.559
Depdsitos de bancos centrales 808.311 280.036
Depésitos de entidades de crédito (nota 17) 3.476.447 3.716.865
Operaciones del mercado monetario a través de entidades de contrapartida 0 0
Depdsitos de la clientela (nota 18) 23.023.190 22.228.852
Débitos representados por valores negociables (nota 19) 15.093.323 10.956.722
Pasivos subordinados (nota 20) 1.040.947 1.048.184
Otros pasivos financieros (nota 21) 1.692.602 1.086.900
Ajustes a pasivos financieros por macro-coberturas 0 (1}
Derivados de cobertura (nota 11) 27.660 15.287
Pasivos asociados con activos no corrientes en venta (nota 12) 122.625 (1]
Depdsitos de bancos centrales 0 0
Depdsitos de entidades de crédito 0 0
Depdsitos de la clientela 122.625 0
Débitos representados por valores negociables 0 0
Resto de pasivos 0 0
Pasivos por contratos de seguros (nota 22) 2.309.775 2.077.735
Provisiones (nota 23) 466.543 569.399
Fondos para pensiones y obligaciones similares 276.639 313.965
Provisiones para impuestos 2.833 2.830
Provisiones para riesgos y compromisos contingentes 87.775 81.668
Otras provisiones 99.296 170.936
Pasivos fiscales 164.537 51.438
Corrientes 31.925 31.366
Diferidos (nota 34) 132.612 20.072
Periodificaciones 196.868 162.701
Otros pasivos 61.480 16.814
Capital con naturaleza de pasivo financiero (nota 24) 250.000 250.000
Total pasivo 48.813.687 42.532.718
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En miles de euros

Patrimonio neto 2005 2004
Intereses minoritarios (nota 27) 16.005 13.807
Ajustes por valoracion (nota 28) 117.082 79.547
Activos financieros disponibles para la venta 117.455 79.547
Pasivos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto 0 0
Coberturas de los flujos de efectivo (593) 0
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero 0 0
Diferencias de cambio 195 0
Activos no corrientes en venta 25 0
Fondos propios (nota 29) 3.373.621 3.083.162
Capital o fondo de dotacién 153.002 153.002
Emitido 153.002 153.002
Pendiente de desembolso no exigido (-) 0 0

Prima de emision 1.373.270 1.373.270
Reservas 1.485.745 1.257.036
Reservas (pérdidas) acumuladas 1.479.919 1.251.604
Remanente 0 0
Reservas (pérdidas) de entidades valoradas por el método de la participacion 5.826 5.432
Entidades asociadas 5.826 5.432
Entidades multigrupo 0 0

Otros instrumentos de capital 277 205

De instrumentos financieros compuestos 0 0

Resto 277 205
Menos: Valores propios 0 (106)
Cuotas participativas y fondos asociados (Cajas de Ahorros) 0 0
Cuotas participativas 0 0
Fondo de reservas de cuotaparticipes 0 0

Fondo de estabilizacion 0 0
Resultado atribuido al grupo 453.128 373.196
Menos: Dividendos y retribuciones (91.801) (73.441)
Total patrimonio neto 3.506.708 3.176.516
Total patrimonio neto y pasivo 52.320.395 45.709.234

Pro-memoria

Riesgos contingentes (nota 30) 6.339.021 5.415.872
Garantias financieras 6.333.245 5.413.309
Activos afectos a otras obligaciones de terceros 0 0
Otros riesgos contingentes 5.776 2.563
Compromisos contingentes (nota 31) 16.599.561 14.156.402
Disponibles por terceros 14.742.768 12.142.421
Otros compromisos 1.856.793 2.013.981
Total pro-memoria 22.938.582 19.572.274




Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas del Grupo Banco Sabadell
Correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2005 y 2004

En miles de euros

2005 2004
Intereses y rendimientos asimilados (nota 33.a) 1.745.147 1.571.425
Intereses y cargas asimiladas (nota 33.a) (786.285) (667.080)
Remuneracioén de capital con naturaleza de pasivo financiero (6.160) (7.006)
Otros (780.125) (660.074)
Rendimiento de instrumentos de capital (nota 33.a) 16.894 17.639
Margen de intermediacion 975.756 921.984
Resultados de entidades valoradas por el método de la participacion 12.668 5.324
Entidades asociadas 12.668 5.324 3
Entidades multigrupo 0 0 g
3
D
(7]
Comisiones percibidas (nota 33.b) 495.690 469.442 g
g
Comisiones pagadas (nota 33.b) (44.120) (48.567) -
Actividad de seguros (nota 33.c) 43.737 41.098
Primas de seguros y reaseguros cobradas 948.710 734.373
Primas de reaseguros pagadas 0 (954)
Prestaciones pagadas y otros gastos relacionados con seguros (776.435) (832.420)
Ingresos por reaseguros 0 0
Dotaciones netas a pasivos por contratos de seguros (227.785) 56.433
Ingresos financieros 122.252 87.696
Gastos financieros (23.005) (4.030)
Resultados de operaciones financieras (neto) (nota 33.d) 65.568 28.074
Cartera de negociacion 11.282 15.594
Otros instrumentos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias 0 0
Activos financieros disponibles para la venta 32.680 19.524
Inversiones crediticias 1.427 1.414
Otros 20.179 (8.458) g
Diferencias de cambio (neto) 42.059 35.417 E
@
Margen ordinario 1.591.358 1.452.772 3
3
Ventas e ingresos por prestacion de servicios no financieros (nota 33.e) 224.219 348.477 ;
s
N
Coste de ventas (nota 33.e) (136.177) (263.697) §
Otros productos de explotacion 25.296 21.059
Gastos de personal (nota 33.) (542.040) (534.040)
Otros gastos generales de administracion (nota 33.g) (262.092) (271.752)
Amortizacion (96.148) (99.975)
Activo material (78.445) (82.976)
Activo intangible (17.703) (16.999)
125
Otras cargas de explotacion (nota 33.h) (10.941) (11.454)

Margen de explotacion 793.475 641.390
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En miles de euros

2005 2004

Pérdidas por deterioro de activos (neto) (nota 33.i) (162.715) (145.390)
Activos financieros disponibles para la venta (3.803) (2.360)
Inversiones crediticias (143.149) (154.767)
Cartera de inversion a vencimiento 0 0
Activos no corrientes en venta 939 12.589
Participaciones (12.331) (710)
Activo material 0 (142)
Fondo de comercio 0 0
Otro activo intangible (4.371) 0
Resto de activos 0 0
Dotaciones a provisiones (neto) (6.360) (11.473)
Ingresos financieros de actividades no financieras (nota 33.)) 10.130 15.718
Gastos financieros de actividades no financieras (nota 33.j) (28.492) (29.434)
Otras ganancias 80.433 101.556
Ganancias por venta de activo material 54.874 50.815
Ganancias por venta de participaciones 1.056 24.004
Otros conceptos 24.503 26.737
Otras pérdidas (42.171) (25.199)
Pérdidas por venta de activo material (12.563) (1.199)
Pérdidas por venta de participaciones (866) (2.203)
Otros conceptos (28.742) (21.797)
Resultado antes de impuestos 644.300 547.168
Impuesto sobre beneficios (nota 34) (189.758) (172.981)
Dotacion obligatoria a obras y fondos sociales 0 (1]
Resultado de la actividad ordinaria 454.542 374.187
Resultado de operaciones interrumpidas (neto) 425 47
Resultado consolidado del ejercicio 454.967 374.234
Resultado atribuido a la minoria (nota 27) 1.839 1.038
Resultado atribuido al Grupo 453.128 373.196
Beneficio por accién basico (en euros) 1,48 1,22




Cambios en el patrimonio neto consolidado del Grupo Banco Sabadell
A 31 de diciembre de 2005 y a 31 de diciembre de 2004

En miles de euros

2005 2004
Ingresos netos reconocidos directamente en el patrimonio neto 37.535 43.625
Activos financieros disponibles para la venta 37.908 43.838
Ganancias/Pérdidas por valoracion 66.159 77.407
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias (7.839) (9.964)
Impuesto sobre beneficios (20.412) (23.605)
Reclasificacion 0 0
Otros pasivos financieros a valor razonable 0 0
Ganancias/Pérdidas por valoracion 0 0
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias 0 0
Impuesto sobre beneficios 0 0
Coberturas de los flujos de efectivo (593) (213)
Ganancias/Pérdidas por valoracion (912) (328) 5
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias 0 0 §
Importes transferidos al valor contable inicial de las partidas cubiertas 0 0 2
Impuesto sobre beneficios 319 115 ;:
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero 0 0 B
Ganancias/Pérdidas por valoracion 0 0
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias 0 0
Impuesto sobre beneficios 0 0
Diferencias de cambio 195 0
Ganancias/Pérdidas por conversion 307 0
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias (7) 0
Impuesto sobre beneficios (105) 0
Activos no corrientes en venta 25 0
Ganancias por valoracion 38 0
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias 0 0
Impuesto sobre beneficios (13) 0
Reclasificaciones 0 0
Resultado consolidado del ejercicio 454.967 374.234
Resultado consolidado publicado 454.967 374.234
Ajustes por cambios de criterio contable 0 0 @
Ajustes por errores 0 0 §
g
Ingresos y gastos totales del ejercicio 492.502 417.859 %
Entidad dominante 490.981 416.811 5
Intereses minoritarios 1.521 1.048 §
Q
Pro-memoria: Ajustes en el patrimonio neto imputables a periodos anteriores 0 0 %
Efecto de cambios en criterios contables 0 0 §
Fondos propios 0 0
Ajustes por valoracion 0 0
Intereses minoritarios 0 0
Efectos de errores 0 0
Fondos propios 0 0
Ajustes por valoracion 0 0
Intereses minoritarios 0 0
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A 31 de diciembre de 2005 y a 31 de diciembre de 2004

En miles de euros

Estado de flujos de efectivo consolidado del Grupo Banco Sabadell

2005 2004
Resultado consolidado del ejercicio 454.967 374.234
Ajustes al resultado 621.410 295.472
Amortizacién de activos materiales (+) 78.445 82.976
Amortizacion de activos intangibles (+) 17.703 16.999
Pérdidas por deterioro de activos (neto) (+/-) 162.715 145.390
Dotaciones netas a pasivos por contratos de seguros (+/-) 227.785 (56.433)
Dotaciones a provisiones (neto) (+/-) 6.360 11.473
Ganancias/Pérdidas por venta de activo material (+/-) (42.311) (49.616)
Ganancias/Pérdidas por venta de participaciones (+/-) (190) (21.801)
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion (neto de dividendos) (+/-) (12.668) (5.324)
Impuestos (+/-) 189.758 172.981
Otras partidas no monetarias (+/-) (6.187) (1.173)
Resultado ajustado 1.076.377 669.706
Aumento/Disminucion neta en los activos de explotacion 6.615.955 2.349.225
Cartera de negociacion 12.299 17.151
Depésitos en entidades de crédito (24) 24
Operaciones del mercado monetario a través de entidades de contrapartida 0 0
Crédito a la clientela (6] 0
Valores representativos de deuda 2.632 (256)
Otros instrumentos de capital 0 0
Derivados de negociacion 9.691 17.383
Otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias 42.102 (296.990)
Depésitos en entidades de crédito 0 0
Operaciones del mercado monetario a través de entidades de contrapartida 0 0
Crédito a la clientela 0 0
Valores representativos de deuda 0 (273.648)
Otros instrumentos de capital 42.102 (23.342)
Activos financieros disponibles para la venta 311.653 (1.196.500)
Valores representativos de deuda 313.957 (1.149.565)
Otros instrumentos de capital (2.304) (46.935)
Inversiones crediticias 5.746.753 3.710.900
Depésitos en entidades de crédito (1.876.066) 300.014
Operaciones del mercado monetario a través de entidades de contrapartida 0 0
Crédito a la clientela 7.364.965 4.733.547
Valores representativos de deuda (23.558) (635)
Otros activos financieros 281.412 (1.322.026)
Otros activos de explotacion 503.148 114.664
Aumento/Disminucion neta en los pasivos de explotacion 5.864.303 1.381.270
Cartera de negociacion 7.594 26.791
Depésitos de entidades de crédito 1.203 0
Operaciones del mercado monetario a través de entidades de contrapartida 0 0
Depésitos de la clientela 0 0
Débitos representados por valores negociables 0 0
Derivados de negociacion 3.363 26.791
Posiciones cortas de valores 3.028 0
Otros pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias 0 0
Depésitos de entidades de crédito 0 0
Depésitos de la clientela 0 0
Débitos representados por valores negociables 0 0
Pasivos financieros a valor razonable con cambios en patrimonio neto 0 0
Depésitos de entidades de crédito 0 0
Depésitos de la clientela 0 0
Débitos representados por valores negociables 0 0
Pasivos financieros a coste amortizado 5.824.498 1.768.321
Depésitos de bancos centrales 528.275 (105.072)
Depésitos de entidades de crédito (240.418) (911.235)
Operaciones del mercado monetario a través de entidades de contrapartida 0 0
Depésitos de la clientela 794.338 277.877
Débitos representados por valores negociables 4.136.601 3.988.872
Otros pasivos financieros 605.702 (1.482.121)
Otros pasivos de explotacion 32.211 (413.842)
Total flujos de efectivo netos de las actividades de explotacion 324.725 (298.249)




En miles de euros

2005 2004
Inversiones (-) (317.614) (189.846)
Entidades del grupo, multigrupo y asociadas (81.910) (3.768)
Activos materiales (193.111) (160.286)
Activos intangibles (42.593) (25.792)
Cartera de inversion a vencimiento 0 0
Otros activos financieros 0 0
Otros activos 0 0
Desinversiones (+) 184.579 205.564
Entidades del grupo, multigrupo y asociadas 5.660 25.862
Activos materiales 172.816 150.736
Activos intangibles 6.103 28.966 =
Cartera de inversion a vencimiento 0 0 g
Otros activos financieros 0 0 8
Otros activos 0 0 §
B
Total flujos de efectivo netos de las actividades de inversion (133.035) 15.718 N
Emisién/Amortizacion de capital o fondo de dotacion (+/-) 0 0
Adquisicion de instrumentos de capital propios (-) (70.128) (55.279)
Enajenacion de instrumentos de capital propios (+) 70.306 63.873
Emisién/Amortizacion de cuotas participativas (+/-) 0 0
Emisién/Amortizacion de otros instrumentos de capital (+/-) 0 0
Emisién/Amortizacion de capital con naturaleza de pasivo financiero (+/-) 0 0
Emisién/Amortizacion de pasivos subordinados (+/-) (7.237) 309.643
Emisién/Amortizacion de otros pasivos a largo plazo (+/-) 0 0
Aumento/Disminucién de los intereses minoritarios (+/-) 0 0
Dividendos/Intereses pagados (-) (171.362) (128.461)
Otras partidas relacionadas con las actividades de financiacion (+/-) 7.441 (19.731)
Total flujos de efectivo netos de las actividades de financiacion (170.980) 170.045
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio en el efectivo o equivalentes 195 54
Aumento/Disminucion neta del efectivo o equivalentes 20.905 (112.432)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 532.544 644.976
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 553.449 532.544
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Memoria de las cuentas anuales consolidadas del Grupo Banco Sabadell

Para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2005y el 31 de diciembre de 2004.

Nota 1. Actividad, politicas y practicas de contabilidad

Actividad
Banco de Sabadell, S.A. (en adelante, también el Banco Sabadell o el Banco) con domicilio social en Sabadell, Plaza de
Cataluna n°1, tiene por objeto social el desarrollo de la actividad bancaria y esta sujeto a la normativa y las regulaciones
de las entidades bancarias operantes en Espana.

El Banco es sociedad dominante de un Grupo de entidades financieras cuya actividad controla directa o indirectamen-
te y que constituyen junto con €l el Grupo Banco Sabadell (en adelante, el Grupo o el Grupo Banco Sabadell).

Bases de presentacion

Hasta el 31 de diciembre de 2004, el Grupo presentaba sus Cuentas anuales consolidadas de acuerdo con los princi-
pios y las normas contables generalmente aceptados en Espana para entidades de crédito que se recogian, fundamen-
talmente, en la Circular 4/1991, de 14 de junio, del Banco de Espana. Con fecha 1 de enero de 2005 ha entrado en vigor
la obligacion de elaborar las Cuentas anuales consolidadas de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea para aquellas entidades que, a la fecha de cierre de su balance
de situacion, sus valores estén admitidos a cotizacion en un mercado regulado en cualquier Estado miembro, de acuerdo
con lo establecido por el Reglamento 1606/2002, de 19 de julio, del Parlamento Europeo y del Consejo.

Asimismo, Banco de Espana ha publicado la Circular 4/2004, de 22 de diciembre (la cual ha derogado la anterior
Circular 4/1991), sobre “Normas de informacion financiera publica y reservada y modelos de estados financieros de enti-
dades de crédito”, manifestando de manera expresa que la misma tiene por objeto modificar el régimen contable de
dichas entidades, adaptandolo al entorno contable de las Normas Internacionales de Informacioén Financiera adoptadas
por parte de la Unién Europea (en adelante NIIF-UE), con el objeto de hacer dicha Circular plenamente compatible aten-
diendo al marco conceptual en que se basan.

Las Cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2005 han sido las primeras elaboradas de acuerdo con las NIIF-UE, de forma que muestren la imagen fiel del patrimonio
consolidado y de la situacion financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2005 y de los resultados consolida-
dos de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de los flujos de efectivo consolidados
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. No existe ningtin principio y norma contable ni criterio de
valoracion obligatorio que, siendo significativo su efecto, se haya dejado de aplicar en su preparacion, incluyéndose en
esta misma nota un resumen de los principios y normas contables y de los criterios de valoracién mas significativos apli-
cados en las presentes Cuentas anuales consolidadas. La informacion contenida en las presentes Cuentas anuales con-
solidadas es responsabilidad de los administradores de la entidad dominante del Grupo.

La aplicacion de las NIIF-UE suponen con respecto al anterior cuerpo normativo contable aplicado (la mencionada
Circular 4/1991), entre otros aspectos, la incorporacion de importantes cambios en los principios y las normas conta-
bles, criterios de valoracién y forma de presentacion de los estados financieros que forman parte de las Cuentas anuales
consolidadas, la incorporacion a las Cuentas anuales consolidadas de dos nuevos estados que son el estado consolida-
do de cambios en el patrimonio neto y el estado consolidado de flujos de efectivo y un incremento significativo en la infor-
macion facilitada en las notas de las Cuentas anuales consolidadas.

Conforme a lo exigido por las NIIF-UE, el Grupo ha elaborado, a los efectos de preparar sus Cuentas anuales consolidadas
del ejercicio del 2005, un balance de situacion consolidado de apertura correspondiente al 1 de enero de 2004 aplicando
dichas normas y, asimismo, ha aplicado dichos principios y normas contables y criterios de valoracion a las operaciones rea-
lizadas durante el gjercicio del 2004. La informacién contable formulada en relacién con el gjercicio del 2005 se presenta, a
efectos comparativos, en todos los casos haciendo referencia a las cifras correspondientes al ejercicio del 2004.

En esta misma nota se incluye el detalle de la informacién referente a la conciliacion del patrimonio neto consolidado
al 1 de eneroy al 31 de diciembre de 2004 y de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente al ejerci-
cio anual terminado el 31 de diciembre de 2004, entre las cifras consecuencia de la aplicacion de los principios y las nor-
mas contables y los criterios de valoracién de la mencionada Circular 4/1991, del Banco de Espana, en relacién con las
que resultan de los principios y las normas contables y los criterios de valoracion de las NIIF-UE.




Las Cuentas anuales consolidadas del ejercicio del 2005 del Grupo han sido formuladas por los administradores de
Banco Sabadell en la reunion del Consejo de Administracion de fecha 9 de marzo de 2006, estando pendientes de apro-
bacion por la Junta General de Accionistas del mismo, la cual se espera que las apruebe sin cambios significativos. Las
presentes Cuentas anuales consolidadas, salvo mencidn en contrario, se presentan en miles de euros.

Principios y criterios contables aplicados
Los principios, las normas contables y los criterios de valoracién mas significativos aplicados para la elaboracion de las
presentes Cuentas anuales consolidadas se describen a continuacion:

a) Principios de consolidacion
En el proceso de consolidacion se distingue entre entidades dependientes, multigrupo y asociadas.

Son entidades dependientes aquéllas sobre las que el Banco tiene capacidad para ejercer el control y por tanto consti-
tuyen, junto con éste, una unidad de decision. Dicha capacidad de ejercer control se manifiesta, en general, aunque no
exclusivamente, por mantener una participacion, directa o indirecta de mas del 50% de los derechos de voto de la enti-
dad participada. El control se entiende como el poder de dirigir las politicas financieras y operativas de una entidad parti-
cipada, con el fin de obtener beneficios de sus actividades y puede ejercerse aunque no se mantenga el porcentaje de
participacion antes indicado.

Por tanto, el Grupo incluye todas las sociedades dependientes que constituyen, junto con el Banco, una unidad de decision.
Estas sociedades han sido consolidadas por el método de integracion global. La participacion de terceros en el patrimonio
neto del Grupo se presenta en el epigrafe de intereses minoritarios del balance de situacion y la parte del resultado del ejerci-
cio atribuible a los mismos se presenta en el epigrafe de resultado atribuido a la minoria de la cuenta de pérdidas y ganancias.

La consolidacion de los resultados generados por las entidades adquiridas por el Grupo en el gjercicio se realiza teniendo
en cuenta, Unicamente, los relativos al periodo comprendido entre la fecha de adquisicion y el cierre del gjercicio. Asimismo,
la consolidacion de los resultados generados por las entidades enajenadas por el Grupo en el gjercicio se realiza teniendo
en cuenta, Unicamente, los relativos al periodo comprendido entre el inicio del ejercicio y la fecha de enajenacion.

Son entidades multigrupo aquéllas que estan controladas conjuntamente por el Grupo y por otra u otras entidades no
vinculadas con el Grupo. Estas realizan operaciones o mantienen activos de forma tal que cualquier decision estratégica
de caracter financiero u operativo que los afecte requiere el consentimiento unanime de todos los participes. Las socie-
dades multigrupo han sido consolidadas siguiendo el método de integracion proporcional.

Son entidades asociadas aquéllas sobre las que el Grupo puede ejercer una influencia significativa que se manifiesta,
en general, aunque no exclusivamente, por mantener una participacion, directa o indirectamente, del 20% o mas de los
derechos de voto. En las cuentas consolidadas, las entidades asociadas se valoran por el método de la participacion, es
decir, por la fraccion del neto patrimonial que representa la participacion del Grupo en su capital una vez considerados
los dividendos percibidos de las mismas y otras eliminaciones patrimoniales.

En el proceso de consolidacion se han eliminado todos los saldos y transacciones importantes entre las sociedades
del Grupo en la proporcion que les corresponda en funcion del método de consolidacién aplicado.

En la nota 2 se incluye la informacion sobre las adquisiciones y enajenaciones mas significativas que han tenido lugar
en el ejercicio.

b) Principio del devengo
Las presentes Cuentas anuales, salvo, en su caso, en lo relacionado con los estados consolidados de flujos de efectivo, se
han elaborado en funcion de la corriente real de bienes y servicios, con independencia de la fecha de su pago o de su cobro.

c) Utilizacion de juicios y estimaciones en Ia elaboracion de los estados financieros

La preparacion de las Cuentas anuales consolidadas exige el uso de ciertas estimaciones contables. Asimismo, exige a
la Direccion que ejerza su juicio en el proceso de aplicar las politicas contables del Grupo. Dichas estimaciones pueden
afectar al importe de los activos y pasivos y al desglose de los activos y pasivos contingentes a la fecha de las cuentas
anuales asi como al importe de los ingresos y gastos durante el periodo de las mismas. Aunque las estimaciones estan
basadas en el mejor conocimiento de la Direccion de las circunstancias actuales y previsibles, los resultados finales
podrian diferir de estas estimaciones.

d) Valoracion y registro de los instrumentos financieros
Segun los métodos de valoracion aplicados en los instrumentos financieros se distinguen las siguientes categorias:

e Cartera de negociacion
La cartera de negociacion incluye los activos y pasivos financieros que se han adquirido o emitido con el objeto de reali-
zarlos o readquirirlos a corto plazo, son parte de una cartera de instrumentos financieros identificados y gestionados
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conjuntamente para la que se han realizado actuaciones recientes para la obtencion de ganancias a corto plazo, son ins-
trumentos derivados no designados como instrumentos de cobertura contable o son originados por la venta en firme de
activos financieros adquiridos temporalmente o recibidos en préstamo.

Este tipo de instrumentos financieros se valora a valor razonable. Se entiende por valor razonable de un activo finan-
ciero en una fecha dada el importe por el que podria ser entregado entre partes interesadas debidamente informadas, en
una transaccion realizada en condiciones de independencia mutua. La mejor evidencia del valor razonable es el precio de
cotizaciéon en un mercado activo que corresponde a un mercado organizado, transparente y profundo.

Cuando no existe precio de mercado para un determinado activo financiero, se recurre para estimar su valor razonable
al establecido en transacciones recientes de instrumentos andlogos y, en su defecto, a modelos de valoracion suficiente-
mente contrastados. Asimismo, se tienen en cuenta las peculiaridades especificas del activo a valorar y, muy especial-
mente, los distintos tipos de riesgos que el activo financiero lleva asociados. No obstante, las propias limitaciones de los
modelos de valoracion desarrollados y las posibles inexactitudes en las asunciones exigidas por estos modelos pueden
dar lugar a que el valor razonable asi estimado de un activo financiero no coincida exactamente con el precio al que el
mismo podria ser comprado o vendido en la fecha de su valoracion.

Los cambios de valor razonable se registraran directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias, distinguiendo para
los instrumentos que no sean derivados entre la parte atribuible a los rendimientos devengados del instrumento, que se
registrara como intereses o como dividendos segun su naturaleza, y el resto que se registrara como resultados de las
operaciones financieras.

e Otros activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias

Esta categoria incluye los instrumentos financieros que, no formando parte de la cartera de negociacion, tienen la consi-
deracion de instrumentos financieros hibridos y estan valorados integramente por su valor razonable. También incluye los
activos financieros que se gestionan conjuntamente con pasivos por contratos de seguro valorados por su valor razona-
ble o con derivados financieros que tienen por objeto y efecto reducir significativamente su exposicion a variaciones en
su valor razonable o que se gestionan conjuntamente con pasivos financieros y derivados al objeto de reducir significati-
vamente la exposicion global al riesgo de tipo de interés. Se valoran y registran como la cartera de negociacion.

e Activos financieros disponibles para la venta

Esta categoria incluye los valores representativos de deuda y los instrumentos de capital que no se clasifican como inver-
sioén a vencimiento, como otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias, como inver-
siones crediticias, como cartera de negociacion o de entidades que no son dependientes, asociadas o multigrupo.

Los activos financieros disponibles para la venta se valoran a valor razonable. Las variaciones del valor se registran,
netas de impuestos, transitoriamente en el epigrafe de ajustes por valoracion del patrimonio neto consolidado salvo que
procedan de diferencias de cambio. Los importes incluidos en el epigrafe de ajustes por valoracion permanecen forman-
do parte del patrimonio neto consolidado hasta que se produzca la baja en el balance de situacién del activo en el que
tienen su origen, momento en el que se cancelan contra la cuenta de pérdidas y ganancias.

® |nversiones crediticias

Las inversiones crediticias incluyen los activos financieros que, no negociandose en un mercado activo ni siendo obligato-
rio valorarlos por su valor razonable, sus flujos de efectivo son de importe determinado o determinable y en los que se
recuperara todo el desembolso realizado por el Grupo, excluidas las razones imputables a la solvencia del deudor. Se
recoge tanto la inversion procedente de la actividad tipica de crédito, tal y como los importes de efectivo dispuestos y
pendientes de amortizar por los clientes en concepto de préstamo o los depdsitos prestados a otras entidades, cualquie-
ra que sea su instrumentacion juridica, y los valores representativos de deuda no cotizados, asi como las deudas contrai-
das por los compradores de bienes o usuarios de servicios, que constituye parte del negocio del Grupo.

Se valoran a coste amortizado, entendiéndose como tal el coste de adquisicion de un activo financiero corregido por
los reembolsos de principal y la parte imputada en la cuenta de pérdidas y ganancias, mediante la utilizacion del método
del tipo de interés efectivo, de la diferencia entre el coste inicial y el correspondiente valor de reembolso al vencimiento y
menos cualquier reduccion de valor por deterioro reconocida directamente como una disminucion del importe del activo o
mediante una cuenta correctora de su valor. En el caso que se encuentren cubiertas en operaciones de cobertura de
valor razonable, se registran aquellas variaciones que se produzcan en su valor razonable relacionadas con el riesgo o
con los riesgos cubiertos en dichas operaciones de cobertura.

El tipo de interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala exactamente el valor de un instrumento financiero con
los flujos de efectivo estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento, a partir de sus condiciones contractuales,
tal como opciones de amortizacién anticipada, pero sin considerar pérdidas por riesgo de crédito futuras. Para los instru-
mentos financieros a tipo de interés fijo, el tipo de interés efectivo coincide con el tipo de interés contractual establecido
en el momento de su adquisicion mas, en su caso, las comisiones que, por su naturaleza, sean asimilables a un tipo de




interés. En los instrumentos financieros a tipos de interés variable, el tipo de interés efectivo coincide con la tasa de rendi-
miento vigente por todos los conceptos hasta la primera revision del tipo de interés de referencia que vaya a tener lugar.

Los intereses devengados se registraran calculados por el método del tipo de interés efectivo en la cuenta de pérdi-
das y ganancias en el capitulo de intereses y rendimientos asimilados.

e Pasivos financieros a coste amortizado

Pasivos financieros a coste amortizado que corresponde a los pasivos financieros que no tienen cabida en los restantes
capitulos del balance de situacién consolidado y que responden a las actividades tipicas de captacion de fondos de las
entidades financieras, cualquiera que sea su forma de instrumentalizacion y su plazo de vencimiento.

Se incluye en esta categoria el capital con naturaleza de pasivo financiero que se corresponde con el importe de los
instrumentos financieros emitidos por el Grupo que, teniendo la naturaleza juridica de capital, no cumplen los requisitos
para poder calificarse como patrimonio neto. Basicamente son las acciones emitidas que no incorporan derechos politi-
cos y cuya rentabilidad se establece en funcién de un tipo de interés, fijo o variable.

e) Deterioro del valor de los activos financieros

El valor en libros de los activos financieros se corrige, en general, con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias cuando
existe una evidencia objetiva de que se ha producido una pérdida por deterioro. En el caso de instrumentos de deuda,
entendidos como los créditos y los valores representativos de deuda se entiende que existe deterioro cuando después
de su reconocimiento inicial ocurra un evento o se produzca el efecto combinado de varios eventos que suponga un
impacto negativo en sus flujos de efectivo futuros. En el caso de instrumentos de capital se entiende que existe deterioro
cuando después de su reconocimiento inicial ocurra un evento o se produzca el efecto combinado de varios eventos que
suponga que ho se va a poder recuperar su valor en libros.

¢ Elementos valorados a coste amortizado

Las carteras de instrumentos de deuda, riesgos contingentes y compromisos contingentes, cualquiera que sea su titular,
instrumentacion o garantia, se analizan para determinar el riesgo de crédito al que esta expuesto el Grupo y estimar las
necesidades de cobertura por deterioro de su valor. Para la confeccion de los estados financieros consolidados, el Grupo
clasifica sus operaciones en funcion de su riesgo de crédito analizando, por separado, el riesgo de insolvencia imputable
al cliente y el riesgo pais al que, en su caso, estén expuestas.

La evidencia objetiva de deterioro se determinara individualmente para todos los instrumentos de deuda que sean significati-
vos e individual o colectivamente para los grupos de instrumentos de deuda que no sean individualmente significativos. Cuando
un instrumento concreto no se pueda incluir en ninglin grupo de activos con caracteristicas de riesgo similares, se analizara
exclusivamente de forma individual para determinar si esta deteriorado y, en su caso, para estimar la pérdida por deterioro.

Estos instrumentos se clasifican, en funcién del riesgo de insolvencia imputable al cliente o a la operacion, en las
siguientes categorias: riesgo normal, riesgo subestandar, riesgo dudoso por razén de la morosidad del cliente, riesgo
dudoso por razones distintas de la morosidad del cliente y riesgo fallido. Para los instrumentos de deuda no clasificados
como riesgo normal se estiman las coberturas especificas necesarias por deterioro, teniendo en cuenta la antigliedad de
los importes impagados, las garantias aportadas y la situacién econdémica del cliente y, en su caso, de los garantes.
Dicha estimacion se ha realizado sobre |la base de calendarios de morosidad elaborados por el Banco de Espana a partir
de la experiencia y de la informacién que tiene del sector.

Para los mismos instrumentos, se realiza de forma similar el analisis para determinar su riesgo de crédito por razén de
riesgo pais. Se entiende por riesgo pais el riesgo que concurre en los clientes residentes en un determinado pais por cir-
cunstancias distintas del riesgo comercial habitual.

Adicionalmente a estas coberturas especificas, el Grupo cubre las pérdidas inherentes incurridas por los instrumen-
tos de deuda clasificados como riesgo normal mediante una cobertura colectiva. Dicha cobertura colectiva se realiza
teniendo en cuenta la experiencia historica de deterioro y las demas circunstancias conocidas en el momento de la eva-
luacién y corresponden a las pérdidas inherentes incurridas a la fecha de los estados financieros, calculadas con proce-
dimientos estadisticos, que estan pendientes de asignar a operaciones concretas.

En este sentido, el Grupo ha utilizado, dado que no dispone de suficiente experiencia histdrica y estadistica propia al respec-
to, los parametros establecidos por el Banco de Espana. Dicho método de determinacion de la cobertura de las pérdidas por
deterioro inherentes incurridas en los instrumentos de deuda se realiza mediante la aplicacion de unos porcentajes que vari-
an en funcion de la clasificacion realizada de dichos instrumentos de deuda dentro del riesgo normal entre las siguientes
subcategorias: sin riesgo apreciable, riesgo bajo, riesgo medio-bajo, riesgo medio, riesgo medio-alto y riesgo alto.

El reconocimiento en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del devengo de intereses sobre la base de los tér-
minos contractuales se interrumpe para todos los instrumentos de deuda calificados individualmente como deteriorados
y para aquéllos para los que se hubiesen calculado colectivamente pérdidas por deterioro por tener importes vencidos
con una antigledad superior a tres meses.
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¢ Instrumentos disponibles para la venta

El importe de las pérdidas por deterioro incurridas en valores representativos de deuda e instrumentos de capital inclui-
dos en el epigrafe de activos financieros disponibles para la venta es igual a la diferencia positiva entre su coste de
adquisicion, neto de cualquier amortizacion de principal, y su valor razonable menos cualquier pérdida por deterioro pre-
viamente reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Cuando existen evidencias objetivas de que el descenso en el valor razonable se debe a su deterioro, las minusvalias
latentes reconocidas directamente en el epigrafe de ajustes por valoracion en el patrimonio neto se registran inmediatamen-
te en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si con posterioridad se recuperan todas o parte de las pérdidas por deterioro, su
importe se reconoce, para el caso de valores representativos de deuda, en la cuenta de pérdidas y ganancias del periodo de
recuperacion y, para el caso de instrumentos de capital, en el epigrafe de ajustes por valoracion en el patrimonio neto.

e Resto de instrumentos de capital

Las pérdidas por deterioro de los instrumentos de capital valorados a su coste de adquisicion corresponden a la diferen-
cia entre su valor en libros y el valor actual de los flujos de caja futuros esperados, actualizados al tipo de rentabilidad de
mercado para otros valores similares. Dichas pérdidas por deterioro se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias
del periodo en el que se producen minorando directamente el coste del activo financiero, sin que su importe pueda recu-
perarse salvo en caso de venta.

En el caso de las participaciones en entidades multigrupo y asociadas, el Grupo estima el importe de las pérdidas por
deterioro comparando su importe recuperable con su valor en libros. Dichas pérdidas por deterioro se registran en la cuenta
de pérdidas y ganancias del periodo en el que se producen y las recuperaciones posteriores se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias del periodo de recuperacion.

f) Transferencias y baja del balance de instrumentos financieros
Los activos financieros sélo se dan de baja del balance de situacion cuando se han extinguido los flujos de efectivo que
generan o cuando se han transferido sustancialmente a terceros los riesgos y beneficios que llevan implicitos. Similar-
mente, los pasivos financieros sélo se dan de baja del balance cuando se han extinguido las obligaciones que generan o
cuando se adquieren con la intencién de cancelarlos o de recolocarlos de nuevo.

En la nota 9 se detallan las transferencias de activos en vigor en el cierre del ejercicio del 2005 y 2004, indicando las
que no han supuesto una baja del activo del balance.

8) Derivados
Los derivados financieros son instrumentos que ademas de proporcionar una pérdida o una ganancia, pueden permitir, bajo
determinadas condiciones, compensar la totalidad o parte de los riesgos de crédito y/o de mercado asociados a saldos y
transacciones, utilizando como elementos subyacentes tipos de interés, determinados indices, los precios de algunos valo-
res, los tipos de cambio cruzado de distintas monedas u otras referencias similares. El Grupo utiliza derivados financieros
negociados en mercados organizados o negociados bilateralmente con la contraparte fuera de mercados organizados (OTC).
Los derivados financieros son utilizados para negociar con clientes que los solicitan, para la gestion de los riesgos de
las posiciones propias del Grupo (derivados de cobertura) o para beneficiarse de los cambios en los precios de los mis-
mos. Los derivados financieros que no pueden ser tratados de cobertura se consideran como derivados de negociacion.
Las condiciones para que un derivado financiero pueda ser considerado como de cobertura son las siguientes:

e El derivado financiero debe cubrir el riesgo de variaciones en el valor de los activos y pasivos debidas a oscilaciones
del tipo de interés y/o del tipo de cambio (cobertura de valores razonables), el riesgo de alteraciones en los flujos
de efectivo estimados con origen en activos y pasivos financieros, compromisos y transacciones previstas altamen-
te probables (cobertura de flujos de efectivo) o el riesgo de la inversion neta en un negocio en el extranjero (cobertu-
ra de inversiones netas en negocios en el extranjero).

e El derivado financiero debe eliminar eficazmente algin riesgo inherente al elemento o posicion cubierto durante
todo el plazo previsto de cobertura. Por tanto, tener eficacia prospectiva, eficacia en el momento de contratacion de
la cobertura en condiciones normales, y eficacia retrospectiva, evidencia suficiente de que la eficacia de la cobertu-
ra se mantendra durante toda la vida del elemento o posicion cubierto.

¢ Se debe documentar adecuadamente que la contratacion del derivado financiero tuvo lugar especificamente para servir
de cobertura de determinados saldos o transacciones y la forma en que se pensaba conseguir y medir esa cobertura efi-
caz, siempre que esta forma sea coherente con la gestion de los riesgos propios que lleva a cabo el Grupo.

La eficacia de la cobertura de los derivados definidos como de cobertura queda debidamente documentada por medio de los
tests de efectividad, que es la herramienta que prueba que las diferencias producidas por las variaciones de valor razonable
entre el elemento cubierto y su cobertura se mantiene en parametros razonables a lo largo de la vida de las operaciones, cum-




pliendo asi las previsiones establecidas en el momento de la contratacion. Si esto no es asi en algin momento, todas las opera-
ciones asociadas en el grupo de cobertura pasarian a ser de negociacion y valoradas debidamente en el balance.

Se considera que la cobertura es altamente eficaz cuando se espera, tanto prospectiva como retrospectivamente, al ini-
cio y durante toda su vida, que los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo en la partida cubierta, que sean
atribuibles al riesgo cubierto, sean compensados casi completamente por los cambios en el valor razonable o en los flujos
de efectivo del instrumento de cobertura. Se considera que una cobertura es altamente eficaz cuando los resultados de la
cobertura hayan oscilado dentro de un rango de variacion del 80% al 125% respecto del resultado de la partida cubierta.

Los derivados financieros implicitos en otros instrumentos financieros o en otros contratos principales se registran
separadamente como derivados cuando sus riesgos y caracteristicas no estan estrechamente relacionados con los de
los contratos principales y siempre que dichos contratos principales no se encuentren clasificados en los epigrafes de
cartera de negociacion y de otros activos o pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias.

e Valoracion
El valor razonable de los derivados financieros con valor de cotizacién en un mercado activo es su precio de cotizacion
diario y si, por razones excepcionales, no se puede establecer su cotizacion en una fecha dada, se recurre para valorarlos
a métodos similares a los utilizados para valorar los derivados financieros OTC.

El valor razonable de los derivados financieros OTC se obtiene aplicando un modelo de descuento de flujos o de valo-
racion de opciones, utilizandose métodos reconocidos por los mercados financieros.

e Registro contable de las coberturas
En los instrumentos financieros designados como partidas cubiertas y de cobertura contable, las diferencias de valora-
cion se registran teniendo en cuenta los siguientes criterios:

¢ En las coberturas de valor razonable, las diferencias producidas tanto en los elementos de cobertura como en los
elementos cubiertos, en lo que se refiere al tipo de riesgo cubierto, se reconocen directamente en la cuenta de pér-
didas y ganancias.

e Las diferencias en valoracion correspondientes a la parte ineficiente de las operaciones de cobertura de flujos de
efectivo se llevan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

e En las coberturas de flujos de efectivo, las diferencias de valoracion surgidas en la parte de cobertura eficaz de los ele-
mentos de cobertura se registran transitoriamente en el epigrafe de ajustes por valoracion del patrimonio neto. Las
diferencias en valoracion no se reconocen como resultados hasta que las pérdidas o ganancias del elemento cubierto
se registren en la cuenta de pérdidas y ganancias o hasta la fecha de vencimiento del elemento cubierto.

El Grupo no ha realizado ni en el ejercicio del 2004 ni 2005 coberturas de valor razonable o de flujos de efectivo del ries-
go de tipo de interés de una cartera de instrumentos financieros (macrocoberturas).

h) Activos no corrientes en venta y pasivos asociados con activos no corrientes en venta

El epigrafe de activos no corrientes en venta del balance incluye el valor en libros de las partidas, individuales, integradas en un
grupo de disposicion o que forman parte de una unidad de negocio que se pretende enajenar (operaciones en interrupcion) cuya
venta es altamente probable que tenga lugar, en las condiciones en las que tales activos se encuentran actualmente, en el plazo
de un ano a contar desde la fecha a la que se refieren las cuentas anuales consolidadas. Asimismo, se consideran como acti-
VOS no corrientes en venta aquellas participaciones en entidades multigrupo o asociadas que cumplan los mismos requisitos.

Por tanto, los activos inmobiliarios u otros no corrientes recibidos por el Grupo para la satisfaccion, total o parcial, de
las obligaciones de pago frente a él de sus deudores se consideran activos no corrientes en venta, salvo que el Grupo
haya decidido hacer un uso continuado de esos activos.

Por otra parte, el epigrafe de pasivos asociados con activos no corrientes en venta incluye los saldos acreedores aso-
ciados a los grupos de disposicion o a las operaciones en interrupcion del Grupo.

Los activos clasificados como activos no corrientes en venta se valoran, en general, por el menor importe entre su
valor en libros en el momento en el que son considerados como tales y su valor razonable neto de los costes de venta
estimados de dichos activos. Mientras que permanecen clasificados como activos no corrientes en venta, los activos
materiales e inmateriales amortizables por su naturaleza no se amortizan.

Asimismo, las variaciones del valor en libros de los elementos incluidos en el epigrafe de activos no corrientes en
venta se registran con contrapartida en el epigrafe de ajustes por valoracion del patrimonio neto.

Los resultados generados en el gjercicio por aquellos componentes del Grupo que hayan sido considerados como ope-
raciones en interrupcion se registran en el epigrafe de resultado de operaciones interrumpidas (neto) de la cuenta de pér-
didas y ganancias consolidada, tanto si el componente del Grupo se ha dado de baja del activo como si permanece en él
al cierre del ejercicio.
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i) Activo material

El activo material corresponde al inmovilizado material que se estima que se le dara un uso continuado por el Grupo, a los valo-
res netos de los terrenos, edificios y otras construcciones que se mantienen para explotarlos en un régimen de alquiler o para
obtener una plusvalia en su venta y al inmovilizado material que se cede en arrendamiento operativo a los clientes. Se valora a
su coste de adquisicién menos su correspondiente amortizacion acumulada y, en su caso, menos cualquier pérdida por dete-
rioro que resulte de comparar el valor neto de cada elemento con su correspondiente importe recuperable.

Las amortizaciones se calculan sistematicamente segun el método lineal, aplicando los anos de vida util estimada de
los diferentes elementos sobre el coste de adquisicion de los activos menos su valor residual. En el caso de los terrenos
sobre los que se asientan los edificios y otras construcciones, se entiende que tienen una vida indefinida y que, por
tanto, no son objeto de amortizacion. Las dotaciones anuales en concepto de amortizacion del activo material se regis-
tran con cargo en la cuenta de pérdidas y ganancias y se calculan en funcién de los siguientes anos de vida Util estima-
da, como promedio, de los diferentes grupos de elementos:

Aios de vida util

Inmuebles 25a50
Instalaciones 42a125
Mobiliario y equipo de oficina 3,3a10
Vehiculos 3,1a6,25
Cajeros automaticos, ordenadores y material informatico 2,3a4

En cada cierre contable, el Grupo analiza si existen indicios, tanto internos como externos, de que el valor neto de los elemen-
tos de su activo material excede de su correspondiente importe recuperable. En dicho caso, el Grupo reduce el valor en libros
del correspondiente elemento hasta su importe recuperable y ajusta los cargos futuros en concepto de amortizacion en pro-
porcién a su valor en libros ajustado y a su nueva vida Util remanente, en el caso de ser necesaria una reestimacion de la
misma. Por otra parte, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un elemento, el Grupo registra la reversion
de la pérdida por deterioro contabilizada en periodos anteriores y ajusta los cargos futuros en concepto de su amortizacion. La
reversion de la pérdida por deterioro de un elemento en ningtin caso puede suponer el incremento de su valor en libros por
encima de aquél que tendria si no se hubieran reconocido pérdidas por deterioro en ejercicios anteriores.

El Grupo, al menos al final de cada ejercicio, procede a revisar la vida Util estimada de los elementos del activo mate-
rial de uso propio con la finalidad de detectar cambios significativos en las mismas que, en el caso de producirse, se
ajustan mediante la correspondiente correccion del registro en la cuenta de pérdidas y ganancias de ejercicios futuros de
la dotacion a su amortizacion en virtud de la nueva vida dtil estimada.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los activos materiales de uso propio se registran en la cuenta de pér-
didas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

Las inversiones inmobiliarias del activo material corresponden a los valores netos de los terrenos, edificios y otras
construcciones que el Grupo mantiene para su explotacion en régimen de alquiler o para la obtencion de una plusvalia en
su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.

Los criterios aplicados por el Grupo para el reconocimiento del coste de adquisicion de los activos cedidos en arrenda-
miento operativo, para su amortizacion y para la estimacion de sus respectivas vidas Utiles y para el registro de sus pérdi-
das por deterioro coinciden con los descritos en relacion con los activos materiales de uso propio.

j) Arrendamientos
Los contratos de arrendamiento se presentan en funcion del fondo econémico de la operacién con independencia de su
forma juridica y se clasifican desde el inicio como arrendamientos financieros u operativos.

¢ Arrendamiento financiero
Un arrendamiento se considera financiero cuando se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios inheren-
tes a la propiedad del activo objeto del contrato.

Cuando el Grupo actua como arrendador de un bien, la suma de los valores actuales de los importes que recibira del
arrendatario mas el valor residual garantizado, habitualmente el precio de ejercicio de la opcion de compra del arrendata-
rio a la finalizacion del contrato, se registra como una financiacion prestada a terceros, por lo que se incluye en el epigra-
fe de inversiones crediticias del balance de situacion, de acuerdo con la naturaleza del arrendatario.

Por otra parte, cuando el Grupo actia como arrendatario, se registra el coste de los activos arrendados en el balance
de situacion, segun la naturaleza del bien objeto del contrato y, simultdaneamente, un pasivo por el mismo importe, que
sera el menor del valor razonable del bien arrendado o de la suma de los valores actuales de las cantidades a pagar al
arrendador mas, en su caso, el precio de ejercicio de la opcién de compra. Estos activos se amortizan con criterios simi-
lares a los aplicados al conjunto de los activos materiales de uso propio.




Los ingresos y gastos financieros con origen en estos contratos se abonan y cargan, respectivamente, a la cuenta de pér-
didas y ganancias de forma que el rendimiento se mantenga constante a lo largo de la vida de los contratos.

e Arrendamiento operativo
Los contratos de arrendamiento que no se consideran arrendamientos financieros se clasifican como arrendamientos
operativos.

Cuando el Grupo actiia como arrendador, se registra el coste de adquisicion de los bienes arrendados en el epigrafe
de activo material. Dichos activos se amortizan de acuerdo con las politicas adoptadas para los activos materiales simi-
lares de uso propio y los ingresos procedentes de los contratos de arrendamiento se reconocen en la cuenta de pérdidas
y ganancias de forma lineal.

Por otra parte, cuando el Grupo actia como arrendatario, los gastos del arrendamiento incluyendo incentivos concedi-
dos, en su caso, por el arrendador, se registran linealmente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

k) Activo intangible
Las diferencias positivas existentes entre el coste de las participaciones adquiridas en una combinacién de negocios y el
porcentaje adquirido del valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes de la entidad adquirida, se
contabilizan como un fondo de comercio, que no es objeto de amortizacién periédica, sometiéndose anualmente a una
revision para determinar su posible deterioro en cuanto a la generacion esperada de beneficios, procediéndose en caso
de deterioro a su saneamiento con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias.
Las diferencias negativas, una vez establecido su importe, se reconocen directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.
En cuanto a los otros activos intangibles recogen basicamente la activacion de trabajos informaticos subcontratados y
la compra de licencias de software. La vida Util de estos elementos se estima en 3 anos utilizando el método de amorti-
zacion lineal. En el caso que proceda se registrara un deterioro con contrapartida en la cuenta de pérdidas y ganancias.

1) Existencias
Las existencias son activos no financieros que el Grupo tiene para su venta en el curso ordinario del negocio o que se
encuentran en proceso de construccion. Incluyen, por tanto, los terrenos y demas propiedades que el Grupo tiene para la
venta en la actividad de promocion inmobiliaria.

Las existencias se valoran por el importe menor entre su valor de coste, que comprende todos los costes causados
para su adquisicion y transformacion y los otros costes, directos e indirectos, en los que se haya incurrido para darles su
condicién y ubicacion actuales, y su valor neto de realizacion.

m) Pasivos por contratos de seguros

Las entidades de seguros del Grupo abonan a la cuenta de pérdidas y ganancias los importes de las primas que emiteny
cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias el coste de los siniestros a los que deben hacer frente cuando se produce la
liquidacion final de los mismos. Asimismo, se periodifica al cierre de cada ejercicio tanto los importes abonados en la
cuenta de pérdidas y ganancias y no devengados a dicha fecha como los costes incurridos no cargados en la cuenta de
pérdidas y ganancias. Las periodificaciones mas significativas que se realizan se refieren a:

e Provision para seguros no vida

La provision para primas no consumidas representa la fraccion de las primas devengadas en el ejercicio que se imputa al
periodo comprendido entre la fecha del cierre y el término del periodo de cobertura, mediante el procedimiento pdliza a
pdliza. La base de calculo en los ejercicios del 2005 y 2004, de acuerdo con la normativa vigente, ha sido las primas de
tarifa devengadas en el ejercicio deducido, en su caso, el recargo de seguridad.

e Provisiones de seguros de vida
Las provisiones de seguros de vida corresponden, para los seguros cuyo periodo de cobertura es igual o inferior al afo, a
la provision para primas no consumidas y para el resto de seguros a la provision matematica.

La provision matematica se calcula basandose en el método prospectivo, es decir, como la diferencia entre el valor
actual actuarial de las obligaciones futuras del aseguradory las del tomador (0, en su caso, del asegurado), salvo en
aquellas modalidades de seguro que, por sus caracteristicas, no es posible el calculo de la provision matematica
mediante dicho método y para las que se aplica el método retrospectivo, es decir, aquél en el que la provision matemati-
ca se calcula como la diferencia entre el valor, en la fecha de célculo de la provision, de las primas vigentes satisfechas
por el tomador y el de las obligaciones ya asumidas por el asegurador. Las tablas de mortalidad, de supervivencia y de
invalidez aplicadas en el calculo de las provisiones de seguros de vida estan basadas en experiencia nacional o extranje-
ra ajustada a tratamientos actuariales generalmente aceptados, recogiendo intervalos de confianza generalmente admiti-
dos para la experiencia espanola.
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Las tablas de mortalidad aplicadas para las principales modalidades de seguros del Grupo han sido en general las
GKM 80, excepto en rentas vitalicias, que se han aplicado las tablas ERM/F90, GRM/95 o PERFM/F 2000, segun los
casos. La duracion media de las provisiones matematicas para las modalidades de ahorro es de 1,25 anos y para los
productos de rentas la duracién media de las provisiones matematicas es de 7,05 afos.

¢ Provision para prestaciones

Representa el importe de las obligaciones pendientes de la entidad derivadas de los siniestros ocurridos con anterioridad a
la fecha de cierre del ejercicio, siendo igual a la diferencia entre su coste total estimado o cierto y el conjunto de los importes
ya pagados por razon de tales siniestros. EI mencionado coste incluye los gastos externos y los gastos internos de gestion y
tramitacion de los expedientes. Para la determinacion de su importe, los siniestros han sido valorados individualmente.

La provision para prestaciones esta integrada por la provision para prestaciones pendientes de liquidacion o pago, la
provision para siniestros pendientes de declaracion y la provision para gastos internos de liquidacion de siniestros. La
provision técnica para siniestros pendientes de declaracion del ejercicio del 2005 y 2004 se ha determinado a partir del
ndmero de siniestros pendientes de declaracion y del coste medio de los mismos para los tres ultimos ejercicios, de
acuerdo con la normativa vigente.

e Provision para participacion en beneficios y para extornos

Recoge el importe de los beneficios devengados a favor de los tomadores, asegurados o beneficiarios y el de las primas
que proceda restituir a los tomadores 0 asegurados, en su caso, en virtud del comportamiento experimentado por el ries-
go asegurado, en tanto no hayan sido asignados individualmente a cada uno de aquellos.

 Provisiones técnicas relativas al seguro de vida cuando el riesgo de inversion lo asumen los tomadores
Para cubrir los compromisos vinculados a inversiones en el marco de contratos de seguros de vida, se constituyen las corres-
pondientes provisiones en funcién del valor de los activos que se han fijado como referencia para fijar los derechos del tomador.

n) Provisiones y pasivos contingentes

Se consideran provisiones las obligaciones actuales de Grupo, surgidas como consecuencia de sucesos pasados, que
se encuentran claramente especificadas en cuanto a su naturaleza a la fecha de los estados financieros, pero resultan
indeterminadas en cuanto a su importe o0 momento de cancelacion, al vencimiento de las cuales y para cancelarlas, el

Grupo espera que debera desprenderse de recursos que incorporan beneficios econémicos.

Son pasivos contingentes las obligaciones posibles del Grupo, surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya existencia esta condicionada a que ocurra o0 no, uno 0 mas eventos futuros independientes de la voluntad del
Grupo. Los pasivos contingentes incluyen las obligaciones actuales del Grupo cuya cancelacion no sea probable que ori-
gine una disminucién de recursos que incorporan beneficios econémicos o cuyo importe, en casos extremadamente
raros, no pueda ser cuantificado con la suficiente fiabilidad.

o) Provisiones por pensiones
Los compromisos por pensiones asumidos por el Grupo con su personal son los siguientes:

¢ Planes de aportacion definida
Son contribuciones de caracter predeterminado realizados a una entidad separada, segun los acuerdos alcanzados con
cada colectivo de empleados en particular. Estas contribuciones se realizan sin obligacion legal ni efectiva de realizar
contribuciones adicionales para cubrir riesgos de inversion o de cualquier otro tipo.

Las cantidades aportadas por este concepto han sido de 7.275 miles de euros en el 2004 y de 15.909 miles de
euros en el 2005.

¢ Planes de prestacion definida
Los planes de prestacion definida cubren los compromisos existentes derivados de la aplicacion de los articulos 35, 36y
37 del XX Convenio Colectivo de Banca.
Estos compromisos estan financiados a través de dos vehiculos distintos: el plan de pensiones y los contratos de seguro.
El plan de pensiones de los empleados de Banco Sabadell cubre las prestaciones de convenio detalladas anterior-
mente con los empleados pertenecientes a los colectivos reglamentados, con las siguientes excepciones:

1. Compromisos adicionales por jubilacion anticipada tal y como esta recogida en el articulo 36 del Convenio Colectivo.

2. Incapacidad sobrevenida en determinadas circunstancias.

3. Prestaciones de viudedad y orfandad derivadas del fallecimiento de un jubilado con una antigliedad reconocida pos-
terior al 8 de marzo de 1980.




El plan de pensiones de empleados de Banco Sabadell se considera a todos los efectos como un activo del plan.
Los contratos de seguro cubren en general determinados compromisos derivados de los articulos 36 y 37 del XX
Convenio Colectivo de Banca y en particular:

1. Los compromisos excluidos expresamente en el plan de pensiones de empleados de Banco Sabadell (1,2y 3,
anteriores).

2. Personal en activo adscrito a convenio colectivo procedente de Banco Atlantico.

3. Compromisos por pensiones asumidos con determinado personal en activo no derivados del convenio colectivo.

4. Compromisos con personal en situacion de excedencia no cubiertos con derechos consolidados en el plan de pen-
siones de empleados de Banco Sabadell.

5. Compromisos asumidos por prejubilacion, pudiendo éstos estar parcialmente financiados con derechos consolida-
dos en el plan de pensiones de empleados de Banco Sabadell.

Estas pdlizas estan suscritas tanto con companias externas al Grupo, cuyos compromisos asegurados mas importantes
son los asumidos con personal procedente de Banco Atlantico, como con BanSabadell Vida, S.A.

Dentro del epigrafe de provisiones-fondo de pensiones y obligaciones similares del pasivo de balance se incluye el
valor actual actuarial de los compromisos por pensiones, calculandose individualmente mediante el método unidad de
crédito proyectada aplicando las hipétesis financiero-actuariales mas abajo especificadas.

A las obligaciones, asi calculadas, se les ha restado el valor razonable de los denominados activos del plan que son activos
con los que se liquidaran las obligaciones, incluidas las pdlizas de seguros, debido a que cumplen las siguientes condiciones:

1. No son propiedad del Banco, sino de un tercero separado legalmente y sin el caracter de parte vinculada.

2. Sélo estan disponibles para pagar o financiar retribuciones de los empleados, no estando disponibles para los acre-
edores del Banco ni siquiera en caso de situacion concursal.

3. No pueden retornar al Banco salvo cuando los activos que quedan en el plan son suficientes para cumplir todas las
obligaciones, del plan o de la entidad, relacionadas con las prestaciones de los empleados, o bien cuando los acti-
vos retornan al Banco para reembolsarla de prestaciones de los empleados ya pagados por el mismo.

4. No son instrumentos financieros intransferibles emitidos por el Banco.

Los activos que respaldan compromisos por pensiones en el balance individual de la compania de seguros del Grupo,
BanSabadell Vida, S.A., no son activos del plan por tratarse de parte vinculada al Banco y figuran en el activo del balance
consolidado englobados en el epigrafe que corresponde a cada activo financiero segun su naturaleza.

El Grupo ha decidido aplicar la banda de fluctuacion para imputar a pérdidas y ganancias del ejercicio unicamente las
pérdidas y ganancias actuariales que excedan del 10% del mayor importe entre el valor actual de las obligaciones por
prestacion definida y el valor razonable de los activos del plan existentes al final del ejercicio inmediatamente anterior.

No obstante lo anterior, las pérdidas y ganancias actuariales derivadas de los compromisos asumidos con el personal
prejubilado hasta que pase a la situacion legal de jubilado se reconocen de forma inmediata.

Las hipdtesis actuariales empleadas en la valoracién de compromisos son las siguientes:

2005 2004
Tablas PERM / F 2000 Nueva produccién PERM / F 2000 Nueva produccion
Tipo de interés técnico plan de pensiones 4,00% anual 4,00% anual
Tipo de interés técnico pdlizas vinculadas 4,00% anual 4,00% anual
Tipo de interés técnico pdlizas no vinculadas 4,00% anual 4,30% anual
Inflacion 2,00% anual 2,00% anual
Crecimiento salarial 3,00% anual 3,00% anual
Salidas por invalidez SS90-Absoluta SS90-Absoluta
Salidas por rotacion No consideradas No consideradas
Jubilacién anticipada Considerada Considerada
Jubilacién normal 65 anos 65 anos

Para el tipo de interés técnico para las pélizas no vinculadas se ha tomado como tipo de referencia el tipo de la deuda
empresarial a quince anos de calificacion AA (€AA Composite de Bloomberg).

La edad de jubilacion anticipada contemplada es la fecha mas temprana con derecho irrevocable por la empresa para
el 100% de los empleados.

La rentabilidad esperada de los activos a largo plazo para el plan de pensiones es el 4% anual (objetivo de rentabili-
dad, compatible con el riesgo asumido, segun lo establecido en la politica de inversiones del plan de pensiones de
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empleados de Banco Sabadell). Para las pdlizas de seguros con interés fijo sin participacion en beneficios y no machea-
das se utiliza en cada compromiso el promedio de interés asegurado en cada prima pagada ponderado por la provision
matematica correspondiente a cada prima pagada. Para las pdlizas de seguros con interés fijo sin participacion en bene-
ficios y macheadas se utiliza el tipo de interés técnico.

p) Operaciones en moneda extranjera
La moneda funcional del Grupo es el euro. Consecuentemente, todos los saldos y transacciones denominados en monedas
diferentes al euro se consideran denominados en moneda extranjera. En la nota 26 se detalla el contravalor en miles de euros
de los saldos de activo y pasivo totales mantenidos por el Grupo en moneda extranjera a 31 de diciembre de 2005 y de 2004.
En el reconocimiento inicial, los saldos deudores y acreedores denominados en moneda extranjera se convierten a la
moneda funcional utilizando el tipo de cambio de contado de la fecha de reconocimiento, entendido como el tipo de cam-
bio para entrega inmediata. Con posterioridad al reconocimiento inicial, se aplican las siguientes reglas para la conver-
sién de saldos denominados en moneda extranjera a la moneda funcional:

¢ Los activos y pasivos de caracter monetario, se convierten al tipo de cambio de cierre, entendido como el tipo de
cambio medio de contado de la fecha a que se refieren los estados financieros.

e Las partidas no monetarias valoradas al coste histérico se convierten al tipo de cambio de la fecha de adquisicion.

e [ as partidas no monetarias valoradas al valor razonable se convierten al tipo de cambio de la fecha en que se
determina el valor razonable.

e | 0s ingresos y gastos se convierten aplicando el tipo de cambio de la fecha de la operacion.

Las diferencias de cambio surgidas en la conversion de los saldos deudores y acreedores denominados en moneda
extranjera se registran, en general, en la cuenta de pérdidas y ganancias. No obstante, en el caso de las diferencias de
cambio que surgen en partidas no monetarias valoradas por su valor razonable cuyo ajuste a dicho valor razonable se
imputa en el epigrafe de ajustes por valoracion del patrimonio neto, se desglosa el componente de tipo de cambio de la
revalorizacion del elemento no monetario.

q) Reconocimientos de ingresos y gastos
Los ingresos y gastos por intereses y conceptos asimilables a ellos se registran contablemente, en general, en funcion
de su periodo de devengo y por aplicacion del método del tipo de interés efectivo. Los dividendos percibidos de otras enti-
dades se reconocen como ingreso en el momento en que nace el derecho a percibirlos.

Los ingresos y gastos en concepto de comisiones y honorarios asimilados se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias, en general, de acuerdo con los siguientes criterios:

e Los vinculados a activos y pasivos financieros valorados a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias se
registran en el momento de su cobro.

e | 0s que corresponden a transacciones o servicios que se realizan durante un periodo de tiempo se registran duran-
te el periodo de tales transacciones o servicios.

¢ Los que corresponden a una transaccién o servicio que se ejecuta en un acto singular se registran cuando se pro-
duce el acto que los origina.

Las comisiones financieras, que forman parte integrante del rendimiento o coste efectivo de las operaciones financieras,
han sido periodificadas, netas de costes directos relacionados y reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias a lo
largo de su vida media esperada.

Los ingresos y gastos no financieros se registran contablemente en funcion de principio del devengo. Los cobros y
pagos diferidos en el tiempo se registran contablemente por el importe resultante de actualizar financieramente los flujos
de efectivo previstos a tasas de mercado.

r) Impuesto sobre beneficios
El impuesto sobre sociedades y los impuestos de similar naturaleza aplicables a las entidades participadas extranjeras
se consideran como un gasto y se registran en el epigrafe de impuesto sobre beneficios de la cuenta de pérdidas y
ganancias excepto cuando es consecuencia de una transaccion registrada directamente en el patrimonio neto, en cuyo
supuesto se registra directamente en el patrimonio neto, y de una combinacion de negocios, en la que el impuesto diferi-
do se registra como un elemento patrimonial mas de la misma.

El gasto del epigrafe de impuesto sobre beneficios viene determinado por el impuesto a pagar calculado respecto a la base
imponible del gjercicio, una vez considerados los créditos por deducciones y bonificaciones y de bases imponibles negativas. La
base imponible del ejercicio puede diferir del resultado neto del ejercicio presentado en la cuenta de pérdidas y ganancias, ya que




excluye las partidas de ingresos o gastos que son gravables o deducibles en otros ejercicios y las partidas que nunca lo son.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos corresponden a aquellos impuestos que se prevén pagaderos o recupe-
rables en las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos en los estados financieros y las bases
imponibles correspondientes. Se cuantifican aplicando a la diferencia temporal o crédito que corresponda el tipo de gra-
vamen al que se espera recuperar o liquidar.

Un activo por impuesto diferido, tal como un impuesto anticipado, un crédito por deducciones y bonificaciones y un crédito
por bases imponibles negativas, se reconoce siempre que sea probable que el Grupo obtenga en el futuro suficientes ganan-
cias fiscales contra las que pueda hacerlo efectivo. Los pasivos por impuestos diferidos se contabilizan, en general siempre.

En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados, tanto activos como pasivos, con el objeto de
comprobar que se mantienen vigentes y efectuandose las oportunas correcciones en los mismos.

Las sociedades del Grupo indicadas en el anexo estan acogidas al régimen de tributacion consolidada del impuesto sobre
sociedades del Grupo Banco Sabadell. Por ello, el importe por este impuesto del ejercicio se satisfara a Banco de Sabadell,
S.A. como sociedad dominante del Grupo consolidado, liquidando ésta la tributacién consolidada a la Hacienda Publica.

s) Garantias financieras
Se consideran garantias financieras los contratos por los que el Grupo se obliga a pagar unas cantidades especificas por
un tercero en el supuesto de no hacerlo éste, con independencia de su forma juridica que puede ser, entre otras, la de
fianza, aval financiero o técnico y crédito documentario irrevocable emitido o confirmado por el Grupo.

Las garantias financieras se clasifican en funcién del riesgo de insolvencia imputable al cliente o a la operacioén y, en
Su caso, se estima la necesidad de constituir provisiones para ellas mediante la aplicacion de criterios similares a los
indicados en la nota 1.e para los instrumentos de deuda valorados a su coste amortizado.

t) Patrimonios gestionados

Los patrimonios gestionados por el Grupo que son propiedad de terceros no se incluyen en el balance de situacion con-
solidado. Las comisiones generadas por esta actividad se registran en el epigrafe de comisiones percibidas de la cuenta
de pérdidas y ganancias.

u) Estado consolidado de flujos de efectivo
En el estado consolidado de flujos de efectivo se utilizan determinados conceptos que tienen las siguientes definiciones:

¢ Flujos de efectivo que son las entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes, entendiendo por éstos
las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

e Actividades de explotacion que son las actividades tipicas del Grupo y otras actividades que no pueden ser califica-
das como de inversion o de financiacion.

¢ Actividades de inversion que son las correspondientes a la adquisicion, enajenacién o disposicion por otros medios
de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

¢ Actividades de financiacion que son las actividades que producen cambios en el tamano y la composicién del patri-
monio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

v) Compensacion de saldos

Los saldos deudores y acreedores con origen en transacciones, que, contractualmente o por imperativo de una norma
legal, contemplan la posibilidad de compensacion y se tiene la intencion de liquidarlos por su importe neto o de realizar
el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultanea, se presentan en el balance de situacion por su importe neto.

Primera aplicacion del nuevo marco normativo

A continuacion se incluye el detalle de la informacion referente a la conciliacion de los saldos del balance de situacion consolida-
do al 1 de enero de 2004 y al 31 de diciembre de 2004 y de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente al
gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2004, elaborados segun los principios y las normas contables y los criterios de
valoracion de la Circular 4/1991, de 14 de junio, del Banco de Espana, con los elaborados segun los principios y las normas con-
tables y los criterios de valoracion de la nueva normativa. Los conceptos incluidos en dichas conciliaciones son los siguientes:

¢ Saldos anteriores: corresponden a los saldos que figuraron en las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejer-
cicio del 2004 que se realizaron de acuerdo con los principios y las normas contables y con los criterios de valora-
cion establecidos por la Circular 4/1991, de 14 de junio, del Banco de Espana, siguiendo con caracter general los
criterios de presentacion de la nueva normativa. A continuacion se detalla un cuadro conciliando los fondos propios
que aparecian en las Cuentas anuales consolidadas del 2004 con los fondos propios que aparecen en la columna
de saldo anterior en las conciliaciones de balance que adjuntamos en las siguientes paginas:
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En miles de euros

31/12/2003 31/12/2004
Saldo cuentas anuales 2.232.620 3.157.185
Ampliacién de capital (a) 51.001 0
Prima de emisién (a) 651.512 0
Dividendo a cuenta (b) (60.010) (80.471)
Diferencias de conversion (b) 25.837 30.226
Fondo para riesgos bancarios generales (b) 3.237 3.237
Saldo anterior en 4/91 2.904.197 3.110.177

Las diferencias se deben a que se han realizado en la columna de saldo anterior la inclusion de la operacion de compra
de Banco Atlantico (a) y las reclasificaciones de epigrafe que requeria la nueva normativa (b).

¢ Diferencias: corresponden a los cambios en los principios y las normas contables y en los criterios de valoracion.

e Saldos actuales: corresponden a los saldos realizados de acuerdo con los principios y las normas contables y con

los criterios de valoracion establecidos por la nueva normativa.

En el balance de apertura del 1 de enero de 2004 se han aplicado los principios y las normas contables descritos en
esta misma nota 1 a todos los saldos existentes, con las siguientes excepciones permitidas por la norma contable:

e Los activos y pasivos financieros dados de baja del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2003
como consecuencia de la aplicacion de las anteriores normas no se han reconocido en el balance de apertura.
e Las provisiones constituidas para los activos adjudicados existentes el 1 de enero de 2004 se han aplicado a

estos activos reduciendo el valor de los mismos.

¢ | a norma de combinaciones de negocio, tal y como permite la normativa, se ha aplicado a los movimientos de enti-

dades participadas a partir de 1 de enero de 2004.




Conciliacion del balance consolidado del Grupo Banco Sabadell
Correspondiente al 1 de enero de 2004

En miles de euros

Activo Saldo anterior Diferencias Saldo actual
Caja y depositos en bancos centrales 644.966 10 644.976
Cartera de negociacion 1.777 53.351 55.128
Depésitos en entidades de crédito 0 0 0
Operaciones del mercado monetario a través de entidades de contrapartida 0 0 0
Crédito a la clientela 6] 0 0
Valores representativos de deuda 1.777 (1) 1.776
Otros instrumentos de capital 0 0 0
Derivados de negociacion (0] 53.352 53.352
Pro-memoria: Prestados o en garantia 0 0 0
Otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias (V] 516.022 516.022
Depésitos en entidades de crédito 0 0 0 5
Operaciones del mercado monetario a través de entidades de contrapartida 0 0 0 §
Crédito a la clientela 0 0 0 g
Valores representativos de deuda 0 273.648 273.648 ;
Otros instrumentos de capital 0 242.374 242.374 °
Pro-memoria: Prestados o en garantia 0 0 0
Activos financieros disponibles para la venta 2.075.631 1.856.294 3.931.925
Valores representativos de deuda 1.858.422 1.645.364 3.503.786
Otros instrumentos de capital 217.209 210.930 428.139
Pro-memoria: Prestados o en garantia 0 0 0
Inversiones crediticias 34.614.309 915.187 35.529.496
Depésitos en entidades de crédito 4.312.734 104.561 4.417.295
Operaciones del mercado monetario a través de entidades de contrapartida 0 0 0
Crédito a la clientela 29.605.702 (577.828) 29.027.874
Valores representativos de deuda 0 24.207 24.207
Otros activos financieros 695.873 1.364.247 2.060.120
Pro-memoria: Prestados o en garantia 0] 0 0
Cartera de inversion a vencimiento 1.024.080 (1.024.080) 0
Pro-memoria: Prestados o en garantia 0 0 0
Ajustes a activos financieros por macro-coberturas (V] (1] 0 g
[z}
o
Derivados de cobertura 0 139.157 139.157 ;ﬁ
o
@
Activos no corrientes en venta 7.802 281 8.083 -
Depositos en entidades de crédito 0 0 0 g
Crédito a la clientela (0] 0 0 °
Valores representativos de deuda 0 0 0 2
Instrumentos de capital 0 0 0 g
Activo material 7.802 281 8.083 &
Resto de activos 0 0 0
Participaciones 471.464 (348.681) 122,783
Contratos de seguros vinculados a pensiones (1] 0 0
Activos por reaseguros 1] 0 0
Activo material 825.657 418.328 1.243.985
De uso propio 385.927 436.953 822.880
Inversiones inmobiliarias 23.553 354.223 377.776
Otros activos cedidos en arrendamiento operativo 416.177 (372.848) 43.329 143
Pro-memoria: Adquirido en arrendamiento financiero 0 0 0
Activo intangible 276.631 (219.654) 56.977
Fondo de comercio 194.021 (184.106) 9.915
Otro activo intangible 82.610 (35.548) 47.062
Activos fiscales 368.926 310.171 679.097
Corrientes 43.043 297.518 340.561
Diferidos 325.883 12.653 338.536
Periodificaciones 172.136 (149.108) 23.028
Otros activos (V] 664.229 664.229
Existencias 0 611.412 611.412
Resto 0 52.817 52.817

Total activo 40.483.379 3.131.507 43.614.886




|ega| ugioewlIOU]

[+
i
3
[+]
S
»
D
=3
D
o
[
g_"
e
3
@
Q
=3
f=
=
N
s}
s}
a

144

En miles de euros

Pasivo Saldo anterior Diferencias Saldo actual
Cartera de negociacion 0 44.994 44.994
Depdsitos de entidades de crédito 0 0 0
Operaciones del mercado monetario a través
de entidades de contrapartida 0 0 0
Depdsitos de la clientela 0 0 0
Débitos representados por valores negociables 0 44.994 44.994
Derivados de negociacion 0 0 0
Posiciones cortas de valores 0 0 0
Otros pasivos financieros a valor razonable con cambios
en pérdidas y ganancias 0 0 V]
Depdsitos de entidades de crédito 0 0 0
Depdsitos de la clientela 0 0 0
Débitos representados por valores negociables 0 0 0
Pasivos financieros a valor razonable con cambios en patrimonio neto 0 V] V]
Depdsitos de entidades de crédito 0 0 0
Depdsitos de la clientela 0 0 0
Débitos representados por valores negociables 0 0 0
Pasivos financieros a coste amortizado 36.587.750 651.845 37.239.595
Depdsitos de bancos centrales 385.002 106 385.108
Depdsitos de entidades de crédito 4.210.755 417.345 4.628.100
Operaciones del mercado monetario a través
de entidades de contrapartida 0 0 0
Depésitos de la clientela 23.230.732 (1.279.757) 21.950.975
Débitos representados por valores negociables 6.935.050 32.800 6.967.850
Pasivos subordinados 745.207 (6.666) 738.541
Otros pasivos financieros 1.081.004 1.488.017 2.569.021
Ajustes a pasivos financieros por macro-coberturas 0 V] V]
Derivados de cobertura 0 18.770 18.770
Pasivos asociados con activos no corrientes en venta 0 V] V]
Depdsitos de bancos centrales 0 0 0
Depdsitos de entidades de crédito 0 0 0
Depdsitos de la clientela 0 0 0
Débitos representados por valores negociables 0 0 0
Resto de pasivos 0 0 0
Pasivos por contratos de seguros 0 2.188.334 2.188.334
Provisiones 397.321 261.401 658.722
Fondos para pensiones y obligaciones similares 110 330.689 330.799
Provisiones para impuestos 0 3.235 3.235
Provisiones para riesgos y compromisos contingentes 104.870 (40.939) 63.931
Otras provisiones 292.341 (31.584) 260.757
Pasivos fiscales 162.077 (16.298) 145.779
Corrientes 123.060 (13.236) 109.824
Diferidos 39.017 (3.062) 35.955
Periodificaciones 181.931 (36.398) 145.533
Otros pasivos 0 22.057 22.057
Capital con naturaleza de pasivo financiero 0 250.000 250.000
Total pasivo 37.329.079 3.384.705 40.713.784




En miles de euros

Patrimonio neto Saldo anterior Diferencias Saldo actual
Intereses minoritarios 275.943 (253.641) 22.302
Ajustes por valoracion (25.840) 61.762 35.922
Activos financieros disponibles para la venta 0 35.709 35.709
Pasivos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto 0 0 0
Coberturas de los flujos de efectivo 0 213 213
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero 0 0 0
Diferencias de cambio (25.840) 25.840 0
Activos no corrientes en venta 0 0 0
Fondos propios 2.904.197 (61.319) 2.842.878
Capital o fondo de dotacién 153.002 0 153.002
Emitido 153.002 0 153.002
Pendiente de desembolso no exigido (-) 0 0 0 =
Prima de emision 1.401.121 (27.851) 1.373.270 g
Reservas 1.415.284 (41.222) 1.374.062 3
Reservas (pérdidas) acumuladas 1.447.223 (75.212) 1.372.011 %
Remanente 0 0 0 ":j
Reservas (pérdidas) de entidades valoradas por el método
de la participacion (31.939) 33.990 2.051
Otros instrumentos de capital 0 0 0
De instrumentos financieros compuestos 0 0 0
Resto 0 0 0
Menos: Valores propios (5.200) (3.295) (8.495)
Cuotas participativas y fondos asociados (Cajas de Ahorros) 0 0 0
Cuotas participativas 0 0 0
Fondo de reservas de cuotaparticipes 0 0 0
Fondo de estabilizacion 0 0 0
Resultado atribuido al grupo 0 0 0
Menos: Dividendos y retribuciones (60.010) 11.049 (48.961)
Total patrimonio neto 3.154.300 (253.198) 2.901.102
Total patrimonio neto y pasivo 40.483.379 3.131.507 43.614.886
g
Pro-memoria ;ﬁ
g
Riesgos contingentes 4.937.493 (36.251) 4.901.242 ;
Garantias financieras 4.349.665 522.635 4.872.300 g
Activos afectos a otras obligaciones de terceros 0 0 0 §
Otros riesgos contingentes 587.828 (558.886) 28.942 %
o
o
Compromisos contingentes 12.245.190 692.662 12.937.852 7
Disponibles por terceros 10.830.793 (27.752) 10.803.041
Otros compromisos 1.414.397 720.414 2.134.811
Total pro-memoria 17.182.683 656.411 17.839.094
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Conciliacion del balance consolidado del Grupo Banco Sabadell
Correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2004

En miles de euros

Activo Saldo anterior Diferencias Saldo actual
Caja y depésitos en bancos centrales 532.541 3 532.544
Cartera de negociacion 0 72.279 72.279
Depdsitos en entidades de crédito 0 24 24
Operaciones del mercado monetario a través de
entidades de contrapartida 0 0 0
Crédito a la clientela (6] 0 0
Valores representativos de deuda (6] 1.520 1.520
Otros instrumentos de capital 0 0 0
Derivados de negociacion 0 70.735 70.735
Pro-memoria: Prestados o en garantia 0 0 0
Otros activos financieros a valor razonable con cambios
en pérdidas y ganancias 0 219.032 219.032
Depdsitos en entidades de crédito 0 0 0
Operaciones del mercado monetario a través
de entidades de contrapartida 0 0 0
Crédito a la clientela 0 0 0
Valores representativos de deuda 0 0 0
Otros instrumentos de capital (6] 219.032 219.032
Pro-memoria: Prestados o en garantia 0 0 0
Activos financieros disponibles para la venta 957.672 1.821.551 2.779.223
Valores representativos de deuda 784.428 1.612.184 2.396.612
Otros instrumentos de capital 173.244 209.367 382.611
Pro-memoria: Prestados o en garantia 0 0 0
Inversiones crediticias 37.379.150 1.706.479 39.085.629
Depdsitos en entidades de crédito 4.549.368 167.941 4.717.309
Operaciones del mercado monetario a través de entidades de contrapartida 0 0 0
Crédito a la clientela 32.373.816 1.232.838 33.606.654
Valores representativos de deuda [¢] 23.572 23.572
Otros activos financieros 455.966 282.128 738.094
Pro-memoria: Prestados o en garantia 0 0 0
Cartera de inversion a vencimiento 1.073.378 (1.073.378) 0
Pro-memoria: Prestados o en garantia 0 0 0
Ajustes a activos financieros por macro-coberturas 0 1] 0
Derivados de cobertura V] 276.962 276.962
Activos no corrientes en venta 17.030 8.900 25.930
Depdsitos en entidades de crédito 0 0 0
Crédito a la clientela (6] 0 0
Valores representativos de deuda 0 0 0
Instrumentos de capital 0 0 0
Activo material 17.030 8.900 25.930
Resto de activos (6] 0 0
Participaciones 502.361 (379.305) 123.056
Contratos de seguros vinculados a pensiones 0 1] (1]
Activos por reaseguros 0 (V] (V]
Activo material 735.723 365.930 1.101.653
De uso propio 638.447 59.072 697.519
Inversiones inmobiliarias 22.159 326.612 348.771
Otros activos cedidos en arrendamiento operativo 75.117 (19.754) 55.363
Pro-memoria: Adquirido en arrendamiento financiero 0 0 0
Activo intangible 228.120 (191.316) 36.804
Fondo de comercio 157.639 (155.854) 1.785
Otro activo intangible 70.481 (35.462) 35.019
Activos fiscales 548.956 127.975 676.931
Corrientes 13.595 (2.075) 11.520
Diferidos 535.361 130.050 665.411
Periodificaciones 61.055 (23.513) 37.542
Otros activos 35.523 706.126 741.649
Existencias 0 714.544 714.544
Resto 35.523 (8.418) 27.105
Total activo 42.071.509 3.637.725 45.709.234




En miles de euros

Pasivo Saldo anterior Diferencias Saldo actual
Cartera de negociacion 0 71.785 71.785
Depésitos de entidades de crédito 0 0 0
Operaciones del mercado monetario a través
de entidades de contrapartida 0 0 0
Depésitos de la clientela 0 0 0
Débitos representados por valores negociables 0 0 0
Derivados de negociacion 0 71.785 71.785
Posiciones cortas de valores 0 0 0
Otros pasivos financieros a valor razonable con cambios
en pérdidas y ganancias 0 0 0
Depésitos de entidades de crédito 0 0 0
Depésitos de la clientela 0 0 0 g
Débitos representados por valores negociables 0 0 0 §
s
Pasivos financieros a valor razonable con cambios en patrimonio neto 0 (1] 0 q::
Depésitos de entidades de crédito 0 0 0 -
Depésitos de la clientela 0 0 0
Débitos representados por valores negociables 0 0 0
Pasivos financieros a coste amortizado 38.128.299 1.189.260 39.317.559
Depésitos de bancos centrales 280.002 34 280.036
Depésitos de entidades de crédito 2.995.173 721.692 3.716.865
Operaciones del mercado monetario a través
de entidades de contrapartida 0 0 0
Depésitos de la clientela 23.701.434 (1.472.582) 22.228.852
Débitos representados por valores negociables 9.235.944 1.720.778 10.956.722
Pasivos subordinados 1.040.988 7.196 1.048.184
Otros pasivos financieros 874.758 212.142 1.086.900
Ajustes a pasivos financieros por macro-coberturas 0 0 0
Derivados de cobertura 0 15.287 15.287 g
Pasivos asociados con activos no corrientes en venta 0 0 (V] E
Depésitos de bancos centrales 0 0 0 2
Depésitos de entidades de crédito 0 0 0 g
Depésitos de la clientela 0 0 0 3
Débitos representados por valores negociables 0 0 0 %’
Resto de pasivos 0 0 0 N
o
(&)
Pasivos por contratos de seguros 0 2.077.735 2.077.735
Provisiones 290.261 279.138 569.399
Fondos para pensiones y obligaciones similares 124 313.841 313.965
Provisiones para impuestos 0 2.830 2.830
Provisiones para riesgos y compromisos contingentes 133.510 (51.842) 81.668
Otras provisiones 156.627 14.309 170.936
Pasivos fiscales 211.423 (159.985) 51.438
Corrientes 128.971 (97.605) 31.366
Diferidos 82.452 (62.380) 20.072 a7
Periodificaciones 91.464 71.237 162.701
Otros pasivos 0 16.814 16.814
Capital con naturaleza de pasivo financiero 0 250.000 250.000

Total pasivo 38.721.447 3.811.271 42.532.718




En miles de euros

Patrimonio neto Saldo anterior Diferencias Saldo actual
Intereses minoritarios 270.111 (256.304) 13.807
Ajustes por valoracion (30.226) 109.773 79.547
Activos financieros disponibles para la venta 0 79.547 79.547
Pasivos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto 0 0 0
Coberturas de los flujos de efectivo 0 0 0
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero (6] 0 0
Diferencias de cambio (30.226) 30.226 0
Activos no corrientes en venta 0 0 0
Fondos propios 3.110.177 (27.015) 3.083.162
s Capital o fondo de dotacién 153.002 0 153.002
g Emitido 153.002 0 153.002
§: Pendiente de desembolso no exigido (-) 0 0 0
; Prima de emision 1.401.121 (27.851) 1.373.270
g Reservas 1.310.548 (53.512) 1.257.036
Reservas (pérdidas) acumuladas 1.306.786 (55.182) 1.251.604
Remanente 0 0 0
Reservas (pérdidas) de entidades valoradas por el método 3.762 1.670 5.432

de la participacion
Otros instrumentos de capital 0 205 205
De instrumentos financieros compuestos 0 0 0
Resto 0 205 205
Menos: Valores propios (61) (45) (106)
Cuotas participativas y fondos asociados (Cajas de Ahorros) 0 0 0
Cuotas participativas 0 0 0
Fondo de reservas de cuotaparticipes 0 0 0
Fondo de estabilizacion 0 0 0
Resultado atribuido al grupo 326.038 47.158 373.196
Menos: Dividendos y retribuciones (80.471) 7.030 (73.441)
Total patrimonio neto 3.350.062 (173.546) 3.176.516
Total patrimonio neto y pasivo 42.071.509 3.637.725 45.709.234

Pro-memoria

GOOZ lenue swloju| [[epeqes odueg

Riesgos contingentes 5.412.421 3.451 5.415.872
Garantias financieras 4.848.491 564.818 5.413.309
Activos afectos a otras obligaciones de terceros 0 0 0
Otros riesgos contingentes 563.930 (561.367) 2.563

Compromisos contingentes 13.414.876 741.526 14.156.402
Disponibles por terceros 12.150.856 (8.435) 12.142.421
Otros compromisos 1.264.020 749.961 2.013.981

Total pro-memoria 18.827.297 744.977 19.572.274
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Conciliacion de la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del Grupo Banco Sabadell

Correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2004

En miles de euros

Saldo anterior Diferencias Saldo actual
Intereses y rendimientos asimilados 1.558.352 13.073 1.571.425
Intereses y cargas asimiladas (619.196) (47.884) (667.080)
Remuneracion de capital con naturaleza de pasivo financiero 0 (7.006) (7.006)
Otros (619.196) (40.878) (660.074)
Rendimiento de instrumentos de capital 858 16.781 17.639
Margen de intermediacion 940.014 (18.030) 921.984
Resultados de entidades valoradas por el método de la participacion 105.879 (100.555) 5.324
Comisiones percibidas 461.082 8.360 469.442
Comisiones pagadas (46.029) (2.538) (48.567)
Actividad de seguros 0 41.098 41.098
Primas de seguros y reaseguros cobradas 0 734.373 734.373
Primas de reaseguros pagadas 0 (954) (954)
Prestaciones pagadas y otros gastos relacionados con seguros 0 (832.420) (832.420)
Ingresos por reaseguros 0 0 0
Dotaciones netas a pasivos por contratos de seguros 0 56.433 56.433
Ingresos financieros 0 87.696 87.696
Gastos financieros 0 (4.030) (4.030)
Resultados de operaciones financieras (neto) 31.446 (3.372) 28.074
Cartera de negociacion 3.459 12.135 15.594
Otros instrumentos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas
y ganancias 15.918 (15.918) 0
Activos financieros disponibles para la venta 0 19.524 19.524
Inversiones crediticias 6.778 (5.364) 1.414
Otros 5.291 (13.749) (8.458)
Diferencias de cambio (neto) 37.093 (1.676) 35.417
Margen ordinario 1.529.485 (76.713) 1.452.772
Ventas e ingresos por prestacion de servicios no financieros 0 348.477 348.477
Coste de ventas 0 (263.697) (263.697)
Otros productos de explotacion 7.457 13.602 21.059
Gastos de personal (516.057) (17.983) (534.040)
Otros gastos generales de administracion (282.745) 10.993 (271.752)
Amortizacion (71.799) (28.176) (99.975)
Activo material (63.105) (19.871) (82.976)
Activo intangible (8.694) (8.305) (16.999)
Otras cargas de explotacion (11.217) (237) (11.454)
Margen de explotacion 655.124 (13.734) 641.390
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En miles de euros

Saldo anterior Diferencias Saldo actual
Pérdidas por deterioro de activos (neto) (220.012) 74.622 (145.390)
Activos financieros disponibles para la venta (0] (2.360) (2.360)
Inversiones crediticias (192.658) 37.891 (154.767)
Cartera de inversion a vencimiento 0 0 0
Activos no corrientes en venta 0 12.589 12.589
Participaciones 0 (710) (710)
Activo material 0 (142) (142)
Fondo de comercio (27.352) 27.352 0
Otro activo intangible 0 0 0
Resto de activos 2) 2 0
Dotaciones a provisiones (neto) V] (11.473) (11.473)
Ingresos financieros de actividades no financieras 0 15.718 15.718
Gastos financieros de actividades no financieras 0 (29.434) (29.434)
Otras ganancias 107.959 (6.403) 101.556
Ganancias por venta de activo material 38.778 12.037 50.815
Ganancias por venta de participaciones 24.128 (124) 24.004
Otros conceptos 45.053 (18.316) 26.737
Otras pérdidas (38.311) 13.112 (25.199)
Pérdidas por venta de activo material (1.342) 143 (1.199)
Pérdidas por venta de participaciones (1.788) (415) (2.203)
Otros conceptos (35.181) 13.384 (21.797)
Resultado antes de impuestos 504.760 42.408 547.168
Impuesto sobre beneficios (170.671) (2.310) (172.981)
Dotacion obligatoria a obras y fondos sociales V] 0 V]
Resultado de la actividad ordinaria 334.089 40.098 374.187
Resultado de operaciones interrumpidas (neto) 0 47 47
Resultado consolidado del ejercicio 334.089 40.145 374.234
Resultado atribuido a la minoria 8.050 (7.012) 1.038
Resultado atribuido al Grupo 326.039 47.157 373.196




A continuacién se muestra un cuadro resumen donde se detallan los impactos por conceptos de la aplicacion de la
nueva normativa en el total de patrimonio neto y de cuenta de resultados:

En miles de euros

Patrimonio neto Resultado

1.01.04 31.12.04 31.12.04

Saldo anterior s/ Circular 4/91 2.232.620 3.157.185 326.039
Intereses de minoritarios (b) 22.302 13.807 0
Ampliacién de capital contabilizada pendiente de cobrar (c) 1.304.588 0 0
Amortizacion fondo de fusién Banco Atlantico (c) (602.075) 0 0
Dividendo activo a cuenta (b) (48.961) (73.441) 0
Periodificacion de comisiones financieras (a) (48.240) (58.276) (10.036)
Fondos de pensiones (a) 11.790 24.072 12.282
Insolvencias (a) 41.790 68.278 26.488
Derivados y otros activos financieros (a) 37.586 79.448 (1.765)
Gastos de ampliacion de capital, de constitucién y primer establecimiento (a) (30.194) (25.029) 5.161
Cambio de perimetro y otros impactos (d) (20.104) (9.528) 15.027
Saldo actual s/ nueva normativa 2.901.102 3.176.516 373.196
Diferencia 668.482 19.331 47.157

(a) Cambio de principio contable y/o norma de valoracion
Estos impactos corresponden a la diferencia entre aplicar los calculos y criterios de la nueva normativa (explicados en el
apartado de principios y criterios contables de esta misma nota 1) respecto a la anterior.

(b) Reclasificaciones
En cuanto a reclasificaciones que afecten al patrimonio neto destacan:

¢ Los intereses de minoritarios pasan a formar parte del patrimonio neto, dejando clasificado en el pasivo el capital
con naturaleza de pasivo financiero.

e E| dividendo activo a cuenta se reclasifica de un saldo en el activo del balance a un saldo deudor dentro del patrimo-
nio neto.

Por otro lado, destacar que se ha tenido que clasificar todos los estados financieros segun los nuevos modelos de la
nueva normativa. Se han clasificado segun su finalidad. Como reclasificacion significativa destaca la clasificacion de la
cartera a vencimiento que habia en la anterior normativa a activos disponibles para la venta por haberse reconsiderado
su finalidad.

(c) Banco Atlantico

La adquisicion del Grupo Banco Atlantico se considera realizada en diciembre del 2003 debido a que el compromiso de
compraventa irrevocable se firmo en dicho mes y se tomo el control efectivo de la entidad en ese mismo momento. En
consecuencia, todos los impactos de esta operacion se consideran registrados en el balance de apertura a 1 de enero
de 2004. De este modo, se ha registrado la ampliacion de capital realizada como consecuencia de su adquisicion dejan-
dola pendiente de desembolso por parte de los accionistas, se ha considerado que la fusién entre Banco de Sabadell,
S.A. y Banco Atlantico, S.A. se encuentra ya realizada en la misma fecha y, por tanto, se ha efectuado también la amorti-
zacion contra la prima de emision el fondo de fusién generado.

(d) Cambio de perimetro

Se produce un cambio en las reservas y en el resultado del Grupo por la reclasificacién y nueva valoracién de determina-
das participaciones a activos financieros disponibles para la venta como consecuencia de la aplicacion de los nuevos
principios de consolidacion expuestos en el apartado a) de principios y criterios contables de esta misma nota 1.

Por otro lado, se producen reclasificaciones en los estados financieros del Grupo por aquellas participaciones que en
la anterior normativa se registraban por el método de puesta en equivalencia debido a su actividad pero en la nueva nor-
mativa se consolidan por integracion global, ya que el Grupo tiene el control de las mismas. Por tanto, no suponen un
ajuste ni a resultados ni a patrimonio neto. En esta casuistica destaca BanSabadell Vida, S.A. de Seguros y Reaseguros
(actividad aseguradora) y las sociedades del Grupo Landscape (actividad inmobiliaria).
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Nota 2 - Grupo Banco Sabadell

En el anexo se relacionan las sociedades que, en fecha 31 de diciembre de 2005 y 2004, constituyen el Grupo con indi-
cacion de su domicilio, actividad, porcentaje de participacion y sus principales magnitudes, separando las sociedades
consolidadas segun el método de integracion global, método de integracion proporcional y el método de la participacion.

Las variaciones habidas en el perimetro de consolidacién han sido:

Para el ejercicio del 2004:

Entradas en el perimetro de consolidacion:

Tipo de Método o
Sociedad % Participacion participacion procedimiento
Assegurances Segur Vida, S.A. (1) 49,95 Indirecta Integracion global
BanSabadell Factura, S.L. (1) 100,00 Directa Integracion global
BanSabadell Fincom, E.F.C., S.A. (2) 50,00 Directa Integracion proporcional
Landscape Coperfil Activa, S.L. (1) 50,00 Indirecta Integracion proporcional
Landscape Ebrosa, S.L. (1) 50,00 Indirecta Integracion proporcional
Parque Edlico La Penuca, S.L. (3) 40,00 Indirecta De la participacion
Reyal Landscape, S.L. (1) 50,00 Indirecta Integracion proporcional
(1) Sociedades de nueva creacion.
(2) Véase explicacion mas detallada dentro de esta misma nota.
(3) Participacion adquirida por la entidad del Grupo BanSabadell Inversié i Desenvolupament, S.A.
Salidas del perimetro de consolidacion:

Tipo de Método o

Sociedad % Participacion participacion procedimiento
Activobank Mediacion, Correduria de Seguros, S.A. (2) 100,00 Indirecta Integracion global
AGF Atlantico E.G.F.R, S.A. (1) 100,00 Directa Integracion global
Atlantico Servicios Financieros, E.F.C., S.A. (1) 100,00 Directa Integracion global
Atlantico Vida, S.A. Compaiia de Seguros y Reaseguros (1) 100,00 Directa Integracion global
Auxiliar de Servicios y Colaboraciones, S.A. (1) 100,00 Directa Integracion global
Banco Atlantico Gibraltar, Ltd. (1) 100,00 Directa/Indirecta Integracion global
BanSabadell Caf, Ltd. (2) 100,00 Directa Integracion global
BanSabadell Réassurances, S.A. (2) 100,00 Directa/Indirecta Integracion global
Burgalesa de Generacion Edlica, S.L. (1) 20,00 Indirecta De la participacion
Corporacion Edlica de Zaragoza, S.L. (1) 65,60 Indirecta Integracion global
Enervent, S.A. (1) 26,00 Indirecta De la participacion
Estacionamientos Alcarrenos, S.A. (1) 35,22 Indirecta De la participacion
Estacionamientos Celtas, S.A. (1) 45,64 Indirecta De la participacion
Estacionamientos Vetones, S.A. (1) 28,58 Indirecta De la participacion
Explotaciones Eélicas Sierra de Utrera, S.L. (1) 50,00 Indirecta Integracion proporcional
e-Xtend Force, S.A. (1) 80,00 Indirecta Integracion global
General de Estacionamientos, S.A. (1) 34,26 Indirecta De la participacion
Hidroeléctrica de Quirés, S.A. (1) 79,12 Indirecta Integracion global
Inmobiliaria Paris, S.A. (1) 57,15 Indirecta Integracion global
Minicentrales Hidroeléctricas, S.A.(1) 80,00 Indirecta Integracion global
Montouto 2000, S.L. (1) 49,00 Indirecta De la participacion
Profim, Analisis y Seleccion de Fondos, S.L. (2) 25,27 Indirecta De la participacion
Seguratlantico, Correduria de Seguros Grupo Atlantico-Atlantico Vida, S.A. (1) 99,96 Indirecta Integracion global
Sinia XXI, S.A. (1) 100,00 Indirecta Integracion global
World Trade Area, S.A. (2) 30,00 Directa De la participacion

(1) Véase explicacion mas detallada dentro de esta misma nota.

(2) Sociedades liquidadas.




Venta de Minicentrales Hidroeléctricas, S.A. y Hidroeléctrica de Quirés, S.A.

Con fecha 24 de febrero de 2004, se ha procedido a la venta de las participaciones que el Grupo tenia en Minicentrales
Hidroeléctricas, S.A. y Hidroeléctrica de Quirés, S.A. y que representaban un 80% y un 56% del capital social de las mis-
mas. Estas ventas han supuesto para el Grupo un beneficio de 2.567 miles de euros.

Ampliacion de capital y cambio de denominacion social de E-xtend Now, S.L.
Con fecha 26 de marzo de 2004, se ha procedido a la ampliacion del capital social de la compaiiia E-xtend Now, S.L.
por un importe de 217.000 euros, quedando el mismo fijado tras dicha ampliacién en 651.000 euros, mediante la crea-
cién y puesta en circulacion de 2.170 nuevas participaciones sociales de 100 euros de valor nominal cada una de ellas.
Banco de Sabadell, S.A. ha desembolsado integramente las nuevas participaciones sociales mediante aportacion no
dineraria a favor de la sociedad de las acciones mantenidas en e-Xtend Force, S.A. En la misma fecha se procedié al cam-
bio de denominacién social de la sociedad, que ha pasado a denominarse Netfocus, S.L.

Posteriormente, con fecha 23 de junio de 2004, se procedi6 a la fusién por absorcion de la sociedad e-Xtend Force,
S.A. por Netfocus, S.L. A partir de 1 de enero de 2004, las operaciones de la sociedad absorbida se consideran realiza-
das, a efectos contables, por cuenta de la sociedad absorbente.

Venta de Inmobiliaria Paris, S.A.

Con fecha 30 de abril de 2004, se ha procedido a la venta de la participacion que el Grupo tenia sobre Inmobiliaria Paris,
S.A.y que representaba un 57,15% de su capital social. A su vez, Inmobiliaria Paris, S.A. tenia una cartera de participa-
ciones formada por el 61,62% de las acciones de Estacionamientos Alcarrenos, S.A., el 59,94% de las acciones de
General de Estacionamientos, S.A., el 79,86% de las acciones de Estacionamientos Celtas, S.A. y el 50% de las acciones
de Estacionamientos Vetones, S.A., que ha formado parte de la misma transaccién. Esta venta ha supuesto para el
Grupo un beneficio de 2.653 miles de euros.

Constitucion de BanSabadell Fincom E.F.C. S.A.

Con fecha 12 de julio de 2004, Banco de Sabadell, S.A. y General Electric Capital Bank, S.A. han constituido al 50%,
mediante aportacion en metalico, la sociedad BanSabadell Fincom, E.F.C., S.A., con un capital social de 5.120.000 euros
dividido en 512.000 acciones ordinarias y nominativas de 10 euros de valor nominal cada una de ellas.

Fusion por absorcion de Seguratlantico Correduria de Seguros Grupo Banco Atlantico-Atlantico Vida, S.A. por
BanSabadell Correduria de Seguros, S.A.

Con fecha 15 de septiembre de 2004, se ha llevado a cabo la fusion por absorcion de Seguratlantico Correduria de Seguros
Grupo Banco Atlantico-Atlantico Vida, S.A. por BanSabadell Correduria de Seguros, S.A. A partir de 1 de junio de 2004, las ope-
raciones de la sociedad absorbida se consideran realizadas, a efectos contables, por cuenta de la sociedad absorbente.

Fusion por absorcion de Atlantico Vida, S.A. Compaiiia de Seguros y Reaseguros por BanSabadell Vida, S.A. de
Seguros y Reaseguros

Con fecha 5 de octubre de 2004, se ha llevado a cabo la fusién por absorcion de Atlantico Vida, S.A. Compania de
Seguros y Reaseguros por BanSabadell Vida, S.A. de Seguros y Reaseguros. A partir de 1 de junio de 2004, las operacio-
nes de la sociedad absorbida se consideran realizadas, a efectos contables, por cuenta de la sociedad absorbente.

Fusion por absorcion de AGF Atlantico, Entidad Gestora de Fondos de Pensiones, S.A. por BanSabadell Pensiones,
Entidad Gestora de Fondos de Pensiones, S.A.

Con fecha 5 de octubre de 2004, se ha llevado a cabo la fusion por absorcion de AGF Atlantico, Entidad Gestora de Fondos de
Pensiones, S.A. por BanSabadell Pensiones, Entidad Gestora de Fondos de Pensiones, S.A. A partir de 1 de junio de 2004, las
operaciones de la sociedad absorbida se consideran realizadas, a efectos contables, por cuenta de la sociedad absorbente.

Venta de Banco Atlantico Gibraltar, Ltd.
Con fecha 5 de noviembre de 2004, se ha procedido a la enajenacion del 100% de las acciones de esta participada
especializada en banca privada a EFG Private Bank, S.A. El pago ha sido de 15 millones de euros.

Venta de Sinia XXI, S.A.

Con fecha 10 de noviembre de 2004, se ha procedido a la venta de Sinia XXI, S.A. (Sociedad Unipersonal) y de su cartera
de participaciones formada por el 49% del capital social de Montouto 2000, S.A., el 20% del capital social de Burgalesa
de Generacion Edlica, S.A., el 50% del capital social de Explotaciones Eélicas Sierra de Utrera, S.L., el 65,6% del capital
social de Corporacion Edlica de Zaragoza, S.L. y el 26% del capital social de Enervent, S.A. Esta venta ha supuesto para
el Grupo Banco Sabadell un beneficio de 13.409 miles de euros.
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Fusion por absorcion de Auxiliar de Servicios y Colaboraciones, S.A. por BanSabadell Renting, S.L.

Con fecha 1 de diciembre de 2004, se ha llevado a cabo la fusion por absorcion de Auxiliar de Servicios y
Colaboraciones, S.A. por BanSabadell Renting, S.L. A partir del 18 de marzo de 2004, las operaciones de la sociedad
absorbida se consideran realizadas, a efectos contables, por cuenta de la sociedad absorbente.

Fusion por absorcion de Atlantico Servicios Financieros E.F.C., S.A. por Banco de Sabadell, S.A.

Con fecha 1 de diciembre de 2004, se ha llevado a cabo la fusién por absorcién de Atlantico Servicios Financieros E.F.C.,
S.A. (Sociedad Unipersonal) por Banco de Sabadell, S.A., con entera adquisicion en bloque del patrimonio de esta socie-
dad, que se extinguira con la subsiguiente sucesion universal de sus derechos y obligaciones a favor de la sociedad
absorbente. A partir del 1 de enero de 2004, las operaciones de la sociedad absorbida se consideran realizadas, a efec-
tos contables, por cuenta de la sociedad absorbente.
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Para el ejercicio del 2005:

Entradas en el perimetro de consolidacion:

Tipo de Método o
Sociedad % Participacion participacion procedimiento
Aquaria de Inv. Corp., S.A. (1) 20,34 Indirecta De la participacion
Berta Energies Renovables, S.L. (2) 24,67 Indirecta De la participacion
Banco del Bajio, S.A. (3) 20,00 Directa De la participacion
Europastry, S. A. (1) 20,00 Indirecta De la participacion
Landscape Larcovi Proyectos Inmobiliarios, S.L. (4) 50,00 Indirecta Integracion proporcional
Landscape Nozar, S.L. (4) 50,00 Indirecta Integracion proporcional
Parc Edlic Coll de Som, S.L. (2) 51,80 Indirecta Integracion global
Parc Eolic I'Arram, S.L.(2) 51,80 Indirecta Integracion global
Parc Edlic los Aligars, S.L. (2) 51,80 Indirecta Integracion global
Parc Edlic Tossa La Mola d'en Pascual, S.L. (2) 51,80 Indirecta Integracion global
Sabadell Asia Trade Services, Ltd. (1) 100,00 Directa Integracion global
Totvent-2000, S.A. (1) 74,00 Indirecta Integracion global
(1) Véase explicacion mas detallada dentro de esta misma nota.
(2) Sociedades pertenecientes al grupo Totvent-2000, S.A.
(3) Sociedad incorporada en el perimetro de consolidacion al adquirir el 10,04% mas y llegar asi al 20%.
(4) Sociedad de nueva creacion.
Salidas del perimetro de consolidacion:

Tipo de Método o

Sociedad % Participacion participacion procedimiento
Anchorage Intl. Services Inc. (1) 100,00 Indirecta Integracion global
Atlantico Fondos, S.A., S.G.I.I.C (1) 100,00 Directa/Indirecta Integracion global
Atlantico Leasing, S.A. (2) 100,00 Indirecta Integracion global
Atlantico Servicios, S.A. (2) 100,00 Indirecta Integracion global
Atlantico Servicios Corporativos, S.A. (1) 100,00 Indirecta Integracion global
BanSabadell Finanziaria Spa. (1) 100,00 Directa Integracion global
Cannon Power Espana, S.L. (3) 50,00 Indirecta Integracion proporcional
Entidad Gestora Minera, S.L. (1) 100,00 Directa Integracion global
Fonomarket, S.A. (3) 100,00 Directa Integracion global
Geyser International Inc. (1) 100,00 Indirecta Integracion global
Interaliment, S.A. (2) 30,00 Indirecta De la participacion
Landscape Valterna, S.L (1) 100,00 Indirecta Integracion global
Sabadell International Capital, B.V. (1) 100,00 Directa Integracion global
SCIABC 1 (1) 100,00 Indirecta Integracion global

(1) Sociedad liquidada.
(2) Véase explicacion mas detallada dentro de esta misma nota.
(3) Sociedades vendidas durante el 2005.

Incremento de la participacion en Aquaria de Inv. Corp., S.A.

Con fecha 17 de enero de 2005, Aurica XXI, S.C.R., S.A. (sociedad participada por el Grupo en un 50%) vende a BanSabadell
Inversié Desenvolupament, S.A. el 15% del capital social de Aquaria de Inv. Corp., S.A. que, junto al 5% que ya tenia, sitdan el
porcentaje de participacion actual en un 20%. Con fecha 19 de julio de 2005 BanSabadell Inversié Desenvolupament, S.A.
adquiere un 0,34% adicional. La inversion total del Grupo es de 34.159 miles de euros generando un fondo de comercio de
1.403 miles de euros, el cual esta contabilizado en el epigrafe de participaciones en entidades asociadas.

Fusion por absorcion de Atlantico Leasing, S.A. y Atlantico Servicios, S.A.
Con fecha 4 de marzo de 2005, se ha llevado a cabo la fusion por absorcion de Atlantico Leasing, S.A. y de Atlantico
Servicios, S.A. por Banco Atlantico (Panama), S.A.

Incremento de la participacion en Europastry, S.A.

Con fecha 31 de marzo de 2005, el Grupo, a través de su filial BanSabadell Inversié Desenvolupament, S.A. ha procedido
a la adquisicion de un 12% del capital social de Europastry, S.A. que, junto al 8% que ya tenia, sitian el porcentaje de par-
ticipacion actual en un 20%. La inversion total del Grupo es de 34.968 miles de euros generando un fondo de comercio
de 17.545 miles de euros, que esta contabilizado en el epigrafe de participaciones en entidades asociadas.

Constitucion de Sabadell Asia Trade Services, Ltd.
Con fecha 14 de junio de 2005, Banco de Sabadell, S.A. ha constituido en Hong Kong la sociedad Sabadell Asia Trade

|ega] uoioewIIOjU|

GOOZ [enue sw.oU| [[2peqes osueg

155




|ega| ugioewlIOU]

[+
i
3
[+]
S
»
D
=3
D
o
[
g_"
e
3
@
Q
=3
f=
=
N
s}
s}
a

156

Services Ltd., con un capital de 1 délar de Hong Kong instrumentado en una accion. Dicha sociedad es 100% propiedad
del Banco y se consolida por el método de integracion global.

Venta de Interaliment, S.A.
Con fecha 22 de junio de 2005, BanSabadell Inversié Desenvolupament, S.A. ha procedido a la venta de todas las accio-
nes que tenia de Interaliment, S.A. Esta venta ha supuesto para el Grupo un beneficio de 1.352 miles de euros.

Adquisicion de Totvent 2000, S.A.

Con fecha 28 de octubre de 2005, el Grupo, a través de la sociedad Explotaciones Energéticas Sinia XXI, S.L., adquiere el
74% de la sociedad Totvent-2000, S.A. El precio pagado por esta adquisicion es de 1.681 miles de euros, habiéndose
generado un fondo de comercio de 967 miles de euros.

Nota 3 - Propuesta de distribucion de beneficios y beneficio basico por accion

Se incluye a continuacion la distribucion del beneficio del ejercicio del 2005 del Banco que el Consejo de Administracion
propondra a la Junta General de Accionistas para su aprobacion, junto con la distribucién del beneficio del ejercicio del
2004 aprobada por la Junta General de Accionistas de fecha 21 de abril de 2005.

En miles de euros

2005 2004
A dividendos 205.022 153.002
A reserva legal 0 10.200
A reservas para inversiones en Canarias 1.363 1.257
A reservas voluntarias 133.146 118.506
Total beneficio neto del Banco 339.531 282.965
Ajustes al resultado por primera aplicacion 0 17.029
Resultado del ejercicio del Banco 339.531 299.994

Los ajustes al resultado por primera aplicacion corresponden a los incluidos en la cuenta de pérdidas y ganancias de la
entidad dominante correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2004 como consecuencia de las
diferencias entre los principios y las normas contables y los criterios de valoracién de la Circular 4/1991 y los principios y
las normas contables y los criterios de valoracion de la nueva normativa.

Las propuestas de distribucion de resultados de las entidades dependientes seran aprobadas por sus respectivas
Juntas de Accionistas.

Los dividendos activos pagados a cuenta por el Banco durante el ejercicio figuran en el concepto correspondiente del
patrimonio neto por 91.801 miles de euros (73.441 miles de euros en el 2004).
Se incluye a continuacion un cuadro demostrativo de la existencia de un beneficio en el Banco suficiente en el periodo
que permitia la distribucioén del dividendo a cuenta.

En miles de euros

2005 2004
Beneficio del Banco hasta el 30 de septiembre 416.911 283.802
Estimacion del impuesto sobre sociedades (125.022) (84.560)
Beneficios netos disponibles 291.889 199.242

Cantidad que se propuso y se distribuyd 91.801 73.441




Beneficio basico por accion

El beneficio basico por accion se calcula dividiendo el resultado neto atribuido al Grupo entre el niimero medio ponderado
de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio, excluidas, en su caso, las acciones propias adquiridas por el
Grupo. El célculo del beneficio basico por accion del Grupo es el siguiente:

2005 2004
Resultado neto atribuido al Grupo (en miles de euros) 453.128 373.196
Numero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion 306.003.420 306.003.420
Beneficio basico por accién (en euros) 1,48 1,22

Debido a que el Banco no tiene ni deuda convertible en acciones ni opciones sobre acciones, el beneficio diluido por
accion del Grupo coincide con el beneficio basico por accion.
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Nota 4 - Depésitos en entidades de crédito de activo

El desglose del saldo de depdsitos en entidades de crédito de activo en los balances de situacion a 31 de diciembre de
2005y 2004 es el siguiente:

En miles de euros

2005 2004
Por epigrafes:
Cartera de negociacion 0 24
Inversiones crediticias 2.841.243 4.717.309
Total 2.841.243 4.717.333
Por naturaleza:
Cuentas mutuas 24 2.996 .
Cuentas a plazo 1.327.640 2.486.429 ]
Adquisicion temporal de activos 1.364.492 2.034.616 :u;
Otras cuentas 143.912 189.552 g
[
Activos dudosos 10.391 1.592 =
Correcciones de valor por deterioro de activos (10.514) (5.693) g
Otros ajustes de valoracién 5.298 7.841 °
Total 2.841.243 4.717.333 N
&
Por moneda:
En euros 2.148.083 3.406.085
En moneda extranjera 693.160 1.311.248
Total 2.841.243 4.717.333

El tipo de interés medio anual durante los ejercicios del 2005 y 2004 de los depésitos en entidades de crédito del activo
ha sido el 2,16% y el 1,60%, respectivamente.

157




Nota 5 - Valores representativos de deuda

El desglose del saldo de los valores representativos de deuda en los balances de situacion a 31 de diciembre de 2005y
2004 es el siguiente:

En miles de euros

2005 2004
Por epigrafes:
Cartera de negociacion 4.152 1.520
Activos financieros disponibles para la venta 2.709.308 2.396.612
Inversiones crediticias 14 23.572
Total 2.713.474 2.421.704
Por naturaleza:
Deuda publica espafola 1.216.447 1.212.776
E) Letras del Tesoro 20.416 26.135
g Otras deudas anotadas 1.196.031 1.186.641
g Emitidos por entidades financieras 74.892 27.973
.,:Z Otros valores de renta fija 1.428.168 1.182.733
- Correcciones de valor por deterioro de activos (6.310) (2.136)
Otros ajustes por valoracion 277 358
Total 2.713.474 2.421.704
Por moneda:
En euros 2.698.398 2.374.868
En moneda extranjera 15.076 46.836
Total 2.713.474 2.421.704

El tipo de interés medio anual durante los ejercicios del 2005 y 2004 de los valores representativos de deuda ha sido el
2,79% Yy el 2,88%, respectivamente.

Nota 6 - Otros instrumentos de capital

El desglose del saldo de otros instrumentos de capital en los balances de situacion consolidados a 31 de diciembre de
2005y 2004 es el siguiente:

En miles de euros
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2005 2004
Por epigrafes:
Otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias 261.134 219.032
Activos financieros disponibles para la venta 374.703 382.611
Total 635.837 601.643
Por naturaleza:
Sector residente 108.589 122.541
158 Entidades de crédito 9.511 9.323
Otros 99.078 113.218
Sector no residente 288.059 246.520
Entidades de crédito 236.545 207.845
Otros 51.514 38.675
Participaciones en el patrimonio de FIMS y SIMCAVS 254.504 252.765
Correcciones de valor por deterioro de activos (15.315) (20.183)
Total 635.837 601.643
Por moneda:
En euros 632.427 581.622
En moneda extranjera 3.410 20.021

Total 635.837 601.643




Los otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias corresponden en ambos anos, en
su totalidad, a inversiones en unit link.

El valor razonable del 86% y el 72% de los otros instrumentos de capital de la cartera de activos financieros disponibles
para la venta en el ano 2005 y 2004, se ha calculado tomando como referencia las cotizaciones publicadas en mercados ofi-
ciales de valores. El 14%y el 28% restantes se realiza basandose en los ultimos estados financieros disponibles por consi-
derar éste el método mas aproximado, para estos casos concretos, para el calculo de su valor razonable.

Nota 7 - Derivados de negociacion de activo y pasivo

El desglose del saldo de derivados de negociacion del activo y del pasivo de los balances de situacion consolidados

a 31 de diciembre de 2005 y 2004 es el siguiente: E)
En miles de euros 3
2005 2004 g
)
Activo Pasivo Activo Pasivo 5
Compraventa de divisas a plazo 0 419 1.424 0
Opciones sobre valores 2.642 607 4.973 1.068
Opciones sobre tipos de interés 11.334 10.837 11.599 11.994
Opciones sobre divisa 3.628 3.669 4.422 4.579
Permutas financieras 62.610 59.187 48.301 53.970
Otros 212 429 16 174
Total 80.426 75.148 70.735 71.785
Por moneda:
En euros 71.916 66.989 69.648 71.534
En moneda extranjera 8.510 8.159 1.087 251
Total 80.426 75.148 70.735 71.785
w
H]
8
®
5
&
g
Nota 8 - Crédito a la clientela E]
Q
s
El desglose del saldo de crédito a la clientela de los balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de 2005 8
(&)
y 2004, excepto por los activos no corrientes en venta, es el siguiente:
En miles de euros
2005 2004
Por epigrafes:
Inversiones crediticias 40.828.470 33.606.654
Total 40.828.470 33.606.654
Por naturaleza:
Administraciones ptblicas 194.563 250.727 159
Crédito comercial 3.317.938 2.948.568
Deudores con garantia real 21.624.956 16.968.463
Otros deudores a plazo 11.469.727 9.598.576
Deudores a la vista y varios 567.438 442.235
Arrendamientos financieros 2.769.209 2.443.727
Factoring y confirming 1.424.080 1.234.483
Adquisicion temporal de activos 115.271 224.450
Activos dudosos 195.985 219.390
Correcciones de valor por deterioro de activos (814.233) (716.408)
Otros ajustes de valoracién (36.464) (25.557)

Total 40.828.470 33.588.654
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2005 2004

Por sectores:

Administraciones publicas 194.563 250.727
Residentes 38.727.186 31.613.323
No residentes 2.561.433 2.265.179
Activos dudosos 195.985 219.390
Correcciones de valor por deterioro de activos (814.233) (716.408)
Otros ajustes de valoracion (36.464) (25.557)
Total 40.828.470 33.606.654
Por moneda:

En euros 39.961.576 32.859.966
En moneda extranjera 866.894 746.688
Total 40.828.470 33.606.654

El tipo de interés medio anual durante los ejercicios del 2005 y 2004 del crédito a la clientela del activo ha sido el 4,08%
y el 4,14%, respectivamente.

El desglose por ambitos geograficos del saldo de crédito a la clientela al 31 de diciembre de 2005 y 2004, excepto
por los activos no corrientes en venta, es el siguiente:

En miles de euros

2005 2004
Espana 39.015.957 32.006.656
Resto de la Union Europea 1.601.532 1.117.011
Iberoamérica 497.436 628.767
Norteamérica 255.527 197.767
Resto OCDE 57.510 54.465
Resto del mundo 214.741 318.396
Correcciones de valor por deterioro de activos (814.233) (716.408)
Total 40.828.470 33.606.654

El saldo de crédito a la clientela vencido, pendiente de cobro no dudoso, a 31 de diciembre de 2005 es de 52.805 miles
de euros (43.461 miles de euros a 31 de diciembre de 2004). De este total, mas del 86% del saldo en ambos ejercicios
ha vencido en un plazo no superior a un mes.

Activos dudosos
El importe de los activos dudosos en los diferentes epigrafes del activo del balance a 31 de diciembre de 2005 y 2004
es el siguiente:

En miles de euros

2005 2004
Depdsitos en entidades de crédito 10.391 1.592
Crédito a la clientela 195.985 219.390
Total 206.376 220.982
El movimiento de los activos dudosos es el siguiente:
En miles de euros
Saldo a 1 de enero de 2004 209.928
Altas 192.928
Bajas (130.611)
Diferencias de cambio (406)
Amortizaciones (50.857)
Saldo a 31 de diciembre de 2004 220.982
Altas 211.538
Bajas (161.081)
Diferencias de cambio 633
Amortizaciones (65.696)

Saldo a 31 de diciembre de 2005 206.376




El desglose por ambitos geograficos del saldo de activos dudosos a 31 de diciembre de 2005y 2004 es el siguiente:

En miles de euros

2005 2004
Espana 162.871 185.247
Resto de la Unién Europea 9.298 8.482
Iberoamérica 32.875 25.973
Norteamérica 19 80
Resto OCDE 264 692
Resto del mundo 1.049 508
Total 206.376 220.982

Correcciones de valor

El importe de las correcciones de valor por deterioro de activos en los diferentes epigrafes del activo del balance a 31 de

diciembre de 2005y 2004 es el siguiente:

En miles de euros

2005 2004
Depésitos en entidades de crédito 10.514 5.693
Valores representativos de deuda 6.310 2.136
Crédito a la clientela 814.233 716.408
Total 831.057 724.237

El movimiento detallado de las correcciones de valor constituidas para la cobertura del riesgo de crédito y el importe acu-

mulado de las mismas al inicio y final del ejercicio es el siguiente:

En miles de euros

Especifica Genérica Riesgo pais Total
Saldo a 1 de enero de 2004 94.296 502.384 13.227 609.907
Dotaciones con cargo a resultados 95.433 339.130 4.414 438.977
Reversiones con abono a resultados (22.499) (239.351) (2.803) (264.653)
Diferencias de cambio (2.066) (261) (395) (2.722)
Traspasos (48.455) 0 0 (48.455)
Otros movimientos (2.138) (6.679) 0 (8.817)
Saldo a 31 de diciembre de 2004 114.571 595.223 14.443 724.237
Dotaciones con cargo a resultados 70.642 284.898 18.962 374.502
Reversiones con abono a resultados (27.008) (154.693) (15.325) (197.026)
Diferencias de cambio 330 473 797 1.600
Traspasos (65.697) 0 0 (65.697)
Otros movimientos (1.659) 1.028 (5.928) (6.559)
Saldo a 31 de diciembre de 2005 91.179 726.929 12.949 831.057

El desglose por ambitos geograficos del saldo de correcciones de valor por deterioro de activos a 31 de diciembre de

2005y 2004 es el siguiente:

En miles de euros

2005 2004
Espaia 754.460 669.006
Resto de la Unién Europea 26.641 21.877
Iberoamérica 39.736 25.386
Norteamérica 4.320 2.994
Resto OCDE 684 588
Resto del mundo 5.216 4.386
Total 831.057 724.237
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Otra informacion
El importe de los ingresos financieros acumulados y no reconocidos en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de
los activos financieros deteriorados asciende a 31 de diciembre de 2005y 2004 a 1.868 miles de euros y 3.203 miles
de euros, respectivamente.

El movimiento de los activos financieros deteriorados dados de baja del activo por haberse considerado remota su
recuperacion es el siguiente:

En miles de euros

Saldo a 1 de enero de 2004 875.624
Adiciones 51.186
Por recuperacién remota 50.257
Por otras causas 929
Recuperaciones (25.112)
Por refinanciacion o reestructuracion 0
Por cobro en efectivo de sin financiacion adicional (23.676)
Por adjudicacion de activo material (1.436)
Bajas definitivas (71.815)
Por condonacién (30.038)
Por prescripcion de derechos (40.751)
Por otros conceptos (1.026)
Variacion neta por diferencias de cambio 57
Saldo a 31 de diciembre de 2004 829.940
Adiciones 78.761
Por recuperacion remota 76.751
Por otras causas 2.010
Recuperaciones (38.132)
Por refinanciacion o reestructuracion 0
Por cobro en efectivo de sin financiacién adicional (36.732)
Por adjudicacion de activo material (1.400)
Bajas definitivas (202.862)
Por condonacién (23.722)
Por prescripcion de derechos (107.990)
Por otros conceptos (71.150)
Variacion neta por diferencias de cambio 40
Saldo a 31 de diciembre de 2005 667.747

Nota 9 - Transferencia de activos financieros

El Grupo Banco Sabadell ha participado en los Ultimos anos, en algunos casos conjuntamente con otras entidades nacio-
nales e internacionales de la maxima solvencia, en distintos programas de titulizacion. El saldo de los activos financieros
titulizados en estos programas por el Grupo a la finalizacion de los ejercicios del 2005 y 2004, identificando aquellos de
los que se han transferido los riesgos y beneficios asociados, es el siguiente:

En miles de euros

2005 2004

Dados integramente de baja en el balance 691.455 960.911
Activos hipotecarios titulizados 517.344 699.565
Otros activos titulizados 168.417 253.178
Otros activos financieros transferidos 5.694 8.168
Mantenidos integramente en el balance 2.829.850 1.788.510
Activos hipotecarios titulizados 1.941.692 1.541.588
Otros activos titulizados 888.158 246.922

Total 3.521.305 2.749.421




Se han mantenido en los estados financieros consolidados los activos y pasivos correspondientes a los fondos de tituli-
zacion de activos originados con fecha posterior a 1 de enero de 2004 y para los que no se ha transferido a terceros los
riesgos y beneficios implicitos en la operacion.

Seguidamente detallamos los programas de titulizacion vigentes:

En miles de euros

Rating Emision Saldo pendiente de pasivo
Tipo de activos Nimero
Ao titulizados FITCH Moody's S&P de titulos Importe 2005 2004 Rendimiento Mercado
1998 TDA 5, FTH 7.800 1.171.974 248.873 329.898 AIAF
Serie A AAA Aaa — 7.644 1.148.535 225.434 306.459 LIBOR 3M+0,16%
Serie B (subordinada) AAA Aal - 156 23.439 23.439 23.439 LIBOR 3M+0,45%
2001 FTPYME ICO-TDA 2 5.955 262.733 0 54.939 AIAF
Serie 1CA (a) AAA — - 2.033 203.300 0 37.114 EURIBOR 6M
Serie 1SA AAA — - 509 50.900 0 9.292 EURIBOR 6M+0,40%
Serie 2CA (a) AAA — — 525 1.313 0 1.313 EURIBOR 6M
Serie 2SA AA - - 525 1.313 0 1.313 EURIBOR 6M+0,50%
Serie B BBB - - 2.363 5.907 0 5.907 EURIBOR 6M+0,75% 5
=)
2002 FTPYME TDA SABADELL 1 6.000 600.000 182.061 316.485 AIA §
Serie 1CA (a) AAA — - 3.201 320.100 114.996 162.131 EURIBOR 6M+0,01% g:
Serie 1SA AA — — 2.544 254.400 41.565 128.854 EURIBOR 6M+0,40% S
Serie 2SA A - - 111 11.100 11.100 11.100 EURIBOR 6M+0,50% g
Serie B BB - - 144 14.400 14.400 14.400 EURIBOR 6M+0,75% [
2003 GC FTGENCAT II, ETA. 9.500 950.000 467.414 634.270 AIAF
Serie AG (b) AAA Aaa - 7.068 706.800 320.731 454.216 EURIBOR 3M+0,11%
Serie AS AA+ Aal — 1.767 176.700 80.183 113.554 EURIBOR 3M+0,48%
Serie BG (b) AA Aa2 - 176 17.600 17.600 17.600 EURIBOR 3M+0,28%
Serie BS A Al - 176 17.600 17.600 17.600 EURIBOR 3M+0,70%
Serie C BBB Baal - 313 31.300 31.300 31.300 EURIBOR 3M+1,45%
2003 FTPYME TDA SABADELL 2 5.000 500.000 500.000 500.000 AIAF
Serie 1CA (a) AAA - AAA 1.968 196.800 196.800 196.800 EURIBOR 3M
Serie 1SA AAA - AAA 2.667 266.700 266.700 266.700 EURIBOR 3M+0,26%
Serie 2SA AA - A 215 21.500 21.500 21.500 EURIBOR 3M+0,50%
Serie 3SA BBB - BBB 150 15.000 15.000 15.000 EURIBOR 3M+1,20%
2004 GC SABADELL 1 FTH 12.000 1.200.000 1.050.000 1.200.000 AIAF
Serie A1 - Aaa AAA 1.500 150.000 0 150.000 EURIBOR 3M+0,06%
Serie A2 - Aaa AAA 10.206 1.020.600 1.020.600  1.020.600 EURIBOR 3M+0,17%
Serie B - A2 A 192 19.200 19.200 19.200 EURIBOR 3M+0,42%
Serie C - Baa2 BBB 102 10.200 10.200 10.200 EURIBOR 3M+0,78%
2004 IM FTPYME SABADELL 3 6.000 600.000 502.291 600.000 AIAF
Serie 1SA — Aaa AAA 4.408 440.800 343.091 440.800 EURIBOR 3M+0,11%
Serie 1CA (a) - Aaa AAA 1.241 124.100 124.100 124.100 EURIBOR 3M-0,01%
Serie 2 - A2 A 234 23.400 23.400 23.400 EURIBOR 3M+0,35%
Serie 3SA bl Baa3 BBB- 117 11.700 11.700 11.700 EURIBOR 3M+0,80% g
=3
[*]
2005 GC FTPYME SABADELL 4 7.500 750.000 750.000 0] AIA 3,
Serie AS AAA Aaa — 5.494 549.400 549.400 0 EURIBOR 3M+0,10% B
Serie AG (a) AAA Aaa - 1.623 162.300 162.300 0 EURIBOR 3M+0,00% 2
Serie B A+ A2 - 240 24.000 24.000 0 EURIBOR 3M+0,42% 2
Serie C BBB Baa3 - 143 14.300 14.300 0 EURIBOR 3M+0,70% E
o
2005 GC FTGENCAT SABADELL 1 5.000 500.000 500.000 0] AIAF %
Serie AS AAA — — 1.289 128.900 128.900 0 EURIBOR 3M+0,15% ]
Serie AG (b) AAA - - 3.456 345.600 345.600 0 EURIBOR 3M-0,04% 5
Serie B A - - 198 19.800 19.800 0 EURIBOR 3M+0,42% o
Serie C BBB - - 57 5.700 5.700 0 EURIBOR 3M+0,78% 8
G

4.200.639  3.635.592

(a) Con aval del Estado espaniol.
(b) Con aval de la Generalitat de Cataluia.

Del total de saldo pendiente, el importe de los bonos asociados a los activos no dados de baja del balance, clasificados
en el epigrafe de débitos representados por valores negociables del Grupo (véase nota 19), asciende a 2.278.532 miles
de euros para el ejercicio del 2005y 1.609.041 miles de euros para el ejercicio del 2004.
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Nota 10 - Otros activos financieros

El desglose del saldo de otros activos financieros de los balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de 2005

y 2004 es el siguiente:

En miles de euros

2005 2004
Por epigrafes:
Inversiones crediticias 1.019.506 738.094
Total 1.019.506 738.094
Por naturaleza:
Comisiones por garantias financieras 58.320 55.541
Fianzas dadas en efectivo 70.261 44,198
Camaras de compensacion 730.008 270.722
Otros 160.917 367.633
Total 1.019.506 738.094
Por moneda:
En euros 1.008.660 720.839
En moneda extranjera 10.846 17.255
Total 1.019.506 738.094

Nota 11 - Derivados de cobertura de activo y pasivo

El desglose de estos epigrafes de los balances de situacion consolidados en valores razonables a 31 de diciembre de

2005y 2004 es el siguiente:

En miles de euros

2005 2004

Activo Pasivo Activo Pasivo
Micro-coberturas:
Coberturas del valor razonable 316.121 26.186 276.962 14.504
Coberturas de los flujos de efectivo 100 1.474 0 783
Total 316.221 27.660 276.962 15.287
Por moneda:
En euros 309.722 19.327 277.130 14.611
En moneda extranjera 6.499 8.333 (168) 676
Total 316.221 27.660 276.962 15.287

Para llevar a cabo la politica de gestion del riesgo de tipo de interés (véase nota 36 sobre exposicion al riesgo de interés),
el Grupo contrata operaciones de cobertura del riesgo de tipo de interés. A continuacion se describen las tipologias prin-

cipales de las coberturas:

e A 31 de diciembre de 2005 y 2004, el Grupo tenia contratadas con diversas contrapartes de reconocida solven-
cia operaciones de permutas de tipos de interés cuyo valor razonable ascendia a 206.193 y 202.058 miles de
euros, respectivamente, que habian sido designados como instrumentos de cobertura del riesgo de interés existen-
te sobre operaciones concretas de financiacion en mercado de capitales del Grupo y emitidas a tipo de interés fijoy
que, mediante permutas de tipo de interés, se transforman en financiaciones a tipo variable.
e A 31 de diciembre de 2005 y 2004, el Grupo tenia contratadas con diversas contrapartes de reconocida solven-
cia operaciones de permutas de tipos de interés cuyo valor razonable a dichas fechas ascendia a 70.805y 57.083
miles de euros, respectivamente, que habian sido designados como instrumentos de cobertura del riesgo de inte-
rés existente sobre pasivos concretos comercializados a través de la red comercial del Grupo y con un tipo de inte-
rés fijo y que, mediante permutas de tipo de interés, se transforman en financiaciones a tipo variable.
e A 31 de diciembre de 2005 y 2004, el Grupo tenia pasivos por operaciones contratadas con diversas contrapar-




tes de reconocida solvencia operaciones de permutas de tipos de interés cuyo valor razonable a dichas fechas
ascendia a 1.498 y 5.856 miles de euros, respectivamente, que habian sido designados como instrumentos de
cobertura del riesgo de interés existente sobre operaciones individuales de activo del Grupo con un tipo de interés

fijo y que, mediante permutas de tipo de interés, se transforman en financiaciones a tipo variable.

Nota 12 - Activos no corrientes en venta y pasivos asociados con activos no corrientes en venta.

El desglose de estos epigrafes de los balances de situacion consolidados a 31 de diciembre de 2005 y de 2004 es el

siguiente:
En miles de euros

2005 2004
Activo 72.012 29.157
Crédito a la clientela 57.709 0
Activo material de uso propio 9.090 18.191
Activo material adjudicado 5.213 10.966
Correcciones de valor por deterioro (1.154) (3.227)
Total de activos no corrientes en venta 70.858 25.930
Pasivo 122.625 0
Depésitos de la clientela 122.625 0
Total de pasivos asociados a activos no corrientes en venta 122.625 0

El saldo de este epigrafe corresponde a activos y pasivos no corrientes para los que se espera recuperar su valor en

libros a través de su venta dentro del ano siguiente al cierre del ejercicio.
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Nota 13 - Participaciones

El desglose y movimiento de este epigrafe a 31 de diciembre de 2005 y de 2004 es el siguiente:

En miles de euros

Por resultados Por Por
de iedad adquisicio diferencia
consolidadas o Por de
Saldo a por el método de  ampliacion venta o Por Por conversion Saldo a
1/01/2004 la participacion de capital disolucion dividendos traspaso y otros 31/12/2004
Sociedades consolidadas por
el método de la participacion:
AGF Atlantico E.G.FR, S.A. 1.258 0] ] 0 0 (1.258) 0 0
Burgalesa de Generacion Edlica, S.A. 384 0 ] (384) 0 0 0 0
Compaiiia de Electricidad y Cogeneracion
de Uvero, S.A. 1.116 0] 0 0 0 (1.116) 0 0
Centro Financiero B.H.D., S.A. (a) 17.337 1.673 1.904 0 (1.874) 0 246 19.286
Derivados Forestales Group XXI, S.L. 60.522 762 0 0 0 0 (198) 61.086
Dexia Sabadell Banco Local, S.A. 31.972 2.828 0 0 0 0 106 34.906
Enervent, S.A. 1.437 0 0 (1.437) 0 0 0 0
Europa Invest, S.A. 55 0 0 0 0 (0] 0 55
FS Colaboracion y Asistencia, S.A. (376) 15 525 0 0 0 (4) 160
Interaliment, S.A. 2.807 (163) 0 0 0 0 (2) 2.642
Montouto 2000, S.A. 2.942 0 0] (2.942) 0 0 0 0
Parque Eélico La Pefuca, S.L. [¢] 0 1.339 0 0 0 0 1.339
Profim Andlisis y Seleccién de Fondos, S.L. (8) 0 0 8 0 0 0 0
SBD Creixent, S.A. 1.686 (2) 0] 0 0 0 0 1.684
Sociedad de Cartera del Vallés, S.A. 1.635 340 0] 0 (64) 0 (13) 1.898
World Trade Area, S.A. 16 0 0 (16) 0 0 0 0
Total 122.783 5.453 3.768 (4.771) (1.938) (2.374) 135 123.056
En miles de euros
Por resultados Por Por
de sociedades adquisicion diferencia
consolidadas [ Por de
Saldo a por el método de  ampliacion venta o Por Por conversion Saldo a
31/12/2004 la participacion de capital disolucion dividendos traspaso y otros 31/12/2005
Sociedades consolidadas por
el método de la participacion:
Aquaria de Inv. Corp., S.A. 0 4.194 14.496 0 0 19.404 (651) 37.443
Banco del Bajio, S.A. (a) 0 4.308 34.683 0 0 9.099 4.450 52.540
Berta Energias Renovables, S.L. 0 0 5 0 0 0 0 5
Centro Financiero B.H.D., S.A. (a) 19.286 2.047 2.559 0 (2.559) 0 1.222 22.555
Derivados Forestales Group XXI, S.L. 61.086 (48) 0 0 (12.600) 0 (26) 48.412
Dexia Sabadell Banco Local, S.A. 34.906 4.190 6.400 0 0 0 (148) 45.348
Europa Invest, S.A. 55 0 0 0 0 0 16 71
Europastry, S.A. 0 1.124 22.492 0 0 12.467 (367) 35.716
FS Colaboracion y Asistencia, S.A. 160 66 0 0 0 0 (13) 213
Interaliment, S.A. 2.642 0 0 (2.642) 0 0 0 0
Parque Edlico La Pefiuca, S.L. 1.339 (159) (6) 0 0 0 2 1.176
SBD Creixent, S.A. 1.684 (1) 1.281 0 0 0 0 2.964
Sociedad de Cartera del Vallés, S.A. 1.898 219 0 0 0 0 (137) 1.980
Total 123.056 15.940 81.910 (2.642) (15.159) 40.970 4.348 248.423

(a) Contravalor en euros.




El movimiento por separado del fondo de comercio de las participaciones a 31 de diciembre de 2005 y 2004 incluido en
este epigrafe es el siguiente:

En miles de euros

Saldo a Saldo a Saldo a
1/01/04 Altas / Bajas 31/12/04 Altas / Bajas 31/12/05
Aquaria de Inv. Corp., S.A. 0 0 0 1.403 1.403
Burgalesa de Generacion Edlica, S.A. 127 (127) 0 0 0
Centro Financiero BHD, S.A. 3.469 0 3.469 116 3.585
Compania de Electricidad y
Cogeneracion de Uvero, S.A. 472 (472) 0 0 0
Dexia Sabadell Banco Local, S.A. 3.237 0 3.237 (6] 3.237
Enervent, S.A. 971 (971) 0 0 0
Europastry, S.A. 0 0 0 17.545 17.545
Explotaciones Edlicas Sierra de
Utrera, S.A. 6.382 (6.382) 0 0 0
Total 14.658 (7.952) 6.706 19.064 25.770

|ega] uoioewIIOjU|

El fondo de comercio de Europastry, S.A. se sustenta en el valor de los procesos productivos y las marcas que permiten a
la compainia producir y vender productos alimenticios obteniendo unos rendimientos por encima de su coste de capital.

Nota 14 - Activo material

El desglose de este epigrafe de los balances de situacion consolidados a 31 de diciembre de 2005 y 2004 es el siguiente:

En miles de euros

2005 2004
Amortizacion Amortizacion
Coste / deterioro Valor neto Coste / deterioro Valor neto -
o
=
Activo material de uso propio 1.103.832 (413.099) 690.733 1.141.133 (443.614) 697.519 i
Equipos informaticos y sus instalaciones 171.068 (150.260) 20.808 202.223 (172.843) 29.380 ;.’-
Mobiliario, vehiculos y resto de instalaciones 414.014 (179.019) 234.995 423.246 (194.267) 228.979 i
Edificios 505.575 (80.450) 425.125 484.023 (74.341) 409.682 5
Obras en curso 312 0] 312 328 0 328 §
Otros 12.863 (3.370) 9.493 31.313 (2.163) 29.150 ;
f=4
53
Inversiones inmobiliarias 339.704 (23.573) 316.131 371.132 (22.361) 348.771 §
Edificios 338.591 (23.573) 315.018 370.037 (22.361) 347.676 o
Fincas rusticas, parcelas y solares 1.113 0 1.113 1.095 0 1.095
Activos cedidos en arrendamiento operativo 87.613 (24.670) 62.943 73.025 (17.662) 55.363
Total 1.531.149 (461.342) 1.069.807 1.585.290 (483.637) 1.101.653
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El movimiento durante los ejercicios del 2005 y de 2004 del saldo del epigrafe de activo material es el siguiente:

En miles de euros

Mobiliario e Inversiones Activos cedid.
Inmuebles instalaciones inmobiliarias arren. operat. Total

Coste:

Saldos a 1 de enero de 2004 602.886 716.978 394.848 57.826 1.772.538
Altas 10.225 69.960 49.573 30.528 160.286
Bajas (794) (165.792) (37.293) (19.125) (223.004)
Otros (128.294) 35.964 (35.996) 3.796 (124.530)

Saldos a 31 de diciembre de 2004 484.023 657.110 371.132 73.025 1.585.290
Altas 42.472 104.704 14.461 31.474 193.111
Bajas (1.681) (151.032) (28.598) (16.886) (198.197)
Otros (19.239) (12.525) (17.291) 0 (49.055)

Saldos a 31 de diciembre de 2005 505.575 598.257 339.704 87.613 1.531.149

Amortizacion acumulada y deterioro:

Saldos a 1 de enero de 2004 73.605 423.379 17.072 14.497 528.553
Altas 7.346 58.681 7.367 9.724 83.118
Bajas (30) (112.705) (2.062) (7.087) (121.884)
Otros (6.580) (82) (16) 528 (6.150)

Saldos a 31 de diciembre de 2004 74.341 369.273 22.361 17.662 483.637
Altas 8.506 51.366 5.477 13.096 78.445
Bajas (251) (93.469) (1.002) (6.669) (101.391)
Otros (2.146) 5.479 (3.263) 581 651

Saldos a 31 de diciembre de 2005 80.450 332.649 23.573 24.670 461.342

Saldos netos a 31 de diciembre de 2004 409.682 287.837 348.771 55.363 1.101.653

Saldos netos a 31 de diciembre de 2005 425.125 265.608 316.131 62.943 1.069.807

Las principales inversiones inmobiliarias corresponden a las sociedades del Grupo Landscape y la mayoria de arrenda-
mientos operativos se realizan a través de la sociedad BanSabadell Renting, S.A.

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias del Grupo Landscape a 31 de diciembre de 2005 ha sido de
458.456 miles de euros.

El valor bruto de los elementos del activo material de uso propio que se encontraban en uso y totalmente amortizados
al 31 de diciembre de 2005 y 2004 asciende a un importe de 215.148 miles de euros y 148.536 miles de euros, res-
pectivamente.

El coste neto en libros de los activos materiales correspondientes a negocios en el extranjero asciende a 43.932
miles de euros a 31 de diciembre de 2005 (41.472 miles de euros a 31 de diciembre de 2004).

Los ingresos derivados de rentas provenientes de las inversiones inmobiliarias del Grupo durante los ejercicios del
2005 y 2004 ascendieron a 28.037 miles de euros y 30.429 miles de euros, respectivamente. Los gastos de manteni-
miento de los edificios en renta durante los ejercicios del 2005 y 2004 ascendieron a 7.135 miles de euros y 4.480
miles de euros, respectivamente.

Banco de Sabadell, S.A., la sociedad absorbida Banco Herrero, S.A. y Europea de Inversiones y Rentas, S.L. se acogie-
ron en 1996 a la actualizacion de balances, regulada en el articulo 5 del Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio, y nor-
mas posteriores que lo desarrollaron, y actualizaron sus inmovilizaciones materiales, de acuerdo con las normas del Real
Decreto 2607/1996, de 20 de diciembre. El importe maximo de actualizacion de cada elemento patrimonial fue el valor
de mercado, de acuerdo con el correspondiente informe pericial. Los incrementos de los elementos del inmovilizado
material fueron para cada una de dichas sociedades:

En miles de euros

Importe de la actualizacion

Banco de Sabadell, S.A. 36.402
Banco Herrero, S.A. (1) 6.353
Europea de Inversiones y Rentas, S.L. 2.254
Total 45.009

(1) Fusién por absorcion de Banco Herrero, S.A. por Banco de Sabadell, S.A. en el afio 2002.




De este total se ha practicado en el gjercicio del 2005 una amortizacién de 693 miles de euros correspondientes a
Banco de Sabadell, S.A. (846 miles de euros en el ejercicio del 2004) y 11 miles de euros correspondientes a Europea
de Inversiones y Rentas, S.L. (11 miles de euros en el ejercicio del 2004).

El efecto de la actualizacion de balances supone una mayor dotacion a la amortizacién que afectara el resultado del
Grupo del préximo ejercicio del 2006 en 704 miles de euros en el supuesto de que no se produzca en el transcurso del
ano ninguna baja por venta de alguno de estos activos.

Nota 15 - Activo intangible

El desglose de este epigrafe a 31 de diciembre de 2005 y de 2004 es el siguiente:

En miles de euros

2005 2004
Fondo de comercio de sociedades dependientes 2.595 1.785
Compania de Electricidad y Cogeneracion de Uvero, S.A. 1.045 1.045
Netfocus, S.L. 583 583
Totvent-2000 967 0
Landscape Valterna, S.L. 0 157
Otro activo intangible 48.625 35.019
Gastos adquisicion aplicaciones informaticas 46.293 31.577
Otros gastos amortizables 2.332 3.442
Total 51.220 36.804

Los conceptos incluidos en otro activo intangible recogen basicamente la activacion de trabajos informaticos subcontrata-
dos y la compra de licencias de software. Dentro de este capitulo de otro activo intangible, el proyecto mas significativo
corresponde a la inversion realizada en el entorno SIBIS entre los afios 2000 y 2004. De la inversion total de 74.830 miles
de euros, 59.200 miles de euros corresponden a adquisicion y construccion de activos intangibles, con un remanente pen-
diente de amortizar de 5.260 miles de euros. A lo largo del ejercicio del 2005, las inversiones en activos intangibles se
han focalizado en la construccién de un nuevo sistema de informacion llamado PROTEO, centrado en la aportacion de valor
y soporte al crecimiento englobado dentro del programa estratégico del Grupo. La inversion activada para este proyecto
asciende a 16.000 miles de euros, aproximadamente, de los que se han amortizado 2.470 miles de euros.

El movimiento del activo intangible en los ejercicios del 2005 y del 2004 ha sido el siguiente:

En miles de euros

Amortizacion Fondo de

Coste / Deterioro Valor neto comercio Total
Saldo a 1 de enero de 2004 207.691 (160.629) 47.062 9.915 56.977
Altas 24.705 (16.999) 7.706 1.087 8.793
Bajas (50.7086) 33.568 (17.138) (9.217) (26.355)
Otros (2.572) (39) (2.611) 0 (2.611)
Saldo a 31 de diciembre de 2004 179.118 (144.099) 35.019 1.785 36.804
Altas 41.626 (17.703) 23.923 967 24.890
Bajas (4.233) 1.358 (2.875) (157) (3.032)
Otros (2.186) (5.256) (7.442) 0 (7.442)
Saldo a 31 de diciembre de 2005 214.325 (165.700) 48.625 2.595 51.220

El valor bruto de los elementos de otro activo intangible que se encontraban en uso y totalmente amortizados al 31 de
diciembre de 2005 y 2004 asciende a un importe de 132.403 miles de euros y 127.898 miles de euros, respectivamente.
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Nota 16 - Otros activos

El desglose del epigrafe de otros activos correspondiente a 31 de diciembre de 2005 y 2004 es el siguiente:

En miles de euros

2005 2004

Existencias 995.500 714.544
Resto 8.077 27.105
Total 1.003.577 741.649
El importe de existencias pertenece, basicamente, a sociedades del Grupo Landscape.
El movimiento de las existencias en los ejercicios del 2005 y del 2004 ha sido el siguiente:
En miles de euros

Terrenos Promociones Otros Total
Saldo a 1 de enero de 2004 378.104 196.842 36.466 611.412
Altas 133.347 43.710 24.849 201.906
Bajas (41.345) (24.583) (32.846) (98.774)
Saldo a 31 de diciembre de 2004 470.106 215.969 28.469 714.544
Altas 369.523 72.152 40.859 482.534
Bajas (166.616) (84.710) 49.748 (201.578)
Saldo a 31 de diciembre de 2005 673.013 203.411 119.076 995.500

Nota 17 - Depositos de entidades de crédito de pasivo

El desglose del saldo de depdsitos en entidades de crédito de pasivo en los balances de situacion consolidados a 31 de

diciembre de 2005y 2004 es el siguiente:

En miles de euros

2005 2004
Por epigrafes:
Cartera de negociacion 1.203 0
Pasivos financieros a coste amortizado 3.476.447 3.716.865
Total 3.477.650 3.716.865
Por naturaleza:
Cuentas a plazo 3.167.082 2.756.384
Cesion temporal de activos 30.890 689.230
Otras cuentas 257.681 252.137
Ajustes por valoracion 21.997 19.114
Total 3.477.650 3.716.865
Por moneda:
En euros 2.833.563 3.184.727
En moneda extranjera 644.087 532.138
Total 3.477.650 3.716.865

El tipo de interés medio anual de los depdsitos en entidades de crédito durante los ejercicios del 2005 y 2004 ha sido el
1,98%y el 1,33%, respectivamente.




Nota 18 - Depositos de la clientela

El desglose del saldo de depdsitos de la clientela, excepto de los pasivos asociados a activos no corrientes en venta, en
los balances de situacion consolidados a 31 de diciembre de 2005 y 2004 es el siguiente:

En miles de euros

2005 2004

Por epigrafes:
Pasivos financieros a coste amortizado 23.023.190 22.228.852
Total 23.023.190 22.,228.852
Por naturaleza:
Administraciones publicas 750.629 412.354
Depésitos a la vista 12.801.160 12.077.035

Cuentas corrientes 10.759.532 10.134.982

Cuentas ahorro 2.041.628 1.942.053 E)
Depésitos a plazo 7.119.748 7.014.527 §
Cesion temporal de activos 2.203.388 2.602.520 g
Ajustes por valoracion 148.265 122.416 g
Total 23.023.190 22.228.852
Por sectores:
Administraciones publicas 750.629 412.354
Residentes 19.171.905 18.533.322
No residentes 2.952.391 3.160.760
Ajustes por valoracion 148.265 122.416
Total 23.023.190 22,228.852
Por moneda:
En euros 21.548.347 20.656.780
En moneda extranjera 1.474.843 1.572.072
Total 23.023.190 22.228.852

El tipo de interés medio anual de los depdsitos de la clientela durante los ejercicios del 2005 y 2004 ha sido el 1,14%y
el 1,13%, respectivamente.
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Nota 19 - Débitos representados por valores negociables

El desglose del saldo de débitos representados por valores negociables emitidos por el Grupo en los balances de situa-
cion a 31 de diciembre de 2005 y 2004 es el siguiente:

En miles de euros

Fecha de Tipo de Tipo de interés Fecha de Divisa de
Entidad isio 2005 2004 ig a31.12.05
Sabadell International Finance LTD 1) 20/6/00 Empréstito 0 600.000 EURIBOR 3M + 0,16 20/6/05 Euros
Sabadell International Finance LTD (1) 15/1/02 Empréstito 450.000 450.000 EURIBOR 3M + 0,175 15/1/07 Euros
Sabadell International Finance LTD 1) 15/3/02 Empréstito 0 40.000 EURIBOR 3M + 0,12 15/3/05 Euros
Sabadell International Finance LTD (1) 3/1/03 Empréstito 3.900 3.900 5/1/06 Euros
Sabadell International Finance LTD 1) 3/2/03 Empréstito 500.000 500.000 EURIBOR 3M + 0,15 3/2/06 Euros
Sabadell International Finance B.\V. (1) 3/10/03 Empréstito 0 500.000 EURIBOR 3M + 0,025 3/10/05 Euros
Sabadell International Finance B.\V. 1) 12/11/03 Empréstito 600.000 600.000 EURIBOR 3M + 0,14 12/11/08 Euros
Banco de Sabadell, S.A. 25/5/04 Empréstito 1.000.000 1.000.000 EURIBOR 3M + 0,09 25/5/07 Euros
Banco de Sabadell, S.A. 20/9/05 Empréstito 1.000.000 0 EURIBOR 3M + 0,10 20/9/10 Euros
Banco de Sabadell, S.A. 29/11/05 Empréstito 1.250.000 0 EURIBOR 3M + 0,05 29/11/07 Euros
Banco de Sabadell, S.A. (2) 9/6/03 Pagarés 0 38.102 Entre 1,90%y 2,71% Varios Euros
Banco Atlantico, S.A. (3) 31/7/03 Pagarés 0 8.286 Entre 1,80%y 2,31% Varios Euros
Banco de Sabadell, S.A. (4) 3/6/04 Pagarés 234.724 2.686.297 Entre 2,10%y 2,43% Varios Euros
Banco de Sabadell, S.A. (5) 22/3/05 Pagarés 3.353.875 0 Entre 1,25% y 2,892% Varios Euros
Banco de Sabadell, S.A. 29/4/03 Cédulas hipotecarias 1.500.000 1.500.000 4,50% 29/4/13 Euros
Banco de Sabadell, S.A. 26/1/04 Cédulas hipotecarias 1.200.000 1.200.000 3,75% 26/1/11 Euros
Banco de Sabadell, S.A. 15/6/05 Cédulas hipotecarias 1.500.000 0] 3,25% 15/6/15 Euros
BancSabadell d'Andorra, S.A. Varias Bonos 7.000 10.000 Entre 2,50%y 2,75% Varias Euros
Fondos de titulizacion Varias Bonos 2.278.532 1.609.041 Varias Euros
Ajustes por valoracion y otros 215.292 211.096
Total 15.093.323 10.956.722

1) Operaciones garantizadas por Banco de Sabadell, S.A.

2) Registrado el pliego de condiciones, por un importe de 3.000.000 miles de euros ampliable a 3.500.000 miles de euros, en la CNMV.

4) Registrado el pliego de condiciones, por un importe de 3.500.000 miles de euros ampliable a 4.000.000 miles de euros, en la CNMV.

(1)
(2)
(3) Registrado el pliego de condiciones, por un importe de 150.000 miles de euros ampliable a 300.000 miles de euros, en la CNMV.
(4)
(5)

5) Registrado el pliego de condiciones, por un importe de 6.000.000 miles de euros en la CNMV.

Nota 20 - Pasivos subordinados

El desglose del saldo de los pasivos subordinados emitidos por el Grupo en los balances de situacion consolidados a 31
de diciembre de 2005y 2004 es el siguiente:

En miles de euros

Fecha de Importes Tipo de interés Fecha de
Entidad emisora emision 2005 2004 vigente a 31/12/05 vencimiento
Banco Atlantico, S.A. (a) 27/4/00 90.000 90.000 2,560% 1/8/08
Sabadell International Capital, Ltd. 27/7/01 300.000 300.000 5,625% 27/7/11
Banco Atlantico, S.A. (a) 9/8/02 30.000 30.000 2,530% 1/10/10
Sabadell International Capital, Ltd. 5/12/02 300.000 300.000 4,875% 5/12/12
Banco Atlantico, S.A. (a) 21/8/03 30.000 30.000 2,530% 11/10/11
Banco de Sabadell, S.A. 18/2/04 300.000 300.000 2,800% 5/12/14
Ajustes por valoracién y otros (9.053) (1.816)

Total

1.040.947 1.048.184

(a) Actualmente fusionado con Banco de Sabadell, S.A. (véase nota 1).

Las emisiones incluidas en pasivos subordinados, a efectos de la prelacion de créditos, se sitdan detras de todos los
acreedores comunes del Grupo. Todas las emisiones se han realizado en moneda euro.




Nota 21 - Otros pasivos financieros

El desglose del saldo de los otros pasivos financieros en los balances de situacion consolidados a 31 de diciembre de
2005y 2004 es el siguiente:

En miles de euros

2005 2004
Por epigrafes:
Pasivos financieros a coste amortizado 1.692.602 1.086.900
Total 1.692.602 1.086.900
Por naturaleza:
Obligaciones a pagar 326.917 328.096
Fianzas recibidas 220.312 139.986
Camaras de compensacion 589.183 137.087
Cuentas de recaudacion 156.739 150.264 E)
Ordenes de pago pendientes 98.354 57.294 §
Otros pasivos financieros 301.097 274.173 g
3
('Y
Total 1.692.602 1.086.900 =
Por moneda:
En euros 1.632.176 1.052.104
En moneda extranjera 60.426 34.796
Total 1.692.602 1.086.900

Nota 22 - Pasivos por contratos de seguros

A continuacion se detallan los saldos a 31 de diciembre de 2004 y de 2005 referentes a los pasivos por contratos de

seguros: g

En miles de euros b

2005 2004 g

[

Provisiones para primas no consumidas y para riesgos en curso 60 59 5

Provisiones de seguros de vida 1.919.522 1.787.908 %

Provisiones para primas no consumidas y para riesgos en curso 11.721 8.585 ﬂé

Provisiones matematicas 1.907.801 1.779.323 %

Provisiones para prestaciones 34.018 23.370 §
Provisiones para participacion en beneficios y para extornos 1.325 1.174

Provisiones técnicas relativas al seguro vida cuando el riesgo de

inversion lo asumen los tomadores 354.313 263.781
Deudas por operaciones de reaseguro y coaseguro 537 1.443
Total 2.309.775 2.077.735
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Nota 23 - Provisiones

El desglose de este epigrafe de los balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de 2005 y de 2004 es el siguiente:

En miles de euros

2005 2004
Fondos para pensiones y obligaciones similares 276.639 313.965
Provisiones para riesgos contingentes 87.775 81.668
Otras provisiones 102.129 173.766

Total 466.543 569.399
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Los movimientos habidos durante los ejercicios del 2005 y del 2004 en el epigrafe de provisiones se muestran a conti-
nuacion:

En miles de euros

Pensiones y Riesgos y Otras Total
obligaciones compromisos provisiones
similares  contingentes

Saldo a 1 de enero de 2004 330.799 63.931 263.992 658.722
Dotaciones con cargo a resultados: 20.744 12.558 16.725 50.027
Gastos de personal 8.350 0 0 8.350
Intereses y cargas asimiladas 12.394 0 0 12.394
Dotaciones a provisiones 0 12.558 16.725 29.283
Reversiones con abono a resultados: (957) (178) (13.488) (14.623)
Dotaciones a provisiones (957) (178) (13.488) (14.623)
Entradas por modificacion del perimetro de consolidacion 0 0 5.090 5.090
Salidas por modificacion del perimetro de consolidacion 0 0 (6.612) (6.612)
Diferencias de cambio (1] 440 0 440
Utilizaciones: (36.621) 0 (106.135) (142.756)

Primas de seguros pagadas (13.105) 0 0 (13.105)

Pagos de pensiones y prejubilaciones (23.516) 0 0 (23.516)

Otros pagos 0 0 (106.135) (106.135)
Otros movimientos 1] 4.917 14.194 19.111
Saldo a 31 de diciembre de 2004 313.965 81.668 173.766 569.399
Dotaciones con cargo a resultados: 18.101 58.733 750 77.584

Gastos de personal 6.949 0 0 6.949

Intereses y cargas asimiladas 11.152 0 0 11.152

Dotaciones a provisiones 0 58.733 750 59.483
Reversiones con abono a resultados:

Dotaciones a provisiones (6.601) (51.817) (859) (59.277)
Diferencias de cambio 0 53 0 53
Utilizaciones: (48.826) 0 (80.164) (128.990)

Primas de seguros pagadas (17.584) 0 0 (17.584)

Pagos de pensiones (31.242) 0 0 (31.242)

Otros pagos 0 0 (80.164) (80.164)
Otros movimientos 0 (861) 8.635 7.774
Saldo a 31 de diciembre de 2005 276.639 87.776 102.128 466.543

El contenido de las provisiones constituidas es el siguiente:

¢ Fondos para pensiones y obligaciones similares: incluye el importe de las provisiones constituidas para la cobertura de
las retribuciones post-empleo, incluidos los compromisos asumidos con el personal prejubilado y obligaciones similares.
e Provisiones para riesgos contingentes: incluye el importe de las provisiones constituidas para la cobertura de
riesgos contingentes, surgidos como consecuencia de garantias financieras u otro tipo de contrato.

e Otras provisiones: recoge, basicamente, los fondos constituidos por el Grupo para la cobertura de determinados
riesgos incurridos como consecuencia de su actividad, incluidos aquellos mencionados en la nota 34.

La mayor parte de los saldos de provisiones son a largo plazo.

A continuacion se muestra el origen del pasivo reconocido por pensiones en el balance de situacion del Grupo:

En miles de euros

2005 2004

Obligaciones por compromisos por pensiones 695.021 683.054
Ganancias / (pérdidas) actuariales en activos del plan

no reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias 15.224 5.819

Valor razonable de los activos del plan (433.606) (374.908)

Pasivo neto reconocido en balance 276.639 313.965

El importe de las obligaciones cubiertas con activos especificos ha sido de 694.885 miles de euros (de los que
98.249 cubren compromisos por prejubilaciones) a 31 de diciembre de 2005 y de 648.556 miles de euros (de los
que 111.688 cubren compromisos por prejubilaciones) a 31 de diciembre de 2004.




El valor razonable de los activos vinculados a pensiones que constan en el activo del balance de situacién del Grupo
asciende a 312.968 miles de euros a 31 de diciembre de 2005y a 273.648 miles de euros a 31 de diciembre de 2004.
El valor razonable de los activos del plan correspondientes a instrumentos financieros emitidos por el Banco es de

6.055 miles de euros a 31 de diciembre de 2005 y de 3.586 miles de euros a 31 de diciembre de 2004.
Del total del pasivo neto reconocido en balance a 31 de diciembre de 2005, estimamos que 36.092 miles de euros
seran exigibles a corto plazo y el resto a méas de un ano.

Nota 24 - Capital con naturaleza de pasivo financiero

Este epigrafe de los balances de situacion se compone integramente, a 31 de diciembre de 2005 y de 2004, de una emi-
sion de acciones preferentes por importe de 250.000 miles de euros. Estos titulos no tienen derecho a voto y han sido
suscritos en su totalidad por terceros ajenos al Grupo.

Esta emision fue realizada en 1999, con caracter perpetuo, por la sociedad Sabadell International Equity, Ltd., partici-
pada al 100% por Banco Sabadell. El tipo de interés que devengan estos titulos a 31 de diciembre de 2005 es del
2,531% (2,274% a 31 de diciembre de 2004).

Nota 25 - Valor razonable de los activos y pasivos financieros

Como se indica en la nota 1, los activos financieros del Grupo figuran registrados en el balance por su valor razonable, excep-
to las inversiones crediticias, los instrumentos de capital cuyo valor de mercado no pueda ser estimado de manera fiable y
los derivados financieros que tengan estos instrumentos como activo subyacente y se liquiden mediante entrega de los mis-
mos. Asimismo, los pasivos financieros del Grupo figuran registrados en el balance por su valor razonable excepto los pasi-
vos financieros a coste amortizado, el capital con naturaleza de pasivo financiero y los derivados financieros que tengan
como activo subyacente instrumentos de capital cuyo valor de mercado no pueda ser estimado de manera fiable.

Parte de los activos y pasivos registrados en inversiones crediticias y pasivos financieros a coste amortizado del
balance estan incluidos en las coberturas de valor razonable y flujos de efectivo gestionadas por el Grupo y, por tanto,
figuran registrados en el balance a su valor razonable correspondiente al riesgo cubierto.

Por lo que respecta al resto de activos y pasivos, en la mayor parte los tipos de interés son variables y revisables en
periodos inferiores o iguales al ano. Este hecho limita mucho las potenciales diferencias entre los importes a que estos
activos y pasivos figuran registrados en el balance y su valor razonable.
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Nota 26 - Operaciones en moneda extranjera

El contravalor en euros de los activos y pasivos en moneda extranjera, clasificados por su naturaleza, mantenidos por el
Grupo a 31 de diciembre de 2005 y 2004 es el siguiente:

En miles de euros

2005 2004
Activos en moneda extranjera
Caja y depdsitos en bancos centrales 64.912 10.944
Entidades de crédito 693.160 1.311.248
Crédito a la clientela 866.894 746.688
Valores representativos de deuda 15.076 46.836
Resto de activos 829.944 107.152
Total 2.469.986 2.222.868
Pasivos en moneda extranjera
Depdsitos de bancos centrales 1.902 0
Depdsitos de entidades de crédito 644.087 532.138
Depésitos de la clientela 1.474.843 1.572.072
Resto de pasivos 93.720 133.570
Total 2.214.552 2.237.780
Nota 27 - Intereses minoritarios
Las sociedades que componen este epigrafe son las siguientes:
En miles de euros
2005 2004
% Resultado % Resultado
Minoritarios Importe  atribuido Minoritarios Importe atribuido
BancSabadell d'Andorra, S.A. 49,03% 14.863 1.775 49,03% 12.960 1.024
Compania de Electricidad y
Cogeneracion de Uvero, S.A. 27,08% 734 (16) 27,08% 637 (13)
Resto 408 80 210 27
Total 16.005 1.839 13.807 1.038

El movimiento que se ha producido en los ejercicios del 2005 y 2004 en el saldo de este epigrafe es el siguiente:

En miles de euros

Saldo a 1 de enero de 2004 22.302
Variacion de los porcentajes de participacion y otros (9.533)
Resultado del ejercicio 1.038
Saldo a 31 de diciembre de 2004 13.807
Variacion de los porcentajes de participacion y otros 359
Resultado del ejercicio 1.839
Saldo a 31 de diciembre de 2005 16.005

Durante el ejercicio del 2004 tuvo lugar la venta de Minicentrales Hidroeléctricas, S.A. y Corporacion Edlica de Zaragoza,
S.L. (véase nota 2), lo que supuso una disminucion de los intereses de minoritarios de 4.541 y 1.094 miles de euros,
respectivamente.




Nota 28 - Ajustes por valoracion

La composicion de los ajustes de valoracion del Grupo a 31 de diciembre de 2005 y de 2004 es la siguiente:

En miles de euros

2005 2004
Activos financieros disponibles para la venta 117.455 79.547
Valores representativos de deuda 75.323 76.074
Otros instrumentos de capital 42.132 3.473
Coberturas de los flujos de efectivo (593) 0
Diferencias de cambio 195 0
Activos no corrientes en venta 25 0
Total 117.082 79.547
5
3
Nota 29 - Fondos propios 8
El movimiento de los fondos propios de los ejercicios del 2005 y 2004 es el siguiente:
En miles de euros
Otros
Resultados Valores instrumentos Dividendos
Capital Reservas del ejercicio propios de capital a cuenta Total
Saldos a 1 de enero de 2004 153.002 2.747.332 0 (8.495) 0 (48.961) 2.842.878
Dividendos a cuenta del ejercicio del 2003 0 (48.961) 0 0 0 48.961 0
Dividendos complementarios del ejercicio del 2003 0 (53.041) 0 0 0 0 (53.041)
Diferencias de conversion y otros 0 (15.024) 0 0 0 0 (15.024)
Adquisicién de instrumentos de capital propios 0 0 0 (55.279) 0 0 (55.279)
Enajenacion de instrumentos de capital propios 0 0 0 63.668 0 0 63.668
Emisién/amortizacién otros instrumentos de capital 0 0 0 0 205 0 205
Resultado del ejercicio del 2004 0 0 373.196 0 0 0 373.196 g
Dividendos a cuenta del ejercicio del 2004 0 0 0 0 0 (73.441) (73.441) i
&
Saldos a 31 de diciembre de 2004 153.002 2.630.306 373.196 (106) 205 (73.441) 3.083.162 %
Aplicacion resultados ejercicios anteriores 0 220.194 (220.194) 0 0 0 0 g
Dividendos a cuenta del ejercicio del 2004 0 0 (73.441) 0 0 73.441 0 ;
Dividendos complementarios del ejercicio del 2004 0 0 (79.561) 0 0 0 (79.561) %
Diferencias de conversion y otros 0 8.515 0 0 (0] 0 8.515 §
Adquisicién de instrumentos de capital propios 0 0 0 (70.128) 0 0 (70.128)
Enajenacion de instrumentos de capital propios 0 0 0 70.234 0 0 70.234
Emisién/amortizacion otros instrumentos de capital 0 0 0 0 72 0 72
Resultado del ejercicio del 2005 0 0 453.128 0 (0] 0 453.128
Dividendos a cuenta del ejercicio del 2005 0 0 0 0 0 (91.801) (91.801)

Saldos a 31 de diciembre de 2005 153.002 2.859.015 453.128 0 277 (91.801) 3.373.621

Recursos propios minimos
A 31 de diciembre de 2005 y 2004, los recursos propios computables del Grupo excedian de los requeridos tanto por la 177
normativa del Banco de Espana como por la normativa del Banco Internacional de Pagos de Basilea.

Capital
El capital social del Banco a 31 de diciembre de 2004 y de 2005 asciende a 153.001.710 euros, representado por
306.003.420 acciones nominativas de 0,50 euros nominales cada una.

Con fecha 29 de enero de 2004 se celebrd Junta General Extraordinaria de Accionistas, para someter a su aprobacion
el programa de ampliacion del capital social, previsto con motivo de la adquisicion de Banco Atlantico, S.A.

Se acordé un primer aumento de capital mediante aportaciones dinerarias en la cuantia de 25.500.342 euros
mediante la emision y puesta en circulacion de 51.000.684 acciones ordinarias de 0,50 euros de valor nominal cada
una de ellas, para ser suscritas por los accionistas de la sociedad en la proporcion de una accién nueva por cada cuatro
antiguas. Las nuevas acciones se emitieron con una prima de emision por cada nueva accion de 10,33 euros, lo que
representa un importe total, nominal mas prima de emisién, de 552.337.407,72 euros.
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Asimismo, se acord6 un segundo aumento de capital mediante aportaciones dinerarias, en la cuantia de 23.000.000
de euros, mediante la emision y puesta en circulacion de 46.000.000 de acciones ordinarias, de 0,50 euros de valor
nominal cada una de ellas, con exclusion total del derecho de suscripcion preferente, ampliacion destinada a inverso-
res institucionales espanoles y/o0 extranjeros. Las nuevas acciones se emitieron con un tipo de emision fijado por el
Consejo de Administracion de acuerdo con el procedimiento book building, sin que en ningun caso dicho tipo pudiera
ser inferior al valor neto patrimonial de la accion, fijandose el precio en 14,75 euros por accion. Consecuentemente,
las acciones se emitieron por su valor nominal de 0,50 euros mas una prima de emision de 14,25 euros por accion.

Finalmente, se acordé un tercer aumento de capital condicionado al total desembolso del capital suscrito en los
aumentos de capital anteriormente acordados, mediante aportaciones dinerarias, en la cuantia de 2.500.000 de euros,
mediante la emision y puesta en circulacion de 5.000.000 de acciones ordinarias de 0,50 euros de valor nominal cada
una de ellas, con exclusion total del derecho de suscripcion preferente y destinado exclusivamente a las entidades finan-
cieras que participaban en la colocacion del aumento de capital anterior por medio del procedimiento conocido como
green shoe. Se aplico el mismo tipo de emision determinado para el segundo aumento de capital.

Las tres ampliaciones fueron suscritas y desembolsadas en su totalidad.

Tal y como se menciona en la nota 1 sobre primera aplicacién en el nuevo marco normativo, dicha ampliacién se consi-
dera realizada con efectos de diciembre de 2003.

Las acciones del Banco cotizan en las bolsas de Madrid, Barcelona y Valencia en el mercado continuo de valores dirigi-
do por la Sociedad de Bolsas, S.A.

Las sociedades incluidas en el grupo de consolidacion no cotizan en bolsa, a excepcion de Sociedad de Cartera del
Vallés, S.A.

Los derechos otorgados a los instrumentos de capital son los propios regulados en la Ley de Sociedades An6nimas.
En la Junta General de Accionistas, un accionista puede emitir un porcentaje de voto igual al porcentaje de capital social
que ostenta con un maximo del 10% del total de los votos.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 20 del Real Decreto 1245/1995, de 14 de julio, a continuacion se presenta
la relacion de participaciones significativas en el capital social de Banco Sabadell por un importe igual o superior al 5%
del capital o de los derechos de voto y que se encuentran en poder de entidades de crédito nacionales o extranjeras o de
grupos, en el sentido del articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores, en los que se integre alguna entidad de crédito
nacional o extranjera a 31 de diciembre de 2005.

Participacion Numero
Entidad directa de acciones Grupo que posee la participacion
BCP Investment, B.V. 3,00% 9.180.103 Banco Comercial Portugués
Caixa Holding, S.A. 13,83% 42.313.779 Caixa d'Estalvis i Pensions de Barcelona

Prima de emision
El saldo de la prima de emisién a 31 de diciembre de 2004 y de 2005 asciende a 1.373.270 miles de euros.

Reservas
En miles de euros
2005 2004
Reservas restringidas 309.403 233.212
Reserva legal 30.600 20.400
Reserva para acciones en garantia 236.477 171.743
Reserva de revalorizacion, Real Decreto Ley 7/1996 37.046 37.046
Reserva para inversiones en Canarias 5.167 3.910
Reserva por redenominacion del capital social 113 113
Reservas de libre disposicion 1.170.516 1.018.392
Reservas de entidades valoradas por el método de la participacion 5.826 5.432
Total 1.485.745 1.257.036

En relacion con la reserva de revalorizacion, Real Decreto Ley 7/1996, con fecha 28 de abril de 2000 la Administracion
Tributaria levanté acta de conformidad por este concepto, por lo que el saldo de esta cuenta puede destinarse a:

a) Eliminar los resultados contables negativos.

b) Ampliar el capital social.

c¢) Reservas de libre disposicion, una vez transcurridos diez anos contados a partir de la fecha del balance en el que
se reflejaron las operaciones de actualizacion.




El detalle de las reservas aportadas por cada una de las empresas consolidadas se indica en el anexo.

Negocios sobre instrumentos de capital propio
El movimiento de las acciones de la sociedad dominante adquiridas por el Banco ha sido el siguiente:

Valor nominal Precio medio
N° de acciones (en miles de euros) (en euros) % Participacion
Saldo a 1 de enero de 2004 484.926 242,46 17,52 0,16
Compras 3.316.174 1.658,09 16,67 1,08
Ventas 3.794.954 1.897,48 16,86 1,24
Saldo a 31 de diciembre de 2004 6.146 3,07 17,20 0,00
Compras 3.499.411 1.749,71 20,04 1,14
Ventas 3.505.557 1.752,78 20,11 1,14 E)
3
Saldo a 31 de diciembre de 2005 0 0,00 0,00 0,00 §;
=
&
-3
Del total de las ventas de 2004, un total de 39.033 acciones lo fueron para efectuar el canje de acciones a los accionistas
minoritarios de Banco Atlantico, S.A., como consecuencia de la absorcion de esta entidad por Banco de Sabadell, S.A.
El efecto en el patrimonio neto ha sido la obtencién de un beneficio por valor de 277 miles de euros en el 2005 (315
miles de euros en el 2004).
Existen 10.671.341 acciones del Banco pignoradas en garantia de operaciones por un valor nominal de 5.336 miles
de euros (9.985.074 acciones por un valor nominal de 4.993 miles de euros a 31 de diciembre de 2004).
Asimismo, las acciones del Banco, propiedad de terceros, que son gestionadas por las empresas que forman parte
del Grupo, son 5.792 acciones por un valor nominal de 3 miles de euros (7.000 acciones por un valor nominal de 3,5
miles de euros a 31 de diciembre de 2004).
g
[z}
Nota 30 - Riesgos contingentes @
g
&
El desglose de los riesgos contingentes es el siguiente: 5
o
En miles de euros %
2005 2004 ]
o
Garantias financieras 6.333.245 5.413.309 §
Otros riesgos contingentes 5.776 2.563 7
Total 6.339.021 5.415.872
Riesgos contingentes dudosos
El movimiento habido en los riesgos contingentes dudosos ha sido el siguiente:
En miles de euros
Saldo a 1 de enero de 2004 19.499
179
Altas 4.432
Bajas (1.624)
Saldos a 31 de diciembre de 2004 22.307
Altas 25.509
Bajas (18.254)

Saldos a 31 de diciembre de 2005 29.562
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El desglose por ambitos geograficos del saldo de riesgos contingentes dudosos a 31 de diciembre de 2005y 2004 es el

siguiente:
En miles de euros
2005 2004
Espafa 28.536 22.023
Resto de la Unién Europea 15 15
Iberoamérica 809 266
Norteamérica 1 1
Resto del mundo 201 2
Total 29.562 22.307
La cobertura del riesgo de crédito correspondiente a riesgos contingentes ha sido la siguiente:
En miles de euros
2005 2004
Cobertura especifica 22.044 25.683
Cobertura del riesgo de insolvencia del cliente 19.889 24974
Cobertura del riesgo pais 2.155 709
Cobertura genérica 65.732 55.985
Total 87.776 81.668

El movimiento de esta cobertura, contabilizada en el epigrafe de provisiones en el pasivo, esta detallado en la nota 23.

Nota 31 - Compromisos contingentes

El desglose de este epigrafe a 31 de diciembre de 2005 y 2004 es el siguiente:

En miles de euros

2005 2004

Disponibles por terceros 14.742.768 12.142.421
Por entidades de crédito 127.254 133.296
Por administraciones publicas 323.158 193.501
Por otros sectores residentes 13.486.540 11.628.258
Por no residentes 805.816 187.366
Compromisos de compra a plazo de activos financieros 64.323 243.156
Contratos convencionales de adquisicion de activos financieros 333.466 505.879
Valores suscritos pendientes de desembolso 2.362 3.844
Otros compromisos contingentes 1.456.642 1.261.102
Total 16.599.561 14.156.402

El total de compromisos disponibles por terceros incluye compromisos de crédito de disponibilidad condicionada al estudio
de los deudores en operaciones sin recurso de factoring por importe de 2.584.417 miles de euros a 31 de diciembre de

2005 (1.791.525 miles de euros a 31 de diciembre de 2004).

Nota 32 - Recursos de clientes fuera de balance

Los recursos de clientes fuera de balance gestionados por el Grupo y los comercializados pero no gestionados son los

siguientes:
En miles de euros

2005 2004
Sociedades y fondos de inversion 9.147.242 7.780.135
Fondos de pensiones 2.655.895 2.236.603
Gestién de patrimonio 1.027.970 1.016.222
Total 12.831.107 11.032.960




Las comisiones netas percibidas por estos productos, incluidas en el epigrafe correspondiente de la cuenta de pérdidas
y ganancias, han ascendido a 131.300 miles de euros en el ejercicio del 2005 (113.285 miles de euros en el ejercicio
del 2004).

Nota 33 - Cuenta de pérdidas y ganancias

A continuacion se detalla informacion relevante en relacién con la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios del
2005y del 2004.

a) Intereses, rendimientos y cargas asimiladas y rendimientos de instrumentos de capital

El desglose del margen de intermediacion es el siguiente: L
En miles de euros §
2005 2004 g
(1]
Intereses y rendimientos asimilados 1.745.147 1.571.425 £
Depésitos en bancos centrales 9.036 8.642
Depésitos en entidades de crédito 88.274 101.287
Crédito a la clientela 1.490.493 1.329.493
Valores representativos de deuda 76.866 80.259
Activos dudosos 1.968 2.907
Rectificacion de ingresos por operaciones de cobertura 50.081 24.966
Rendimientos de contratos de seguros vinculados a pensiones 26.853 22.886
Otros intereses 1.576 985
Rendimiento de instrumentos de capital 16.894 17.639
Total 1.762.041 1.589.064
Intereses y cargas asimiladas (786.285) (667.080)
Depdsitos de bancos centrales (7.619) (4.228)
Depésitos de entidades de crédito (67.152) (74.006)
Depdsitos de la clientela (338.078) (328.210) g
Débitos representados por valores negociables (308.389) (250.749) §
Pasivos subordinados (43.666) (42.500) g
Rectificacion de gastos por operaciones de cobertura 14.380 68.116 §
Coste por intereses de los fondos de pensiones (26.935) (27.551) ;
Remuneracion de capital con naturaleza de pasivo financiero (6.160) (7.006) g
Otros intereses (2.666) (946) §
5
Total (786.285) (667.080) §
(&)

b) Comisiones
Las comisiones percibidas por operaciones financieras y por la prestacién de servicios han sido las siguientes:

En miles de euros

2005 2004
Por riesgos contingentes 59.829 57.754
Por compromisos contingentes 8.351 6.586
Por cambio de divisas y billetes de bancos extranjeros 4.707 4.829
Por servicio de cobros y pagos 222.157 213.935
Por servicio de valores 44.327 42.488 181
Por comercializacion de productos financieros no bancarios 127.547 112.944
Otras comisiones 28.772 30.906
Total 495.690 469.442
Las comisiones pagadas han sido las siguientes:
En miles de euros

2005 2004
Comisiones cedidas a otras entidades y corresponsales 35.465 30.402
Otras comisiones 8.655 18.165

Total 44.120 48.567




c) Actividad de seguros
Se muestra a continuacion un desglose de la partida de actividad de seguros de la cuenta de resultados:

En miles de euros

2005 2004
Primas de seguros y reaseguros cobradas y pagadas 948.710 733.419
Prestaciones pagadas y otros gastos relacionados con seguros (776.435) (832.420)
Dotaciones netas a pasivos por contratos de seguros (227.785) 56.433
Ingresos financieros (netos) 99.247 83.666
Total 43.737 41.098

d) Resultados de operaciones financieras (neto)
El desglose de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los ejercicios anuales terminados el
31 de diciembre de 2005 y 2004 es el siguiente:

g En miles de euros

§ 2005 2004

=3

i Cartera de negociacion 11.282 15.594

g Activos financieros disponibles para la venta 32.680 19.524
Inversiones crediticias 1.427 1.414
Derivados de cobertura y otros 20.179 (8.458)
Total 65.568 28.074
Por naturaleza de instrumento financiero:
Resultado neto de valores representativos de deuda (26) 6.815
Resultado neto de otros instrumentos de capital 35.459 11.688
Resultado neto de derivados financieros 26.833 3.716
Resultado neto por otros conceptos 3.302 5.855
Total 65.568 28.074

e) Resultado por prestacion de servicios no financieros y coste de ventas

g Los resultados por prestacion de servicios no financieros en la cuenta de pérdidas y ganancias han sido los siguientes:
i En miles de euros
g 2005 2004
=X
5 Del Grupo inmobiliario 202.520 340.865
o
3 Otros 21.699 7.612
Q
5 Total 224.219 348.477
N
5
El coste de ventas en la cuenta de pérdidas y ganancias ha sido el siguiente:
En miles de euros
2005 2004
Del Grupo Inmobiliario 121.833 260.758
Otros 14.344 2.939
Total 136.177 263.697

182

f) Gastos de personal
Los gastos de personal adeudados en la cuenta de pérdidas y ganancias han sido los siguientes:

En miles de euros

2005 2004
Sueldos y gratificaciones al personal activo 386.597 390.010
Cuotas de la Seguridad Social 85.728 88.099
Pensiones 19.794 17.250
Otros 49.921 38.681

Total 542.040 534.040




La plantilla media para todas las empresas que forman el Grupo es de 9.489 personas en el ejercicio del 2005 (9.984
en el ejercicio del 2004).
La clasificacion de los empleados y las empleadas del Grupo por categorias a 31 de diciembre es la siguiente:

Numero de empleados

2005 2004
Técnicos 5.787 5.884
Administrativos 3.656 3.744
Total 9.443 9.628
g) Otros gastos generales de administracion
En miles de euros

2005 2004
Tecnologia y sistemas 43.822 49.987
Comunicaciones 21.475 23.863
Publicidad 20.112 19.024
Inmuebles e instalaciones 53.107 53.762
Impresos y material de oficina 10.916 11.496
Tributos 36.946 36.932
Otros 75.714 76.688
Total 262.092 271.752

Los honorarios percibidos por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por los servicios prestados en Espana suman un
importe de 634 miles de euros en el gjercicio del 2005 (708 miles de euros en el del 2004) y por los servicios correspon-
dientes a sucursales y filiales en el extranjero ascienden a 224 miles de euros en el gjercicio del 2005 (227 miles de
euros en el del 2004).

Los honorarios percibidos por otros auditores por servicios de auditoria prestados en Espana ascienden a 48 miles de
euros en el gjercicio del 2005 (37 miles de euros en el del 2004) y por los servicios correspondientes a sucursales y filia-
les en el extranjero a 182 miles de euros en el gjercicio del 2005 (205 miles de euros en el del 2004).

Los honorarios percibidos por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. y otras sociedades del mismo grupo por otros
servicios prestados suman 341 miles de euros en el gjercicio del 2005 (812 miles de euros en el del 2004).

Los honorarios percibidos por otros auditores por otros servicios prestados ascienden a 818 miles de euros en el gjer-
cicio del 2005 (365 miles de euros en el del 2004).

h) Otras cargas de explotacion
El gasto registrado en otras cargas de explotacion corresponde, basicamente, a la contribucion realizada por el Grupo al
Fondo de Garantia de Depésitos.

i) Pérdidas por deterioro de activos (neto)
El desglose de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios anuales terminados el 31 de diciem-
bre de 2005 y 2004 es el siguiente:

En miles de euros

2005 2004
Activos financieros disponibles para la venta 3.803 2.360
Inversiones crediticias 143.149 154.767
Activos no corrientes en venta (939) (12.589)
Participaciones 12.331 710
Activo material 0 142
Otro activo intangible 4.371 0
Total 162.715 145.390

j) Ingresos y gastos financieros de actividades no financieras
Los ingresos y gastos financieros de actividades no financieras corresponden, basicamente, al Grupo inmobiliario
Landscape.
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Nota 34 - Situacion fiscal (impuesto sobre los beneficios)

Grupo fiscal consolidado
De acuerdo con la normativa vigente, Banco de Sabadell, S.A. es la sociedad dominante del Grupo fiscal consolidado y
como sociedades dependientes espanolas se incluyen todas aquéllas que cumplen los requisitos exigidos por la norma-
tiva reguladora de la tributacion sobre el beneficio consolidado de los grupos de sociedades.

En el anexo se indican las sociedades que forman parte del grupo fiscal consolidado.

El resto de sociedades del Grupo presentan individualmente sus declaraciones, de acuerdo con las normas fiscales
que le son de aplicacion.

Conciliacion
La conciliacion de la diferencia existente entre el resultado contable de los ejercicios del 2005 y 2004 con la base impo-
nible del impuesto de sociedades es la siguiente:

En miles de euros

2005 2004
Resultado antes de impuestos 644.300 547.168
Aumentos en la base imponible (seglin detalle en el
cuadro siguiente) 250.536 209.989
Disminuciones en la base imponible (segun detalle en el
cuadro siguiente) (302.478) (257.672)
Base imponible (resultado fiscal) 592.358 499.485
Cuota (35%) 207.325 174.820
Deducciones por doble imposicion, formacion y otros (21.747) (34.229)
Cuota liquida 185.578 140.591
Impuesto por diferencias temporales (neto) 10.328 26.807
Otros ajustes (neto) (*) (6.148) 5.583
Impuesto sobre beneficios 189.758 172.981

(*) Corresponde a aquellas sociedades que forman parte del Grupo consolidado contable pero no del grupo fiscal.

Aumentos y disminuciones en la base imponible
Los detalles a que se hace referencia en el cuadro anterior, relativos a aumentos y disminuciones en la base imponible,
en funcién de su consideracion como diferencias temporales o permanentes, se desglosan en el siguiente cuadro:

En miles de euros

2005 2004
Aumentos 250.536 209.989
Diferencia permanente 5.660 83.615
Diferencia temporal con origen en el ejercicio actual 212.672 120.176
Diferencia temporal con origen en ejercicios anteriores 32.204 6.198
Disminuciones 302.478 257.672
Diferencia permanente 28.094 54.706
Diferencia temporal con origen en el ejercicio actual 17.276 131.409
Diferencia temporal con origen en ejercicios anteriores 257.108 71.557

Activos fiscales - Diferidos

En este epigrafe figura el saldo deudor con Hacienda Publica por impuestos diferidos de activo que recoge, basicamente,
los diferidos ocasionados por diferencia entre los criterios contables y fiscales, correspondientes a las dotaciones a fon-
dos de insolvencias por 196.947 miles de euros en el 2005 (118.677 miles de euros en el 2004), a las dotaciones a
fondos de pensiones por 147.531 miles de euros en el 2005 (90.425 miles de euros en el 2004) y a los fondos de
fusion por 219.626 miles de euros en el 2005 (230.523 miles de euros en el 2004), asi como a los devengados por los
ajustes de la consolidacion contable. El resto del epigrafe de activos fiscales diferidos corresponde a importes pendien-
tes de recuperar de Hacienda.




El movimiento en los dos ultimos ejercicios ha sido el siguiente:

En miles de euros

Saldo a 1 de enero de 2004 330.955

Por operaciones intragrupo 3.603

Por incorporacion del Grupo Banco Atlantico 123.051

Por activacion del fondo de pensiones 10.129

Por variacién al fondo de insolvencias genérico 29.783

Por fondos no deducibles (55.022)

Por exteriorizacion del fondo de pensiones (6.591)

Por fondo de fusién de Banco Atlantico, S.A. 227.412

Por aplicaciéon nueva normativa contable (4.847)

Por ajustes de consolidacion (1.857)

Resto 2.046

Saldo a 31 de diciembre de 2004 658.662 g
5

Por operaciones intragrupo 864 §:

Por activacion del fondo de pensiones (93) ;

Por variacién al fondo de insolvencias genérico (1.475) 5y

Por fondos no deducibles 33.952

Por exteriorizacion del fondo de pensiones (4.726)

Por fondo de fusién de Banco Atlantico, S.A. (11.563)

Por reversion de ingresos periodificados (11.153)

Por deterioro de inmuebles adjudicados 24

Por aplicacion nueva normativa contable 72.406

Por reversion de la aplicacion de la nueva normativa contable (14.559)

Por ajustes de consolidacion 5.743

Resto 171

Saldo a 31 de diciembre de 2005 728.253

Pasivos fiscales - Diferidos

En este apartado figura el saldo acreedor con Hacienda Publica por impuestos diferidos de pasivo, que recoge, basica-
mente, los impuestos de la amortizacion fiscal acelerada del inmovilizado de acuerdo con las normas fiscales vigentes,
los diferidos a revertir a la Hacienda Publica como consecuencia de la amortizacion y venta de los activos revalorizados
con motivo de la fusion con Banco Atlantico, S.A., asi como los devengados por los ajustes de la consolidacion contable.
El movimiento de los diferidos habido en los dos Ultimos ejercicios ha sido el siguiente:

En miles de euros
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Saldo a 1 de enero de 2004 35.955
Por libertad de amortizacion (443)
Por operaciones intragrupo 30
Por movimiento de fondo de fluctuacion de valores 2.854
Por fondo de fusién de Banco Atlantico, S.A. (1) 14.484
Por ventas con cobro aplazado 1.132
Por aplicacién de la nueva normativa contable (29.584)
Por ajustes de consolidacion (4.513)
Resto 157
Saldo a 31 de diciembre de 2004 20.072
185
Por libertad de amortizacion (318)
Por operaciones intragrupo 1.026
Por movimiento de fondo de fluctuacioén de valores 2.003
Por fondo de fusién de Banco Atlantico, S.A. (2.149)
Por ventas con cobro aplazado 3.479
Por impuestos diferidos de oficinas en el extranjero 4.252
Por aplicacién de la nueva normativa contable 39.370
Por reversion de la aplicaciéon de la nueva normativa contable (8.705)
Por ajustes de consolidacion 73.747
Resto (165)
Saldo a 31 de diciembre de 2005 132.612

(1) Corresponde basicamente a la tributacion diferida de las plusvalias generadas en la revalorizacion de activos.
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El importe a liquidar a la Hacienda Publica se encuentra reflejado en el epigrafe de pasivos fiscales corrientes.

Deducciones

Dentro de las deducciones se incluyen 8.982 miles de euros (12.606 miles de euros en el 2004) acogidos al articulo 42
del texto refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, “Deduccién por reinversion de beneficios extraordinarios”,
cuya reinversion se ha efectuado por un importe de 82.812 miles de euros (209.371 miles de euros en el 2004), por
empresas que forman parte del grupo fiscal.

Ejercicios sujetos a inspeccion fiscal
Desde julio de 2003 tanto el Grupo Banco Sabadell como Banco Atlantico, S.A. han tenido, por parte de la Administracion,
una inspeccion tributaria por el impuesto sobre sociedades para los gjercicios del 1998 al 2001, ambos inclusive.

Asimismo, y con la misma fecha, se inicié una inspeccion tributaria para los impuestos sobre el valor anadido, rendi-
mientos del capital mobiliario y rendimiento del trabajo para los ejercicios del 1999 al 2001 ambos inclusive para Banco
de Sabadell, S.A., Banco de Asturias, S.A., BanSabadell Leasing, E.F.C., S.A., Solbank Leasing, E.F.C., S.A., Solbank SBD,
S.A., Sabadell Banca Privada, S.A., BanSabadell Financiacion, E.F.C., S.A. (antes BanSabadell Hipotecaria, E.F.C., S.A.),
BanSabadell Vida, S.A. y Banco Atlantico, S.A.

Consecuencia de la mencionada inspeccion a finales del 2005 teniamos firmadas actas de disconformidad del Grupo
Banco Sabadell, siendo el importe de la deuda tributaria de 20.465 miles de euros, de los que 13.259 miles de euros
corresponden a diferencias temporales del impuesto de sociedades, habiendo presentado las correspondientes reclama-
ciones econémico-administrativas.

Por lo que respecta al anterior Banco Atlantico, S.A., con fecha 19 de enero de 2006 se han firmado actas en discon-
formidad, por un importe de 8.292 miles de euros, habiéndose presentado las correspondientes alegaciones, sin que las
mencionadas actas sean definitivas, ya que hasta la fecha no se han recibido las correspondientes liquidaciones.

Asimismo, debe senalarse que en la mayoria de los conceptos e importes el inspector actuario ha calificado la conducta
del sujeto pasivo como no constitutiva de infraccion tributaria, por lo que no ha procedido a la imposicién de sanciones.

Como consecuencia de actuaciones anteriores de las autoridades fiscales, existen actas de inspeccion firmadas en
disconformidad de Banco Atlantico, S.A. por un importe de 2.408 miles de euros, habiéndose formulado contra las
correspondientes liquidaciones tributarias, reclamacion econémico-administrativa y avalado el pago de las mismas.

En todo caso, el Grupo tiene constituidas provisiones suficientes para hacer frente a las contingencias que pudieran
derivarse de las referidas liquidaciones.

Debido a posibles interpretaciones que pueden hacerse de la normativa fiscal aplicable a algunas operaciones realiza-
das en el sector bancario, podrian existir determinados pasivos fiscales de caracter contingente. Sin embargo, en opinion
del Banco y de sus asesores externos, la posibilidad de que se materialicen estos pasivos es remota y, en cualquier
caso, la deuda tributaria que de ellos pudiera derivarse no afectaria significativamente a las Cuentas anuales.

El Grupo fiscal consolidado tiene pendiente de revision el impuesto de sociedades desde el ano 2002, y las socieda-
des Banco de Sabadell, S.A., Banco Atlantico, S.A., Banco de Asturias, S.A., Sabadell Banca Privada, S.A., BanSabadell
Financiacion, E.F.C., S.A. BanSabadell Vida, S.A., BanSabadell Leasing, E.F.C., S.A. y Solbank Leasing E.F.C., S.A tienen
pendientes de revision el resto de impuestos desde el 2002. El resto de sociedades del Grupo tiene abiertos a inspec-
cion los impuestos no prescritos legalmente.

Nota 35 - Informacion por unidades de negocio

a) Criterios de segmentacion
La informacién por segmentos se estructura, en primer lugar, en funcion de las distintas unidades de negocio del Grupo y,
en segundo lugar, siguiendo una distribucién geografica.

Las unidades de negocio que se describen a continuacion se han establecido en funcion de la estructura organizativa
del Grupo en vigor al cierre del ejercicio del 2005. Para los negocios de clientes (Banca Comercial y Banca de Empresas),
la segmentacion viene determinada en funcién de los clientes a los que van dirigidos. Los negocios transversales
(BancaSeguros y Gestion de Activos) ofrecen productos especializados que se comercializan a través de la red de ofici-
nas del Grupo. Finalmente, se encuentran los negocios complementarios (inmobiliario).

b) Bases y metodologia empleados en la elaboracion de la informacion por unidades de negocio
La informacion que se presenta esta basada en la contabilidad individual de cada una de las sociedades que forman el
Grupo, con las eliminaciones y los ajustes correspondientes de consolidacion y en la contabilidad analitica de ingresos y




gastos en las particiones de negocios sobre una o0 mas entidades juridicas, que permite la asignacion de los ingresos y
los costes para cada cliente dependiendo del negocio al que esté asignado cada uno de ellos.
Cada unidad de negocio se considera como un negocio independiente, por lo que se producen pricing internegocios
para la prestacion de servicios de distribucién de productos, servicios o sistemas. El impacto final en la cuenta de resul-

tados del Grupo es cero.

Cada negocio soporta sus costes directos, obtenidos a partir de la contabilidad general y analitica, y los indirectos
derivados de unidades corporativas.
Asimismo, se realiza una asignacion de capital de manera que cada negocio tiene asignado un capital equivalente al
minimo regulatorio necesario por activos de riesgo. Este minimo regulatorio esta en funcién del organismo que supervisa
cada negocio (el Banco de Espana para los negocios de clientes, la Comision Nacional del Mercado de Valores -CNMV-

para el negocio de Gestion de Activos y la Direccion General de Seguros para el negocio de BancaSeguros).
Se muestra a continuacion un cuadro con las principales magnitudes de cada una de las unidades de negocio:

Margen de Beneficio antes Activos
explotacion de impuestos totales medios Ratio de Oficinas
31/12/04 (en miles de €) (en miles de €) (en miles de €) ROE eficiencia Empleados nacionales
Banca Comercial 274.593 204.749 17.619.872 14,6% 63,9% 6.251 1.062
Banca de Empresas 264.082 171.383 14.661.061 8,8% 28,6% 760 23
BancaSeguros 39.306 39.306 2.202.680 20,9% 30,3% 94 -
Gestion de Activos 13.944 13.944 11.714 71,4% 34,3% 95 -
Inmobiliario 63.298 39.103 1.329.052 25,3% - 18 -
Centro corporativo y resto
de unidades -13.833 78.683 9.866.088 - - 2.410 6
Total 641.390 547.168 45.690.467 13,4% 55,5% 9.628 1.091
Margen de Beneficio antes Activos
explotacion de impuestos totales medios Ratio de Oficinas
31/12/05 (en miles de €) (en miles de €) (en miles de €) ROE eficiencia Empleados nacionales
Banca Comercial 355.903 294.945 20.255.181 17,0% 57,9% 6.227 1.048
Banca de Empresas 286.763 208.838 16.829.766 9,8% 28,1% 961 49
BancaSeguros 43.782 44.770 2.463.593 24,0% 27,9% 91 -
Gestion de Activos 17.720 17.720 15.705 103,1% 28,4% 96 -
Inmobiliario 71.258 42.115 1.547.886 24,2% - 19 -
Centro corporativo y resto
de unidades 18.049 35.912 9.090.706 - - 2.049 7
Total 793.475 644.300 50.202.837 15,2% 50,5% 9.443 1.104

Nota 36 - Gestion de riesgos financieros

Los principales riesgos financieros en que incurre el Grupo Banco Sabadell como consecuencia de su actividad relaciona-
da fundamentalmente con el uso de instrumentos financieros son los de crédito, mercado y liquidez.

El Grupo Banco Sabadell es consciente que una precisa y eficiente gestion y control de riesgos supone optimizar la crea-
cion de valor para el accionista garantizando un adecuado nivel de solvencia en un entorno de crecimiento sostenible.

Para ello, la gestion y el control de riesgos se configuran como un amplio marco de principios, politicas, procedimien-
tos y metodologias avanzadas de valoracion integrados en una eficiente estructura de decisién con el objetivo de maximi-
zar la relacion entre la rentabilidad obtenida y el riesgo asumido.

Principios

El Grupo Banco Sabadell tiene definidos los siguientes principios basicos relativos a la gestion y el control del riesgo:

e Solvencia. Se opta por una politica de riesgos prudente y equilibrada que asegure un crecimiento sostenido y renta-
ble de su actividad y que esté alineada con los objetivos estratégicos del Grupo con el fin de maximizar la creacion
de valor. Debe asegurarse, dentro de la estructura de limites, que no existen niveles de concentracion que puedan
comprometer una porcion significativa de los recursos propios. Para ello, se incluye la variable riesgo en las decisio-
nes de todos los ambitos y se cuantifica bajo una medida comun, el capital econémico.
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e Responsabilidad. El Consejo de Administracion esta comprometido con los procesos de gestion y control del riesgo:
definicion de politicas, fijacion de limites y atribuciones otorgadas a 6rganos inferiores de decision, aprobacion del
modelo de gestion y procedimientos, metodologia de medicion, seguimiento y control. En el ambito ejecutivo, existe
una clara segregacion de funciones entre las unidades de negocio, donde se origina el riesgo, y las unidades de
gestion y control del mismo.

e Seguimiento y control. La gestion del riesgo se sustenta en sélidos y continuos procedimientos de control de ade-
cuacion a los limites prefijados, con responsabilidades bien definidas en la identificacion y el seguimiento de indica-
dores y alertas anticipadas, asi como en una avanzada metodologia de valoracion del riesgo.

Riesgo de crédito
El riesgo de crédito surge ante la eventualidad que se generen pérdidas por incumplimiento de las obligaciones de pago
por parte de los acreditados de los instrumentos financieros en cartera del Grupo.

La exposicion al riesgo de crédito se gestiona y sigue rigurosamente en base a regulares andlisis de solvencia de los
acreditados y de su potencial para atender al pago de sus obligaciones con el Grupo adecuando los limites de exposicion
establecidos para cada contraparte hasta el nivel que se considere aceptable. Es usual también modular el nivel de
exposicion mediante la constitucion de colaterales y garantias a favor del Banco por parte del obligado.

El Grupo constituye provisiones para la cobertura de este riesgo, tanto en forma especifica por pérdidas en las que se
ha incurrido a la fecha de balance, como por otras en que se pudiera incurrir a la luz de experiencias pasadas, sin que
ello signifique que, por cambios significativos de las condiciones econdémicas o en la solvencia de los acreditados, se lle-
garan a producir pérdidas superiores a las provisiones constituidas.

Con la finalidad de optimizar las posibilidades de negocio con cada cliente y garantizar un grado de seguridad suficien-
te, la responsabilidad tanto en la admision del riesgo como en el seguimiento del mismo esta compartida entre el gestor
de negocio y el analista de riesgos que, mediante una comunicacion eficaz, permite una vision integral de la situacién de
cada cliente por parte de sus responsables.

El gestor realiza un seguimiento operativo que surge del contacto directo con el cliente y la gestion de su operativa dia-
ria, mientras que el analista de riesgo aporta la parte mas sistematica derivada de su especializacion.

El Consejo de Administracion otorga facultades y autonomias a la Comision de Control de Riesgos para que ésta, a su
vez, pueda delegar en distintos niveles de decision. Las cifras de autonomia que se fijan para cada nivel representan un
limite de riesgo del cliente o grupo de empresas, incluyendo el conjunto de riesgos que éste tenga concedidos en el
Grupo Banco Sabadell.

El establecimiento de metodologias avanzadas de gestion del riesgo (adaptadas al nuevo marco de Basilea Il y las
mejores practicas) permite obtener ventajas en la gestion de los mismos al posibilitar una politica proactiva a partir de su
identificacion. En este sentido cabe resaltar el uso de herramientas de calificacion como el rating para acreditados
empresas o scorings para particulares, asi como indicadores de alertas avanzadas para el seguimiento de los riesgos.

La recuperacion de riesgos impagados se lleva a cabo mediante una funcién especializada que coordina las gestiones
extrajudiciales en primera instancia y, eventualmente, las judiciales que puedan llevar a cabo gestores internos o exter-
nos en funcion del tipo y cuantia de la deuda.

Los activos financieros expuestos al riesgo de crédito por carteras, tipo de contraparte e instrumentos, asi como
areas en las cuales el riesgo se ha generado son, a final de cada ejercicio, los que seguidamente se muestran mediante
su importe contable, como mejor expresion del maximo nivel de exposicion al riesgo de crédito incurrido puesto que
viene a reflejar el maximo nivel de deuda del acreditado en la fecha a la que se refieren.




En miles de euros

2005 2004

Negocios en Negocios en Negocios Negocios en
Exposicion al riesgo de crédito Espaia el extranjero Total en Espana el extranjero Total
Caja y bancos centrales 482.344 71.105 553.449 507.498 25.046 532.544
Depositos en entidades de crédito 2.508.216 338.243 2.846.459 4.251.382 463.802 4.715.184
De los que activos dudosos 9.365 1.026 10.391 229 1.363 1.592
Operaciones de mercado monetario (1] 0 0 1] V] (1]
Crédito a la clientela 40.746.484 996.259 41.742.743 33.373.727 981.333 34.355.060
Administraciones publicas 188.479 4.912 193.391 241.029 10.206 251.235
De los que activos dudosos 367 0 367 492 0 492
Otros sectores privados 40.558.005 991.347 41.549.352 33.132.698 971.127 34.103.825
De los que activos dudosos 183.676 11.941 195.617 211.008 7.890 218.898
Valores representativos de deuda 2.629.024 90.483 2.719.507 2.284.675 138.807 2.423.482
Bancos centrales 0 0 0 0 0 0
Administraciones publicas 1.281.286 33.264 1.314.550 1.285.312 4.705 1.290.017
Entidades de crédito 36.355 18.470 54.825 992 26.981 27.973
Otros sectores privados 1.311.383 38.749 1.350.132 998.371 107.121 1.105.492
Activos dudosos 0 0 0 0 0 0
Derivados de negociacion 80.215 210 80.425 70.524 211 70.735
Derivados de cobertura 313.515 2.706 316.221 274.394 2.568 276.962
Total 46.759.798 1.499.006 48.258.804 40.762.200 1.611.767 42.373.967

En linea con las tendencias generales de mercado, el Grupo Banco Sabadell dispone de derechos y acuerdos contractua-
les de compensacion (netting) con la mayoria de las contrapartes con las que contrata instrumentos derivados asi como
algunos acuerdos de colateral (CSA), todo ello con el objetivo de mitigar la exposicion al riesgo de crédito. Las garantias
depositadas en Banco Sabadell como colateral a cierre de 2005 eran de 159,27 millones de euros (105,75 millones de
euros a cierre de 2004).

El Grupo también mantiene riesgos y compromisos contingentes con acreditados, materializados mediante la constitu-
cion de garantias prestadas o compromisos inherentes en los contratos de crédito hasta un nivel o limite de disponibili-
dad que asegura la financiacion al cliente cuando lo requiera. Dichas facilidades suponen también la asuncion de riesgo
de crédito y estan sujetas a los mismos sistemas de gestion y seguimiento descritos anteriormente.

La distribucion de la inversion crediticia por segmentos es la siguiente:

En %
Hipotecas 18,95
Particulares (sin hipotecas) 6,64
Comercios (sin hipotecas) 5,22
Pyme 58,21
Corporativa 7,36
Otros 3,62
Total 100,00
Seguidamente se presenta un desglose por areas geograficas donde el riesgo de crédito esta localizado:
2005 2004
Espafia 90,71% 88,89%
Resto de la Unién Europea 6,18% 7,19%
Norteamérica 1,28% 1,09%
Resto OCDE 0,24% 0,28%
Iberoamérica 1,03% 1,57%
Resto del mundo 0,56% 0,98%

Total 100,00% 100,00%
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La distribucion de la inversion crediticia dentro del ambito espanol por zonas presenta el siguiente perfil:

En %
Andalucia 7,98
Asturias y Leon 6,63
Baleares 3,26
Canarias 2,20
Cataluna 43,13
Levante 8,18
Madrid 16,43
Zona Norte 8,54
Servicios corporativos y otros 3,65
Total 100,00

La calidad crediticia de los activos financieros del Grupo Banco Sabadell puede deducirse a partir de los niveles histérica-
mente bajos de sus ratios de morosidad y que se exponen seguidamente.

En porcentaje

2005 2004 2003
Tasa de morosidad 0,49 0,61 0,66
Ratio de cobertura de la morosidad 383,07 325,03 287,75

Tal como se ha expuesto anteriormente, la entidad califica mediante modelos internos la mayoria de los acreditados (u
operaciones) con los que incurre en riesgo de crédito. Estos modelos se han disefiado teniendo en cuenta las mejores
practicas que el nuevo Marco de Convergencia Internacional de Medidas y Normas de Capital, también denominado
Basilea ll, plantea. No obstante, no todas las carteras en las que se incurre en riesgo de crédito disponen de modelos
internos, entre otros motivos, debido a que, para su razonable diseno, se precisa de un minimo de experiencia en casos
de impago. Por ello, como mejor descripcion de la calidad de la cartera desde una perspectiva integral, en el cuadro
siguiente se utiliza los grados de calificacion que describe la Norma de Informacion Financiera establecida por el Banco
de Espana en su Circular 4/2004 a los efectos de analisis del riesgo de crédito a los que el Grupo esta expuesto y de
estimacion de las necesidades de cobertura por deterioro de su valor de las carteras de instrumentos de deuda.

En miles de euros

Calidad crediticia de los activos financieros 2005 2004
Sin riesgo apreciable 5.994.440 7.918.348
Riesgo bajo 10.107.997 8.114.106
Riesgo medio-bajo 14.526.453 11.397.843
Riesgo medio 15.030.457 12.713.285
Riesgo medio-alto 955.626 765.002
Riesgo alto 347.510 327.067
Total 46.962.483 41.235.651

Para los segmentos mas significativos se presenta seguidamente la distribucion de la exposicion al riesgo de crédito por
calificacion asignada en términos de rating y de scoring. Como puede observarse, la proporcion de la exposicion superior
al nivel BBB- para el caso de ratings es del 74,36% y para scorings del 91,89%.




En porcentaje
Distribucion de la exposicion por nivel de calificacion Riesgo asignado rating Riesgo asignado scoring

AAA / AA+ 0,01 0,01
AA 4,76 0,12
AA- 7,19 0,65
A+ 4,65 2,40
A 2,97 4,98
A 5,76 8,93
BBB+ 24,28 35,80
BBB 13,17 23,26
BBB- 11,56 15,73
BB+ 8,03 5,67
BB 7,20 1,88
BB- 8,11 0,55
B+ 1,03 0,02
B 0,75 0,00
B- 0,40 0,00
CCC+ 0,13 0,00
Total 100,00 100,00

Riesgo de mercado
Este riesgo surge ante la eventualidad de incurrir en pérdidas de valor en las posiciones en instrumentos financieros que
el Grupo Banco Sabadell mantiene, debido a la variacién de las condiciones de mercado tales como cotizaciones de
renta variable, tipos de interés o tipos de cambio.

En funcion de las principales actividades del Grupo que motivan este riesgo, el mismo se gestiona de una forma dife-
renciada:

e El generado a través de la tipica actividad comercial con clientes asi como la actividad corporativa, denominado ries-
go estructural que, segun la naturaleza del riesgo, puede desglosarse en riesgo de tipo de interés, cambio y liqui-
dez. En apartados especificos mas adelante se trata cada uno de los mismos.

e El generado a través de la actividad de negociacion por cuenta propia o por creaciéon de mercado en que puedan
participar las entidades del Grupo con instrumentos de renta variable, renta fija o0 derivados, principalmente prove-
niente de las operaciones de tesoreria y mercados de capitales y al que especificamente se refiere este apartado.

La medicion del riesgo discrecional de mercado se efectua utilizando la metodologia VaR (Value at Risk), que permite la
homogeneizacion de los riesgos de los diferentes tipos de operaciones en los mercados financieros. El VaR proporciona
una estimacion de la pérdida maxima potencial que podria presentar una posicién debido a un movimiento adverso, pero
normal, de los factores de riesgo. Dicha estimacion se expresa en términos monetarios y se halla referida a una fecha
concreta, a un determinado nivel de confianza y a un horizonte temporal especificado.

El seguimiento del riesgo de mercado se efectua diariamente, reportando a los 6rganos de control sobre los niveles de
riesgo existentes y el cumplimiento de los limites establecidos por el Consejo de Administracion para cada unidad de
gestion (limites por ndmina, VaR y sensibilidad segun los casos). Ello permite percibir variaciones en los niveles de riesgo
y conocer la contribucion de los factores de riesgo de mercado.

El control de riesgos se complementa con ejercicios de simulacion especificos y con escenarios de situaciones extre-
mas de mercado (stress testing). La fiabilidad de la metodologia VaR utilizada se comprueba mediante técnicas de back-
testing, con las que se verifica que las estimaciones de VaR son coherentes con el nivel de confianza considerado. Por
tanto, el uso de esta metodologia no supone la prevencion de poder incurrir en pérdidas superiores a los limites fijados
puesto que pueden acontecer movimientos significativos de las condiciones de mercado que superen los niveles de con-
fianza establecidos.

Los niveles de riesgo incurrido en términos de VaR a 10 dias han sido los siguientes:

En millones de euros

2005
Riesgo de mercado (VaR) Medio Maximo Minimo
Por tipo de interés 0,28 0,48 0,35
Por tipo de cambio 1,88 2,67 2,52
Renta variable 0,03 0,09 0,01

Total 2,18 3,23 2,88
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Riesgo de tipo de interés

Los cambios de los tipos de interés pueden tener dos efectos sobre los instrumentos financieros del Grupo: su variacion
de valor o bien la variacion de los flujos de efectivo futuros a los que dan lugar. Por ejemplo, los instrumentos a tipo fijo o
determinado en el momento de contratacion, tipicamente adolecen del primer efecto. Contrariamente, los instrumentos
cuya repreciacion se determina a lo largo de su vida de forma referenciada a las condiciones de mercado, pueden sufrir
el segundo.

El Grupo, al poseer instrumentos financieros de ambas clases, esta expuesto a estas dos clases de riesgo ante movi-
mientos inesperados de los tipos de interés pudiendo finalmente traducirse en variaciones no esperadas del margen
financiero si las posiciones de activo, pasivo o fuera de balance presentan, como es habitual en la actividad bancaria,
desfases temporales por plazos de repreciacion o vencimiento diferentes.

La gestion de este riesgo se lleva a cabo mediante un enfoque global de la exposicion financiera en el ambito del
Grupo y en el seno del Comité de Activos y Pasivos, sin menoscabo de la realizacion de una gestion individualizada coor-
dinada en companias y ambitos concretos, como es el del negocio asegurador. La gestion se concreta en propuestas de
alternativas comerciales o de operaciones de cobertura tendentes a conseguir los objetivos de negocio acordes con la
situacion de los mercados y del balance, todo ello respetando los limites fijados por el Consejo de Administracion.

Para la medicion de este riesgo se utilizan diversas metodologias puesto que permiten una mayor flexibilidad en el
analisis. Una de ellas es el andlisis de la sensibilidad del margen financiero en el horizonte de un ano ante variaciones de
los tipos mediante una matriz de vencimientos o revisiones, agrupando el valor en libros de los activos y pasivos financie-
ros en funcion de las fechas de revision de los tipos de interés o del vencimiento, segun cual de ellas esté mas préxima
en el tiempo. Para este andlisis en concreto las fechas esperadas corresponden a las contractuales, no estableciéndose
ninguna hipétesis adicional. Este andlisis permite estimar el efecto tedrico de la variacion en los tipos de interés sobre el
margen financiero bajo la hipétesis que todos los tipos varian en la misma medida y de una forma sostenida.
Seguidamente, se presenta este andlisis a 31 de diciembre de 2005.

En miles de euros

Plazos hasta revision o Entre 1y Entre 3 y Entre 1y Entre 2 y Entre 3 y Entre 4y Mas de No

vencimiento 31/12/05 Hasta 1 mes 3 meses 12 meses 2 aios 3 aios 4 aios 5 afnos 5 aios sensible Total
Inversion crediticia 8.069.147 12.357.831 20.389.903 360.565 248.921 162.792 105.084  231.060 0 41.925.303
Mercado monetario 758.181 84.451 23.315 4.400 0 0 0 0 3.933 874.280
Mercado de capitales 1.571.748 227.508 547.698 5.011 7 230.267 493  881.778 0 3.464.510
Otros activos 1.310 0 0 0 0 0 0 0 6.054.992 6.056.302
Total activo 10.400.386 12.669.790 20.960.916 369.976 248.928 393.059 105.577 1.112.838 6.058.925 52.320.395
Recursos de clientes 10.224.522  4.192.633 3.554.964 4.320.815 4.039.707 908.475 917.260  557.762 0 28.716.138
Mercado monetario 1.661.880 115.880 113.000 1.275 0 0 0 0 0 1.892.035
Mercado de capitales 1.643.952  7.259.039 954.338 324.783 16.739 10.438 6.310 4.202.905 0 14.418.504
Otros pasivos 62.316 0 0 0 0 0 0 0 7.231.402 7.293.718
Total pasivo 13.592.670 11.567.552 4.622.302 4.646.873 4.056.446 918.913 923.570 4.760.667 7.231.402 52.320.395
Derivados de cobertura (3.361.229) (3.211.178) 130.299 1.203.534 750.062 84.721 111.908 4.291.883 0 0
Gap de tipos de interés (6.553.513) (2.108.940) 16.468.913 (3.073.363) (3.057.456) (441.133) (706.085) 644.054 (1.172.477) 0

En miles de euros

Plazos hasta revision o Entre 1y Entre 3 y Entre 1y Entre 2 y Entre 3 y Entre 4y Mas de No

vencimiento 31/12/04 Hasta 1 mes 3 meses 12 meses 2 aios 3 aios 4 aios 5 afnos 5 aios sensible Total
Inversion crediticia 7.411.351 9.851.293 16.434.222 402.558 199.747 174.018 100.311  215.630 0 34.789.130
Mercado monetario 1.540.851 63.063 39.161 3.286 0 0 0 0 6.012 1.652.373
Mercado de capitales 1.575.321 222.496 737.040 10.060 5.010 3 230.997  827.107 0 3.608.034
Otros activos 134.219 0 0 0 0 0 0 0 b5.525.478 5.659.697
Total activo 10.661.742 10.136.852 17.210.423 415.904 204.757 174.021 331.308 1.042.737 5.531.490 45.709.234
Recursos de clientes 10.722.812  3.170.049 3.370.758 3.953.692 3.914.206 742.103 890.387  493.163 0 27.257.170
Mercado monetario 457.404 16.000 124.000 0 0 0 0 0 0 597.404
Mercado de capitales 2.126.466  4.890.059 623.305 332.308 319.005 10.854 5.424 2.702.730 0 11.010.151
Otros pasivos 0 0 0 0 0 0 0 0 6.844.509 6.844.509
Total pasivo 13.306.682 8.076.108 4.118.063 4.286.000 4.233.211 752.957 895.811 3.195.893 6.844.509 45.709.234
Derivados de cobertura (3.311.660) (839.953) (240.581) 469.598 1.022.226 889 89.570 2.809.911 0 0

Gap de tipos de interés (5.956.600) 1.220.791 12.851.779 (3.400.498) (3.006.228) (578.047) (474.933) 656.755 (1.313.019) 0o




La estructura de plazos que se observa es la tipica de un banco cuya actividad comercial es la preponderante, esto es,
gaps o desfases negativos en el muy corto plazo, positivos hasta el plazo de un ano, motivados por las partidas de inver-
sion crediticia y negativos en plazos largos y no sensibles, motivados por los saldos pasivos mantenidos por cuentas a la
vista. Asimismo, en dicha matriz puede apreciarse de manera diferenciada, el efecto de los derivados de cobertura, que
reajustan el perfil temporal de la exposicion al riesgo de tipo de interés.

De manera complementaria, también se realizan simulaciones del efecto de diferentes movimientos de los tipos para
diferentes plazos, es decir, cambios de pendiente de la curva. Mediante técnicas de simulacion, se asignan probabilida-
des a cada escenario para conocer, de modo mas ajustado, el efecto de posibles movimientos de los tipos de interés.
Otra técnica utilizada es la del andlisis de la sensibilidad del valor neto patrimonial a variaciones de tipos de interés
mediante el gap de duracion, para recoger el efecto de dichas variaciones en un horizonte temporal superior.

La sensibilidad del margen financiero y del valor neto patrimonial, en términos relativos esta Ultima, ante una variacion
de 100 puntos basicos (1%) en los tipos de interés de la divisa euro es de 12 millones de euros y de un 1,84%, respecti-
vamente. La principal hip6tesis manejada para realizar dicha estimacion es la consideracion de un plazo medio estimado
de las cuentas a la vista de dos anos y medio cuando contractualmente son saldos disponibles a requerimiento del clien-
te. Dicha hipétesis refleja la observacion que, normalmente, cabe esperar que sean saldos de caracter estable. Otras
hip6tesis empleadas son la no consideracion de estimaciones de plazos mas alla de los limites estipulados contractual-
mente, esto es, situaciones de pagos o solicitudes de reembolso anticipados que pueden darse. Por ultimo, también se
ha considerado la hip6tesis que la variacion de tipos de 100 puntos basicos es inmediata y sostenida a lo largo de todo
el horizonte contemplado. Dicha variacién en si misma también es hipotética en la medida que no indica en ninguin
momento que sea la que cabria esperar. Tan solo ha sido utilizada a efectos ilustrativos de sensibilidad.

Riesgo de cambio
Este riesgo surge ante la eventualidad de incurrir en pérdidas por variaciones de precio de las divisas en las que estan
denominados los instrumentos financieros por posiciones conjuntas abiertas de activos y pasivos.

La posicion estructural en divisas se ha mantenido estable a lo largo del 2005 y corresponde a las inversiones perma-
nentes en oficinas y filiales en el extranjero.

La posicion en divisas del Grupo es poco significativa y generalmente esta motivada por la facilitacion de la operativa
con clientes. Un resumen de la posicién en las divisas mas materiales puede apreciarse en la nota 26.

El Consejo de Administracion establece limites diarios en términos totales para posiciones intra-day (posicion formada
por el conjunto de operaciones realizadas hasta un momento dado a lo largo de un dia) y para posiciones overnight (posi-
cion a final de dia) Estos limites son seguidos diariamente.

Riesgo de liquidez

Se define como la eventual incapacidad potencial del Grupo de atender los compromisos de pago, aunque sea de forma
temporal por no disponer de activos liquidos o por no poder acceder a los mercados para su refinanciacion a un precio
razonable. Este riesgo puede estar motivado por factores externos provocados por crisis financieras o sistémicas, por
problemas reputacionales o bien, internamente, debido a una excesiva concentracion de vencimientos de pasivos.

El Grupo esta expuesto a requerimientos diarios de sus recursos liquidos disponibles por las propias obligaciones
contractuales de los instrumentos financieros que negocia tales como vencimientos de depdsitos, disposiciones de cré-
ditos, liquidaciones de instrumentos derivados, etc. La experiencia muestra, no obstante, que un minimo importe acaba
siendo requerido, siendo ademas predecible con un alto nivel de confianza.

El Consejo de Administracion establece limites relacionados con el nivel minimo de recursos liquidos a mantener o el
de la situacién de endeudamiento estructural. Por ello, se realiza un seguimiento diario de la evolucién de los activos
liquidos y se mantiene una cartera diversificada de los mismos. También se realizan proyecciones anuales para anticipar
necesidades futuras.

Paralelamente, se realiza un analisis de las diferencias entre entradas y salidas de fondos en un horizonte de corto,
medio y largo plazo, mediante una matriz de vencimientos tomando como referencia los periodos que resten entre la
fecha a que se refieren los estados financieros y la fecha contractual de vencimientos de los activos y pasivos. Se anali-
zan las diferencias entre las entradas y salidas.
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A 31 de diciembre de 2005, dicha matriz presenta el siguiente perfil:

En miles de euros

Plazos hasta vencimiento Ala Hasta Entre 1y Entre 3 y Entre 1y Mas de Sin
31/12/05 vista 1 mes 3 meses 12 meses 5 aios 5 aios Vencimiento Total
Inversioén crediticia 0 2.806.555 4.114.243 6.116.809 12.513.628 16.374.068 0 41.925.303
Mercado monetario 0 758.181 84.451 23.315 4.400 0 3.933 874.280
Mercado de capitales 0 1.571.748 196.568 447.698 245,778 1.002.718 0 3.464.510
Otros activos 0 1.310 0 0 0 0 6.054.992 6.056.302
Total activo 0 5.137.794 4.395.262 6.587.822 12.763.806 17.376.786 6.058.925 52.320.395
Recursos de clientes 12.821.149 6.639.952 2.750.764 3.768.813 2.315.166 420.294 0 28.716.138
Mercado monetario 0 1.661.880 115.880 113.000 1.275 0 0 1.892.035
Mercado de capitales 0 16.503 532.375 629.008 5.983.055 7.257.563 0 14.418.504
Otros pasivos 0 62.316 (0] (0] [0] (0] 7.231.402 7.293.718
Total pasivo 12.821.149 8.380.651 3.399.019 4.510.821 8.299.496 7.677.857 7.231.402 52.320.395
Gap de liquidez (12.821.149) (3.242.857) 996.243 2.077.001 4.464.310 9.698.929 (1.172.477) 0

3

D

9,

S En miles de euros

wi Plazos hasta vencimiento Ala Hasta Entre 1y Entre 3y Entre 1y Mas de Sin

2 31/12/04 vista 1 mes 3 meses 12 meses 5 anos 5 anos Vencimiento Total
Inversion crediticia 0 2.922.505 3.224.631 5.304.147 10.219.665  13.118.182 0 34.789.130
Mercado monetario 0 1.540.851 63.063 39.161 3.286 0 6.012 1.652.373
Mercado de capitales 0 1.575.321 222.496 737.040 246.070 827.107 0 3.608.034
Otros activos 0 134.219 0 0 0 0 5.525.478 5.659.697
Total activo 0 6.172.896 3.510.190 6.080.348 10.469.021  13.945.289 5.531.490 45.709.234
Recursos de clientes 12.214.191 7.203.573 2.032.711 3.537.084 1.914.337 355.274 0 27.257.170
Mercado monetario 0 457.404 16.000 124.000 0 0 0 597.404
Mercado de capitales 0 13.176 69.799 1.321.353 4.068.972 5.536.851 0 11.010.151
Otros pasivos 0 0 0 0 0] 0 6.844.509 6.844.509
Total pasivo 12.214.191 7.674.153 2.118.510 4.982.437 5.983.309 5.892.125 6.844.509 45.709.234
Gap de liquidez (12.214.191) (1.501.257) 1.391.680 1.097.911 4.485.712 8.053.164 (1.313.019) 0

Las principales hipétesis empleadas en la confeccion de esta matriz son la consideracion estricta de los vencimientos
contractuales, para el caso de activos y pasivos que impliquen pagos escalonados, se ha entendido por plazo de venci-
miento el tiempo que transcurre entre la fecha de 31 de diciembre de 2005 y la fecha de vencimiento de cada pago.

Tal como se desprende del andlisis de la matriz, el Grupo, como cualquier entidad financiera tipica, presenta un gap
negativo a corto plazo debido a la consideracion del estricto vencimiento contractual de los depdsitos a la vista de clien-
tes. Ello, no obstante, no implica necesariamente un elevado riesgo de liquidez puesto que la experiencia de la entidad
muestra que un minimo importe acaba siendo requerido.

Existen compromisos de tipo contingente que también pueden modificar las necesidades de liquidez.
Fundamentalmente se trata de facilidades de crédito con limites concedidos que no han sido dispuestos a la fecha de
balance por los acreditados. El Consejo de Administracion también establece limites al respecto para su control.

Finalmente, se comprueba de forma sistematica que la capacidad de financiacién del Grupo en los mercados de capi-
tales garantice las necesidades a corto, medio y largo plazo. El Grupo Banco Sabadell realiza actuaciones y mantiene
activos diversos programas de financiacion en los mercados de capitales, con el objetivo de diversificar las distintas
fuentes de liquidez. Seguidamente se resumen las actuaciones mas significativas:
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194 e Programa de Euro Medium Term Notes: este programa regula las emisiones de deuda, tanto senior como subordina-
da, del Grupo en los mercados de capitales internacionales dirigido a inversores institucionales. Aunque este pro-
grama no se renueva desde agosto de 2003, el saldo vivo de las notas emitidas a su amparo a 31 de diciembre de
2005 era de 2.153 millones de euros.

e Programa de Emision de Valores No Participativos registrado en la CNMV: este programa regula las emisiones de
bonos y obligaciones, simples y subordinadas y cédulas hipotecarias realizadas bajo legislacion espanola a través
de la CNMV y dirigidas a inversores tanto nacionales como extranjeros. El limite disponible para nuevas emisiones
en el Programa de Emision de Valores No Participativos 2005 de Banco Sabadell a 31 de diciembre de 2005 era de
1.750 millones de euros.

e Programa de Pagarés de Empresa de Banco de Sabadell: este programa regula las emisiones de pagarés y esta
dirigido a inversores institucionales y minoristas. El 22 de marzo de 2005 se registr6é en la CNMV el Programa de
Pagarés de Empresa 2005 de Banco Sabadell, con un limite de emision de 6.000 millones de euros. El saldo vivo
de pagarés a 31 de diciembre de 2005 era de 3.588 millones de euros.




Adicionalmente se han puesto en marcha otras formas de financiacion:

¢ Préstamos bilaterales a medio y largo plazo con instituciones financieras y otras instituciones.

e Titulizacién de activos. Desde el ano 1998 el Grupo ha participado en la constitucion de 8 fondos de titulizacion
cediendo préstamos hipotecarios, préstamos a pequenas y medianas empresas y derechos de crédito derivados
de contratos de arrendamientos financieros. Parte de los bonos emitidos por los fondos de titulizacion han sido
colocados en los mercados de capitales y el resto se mantienen en la cartera de Banco Sabadell. De estos ultimos,
la mayor parte se encuentran pignorados como garantia en la p6liza de crédito que Banco Sabadell mantiene con
Banco de Espana para gestionar la liquidez a corto plazo.

Concentracion de riesgos

El mayor riesgo en que incurre el Grupo Banco Sabadell en el desarrollo de sus actividades es claramente el riesgo de
crédito. Como participante activo en los mercados bancarios internacionales, el Grupo mantiene una significativa concen-
tracion con otras entidades financieras. La gestion de la misma supone el establecimiento de limites fijados por el
Consejo de Administracién y su seguimiento diario. Tal como se ha manifestado anteriormente, también se llevan a cabo
actuaciones especificas de mitigacion del riesgo mediante la firma de acuerdos de compensacion con la mayoria de con-
trapartes con las que contrata instrumentos derivados.
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Por sectores, la inversion crediticia presenta la siguiente distribucion:

En %
Agricultura 0,50
Ganaderia y pesca 0,20
Energia 2,19
Construccion y actividades inmobiliarias 24,03
Metalurgia y maquinaria 3,68
Construccion y reparacion de vehiculos de motor 0,47
Quimica 1,72
Materiales de construccion y transformacion de productos minerales 1,55
Alimentacion 1,85
Textil y confeccion 0,90
Cuero, piel, calzado 0,14 g
Otras manufacturas 2,44 i
Comercio al por mayor de productos industriales 2,59 :,"
Comercio al por mayor de productos de consumo y manufactureros 3,01 i
Comercio al por menor 3,58 g
Transportes y comunicaciones 3,98 %
Hosteleria, turismo y ocio 4,60 %
Servicios a empresas 5,27 é
Alquileres 4,34 &
Otros servicios 3,74
Trabajadores por cuenta ajena y profesionales liberales independientes 25,59
Sector publico 0,93
Otros 2,70
Total 100,00

A 31 de diciembre de 2005, tan solo existian 4 acreditados con un riesgo concedido que individualmente superaban el 10% de

los recursos propios del Grupo, sin que ninguno de ellos superara el 17% de los mismos. Todos ellos suponian un importe de
2.311.081 miles de euros. A 31 de diciembre de 2004, el nimero de acreditados en estas condiciones era solamente uno, 195
con un importe de riesgo concedido de 455.733 miles de euros, no superando el 12% de los recursos propios.

Nota 37 - Informacion sobre el medioambiente

Las operaciones globales del Grupo se rigen por leyes relativas a la proteccion del medioambiente y la seguridad y salud
del trabajador. El Grupo considera que cumple sustancialmente tales leyes y que mantiene procedimientos disenados
para fomentar y garantizar su cumplimiento.

El Grupo ha adoptado las medidas oportunas en relacion con la proteccién y mejora del medio ambiente y la minimiza-
cion, en su caso, del impacto medioambiental, cumpliendo con la normativa vigente al respecto. Durante el gjercicio, el
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Grupo ha continuado llevando a cabo planes para el tratamiento de residuos, de reciclaje de consumibles y de ahorro de
energia. Por otra parte, no se ha considerado necesario registrar ninguna dotacion para riesgos y gastos de caracter
medioambiental al no existir contingencias relacionadas con la proteccion y mejora del medioambiente.

Nota 38 - Transacciones con partes vinculadas

No se han realizado operaciones relevantes con los accionistas significativos, y las efectuadas se encuentran dentro del
trafico habitual de la sociedad y se han llevado a efecto en condiciones de mercado.

No existen operaciones de administradores y directivos de la sociedad que puedan considerarse relevantes. Las reali-
zadas son propias del trafico habitual de la sociedad o disfrutan de condiciones de mercado o aplicadas a empleados.

No constan operaciones fuera de precio de mercado con personas o entidades vinculadas a administradores o a la
alta direccion.

El detalle de los saldo mas significativos mantenidos por el Grupo con las empresas asociadas y con las empresas
multigrupo por la parte no consolidada, asi como el efecto en las cuentas de resultados de las transacciones realizadas
con ellas, se muestra a continuacion:

En miles de euros

2005 2004
Activo
Crédito de la clientela 577.738 379.195
Pasivo
Depésito de la clientela 20.153 20.002
Cuentas de orden
Riesgos contingentes 95.318 98.752
Compromisos contingentes 102.216 104.731
Cuenta de pérdidas y ganancias
Intereses y rendimientos asimilados 8.510 6.345
Intereses y cargas asimiladas (151) (113)
Rendimiento de instrumentos de capital 1.597 0
Comisiones netas 1.495 1.176
Otros resultados de explotacion no financieros (neto) 56.482 27.340
Otros productos de explotacién 643 0
Ingresos financieros de actividades no financieras 9.383 15.002

Nota 39 - Relacion de agentes
Las entidades consolidadas no han mantenido en vigor contratos de agencia con agentes a los que se les haya otorgado

poderes para actuar habitualmente frente a la clientela, en nombre y por cuenta del Grupo, en la negociacion o formaliza-
cion de operaciones tipicas de la actividad de una entidad de crédito a 31 de diciembre de 2005.

Nota 40 - Servicio de atencion al cliente

La informacion sobre el Servicio de atencion al cliente requerida segtn lo establecido en la Orden del Ministerio de
Economia 734/2004 se incluye en el Informe de gestion que sigue a continuacion de las presentes Cuentas anuales.




Nota 41 - Remuneraciones a los miembros del Consejo de Administracion y Alta Direccion

Por lo que respecta a la informacion relativa a este apartado, siguiendo las recomendaciones del Informe Aldama, se
explicitan las retribuciones individualizadas de los miembros del Consejo de Administracion a 31 de diciembre de 2005y
de 2004 comprendiendo todos los conceptos que por esta condicion han percibido durante estos ejercicios.

Asimismo, en la misma linea de transparencia solicitada por el mencionado Informe Aldama en los conceptos retributi-
vos de la Alta Direccidn, se especifican los miembros que la componen, de tal manera que se identifican con los cargos
ejecutivos del Banco incluidos los Consejeros Ejecutivos y los Directores y Subdirectores Generales, que se integran en el
Comité de Direccion de la compania.

Asi, las remuneraciones percibidas por los consejeros y las aportaciones para la cobertura de los compromisos por
pensiones de los mismos por el desempeno de sus funciones como tales han sido las siguientes:

En miles de euros

Compromisos

Remuneraciones por pensiones Total

2005 2004 2005 2004 2005 2004
D. José Oliu Creus 250 240 37 36 287 276
D. Buenaventura Garriga Brutau (1) - 153 - 18 - 171
D. Joan Llonch Andreu 185 180 19 18 204 198
D. Juan Maria Nin Genova 125 120 22 13 147 133
D. Isak Andic Ermay (2) - - - - - -
D. Miguel Bésser Rovira 125 120 19 18 144 138
D. Francesc Casas Selvas 125 120 19 18 144 138
D. Héctor Maria Colonques Moreno 145 120 19 18 164 138
D. Juan Manuel Desvalls Maristany 145 120 19 18 164 138
D. Joaquin Folch-Rusifol Corachan 125 120 19 18 144 138
D. Jorge Manuel Jardim Goncalves 105 120 - - 105 120
D. José Manuel Lara Bosch 125 120 - - 125 120
D. José Permanyer Cunillera 145 120 19 13 164 133
Total 1.600 1.653 192 188 1.792 1.841

(1) En fecha 30 de junio de 2004, ces6 como consejero y vicepresidente primero del Banco Sabadell de acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales del Banco.
(2) En fecha 22 de diciembre de 2005, el Consejo de Administracion del Banco Sabadell acordé su nombramiento como consejero del Banco.

Durante el ejercicio del 2005, los consejeros eméritos han percibido un total de 135 miles de euros (744 miles de euros
en el 2004).

Los riesgos concedidos por el Banco y las sociedades consolidadas al conjunto de los consejeros de la sociedad
dominante y a las empresas, que no forman parte del Grupo, en las que dichos consejeros ocupan un cargo de responsa-
bilidad o tienen una participacion significativa asciende a 44.578 miles de euros de los que 44.103 miles de euros
corresponden a inversiones crediticias y 475 miles de euros a avales y créditos documentarios (46.985 miles de euros
en el 2004 de los que 45.790 miles de euros corrresponden a inversiones crediticias y 1.195 miles de euros a avales y
créditos documentarios), a un tipo de interés medio del 2,93% (2,74% en el 2004).

Las remuneraciones salariales de los 15 componentes de la Alta Direccién ascienden a 8.967 miles de euros en el
ejercicio del 2005 (7.524 miles de euros en el gjercicio del 2004, para los 14 componentes de la Alta Direccién que la
formaban en ese ano). Las primas por los derechos devengados por compromisos por pensiones, ascienden a 11.081
miles de euros (2.049 miles de euros en el 2004).
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Integran dicha Alta Direccion (Comité de Direccion) las siguientes personas:

D. José Oliu Creus Presidente

D. Juan Maria Nin Genova Consejero Delegado

D. José Permanyer Cunillera (1) Consejero Ejecutivo

D. José Luis Negro Rodriguez Interventor General

D. Juan-Cruz Alcalde Merino Director de Organizacion y Recursos

D. Juan Antonio Alcaraz Garcia Director de Banca de Empresas

D. Cirus Andreu Cabot (2) Director de Gestion de Activos

D. Ignacio Cami Casellas Director de BancaSeguros

D. Rafael José Garcia Nauffal Director de Tesoreria y Mercado de Capitales
D. Miquel Montes Guell Director de Operaciones y Tecnologia

D. Jaume Puig Balsells Director de Banca Comercial

D. José Tarrés Busquets Director de Riesgos y Recuperaciones

D. Francisco Vallejo Vallejo Consejero Delegado de Sabadell Banca Privada, S.A.
D. Tomas Varela Muina Director de Control

D. Eugenio Vilardell Tallo Director de BS Capital

(1) En el ejercicio del 2004 formé parte del Comité de Direccion. A 31 de diciembre de 2005 es miembro de la Comision Ejecutiva, preside la Comisién de Control
de Riesgos y tiene funciones de gobierno corporativo en diferentes sociedades filiales.
(2) Entré a formar parte del Comité de Direccion el 21 de julio de 2005.

Nota 42 - Cumplimiento del articulo 127 ter. de la Ley de Sociedades Andénimas

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter de la Ley de Sociedades Anénimas, introducido por la Ley
26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas y con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades andnimas los
consejeros han comunicado a la sociedad:

a. Que no hay situaciones de conflictos de intereses, directos o indirectos con el interés de la sociedad.
b. Que no poseen participaciones en el capital de sociedades con el mismo, analogo o complementario género de acti-
vidad al que constituye el objeto de la sociedad, con las siguientes excepciones:

Consejero Sociedad participada Participacion
Juan Manuel Desvalls Maristany Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. 0,000054%
Juan Manuel Desvalls Maristany Banco Popular, S.A. 0,000028%
Juan Manuel Desvalls Maristany Santander Central Hispano, S.A. 0,000045%
José Manuel Lara Bosch Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. 0,000316%
José Manuel Lara Bosch Santander Central Hispano, S.A. 0,001783%




Adicionalmente, los administradores han confirmado que no ejercen cargos o funciones, ni realizan actividades por cuen-
ta propia o ajena en sociedades del mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto
social de la sociedad, con las siguientes excepciones:

Consejero

Sociedad participada

Cargo / Funcién

José Oliu Creus

José Oliu Creus

Joan Llonch Andreu

Joan Llonch Andreu

Joan Llonch Andreu

Juan Manuel Desvalls Maristany
Jorge Manuel Jardim Gongalves
Juan Maria Nin Génova

Juan Maria Nin Génova

Juan Maria Nin Génova

José Permanyer Cunillera

José Permanyer Cunillera

José Permanyer Cunillera

José Permanyer Cunillera

José Permanyer Cunillera

José Permanyer Cunillera

José Permanyer Cunillera

Banco Comercial Portugués, S.A.

BanSabadell Holding, S.L., Sociedad Unipersonal

BancSabadell d'Andorra, S.A.

BanSabadell Holding, S.L., Sociedad Unipersonal

Sociedad de Cartera del Vallés, S.A.

BanSabadell Renting, S.L., Sociedad Unipersonal

Banco Comercial Portugués, S.A.

BanSabadell Pensiones, E.G.F.R, S.A., Sociedad Unipersonal
BanSabadell Vida, S.A. de Seguros y Reaseguros
Ibersecurities, S.A., Sociedad de Valores, Sociedad Unipersonal
Banco Atlantico Panama, S.A.

BancSabadell d'Andorra, S.A.

Sabadell Banca Privada, S.A.

Aurica XXI, S.C.R., S.A.

BanSabadell Inversié Desenvolupament, S.A., Sociedad Unipersonal
Grup Assegurador Sabadell, A.l.E.

Sabadell Aseguradora, Cia. Seguros y Reaseguros

Vocal Conselho Superior
Presidente

Consejero

Consejero
Vicepresidente
Presidente

Presidente Conselho Superior
Presidente

Presidente

Presidente

Presidente

Consejero
Vicepresidente
Consejero

Presidente

Consejero

Consejero

Nota 43 - Acontecimientos posteriores

Con fecha 5 de enero de 2006, Banco Sabadell ha lanzado una emision de cédulas hipotecarias dirigida a inversores ins-
titucionales, tanto nacionales como extranjeros. La emision, prevista por un importe original de 1.500 millones de euros,
ha sido finalmente ampliada hasta 1.750 millones de euros debido a la fuerte sobresuscripcion de los diferentes inver-
sores. La emision, cuyo desembolso efectivo fue el 19 de enero, tiene un plazo de 10 anos y se engloba en el programa
de emision de valores no participativos de Banco Sabadell registrado en la CNMV.
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Anexo: Sociedades del Grupo Banco Sabadell a 31 de diciembre de 2004

Porcentaje de participacion

Nombre de la empresa Actividad Domicilio Directa Indirecta
Consolidadas por integracion global

Anchorage International Services Inc. Sociedad de cartera Nassau, Bahamas - 100,00
Assegurances Segur Vida, S.A. Seguros Andorra la Vella - 50,97
Atlantico Bienes Raices, S.A. Inmobiliaria Panama - 100,00
Atlantico Fondos, S.A., S.G.I.I.C. Gestora de fondos de inversion Madrid 99,00 1,00
Atlantico Holdings Financial, Ltd. Sociedad de cartera British Virgin Islands. U.K. 100,00 -
Atlantico Leasing, S.A. Financiera Panama - 100,00
Atlantico Servicios Corporativos, S.A. Servicio corporativo Panama - 100,00
Atlantico Servicios, S.A. Servicios informaticos Panama - 100,00
Aucxiliar Barcelonesa de Servicios, S.A. Sociedad de cartera Madrid 100,00 -
Ballerton Corporation Servicos, S.A. Sociedad instrumental y de cartera Madeira - 100,00
Banco Atlantico Bahamas Bank & Trust, Ltd. Banca Nassau, Bahamas - 100,00
Banco Atlantico Monaco S.A.M. Banca Ménaco 100,00 -
Banco Atlantico Panama, S.A. Banca Panama - 100,00
Banco Atlantico Services S.A.M. Servicios Informaticos Ménaco - 100,00
Banco de Sabadell, S.A. Banca Sabadell - -
BancSabadell d'Andorra , S.A. Banca Andorra la Vella 50,97

BanSabadell Correduria de Seguros, S.A. Correduria de seguros Sabadell 100,00

Bansabadell Factura, S.L.U. Servicios facturacion electronica Sant Cugat del Vallés 100,00

BanSabadell Financiacion, E.F.C., S.A Financiera Sabadell 100,00

BanSabadell Finanziaria Spa. Servicios Milan 100,00

BanSabadell Holding, S.L. Sociedad de cartera Sabadell 100,00

BanSabadell Inversié Desenvolupament, S.A. Sociedad de cartera Sabadell 100,00

BanSabadell Inversion, S.A., S.G.1.I.C. Gestion de fondos de inversion Sant Cugat del Vallés 100,00

BanSabadell Pensiones , E.G.F.R, S.A. Gestion de fondos de pensiones Sabadell 100,00

BanSabadell Renting, S.L. Renting Sabadell 100,00

BanSabadell Vida, S.A. de Seguros y Reaseguros Seguros Sabadell 100,00

Colinas de Nueva Andalucia, S.A. Inmobiliaria Oviedo 100,00

Compaiiia Auxiliar de Transportes y Aparcamientos, S.A. Inmobiliaria Barcelona 100,00 -
Compaiia de Cogeneracion del Caribe, S.L. Eléctrica Barcelona - 100,00
Compainia de Electricidad y Cogeneracion de Uvero, S.A. Eléctrica Higuey (Rep.Domin.) - 72,92
Difusién de la Propiedad Inmobiliaria, S.A. Inmobiliaria Oviedo 100,00 -
Entidad Gestora Minera, S.L. Servicios Oviedo 100,00

Europea de Inversiones y Rentas, S.L. Inmobiliaria Madrid 100,00 -
Europea Pall Mall Ltd. Inmobiliaria Londres - 100,00
Fonomarket, S.A. Marketing telefénico Madrid 100,00 -
Gestora Plan HF94, S.L. Servicios Oviedo 100,00 -
Geyser International Inc. Sociedad de cartera Nassau, Bahamas - 100,00
Herrero International, S.A.R.L. Sociedad de cartera Luxemburgo - 100,00
Hobalear, S.A. Inmobiliaria Sabadell 100,00 -
IBA Management, Ltd. Servicios Nassau, Bahamas - 100,00
IBA Nominee Trust, Ltd. Servicios Nassau, Bahamas - 100,00
IBA Services, Ltd. Servicios Nassau, Bahamas - 100,00
Iberatlantico Servicos e Participacoes Ltda. Oficina de representacion Brasil 95,00 5,00
Ibersecurities Holding, S.A. Sociedad de cartera Madrid 100,00 -
Ibersecurities, S.A. Agencia de Valores y Bolsa Sociedad de valores y bolsa Madrid - 100,00
Inmobiliaria Asturiana, S.A. Inmobiliaria Oviedo 99,63 -
Inmobiliaria Sil, S.A. Inmobiliaria Madrid 100,00

Inmobiliaria Sotecon, S.A. Inmobiliaria Sabadell 100,00

Inmobiliaria Tietar, S.A. Inmobiliaria Madrid 100,00 -
Landscape Augusta, S.L. Inmobiliaria Barcelona - 100,00
Landscape Inversions, S.L. Inmobiliaria Barcelona - 100,00
Landscape Promocions Immobiliaries, S.L. Inmobiliaria Sabadell 100,00 -
Landscape Serveis Immobiliaris, S.A. Inmobiliaria Sabadell - 100,00
Landscape Valterna, S.L. Inmobiliaria Sabadell - 100,00
Multibarter Mexicana, S.A. de C.V. Inmobiliaria México 100,00 -
Netfocus, S.L. Servicios Barcelona 80,00 -
Promociones Arganosa, S.L. Inmobiliaria Oviedo - 99,63
Promociones y Financiaciones Herrero, S.A. Sociedad de cartera Oviedo 100,00 -
Promotora Navarra para el Norte de Espana, S.A. Inmobiliaria Madrid 100,00 -
Representaciones Sabadell, S.A. Servicios Guatemala - 100,00
Sabadell Banca Privada, S.A. Banca Barcelona 100,00 -
Sabadell d'Andorra Borsa, S.A. Gestion inversién mobiliaria Andorra la Vella - 50,97
Sabadell d'Andorra Inversions Societat Gestora, S.A. Gestion de fondos de inversion Andorra la Vella - 50,97
Sabadell International Capital, B.V. Financiera Amsterdam 100,00 -
Sabadell International Capital, Ltd. Financiera George Town 100,00

Sabadell International Equity, Ltd. (a) Financiera George Town -

Sabadell International Finance, B.V. Financiera Amsterdam 100,00

Sabadell International Finance, Ltd. Financiera George Town 100,00 -
SCIABC | Inmobiliaria Francia - 100,00
Servicio Administracion Inversiones, S.A. Sociedad de cartera Madrid 100,00 -
Servicios Reunidos, S.A. Servicios Sabadell 100,00

Solintec, S.A. Servicios informaticos Sant Fruités de Bages 100,00

Total

(a) De esta sociedad se posee el 100% de los derechos de voto.




En miles de euros

Aportacion
a las reservas Aportacion
Datos de la iedad (1) Inversion o pérdidas en al resultado
Dividendos Activo neta del sociedades consolidado Tributacion
Nombre de la empresa Capital ReservasResultado (2) pagados (3) total Grupo consolidadas  del Grupo consolidada
C lidadas por integracion global
Anchorage International Services Inc. 4 o] o] 0 4 0 0 0 No
Assegurances Segur Vida, S.A. 602 0] 0] 0 610 602 0] 0 No
Atlantico Bienes Raices, S.A. 551 1.491 30 0 4.150 37 0 30 No
Atléntico Fondos, S.A., S.G.I.I.C. 1.503 6.471 952 a77 9.499 9.712 0 952 No
Atlantico Holdings Financial, Ltd. 13.215 3.763 4.452 4.041 21.430 53.791 0 (369) No
Atlantico Leasing, S.A. 367 1.242 119 0 2.963 367 0 119 No
Atléntico Servicios Corporativos, S.A. 73 126 18 0 217 73 0 18 No
Atléntico Servicios, S.A. 73 499 (1) 0 583 73 0 (1) No
Auxiliar Barcelonesa de Servicios, S.A. 150 452 72 0 711 600 0 72 No
Ballerton Corporation Servigos, S.A. 50 21.949 255 0 22.657 3.140 1.303 255 No
Banco Atlantico Bahamas Bank & Trust, Ltd. 7.342 8.694 5.946 0 258.025 7.342 0 5.946 No
Banco Atlantico Monaco S.A.M. 11.250 7.521 449 0 24.924 19.498 0 449 No _
Banco Atlantico Panama, S.A. 13.215 15.700 3.719 0 321.441 14.316 0 2.982 No %
Banco Atlantico Services S.A.M. 150 513 (1.294) 0 890 38 0 (1.294) No §
Banco de Sabadell, S.A. 153.002 2.553.141 299.994 126.482 43.457.145 0 2.537.006 299.994 Si 2
BancSabadell d'Andorra , S.A. 30.069 (5.596) 1.916 0 401.090 15.326 (2.943) 977 No ;
BanSabadell Correduria de Seguros, S.A. 60 2.923 4.519 4.450 10.880 588 1.769 4.519 Si B
Bansabadell Factura, S.L.U. 100 0 (245) 0 1.003 100 ] (245) Si
BanSabadell Financiacién, E.F.C., S.A 24.040 27.034 1.931 3.160 439.445 24.040 26.877 1.931 Si
BanSabadell Finanziaria Spa. 520 10 (100) 0 587 516 14 (100) No
BanSabadell Holding, S.L. 330.340 (18.768) 13.632 0 325.212 239.544 (18.768) 13.632 Si
BanSabadell Inversié Desenvolupament, S.A. 15.025 3.111 13.867 0 140.397 15.025 3.611 13.867 Si
BanSabadell Inversién, S.A., S.G.1.I.C. 601 15.761 11.068 20.000 74.635 607 15.755 11.068 Si
BanSabadell Pensiones , E.G.F.R, S.A. 7.813 21.024 5.506 6.991 39.878 14.782 13.824 5.506 Si
BanSabadell Renting, S.L. 2.000 1.699 1.042 0 83.385 3.861 104 1.042 Si
BanSabadell Vida, S.A. de Seguros y Reaseguros 43.858 58.652 16.111 10.838 2.500.569 54.212 49.916 16.110 Si
Colinas de Nueva Andalucia, S.A. 1.052 (149) 0 0 1.354 1.495 15 0 Si
Compaiiia Auxiliar de Transportes y Aparcamientos, S.A. 201 1.181 21 0 1.408 1.382 0 0 No
Companiia de Cogeneracion del Caribe, S.L. 2.933 (117) (621) 0 20.920 3.007 (2.371) (621) Si
Compaiiia de Electricidad y Cogeneracion de Uvero, S.A.  3.170 (769) (44) 0 6.798 2.410 754 (37) No
Difusiéon de la Propiedad Inmobiliaria, S.A. 60 82 2 0 144 142 17 2 Si
Entidad Gestora Minera, S.L. 6 1 0 0 791 7 0 0 Si
Europea de Inversiones y Rentas, S.L. 31.765 24.257 (235) 0 56.022 49.169 13.031 (235) Si
Europea Pall Mall Ltd. 18.973 (3.347) (346) 0 16.174 17.672 (3.450) (346) No
Fonomarket, S.A. 60 269 35 0 510 328 0 35 No
Gestora Plan HF94, S.L. 3 0 0 0 100 3 0 0 Si
Geyser International Inc. 4 0] 0] 0 4 0 0] ] No @
Herrero International, S.A.R.L. 429 3.624 (10) 0 4.148 1.139 1 (10) No §
Hobalear, S.A. 60 254 63 0 6.296 60 254 63 Si @
IBA Management, Ltd. 4 0] 0] 0 4 4 0 0 No E
IBA Nominee Trust, Ltd. 7 0 0 0 7 7 0 0 No 2
IBA Services, Ltd. 4 0 0 0 4 4 0 0 No E3
Iberatlantico Servicos e Participacoes Ltda. 1.070 0 (25) 0 1.056 256 ] (25) No §
Ibersecurities Holding, S.A. 157.906  (65.888) 638 0 92.660 54.922 (38.840) 638 Si I
Ibersecurities, S.A. Agencia de Valores y Bolsa 1.050 11.237 2.567 0 23.782 76.794 4.253 2.567 Si g
Inmobiliaria Asturiana, S.A. 198 1.727 1.325 0 4.004 3.094 1.090 1.320 Si N
Inmobiliaria Sil, S.A. 619 110 (1) 0 728 530 284 (1) Si 5
Inmobiliaria Sotecon, S.A. 60 552 0 0 613 58 554 0 Si
Inmobiliaria Tietar, S.A. 1.352 3.551 (187) 0 4.727 3.797 1.106 (187) Si
Landscape Augusta, S.L. 60 15.798 1.785 0 243.567 64 2.646 1.785 Si
Landscape Inversions, S.L. 95.652 5.511 9.969 0 347.660 98.201 2.213 9.969 Si
Landscape Promocions Immobiliaries, S.L. 79.813 17.899 21.634 0] 808.807 79.813 4.090 21.634 Si
Landscape Serveis Immobiliaris, S.A. 15.870 1.111 599 0] 31.536 16.159 932 599 Si
Landscape Valterna, S.L. 60 12 645 2.048 412 232 23 645 Si
Multibarter Mexicana, S.A. de C.V. 656 42 5 0 706 212 762 5 No
Netfocus, S.L. 651 (406) 3 0 5.136 217 (1.490) 2 No
Promociones Argafnosa, S.L. 812 421 72 0 1.316 941 34 72 Si
Promociones y Financiaciones Herrero, S.A. 3.456 261 11 0 3.728 24.185 0 11 Si
Promotora Navarra para el Norte de Espana, S.A. 1.262 641 772 0 2.582 1.614 0] 772 No
Representaciones Sabadell, S.A.(b) 0 2 2 0 5.346 1 2 3 No 201
Sabadell Banca Privada, S.A. 18.060 21.002 800 1.200 966.753 18.030 30.307 800 Si
Sabadell d'Andorra Borsa, S.A. 31 18 2) 0 46 31 9 (1) No
Sabadell d'Andorra Inversions Societat Gestora, S.A. 30 176 174 0 623 30 90 89 No
Sabadell International Capital, B.V. 18 48 (23) 0 67 90 (24) (23) No
Sabadell International Capital, Ltd. 1 94 352 0] 610.968 1 144 352 No
Sabadell International Equity, Ltd. (a) 250.001 125 7.006 0 257.146 1 0 0 No
Sabadell International Finance, B.V. 2.000 (43) 276 0 1.106.835 2.000 (44) 276 No
Sabadell International Finance, Ltd. 1 1.032 117 0 1.600.718 1 1.032 117 No
SCIABC | 0 0 0 0 3 0 0 0 No
Servicio Administracion Inversiones, S.A. 6.010 (106) 7.166 0 16.927 16.690 0 7.166 No
Servicios Reunidos, S.A. 60 20 0 0 80 67 13 0 Si
Solintec, S.A. 240 (16.354) 9.087 0 82.596 0 (17.471) 9.087 Si
Total 179.687 953.050 2.628.434 433.983

1) Las sociedades extranjeras estan convertidas a euros al tipo de cambio fixing a 31/12/2004.
2) Resultados pendientes de aprobacion por las respectivas Juntas Generales de Accionistas.

a) De esta sociedad se posee el 100% de los derechos de voto.
b) Los datos de estas sociedades indicados bajo la denominacién de "Datos de la sociedad (1)" corresponden a 30 de noviembre de 2004.

1)
(2)
(3) Incluye los dividendos complementarios del ejercicio anterior y los dividendos a cuenta pagados al grupo durante el ejercicio.
(a)
(b)




Porcentaje
de participacion

Nombre de la empresa Actividad Domicilio Directa Indirecta
Ci lidadas por integracion proporcional
Aurica XXI, S.C.R., S.A. Sociedad de capital riesgo Barcelona 50,00 -
Banco Herrero, S.A.y "la Caixa", U.T.E. Servicios Oviedo 50,00 -
BanSabadell Fincom, E.F.C., S.A. Financiera Sant Cugat del Vallés 50,00 -
Cannon Power Espaia, S.L. Promocion de parques eélicos Madrid - 50,00
Espais & Landscape Diagonal Mar, S.L. Inmobiliaria Barcelona - 50,00
Financiera Iberoamericana, S.A. Financiera La Habana 50,00 -
Homarta, S.L. Inmobiliaria Sabadell - 50,00
Landscape Arcisa Cantdbrico, S.L. Inmobiliaria Barcelona - 50,00
Landscape Coperfil Activa, S.L. Inmobiliaria Vallgorguina - 50,00
Landscape Coperfil Logistics, S.L. Inmobiliaria Vallgorguina - 50,00
5 Landscape Corsan, S.L. Inmobiliaria Madrid - 50,00
% Landscape Ebrosa, S.L. Inmobiliaria Zaragoza - 50,00
3 Landscape Espais Diagonal O, S.L. Inmobiliaria Barcelona - 50,00
§: Landscape Espais Promocions, S.L. Inmobiliaria Barcelona - 50,00
g Landscape Europrojectes, S.L. Inmobiliaria Barcelona - 50,00
2 Landscape Grupo Lar, S.L. Inmobiliaria Madrid - 50,00
Landscape Habitat, S.L. Inmobiliaria Barcelona - 50,00
Landscape Osuna, S.L. Inmobiliaria Madrid - 50,00
Landscape Parcsud, S.L. Inmobiliaria Sabadell - 50,00
Landscape Proingru Pinetons, S.L. Inmobiliaria Barcelona - 50,00
Landscape Proingru, S.L. Inmobiliaria Barcelona - 50,00
Landscape Toro, S.L. Inmobiliaria Cerdanyola - 50,00
Landscape Vertix, S.L. Inmobiliaria Barcelona - 50,00
Reyal Landscape, S.L. Inmobiliaria Madrid - 50,00
Tecnocredit, S.A. Servicios Barcelona 50,00 -
Total
Consolidadas por el método de la participacion (1)
Centro Financiero B.H.D., S.A. Servicios financieros Santo Domingo 19,44 -
Derivados Forestales Group XXI, S.L. Industria quimica Barcelona - 45,00
Dexia Sabadell Banco Local, S.A. Banca Madrid 40,00 -
g',’ Europa Invest, S.A. Gestora de fondos Luxemburgo 22,00 -
8 FS Colaboracion y Asistencia, S.A. Servicios Barcelona - 35,00
@ Interaliment, S.A. Alimentaria Montornés del Vallés - 30,00
§ Parque Edlico la Pefuca, S.L. Eléctrica Led6n - 40,00
2 SBD Creixent, S.A. Inmobiliaria Sabadell 23,01 -
g Sociedad de Cartera del Vallés, S.A. Sociedad de cartera Sabadell 26,52 -
-
) Total
5
N Diferencias de conversion
& Ajustes de consolidacion

Total

(1) Sociedades consolidadas por el método de la participacion por no poder intervenir en la gestion de las mismas.
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En miles de euros

Aportacion
a las reservas Aportacion
Datos de la sociedad (2) Inversion o pérdidas en al resultado
Dividendos Activo  neta del sociedades consolidado Tributacion
Nombre de la empresa Capital Reservas Resultado (3) pagados (4) total Grupo consolidadas del Grupo consolidada
Consolidadas por integracion proporcional
Aurica XXI, S.C.R., S.A. 35.000 (1.686) 310 0 68.164 17.500 (843) 155 No
Banco Herrero, S.A. y "la Caixa", U.T.E. 1.537 (1.112) (166) 0 362 777 (565) (83) No
Bansabadell Fincom, E.F.C., S.A. 9.220 0 (420) 0 9.801 4.610 0 (210) No
Cannon Power Espana, S.L. 4.808 (887) (3) 0 4.491 2.404 104 (1) No
Espais & Landscape Diagonal Mar, S.L. 1.803 525 725 [0] 184.810 3.826 257 363 No
Financiera Iberoamericana, S.A. 5.778 156 737 235 10.352 4.243 128 369 No
Homarta, S.L. 962 151 52 0 1.211 481 71 25 No
Landscape Arcisa Cantabrico, S.L. 1.220 164 239 0 21.429 610 79 119 No
Landscape Coperfil Activa, S.L. 4.000 0 (25) 0 44.299 2.000 0 (12) No
Landscape Coperfil Logistics, S.L. 25.200 0 (181) 0 47.404 12.600 0 (90) No
Landscape Corsan, S.L. 4.512 (331) 597 220 18.681 2.256 37 299 No 5
Landscape Ebrosa, S.L. 2.000 0 (15) 0 24.974 1.000 0] (8) No §
Landscape Espais Diagonal O, S.L. 1.060 (192) 13 [0] 52.647 530 (175) 6 No 2
Landscape Espais Promocions, S.L. 1.803 (215) 37 0] 136.616 902 (106) 18 No §:
Landscape Europrojectes, S.L. 1.000 75 23 0 50.392 500 40 12 No g
Landscape Grupo Lar, S.L. 2.405 1.038 4.371 0 260.400 1.203 550 2.186 No B
Landscape Habitat, S.L. 1.800 (127) 24 0] 48.290 900 (59) 12 No
Landscape Osuna, S.L. 3.000 (145) (137) 0 35.301 1.500 (44) (69) No
Landscape Parcsud, S.L. 2.164 (696) 799 335 4.577 1.082 (10) 399 No
Landscape Proingru Pinetons, S.L. 58 110 7 [0] 9.363 29 54 4 No
Landscape Proingru, S.L. 1.823 493 130 0 44.747 911 155 65 No
Landscape Toro, S.L. 150 (900) 1.069 400 6.610 75 (50) 534 No
Landscape Vertix, S.L. 3.006 (2.264) (272) 0] 175.000 1.503 (965) (136) No
Reyal Landscape, S.L. 3.000 0 (60) 0 26.621 1.500 0 (30) No
Tecnocredit, S.A.(b) 60 96 203 0 560 30 a7 8 No
Total 1.190 62.972 (1.295) 3.935
Consolidadas por el método de la participacion (1)
Centro Financiero B.H.D., S.A. (c) 69.301 12.110 13.907 1.874 910.677 40.357 1.136 1.673 No
Derivados Forestales Group XXI, S.L. 100.000 34.052 1.015 0 221.436 59.861 661 763 No
Dexia Sabadell Banco Local, S.A. 72.061 6.818 7.471 0 4.861 32.826 2.145 2.706 No
Europa Invest, S.A. 125 92 0 [0] 1.530 51 (0] 0 No g
FS Colaboracion y Asistencia, S.A. 600 (375) 6 0] 2.623 887 (738) 15 No 3
Interaliment, S.A.(a) 2.975 6.373 101 0 44,036 4.689 685 (163) No g
Parque Edlico la Pefiuca, S.L. 3.333 0 4 0 14.169 1.339 0 0 No 2
SBD Creixent, S.A.(a) 12.895 (1) (7) 0 12.945 1.686 0 2) No 2
Sociedad de Cartera del Vallés, S.A.(a) 2.408 3.467 1.176 64 7.063 421 1.150 340 No g
3
Total 1.938 142,117 5.039 5.332 §
f=4
o
Diferencias de conversion (1.872) N
Ajustes de consolidacion (70.054) &
Total 182.815 1.158.139 2.630.306 373.196

(1) Sociedades consolidadas por el método de la participacion por no poder intervenir en la gestion de las mismas.

(2) Las sociedades extranjeras estan convertidas a euros al tipo de cambio fixing a 31/12/04

(3) Resultados pendientes de aprobacion por las respectivas Juntas Generales de Accionistas.

(4) Incluye los dividendos complementarios del ejercicio anterior y los dividendos a cuenta pagados al Grupo durante el ejercicio.

(a) Los datos de estas sociedades indicados bajo la denominacion de "Datos de la sociedad (2)" corresponden a 30 de noviembre de 2004.
(b) Los datos de estas sociedades indicados bajo la denominacion de "Datos de la sociedad (2)" corresponden a 30 de septiembre de 2004.
(c) Los datos de estas sociedades indicados bajo la denominacion de "Datos de la sociedad (2)" corresponden a 31 de diciembre de 2003.
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Anexo: Sociedades del Grupo Banco Sabadell a 31 de diciembre de 2005

En miles de euros

Porcentaje de participacion

Nombre de la empresa Actividad Domicilio Directa Indirecta
Consolidadas por integracion global

Assegurances Segur Vida, S.A. Seguros Andorra la Vella - 50,97
Atlantico Bienes Raices, S.A. Inmobiliaria Panama - 100,00
Atlantico Holdings Financial, Ltd. Sociedad de cartera British Virgin Islands. U.K. 100,00 -
Auxiliar Barcelonesa de Servicios, S.A. Sociedad de cartera Madrid 100,00 -
Ballerton Corporation Servicos, S.A. Sociedad instrumental y de cartera Madeira - 100,00
Banco Atlantico Bahamas Bank & Trust, Ltd. Banca Nassau, Bahamas - 100,00
Banco Atlantico Monaco S.A.M. Banca Mébnaco 100,00 -
Banco Atlantico Panama, S.A. Banca Panama - 100,00
Banco Atlantico Services S.A.M. Servicios Informéticos Ménaco - 100,00
Banco de Sabadell, S.A. Banca Sabadell - -
BancSabadell d'Andorra , S.A. Banca Andorra la Vella 50,97

BanSabadell Correduria de Seguros, S.A. Correduria de seguros Sabadell 100,00
Bansabadell Factura, S.L.U. Servicios facturacion electrénica Sant Cugat del Vallés 100,00
BanSabadell Financiacion, E.F.C., S.A Financiera Sabadell 100,00
BanSabadell Holding, S.L. Sociedad de cartera Sabadell 100,00
BanSabadell Inversié Desenvolupament, S.A. Sociedad de cartera Barcelona 100,00
BanSabadell Inversion, S.A., S.G.L.I.C. Gestion de fondos de inversion Sant Cugat del Vallés 100,00
BanSabadell Pensiones , E.G.F.R, S.A. Gestion de fondos de pensiones Sabadell 100,00
BanSabadell Renting, S.L. Renting Sabadell 100,00
BanSabadell Vida, S.A. de Seguros y Reaseguros Seguros Sabadell 100,00

Colinas de Nueva Andalucia, S.A. Inmobiliaria Oviedo 100,00

Compaiiia Auxiliar de Transportes y Aparcamientos, S.A. Inmobiliaria Barcelona 100,00 -
Companiia de Cogeneracion del Caribe, S.L. Eléctrica Barcelona - 100,00
Compaiiia de Electricidad y Cogeneracion de Uvero, S.A. Eléctrica Higuey (Rep.Domin.) - 72,92
Difusién de la Propiedad Inmobiliaria, S.A. Inmobiliaria Oviedo 100,00 -
Europea de Inversiones y Rentas, S.L. Inmobiliaria Madrid 59,23 40,77
Europea Pall Mall Ltd. Inmobiliaria Londres - 100,00
Explotaciones Energéticas SINIA XXI, S.A. (a) Sociedad de cartera Madrid - 100,00
Gestora Plan HF94, S.L. Servicios Oviedo 100,00 -
Herrero International, S.A.R.L. Sociedad de cartera Luxemburgo - 100,00
Hobalear, S.A. Inmobiliaria Sabadell - 100,00
IBA Management, Ltd. Servicios Nassau, Bahamas - 100,00
IBA Nominee Trust, Ltd. Servicios Nassau, Bahamas - 100,00
IBA Services, Ltd. Servicios Nassau, Bahamas - 100,00
Iberatlantico Servicos e Participacoes Ltda. Oficina de representacion Brasil 99,99 0,01
Ibersecurities Holding, S.A. Sociedad de cartera Madrid 100,00 -
Ibersecurities, S.A.,Soc.de V., S.A., Soc.Unip. Sociedad de valores y bolsa Madrid - 100,00
Inmobiliaria Asturiana, S.A. Inmobiliaria Oviedo 99,63 -
Inmobiliaria Sil, S.A. Inmobiliaria Madrid 100,00

Inmobiliaria Sotecon, S.A. Inmobiliaria Sabadell 100,00 -
Landscape Augusta, S.L. Inmobiliaria Barcelona - 100,00
Landscape Inversions, S.L. Inmobiliaria Barcelona - 100,00
Landscape Promocions Immobiliaries, S.L. Inmobiliaria Sabadell 100,00 -
Landscape Serveis Immobiliaris, S.A. Inmobiliaria Sabadell - 100,00
Multibarter Mexicana, S.A. de C.V. Inmobiliaria México 100,00 -
Netfocus, S.L. Servicios Barcelona 80,00 -
Parc Eolic I'Arram, S.L. (b) Eléctrica Barcelona - 51,80
Parc Eolic la Tossa la Mola de'n Pascual, S.L.'(b) Eléctrica Barcelona - 51,80
Parc Eolic Coll de Som, S.L.'(b) Eléctrica Barcelona - 51,80
Parc Eodlic Los Aligars, S.L."(b) Eléctrica Barcelona - 51,80
Promociones Arganosa, S.L. Inmobiliaria Oviedo - 99,63
Promociones y Financiaciones Herrero, S.A. Sociedad de cartera Oviedo 100,00 -
Promotora Navarra para el Norte de Espana, S.A. Inmobiliaria Madrid 100,00 -
Representaciones Sabadell, S.A. Servicios Guatemala 0,20 99,80
Sabadell Asia Trade Services, Ltd. Servicios Hong Kong 100,00 -
Sabadell Banca Privada, S.A. Banca Barcelona 100,00 -
Sabadell d'Andorra Borsa, S.A. Gestion inversién mobiliaria Andorra la Vella - 50,97
Sabadell d'Andorra Inversions Societat Gestora, S.A. Gestion de fondos de inversion Andorra la Vella - 50,97
Sabadell International Capital, Ltd. Financiera George Town 100,00

Sabadell International Equity, Ltd. (b) Financiera George Town -

Sabadell International Finance, B.V. Financiera Amsterdam 100,00

Sabadell International Finance, Ltd. Financiera George Town 100,00

Servicio Administracion Inversiones, S.A. Sociedad de cartera Madrid 100,00

Servicios Reunidos, S.A. Servicios Sabadell 100,00

Solintec, S.A. Servicios Informaticos Sant Fruités de Bages 100,00 -
Totvent-2000, S.A. Sociedad de cartera Barcelona - 74,00

Total

(a) Esta sociedad ha cambiado su denominacion durante el 2005, su denominacién anterior era Inmobiliaria Tietar, S.A.
(b) De esta sociedad se posee el 100% de los derechos de voto.




En miles de euros

Aportacion
a las reservas Aportacion
Datos de la iedad (1) Inversion o pérdidas en al resultado
Dividendos Activo neta del sociedades consolidado Tributacion
Nombre de la empresa Capital Reservas Resultado (2) pagados (3) total Grupo consolidadas del Grupo consolidada
Ci lidadas por integracion global
Assegurances Segur Vida, S.A. 602 8 6 0 26.933 602 0 2 No
Atléntico Bienes Raices, S.A. 636 1.756 (677) 0 4.266 42 30 (677) No
Atlantico Holdings Financial, Ltd. 15.258 9.485 648 0 25.391 53.791 (250) 648 No
Auxiliar Barcelonesa de Servicios, S.A. 150 524 55 0 751 600 81 55 Si
Ballerton Corporation Servicos, S.A. 50 22.203 286 0 22.938 3.140 (2.242) 286 No
Banco Atlantico Bahamas Bank & Trust, Ltd. 8.477 16.917 7.142 0 161.302 8.477 5.946 7.142 No
Banco Atlantico Monaco S.A.M. 11.250 8.174 466 0 23.322 19.498 449 466 No
Banco Atlantico Panamé, S.A. 15.258 24.065 5.811 0 418.326  16.530 2.982 5.811 No
Banco Atlantico Services S.A.M. 150 (832) (11) 0 83 38 (1.294) (11) No _
Banco de Sabadell, S.A. 153.002 2.705.432 339.531 171.362 49.954.717 0 2.736.296 339.531 Si g..
BancSabadell d'Andorra , S.A. 30.069 (3.715) 3.325 0 456.714  15.326 (3.283) 1.695 No §
BanSabadell Correduria de Seguros, S.A. 60 2.923 2.308 2.019 15.082 588 2.292 2.308 Si 2
Bansabadell Factura, S.L.U. 100 (245) (290) 0 547 100 (246) (290) Si ;
BanSabadell Financiacion, E.F.C., S.A 24.040 26.966 462 2.000 485.562  24.040 26.965 462 Si L)
BanSabadell Holding, S.L. 330.340 (5.136) (33.727) 0 301.952 239.544 (10.188) (33.727) Si -
BanSabadell Inversié Desenvolupament, S.A. 15.025 15.621 14.890 0] 144.927 15.025 17.671 14.890 Si
BanSabadell Inversién, S.A., S.G.L.I.C. 601 15.829 14.051 11.000 94.230 607 15.823 14.051 Si
BanSabadell Pensiones , E.G.F.R, S.A. 7.813 21.024 6.487 2.506 47.126  14.782 14.630 6.487 Si
BanSabadell Renting, S.L. 2.000 2.210 235 0 106.918 3.861 1.078 235 Si
BanSabadell Vida, S.A. de Seguros y Reaseguros 43.858 69.763 18.807 0 2.748.145 54.212 61.592 18.807 Si
Colinas de Nueva Andalucia, S.A. 1.052 302 16 0 1.372 1.495 15 16 Si
Compaiia Auxiliar de Transportes y Aparcamientos, S.A. 201 1.203 14 [0] 1.421 1.382 22 14 Si
Compafiia de Cogeneracion del Caribe, S.L. 2.933 (1.083) (339) 0 22.078 3.007 (1.989) (339) Si
Compaiiia de Electricidad y Cogeneracion de Uvero, S.A.  3.341 (572) (64) 0 9.067 2.410 389 (48) No
Difusién de la Propiedad Inmobiliaria, S.A. 60 84 2 [0] 146 142 (188) 2 Si
Europea de Inversiones y Rentas, S.L. 53.633 40.513 (231) [0] 96.133  87.557 13.199 (231) Si
Europea Pall Mall Ltd. 19.519 (3.799) (339) 0 16.307  17.672 (3.796) (339) No
Explotaciones Energéticas SINIA XXI, S.A. (a) 1.352 3.364 (81) [0] 4.647 4.672 919 (81) Si
Gestora Plan HF94, S.L. 3 0 0 0 81 3 0 0 Si
Herrero International, S.A.R.L. 429 3.614 30 [0} 4.178 1.139 9) 30 No
Hobalear, S.A. 60 318 48 0 1.943 414 317 48 Si
IBA Management, Ltd. 4 0 [0] 0 4 4 0 0] No
IBA Nominee Trust, Ltd. 8 0 0 0 8 8 0 0 No
IBA Services, Ltd. 4 0 0 0] 4 4 0 0 No @
Iberatlantico Servicos e Participacoes Ltda. 1.246 0 (84) 0 289 251 (25) (84) No 3
Ibersecurities Holding, S.A. 31.581 61.075 (32.956) 0 59.717  54.922 (97.410) (32.956) Si §
Ibersecurities, S.A.,Soc.de V., S.A., Soc.Unip. 3.000 11.853 4.286 [0] 27.494 76.794 6.865 4.286 Si g
Inmobiliaria Asturiana, S.A. 198 3.052 1.456 0 4.745 3.094 2.410 1.451 Si i
Inmobiliaria Sil, S.A. 619 109 0 0 728 530 283 0 Si 5
Inmobiliaria Sotecon, S.A. 60 552 [0] 0 613 58 554 0 Si g
Landscape Augusta, S.L. 60 17.583 (2.679) 0 317.723 64 628 (2.679) Si >
Landscape Inversions, S.L. 95.652 15.480 4.630 0 364.342  98.201 11.649 4.630 Si §
Landscape Promocions Immobiliaries, S.L. 79.813 39.533 45.400 0 961.330 79.813 28.446 47.105 Si o
Landscape Serveis Immobiliaris, S.A. 15.870 1.710 553 0 30.256 16.159 1.380 553 Si §
Multibarter Mexicana, S.A. de C.V. 794 60 0 0 872 212 767 0 No
Netfocus, S.L. 651 (403) 250 0 6.065 217 (1.360) 198 Si
Parc Eolic I'Arram, S.L. (b) 3 0 4) 0 56 2 0 0 No
Parc Edlic la Tossa la Mola de'n Pascual, S.L. (b) 3 0 (3) 6] 57 2 0] [0] No
Parc Edlic Coll de Som, S.L. (b) 3 0 (4) 0 55 2 0 0 No
Parc Eolic Los Aligars, S.L. (b) 3 0 (4) 0 63 2 0 0 No
Promociones Arganosa, S.L. 812 494 126 0 1.549 941 106 126 Si
Promociones y Financiaciones Herrero, S.A. 3.456 272 0 0 3.728 24.185 10 0 Si
Promotora Navarra para el Norte de Espana, S.A. 1.262 1.126 81 0] 2.506 1.614 771 81 Si
Representaciones Sabadell, S.A. (c) 1 3 (1) 0 56 1 5 1) No
Sabadell Asia Trade Services, Ltd. 0 0 5 0 13 0 0 5 No
Sabadell Banca Privada, S.A. 18.060 20.993 3.114 720 876.279  18.030 21.023 3.114 Si
Sabadell d'Andorra Borsa, S.A. 31 15 1) 0 46 31 8 1) No 205
Sabadell d'Andorra Inversions Societat Gestora, S.A. 30 350 287 0 1.050 30 178 146 No
Sabadell International Capital, Ltd. 1 478 487 0 610.622 1 528 487 No
Sabadell International Equity, Ltd. (d) 250.001 85 (14) 0 250.108 1 (16) 50 No
Sabadell International Finance, B.V. 2.000 131 164 0] 604.173 2.000 131 164 No
Sabadell International Finance, Ltd. 1 1.142 64 0 959.938 1 1.141 64 No
Servicio Administracion Inversiones, S.A. 6.010 7.061 16 0 13.089  16.690 204 16 Si
Servicios Reunidos, S.A. 60 20 0 0 80 67 13 0 Si
Solintec, S.A. 240 (7.266) 7.668 0 89.679 0 (7.996) 7.668 Si
Totvent-2000, S.A. (c) 1.000 (331) 333 0 1.185 1.681 0 0 No
Total 189.607 986.308  2.847.504 411.666

1) Las sociedades extranjeras estan convertidas a euros a cambio fixing de 31/12/2005.
2) Resultados pendientes de aprobacion por las respectivas Juntas Generales de Accionistas.
3) Incluye los dividendos complementarios del ejercicio anterior y los dividendos a cuenta pagados al grupo durante el ejercicio.

b) Los datos de estas sociedades indicados bajo la denominacién de "Datos de la sociedad (2)" corresponden a 31 de octubre de 2005.
c) Los datos de estas sociedades indicados bajo la denominacion de "Datos de la sociedad (2)" corresponden a 31 de julio de 2005.
d) De esta sociedad se posee el 100% de los derechos de voto.

(

(

(

(a) Esta sociedad ha cambiado su denominacion durante el 2005, su denominacién anterior era Inmobiliaria Tietar, S.A.
(b)

(

(




Porcentaje de participacion

Nombre de la empresa Actividad Domicilio Directa Indirecta

C lidadas por integracion proporcional
Aurica XXI, S.C.R., S.A. Sociedad de capital riesgo Barcelona 50,00 -
Banco Herrero, S.A. y "la Caixa", U.T.E. Servicios Oviedo 50,00 -
Bansabadell Fincom, E.F.C., S.A. Financiera Sant Cugat del Vallés 50,00 -
Espais & Landscape Diagonal Mar, S.L. Inmobiliaria Barcelona - 50,00
Financiera Iberoamericana, S.A. Financiera La Habana 50,00 -
Homarta, S.L. Inmobiliaria Sabadell - 50,00
Landscape Arcisa Cantabrico, S.L. Inmobiliaria Barcelona - 50,00
Landscape Coperfil Activa, S.L. Inmobiliaria Vallgorguina - 50,00
Landscape Coperfil Logistics, S.L. Inmobiliaria Vallgorguina - 50,00
Landscape Corsan, S.L. Inmobiliaria Madrid - 50,00
Landscape Ebrosa, S.L. Inmobiliaria Zaragoza - 50,00
g Landscape Espais Diagonal O, S.L. Inmobiliaria Barcelona - 50,00
3 Landscape Espais Promocions, S.L. Inmobiliaria Barcelona - 50,00
§: Landscape Europrojectes, S.L. Inmobiliaria Barcelona - 50,00
= Landscape Grupo Lar, S.L. Inmobiliaria Madrid - 50,00
rﬁ Landscape Habitat, S.L. Inmobiliaria Barcelona - 50,00
- Landscape Larcovi Proyectos Inmobiliarios, S.L. Inmobiliaria Madrid - 50,00
Landscape Nozar, S.L. Inmobiliaria Madrid - 50,00
Landscape Osuna, S.L. Inmobiliaria Madrid - 50,00
Landscape Parcsud, S.L. Inmobiliaria Sabadell - 50,00
Landscape Proingru Pinetons, S.L. Inmobiliaria Barcelona - 50,00
Landscape Proingru, S.L. Inmobiliaria Barcelona - 50,00
Landscape Toro, S.L. Inmobiliaria Cerdanyola - 50,00
Landscape Vertix, S.L. Inmobiliaria Barcelona - 50,00
Reyal Landscape, S.L. Inmobiliaria Madrid - 50,00
Tecnocredit, S.A. Servicios Barcelona 50,00 -
Total
Consolidadas por el método de la participacion (1)
Aquaria de Inv.Corp., S.A. Gestion de sociedades de cartera Sabadell - 20,34
Banco del Bajio, S.A. Banca Ledn (México) 20,00 -
- Berta Energies Renovables, S.L. Eléctrica Barcelona - 24,67
2 Centro Financiero B.H.D., S.A. Servicios financieros Santo Domingo 19,42 -
i Derivados Forestales Group XXI, S.L. Industria quimica Barcelona - 45,00
1 Dexia Sabadell Banco Local, S.A. Banca Madrid 40,00 -
% Europa Invest, S.A. Gestora de fondos Luxemburgo 22,00 -
- Europastry, S.A. Alimentaria St.Cugat del V. - 20,00
g: FS Colaboracion y Asistencia, S.A. Servicios Barcelona - 35,00
(3D Parque Edlico la Penuca, S.L. Eléctrica Ledn - 40,00
% SBD Creixent, S.A. Inmobiliaria Sabadell 23,01 -
% Sociedad de Cartera del Vallés, S.A. Sociedad de cartera Sabadell 26,52 -
8
a Total

Diferencias de conversion
Ajustes de consolidacion

Total

(1) Sociedades consolidadas por el método de la participacion por no poder intervenir en la gestion de las mismas.
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En miles de euros

Aportacion
a las reservas Aportacion
Datos de la iedad (2) Inversion o pérdidas en al resultado
Dividendos Activo neta del sociedades consolidado Tributacion
Nombre de la empresa Capital Reservas Resultado (3) pagados (4) total Grupo lidad del Grup lidad
C lidadas por integracion proporcional
Aurica XXI, S.C.R., S.A. 14.200 (1.400) 15.191 6.038 16.060 7.100 (805) 7.595 No
Banco Herrero, S.A. y "la Caixa", U.T.E. 258 6] (68) 0 191 161 (648) (34) No
Bansabadell Fincom, E.F.C., S.A. 17.720 (470) (1.431) 0 8.860 (235) (715) No
Espais & Landscape Diagonal Mar, S.L. 1.803 1.250 28 0 116.132 3.826 (2.082) 14 No
Financiera Iberoamericana, S.A. 6.671 251 1.135 264 19.396 3.192 123 567 No
Homarta, S.L. (d) 2.406 203 9) 0 2.938 1.202 100 (5) No
Landscape Arcisa Cantabrico, S.L. 1.220 403 60 0 14.398 610 95 30 No
Landscape Coperfil Activa, S.L. 4.000 (25) (868) 0 57.951 2.000 (12) (434) No
Landscape Coperfil Logistics, S.L. 25.200 (179) (203) 0 78.099  12.600 (90) (102) No
Landscape Corsan, S.L. 1.512 128 764 300 13.145 756 (265) 382 No
Landscape Ebrosa, S.L. 2.000 (15) 1.422 0 63.667 1.000 (8) 711 No
Landscape Espais Diagonal O, S.L. 1.060 (179) (11) 0 53.241 530 (150) (5) No g_,,
Landscape Espais Promocions, S.L. 1.803 (179) 1.091 0 130.586 901 (604) 546 No 3
Landscape Europrojectes, S.L. 1.000 86 398 0 41.731 500 (428) 199 No 3
Landscape Grupo Lar, S.L. 2.405 1.409 358 0 177.561 1.202 (688) 179 No %
Landscape Habitat, S.L. 1.800 (103) 102 0 49.120 900 (417) 51 No q:%
Landscape Larcovi Proyectos Inmobiliarios, S.L. 600 0 (2) 0 152.821 300 0 1) No -
Landscape Nozar, S.L. 6.000 0 (139) 0 137.020 3.000 0 (69) No
Landscape Osuna, S.L. 3.000 (283) (148) 0 103.131 1.500 (336) (74) No
Landscape Parcsud, S.L. 2.164 269 166 65 2.350 1.082 23 83 No
Landscape Proingru Pinetons, S.L. 58 117 11 0 8.227 29 2 5 No
Landscape Proingru, S.L. 1.823 623 1.127 0 40.845 911 43 563 No
Landscape Toro, S.L. 150 150 5 0 30.634 75 75 2 No
Landscape Vertix, S.L. 3.006 (2.536) (1.313) 0 211.562 1.503 (1.995) (656) No
Reyal Landscape, S.L. 3.000 (102) (113) 0 48.893 1.500 (51) (57) No
Tecnocredit, S.A.(d) 60 113 190 0 867 30 52 (7) No
Total 6.667 55.270 (8.301) 8.768
Consolidadas por el método de la participacion (1)
Aquaria de Inv.Corp., S.A. 90.303 65.913 20.971 1.230 381.939 34.159 (1.037) 4.194 No
Banco del Bajio, S.A.(b) 106.800 130.793 27.843 420 3.120.276  38.895 0 4.308 No
Berta Energies Renovables, S.L. (a) 15 0 (8) 0 14 5 0 0] No
Centro Financiero B.H.D., S.A. (c) 73.230 2.857 11.909 2.559 104.713  18.833 905 2.047 No .
Derivados Forestales Group XXI, S.L. (b) 100.000 7.689 9 0 191.264  47.261 1.225 (48) No ]
Dexia Sabadell Banco Local, S.A. (b) 82.061 12.738 10.160 0 6.444  39.226 4.434 4.190 No 8
Europa Invest, S.A. 125 92 50 0 1.530 51 13 0 No g
Europastry, S.A.(a) 200 85.035 4.686 367 236.696  34.968 (367) 1.124 No §
FS Colaboracion y Asistencia, S.A. (b) 600 (180) 172 0 3.149 887 (727) 66 No =
Parque Edlico la Pefiuca, S.L. (b) 3.333 4 11 0 40.069 1.339 0 5 No 5
SBD Creixent, S.A. (b) 12.895 (8) 3) 0 13.014 2.968 (2) (1) No g
Sociedad de Cartera del Vallés, S.A. (b) 2.408 4.235 764 95 7.406 421 1.381 219 No %
Q
Total 4.671 219.013 5.825 16.104 §
(&)
Diferencias de conversion 13.987
Ajustes de consolidacion 16.590
Total 200.945 1.260.591  2.859.015 453.128
(1) Sociedades consolidadas por el método de la participacion por no poder intervenir en la gestion de las mismas.
(2) Las sociedades extranjeras estan convertidas a euros al tipo de cambio fixing a 31/12/2005.
(3) Resultados pendientes de aprobacion por las respectivas Juntas Generales de Accionistas.
(4) Incluye los dividendos complementarios del ejercicio anterior y los dividendos a cuenta pagados al grupo durante el ejercicio.
a) Los datos de estas sociedades indicados bajo la denominacion de "Datos de la sociedad (2)" corresponden a 31 de octubre de 2005. 207

)
2)" corresponden a 30 de noviembre de 2005.
2)" corresponden a 31 de diciembre de 2004.
2)" corresponden a 30 de septiembre de 2005.

c) Los datos de estas sociedades indicados bajo la denominacioén de "Datos de la sociedad
d) Los datos de estas sociedades indicados bajo la denominacion de "Datos de la sociedad

(
(b) Los datos de estas sociedades indicados bajo la denominacién de "Datos de la sociedad
(
(
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Informe de gestion consolidado del ejercicio del 2005

Entorno macroeconémico

En el 2005, el crecimiento econémico mundial ha continuado siendo robusto y la mayoria de las areas geograficas han
participado de la expansion. La economia mundial se ha mostrado resistente al elevado precio de las materias primas, al
tiempo que las presiones inflacionistas subyacentes se han mantenido contenidas.

En los Estados Unidos, la economia se ha mantenido impulsada por la demanda interna y se han acentuado los des-
equilibrios en la pauta de crecimiento. En este sentido, el déficit de la balanza por cuenta corriente ha registrado nuevos
maximos historicos, con la tasa de ahorro de las familias en terreno negativo.

En la zona euro, por su parte, la actividad se ha fortalecido en la segunda mitad de ano. De hecho, la economia ha
aproximado su ritmo de crecimiento al potencial gracias a la recuperacion de la inversiéon empresarial y al buen compor-
tamiento de las exportaciones. Por otra parte, y en relacion con el proceso de integracion europea, la ratificacion del tra-
tado constitucional se ha visto retrasada tras el rechazo a la misma en Francia y Holanda.

En Asia, China ha seguido ganando protagonismo, en un contexto en el que la actividad econémica ha mantenido un
ritmo de expansion elevado, conducido por la inversion, pero con una creciente aportacion del sector exterior. En Japon,
por ultimo, el buen comportamiento de la demanda doméstica ha dado un caracter mas sostenido al crecimiento de la
economia. Ademas, la victoria de Koizumi en las elecciones anticipadas de septiembre pasado supone un apoyo a la con-
tinuidad del proceso de reformas.

El importante dinamismo de la economia mundial se ha seguido traduciendo en una creciente demanda de materias
primas y, en consecuencia, en un encarecimiento de las mismas. El precio del crudo ha alcanzado nuevos maximos hist6-
ricos, al situarse por encima de los 65 délares el barril, lo que ha mantenido tensionada la inflacién en las primeras fases de
la cadena productiva de las principales economias desarrolladas. Asimismo, se han observado deslizamientos al alza
de los indices de precios al consumo.

La economia espanola ha mantenido en el 2005 una evolucién favorable, con un crecimiento por encima del potencial y
de la media europea. Este crecimiento, sin embargo, sigue teniendo un caracter desequilibrado. En este sentido, el buen
comportamiento de la demanda interna, impulsada por el consumo privado y la inversion en equipo y construccion, contrasta
con la negativa evolucion del sector exterior, lo que se traduce en un importante déficit de la balanza por cuenta corriente.

La inflacion sigue siendo relativamente elevada, en un contexto en el que el precio de las materias primas ha aumen-
tado, la politica monetaria del Banco Central Europeo (BCE) resulta especialmente laxa para Espana y existe falta de
competencia en algunos mercados y rigideces en algunos sectores.

Por dltimo, en el terreno fiscal, las cuentas publicas contindan saneadas y el Ministerio de Economia y Hacienda esti-
ma que las administraciones publicas finalizaran el 2005 con un superavit del 1,0% del PIB.

Respecto a los bancos centrales, la Reserva Federal (Fed) ha continuado el ciclo de subidas iniciado a mediados del
2004, con aumentos graduales del tipo rector hasta el 4,25%, desde el 2,25% de principios de ano. En la dltima reunién
del 2005, la Fed dejé de calificar la politica monetaria como acomodaticia, a pesar de considerar posible cierto tensio-
namiento adicional de los tipos oficiales.

En la zona euro, el BCE también ha aumentado el tipo de interés de referencia en un cuarto de punto, hasta el 2,25%,
en la reunion de diciembre, después de la estabilidad monetaria de los ultimos dos anos y medio. El presidente Trichet
reconoci6 que la actividad econémica se habia fortalecido en la segunda mitad de ano y mencion6 que la subida de tipos
contribuiria a la estabilidad de los precios.

Finalmente, el Banco del Japoén, si bien ha mantenido inalterada la politica monetaria todo el ano, ha introducido una modifica-
cién importante en su discurso, al considerar probable el abandono de la heterodoxia monetaria para el préximo ano fiscal.

Con relacion a los mercados de deuda publica a largo plazo, el tipo de interés se ha mantenido relativamente estable
en los Estados Unidos, a pesar de los sucesivos aumentos del tipo de referencia llevados a cabo por la Fed, de |a fortale-
za del crecimiento econdmico estadounidense y de las menores compras de deuda publica americana por parte de los
bancos centrales asiaticos.

En la zona euro, por su parte, el tipo de interés de los bonos a largo plazo ha retrocedido un afno mas y ha llegado a
situarse en minimos de las ultimas décadas. Sélo en el cuarto trimestre, coincidiendo con unas mejores perspectivas
econdémicas y unas mayores expectativas de subidas de tipos por parte del BCE, se observaron repuntes en los tipos de
interés a largo plazo.

En los mercados de divisas, el délar se ha apreciado alrededor de un 15% frente al euro y al yen, a pesar del persistente
desequilibrio exterior de la economia estadounidense. En el ltimo ano, el escenario de crecimiento sostenido, inflacién conte-
nida, restauracion de la neutralidad monetaria en los Estados Unidos y evolucién benigna de las cuentas publicas han repre-




sentado un apoyo para el délar. Asimismo, la economia ha seguido atrayendo flujos de capital con facilidad a pesar de que los
bancos centrales asiaticos han venido disminuyendo el ritmo de acumulacion de activos denominados en délares.

Por otro lado, en China, se ha introducido un nuevo régimen cambiario, tras revaluar, en el mes de julio, su moneda un
2,1% frente al délar. Bajo el nuevo sistema, la cotizacion del yuan fluctia con referencia a una cesta de divisas. Hasta el
momento, los movimientos del yuan frente al délar han sido limitados.

Los mercados de renta variable, en su mayor parte, han finalizado el ano con ganancias significativas, a pesar de la
continuidad en el proceso de subidas de tipos de interés estadounidenses y del importante repunte en el precio del
petréleo. La fortaleza de los beneficios empresariales, la elevada liquidez y una valoracion atractiva ante otros activos
explican la positiva evolucion de las bolsas.

El comportamiento de los mercados europeos es destacable en un contexto caracterizado por una transicion en los
resultados empresariales. Asi, a diferencia de afios anteriores, los crecimientos de beneficios han venido explicados por
una mayor dindmica en las ventas, en lugar de por los recortes de costes. La apreciacion del délar frente al euro ha sido
un soporte adicional para las empresas europeas.

El temor a que el prolongado mantenimiento de los tipos de interés del euro pudiera verse bruscamente interrumpido
ha favorecido una elevada contratacion de coberturas de pasivos empresariales, una practica que da idea de la creciente
madurez financiera de dichos agentes.

Finalmente, y en cuanto al mercado de divisas, hemos asistido a una gradual apreciacion del délar desde los minimos
alcanzados por esta divisa a principios de ano. Ese movimiento ha tenido lugar pese a unas magnitudes macroeconémi-
cas y un consenso de previsiones que apuntaban en sentido contrario, o que no ha hecho mas que subrayar la conve-
niencia del uso de productos de cobertura de riesgo de cambio.

Evolucion del negocio

Al cierre del ejercicio del ano 2005, el primero tras la plena integracion de Banco Atlantico y de la puesta en marcha del
nuevo plan director trienal ViC 07, Banco Sabadell ha obtenido unos resultados que confirman la excelente progresion
del negocio y el éxito de su estrategia de crecimiento con rentabilidad.

Esta favorable evolucion, unida al riguroso control de los gastos, ha llevado consigo un sustancial incremento del
23,7% en el margen de explotacion y la obtencion de un beneficio neto atribuido de 453,13 millones de euros, que es un
21,4% superior al del ano 2004.

A 31 de diciembre, los objetivos fijados para este primer ano del Plan Director 2005-2007 se habian alcanzado plena-
mente y se habia entrado en el ritmo esperado de crecimiento consistente y continuado de los volimenes de negocio y
mejora de las ratios de eficiencia y de rentabilidad.

Las magnitudes interanuales de referencia de la actividad desarrollada muestran a finales de afno una evolucion muy
favorable en las diferentes lineas de negocio y segmentos prioritarios y, asimismo, ponen de manifiesto el estricto control
del gasto y la rigurosa gestion del riesgo que se ha realizado durante el ejercicio.

Evolucion del balance

Los incrementos sustanciales que presentan las diferentes partidas del balance consolidado al cierre del ano 2005 refle-
jan fielmente la actividad desarrollada y la aportacion de las sinergias de negocio, derivadas de la plena integracion de la
red de oficinas que provenian de Banco Atlantico en la dinamica comercial de Banco Sabadell.

La inversion crediticia a clientes ha crecido a un buen ritmo y de forma diversificada. A 31 de diciembre, alcanza los
41.642,70 millones de euros, un 21,3% mas que en la misma fecha del aio anterior.

En este epigrafe del balance destaca el crecimiento de la financiacion a empresas y, especialmente, los importantes
aumentos registrados en las cesiones de factoring y en los anticipos de confirming, que se incrementan un 41,1% y un
26,0% en el ultimo ano, respectivamente.

El crédito hipotecario ha crecido un 27,3% interanual con una muy destacada aportacién de las hipotecas a empresas
que, de un ano a otro, han aumentado un 40,5%.

El estricto analisis y el riguroso seguimiento del riesgo crediticio que se lleva a cabo han permitido reducir ain mas los
ya de por si bajos niveles de morosidad. La ratio de morosidad respecto al total de la inversion crediticia se sittia ahora
en el 0,49% (0,61% a 31 de diciembre de 2004).

Las dotaciones netas para insolvencias suman 153,86 millones de euros y son un 7,6% menores a las del ano ante-
rior. La dotacion genérica se ha incrementado un 34,5% con relacién al afio 2004, como consecuencia del notable incre-
mento de la inversion crediticia. La dotacion especifica es un 51,6% menor, evidenciandose asi la estricta gestion que se
hace del riesgo y la calidad de la cartera de crédito. Con las provisiones efectuadas, la cobertura respecto a los riesgos
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dudosos y en mora es del 383,07%.

A 31 de diciembre, el total de recursos gestionados de clientes ha aumentado un 15,6% mas que en la misma fecha
del ano anterior y alcanza los 52.777,72 millones de euros.

El patrimonio gestionado en productos de inversion colectiva crece un 17,6%, hasta los 9.147,24 millones de euros,
con un relevante protagonismo de los fondos de inversion mixtos y de los fondos inmobiliarios, que aumentan un 46,6 %
y un 43,6 % respectivamente.

La actividad en BancaSeguros es igualmente remarcable, con fuertes incrementos de los volimenes gestionados y
mejora de la eficiencia operativa. Al cierre del ejercicio, las primas por seguros de Proteccion Vida crecen un 32%.

El patrimonio gestionado en fondos de pensiones es un 18,7% superior al del ano 2004 y se eleva a 2.655,90 millo-
nes de euros. Los planes de pensiones individuales crecen un 19,8 %y los de empresa, un 17,3 %.

Margenes y resultados

El fuerte crecimiento de la actividad y el dinamismo con el que ha ido evolucionando el negocio ordinario durante el ejerci-
cio, unido a la contencion y reduccion de los gastos generales, han sido fundamentales para incrementar un 23,7% mas
el margen de explotacion respecto al ano anterior y alcanzar los 793,48 millones de euros.

El margen de intermediacion anual se ha situado en los 975,76 millones de euros y es un 5,8% superior al que se
obtuvo al cierre del afo anterior.

Las comisiones netas aumentan un 7,3%. Las derivadas de la gestion y administracion de los fondos de inversion y de
pensiones y de la comercializacion de seguros aumentan, en conjunto, un 16,2% y totalizan 140,38 millones de euros.

Los resultados que se obtienen por operaciones financieras suman 65,57 millones de euros y son un 133,6% supe-
riores a los de hace un ano.

En consecuencia, el producto total del negocio o margen ordinario ha sido de 1.591,35 millones de euros, con un
incremento interanual del 9,5%.

La aportacion al margen de las sociedades filiales no financieras ha sido de 113,34 millones de euros, con una importan-
te contribucion de la sociedad de financiacion especializada BanSabadell Renting (19,90 millones de euros) y de Landscape,
cabecera del grupo inmobiliario (80,69 millones de euros). La aportacion al margen ordinario de Ibersecurities, sociedad de
Valores y Bolsa, crece un 25,8% interanual (12,86 millones de euros).

El objetivo de control y reduccion de los gastos generales se ha alcanzado ampliamente a lo largo del ano y el gjercicio
se ha cerrado con unos costes de explotacion inferiores a los del ano 2004 (-0,2%).

La ratio de eficiencia es del 50,53%, con una mejora de 4,93 puntos porcentuales respecto a la registrada el 31 de
diciembre de 2004, en linea con el objetivo fijado de situarla en el 45% al cierre del ejercicio del ano 2007.

Una vez deducidos los impuestos y la parte de los beneficios correspondiente a minoritarios, el beneficio neto atribui-
ble a Banco Sabadell ha sido, como ya se ha dicho, de 453,13 millones de euros, un 21,4% superior al obtenido a 31 de
diciembre de 2004.

La rentabilidad sobre recursos propios (ROE), una vez cerrado el ejercicio del 2005, asciende al 15,19%, con una nota-
ble mejora respecto al 13,39% registrado en el afio 2004.

Expansion

A 31 de diciembre de 2005, la red de Banco Sabadell alcanzaba las 1.121 oficinas y se habia logrado totalmente el obje-
tivo fijado en cuanto a agencias y sucursales en funcionamiento en Espana al final del ejercicio.

Durante el ano, se han abierto al publico 61 nuevas oficinas bajo las diferentes marcas comerciales de Banco Sabadell
(SabadellAtlantico, Sabadell Banca Privada, Solbank y Banco Herrero). Del total de nuevas oficinas, 30 pertenecen a Banca
Comercial y 25 a Banca de Empresas; el resto corresponde a la red Solbank (5) y a Sabadell Banca Privada (1).

En cuanto a la red exterior, en el ano 2005 destaca la apertura de la segunda oficina de representacion de Banco
Sabadell en China, en Shanghai, capital econdmica y financiera del pais, donde el Banco esta presente desde el 1991.

La integracion de la red Banco Atlantico, iniciada a finales del afio 2004, ha comportado la fusién de diferentes ofici-
nas por duplicidades con las de las marcas SabadellAtlantico y Banco Herrero. Una parte importante de esta reordena-
cion ya se efectué en el ano 2004 y la otra se ha llevado a cabo en el 2005 y ha afectado a un total de 52 oficinas.




Resultados por negocio

Banca Comercial

Banca Comercial es una de las lineas de negocio fundamentales de la estructura de negocio de Banco Sabadell.
Enfocada a la oferta de productos y servicios financieros a particulares, pymes y comercios, mantiene el grado de espe-
cializacion necesario para que los clientes reciban una atencién personalizada en funcién de sus necesidades, a través
de profesionales especializados ubicados en la red de oficinas de las diferentes marcas en que se estructura y de los
canales habilitados para facilitar la relacion y operatividad con los clientes.

En miles de euros

Variacion (%)

2004 2005 interanual
Margen de intermediacion 620.760 647.355 4,3
5
g
Comisiones netas 265.481 296.790 11,8 3
Resultados operaciones financieras (neto) 345 716 107,5 g
Diferencias de cambio (neto) 13.377 17.667 32,1 q::
Margen ordinario 899.963 962.528 7,0
Gastos generales de administracion (363.830) (349.467) (3,9)

Gastos de personal (290.455) (282.185) (2,8)

Otros gastos generales de administracion (73.375) (67.282) (8,3)
Amortizacion (24.771) (24.705) (0,3)
Imputacion de costes indirectos (236.769) (232.453) (1,8)

Otros resultados de explotacion 0 (0] -
Margen de explotacion 274.593 355.903 29,6
Pérdidas por deterioro de activos (69.844) (60.674) (13,1)
Otros resultados (0) (284) -
Beneficio antes de impuestos 204.749 294.945 441

g
Ratios (%) 3

ROE 14,6% 17,0% - ¢

Eficiencia 63,9% 57,9% - g
Otros datos g?

Empleados 6.251 6.227 (0,4) I

Oficinas nacionales 1.062 1.048 (1,3) 5

Inversion crediticia (millones de €) 18.493 21.670 17,2 §

Recursos (millones de €) 23.568 25.732 9,2 7

El negocio de Banca Comercial esta formado por el mercado doméstico (pymes, comercios y particulares) de las marcas
SabadellAtlantico, Solbank, Banco Herrero y ActivoBank.

Los crecimientos de este ano 2005 han sido muy significativos, entre los que cabe destacar los siguientes:

e En Banca Personal, el importante incremento conseguido en fondos de inversion (21% interanual) ha llevado a
nuestro Grupo a situarse como lider en captacion de nuevos participes y como tercera entidad con mas crecimiento 211
patrimonial en volumen. El lanzamiento del producto BS Gestion de Carteras de Fondos ha permitido sostener esta
linea de crecimiento iniciada ya en el segundo trimestre del ano.

En la actividad enfocada a los mercados masivos o de banca minorista, cabe destacar la decidida orientacion a
mejorar la eficacia en la gestion, potenciando la automatizacion de la misma mediante el soporte continuado del
Contact Center a la fuerza de ventas. El éxito en la comercializacion de depdsitos estructurados ha permitido incre-
mentar este ano un 25% los volimenes gestionados de esta linea de productos, que combinan buenas expectati-
vas de rentabilidad para nuestros clientes y un margen interesante para el negocio comercial. También en este
segmento cabe destacar la excelente acogida de la BS CuentaMAS, recientemente lanzada al mercado, que nos
permitira alcanzar nuestros objetivos de captacion y fidelizacion de clientes.

La intensidad en la gestién ha continuado caracterizando nuestra actuacion sobre el segmento de las pequeias y
medianas empresas, de especial relevancia en Banca Comercial, permitiendo elevar el crecimiento interanual de la
inversion hasta un 22% y de los recursos en un 12%, nuevamente ganando cuota de mercado y avanzando con
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paso firme hacia el objetivo de liderazgo en este segmento en toda Espana. Cabe resenar el crecimiento espectacu-
lar en productos especializados como factoring y confirming.

El desarrollo efectivo de este modelo de negocio, con crecimientos sostenidos en cada uno de los segmentos, y el éxito
en la aplicacion de las politicas de negociacion de precios y comisiones han permitido cerrar el ejercicio manteniendo la
tendencia alcista del margen ordinario, que se sitia en el 7% interanual.

Globalmente, por tanto, la orientacion y actuacion en los diferentes segmentos de mercado (pymes, particulares -
banca personal y banca minorista-, no residentes y colectivos profesionales) se han llevado a cabo con éxito, atendiendo
adecuadamente a sus necesidades y obteniendo consecuentemente unos destacables incrementos en las cuotas de
negocio, a la vez que se han llevado a cabo actuaciones efectivas que han conducido a mejoras sustanciales de la ratio
de eficiencia (6 puntos porcentuales) y la ROE (2,3 puntos porcentuales).

Banca de Empresas
Banca de Empresas ofrece productos y servicios financieros nacionales e internacionales a empresas e instituciones
que cuentan con una facturacion anual superior a seis millones de euros.

El apartado de inversion ha mantenido importantes niveles de crecimiento durante todo el ano 2005. El negocio circu-
lante (especialmente factoring, forfaiting y confirming) es el que ha experimentado mejores registros en el trimestre,
superando ya anualmente los niveles de crecimiento absoluto de la financiacién a medio y largo plazo (donde destaca-
mos la evolucion del negocio de leasing y renting) y muy cerca del crecimiento obtenido en negocio hipotecario, que conti-
nua situandose en cabeza en progresion experimentada tanto absoluta como relativamente.

En el apartado de recursos se ha conseguido doblar el volumen de fondos de inversién (+103%), destacando también
la evolucion experimentada en los saldos de depdsitos estructurados (+29%) y productos de prevision (+32%).

En miles de euros

Variacion (%)

2004 2005 interanual
Margen de intermediacion 266.093 286.988 7,9
Comisiones netas 94.017 96.849 3,0
Resultados operaciones financieras (neto) 4.837 7.147 47,8
Diferencias de cambio (neto) 14.746 17.689 20,0
Margen ordinario 379.693 408.673 7,6
Gastos generales de administracion (55.247) (66.015) 19,5
Gastos de personal (46.444) (54.808) 18,0
Otros gastos generales de administracion (8.803) (11.207) 27,3
Amortizacién (2.753) (3.163) 14,9
Imputacioén de costes indirectos (58.406) (53.323) (8,7)
Otros resultados de explotacion (795) (591) (25,7)
Margen de explotacion 264.082 286.763 8,6
Pérdidas por deterioro de activos (92.699) (77.924) (15,9)
Otros resultados 0 (1) -
Beneficio antes de impuestos 171.383 208.838 21,9
Ratios (%)
ROE 8,8% 9,8% -
Eficiencia 28,6% 28,1% -
Otros datos
Empleados 760 961 26,4
Oficinas nacionales 23 49 113,0
Inversion crediticia (millones de €) 14.846 18.578 25,1
Recursos (millones de €) 7.196 8.363 16,2

La evolucion del margen presenta como hechos mas destacables que el fuerte crecimiento del activo se ha realizado con
mantenimiento de diferenciales, lo que ha permitido que la evolucion del margen discurra de forma totalmente alineada a la
evolucion de volimenes totales. En el apartado de comisiones, destaca la contribucion del crecimiento de los medios de
cobro y pago (consecuencia de la especializacion en el negocio circulante), el negocio de tarjetas (+31%) y los seguros
(+18%). Tanto los ingresos por coberturas como los correspondientes a diferencias de cambio han tenido un excelente com-
portamiento durante el ano y nos ha permitido cerrar en niveles de crecimiento del 55 y 20%, respectivamente.




La evolucion de los gastos sigue reflejando el impacto de las aperturas de oficinas de Banca de Empresas (incremen-
to de gastos de explotacion y amortizaciones compensados con decrementos en la imputacion de costes indirectos), asi
como la positiva evolucion de los correspondientes a nuestra red exterior, consecuencia de los procesos de reordenacion
por la incorporacion de Banco Atlantico.

BancaSeguros

El negocio transversal de BancaSeguros ofrece productos de seguros (vida y diversos) y de planes de pensiones, adecua-
dos para los clientes de Banco Sabadell. Directa o indirectamente mediante la red de oficinas del Grupo, comercializa
una completa gama de productos de prevision social (ahorro y proteccion), disenados y adaptados a los distintos seg-
mentos de clientes, tanto de particulares como de empresas e instituciones.

En miles de euros

Variacion (%)

2004 2005 interanual
Comisiones de planes de pensiones y seguros diversos 31.789 41.325 30,0
Actividad de seguros 41.098 43.737 6,4
Gasto por comisiones de comercializacion (15.224) (23.574) (54,8)
Margen ordinario 57.663 61.488 6,6
Gastos generales de administracion (11.675) (10.379) (11,2)
Gastos de personal (6.389) (4.971) (22,2)
Otros gastos generales de administracion (5.286) (5.408) 2,3
Amortizacion (609) (342) (43,8)
Imputacion de costes indirectos (6.854) (7.611) 11,0
Otros resultados de explotacion 781 626 (19,8)
Margen de explotacion 39.306 43.782 114
Otros resultados 0 988 -
Beneficio antes de impuestos 39.306 44.770 13,9
Ratios (%)
ROE 20,9% 24,0% -
Eficiencia 30,3% 27,9% -

Otros datos
Empleados 94 91 (3,2)
Oficinas nacionales - . _

En voldmenes se han alcanzado los 5.169 millones de euros de recursos gestionados con un crecimiento del 14% res-
pecto al 2004, de los que 2.652 millones de euros corresponden a planes de pensiones y 2.517 millones de euros, a
seguros de ahorro.

En planes de pensiones individuales, cabe destacar la buena campana realizada, fruto de la excelente labor comercial
llevada a cabo, lo que ha permitido cerrar con un patrimonio de 1.626 millones de euros que representa un crecimiento
respecto al 2004 del 20%. Los planes de pensiones de empresas han sobrepasado los 1.000 millones de euros, con un
crecimiento del 17%.

Respecto a los seguros de ahorro, es de destacar el crecimiento que han tenido a lo largo del 2005 las rentas vitali-
cias individuales y los productos estructurados, especialmente en el segmento de banca privada.

En cuanto a los ingresos por comisiones, destaca el importante crecimiento de las comisiones de planes de pensiones
individuales y de las comisiones de seguros diversos, que ascienden a 41 millones de euros, un 30% mas que el ano anterior.

En ingresos por actividad de seguros destaca la contribucion al margen de los seguros de proteccion vida, que alcan-
zan los 22 millones de euros y representan un 51% del margen de este epigrafe, y los seguros de ahorro particulares,
que aportan 18 millones de euros al margen, representando el 42% del margen total.

Los gastos, por otra parte, experimentan una evolucion positiva por las sinergias obtenidas con Banco Atlantico y por
la mejora de procesos.

Las comisiones cedidas por comercializacion, que ascienden a 23 millones de euros, se han incrementado un 55%
debido a la mejora de volimenes y margenes y a los nuevos acuerdos adoptados con las distintas unidades de negocio.
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Gestion de Activos

Esta unidad de negocio transversal comprende la actividad de gestion de carteras de activos de instituciones de inversion.

En miles de euros

Variacion (%)

2004 2005 interanual
Margen ordinario 22.049 25.774 16,9
Gastos generales de administracion (6.869) (6.534) (4,9)
Gastos de personal (4.665) (4.797) 2,8
Otros gastos generales de administracion (2.204) (1.737) (21,2)
Amortizacion (277) (306) 10,5
Imputacién de costes indirectos (1.105) (1.230) 11,3
Otros resultados de explotacion 146 16 (89,0)
Margen de explotacion 13.944 17.720 27,1
Beneficio antes de impuestos 13.944 17.720 27,1
Ratios (%)
ROE 71,4% 103,1% -
Eficiencia 34,3% 28,4% -
Otros datos
Empleados 95 96 1,1

Oficinas nacionales

Como resultado del importante crecimiento en el 2005 de los patrimonios gestionados, se obtiene un incremento del
margen ordinario del 16,9% interanual. El crecimiento de patrimonios bajo gestion para el mismo periodo ha estado cer-
cano al 18%. Los factores que han contribuido a esta favorable evolucion han sido la fuerte revalorizacion bursatil y el

incremento de las suscripciones netas como resultado de la mayor actividad comercial.

Las suscripciones netas en el 2005 han representado alrededor del 11% sobre el patrimonio del 31 de diciembre de
2004 y se han distribuido practicamente en todas las especialidades de inversion. Destaca el crecimiento de los fondos
de renta fija en mas de 268 millones de euros y el de los fondos de renta variable en casi un 38%. Los fondos de renta
fija y mixtos, comercializados activamente a distintos segmentos de inversores, y el nuevo servicio de gestion de carteras
de fondos han sido los instrumentos mas importantes en la captacion.

La fuerte progresion de los ingresos unida a una rigurosa gestion de los gastos de explotacion han permitido alcanzar

un incremento del margen de explotacion y de beneficio antes de impuestos del 27,1%.




Inmobiliario
Landscape, la filial inmobiliaria del Grupo, engloba el conjunto de sociedades dedicadas a la actividad patrimonial, a la
gestion del suelo y a la promocién inmobiliaria de todo tipo.

En miles de euros

Variacion (%)

2004 2005 interanual
Venta y prestacion de servicios no financieros 245.840 202.520 (17,6)
Coste de las ventas (171.623) (121.833) (29,0)
Resultado por prestacion de servicios no financieros 74.217 80.687 8,7
Gastos generales de administracion (2.668) (2.556) (4,2)
Gastos de personal (1.514) (1.526) 0,8
Otros gastos generales de administracion (1.154) (1.030) (10,7)
Amortizacién (7.828) (6.650) (15,0)
Imputacion de costes indirectos (423) (223) (47,3) £y
Otros resultados de explotacion 0 0 - §
o
Margen de explotacion 63.298 71.258 12,6 i
('Y
[
Pérdidas por deterioro de activos (1.309) 952 -
Ingresos financieros de actividades no financieras 5.718 (1.744) -
Gastos financieros de actividades no financieras (28.604) (28.351) (0,9)
Otros resultados 0 0 -
Beneficio antes de impuestos 39.103 42.115 7,7
Ratios (%)
ROE 25,3% 24.2% -
Eficiencia - - -
Otros datos
Empleados 18 19 5,6

Oficinas nacionales - - _

En términos de inversion, el valor contable de los activos inmobiliarios a 31 de diciembre ha sido de 1.416 millones de
euros. De estos activos, un 30% corresponde a la actividad patrimonial con el alquiler como base de sus ingresos, un
43% se destina a inversiones en suelo de todos los usos urbanisticos y el 27% restante corresponde a activos para des-
arrollar promociones inmobiliarias de viviendas y naves industriales.

Los ingresos correspondientes a la actividad patrimonial de inmuebles del Grupo se han mantenido, al haberse man-
tenido también el nivel de inversion de esta actividad. En el ejercicio se han iniciado nuevas construcciones de inmuebles
para dedicarlos al arrendamiento y su finalizacion se prevé en el préximo ejercicio y los siguientes.

Los ingresos por la actividad de venta de suelo y promocién inmobiliaria han aumentado, incrementandose también el nime-
ro de proyectos de transformacion urbanistica de suelo y de promociones que se desarrollaran en los préximos ejercicios.

GOOZ [enue sw.oU| [[2peqes osueg

Investigacion y desarrollo

Alo largo del 2005, Banco Sabadell se ha afianzado como una de las entidades tecnolégicamente mas avanzadas en su
mercado de referencia.

En los dltimos cinco anos, el érea tecnoldgica viene llevando a cabo la implementacion de una nueva plataforma tec-
nolégica y el desarrollo de la cobertura necesaria a las directrices establecidas en el Plan Director, focalizado en la crea- 215
cion de valory el crecimiento.

Todo ello ha permitido situar el coste por transaccién por debajo del benchmark de las entidades financieras espano-
las y registrar uno de los valores de referencia del mercado financiero espanol.

La aportacion de la tecnologia a la consecucion de una mayor ventaja competitiva frente al mercado se focaliza en el
catalogo de productos, la prestacion de servicios multicanal y la excelencia en la informacion de gestion.

Respecto al catalogo de productos, destacan BS Circulante y BS Factura, que ejemplifican el liderazgo de Banco
Sabadell entre las empresas. Se trata de productos que aportan valor al contribuir a la mejora de los procesos de clien-
tes y que son diferenciales respecto a la competencia. Banco Sabadell es hoy lider destacado en la introduccion de la
factura electronica en el mercado espanol.

Asimismo, la Gestion Integral de Carteras de Fondos, servicio pionero en el mercado, o la Cuenta BS Ibersecurities,
producto altamente sofisticado para clientes con gran volumen de operativa en los mercados financieros nacionales e
internacionales, son buenos ejemplos de la innovacion tecnoldgica, aplicada a la gestion de las inversiones de nuestros
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clientes. Como también lo es el proyecto Sinfonia, resultante de la colaboracién de Banco Sabadell con el Consejo
General del Notariado y el Instituto Notarial de Tecnologias de la Informacion, cuyo objetivo es desarrollar la comunicacion
telematica entre el Banco y los notarios y facilitar asi la operativa hipotecaria.

En cuanto a la prestacion de servicios multicanal, la apuesta temprana de Banco Sabadell ha permitido introducir de
forma continua servicios innovadores, orientados a incrementar la conveniencia, comodidad y facilidad de uso de los pro-
ductos y servicios.

En este sentido, la creacion de servicios como BS Movil permite a los clientes disponer de la informacién financiera
mas relevante seglin su eleccion y situacion. Su puesta en marcha ha supuesto la ampliacion de las capacidades de
movilidad del grupo.

Como tercer aspecto, cabe indicar que un elemento fundamental de ventaja competitiva es disponer de la mejor infor-
macion de gestion. La arquitectura de datos y el set de indicadores corporativos de Banco Sabadell estan basados en
una plataforma de diseno propio que ha sido adoptada por otras entidades financieras del mercado.

Dicha plataforma integra tanto las herramientas de gestion del riesgo como las de gestion de la actividad comercial
(CRM) y las de la gestion corporativa de la entidad. De esta forma, se asegura desde el origen unos excelentes niveles de
coherencia y calidad de los datos, eliminando redundancias y mejorando los costes, la informacion y su disponibilidad.

Mirando hacia el futuro del mercado financiero, se observa como una de las principales tendencias del mismo la recu-
peracion del protagonismo comercial de las oficinas, convirti€ndose de nuevo en el punto clave de encuentro con los
clientes y en el canal idoneo para realizar las operaciones de mayor valor anadido.

Ante este rol recuperado, es fundamental minimizar el tiempo dedicado a labores administrativas o de bajo valor ana-
dido y dotar a las oficinas de las herramientas comerciales y la formacion necesaria para ofrecer a los clientes un servi-
cio de calidad, agil y personalizado.

Para dar una respuesta eficaz a este reto de futuro se ha puesto en marcha el Programa PROTEO, que se enmarca
dentro del plan director ViC 07 y supone la materializacion de la excelencia tecnolégica en el sector bancario.

Este programa, que se ha iniciado con la renovacion de todos los equipos tecnoldgicos de la red comercial, culminara
en el 2006 y utiliza, entre otros, la transmision automatica de imagenes, el archivo digitalizado, la automatizacion de los
flujos de trabajo y la integracién y personalizacion de los contenidos derivados.

Se trata, en definitiva, de llevar a cabo la integracion de las fuentes de informacién y de todos los procesos en un
Unico escritorio personalizado, facilitando al usuario el mayor nivel de productividad posible con la tecnologia disponible y
a un coste adecuado.

Perspectivas

Banco Sabadell esta inmerso en un plan estratégico a tres anos que se inicié en el 2005. ViC 07, denominacion que reci-
be el nuevo plan en referencia a los objetivos que persigue (Valor y Crecimiento), tiene por misién conseguir que al cierre
del ano 2007 Banco Sabadell consolide su posicién como entidad financiera destacada en el mercado nacional, lider en
banca de empresas y referente de servicio en banca personal.

La eficiencia, la rentabilidad y el crecimiento organico, junto a la consolidacion de la cultura de Banco Sabadell en el
conjunto de la organizacion y de los diferentes ambitos de negocio, son los factores clave del plan ViC 07.

El nuevo plan director trienal de Banco Sabadell se estructura en doce programas de valor y ochenta y siete planes de
negocio, cada uno de ellos con un director asignado responsable de su ejecucion.

Los objetivos generales de las cinco areas de actuacion prioritaria o palancas sobre las que actian los doce progra-
mas de valor definidos son los siguientes:

1. Costes y eficiencia: reducir los costes recurrentes y unitarios, mejorando la eficiencia global y el valor anadido de los
servicios corporativos.

2. Productividad: incrementar la productividad de las capacidades y los instrumentos comerciales, operativos y tecno-
l6gicos, que apoyan la actividad del grupo.

3. Negocio: desarrollar segmentos y negocios orientados a mejorar la posicion de mercado, incrementando de forma
rentable su volumen de actividad y la base de clientes.

4. Gestion directiva: facilitar la toma de decisiones y la generacion de valor ajustado a la gestion del riesgo.

5. Atencion a los grupos de interés: generar valor adicional a través de la relacion 6ptima y satisfaccion de clientes,
empleados y demas grupos de interés o stakeholders institucionales, sociales y econémicos.

El primer ano del plan trienal 2005-2007 se ha cerrado habiendo cubierto un 43% de los programas de actuacion previstos y
con importantes avances sobre los objetivos de ingresos y reduccion de costes recurrentes fijados para el 2007, y alcanzan-
do el ritmo esperado de aumento consistente y continuado de los volimenes de negocio y mejora de las ratios.




Gestion del Riesgo

Los principales riesgos financieros en que incurre el Grupo Banco Sabadell como consecuencia de su actividad relaciona-
da fundamentalmente con el uso de instrumentos financieros son los de crédito, mercado y liquidez.

El Grupo Banco Sabadell es consciente que una precisa y eficiente gestion y control de riesgos supone optimizar la crea-
cion de valor para el accionista garantizando un adecuado nivel de solvencia en un entorno de crecimiento sostenible.

Para ello, la gestion y el control de riesgos se configuran como un amplio marco de principios, politicas, procedimien-
tos y metodologias avanzadas de valoracion integrados en una eficiente estructura de decision con el objetivo de maximi-
zar la relacion entre la rentabilidad obtenida y el riesgo asumido.

Principios
El Grupo Banco Sabadell tiene definidos los siguientes principios basicos relativos a la gestion y el control del riesgo:

¢ Solvencia. Se opta por una politica de riesgos prudente y equilibrada que asegure un crecimiento sostenido y renta-
ble de su actividad y que esté alineada con los objetivos estratégicos del Grupo con el fin de maximizar la creacion
de valor. Debe asegurarse, dentro de la estructura de limites, que no existen niveles de concentracion que puedan
comprometer una porcion significativa de los recursos propios. Para ello, se incluye la variable riesgo en las decisio-
nes de todos los ambitos y se cuantifica bajo una medida comun, el capital econémico.

¢ Responsabilidad. El Consejo de Administracion estd comprometido con los procesos de gestion y control del riesgo:
definicion de politicas, fijacion de limites y atribuciones otorgadas a 6rganos inferiores de decision, aprobacion del
modelo de gestion y procedimientos, metodologia de medicion, seguimiento y control. En el ambito ejecutivo, existe
una clara segregacion de funciones entre las unidades de negocio, donde se origina el riesgo, y las unidades de
gestion y control del mismo.

e Seguimiento y control. La gestion del riesgo se sustenta en sélidos y continuos procedimientos de control de ade-
cuacion a los limites prefijados, con responsabilidades bien definidas en la identificacion y el seguimiento de indica-
dores y alertas anticipadas, asi como en una avanzada metodologia de valoracion del riesgo.

Riesgo de crédito
El riesgo de crédito surge ante la eventualidad que se generen pérdidas por incumplimiento de las obligaciones de pago
por parte de los acreditados de los instrumentos financieros en cartera del Grupo.

La exposicion al riesgo de crédito se gestionay sigue rigurosamente basandose en regulares analisis de solvencia de
los acreditados y de su potencial para atender al pago de sus obligaciones con el Grupo adecuando los limites de exposi-
cion establecidos para cada contraparte hasta el nivel que se considere aceptable. Es usual también modular el nivel de
exposicion mediante la constitucion de colaterales y garantias a favor del banco por parte del obligado.

El Grupo constituye provisiones para la cobertura de este riesgo, tanto en forma especifica por pérdidas en las que se
ha incurrido a la fecha de balance como por otras que en las que se pudiera incurrir a la luz de experiencias pasadas, sin
que ello signifique que, por cambios significativos de las condiciones econémicas o en la solvencia de los acreditados, se
llegaran a producir pérdidas superiores a las provisiones constituidas.

Con la finalidad de optimizar las posibilidades de negocio con cada cliente y garantizar un grado de seguridad suficien-
te, la responsabilidad tanto en la admision del riesgo como en el seguimiento del mismo esta compartida entre el gestor
de negocio y el analista de riesgos que, mediante una comunicacion eficaz, permite una vision integral de la situacién de
cada cliente por parte de sus responsables.

El gestor realiza un seguimiento operativo que surge del contacto directo con el cliente y la gestion de su operativa dia-
ria, mientras que el analista de riesgo aporta la parte mas sistematica derivada de su especializacion.

El Consejo de Administracién otorga facultades y autonomias a la Comision de Control del Riesgo para que ésta, a su
vez, pueda delegar en distintos niveles de decision. Las cifras de autonomia que se fijan para cada nivel representan un
limite de riesgo del cliente o grupo de empresas, incluyendo el conjunto de riesgos que éste tenga concedidos en el
Grupo Banco Sabadell.

El establecimiento de metodologias avanzadas de gestion del riesgo (adaptadas al nuevo Marco de Basilea Il y las
mejores practicas) permite obtener ventajas en la gestion de los mismos al posibilitar una politica proactiva a partir de su
identificacion. En este sentido, cabe resaltar el uso de herramientas de calificacion como el rating para acreditados
empresas o scorings para particulares, asi como indicadores de alertas avanzadas para el seguimiento de los riesgos.

La recuperacion de riesgos impagados se lleva a cabo mediante una funcién especializada que coordina las gestiones
extrajudiciales en primera instancia y, eventualmente, las judiciales que puedan llevar a cabo gestores internos o exter-
nos en funcion del tipo y cuantia de la deuda.
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Riesgo de mercado

Este riesgo surge ante la eventualidad de incurrir en pérdidas de valor en las posiciones en instrumentos financieros que
el Grupo Banco Sabadell mantiene, debido a la variacién de las condiciones de mercado tales como cotizaciones de
renta variable, tipos de interés o tipos de cambio.

En funcion de las principales actividades del Grupo que motivan este riesgo, el mismo se gestiona de una forma diferenciada:

e El generado a través de la tipica actividad comercial con clientes asi como la actividad corporativa, denominado ries-
go estructural que, segun la naturaleza del riesgo, puede desglosarse en riesgo de tipo de interés, cambio y liqui-
dez. En apartados especificos mas adelante se trata cada uno de los mismos.

e El generado a través de la actividad de negociacion por cuenta propia o por creaciéon de mercado en que puedan
participar las entidades del Grupo con instrumentos de renta variable, renta fija 0 derivados, principalmente prove-
niente de las operaciones de tesoreria y mercados de capitales y al que especificamente se refiere este apartado.

La medicion del riesgo discrecional de mercado se efectua utilizando la metodologia VaR (Value at Risk), que permite la
homogeneizacion de los riesgos de los diferentes tipos de operaciones en los mercados financieros. El VaR proporciona
una estimacion de la pérdida maxima potencial que podria presentar una posicion debido a un movimiento adverso, pero
normal, de los factores de riesgo. Dicha estimacion se expresa en términos monetarios y se halla referida a una fecha
concreta, a un determinado nivel de confianza y a un horizonte temporal especificado.

El seguimiento del riesgo de mercado se efectua diariamente, reportando a los 6rganos de control sobre los niveles de
riesgo existentes y el cumplimiento de los limites establecidos por el Consejo de Administracion para cada unidad de
gestion (limites por nominal, VaR y sensibilidad segun los casos). Ello permite percibir variaciones en los niveles de ries-
g0 y conocer la contribucion de los factores de riesgo de mercado.

El control de riesgos se complementa con ejercicios de simulacion especificos y con escenarios de situaciones extre-
mas de mercado (stress testing). La fiabilidad de la metodologia VaR utilizada se comprueba mediante técnicas de back-
testing, con las que se verifica que las estimaciones de VaR son coherentes con el nivel de confianza considerado. Por
tanto, el uso de esta metodologia no supone la prevencion de poder incurrir en pérdidas superiores a los limites fijados
puesto que pueden acontecer movimientos significativos de las condiciones de mercado que superen los niveles de con-
fianza establecidos.

Riesgo de tipo de interés

Los cambios de los tipos de interés pueden tener dos efectos sobre los instrumentos financieros del Grupo: su variacion de
valor o bien la variacion de los flujos de efectivo futuros a los que dan lugar. Por ejemplo, los instrumentos a tipo fijo o determi-
nado en el momento de contratacion, tipicamente adolecen del primer efecto. Contrariamente, los instrumentos cuya reprecia-
cion se determina a lo largo de su vida de forma referenciada a las condiciones de mercado, pueden sufrir el segundo.

El Grupo, al poseer instrumentos financieros de ambas clases, esta expuesto a estas dos clases de riesgo ante movi-
mientos inesperados de los tipos de interés pudiendo finalmente traducirse en variaciones no esperadas del margen
financiero si las posiciones de activo, pasivo o fuera de balance presentan, como es habitual en la actividad bancaria,
desfases temporales por plazos de repreciacion o vencimiento diferentes.

La gestion de este riesgo se lleva a cabo mediante un enfoque global de la exposicion financiera en el ambito del
Grupo y en el seno del Comité de Activos y Pasivos, sin menoscabo de la realizacion de una gestion individualizada coor-
dinada en companias y ambitos concretos, como es el del negocio asegurador. La gestion se concreta en propuestas de
alternativas comerciales o de operaciones de cobertura tendentes a conseguir los objetivos de negocio acordes con la
situacion de los mercados y del balance, todo ello respetando los limites fijados por el Consejo de Administracion.

Para la medicion de este riesgo se utilizan diversas metodologias, puesto que permiten una mayor flexibilidad en el
analisis. Una de ellas es el analisis de la sensibilidad del margen financiero en el horizonte de un ano ante variaciones de
los tipos mediante una matriz de vencimientos o revisiones, agrupando el valor en libros de los activos y pasivos financie-
ros en funcion de las fechas de revision de los tipos de interés o del vencimiento, segun cual de ellas esté mas proxima
en el tiempo. Para este andlisis en concreto las fechas esperadas corresponden a las contractuales, no estableciéndose
ninguna hipétesis adicional. Este analisis permite estimar el efecto teérico de la variacion en los tipos de interés sobre el
margen financiero bajo la hipétesis que todos los tipos varian en la misma medida y de una forma sostenida.

De manera complementaria, también se realizan simulaciones del efecto de diferentes movimientos de los tipos para
diferentes plazos, es decir, cambios de pendiente de la curva. Mediante técnicas de simulacion, se asignan probabilida-
des a cada escenario para conocer, de modo mas ajustado, el efecto de posibles movimientos de los tipos de interés.
Otra técnica utilizada es la del anélisis de la sensibilidad del valor neto patrimonial a variaciones de tipos de interés
mediante el GAP de duracion, para recoger el efecto de dichas variaciones en un horizonte temporal superior.




Riesgo de cambio
Este riesgo surge ante la eventualidad de incurrir en pérdidas por variaciones de precio de las divisas en las que estan
denominados los instrumentos financieros por posiciones conjuntas abiertas de activos y pasivos.

La posicion estructural en divisas se ha mantenido estable a lo largo de 2005 y corresponde a las inversiones perma-
nentes en oficinas y filiales en el extranjero.

El Consejo de Administracion establece limites diarios en términos totales para posiciones intraday (posicion formada
por el conjunto de operaciones realizadas hasta un momento dado a lo largo de un dia) y para posiciones overnight (posi-
cion a final de dia). Estos limites son seguidos diariamente.

Riesgo de liquidez

Se define como la eventual incapacidad potencial del Grupo de atender los compromisos de pago, aunque sea de forma
temporal por no disponer de activos liquidos o por no poder acceder a los mercados para su refinanciacion a un precio
razonable. Este riesgo puede estar motivado por factores externos provocados por crisis financieras o sistémicas, por
problemas reputacionales o bien, internamente, debido a una excesiva concentracion de vencimientos de pasivos.

El Grupo esta expuesto a requerimientos diarios de sus recursos liquidos disponibles por las propias obligaciones
contractuales de los instrumentos financieros que negocia tales como vencimientos de depdsitos, disposiciones de cré-
ditos, liquidaciones de instrumentos derivados, etc. La experiencia muestra, no obstante, que un minimo importe acaba
siendo requerido, siendo ademas predecible con un alto nivel de confianza.

El Consejo de Administracion establece limites relacionados con el nivel minimo de recursos liquidos a mantener o el
de la situacion de endeudamiento estructural. Por ello, se realiza un seguimiento diario de la evolucion de los activos
liquidos y se mantiene una cartera diversificada de los mismos. También se realizan proyecciones anuales para anticipar
necesidades futuras.

Paralelamente, se realiza un andlisis de las diferencias entre entradas y salidas de fondos en un horizonte de corto,
medio y largo plazo, mediante una matriz de vencimientos tomando como referencia los periodos que resten entre la
fecha a que se refieren los estados financieros y la fecha contractual de vencimientos de los activos y pasivos. Se anali-
zan las diferencias entre las entradas y salidas

Finalmente, se comprueba de forma sistematica que la capacidad de financiacion del Grupo en los mercados de capi-
tales garantice las necesidades a corto, medio y largo plazo. El Grupo Banco Sabadell realiza actuaciones y mantiene
activos diversos programas de financiacion en los mercados de capitales, con el objetivo de diversificar las distintas
fuentes de liquidez.

Riesgo operacional
El riesgo operacional surge ante la eventualidad de obtener pérdidas por falta de adecuacion o de un fallo en los procesos, el
personal o los sistemas internos o bien por acontecimientos externos imprevistos. Se incluye el riesgo legal o juridico.

Banco Sabadell presta una especial atencion a este tipo de riesgo desarrollando un marco de gestion que se funda-
menta en una doble metodologia.

Adicionalmente, para completar esta vision anticipada del riesgo antes que este se materialice, se esta implantando
una nueva metodologia centrada en el analisis de procesos por parte de los gestores de los mismos, la identificacion de
sus riesgos vinculados y la evaluacion de los niveles de control existentes. Un andlisis cuantitativo de las pérdidas reales
mediante el cual se pretende aprender de la experiencia. Una deteccion anticipada mediante el uso de indicadores clave
del riesgo sobre factores causales o de gestion que generan la exposicion potencial al riesgo y sobre los que los gesto-
res disponen de capacidad de gestion.

Esta doble metodologia se relaciona mediante un sistema de medicion que proporciona el nivel de exposicion vincula-
do a cada proceso que se realiza en el seno del grupo.

El andlisis detallado de las pérdidas realmente acontecidas por este tipo de riesgos permite mejorar los analisis
coste/beneficio a la hora de decidir inversiones para mejorar la gestion y el control de procesos o, incluso, la optimiza-
cion de la contratacion de seguros de danos y responsabilidades.

Informacion sobre el Servicio de Atencion al Cliente

El Servicio de Atencion al Cliente del Grupo Banco Sabadell se cre6 en el ano 1992. Entre sus funciones se encuentra
atender y resolver las quejas y reclamaciones de los clientes y usuarios de los servicios financieros del Grupo, que se
refieran a sus intereses y derechos legalmente reconocidos derivados de los contratos, de la normativa de transparencia
y proteccion a la clientela o de las buenas practicas y usos financieros.
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El Servicio de Atencion al Cliente esta ubicado en la linea de control de la estructura organizativa del Grupo Banco
Sabadell y su titular reporta directamente al Interventor General, de quien depende jerarquicamente y, a través de él, a la
Comision Ejecutiva y a la Comisién de Auditoria y Control del Consejo de Administracion, siendo por ello totalmente inde-
pendiente de las lineas operativas y de negocio.

El tiempo medio de respuesta a las quejas y reclamaciones, en los casos de complejidad media es de 11,49 dias,
reduciéndose a 4,75 dias en los casos de complejidad baja.

En cuanto a la capacidad de gestion del servicio, cabe resaltar que en la ltima memoria publicada por el Servicio de
Reclamaciones del Banco de Espana correspondiente al ejercicio del 2004 ocupamos la posicion nimero 23 en el ran-
king de entidades de crédito (de mayor a menor nimero de reclamaciones tramitadas en el Banco de Espana).
Asimismo, Banco Sabadell es la entidad bancaria con mejor ratio (nimero de reclamaciones/millones de euros de volu-
men de negocio) de reclamaciones tramitadas en el Banco de Espana.

Asuntos tramitados
Durante el ano 2005, el Servicio de Atencion al Cliente ha recibido 1.481 asuntos y ha gestionado 1.524 (44% quejas y
56% reclamaciones), la diferencia corresponde a quejas y reclamaciones recibidas a finales del ano 2004 y tramitadas
durante el 2005. Todos estos asuntos se han admitido a tramite de acuerdo con lo dispuesto en la Orden del Ministerio
de Economia 734/2004, de 11 de marzo.

Del total de asuntos gestionados por el Servicio de Atencion al Cliente, un 26% se fallaron con resolucién favorable
para el cliente o usuario, un 5% se resolvieron mediante acuerdo con el cliente o usuario y en un 9% se emitié resolucién
parcialmente a favor del cliente o usuario.

Defensor del Cliente y del Participe
El Grupo dispone de la figura del Defensor del Cliente y del Participe, funcién que desempena Esteban Maria Faus Mompart.

El Defensor del Cliente y del Participe es competente para resolver las reclamaciones que le planteen los clientes y
usuarios del Grupo Banco Sabadell tanto en primera como en segunda instancia, asi como para resolver los asuntos que
le son trasladados por el Servicio de Atencién al Cliente.

El defensor ha recibido 195 reclamaciones directamente y 17 que han sido trasladadas por el Servicio de Atencién al
Cliente. De las 195 reclamaciones recibidas el defensor ha tramitado y resuelto 189, fallando un 51,3% de ellas a favor
del Grupo y un 15,3% en contra. Del resto de asuntos se acepté en un 21,7% de los casos y en un 11,7% se fallé parcial-
mente en contra de nuestra entidad.

Banco de Espaiia, CNMV y Direccion General de Seguros y Planes de Pensiones

De acuerdo con la normativa legal vigente, los clientes y usuarios pueden presentar sus quejas y reclamaciones ante el
Servicio de Reclamaciones del Banco de Espana, ante la CNMV y ante la Direccion General de Seguros y Planes de Pensiones.
De todas formas, es requisito indispensable que previamente se hayan dirigido a la entidad para resolver el conflicto.

Otra informacion

En cuanto a adquisiciones de acciones propias y a acontecimientos posteriores, véase las notas 29 y 43 de la memoria,
respectivamente.
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Datos de contacto
con el grupo

Banco Sabadell
Plaza Catalunya, 1
08201 Sabadell
Barcelona

www.bancosabadell.com

Informacion general:
teléfono 902 323 555
Desde el extranjero
+34 902 323 555

Direccién electrénica:
info@bancsabadell.com
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Servicio de Relaciones
con los Accionistas:
Teléfono 937 288 882
Desde el extranjero

+ 34 937 288 882

Fax 935 916 062
Desde el extranjero
+ 34 935 916 062

Direccion electronica:
accionista@bancsabadell.com

Relacion con Inversores:
Teléfono 937 281 200
Desde el extranjero

+ 34 937 281 200

GOOZ [enue sw.oU| [[2peqes osueg

Direccion electronica:
InvestorRelations@bancsabadell.com

Gabinete de Prensa:
Teléfono 937 289 366
Desde el extranjero
+ 34 937 289 366
223
Fax 935 916 062
Desde el extranjero
+ 34 935 916 062

Direccion electronica:
BSpress@bancsabadell.com
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Modelo de Informe anual
de Gobierno Corporativo
de las sociedades
andnimas cotizadas

A. Estructura de la propiedad

A.1. Complete el siguiente cuadro sobre el capital
social de la sociedad:

Fecha tltima modificacion

Capital social (€) Nuimero de acciones

08-03-2004 153.001.710,00 306.003.420
En el caso de que existan distintas clases de acciones,
indiquelo en el siguiente cuadro:

Clase Numero de acciones Nominal unitario

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participa-
ciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion

Numero de acciones Nimero de acciones % Total sobre

social del accionista directas indirectas (*) el capital social
Caja de Ahorros y Pensiones de Barcelona (0] 42.313.779 13,828
Banco Comercial Portugués, S.A. (0] 9.180.103 3,000

(*) Através de:

Nombre o denominacién social
del titular directo de la participacion

Numero de acciones directas % Sobre el capital social

Caixa Holding, S.A. 42.313.779 13,828
BCP Investment B.V. 9.180.103 3,000
Total: 51.493.882

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas
significativos, acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social del accionista

Fecha operacion Descripcion de la operacion

State Street Bank and Trust Co
State Street Bank and Trust Co

06-05-2005
08-12-2005

Se ha superado el 5% del capital social
Se ha descendido el 5% del capital social
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A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros
del consejo de administracion de la sociedad, que posean
acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién Fecha primer Fecha ultimo Numero de Numero de % Total sobre

social del consejero nombramiento nombramiento acciones acciones el capital

directas indirectas (*) social

Isak Andic Ermay 22-12-2005 22-12-2005 2.000 0 0,001

Miguel Bésser Rovira 29-03-1990 21-04-2005 47.715 0 0,016

Francesc Casas Selvas 20-11-1997 24-04-2003 202.692 0 0,066

Héctor Maria Colonques Moreno 31-10-2001 21-03-2002 10.583 35.000 0,015

Juan Manuel Desvalls Maristany 12-12-1996 21-03-2002 51.280 0 0,017

Joaquin Folch-Rusifol Corachan 16-03-2000 21-04-2005 1.142.890 0 0,373

Jorge Manuel Jardim Gongalves 13-04-2000 21-04-2005 4.200 0 0,001

José Manuel Lara Bosch 24-04-2003 24-04-2003 120.707 328.898 0,147

Joan Llonch Andreu 12-12-1996 21-03-2002 170.153 0 0,056

Juan Maria Nin Genova 21-03-2002 21-03-2002 100.074 24.050 0,041

g José Oliu Creus 29-03-1990 21-04-2005 300.000 625.000 0,302

5 José Permanyer Cunillera 21-03-2002 21-03-2002 170.390 37.418 0,068
By

S (*) Através de:

Nombre o denominacién social Numero de acciones directas
del titular directo de la participacion

OAI

Torrellimona, S.A. 625.000
Jap99 Sicav, S.A. 24.000
Jorge Nin Garaizabal 50
Elisa Colonques 17.500
Marc Colonques 17.500
Labogar, S.A. 328.898
Cisasent, S.L. 37.418
Total 1.050.366
% Total del capital social en poder del Consejo de Administracién 1,103

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros
del consejo de administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

G0OZ enue awilou| ||apeqes oaueg

Nombre o denominacion Numero de derechos Numero de derechos Nimero de acciones % Total sobre el
social del consejero de opcion directos de opcion indirectos equivalentes capital social

A.4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar,

6 comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida
en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico
comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales relacionados Tipo de relacion Breve descripcion




A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial,
contractual o societaria que existan entre los titulares

de participaciones significativas y la sociedad, salvo que
sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico
comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

A.6. Indique los pactos parasociales celebrados entre
accionistas que hayan sido comunicados a la sociedad:

Intervenientes pacto parasocial % del capital social afectado Breve descripcion del pacto

Indique, en su caso, las acciones concertadas existentes
entre los accionistas de su empresa y que sean conocidas
por la sociedad:

oAfjei0diod 0uIalqoy Bp [enue awiou|

Intervenientes accion concertada % del capital social afectado Breve descripcion de la accion concertada

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido
alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o acuerdos
0 acciones concertadas, indiquelo expresamente.

A.7. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que
ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores:

Nombre o denominacion social

GOOZ [enue awlou| [j2peqes osueg

Observaciones

A.8. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera
de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Nuimero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % Total sobre el capital social

0 0 0,000

(*) Através de:

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion Numero de acciones directas

Total
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Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con
lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991, realizadas
durante el ejercicio:

Fecha Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas

% Total sobre el capital social

en miles de euros

Resultados obtenidos en el ejercicio por operaciones de autocartera

288

A.9. Detalle las condiciones y el/los plazo/s de la/s autori-
zacion/es de la junta al consejo de administracion para
llevar a cabo las adquisiciones o transmisiones de acciones
propias descritas en el apartado A.8:

Hasta el 21 de abril de 2005 estaba vigente la autorizacion
adoptada en la Junta General de 30 de junio de 2004, segun
el siguiente tenor:

"Dejando sin efecto el acuerdo adoptado en la Junta
General de 24 de abril de 2003 en lo no ejecutado, autorizar
a la sociedad para que, directamente o a través de cualquie-
ra de sus sociedades filiales, y durante el plazo maximo de
dieciocho meses a partir de la fecha de celebracion de la
presente Junta, pueda adquirir, en cualquier momento y
cuantas veces lo estime oportuno, acciones de Banco de
Sabadell, S.A. por cualquiera de los medios admitidos en
derecho, incluso con cargo a beneficios del ejercicio y/o
reservas de libre disposicion, asi como a que se puedan ena-
jenar o amortizar posteriormente las mismas, todo ello de
conformidad con el articulo 75 y concordantes de la Ley de
Sociedades Andénimas.

Aprobar los limites o requisitos de estas adquisiciones,
que seran los detallados a continuacion:

¢ Que el valor nominal de las acciones adquiridas,
sumandose a las que ya posea el Banco y sus socieda-
des filiales, no exceda, en cada momento, del cinco por
ciento del capital social de Banco de Sabadell, S.A.,
respetandose en todo caso las limitaciones estableci-
das para la adquisiciéon de acciones propias por las
autoridades reguladoras de los mercados donde la
accion de Banco de Sabadell, S.A. se encuentre admiti-
da a cotizacion.

* Que se pueda dotar en el pasivo del balance de la
sociedad una reserva indisponible equivalente al
importe de las acciones propias computado en el acti-
vo. Esta reserva debera mantenerse en tanto las accio-
nes no sean enajenadas o0 amortizadas.

e Que las acciones adquiridas se hallen integramente
desembolsadas.

* Que el precio de adquisicidn no sea inferior al nomi-
nal ni superior en un 20 por ciento al valor de cotiza-
cién o cualquiera otro por el que se estén valorando las
acciones a la fecha de su adquisicion. Las operaciones
de adquisicion de acciones propias se ajustaran a las
normas y usos de los mercados de valores".




La Junta General Ordinaria de Accionistas de Banco de
Sabadell, S.A, celebrada en segunda convocatoria el dia 21
de abril de 2005, adoptd en su punto tercero del orden del
dia, el acuerdo que se transcribe a continuacion:

"Dejando sin efecto el acuerdo adoptado en la Junta
General de 30 de junio de 2004 en lo no ejecutado, autorizar
a la sociedad para que, directamente o a través de cualquie-
ra de sus sociedades filiales, y durante el plazo maximo de
dieciocho meses a partir de la fecha de celebracion de la
presente Junta, pueda adquirir, en cualquier momento y
cuantas veces lo estime oportuno, acciones de Banco de
Sabadell, S.A. por cualquiera de los medios admitidos en
derecho, incluso con cargo a beneficios del ejercicio y/o
reservas de libre disposicion, asi como a que se puedan ena-
jenar o amortizar posteriormente las mismas, todo ello de
conformidad con el articulo 75 y concordantes de la Ley de
Sociedades Anénimas.

Aprobar los limites o requisitos de estas adquisiciones, que
seran los detallados a continuacion:

® Que el valor nominal de las acciones adquiridas,
sumandose a las que ya posea el Banco y sus socieda-
des filiales, no exceda, en cada momento, del cinco por
ciento del capital social de Banco de Sabadell, S.A.,
respetandose en todo caso las limitaciones estableci-
das para la adquisicién de acciones propias por las
autoridades reguladoras de los mercados donde la
accion de Banco de Sabadell, S.A. se encuentre admiti-
da a cotizacion.

¢ Que se pueda dotar en el pasivo del balance de la
sociedad una reserva indisponible equivalente al impor-
te de las acciones propias computado en el activo. Esta
reserva deberd mantenerse en tanto las acciones no
sean enajenadas o amortizadas.

¢ Que las acciones adquiridas se hallen integramente
desembolsadas.

¢ Que el precio de adquisicion no sea inferior al nomi-
nal ni superior en un 20 por ciento al valor de cotiza-
cién o cualquiera otro por el que se estén valorando las
acciones a la fecha de su adquisicion. Las operaciones
de adquisicion de acciones propias se ajustaran a las
normas y usos de los mercados de valores”.

A.10. Indique, en su caso, las restricciones legales y
estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como
las restricciones legales a la adquisicion o transmision de
participaciones en el capital social:

El articulo 40 de los vigentes Estatutos Sociales establece,
al objeto de salvaguardar los derechos de los pequenos
accionistas, la siguiente limitacion:

"El nimero maximo de votos que puede emitir un accio-
nista es el 10 por 100 de los votos a emitir en la Junta
General de que se trate, con independencia del nimero de
acciones del que sea titular. La limitacion anterior no sera de
aplicacion en el supuesto de que, en virtud de lo dispuesto
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en la legislacion vigente, el Fondo de Garantia de
Dep6sitos en Establecimientos Bancarios adquiera una
participacion superior al 10 por 100 del capital social.

En la determinacion del nimero méximo de votos que
pueda emitir cada accionista, se computaran Unicamente las
acciones de que cada uno de ellos sea titular, no incluyéndo-
se las que correspondan a otros titulares que hubieran dele-
gado en aquél su representacion, sin perjuicio de aplicar
asimismo individualmente a cada uno de los accionistas
representados el mismo limite porcentual del 10 por 100.

La limitacion establecida en los parrafos anteriores sera
también de aplicacién al nimero de votos que, como maxi-
mo, podran emitir, conjuntamente o por separado, dos o
mas sociedades accionistas pertenecientes a un mismo
grupo de entidades, asi como el nimero de votos que
como maximo pueda emitir una persona fisica o juridica
accionista y la entidad o entidades, también accionistas,
que aquélla controle directa o indirectamente.

A los efectos senalados en el parrafo anterior, para consi-
derar la existencia de un grupo de entidades, asi como las
situaciones de control antes indicadas, se estara a lo dis-
puesto en el articulo 4° de la Ley del Mercado de Valores.

Sin perjuicio de las limitaciones del derecho de voto des-
critas anteriormente, todas las acciones concurrentes a la
Junta computaran para la determinacion del quérum de asis-
tencia en la constitucioén de la Junta, sin perjuicio de que en
el momento de las votaciones se aplique a estas acciones el
limite del 10 por 100 establecido en el presente articulo".

No existe limitacion estatutaria alguna en cuanto a la
adquisicion o transmision de acciones, si bien los articulos
57,58y 60 de la Ley 26/1988, de 29 de julio, de
Disciplina e Intervencion de las Entidades de Crédito esta-
blecen el requisito de obtener la no oposicion del Banco de
Espana cuando se pretenda adquirir una participacion en
una entidad bancaria superior al 5% de su capital, o a otros
porcentajes superiores expresamente indicados.

B. Estructura de la administracion de la sociedad

B.1. Consejo de Administracion

B.1.1. Detalle el niimero maximo y minimo de consejeros
previstos en los estatutos:

Ndmero méaximo de consejeros
Ndmero minimo de consejeros

13
11




B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros

del consejo:

Nombre o denominacién Representante Cargo en Fecha primer Fecha iltimo  Procedimiento
social del consejero el consejo nombramiento nombramiento de eleccion
Isak Andic Ermay _ Consejero 22-12-2005 22-12-2005 Cooptacion por
Consejo de

Administracion

Miguel Bésser Rovira _ Consejero 29-03-1990 21-04-2005 Junta General
Francesc Casas Selvas _ Consejero 20-11-1997 24-04-2003 Junta General
Héctor Maria Colonques Moreno _ Consejero 31-10-2001 21-03-2002 Junta General
Juan Manuel Desvalls Maristany _ Consejero 12-12-1996 21-03-2002 Junta General
Joaquin Folch-Rusifiol Corachan _ Consejero 16-03-2000 21-04-2005 Junta General
Jorge Manuel Jardim Goncalves _ Consejero 13-04-2000 21-04-2005 Junta General
José Manuel Lara Bosch _ Consejero 24-04-2003 24-04-2003 Junta General
Joan Llonch Andreu _ Vicepresidente 12-12-1996 21-03-2002 Junta General
Juan Maria Nin Genova Consejero delegado 21-03-2002 21-03-2002 Junta General
José Oliu Creus _ Presidente 29-03-1990 21-04-2005 Junta General
José Permanyer Cunillera _ Consejero 21-03-2002 21-03-2002 Junta General

Consejeros ejecutivos

Numero total de consejeros

12

Indique los ceses que se hayan producido durante
el periodo en el consejo de administracion:

Nombre o denominacién social del consejero

Fecha de baja

B.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre
los miembros del consejo y su distinta condicion:

Nombre o denominacién
social del consejero

Comision que ha propuesto
su nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

José Oliu Creus
Juan Maria Nin Genova
Jose Permanyer Cunillera

Nombramientos y Retribuciones
Nombramientos y Retribuciones
Nombramientos y Retribuciones

Presidente
Consejero delegado
Consejero

Consejeros externos dominicales

Nombre o denominacion
social social del consejero

Comision que ha propuesto
su nombramiento

Nombre o denominacion

del accionista significativo

a quien representa o que

ha propuesto su nombramiento

Jorge Manuel Jardim Goncalves

Nombramientos y Retribuciones

Banco Comercial Portugués, S.A.

Consejeros externos independientes

Nombre o denominacion Comision que ha propuesto Perfil
social del consejero su nombramiento

Isak Andic Ermay Nombramientos y retribuciones Empresarial
Miguel Bésser Rovira Nombramientos y retribuciones Empresarial
Francesc Casas Selvas Nombramientos y retribuciones Directivo empresa
Héctor Maria Colonques Moreno Nombramientos y retribuciones Empresarial
Joaquin Folch-Rusifiol Corachan Nombramientos y retribuciones Empresarial

José Manuel Lara Bosch

Nombramientos y retribuciones

Empresarial
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Otros consejeros externos

Nombre o denominacion social del consejero

Comision que ha propuesto su nombramiento

Joan Llonch Andreu
Juan Manuel Desvalls Maristany

Nombramientos y retribuciones
Nombramientos y retribuciones

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan produci-
do durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacion Fecha del cambio

social del consejero

Condicion anterior Condicion actual

B.1.4. Indique si la calificacion de los consejeros realiza-
da en el punto anterior se corresponde con la distribucion
prevista en el reglamento del consejo:

Los Estatutos Sociales prevén en su articulo 54 que los
consejeros externos o no ejecutivos deberan representar,
como minimo, la mayoria del total nimero de miembros
del consejo y que, de entre ellos, debera procurarse una
participacion significativa de consejeros independientes.
Esta misma disposicion se recoge en el articulo 7 del
Reglamento del Consejo de Administracion. Como se

puede verificar, la representacion de los consejeros cumple

los requisitos indicados.

B.1.5. Indique, en el caso de que exista, las facultades
que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social del consejero

Breve descripcion

Juan Maria Nin Genova

Las facultades del consejero delegado se detallan
en el apartado "G. Otras Informaciones de interés".




B.1.6. Identifique, en su caso, a los miembros del
consejo que asuman cargos de administradores
o directivos en otras sociedades que formen parte

del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacion social de la entidad del grupo Cargo
social del consejero

Juan Manuel Desvalls Maristany BanSabadell Renting, S.L., Sociedad Unipersonal Presidente
Joan Llonch Andreu BancSabadell d'Andorra, S.A. Consejero
Joan Llonch Andreu BanSabadell Holding, S.L., Sociedad Unipersonal Consejero
Juan Maria Nin Genova Ibersecurities, S.A. Sociedad de Valores, Sociedad Unipersonal Presidente
Juan Maria Nin Genova BanSabadell Vida, S.A. de Seguros y Reaseguros, Sociedad Unipersonal Presidente
Juan Maria Nin Genova Bansabadell Pensiones EGPF, S.A., Sociedad Unipersonal Presidente
José Oliu Creus BanSabadell Holding, S.L., Sociedad Unipersonal Presidente
José Permanyer Cunillera Banco Atlantico (Panama), S.A. Presidente
José Permanyer Cunillera Europea de Inversiones y Rentas, S.L. Presidente
José Permanyer Cunillera Sabadell Banca Privada, S.A. Vicepresidente
José Permanyer Cunillera Aurica XXI, S.C.R., S.A. Consejero
José Permanyer Cunillera BancSabadell d'Andorra, S.A. Consejero
José Permanyer Cunillera Landscape Promocions Immobiliaries, S.L., Sociedad Unipersonal Presidente
José Permanyer Cunillera BanSabadell Inversié Desenvolupament, S.A. Sociedad Unipersonal Presidente
José Permanyer Cunillera Landscape Serveis Immobiliaris, S.L., Sociedad Unipersonal Presidente
José Permanyer Cunillera Landscape Inversions, S.L., Sociedad Unipersonal Presidente
José Permanyer Cunillera Landscape Augusta, S.L. Sociedad Unipersonal Presidente

B.1.7. Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad
que sean miembros del consejo de administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de
valores en Espana distintas de su grupo, que hayan

sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion Entidad cotizada Cargo
social del consejero

José Manuel Lara Bosch Antena 3 Television, S.A. Presidente
José Manuel Lara Bosch Compania de Distribucion Integral Logista, S.A. Consejero
Joan Llonch Andreu Compaiiia de Aguas de Sabadell, S.A. Consejero

B.1.8. Complete los siguientes cuadros respecto a la
remuneracion agregada de los consejeros devengada

durante el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Datos en miles de euros

Concepto retributivo

Retribucion fija 1.608
Retribucion variable 2.415
Dietas 0
Atenciones estatutarias 1.600
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 57
Total 5.680

Datos en miles de euros

Otros beneficios

Anticipos 0
Créditos concedidos 6.674
Fondos y planes de pensiones: aportaciones 4.205
Fondos y planes de pensiones: obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 265
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b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad
a otros consejos de administracién y/o a la alta direccion
de sociedades de grupo:

Datos en miles de euros

Concepto retributivo

Retribucion fija

Retribucion variable

Dietas

Atenciones estatutarias

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros
Otros

O O OO OoOo

Total

o

Datos en miles de euros
Otros beneficios
i)
ng_a Anticipos (0]
& Créditos concedidos 0
Fondos y planes de pensiones: aportaciones 0
Fondos y planes de pensiones: obligaciones contraidas 0
o Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
g
¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 4.600 0
Externos dominicales 105 0
Externos independientes 520 0
Otros externos 455 0
Total 5.680 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:
expresado en miles de eurosy en %

Remuneracion total consejeros 5.680
Remuneracion total consejeros / beneficio atribuido a la sociedad dominante 1,670%

G0OZ enue awilou| ||apeqes oaueg

B.1.9. Identifique a los miembros de la alta direccion que
no sean a su vez consejeros ejecutivos e indique la remu-
neracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

14

Nombre o denominacion social

Cargo

José Luis Negro Rodriguez
Juan-Cruz Alcalde Merino
Miquel Montes Guell

José Tarrés Busquets
Francisco Vallejo Vallejo
Eugenio Vilardell Tallé
Juan Antonio Alcaraz Garcia
Cirus Andreu Cabot
Ignacio Cami Casellas
Rafael-José Garcia Nauffal
Jaume Puig Balsells
Tomas Varela Muina

Interventor General
Director General Adjunto
Director General Adjunto
Director General Adjunto
Director General Adjunto
Director General Adjunto

Subdirector General
Subdirector General
Subdirector General
Subdirector General
Subdirector General
Subdirector General

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 4.887




B.1.10. Identifique de forma agregada si existen clausu-
las de garantia o blindaje, para casos de despido o
cambios de control a favor de los miembros de la alta
direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la
sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han
de ser comunicados y/o aprobados por los érganos

de la sociedad o de su grupo:

Numero de beneficiarios 15
Consejo de Administracion Junta General
Organo que autoriza las clausulas X
Si No
¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? X

oAfjei0diod 0uIalqoy Bp [enue awiou|

B.1.11. Indique el proceso para establecer la remunera-
cion de los miembros del consejo de administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto:

El articulo 81 de los Estatutos Sociales establece que del
beneficio liquido se procedera a deducir la remuneracion
de los consejeros, que consistira en una participacion en
las ganancias que no podra exceder del 3% de dicho bene-
ficio liquido, quedando ampliamente facultado el Consejo
para fijar su retribucion anual dentro del mencionado limite
maximo, la cual podra distribuir libremente entre sus miem-
bros y los consejeros honorarios, en su caso, siempre que
se hayan cubierto las dotaciones a reservas obligatorias y se
haya reconocido a los accionistas un dividendo del 4%.

A su vez, el articulo 14 del Reglamento del Consejo de
Administracion manifiesta que la Comision de Nombramientos
y Retribuciones tiene, entre sus responsabilidades basicas, la
de proponer al Consejo de Administracion el sistemay la cuan-
tia de las retribuciones anuales del presidente del Consejo, los
consejeros ejecutivos, Ios miembros de la alta direccion del
Banco y los sistemas de participacion del consejo en los bene-
ficios sociales. Asimismo, prepara la informacién sobre las
retribuciones de los consejeros que el Consejo de Adminis-
tracion ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion
ptblica anual. 15
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B.1.12. Indique, en su caso, la identidad de los miembros
del consejo que sean, a su vez, miembros del consejo de
administracion o directivos de sociedades que ostenten
participaciones significativas en la sociedad cotizada
y/o0 en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del consejero  Nombre o denominacion social del accionista significativo Cargo

Jorge Manuel Jardim Gongalves Banco Comercial Portugués, S.A.

Presidente Conselho Superior

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de
las contempladas en el epigrafe anterior de los miembros
del consejo de administracién que les vinculen con los
accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del consejero Nombre o denominacién social
del accionista significativo

Descripcion relacion

B.1.13. Indique, en su caso, las modificaciones introduci-
das durante el ejercicio en el reglamento del consejo:

No ha habido modificacion alguna en el Reglamento del
Consejo de Administracion del Banco durante este ejercicio.

B.1.14. Indique los procedimientos de nombramiento, ree-
leccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los érganos competentes, los tramites a seguir y los crite-
rios a emplear en cada uno de los procedimientos:

De acuerdo con lo establecido en los articulos 51, 54 y 56
de los Estatutos Socialesy 14, 19y 20 del Reglamento del
Consejo de Administracion, los procedimientos de nombra-
miento, reeleccion, evaluacion y remocion de los conseje-
ros son los siguientes:

1. Nombramiento, reeleccion y evaluacion:

1.a Competencia: el Consejo de Administracion se
compondra de hasta un maximo de 13 y un minimo
de 11 vocales accionistas nombrados por la Junta
General. Las vacantes que ocurran en el Consejo de
Administracion se proveeran en la Junta General,
salvo que el Consejo de Administracion en interés de
la entidad, se acoja a lo preceptuado en el parrafo
segundo del articulo 138 de la Ley de Sociedades
Anénimas. Los consejeros designados por coopta-
cion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunion de
la primera Junta General.

1.b Requisitos y restricciones: para ser miembro del
Consejo de Administracion se requiere ser poseedor
de un ndmero de acciones suficientes para represen-
tar un valor desembolso de mil euros, las cuales no
podran transferirse ni enajenarse hasta que hayan
sido aprobadas las cuentas del Ultimo ano en que




hubiese ejercido el cargo. Los consejeros indepen-
dientes podran quedar exonerados del cumplimiento
del requisito establecido en el primer parrafo del pre-
sente articulo por acuerdo adoptado por el Consejo
de Administracion, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, al tiempo de formu-
lar la propuesta de su designacion.

Cumplidos los 70 anos de edad, los consejeros podran
agotar el mandato para el que fueron nombrados sin que
puedan ser reelegidos.

No pueden ser miembros del Consejo de Administracion:

a) Los accionistas menores de edad.

b) Los accionistas sometidos a interdiccion, los que-
brados, concursados no rehabilitados, los condena-
dos a penas que lleven anejas la inhabilitacion para
el ejercicio de cargos publicos, los que hubiesen sido
condenados por grave incumplimiento de las leyes o
disposiciones sociales y aquéllos que por razoén de
Su cargo no puedan ejercer el comercio.

c) Los accionistas que sean funcionarios al servicio
de la administracion con funciones a su cargo que se
relacionen con las actividades propias del Banco.

d) Los accionistas que estén en descubierto con el
Banco por obligaciones vencidas.

Especificamente, el Real Decreto 1245/1995, de 14 de
julio, exige a las entidades de crédito contar con un conse-
jo de administraciéon formado por personas de reconocida
honorabilidad comercial y profesional, debiendo poseer
conocimiento y experiencia adecuadas para ejercer sus
funciones. Expresamente dicho Real Decreto establece
que concurre honorabilidad comercial y profesional en quie-
nes hayan venido observando una trayectoria personal de
respeto a las leyes mercantiles u otras que regulan la acti-
vidad econémica y la vida en los negocios, asi como las
buenas practicas comerciales, financieras y bancarias. En
todo caso se entendera que carecen de tal honorabilidad
quienes tengan antecedentes penales o0 se encuentren
procesados o tratandose del procedimiento a que se refie-
re el Titulo Il del Libro IV de la Ley de Enjuiciamiento
Criminal, se hubiera dictado auto de apertura de juicio oral
por delitos de falsedad contra la Hacienda Publica, de infi-
delidad en la custodia de documentos, blanqueo de capita-
les, de violacion de secretos o contra la propiedad. Los
consejeros deberan declarar expresamente en el documen-
to que acredite su aceptacion del cargo que retnen los
requisitos de honorabilidad y, en su caso, profesionalidad.

1.c Duracion del cargo: los consejeros ejerceran su
cargo durante el plazo maximo de cinco anos pudien-
do ser reelegidos.

1.d Procedimientos, evaluacion y criterios: los conse-
jeros podran ser ejecutivos o no ejecutivos. Se enten-
deran que son consejeros ejecutivos aquéllos que
ejercen funciones ejecutivas o directivas en el Banco
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u otra compania de su grupo consolidado y, en todo
caso, los que mantienen una relacién contractual
laboral, mercantil o de otra indole con el Banco, ajena
a su condicion de consejero.

Los consejeros externos o no ejecutivos deberan represen-
tar, como minimo, la mayoria del total nimero de miem-
bros del Consejo. De entre los consejeros externos o no
ejecutivos debera procurarse una participacion significativa
de consejeros independientes.

Se entendera que son independientes aquellos consejeros
externos o no ejecutivos que:

1. No sean ni representen a accionistas de la socie-
dad cuya participacion en el capital social sea supe-
rior al 3% de las acciones con derecho a voto.

2. No hayan desempenado en los tres Ultimos anos
algun cargo ejecutivo, incluido el de consejero ejecuti-
vo, en el Banco o su grupo consolidado, o haber sido
el auditor de cuentas de la misma.

3. No se hallen vinculados por razones familiares o
profesionales con consejeros ejecutivos.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene,
entre otras responsabilidades basicas, la de elevar al
Consejo las propuestas de nombramiento de consejeros
para que éste proceda directamente a designarlos (coopta-
cion) o las haga suyas para someterlas a la decision de la
Junta. Dicha comisién evaluara asimismo el perfil de las
personas mas idéneas para formar parte de las distintas
comisiones y elevara al Consejo las correspondientes pro-
puestas. Especialmente velara por el cumplimiento de la
composicion cualitativa del Consejo de Administracion.

2. Remocion:

Con respecto a la remocion, los consejeros cesaran en el
cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fue-
ron nombrados y cuando lo decida la Junta General o el
Consejo de Administracion en uso de las atribuciones que
tiene conferidas legal o estatutariamente. En estos
momentos el Consejo no tiene atribuciones legales ni esta-
tutarias al respecto. La Junta General puede acordar en
cualquier momento la separacion de los consejeros, tal y
como recoge el articulo 51 de los Estatutos Sociales.
Asimismo, cesaran en el cargo:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supues-
tos de incompatibilidad o prohibicion legal o estatuta-
riamente previsto (como los indicados en el articulo
56 de los Estatutos Sociales).

b) Cuando resulten procesados por un hecho presun-
tamente delictivo o0 sean objeto de un expediente dis-
ciplinario por falta grave o muy grave instruido por las
autoridades supervisoras.

¢) Cuando su permanencia en el consejo pueda
poner en riesgo los intereses de la sociedad.




B.1.15. Indique los supuestos en los que estan obligados
a dimitir los consejeros:

No se ha establecido estatutaria ni reglamentariamente
obligacion alguna de dimisién, si bien debe entenderse que
esta dimision deberia producirse en cuanto un consejero
incurriera en alguno de los supuestos indicados en el
punto B.1.14 anterior.

B.1.16. Explique si la funcion de primer ejecutivo de la
sociedad recae en el cargo de presidente del consejo.
En su caso, indique las medidas que se han tomado
para limitar los riesgos de acumulacion de poderes

en una tinica persona:

si@® No

Medidas para limitar riesgos

No existe riesgo de acumulacion de poderes toda vez que sus decisiones se adoptan en todo caso en el seno de la Comision Ejecutiva.

Adopcién de acuerdos

B.1.17. ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas
de las legales, en algtin tipo de decision?:

sit No®

Indique como se adoptan los acuerdos en el consejo de
administracion, senalando al menos, el minimo quérum de
asistenciay el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo

Quérum

Tipo de mayoria

Articulo 58 de los Estatutos Sociales:
Delegacion total o parcial y en forma permanente
de aquellas de sus facultades legalmente
delegables en personas pertenecientes al propio
Consejo, en forma colegiada, conjunta

o individualmente, con las denominaciones

de comisiones ejecutivas o consejeros-delegados

Articulo 59 bis de los Estatutos Sociales:
Nombramiento del presidente de la Comision
de Auditoria y Control

Articulo 57° de los Estatutos Sociales:  Los acuerdos se tomaran

En sus sesiones sera necesaria la por mayoria absoluta de votos,
concurrencia personal o representada  decidiendo el presidente
por otro miembro de la mayoria en caso de empate

de los componentes

Dos tercios de sus
componentes

Voto favorable de los dos tercios
de sus componentes

B.1.18. Explique si existen requisitos especificos,
distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente:

si@® No

oAfjei0diod 0uIalqoy Bp [enue awiou|

GOOZ [enue awlou| [j2peqes osueg

19




ap |enue

w
o
3
5
o
[°d
%
-
o
Y
IS}
S
3
@
@
>
=
5}
]
Q
(=]
@]

20

Descripcion de los requisitos

La edad limite, para el desempeno del cargo es de 65 aios, por lo que ninguna persona que los haya cumplido podra ser nombrado para el

cargo y aquél que lo desempene debera dejarlo al cumplir la citada edad.

B.1.19. Indique si el presidente tiene voto de calidad:

si@ Nol

Materias en las que existe voto de calidad

El voto de calidad se extiende a todos los acuerdos del Consejo de Administracion.

B.1.20. Indique si los estatutos o el reglamento del con-
sejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

si@® Nol

Edad limite presidente 65
Edad limite consejero delegado 75
Edad limite consejero 75

B.1.21. Indique si los estatutos o el reglamento del con-
sejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

si_ No@®

Nuimero maximo de aios de mandato 0

B.1.22. Indique si existen procesos formales para la
delegacion de votos en el consejo de administracion.
En su caso, detallelos brevemente:

No los hay. Viene aceptandose la carta del consejero dele-
gante a favor del consejero que estime pertinente.

B.1.23. Indique el nimero de reuniones que ha mantenido
el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, senale, en su caso, las veces que se ha
reunido el consejo sin la asistencia de su presidente:

Nudmero de reuniones del consejo
Ndmero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente

11




Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el
ejercicio las distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de la Comision Ejecutiva o delegada 33
Numero de reuniones del Comité de Auditoria 6
Ndmero de reuniones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones 10
Numero de reuniones de la Comision de Estrategia e Inversiones 0
Numero de reuniones de la Comisién de Control de Riesgos 52

B.1.24. Indique si las cuentas anuales individuales y con-
solidadas que se presentan para su aprobacion al consejo
estan previamente certificadas:

si@® Nol

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han cer-
tificado las cuentas anuales individuales y consolidadas de
la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre

Cargo

José Oliu Creus
Juan Maria Nin Genova
Tomas Varela Muina

Presidente
Consejero delegado
Subdirector general - Director de Control

B.1.25. Explique, si los hubiera, los mecanismos estable-
cidos por el consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se
presenten en la Junta General con salvedades en el infor-
me de auditoria:

Los mecanismos establecidos son los siguientes:

1. Los servicios internos del Banco elaboraran las cuen-
tas anuales redactadas con claridad y mostrando la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera 'y
de los resultados de la sociedad, debiendo aplicar a
toda la informacion financiera y contable correctamente
los principios de contabilidad generalmente aceptados.
2. Los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo
de Administracion tienen previsto expresamente la cons-
titucién de una Comision de Auditoria y Control. El articu-
lo 30 del Reglamento del Consejo de Administracion
establece que las relaciones del Consejo con los audito-
res externos de la compania se encauzaran a través de
la Comision de Auditoria y Control.

Por su parte, dicha comision tiene un reglamento que
determina sus principios de actuacion y las reglas basicas
de su organizacion y funcionamiento.

En relacién con la informacion econémico-financiera,

la comisién tendra como funciones principales:
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a) Revisar las cuentas anuales de la compaiiia, tanto
individuales como consolidadas, para su remision al
Consejo de Administracion, vigilando el cumplimiento
de los requerimientos legales y la correcta aplicacion
de los principios de contabilidad generalmente acep-
tados.

b) Revisar la informacion financiera periédica (trimes-
tral y semestral), para su remision al Consejo de
Administracion, vigilando la consistencia de criterios
contables entre la elaboracion de las cuentas trimes-
trales, semestrales y anuales.

A pesar de todo, si existiera una opinion de auditoria que
incorporara salvedades, el Informe anual de la Comisién de
Auditoria y Control contendria un apartado en el que se
indicaria claramente cuales son las discrepancias habidas
al respecto.

B.1.26. Detalle las medidas adoptadas para que la infor-
macion difundida a los mercados de valores sea transmiti-
da de forma equitativa y simétrica:

El grupo Banco Sabadell apuesta decididamente por la trans-
parencia en relacién con los mercados financieros y otros
grupos de interés y pone a su disposicion toda la informa-
cién no solamente financiera sino también corporativa.

Expresamente, el articulo 29 del Reglamento del Consejo
de Administracién establece que el Consejo de Administracion
informara al publico de manera inmediata sobre:

a) los hechos relevantes capaces de influir de forma
sensible en la formacién de precios bursatiles;

b) los cambios en la estructura de propiedad de la
compaiiia, tales como variaciones en las participacio-
nes significativas, pactos de sindicacion y otras
formas de coalicion, de las que haya tenido
conocimiento;

c¢) las modificaciones sustanciales de las reglas de
gobierno de la compania;

d) las politicas de autocartera que se proponga llevar
a cabo la sociedad al amparo de las habilitaciones
obtenidas en la Junta General.

Igualmente, dicho articulo establece que el Consejo de
Administracion adoptara las medidas precisas para asegu-
rar que la informacion financiera semestral, trimestral y
cualquiera otra que la prudencia exija poner a disposicion
de los mercados se elabore con arreglo a los mismos prin-
cipios, criterios y practicas profesionales con que se elabo-
ran las cuentas anuales y que goce de la misma fiabilidad
que esta Ultima. A este Ultimo efecto, dicha informacion
sera revisada por la Comision de Auditoria y Control.

El codigo de conducta interno de Banco Sabadell establece
la exigencia de velar tanto por la transparencia en la comunica-
cion de la informacién como por la proteccion del inversor. Por
ello Banco Sabadell tiene implementados los canales adecua-




dos para la salvaguarda de informacién no publica o privilegia-
day ejecuta el firme compromiso de proporcionar informacion
equitativa y simultaneamente tanto a los mercados financie-
ros como a los medios de comunicacion.

En este sentido, el anexo al reglamento interno de con-
ducta del grupo Banco Sabadell en el ambito del mercado
de valores establece en su apartado 2°:

“El grupo esta obligado a difundir inmediatamente al
mercado, mediante comunicacion a la CNMV, las informa-
ciones relevantes. Tendra esta consideracion todo hecho,
decision o acuerdo relativo al grupo cuyo conocimiento
pueda afectar a un inversor razonablemente para adquirir o
transmitir valores emitidos por el Banco o instrumentos finan-
cieros cuyo subyacente sean valores emitidos por el Bancoy
que, por lo tanto, pueda influir de forma sensible en su cotiza-
cién en un mercado secundario. Se exceptua el caso de que
se haya solicitado y obtenido de la CNMV la correspondiente
dispensa de conformidad con lo legalmente establecido.

La comunicacion a la CNMV debera hacerse con carac-
ter previo a su difusién por cualquier otro medio y tan pron-
to como sea conocido el hecho, se haya adoptado la
decision o se haya firmado el acuerdo o contrato con terce-
ros de que se trate. El contenido de la comunicacion debe-
ra ser veraz, claro, completo y, cuando asi lo exija la
naturaleza de la informacion cuantificado, de manera que
no induzca a la confusion o engano. En todo caso, las infor-
maciones relevantes figuraran, al menos durante un ano,
en la pagina web del grupo.

Las comunicaciones a la CNMV de informaciones rele-
vantes se efectuaran a través del érgano al que se refiere
el apartado 9° del reglamento de conducta o de la persona
o personas que determine el Consejo de Administracion
del Banco”.

A efectos de cumplir con la normativa vigente, los proce-
sos de comunicacion de la informacion al mercado estan
estandarizados y cumplen con un proceso predefinido en el
marco de la operativa del banco.

Toda comunicacion es publicada en tiempo real en la
web corporativa del banco y puede ser consultada sin nin-
gun tipo de restriccion.

La informacion financiera es facilitada con caracter tri-
mestral de acuerdo con la agenda preliminar que es apro-
bada por el Consejo de Administracion para todo el
ejercicio. Dicha fecha se ratifica formalmente con un mini-
mo de tres dias de aviso previo. En el dia de la publicacion
y antes de la apertura de los mercados, se facilita a la
CNMV toda la informacion financiera oportuna para que
esta pueda proceder a su divulgacion, habiendo sido la
misma previamente aprobada por la comision de Auditoria
y Control y por la Comisién Ejecutiva de la entidad.

Una vez que la informacion ha sido comunicada al orga-
nismo regulador, se procede a su envio a los medios de
prensay a la comunidad de analistas e inversores, al
mismo tiempo que se publica en la web corporativa de
grupo Banco Sabadell (http://www.bancosabadell.com).

Las presentaciones de resultados del grupo son retrans-
mitidas via video webcasting, y tanto la presentacion realiza-
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da por la Alta Direccion como el turno de ruegos y preguntas
estan disponibles durante tres meses con posterioridad a la
realizacion del evento. La informacién esta soportada por
transparencias informativas y tablas de datos estandares
histdricos facilmente consultables en la propia web y de
gran facilidad de uso, con especial hincapié en la consisten-
cia de datos a lo largo de los periodos para asegurar la
mayor estabilidad y transparencia posible en la evolucion de
la informacion proporcionada por la entidad.

El grupo Banco Sabadell potencia el canal de Internet
como vehiculo de comunicacién mas idéneo para cumplir
con el compromiso de simultaneidad y transparencia con
sus accionistas y otros grupos de interés y facilita a través
de este medio una de las recopilaciones mas completas de
informacion financiera sobre la entidad en los idiomas
espanol e inglés en un formato agil e inteligible.

Para asegurar la total accesibilidad a la informacion fun-
cionan dos departamentos especializados: la Direccion de
Relacién con Inversores y el Servicio de Relacién con los
Accionistas. Relacion con Inversores esté dirigida a inver-
sores institucionales, analistas financieros y agencias de
rating, asegurando el alto nivel de informacion técnica que
los mismos exigen. El Servicio de Relacion con los
Accionistas esta a disposicion de nuestros accionistas pri-
vados para cualquier tipo de consultas o comentarios que
deseen hacer llegar al banco y vela por la adecuada trans-
mision de la informacion sobre la entidad en la forma mas
adecuada. En cualquier momento, nuestras unidades
especializadas de comunicacién con accionistas e inverso-
res aseguran el nivel personal de interlocucion necesario
para mantener el alto nivel de confianza que se obtiene
con una gestion informativa abierta y transparente.

Asimismo se hace constar que el proceso de comunica-
cion de la informacion del grupo Banco Sabadell cumple
con todas las recomendaciones de la CNMV sobre reunio-
nes informativas con analistas, inversores institucionales y
otros profesionales del mercado financiero, asi como con
el articulo 81 de la Ley del Mercado de Valores.

Ademas de los servicios proporcionados por los departa-
mentos de relaciones con inversores y accionistas, el banco
dispone de un proceso sistematizado de comunicacion de
informacion al regulador, canalizados a través del Interventor
General de la entidad. Este proceso incluye tanto comunica-
ciones destinadas a la prensa por su interés y relevancia
comercial como notificaciones de informacion relevante rela-
tivas al funcionamiento de la entidad, incluyendo cambios en
Alta Direccion, transacciones financieras relevantes, opera-
ciones de autocartera, modificaciones sustanciales de las
reglas de gobierno de la compaiiia y demas operaciones,
segun lo expuesto en el articulo 29 del reglamento interno
del Consejo de Administracion de la entidad.

B.1.27. ¢El secretario del consejo tiene la condicion
de consejero?:

sit ' No@®




B.1.28. Indique, si los hubiera, los mecanismos estableci-
dos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion:

Los propios Estatutos Sociales, en su articulo 59 bis, esta-
blecen:

En todo caso, debera constituirse una Comision de
Auditoria y Control, formada por tres consejeros, todos
ellos no ejecutivos, nombrados por el Consejo de
Administracion, que designara también a su presidente, con
el voto favorable de los dos tercios de sus componentes (...).

Corresponden a la Comision de Auditoria y Control las
siguientes competencias:

(...) 2. Proponer al Consejo de Administracion, para su
sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los auditores de cuentas externas, esta-
bleciendo las condiciones para su contratacion, el alcance
del mandato profesional y, en su caso, su revocaciéon o no
renovacion; revisar el cumplimiento del contrato de audito-
ria, procurando que la opinién sobre las cuentas anuales y
los contenidos principales del Informe de auditoria sean
redactados de forma clara y precisa.

(...) 6. Relaciones con los auditores externos para reci-
bir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo la independencia de €stos y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la audi-
toria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las
normas técnicas de auditoria.”

En términos similares se manifiesta el reglamento del
Consejo de Administracion, que determina, a su vez, en su
articulo 30°: “Las relaciones del Consejo con los auditores
externos de la compaiiia se encauzaran a través de la
Comision de Auditoria y Control.”

Por su parte, el reglamento de la Comision de Auditoria y
Control incorpora lo establecido en los Estatutos Sociales y
en el reglamento del Consejo de Administracion y estable-
ce en su apartado 3 del articulo 21 que “por su condicién
de Consejeros y miembros de la Comision, dichos miem-
bros deberan actuar con independencia de criterio y de
accion respecto al resto de la organizacion (...)"

Con relacion a los analistas financieros, se facilita informa-
cién a cualquier analista que la solicite sin restriccion alguna.

Y con respecto a las agencias de calificacion, el Banco se
relaciona con los principales del mercado, de forma que tanto
por ndmero como por calidad se asegure su independencia.

En relacion con ello, el Real Decreto 1333/2005, de 11
de noviembre, por el que se desarrolla la Ley 24/1988, de
28 de julio, del Mercado de Valores, en materia de abuso
de mercado (BOE de 23 de noviembre de 2005) regula por-
menorizadamente las condiciones que han de cumplirse
para la elaboracion y presentacion de recomendaciones de
inversion y para, en su caso, desvelar los conflictos de inte-
rés que puedan afectar a quien elabore tal recomendacion.
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B.1.29. Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos
para la sociedad y/o su grupo distintos de los de auditoria

y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos
por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los
honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

si@® Nol
en miles de eurosy en %
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria 267 73 340
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total 22,000% 6,000% 28,000%
facturado por la firma de auditoria
B.1.30. Indique el niimero de aiios que la firma actual de
auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la audi-
toria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo.
Asimismo, indique el porcentaje que representa el niimero
de aios auditados por la actual firma de auditoria sobre
el niimero total de aios en los que las cuentas anuales
han sido auditadas:
Sociedad Grupo
Ndmero de afos ininterrumpidos 23 21
en%
Sociedad Grupo
Ne° de afos auditados por la firma actual de auditoria / 92,000 100,000

N° de anos que la sociedad ha sido auditada




B.1.31. Indique las participaciones de los miembros del
consejo de administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementa-
rio género de actividad del que constituya el objeto
social, tanto de la sociedad como de su grupo, y que
hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique
los cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacion de la sociedad objeto

% participacion

Cargo o funciones

Juan Manuel Desvalls Maristany
Juan Manuel Desvalls Maristany
Juan Manuel Desvalls Maristany
Juan Manuel Desvalls Maristany
Jorge Manuel Jardim Goncalves

José Manuel Lara Bosch
José Manuel Lara Bosch
Joan Llonch Andreu
Joan Llonch Andreu
Joan Llonch Andreu
Juan Maria Nin Genova
Juan Maria Nin Genova
Juan Maria Nin Genova

José Oliu Creus

José Oliu Creus

José Permanyer Cunillera
José Permanyer Cunillera
José Permanyer Cunillera
José Permanyer Cunillera
José Permanyer Cunillera
José Permanyer Cunillera

José Permanyer Cunillera

Banco Popular, S.A.

B.B.V.A.

BanSabadell Renting, S.L., Sociedad Unipersonal
B.S.C.H.

Banco Comercial Portugués, S.A.

B.B.V.A.

B.S.C.H.

BancSabadell d'Andorra, S.A.

Sociedad de Cartera del Vallés, S.A.

BanSabadell Holding, S.L., Sociedad Unipersonal
BanSabadell Pensiones E.G.F.R S.A., Sociedad Unipersonal
Ibersecurities, S.A. Sociedad de Valores, Sociedad Unipersonal
BanSabadell Vida, S.A. de Seguros y Reaseguros,
Sociedad Unipersonal

BanSabadell Holding, S.L., Sociedad Unipersonal

Banco Comercial Portugués, S.A.

Grupo Assegurador Sabadell, A.I.E.

Aurica XXI, S.C.R., S.A.

BancSabadell d'Andorra, S.A.

Banco Atlantico (Panama), S.A.

Sabadell Banca Privada, S.A.

BanSabadell Inversié Desenvolupament, S.A.,

Sociedad Unipersonal

Sabadell Aseguradora, Cia. Seguros y Reaseguros, S.A.

0,000 -
0,000 -
0,000 Presidente
0,000 -
0,000 Presidente Conselho

Superior
0,000 -
0,002 -
0,000 Consejero
0,000 Vicepresidente
0,000 Consejero
0,000 Presidente
0,000 Presidente
0,000 Presidente
0,000 Presidente
0,000 Vocal Conselho Superior
0,000 Consejero
0,000 Consejero
0,000 Consejero
0,000 Presidente
0,000 Vicepresidente
0,000 Consejero
0,000 Consejero
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B.1.32 Indique y en su caso detalle si existe
un procedimiento para que los consejeros puedan
contar con asesoramiento externo:

si@® Nol

Detalle el procedimiento

Los consejeros miembros de la Comision de Auditoria y Control tienen
el derecho, seguin se establece en el articulo 21 del Reglamento de la
Comision de Auditoria y Control, a recabar el asesoramiento de profe-
sionales externos para el mejor cumplimiento de sus funciones.

B.1.33. Indique y en su caso detalle si existe un proce-
dimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de
los 6rganos de administracion con tiempo suficiente:

si@® Nol

Detalle el procedimiento

El articulo 17 del reglamento del Consejo establece que “(..) la convo-
catoria del Consejo de Administracion incluira siempre el orden del
dia de la sesion, el cual debera contemplar, entre otros puntos, los
relativos a las informaciones de las sociedades filiales y de las comi-
siones delegadas, asi como a las propuestas y sugerencias que for-
mulen el presidente y los demas miembros del consejo y el/los
director/es general/es del Banco, con una antelacién no menor a
cinco dias habiles a la fecha del propio consejo, propuestas que
deberan ir acompanadas del correspondiente material para su distri-
bucion a los consejeros (...)"

Por su parte, el articulo 21 determina:

1. “El consejero se halla investido de las mas amplias facultades
para informarse sobre cualquier aspecto de la compafiia, para exami-
nar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de las
operaciones sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones.

El derecho de informacion se extiende a las sociedades filiales, sean
nacionales o extranjeras.

2. Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la compania, el ejer-
cicio de las facultades de informacion se canalizara a través del presi-
dente o del secretario del Consejo de Administracion, quienes
atenderan las solicitudes del consejero, facilitdndole directamente la
informacion, ofreciéndole los interlocutores apropiados en el estrato de
la organizacion que proceda o arbitrando las medidas para que pueda
practicar in situ las diligencias de examen e inspeccion deseadas.”

En similares términos se manifiesta el reglamento de la Comision de
Auditoria y Control.

B.1.34. Indique si existe un seguro de responsabilidad
a favor de los consejeros de la sociedad:

si@® Nol




B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1. Enumere los organos de administracion:

Nombre del 6rgano

N° de miembros

Funciones

Comision Ejecutiva

Coordinacién

4
Comision de Auditoria y Control 3 Control
Comisién de Nombramientos y Retribuciones 3 Cargos y Retribuciones
Comisién de Control de Riesgos 5 Riesgos
B.2.2. Detalle todas las comisiones del Consejo
de Administracion y sus miembros:
Comision Ejecutiva o Delegada
Nombre Cargo
José Oliu Creus Presidente
Juan Maria Nin Genova Vocal
Josep Permanyer Cunillera Vocal

José Luis Negro Rodriguez

Secretario no miembro

Comision de Auditoria y Control

Nombre Cargo
Joan Llonch Andreu Presidente
Francesc Casas Selvas Vocal
Juan Manuel Desvalls Maristany Vocal
Comision de Nombramientos y Retribuciones

Nombre Cargo
Héctor Maria Colonques Moreno Presidente
Joaquin Folch-Rusinol Corachan Vocal
José Manuel Lara Bosch Vocal
Comision de Estrategia e Inversiones

Nombre Cargo
Comision de Control de Riesgos

Nombre Cargo
José Permanyer Cunillera Presidente
Miguel Bésser Rovira Vocal
Juan Manuel Desvalls Maristany Vocal
Joan Llonch Andreu Vocal
Juan Maria Nin Genova Vocal
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B.2.3. Realice una descripcion de las reglas de organizacion
y funcionamiento, asi como las responsabilidades que tienen
atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

Comision Ejecutiva
Contemplada en el articulo 12 del reglamento del Consejo
de Administracion.

Ala Comision Ejecutiva, le corresponde la coordinacion de la
direccion ejecutiva del Banco, adoptando al efecto los acuerdos
y las decisiones que correspondan al ambito de las facultades
que les hubieren sido otorgados por el Consejo de
Administracion y reportara al Consejo de Administracion de las
decisiones adoptadas en sus reuniones.

El presidente del Consejo sera uno de los miembros de la
Comision Ejecutiva, la cual también presidira.

Se reunira cuantas veces sea convocada por su presiden-
te o por el vicepresidente cuando le sustituya, pudiendo asis-
tir a sus sesiones para ser oida cualquier persona, sea 0 no
extrana a la sociedad, que sea convocada al efecto, por
acuerdo de la propia Comision o del presidente de la misma,
a los efectos que se determinen, en razén de la finalidad del
asunto que se trate.

Sera secretario de la Comision la persona que designe el
Consejo de Administracion, sea o no consejero, determinan-
dose también por aquél la persona que deba sustituirle en
caso de ausencia o enfermedad.

Los acuerdos de la Comision se llevaran en un libro de
actas, que sera firmado, para cada una de ellas, por el presi-
dente y el secretario o, en su caso, por quienes hayan desem-
penado estas funciones en la sesion de que se trate.

Comisién de Auditoria y Control

Prevista expresamente en los Estatutos Sociales (articulo 59
bis) y en el reglamento del Consejo de Administracion (articulo
13). Por acuerdo de la Comisién de Auditoria y Control en su
reunion celebrada el 20 de octubre de 2003, se aprobd el
reglamento que regula las reglas basicas de organizacion, fun-
cionamiento y gobierno de la Comision de Auditoria y Control.
Dicho reglamento fue aprobado y ratificado en lo menester por
el Consejo de Administracion del Banco en sesion celebrada el
pasado 30 de octubre de 2003y elevado a publico mediante
escritura formalizada el 18 de noviembre de 2003 ante el
notario de Sabadell D. Javier Mic6 Giner.

La Comision de Auditoria y Control tiene como objetivo
revisar el informe de la Direccion de Auditoria Interna o
interventor general para contrastar las buenas practicas ban-
carias y contables en los distintos niveles de organizacion,
asi como asegurar que en la Direccion General y en las res-
tantes direcciones ejecutivas se tomen las medidas oportu-
nas frente a conductas o métodos que pudieran resultar
incorrectos de las personas de la organizacion. También
velaran para que las medidas, politicas y estratégicas, defini-
das en el Consejo sean debidamente implantadas.

Se reline como minimo trimestralmente, siempre que la
convoque su presidente, a iniciativa propia o de cualquier
miembro de la Comisién, o a instancia del presidente del
Consejo de Administracion o de los auditores externos,




para el cumplimiento de las funciones que le han sido enco-
mendadas.

Esta formada por tres consejeros no ejecutivos nombra-
dos por el Consejo de Administracion, el cual designara a su
presidente, quien ejercera su cargo por un plazo maximo de
cuatro anos, sin que pueda ser reelegido antes de haber
transcurrido el plazo de un ano desde su cese.

El Consejo de Administracion designara asimismo al secre-
tario de la Comision, que no podra ser consejero. El secretario
levantara acta de cada una de las sesiones mantenidas, que
sera aprobada en la misma sesion o en la inmediatamente pos-
terior. Del contenido de dichas reuniones se dara cuenta al
Consejo de Administracién en su inmediata reunién posterior,
mediante lectura levantada en cada una de aquéllas.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de
Administracion, tendra las siguientes responsabilidades
basicas:

a) Informar en la Junta General sobre las cuestiones que
en ella planteen los accionistas en materias de su com-
petencia;

b) Proponer al Consejo de Administracion, para su some-
timiento a la Junta General de Accionistas, el nombramien-
to de los auditores de cuentas externos, estableciendo
las condiciones para su contratacion, el alcance del man-
dato profesional y, en su caso, su revocacién o no renova-
cion; revisar el cumplimiento del contrato de auditoria,
procurando que la opinion sobre las cuentas anuales y
los contenidos principales del informe de auditoria sean
redactados de forma clara y precisa;

c) Informar de las cuentas anuales, asi como los esta-
dos financieros trimestrales y semestrales y los folle-
tos que deban remitirse a los 6rganos reguladores o de
supervision, vigilando el cumplimiento de los requeri-
mientos legales y la correcta aplicacion de los princi-
pios de contabilidad generalmente aceptados, asi
como informar de las propuestas de modificacion de
dichos principios;

d) Supervision de los servicios de auditoria interna, revi-
sando la designacion y sustitucion de sus responsables;
e) Conocimiento del proceso de informacion financiera
y de los sistemas de control interno de la sociedad;

f) Relaciones con los auditores externos para recibir infor-
macioén sobre aquellas cuestiones que puedan poner en
riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras rela-
cionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previs-
tas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las nor-
mas técnicas de auditoria.

g) Informar sobre todas las cuestiones que, en el
marco de sus competencias, le sean sometidas a su
consideracion por el Consejo de Administracion.

h) Todas las demas que le sean atribuidas por ley o por los
presentes estatutos y reglamentos que los desarrollen.
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Ademas, la comision tendra también los siguientes cometidos:

1. Vigilar el cumplimiento de las leyes, normativa inter-
nay disposiciones reguladoras de la actividad de la
Compaiiia.

2. Evaluar la suficiencia y cumplimiento del reglamento
de la Junta General de Accionistas, del reglamento del
Consejo de Administracion y del cédigo de conducta de
la Compania y, en especial, el reglamento interno de
conducta del mercado de valores.

3. Examinar el grado de cumplimiento de las reglas de
gobierno de la Compania, elevando al Consejo de
Administracion las propuestas de mejora que estime
oportunas;

4. Supervisar el informe de gobierno corporativo a
aprobar por el Consejo de Administracion, para su
inclusion en la memoria anual.

Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Prevista en el articulo 59 ter de los Estatutos Sociales, tiene
su expresa regulacion en el articulo 14 del Reglamento del
Consejo y estara formada por tres miembros, todos ellos
consejeros no ejecutivos.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene la
responsabilidad de evaluar el perfil de las personas mas id6-
neas para formar parte de las distintas comisiones y elevara
al Consejo las correspondientes propuestas. Se reline como
minimo anualmente.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de
Administracion, tendra las siguientes responsabilidades
basicas:

a) Formular y revisar los criterios que deben seguirse
para la composicion del Consejo de Administraciony la
seleccion de candidatos;

b) Elevar al Consejo las propuestas de nombramiento
de consejeros para que éste proceda directamente a
designarlos (cooptacion) o las haga suyas para some-
terlas a la decision de la Junta;

c) Proponer al Consejo de Administracion el sistemay
la cuantia de las retribuciones anuales del presidente
del Consejo, los consejeros ejecutivos, los miembros
de la Alta Direccion del Banco y los sistemas de partici-
pacion del Consejo en los beneficios sociales;

d) Revisar periédicamente los programas de retribu-
cién, ponderando su adecuacion y sus rendimientos;
e) Velar por la transparencia de las retribuciones.

Comision de Control de Riesgos

Regulada en el articulo 15 del reglamento del Consejo de
Administracion, estara integrada por cuatro consejeros, €l o
los director/es general/es, el director de Riesgos y el direc-
tor de Banca de Empresas.

Correspondera a la Comision de Control de Riesgos, que se
relne semanalmente:




a) Determinar y proponer al pleno del Consejo los nive-
les globales de riesgo por paises, sectores economi-
cos y tipo de riesgo, para su aprobacion;

b) Determinar y proponer al pleno del Consejo la aplica-
cion de niveles maximos de riesgo para la operativa
individualizada con instituciones de crédito y clientes,
asi como para la determinacion de riesgos maximos
por carteras o inversiones individualizadas en fondos
publicos, acciones, obligaciones, opciones, swaps y en
general todo tipo de instrumentos o titulos que compor-
ten riesgos de falencia, de inversion, de interés o de
liquidez para el grupo;

c) Determinar y proponer al pleno del Consejo los limi-
tes anuales de inversion en el mercado inmobiliario,
asi como los criterios y voltimenes aplicables a los dis-
tintos tipos de la misma;

d) Determinary proponer al pleno del Consejo las dele-
gaciones que estimen pertinentes para la aprobacion y
asuncion de los riesgos individualizados, dentro de los
limites a que se refieren los anteriores apartados;

e) Decidir sobre aquellos riesgos individuales cuya
aprobacion haya quedado reservada a la Comisién de
Control de Riesgos, de acuerdo con las delegaciones
establecidas conforme a los apartados anteriores;

f) Seguir y controlar la correcta aplicacion de las delega-
ciones establecidas en la letra d);

¢) Reportar mensualmente al pleno del Consejo las
operaciones aprobadas y realizadas en el mes anterior,
asi como las desviaciones y anomalias observadas y
las medidas tomadas para su correccion;

h) Informar trimestralmente al pleno del Consejo sobre
los niveles de riesgo asumidos, sobre las inversiones
realizadas y sobre la evolucion de las mismas, asi
como sobre las repercusiones que pudieran derivarse
para los ingresos del grupo de variaciones en los tipos
de interés y su adecuacion a los VaR aprobados por el
propio Consejo, y

i) Someter a la previa aprobacion del Consejo cualquier
variacion sobre los limites a que se refieren las letras a) y
b) que superen, respectivamente, el 10% y el 20% de las
autorizadas.

oAfjei0diod 0uIalqoy Bp [enue awiou|

GOOZ [enue awlou| [j2peqes osueg

B.2.4. Indique, en su caso, las facultades de asesoramien-
to, consulta y, en su caso, delegaciones que tienen cada 33
una de las comisiones:

Denominacion comision Breve descripcion
Comision Ejecutiva Se detallan en el punto B.2.3
Comision de Auditoria y Control Se detallan en el punto B.2.3
Comision de Nombramientos y Retribuciones Se detallan en el punto B.2.3

Comision de Control de Riesgos Se detallan en el punto B.2.3
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B.2.5.Indique, en su caso, la existencia de reglamentos
de las comisiones del consejo, el lugar en que estan dispo-
nibles para su consulta y las modificaciones que se hayan
realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara si de
forma voluntaria se ha elaborado algtin informe anual
sobre las actividades de cada comision:

En el apartado B.2.3 se detallan los articulos de los
Estatutos Sociales o del reglamento del Consejo de
Administracioén en el que se contienen las normas de fun-
cionamiento y competencias de las diferentes comisiones.
Dichos documentos se encuentran disponibles en la web
(www.bancosabadell.com), bajo la seccién “informacion
para accionistas e inversores”, apartado “Gobierno
Corporativo”.

La Comision de Auditoria y Control ha elaborado un regla-
mento interno, en el que se detallan funciones y procedi-
mientos inscrito en el Registro Mercantil, que es accesible
en la web (www.bancosabadell.com). Esta Comision elabora
un informe anual sobre sus actividades.

B.2.6. En el caso de que exista comision ejecutiva, expli-
que el grado de delegacion y de autonomia de la que dispo-
ne en el ejercicio de sus funciones, para la adopcion de
acuerdos sobre la administracion y gestion de la sociedad.

El reglamento del Consejo de Administracion establece en
su articulo 12.2 que corresponde a la Comisién Ejecutiva la
coordinacion de la direccion ejecutiva del Banco, adoptando
al efecto los acuerdos y las decisiones que correspondan al
ambito de facultades que les hubieren sido otorgados por el
Consejo de Administracion.

Asimismo, en ese apartado el articulo 12 se establece
que la Comisién Ejecutiva reportara al Consejo de
Administracion de las decisiones adoptadas en sus reunio-
nes. En el apartado 7 se establece que los acuerdos de la
Comision se llevaran en un libro de actas que sera firmado
para cada una de ellas por el presidente y el secretario o, en
Su caso, por quienes hayan desempenado estas funciones
en la sesion de que se trate.

B.2.7. Indique si la composicion de la comision ejecutiva
refleja la participacion en el consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

sitc) No®




En caso negativo, explique la composicion
de su comision ejecutiva

La Comision Ejecutiva tiene definida su composicién en el reglamento del
Consejo de Administracion, tendra 3 miembros como minimo y 5 como
maximo, incluido su presidente, que sera el del Consejo de
Administracion. El resto de sus componentes seran miembros libremen-
te designados por el Consejo de Administracion de entre los consejeros.
Asimismo, designara a su secretario, que podra ser no consejero.

El Consejo de Administracion considera que la composicion de la
Comision Ejecutiva esta basada en criterios de eficiencia, sin perjuicio de
reportar al Consejo de Administracion cuantas decisiones adopte segun
se describe en el apartado B.2.6.

B.2.8. En el caso de que exista la comision de nombra-
mientos, indique si todos sus miembros son consejeros
externos:

si@® No

oAfjei0diod 0uIalqoy Bp [enue awiou|

C. Operaciones vinculadas

C.1. Detalle las operaciones relevantes que supongan una
transferencia de recursos u obligaciones entre la sociedad
o entidades de su grupo y los accionistas significativos de
la sociedad:

Nombre o denominacion

social del accionista
significativo

Nombre o denominacién
social de la sociedad
o entidad de su grupo

Naturaleza
de la relacion

Tipo de la operacion Importe
(miles de euros)

C.2. Detalle las operaciones relevantes que supongan una
transferencia de recursos u obligaciones entre la sociedad
o entidades de su grupo y los administradores o directivos
de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominacién Naturaleza Tipo de la operacion Importe
social de los social de la sociedad de la operacion (miles de euros)
administradores o o entidad de su grupo

directivos

C.3. Detalle las operaciones relevantes realizadas por la

sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de
elaboracion de estados financieros consolidados y no for-
men parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a
su objeto y condiciones:

Denominacién social de la entidad de su grupo

Breve descripcion de la operacion

Importe (miles de euros)
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C.4. Identifique, en su caso, la situacion de conflictos de
interés en que se encuentran los consejeros de la sociedad,
seglin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA:

Ningun consejero ha comunicado que exista situacion
alguna de conflicto de interés, de acuerdo con lo previsto en
el articulo 127.ter.3 de la Ley de Sociedades Anénimas.

C.5. Detalle los mecanismos establecidos para detectar,
determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos
o accionistas significativos:

Los principales instrumentos de los cuales se ha dotado el
grupo Banco Sabadell para la resolucion de los eventuales
conflictos de interés entre sus administradores, altos directi-
VoS y accionistas significativos son los siguientes:

1. El Reglamento del Consejo de Administracion contie-
ne unas obligaciones especificas de lealtad, confiden-
cialidad y de informacién sobre participaciones en la
propia sociedad o de intereses en otras companias aje-
nas al grupo, de los miembros del Consejo.

Concretamente, en el articulo 25 del reglamento se establece
que el consejero no puede prestar sus servicios profesionales
en sociedades espanolas que tengan un objeto social total o
parcialmente analogo al de la compania. Quedan a salvo los
cargos que puedan desempenarse en sociedades del grupo.
Antes de aceptar cualquier puesto directivo en otra compania
o entidad, el consejero debera comunicarlo a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

El articulo 27 del reglamento del Consejo de Administracion
establece que el consejero debera informar a la compaiiia de
las acciones de la misma de las que sea titular directamente o
a través de sociedad en las que tenga una participacion signifi-
cativa. Asimismo debera informar de aquellas otras que estén
en posesion, directa o indirecta, de sus familiares mas allega-
dos. El consejero también debera informar a la compania de
todos los puestos que desempenie y de las actividades que
realice en otras companias o entidades y, en general, de cual-
quier hecho o situacion que pueda resultar relevante para su
actuacion como administrador de la sociedad.

2. El cédigo de conducta del grupo Banco Sabadell
retine un conjunto de reglas mediante las cuales se
pretende orientar el comportamiento de sus miembros
y de aquellos que interactian con el mismo (clientes,
proveedores, accionistas, administraciones y entorno
local), basado en aquellos principios cuyo respeto
hemos considerado imprescindibles en la practica de
nuestros negocios.

Expresamente contempla las normas aplicables a posibles
conflictos de interés con clientes y proveedores y las pautas
de actuacion en esos casos.




3. El reglamento interno de conducta del grupo Banco
Sabadell en el ambito del mercado de valores establece
unas pautas de actuacion respetuosas con los principios
de transparencia del mercado de valores, correcta forma-
cién de sus precios y proteccion del inversor.

Concretamente resultan relevantes en esta materia el articulo
cuarto, que regula la “Prioridad de los intereses del cliente y
conflictos de interés”, y el articulo octavo, que establece:

“Los consejeros y empleados tendran formulada ante el
grupo, y mantendran actualizada una declaracion en la que
figuren las vinculaciones significativas, econémicas, familia-
res o de otro tipo, con clientes del grupo por servicios relacio-
nados con el mercado de valores o con sociedades
cotizadas en bolsa.

Tendran en todo caso la consideracion de vinculacion eco-
némica la titularidad directa o indirecta de una participacion
superior al 5% del capital en sociedades clientes por servi-
cios relacionados con el mercado de valores, siempre que se
conozca esta condicion de cliente del grupo y que la misma
da lugar a la presentacion de servicios significativos, o al 1%
en sociedades cotizadas.

Tendran en todo caso la consideracion de vinculacion
familiar el parentesco hasta el segundo grado de consangui-
nidad o afinidad (ascendientes, descendientes, hermanos y
conyuges de hermanos) con clientes por servicios relaciona-
dos con el mercado de valores (con la misma salvedad pre-
vista en el parrafo anterior) o con personas que ejerzan
cargos de administracion o direccién en sociedades clientes
por dicho tipo de servicios o cotizadas.

La declaracién incluira, asi mismo, las otras vinculaciones
que, a juicio de un observador externo y ecuanime, podrian
comprometer la actuacion imparcial de un consejero o emplea-
do. En caso de duda razonable a este respecto, los consejeros
y empleados deberan consultar al 6rgano ad hoc.”

4. El Comité de Etica Corporativa del grupo Banco
Sabadell, formado por un conjunto de directivos de alto
nivel procedentes de distintos ambitos funcionales, es
el responsable de promover el desarrollo del compor-
tamiento ético en toda la organizacion, proponiendo y
asesorando, tanto al Consejo de Administracién como
a las distintas unidades corporativas y de negocio, en
la toma de decisiones en las que concurran aspectos
que pudieran derivar en conflictos de valores. El
Comité también es el responsable de supervisar el cum-
plimiento de las autoobligaciones del grupo impuestas
tanto por la via del codigo de conducta como del regla-
mento de conducta en el mercado de valores.

Para el cumplimiento de sus objetivos, el Comité de Etica
Corporativa cuenta con los recursos de la Direccion de
Cumplimiento Normativo, con las mas amplias facultades
atribuidas por el propio Consejo para acceder a toda la docu-
mentacién e informacién que sea precisa para el desarrollo
de su actividad supervisora.
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D. Sistemas de control de riesgos

D.1. Descripcion general de la politica de riesgos de la socie-
dad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos cubier-
tos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion
de dichos sistemas al perfil de cada tipo de riesgo:

El riesgo esta inherente en el negocio bancario. Banco Sabadell
es consciente de que una precisa y eficiente gestion y control
de riesgos supone optimizar la creacién de valor para el accio-
nista garantizando un adecuado nivel de solvencia.

Para ello, la gestion y el control de riesgos en Banco
Sabadell se configura como un amplio marco de principios,
politicas, procedimientos y metodologias avanzadas de valo-
racion integrados en una eficiente estructura de decision.

Banco Sabadell tiene definidos los siguientes principios
basicos relativos a la gestion y el control del riesgo:

Solvencia
Banco Sabadell opta por una politica de riesgos prudente y
equilibrada que asegure un crecimiento sostenido y rentable
de su actividad y que esté alineada con los objetivos estraté-
gicos del grupo con el fin de maximizar la creacion de valor.
Debe asegurarse, dentro de la estructura de limites, que no
existen niveles de concentracién que puedan comprometer una
porcion significativa de los recursos propios. Para ello, se incluye
la variable riesgo en las decisiones de todos los ambitos y se
cuantifica bajo una medida comdn, el capital econémico.

Responsabilidad

El Consejo de Administracion esta comprometido con los
procesos de gestion y control del riesgo: aprobacion de politi-
cas, limites, modelo de gestion y procedimientos, metodolo-
gia de medicion, seguimiento y control. En el @mbito
ejecutivo, existe una clara segregacion de funciones entre
las unidades de negocio, donde se origina el riesgo, y las uni-
dades de gestion y control del mismo.

Seguimiento y control

La gestion del riesgo se sustenta en sélidos y continuos pro-
cedimientos de control de adecuacion a los limites prefijados,
con responsabilidades bien definidas en la identificacion y el
seguimiento de indicadores y alertas anticipadas asi como en
una avanzada metodologia de valoracion del riesgo.

Riesgos cubiertos por los sistemas de control

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge de la eventualidad de que se gene-
ren pérdidas por incumplimiento de las obligaciones de pago
por parte de los acreditados asi como pérdidas de valor por
el simple deterioro de la calidad crediticia de los mismos.

Riesgo de mercado
El riesgo de mercado engloba los siguientes riesgos:




e Riesgo discrecional: este riesgo surge ante la eventualidad
de incurrir en pérdidas de valor, en las posiciones en activos
financieros, debido a la variacion de los factores de riesgo de
mercado (cotizaciones de renta variable, tipos de interés, tipos
de cambio, volatilidades implicitas, correlaciones, etc.).

¢ Riesgo estructural: este riesgo deriva de la actividad
comercial permanente con clientes, asi como de operacio-
nes corporativas. Su gestion esta destinada a proporcionar
estabilidad al margen manteniendo unos niveles de liquidez
y solvencia adecuados.

El riesgo estructural se desglosa en riesgo de tipo de interés
y riesgo de liquidez.

El riesgo de tipo de interés se origina por las variaciones
de los tipos de interés, ya sea en su nivel o en la pendiente de
Su curva, a los que estan referenciados las posiciones de
activo, pasivo o fuera de balance que, al presentar desfases
temporales por plazos de repreciacién o vencimientos dife-
rentes, no se ven afectadas sincronicamente, lo que repercu-
te en la robustez y estabilidad de los resultados.

El riesgo de liquidez se define como la incapacidad poten-
cial de atender los compromisos de pago, aunque sea de
forma temporal por no disponer de activos liquidos o por no
poder acceder a los mercados para su refinanciacion a un
precio razonable.

Riesgo operacional

El riesgo operacional surge ante la eventualidad de obtener pér-
didas por falta de adecuacion o de un fallo en los procesos, el
personal o los sistemas internos o bien por acontecimientos
externos imprevistos. Se incluye el riesgo legal o juridico.

Riesgo de seguros
Es el riesgo biométrico y financiero derivado de los contratos de
seguros formalizados por las companias de seguros del grupo.

Riesgo reputacional

El riesgo reputacional se deriva de eventuales practicas inter-
nas que pudieran causar una percepcion negativa de nuestros
grupos de interés (clientes, proveedores, administraciones
publicas o entorno local). Estas practicas podrian provenir, basi-
camente, de:

¢ Incumplimientos de las disposiciones reguladoras.

¢ Practicas poco respetuosas con el patrimonio social
en el que se desenvuelve la actividad del grupo.

e Comportamiento ético contrario a los principios gene-
ralmente aceptados.

D.2. Indique los sistemas de control establecidos para
evaluar, mitigar o reducir los principales riesgos de la
sociedad y su grupo:

El grupo cuenta con unos sistemas de control de riesgos
adecuados a las actividades y negocios de banca comercial
en los que operay al perfil de riesgo que se desea asumir.
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Estos sistemas de control estan enmarcados en los proce-
dimientos de admision, seguimiento, mitigacion o recupera-
cion de los riesgos anteriormente enunciados siendo a su
vez supervisados.

La evaluacion de riesgos también forma parte del esquema
de control y se establece mediante avanzadas metodologias de
medicion. A este respecto, el Comité de Supervisiéon Bancaria
de Basilea esta configurando un nuevo marco regulador de ade-
cuacion de capital de las entidades financieras, denominado
Basilea Il, que como principio basico pretende relacionar mas
estrechamente los requerimientos de recursos propios de las
entidades con los riesgos realmente incurridos basandose en
parametros y estimaciones internas previa validacion.

Consciente de que disponer de una metodologia avanza-
da permite valorar de manera fiable los riesgos asumidos y
gestionarlos activamente, Banco Sabadell sigue las pautas
definidas por el nuevo marco regulador en el desarrollo de
los diferentes elementos necesarios para completar los sis-
temas de medicion de riesgo.

Partiendo de las medidas de riesgo que proporcionan estas
nuevas metodologias, la entidad ha desarrollado un modelo de
medicion integral de riesgos bajo una unidad de medida
comdn, el capital econémico, con el objetivo de conocer el nivel
de capital necesario bajo parametros internos adecuado a un
nivel de solvencia determinado. La valoracion del riesgo en tér-
minos del capital necesario atribuido permite su relacién con la
rentabilidad obtenida desde el nivel cliente hasta el nivel de uni-
dad de negocio. Banco Sabadell tiene desarrollado un sistema
analitico de rentabilidad ajustada a riesgo (RaRoC), que propor-
ciona esta valoracion, asi como su inclusion en el proceso de
fijacion de precios de las operaciones.

Concretamente en riesgo de crédito, y durante los ultimos
anos, se han implementado modelos de medicién avanza-
dos basados en informacion interna, adaptados a los distin-
tos segmentos y tipos de contraparte (empresas, comercios,
particulares, promotores y promociones, financiacion estruc-
turada, entidades financieras y paises), que permiten discri-
minar el riesgo de las operaciones y también estimar la
probabilidad de mora o la severidad dada la eventualidad de
que se produzca el incumplimiento.

Todos estos avances han sido posibles gracias al esfuer-
zo realizado durante estos Ultimos afos que son muestra de
la importancia que para el grupo tienen las nuevas técnicas
de gestion de riesgos, aspecto al que no son ajenos los
resultados obtenidos.

Seguidamente se exponen mas detalladamente los siste-
mas de control por tipo de riesgo.

Riesgo de crédito

En términos generales, los sistemas de gestion y control esta-
blecidos para evaluar, mitigar o reducir este tipo de riesgo se
fundamentan en los procedimientos que seguidamente se
exponen detalladamente, asi como en politicas prudentes de
diversificacion y reduccion de concentracion en contrapartes y
aceptacion de garantias.




Admision, seguimiento y recuperacion

Con la finalidad de optimizar las posibilidades de negocio
con cada cliente y garantizar un grado de seguridad suficien-
te, la responsabilidad tanto en la admision del riesgo como
en el seguimiento del mismo esta compartida entre el gestor
de negocio y el analista de riesgos que, mediante una comu-
nicacion eficaz, permite una vision integral de la situacion de
cada cliente por parte de sus responsables.

El gestor realiza un seguimiento operativo que surge del
contacto directo con el cliente y la gestion de su operativa
diaria, mientras que el analista de riesgo aporta la parte mas
sisteméatica derivada de las alertas.

El Consejo de Administracién otorga facultades y autono-
mias a la Comision de Control de Riesgos para que ésta, a
su vez, pueda delegar en distintos niveles de decision. Las
cifras de autonomia que se fijan para cada nivel representan
un limite de riesgo del cliente o grupo de empresas, incluyen-
do el conjunto de riesgos que éste tenga concedidos en el
grupo Banco Sabadell.

La implementacion de la tramitacion electronica de expe-
dientes de riesgo empresarial ha facilitado el proceso de
decision con una reduccion significativa del tiempo de res-
puesta a clientes, consiguiendo una mayor eficiencia al redu-
cir costes de gestion y administracion.

El andlisis de indicadores y alertas avanzadas asi como
las revisiones de rating permiten medir continuamente la
bondad del riesgo contraido de una manera integrada.

El establecimiento de procedimientos eficientes de gestion
de los riesgos vivos permite a su vez obtener ventajas en la ges-
tién de los riesgos vencidos al posibilitar una politica proactiva a
partir de la identificacion precoz de los casos con tendencia a
convertirse en morosos y su traspaso a especialistas en la ges-
tién de recuperaciones, quienes determinan los diferentes tipos
de procedimientos de recuperacion que conviene aplicar.

Rating

Desde hace ya varios anos, a los riesgos de crédito contrai-
dos con empresas se les asigna un nivel de rating basado en
la estimacion interna de su probabilidad de impago.
Compuesto por factores predictivos de la morosidad a un
ano, esta disefiado para distintos segmentos. El modelo de
rating se revisa anualmente basandose en el analisis del
comportamiento de la morosidad real.

A cada nivel de calificacion de rating se asigna una tasa
de morosidad anticipada que, a su vez, permite la comparacion
homogénea respecto a otros segmentos y a las calificaciones
de agencias de rating externas mediante una escala maestra.

Scoring

Por lo que respecta a los riesgos crediticios contraidos con
particulares, se utilizan sistemas de scoring, basados tam-
bién en la modelizacion cuantitativa de datos estadisticos
histéricos detectando los factores predictivos relevantes.
Se utilizan dos tipos de scoring:

e Scoring de comportamiento, donde el sistema clasifica
a todos los clientes incorporando la informacion de su
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operativa con cada uno de los productos. Esta clasifica-
cién sirve como de base para efectuar el seguimiento, al
mismo tiempo que también se utiliza en la concesion de
nuevos productos e incluso para preaprobaciones.

e Scoring reactivo, que se utiliza para la evaluacion de pro-
puestas de préstamos al consumo o hipotecarios asi
como de pdlizas de crédito y tarjetas. Una vez incorpora-
dos todos los datos de la operacion, el sistema emite un
resultado sobre la base de la estimacion de capacidad de
endeudamiento, perfil financiero y, si corresponde, perfil de
los activos en garantia.

Banco Sabadell mantiene la politica de seguir completando
las herramientas propias de medicion de riesgos de crédito
en el horizonte de los préximos anos.

Riesgo pais

Es el que concurre en las deudas de un pais globalmente
consideradas por circunstancias distintas del riesgo de crédi-
to. Se manifiesta con la eventual incapacidad de un deudor
para hacer frente a sus obligaciones de pago en divisas fren-
te a acreedores externos por no permitir el pais el acceso a
la divisa, no poder transferirla o por la ineficacia de las accio-
nes legales contra el prestatario por razones de soberania.
Para cada pais se decide un limite maximo de riesgo glo-
bal y valido para todo el grupo. Estos limites son aprobados
por la Comisién de Control del Riesgo y son objeto de
seguimiento continuo con el objetivo de detectar con antici-
pacion cualquier deterioro en las perspectivas econémicas,
politicas o sociales de cada pais. Tanto para decidir los
limites como para su posterior seguimiento, se utiliza como
herramienta de soporte el rating realizado a cada pais.

Riesgo de crédito por operaciones de mercado

El riesgo crediticio por operaciones de mercado, o riesgo de
contrapartida, es el asumido con otras entidades financie-
ras, y proviene de la operativa financiera, tanto la de conta-
do, en la que el importe de riesgo es comparable al nominal
de la operacioén, como la operativa en productos derivados
no contratados en mercados organizados, cuya cifra es, en la
gran mayoria de casos, inferior a su nocional.

Banco Sabadell ha desarrollado un sistema para la eva-
luacion del riesgo de contrapartida, obteniendo resultados
acordes con la exposicion futura que pueden llegar a supo-
ner las diferentes posiciones, realizando un seguimiento dia-
rio e integrado de los riesgos incurridos, reportando a los
organos de control sobre los mismos asi como del cum-
plimiento de los limites aprobados.

Con objeto de mitigar la exposicion al riesgo de contrapartida,
Banco Sabadell ha cerrado contratos CSA (Credit Suport Annex)
con las contrapartes que suponian mayor exposicion en deriva-
dos. La aportacion de garantias permite que el riesgo incurrido
con dichas contrapartes se reduzca de manera significativa.




Riesgo de mercado

Riesgo discrecional

La medicion del riesgo discrecional de mercado se efectua
utilizando la metodologia VaR (Value at Risk), que permite la
homogeneizacion de los riesgos de los diferentes tipos de
operaciones en los mercados financieros. El VaR proporcio-
na una estimacion de la pérdida maxima potencial espera-
da que presenta una posicion debido a un movimiento
adverso, pero normal, de alguno de los parametros identifi-
cados que influyen en el riesgo de mercado. Dicha estima-
cion se expresa en términos monetarios y se halla referida
a una fecha concreta, a un determinado nivel de confianza
y a un horizonte temporal especificado. Para ello, se tienen
en cuenta los diferentes niveles de los factores de riesgo
de mercado.

El seguimiento de los riesgos de mercado se efectta dia-
riamente, reportando a los 6rganos de control sobre los nive-
les de riesgo existentes y el cumplimiento de los limites
establecidos para cada unidad. Ello permite percibir variacio-
nes en los niveles de riesgo por causa de variaciones en los
precios de los productos financieros y en su volatilidad.

El control de riesgos se complementa con ejercicios de
simulacién especificos y con escenarios de situaciones
extremas de mercado (stress testing). La fiabilidad de la
metodologia VaR utilizada se comprueba mediante técnicas
de backtesting, con las que se verifica que las estimaciones
de VaR estan dentro del nivel de confianza considerado.

Riesgo estructural

a) Riesgo de tipo de interés

La gestion del riesgo de interés se aplica mediante un enfoque
global de exposicion financiera en el ambito del grupo Banco
Sabadell e implica la propuesta de alternativas comer-

ciales o de cobertura tendentes a conseguir objetivos de nego-
cio acordes con la situacion de los mercados y del balance.

En términos generales, las técnicas que se utilizan para la
mitigacion de este riesgo se fundamentan en la contratacion
de instrumentos de renta fija y derivados financieros para la
realizacion de coberturas de tipo de interés.

Para la medicion de este riesgo se utilizan diversas metodo-
logias, como la del analisis de la sensibilidad del margen finan-
ciero en el horizonte de un afno ante variaciones de los tipos
mediante el gap de tipo de interés que detalla los volimenes
de activos y pasivos agrupados por su plazo de vencimiento o
repreciacion, segun se trate de instrumentos a tipo fijo o a tipo
variable, respectivamente. Este analisis permite estimar el
efecto tedrico de la variacion en los tipos de interés sobre el
margen financiero bajo la hipétesis de que todos los tipos va-
rian en la misma medida y de una forma sostenida.

De manera complementaria, se simula el efecto de dife-
rentes movimientos de los tipos para diferentes plazos, es
decir, cambios de pendiente de la curva. Mediante técnicas
de simulacion, se asignan probabilidades a cada escenario
para conocer, de modo mas ajustado, el efecto de posibles
movimientos de los tipos de interés.
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Otra técnica utilizada es la del andlisis de la sensibilidad del
valor neto patrimonial a variaciones+ de tipos de interés
mediante el gap de duracion, para recoger el efecto de
dichas variaciones en un horizonte temporal superior.

b) Riesgo de liquidez

Este riesgo puede estar motivado por factores externos pro-
vocados por crisis financieras o sistémicas, por problemas
reputacionales o bien, internamente, debido a una excesiva
concentracion de vencimientos de pasivos.

Banco Sabadell realiza un seguimiento diario de la evolu-
cion de los activos liquidos y mantiene una cartera diversifi-
cada de los mismos. También se realizan proyecciones
anuales para anticipar necesidades futuras.

Paralelamente, se realiza un andlisis del gap de liquidez
analizando las previsibles diferencias entre entradas y sali-
das de fondos en un horizonte de medio plazo. Asi mismo,
se comprueba de forma sistematica que la capacidad de
financiacion del grupo en los mercados de capitales garanti-
ce las necesidades a medio y largo plazo.

Para la mitigacion de este riesgo se sigue una politica decidi-
da de diversificacion de las fuentes de liquidez mediante el
acceso a los mercados financieros mayoristas a través de pro-
gramas de emision de renta fija a medio plazo y titulizaciones.

A estos efectos, el grupo Banco Sabadell mantiene acti-
vos diversos programas de financiacion en los mercados de
capitales a medio y largo plazo, asi como programas de
pagarés a corto plazo que permiten asegurar una diversifica-
cion de las fuentes de financiacion. También se realizan emi-
siones de cédulas hipotecarias y se impulsan y desarrollan
nuevos medios de financiacion, como la titulizacién de acti-
VOS, que proporciona instrumentos adicionales para facilitar
la gestion del riesgo de liquidez.

Riesgo operacional

Banco Sabadell presta una especial atencion a este tipo de
riesgo desarrollando un marco de gestion que se fundamen-
ta en una doble metodologia:

¢ Una deteccion anticipada mediante el uso de indicado-
res clave del riesgo sobre factores causales o de gestion
que generan la exposicion potencial al riesgo y sobre los
que los gestores disponen de capacidad de gestion.

¢ Un analisis cuantitativo de las pérdidas reales
mediante el cual se pretende medir el riesgo operacio-
nal por lineas de negocio y tipos de acontecimientos
sobre la base de la combinacién de datos de pérdidas
internas y externas.

Esta doble metodologia se relaciona mediante el vinculo de
mediciones con indicadores de exposicion y sus correspon-
dientes palancas de actuacion a través del mapa de riesgos
operacionales ligados a las actividades clave de gestion o
mapa de procesos del grupo, que abarca todos los ambitos
de gestion y que constituye el eje central del sistema de con-
trol de gestién y del modelo organizativo.




Paralelamente, el andlisis detallado de las pérdidas realmen-
te acontecidas por este tipo de riesgos permite mejorar los
analisis coste/beneficio a la hora de decidir inversiones

para mejorar la gestion y el control de procesos o, incluso, la
optimizacion de la contratacion de seguros de danos y
responsabilidades.

A estos efectos, Banco Sabadell dispone de una base de
datos histérica de pérdidas efectivas por riesgo operacional
integrada y conciliada contablemente, la cual se actualiza
continuamente a medida que se va recibiendo informacion
de las pérdidas y de las recuperaciones de las mismas,
tanto por gestién propia como por los seguros contratados.

Asi mismo, el grupo cuenta con una unidad central de ges-
tién del riesgo operacional. Las unidades de los centros cor-
porativos y de soporte, las de negocio y las de filiales
financieras participadas disponen de un coordinador que,
dentro del ambito de los distintos procesos administrativos y
de negocio bajo su responsabilidad, los indicadores de ries-
gos a ellos asociados y los eventos realmente acontecidos,
realiza las gestiones oportunas. A titulo de ejemplo, una de
las tareas es identificar y analizar los casos mas significati-
vos, adoptando aquellas medidas de mitigacion o contingen-
cia mas adecuadas para evitarlos en un futuro.

Riesgo de seguros

El control de este tipo de riesgo se lleva a cabo mediante
una robusta medicion de los riesgos incurridos basandose
en técnicas actuariales con parametros conservadores.
Habitualmente es mitigado a través del reaseguramiento.

Riesgo reputacional

Se han establecido niveles de control de riesgo reputacional
basandose en tres areas de actuacion que el grupo conside-
ra determinantes:

Medidas encaminadas a prevenir la utilizacion de nuestra
red de sucursales para practicas de blanqueo de capitales
procedentes de actividades delictivas o para la financiacion
del terrorismo:

¢ Una unidad especializada en deteccion, analisis y
seguimiento de operativas sospechosas.

e Un procedimiento automatico de rastreo masivo de
operaciones que envia alertas para su analisis por la
unidad especializada.

e Un método de formacién continua de la plantillay la
integracion de estas reocupaciones en las normas y
los procedimientos internos del grupo.

Medidas encaminadas a asegurar el cumplimiento de las
distintas regulaciones a las que esté sujeta la actividad del
grupo Banco Sabadell en todos los paises en los que opera,
incluidas sus operaciones en el mercado espanol:
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¢ La Direccion de Cumplimiento Normativo esta presente
en todos los procesos generadores de productos, con
objeto de verificar ya desde su inicio el ajuste a las nor-
mas reguladoras de su actividad, en especial las de
transparencia y proteccion de la clientela, de los merca-
dos y de los datos personales.

e El grupo mantiene una red de corresponsales de cum-
plimiento normativo, responsables de la verificacion del
ajuste entre la operativa y la regulacion en los ambitos
de actividad especificos y que reportan sistematicamen-
te a la Direccion de Cumplimiento Normativo.

Medidas encaminadas a verificar el comportamiento acorde con
los principios establecidos por nuestro cédigo de conductay a
fomentar su desarrollo mediante la adopcién de pautas y proce-
dimientos que se integren en las normas internas de trabajo.
Las operaciones en los mercados de valores de empleados
afectados, administradores y otros son objeto de declaracion
sistematica y control por parte de la Direccién de Cumplimiento
Normativo. Por lo que se refiere a otros aspectos relativos al
codigo de conducta, esta misma Direccion lleva a cabo los con-
troles que a criterio del Comité de Etica Corporativa se estimen
necesarios en cada momento para verificar su cumplimiento.

D.3. En el supuesto que se hubiesen materializado algunos
de los riesgos que afectan a la sociedad y/o su grupo, indi-
que las circunstancias que los han motivado y si han funcio-
nado los sistemas de control establecidos:

En riesgo de crédito, no se ha dado ninguna circunstancia
que haya afectado de forma significativa. La aplicacion de la
circular contable 4/2004 de Banco de Espana significé que
la ratio de morosidad del 0,51% de finales del ejercicio de
2004, bajo criterios de la antigua circular contable, se trans-
formase en el 0,61%. En el transcurso del ano 2005, esta
ratio ha experimentado una mejora constante hasta situarse
en el 0,49% a final de ano.

El modelo establecido, basado en una gestién por respon-
sabilidad y un método de analisis estructurado en el que es
necesaria la valoracion del gestor de negocio y el analista de
riesgos, junto a la continua actualizacion de los sistemas
internos de medicién, son pilares basicos para la consecucion
de estos resultados. El control en la gestion, la aplicacion de
los sistemas de rating/scoring en los procesos de decision y
la anticipacion de los sistemas de seguimiento muestran un
excelente comportamiento de los circuitos y altos indices de
poder predictivo de las herramientas.

Por lo que respecta al riesgo de crédito derivado de
operaciones de mercado, el profundo analisis realizado
previamente a la concesién de limites operativos a las
diferentes contrapartidas, asi como su continuo seguimiento,
permiten detectar con anticipacion situaciones de poten-
cial incremento del riesgo y limitar sus posibles efectos
para el grupo Banco Sabadell, que durante los ultimos
anos no ha tenido que enfrentarse a ningun evento de
crédito de este tipo.




Muy bajas y con incidencia discreta son las circunstancias
en riesgo operacional, en el que los problemas mas relevan-
tes de los Ultimos cinco anos provienen de operativa relacio-
nada y provisionada de riesgo de crédito. Con muy baja
significacion se computan actuaciones fraudulentas o erro-
res en el tramite de operaciones y con incidencia casi nula y
fallos en los sistemas informaticos.

En riesgo de mercado, la propia fluctuacion de los merca-
dos provoca que las posiciones abiertas (tanto discreciona-
les como estructurales) del grupo Banco Sabadell estén
sujetas, en ocasiones, a pérdidas latentes en funcién de la
tendencia del mercado. El esquema de concesién de limites
mitiga la posibilidad de incurrir en pérdidas, consiguiendo
que los riesgos asumidos sean relativamente pequenos.
Cuando los mercados han sido adversos, los limites operati-
vos han funcionado correctamente, alertando los limites de
VaR de la existencia de periodos de extrema volatilidad;
simultaneamente los limites stop-loss han permitido minimi-
zar las pérdidas.

Finalmente, la rigurosa politica de seleccion de riesgos en
los seguros de vida, establecida en la compania de seguros
del grupo, y la utilizacion de tablas actuariales conservado-
ras, permiten mitigar la asuncion de los riesgos de vida. La
compania tiene adoptados los criterios financieros del grupo,
con arreglo a los principios de congruencia, rentabilidad,
seguridad, liquidez, dispersion y diversificacion de la norma-
tiva de seguros. La entidad asigna las inversiones a las ope-
raciones de seguros con arreglo a la letra a) del articulo 33
del reglamento de ordenacion y supervision de los seguros
privados, por lo que existe coincidencia, en tiempo y cuantia,
de los flujos de cobro para atender al cumplimiento de las
obligaciones derivadas de la cartera de pdlizas.

Los controles establecidos permiten identificar las causas
de la siniestralidad y adoptar, en su caso, las medidas para
situarla en los niveles adecuados.

D.4. Indique si existe alguna comision u otro 6rgano de
gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control y detalle cuales son sus funciones:

Responsabilidad la gestion del riesgo

El Consejo de Administracion es el 6rgano responsable del
establecimiento de las directrices generales sobre la distri-
bucion organizativa de las funciones de gestion y control de
riesgos, asi como de determinar las principales lineas estra-
tégicas al respecto.

En el seno del propio Consejo de Administracion existen tres
comisiones involucradas en la gestion y el control del riesgo:
La Comision Ejecutiva, que coordina la direccion ejecutiva
del banco.

La Comision de Control de Riesgos, que (i) determina y
propone al pleno del Consejo los niveles globales de riesgo
por paises, sectores econémicos y tipo de riesgo, para su
aprobacion; (ii) determina y propone al pleno del Consejo la
aplicacion de niveles maximos de riesgo para la operativa
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individualizada con instituciones de crédito y clientes, asi
como para la determinacion de riesgos maximos por carteras
o inversiones individualizadas en fondos publicos, acciones,
obligaciones, opciones, swaps y en general todo tipo de ins-
trumentos o titulos que comporten riesgo de falencia, de
inversion, de interés o de liquidez para el grupo; (iii) determi-
nay propone al pleno del Consejo los limites anuales de
inversion en el mercado inmobiliario, asi como los criterios y
volimenes aplicables a los distintos tipos de la misma; (iv)
determina y propone al pleno del Consejo las delegaciones
que estimen pertinentes para la aprobacién y asuncién de
riesgos individualizados, dentro de los limites a que se refie-
ren los apartados anteriores; (v) decide sobre aquellos ries-
gos individuales cuya aprobacion haya quedado reservada a
la Comision de Control de Riesgos, de acuerdo con las dele-
gaciones establecidas conforme a los apartados anteriores;
(vi) sigue y controla la correcta aplicacion de las delegacio-
nes establecidas en el apartado (iv) anterior; (vii) reporta
mensualmente al pleno del Consejo las operaciones aproba-
das y realizadas en el mes anterior, asi como las desviacio-
nes y anomalias observadas y las medidas tomadas para su
correccion; (viii) informa trimestralmente al pleno del Consejo
sobre los niveles asumidos, sobre las inversiones realizadas
y sobre la evolucion de las mismas, asi como sobre las reper-
cusiones que pudieran derivarse para los ingresos del grupo
de variaciones en los tipos de interés y su adecuacion a los
VaR aprobados por el propio Consejo, y (ix) somete a la previa
aprobacion del Consejo cualquier variacion sobre los limites
a que se refieren los apartados (i) y (ii) que superen, respecti-
vamente, el 10% y el 20% de las autorizadas.

La Comision de Auditoria y Control, que tiene la responsa-
bilidad de (i) informar en la Junta General sobre las cuestiones
que en ella planteen los accionistas en materia de su compe-
tencia; (i) proponer al Consejo de Administracion, para su
sometimiento a la Junta General de Accionistas, el nombra-
miento de los auditores de cuentas externos, estableciendo
las condiciones de su contratacion, el alcance de su mandato
y revisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando
que la opinién sobre las cuentas anuales y los contenidos prin-
cipales del informe de auditoria sean redactados de forma
claray precisay; (iii) informar de las cuentas anuales asi como
de cualquier informacion financiera que deba entregarse a los
organismos supervisores o al publico, vigilando el cumplimien-
to de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los
principios de contabilidad generalmente aceptados; (iv) super-
visar los servicios de la auditoria interna, revisando la designa-
cion y sustitucion de sus responsables; (v) conocer el proceso
de informacion financiera y de los sistemas de control interno
de la sociedad; (vi) relacionarse con los auditores externos
para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que pue-
dan poner en peligro la independencia de éstos y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso del desarrollo de la auditoria
de cuentas. Para ello, se le reportan regularmente los resulta-
dos de la actividad del interventor general, la Auditoria interna
y la Auditoria externa.

Las direcciones ejecutivas involucradas en el proceso de
gestion y control de riesgos son las siguientes:




e Comité de Riesgos Globales: 6rgano que define crite-
rios relacionados con identificacion, gestion y control de
riesgos considerados desde un punto de vista global asi
€como sus interacciones con negocio. Algunos objetivos
especificos de especial seguimiento de este comité son
el Plan Director de Implantacién de Basilea Il o el analisis
y la propuesta de modelos internos de riesgo para some-
ter a aprobacion del Consejo de Administracion.

¢ Direccion de Control: en el seno del proceso de pla-
nificacion y presupuestacion elabora las propuestas
sobre estructuras y limites globales de riesgos y las
asignaciones de capital de una manera alineada con la
estrategia, proporciona a los diversos érganos decisi-
vos y de gestion de riesgo informacion sobre las expo-
siciones de riesgo global y sigue sus implicaciones,
vela para que la variable riesgo se incluya en todas las
decisiones y supervisa los modelos especificos de
medicion del riesgo cuidando su homologacion respec-
to a principios y metodologia generalmente aceptados
y en particular ante los organismos supervisores.

e Direccion de Riesgos y Recuperaciones: determina
las directrices, la metodologia y la estrategia para la ges-
ti6n del riesgo. Define y establece el modelo de gestion
de riesgos, desarrolla sistemas internos de medicion
avanzados, siguiendo los requerimientos supervisores,
que permiten la cuantificacion y discriminacion del riesgo
y activa su aplicacion en la gestion de negocio.
Establece procedimientos que permiten la optimizacion
de la funcion de crédito. Gestiona e integra las diferen-
tes exposiciones de acuerdo con los niveles de autono-
mia prefijados mediante una selectiva admision del
riesgo que permite asegurar su calidad, alcanzar el creci-
miento y optimizar la rentabilidad del negocio.

e Comité de Activos y Pasivos: 6rgano que define cri-
terios para una adecuada gestion del riesgo estructural
del balance del grupo asumido en la actividad comer-
cial. Supervisa el riesgo de tipo de interés y de liquidez
y apunta alternativas comerciales o de cobertura ten-
dentes a conseguir objetivos de negocio acordes con la
situacion de los mercados y la situacion del balance.

e Comision de Riesgos de Seguros: se responsabiliza
de la gestion del riesgo del negocio asegurador del
grupo dentro del marco de autonomia establecido. La
gestion del riesgo de crédito, de mercado, u operacional
derivado del negocio de seguros se canaliza a través
de los 6rganos de decision centralizados.

¢ Direccion de Cumplimiento Normativo y Calidad:
asegura el cumplimiento de las normas legales, opera-
tivas y deontolégicas que regulan la actividad del
grupo, incluyendo la prevencion de practicas de blan-
queo de capitales y de financiacion de grupos terroris-
tas, mediante la implantacion de procedimientos y
alertas. Ademas, potencia la gestion de la calidad, en
todas sus vertientes, a través del establecimiento de
modelos y sistemas de calidad corporativos, y la reali-
zacion de actividades de formacion, motivacion, investi-
gacion y soporte técnico.
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¢ Direccion de Auditoria Interna: reporta directamente
a la Comisién de Auditoria y Control y controla el cum-
plimiento efectivo de las politicas y los procedimientos
de gestion evaluando la suficiencia y eficacia de las
actividades de gestion y control de cada unidad funcio-
nal y ejecutiva.

En los ultimos anos, la funcion de Auditoria Interna ha sufri-
do una transformacion significativa, manteniendo su funcion
de ejecutores de actividades verificativas, enmarcando y
potenciando su actividad en referencia a las actividades de
gestion de riesgos.

Con relacion a la gestion de riesgos en el grupo, se ha esta-
blecido una estructura de gestion y responsabilidades estable
a través de los modelos de control donde se asigna responsabi-
lidad primera en cuanto a control a las propias lineas ejecutivas
como parte de las funciones directivas basicas: planificar, eje-
cutar, controlar y actuar sobre las desviaciones.

Auditoria Interna asume asi la mision de actuar como
garante del adecuado funcionamiento de la estructura de
gestion y control y del sistema en si, evaluando las desviacio-
nes en términos de medicion de los riesgos.

Esta nueva visién de la auditoria coincide, precisamente,
con los contenidos del proyecto de nuevo acuerdo de capital
Basilea ll, donde se le asigna la responsabilidad de supervi-
sar la suficiencia y eficacia de los controles establecidos en
los distintos ambitos de responsabilidad, y de actuar como
consultores internos en la identificacion sistematica de los
riesgos, su control y el establecimiento de metodologia y
modelos de gestion.

Con este enfoque, Auditoria Interna tiene establecidos pro-
gramas de trabajo en cuatro tipos de actividades:

e Auditorias de control. Tienen como objetivo verificar,
para un ambito concreto, que los distintos riesgos aso-
ciados con su actividad hayan sido identificados, valo-
rados y controlados adecuadamente por sus
responsables y que los controles estén debidamente
normalizados y sean ejecutados.

e Auditorias de gestion. Verifican que los indicadores
que conforman el cuadro de mando de cada unidad
sean debidamente analizados, iniciandose las accio-
nes correctoras adecuadas en caso de desviaciones
respecto a los objetivos.

e Auditorias verificativas. Tienen como objetivo garanti-
zar la fiabilidad de la informacion financiera asi como
validar que la informacién de base para la elaboracion de
los distintos indicadores sea un fiel reflejo de la realidad.
e Auditorias sobre el cumplimiento normativo. Auditan
que todas las actividades internas del grupo se ajusten
a los principios legales, normativos y de ética estableci-
dos en cada momento.

El interventor general dirige las actividades de Auditoria Interna
y de Cumplimiento Normativo como medio de garantizar el
cumplimiento de la misién que tiene encomendada, que con-




siste en asegurar la adecuacion del sistema de control y de las
politicas de gestion de riesgos para facilitar, en todo momento,
el cumplimiento de los objetivos del grupo.

D.5. Identificacion y descripcion de los procesos de
cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan
a su sociedad y/o a su grupo:

El ajuste entre operativa y marco regulatorio se verifica
mediante su integracion como parte fundamental del riesgo
reputacional, tal y como se ha descrito en el apartado D.2
correspondiente. A estos efectos, nos remitimos a lo que en
el mismo se expone.

E. Junta General

E.1. Enumere los quérums de constitucion de la junta
general establecidos en los estatutos. Describa en qué
se diferencian del régimen de minimos previsto en la Ley
de Sociedades Anonimas (LSA):

Para que la Junta General —ordinaria y extraordinaria—, una
vez convocada, pueda celebrarse validamente es necesario
que concurran, de acuerdo con lo establecido en el articulo
43 de los Estatutos Sociales, en primera convocatoria al
menos el 25% del capital suscrito con derecho a voto y en
segunda convocatoria sera valida la constitucion de la Junta
cualquiera que sea el capital concurrente a la misma.

El articulo 44° de los Estatutos Sociales requiere para la
adopcion de determinados acuerdos, como son la emision
de obligaciones, el aumento o la reduccion de capital, la
transformacion, fusién o escision de la sociedad, un quérum
especial de asistencia, que se concreta en la concurrencia,
en primera convocatoria, de accionistas presentes o repre-
sentados que posean, al menos, el 50% del capital suscrito
con derecho a voto. En segunda convocatoria, sera suficien-
te la concurrencia del 25 por ciento de dicho capital; si bien
en este caso, cuando la asistencia es inferior a la mitad del
capital con derecho a voto, la valida adopcién de cualquiera
de dichos acuerdos exige que voten a favor del mismo, al
menos, dos tercios del capital asistente.

No existen diferencias en cuanto al régimen de minimos
previsto en la Ley de Sociedades Anénimas.
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E.2. Explique el régimen de adopcion de acuerdos sociales.
Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA:

El articulo 14 del Reglamento de la Junta General dispone que
los acuerdos seran aprobados por mayoria simple de votos
validamente emitidos, salvo que los Estatutos Sociales o las
leyes no dispongan una mayoria especial o reforzada.

En las juntas generales que se celebren con una concu-
rrencia de accionistas que representen menos del cincuenta
por ciento del capital suscrito con derecho a voto, los acuer-
dos acerca de la emision de obligaciones, el aumento o la
reduccion de capital, la transformacion, fusion o escision de
la sociedad, s6lo podran adoptarse validamente con el voto
favorable de los dos tercios de los votos validamente emiti-
dos, no existiendo diferencias con respecto a lo establecido
en la Ley de Sociedades Andnimas.

E.3. Relacione los derechos de los accionistas en relacion
con las juntas generales, que sean distintos a los estableci-
dos en la LSA:

Los Estatutos Sociales reconocen a los accionistas de
Banco Sabadell la totalidad de los derechos sociales previs-
tos en la Ley de Sociedades An6nimas.

Asimismo, con relacion al derecho de informacion de los
accionistas, se confiere a los accionistas la posibilidad de
acceder a la informacion de las cuentas anuales y demas
documentos que hayan de ser sometidos a la aprobacion
de la Junta General, asi como el informe de los auditores
de cuentas, en la pagina web corporativa del grupo Banco
Sabadell, denominada www.bancosabadell.com
(www.grupobancosabadell.com con anterioridad al 9 de
febrero de 2005). Igualmente, a través de la referida pagina
web, los accionistas podran tener acceso al contenido literal
de las propuestas de acuerdo y de su justificacion que, en su
caso, el Consejo de Administracion sometera a su aprobacion
en la Junta General.

El Consejo de Administracion en su sesion de 24 de febre-
ro de 2005 acordd, en cumplimiento de lo establecido en el
punto 9 del articulo 10 del reglamento de la Junta General,
considerar que el sistema de banca electronica a distancia
del Banco tiene las garantias de autenticidad y seguridad
juridica necesarias para la habilitacion de mecanismos de
delegacion por sistemas electronicos, por lo que se habilité
su utilizacion en tal sentido para las juntas generales del
banco y, consecuentemente, se indico tal posibilidad en la
convocatoria de las mismas.

El articulo 9.4 del reglamento de la Junta General estable-
ce que el Consejo de Administracion velara para que, sin per-
juicio de las garantias de autenticidad y seguridad, las
propuestas de acuerdo formuladas por los accionistas pue-
dan presentarse también utilizando la pagina web de la socie-
dad, a través de cuyo mismo medio podra el Consejo de
Administracién comunicar su aceptacion o rechazo a los
accionistas firmantes y, en su caso, dar traslado de su conte-
nido a los restantes accionistas.




También podran acceder en dicha pagina web a los Estatutos
Sociales y a los reglamentos de la Junta General, del Consejo
de Administracion, del Comité de Auditoria, el reglamento
interno de conducta en el @mbito del mercado de valores,

el codigo de conducta, el Informe anual de Gobierno
Corporativo, el Informe anual de Responsabilidad Social
Corporativa, asi como a los correspondientes documentos
inscritos en el Registro Mercantil, en las condiciones de acce-
SO que éste establece.

E.4. Indique, en su caso, las medidas adoptadas
para fomentar la participacion de los accionistas
en las juntas generales:

El Banco ha facilitado siempre la participacion de los accionis-
tas en sus juntas generales, enviando un boletin a los accio-
nistas, asi como informando sobre su convocatoria de forma
directa (aparte de la publicacion en BORME y periédicos).
Asimismo, se facilita la delegacion de voto con instrucciones
expresas a través de todas sus oficinas, consiguiendo altas
tasas de representacion y participacion en la Junta.

En el articulo 14.5 del mismo documento se prevé que,
siempre que ello sea posible, con las garantias de seguridad
juridica y de autenticidad de la expresion de voluntad de los
accionistas, podran arbitrarse por el Consejo mecanismos
de voto por correo o por sistemas electrénicos.

E.5. Indique si el cargo de presidente de la junta general
coincide con el cargo de presidente del consejo de adminis-
tracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para
garantizar la independencia y el buen funcionamiento de la
junta general:

sitc ) No@®

Detalle las medidas

La presidencia de la Junta General corresponde al consejero que

designe el Consejo de Administracion, presidente o no del mismo.
Habitualmente, el Consejo de Administracion designa a su presidente
para dicha funcion. Al objeto de garantizar la independencia y el buen fun-
cionamiento de la Junta General se adopt6 ya en 2003 un reglamento
para la misma, que regula detallada y transparentemente su funciona-
miento.

E.6. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas
durante el ejercicio en el reglamento de la junta general:

Durante el ejercicio de 2005 no se ha producido cambio alguno.
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E.7. Indique los datos de asistencia en las juntas generales
celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente informe:

Datos de asistencia

Fecha Junta General % de presencia fisica % en representacion

% voto a distancia Total %

21-04-2005 24,190 46,550

0,000 71

E.8. Indique brevemente los acuerdos adoptados en las jun-
tas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y porcentaje de votos con los que se ha
adoptado cada acuerdo:

Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 21 de
abril de 2005

¢ Acuerdos sobre el primer punto del orden del dia.

Primer acuerdo:

Aprobar las cuentas anuales —balance, cuenta de pérdidas

y ganancias y memoria— asi como el Informe de gestion de
Banco de Sabadell, S.A. y de su grupo consolidado, todo ello
correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de
2004, la gestion llevada a cabo por los administradores de
Banco de Sabadell, S.A. durante el ejercicio econémico ini-
ciado el dia 1 de enero de 2004 y cerrado el dia 31 de
diciembre del mismo aiio, asi como también la propuesta de
aplicacion del resultado de dicho ejercicio, consistente en
distribuir el beneficio obtenido del siguiente modo:

A reserva legal

A reservas para inversiones en Canarias

A reservas voluntarias

A distribucion de dividendos

Pagado a cuenta

Complementario a pagar a partir del 26.04.2005

10.200.068,40 euros
1.257.332,71 euros
118.506.238,50 euros
153.001.710,00 euros
0,24 euros por accion
0,26 euros por accion

Este acuerdo fue aprobado por mayoria del 99,99% del
total del capital presente y representado con derecho a
voto, con 1.009.075 votos a favor, 34 votos en contra
y 3 abstenciones.

Segundo acuerdo:

Fijar en trece el numero de miembros del Consejo de
Administracion y, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, designar por un plazo de
cinco anos a D. Miguel Valls Maseda con NIF 36465659-X y
D? Carmen Godia Bull con NIF 46201052-D, como miembros
del Consejo de Administracion con la consideracion de conse-
jeros independientes. Asimismo proceder de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 51 de los estatutos sociales a ree-
legir por un nuevo periodo de cinco anos como miembros del
Consejo de Administracion a D. José Oliu Creus con

NIF 39005001-Z con la consideracion de consejero ejecutivo,
a D. Miguel Bésser Rovira con NIF 38979693-Y y a D. Joaquin
Folch-Rusinol Corachan con NIF 46211475-J con la consi-
deracion de consejeros independientes y a D. Jorge




Manuel Jardim Gongalves, titular del documento portugués
de identidad n°® 49192752, con la consideracion de conseje-
ro dominical.

Este acuerdo fue aprobado por mayoria del 99,98% del
total del capital presente y representado con derecho a voto,
con 1.008.888 votos a favor, 7 votos en contray 217 abs-
tenciones.

Tercer acuerdo:

Dejando sin efecto el acuerdo adoptado en la Junta General
de 30 de junio de 2004 en lo no ejecutado, autorizar a la
Sociedad para que, directamente o a través de cualquiera de
sus sociedades filiales, y durante el plazo maximo de diecio-
cho meses a partir de la fecha de celebracion de la presente
Junta, pueda adquirir, en cualquier momento y cuantas veces
lo estime oportuno, acciones de Banco de Sabadell, S.A. por
cualquiera de los medios admitidos en derecho, incluso con
cargo a beneficios del gjercicio y/o reservas de libre disposi-
cion, asi como a que se puedan enajenar o amortizar posterior-
mente las mismas, todo ello de conformidad con el articulo 75
y concordantes de la Ley de Sociedades Anénimas.

Aprobar los limites o requisitos de estas adquisiciones, que
seran los detallados a continuacion:

*Que el valor nominal de las acciones adquiridas,
sumandose a las que ya posea el Banco y sus socieda-
des filiales, no exceda, en cada momento, del 5 por
ciento del capital social de Banco de Sabadell, S.A.,
respetandose en todo caso las limitaciones estableci-
das para la adquisicién de acciones propias por las
autoridades reguladoras de los mercados donde la
accion de Banco de Sabadell, S.A. se encuentre admiti-
da a cotizacion.

*Que se pueda dotar en el pasivo del balance de la
Sociedad una reserva indisponible equivalente al
importe de las acciones propias computado en el acti-
vo. Esta reserva debera mantenerse en tanto las accio-
nes no sean enajenadas o amortizadas.

*Que las acciones adquiridas se hallen integramente
desembolsadas.

*Que el precio de adquisicion no sea inferior al nominal
ni superior en un 20 por ciento al valor de cotizacién o
cualquier otro por el que se estén valorando las accio-
nes a la fecha de su adquisicion. Las operaciones de
adquisicion de acciones propias se ajustaran a las nor-
mas y usos de los mercados de valores.

Reducir el capital social, con el fin de amortizar las acciones
propias del banco que pueda mantener en su balance, con
cargo a beneficios o reservas libres y por el importe que en
cada momento resulte conveniente o necesario, hasta el maxi-
mo de las acciones propias en cada momento existentes.
Delegar en el Consejo de Administracion la ejecucion del
precedente Acuerdo de reduccion de capital, quien podra lle-
varlo a cabo en una o varias veces y dentro del plazo maximo
de los dieciocho meses siguientes a la fecha de adopcion
del presente acuerdo, realizando cuantos tramites, gestio-
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nes y autorizaciones sean precisas o exigidas por la Ley de
Sociedades Anénimas y demas disposiciones que sean de
aplicacion y, en particular, se le delega para que, dentro del
plazo y los limites senalados para dicha ejecucion, fije la/s
fecha/s de la concreta reduccion/es del capital, su oportuni-
dady conveniencia; senale el importe de la reduccion; deter-
mine el destino del importe de la reduccion, prestando, en su
caso, las garantias y cumpliendo los requisitos legalmente
exigidos; adapte el articulo 7° de los Estatutos Sociales a la
nueva cifra del capital social; solicite la exclusion de cotiza-
cion de los valores amortizados, y, en general, adopte cuan-
tos acuerdos sean precisos a los efectos de dicha
amortizacion y consiguiente reduccién de capital; designan-
do a las personas que puedan intervenir en su formalizacion.
Este acuerdo fue aprobado por mayoria del 99,98% del total
del capital presente y representado con derecho a voto, con
1.008.893 votos a favor, 7 votos en contra y 213 abstenciones.

Cuarto acuerdo:

Autorizar al Consejo de Administracion, por un periodo de
tres anos desde la fecha, la facultad de emitir, en una o
varias veces, subordinada o no, obligaciones no converti-
bles, bajo esta denominacion, participaciones preferentes,
bonos de caja u otras similares, cédulas hipotecarias y cual-
quier otro valor de renta fija.

Asimismo, se autoriza expresamente al Consejo para
desarrollar un programa de emision de pagarés bancarios,
bajo ésta u otra denominacion, en una o varias veces, durante
el periodo de tres anos desde la fecha.

El Consejo podra establecer libremente el importe total de
cada emision o programa y los vencimientos, tipo de interés
y resto de condiciones aplicables a cada una, sin que las
obligaciones o los pagarés en circulaciéon puedan exceder en
ningdin momento de los limites establecidos por la ley.

Asimismo se le confieren al Consejo facultades expresas
de delegacion y sustitucion de estas facultades, conforme a
lo establecido en la Ley de Sociedades Anénimas.

Este acuerdo fue aprobado por mayoria del 99,98% del total
del capital presente y representado con derecho a voto, con
1.008.893 votos a favor, 7 votos en contra y 213 abstenciones.

Quinto acuerdo:

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 204 de la Ley de
Sociedades An6nimas y previa propuesta al Consejo de
Administracion por parte de la Comision de Auditoria y
Control, reelegir a la sociedad PricewaterhouseCoopers
Auditores, S.L., con NIF B-79031290, como auditores de
cuentas de la sociedad y de las cuentas anuales consolida-
das de su grupo, por un nuevo periodo de un ano.

Este acuerdo fue aprobado por mayoria del 99,98% del
total del capital presente y representado con derecho a
voto, con 1.008.887 votos a favor, 9 votos en contray 216
abstenciones.

Sexto acuerdo:
Facultar expresamente al presidente del Consejo de
Administracion, Don José Oliu Creus, y al secretario del




mismo, Don Miquel Roca i Junyent, o0 a quienes les sustitu-
yan en su caso en sus respectivos cargos de presidente y
secretario, para que cualquiera de ellos indistintamente, en
representacion del Banco, pueda:

Comparecer ante notario para otorgar la elevacion a publi-
co de los acuerdos adoptados y realizar cuantas actuaciones
0 gestiones fueren convenientes o necesarias para lograr su
mas completa ejecucion e inscripcion, cuando proceda, en
los registros publicos correspondientes y, en espe-
cial, en el Registro Mercantil de la provincia; extendiéndose
esta delegacion a la facultad de subsanar, aclarar, interpre-
tar, precisar, redactar los anexos a la escritura relativos al
activo y pasivo de la sociedad o complementar, en su caso,
los acuerdos adoptados en cuantas escrituras o documen-
tos se otorgasen en su ejecucion y, de modo particular, cuan-
tos defectos, omisiones o errores, de forma o fondo,
impidieran el acceso de los acuerdos adoptados y de sus
consecuencias en el Registro Mercantil de la provincia, incor-
porando, incluso, por propia autoridad las modificaciones
que al efecto sean necesarias o puestas de manifiesto en la
calificacion oral o escrita del sefor registrador mercantil o
requeridas por las autoridades competentes, sin necesidad
de nueva consulta a la Junta General.

Realizar en nombre del Banco cuantos actos juridicos fue-
sen precisos con el objeto de ejecutar los anteriores acuer-
dos y llevarlos a buen fin.

Este acuerdo fue aprobado por mayoria del 99,99% del
total del capital presente y representado con derecho a
voto, con 1.009.110 votos a favor, ningun voto en contray 3
abstenciones.

E.9.Indique, en su caso, el niimero de acciones que son
necesarias para asistir a la Junta General y si al respecto
existe alguna restriccion estatutaria:

Para que el accionista pueda asistir a la Junta General, con
voz y voto, debera tener sus acciones inscritas en el libro
registro de las acciones con cinco dias de antelacion a aquél
en que haya de celebrarse la Junta y obtener la tarjeta de
admision, la cual se expedira en Secretaria hasta cinco dias
antes de la fecha de celebracion, en cuya tarjeta constara el
ndmero de votos que le corresponda a razén de uno por
cada 100 euros de capital desembolsado en acciones de
cualquiera de las series o clases que posea o represente.

Se faculta para la asistencia a las juntas generales, con
voz y sin voto, a los directores y asesores de la empresa.

El derecho de asistencia a las juntas generales puede
ejercerlo el accionista personalmente o por delegacion sola-
mente en su conyuge, en un pariente de primer grado o en
otro accionista que esté asistido del derecho a voz y voto, no
pudiendo ser delegada una persona juridica ni las personas
individuales que ésta haya designado expresamente como
representantes suyos para la Junta de que se trate.

Para la asistencia a la Junta General y ejercitar en ella el
derecho de voto, los accionistas deberan acreditar la pose-
sién o representacion de acciones representativas de como
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minimo 100 euros de capital social desembolsado. Los
accionistas que sean titulares de acciones que no alcancen
tal minimo podran agruparse hasta constituir el mismo y con-
ferir su representacion a cualquiera de ellos o a otro accio-
nista que, de conformidad con lo previsto en el presente
articulo, pueda asistir a aquélla.

E.10. Indique y justifique las politicas seguidas por la socie-
dad referente a las delegaciones de voto en la junta general:

El Banco ha facilitado histéricamente a sus accionistas la
delegacion de voto, mediante el envio directo a los mismos
de un boletin en el que se les comunica la celebracion de la
Junta, se les comunica el orden del diay se les facilita,
mediante un volante, que puedan delegar en el accionista
que estimen oportuno, cuidandose el propio Banco de reco-
gery registrar dichas delegaciones. En la actualidad se han
habilitado mecanismos de delegacion del voto por sistemas
electronicos utilizandose en tal sentido para las juntas gene-
rales del Banco e indicandose dicha posibilidad en la convo-
catoria de las mismas.

E.11. Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la politi-
ca de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

si@® No)

Describa la politica

La inversion de la Caja de Ahorros y Pensiones de Barcelona es puramen-
te financiera, sin representacion en el Consejo de Administracion. La
inversion de Banco Comercial Portugués tiene el caracter de estratégica,
con representacion en el Consejo de Administracion a través del presi-
dente del Conselho Superior D. Jorge Manuel Jardim Gongalves.

E.12. Indique la direccion y el modo de acceso al contenido
de gobierno corporativo en su pagina web:

Los contenidos de obligada publicacion por la Ley 26/2003 de
17 de julio de Transparencia de las Sociedades Anénimas coti-
zadas, que desarroll6 la Orden ECO/3722/2003, de 26 de
diciembre, y los que exige la Circular 1/2004 de 17 de marzo
de la Comision Nacional del Mercado de Valores sobre el
Informe anual de Gobierno Corporativo de las sociedades ané-
nimas cotizadas, son directamente accesibles por medio de la
web corporativa, apartado de Informacién para Accionistas e
Inversores (www.grupobancosabadell.com hasta el 9 de febrero
de 2005 y www.bancosabadell.com en adelante).




F. Grado de seguimiento de las recomendaciones del
gobierno corporativo

Indique el grado de cumplimiento de la sociedad respecto de
las recomendaciones de gobierno corporativo existentes o,
en su caso, la no asuncion de dichas recomendaciones.

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique
las recomendaciones, normas, practicas o criterios que
aplica la sociedad.

En tanto el documento tinico al que se refiere la ORDEN
ECO0/3722/2003, de 26 de diciembre, no sea elaborado,
deberan tomarse como referencia para completar este
apartado las recomendaciones del Informe Olivencia y del
Informe Aldama.

El Banco sigue la totalidad de las recomendaciones del Informe
de la Comisién Especial para el Fomento de la Transparencia y
Seguridad en los Mercados financieros y en las Sociedades
Cotizadas (Informe Aldama), asi como, en cuanto no han sido
matizadas por aquél, las del Cédigo de Buen Gobierno (Codigo
Olivencia), elaborado con anterioridad, con la precision, relativa
a la Comision Ejecutiva, de que ésta, por sus especiales atribu-
ciones que lo hacen innecesario e incluso inconveniente, no
replica la distribucion de consejeros del Consejo de
Administracion, y la de que el criterio del Informe Aldama sobre
la desaparicion de la limitacion del derecho de voto no es com-
partido por el Consejo de Administracion, atendida la estructu-
ra accionarial del Banco. Limitar el derecho de los accionistas
a un voto maximo del 10% es hoy una garantia para los accio-
nistas minoritarios que, en otro caso, podrian ver limitado
excesivamente su peso politico en las decisiones del Banco.
La limitacion contenida en el articulo 40 de los Estatutos
Sociales no es ninguna norma de bloqueo; es una limitacion del
derecho de los accionistas mas significativos en beneficio
del gran nimero de accionistas minoritarios.

G. Otras informaciones de interés

Si considera que existe algiin principio o aspecto relevante
relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente
informe, a continuacion, mencione y explique su contenido.
Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra infor-
macion, aclaracion o matiz, relacionados con los anteriores
apartados del informe, en la medida en que sean relevantes
y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legisla-
cion diferente a la espanola en materia de gobierno corpo-
rativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté
obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el pre-
sente informe.

Se incluyen diversas notas aclaratorias para aquellos aparta-
dos en los que se ha estimado oportuno.
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B.1.3: El Sr. Jardim se declara como consejero dominical al
haber sido propuesto por el accionista significativo Banco
Comercial Portugués, S.A., aunque en la actualidad el citado
Banco no alcance participacién accionarial suficiente para su
designacion.

Ninguno de los calificados como consejeros externos
puede considerarse como dominical por cuanto no represen-
tan ninguna participacion en el capital de la entidad que
pudiera darles derecho a la representacion. Tampoco se cali-
fican como independientes, aunque pudieran considerarse
como tales, dada su condicién analoga a otros consejeros
que tienen dicha calificacién, por cuanto, cuando fueron nom-
brados, no lo fueron con dicha condicion.

No se han producido variaciones durante el periodo para
el que han sido nombrados en la tipologia de cada Consejero
del Banco.

B.1.5: Al Consejero Delegado D. Juan Maria Nin Genova le
han sido delegadas las siguientes facultades:

1. Contratary obligarse en general y realizar toda clase
de actos y contratos de administracion, disposiciény
defensa sobre bienes de toda clase, incluso inmuebles 'y
derechos reales inmobiliarios. En consecuencia, y sin
que esta enumeracion tenga caracter limitativo sino
meramente enunciativo, podra comprar, vender, incluso
con precio aplazado, gravar, hipotecar, y en general, ena-
jenar bienes y derechos de todas clases. Constituir,
aceptar y cancelar derechos reales, incluidos derechos
de opcién de compra y condiciones resolutorias inscribi-
bles en el Registro de la Propiedad u otros de naturaleza
analoga. Constituir sociedades de todas clases, modifi-
carlas, rescindirlas, ocupar cargos en las mismas y
tomar parte con voz y voto en sus juntas y reuniones.

2. Librar, aceptar, tomar o adquirir, negociar, descontar,
endosar, cobrar y avalar letras de cambio, pagarés, reci-
bos, facturas, cheques y toda clase de documentos mer-
cantiles endosables, nominativos o al portador; requerir
protestos, en su caso por falta de aceptacion o de pago,
firmando para todo ello los documentos necesarios.

3. Efectuar pagos y cobros, por cualquier titulo y canti-
dad incluso hacer efectivos libramientos del estado,
provincia, municipio o comunidad auténoma.

4. Abrir cuentas corrientes ordinarias de efectivo o de
efectos, cuentas corrientes con garantia de valores y
también con la de crédito personal, en cualquier banco,
entidades de crédito y ahorro y singularmente en el
Banco de Espana o sus sucursales; garantizar las que
se abran por otras personas, prorrogarlas o renovarlas,
saldarlas o cancelarlas, firmando cuantas pélizas, fac-
turas u otros documentos sean necesarios para llevar
a cabo estas operaciones, librar contra todas estas cla-
ses de cuentas, tanto contra las abiertas en virtud de
este mandato como contra las que abra en lo sucesivo
o tenga ya abiertas la entidad poderdante u otra perso-
na a nombre de ésta, firmando talones, cheques, letras
0 cualesquiera otros documentos admitidos al efecto;




retirar de tales bancos y Banco de Espana, o sucur-
sales de unos y otro, los libros talonarios de cheques
y talones para girar contra todas las expresadas
cuentas, y prestar conformidad a los saldos de las
mismas.

Asimismo, suscribir contratos de limite maximo para
préstamos sucesivos con garantia personal y conve-
nios de redescuento con el Banco de Espana.

5. Dary tomar cantidades a préstamo, asi como crédi-
tos en todas sus modalidades con o sin garantia de
cualquier clase.

Aceptar, modificar, posponer y cancelar hipotecas, hipote-
cas mobiliarias, prendas con o sin desplazamiento de
posesion, anticresis, avales, afianzamientos y toda clase
de garantias personales de terceros en aseguramiento
de préstamos, créditos y cualesquiera otras operaciones
del Banco, suscribiendo al efecto las oportunas actas de
entrega y demas documentos publicos o privados que
fueren menester.

6. Retirar depdsitos de efectivo, valores o alhajas, fir-
mando los resguardos y demas documentos necesarios,
retirar garantias de préstamos y de créditos con garantia
de valores y de préstamos sobre mercancias, firmando
los documentos que se exijan; retirar los valores que al
mandante le sean adjudicados en empréstitos a los que
se haya suscrito, firmando el recibi de dichos valores;
solicitar el traslado por cuenta y riesgo del mandante de
depositos de valores y de préstamos y créditos y sus
correspondientes garantias de valores, de unas depen-
dencias del Banco de Espana a otras, y de unos a otros
establecimientos o entidades bancarias.

7. Comprar, vender y transferir toda clase de valores
mobiliarios, incluso acciones del Banco de Espana o de
cualesquiera otros.

8. Recibir, abrir y contestar la correspondencia, tanto
epistolar como telegrafica y telefonica dirigida al
Banco, aun cuando sean certificados y hacerse cargo
bajo recibo de valores declarados para el mismo.

9. Cobrar intereses o dividendos de los titulos deposi-
tados en dichos bancos, asi como el importe de los
que hayan resultado amortizados, firmando los libra-
mientos correspondientes, cobrar el importe de las
entregas en cuenta corriente impuestas por orden del
mandante a favor de otras personas cuando estas
entregas hayan sido anuladas.

10. Solicitar del Banco de Espana y de otros bancos el
alquiler de cajas de seguridad, con la facultad de poder-
las abrir las veces que tenga por conveniente, igual que
pudiera hacer el poderdante, firmando al efecto cuantos
documentos le exija la representacion del Banco.

11. Autorizar la apertura de cuentas corrientes, cuen-
tas de ahorro, imposiciones y cuentas a plazo, certifica-
dos de deposito y depositos de valores, y de cualquier
otra clase; alquilar y abrir cajas de seguridad, firmando
los documentos necesarios para la plena efectividad
de los mismos.
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12. Llevar la representacion del Banco en las quitas y
esperas, suspensiones de pagos, CONCursos y quie-
bras de sus deudores, asistiendo a las juntas, nom-
brando sindicos y administradores, aceptando o
rechazando las proposiciones del deudory llevando
todos los tramites hasta el término del procedimiento,
aceptando hipotecas, prendas, anticresis u otras
garantias, transigir derechos y acciones, someterse al
juicio de arbitros de derecho o de equidad, comparecer
por si o por medio de procuradores u otros apoderados
que podra nombrar, mediante el otorgamiento al efecto
de los oportunos poderes, ante toda clase de autorida-
des, juzgados, audiencias, jurados, tribunales, delega-
ciones, comisiones, comités, sindicatos, ministerios,
magistratura de trabajo, cajas e instituciones naciona-
les, organismos y dependencias del estado, provincia o
municipio de las comunidades auténomas y cuales-
quiera otros organismos oficiales, promoviendo, instan-
do, siguiendo, desistiendo, transigiendo, expedientes,
pleitos, causas, juicios o recursos de cualquier clase,
ratificandose en el contenido de los escritos formula-
dos en nombre de Banco de Sabadell, S.A., en los cua-
les sea preciso tal requisito, y absolver posiciones en
nombre del propio Banco, ostentando la plena repre-
sentacion y, en general, practicar toda clase de actos
de administracion, gestion y comercio.

13. Constituir fianzas, prendas y garantias de toda
clase, mancomunada o solidariamente con el afianza-
do o avalado con renuncia a los beneficios de orden,
excusion y division o cualesquiera otros, sin limitacion
de especie ni cantidad, por ante cualquiera persona
fisica o juridica; cualquier caja de ahorros y bancos y
en especial ante el Banco Hipotecario de Espana,

el Banco de Crédito Industrial, el Banco de Crédito
Local, Banco de Espana y cualquier otra entidad oficial
de crédito y ante cualquier sociedad, empresa y enti-
dad, oficina, ente u organismo publico ya sea de la
administracioén estatal, institucional, autonémica, pro-
vincial o local, y en especial ante los entes y organis-
mos publicos indicados y ante las delegaciones de
Hacienda, para responder en aseguramiento del
Tesoro, de las cantidades afianzadas y para poder
constituir avales y avales mediante prenda sin despla-
zamiento de depdsitos ante la Caja General de
Depositos del Ministerio de Hacienda, y para que asi-
mismo puedan revocar los afianzamientos y garantias
constituidas y también cancelarlas en el modo y forma
que tengan por conveniente.

14. Dirigir y contestar requerimientos y recibir notifica-
ciones, y apercibir y requerir a notarios para la formali-
zacion de toda clase de actas.

15. Contratar y despedir empleados, fijando los ascen-
s0s, atribuciones, emolumentos, gratificaciones e
indemnizaciones; asi como instar, seguir y tramitar
expedientes hasta su cancelacion y resolucion.

16. Sustituir, sin limitacién alguna, en todo o en parte
los poderes que tenga conferidos, a favor de la perso-
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na o personas que juzgue conveniente especificando faculta-
des y forma de actuacién, asi como para que pueda revocar
dichas sustituciones.

B.1.8: Las aportaciones por planes de pensiones por 4.206
millares de euros se han instrumentado en pdliza de seguros.

B.1.9: Adicionalmente a las remuneraciones indicadas se
han realizado aportaciones por 7.068 millares de euros en
concepto de planes de pensiones, instrumentadas en poli-
zas de seguros.

Ni los consejeros ni los miembros de la alta Direccion per-
ciben remuneracion alguna por su pertenencia a los Consejos
de Administracion o a la Alta Direccion de las otras compa-
nias del grupo Banco Sabadell.

B.1.20: Si bien se ha indicado 75 aifos como limite de edad,
de acuerdo con el formulario, la limitacion estatutaria no se
refiere a la edad maxima del consejero, sino a la edad maxi-
ma para ser nombrado consejero (70 anos), por lo que en
ningun caso podran tener mas de 75 anos durante el ejerci-
cio del cargo, limitado, aunque renovable, a 5 anos.

B.1.31: El consejero D. Juan Manuel Desvalls Maristany
ostenta una participacion de 1.845 acciones de la sociedad
BBVA, 344 acciones del Banco Populary 2.788 acciones del
BSCH, cantidades que no alcanzan el minimo para aparecer
en la tabla, por lo que el nimero indicado es 0,000%.

El consejero D. José Manuel Lara Bosch ostenta una partici-
pacién de 0,000316% de la sociedad BBVA y de 0,001783%
de la sociedad BSCH, no apareciendo en la tabla la primera de
ellas por no alcanzar el minimo expresable.

B.2.4: De acuerdo con lo previsto en el articulo 21 del
Reglamento del Consejo de Administracion, todo consejero
se halla investido de las mas amplias facultades para infor-
marse sobre cualquier aspecto de la compania, para exami-
nar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes
de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus
instalaciones. Este derecho de informacion se extiende a las
sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

A su vez, los consejeros miembros de la Comision de
Auditoria y Control tienen el derecho, seglin se establece en
el articulo 21 del reglamento de la Comision de Auditoria 'y
Control, a recabar el asesoramiento de profesionales exter-
nos para el mejor cumplimiento de sus funciones.

C.1: No se han realizado operaciones relevantes con los
accionistas significativos y las efectuadas se encuentran
dentro del trafico habitual de la sociedad y se han llevado a
efecto en condiciones de mercado.

C.2: No existen operaciones de administradores y directivos
de la sociedad que puedan considerarse relevantes. Las reali-
zadas son propias del trafico habitual de la sociedad y disfru-
tan de condiciones de mercado o aplicadas a empleados.
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E.7 En el ano 2005, Banco de Sabadell, S.A. ha implementa-
do la delegacion de voto electrénica prevista en el
Reglamento de la Junta General. Destaca la elevada utiliza-
cion de la delegacion de voto electronica, 514 accionistas en
el ejercicio 2005, especialmente si se considera el estadio
actual de desarrollo e implantacion de estos sistemasy la
novedad que ha supuesto en dicho ejercicio.

El adjunto informe de Gobierno Corporativo ha sido redac-
tado de acuerdo con el programa informatico implantado con
la propia Comisién Nacional de Mercado de Valores. Por lo
tanto, la informacién, datos (incluido su orden) y el formato
de este informe han debido seguir los criterios definidos por
ese programa.

Este Informe anual de Gobierno Corporativo ha sido aproba-
do por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha 9 de marzo de 2006.
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Carta

del presidente
(GRI: 1.2)

El ano 2005 ha significado para Banco Sabadell la consoli-
dacion de los hitos alcanzados con la integracion de Banco
Atlantico en el pasado ejercicio del 2004, asi como la conse-
cucion de los objetivos definidos para este ano en el plan
director vigente. Estos logros nos afianzan como cuarto
grupo bancario espanol y nos permiten seguir profundizando
en nuestro modelo organizativo y en los nuevos retos tecno-
I6gicos planteados, todo ello gracias al hecho de disponer de
un equipo humano con un nivel profesional de primer orden.

Para poder completar toda la informacion relativa al 2005,
presentamos de nuevo el Informe anual de Responsabilidad
Social Corporativa del grupo. A través de €él, queremos infor-
mar, en ejercicio de la transparencia, de todo lo que entende-
mos que es representativo desde un punto de vista de
nuestra relacién y compromiso con los grupos de interés de
Banco Sabadell. Estos, tal y como recogen nuestros c6digos
de conducta, son los accionistas, los clientes, los emplea-
dosy los proveedores, asi como el entorno social y ambien-
tal. Para cumplir con esta finalidad, el Informe ha sido
elaborado de conformidad con la guia 2002 de Global
Reporting Initiative y constituye una presentacion equilibrada
y razonable del desempefio econdémico, ambiental y social de
nuestra organizacion.

La vision conjunta de la actividad de una organizacion y el
hecho de que seamos un banco con caracter emprendedor
hacen que nos planteemos cual es nuestra aportacion a la
sociedad, tanto en el corto como en el largo plazo. Este plan-
teamiento se puede enfocar tanto desde el punto de vista de
cual es nuestro impacto econémico y nuestra aportacion en el
desarrollo social y ambiental como desde los aspectos que tam-
bién cuidamos en la relacion con nuestros grupos de interésy
que, de manera coherente, atafnen a todas estas cuestiones.

La estructura de gobierno corporativo refleja nuestro total
compromiso con la ética y la transparencia y, por ser un ele-
mento de primer orden en la caracterizacion de la responsa-
bilidad social de Banco Sabadell, se publica, junto con el
presente Informe, el Informe anual de Gobierno Corporativo.

En relaciéon con accionistas e inversores, ademas de la
evidente relevancia del cumplimiento pleno de los objetivos
marcados para el 2005, de la superacion del 40% de los
establecidos a tres anos en el marco del plan director actual,
"Valor y Crecimiento 2007”, asi como de la importancia de la
reciente consolidacion de la fusion con Banco Atlantico, des-
tacamos el trabajo realizado en orden a mejorar el rigor de la
informacion periédica y relevante que a través de diferentes
canales ponemos a su disposicion.

Los clientes, para los que nuestro lema es «calidad de servi-
cio y satisfaccion», representan un compromiso constante con
el andlisis de su situacion y necesidades, para asi poder ofre-
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cer los servicios financieros que mejor contribuyan a sus objeti-
vos personales y empresariales. En el 2005 hemos logrado la
certificacion de calidad ISO 9001 en todo el Banco en el ambito
nacional, asi como la primera posicion en el indice global de
calidad objetiva de las redes bancarias del Estado segun un
estudio externo. Ademas, hemos continuado ampliando nues-
tros servicios orientados a la internacionalizacion de las empre-
sas, aspecto muy vinculado a su competitividad y, en
consecuencia, a la de todo nuestro entorno.

Evidentemente, las personas, nuestros empleados, son
quienes, con sus capacidades y motivaciones, permiten
generar relaciones estables y de valor mutuo con los clien-
tes. En ese sentido, los programas de desarrollo profesional
constituyen un punto clave que también estamos desarro-
llando a través del plan director y que esperamos que contri-
buya a su vez a reforzar la identificacion y satisfaccion con el
Banco. Este ano se ha firmado con los sindicatos el acuerdo
de conciliacion de la vida familiar y laboral, conscientes de la
relevancia que tiene todo nuestro equipo humano en el ejer-
cicio de nuestra responsabilidad social.

En cuanto a nuestra relacion con los diferentes proveedo-
res de productos y servicios, trabajamos sobre la base del
beneficio mutuo y con el punto de mira enfocado en la mejora
de las responsabilidades laborales y ambientales en los dife-
rentes eslabones de la cadena de suministro, en especial,
cuando trascienden nuestras fronteras. Esta Ultima cuestion
esta muy vinculada a nuestra adhesion en el mes de enero a
los diez principios del Pacto Mundial sobre derechos humanos
y laborales, responsabilidad medioambiental y prevencién de
la corrupcion. Durante el ejercicio del 2005 se ha implantado
un nuevo modelo de gestion global de compras, regido por los
principios de transparencia, ecuanimidad, eficiencia y colabo-
racion con el proveedor respetando su legitimo beneficio. El
modelo incorpora un proceso de evaluacion que tiene en cuen-
ta la responsabilidad social, a su vez, del propio proveedor.

Nuestra contribucion a la sociedad en aspectos como la
cultura, la investigacion, la formacion, la integracion y la coo-
peracion social, a través de la aportacion econémica directa
de nuestras fundaciones y de la colaboracion con entidades
que gozan de una gran reputacion social, son una constante
linea de accion. Como también lo es, desde un punto de
vista social, la revisién de nuestra operativa en cuanto a su
impacto ambiental, con objeto de poder implantar cuantas
mejoras sean posibles orientadas a contribuir en mayor
medida a preservar los ecosistemas, apoyandonos en los
avances tecnoldgicos. En este sentido, en el 2005 se ha rea-
lizado un analisis externo de gestion ambiental, como punto
de revision y mejora. Paralelamente a este analisis, cons-
cientes de nuestro especifico impacto medioambiental,
como entidad financiera se han iniciado procesos concretos
tendentes a su minimizacion.

Los aspectos relativos a la responsabilidad social de
Banco Sabadell, que a continuacién exponemos en detalle,
han sido y seguiran siendo una parte elemental de nuestra
cultura de empresa y forman parte de la estrategia global
con la que el grupo aborda los retos mas destacables del
sector financiero, como agente relevante del desarrollo eco-




némico sostenido y sostenible en un mercado global. Esta
responsabilidad social ha evolucionado pareja a la propia
entidad. Desde nuestros inicios, pasando por la publicacion,
hace ya algunos anos, del Cédigo de conducta y del Codigo
de buen servicio, hasta las modificaciones mas recientes
referentes al gobierno corporativo, Banco Sabadell ha interio-
rizado la responsabilidad social como una parte mas de su
modelo de gestion, integrandola transversalmente en sus
decisiones y procesos.

Y la evolucion continda. Somos conscientes de que nuestro
quehacer impacta en la sociedad y es nuestra intencién cono-
cer con profundidad ese impacto, valorarlo y gestionarlo ade-
cuadamente, siendo receptivos a las variaciones que puedan
producirse a lo largo del tiempo. Este procedimiento nos per-
mite ejercitar la innovacion y el aprendizaje, elementos que
también forman parte de la esencia de Banco Sabadell.
Innovamos y aprendemos permanentemente como medio
para alcanzar y mantener una excelencia empresarial en la
que no puede faltar la gestion socialmente responsable.

José Oliu Creus
Presidente

Alcance del Informe
anual de RSC

(GRI:2.1,2.11,2.12,2.13,2.17,2.19)

Presentacion

Con esta edicion del Informe anual de Responsabilidad
Social Corporativa 2005 se presenta la tercera memoria de
responsabilidad social corporativa que confecciona Banco
Sabadell. Mediante ella se pretende facilitar, a todos sus gru-
pos de interés o partes interesadas, la informaciéon mas des-
tacada sobre las actividades y actuaciones llevadas a cabo
en referencia a las dimensiones, econémica, ambiental y
social de todo el grupo, incluyendo también los diferentes
paises en los que esta presente, junto a las empresas filia-
les y/o participadas.

Con la elaboracion de este informe se ha perseguido, ade-
mas de facilitar la vision mas completa posible de las distin-
tas actividades realizadas, cumplir también con las premisas
de transparencia, globalidad, auditabilidad, exhaustividad,
relevancia, contexto de sostenibilidad, precision, neutralidad,
comparabilidad, claridad y periodicidad, todas ellas princi-
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pios de elaboracion de informes de RSC segun Global
Reporting Initiative (GRI).

La informacién contenida en este informe corresponde al
periodo comprendido entre el 1 de enero de 2005y el 31 de
diciembre de 2005 y ha sido confeccionada siguiendo los cri-
terios y las recomendaciones de la Guia de Global Reporting
Initiative (GRI) para la elaboracion de memorias de sostenibi-
lidad, con inclusion del indice de contenidos GRI.

El informe contiene datos —cuando se dispone de ellos—
sobre la evolucion en todas las areas en las que Banco
Sabadell esta presente. En aquellos casos en que sean sufi-
cientemente significativos, constan los objetivos estableci-
dos para los anos préximos.

Variaciones respecto al Informe del ano anterior

El Informe de 2005 pretende ser mejor en transparencia y
mas rico en todos sus apartados que en anos anteriores.

El Informe esta estructurado de una forma clara y concre-
ta, y se han trabajado y mejorado todos los aspectos sobre
indicadores tanto cuantitativos como cualitativos. En el indi-
ce GRI se ha mejorado la referencia de donde se encuentra
la informacion, haciéndose constar el volumen del informe
relacionado, el nombre del informe concreto y el capitulo y
ndmero de pagina o paginas donde puede consultarse. A lo
largo del informe de RSC, al lado de algunos titulos o textos,
se hace constar la referencia a la seccion correspondiente al
indice de contenidos GRI, asi como la identificacion del indi-
cador GRI asociado o el suplemento correspondiente.

Indicadores de gestion de Banco Sabadell
(GRI: 2.20)

Al finalizar el informe correspondiente al ano 2004 se efec-
tlo un analisis de los indicadores que se habian reportado
para ver en qué casos era necesario profundizar en los mis-
mos, con la finalidad de mejorar asi el modelo de gestion
del grupo.

Teniendo en cuenta que Banco Sabadell ya disponia de
indicadores de calidad y de gestion, se ha dado un paso mas
para llegar a obtener un modelo de gestién apoyado en datos
mucho mas ajustados a las necesidades de la empresa. A
esto se ha anadido que este ano 2005 se ha iniciado la pues-
ta en marcha de la realizacion de evaluaciones segun el
Modelo Europeo de Excelencia de la EFQM (European
Foundation for Total Quality Management), que también
requiere la utilizacion de indicadores relacionados con los gru-
pos de interés, clientes, empleados, sociedad y accionistas,
desde un plano operativo y estratégico. Por todo ello, se ha
realizado un trabajo conjunto con tres tipos de indicadores
(desempenio econémico, desempeno social y desempeino
ambiental), con la pretension de llegar a obtener un cuadro de
mando unificado que permita medir peridicamente el lideraz-
go empresarial basandose en indicadores fiables y significati-
vos e implantar las acciones de mejora correspondientes.




Asi, a partir de los indicadores de calidad, los propuestos por
GRI (Global Reporting Initiative) y los alineados con EFQM, se
ha realizado un inventario de indicadores para asignarlos a
continuacion a las distintas unidades responsables de su
obtencion y explotacion. De este modo, se ha disefiado una
ficha para cada indicador en la que consta: el tipo de indica-
dor (cuantitativo o cualitativo); la formula exacta de calculo;
las fuentes de informacion necesarias para realizarlo; la
periodicidad en la que debe obtenerse, y cualquier observa-
cion significativa que se ha creido necesario destacar.

Todo ello ha permitido que en el Informe de RSC 2005 el
ndmero de indicadores que se reportan sea mucho mayor, ya
que hemos pasado de 37 indicadores reportados en el
2004 a 60, lo que nos permitira ser mucho mas exhaustivos
y transparentes.

PP

Mision, vision

y valores
(GRI: 1.1,2.9,3.7,3.9,3.13; SS: CSR1)

Mision de Banco Sabadell

Ofrecer las mejores soluciones bancarias y financieras a los
clientes.

Vision de Banco Sabadell

Lider en banca de empresas y en banca personal.
Referente de calidad en negocios complementarios: seguros,
gestion de activos, inmobiliaria, capital riesgo, valores, etc.
Crecimiento sostenido de rentabilidad.

Solvencia.

Independencia.

Integracion y vinculacion regjonal.

Valores corporativos

La cohesion del grupo se articula alrededor de una cultura que
determina su personalidad e influye de forma determinante en
la orientacion de las actividades, aportando la coherencia del
esfuerzo colectivo hacia unos objetivos comunes.

De la reflexion sobre la identidad de la oferta de Banco
Sabadell surgen un conjunto de valores que son la sintesis
de esta cultura y el fruto de la historia como entidad, de la
integracion de personas e ideas y de las capacidades
desarrolladas a lo largo del tiempo.

eApeiodio) [e190S pepljiqesuodsay ap awioju|

GOOZ [enue awlou| [j2peqes osueg

71




eApeiodio) [e190S pepljiqesuodsay ap awlioju|

G0OZ enue awilou| ||apeqes oaueg

72

Estos valores, que diferencian a la entidad en el mercado,
conforman el decalogo de valores corporativos y tienen rela-
ciones directas e indirectas con las partes interesadas o gru-
pos de interés:™

e Clientes

e Empleados

e Accionistas e inversores

® Proveedores

e Entorno social y ambiental

Voluntad de servicio
Servir es, en esencia, ayudar a los otros a crecer y a desarro-
llar sus proyectos.

La actitud profesional del Banco se basa en comprender
los problemas y las necesidades de la clientela y poner a su
disposicion todas las capacidades individuales y colectivas
en forma de soluciones rapidas, sencillas y eficaces.

Proximidad
Se entiende como la supresion de todos aquellos elementos
que dificultan la relacion, el didlogo y el propio servicio.

El cliente debe percibir al Banco como un companero de
viaje, sensible a la diversidad, capaz de eliminar las barreras
fisicas, que incorpora las tecnologias disponibles que facili-
ten la comunicacion y le acercan los centros de decision.

Adaptabilidad

Banco Sabadell se amolda con agilidad a las necesidades

de sus clientes a través de soluciones flexibles y eficaces.
Los cambios son afrontados con una actitud positiva al

entenderlos como una oportunidad de mejora en la competi-

tividad y como una necesidad de adecuacion al entorno.

Empleados Accionistas

e Inversores

1 Voluntad de servicio
2 Proximidad

3 Adaptabilidad

4 Orientacion comercial
5 Innovacion

6 Profesionalidad

7 Etica y responsabilidad social

8 Austeridad

9 Prudencia

)

i Voluntad de serviclo________
| 2Proximidad
| 3 Adaptabiidad
| 4 Orientacion comercial ______
[ Simnovacion
6 Profesionalidad __________
| 7 Eticay responsabilidad social ____
| 8Austeridad
| 9Prudencia
| 10 Trabajo enequipo

10 Trabajo en equipo

Proveedores

Entorno social

y ambiental




Orientacion comercial

Todas las actividades e inversiones de la empresa se resu-
men y se justifican en la materializacion de transacciones
comerciales rentables.

La proactividad, el conocimiento del cliente y de sus nece-
sidades, la anticipacion, el cierre de las ventas y el beneficio
mutuo de las transacciones como base de una relacién sos-
tenible son los elementos clave que orientan toda la activi-
dad del grupo.

Innovacion
Anticiparse a las necesidades de los clientes desarrollando
productos y servicios capaces de sorprender por sus presta-
ciones y simplicidad de uso.

Escrutar las posibilidades de las tecnologias emergentes
para desarrollar propuestas de valor innovadoras.

Ser capaces de imaginar el futuro.

Profesionalidad

El rigor, la pulcritud, la puntualidad, la exactitud, la comunica-
cion clara y veraz, el compromiso, la responsabilidad, el
acierto en las decisiones y el aprendizaje permanente son
los rasgos que definen la profesionalidad de una empresa y
de sus integrantes.

La plantilla del Banco esta formada por profesionales dig-
nos de merecer la confianza y el respeto de los clientes, de
los accionistas y, en general, de la sociedad de la que forma
parte. El propésito del empleado es siempre hacer bien el
trabajo y a la primera.

Etica y responsabilidad social

La actuacion profesional y personal de la entidad se basa en
la equidad, la honestidad, la transparencia y la asuncion de
las consecuencias de los actos de su plantilla.

Se contribuye a la mejora de la sostenibilidad social a tra-
vés del mecenazgo, cuidando del medio ambiente y recha-
zando cualquier forma de discriminacion y explotacion del
ser humano, tanto desde el punto de vista de las actuacio-
nes e inversiones como de las de los clientes y proveedores.

Austeridad
La austeridad se entiende como la sobriedad en el uso de
los recursos de la empresa en contraposicion a la ostenta-
cion y el gasto innecesario.

La entidad aplica con rigor el principio de austeridad en
todas sus decisiones, pero sin confundir lo superfluo con lo
necesario y buscando siempre niveles de calidad diferenciales.

Prudencia
La pervivencia se sustenta en el equilibrio entre la accién y la
sensatez.

Banco Sabadell asume responsablemente los riesgos de
su actividad mediante una adecuada capacitacion técnica y
a través de la toma de decisiones basadas en informaciones
suficientes y contrastadas.
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Trabajo en equipo
El trabajo en equipo es la clave del progreso del ser humano.

Se trabaja en equipo integrando personas e ideas en un pro-
yecto comun capaz de generar ilusion y retener el talento, donde
los objetivos comunes prevalecen sobre los intereses particula-
res y la informacion fluye de forma abierta y transparente.

Se respeta la diversidad individual de los miembros del
grupo, ya que dicha diversidad es, precisamente, la que enri-
quece el conjunto a través de la incorporacion de distintas
formas de sery de hacer.

Lo mas

sobresaliente
(GRI: 1.1, 3.3,3.7,PR8)

ViC 07, el plan director «Valor y Crecimiento 2005-2007»

ViC 07, «Valory Crecimiento», es la denominacién que recibe
el nuevo plan director trienal corporativo, en referencia a los
objetivos que persigue: valor y crecimiento. Tiene por mision
conseguir que al cierre del ano 2007 Banco Sabadell conso-
lide su posicion como entidad financiera destacada en el
mercado nacional, lider en banca de empresas y referente de
servicio en banca personal.

En el 2004 concluy6 el plan de negocio «Crecimiento y
Consolidacion 2002-2004», que permitié alcanzar una nueva
posicion en el mercado, mas competitiva y equilibrada en tér-
minos de negocio y geograficos, consolidando a Banco
Sabadell como cuarto grupo bancario espanol.

En este nuevo plan estratégico 2005-2007, la eficiencia,
la rentabilidad y el crecimiento organico, junto a la consolida-
cion de la cultura de Banco Sabadell en el conjunto de la
organizacion y de los diferentes ambitos de negocio, son los
factores clave.

Las cinco palancas del ViC 07

El nuevo plan director trienal de Banco Sabadell se ha elabo-
rado con mucho detalle y se ha estructurado en 5 palancas
de actuacion prioritaria, 12 programas de valor, 87 planes de
negocio y 78 planes operativos.‘;1

@ ViC 07

Costes y eficiencia

Doce
programas
de valor

- B W

gestion directiva

Productividad
del grupo

Grupos
de interés

Desarrollo
de negocio




@ Programas prioritarios

Costes y eficiencia

Analisis de valor anadido

FITA2- Reduccion
de gastos

Reduccion
de costes unitarios

Productividad

del grupo

Productividad
comercial

Productividad
tecnolégica operativa

Los objetivos generales de las cinco palancas de actuacion
prioritaria sobre las que actdan los doce programas de valor
definidos son los siguientes:

1. Costes y eficiencia. Reducir los costos recurrentes y unita-
rios, mejorando la eficiencia global y el valor anadido de los
servicios corporativos.

2. Productividad. Incrementar la productividad de las capaci-
dades e instrumentos comerciales, operativos y tecnologi-
cos, que apoyan la actividad del grupo.

3. Negocio. Desarrollar segmentos y negocios orientados a
mejorar la posicion de mercado, incrementando de forma
rentable su volumen de actividad y la base de clientes.

4. Gestion directiva. Facilitar la toma de decisiones y la gene-
racion de valor ajustado a la gestion del riesgo.

5. Atencion a los grupos de interés. Generar valor adicional a
través de la relacion 6ptima y satisfaccion de clientes,
empleados y demas grupos de interés institucionales, socia-
les y econémicos.

Programas prioritarios

Los 12 programas prioritarios, agrupados en las 5 palancas
de actuacion indicadas, configuran la estructura basica del
plan estratégico de Banco Sabadell para el periodo 2005 a
2007.™

Es importante destacar el correspondiente a la palanca
«5. Atencion a los grupos de interés», dentro de la cual esta
situado el programa prioritario «<R12. Generacion de valor adi-
cional mediante la 6ptima relacion y satisfaccion de clientes,
empleados y otros grupos de interés». La descripcion del pro-
gramay las iniciativas clave asociadas son:

e Lograr la méxima identificacién de la plantilla con la
cultura, los valores y los objetivos del Banco, mejoran-
do a su vez la percepcioén externa para la captacion y
retencion de talento.

e Programas de desarrollo de la plantilla (AVANZA) y pro-
gramas de formacion para la excelencia (EXCELENT).

e Desarrollo del programa de mejora integral de la cali-
dad y prestacion de servicio que maximice la satisfac-
cion de los clientes (QUALIS-7).

Desarrollo Gestion directiva Grupos de interés
del negocio
Prioridades comerciales Information Satisfaccion de
Management System clientes y empleados

Tesoreria activa

de clientes

Sistema de gestion
integral de riesgos

Implantacion
de la cultura del grupo

Capacidad

de financiacion
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e Maximizar el beneficio mutuo en las relaciones con
los distintos grupos de interés con los que interactua el
banco, mejorando a su vez la percepcion de su imagen.

Las cinco iniciativas clave del programa R12. son:

1. Detectar y facilitar el desarrollo de las capacidades per-
sonales de los empleados con mayor entrega (AVANZA).
2. Desarrollar programas de formacion y gestion del
conocimiento orientados a la consecucion de la exce-
lencia profesional en el grupo (EXCELENT).

3. Qualis-7: mejora integral de la calidad y prestacion
de servicio que maximice la satisfaccion de clientes.
4. Desarrollo e implantacion de un modelo de gestion
basado en el modelo EFQM de Excelencia.

5. Desarrollar las politicas y el modelo de gestion de
responsabilidad social corporativa.

La adhesion de Banco Sabadell

al Pacto Mundial de las Naciones Unidas
(GRI: 3.14, HR1, HR4, HR6, HR7)
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En el dltimo Consejo de Administracion del 2004 se aprobd
la adhesion de Banco Sabadell al Pacto Mundial de las
Naciones Unidas, lo que se materializé efectivamente en
enero del 2005.

Banco Sabadell se ha comprometido en su estrategia y
sus operaciones con los diez principios de conducta y accion
del Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

Principio 1: Las empresas deben apoyar y respetar la
proteccion de los derechos humanos fundamentales,
reconocidos internacionalmente, dentro de su ambito
de influencia.

Principio 2: Las empresas deben asegurarse de que
sus empresas no son complices en la vulneracion de
los derechos humanos.

Principio 3: Las empresas deben apoyar la libertad de
afiliacion y el reconocimiento efectivo del derecho a la
negociacion colectiva.

Principio 4: Las empresas deben apoyar la eliminacion de
toda forma de trabajo forzoso o realizado bajo coaccion.
Principio 5: Las empresas deben apoyar la erradicacion
76 del trabajo infantil.

Principio 6: Las empresas deben apoyar la abolicion de las
practicas de discriminacion en el empleo y la ocupacion.
Principio 7: Las empresas deberan mantener un enfo-
que preventivo que favorezca el medio ambiente.
Principio 8: Las empresas deben fomentar las iniciativas
que promuevan una mayor responsabilidad ambiental.
Principio 9: Las empresas deben favorecer el desarro-
llo y la difusién de las tecnologias respetuosas con el
medio ambiente.

Principio 10: Las empresas deben trabajar contra la
corrupcion en todas sus formas, incluidas la extorsion
y el soborno.
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Banco Sabadell adjunté en el 2005 su Informe anual de RSC
en la web del Pacto Mundial como su primer informe de pro-
greso. Se puede consultar en la siguiente direccion:
http://www.unglobalcompact.org/CommunicatingProgress/
cop_search.html.

Comunicacion sobre RSC
(GRI: 2.22)

Publicacion en la web corporativa de las politicas
y los elementos informativos de la RSC:

Durante este ano 2005 se ha publicado dentro del apartado
sociedad de la web corporativa de Banco Sabadell toda la
informacion, asi como todos los documentos publicos refe-
rentes a responsabilidad social del Banco con la finalidad de
poner al alcance de todos los grupos de interés los elemen-
tos que deben permitir ver como se trata este concepto den-
tro de Banco Sabadell.

Las informaciones y documentos publicados, que pueden
ser descargados en formato pdf, son:

Bajo el concepto de responsabilidad social corporativa:
la carta del presidente, la definicion de RSC, nuestros
valores, los cédigos éticos y de conducta, los informes
de RSC y de Gobierno Corporativo.

En el apartado de politicas y relacion con los grupos
de interés: accionistas e inversores, accion social
(patrocinio y mecenazgo), clientes, ética y derechos
humanos, medio ambiente, proveedores, recursos
humanos, compromiso social (RSC).

Y en nuestros compromisos con el mundo: el Pacto
Mundial de las Naciones Unidas, con los diez principios.

Creacion de la pagina de RSC en la intranet corporativa:

Se ha creado una pagina dentro de la intranet corporativa en
la que pueden verse y consultarse todos los temas referen-
tes a responsabilidad social corporativa. Asi mismo, se han
incorporado unos enlaces a diferentes web con la finalidad
de ofrecer al personal la posibilidad de acceder también a
otras fuentes para consultar todo lo concerniente al ambito
de la responsabilidad social corporativa.

Para cada tema o concepto distinto se han abierto unos
accesos bajo los cuales se encuentran los distintos docu-
mentos: las politicas de RSC, la informacion sobre el Pacto
Mundial y sus diez principios, la informacion sobre GRIy la
descripcion de los indicadores GRI, los enlaces directos a
otras web, los Informes anuales de RSC de los anos 2003y
2004, junto a las informaciones sobre RSC que se publican
dentro de la revista interna, Banco de Noticias.
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Certificacion global de Banco Sabadell
(GRI: 3.20)

En el 2005 se ha realizado un avance muy destacable en la
estructuracion de sistemas de calidad focalizados en el
cliente. Se trata de la obtencion de la certificacion global de
calidad con la norma UNE-EN-ISO 9001:2000, para el 100%
de los procesos y las actividades del grupo financiero en
Espania, segun el informe favorable emitido por los auditores
de BVQI (Bureau Veritas Quality International), primera enti-
dad privada de certificacion en Espana y uno de los organis-
mos independientes de certificacion mas reconocidos en el
mundo. Con esta certificacion, Banco Sabadell se convierte
en la primera entidad financiera espanola en obtener esta
certificacion global de calidad.

Modelo EFQM: orientando nuestra organizacion hacia

la excelencia empresarial
(GRI: 3.3,3.4)

El Plan de Calidad 2002-2005 preveia la adopcién del modelo
de excelencia EFQM como un paso mas dentro de la cultura de
la calidad, una vez conseguidos los proyectos desarrollados en
este periodo —certificacion ISO 9001: 2000, sistemas de medi-
da de la calidad, organizacion de la calidad, protocolo de rela-
cién con clientes, gestion de proveedores, etc.—.

El modelo EFQM de evaluacion de la excelencia en la ges-
tién esta basado en ocho conceptos fundamentales de exce-
lencia: orientacion a resultados, orientacion al cliente,
liderazgo y coherencia, gestion por procesos y hechos, de-
sarrollo e implicacion de las personas, proceso continuo de
aprendizaje, innovacion y mejora, desarrollo de alianzas y
responsabilidad social de la organizacion.

Sobre la base de estos conceptos transversales, el modelo
se estructura en nueve apartados:

. Liderazgo

. Politica y estrategia

. Personas

. Alianzas y recursos

. Procesos

. Resultados relativos a clientes

. Resultados relativos a personas
. Resultados relativos a sociedad
. Resultados clave

©O© 00 ~NO O~ WN -

Por todo ello, y en consonancia con esta apuesta por la exce-
lencia, el plan director ViC O7 integra la implantacion de las
evaluaciones segun el modelo EFQM como una de las inicia-
tivas claves para la generacion de valor adicional mediante la
optima orientacion de los procesos y, en definitiva, de la ges-
tién para mantener una relacion satisfactoria con clientes,
empleados, accionistas y otros grupos de interés.




Alineacion entre la RSC y el modelo EFQM

La responsabilidad social corporativa es un principio clave del
modelo de excelencia EFQM. En otras palabras, la excelencia
en la gestion ha de estar inspirada en criterios de responsabili-
dad hacia los diferentes grupos de interés del Banco.

Los sistemas o las acciones que se ponen en marcha
para el cumplimiento de las directrices y recomendaciones
de EFQM son complementarios y coherentes con las accio-
nes de RSC, lo que significa incorporar al modelo de gestion
de la empresa todos los temas de impacto ambiental, ges-
tién ética y socialmente responsable y de impacto social en
la comunidad, y todo ello como un activo positivo fundamen-
tal de la organizacion.

Premios recibidos
(GRI: SO4, PRG, SS: CSR6)

Se detallan los premios o reconocimientos que Banco
Sabadell como empresa o de forma personalizada en sus
directivos ha recibido durante el ano 2005.

eApeiodio) [e190S pepljiqesuodsay ap awioju|

¢ El plan de pensiones BS Plan Monetario Plus ha reci-
bido el primer premio del diario Expansiony Standard &
Poor's al mejor fondo a tres anos del sector en los
Premios Planes de Pensiones 2004.

e La revista 7he Banker premia la operacion mas des-
tacada del ano 2004 en el mercado espanol por el pro-
grama de ampliaciones de capital llevado a cabo para
financiar la adquisicién del Banco Atlantico.

e L a revista tecnolégica Computing ha premiado a Banco
Sabadell con el Mejor Proyecto tecnolégico de 2004 por el
proceso de integracion informatica de Banco Atlantico.

e Premio a la Mejor Operacion Financiera Nacional de
2004, otorgado por la revista Ejecutivos, por la adquisi-
cion de Banco Atlantico como una de las mejores ope-
raciones de 2004 y por su proceso de integracion.

e Cinco Dias y Lipper premian el mejor fondo de inver-
sion a tres anos, Sabadell Délar Fijo, gestionado por
BanSabadell Gestio.

e ACCID (Asociacion Catalana de Contabilidad y Direccion)
otorga a Banco Sabadell el Premio 2004 a las Buenas
Préacticas en Informacion Financiera a una Entidad Privada
por su Informe financiero y la memoria del ano 2003. 79
e BS Campus, Mejor Portal del Empleado en la Il edi-

cion del Observatorio de Comunicacion Interna e

Identidad Corporativa, organizado por el Instituto de

Empresa, la revista Capital Humano e Inforpress.

e Premio a la Internacionalizacion de la Economia

Catalana 2004 concedido por la Generalitat de

Catalunya, que fue entregado en el marco de la

Semana de la Internacionalizacion, organizada por el

COPCA, como reconocimiento por las actividades e ini-
ciativas en el ambito del comercio internacional.

e Alfa Romeo e IESE Business School otorgan el

Premio a la Conduccién Agil y Responsable por la estra-
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tegia de crecimiento, una diversificacion equilibrada
con presencia internacional, por el caracter innovador y
la coherencia en el establecimiento de una politica de
adquisiciones eficaz.

e El Grupo Jubilo y Club Jubilo otorgan el Premio Jubilo
2005 al mejor producto financiero de fidelizacién para
las personas de mayor edad (a partir de 55 anos) por
BS Senior y Herrero Senior.

Eventos del 2005
(GRI: 2.14; SS: CSR6, SOC1)

Enero

e Plan Director ViC 07

Puesta en marcha y presentacion del Plan Director trienal ViC
07 «Valory Crecimiento 2005-2007».

Febrero

e Plaza Joan Oliu en Sabadell

Con la asistencia del alcalde de Sabadell y el presidente de
Banco Sabadell, se inaugurd una plaza que lleva el nombre
del que fuera director general de Banco Sabadell, Joan Oliu.
eExposicion «Figuras de la Francia Moderna, de Ingres a
Toulouse-Lautrec»

Inauguracion de esta exposicion en la sala Banco Herrero de
Oviedo. Organizada por Banco Sabadell en colaboracién con la
Consejeria de Cultura del Gobierno del Principado de Asturias.

Marzo

e Celebracion de la Convencion de Negocio

Con asistencia de dos mil directivos, se celebr6 en el Palacio
de Congresos de Barcelona. En ella, la alta direccion del
banco present6 el plan director ViC 07 y los planes mas
inmediatos. El acto conté, entre otros, con la participacion
del profesor Pedro Nueno de IESE.

® Premios de la Calidad 2004

En el marco de la Convencion de Negocio se realizé la entre-
ga de los Premios anuales de la Calidad a las oficinas y
empleados que han destacado en el pasado ejercicio.

e Consejo de Administracion de Banco Sabadell en Sevilla

El Consejo de Administracién se reunié en sesién ordinaria
en la ciudad de Sevilla. Junto a la reunion se realiz6 una visi-
ta institucional a las autoridades regionales y locales.

e Recepcion a la comunidad empresarial sevillana
Coincidiendo con la reunién del Consejo en Sevilla, se ofrecié
una recepcion a empresarios y sociedad sevillana.

Abril

e Junta General Ordinaria de Accionistas

Como cada ano, los accionistas fueron convocados para dar
aprobacion a las cuentas del 123° ejercicio social y la distri-
bucion de beneficios.

e |[ESE incorpora dos casos de Banco Sabadell

€n su programacion

La prestigiosa escuela de negocios IESE incorpor6 a su progra-
ma docente dos casos que plantean cuestiones relacionadas




con la integracion de Banco Atlantico al grupo Banco Sabadell
desde el punto de vista de la gestion del conocimiento.

Mayo

e Banco Sabadell cede un mosaico al Principado de Asturias
El mosaico, obra del artista asturiano Antonio Suarez, que
decoraba una oficina de Banco Herrero, ha quedado expues-
to en el Museo de Bellas Artes de Asturias.

Junio

e XIll Reunién anual de TecnoCredit

En una jornada celebrada en el Museo de la Ciencia,
Cosmocaixa, se reunieron los representantes de los colegjos y
las asociaciones de profesionales adheridos a TecnoCredit.

e Entrega del VIl Premio Familia Empresa de Andalucia

Banco Sabadell patrociné el Premio Familia—Empresa que otor-
ga la Catedra de Empresa Familiar del Instituto Internacional
San Telmo. El acto tuvo lugar en Malaga y reunié a una amplia
representacion del sector de la empresa familiar andaluza.

e Conferencia de Edward Prescott, Premio Nobel de Economia
2004, en el Palau de la Musica Catalana de Barcelona, invita-
do por Banco Sabadell y CREA (Centro de Referencia en
Economia Analitica).
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Julio

e Inauguracion de la oficina de representacion en Shanghai
Presidida por el consejero delegado Juan Maria Nin, se inau-
guro la segunda oficina de representacion en China.

e Conferencia de Juan Maria Nin en la sede de CEIBS -China
Europe International Business School

Juan Maria Nin, consejero delegado, realiz6 una conferencia
bajo el titulo «La China, una vision econdémica».

e Convenio con el Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales
en la celebracion del IV centenario del Quijote

José Oliu, presidente de Banco Sabadell, y Octavio Granado,
secretario de Estado de la Seguridad Social, firmaron un
acuerdo de colaboracion de la difusion de la obra de Miguel
de Cervantes.

e Exposicion sobre Paulino Vicente, £/ Mozo, <Una entrega a
la pintura»

Exposicion en la sala Banco Herrero de Oviedo organizada
por Banco Sabadell en colaboracién con la Consejeria de
Cultura del Gobierno del Principado de Asturias.

GOOZ [enue awlou| [j2peqes osueg

Agosto 81
e Pabellon Banco Herrero en la XLIX Feria Internacional de

Muestras de Asturias (FIDMA) de Gijon

Banco Herrero participé de nuevo en la FIDMA de Gijén bajo el

lema «Erase que se era... un mundo de libros por descubrir».

e Convencion de Asturianos residentes en América

El presidente, José Oliu, participé en este acto, celebrado en
Oviedo, cuyo objetivo es mantener y reforzar la relacion con

los empresarios asturianos residentes en América.

Septiembre
e XLVII Premio Fundacién Banco Sabadell a la Pintura Joven
Concesion del premio a la Pintura Joven otorgado por la pres-
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tigiosa Sala Parés de Barcelona, dirigido a jovenes pintores
menores de 35 anos. La ganadora fue Cristina Giménez, de
entre 165 pintores de toda Espana.

e Contrato de servicios tecnoldgicos con IBM

IBM se encargara de gestionar durante los préximos diez afos
la infraestructura tecnolégica central del banco, que compren-
de la gestion del sistema informatico central, el centro de pro-
ceso de datos y la seguridad y recuperacion de toda la
infraestructura ante interrupciones o siniestros fortuitos.

Octubre

e |V Premio Fundacion Banco Herrero

Concesion del premio Fundacién Banco Herrero a la investi-
gacion economica y social a Mauro F. Guillén, doctor en
Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad de
Oviedo y doctor en Sociologia por la Universidad de Yale. La
entrega del premio se celebrd en Oviedo y fue presidida por
el consejero de Economia y Administracion Publica de
Asturias y el presidente de Banco Sabadell.

e Exposicion «Asturias, verdes y negros»

Inauguracion de la exposicién del pintor Alvaro Delgado en la sala
Banco Herrero de Oviedo, organizada por Banco Sabadell en cola-
boracion con la Consejeria de Cultura del Principado de Asturias.

Noviembre

e Homenaje a los 25 anos de servicio en Banco Sabadell
Como es tradicional, se celebraron las cenas-homenaje a las
personas que durante el afno 2005 han cumplido sus 25 anos
como empleados de nuestra organizacion. Celebrada en tres
ciudades (Madrid, Oviedo y Sabadell), José Oliu y el Consejo de
Administracion entregaron la insignia de oro de la entidad en
reconocimiento a los anos de servicio y dedicacion a la enti-
dad a 197 personas.

e | Jornada BS de Negocio Internacional

Organizada por Banco Sabadell en el Casino de Madrid, bajo el
titulo “La estrategia empresarial en el mercado global”, conto
con la participacion de Pedro Solbes —ministro de Economia y
Hacienda y vicepresidente segundo del Gobierno—, Pedro Mejia
Gomez —secretario de Estado de Turismo y Comercio-y Enrique
Rueda-Sabater —director de Estrategja del Banco Mundial—,
junto con mas de ciento cincuenta empresarios.

e XIl Premio a la Internacionalizacion de la Economia
Catalana

El presidente José Oliu recogié esta distincion de manos del
presidente de la Generalitat de Catalunya.

e VIl Nit de I'Economia i I'Empresa

Patrocinio de este evento, que anualmente organiza el sema-
nario Dossier Economicy que redne a un importante y muy
nutrido grupo de representantes del sector econémico y
empresarial catalan.

Diciembre

e Reunion de Directivos en Navidad

En ella, la Direccion del Banco paso revista al gjercicio conclui-
doy expuso las lineas y perspectivas del negocio para el 2006.
e Entrega de la Certificacion de Calidad ISO 9001:2000

El presidente José Oliu recibi6 esta certificacion de calidad




global de manos del director general de BVQI Espana,
Enrique Quejido. De este modo, Banco Sabadell se convierte
en la primera entidad espanola que consigue esta certifica-
cion para la totalidad de sus actividades.

¢ Firma con los sindicatos de un acuerdo sobre la concilia-
cion de la vida personal y familiar con la laboral

Firma de este acuerdo de conciliacion de la vida familiar y
laboral con las representaciones de los sindicatos CCOO,
UGT, CGT,CSAy CCR

e |sak Andic Ermay, nuevo consejero del Banco

Con este nombramiento, el Consejo de Administracion
refuerza su composicion con otra personalidad de reconoci-
do prestigio en el mundo empresarial.

Sobre nosotros
(perfil de Banco Sabadell)

Quiénes somos
(GRI: 2.1)

Banco Sabadell es el cuarto grupo bancario espanol, integrado
por diferentes bancos, marcas, sociedades filiales y participa-
das que abarcan todos los ambitos del negocio financiero bajo
un denominador comdin: iniciativa, profesionalidad y calidad.

Un equipo humano joven y bien preparado, dotado de los
recursos tecnolégicos y comerciales mas modernos, y una
organizacion multimarca y multicanal enfocada al cliente per-
miten a Banco Sabadell ocupar una destacada posicion en el
mercado en banca de empresas y personal.

La actividad del Banco

El desarrollo de la entidad se enfoca a conseguir un cre-
cimiento rentable que cree valor para los accionistas, a través
de una estrategia de diversificacion de negocios, que se eva-
Idan periddicamente basandose en criterios de calidad de
servicio y de riesgo, eficiencia y rentabilidad; todo ello dentro
del marco de los c6digos éticos y profesionales y el respeto
a los intereses de los diferentes grupos de interés.

El modelo de gestion del Banco se enfoca a la permanen-
cia del cliente a largo plazo, mediante una actividad constan-
te de fidelizacion de la cartera de clientes basada en la
iniciativa y anticipacion en la relacion.

Cuenta con una oferta global de productos y servicios, un
equipo humano cualificado en el asesoramiento y una orien-
tacion permanente a la busqueda de la calidad, siendo todos
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ellos factores que potencian la relacion a largo plazo con el
cliente, redundando en beneficio mutuo.

La adaptacion a las necesidades del mercado se refleja
mediante diferentes marcas, que representan propuestas de
valor diferenciadas, permiten una clara identificacion por
parte de los mercados y se reflejan internamente en diferen-
cias organizativas, de procesos administrativos, de entrega
de servicio o de procesos comerciales.

Las lineas estratégicas de Banco Sabadell se fijan en los
planes estratégicos trienales ya comentados anteriormente.

Dimension economica de Banco Sabadell
(GRI: 2.8, EC1)
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Datos adaptados a la nueva normativa contable 31.12.04 31.12.05
Balance (miles de €)
Total activo 45.709.234 52.320.395
Inversion crediticia bruta de clientes 34.323.062 41.642.703
Recursos en balance de la clientela 36.561.493 4147175235
De los que: depositos de clientes 22228852 23.023.190
Fondos de inversion 7.780.135 9.147.242
Fondos de pensiones 2.236.603 2.655.895
Recursos gestionados de clientes 45.670.046 SOLAAT SN
Fondos propios 3.083.162 3:373:621

Cuenta de resultados (miles de €)

Margen de intermediacion 921.984 975.756
Margen ordinario 1.452.772 11591358
o Margen de explotacion 641.390 793.475
§ Beneficio antes de impuestos 547.168 644.300
g Beneficio neto atribuido al grupo 373.196 453.128
%
= Ratios (%)
g ROA 0,82 0,94
3 ROE 13,39 15,19
2 Eficiencia basica (1) 58,00 54,20
N Eficiencia (2) 55,47 5058
& Ratio BIS (%) 12,86 11,49
Tier| (%) 8,72 7,96
Gestion del riesgo
Riesgos morosos (miles de €) 243.289 285.937
Fondos para insolvencias (miles de €) 790.763 903.804
Ratio de morosidad (%) 0,61 0,49
Ratio de cobertura (%) 325,03 383,07

Accionistas y acciones

Numero de accionistas 68.237 65.020
Numero de acciones 306.003.420 306.003.420
84 Valor de cotizacion (€) ALTAY) 22,16
Capitalizacion bursatil (miles de €) 5.263.259 6.781.036
Beneficio neto atribuido por accién (BPA) LLyE 1,48
PER (valor de cotizacién / BPA) 14,10 14,96
Valor contable por accion (€) 10,34 11,02
P/VC (valor de cotizacién s/ valor contable) 1,66 2,01
Rentabilidad dividendo (%) 3,20% 3,26%
Otros datos
Oficinas nacionales 1.091 1.104
Empleados y empleadas 9.628 9.443
Cajeros 1.342 1.374

(1) Gastos de personal y otros gastos generales / margen ordinario excluyendo resultados de operaciones financieras y diferencias de cambio
(2) Gastos de personal y otros gastos generales / margen ordinario




Sabadell Atlantico

@ Estructura organizativa

—
M Transversales Diversificados Participados corporativas

Banca Comercial
SabadellAtlantico
Banco Herrero
Solbank
ActivoBank

Banca de Empresas
SabadellAtlantico
Banco Herrero

Sabadell BancaPrivada

BancaSeguros
Gestion de Activos
Ibersecurities
Tesoreria clientes
BS Internacional

°s

Inmobiliaria Landscape BancSabadell
Capital desarrollo d’Andorra

América

Estructura organizativa
(GRI: 2.3)

La configuracion del modelo organizativo de Banco Sabadell
gravita alrededor de las unidades de negocio, que es la acti-
vidad comercial la que determina la asignacion de capital y
de recursos al conjunto de la organizacion y a su propia
arquitectura funcional.

Cada unidad de negocio dispone de autonomia para definir
sus estrategias y modelos de gestion. Sus primeros directivos
asumen la responsabilidad integral de los resultados, de optimi-
zar el nivel de servicio, de la innovacién en su propuesta de valor
y, en general, de disponer de una oferta atractiva y competitiva.

Esta gestion autonoma esta sustentada en una informa-
cion de gestion suficiente y homologada, ejecutandose de
acuerdo con las politicas emanadas de la Comision Ejecutiva
(ver apartado de gobierno corporativo) y las direcciones cor-
porativas, responsables Ultimas de establecer normas de
rango general, controlar los riesgos derivados de la actividad
y dotar los medios humanos, materiales y tecnol6gicos nece-
sarios para asegurar la plena operatividad de cada unidad,
cogestionando el uso de estos medios.™

Marcas comerciales
(GRI: 2.2)

SabadellAtlantico

Marca de referencia en el mercado espanol en el servicio a
empresas y particulares, destacando, en este segundo caso,
en banca personal.

Para desarrollar una oferta competitiva para los diferentes
segmentos de mercado a los que se dirige, se organiza en
dos negocios basicos: Banca de Empresas y Banca
Comercial, con estrategias y organizacion propias.

e Banca de Empresas: lider en el segmento de media-
nas empresas y referencia en el segmento de grandes
empresas.

Tecnologia y Operaciones

i Organizacion y Recursos
BanSabadell Fincom

Netfocus
Dexia Sabadell Banco Control

Local Intervencion General

Riesgo y Recuperaciones
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e Banca Comercial: liderazgo en pequenas empresas y
modelo de referencia en banca personal.

Banco Herrero

Marca Unica del Banco en Asturias y Ledn, desarrolla un
modelo de banca comercial para empresas, también orienta-
do a particulares de todo tipo de rentas.

Se organiza en dos unidades con caracteristicas diferen-
ciales: Banca de Empresas y Banca Comercial.

Su objetivo es consolidarse como lider en todos los seg-
mentos de mercado en Asturias y Ledn.

Solbank

El segmento de mercado de los europeos que residen de mane-
ra estable en Espana y de las empresas con actividad centrada
en las areas de turismo residencial, localizadas mayoritariamen-
te en las zonas de costa, es atendido por la red de Solbank.

ActivoBank

Marca de referencia en el mercado espanol de bancos en
linea, con una propuesta de valor basada en la calidad de
sus productos, con sesgo hacia los segmentos de renta
media-alta y alta, aunque competitiva en todos.

Su papel en Banco Sabadell es complementar la oferta
mediante la presencia en un segmento de mercado con
importantes expectativas de crecimientoy servirde | + D en
el desarrollo de productos y procedimientos comerciales en
el mundo en linea.

Sabadell Banca Privada

Sabadell Banca Privada es el banco del grupo cuyo objetivo es
convertirse en una entidad de referencia en el mercado espanol
de banca privada, posicionandose como experto en aseso-
ramiento patrimonial de particulares e instituciones, dentro de
un modelo de colaboracion con las unidades de Banca de Em-
presas y en competencia con las unidades de Banca Comercial.

@ Distribucion de oficinas por marcas en Espaia

(GRI: 2.5)

2004 2005
SabadellAtlantico 800 810
Banco Herrero 198 192
Solbank 85 93
ActivoBank 2 2
Sabadell Banca Privada 6 7

Total 1.091 1.104

BancoHerrero

Banco Sabadell

Solbank

Banco Sabadell

ActivoBank

Sabadell BancaPrivada




Dénde operamos
(GRI: 2.5,2.7,EC2)

Estamos presentes en Espana con 1.104 puntos de venta,
que se distribuyen, segun la tipologia de clientes, en Banca
Comercial, Banca de Empresas y Banca Privada.

La integracion de la red Banco Atlantico, iniciada a finales
del 2004, ha comportado la fusion de diferentes oficinas por
duplicidades con las marcas SabadellAtlantico y Banco
Herrero, dando coherencia a la distribucion geografica de ofi-
cinas. Una parte importante de esta reordenacion ya se efec-
tu6 en el 2004 y la otra se ha llevado a cabo en el 2005y ha
afectado a 52 oficinas.

En el resto del mundo, nuestra presencia corresponde a tres
lineas de actuacion:

1. Una red de oficinas operativas y de representacion
en consonancia con las necesidades de expansion que
las actividades de los clientes han ido generando.

2. La captacion de negocio bancario tradicional de
clientes del centro y del sur de América con una base
de operaciones en Miami y otra en Panama.

3. Estrategia de participacion en el capital de entidades
financieras medianas de esa zona centroamericana.

En cuanto a la red exterior, en el ano 2005 destaca la apertura

de la segunda oficina de representacion en China, en Shanghai,
capital econdémica y financiera del pais.

@ Red exterior

Oficinas de Filiales y
Oficinas representacion participadas
Estados Unidos Argelia Andorra
Francia Brasil Bahamas
Reino Unido Cuba Hong Kong

Chile México

China Panama

Ecuador Portugal

India Republica Dominicana

Iran

Italia

Libano

México

Singapur

Venezuela
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Nuestros negocios / Clientes
(GRI: 2.4)

Banca de Empresas

Negocio orientado a empresas con facturacion superior a
seis millones de euros. Cuenta con una red comercial propia
que se beneficia de la larga experiencia acumulada por
Banco Sabadell desde su origen. También dispone de gesto-
res especializados y una amplia oferta de productos y servi-
cios para ofrecer la mejor solucion financiera a sus clientes
de este mercado.

Opera bajo dos de las marcas comerciales del grupo,
SabadellAtlantico y Banco Herrero, y se sustenta, ademas,
en un amplio acceso multicanal.

En este ambito de especializacién senalado se desarrollan
cinco areas especificas de gestion:

e Banca corporativa: dirigida a las grandes corporacio-
nes, incorpora un equipo completo de profesionales que
diseina operaciones especiales de financiacion para sin-
dicaciones, adquisiciones, infraestructuras, etc.

e Negocio inmobiliario: area especialmente dindmica
en un sector con gran actividad en la economia nacio-
nal. Promueve el negocio desde una perspectiva global

eApeiodio) [e190S pepljiqesuodsay ap awlioju|

@ Distribucion de oficinas por comunidades auténomas

N° de oficinas N° de oficinas

g
8
g 2004 2005
2 Andalucia 106 107
5" Aragon ALe) 9
3 Asturias 164 160
g Islas Baleares 39 39
§ Islas Canarias 25 20
o Cantabria 7 4
Castilla - La Mancha 9 10
Castillay Le6n 60 54
Cataluna 862 370
Extremadura 4 38
Galicia 28 26
La Rioja 6 6
Madrid 134 141
Murcia 12 14
Navarra 9 10
88 Pais Vasco 18 20
Valencia 92 94
Total 1.091 1.104
@ Oficinas por tipologia y marcas
(GRI: 2.5, EC2)
ActivoBank Banco Herrero SabadellAtlantico Solbank Sabadell Banca Privada
Banca Comercial 2 188 765 93 -
Banca de Empresas - 4 45 -

Banca Privada - - - - 1




que incluye tanto la promocién inmobiliaria como la
subrogacion a adquirentes finales.

e BS Patrimonios: constituye una unidad de apoyo a la
red de especialistas de empresa que promueve las
mejores soluciones en respuesta a las necesidades de
las empresas y los empresarios en la gestion de su
tesoreria, patrimonio y planes de prevision.

¢ BS Circulante: su cometido consiste en dotar de las
mejores propuestas para la gestion del capital circulan-
te de las empresas a través de un servicio con soporte
en linea totalmente integrado (BS Factura), que permite
mejorar sus procesos de facturacion, cobros y pagos y
la financiacion de los mismos, asi como la gestion de
su tesoreria.

e Negocio internacional: servicio especialmente dise-
nado para el asesoramiento de las empresas en su
actividad internacional. Esta disponible en toda la red
de oficinas y ademas cuenta con centros operativos
especializados, ubicados en las zonas de mayor con-
centracion de negocio, distribuidos por toda la geogra-
fia nacional.

Banca Comercial

La apuesta decidida que Banco Sabadell mantiene por el
liderazgo en el segmento de la pequena y mediana empresa
(con facturacion inferior a 6 millones de euros) y en banca
personal se demuestra aqui, mediante el mantenimiento de
una red comercial amplia en todo el territorio nacional y en la
vinculacion al entorno donde se encuentran las diferentes
marcas a través de las que opera: SabadellAtlantico, Banco
Herrero, Solbank y ActivoBank. Al mismo tiempo, la innova-
cioén en productos —desarrollados para adaptarse a las nece-
sidades de sus clientes— junto con la calidad de servicio son
sus caracteristicas mas destacables.

Avanzados servicios de banca telefonica e Internet comple-
tan las prestaciones de la red de oficinas: FonoBanc,
www.sabadellatlantico.com, www.bancoherrero.com,
www.solbank.com y www.activobank.com.

e Banca personal: desarrolla una oferta de productos
especificos para particulares que se ofrecen en el con-
texto de un asesoramiento personalizado a los mismos y
llevado a cabo por especialistas en gestion de solucio-
nes y propuestas de inversion y ahorro. Dichos especia-
listas conforman una auténtica red de apoyo a la gestion
de la red de oficinas donde operan estos clientes.

e Pymes: la dedicacion del grupo a las empresas es
uno de los signos distintivos. Su implicacion en el teji-
do industrial le ha convertido en un banco lider en este
segmento, en el que ha acumulado una amplia expe-
riencia que permite disponer de todos los servicios de
apoyo a la financiacion de la empresa y a la gestion de
su tesoreria, de sus proveedores y clientes.

e Colectivos: la vinculacién con los colectivos de profe-
sionales constituye una prioridad para el Banco. Fruto
de esta vinculacion, se ha desarrollado una oferta
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especifica con una clara vocacion de cubrir las necesi-
dades financieras y expectativas de servicio y de ges-
tién patrimonial de estos colectivos, tanto desde el
punto de vista personal como profesional.

Banca Privada

Sabadell Banca Privada es el banco filial del grupo especiali-
zado en la planificacion y el asesoramiento patrimonial, tribu-
tario y de los activos de personas juridicas, de particulares,
grupos familiares e instituciones, con especial atencion a la
empresa familiar y su entorno.

El modelo de negocio que desarrolla Sabadell Banca
Privada se fundamenta en la gestion integral de sus clientes
a través de un equipo de profesionales altamente cualifica-
dos que cuentan con el apoyo clave de la unidad de Gestion
de Activos del grupo y su elevado grado de conocimiento y
experiencia en los mercados.

Nuestros negocios / Transversales
(GRI: 2.4)

BancaSeguros
(SS: INS1)

El negocio especializado de banca seguros dispone de una
amplia gama de productos de prevision (ahorro y riesgo, vida y
pensiones y seguros generales) para particulares y empresas,
que son comercializados por la red del Banco, adaptandolos a
las caracteristicas de cada una de las entidades y las marcas
del mismo y de los distintos canales por los que operan.

La experiencia y la competencia técnica y profesional del
equipo de banca seguros permiten adaptar la oferta de pro-
ductos a las necesidades y especificidades de cada uno de
sus clientes.

Gestion de Activos
(SS: AM1)

La unidad de Gestion de Activos aporta toda su larga experien-
cia en los mercados de renta fija y variable para proporcionar, a
cada una de las marcas y segun el nivel de complejidad y riesgo
que exija el perfil de los clientes objetivo, una amplia gama de
productos de inversion colectiva, la gestion de carteras y el ase-
soramiento especializado a los clientes que asi lo requieran.

Esta proximidad a las necesidades de los clientesy a la
evolucion de los mercados garantiza una oferta de productos
extensay a la vez muy especializada, con los niveles de ries-
go mas adecuados.




Ibersecurities

La sociedad de valores Ibersecurities, filial al 100% de Banco
Sabadell, es un broker de larga tradicion y amplia experiencia
en los mercados de capitales. Sus dos negocios principales
son la intermediacién en acciones y derivados, tanto en el mer-
cado nacional como en los principales mercados internaciona-
les, y el asesoramiento y la gestion de activos.

La web: www.ibersecurities.es

Tesoreria

Negocio que ofrece apoyo a la red comercial mediante un servi-
cio personalizado a clientes, cuando la complejidad de la opera-
cion lo requiere. Desarrolla una oferta de productos de alto
valor anadido tanto orientados al ahorro de particulares como
dirigidos a la tesoreria de las empresas. También pone al servi-
cio de la red comercial instrumentos de cobertura de tipos de
interés e instrumentos de cobertura de tipo de cambio.

BS Internacional

En BS Internacional se agrupan todas aquellas actividades que
permiten a Banco Sabadell acompanar a sus clientes en su
actividad en el exterior. Cuenta con una red de oficinas operati-
vas y de representacion, asi como acuerdos de colaboracion y
una amplia red de bancos corresponsales que permiten ofrecer
una cobertura practicamente mundial. Contempla, también, los
bancos filiales con actividad en el exterior y gestiona las partici-
paciones en entidades financieras extranjeras que ofrecen una
via de acceso cualificada a diferentes mercados.

Nuestros negocios / Diversificados
(GRI: 2.4)

Landscape

Filial inmobiliaria de Banco Sabadell, constituida en el 1998
con el triple objetivo de diversificar las inversiones del banco,
disponer de una fuente de ingresos alternativa en un contex-
to de bajos tipos de interés y potenciar el negocio hipoteca-
rio con la promocién de viviendas, naves industriales y
logisticas, ampliando asi su negocio de banca comercial.
Landscape desarrolla su actividad a través de tres unidades
de negocio: patrimonio, gestion de suelo y promocion.

Capital desarrollo

La politica de inversiones en este terreno se realiza a través de
las sociedades filiales BIDSA y Aurica XXI, ésta tltima constitui-
da conjuntamente al cincuenta por ciento con Banco Pastor.
Basicamente, estas inversiones tienen un caracter temporal y
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se producen en empresas medianas con planes de expansion.
Esta participacion permite a dichas compaiiias obtener recur-
s0s para acometer sus propios desarrollos estratégicos y, al
mismo tiempo, incorporan la experiencia de un socio financiero.

Nuestros negocios / Participados
(GRI: 2.4)

Dexia Sabadell Banco Local

Creada en el ano 2001, es una entidad especializada en la
financiacion a medio y largo plazo de las diferentes adminis-
traciones territoriales espanolas. Banco Sabadell participa
en un 40% de su capital, mientras que el otro 60% pertenece
a Dexia, grupo financiero francobelga y lider mundial en la
prestacion de servicios financieros al sector publico.

BancSabadell d'Andorra

Banco comercial fundado en el afio 2000 en el Principado de
Andorra, del que Banco Sabadell posee el 51% del capital
social. El 49% restante pertenece a mas de ochocientos
inversores particulares andorranos. Dispone de una red de
oficinas en expansion en el mercado andorrano y su principal
actividad son los servicios financieros para empresas y parti-
culares en el ambito doméstico del Principado de Andorra.

La web: www.bsa.ad

BanSabadell Fincom

Joint venture constituida en el 2004 al 50% por Banco
Sabadell y 50% GE Capital para ofrecer una gama competiti-
va de productos en el ambito de la financiacién al consumo
de particulares con el objetivo de convertirse en un referente
en el mercado espanol.

Netfocus

Compania creada en el ano 2004 y participada en un 80% por
Banco Sabadell y en un 20% por Siemens, que se constituye
como un proveedor integral de soluciones tecnoldgicas para
aplicaciones empresariales en red y que cubre toda la cadena
de aplicaciones en la misma, desde el diseno, a la implemen-
tacion, el mantenimiento, el hospedaije y la operacion.




La estrategia multicanal
(GRI: 2.2)

Las ofertas a los clientes se construyen mediante paquetes
de productos y servicios y se entregan a través de distintos
canales de distribucién y marcas. Banco Sabadell considera
que la accesibilidad a sus productos y servicios debe tomar
en consideracion los gustos, las costumbres y los distintos
grados de manejo de las nuevas tecnologias que conviven en
el seno de la sociedad actual. Disponemos para ello de una
gama suficientemente amplia de canales para la oferta de
productos y servicios:

e L ared de oficinas

e | 0s responsables de cuenta

e E| Centro de Atencion Telefonica a Clientes
e La red de cajeros automaticos

e El portal transaccional de Internet BS Online
e | a red agencial
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@ Banca a distancia g
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Contratos 2004 2005 g
o
@
Contratos de empresas 110.046 119.637 %
Contratos de particulares 524.476 SRS §
s
Operativa canales a distancia 2004 2005 g
Operativa de empresas (*) 10.084,4 45.485.8
Operativa de particulares (*) 33151 (15236
(*) Miles de operaciones
@ Datos de conectividad con los clientes
2005 93
Numero de portales en Internet para clientes 11 portales
Paginas consultadas en Internet 273 millones
Tipos de operaciones o procesos disponibles en la web de clientes 435
Ndmero de transacciones realizadas por Internet 116 millones
Numero de llamadas de clientes atendidas via telefonica 775.000
Numero de operaciones y consultas efectuadas via telefonica 900.000
Nivel de accesibilidad de banca telefénica 92,2%
Numero de correos electronicos de clientes gestionados 85.000
Ndmero de clientes que disponen de correspondencia virtual 60.000
Numero de documentos visualizados en la web de clientes 425.000
Numero de clientes que disponen de mensajeria mediante el teléfono mévil a dos meses
de su implantacion (noviembre-diciembre) 7.583

Mensajes telematicos emitidos a clientes 396.422
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Canales de informacion corporativa
(GRI: 2.22; 3.10)

Durante el ano 2005, la comunicacion externa sobre aspec-
tos corporativos ha seguido creciendo, acorde con la hueva
posicion de Banco Sabadell tras la compra e integracion de
Banco Atlantico. Esta progresion queda plenamente patente
no s6lo en el ambito de los medios de comunicacion escri-
tos, sino también en los audiovisuales y, cada vez mas, en
los medios digitales via Internet.

Para atender la demanda de informacion, se han llevado a
cabo a lo largo del ejercicio distintas convocatorias de pren-
sa, emision periddica de comunicados y elaboracién de dos-
siers informativos, que han tenido su eco en los medios de
comunicacién nacionales e internacionales.™

La Convencion de Negocio, acto interno que se convoca
cada dos anos y que en esta ocasion congregé a dos mil
directivos, tuvo asimismo un relevante impacto en los
medios de comunicacion, por cuanto fue el escenario en el
que se presentd el nuevo plan director trienal Valory
Crecimiento (ViC 07). Este importante acto corporativo moti-
VO la edicion del Diarfo de la Convencion de Negocio, que por
primera vez vio la luz y que se convirtié en una nueva y efecti-
va herramienta de comunicacion, en este caso interna.

Paralelamente a estos destacados acontecimientos, la acti-
vidad informativa ordinaria anual ha registrado un dinamismo
similar al del afo anterior, con hechos noticiables como las pre-
sentaciones trimestrales de resultados, la expansion territorial
de cada una de las marcas comerciales y empresas del grupo,
el lanzamiento de nuevos productos, los diferentes acuerdos y
convenios comerciales suscritos y las actividades de patrocinio
y mecenazgo de las Fundaciones Banco Sabadell y Banco
Herrero, entre otros muchos.

Vehiculos de informacion corporativa

Periédicamente, Banco Sabadell edita varias publicaciones
para mantener informados a los diferentes grupos de interés
en todo lo relativo a su actualidad como empresa:

e Banco Sabadell Informativo. Revista de periodicidad
cuatrimestral que se envia a un amplio abanico de
clientes. Incluye las noticias mas destacadas de Banco
Sabadell, articulos sobre sus productos y servicios e
informacion de caracter mas genérico, como reporta-
jes, entrevistas o articulos de opinion de firmas de

@ Datos de informacion corporativa

2004 2005
Ndmero de ruedas de prensa y encuentros con los medios 10 15
Numero de notas de prensa emitidas 60 160




Junta General de Accionistas

Consejo de
Administracion

Comision de Auditoria
y Control

Comision Ejecutiva Comisién de

Nombramientos y
Retribuciones

Comision de Control

Estructura operativa .
de Riesgos

prestigio. En la contraportada interior se cede publici-
dad gratuita a distintas ONG.

e Banco de noticias. Dirigida al personal de la entidad,
esta revista se publica mensualmente e incluye, en sus
diferentes secciones, todo tipo de informacion relevante
para la plantilla. La publicacién de la revista, en soporte
papel, se complementa con la existencia de una intranet
corporativa, que aporta inmediatez a las necesidades
comunicativas del Banco. En la contraportada interior, se
reproduce publicidad gratuita de distintas ONG.

e /nfoaccionista. Boletin trimestral que se envia a accio-
nistas de Banco Sabadell para mantenerles informa-
dos de la actualidad referente a la entidad, en general,
y de la accién SAB, en particular.

e Prestige. Revista trimestral para clientes de Solbank,
la marca especializada en clientes europeos residen-
tes en Espana. Se edita en francés, inglés y aleman.

e /nforme anual. Coincidiendo con la Junta General de
Accionistas anual, el Banco edita la preceptiva memo-
ria, que incluye informacion exhaustiva sobre los resul-
tados del grupo, la evolucion del negocio, el informe
financiero, la informacion legal, el informe de gobierno
corporativo, el informe de la comisién de auditoria y
control y el presente informe anual de responsabilidad
social corporativa.

Todas las publicaciones de caracter externo se editan también
en formato digjtal y se publican en las webs del Banco. En el por-
tal corporativo de la entidad se halla, a su vez, una sala de pren-
sa, donde los internautas pueden consultar las notas de prensa
emitidas y otras informaciones de interés. Todo ello se encuen-
tra en tres idiomas distintos: castellano, catalan e inglés.

Gobierno corporativo

Vision general de la estructura del gobierno corporativo
(GRI: 2.6, 3.1, 3.19; SS: CSR1)

Banco Sabadell, sociedad anénima admitida a cotizacion,
otorga una importancia capital al gobierno corporativo, por lo
que edita un informe anual monografico sobre el tema con el
maximo nivel de detalle, acorde con la normativa existente y
con el principal objetivo de ser transparente con los accionis-
tas y los inversores en los diferentes aspectos relativos al
buen gobierno.

El Informe de Gobierno Corporativo se publica como una
parte mas del Informe anual correspondiente al ejercicio eco-
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némico del 2005, concretamente en el volumen I, junto con
el presente Informe de Responsabilidad Social Corporativa.
Para una consulta mas detallada de los temas de gobierno
corporativo nos remitimos a €l ya que se trata de un elemen-
to muy importante en el marco de la responsabilidad social
de las empresas.

En forma de esquema grafico se reproduce a continuacion el
sistema de gobierno de Banco Sabadell.

Componentes del Consejo de Administracion

y de las comisiones delegadas™
(GRI: 3.1, 3.2, LA11)

Presidente José Oliu Creus
Vicepresidente Joan Llonch Andreu
Consejero delegado Juan M? Nin Genova
Consejeros Isak Andic Ermay
Miguel Bésser Rovira
Francesc Casas Selvas
Héctor Maria Colonques Moreno
Juan Manuel Desvalls Maristany
Joaquin Folch-Rusinol Corachan
Jorge Manuel Jardim Goncalves
José Manuel Lara Bosch
José Permanyer Cunillera
Secretario Miquel Roca i Junyent

Consejero ejecutivo

Consejero externo

Consejero ejecutivo

Consejero externo independiente
Consejero externo independiente
Consejero externo independiente
Consejero externo independiente
Consejero externo

Consejero externo independiente
Consejero externo dominical
Consejero externo independiente
Consejero ejecutivo

Comisiones delegadas del Consejo

Comision Ejecutiva

Presidente José Oliu Creus
Vocales Juan M? Nin Genova

José Permanyer Cunillera
Secretario José Luis Negro Rodriguez

Comision de Auditoria y Control

Presidente Joan Llonch Andreu
Vocales Francesc Casas Selvas

Juan Manuel Desvalls Maristany
Secretario Miquel Roca i Junyent
Vicesecretaria Nuria Lazaro Rubio

Comision de Nombramientos y Retribuciones

Presidente Héctor Maria Colonques Moreno

Vocales Joaquin Folch-Rusinol Corachan
José Manuel Lara Bosch

Comision de Control de Riesgos
Presidente José Permanyer Cunillera
Vocales Miguel Bésser Rovira
Juan Manuel Desvalls Maristany
Joan Llonch Andreu
Juan M? Nin Genova




Remuneracion de los miembros del Consejo

y de la Alta Direccion
(SS: INT 4)

En la Ley 26/2003, de 17 de julio, queda establecida la obli-
gacion de incluir la remuneracion global del Consejo de
Administracion dentro del Informe anual. Toda la informacion
referente a este concepto consta en el Informe anual de
Gobierno Corporativo con el desglose por conceptos.
También se hace constar la remuneracion total de los miem-
bros de la Alta Direccidn, sean consejeros o no.

Normas de conducta profesional y del Consejo
(GRI: 3.3,3.7,3.16, 3.17, HR1, SO2; SS: CSR2)

Codigo de conducta de Banco Sabadell

La toma de decisiones y la implantacion de las politicas for-
man parte del dia a dia de la actividad de una empresa.
Todas ellas, desde las de mas alto nivel y contenido estraté-
gico hasta las mas operativas, requieren algo mas que un
mero analisis cuantitativo en términos de ventajas e inconve-
nientes. Requieren también consideraciones de caracter
ético, porque sélo las decisiones en las que se hayan consi-
derado elementos como la justicia o la equidad contaran con
la legitimidad y aceptacion del colectivo al que van dirigidas.
En linea con lo anterior, Banco Sabadell dispone de un
Cddigo de Conducta en el que se establece de forma explici-
ta el marco de referencia ético en el que se quiere desenvol-
ver en sus relaciones con todos los grupos de interés.
Los principios del Cadigo de Conducta son de aplicacion, con
caracter general, a todas las personas que forman parte
directa del grupo, ya sea a través de un vinculo laboral o for-
mando parte de sus 6rganos de gobierno, y se exigen tam-
bién a los colaboradores externos en aquellas operaciones
comerciales y de negocio que realicen con cualquier compa-
nia del grupo. Este Codigo de Conducta esta accesible en
www.bancosabadell.com y contiene los siguientes capitulos:

¢ Relaciones con clientes

¢ Relaciones con proveedores

e Empleados

¢ Relaciones con las administraciones publicas
e Accionistas

e El entornoyla RSC

e Operaciones en el mercado de valores

e Comité de Etica Corporativa

El Comité de Etica Corporativa, compuesto por un presidente y
cuatro vocales, todos ellos designados por el Consejo de
Administracion, asesora al Consejo en la adopcién de politicas
que promuevan el comportamiento ético del grupo. La Direccion
de Cumplimiento Normativo ejecuta, difunde y controla el cum-
plimiento de estas politicas y es responsable del control, el se-
guimiento y el despliegue de la responsabilidad social corporativa.

eApeiodio) [e190S pepljiqesuodsay ap awioju|

GOOZ [enue awlou| [j2peqes osueg

97




eApeiodio) [e190S pepljiqesuodsay ap awlioju|

G0OZ enue awilou| ||apeqes oaueg

98

Reglamento del Consejo

Los especiales deberes de conducta del consejero, en con-
cordancia con la responsabilidad del cargo que ocupa, se
recogen en el reglamento del Consejo de Administracion.
De entre estos deberes, merecen ser destacados los
siguientes:

e De confidencialidad de las deliberaciones del
Consejo, incluso después de cesar en el cargo.

¢ De no ejercitar labores profesionales en otras entida-
des de similar objeto social, salvo que pertenezcan al
grupo.

¢ De no utilizar de forma privada la informacién reser-
vada de la que se disponga en su calidad de miembro
del consejo.

e De comunicar al Consejo aquellas actividades o car-
g0s que ejerza en otras companias y, en general, todos
aquellos hechos que pudieran ser relevantes en el
desempeno de su funcion.

Conducta en los mercados de valores
(GRI: 3.13; SS: CSR4)

Banco Sabadell, entidad cabecera del grupo, es una socie-
dad cotizada en el mercado de valores espanol desde abril
del 2001. El acceso de las acciones a la negociacion en un
mercado organizado comporta también el compromiso de
velar por su transparencia, la correcta formacién de sus pre-
cios y la proteccion del inversor.

Con ese objeto, el Consejo de Administracion del Banco
aprobé en julio del 2003 el reglamento interno de conducta
del grupo Banco Sabadell en el ambito del mercado de valo-
res, que somete a especiales obligaciones a los administra-
dores y a aquellos empleados cuya labor esté relacionada
con el mercado de valores.

El reglamento se ha adaptado a las nuevas exigencias
derivadas de la Ley 44/2002 de Medidas de Reforma del
Sistema Financiero, en particular las encaminadas a garanti-
zar la proteccion de los inversores, la correcta formacion de
precios y el uso indebido de informacion privilegiada.

La funcion de cumplimiento normativo
(GRI: 3.3, 3.4, 3.6, 3.13, S02; SS: CSR3,CSR4)

Mediante la funcién de cumplimiento normativo, Banco
Sabadell procura los mas altos niveles de cumplimiento norma-
tivo y ético en el grupo, minimizando de este modo los riesgos
reputacionales y legales derivados de su incumplimiento.

Dicha funcién es ejercida en nuestro grupo por la
Direccion de Cumplimiento Normativo, que, bajo la supervi-
sion del interventor general, tiene la capacidad de:

e Determinar los niveles de control adecuados para
minimizar los riesgos que gestiona, implantando los




procedimientos necesarios dentro del grupo, especial-
mente en aquellas fases del proceso que resulten criti-
cas en la generacion de dichos riesgos.

e Asignar responsabilidades funcionales sobre cumpli-
miento normativo cuando sea necesario.

e Paralizar cualquier actividad que no se ajuste a las
regulaciones legales o normas de conducta.

Durante el ailo 2005, la Direccion de Cumplimiento
Normativo ha continuado trabajando en la linia que se habia
marcado en |os ejercicios anteriores.

En primer lugar, el seguimiento proactivo y la distribucion
de las nuevas normativas que afectan a la entidad, asi como
la verificacion del cumplimiento de la normativa vigente, de
los preceptos del codigo de conducta general del Banco y del
reglamento interno de conducta del mercado de valores.

En segundo lugar, se ha potenciado la red de corresponsa-
les de Cumplimiento Normativo en sociedades filiales y en
oficinas del exterior, con objeto de reforzar el desarrollo de
procedimientos y controles necesarios para asegurar el cum-
plimiento normativo, tanto de los estandares globales como
de las normas especificas que apliquen en cada una de las
filiales y oficinas de la red exterior del grupo.

En tercer lugar, la prevencion de la utilizacion de nuestra
red para el blanqueo de capitales y/o para la financiacion de
actividades terroristas no s6lo en el negocio tipicamente
bancario, sino en todos aquellos sectores en los que nuestro
grupo esta presente (seguros, banca privada, sociedad de
valores, actividad inmobiliaria, gestora de inversiones). Para
ello, y a partir de la aprobacion, mediante el Real Decreto
54/2005, del reglamento que desarrolla la ley sobre deter-
minadas medidas de prevencion del blanqueo de capitales el
pasado mes de enero de 2005, se han reforzado las politi-
casy los procesos, en los aspectos relativos a:

e Aceptacion de clientes.

e |dentificacion y conocimiento del cliente.

eSistema de rastreo automatico de operaciones sos-
pechosas.

e Formacion: se han impartido cursos presenciales a
todos los apoderados de zona, con el fin de que extien-
dan la formacién a todo el personal de la red de oficinas.
« Organo de control interno y comunicacién: a princi-
pios del ejercicio, se formalizd la Comision Delegada
del Organo de Control Interno y Comunicacién, con el
animo de agilizar la toma de decisiones en lo que se
refiere a prevencion del blanqueo de capitales y blo-
queo a la financiacién del terrorismo. Tanto el Organo
de Control y la Comision delegada como la Direccion de
Cumplimiento Normativo funcionan de forma separada
de la Direccion de Auditoria Interna del grupo.

e Prevencion y bloqueo de la financiacion del terroris-
mo. Hemos seguido perfeccionando el sistema de con-
trol a fin de impedir que personas o asociaciones
incluidas en las listas de personas bloqueadas de la
UE puedan canalizar fondos a través del grupo.
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Los procedimientos y 6rganos de control interno y comunica-
cion estan sujetos, tal y como indica el nuevo reglamento, al
examen anual por parte de un experto externo.

Gestion del riesgo
(GRI: 3.4,3.13)

Descripcion general de la politica de riesgos

Los principales riesgos inherentes en los negocios del grupo
son los de crédito, mercado y operacional. Banco Sabadell
es consciente de que una precisa y eficiente gestion y con-
trol de los riesgos supone optimizar la creacion de valor para
el accionista, garantizando un adecuado nivel de solvencia,
requisito imprescindible para la continuidad de la actividad.

Para ello, la gestion y el control de riesgos se configuran
como un amplio marco de principios, politicas, procedimien-
tos y metodologias avanzadas de valoracion integrados en
una eficiente estructura de decision.

Existe un apartado especial sobre la gestion del riesgo,
en el Informe anual del 2005, volumen I, en las paginas 88 a
99, donde se describe con detalle toda la informacion nece-
saria sobre la gestion del riesgo en Banco Sabadell. También
se encuentra, esta informacion, en el apartado D. Sistemas
de Control de Riesgo del Informe de Gobierno Corporativo.

Accionistas e inversores
(GRI: 2.9,3.11,3.12,3.19)

Presentacion

El compromiso con los accionistas tiene como ejes basicos la
rentabilidad de la inversion, el alto nivel de solvencia de la enti-
dad y un sistema de gobierno corporativo equilibrado y trans-
parente y todo ello de acuerdo con lo que se indica de forma
claray concreta en el codigo de conducta. A lo largo del aino,
las decisiones corporativas que inciden en el colectivo de
accionistas e inversores se han regido por estos principios.

Nuestra base accionarial
(GRI: 2.6)

Banco Sabadell es una sociedad anénima cuyo capital social
esta dividido a 31 de diciembre de 2005 en 306.003.420
acciones nominativas, propiedad de 65.020 accionistas. El
57% del capital esta en poder de accionistas privados y el 43%,
de inversores institucionales.




La transparencia en la informacion
(GRI: 2.22, 3.8, S04; SS: CSR6)

Durante todo el gjercicio, y especialmente en el momento de
producirse noticias de interés corporativo, el banco desarro-
lla una politica de total transparencia informativa que procu-
ra siempre ir mas alla del estricto cumplimiento de la
normativa vigente en este campo.

La web corporativa www.bancosabadell.com es un instru-
mento fundamental para la difusién de la informacién corpo-
rativa de la compania, con la garantia de que la misma es
igualmente accesible para todo tipo de accionistas, inverso-
res y cualquier otra persona que esté interesada. Nuestra
web ha sido destacada nuevamente este ano en un estudio
difundido por el Foro del Pequeno Accionista como una de
las que ofrece una informacién mas actualizada, asi como
por recoger las opiniones de los analistas independientes
que emiten sus informes sobre el banco.

Para asegurar la total accesibilidad a la informacion funcio-
nan dos departamentos especializados: la Direccion de
Relacion con Inversores y el Servicio de Relacion con los
Accionistas. La Direccion de Relacion con Inversores esta diri-
gida a inversores institucionales, analistas financieros y agen-
cias de rating, asegurando el alto nivel de informacion técnica
que los mismos exigen. El Servicio de Relacion con los
Accionistas esta a disposicién de los accionistas privados
para cualquier tipo de informacion que precisen o comentarios
que deseen hacer llegar al banco. En cualquier momento,
estas unidades especializadas de comunicacion con accionis-
tas e inversores aseguran el nivel personal de interlocucion
necesario para mantener el alto nivel de confianza que se
obtiene con una gestion informativa abierta y permanente.

Trimestralmente, han sido presentados los resultados del
banco al colectivo de analistas financieros e inversores insti-
tucionales mediante el sistema de webcasting a través del
portal corporativo, habiéndose registrado una audiencia
media de 281 conexiones por acto. A este sistema puede
acceder cualquier profesional interesado en este tipo de
informacion técnico-financiera. Adicionalmente, y para asegu-
rar que la informacion es accesible a todos los analistas y
periodistas, durante tres meses se puede acceder a la gra-
bacion integra del acto a través del portal corporativo y, de
forma indefinida, la presentacion se publica en formato pdf.

Con el objetivo de proporcionar la méxima transparencia en
la informacion, se mantiene un contacto frecuente con analis-
tas y agencias de ratingy se realizan visitas a inversores, que
en el 2005 han sido un total de 309 en 36 ciudades, asistien-
do asimismo a cinco conferencias sobre el sector.

Adicionalmente a la puntual informacién disponible en
Internet, a través de los medios de comunicacién, y coinci-
diendo con la publicacién trimestral de resultados, se edita
el boletin /nfoAccionista, dirigido a accionistas, en el que se
recoge la informacion corporativa mas relevante para este
colectivo.
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Politica de rentabilidad y solvencia
(GRI: 3.13)

Una de las politicas corporativas fundamentales es la de
traspasar al accionista, a través de la retribucion de su inver-
sion, el éxito conseguido en la gestion del banco, al tiempo
que se garantiza también, con una vision a largo plazo, un
nivel de solvencia adecuado al perfil de riesgo de la compa-
Nia y superior al promedio del sector.

De esta manera, este ano la ratio BIS (coeficiente de sol-
vencia ajustado por riesgos) ha permanecido en una alta
cota, cerrando el gjercicio en el 11,49 %, al tiempo que, con
el primer pago de dividendo a cuenta del ejercicio del 2005,
efectuado el 2 de noviembre por un importe de 0,30 euros
por accion, se procedia a aplicar un aumento del 25 % res-
pecto al satisfecho en la misma fecha del afio anterior. Con
este pago, la rentabilidad por dividendo se situaba en 2,53%
al precio del 31 de diciembre de 2005 y en el 3,26 respecto
al del 31 de diciembre de 2004.

Por otra parte, el aumento del 28,84% en el valor de la
accién conseguido en bolsa ha sido excepcional, significati-
vamente por encima de la revalorizacion del IBEX 35
(18,20%) y del Dow Jones Stoxx Index 600 (23,51%).

Junto con la retribucién por dividendo, la rentabilidad total
alcanzada por la accién BS durante el ejercicio ha sido del
32,09%.

Liquidez de la accion

La media diaria de contratacion de la accion BS ha sido
de 928.951 titulos, lo que asegura una liquidez total para
que el accionista pueda efectuar sus transacciones en cual-
quier momento que desee y al mismo tiempo sitta la accion
en una posicion consolidada dentro del IBEX-35 de la bolsa
espanola.

Plan de reinversion de dividendos: BS Cuenta Accionista

Ha seguido aumentando el nimero de accionistas que deci-
den aprovechar las condiciones ofrecidas por el banco para
reinvertir sus dividendos en nuevas acciones de forma auto-
matica. El nimero de accionistas adheridos al finalizar el
ejercicio era de 19.039, un 29,28 % sobre el nimero total de
accionistas.

Representacion en la Junta General
(GRI: 3.10)

Los accionistas que asistieron a la Junta General fueron 1.056
y otros 32.533 ejercitaron su participacion mediante la delega-
cion de su voto. En total, fueron 33.589 los accionistas que se
sumaron al quérum, un 4,64% mas que los del aino anterior.
Con el fin de facilitar mas ain la expresion del voto de los
accionistas en la Junta General, este ano se puso en marcha,




paralelamente al sistema tradicional, la posibilidad de efectuar
por Internet la delegacion del voto con expresion, en su caso,
de los correspondientes votos particulares. Fueron 514 los
accionistas que optaron por esta via, uno de los colectivos mas
numerosos dentro del grupo de companias espanolas que han
puesto en marcha sistemas de voto electronico similares.
Dentro del Informe anual del 2005, volumen |, paginas 14 a
17 se encuentra informacion mas detallada sobre la accion
Banco Sabadell.

@ Datos técnicos de la accion SAB

2005
Acciones 306.003.420
Accionistas 65.020
Capitalizacion (en miles de euros) 6.781.036
Rentabilidad por dividendo 2005 sobre el precio
de 31.12.2005 2,53 %
Rentabilidad por dividendo 2005 sobre el precio
de 31.12.2004 3,26 %
Variacion de la cotizacion 28.84 %
Rentabilidad total 2005 32,09 %
Liquidez (media de titulos por dia) 928.951
Liquidez 77,10 %
@ Estructura del capital social
2005
Accionistas privados 57 %
Inversores institucionales 43 %

@ Evolucion de accionistas adheridos a BS Cuenta Accionista

2004 2005

Nudmero de accionistas 16.920 19.039
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Clientes
(GRI: 2.9,3.11, 3.12,3.19)

Presentacion

El objetivo de Banco Sabadell es establecer vinculos a largo
plazo con sus clientes, en una estrategia de conocimiento y
comprension de sus necesidades para conseguir que las
relaciones comerciales desemboquen en el beneficio mutuo.

Con esta estrategia, Banco Sabadell hace posible que su
definicion como banco de clientes se materialice en un mode-
lo comercial de proximidad con el cliente, de proactividad en el
ofrecimiento de productos y servicios que respondan a las
necesidades de cada cliente. El objetivo final es que éste per-
ciba al Banco como un aliado que proporcione soluciones
financieras y no financieras a medida que sus necesidades
personales, profesionales o empresariales se desarrollan.

Como se indica en el Cédigo de conducta, se deben mante-
ner con los clientes unas relaciones de honestidad y responsa-
bilidad y de respeto a los compromisos adquiridos, procurando
la integridad de todas las actuaciones profesionales.

Perfil de clientes
(GRI: 2.8)

Al cierre del ejercicio del 2005, el nimero de clientes que
confian en Banco Sabadell supera los 1,8 millones.

Productos y servicios orientados a clientes

Banca de Empresas
(SS: 1B1)

La unidad de negocio de Banca de Empresas tiene el claro
compromiso con sus clientes de ofrecer las mejores solucio-
nes a sus necesidades, elemento clave para conseguir el
liderazgo en el segmento, objetivo formulado en el plan direc-
tor ViC 07.

Este compromiso con los clientes se fundamenta en un
servicio integral, personalizado, &gil, de calidad, de aporta-
cion de valor real, percibido tanto por ellos como por el resto
de colectivos que conforman su realidad diaria.

Varios son los elementos que demuestran la dedicacion del
Banco al sector de empresas (con facturacion superior a 6
millones de euros), de entre los que destacan:

e Se ha duplicado la red de oficinas (en total 49 a fina-
les del 2005), con servicio exclusivo y especializado a
las empresas, lo que permite a los clientes disponer de
una referencia fisica de servicio que cada vez se




encuentra mas préxima, que tiene un horario adaptado
al suyo y que, por tanto, resulta mas accesible y agil.

¢ Se ha prestado una especial atencién a los indicado-
res de satisfaccion percibida por los clientes, factor
especialmente critico en un contexto como el actual de
expansion acelerada de la red comercial.

e Los principales esfuerzos en el ambito de la estructura
y la aplicacion de recursos se han destinado a incremen-
tar los niveles de especializacion, polivalencia, capaci-
dad y suficiencia de la red comercial para alinearlos a los
exigentes estandares de servicio establecidos. La confi-
guracion actual de la plantilla de la unidad es una clara
muestra de este hecho, puesto que se caracteriza por
los siguientes atributos: edad media 41 anos, un 49%
con estudios universitarios y un 40% mujeres.

Los diferentes ambitos de negocio especializado han de-
sarrollado actuaciones en linea con las acciones detalladas
anteriormente, a la vez que se han focalizado en el mante-
nimiento y desarrollo de una oferta de productos y servicios
altamente orientados a clientes, pero también especialmen-
te sensibles a los conceptos de responsabilidad, ética, y
compromiso. A continuacion se detallan los aspectos mas
destacados de cada ambito.

(SA:F1,F2)

Un afo mas, la Direccion de Energias de la unidad de
Banca Corporativa ha conseguido estar especialmente pre-
sente en la financiacion de proyectos de energias renovables,
en especial, en parques edlicos, donde tenemos una posicion
de liderazgo consolidada. El ano 2005 ha sido especialmente
intenso en este ambito, ya que ha protagonizado la organiza-
cion y la financiacion de los primeros proyectos de energias
solares (tanto térmicas como fotovoltaicas) y de biodiésel en
Espana. De esta forma, la clientela recibe apoyo financiero en
la ejecucion de proyectos con importantes impactos positivos
en el medio ambiente, con el consecuente beneficio para
toda la sociedad. La Direccion de Infraestructuras, por su
parte, ha sido especialmente activa en la financiacion de obra
publica, autopistas, puertos y medios de transporte. En
ambos casos, el proceso de analisis y valoracion de los pro-
yectos incluye un estudio de su impacto medioambiental por
parte de tercero independiente, y se efectian las revisiones
necesarias para asegurar que los mismos dispongan de las
autorizaciones medioambientales preceptivas.

La unidad de BS Recursos de Empresa mantiene una
completa oferta de productos de seguros y de tesoreria, que
aportan magnificas soluciones a nuestros clientes, generan-
do seguridad en un contexto marcado por la complejidad y
por fases de inestabilidad. Para ello se ha tenido que focali-
zar en la constitucion de un equipo lider en el mercado, tanto
en preparacion como en estabilidad y vocacion de servicio.

En el transcurso del 2005, la unidad de Negocio
Inmobiliario ha realizado importantes actuaciones en el marco
de la financiacion de la vivienda protegida, impulsado por el
Ministerio de la Vivienda, continuando un proceso de colabora-
cion activa que perdura desde los inicios de esta actividad.
Este plan, de gran repercusion en la sociedad por la importan-
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cia que el acceso de la vivienda tiene entre el conjunto de ciu-
dadanos, pretende, a través de una actuacion decidida del
Estado, facilitar el acceso a viviendas dighas asequibles.

(GRI: E.14)

Por su parte, la unidad de BS Circulante ha priorizado su
actuacion en la oferta de productos y servicios que permitan
una utilizacion mas eficiente de los recursos disponibles,
ganando en agilidad y consiguiendo una optimizacion de cos-
tes para el cliente y para el Banco, lo que repercute en el
interés general. Una buena muestra de ello ha sido la imple-
mentacion en linea de productos tradicionales, como la con-
sulta de 6rdenes de pago del servicio de Confirming o el
servicio de facturacion electrénica, que eliminan totalmente
la necesidad del soporte papel. Esta unidad ha sido espe-
cialmente activa asimismo en la oferta de financiacion de
activos mediante lineas de financiacion subvencionadas,
tanto en el ambito estatal (ICO Pyme) como autonémico (ICF
Credit), destacando la financiacion realizada con el convenio
del CDTI para prefinanciar proyectos de inversién en investi-
gacion, desarrollo e innovacion (I4+D+i). Con esta oferta, los
clientes pueden obtener financiacion en condiciones prefe-
rentes a la vez que el conjunto de la sociedad gana en una
mayor competitividad de su tejido empresarial.

(GRI: 3.15)

Finalmente, la unidad de Negocio Internacional se ha centra-
do en el refuerzo de la disponibilidad de producto y servicio en
oficinas de la red de banca de empresas y en el desarrolloy la
especializacion de la red de las oficinas de representacion.
Ambas metas tienen como objetivo conseguir una mayor proxi-
midad al cliente y que éste se sienta totalmente acompanado
por un experto, tanto aqui como en cualquiera de los paises
con los que opera. Al final del 2005, los clientes disponen de
49 centros especializados repartidos por toda la geografia
nacional, 25 centros de atencién en el extranjero (entre oficinas
operativas, de representacion y sociedades participadas) y mdl-
tiples acuerdos de colaboracion con entidades extranjeras, lo
que incluye una amplia red de corresponsales. Debemos desta-
car en este sentido la importante presencia de Banco Sabadell
en China, con oficinas de representacion en Pekin y Shanghai
(ésta dltima abierta en el 2005) y la creacion de una filial en
Hong Kong que facilita la apertura de créditos documentarios.
Este hecho permite ofrecer a todos aquellos clientes con rela-
ciones actuales o potenciales con China (pais con un gran
potencial en el mundo) el importante reconocimiento obtenido
de las diferentes instituciones en aquel pais, que también se
ha hecho patente en el conjunto de instituciones espanolas de
apoyo a la internacionalizacion.

En el ambito internacional, la clientela del grupo dispone
también de una amplia oferta de lineas especiales de financia-
cién que se encuadran dentro de proyectos nacionales o bila-
terales de promocion de negocio internacional. De esta forma,
los paises consiguen mejorar la competitividad/demanda de
sus productos y los clientes, a su vez, obtienen tipos subven-
cionados y, en algunos programas, operaciones exentas de
comisiones. Destacan en este sentido las lineas ICO
Internacionalizacion, el Programa PIPE2000-ICEX y los progra-
mas de Crédito Oficial a la Exportacion.




Para finalizar el apartado de negocio internacional, se ha lle-
vado a cabo una intensa labor en el ambito de la promocién 'y
las actividades formativas, a través de la cual tanto las dife-
rentes organizaciones (publicas y privadas) como los clientes
del Banco tienen acceso prioritario a un reconocido grupo de
expertos en las materias de mayor actualidad o dificultad. Un
claro ejemplo es la participacion de Banco Sabadell en IMEX
Impulso Exterior 05, Semana de Internacionalizacion de la
empresa catalana; la organizacion de la primera jornada BS
de negocio internacional, y los acuerdos de colaboracion fir-
mados con, entre otros, EXPORTARTUR, EXCAL, Camara de
Comercio de Castellon y Camara de Comercio de Sabadell.
(GRI: SO4; SS: CSR6)

La concesion en el 2005, por parte de la Generalitat de
Catalunya del Premio a la Internacionalizacién de la econo-
mia catalana, constituye un claro ejemplo del reconocimiento
institucional de la evidente aportacién de nuestra entidad en
el desarrollo y la promocién de los procesos de internaciona-
lizacién de las empresas de nuestro pais.

Banca Comercial
(GRI: RB1)

Banca Comercial es una de las lineas de negocio fundamen-
tales en la estructura de Banco Sabadell. Centrada en los
mercados de particulares, comercios y pequenas y media-
nas empresas, mantiene el grado de especializacion necesa-
rio para que los clientes reciban una atencién personalizada,
mediante personal experto de la red de oficinas y de los
canales habilitados para facilitar la relacion y la operatividad
a distancia con los clientes. EI compromiso con el cliente se
traduce en propuestas comerciales diferenciadas que permi-
ten un mayor grado de adaptabilidad y, en definitiva, poten-
cian la capacidad de ofrecer siempre soluciones satisfac-
torias a los clientes. Ello tiene su reflejo en la adopcion de
una estrategia multimarca.

En este sentido, Banca Comercial opera bajo cuatro mar-
cas comerciales que cuentan con personal especializado y
red de oficinas propias.

SabadellAtlantico, marca principal, es la propuesta de
banca universal para todo el territorio espariol con excepcion
de Asturias y Leon.

Banco Herrero, marca unica del banco en Asturias y Le6n
bajo la que se desarrolla banca de particulares y pymes.

Solbank es la propuesta de valor para particulares euro-
peos que residen de manera estable en poblaciones del lito-
ral espanol.

ActivoBank es la marca especializada en ofrecer solucio-
nes en banca en linea.

La constante labor de innovacion para lograr la méaxima
adaptacion al entorno, guiada bajo la «vision del cliente» que
caracteriza a toda la organizacion, se ha traducido en el 2005
en el lanzamiento de nuevos canales y productos y servicios.

Asi, la entidad, pionera en la introduccion de canales a
distancia que faciliten la relacion con el cliente, ha reforzado
en el ano 2005 su apuesta por la multicanalidad con el lan-
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zamiento de BS Movil, que se une a los ya existentes banca
en linea, banca telefénica y red de cajeros como alternativas
cada vez mas utilizadas a la red de oficinas.

Por lo que respecta a productos de especial impacto
social destacan los siguientes:

(EN14)

Credito Curso y Crédito Estudios, para financiar cualquier
curso universitario, de idiomas, posgrado o master devolvien-
do el dinero a lo largo del curso. Con el Crédito Curso de
Banco Sabadell, ponemos a disposicion del cliente las facilida-
des para financiar los gastos propios del inicio del curso, como
el pago de la matricula, los libros, los cursos de idiomas, etc.
Acuerdo de colaboracion con IESE, para financiar los estu-
dios del Full Time MBA, Executive MBA y Global Executive.
Acuerdo de colaboracion con Esade. Banco Sabadelly la
escuela Esade formalizan un convenio de colaboracion con
el objetivo de facilitar la financiacion de los alumnos que
desean acceder a la titulacion MBA.

Linea ICO PYME 2004. Esta dirigida a auténomos y medianas
empresas, ya sean personas fisicas o juridicas, que en fecha
31 de diciembre de 2003 cumpliesen con los tres requisitos
que fija la Unién Europea para ser considerada pyme.

(GRI: 3.16; SS: AM1, INS1)

BS Plan Etico y Solidario, primer fondo de pensiones ético y
solidario de Espana, es una iniciativa conjunta de Banco
Sabadell, Intermén Oxfam y Esade, por la que Banco
Sabadell cede a la ONG Intermén Oxfam una comisién del
0,5% sobre el patrimonio, que se destina a proyectos de
desarrollo y ayuda humanitaria.

La inversion de este plan de pensiones se realiza en car-
teras socialmente responsables. La seleccién de esta inver-
sion es un proceso riguroso en el que se utilizan los
estandares internaciones de investigacion EIRIS (Ethical
Investment Research Service) y se ponderan factores negati-
vos (productoras de tabaco, empresas de suministro de pie-
zas para la fabricacion de armamento o de produccion de
energia nuclear) y factores positivos (empresas que trabajan
por la sostenibilidad medioambiental o que defiendeny
adoptan una posicion activa en la defensa de los derechos
humanos).

En dicha valoracion intervienen especialistas de ESADE y el
Instituto Persona, Empresa y Sociedad, asi como de Intermén
Oxfam, participando en la comision de control del plan. Su apor-
tacion al proceso de seleccion de carteras es una caracteristica
de la madurez de nuestro proceso de inversion ética.

Gracias a la comisién que BS Plan Etico y Solidario entre-
ga anualmente a Intermé6n Oxfam, se pueden, por ejemplo,
excavar 3 pozos en la region de Tigray en Etiopia con capaci-
dad para abastecer a cerca de 2.740 personas de la comuni-
dad de Lay Wargiba.

BS Senior es un programa de Banco Sabadell para aquellas
personas que han cumplido ya los 55 anos, a las que se
ofrecen ventajas exclusivas y una completa gama de servi-
cios. Para la marca Banco Herrero existe un programa equi-
valente denominado Club Herrero 3.

Programa BS Puntos. Banco Sabadell facilita la cesion de los
puntos que los clientes han obtenido por la utilizacion de




nuestros servicios de tarjetas de crédito a diversas entida-
des sin animo de lucro.

Desde noviembre del 2004 hasta diciembre del 2005, a tra-
vés del programa BS Puntos se han realizado donaciones a
diferentes ONG por un importe de 88.268 euros.

De estos proyectos merecen destacarse los que se llevan a
cabo con las siguientes organizaciones:

Intermdn Oxfam
Unicef

Cruz Roja

Médicos Sin Fronteras
Manos Unidas

Linea ICF Crédito. Permite financiar con condiciones prefe-
rentes para autébnomos y pequenas y medianas empresas la
adquisicion de activos fijos productivos que estén relaciona-
dos con su actividad empresarial.

Esta intensa actividad realizada en el 2005 no ha supues-
to descuidar la preocupacion por la calidad de servicio, eje
fundamental del plan director ViC 07.

Banca Comercial, a través de los Comités de Calidad,
pone un énfasis especial en la obtencién de los mas altos
indices de atencion a nuestros clientes, siendo éste uno de
los objetivos prioritarios para asegurar el correcto desarrollo
de nuestro negocio. La calidad de servicio es objeto de un
intenso programa de direccionamiento, seguimiento, control
y establecimiento de continuos planes de mejora.

Préstamos e inversiones responsables

Financiacion de grandes proyectos
(GRI: 3.17; SA: F1, F2, F12, F13; SS: RB3, IB2, IB3)

Dentro de la politica de Banco Sabadell se encuentra el prin-
cipio de favorecer al maximo la financiacion de proyectos que
sirvan para mejorar y respetar el medio ambiente, por ejem-
plo la financiacion de proyectos de energjias renovables
como parques edlicos, energia solar, plantas de transforma-
cién de biomasa, etc.

Dentro de la Direccion de Financiacion Estructurada de
Banco Sabadell se organizan financiaciones de proyectos
que por su singularidad y caracteristicas requieren en su
mayoria un estudio medioambiental previo.

En concreto, existen tres equipos o unidades especializa-
das, que este ano han cerrado las siguientes operaciones:

Unidad de Energias

Se han cerrado 45 operaciones que suponen para Banco
Sabadell una inversion de mas 367 millones de euros, distribui-
dos de la siguiente forma segtin la tipologia de los proyectos™.
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Unidad de Infraestructuras

Se han llevado a cabo 19 operaciones que suponen una inver-
sién de mas de 299 millones de euros. Estos estan distribui-
dos de la forma como se indica en la tabla™.

Unidad Real Estate

Las operaciones que se han cerrado son cinco y han supues-
to una inversion de mas de 52 millones de euros, todos ellas
en proyectos de centros comerciales.

Esta tipologia de operaciones, al recaer el riesgo sobre la
bondad del propio proyecto, requiere de una Due Diljigence
esmerada, que normalmente es realizada por agencias exter-
nasy en la que se pone de manifiesto que los proyectos
cumplen con la legalidad vigente y que han cumplido con los
tramites medioambientales pertinentes.

Los proyectos de Real Estate e Infraestructuras tienen a
menudo unos tramites mas sencillos que los de energias
renovables, pero que por su propia esencia son fruto de una
especial preocupaciéon ambiental.

Modelo de gestion del riesgo de crédito
(GRI: 3.12, 3.16, HR1, HR2; SS: IB1; SA: S1)

El modelo que Banco Sabadell tiene implantado para gestio-
nar el riesgo de crédito se fundamenta en dos pilares:

1 En el equipo basico de gestion (EBG), formado por el
gestor o responsable de la cuenta del cliente, que apor-
ta el conocimiento derivado del contacto directo con el
cliente, y por el analista de riesgo, que aporta la parte
mas sistematica del analisis de riesgo.

2 Para el andlisis de empresas, se utiliza el informe de
los cinco aspectos de negocio y riesgo, que es la base

@ Proyectos de la unidad de Energias

Tipo de proyecto

Porcentaje 2005

Parques edlicos
Solar térmica
Solar fotovoltaica
Biocarburantes
Biomasa

Resto

69%
3%
6%
3%
9%

11%

@ Proyectos de la unidad de Infraestructuras

Tipo de proyecto

Porcentaje 2005

Carreteras/Autopistas

Edificios publicos
Agua/Depuradoras
Resto

40%
26%
20%
14%




conceptual sobre la que se basa todo el estudio.

Para clientes particulares, se analiza la capacidad de
retorno del capital solicitado, mediante diversos siste-
mas de scoring.

Es sobre la base del informe de estos cinco aspectos que el
equipo basico de gestion efectua el estudio especializado
sobre las operaciones de riesgo que se solicitan. Entre otros
conceptos, sirven para valorar:

e En el primer aspecto corresponde a lo que denomina-
mos de forma global como conocimiento del cliente.

En él se analizan los objetivos o la finalidad de la
empresa, las caracteristicas de sus miembros, su esti-
lo de direccion, la organizacion de su estructura, las
posibles divergencias entre sus socios, la conflictividad
laboral, asi como cualquier otro aspecto que se consi-
dere suficientemente significativo o determinante para
el futuro de la empresa o el negocio.

e En el segundo aspecto, se valora basicamente el pro-
ducto que se fabrica o comercializa, en puntos como:
su grado de madurez, la complejidad y el componente
tecnoldgico y de investigacion y desarrollo (14+D) del pro-
ceso productivo, su impacto en el medio ambiente, el
sector y subsector al que pertenece, a sus clientes 'y
sus proveedores.

e Los otros tres aspectos valoran la parte mas estricta-
mente numérica, como son los estados econdémico-
financieros, la operativa del cliente, las garantias, etc.

Como puede observarse, dentro del andlisis de las operacio-
nes se valoran positivamente tanto los aspectos que tienen
que ver con los derechos humanos (el primero valora a las
personas) como los medioambientales (el segundo valora el
producto), que también se recogen en el rating que se asigna
a cada empresa y que esta realizado sobre la base de los
cinco aspectos comentados.

Plan de calidad
(GRI: PR2, PR8)

Banco Sabadell es una entidad tradicionalmente orientada a
la calidad, definiendo este elemento como una de las bases
estratégicas sobre las que se sustenta la vision de la empre-
sa a medio y largo plazo y la planificacién estratégica que
concreta las politicas y actividades necesarias para conse-
guir los objetivos propuestos.

Por este motivo, en el ario 2002 se definié un Plan de
Calidad a cuatro ainos orientado a la normalizacién y estruc-
turacion de los procesos, asi como a la sistematizacion de
su seguimiento. Como colofén se ha obtenido la certifica-
cion conforme a la Norma UNE-EN-ISO 9001:2000 de
Sistemas de Gestion de la Calidad para las actividades de
Banco Sabadell en Espana.

Esta orientacion a la calidad, es decir, al cliente, ha sido
un principio fundamental en la organizacion, plasmado en
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nuestro eslogan «Buen Servicio» durante muchos anos. La
transparencia en la relacion con los clientes ha sido y es un
valor basico. Por ello, desde los primeros anos de la década
de los noventa, disponemos de los contratos en idioma cas-
tellano y catalan, a los que posteriormente, se han anadido,
para aquellos productos mas habituales, sus traducciones a
inglés, francés y aleman.

Asimismo, los extractos informativos bancarios, que periodi-
camente reciben nuestros clientes, se facilitan en castellano,
catalan, gallego, inglés, francés, aleman e italiano.

Durante este afio 2005, se ha desarrollado uno de los
programas del plan director ViC 07, con el objetivo de «gene-
rar valor adicional mediante la 6ptima relacion y satisfaccion
de los clientes, empleados y otros grupos de interés». El pro-
grama, denominado Qualis7, de mejora integral de la calidad
y la prestacion de servicio, esta enfocado a la maximizacion
de la satisfaccion de clientes e implica el desarrollo de activi-
dades como la identificacion de los factores clave de percep-
cion, el establecimiento de objetivos, la definicion de planes
y el seguimiento de los mismos.
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Investigaciones y estudios de calidad 2005
(GRI: 3.10, PR8; SS: CSR6)

De forma sistematica se realizan investigaciones cuyo objeto
es medir la percepcion de los clientes sobre Banco Sabadell.

Una vez cerrados los distintos estudios de calidad realiza-
dos durante el 2005, se presentan los principales resulta-
dos obtenidos.

En todos los estudios internos, la valoracion se efectia
con puntuaciones en una escala de 1 a 7 (donde el 1 corres-
ponde a muy insatisfactorio y el 7, a una valoracién de muy
satisfactorio).

Resultados del Mystery Shopper

Mediante esta metodologia se analizan de forma objetiva los
niveles de calidad del conjunto de elementos que componen
la atencion en las oficinas de Banca Comercial, a partir de la
realizacion de pseudocompras presenciales en las mismas
oficinas por parte de un experto que simula ser un cliente.
Los resultados mas relevantes de este estudio de 2005 son
los siguientes:

e El indice global para el conjunto de oficinas de Banco
Sabadell se sittia en el 5,95, lo que supone un incre-
mento del 0,51% respecto al ano 2004.

e Las 169 oficinas que habian pertenecido a la red de
Banco Atlantico obtienen un indice global del 5,84.

e Las 820 oficinas restantes han obtenido un indice
global del 5,97. Estas oficinas han crecido un 0,84%
respecto al 2004.

¢ El drea de trato personal es la que mas incrementa
su puntuacion respecto al ano anterior, basicamente
por la mejora de la acogida en la oficina, el primer con-
tacto, la amabilidad de quien atiende y la privacidad.

e El area de profesionalidad presenta una leve progre-
sion en entrega de informacion, indagacion para clasifi-
car al cliente y mejora de la capacidad comercial.

Resultados de las auditorias telefonicas

Las auditorias telefonicas consisten en la realizacion de
pseudocompras/simulaciones por teléfono a partir de un
argumentario predeterminado, en el que los auditores efec-
tdan una valoracion subjetiva y una valoracion objetiva segun
la existencia o conformidad con los atributos incluidos en
una lista de chequeo.

Los resultados mas relevantes de este estudio para el ano
2005 son:

e Se ha superado nuevamente el objetivo de obtener
una puntuacion global de 6, en una escala de valoracion
de 1 al 7, en todas las marcas de Banca Comercial,
Banca de Empresas y en centros corporativos.

e | os resultados corroboran, por tanto, la tendencia
positiva que se esta produciendo en los Ultimos anos,
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@ Resultado global por areas

® 2004
® 2005

@ Resultados globales por areas
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(escala de valoracion de 1 a 7)
2004 2005
4-
Exterior de la oficina 6,01 6,49
3. Interior de la oficina 6,41 6,42
Publicidad y comunicacion interna Gl 6,67
2- Trato personal 6137 6,43
Agilidad 6,01 5,96
1- Profesionalidad 5,49 500"
0-
. QO 60
(\%\‘6 N (50‘@ ‘090\0 (\0‘“ '\\0\“
er,\ s o © o w° w®
X ‘\(’5\‘ 00‘(\ AO¢ S ot (30
A QM jS@‘\
\®
QY »
@ Resultado global por marcas
@ 2004
® 2005
7 -
597 5,96 10 592 595
6- 584 582
@ Resultados globales por marcas
5- (escala de valoracion de 1 a 7)
4-
2004 2005
3-
Banco Herrero 5,84 5,82
2. SabadellAtlantico 5,97 5,96
Solbank 5rS 6,10
1- Banco Sabadell 5,92 5,95
0-
\
P 00
¢ \\V‘\a“ 50\\0 °
%g(\ A (\00




salvo Solbank con un leve descenso de puntuacion res-
pecto al ano anterior, y Banca de Empresas, que man-
tiene la valoracion obtenida en el ano 2004. En centros
corporativos es donde se ha constatado una mejor evo-
lucién de las valoraciones™.

Resultados de las encuestas telefonicas

La finalidad del estudio es conocer el nivel de satisfaccion
del cliente con el servicio que el Banco le presta.

Para ello se utilizan cuestionarios estructurados en grandes
capitulos que nos proporcionan informacion sobre aquellos
parametros que inciden en la satisfaccion del cliente. Este
ano 2005 se han utilizado cinco modelos distintos de cues-
tionario: para Retail, Banca Personal, Pyme gestion integral,
Pyme gestion no integral y Empresas.

En todos los modelos de cuestionario se plantean pregun-
tas correspondientes a la satisfaccion general, pero mien-
tras el cuestionario de Retail se centra en aspectos
relacionados con la oficina, el de Empresas, Pyme y Personal
contempla ademas un capitulo especifico relacionado con
los aspectos de gestion.

En el cuadro™, que consta mas adelante, se reflejan los
resultados agregados al maximo nivel. La disminucion en glo-
bal sobre la satisfaccion con el Banco decrece debido a la
incorporacion de los clientes procedentes de Banco Atlantico,
con niveles de satisfaccion generalmente inferiores.

La diferencia en la evolucion de la satisfaccion con el
Banco y con la oficina se debe a que aspectos tales como
las politicas de precios y las l6gicas molestias asociadas a
la fusion de Banco Atlantico para sus clientes se atribuyen a
la entidad, no afectando en la misma medida la valoracion
del nivel de calidad de servicio que ofrece la red de oficinas.

e Satisfaccion global (escalade 1 a 7)

2004 2005

Satisfaccion global de Banco Sabadell 5 5,85
Satisfaccion global de la oficina 6,08 6,09
Satisfaccion global del gestor 6,09 6,04

@ Auditoria telefonica (escalade 1 a 7)

2004 2005
Banco Herrero 6,23 6,30
SabadellAtlantico 6,24 6,25
Solbank 6,42 6535
Centros corporativos ©wlisls 6,24
Banca de Empresas 6,09 6,09

Banco Sabadell 6,23 6,26
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Teniendo en cuenta sélo los clientes procedentes de Banco
Sabadell, la satisfaccion global con la oficina mejora sustancial-
mente con respecto al ano anterior; pero la valoracién de los
clientes de Banco Atlantico, que ven modificados sus habitos
de relacién, reducen este incremento de puntuacién.™ ¢t

Presentamos tres cuadros de satisfaccion global, en los
que se aprecia la evolucion de los resultados de la valora-
cion realizada por los clientes sobre las diferentes marcas y
segmentos del grupo.

Estudios independientes de calidad

Estudio sectorial de calidad objetiva (EQUOS)

Este estudio, realizado por la empresa consultora independien-
te STIGA, evalia mediante la técnica de Mystery Shopper
(pseudocompras) la calidad objetiva de las redes comerciales
de oficinas. El estudio se ha efectuado sobre aproximadamen-
te 100 entidades financieras espanolas, con mas de 5.000
oficinas visitadas y realizadas durante el ano 2005.

En virtud del estudio (EQUOS), es posible determinar el
nivel de calidad de servicio prestado por las oficinas de las
diferentes entidades financieras, asi como detectar, de
forma objetiva, carencias en la prestacion de servicio. Los
resultados obtenidos permite comparar y posicionar nuestra
entidad con respecto al resto de las entidades financieras.

Los resultados del ano 2005 confirman el liderazgo de
Banco Sabadell en el ranking de calidad objetiva de las
redes comerciales bancarias de las principales entidades
financieras.

Los resultados de los diferentes aspectos analizados, com-
parados con el sector, se presentan en el siguiente cuadro.

Servicio de atencion al cliente
(GRI: 3.10, HR4, HR9, HR13, PR2, PR7, PR8; SS: CSR5, CSR6, INS3)

Presentacion
El Servicio de Atencion al Cliente de Banco Sabadell se cre6
en el ano 1992. Entre sus funciones se encuentra atendery

resolver las quejas y reclamaciones de los clientes y usuarios
de los servicios financieros del grupo, que se refieran a sus

@ EQUOS - Calidad objetiva (escala de valoracion de O a 10)

Banco Sabadell Sector
Aspectos fisicos 8,27 8,03
Rapidez 8,46 7,94
Trato 8,60 8,30
Actitud comercial 4,87 3,92
Explicacion de productos 7,45 6,88

Valoracion global general 7,24 6,63




intereses y derechos legalmente reconocidos derivados de los
contratos, de la normativa de transparencia y proteccion a la
clientela o de las buenas practicas y usos financieros.

Desde su creacion, el servicio ha estado dotado de total
autonomia para la toma de decisiones, que son vinculantes
para toda la organizacion segun se establece en las normas
internas de trabajo. La actividad de este servicio esta regula-
da en el Reglamento para la defensa de los clientes y usua-
rios financieros del grupo Banco Sabadell. Su ubicacion se
encuentra en la linea de control de la estructura organizativa
de Banco Sabadell y su titular reporta directamente al inter-
ventor general, de quien depende jerdrquicamente, y, a tra-
vés de él, a la Comision Ejecutiva y a la Comision de
Auditoria y Control del Consejo de Administracion.

El Servicio de Atencion al Cliente de Banco Sabadell esta
certificado desde el ano 2002 bajo la norma ISO
9001/2000 de calidad, lo que garantiza una adecuada ges-
tién de las capacidades de los procesos y de los recursos
tanto humanos como tecnolégicos. El principal indicador de
esta capacidad es el tiempo medio de respuesta a los asun-
tos que le son planteados por los clientes, que en el ano

eAjjeiodio) [e190S pepijigesuodsay ap awlou]

e Estudio de satisfaccion de clientes con Banco Sabadell por
marcas y segmentos (escalade 1a7)

2004 2005

Banco Sabadell Empresas 58 5,74
Banco Sabadell Pymes 5,76 5,70 ]
Banco Herrero Pymes 5,48 5,65 3
Banco Sabadell Banca Personal 5,90 5783 5_".’
Banco Herrero Banca Personal 6,06 6,06 %
Banco Sabadell Retail 5,97 5,86 <
Banco Herrero Retarl 6,00 6,03 E
Solbank 6,30 6,14 2
Banco Sabadell Pymes (GNI) No disponible 558 %
Banco Herrero Pymes (GNI) No disponible 5,648 §
@ Satisfaccion del cliente Banco Sabadell
(por marcas y segmentos)

@ 2004

® 2005

7-

6,30 614 6,00 6,03 5,97 586 606 606 590 gg3 576 570 578 574

5,48 5,65




@ Estudio de satisfaccion de clientes con la oficina por
marcas y segmentos (escalade 1 a7)

2004 2005
Banco Sabadell Empresas 5,87 5,84
Banco Sabadell Pymes 5I0 7 5,94
Banco Herrero Pymes 5,86 6,01
Banco Sabadell Banca Personal 6,05 6,09
Banco Herrero Banca Personal 6,25, 6,29
Banco Sabadell Retail (St Sy ile
Banco Herrero Retail 6,19 6,28
Solbank 6,41 6,34
Banco Sabadell Pymes (GNI) No disponible 5,84
Banco Herrero Pymes (GNI) No disponible 5,99

@ Satisfaccion del cliente con la oficina
(por marcas y segmentos)

® 2004
@ 2005
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@ Satisfaccion del cliente con el gestor
(por marcas y segmentos)

© 2004
® 2005
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6.6 -
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2005 se situd en 13,23 dias naturales frente a los 60 dias
que prevé, como plazo maximo de respuesta, el referido
Reglamento para la Defensa de los Clientes y Usuarios
Financieros del grupo Banco Sabadell.

Cabe resaltar, ademas, que en la Ultima memoria publica-
da por el Servicio de Reclamaciones del Banco de Espana
correspondiente al ejercicio del 2004, con 87 reclamaciones
presentadas y 49 aceptadas a tramite, Banco Sabadell apa-
rece en la posicion ndmero 23 en el ranking en funcién del
numero de reclamaciones resueltas a favor de los clientes,
posicién que contrasta positivamente con nuestra condicion
de cuarto grupo bancario del pais. Los informes emitidos por
el Servicio de Reclamaciones del Banco de Espana favora-
bles a los clientes de Banco Sabadell han sido tnicamente 7
y, ademas, la entidad consta como una de las 5 unicas enti-
dades que ha rectificado en todos los casos.

Asimismo, Banco Sabadell es la entidad bancaria con
mejor ratio (nimero de reclamaciones sobre millones de
euros de volumen de negocio) de reclamaciones tramitadas
en el Banco de Espana: el 2,9 frente al 7,8 del conjunto de
bancos.

Asuntos tramitados

Durante el ano 2005, el Servicio de Atencion al Cliente ha
recibido 1.481 quejas y reclamaciones y ha gestionado
1.524 (44% quejas y 56% reclamaciones); la diferencia se
corresponde con quejas y reclamaciones recibidas a finales
del ano 2004 y tramitadas durante el 2005. Todos estos
asuntos se han admitido a tramite de acuerdo con lo dis-
puesto en la Orden del Ministerio de Economia 734,/2004,
de 11 de marzo. Estas cifras comprenden tanto los asuntos
dirigidos a este servicio directamente por clientes y usuarios
como los dirigidos por los distintos 6rganos de supervision
(Banco de Espana, CNMV y Direccion General de Seguros y
Planes de Pensiones), asi como por el Defensor del Cliente y
otros organismos de arbitraje (OMICS, Asociaciones de con-
sumidores y usuarios, etc.).

Adicionalmente a su actividad principal, el Servicio de
Atencion al Cliente también presta un servicio de asistencia
e informacion a nuestros clientes que no constituyen quejas
o reclamaciones de acuerdo con la referida Orden del
Ministerio de Economia y el Reglamento para la Defensa de
los Clientes y Usuarios Financieros del grupo Banco

@ Estudio de satisfaccion de clientes con el gestor por
marcas y segmentos (escalade 1 a 7)

2004 2005

Banco Sabadell Empresas 6,01 599
Banco Sabadell Pymes 6,00 5,99
Banco Herrero Pymes Byl 6,20
Banco Sabadell Banca Personal 622 6,20

Banco Herrero Banca Personal 6,34 6,40
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Sabadell. En este capitulo, el servicio ha gestionado 1.251
asuntos durante el ano 2005.

Del total de quejas y reclamaciones gestionadas por el
Servicio de Atencion al Cliente, un 26% se fallaron con resolu-
cion favorable para el cliente o usuario, un 5% se resolvieron
mediante acuerdo con el cliente o usuario y en un 9% se emi-
ti6 resolucion parcialmente a favor del cliente o usuario. En el
resto de casos (60%), el servicio considerd que el Banco habia
actuado conforme a la legislacion que regula su actividad y no
se habia apartado de las buenas practicas bancarias.

El conjunto de asuntos recibidos en el 2005 (quejas,
reclamaciones y servicios de asistencia e informacion) ha
sido de 2.697 frente a los 2.920 del 2004, lo que significa
una disminucién del 7,64%, que debe valorarse muy positiva-
mente considerando el crecimiento organico de la entidad y
el proceso de integracion de Banco Atlantico.

Defensor del Cliente y del Participe
(GRI: PR8; SS: INS3)

El grupo dispone de la figura del Defensor del Cliente y del Parti-
cipe, funcién que desempena Esteban Maria Faus Mompart.

El Defensor del Cliente y del Participe es competente para
resolver las reclamaciones que le planteen los clientes 'y
usuarios del grupo Banco Sabadell, tanto en primera como
en segunda instancia, asi como para resolver los asuntos
que le son trasladados por el Servicio de Atencién al Cliente
(de acuerdo con el Reglamento para la defensa de los clien-
tes y usuarios de Banco Sabadell), cuando éste estima no
resolver a favor del reclamante y la cuantia del asunto plan-
teado supera los 1.500 euros.

El Defensor ha recibido 195 reclamaciones directamente
y 17 que han sido trasladadas por el Servicio de Atencion al
Cliente en cumplimiento de lo dispuesto en su reglamento.
De las 195 reclamaciones recibidas por el Defensor, 5 no se
han admitido a tramite por estar fuera de las atribuciones del
Defensor o ser asuntos no reglamentarios, 2 fueron retira-
das por los clientes y 3 fueron cerradas ante la falta de infor-
macion o documentacion solicitada a los reclamantes.

De las 195 reclamaciones recibidas, el Defensor ha tramita-
do y resuelto 189, fallando un 51,3% de ellas a favor del
grupo y un 15,3% en contra. Del resto de asuntos, el Banco
se ha allanado en un 21,7% de los casos y en un 11,7% de
los casos se fall6 parcialmente a favor del reclamante.

Banco de Espaiia, CNMV y Direccion General de Seguros

y Planes de Pensiones
(GRI: PR8; SS: INS3)

De acuerdo con la normativa legal vigente, los clientes y usua-
rios pueden presentar sus quejas y reclamaciones ante el
Servicio de Reclamaciones del Banco de Espana, ante la CNMV
y ante la Direccion General de Seguros y Planes de Pensiones.
Es requisito indispensable que las quejas y reclamaciones pre-
viamente se hayan dirigido a la entidad para resolver el conflicto.
A través de estos 6rganos de supervision se tramitaron un

@ Resolucion de las reclamaciones recibidas

1 Afavor del grupo BS 51,3 %

2 A favor del reclamante 15,3 %

3 Parcialmente a favor del
reclamante 11,7 %

4 Allanamiento 21,7 %

r
e

@ Resolucion de asuntos tramitados por
los organos de supervision

1 Afavor del grupo BS 63,0 %

2 A favor del reclamante 11,0 %

3 Parcialmente a favor del
reclamante 5,0 %

4 Allanamiento 16,0 %

5 Inhibicién 5,0 %

&




total de 76 asuntos, de los que 60 corresponden al Banco
de Espana, 9 ala CNMVy 7 a la Direccion General de
Seguros y Planes de Pensiones.

De los 76 asuntos tramitados, los distintos 6rganos de
supervision fallaron un 63% de ellos a favor del grupo y un
11% en contra. Del resto de asuntos, el Banco se allané en
un 16% de los casos, en un 5% hubo inhibicion del 6rgano
competente y en un 5% de los casos se fallé parcialmente
en contra de Banco Sabadell.

La tecnologia y los clientes: 1+D+I

A lo largo del ejercicio del 2005, el area tecnolégica del
grupo Banco Sabadell ha trabajado en el establecimiento de
las bases para dar cobertura a las directrices establecidas
en el plan director ViC 07.

El esfuerzo se ha centrado en la consolidacion del nego-
cioy en la consecuente reestructuracion de la red de sucur-
sales domésticas e internacionales y en las actividades para
dinamizar la actividad comercial.

Desarrollo de productos
(GRI: 2.14)

A lo largo del gjercicio se han desarrollado mdiltiples productos
y servicios que han hecho posible la ampliacion del catalogo
de los mismos, ademas del incremento de prestaciones de
otros ya existentes, hablando siempre desde el punto de vista
tecnolégico.

En banca minorista se debe destacar:

e La creacién de mdiltiples depésitos.

¢ El lanzamiento de productos diferenciales tanto en el
ambito doméstico como especifico para clientes no
residentes.

e Otros productos que agrupan funcionalidades avanzadas
en el ambito de contratacion en mercados financieros.

e El nuevo servicio de carteras de fondos de inversion,
que permite la contratacion, acorde al perfil inversor de
cada cliente, mediante una cartera que se modifica
dinamicamente segun la evolucion de los mercados.

e Un nuevo producto asegurador que ofrece una cober-
tura integral.

¢ Nuevas modalidades para la Hipoteca Multiopcion.

e Un sistema para la emision y recepcion de remesas
de efectivo para inmigrantes.

En el ambito de Empresas se ha lanzado al mercado:

e BS Confirming, que configura una de las ofertas mas
competitivas de gestion de pagos del mercado.

¢ BS Comercios, que agrega los productos y las funcio-
nalidades especialmente ideadas para comercios.

e Adaptacion del programa de BS Puntos para tarjetas
de empresa.
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Canales

Durante este ejercicio, Banco Sabadell se ha centrado en
las tecnologias mas novedosas, lo que ha permitido:

e | a posibilidad de solicitar un crédito mediante un SMS.
e Disponer de un servicio de comunicacion a través del
movil, que permite la recepcion de notificaciones a disposi-
tivos maviles de avisos sobre cuentas, tarjetas o valores.

De este modo, Banco Sabadell incentiva este canal de comu-
nicacion con sus clientes, ya iniciado con los avisos de las coti-
zaciones de valores, y se suma a la evolucion tecnolégica de la
telefonia movil.

Los portales de Internet del grupo han continuado incor-
porando nuevas funcionalidades, lo que ha permitido mante-
nerlos en posiciones ventajosas en los rankings elaborados
por entidades independientes. La consolidacién del canal
Internet se ha puesto de manifiesto con el aumento del uso
de las diferentes webs.

Seguridad
(GRI: PR1, PR3)

Se ha mantenido un alto nivel en cuanto a fiabilidad y seguri-
dad, disponiendo de las herramientas mas avanzadas del
mercado para la seguridad de los servicios en linea, como lo
demuestra el hecho de que ningun cliente de la entidad ha
sido victima de perjuicio econémico como consecuencia de
estas actividades.

Ademas de todo lo relacionado con el cumplimiento de la
LOPD, Banco Sabadell ha sido una de las primeras entida-
des en contemplar como marco de referencia el estandar de
seguridad de la informacion ISO 17999.

En el 2005 se firmd un acuerdo de colaboracion con la compa-
nia S21sec, en colaboracion con Verisign, para maximizar las
medidas de proteccion ante los ataques de pharming y phishing.

En el presente ejercicio se ha implantado el servicio de vigjlan-
cia digital, antifraude 24x7: prevencion, deteccion y respuesta.

Cumplimiento normativo

Todos los procesos informaticos han sido puntualmente
adaptados para cumplir con las exigencias de Basilea Il y
para asegurar que la contabilidad del grupo se adecue a las
NIC (normas internacionales de contabilidad).

Soporte a la actividad comercial
(GRI: PR2)

La distribucion de la informacion de gestion de la entidad ha
sufrido una importante transformacion. Se han potenciado
los servicios que garantizan un mayor dinamismo comercial




de la red de ventas con el soporte de nuevas aplicaciones
informaticas, como la Carpeta comercial, dentro del Centro
de Informacién, con la finalidad de facilitar la labor de infor-
macion y asesoramiento al cliente.

Gestion proactiva de clientes

En este periodo se ha puesto en marcha la gestién proactiva
de clientes sin gestion integral. Este proyecto contempla la
realizaciéon de campanas centralizadas de contactos con el
segmento de clientes menos atendidos por la red comercial
0 puntos de venta. Este modelo se aleja de lo que se conoce
como emision de campanas de telemarketing para convertir-
se en gestion de clientes a distancia.

Empleados

Presentacion
(GRI: 2.9,3.11, 3.12, 3.19, HR6, HR7; SS: INT1)

La responsabilidad social de una empresa se manifiesta de
forma mas préxima en las relaciones que mantiene con el
colectivo de empleados y empleadas.

El grupo Banco Sabadell ofrece a este colectivo amplias
oportunidades para su desarrollo profesional, promoviendo
un entorno de trabajo que facilite la conciliacién de la vida
laboral y familiar.

Pretendemos atraer, motivar y retener a un equipo de per-
sonas competente y profesional, ofreciéndoles, a través de
la gestion de recursos humanos, una compensacion global
adecuada, basada en un justo equilibrio entre la retribucion,
la transparencia e informacion sobre el modelo de gestion y
el fomento de la estabilidad.

El compromiso de esta politica se refleja en el Codigo de
conducta, que tiene un alto nivel de exigencia de comporta-
miento ético para el cumplimiento de estos objetivos y que
supera los requisitos establecidos al nivel de normativa
nacional e internacional (OIT) en los diferentes centros de
trabajo situados en Espana y en el exterior.

Banco Sabadell fomenta un estilo de direccion coherente
con sus propios valores, impulsando un comportamiento par-
ticipativo de los equipos, canalizando las expectativas profe-
sionales de manera honesta y responsable. Se ha editado
un libro de protocolo para todas las personas que tienen
empleados a su cargo titulado A nuestros directivos, en el
que se desglosan la mision, la vision y los valores del Banco
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y se materializa la forma de transmitir los mismos a la planti-
lla. Este modelo contribuye notoriamente en el avance en la
gestion de personas y equipos de forma coherente con los
objetivos estratégicos del grupo.

Las personas de Banco Sabadell

Perfil de las personas
(GRI: LA2; SS: INT2, INT7)

@ Distribucion de personas en la red internacional
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Red exterior 2004 2005
Londres 20 18
Paris 1) L3
Miami 80 62
México DF 9 o
Milan 4 2
Caracas '3 3
Pekin < )
£  shanghai 0 2
S Teheran 3 4
§ La Habana 3 v
§ Sao Paulo 2 2
3 Beirut il i
2 NuevaDelhi 1 1
2 Argel 0 it
g Quito 2 %,
& Soporte de la red 2 1
Subtotal 147 123
Atlantico Holding Financial Ltd. 2004 2005
Panama 143 129
Bahamas 26 18
Subtotal 169 147
TOTAL 316 270
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@ Datos de la plantilla

2004 2005
Ndmero de empleados y empleadas 9.628 9.443
Porcentaje de mujeres en la plantilla 39 41
Porcentaje de hombres en la plantilla 61 59
Edad media de la plantilla 41 anos 41 anos
Antigliedad media de la plantilla 17 anos 17 anos
Porcentaje de la plantilla con estudios superiores 48 46,3

Porcentaje de mujeres con funcion de técnico sobre total de técnicos 29 S




Igualdad y diversidad

(GRI: HR1, HR4, HR6, HR5, HR7, HR9, HR10)

Un compromiso destacado de Banco Sabadell es la no
discriminacion de ningun tipo, fomentando politicas de
igualdad de oportunidades y un absoluto respeto por la
diversidad.

Las normas fundamentales que protegen los derechos
humanos sobre los que incide el ambito laboral (derecho de
negociacion colectiva, libertad de asociacion, prohibicion del
trabajo infantil, no discriminacion y proteccién y respeto para
minorias étnicas o culturales) se cumplen y se respetan por
todas las sociedades del grupo y en todos los ambitos nacio-
nales en los que estamos presentes.

En este sentido, no existe ningun tipo de reclamacion o
incidencia contra ninguna empresa del grupo por incumpli-
miento de los derechos anteriormente mencionados.

Desde la Direccion de Recursos Humanos se atienden las
quejas y reclamaciones de los empleados, con el espiritu de
servicio, confidencialidad y cuidadoso tratamiento que
requieren estas circunstancias.

@ Numero de empleados en Espaiia por comunidades autonomas

Comunidad Num. empleado/as = Nim. empleado/as
autonoma 2004 2005
Andalucia 641 672
Aragon 118 115
Asturias 836 848
Islas Baleares 200 195
Islas Canarias 150 158
Cantabria 8o 31
Castilla - La Mancha 44 45
Castillay Le6n 60 248
Cataluna 4.940 4.828
Extremadura 19 20
Galicia 152 150
La Rioja 43 30
Madrid 1.209 1.147
Murcia 54 60
Navarra 41 42
Pais Vasco 139" 132
Valencia 677 673

Total 9.350 9.394
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Igualdad de oportunidades

(GRI: LA10, SS: INTZ, INT7)

Banco Sabadell garantiza, desde hace anos, la equidad apli-
cando politicas de igualdad de oportunidades. El 41% de la
plantilla son mujeres y en el tramo de edad menor de 40
anos este porcentaje se incrementa hasta el 58%.

El grupo se ha adherido al programa OPTIMA, auspiciado
por la Comisién Europea e impulsado en Espaia por el
Instituto de la Mujer del Ministerio de Trabajo y Asuntos
Sociales, que busca desencadenar un proceso social favora-
ble a la igualdad de oportunidades de la mujer en el trabajo.

El porcentaje de mujeres con funcion de técnico se sitda
en el 31% sobre el total de personal con este nivel de cate-
gorias; en el ano 2004 era del 29%.

Comunicacion interna
(GRI: 3.12)

Durante 2005 hemos seguido avanzando en la politica de
comunicacion activa y bilateral con la plantilla, ya que supo-
ne un elemento motivador importante en la gestion de equi-
pos humanos, imprescindible para el compromiso de
empleados y empleadas con el grupo.

En esta comunicacion multicanal, :-) People, el portal del
empleado, es una pieza fundamental que facilita el acceso a
noticias, sus datos profesionales, su ficha salarial, las vaca-
ciones, la formacion, las oportunidades por vacantes inter-
nas, los beneficios sociales, la prevencion de riesgos
laborales, etc.

De la misma forma, desde la intranet de Banco Sabadell,
el personal tiene acceso a noticias, publicaciones, operativa
de trabajo, normativa interna, directorio corporativo, etc.
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Distribucion de la plantilla
por tramos de edad y sexo
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Seleccion de personas
(GRI: 2.8, LA2, LA10, SS: INT1, INT2)

La incorporacion de personal es una fuerte via de enlace
entre Banco Sabadell y el entorno social y se realiza a través
de un proceso que garantiza la transparencia y la igualdad de
oportunidades.

Banco Sabadell, con su amplia presencia geografica, la
potente implantacion en zonas turisticas y la diversidad de sus
negocios, permite la incorporacion de profesionales en distintas
areas de negocio y en diferentes niveles de responsabilidad.

Los procedimientos de seleccion estan regulados norma-
tivamente con el objetivo de intentar contar con los mejores
profesionales, implicados con los valores de grupo, asi como
mantener los compromisos de igualdad de oportunidades,
no discriminacion, respeto a la diversidad cultural y estabili-
dad laboral.

Con el fin de mantener un compromiso de innovacioén y
captar de forma agil a los mejores profesionales, se han
disenado portales de empleo, accesibles desde las distintas
webs del grupo, que permiten la gestion en linea de los curr-
culum vitae.™

El compromiso con el desarrollo profesional de los em-
pleados fomenta un potente mercado de trabajo interno que
intenta gestionar las oportunidades favoreciéndoles con
caracter preferente.
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Formacion y desarrollo
(GRI: LA9, LA16, LA17, HRS8; SS: INS1)

La formacion y el desarrollo de las capacidades personalesy
profesionales de empleados y empleadas se potencian, ase-
gurando politicas de equidad y coherencia del proceso de
valoracién, con el objetivo de reconocer la aportacion de
cada persona a la consecucion de los éxitos de la compania.
Se sigue potenciando y mejorando el programa AVANZA, de
desarrollo integral de personas, encaminado a conseguir una
ventaja competitiva basada en la mejora de las competencias
de la plantilla y de su nivel de motivacion, lo que permite tener
un conocimiento mas detallado de los empleados, ayudando-
les a gestionar sus propias expectativas.
Se utilizan distintas vias para identificar su potencial:
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@ Seleccion de personas

2004 2005
Personas que han cubierto vacantes en el grupo 458 793
Curriculum vitae gestionados No disponible 16.100

Plantilla con contrato fijo (LA1) 98,2 % 96%
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e FOCO: herramienta que permite obtener una vision glo-
bal de las unidades de una misma area geografica y un
conocimiento detallado de la plantilla y que permite plani-
ficar las necesidades de futuro a corto y medio plazo.

e GDP: sistema de evaluacién de la gestion del poten-
cial que permite evaluar los resultados y la forma de
conseguirlos. Es una herramienta que ayuda a elaborar
planes de mejora de competencias y desarrollarlos a
medida de las necesidades del grupo.

Vinculadas al programa AVANZA se incluyen actuaciones
orientadas a la identificacion y el desarrollo del talento
con el objetivo de avanzar hacia la mejora continuada.

e START: programa integral de desarrollo de competen-
cias, capacidades y conocimientos necesarios para desar-
rollar la funcién de gestion en la red comercial del grupo.

e ACT: programa integral de desarrollo de competencias,
capacidades y conocimientos necesarios para desarro-
llar la funcion directiva a la red comercial del Banco.

¢ LIDD: programa destinado de forma exclusiva a aque-
llos directivos con alto potencial que muestren habilida-
des para la gestion de equipos y puedan optar a
puestos de mayor responsabilidad.

Pretendemos facilitar la formacion continua de los emplea-
dos, ofreciéndoles programas internos y externos de la maxi-
ma calidad que enriquezcan su bagaje profesional y que
faciliten los caminos de promocion.

Las necesidades de formacion surgen de los objetivos
planteados por el grupo, de la comparacion de las competen-
cias requeridas en los puestos de trabajo con las de la per-
sona que lo ocupa y de la valoracién del potencial. Con todo
ello se elabora un plan anual de formacion.

Se sigue desarrollando el modelo de gestion del cono-
cimiento como sistema de aprendizaje, optimizando el apro-
vechamiento del conocimiento de las personas que forman
la organizacion, transmitiéndolo al resto de miembros de la
misma para su aplicacion en el trabajo diario. Bajo este sis-
tema se han desarrollado programas como:

e EXCELENT: programa de entrenamiento comercial.
e BS Genial: programa de mejora en la calidad de la

atencion telefonica.

e ACTIVA: programa de mejora en la organizacion y el
control operativo de las oficinas.

Es destacable la obtencion del premio a la mejor oferta de e-
learning por parte del portal BS Campus (plataforma tecnol6-
gica de formacion).

Asimismo, algunas escuelas de negocios han incorporado
en sus programas casos sobre la gestion del conocimiento
en Banco Sabadell.™
El numero total de horas de formacion en el 2005 es inferior
al ano anterior, debido a que en el 2004 se llevé a cabo la
fusién con Banco Atlantico. Este proceso requirié un aumen-
to significativo de las horas de formacion para que las perso-
nas pudiesen adaptarse al nuevo entorno y la diferente
operativa de trabajo.




Convenios de formacion con universidades

En la linea de ainos anteriores se han seguido fomentando
los convenios con las diferentes universidades, tanto para
realizar programas de contenido formativo a los directivos
como para establecer convenios marco que acerquen cada
vez mas a los estudiantes al entorno del grupo. La lista com-
pleta de convenios incluye:

Universidad Autbnoma de Barcelona

e Programa de Iniciacion profesional en la empresa para titu-
lados universitarios (CITIUS)

¢ Facultad de Ciencias

e Master en Matematicas para los Instrumentos Financieros
e Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales

e IDEA. Departamento de Economia y de Historia Econdémica
¢ Facultad de Derecho. Relaciones Laborales

e Facultad de Psicologia

e Programas de Cooperacion Educativa Universidad
Empresa (PUE)

e Escuela Universitaria de Informatica de Sabadell

e Escuela de Estudios Empresariales de Sabadell
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Universidad de Barcelona

e Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
e Master en Mercados Financieros

e Fundacién Bosch i Gimpera

e Circulo de Economia

e EUS. Programa Empresa Universidad Sociedad

@ Horas de formacion por areas

Numero de horas
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ano 2005
Formacion directiva 54.539
Formacion de producto 124.900
Gestion del conocimiento (S48
Formacion en centros corporativos 4.847
Formacion en idiomas 31.288
Formacion universitaria 20.244
Formacién individual 24.640
129

e Datos de formacion
2004 2005
Inversion en formacion (millones de euros) 33 32
Cursos de formacion 66.221 42.900
Horas totales de formacion 438.662 290.887
Horas presenciales de formacion 378.662 144.407
Horas de formacion por empleado 58 34’
Numero de empleados que han realizado cursos de formacion 9.446 3.86bH
Porcentaje de empleados que han realizado formacion 98% 88%

Numero total de empleados que han realizado formacion ISO-9001 6.361 8.774
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Universidad Politécnica de Cataluna

¢ Facultad de Matematicas y Estadistica

e Posgrado en Técnicas Cuantitativas para Mercados
Financieros

e Facultad de Informatica de Barcelona

e Escuela Técnica Superior de Ingenieria de
Telecomunicaciones

e Centro de la Imagen y Tecnologia Multimedia

e Master de Riesgos Laborales

¢ Escuela de Arquitectura del Vallés

Universidad Pompeu Fabra

e Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
e IDEC. Master en Mercados Financieros

¢ |IDEC. Master en Banca y Finanzas

¢ Facultad de Derecho

¢ MADE. Master en Derecho de la Empresa

Universidad Ramon Llull. ESADE- La Salle

e Master en Direccion y Administracion de Empresas
¢ Ingenieria en Multimedia

e Licenciatura ADE

IESE. Universidad de Navarra
e Master en Direccion y Administracion de Empresas

|IEF. Instituto de Estudios Financieros
e Mercados Financieros

EADA. Escuela de Alta Direccion de Empresas
e Master en Direccion y Administracion de Empresas

AIESEC. Asociacion Internacional de Estudiantes de Econémicas

e Economia / Marketing

Consejo de la Formacién Profesional de Barcelona
e Técnicos de Grado Superior

CEMFI. Centro de Estudios Monetarios Financieros

e Posgrado de Economia y Finanzas

Politica retributiva
(GRI: 3.5; SS: INT5)

En Banco Sabadell se aplican politicas de compensacion
buscando un tratamiento equitativo, basandonos en un trato
no discriminatorio y en datos objetivos, como son el rendi-

miento y el nivel de responsabilidad.

El sistema de objetivos es una herramienta profesional
que pretende fomentar la orientacion de los objetivos perso-
nales hacia la consecucion de resultados en la empresa y al
desarrollo profesional de los empleados, buscando la comu-

nicacion entre los responsables y sus colaboradores.

La fijacion y el seguimiento de los objetivos son la forma

de disponer de una plantilla motivada y mantener un alto
grado de retencion en los distintos negocios del grupo,




@ Datos de retribucion

apoyando el desarrollo profesional y ofreciendo unas condi-
ciones retributivas atractivas a partir de unos ejes basicos:
retribucion fija, retribucion variable y beneficios sociales.

El desarrollo de una herramienta global de fijacion y eva-
luacion de objetivos a través de :-) People, el portal del
empleado de la intranet corporativa, ha facilitado la explota-
cion de la informacion, permitiendo la cogestion con los res-
ponsables de cada unidad.

Relaciones laborales
(GRI: LA3, LA4, LA13)

El dia 11 de mayo de 2005 se firmé el XX Convenio Colectivo de
Banca y fue aprobado por la DGT el 13 de julio de 2005, aplican-
dose el mismo para el periodo 2005 - 2006.

En el régimen juridico espanol se garantiza plenamente la
libertad de asociacién y el derecho a convenio. Es mas, el
derecho a convenio es universal y afecta a todos los trabaja-
dores con independencia de su afiliacion sindical. En Banco
Sabadell se garantizan plenamente estas libertades.

Asimismo, Banco Sabadell impulsa mecanismos de dialo-
go y participacion con los representantes sindicales, reunién-
dose periédicamente la direccion de la empresa con los
representantes.

Beneficios sociales
(GRI: LA12)

Banco Sabadell ofrece a empleados y empleadas el acceso
a productos y servicios bancarios en condiciones preferen-
tes, asi como diversos beneficios sociales:

e Aportaciones anuales al Plan de Pensiones.

e Seguros de vida y accidente gratuitos.

e Ayuda escolar para hijos de empleados.

e Acceso a ofertas externas (portal de compras para
empleados).

2004 2005
Ndmero de empleados con retribucion variable 5.260 4.981
Numero de personas gestionadas por el sistema de objetivos 5.308 5.567
Numero de promociones 2.736 3.026
@ Despidos disciplinarios

2004 2005
Ntdmero de personas despedidas por motivos disciplinarios 34 2,
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Conciliacion de vida familiar y laboral
(SS:INT1)

Banco Sabadell ha firmado con los sindicatos un acuerdo
sobre conciliacion de la vida familiar y laboral que ofrece a
sus empleados soluciones mejores que las establecidas
legalmente, en consonancia con los cambios que se produ-
cen en la sociedad.

El acuerdo busca una mejor adaptacion entre el desarrollo
integral de las personas que componen la empresa y los objeti-
vos de ésta, ayudando a los empleados a conseguir un equili-
brio adecuado entre las responsabilidades laborales y las
familiares a través del aumento de la flexibilidad organizativa
del trabajo.

Entre otras medidas, se hace especial énfasis en la protec-
cién de la maternidad, el cuidado de los hijos y las personas
dependientes y las practicas no discriminatorias en la gestion de
recursos humanos, contemplando tanto mejoras al Convenio
Colectivo de Banca como medidas de flexibilidad horaria.

El acuerdo contempla también la creacion de una comi-
sion de igualdad de oportunidades, que esta constituida por
la empresa y representantes de los trabajadores, y una
declaracioén en la que se manifiesta el rotundo rechazo ante
cualquier comportamiento que pudiese ser considerado
como acoso sexual, con especial atencion a las personas
victimas de la violencia de género.

Seguridad y salud

(GRI: LA5, LAG, LA7,LA8,LA14, LA15, PR1)

El Servicio de Prevencion del grupo se anticipa a los posibles
riesgos mediante una politica de prevencion activa e impul-
sando de forma continua acciones de mejora en materia de
seguridad y salud laboral.

En lo relativo a prevencion de riesgos laborales, toda la
plantilla ha realizado acciones formativas obligatorias.
Ademas, el portal:-) People es una excelente herramienta
para ofrecer informacion y dar a conocer cuestiones de segu-
ridad, salud y prevencion de riesgos laborales.

En el diseno de todos los puestos de trabajo se aplican crite-
rios ergonémicos, con especial atencion a aquellas situaciones
mas sensibles (embarazos, patologias de la columna o de
vision, etc.), que son objeto de estudios especificos.

En lo referente a la vigilancia de la salud, se ponen a disposi-
cion de los empleados revisiones médicas periédicas conforme
a la planificacién establecida por protocolos de periodicidad.

Asimismo, se contindan actualizando las evaluaciones de
riesgo de los centros de trabajo, sobre la base de la planifica-
cion efectuada, y de las que surgen medidas correctoras de
cualquier situacion de riesgo detectada y un seguimiento
posterior sobre su implantacion.

Cabe destacar la importante mejora obtenida en el indice
de absentismo general (porcentaje de jornadas perdidas),
que ha pasado de un valor medio de 3,9 en el ano 2004 al
3,5 en el 2005™.,




@ indice de absentismo

Participacion de los empleados (SOMI-Propuestas de mejora)

Banco Sabadell cuenta con un sistema de participacion a
través del cual cada empleado puede aportar sus propues-
tas de mejora. Este sistema, soportado en una aplicacion
informatica situada en la intranet, se denomina SOMI-
Propuestas de mejora y esta establecido sobre las bases de
informacion completa y transparente de las sugerencias rea-
lizadas, que son visibles para el conjunto de las personas de
la entidad, asi como en la comunicacion de aquéllas perso-
nas cuya propuesta es finalmente aprobadaT2 b

Satisfaccion de los empleados
(GRI: 3.10; SS: CSR6, INT3)

Al cierre del ejercicio del 2005 se lanzé una nueva encuesta
de clima para evaluar el grado de satisfaccion de los emplea-
dos en su puesto de trabajo, asi como otros aspectos relati-
vos a la organizacion y al grado de interiorizacion de los
valores corporativos.

Los resultados, cuyo tratamiento estadistico se esta reali-
zando en el momento de la elaboracion de este informe,
muestran como preliminares unos niveles de participacion
superiores a los de la Ultima encuesta realizada en el 2003.
En concreto, han participado 6.871 empleadas y empleados
de Banco Sabadell, lo que supone un 74% del total.

2004 2005 Variacion 2005/2004
indice de absentismo general (porcentaje de jornadas perdidas) 3,9 875 -10,25%
Q Sugerencias de mejora
(GRI: 3.10)
2004 2005
Sugerencias presentadas 1l k%3, 1.443
Sugerencias aceptadas 156 16
Ratio de sugerencias implantadas sobre aceptadas 13,80% 8,04%
@ Participacion
(GRI: 3.10)
2004 2005
Porcentaje de empleados sobre el total de la plantilla 6,35% 8,14%
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Proveedores

Presentacion
(GRI:2.9, 3.12, 3.16, 3.19, EC13, HR1)

La relacion del grupo Banco Sabadell con sus proveedores
se basa en la colaboracion, transparencia y equidad. Las
compras se enfocan como una tarea especializada y profe-
sionalizada que busca obtener los productos y servicios que
el banco requiere en cada momento con la mejor relacion
calidad/precio, estableciendo una relacion duradera con el
proveedor de la que tanto el banco como el propio proveedor
se beneficien mutuamente.

En consecuencia con lo que se indica en el Codigo de con-
ducta, se quiere establecer con los proveedores una coope-
racion a largo plazo, una comunicacion veraz y una voluntad
de cumplimiento de los compromisos y de atencion a los pro-
blemas y las necesidades de las otras partes.

Gestion global de compras
(GRI: EC11, EC13; SS: SUP1)

El 2005 debe considerarse como el ano de implantacion del
nuevo modelo de gestion global de compras seleccionado
por el grupo Banco Sabadell. En el transcurso del aino se ha
efectuado un importante esfuerzo dirigido a implantar con
éxito una nueva metodologia de compras.

Se han puesto en marcha diferentes medidas organizativas
y tecnolégicas destinadas a optimizar los procesos de compra
de la entidad, con un claro enfoque a la mejora de la eficiencia,
profesionalizacion de las compras y obtencién de ahorros.
La primera medida organizativa aplicada fue la creacion de una
unidad especializada en la gestion de compras. Dentro de
dicha unidad se han constituido cuatro lineas de actuacion
diferenciadas en funcion de la tipologia de compras a tratar:

e Servicios de obra

e Material y servicios logisticos

e Tecnologia y seguridad

e Servicios de recursos humanos y marketing

Cada una de estas unidades cuenta con un equipo de profe-
sionales especialistas en su ambito, cuyo objetivo es canali-
zar las necesidades de compra recibidas aprovechando las
ventajas de su dimensioén, efectuar la seleccién de los pro-
veedores adecuados y, finalmente, emitir una propuesta de
adjudicacion.

Asimismo, cabe destacar la implantacion del comité de
compras, 6rgano colegiado en el que el especialista de com-
pras expone publicamente qué proceso han seguido las
negociaciones y los argumentos que le llevan a proponer la




adjudicacion a un proveedor concreto, quedando un registro
escrito de cada decision.

El comité de compras vela por la ecuanimidad en las deci-
siones y su caracter publico es una clara muestra de la trans-
parencia que caracteriza las compras realizadas en la entidad.

Como medida tecnolégica se ha procedido a implantar en
el transcurso de este ano un nuevo sistema informatico que
sustenta los procesos de compra realizados.

Las relaciones con los proveedores se realizan también a
través de las nuevas tecnologias (Internet), con la utilizacion
de un portal de compras como método de comunicacion.

Estos sistemas de informacion permiten ganar eficiencia
y productividad y trabajar de una manera mejor estructurada
sin aumentar la carga administrativa, dejando registro de
toda la informacién para su posterior utilizacién en nuevas
negociaciones del mismo producto o servicio.

Como cifras mas significativas obtenidas en este ano de
implantacion, cabe destacar las del cuadro:™

Relacion con los proveedores
(GRI: EC4)
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Colaboracion, transparencia y equidad son las palabras que
definen la relacion de Banco Sabadell con sus proveedores.
El objetivo es establecer una relacion mutuamente beneficio-
sa, en la que el proveedor aprecie que se respetan los com-
promisos adquiridos por el banco y que se recibe
puntualmente el pago por los servicios prestados.

Durante el ano 2005, todos los productos y servicios contra-
tados han sido pagados puntualmente, siendo la forma de
pago de la entidad excepcionalmente breve dentro de los pla-
zos de pago habituales de mercado.
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Seleccion de proveedores y medidas de apoyo a la sociedad
(GRI: EN33, HR2, HR3)

La seleccion de proveedores es un punto clave del proceso de
compra, en defensa de la igualdad de oportunidades entre
todos ellos. El sistema garantiza en todo momento la presen-
cia de un nimero suficiente de proveedores para fomentar la
participacion de nuevas empresas. Asimismo, todos los parti-
cipantes reciben idéntico trato.

Previamente a la entrada de un nuevo proveedor, se trata 135
con especial atencién mediante el nuevo modelo de evalua-
cion/homologacion de proveedores y se valora no sélo el

@ Datos significativos sobre proveedores

2004 2005
Ndmero de procesos de compra realizados No disponible 250
Ndmero de productos/servicios adquiridos No disponible 1.500

Numero de proveedores incorporados en el portal de compras No disponible 700




grado de cumplimento del servicio, sino también factores
como el cumplimento de las obligaciones legales, la existen-
cia de certificaciones (ISO 9001, ISO 14001), el modelo
EFQM de excelencia empresarial, la presencia de personal
discapacitado en la plantilla, la bondad de las medidas de
seguridad aplicadas, etc.

El resultado de dicha evaluacion es un factor decisivo en
el momento de la adjudicacion entre los proveedores intervi-
nientes, siendo excluidos del proceso aquellos que no alcan-
cen los minimos fijados por el banco, aunque se trate de
proveedores cuyo precio sea el mas competitivo.

Objetivos para el 2006
(GRI: 3.12, HR1)

El ano 2006 sera el de consolidacion y perfeccionamiento
del nuevo modelo de gestion global de compras. Los hitos
mas destacados a alcanzar en el transcurso del afio son los
siguientes:

e Extension de los nuevos procedimientos de compras
a la totalidad de adquisiciones realizadas por el grupo.
e Ampliacion del nuevo modelo de evaluacién/homolo-
gacion de proveedores a toda la base de proveedores.
e Formalizacion de acuerdos de colaboracién con
empresas que fomenten la integracion laboral de per-
sonas discapacitadas.

e Formalizacion de acuerdos de colaboracion con
empresas que minimicen el impacto ambiental de los
residuos generados por el banco.

e Formalizacion de acuerdos de colaboracion con entida-
des sin animo de lucro que puedan beneficiarse de los
productos en buen uso no utilizados por el banco (por
ejemplo, los resultantes de renovaciones tecnolégicas),
derivando dichas colaboraciones en una accion solidaria
y que paralelamente minimice el impacto ambiental que
supondria la destruccion de dichos materiales.
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136 Relacion con la sociedad

Introduccion

Banco Sabadell considera que el gjercicio de la responsabilidad
social, en cuanto promueve una mejor calidad de vida en nues-
tro entorno social y en la relacién con la sociedad, es un instru-
mento para la pervivencia en el mercado y una condicion




inherente a nuestra condiciéon de miembros activos de la socie-
dad, tal y como se indica en el Cédigo de conducta del Banco.

La accion social
(GRI: EC10, EC13, HR14, SO1; SS: SOC1)

Para Banco Sabadell, la accién social es la expresion de su
compromiso con la sociedad en la que se arraiga y de la que
obtiene la energia y su caracter emprendedor.

De la misma forma que el banco tiene unos deberes
especiales y particulares, preeminentes, con sus accionistas
y clientes, también asume compromisos con diferentes gru-
pos de la sociedad que van mas lejos de lo que se puede
requerir legalmente. La accién social de Banco Sabadell con-
siste en atender los intereses de aquellos grupos sociales
con los que esta en contacto y sobre los que asume una res-
ponsabilidad ética.

Aunque dicha actividad tiene una visibilidad publica, cabe
destacar que no es su principal objetivo. Se trata de fortale-
cer las capacidades, ayudar a paliar los déficits y contribuir al
dinamismo social del conjunto de la sociedad.

Teniendo en cuenta que los recursos son forzosamente
limitados, Banco Sabadell centra sus esfuerzos en los
siguientes ambitos:

e Cultural
e |nvestigacion y formacion
e Social y asistencial

Esta accion se realiza principalmente en los entornos geo-
graficos en los que la actividad del banco es mas intensa.

El total de fondos destinados a estas finalidades por
parte de Banco Sabadell, junto a las dos fundaciones del
grupo, ha sido en el presente ejercicio de 3.040.000 euros.

Las acciones efectuadas siguen la linea de continuidad
respecto a anos anteriores. Por ese motivo se han manteni-
do los vinculos con diferentes entidades y organizaciones
humanitarias, como son:

¢ Cruz Roja Cataluna

e Médicos sin Fronteras

e Fundacion Privada Talita

e Fundacion Catalana Sindrome de Down
¢ Fundacion Internacional Josep Carreras
e Fundacion Privada Ulls del M6n

e Intermd6n Oxfam

e Manos Unidas

e Caritas

e Unicef

e Ayuda en Accién

Con estas organizaciones se colabora en programas de coo-
peracién y ayuda econémica. Ademas, con éstas y con todas
las demas con las que el banco se relaciona, se realizan

otras acciones del tipo:
(GRI: RB1)
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¢ La exencion total de comisiones por las transferen-
cias ordenadas por clientes a favor de instituciones y
organizaciones humanitarias.

e | a cesion gratuita de paginas de publicidad en las publi-
caciones del banco dirigidas a clientes y empleados.

Durante este ano 2005, y con objeto de fortalecer las rela-
ciones con la sociedad que nos rodea y contribuir a activida-
des del mundo empresarial —el principal segmento donde
opera el banco—, se ha colaborado estrechamente con la
celebracion de los siguientes eventos:

e XXV Premios Principes de Asturias

e Candidatura olimpica Fundacién Madrid 2012

e Catedra de Empresa Familiar del Instituto
Internacional San Telmo de Sevilla

¢ VIl Noche de la Economia y la Empresa de Cataluna
e Patrocinio del VIl Premio a la Mejor Web Asturiana

En otros frentes, se han producido colaboraciones que deben
citarse, como el convenio con el Ministerio de Trabajo y Asuntos
Sociales para la divulgacion del IV Centenario del Quijote o bien
el acuerdo de mecenazgo con la escuela de negocios CEIBS
(China-Europe International Business School) de Shanghai.

Cabe destacar que a lo largo del aino se han sucedido las
actividades y exposiciones en la galeria exterior de exposicio-
nes del Banco en Sabadell y en la sala de exposiciones Banco
Herrero en Oviedo, en colaboracién con el gobierno del
Principado de Asturias. Entre esas exposiciones destacan
«Figuras de la Francia Moderna, de Ingres a Tolouse-Lautrec» y
«Paulino Vicente, e/ Mozo, una entrega a la pintura».

La actividad de las fundaciones
(SS: SOC1)

Las contribuciones de Banco Sabadell a la Fundacion Privada
Banco Sabadell y la Fundacién Banco Herrero han sido de
1.085.000 y 205.000 euros, respectivamente. Estos importes
se destinan basicamente a patrocinar actividades de investiga-
cion y formacién, defensa y promocion del patrimonio cultural y
varias manifestaciones artisticas en el marco de colaboracion y
implicacion en el desarrollo de la sociedad. Sus actuaciones
van dirigidas a participar en iniciativas que puedan aportar un
valor anadido a las actividades habituales del banco.

Alo largo del 2005, las principales colaboraciones de las
fundaciones se han centrado en:

Fundacion Privada Banco Sabadell

Culturay bellas artes

e Asociacién de Amigos de la Opera de Sabadell: subvencion
de la temporada y de becas para el IX Curso de profesionali-
zacion de la Escuela de Opera.

e Fundacion Gran Teatro del Liceo: miembros del consejo del
mecenazgo de la temporada 2005/2006.




e Fundacion Orfed Catala-Palau de la Mdsica Catalana:
patrocinio como miembro de honor de la X temporada de
conciertos sinfénicos.

e Fundacién Orquesta Sinfénica del Vallés: renovacion del
patrocinio anual a las actividades de la fundacion.

e Sala Parés - 47° Premio Pintura Joven: patrocinio del pre-
mio para jovenes pintores que se convoca anualmente.

e Fundacion Durancamps-Casas: patrocinio en los gastos
Casa - Taller Durancamps.

¢ Asociacion Cultural Castell de Peralada: patrocinador XIX
edicion del Festival de Mdsica.

¢ Art Barcelona - Asociacion de Galerias: participacion en la
tercera edicion de la Feria internacional de Videoart Loop.

e Asociacion de Amigos del Museo Nacional de Arte de
Cataluna: patrocinio de varias actividades de la institucion.
e Fundacion Abadia de Montserrat, 2025: miembro colabora-
dor y participacion en el catalogo «Joaquim Chancho, un cla-
sico contemporaneo».

¢ Fundacion Museo de Arte Contemporaneo de Barcelona:
aportacion como entidad colaboradora.

Investigacion y formacion

¢ Fundacion Esade: aportacion econémica para 7 becas.

e Fundacion Parc Tauli: beca para la investigacion «Fundacion
Banco Sabadell».

e Fundacion Mutua de Terrassa: beca para investigacion
médica.

e Asociacion Sabadell Universidad: patrocinio a Sabadell
Tribuna Oberta.

e Fundacion Arqueoldgica Clos: aportacion anual.

e Mutua Sabadellense Fundacion Privada: colaboracién de la
visita del Premio Nobel de medicina.

Otros ambitos

e Ayuntamiento de Sabadell: colaboracion en la preparacion
de la Fiesta Mayor.

¢ Asociacion de Premios Internacionales Terenci Moix: patro-
cinio de los premios.

Fundacion Banco Herrero

¢ Premio Fundacién Banco Herrero: dotacién de un premio
para jovenes economistas.

e Ayudas a la investigacion: convocatoria de ayudas en el
ambito estatal a la investigacion.

e Becas: programa de becas para alumnos de la Universidad
de Oviedo en practicas.
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Medio ambiente

Presentacion
(GRI: 3.19)

El impacto de Banco Sabadell sobre el medio ambiente no
es comparable con el producido por otro tipo de sectores.
Aun asi'y consciente de los impactos que sus actividades
generan y del efecto multiplicador de sus acciones, Banco
Sabadell desarrolla diversas actuaciones encaminadas a la
prevencion de la contaminacion.

Ademas, y tal y como se indica en la politica medioam-
biental del Banco y por el compromiso que significa incorpo-
rar criterios de sostenibilidad en nuestra planificacion
estratégica, Banco Sabadell favorece al maximo la financia-
cion de proyectos que sirvan para mejorar y respetar el
medio ambiente.
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Gestion medioambiental
(GRI: 2.18,3.3,3.4,3.16,3.19)

Aspectos ambientales identificados

Los aspectos ambientales son aquellas actividades que pro-
ducen o pueden producir un impacto ambiental, en los dife-
rentes vectores ambientales: agua, suelo, residuos,
emisiones atmosféricas derivadas de los procesos de sopor-
te y que contribuyen a que los procesos administrativos y de
negocio puedan desarrollar su actividad. Los procesos de
soporte con influencia en el medio ambiente son:

G0O0Z enue awilou| ||apeqes oaueg

e Mantenimiento de los centros corporativos: ilumina-
cion, climatizacion, vertido de aguas, limpieza, etc.

* Mantenimiento de la red de oficinas: iluminacion, cli-
matizacion, limpieza, etc.

e Gestion de los residuos.

140  Dentro de los procesos de soporte comentados, se han iden-
tificado los siguientes aspectos ambientales:

e Consumo de materias primas y combustibles.

e Consumo de agua y produccion de aguas residuales.
e Consumo energético.

e Tratamiento de residuos.

e Contaminacion acustica, luminica y atmosférica.

e Otros aspectos.

A continuacion se detallan las gestiones que se han llevado
a cabo y los resultados obtenidos en cada uno de los aspec-
tos ambientales en el ano 2005.




Consumo de materias primas
(GRI: EN1, EN2)

e Consumo de papel: se han continuado desarrollando pla-
nes para reducir el consumo de papel en la red de oficinas y
los centros corporativos:™

¢ Desarrollo de la intranet como medio de difusion de
comunicaciones internas.

e Impresoras multifuncionales.

e Digitalizacién de documentos.

e Medidas de implicacion a empleados y empleadas.

e Consumibles oficina: se han tomado medidas para utilizar
materiales menos agresivos con el medio ambiente.

e Uso de papel ecolégico, libre de cloro, con ecoetiqueta.
e Substitucion de la carpeteria de plastico por una

de cartén.

e Substitucion de dossiers y bolsas de PVC por unas
de polipropileno.

e Eliminacién del 50% del papel copiativo.

Consumo de combustibles

En la red de oficinas se ha puesto en marcha un plan para eli-
minar la utilizacion de gasoil y combustibles fosiles como fuen-
te de energja, reduciendo de forma drastica su consumo.
Durante el 2005 se han eliminado los depdsitos de gasoil
que quedaban en la red de oficinas. En la actualidad, se utili-
zan depositos de gasoil en seis edificios corporativos, funda-
mentalmente como fuente de alimentacion de grupos
electrégenos.

@ Compra de papel blanco

Ao Toneladas compradas Num. de empleados (*) Tonelada por empleado Porcentaje de variacion
sobre ano anterior

2004 533,00 9.984 0,053 -8,62
2005 771,80 9.489 0,081 +52,83

(*) Plantilla media anual
El aumento en el nimero de toneladas compradas se debe fundamentalmente al cambio en la politica de compras (aumento en los stocks
iniciales para abaratar precios) y al impacto de la integracion completa de la operativa de Banco Atlantico.

Q Evolucion del consumo de agua

Ao Importe facturado Num. de empleados (*) Facturado por empleado Porcentaje de variacion
sobre ano anterior

2004 318.114 € 9.984 31,86 € (O
2005 297.590 € 9.489 81336€ 225

(*) plantilla media anual
El indicador se mide por el importe facturado ya que actualmente no se dispone de un sistema para saber con exactitud los metros cubicos
consumidos.
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Consumo de agua y produccion de aguas residuales
(GRI: EN5, EN12, EN22)

Tenemos evaluado el consumo de agua de cada uno de los
apartados que seguidamente se relacionan. Se indican las
medidas que se han aplicado para su optimizacion.

Usos sanitarios: los locales de oficinas nuevos o aquéllos
que se van remodelando incorporan sistemas de doble des-
carga para potenciar el ahorro de agua.

Las oficinas estan conectadas a la red de suministro
publico y en ninguin caso se utilizan pozos ni vertidos incon-
trolados.

Extincion de incendios: no produce consumo de agua.
Riego de jardines: el centro corporativo de Sant Cugat del
Vallés utiliza un sistema de riego por goteo.

Las aguas residuales significativas se pueden producir en
los edificios corporativos de Sabadell y Sant Cugat del
Vallés, aun asi en ambos casos se pueden considerar asimi-
lables a urbanas.

Consumo energético
(GRI: EN3, EN4, EN17)

Se sigue con el objetivo de mejorar el plan de ahorro de la
energja eléctrica:

¢ El 50% aproximado de la red de oficinas tiene implan-
tado un sistema de gestion centralizado de control de
las instalaciones (iluminacién y aire acondicionado),
que optimiza el consumo energético e impide el derro-
che (building automation), al producirse la desconexion
automatica cuando se conecta la alarma exterior de los
locales. El objetivo es incorporar de forma progresiva
toda la red de oficinas a este sistema.

e E| Banco tiene implantado un sistema que permite el
funcionamiento de los rétulos publicitarios de acuerdo con
una programacion horaria, que esta adaptada a las franjas
horarias de la luz solar, en cada ambito geografico.

¢ En los edificios corporativos de dispone de un softwa-
re de gestion de las instalaciones para la optimizacion
del consumo energético: free-cooling, recuperacion de
calor y optimizacion del apagado de la iluminacion.

@ Consumo eléctrico

Aio Importe facturado Num. de empleados (*) Facturado por empleado Porcentaje de variacion

sobre ano anterior
2004 5.533.720 € 9.984 554,26 € )
2005 5.163.390 € 9.489 544,14 € 1,83

(*) Plantilla media anual (el indicador se mide por el importe facturado por las companias ya que actualmente no se dispone de un sistema
para saber con exactitud los julios consumidos).




¢ De forma periédica se realizan campanas masivas de
sustitucion de fluorescentes en las oficinas, reciclando el
material sustituido con la finalidad de reducir el consumo.

Consumo eléctrico

El consumo eléctrico en Banco Sabadell es el producido por
las luminarias, el funcionamiento de los equipos informati-
cos, la climatizacion, etc. Dentro del compromiso de Banco
Sabadell se sigue con el objetivo de mejorar el Plan de
Ahorro de la Energia Eléctrica.

e El Unico edificio donde se utiliza gas natural es en el
Centro Corporativo de Sabadell, para la calefaccion. Se
realiza un control muy estricto del proceso de combus-
tion de las calderas y las emisiones de CO y CO».
Actualmente no es necesario realizar el analisis de
gases de combustion ya que no se superan las horas
establecidas de funcionamiento.

Generacion de residuos
(GRI: EN2, EN8, EN9, EN11)

eApeiodio) [e190S pepljiqesuodsay ap awioju|

Planes de recogida de residuos

El Banco tiene implementado, para toda la red de oficinas y
para los centros corporativos, un sistema de recogida del
papel que se recicla, totalmente procedimentado y con una
normativa explicita.

Este sistema consiste en que cada empleado dispone de
una caja de cartdon, en su puesto de trabajo, en la que se
guarda el papel para reciclar. Una vez llena, cada caja se
recoge para que sean distribuidas hacia tres centros distin-
tos en el territorio nacional, teniendo en cuenta criterios de
proximidad y aprovechando el transporte de recogida de vali-
jas que esta establecido.

En la Direccion de Inmuebles y Servicios Internos, ubicada
en el Centro Corporativo de Sant Cugat del Vallés, se ha pues-

GOOZ [enue awlou| [j2peqes osueg

@ Reciclaje del papel y carton

Ao Importe facturado Num. de empleados (*) Facturado por empleado Porcentaje de variacion
sobre aio anterior

2004 904.187 € 9.984 90,56 € + 8,37

2005 989.270 € 9.489 104,25 € RS2 143

(*) plantilla media anual

@ Reciclaje de toner de fotocopiadoras y faxes

Ao Importe facturado Num. de empleados (*)  Facturado por empleado Porcentaje de variacion
sobre ano anterior

2004 18.300 € 9.984 +:33%6 #2810
2005 10.068 € 9.489 1,06 € -42,07

(*) plantilla media anual
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to en marcha, en el mes de noviembre de 2005, una iniciativa
piloto para eliminar la utilizacion de las papeleras individuales,
a cambio de disponer de unos puntos comunes de recogida
selectiva de residuos (pilas, materia organica, envases de
plastico, etc.), de las cajas indicadas anteriormente para el
papel a reciclar y de un pequeno recipiente de sobremesa para
recoger el residuo banal. Si los resultados que se obtienen
son los esperados, la iniciativa sera extendida, durante el
2006, al resto de edificios corporativos y a las oficinas.

Afinales del 2004 y a lo largo del 2005 se ha llevado a
cabo la campana de sustitucion de rétulos, motivado por el
cambio de imagen corporativa. Se ha finalizado satisfactoria-
mente y todos los rétulos han sido correcta y debidamente
reciclados. La campana de cambio de imagen ha supuesto
la sustitucion de 2.938,42 metros lineales de rétulo en las
antiguas oficinas de Banco Atlantico, asi como 7.961,88
metros lineales de lona/vinilo en las oficinas de Banco
Sabadell.

Planes de tratamiento de residuos
y cumplimiento de normativa medio ambiental

e Existe un convenio con la empresa CATOR, SA
(Catalana de Tractament d'Olis Residuals, SA) para la
recogida y el reciclaje de los residuos de la maquinaria
de los edificios corporativos: aceites de lubricacion. Se
recicla el 100% del consumo.

e Se han reciclado el 100% de los residuos de obra
que se han generado en la reforma integral del nuevo
edificio corporativo en Barcelona, avenida Diagonal,
407. Para minimizar el impacto en el entorno, atendien-
do a que se trata de una zona urbana con una densi-
dad muy importante de circulacion, se ha utilizado un
sistema de separacion de residuos de obra en los
sétanos del propio edificio, para facilitar su tratamiento
posterior, sin provocar ocupacion de la via publica.

Otros aspectos ambientales

Climatizacion

(GRI: EN8, EN9)

Banco Sabadell cuenta con diversos sistemas de climatiza-
cion en sus instalaciones. Por un lado, la entidad cuenta con
torres de refrigeracion, aunque como consecuencia del plan
para su eliminacion puesto en marcha el ano anterior, el
balance es que en este ano 2005 sélo quedan en funcio-
namiento las del centro corporativo de Sabadell, a las que se
efectdan seis controles periddicos, en lugar de los cuatro
preceptivos, para prevenir la legionelosis.

En lo referente al resto de instalaciones de la entidad, éstas
emplean sistemas de climatizacion por bomba de calor em-
pleando como gas R-22 y en determinados casos R407 y R410.

La premisa de disefio para las instalaciones de climatizacion
en las oficinas mas grandes (con un consumo mas elevado) es
que se aplican sistemas con recuperacion de energia, de muy




alta eficiencia energética. En la actualidad, hay instalados siste-
mas de este tipo en 11 oficinas y 3 centros corporativos.

Contaminacion del suelo

Durante el 2005 se han eliminado los depésitos de gasoil
que existian en la red de oficinas, con la finalidad de evitar
las filtraciones. Asimismo, el edificio corporativo de Sabadell
y el de Madrid tienen depdsitos subterraneos.

Contaminacion acustica

Los lugares susceptibles de provocar contaminacion acusti-
ca por encima de los limites establecidos por las distintas
ordenanzas municipales son los condensadores de los equi-
pos de aire acondicionado. Actualmente no superan dichos
limites y existe un procedimiento de accion inmediata en
caso de detectarse cualquier problema o anomalia.

Contaminacion luminica

Se ha instalado un rétulo aéreo en el centro corporativo de
Barcelonay se ha realizado de acuerdo con los criterios de
minimizacion de contaminacion luminica y radiaciones.

Las caracteristicas de todos los rétulos de Banco Sabadell
cumplen con la normativa vigente en cuanto a contaminacion
luminica y, ademas, esta determinado que a las 24 horas se
apagan de forma automatica.

Otras actuaciones

Cambio de la iluminacion en los lavabos del centro corporativo
de Sabadell por unas de mayor intensidad luminica modifican-
do criterios de luz tenue, pero de menor consumo energético.

Los residuos especiales se guardan en un Unico centroy
se dispone de autorizacion de la Agencia de Residuos para
tenerlos almacenados durante dieciocho meses.

De acuerdo con lo que establece la Ley 3/1998 de la
Generalitat de Cataluna, estamos en proceso de obtencion de
las licencias ambientales en aquellos locales que se establece
tenerlos. Se han realizado importantes inversiones en el centro
corporativo de Barcelona y el edificio de la plaza Sant Roc de
Sabadell para mejorar las infraestructuras y modernizarlas de
acuerdo con las normativas vigentes. La finalizacion de las
obras esta prevista para el primer semestre del 2006 para el
primer centro y para finales del ano 2006 para el segundo.

Durante el afno 2006 esta previsto poner en marcha un
plan para reducir las comunicaciones en papel dirigidas a los
clientes, asi como su frecuencia.

La puesta en marcha del proyecto de valija tinica compor-
tara una reduccion en el consumo indirecto de combustible
al aprovecharse la entrega de valijas para recoger la docu-
mentacion generada el dia anterior. En la actualidad, se pro-
duce la entrega de valija y su recogida en momentos
diferentes, generandose un doble desplazamiento de ida'y
vuelta a las oficinas.

Los extintores que se retiran de los locales que correspon-
den a oficinas que cierran su actividad se entregan a los bom-
beros de la Generalitat de Cataluna, para que los aprovechen
para realizar las practicas de sus cursos de formacion.

Durante el aiio 2005 se realiz6 un informe, por parte de la
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consultora CMA Ibérica, sobre calidad ambiental en el centro
corporativo de Sabadell, en el que se analizaron aspectos
relativos a la presencia de particulas de polvo, parametros
de confort (temperatura, humedad, CO:, etc.), con resultados
positivos y dentro de los limites establecidos.

Evaluacion ambiental

Durante el ultimo trimestre del ano 2005 se realiz6 un diag-
néstico conforme a la norma UNE EN I1SO 14001:2004 con
el objetivo de conocer el nivel de cumplimiento de la organi-
zacion respecto a la misma. Dicho diagnéstico ha permitido
a la organizacion detectar areas de mejora asi como identifi-
car desviaciones y puntos fuertes que permitan implantar un
sistema de gestion medioambiental normalizado y basado
en el principio del desarrollo sostenible y acorde con el sec-
tor financiero.

Mejora del material informatico

Proteo, re-evolucion tecnologica

De entre las tendencias observadas en el mercado financiero,
una de las principales esta centrada en recobrar el protagonis-
mo comercial de las oficinas, convirtiéndose en el punto clave

de encuentro con los clientes y en el canal idéneo para realizar
las operaciones de mayor valor anadido. Para que las oficinas

desempenen este nuevo papel, es fundamental:

e Minimizar el tiempo dedicado a labores administrati-
vas o de bajo valor anadido.

e Dotar a las oficinas de la formacion y las herramien-
tas comerciales necesarias para ofrecer a los clientes
un servicio de calidad, agil y personalizado.

El programa Proteo se enmarca dentro del Plan Director ViC
07 y supone la materializacion de nuestra vision del futuro
de la tecnologia en el sector bancario.

Para ello, los equipos de la Direccién de Operaciones y
Tecnologia y de la Direccion de Organizacion han contado con
la colaboracion de varias oficinas y unidades del Banco que
les han ayudado en la identificacion de las diferentes areas
de mejora.

Proteo utiliza la transmision automética de imégenes, el
archivo digjtalizado, la personalizacion de contenidos para
los distintos usuarios, la integracion en una carpeta personal
de todas las notificaciones que un proceso de automatiza-
cion de flujos de trabajo organiza, etc. En definitiva, la inte-
gracion de las fuentes de informacion y de todos los
procesos en un unico escritorio personalizado tiene el objeti-
vo de obtener el mayor nivel de productividad posible con la
tecnologia disponible a un coste adecuado.

Este programa se ha iniciado con el despliegue en toda la
red de oficinas de la renovacion de todo el equipamiento tecno-




I6gico y culminara en el 2006 con el lanzamiento de la nueva
aplicacion sobre la que se trabajara de forma mas interactiva.
Beneficios del programa:

e La renovacion de aplicaciones y dispositivos mejora
el tiempo de respuesta de la infraestructura tecnologi-
ca (aplicaciones y equipamientos) y reduce la tasa de
incidencias.

e Los equipos informaticos mas rapidos contribuyen a
la reduccion del consumo de energia.

e | as pantallas planas mejoran la calidad de las image-
nes, reducen el cansancio visual de los empleados y
también tienen un menor consumo de energia.

e Mediante las impresoras multifuncionales se elimina
la necesidad de disponer de tres maquinas distintas
(fax, escaner y fotocopiadora), con la posibilidad de la
digitalizacion se reduce el consumo de papel y el con-
sumo de energja.

Continuando con la politica de instalacion de pantallas TFT en
sustitucion de las CRT, se ha llegado al 10%, mejorando con ello
la ergonomia de los puestos de trabajo, la fatiga visual y la disi-
pacion de calor, asi como la reduccién del consumo energético.

Reciclaje en el ambito de tecnologia

Reciclaje de material informatico
(GRI: EN11)

Se han reciclado 1.570 unidades de equipos informaticos
(CPU y monitores).

Se han reciclado 150 teléfonos méviles, con sus corres-
pondientes cargadores, baterias, cables y todo el material
periférico que se utiliza.

Toda la destruccion y el reciclado de los materiales corres-
pondientes han sido realizados por empresas inscritas y
autorizadas tanto por transportes de residuos como por ges-
tores de residuos, que disponen de las certificaciones oficia-
les de la Comunidad Europea en cumplimiento de las
normativas espanolas y de la CE sobre el medio ambiente.
Se dispone de la documentacion correspondiente a cada
actuacion del reciclaje realizado.
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indice
de contenidos GRI

Presentacion

A continuacion se identifica la localizacion en el Informe de
RSC 2005 de los diferentes contenidos establecidos en la
Guia para la Elaboracién de Memorias de Sostenibilidad
2002 del GRI (Global Reporting Initiative) y en los
Suplementos Sectoriales de Entidades Financieras, tanto el
social como el ambiental.

En caso de omision de informacion cuantitativa o cualitativa
establecida por la citada Guia y/o sus Suplementos
Sectoriales, se indica el correspondiente motivo en cada caso:

¢ No disponible: cuando no se dispone de la informa-
cion relacionada por la no existencia de procedimien-
tos concretos o de mecanismos de medicion
adecuados durante el ejercicio que se informa. En los
diferentes casos, se indica el motivo en concreto.

¢ No aplica: cuando la entidad no considera que el
aspecto o indicador requerido por GRI o0 sus
Suplementos Sectoriales tenga relevancia en el contex-
to de sostenibilidad en el que se desarrolla el Informe
de RSC. Los motivos de no relevancia mas comunes
son los relativos al tipo/naturaleza de la actividad
desempenada dado el nulo o bajo alcance de los
impactos econémicos, sociales o ambientales que
puedan estar relacionados. En los diferentes casos,

se indica el motivo en concreto.

e No desarrollado: cuando por los acontecimientos
desarrollados durante el ejercicio no se han dado las
circunstancias que se solicitan en un determinado indi-
cador. En otras ocasiones, el motivo de no desarrollo
es que el propio marco legal que obligatoriamente se
sigue ya establece la forma de actuar con respecto a
un tema en concreto. En los diferentes casos, se indica
el motivo en concreto.
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Guia para la Elaboracion de Memorias de Sostenibilidad
2002 del GRI (Global Reporting Initiative)

Vision y estrategia, perfil y estructura de gobierno y
sistemas de gestion

P

1.Vision y estrategia

Codigo Definicion Volumen  Nombre Capitulo y
GRI del Informe nim. de paginas
11 Exposicion de la vision, de los valores corporativos y la estrategia 1] Informe Mision, vision
de la organizacion con respecto a su contribucién a la responsabilidad RSC y valores*
social corporativa desde el desarrollo sostenible.
Los mas )
*pég.71a74/74a76 sobresaliente* 3
&
1.2 Carta del presidente que describe los elementos principales 1] Informe Carta del E
de la memoria de sostenibilidad. * pag. 67 a 69 RSC presidente* g
D
=
2
)
2. Perfil g
B
Perfil de la organizacion %
Codigo Definicion Volumen  Nombre Capitulo y °
GRI del Informe  nim. de paginas
21 Nombre de la empresa informante. 1] Informe Alcance del
* pag.69a 71 RSC informe*
* pag. 83 Sobre nosotros*
2.2 Principales productos y/o servicios de la empresa, incluyendo marcas. 1] Informe Sobre nosotros* .
* pag. 85 a 86,93 RSC §
o
2.3 Estructura operativa de la organizacion. 1] Informe Sobre nosotros* §
* pag. 83, 85 RSC 2
24 Descripcion de los principales departamentos, compariias operadoras, I Informe Sobre nosotros* §
filiales y empresas conjuntas. * pag. 88 a 92 RSC §
S
2.5 Paises en los que opera la organizacion. 1] Informe Sobre nosotros* a
* pag. 87 RSC
2.6 Naturaleza de la propiedad; forma juridica. 1] Informe Accionistas e
* pag. 100 RSC inversores*

] Informe de A. Estructura de

Gobierno la propiedad*
*pag.5a7 Corporativo
2.7 Naturaleza de los mercados a los que se sirve. 1] Informe Sobre nosotros* 149
* pag. 83 a 84 RSC
2.8 Magnitud de la organizacién informante. * pag. 84, 87 1] Informe Sobre nosotros*
RSC
* pag. 104 Clientes*
* pag. 127 Empleados*
2.9 Lista de partes interesadas, caracteristicas principales de cada una 1] Informe Misién, vision
y relacion con la organizacion informante. *pag. 71a 74 RSC y valores*
* pag. 100 Accionistas*
* pag. 104 Clientes*
* pag. 123 a 124 Empleados*

* pag. 134 Proveedores*
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Alcance de la memoria

Codigo Definicion Volumen  Nombre Capitulo y
GRI del informe num. de paginas
2.10 Persona/s de contacto para temas relacionados con la memoria, 1] Informe Contacte con
con sus respectivas direcciones web y de correo electrénico. * pag. 164 RSC nosotros*
211 Periodo cubierto por la memoria (por ejemplo, ano fiscal/civil) 1] Informe Alcance*
para la informacion proporcionada. * pag.69a 71 RSC
212 Fecha de la memoria previa mas reciente (si existe). * pég.69a 71 1] Informe Alcance*
RSC
213 Cobertura de la memoria. * pag.69a 71 1] Informe Alcance*
RSC
214 Cambios significativos en el tamano, la estructura, la propiedad o los productos/ Il Informe Lo mas
servicios que hayan tenido lugar desde la publicacion de la memoria anterior. RSC sobresaliente*
* pag. 80 a 83
* pag. 121 Clientes*
2.15 Bases para elaborar memorias de empresas conjuntas, filiales compartidas, | Informacién legal Nota 1*
instalaciones arrendadas, operaciones de servicios externos, y otras anual 2005
situaciones que puedan afectar considerablemente la posibilidad de
comparacion entre periodos y/o entre entidades informantes. * pag. 130 a 142
2.16 Descripcion de la naturaleza y efecto de cualquier reformulacion de informacion No desarrollado puesto que no se

ya presentada en memorias anteriores y los motivos de tal reformulacion.

han producido este tipo de circunstancias

Perfil de la memoria

Codigo Definicion Volumen  Nombre Capitulo y
GRI del Informe num. de paginas
217 Decisiones de no aplicar los principios o protocolos del GRI 1] Informe Alcance del
en la elaboracion de la memoria. * pag.69a71 RSC informe*
2.18 Criterios y/o definiciones utilizados en la contabilidad de los costos 1 Informe econémico
y beneficios econémicos, ambientales y sociales anual 2005
* pég. 141 a143 1] Informe Medio ambiente*
RSC
2.19 Cambios significativos con respecto a anos anteriores en los métodos 1] Informe Alcance del
de calculo aplicados a la informacion clave, ya sea econémica, RSC informe*
ambiental o social. * pag.69a71
2.20 Politicas y medidas internas para garantizar la precision, la exhaustividad 1] Informe Alcance del
y la veracidad de la informacién presentada en la memoria de sostenibilidad. RSC informe*
* pag. 70a 71
2.21 Politicas y medidas actuales orientadas a proporcionar mecanismos Se realiza la auditoria obligatoria de
independientes para la verificacion de la memoria en su conjunto. cuentas anual y las de los sistemas de
gestion de calidad certificados
ISO 9001.
2.22 Medios a través de los cuales los usuarios pueden encontrar informacion ] Informe Lo mas
adicional 0 memorias sobre los aspectos econémicos, ambientales RSC sobresaliente*

y sociales de las actividades de la organizacion. * pag. 77,94 a 95

* pag. 101

* pag. 164

Accionistas e
inversores*

Contacte con
nosotros*




3. Estructura de gobierno y sistemas de gestion

Estructura y gobierno
Codigo Definicion Volumen  Nombre Capitulo y
GRI del Informe nim. de paginas
3.1 Estructura de gobierno de la organizacion, con los principales comités || Informe B. Estructura de
dependientes de la junta directiva responsables del disefio de las estrategias Gobierno la administracion
y de la supervision de la organizacion incluidos. * pég.10a12/29a33 Corporativo de la sociedad*
* pag. 96 Informe Gobierno
RSC corporativo*
3.2 Porcentaje de la junta directiva formado por consejeros 1] Informe B.1.3.
independientes sin cargo ejecutivo. Gobierno Condicion de los
* pag. 11a12 Corporativo consejeros*
* pag. 95 a 96 Informe Gobierno
RSC corporativo*
3.3 Proceso para determinar la necesidad de los miembros del grupo de expertos 1] Informe Lo mas
de guiar las estrategias de la organizacion en temas como las oportunidades RSC sobresaliente*
y los riesgos ambientales y sociales. * pag. 74a76,78a 79
Gobierno
* pag. 97 a 100 corporativo*
* pag. 140 Medio
ambiente*
3.4 Procesos directivos para supervisar la identificacion y la gestion de las 1] Informe Lo mas
oportunidades y los riesgos econémicos, ambientales RSC sobresaliente*
y sociales de la organizacion. * pag. 78a 79
Gobierno
* pag. 98 a 100 corporativo*
* pag. 140, 146 Medio
ambiente*
3.5 Relacion entre la remuneracion directiva y la consecucion de los objetivos Informe Empleados*
financieros y no financieros de la organizacion (por ejemplo, la actuacion RSC
ambiental o las practicas laborales). * pag. 130 a 131
3.6 Estructura de la organizacion y miembros fundamentales responsables ] Informe B. Estructura de
de la supervision, puesta en practica y auditoria de politicas econémicas, Gobierno la administracion
ambientales y sociales. * pag. 14 Corporativo de la sociedad*
B.2.3.
Comisiones
del Consejo*
* pag. 98 a 100 Informe Gobierno
RSC corporativo*
3.7 Declaraciones de la misién y valores, principios o cédigos de conducta internos, Il Informe Misién,vision
y politicas referentes al desempeno econémico, ambiental y social, asi como RSC y valores*
su nivel de implementacion. *pag. 71a74
Lo méas
* pag. 74a 76 sobresaliente*
* pag. 97 a 98 Gobierno
corporativo*
3.8 Mecanismos que permiten a los accionistas comunicar sus recomendaciones Il Informe E 3. Derechos
a la junta directiva. Gobierno de los
* pag. 52 a 53 Corporativo accionistas*
* pag. 101 Informe Accionistas

RSC

e inversores*
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Compromiso con las partes interesadas

Codigo Definicion Volumen  Nombre Capitulo y
GRI del Informe num. de paginas
3.9 Bases para la identificacion y la seleccion de las principales partes interesadas. |l Informe Misién, vision
* pag. 72 RSC y valores*
3.10 Métodos de consulta a las partes interesadas expresados en términos ] Informe Sobre nosotros*
de frecuencia de las consultas segun el tipo y el grupo de partes interesadas. * pag. 94a95 RSC
Accionistas
* pag. 102 a 103 e inversores*
* pég. 113 a 117 Clientes*
* pag. 133 Empleados*
3.11 Tipo de informacién generada por las consultas de las partes interesadas. ] Informe Accionistas
* pag. 100 a 103 RSC e inversores*
* pag. 104 a 109 Clientes*
* pag. 123 a 124 Empleados*
3.12 Empleo de la informacion obtenida como resultado de los compromisos ] Informe Accionistas
con las partes interesadas. * pag. 100 a 103 RSC e inversores*
* pag. 100 a 111 Clientes*
* pég. 123 a 124,126 Empleados*
* pag. 134,136 Proveedores*
Politicas globales y sistemas de gestion
Codigo Definicion Volumen  Nombre Capitulo y
GRI del Informe num. de paginas
3.13 Explicacion sobre si el principio o enfoque de precaucion es tenido 1] Informe Misién, vision
en cuenta por la organizacion y de qué modo. * pag. 73 RSC y valores*
* pag. 102 Accionistas*
* pég. 110 a 111 Clientes*
* pag. 30 a 32 Informe B.2.3.
Gobierno Comision de
Corporativo Auditoria
y Control*
3.14 Compromisos, series de principios u otras iniciativas voluntarias de tipo ] Informe Lo mas
econémico, ambiental o social desarrolladas fuera de la organizacion RSC sobresaliente*
que ésta suscribe o apoya. * pag. 76a 77
3.15 Pertenencia a asociaciones empresariales e industriales y/o 1] Informe Clientes*
organizaciones asesoras nacionales e internacionales. * pag. 107 RSC
3.16 Politicas y/o sistemas para la gestion de los impactos ocasionados por 1] Informe Gobierno
los procesos anteriores y posteriores a los de la organizacion. * pag. 97 RSC corporativo*
* pag. 108,110 a 111 Clientes*
* pag. 134 Proveedores*
* pag. 140 a 146 Medio ambiente*
3.17 Enfoque de la organizacion acerca de la gestion de los impactos econémicos, 1] Informe Gobierno
ambientales y sociales indirectos producidos como resultado de sus actividades. * pag. 97 RSC corporativo*
* pag. 109 Clientes*
3.18 Principales decisiones tomadas durante el periodo de elaboracion de la memoria  No desarrollado dado que no se han identifi-

en relacion con la ubicacion o la modificacion de las operaciones.

cado o registrado este tipo de circunstancias.




Codigo Definicion Volumen  Nombre Capitulo y
GRI del Informe nim. de paginas
3.19 Programas y procedimientos relativos al desempeno econémico, ] Informe Gobierno
ambiental y social. * pag. 95 a 96 RSC corporativo*
* pag. 100 a 103 Accionistas e
inversores*
* pag. 104 a 124 Clientes*
* pag. 123 a 134 Empleados*
* pag. 134 a 136 Proveedores*
* pag. 140 a 147 Medio ambiente*
3.20 Estado de la certificacion de sistemas de gestion econémica, ambiental y social. |l Informe Lo mas
* pag. 78 RSC sobresaliente*
Indicadores de desempeno
Codigo C/A* Tipo de desempeiio/ Categoria / Definicion Volumen  Nombre Capitulo y
GRI del informe nim. de paginas
* C: Indicador central;
A: Indicador adicional, segun la Guia GRI
Indicadores de desempeino econémico
Impactos econdémicos directos
Clientes
EC1 C Ventas netas. * pag. 84 ] Informe Sobre nosotros*
RSC
EC2 C Desglose geografico de mercados. * pag. 87 1] Informe Sobre nosotros*
RSC
Proveedores
EC3 C Costos de todas las materias primas y mercancias adquiridas | Informacién Otros gastos de
y de todos los servicios contratados. * pag. 183 legal administracion*
EC4 C Porcentaje de contratos pagados en conformidad con los términos |l Informe
acordados, con exclusion de las sanciones estipuladas. * pag. 135 RSC Proveedores*
EC11 A Desglose de los proveedores por organizaciones y paises. Il Informe
* pag. 134 RSC Proveedores*
Empleados
EC5 C Gastos salariales totales (sueldos, pensiones y otras prestaciones | Informacion Provisiones
e indemnizaciones por despido) desglosados por paises o regiones. legal pensiones*
* pag. 138 2139 / 182 a 183 Gastos
personal*
Proveedores de capital
EC6 C Distribucion entre los proveedores de capital, desglosada por interés | Informacion Nota 3*
sobre deudas y préstamos, y dividendos sobre acciones de todo tipo, legal
con especificacion de cualquier retraso de los dividendos preferentes.
* pag. 156 a 157
EC7 C Aumento/disminucion de las ganancias retenidas a final del periodo. | Informacion Nota 29*

* pag. 177a 179

legal
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Sector publico

EC8 (o Suma total de todo tipo de impuestos pagados, | Informacién Nota 34*
desglosados por paises. legal
* pag. 184
EC9 C Subsidios recibidos, desglosados por paises o regiones. | Informacién Nota 34*
legal
* pag. 184 a 186
EC10 C Donaciones a comunidad, sociedad civil u otros grupos, en metélico |l Informe Relacion con
y en especie, desglosadas por tipos de grupos. * pag. 137 RSC la sociedad*
EC12 A Gasto total en desarrollo de infraestructura empresarial externa. No desarrollado dado que se estima

que el dato es poco significativo.

Impactos econémicos indirectos

EC13 A Impactos econémicos indirectos de la organizacion. 1] Informe Proveedores*
* pag. 134 RSC
* pag. 137 a 139 Relacioén con
la sociedad*
Indicadores de desempeno ambiental
Materias primas
EN1 C Consumo total de materias primas aparte del agua, por tipos. Il Informe Medio ambiente*
* pag. 141 RSC
EN2 C Porcentaje de materias primas utilizadas que son Il Informe Medio ambiente*
residuos (procesados o no). * pag. 141, 143 RSC
Energia
EN3 C Consumo directo de energia, desglosado por fuentes primarias. ] Informe Medio ambiente*
* pag. 142 RSC
EN4 C Consumo indirecto de energia. * pag. 143 ] Informe Medio ambiente*
RSC
EN17 A Iniciativas para emplear fuentes de energia renovables y para Il Informe Medio ambiente*
incrementar el rendimiento energético. * pag. 142 RSC
EN18 A Huella del consumo de energja. No aplica por el tipo de actividad
EN19 A Otros usos indirectos (previos /posteriores) No desarrollado dado que se estima
de la energia y sus implicaciones. que el dato es poco significativo.
Agua
EN5 C Consumo total de agua. * pag. 141 a 142 ] Informe Medio ambiente*
RSC
EN20 A Fuentes de agua y ecosistemas/habitats afectados de manera No aplica por el tipo de actividad
significativa por el consumo del agua.
EN21 A Extraccion anual de aguas subterraneas y superficiales como No aplica por el tipo de actividad
porcentaje de la cantidad anual renovable de agua,
disponible en las fuentes.
EN22 A Computo total de reciclaje y reutilizacion de agua. ] Informe Medio ambiente*
* pag. 142 RSC




Biodiversidad

EN6 (o Ubicacion y extension de suelo en propiedad, arrendado No aplica por el tipo de actividad
0 administrado en los habitats, ricos en biodiversidad.

EN7 (o Andlisis de los principales impactos en la biodiversidad derivados No aplica por el tipo de actividad
de las actividades y/o productos y servicios en los entornos
terrestre, marino y de agua dulce.

EN23 A Extension total de suelo en propiedad, arrendado o administrado, No aplica por el tipo de actividad
dedicado a actividades de produccion o a la extraccion.

EN24 A Porcentaje de superficie impermeable en relacion No aplica por el tipo de actividad
con el suelo adquirido o arrendado.

EN25 A Impactos causados por las actividades u operaciones en areas No aplica por el tipo de actividad
protegidas y sensibles.

EN26 A Cambios ocasionados en los habitats naturales como No aplica por el tipo de actividad
consecuencia de las actividades y operaciones y porcentaje
de habitat protegido o restaurado.

EN27 A Objetivos, programas y objetivos para proteger y restaurar No aplica por el tipo de actividad
ecosistemas y especies autéctonas en las zonas degradadas.

EN28 A Numero de especies incluidas en la Lista Roja de la UICN cuyos No aplica por el tipo de actividad
habitats se encuentran en las zonas afectadas por las operaciones.

EN29 A Unidades empresariales que estan operando o tienen previsto No aplica por el tipo de actividad

operar dentro o en los alrededores de areas protegidas o sensibles.

Emisiones, vertidos y residuos

EN8 C Emisiones de gases efecto invernadero. * pag. 143 a 144 1] Informe Medio ambiente*
RSC
EN9 C Utilizacion y emisiones de sustancias reductoras del ozono. 1] Informe Medio ambiente*
* pag. 144 RSC
EN10 (o NOx, SOx y otras emisiones atmosféricas de importancia No desarrollado dado que se estima
desglosadas por tipo. que el dato es poco significativo por el
tipo de actividad financiera que realiza
el Banco y no se calcula.
EN11 C Cantidad total de residuos, desglosados por tipos y destinos. 1] Informe Medio ambiente*
* pag. 143,147 RSC
EN12 Cc Vertidos al agua de importancia, por tipo. No aplica por el tipo de actividad
EN13 (o Vertidos de sustancias quimicas, aceites y combustibles No aplica por el tipo de actividad
de importancia, expresados en cifras y volumen totales.
EN30 A Otras emisiones indirectas relevantes de gases efecto invernadero.  No desarrollado dado que se estima
que el dato es poco significativo.
EN31 A Cualquier produccion, transporte, importacion o exportacion No desarrollado dado que se estima
de aquellos residuos considerados como «peligrosos», de acuerdo que el dato es poco significativo.
con lo estipulado en los anexos |, Il, lll y VIII del Convenio de Basilea.
EN32 A Fuentes de agua y ecosistemas/habitats afectados de manera No aplica por el tipo de actividad
significativa por los vertidos de agua y residuos liquidos.
Proveedores
EN33 A Actuacion de los proveedores con relacién a los aspectos 1] Informe Proveedores*
ambientales de los programas y procedimientos elaborados en RSC

respuesta al apartado Estructura de gobierno y sistemas
de gestion (apartado 3.16). * pag. 135 a 136
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Productos y servicios

EN14 C Impactos ambientales significativos de los principales ] Informe Clientes*
productos y servicios. * pag. 106,108 RSC
EN15 (o Porcentaje del peso de los productos vendidos susceptible de ser No aplica por el tipo de actividad

recuperado al final de la vida util de éstos y porcentaje
recuperado en la realidad.

Cumplimiento

EN16 C Episodios y multas asociados al incumplimiento de los convenios/ No desarrollado dado que se estima
tratados/declaraciones de aplicacion internacional, asi como que el dato es poco significativo por el tipo
de las normativas locales, regionales, subnacionales y nacionales de actividad que realiza el Banco y es compleja
asociadas a los temas ambientales. la agrupacion de la informacion.

Transporte

EN34 A Impactos ambientales significativos vinculados No desarrollado dado que se estima
al transporte con fines logisticos. que el dato es poco significativo.

General

EN35 A Gastos totales en materia de medio ambiente, por tipo. No desarrollado dado que se estima

que el dato es poco significativo por el tipo
de actividad en relacion con su célculo.

Indicadores de desempeio social

Practicas laborales y trabajo decente

Empleo

LA1 C Desglose del colectivo de trabajadores, si es posible, 1] Informe Empleados*
por regiones/paises, situacion (empleados/no empleados), RSC
tipo de contratacion (jornada completa/media jornada)
y modalidad de contrato. * pag. 124, 127

LA2 Cc Creacion de empleo neta y promedio de facturacion desglosados 1] Informe Empleados*
por regiones/paises. * pag. 124, 127 RSC

LA12 A Prestaciones sociales a los empleados no exigidas por ley. 1] Informe Empleados*

* pag. 131 RSC

Relaciones empresa/trabajadores

LA3 Cc Porcentaje de empleados representados por organizaciones 1] Informe Empleados*
sindicales independientes u otros representantes responsables, RSC
desglosado geograficamente o porcentaje de empleados incluidos
en los convenios colectivos, desglosado por regiones/paises. * pag. 131

LA4 c Politica y procedimientos de informacién, consulta y negociacion ] Informe Empleados*
con los empleados sobre los cambios en las operaciones RSC
de las organizaciones informantes. * pag. 131

LA13 A Disposiciones sobre la representacion formal de los trabajadores 1] Informe Empleados*

en la toma de decisiones o la gestion, incluido el gobierno corporativo. * pag. 131 RSC




Salud y seguridad

LA5 C Métodos de registro y notificacion de los accidentes en el trabajo 1] Informe Empleados*
y las enfermedades profesionales en referencia al repertorio RSC
de recomendaciones practicas de la OIT. * pag. 132
LA6 C Descripcion de las comisiones conjuntas sobre salud y seguridad ] Informe Empleados*
compuestas por la direccion y los representantes de los trabajadores, RSC
y proporcion de la plantilla al amparo de dichas comisiones. * pag. 132
LA7 C Tasas de absentismo, accidentes y danos laborales, dias perdidos ] Informe Empleados*
y nimero de victimas mortales relacionadas con el trabajo RSC
(incluidos los trabajadores subcontratados).  * pag. 133
LA8 (o Descripcion de politicas o programas No desarrollado por el tipo de actividad
(en el lugar de trabajo y otros @mbitos) sobre el VIH/SIDA. (de bajo riesgo) y el marco normativo del
Estado espanol que regula la salud y
seguridad laboral. g-_
3
LA14 A Datos evidentes que certifiquen el cumplimiento de las ] Informe Empleados* s
recomendaciones de la OIT en sus Directrices relativas RSC Fd
a los sistemas de gestion de la salud en el trabajo. * pag. 132 é
3
s
LA15 A Descripcioén de los acuerdos formales con sindicatos u otros ] Informe Empleados* §
representantes laborales responsables sobre seguridad RSC ;
y salud en el trabajo, y proporcién del colectivo de trabajadores g
amparados por ellos. * pag. 132 g
-]
e
=
]
Formacion y educacion
LA9 C Promedio de horas de formacion por ano y empleado, ] Informe Empleados*
segun la categoria de empleado. * pag. 129 RSC
LA16 A Descripcioén de los procedimientos que fomentan la contratacion 1] Informe Empleados*
continua de empleados y gestionan los programas de jubilacion. * pag. 127 a 130 RSC
E
LA17 A Politicas especificas enfocadas a la gestion de los conocimientos 1] Informe Empleados* §
practicos o la formacién continuada. * pag. 127 a 130 RSC §
3
Diversidad y oportunidad g
Q
LA10 C Descripcion de politicas y programas de igualdad de oportunidades |l Informe Empleados* g
y de los sistemas de revision para asegurar el cumplimiento RSC
y los resultados de las revisiones. * pag. 126 a 127
LA11 C Composicion de los departamentos superiores de gestion y gobierno 1l Informe B. Estructura de
(incluida la junta directiva), atendiendo a la proporcion Gobierno la administracion
entre sexos y otros indicadores de diversidad, si se consideran Corporativo corporativo*
culturalmente apropiados.
Informe Gobierno
* pag. 10a 12/ 96 RSC corporativo*

157
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Derechos humanos

Estrategia y gestion
HR1 Cc Relacién pormenorizada de politicas, directrices, estructura ] Informe Lo méas
corporativa y procedimientos en torno a los derechos humanos RSC sobresaliente*
vinculados a las operaciones, asi como los sistemas
de seguimiento y sus resultados. * pag. 76a 77
* pag. 97 Gobierno
corporativo*
* pag. 108,110 a 111 Clientes*
* pag. 125 Empleados*
* pag. 134, 136 Proveedores*
HR2 C Muestras de que se tienen en consideracion los impactos en los 1] Informe Clientes*
derechos humanos a la hora de tomar decisiones sobre los RSC
procedimientos, inversiones o eleccién de proveedores/contratistas.
* pag. 108,110a 111 / 135a 136 Proveedores*
HR3 C Relacion pormenorizada de las politicas y procedimientos necesarios |l Informe Proveedores*
para valorar la actuacion sobre los derechos humanos con respecto RSC
a la cadena de suministro y los contratistas, asi como los sistemas
de seguimiento y sus resultados. * pag. 135 a 136
HR8 A Formacion de los empleados en cuanto a las practicas relativas 1] Informe Empleados*
a los derechos humanos, importantes para el desarrollo de las RSC
operaciones. Incluir tipo de formacién, ndmero de empleados
formados y duracién media del periodo de formacion. * pag. 127 a 128
No discriminacion
HR4 C Relacién pormenorizada de las politicas y procedimientos/ ] Informe Lo mas
programas globales dedicados a evitar todo tipo de discriminacion RSC sobresaliente*
en las operaciones, asi como los sistemas de seguimiento
y sus resultados. * pag. 76a 77
* pag. 116 a 120 Clientes*
* pag. 125 Empleados*
Libertad de asociacion y negociacion colectiva
HR5 C Andlisis de la politica de libertad de asociacion y su grado 1l Informe Empleados*
de aplicacion (aparte de las leyes locales), asi como de los RSC
procedimientos/programas relacionados con este tema. * pag. 125
Trabajo infantil
HR6 c Exposicion de la politica de rechazo del trabajo infantil tal y como ] Informe Lo méas
se define en el Convenio 138 de la OIT, grado de informacion y RSC sobresaliente*
aplicacion, y relacion de los procedimientos/ programas
relacionados a este tema, asi como de los sistemas de
seguimiento y sus resultados. * pag. 76a 77 / 123,125 Empleados*
Trabajo forzoso y obligatorio
HR7 Cc Exposicion de la politica de rechazo del trabajo forzoso y obligatorio, Il Informe Lo méas
grado de informacion y aplicacion y relacién de los procedimientos/ RSC sobresaliente*

programas relacionados con este tema, asi como de los sistemas
de seguimiento y sus resultados. * pag. 76a 77 / 123,125

Empleados*




Medidas disciplinarias

HR9 A Descripcion de practicas de apelacion relacionadas ] Informe Clientes*
(no exclusivamente) a los derechos humanos. * pag. 116 a 120 RSC
* pag. 125 Empleados*
HR10 A Analisis de las politicas de no represalia y de los sistemas ] Informe Empleados*
confidenciales de queja (incluyendo pero limitdndose RSC
a su impacto en los derechos humanos). * pag. 125
Medidas de seguridad
HR11 A Formacion del personal de seguridad en derechos humanos. No disponible por tratarse de personal

externo a la compainia.

Derechos de los indigenas

HR12 A Descripcion de politicas, directrices y procedimientos disefiados No disponible por dificultades para
para abordar las necesidades de los pueblos indigenas. agrupar la informacion.
HR13 A Descripcion de mecanismos de reclamacion para la comunidad 1] Informe Clientes*

gestionados conjuntamente por la organizacion y las autoridades. * pag. 116 a 120 RSC

HR14 A Porcentaje de los ingresos resultantes de las operaciones que se No disponible por no contar con un
redistribuye a las comunidades locales. mecanismo de medicién que agrupe toda
la informacion de las comunidades locales.

eApeiodio) [e190S pepljiqesuodsay ap awioju|

Sociedad
Comunidad
so1 C Descripcion de las politicas de gestion de los impactos causados Il Informe Sociedad*
a las comunidades de las regiones afectadas por las actividades y de los RSC
procedimientos/programas relacionados con este tema, asi como w
de los sistemas de seguimiento y sus resultados. * pag. 137 a 139 §
[’d
1
-3
S04 A Distinciones recibidas en relacion con la actuacion social, Il Informe Lo méas §
ambiental y ética. * pag. 79 a 80 RSC sobresaliente* ;
g
* pag. 101 Accionistas e 3
inversores* 3
o
* pag. 107 Clientes* (’g;
Corrupcion
S02 Cc Descripcion de politica, sistemas de gestion/procedimientos y Il Informe Gobierno
mecanismos de cumplimiento en torno a la corrupcion y al soborno, RSC Corporativo*

dirigidos tanto a las organizaciones como a los empleados. * pag. 97 a 100

Contribuciones politicas

159

S03 Cc Descripcion de politica y sistemas de gestion/procedimientos, asi No desarrollado dado que se sigue
como de mecanismos de cumplimiento dedicados la legalidad vigente en el Estado espanol.
a las contribuciones y los instrumentos de presién politica.

S05 A Cantidad de dinero donado a instituciones y partidos politicos cuya  No desarrollado dado que se sigue
funcién principal es la de financiar a los partidos o a sus candidatos. la legalidad vigente en el Estado espaiol.
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Competencia y precios

S06 A Resoluciones relativas a causas judiciales sobre las No disponible por su escasa significacion
normativas antimonopolio. y la dificultad de obtener datos
agregados de todo el grupo.
S07 A Descripcion de politicas y sistemas de gestion/procedimientos, No desarrollado por seguir la normativa vigente

asi como de mecanismos de cumplimiento enfocados a prevenir
las conductas contrarias a la libre competencia.

en esta materia en el Estado espanol.

Responsabilidad del producto

Salud y seguridad del cliente

PR1 C Descripcion de politica sobre la salud y seguridad del cliente durante |l Informe Clientes*
la utilizacion de productos y servicios, grado de informacion y RSC
aplicacion, y relacion de procedimientos/programas relacionados
con este tema, asi como de los sistemas de seguimiento
y sus resultados. * pag. 122 / 132 Empleados*

PR4 A Ndmero y tipo de incumplimientos de las normativas referentes No desarrollado dado que no se han
a la salud y seguridad del cliente, asi como sanciones y multas identificado o registrado este tipo de
impuestas a estas infracciones. circunstancias.

PR5 A Ndmero de demandas ratificadas por organismos reguladores No desarrollado dado que no se han
oficiales o similares para la supervision o regulacion de la identificado o registrado este tipo de
salubridad y seguridad de los productos y servicios. circunstancias.

PR6 A Etiquetado de productos y cumplimiento de c6digos no obligatorios, |l Informe Lo mas
o distinciones relacionadas con la responsabilidad social y/o RSC Sobresaliente*
ambiental recibidas por la organizacién informante. * pag. 79 a 80

Productos y servicios

PR2 (o Descripcion de politicas y sistemas de gestion/procedimientos, asi |l Informe Clientes*
como de mecanismos de cumplimiento referentes al etiquetado RSC
y a la informacién sobre los productos. * pag. 111 a 112,116 a 120,122 a 123

PR7 A Ndmero y tipo de incumplimientos de las normativas sobre Il Informe Clientes*
informacion y etiquetado de productos, asi como las sanciones RSC
y multas impuestas como consecuencia de éstas. * pag. 116 a 120

PR8 A Analisis de politicas y sistemas de gestion/procedimientos, asi ] Informe Lo méas
como de los mecanismos de cumplimiento relativos a la satisfaccion RSC sobresaliente*
del cliente, asi como los resultados de los estudios
que evallden esa satisfaccion. * pag. 75a 76 /111 a 120 Clientes*

Publicidad

PR9 A Descripcion de politicas y sistemas de gestion/procedimientos, asi  No desarrollado por seguir las normas de
como de mecanismos de cumplimiento de las normativas legales trabajo internas que regulan el cumplimiento de
y cédigos no obligatorios referentes a la publicidad. los requisitos legales marcados por los

organismos reguladores.

PR10 A Ndmero y tipos de infracciones cometidas en el marco de las No desarrollado dado que no se han

normativas sobre el marketingy la publicidad.

identificado o registrado este tipo de
circunstancias.




Respeto a la intimidad

PR3 C Descripcion de politicas y sistemas de gestion/procedimientos, ] Informe Clientes*
asi como de mecanismos de cumplimiento concernientes a la RSC
intimidad del cliente. * pag. 122
PR11 A Numero de demandas probadas con respecto a las violaciones No disponible por carecer de datos
de la intimidad del cliente. y considerarse éstas poco significativas.
Suplemento social GRI del sector financiero,
complementario a la guia GRI
Codigo Categoria/Definicion Volumen  Nombre Capitulo y
Suplemento del Informe nim. de paginas
CSR Gestion de la RSC
CSR1 Politica de RSC. ] Informe Misién, vision
RSC y valores*
Gobierno
* pég.71a74/95a96 corporativo*
CSR 2 Organizacion de la RSC. 1] Informe Gobierno
* pag. 97 RSC corporativo*
CSR3 Auditorias de RSC. 1] Informe Gobierno
* pag. 98 a 100 RSC corporativo*
CSR4 Gestion de asuntos sensibles (corrupcion, aportaciones a partidos politicos, 1] Informe Gobierno
lavado de dinero, financiacion de terrorismo, etc.). * pag. 98 a 99 RSC corporativo*
CSR5 Incumplimiento (normativas, reglamentos, estandar, leyes, etc.). 1] Informe Clientes*
* pag. 116 a 120 RSC
CSR 6 Dialogo con stakeholders (incluye premios de matiz social). ] Informe Lo méas
* pag. 79 a 80, 82 RSC sobresaliente*
* pag. 101 Accionistas e
inversores*
* pag. 107,113,116 a 117 Clientes*
* pag. 133 Empleados*
INT Desempeiio social interno
INT1 Politica de RSC en el seno de la de RRHH (igualdad, libertad de asociacion, ] Informe Empleados*
formacion, despidos, salud laboral, etc.). * pag. 123 a 124,126 a 127,132 RSC
INT 2 Rotacion de empleados y creacion de empleo. ] Informe Empleados*
* pag. 124,127 RSC
INT 3 Satisfaccién de empleados. 1] Informe Empleados*
* pag. 133 RSC
INT 4 Remuneracion de Alta Direccion y Consejo de Administracion. ] Informe Gobierno B.1.8,B.1.9,
Informe de Gobierno Corporativo. Corporativo B.1.10,
* pag. 13 a 15 B.1.11%*
INT5 Remuneracion variable (Bonus) vinculada a la sostenibilidad. 1] Informe Empleados*
* pag. 130 a 131 RSC
INT 6 Ratio salarial hombres/mujeres. El convenio colectivo no establece diferencias
salariales por género. Los salarios se
establecen por categorias profesionales.
INT 7 Perfil de empleados (género, discapacidad, etc.). ] Informe Empleados*
* pag. 124, 126 RSC
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Desempeiio hacia la sociedad

soc1 Contribuciones filantrépicas, caridad y mecenazgo 1] Informe Lo méas
(dinero aportado, tiempo, en especie y costes de gestion). RSC sobresaliente*
* pag. 80a83 /137 a139 Sociedad*
SOC 2 Valor econémico anadido (EVA). No disponible
SUP Proveedores
SUP1 Seguimiento de los principales proveedores (seguimiento de sus ] Informe Proveedores*
condiciones laborales y sociales). * pag. 134 a 135 RSC
SUP 2 Satisfaccion de proveedores (pronto pago, precios, trato, etc.). No disponible
RB Banca minorista
RB1 Aspectos sociales de la politica de banca minorista ] Informe Clientes*
(productos, exclusion social, etc.). RSC
* pag. 107 a109 / 137 a 138 Sociedad*
RB 2 Perfil de la politica de financiacion (sectores pymes, etc.). ] Informe Clientes*
* pag. 110a 111 RSC
RB 3 Criterios sociales o de sostenibilidad en la politica de financiacion 1] Informe Clientes*
(productos con matices sociales, etc.). * pag. 109 a 110 RSC
1B Banca de inversion
IB1 Aspectos sociales y medioambientales de la politica ] Informe Clientes*
de banca de inversiones. * pag. 104 a 111 RSC
IB2 Perfil global de los clientes de banca de inversion. * pag. 109 a 110 1] Informe Clientes*
RSC
IB3 Transacciones con alto contenido sociomedioambiental.  * pag. 109 a 110 1] Informe Clientes*
RSC
AM Gestion de activos
AM 1 Aspectos sociales de la politica de gestion de activos. 1] Informe Sobre nosotros*
RSC
* pag. 90 / 108 Clientes*
AM 2 Activos bajo gestion con matices de sostenibilidad. No disponible
AM 3 Fomento de la inversién socialmente responsable (ISR). No disponible
INS Seguros
INS 1 Aspectos sociales de la politica de gestion de seguros (marketing 1] Informe Sobre nosotros*
responsable, claridad en comisiones, mejor consejo, etc.). RSC
* pag. 90 / 108 Clientes*
INS 2 Perfil de los clientes. No disponible
INS 3 Reclamaciones de clientes. * pag. 116 a 120 1] Informe Clientes*
RSC
INS 4 Seguros con matices de sostenibilidad (areas deprimidas, No desarrollado dado que no se han

discapacitados, etc.).

identificado o registrado este tipo de
circunstancias.




Suplemento Medioambiental GRI del Sector Financiero relati-
vo a las lineas de negocio, complementario a la Guia GRI

Codigo Categoria/Definicion Volumen  Nombre Capitulo y
Suplemento del Informe nim. de paginas
Politica

F1 Descripcion de las politicas medioambientales aplicadas || Informe Clientes*

a las lineas de negocio basicas. RSC
* pag. 105,109 a 111

Procedimientos

F2 Descripcion de los procesos para evaluar y controlar los riesgos || Informe Clientes*
medioambientales en las lineas de negocio basicas. RSC

* pag. 105,109 a 111

F3 Establecimiento de los umbrales a partir de los cuales se aplican No disponible por no estar desarrollado este
los procedimientos de evaluacion de riesgos tipo de procedimiento en todas
medioambientales a cada linea de negocio basica. las lineas de negocio.

F4 Descripcion de los procesos de implementacion y cumplimiento No disponible por no estar desarrollado este
por parte de los clientes de los aspectos medioambientales tipo de procedimiento en todas las lineas
detectados en los procesos de evaluacion de riesgos. de negocio relacionadas.

F5 Descripcion de los procesos para la mejora de la competencia No disponible por no estar desarrollado este
de los empleados a la hora de abordar los riesgos tipo de procedimiento en todas
y oportunidades medioambientales. las lineas de negocio.

F6 Numero y frecuencia de las auditorias que incluyen el examen de los No disponible
sistemas y procedimientos de riesgos medioambientales vinculados
a las lineas de negocio basicas.

F7 Descripcion de las interacciones con clientes / sociedades participadas / No disponible por no estar desarrollado este
socios empresariales con respecto a los riesgos y oportunidades tipo de procedimiento en todas las lineas
medioambientales. de negocio.

Practica

F8 Porcentaje y nimero de companias mantenidas dentro de la cartera No disponible por no contar con un mecanismo
de la entidad con las que la organizacién informante de medicion y cuantificacion.
ha intervenido en cuestiones medioambientales.

F9 Porcentaje de activos sujetos a un control medioambiental positivo, No disponible por no contar con un mecanismo
negativo y de excelencia. de medicion y cuantificacion.

F10 Descripcion de la politica de voto en materias medioambientales No disponible por no estar desarrollado
aplicable a las acciones sobre las que la organizacién informante este tipo de procedimiento.
posee derecho de voto o recomendacion de voto.

F11 Porcentaje de activos bajo gestion sobre los que la organizacion informante No disponible por no contar con
dispone de acciones con derecho a voto o recomendacion de voto. un mecanismo de medicion y cuantificacion.

F12 Valor monetario total de productos y servicios especificos medioambientales || Informe Clientes*
desglosados por lineas de negocio basicas. RSC

* pag. 109 a 110

F13 Valor de la cartera para cada linea de negocio desglosado por regiones 1] Informe Clientes*

y sectores especificos. RSC

* pag. 109 a 110
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Contacte
con nosotros

Banco Sabadell entiende que el Informe de RSC es una
herramienta a partir de la cual se debe mejorar el dialogo
con sus diferentes grupos de interés y, en definitiva, con la
sociedad. Por ello, animamos a los lectores del presente
informe a que nos den su opinién del mismo, asi como a que
nos indiquen aquellas sugerencias o comentarios que consi-
deren oportunos, mediante el cuestionario que se incluye.

Si ademas usted precisa mas informacion sobre Banco
Sabadell, en relacion con la responsabilidad social corporativa
0 cualquier otro aspecto de nuestra organizacion, le agradece-
remos que se ponga en contacto con nosotros, por medio de
carta, la web corporativa (www.bancosabadell.com), apartado
Sociedad > RSC, correo electronico a la direccion
rsc@bancosabadell.com, fax o telefénicamente con el departa-
mento indicado a continuacion:

Direccion de Cumplimiento Normativo y Calidad

(GRI: 2.10)

Departamento de Responsabilidad Social Corporativa
C. Sena 12, R 1. Actividades Econémicas Can Sant Joan
08174 - Sant Cugat del Vallés — Barcelona (Espana)
e-mail: rsc@bancosabadell.com

Tel. 937 289 992

Fax 935 916 340
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Datos de contacto
con el grupo

Banco Sabadell
Plaza Catalunya, 1
08201 Sabadell
Barcelona

www.bancosabadell.com

Informacion general:
Teléfono 902 323 555
Desde el extranjero

+ 34 902 323 555

Direccion electronica:
info@bancsabadell.com

odnig jap 03or3U09 3p sojeq

Servicio de Relaciones
con los Accionistas:
Teléfono 937 288 882
Desde el extranjero

+ 34 937 288 882

Fax 935 916 062
Desde el extranjero
+ 34 935 916 062

Direccion electronica:
accionista@bancsabadell.com

Relacion con Inversores:
Teléfono 937 281 200
Desde el extranjero

+34 937 281 200

GOOZ [enue awlou| [j2peqes osueg

Direccion electronica:
InvestorRelations@bancsabadell.com

Gabinete de Prensa:
Teléfono 937 289 366
Desde el extranjero
+ 34 937 289 366
167
Fax 935 916 062
Desde el extranjero
+ 34 935 916 062

Direccion electronica:
BSpress@bancsabadell.com




Créditos del Informe Anual

Director creativo
Mario Eskenazi

Fotografia de retrato
Maria Espeus

Fotografia

Archivo Banco Sabadell
J4 Press. Jaume Marco
Joan Llobet

Lluis Brunet

Enrique Cardenas
BPMO Photo

Depésito legal: B-20.835-2006




Informe anual 2005
124° Ejercicio
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Cuestionario de satisfaccion
del Informe anual de RSC

Banco Sabadell entiende que el Informe de
RSC es una herramienta a partir de la que se
debe mejorar el didlogo con sus diferentes
grupos de interés y, en definitiva, con la
sociedad. Asi, la entidad anima a los lectores
del presente informe a que den, mediante
este cuestionario, su opinion del mismo,

asi como a que indiquen aquellas sugerencias
0 comentarios que consideren oportunos.

Por favor, rellene el cuestionario
marcando con una cruz la respuesta que
mas se acerque a lo que usted piensa o
incorporando sus comentarios en el espacio
correspondiente.

Una vez completado, entréguelo a cualquier
oficina del grupo Banco Sabadell, desde
donde lo haran llegar a la Direccion de
Cumplimiento Normativo, o remitalo por fax al
nuimero 935 916 340.

Muchas gracias por su colaboracion.

¢Con cual de los [] Accionista

siguientes grupos de )
interés se identifica ) Cllente

mejor en su relacion 7] Empleado/a

con Banco Sabadell?
[] Proveedor/a
] Administracién Pdblica
L] Familiar de empleado/a
[] Medio de comunicacion
[] Institucién del sector
[ ] Sociedad/comunidad local

[] Otros:

¢Cuantas paginas ha [ ] Todas [] Una parte
leido del Informe
anual de RSC?

[] Buena parte

¢Qué le ha motivado
a leer este Informe?




A continuacion encontrara una serie de afirmaciones. Indique, por favor, su grado de

acuerdo o desacuerdo:

Sobre la redaccion del Informe de RSC

El Informe se entiende
porque es claro y facil de leer.

[] Totalmente de acuerdo

[ ] De acuerdo

[ En desacuerdo

[] Totalmente en desacuerdo

El Informe tiene una
estructura que permite
encontrar la informacién
con facilidad.

[] Totalmente de acuerdo

[] De acuerdo

[] En desacuerdo

[] Totalmente en desacuerdo

Sobre el contenido del Informe de RSC

El Informe, a través de su
contenido, permite ver qué
operaciones realiza Banco
Sabadell en cuanto a su
desempeino econémico,
social y ambiental.

] Totalmente de acuerdo

[ ] De acuerdo

[] En desacuerdo

[] Totalmente en desacuerdo

El Informe expresa de
forma transparente el
modo de actuar de Banco
Sabadell.

] Totalmente de acuerdo

[ ] De acuerdo

[] En desacuerdo

[] Totalmente en desacuerdo

La informacién contenida es
suficiente para conocer el
desempefio econémico,
social y ambiental del
Banco.

[] Totalmente de acuerdo

[ ] De acuerdo

[] En desacuerdo

[] Totalmente en desacuerdo

Los datos y los graficos
estan realizados de forma
clara y comprensible.

[] Totalmente de acuerdo

[] De acuerdo

[] En desacuerdo

[] Totalmente en desacuerdo

Los contenidos son
interesantes en relacion
con sus expectativas de
informacion.

[] Totalmente de acuerdo

[] De acuerdo

[] En desacuerdo

[] Totalmente en desacuerdo

Valoracion global

Banco Sabadell es una
entidad financiera
socialmente responsable.

[] Totalmente de acuerdo

[] De acuerdo

[] En desacuerdo

[] Totalmente en desacuerdo

El Informe de
Responsabilidad Social
2005 satisface de manera
adecuada sus expectativas
sobre el mismo.

[] Totalmente de acuerdo

[] De acuerdo

[] En desacuerdo

[] Totalmente en desacuerdo

Otros comentarios

Por favor, indique a
continuacion sus comentarios
y observaciones en relacion
con el Informe de RSC 2005.




Contacte con nosotros

Si precisa mas informacién sobre Banco Sabadell en
relacion con la responsabilidad social corporativa o
cualquier otro aspecto de nuestra organizacion, le
agradeceremos que se ponga en contacto con nosotros
por el medio que usted prefiera, carta, correo
electronico, fax o teléfono.

Direccion de Cumplimiento Normativo y Calidad
(GRI: 2,10)

Departamento de Responsabilidad Social Corporativa
Sena, 12, RI. Actividades econdmicas Can Sant Joan
08174 Sant Cugat del Valles (Barcelona)

c/e: rsc@bancsabadell.com
Tel. 937 289 992
Fax: 935 916 340
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