AUSTHIA EURG
BELARUS BELARUSIAN RUBLE

BELGIUM EURO

BOSHIA AND HERZEGOVINA: CONVERT. MARK

BULGARIA: LEV

CROATIA: KUNA

CYPRUS. EURD

CZECH REPUBLIC CZECH KORUNA
DENMARK DANISH KRONE
ESTONIA. EURO

FINLAND ELRO

FRANCE: EURO

GERMANY: EURO

GREECE! EURO

HUNGARY: FORINT

ICELAND ICELANDIC KRONA
IRELAND; EURG
ITALY: EURD

LIECHTENSTEIN: SWISS FRANC
LITHUANIA. LITAS
LUXEMBOURG. EURO
MACEDONIA MACEDONIAN DENAR
MALTA EURO

MOLDOVA: MOLDOVAN LEU
MONACO: EURO
MONTENEGRO: EURO
NETHERLANDS: EURO
NORWAY: NORWEGIAN KRONE
POLAND: ZLOTY

PORTUGAL: EURO

ROMANIA: ROMANIAN LEU
RUSSIA: RUSSIAN RUBLE

SAN MARINOG: EURO

SERBIA. SERBIAN DINAR
SLOVAKIA: EURD

SLOVENIA: EURO

SPAIN: EURO

SWEDEN: SWEDISH KRONA
SWITZERLAND: SWISS FRANC
TURKEY: TURKISH LIRA
UKRAINE: UKRAINIAN HRYVNIA
UNITED KINGDOM: POUND STERLING
VATICAN CITY: EURD

ANTIGUA AND BARBUDA: EAST CAR. DOLLAR

ARGENTINA: PESO

BAHAMAS: BAHAMIAN DOLLAR
BARBADOS: BARBADIAN DOLLAR
BELIZE: BELIZE DOLLAR

BOLIVIA: BOLIVIANO
BRAZIL: REAL
CANADA: CANADIAN DOLLAR

CHILE: PESO

COLOMBIA: PESO

COSTARICA: COSTA RICAN COLON

CUBA: CUBAN PESO

DOMINICA: EAST CARIBBEAN DOLLAR
DOMINICAN REPUBLIC: PESO

ECUADOR: UNITED STATES DOLLAR

EL SALVADOR: UNITED STATES DOLLAR
GRENADA: EAST CARIBBEAN DOLLAR
GUATEMALA: QUETZAL

GUYANA: GUYANESE DOLLAR

HAITI: GOURDE

HONDURAS: LEMPIRA

JAMAICA: JAMAICAN DOLLAR

MEXICO: PESO

NICARAGUA: CORDOBA

PANAMA: BALBOA

PARAGUAY: GUARANI

PERU: NUEVO SOL

SAINT KITTS AND NEVIS: EAST CARIBBEAN DOLLAR
SAINT LUCIA: EAST CARIBBEAN DOLLAR

ST. VINCENT AND THE GRENADINES: EAST CAR. DOLLAR

SURINAME: SURINAMESE DOLLAR

TRINIDAD AND TOBAGO: TRINIDAD AND TOBAGO DOLLAR

UNITED STATES: UNITED STATES DOLLAR
URUGUAY: URUGUAYAN PESO
VENEZUELA: BOLIVAR FUERTE

AFGHANISTAN: AFGHANI

ARMENIA: DRAM

AZERBAIJAN: MANAT

BAHRAIN: BAHRAINI DINAR
BANGLADESH: TAKA

BHUTAN: BHUTANESE NGULTRUM
BRUNEI: BRUNEI DOLLAR
CAMBODIA: RIEL

CHINA: YUAN

GEORGIA: LARI

INDIA: INDIAN RUPEE

INDONESIA: RUPIAH

IRAN: RIAL

IRAQ: IRAQIDINAR

ISRAEL: ISRAELI NEW SHEKEL

JAPAN: YEN

JORDAN: JORDANIAN DINAR
KAZAKHSTAN. TENGE

NORTH COREA: NORTH COREAN WON
SOUTH COREA: SOUTH COREAN WON

KUWAIT: KUWAITI DINAR
KYRGYZSTAN: SOM
LADS: KIP

LEBANON: LEBANESE POUND
MALAYSIA: RINGGIT

MALDIVES: MALDIVIAN RUFIYAA
MONGOLIA: TOGROG

MYANMAR: HYAT

NEPAL: NEPALESE RUPEE

OMAN: RIAL

PAKISTAN: PAKISTANI RUPEE
PHILIPPINES: PESO

QATAR: RIYAL

SAUDI ARABIA: SAUDI RIYAL
SINGAPORE: SINGAPORE DOLLAR
SRILANKA: SRI LANKAN RUPEE
SYRIA: SYRIAN POUND

TAIWAN: NEW TAIWAN DOLLAR
TAJIKISTAN: SOMONI

THAILAND: BAHT

TIMOR: LESTE, UNITED STATES DOLLAR
TURMEKISTAN: TURKMEN NEW MANAT
UNITED ARAB EMIRATES: UAE DIRHAM
UZBEKISTAN: UZBEKISTAN SOM
VIETNAM: DONG

YEMEN: YEMENI RIAL

ALGERIA: ALGERIAN DINAR

ANGOLA: KWANZA

BENIN: CFA FRANC

BOTSWANA: PULA

BURKINA FASO: CFA FRANC

BURUNDI: BURUNDI FRANC
CAMEROON: CFA FRANC

CAPE VERDE: CAPE VERDEAN ESCUDO
CENTRAL AFRICAN REPUBLIC: CFA FRANC
CHAD: CFA FRANC

COMOROS: COMORIAN FRANC

COTE D'IVOIRE: CFA FRANC
DEMOCRATIC REP. OF CONGO: CONGOLESE FRANC
DJIBOUTIE: DJIBOUTIAN FRANC

EGYPT: EGYPTIAN POUND
ECUATORIAL GUINEA: CFA FRANC
ERITREA: NAKFA

ETHIOPLA: ETHIOPIAN BIRR

GABON: CFAFRANC

GAMBIA: DALASI

GHANA: GHANAIAN CEDI

GUINEA: GUINEAN FRANC

GUINEA BISSAU. CFAFRANC

KENYA: KENYAN SHILLING

MALI: CFA FRANC

MAURITIUS: MAURITIAN RUPEE
MOROCCO: MOROCCAN DIRHAM
MOZAMBIQUE: MOZAMBICAN METICAL
NAMIBIA: NAMIBIAN DOLLAR

NIGER: CFAFRANC

NIGERIA: NIGERIAN NAIRA

REPUBLIC OF CONGO: CFAFRANC
RWANDA: RWANDAN FRANC

SAO TOME AND PRINCIPE: DOBRA
SENEGAL: CFAFRANC

SEYCHELLES: SEYCHELLOIS RUPEE
SIERRA LEONE: LEONE

SOMALIA: SO’ALI SHILLING

SOUTH AFRICA: SOUTH AFRICAN RAND
SOUTH SUDAN: SOUTH SUDANESE POUND
SUDAN: SUDANESE POUND
SWAZILAND: LILANGENI

TANZANIA: TANZANIAN SHILLING
TOGO: CFAFRANC

TUNISIA: TUNISIAN DINAR

UGANDA: UGANDAN SHILLING
ZAMBIA: ZAMBIAN KWACHA
ZIMBABWE: UNITED STATES DOLLAR

AUSTRALIA: AUSTRALIAN DOLLAR

FLJI: FIJIAN DOLLAR

KIRIBATI: AUSTRALIAN DOLLAR

MARSHALL ISLANDS: UNITED STATES DOLLAR
FEI STATES OF U. 5. DOLLAR
NAURU: AUSTRALIAN DOLLAR

NEW ZEALAND: NEW ZEALAND DOLLAR

PALAU: UNITED STATES DOLLAR
PAPUA NEW GUINEA: PAPUA NEW GUINEAN KINA
SAMOA: TALA

SOLOMON ISLANDS: SOLOMON ISLANDS DOLLAR
TONGA: PA'ANGA

TUVALL: AUSTRALIAN DOLLAR

VANUATU: VANUATU VATU
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Maghnituds financeres

En milers d’euros

Magnituds 2014 2013 (*) % 14/13
Fons propis 10.223.743 10.037.368 1,9
Actius totals 163.345.673 163.522.541 (0,1)
Inversio crediticia bruta de clients 121.140.838 124.614.933

sense adquisicié temporal d'actius (2,8)
Inversio crediticia bruta de clients 121.728.435 125.302.943 (2,9)
Total epigrafs de recursos en passiu del balan¢ 121.806.632 123.753.008 (1,6)
Recursos de clients al balang 94.460.668 94.497.187 (0,0)
Patrimoni en fons d'inversié 15.705.612 11.018.570 42,5
Patrimoni en fons de pensions 11.755.126 12.423.646

i assegurances comercialitzades (5,4)
Recursos gestionats de clients 152.185.441 149.122.858 2,1
En milers d’euros
Resultats 2014 2013 (*) % 14/13
Marge d'interessos 2.259.706 1.814.694 24,5
Marge brut 4.800.526 3.831.198 25,3
Marge abans de dotacions 2.749.104 1.879.690 46,3
Resultat atribuit al Grup 371.677 145.915 154,7
Mitjans 2014 2013
Nombre d'oficines 2.320 2.418
Nombre d'empleats i empleades 17.529 18.077
En percentatge
Ratios 2014 2013 (*)
Rendibilitat i eficiéncia
ROA (benefici net sobre actius totals mitjans) 0,23 0,10
ROE (benefici atribuit al Grup sobre recursos propis mitjans) 3,70 1,58
ROTE (benefici atribuit al Grup sobre recursos propis mitjans, 4,14 1,75

deduint el fons de comerg)
Eficiencia (**) 53,14 64,19
Eficiencia sense despeses no recurrents (**) 51,93 62,28
Ratio de capital (normativa BIS) (***)
Core capital 11,7 11,7
TIER | 11,7 11,7
Ratio BIS 12,8 12,5
Gestio del risc
Riscos morosos (en milers d'euros) (****) 14.192.150 16.021.491
Ratio de morositat (****) 12,17 13,63
Fons per a insolvéncies i cobertura d'immobles (en milers d'euros) 17.441.989 18.341.298
Ratio de cobertura global (*****) 13,1 13,6
Accions 2014 2013 (*)
Nombre d'accions 4.024.460.614 4.011.481.581
Nombre d'accionistes 231.481 262.589
Valor de cotitzacié de I'accié (en euros) 2,205 1,896
Benefici atribuit al Grup per accié (en euros) 0,092 0,036
Benefici atribuit al Grup per accié considerant I'efecte de les obligacions 0,087 0,034

necessariament convertibles en accions (en euros)
(*) Reexpressat en virtut de I'aplicacié anticipada de la CINIIF 21.
(**) Per calcular aquestes ratios, s’ajusta el marge brut considerant unicament els resultats per operacions

financeres i diferéncies de canvi recurrents. S’ha refet la série historica d’acord amb aquest criteri.
(*¥**) Dades de 2013 segons criteris de Basilea Il. Dades de desembre de 2014 segons criteris de Basilea Il
i aplicant les modificacions previstes a la Circular 2/2014 del Banc d’Espanya, aprovada el juliol de 2014.
(*x***)  Xifres i percentatges sense considerar els actius destinats a I'Esquema de Proteccié d’Actius (EPA).
(*****) Correspon a la cobertura sobre el total de I'exposicié crediticia i de la cartera d’immobles.
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Maghnituds no financeres

Maghnituds no financeres: indicadors significatius de sostenibilitat 2014 2013 % 14/13
index de qualitat amb el client a Banc Sabadell (*) 7,16 6,89 3,9
index de satisfaccié del personal de Banc Sabadell (en percentatge) (**) — 66 —
Diversitat de genere de la plantilla (dones/total plantilla) (en percentatge) 50,1 50,0 0,2
Empleats amb contracte fix (en percentatge) 99,8 98,5 1,2
Hores de formacioé per empleat 33,62 25,55 31,6

(*) Font: Stiga, “EQUOS - RCB Analisi de qualitat objectiva en xarxes comercials bancaries (4T 2014)".
La qualificacié mitjana del sector els exercicis de 2014 i 2013 ha estat del 6,29 i 6,03, respectivament.
(**) El 66% dels empleats va contestar la pregunta final de I'enquesta de clima de 2013 dient que “tenint-ho
tot en compte, jo diria que és un lloc excel-lent per treballar”. El 2014 no s’ha fet I'enquesta de clima.
Es fara una nova enquesta el 2015.
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MEXICO: PESO TAIWAN: NEW TAIWAN DOLLAR

NICARAGUA: CORDOBA TAJIKISTAN: SOMONI

PANAMA: BALBOA THAILAND: BAHT

PARAGUAY: GUARANI TIMOR: LESTE, UNITED STATES DOLLAR
PERU: NUEVO SOL TURMEKISTAN: TURKMEN NEW MANAT
SAINT KITTS AND NEVIS: EAST CARIBBEAN DOLLAR UNITED ARAB EMIRATES: UAE DIRHAM

SAINT LUCIA: EAST CARIBBEAN DOLLAR UZBEKISTAN: UZBEKISTAN SOM
ST. VINCENT AND THE GRENADINES: EAST CAR. DOLLAR VIETNAM: DONG

SURINAME: SURINAMESE DOLLAR YEMEN: YEMENI RIAL
TRINIDAD AND TOBAGO: TRINIDAD AND TOBAGO DOLLAR

UNITED STATES: UNITED STATES DOLLAR

URUGUAY: URUGUAYAN PESO
VENEZUELA: BOLIVAR FUERTE

AFGHANISTAN: AFGHANI
ARMENIA: DRAM
AZERBAIJAN: MANAT
BAHRAIN: BAHRAINI DINAR
BANGLADESH: TAKA
BHUTAN: BHUTANESE NGULTRUM
BRUNEI: BRUNEI DOLLAR
CAMBODIA: RIEL

CHINA: YUAN

GEORGIA: LARI

INDIA: INDIAN RUPEE
INDONESIA: RUPIAH

IRAN: RIAL

IRAQ: IRAQI DINAR

ISRAEL: ISRAELI NEW SHEKEL
JAPAN: YEN

JORDAN: JORDANIAN DINAR
KAZAKHSTAN: TENGE

ALGERIA: ALGERIAN DINAR

ANGOLA: KWANZA

BENIN: CFA FRANC

BOTSWANA: PULA

BURKINA FASO: CFA FRANC

BURUNDI: BURUNDI FRANC
CAMEROON: CFA FRANC

CAPE VERDE: CAPE VERDEAN ESCUDO
CENTRAL AFRICAN REPUBLIC: CFA FRANC
CHAD: CFA FRANC

COMOROS: COMORIAN FRANC

COTE D'IVOIRE: CFA FRANC
DEMOCRATIC REP. OF CONGO: CONGOLESE FI
DJIBOUTI: DJIBOUTIAN FRANC

EGYPT: EGYPTIAN POUND
ECUATORIAL GUINEA: CFA FRANC
ERITREA: NAKFA

ETHIOPIA: ETHIOPIAN BIRR

GABON: CFA FRANC

GAMBIA: DALASI

GHANA: GHANAIAN CEDI

GUINEA: GUINEAN FRANC

GUINEA BISSAU: CFA FRANC
KENYA: KENYA SHILLING

NORTH COREA: NORTH COREAN WON
SOUTH COREA: SOUTH COREAN WON
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Carta del president

Distingits/ides accionistes,

Banc Sabadell ha tancat l'exercici de 2014, primer any de desenvolupament del pla de
negoci Triple 2014-2016, amb un creixement dels beneficis, impulsats per la millora del
marge d’interessos i la contenci6 de les despeses.

Lany 2014 ha transcorregut en un entorn macroeconomic i financer més favorable,
en que el Banc Central Europeu ha tingut més protagonisme, tant per la seva missio de
procurar per lestabilitat financera, en anunciar mesures dexpansié monetaria materia-
litzades ja aquest any, com per l'entrada en funcionament del nou Sistema de Supervisi6
Europeu, que, juntament amb Basilea I1I, 'Autoritat Bancaria Europea i el Mecanisme
Unic de Resolucié, configuren el nou marc regulador i institucional del sistema financer
de la zona euro. La posada en marxa d’aquest Mecanisme Unic de Supervisi6 i les mesu-
res dexpansié monetaria, consistents en compres massives de deute public dels paisos
delarea euroien la concessi6 de linies de finangament a les institucions bancaries en
funci6 de la seva disponibilitat de credit, han conduit a una relaxacio6 de les condicions
financeres del mercat i a una baixa continuada dels tipus d’interes fins a nivells desco-
neguts anteriorment. Tot aixo també ha contribuit a reduir els diferencials de risc de
pais, cosa que ha disminuit substancialment la fragmentacio dels mercats que s’havia
viscut en anys anteriors.

A aquestes condicions internes de la zona euro, s’hi ha afegit 'impuls exogen fa-
vorable addicional dels preus més baixos de l'energia i lenfortiment del dolar, la qual
cosa afavoreix les exportacions. Aquesta recuperacio s’ha materialitzat i tot fa pensar
que es consolidara aquest any 2015 i el proxim, de manera que es creara un entorn
d’expectatives positives, només enterbolides pels riscos del deute grec en el context eu-
ropeu i pels factors de risc geopolitic, que estan assolint nivells de més gravetat, com ara
el conflicte d'Ucraina i les guerres relacionades amb l'islamisme radical.

En I'entorn més proper, l'economia espanyola ha consolidat la seva recuperaci6 im-
pulsada per les condicions més favorables de financament i per la resolucio dels proble-
mes principals del sector financer.

Per a Banc Sabadell, I'exercici de 2014 ha estat caracteritzat per un important esforg
de gesti6 que ha permes millorar substancialment la rendibilitat fins a aconseguir un
benefici net de 371,7 milions deuros i, alhora, s’ha progressat en el procés de sanejament
del balang i de venda de propietats adquirides a conseqiiencia de la crisi immobiliaria.

Banc Sabadell ha afrontat també satisfactoriament, durant aquest exercici, el repte
dels examens europeus previs a la integracio en el nou Sistema de Supervisié Europeu.
Aquestes proves van consistir, en primer lloc, en una analisi dels estats comptables,
denominada asset quality review. Entre tots els bancs europeus examinats, inicament
quinze entitats no van ser objecte de cap ajust. Banc Sabadell en va ser un i, a més a més,
va ser I'inic banc espanyol en aquest grup. La segona part de l'examen va consistir en
una validaci6 de la suficiencia de capital del Banc davant d'uns escenaris d’estres, que
incloia les condicions més adverses. Sens dubte, 'ampliacio de capital feta el setembre
de 2013 va ser el refor¢ necessari per sostenir la nova dimensio del Banc, adquirida
durant la consolidacié bancaria del periode de crisi i, al mateix temps, per enfortir les
ratios requerides pels reguladors i pel mercat.
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La fermesa de la gesti6 activa de capital i de liquiditat de Banc Sabadell ha quedat
confirmada per aquests exercicis d'avaluaci6 bancaria, cosa que li confereix autoritat
davant dels reptes de futur que caldra afrontar. La ratio de core capital o CE Tierl de
Banc Sabadell era de 1'11,7% en tancar l'exercici de 2014..

Lexercici de 2014 ha estat el primer any en que s’ha evidenciat el cami de resul-
tats que seguira el Banc en els anys d'execucio del pla Triple, basat en I'increment dels
volums de negociien la millora dels marges, amb l'objectiu de tornar a la rendibilitat
normalitzada dins del nostre entorn de tipus d’interes i apetencia de riscos actuals. Al
llarg dels quatre trimestres de l'exercici, i fruit de la gesti6 activa dels diferencials de
clients, el marge d’interessos ha crescut de manera sostinguda fins a arribar als 2.259,7
milions d’euros, fet que implica un creixement del 24,5% respecte a l'exercici anterior.

Les politiques aplicades de contenci6 de costos de personal i administratius, que
s’han produit en un context de materialitzaci6 de les sinergies produides en els proces-
sos d’'integracio, han permeés reduir les despeses d'explotaci6 un 4,4% en relacié amb
l'any anterior, a perimetre constant.

Lainversio crediticia bruta, sense adquisici6 temporal d’actius, tot i que en termes
interanuals ha presentat una reduccio del 2,8% i va tancar l'exercici amb un saldo de
121.140,8 milions d’euros, ha donat signes de reactivaci6 de la demanda de credit, espe-
cialment I'dltim trimestre de 2014. La nova producci6 de credit, el ritme en la captacio
de nous recursos de clients i la contractacio de productes amb més valor afegit reflec-
teixen increments notables tant entre els particulars com entre les empreses.

D’altra banda, la gesti6 intensiva del risc i les vendes d'immobles, que superen en
un 10,3% els objectius de vendes previstos per al primer any del pla Triple, han susten-
tat la continua reducci6 dels actius problematics. Durant tot l'exercici, i per primera
vegada des que es va iniciar la crisi, l'entrada d’actius problematics s’ha anat reduint
trimestre rere trimestre, de manera que s’ha accelerat la millora de la taxa de morosi-
tat. La cobertura sobre el total d’actius dubtosos s’ha mantingut per sobre del 50%.

Lexercici de 2014 ha estat el primer d'un pla triennal destinat també a canviar
el perfil de l'entitat, pel desenvolupament de les linies estrategiques que constitui-
ran a mitja termini l'essencia del desenvolupament futur del Banc, després del pro-
cés de consolidacio i resoluci6 d’entitats financeres a Espanya: 'evolucié del nostre
model de negoci de banca de relaci6 i proximitat en el nou context tecnologicila
internacionalitzacio.

Constitueix un dels pilars essencials del pla Triple la transformacio interna dels
sistemes de treball i de relacié amb els clients, juntament amb la preparacioé del Banc
per afrontar el repte de la competéncia digital, aprofitant la informaci6é acumulada
ales nostres bases de dades per poder donar un servei més ampli i millor i satisfer
les necessitats de la nostra clientela en diferents ambits de la seva vida professional o
empresarial.

Aquests ultims anys, una part important dels recursos técnics s’ha dedicat als
processos d’integracio, pero també a configurar al Banc una base de talent que permeti
en el futur anar desenvolupant el nostre negoci sobre la base doportunitat, aixi com a
dotar-lo de les capacitats necessaries per afrontar les amenaces que s’albiren a conse-
qiiencia del canvi d’habits dels clients en un entorn d’informaci6 digitalitzada.

Finalment, la internacionalitzaci6 és l'altre pilar, basic i molt rellevant en el fu-
tur del Banc, del Pla Triple. La configuraci6é com a banc internacional constitueix
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una determinacio estratégica per aconseguir tenir els riscos més compensats i
sestableixen, alhora, projectes parallels en que la capacitat de gestio de l'entitat pugui
aportar valor. Les integracions de bancs realitzades els ultims anys permeten tenir un
projecte de posada en valor de la nova dimensi6 adquirida a Espanya, pero al mateix
temps han creat un avantatge competitiu com a conseqiiéncia de l'experiencia tecno-
logica adquirida pels nostres equips, capa¢ d’afegir valor a projectes fora de les nostres
fronteres. Les integracions dutes a terme als Estats Units en donen fe.

El 2014 s’ha iniciat el desenvolupament d'un nou negoci financer a Mexic, dirigit a
labanca corporativa i al financament estructurat. Es tracta d'un mercat amb potencial
de creixement, en que el Banc ha estat present des de 1991 amb una oficina de repre-
sentacio a la capital. En aquest moment, constitueix un focus addicional en l'estrategia
d’internacionalitzacio, a través de la diversificaci6 del negoci i l'expansio per paisos
llatinoamericans coneguts ja per Banc Sabadell.

Ja en l'exercici de 2015 s’ha formalitzat, durant el mes d'abril, una oferta pablica
per adquirir la totalitat de les accions de TSB Banking Group plc (TSB), un dels bancs
emergents més importants al Regne Unit. Loperaci6 de TSB marca una fita impor-
tant en la historia del Banc. Es un banc europeu, situat fora de la zona euro, amb un
enfocament adrecat a detallistes i petits negocis que esta alineat amb el coneixement
ilexperiéncia de Banc Sabadell. Loferta compta amb la recomanacio als seus accio-
nistes de l'acceptacié d'aquesta oferta per part del Consell dAdministraci6 de I'entitat.
Loperacio es troba en procés d'oferta publica i d'autoritzacio per part de les autoritats
competents.

El conjunt d’actuacions de Banc Sabadell continuaran regides pels principis de
transparencia i rectitud, que constitueixen la base de la nostra reputacio, una part
essencial de la cultura dempresa del nostre Grup i valors distintius del desenvolupa-
ment del negoci. Sota la premissa dels nostres valors i principis étics, Banc Sabadell
continuara treballant per construir un futur que garanteixi un correcte impacte en la
societat.

Linforme anual conté informaci6 financera i detallada de I'evoluci6 dels nego-
cisiels resultats de Banc Sabadell, aixi com del model de negoci, la gestio6 del risc i
lestrategia del Grup. La contribuci6 diaria, la dedicacio i la professionalitat de tots els
empleats i empleades de Banc Sabadell han estat clau per construir la que avui és una
de les entitats financeres de referéncia a Espanya, i aixi mateix son prioritaries per
continuar avancant en la consecucio6 dels nostres objectius.

Banc Sabadell afronta l'exercici de 2015 centrat a materialitzar 'execuci6 del Pla
Triple 2014-2016 i a mantenir alhora els alts nivells de qualitat de servei que sempre
I'han caracteritzat.

Josep Oliu i Creus
President

Carta del president 11
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Sobre Banc Sabadell

Banquers des de 1881, Banc Sabadell
es manté fidel als seus origens.

Qui som

Fundat el 1881, Banc Sabadell és avui una de les principals
entitats del sistema financer espanyol, el cinque grup ban-
cari, i ocupa una destacada posici6 en el mercat en banca
personal i d'empreses.

Amb un equip huma jove i ben preparat, i dotat dels
recursos tecnologics i comercials més moderns, el model
de gesti6 de Banc Sabadell esta enfocat a ser el banc
principal dels clients, basant la relacié en la qualitat i en
el compromis. Amb un marcat objectiu de construir re-
lacions duradores i rendibles, Banc Sabadell acompanya
el client en tot el seu cicle de vida financer, seguint una
estrategia multimarca, multicanal i multiproducte, amb
propostes i us de canals adequats a les seves necessitats
iamb una oferta global de productes i serveis que poten-
cienlarelaci6 allarg termini.

D’aquesta manera, el desenvolupament de l'entitat
se centra a aconseguir un creixement rendible que crei
valor per als accionistes, a través d'una estrategia de
diversificacié de negocis, que s’avaluen periodicament ba-
sant-se en criteris de qualitat de serveii de risc, eficiencia i
rendibilitat, i dins del marc dels codis étics i professionals
iel respecte als interessos dels diferents grups d’interes.

Evolucio historica i adquisicions recents
Des de 1996, Banc Sabadell ha abordat un important pro-
cés d’expansio, que s’ha posat especialment de manifest

en aquests ultims anys, quan ha protagonitzat un creixe-
ment molt significatiu.

Grup Banc Sabadell



G1 Fites principals de Banc Sabadell
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® Sucursals
Regne Units
Estats Units
Franca
Marroc

Banc Sabadell ha estat sempre un referent per als seus
clients en el negoci internacional. En I'dltim pla de negoci,
el Pla Triple (vegeu l'apartat “Estrategia”), Banc Saba-

dell ha situat la internacionalitzacié com un dels seus

@ Oficines de representacio

Alger (Algéria)
Sao Paulo (Brasil)
Pequin (Xina)
Xangai (Xina)
Nova York (EUA)

Dubai (Emirats Arabs)
Nova Delhi (India)
Mexic DF (Méxic)
Varsovia (Polonia)
Singapur (Singapur)

principals focus d’actuacié. En aquest sentit, el Banc ha

14

Istanbul (Turquia)

Caracas (Veneguela)

Santo Domingo

(Reptblica Dominicana)
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@ filials i inversions
significatives
Andorra
Estats Units
Portugal
Mexic

comengat a operar a Mexic el juny de 2014, amb la qual
cosa ha ampliat la seva preséncia internacional a disset
paisos a través de sucursals, oficines de representacio i
filials i inversions participatives en tancar 2014.



Banc Sabadell ha fet un
salt molt significatiu en dimensio

aquests ultims anys.

T1 Evoluci6 de les magnituds principals

2007 2010 2014 2014/2007 de Banc Sabadell (en milions d’euros)
Actius 76.776 97.099 163.346 X21
Inversio (*) 63.165 73.058 121.141 X1,9
Diposits (**) 34.717 49.374 94.461 X 2,7
Oficines nacionals 1.225 1.428 2.267 X1,9
Empleats 10.234 10.777 17.529 X1,7

(*) Inversi6 crediticia bruta sense repos.
(**) Recursos de clients en balangc.

Missio i valors

La missio de Banc Sabadell és desenvolupar el negoci de
banca universal amb vocaci6 especialitzada, seguint un
procés selectiu de creixement mitjan¢ant un model de
banca de clients.

Banc Sabadell creu en les relacions a llarg termini
basades en valors com la confianga, l'autenticitatila
comunicaci6. En aquest sentit, el Banc es regeix per una
serie de valors corporatius que s'apliquen en tot moment.

Voluntat de servei: Lactitud professional de 'entitat es
basa en el fet de comprendre les necessitats dels clients i
posar ala seva disposicio totes les capacitats individuals
icol-lectives en forma de solucions rapides, senzilles i
eficaces.

Proximitat: S’entén com la implantaci6 i el desenvolupa-

ment de tots els elements que faciliten la relacié i el servei.

El Banc és un company de viatge del client, sensible ala
seva diversitat, que elimina les barreres fisiques i incor-
pora noves tecnologies que faciliten la comunicaci6 i
l'acosten a ell.

Adaptabilitat: Banc Sabadell sadapta amb agilitat ales
necessitats dels clients a través de solucions flexibles i
eficaces.

Orientacio comercial: La proactivitat, el coneixement
del client i de les seves necessitats, 'anticipacio, el tanca-
ment de les vendes i el benefici mutu de les transaccions
com a base d’'una relaci6 sostenible sén els elements clau
que orienten tota l'activitat del Grup.

Innovaci6: Anticipar-se a les necessitats dels clients
desenvolupant productes i serveis capacos de sorprendre
per les seves prestacions i simplicitat das. Escrutar les

possibilitats de les noves tecnologies per implementar
propostes de valor innovadores. Ser capagos d'imaginar
el futur.

Professionalitat: El rigor, la pulcritud, la puntualitat,
l'exactitud, la comunicaci6 claraiverag, el compromis, la
responsabilitat, l'encert en les decisions i 'aprenentatge
permanent son els trets que defineixen la professionalitat.

Eticairesponsabilitat social: Lactuacié professional
ipersonal de I'entitat es basa en 'equitat, I'honestedat,
latransparencia i l'assumpcio de les conseqiiencies dels
actes de la plantilla. Lentitat contribueix a la millora de
la sostenibilitat social a través del mecenatge, tenint cura
del medi ambient i rebutjant qualsevol forma de discrimi-
naci6 i explotacio de I'ésser huma.

Austeritat: Sobrietat en I'is dels recursos de lempresa en
contraposicié amb l'ostentaci6 de la despesa innecessaria.
Sabadell aplica aquest principi, pero sense confondre el
que és superflu amb el que és necessari i cercant sempre
nivells de qualitat diferencials.

Prudeéncia: Banc Sabadell assumeix responsablement els
riscos de la seva activitat mitjancant una adequada capa-
citacio tecnica i a través de la presa de decisions basades
en informacions suficients i contrastades.

Treball en equip: El treball en equip és la clau del pro-
grés huma. Es treballa en equip integrant persones i idees
en un projecte comu capac de generar il-lusi6 i retenir
talent, en que els objectius comuns prevalen sobre els
interessos particulars ila informaci6 flueix de manera
obertaitransparent. Es respecta la diversitat individual
dels membres del grup, ja que aquesta diversitat €s, preci-
sament, la que enriqueix el conjunt a través de la incorpo-
racio de diferents maneres de ser i de fer.
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Govern corporatiu i Direccioé General

El Consell dAdministraci6 és el maxim organ de decisié
de la companyiaidel seu grup consolidat, ja que té enco-
manada, legalment i estatutariament, 'administracio i
larepresentacio de l'entitat. E1 Consell Admnistraci6 es
configura basicament com un instrument de supervisio i
control i delega la gesti6 dels negocis ordinaris a favor dels
organs executius i de I'equip de direccid.

El Consell dAdministraci6 es regeix per normes de go-
vern definides i transparents, en particular pels Estatuts
iel Reglament del Consell d'acord amb la normativa de
govern corporatiu.

Els Estatuts del Banc, el Reglament del consell i
I'Informe anual de govern corporatiu es poden consultar a
la pagina web del Banc (www.grupbancsabadell.com).

T2 Composicié de les comissions

Composicio del consell i comissions

A continuacio, es presenta la composici6 del Consell
d’Administracié iles seves comissions en que delega les
seves funcions al tancament de l'exercici de 2014

Consell d’Administraci6

President

Josep Oliui Creus
Vicepresidents

José Manuel Lara Bosch

José Javier Echenique Landiribar
Conseller delegat

Jaume Guardiola i Romojaro
Consellers

Hector Maria Colonques i Moreno
Joaquim Folch-Rusifiol i Corachan
M. Teresa Garcia-Mila i Lloveras
Joan Llonch i Andreu

David Martinez Guzman

José Manuel Martinez Martinez
José Ramén Martinez Sufrategui
Antoénio Vitor Martins Monteiro
Josep Permanyer i Cunillera
Conseller-director general
Josep Lluis Negro i Rodriguez
Secretari

Miquel RocaiJunyent
Vicesecretaria

Maria José Garcia Beato

Carrec Executiva Auditoria i Control Nomenaments Control de Riscos Estratégia
i Retribucions
President Josep Oliu i Creus Joan Llonch i Andreu Heéctor Maria José Manuel Josep Oliu i Creus

Colonques i Moreno

Martinez Martinez

Vicepresident — —

José Permanyer i

Cunillera
Vocal José Javier Maria Teresa José Manuel Maria Teresa José Manuel
Echenique Landiribar Garcia-Mila i Lloveras Lara Bosch Garcia-Mila i Lloveras Lara Bosch
Vocal Jaume Guardiola i José Ramo6n José Javier Joan Llonch i José Javier
Romojaro Martinez Sufrategui Echenique Landiribar Andreu Echenique Landiribar
Vocal Josep Lluis Negro i — Joaquim Folch- — Jaume Guardiola i
Rodriguez Rusinol i Corachan Romojaro
Vocal Josep Permanyer i — — — Joaquim Folch-
Cunillera Rusinol i Corachan
Vocal — — — — José Manuel
Martinez Martinez
Secretari Maria José Miquel Roca Miquel Roca Maria José Miquel Roca
Garcia Beato i Junyent i Junyent Garcia Beato i Junyent
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Direccio General
Comité de Direccio

President

Josep Oliu i Creus

Conseller delegat

Jaume Guardiola i Romojaro
Conseller-director general
Josep Lluis Negro i Rodriguez
Secretaria general

Maria José Garcia Beato
Director general

Tomas Varelai Muina
Director general

Miquel Montes i Giiell
Director general adjunt
Carlos Ventura i Santamans
Director general adjunt
Fernando Pérez-Hickman

Direccions de negoci

Banca Comercial

Carlos Ventura i Santamans
Director general adjunt
Eduardo Curras de Don Pablos
Manuel Tresanchez Montaner
Silvia Avila i Rivero
Sotsdirectors generals
MercatsiBanca Privada
Ramon dela Riva Reina
Director general adjunt

Cirus Andreu i Cabot

Alfonso Ayuso Calle
Sotsdirectors generals
Sabadell Ameérica

Fernando Pérez-Hickman
Director general adjunt
Banca CorporativaiNegocis
Globals

Enric RoviraiMasachs
Sotsdirector general
Transformacio d’Actius i Solvia
Miguel Montes Giiell

Director general

Direccions territorials

Direcci6 Territorial Catalunya
Lluis Buili Vall

Sotsdirector general

Direcci6 Territorial Centre
Blanca Montero Corominas
Sotsdirectora general

Direccio Territorial Est

Jaume Matas i Vallverda
Sotsdirector general

Direccio Territorial Nord-oest
Pablo Junceda Moreno
Sotsdirector general

Direcci6 Territorial Nord
Pedro E. Sanchez Sologaistua
Sotsdirector general

Direcci6 Territorial Sud

Juan Krauel Alonso

Sotsdirector general

Grup Banc Sabadell

Direccions corporatives

Riscos

Josep Lluis Negro i Rodriguez
Conseller director general
Rafael Josep Garcia i Nauffal
Sotsdirector general
Secretaria General

Maria José Garcia Beato
Secretaria general

Gonzalo Barettino Coloma
Sotsdirector general
Financera

Tomas Varela i Muina
Director general

Sergio Palavecino Tomé
Sotsdirector general
Operacions i Desenvolupament
Corporatiu

Miguel Montes Giiell
Director general

Federico Rodriguez Castillo
Sotsdirector general
Operacions Corporatives
Joan M. Grumé i Sierra
Sotsdirector general
Participacions financeres
Ignasi Camii Casellas
Sotsdirector general
Comunicacio i Relacions
Institucionals

Ramon Rovirai Pol
Sotsdirector general
Recursos Humans

Xavier Velai Hernandez
Sotsdirector general
Auditoria Interna

Nuria Lazaro i Rubio
Sotsdirectora general

17



Entorn economic, sectorial i regulador
Entorn economic i financer
Entorn econdomic mundial

El 2014, 'economia mundial s’ha caracteritzat per un crei-
xement modest i una inflaci6 continguda. La important
caiguda del preu del cru (G3) els tltims mesos de I'any va
accentuar la pressio a la baixa sobre la inflacié. El petroli,
afectat tant per factors de demanda com d’oferta, ha caigut
prop d’'un 50% i s’ha situat en nivells de 2009. Els mercats
financers, per la seva banda, han estat suportats pel carac-
ter acomodatici de les politiques monetaries, encara que
s’han produit episodis puntuals d’inestabilitat.

En I'ambit global, els desenvolupaments politics i
geopolitics han estat un dels principals focus d’atencio.
Les tensions geopolitiques s’han centrat a 'Orient Mitja i,
especialment, a Ucraina. Per la seva banda, el context po-
litic ha constituit una font d’incertesa a Europa. En aquest
sentit, el fet que hi hagi més fragmentacio en la intenci6 de
vot en clau nacional ha introduit dubtes sobre la futura go-
vernabilitat en alguns paisos. Un exemple d’aixo és Grecia,
on s’han celebrat eleccions anticipades al comencament de
2015.

120

En termes d’activitat, el reduit creixement global incor-
pora pautes de comportament diferencials per paisos.

Als Estats Units, 'economia s’ha recuperat gradualment,
il’evoluci6 del mercat laboral ha sorpres positivament.
Alazona euro, pero, l'activitat amb prou feines ha mos-
trat dinamica en un context en que la inversi6 ha estat
feble. La confianca dels agents ha estat llastada perla
incertesa geopolitica al voltant del conflicte a Ucraina.

El Regne Unit, per la seva banda, ha crescut a un ritme
robust, ila taxa d’atur ha retrocedit de manera important
(G4). A Europa, la Comissi6é Europea va presentar el Pla
Juncker, programa que pretén mobilitzar 315 milers de
milions d’euros en inversions en el periode 2015-2017.

Al Japo, Paugment de I'impost sobre el consum va llastar
Pactivitat durant la part central de l'any. Finalment, en les
economies emergents, el creixement economic s’ha seguit
reduint. A la Xina ha continuat el procés de desacceleracio
estructural de l'economia, la qual s’ha vist llastada per la
debilitat del sector immobiliari. A Llatinoamerica, ha des-
tacat la fragilitat economicaila incertesa politica al Brasil.
A Mexic, en canvi, Pactivitat s"ha recuperat, encara que a
un ritme inferior al que s’havia anticipat. Aquest pais ha
continuat avancant en 'adopci6 de reformes estructurals.
L'economia russa ha patit la inestabilitat geopoliticaila
caiguda del preu del cru. Aquest tltim factor ha afectat, en
general, els paisos exportadors de petroli.
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G3 Preu del petroli
(Brent, dolars per barril)
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Entorn economic espanyol

L'economia espanyola ha destacat en positiu dins la zona
euro (G5). Lactivitat s’ha recuperat, després d’haver-se
estabilitzat el 2013, i s’ha creat ocupaci6 per primera vega-
dades de 2008. La demanda domestica s’ha erigit com la
principal font de creixement. La millora de I'activitat s’ha
sustentat en un entorn financer més benigne i en menys
intensitat de I'ajust pressupostari. D’altra banda, el sector
de la construccio s’ha estabilitzat després de 'important
ajust dels dltims anys. Respecte al procés de despalanque-
jament dels agents privats, aquest ha tingut continuitat el
2014. La reforma més destacada ha estat la del sistema tri-
butari, centrada, fonamentalment, en 'TRPF i en I'impost
de societats. En aquests tributs es redueixen els tipus de
gravamen i es restringeixen certes deduccions.

Entorn sistema financer

Pel que fa al sector financer, el gener va concloure el pro-
grama d’assisténcia financera de la Uni6 Europea.
Respecte ala inflacié, aquesta s’ha tornat a moderar
ales principals economies desenvolupades (G6). De fet, a
la zona euro, la inflaci6 ha estat un dels principals focus

2013 2014

d’atenci6. Aquesta ha sorpres persistentment a la baixa
is’ha situat en nivells molt reduits, especialment en els
paisos periferics. Els excessos de capacitat, els preus més
reduits de les materies primeres i 'abséncia de dinamis-
me en el crédit hi han contribuit. En aquest context, les
expectatives d'inflaci6 allarg termini a la zona euro han
anat alabaixa. Als Estats Units, 'absencia de pressions
salarials ha contribuit al fet que la inflacié es quedés per
sota de lobjectiu de la Reserva Federal (Fed). Al Regne
Unit, per la seva banda, la inflaci6 s’ha reduit de manera
important i s’ha situat en nivells no observats des de l'any
2000. Finalment, al Jap6, la inflaci6 va repuntar a partir
de l'augment de I'impost sobre el consum, toti que, poste-
riorment, es va moderar progressivament.

La politica monetaria dels principals bancs centrals
ha estat acomodaticia, encara que amb divergencies
per regions. El BCE ha adoptat noves mesures d’estimul
per combatre la reduida inflacié. Aixi, ha situat el tipus
d’interes rector en minims historics (0,05%) i el tipus
marginal de diposit en terreny negatiu (-0,20%). A més a
més, ha establert operacions de liquiditat a llarg termini
condicionades ala concessié de credit (TLTRO). Tam-
bé ha iniciat un programa de compres de titulitzacions
(ABS)1iun altre de cédules hipotecaries (covered bonds).
En termes generals, el BCE ha indicat que pretén ampliar
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el seu balang fins als nivells de principis de 2012 (G7). En
aquest context, i atesa la persisténcia d’'una baixa inflacio,
ha deixat les portes obertes a 'adopci6 de noves mesures.
Als Estats Units, la Fed ha finalitzat el seu programa de
compra d’actius (deute public i MBS). D’aquesta manera,
totique ha mantingut el tipus rector en nivells histori-
cament reduits, ha marcat un canvi de rumb en la seva
politica monetaria. Al Regne Unit, el Banc d’Anglaterra
(BoE) ha mantingut inalterat el tipus rector en el 0,50%,
malgrat que alguns membres s’han mostrat favorables

a augmentar-lo. Aixi mateix, el BoE ha anunciat diver-
ses mesures macroprudencials per intentar refredar el
mercat immobiliari. Finalment, al Jap6, el banc central
ha adoptat mesures agressives per contribuir a sortir de la
deflacié. En particular, ha destacat 'important augment
de les compres de deute public. Aquestes compres cobri-
ran la practica totalitat de les necessitats de financament
del govern el 2015.

En els mercats de deute public a llarg termini s’ha
produit un important retrocés de la rendibilitat en els
principals paisos desenvolupats. El bo nord-america ha
trobat suport en els dubtes sobre el creixement economic
global i en un entorn geopolitic més incert. La rendibi-
litat del deute alemany, per la seva banda, s’ha situat en
minims historics (G8). Aquest actiu ha trobat suport en la
reduida inflacid, en la debilitat economica ala zona euro i
en el caracter acomodatici del BCE. A la periferia euro-
pea, a excepci6 de Grecia, les primes de risc s’han conti-
nuat estrenyent de manera important. El to acomodatici
del BCEiles expectatives que acabi adoptant un ampli
programa de compres de deute public hi han contribuit.

3250

De fet, a Espanya, la rendibilitat del bo s’ha situat en
minims historics i per sota de la del bo nord-america (G9).
Les tres agencies principals de qualificaci6 crediticia van
millorar el 2014 el rating del deute sobira espanyol. D’altra
banda, Grecia ha estat capag demetre deute pablic allarg
termini per primera vegada des que va ser rescatada.

Pel que fa a Portugal i Irlanda, tots dos paisos han anat
normalitzant el seu accés als mercats internacionals de
capitals. Portugal va abandonar el maig el seu rescat sense
sol-licitar un ajut addicional. Finalment, al Japo, la rendi-
bilitat del deute ptblic també ha retrocedit i s’ha situat en
minims historics. Les compres massives del Banc del Japo
en aquest mercat han generat distorsions, i han ocasionat
situacions de falta de liquiditat.

En els mercats de divises, I'euro s’ha depreciat respecte
al dolarilalliura esterlina (G10). La divergencia en les
politiques monetaries entre el BCE i els altres dos bancs
centrals ha estat el factor clau d'aquest comportament. La
pitjor evolucié economica a la zona euro en relacié amb els
Estats Units i el Regne Unit també hi ha contribuit. Final-
ment, el ien es va depreciar significativament respecte al
dolar en la segona meitat de 'any i es va situar en nivells de
2007. Lalaxitud monetaria del Banc del Jap6 i el dete-
riorament economic després de l'augment impositiu van
representar un llast per al ien.

En relacié amb els mercats de renda variable, els
indexs principals dels Estats Units han finalitzat I'exercici
amb guanys. En particular, 'S&P 500 ha augmentat,
en euros, un 26,9%. Part daquesta millora en euros
s’explica per I'apreciacio del dolar. A Europa, per la seva
banda, TEURO STOXX 50 no ha mostrat una tendéncia
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G7 Balanc del BCE
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definida. Aquest index tot just ha registrat un avanc de
I'1,2%. A Espanya, 'TBEX ha augmentat un 3,7%, lluny
de l'avanc del 21,4% registrat el 2013.

Finalment, en els mercats financers dels paisos emer-
gents s’ha observat una elevada volatilitat i fortes de-
preciacions canviaries (G11). A aix0 hi han contribuit els
dubtes respecte al'abast de la desacceleracié economica a
la Xina. També han afectat negativament la inestabilitat
politicailes preocupacions respecte ales pujades de tipus
que pugui iniciar la Fed. Per la seva banda, la important

700

caiguda del preu del cru ha alimentat la inestabilitat
financera en paisos com Russia i Veneguela. De fet, el
mercat ha incrementat els seus temors respecte a la pos-
sibilitat que Venecuela hagi d’afrontar una reestructura-
cio del seu deute extern.
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Entorn del sector bancari

L'esdeveniment més rellevant per al sector a Europa

ha estat I'avaluacio dels balangos bancaris per part de
PAutoritat Bancaria Europea i del BCE. Després d’aixo, el
BCE va assumir el paper de supervisor bancari inic de la
zona euro. A més a més, aquest procés ha representat un
repte important tant per a les entitats financeres com per
als reguladors. Els bancs van enfortir substancialment

els seus balangos en anticipaci6 al procés. L'avaluaci6 va
destacar pel seu rigor, el nombre d’entitats participantsiel
restringit temps d’execucio.

AToctubre es van publicar els resultats de I'avaluacio
de 128 entitats, que representen més del 80% dels actius
bancaris de la zona euro. L'avaluacio va incloure un exerci-
ci detallat de classificacio, valoracié i aprovisionament de
les principals carteres de cada banc. Es va fer, a més a més,
una prova de la capacitat de les entitats per mantenir un
minim de capital regulador en un entorn macroeconomic
advers.

Els resultats van assenyalar que la majoria de bancs
superarien un escenari advers complint amb els minims
de capital regulador. Tanmateix, aquest escenari suposa-
ria una reduccio6 significativa d’aquest capital. Aquesta
avaluacio també va posar de manifest la major solidesa de
labanca espanyola en relacié amb el conjunt del sector de
la zona euro. Els resultats d’aquest exercici i 'enfortiment
dels balancos bancaris han contribuit a normalitzar el
financament del sector el 2014. En particular, s’ha reduit
el cost de financament majorista i el diferencial entre enti-
tats de diferents paisos (G12).

Es poden consultar els detalls de 'avaluacié global
de Banc Sabadell en el capitol “Gesti6 del risc” d’aquest
informe anual.

El 2014, també s’han aconseguit altres avancos
essencials per a la construcci6 de la uni6 bancaria europea,
que s’explica en detall a continuaci6 a l'apartat “Entorn
regulador”.

Perspectives 2015

Previsiblement, I'economia mundial continuara afectada
per les conseqtiencies de la crisi financera i creixera a un
ritme modest.

Els esdeveniments geopolitics continuaran sent un fo-
cus d’'atenci6 i el context politic seguira aportant incertesa
a Europa.

Lainflaci6 subjacent (sense aliments ni energia)
prevaldra reduida a les zones principals i especialment a
la zona euro.

La recuperaci6 santicipa fragil i desigual ala zona
euro. Espanya continuara destacant en positiu dins de la
regio. Als Estats Units es preveu que 'economia mantin-
gui un creixement al voltant del seu potencial.

El BCE adoptara noves mesures per combatre els ris-
cos de deflaci6. D’altra banda, sespera que la Fed inicii un
cicle de puges dels tipus d’interes molt gradual.

Pel que fa ala uni6 bancaria, els esforgos se centraran
en la posada en marxa del mecanisme tnic de resolucib.
Aixi mateix, el 2015 es completara el primer cicle de su-
pervisio per part del BCE.

Moltes de les economies emergents han d’encarar
l'inici d’'un procés de despalanquejament (especialment
empresarial) en un entorn més complex.

AlaXina, es preveu que el creixement potencial man-
tingui una tendencia descendent.
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Entorn regulador
La Unié Bancaria Europea

La Uni6 Bancaria constitueix un pas fonamental per
avancar cap a una uni6 economica i monetaria europea
més completa. La posada en marxa del mecanisme tnic
de supervisio (MUS) i l'assumpci6 de les funcions com a
supervisor prudencial per part del Banc Central Europeu
(BCE) suposen fites importants en el procés de creacio de
launi6 bancaria, la qual es complementa amb el meca-
nisme unic de resoluci6 (MUR) i l'entrada en vigor d'un
sistema harmonitzat de garantia de diposits. EIMUS es

fa carrec de la supervisié de totes les entitats de credit dels
estats membres de la Uni6 Economica Monetaria (UEM),
aixi com de les entitats dels paisos de la Uni6 Europea que,
totino tenir l'euro com a moneda, decideixin participar-hi
de manera voluntaria.

El BCE va assumir el nou rol de supervisor bancari
europeu el novembre de 2014, més de dos anys després del
punt algid de la crisi sobirana europea i del moment en que
les autoritats es van comprometre a una major integraci6
financera ala Uni6 Europea. El BCE exerceix la seva nova
funci6 a través del MUS, fruit del nou marc regulador i
operatiu aprovat l'abril de 2014.

Primer pilar

E1 MUS és el primer pilar fonamental de la unié bancaria,
ientre els seus objectius destaquen (i) garantir la seguretat
isolidesa del sistema bancari de la zona euro, (ii) impulsar
laintegraci6 i estabilitat financera alaregi i (iii) assegurar
laplicaci6 d’'una supervisié homogenia. Per fer-ho, el MUS
vetlla pel compliment prudencial de la normativa inica
europea de capital i dels estandards tecnics desenvolupats
per I'Autoritat Bancaria Europea i aprovats per la Comissio
Europea. Tanmateix, el MUS també disposa d'importants
poders executius, com ara l'autoritzacié d’adquisicions i

Enfocament integrat

Ilicéncies bancaries, la intervenci6 d’entitats la viabilitat de
les quals estigui en risc i les inspeccions in situ. Des d’'un
punt de vista operatiu, el MUS compta amb la col-laboracid
iintegracio dels supervisors bancaris de les autoritats
nacionals competents (ANC) en el seu procés de revisio i
avaluacio (SREP). L'eina principal de supervisio regular

es realitza a través dels equips de supervisié conjunta as-
signats a cada banc significatiu (entre ells, Banc Sabadell),
que, estant liderats per un coordinador designat pel BCE,
son els responsables de la supervisio diaria.

Els equips de supervisié conjunta apliquen un procés
de supervisi6 harmonitzat basat en I'avaluacio dels riscos,
la governancgaila situacio de capital i liquiditat de cadas-
cun dels bancs segons s’il-lustra a la taula T3.

Perque el MUS pugui exercir de manera eficac les seves
funcions és necessaria l'existencia d'un codi normatiu
Gnic ala Uni6 Europea (generalment conegut com a single
rulebook) en particular pel que fa referencia a requisits de
capital regulador. Referent a aixo, convé destacarla in-
corporaci6 de Basilea IIT al'ordenament europeu, a través
de la Directiva 2013/36/UE del Parlament Europeu i del
Consell (CRD IV)i el Reglament UE/575/2013 del Parla-
ment Europeu i del Consell (CRR), sobre els requisits pru-
dencials de les entitats de credit i les empreses d’inversio
que estableixen nous requeriments de capital i de liquidi-
tat. Aquest codi normatiu nic se segueix construint amb
els estandards tecnics de la Comissié Europeaiamb les
guies i recomanacions de Autoritat Bancaria Europea.

D’acord amb els requeriments anteriors, les entitats
de credit han de complir en tot moment amb una ratio
total de capital del 8%. Tanmateix, la Directiva CRD IV
atorga al MUS certs poders, com ara el coixi de capital
contraciclic, el de risc sistémic i determinats elements
macroprudencials que queden al nivell del segon pilar, per
tal de prevenir futures bombolles de credit i mitigar els
efectes de futurs col-lapses crediticis. Per tant, del procés
de supervisio es poden derivar mesures correctives que, si
escau, serien sotmeses a l'aprovacio del Consell de Super-
visi6 del MUS.

Fases del procés

Risk Assessment
System (RAS)

Avaluacié qualitativa de cada
risc material i robustesa del
sistema de control i govern de
riscos de I'entitat

Quantificacié de capital
i liquiditat durant SREP

Quantificacio de requeriments
de capital i liquiditat, a partir
de la revisié de I'ICAAP/ILAAR
i valoracions de RAS

Exercicis de stress Realitzacié d’exercicis del test
testing top-down

de capital

Definici6é de programes
d’examen de supervisio

o0 0O O

i assignacio de recursos

d’estrés top-down sobre planificacio

Disseny de plans de supervisio,
identificant prioritats de revisio

T3 Procés de

Resultats supervisié harmonitzat

N Avaluacié del perfil

de riscos de I'entitat

—> Calcul de ratios de
capital i liquiditat SREP

S Definicié6 de mesures
correctores
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Lenfocament del MUS a curt i mitja termini se centrara a
harmonitzar les practiques i els requisits de supervisi6. En
particular, s'examinaran les divergencies dels models de
ponderaci6 d'actius per riscila discrecionalitat nacional
en la definici6 del capital bancari.

Segon pilar

Enrelacié amb el segon pilar de la uni6 bancaria, el juliol
de 2014 es va publicar el Reglament 806/2014: del Parla-
ment i del Consell, pel qual s’estableixen normes i un pro-
cediment uniforme per a la resoluci6 d’entitats de credit en
el marc d'un mecanisme tnic de resolucié6 (MUR) iun fons
unic de resolucio.

El MUR garantira que, quan un banc supervisat pel
MUS entri en dificultats, la politica de resolucio sigui (i)
eficient, (ii) independent de la localitzaci6 geografica de
T'entitati (iil) minimitzi el cost fiscal. Es tracta d’un siste-
ma integrat d’autoritats nacionals de resolucio liderat per
la Junta Unica de Resolucié com a autoritat de resolucié
comuna. Aquesta nova agencia sencarregara de 'aplicacio
uniforme de les normes comunes de resoluci6 ala UE re-
collides en la nova directiva de reestructuraci6 i resoluci6
bancaria. Aquesta directiva entra en vigor el 2015, quan la
junta haura de comencar a desenvolupar la seva activitat.
A més amés, es creara un fons unic de resolucio, sota el
control de la junta, que a mitja termini actuara com a su-
port financer quan les entitats de resoluci6 no puguin co-
brir les necessitats, i sempre que els accionistes i creditors
hagin assumit les perdues. Aquest fons es creara el 2016 1,
per tant, encara que el MUR ha comencat a funcionar el
gener de 2015, no estara plenament operatiu fins al 2016.

El funcionament del fons es regeix per un acord inter-
governamental a que els paisos integrants de la unioé ban-
caria van arribar el maig de 2014. El fons s’anira proveint
amb les contribucions de la industria bancaria al llarg
de vuit anys. Les aportacions nacionals al fons saniran
fusionant gradualment i, passat el periode transitori de
vuit anys, l'esquema de suport financer perdra el caracter
nacional. Toti que en cas de necessitat el fons podra comp-
tar amb el suport financer de recursos publics —de caracter
nacional durant els deu primers anys-, aquests s’hauran
de retornar amb aportacions de la inddstria amb poste-
rioritat, de manera que es garanteixi la neutralitat fiscal a
mitja termini de l'esquema.

Relacionat amb el MUR, destaca la publicacié d'un
nombre extens d’estandards tecnics, guies i recomana-
cions de I'Autoritat Bancaria Europea, alguns dels quals
estan en fase de consulta.

Tercer pilar

Com a ultim pilar en queé descansa la uni6é bancaria es
troba un sistema harmonitzat de garantia de diposits. Sibé
els paisos de la UE encara no han estat capagos d’arribar
aun acord respecte a un fons tinic europeu de garantia

de diposits, basicament per les potencials implicacions

pressupostaries, un primer pas per a la seva consecuci6 ha
estat la publicacié 'abril de 2014 de la Directiva 2014,/49/
UE del Parlament i del Consell relativa als sistemes de
garantia de diposits, que els estats membres hauran
d’incorporar als seus ordenaments juridics a tot estirar el 3
de juliol de 2015.

D’acord amb aquesta directiva, els paisos membres
han d’haver constituit un fons (a cada pais) que arribi al
0,8% dels diposits coberts abans del 3 de juliol de 2024
Les contribucions als fons de garantia de diposits han
d’estar basades en el volum de diposits cobertsien el grau
de risc assumit per cada entitat participant. El calcul de
les contribucions ha de ser proporcional i tenir en comp-
te els riscos dels models de negoci dels bancs. D’aquesta
manera les contribucions de cada instituci6 membre han
de reflectir i) la probabilitat d'insolvencia d’'una entitat i ii)
les perdues potencials en que pot incorrer el FGD en una
intervencio.

Amb tots els passos anteriors, la unié bancaria suposa
un avan¢ molt important, que hauria de contribuir de ma-
nera notable a desactivar els nexes entre el sector bancari
nacional de cada paisi el risc sobira.

Altres iniciatives a la Uni6 Europea

El gener de 2014, la Comissio va proposar una reforma es-
tructural de la banca. Lobjectiu de la proposta és minimit-
zar el contagi dels riscos de les operacions de labanca en
els mercats financers al negoci de la banca detallista. En
particular, es proposa transferir el negoci de transaccions
per al benefici del mateix banc (proprietary trading) auna
entitat segregada legalment i financerament. La proposta
afectaria les entitats globalment sistémiques dela UE i les
que tenen un negoci de proprietary trading significatiu.
Actualment, la proposta sesta negociant al Parlament
Europeu.

D’altra banda, segueixen les negociacions entre un
grup d’'onze paisos de la UE (que inclou Espanya, Ale-
manya, Franca i Italia) per establir un impost sobre les
transaccions financeres. Les negociacions se centren en
una proposta de la Comissi6 de febrer de 2013 que taxaria
les transaccions en els principals instruments financers
vinculats als paisos particips.

Finalment, les autoritats europees han indicat que
augmentaran la supervisio dels riscos del sistema financer
no bancari. En particular, les autoritats han assenyalat el
notable creixement del mercat de renda fixa corporatiu i
l'exposici6 dels fons d’inversi6 a aquest com un risc poten-
cial al'estabilitat financera. No obstant aixo, la regulacio
del sector no bancari es troba en la fase inicial i les ini-
ciatives han estat liderades pel Financial Stability Board
en l'ambit global. Ala UE, les propostes shan centrat a
augmentar la liquiditat dels fons d'inversi6 lligats al mer-
cat monetariien la reforma del mercat de titulitzacions. A
més amés, s’ha avancat en la regulacio de les operacions de
financament amb collateral.
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Estratégia, model de negoci i marca BS

Estratégia

Banc Sabadell ha iniciat
el pla Triple el 2014.

Banc Sabadell el 2014 ha llangat el nou pla de negoci per
a 2014-2016, denominat Triple, que esta articulat per tal
que la solidesa del balang i la forta plataforma comercial

G13 Pedres angulars
del pla Triple

—> Rendibilitat

%

El primer focus del nou pla de negoci esta en la millora de
larendibilitat, amb un objectiu duna ROTE (rendibilitat
sobre els recursos propis ajustats) del 12% per a 2016.
Després dexperimentar un salt quantic en dimensio,
Banc Sabadell se centra ara a consolidar el negoci domes-
ticirendibilitzar els nous negocis adquirits. En aquest
sentit, el Banc ha dissenyat dues estrategies diferents en
funci6 de la posici6 de mercat en cada regi6é. D'una banda,
ales regions de Catalunya i Llevant, la dimensi6 adquiri-
daja és suficient i l'esfor¢ comercial esta enfocat en la ren-
dibilitat, l'oferta de productes i el tancament de la bretxa
provinent dels negocis integrats recentment.
D’altrabanda, alaresta d’Espanya, el focus esta a in-
crementar el nombre de clients i la quota de mercat. A més

G14 Principals variables objectiu
del pla de negoci Triple

— Transformacio

Internacionalitzacio

amb preséncia en tot el territori nacional permetin al
Banc encapcalar la recuperaci6 del credit en el mitja i
llarg termini.

Comercial
Balang
Model de produccio

Convertir en rendibilitat
la dimensié adquirida

Establir les bases per a la
internacionalitzacio del grup

Entrada en nous mercats

amés, l'entitat vol continuar millorant la relacié amb els
clients per convertir-se en el seu banc preferit i incremen-
tar les quotes en fons d’inversi6 i assegurances.

Elsegon dels grans eixos d’actuaci6 dibuixats per Banc
Sabadell gira al voltant de la transformaci6 tant comercial
com del balanc i del model de produccié. En relacié amb
el balang, la transformacio es basa en la disminucié de la
morositatila venda d’actius immobiliaris. Per reduirla
morositat, el Banc ha dissenyat nous programes de gestio
en que es combina l'anticipaci6 (reduccio de les entrades
en mora) amb la recuperacio (accelerant el ritme de les
recuperacions).

\ ¢ !

1.000M

0y
Benefici 12%
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ROTE 2016

(*) Compound Annual Growth Rate (CAGR).

40%
Ratio
d’eficiéncia
2016

1%
Creixement
crédit CAGR (*)
2013 -2016

100%

Loan-to-deposits
2016

Grup Banc Sabadell 25



Pel que fa a la reducci6 dels actius immobiliaris, es conti-
nuara palanquejant en l'experiéncia de la divisi6 de trans-
formacio d’actius i el lideratge de Solvia i, al mateix temps,
es beneficia de la millora del mercat immobiliari.

En relacié amb la transformacioé del model de produc-
ci6 i comercial, es tracta de portar-la a terme de manera
que permeti incrementar la productivitat, sense minvar la
qualitat de servei que sempre ha caracteritzat el Banc. Per
fer-ho, per exemple, s’ha dissenyat un nou model de banca
instantania, que simplementara inicialment en arees de
creixement clau com éslaregié de Madrid.

Al costat d’aquests dos grans eixos, el nou plade
negoci marca com a tercer eix el de la internalitzacio,
establint les bases per portar-la a termini amb l'entrada a
nous mercats. Constitueix també una base del Pla Triple
la gesti6 del talent i el capital huma.

Highlights de seguiment de 2014

Enrelacié amb la rendibilitat, principal focus sobre el
qual gira el pla, el 2014 1es magnituds principals mostren
una bona evoluci6 (G15).

Respecte a la transformaci6 del model comercial,
s’han iniciat grans projectes basats en l'experiéncia de
client, com ara un nou model de gesti6é comercial centra-
litzada orientat a client, i un model de relacié amb clients

3.000
2.260
1.815
Marge d’interessos
(en milions d’euros)
2013 2014 2016
Triple
1.000
372
248
. Benefici net
(en milions d’euros)
2013 2014 2016
Triple

amb l'objectiu de ser el banc principal dels nostres clients i
aconseguir relacions més duradores i rendibles.

Un any més, la qualificacié obtinguda en l'estudi
independent de STIGA, Equos - RCB Analisi de Qualitat
Objectiva en Xarxes Comercials Bancaries 2014, situa
Banc Sabadell com una de les entitats lider de mercat,
amb una puntuacio de 7,16 (quan la mitjana del sector ha
estat de 6,29).

Pel que fa ala transformaci6, s’ha reduit al balang
I'import d’actius dubtosos exEPA en 1.829 milions d’euros
el 2014.

Quant a la transformaci6 del model productiu, es pot
veure el seguiment durant l'exercici en I'apartat segiient de
model operatiu i organitzatiu.

Finalment, en relacié amb la internacionalitzacio, cal
destacar que, un cop obtinguts els permisos correspo-
nents per part de les autoritats supervisores espanyoles
ielsreguladors mexicans, Banc Sabadell ha iniciat les
seves operacions a Mexic a través de la seva nova filial,
anomenada Sabadell Capital, societat financera d'objecte
multiple (SOFOM), dirigida al finangament especialit-
zat en pesos mexicans i dolars de projectes energetics,
infraestructures i d’altres sectors com son el turisme, el
comerg exterior i 'administraci6 publica.

1,76% G15 Magnituds
1,49% principals del pla
Triple
1,17%
Marge d’interessos
S/ATM (en percentatge)
2013 2014 2016
Triple
1.000
861
760
Comissions netes
(en milions d’euros)
2013 2014 2016
Triple

S’han millorat els nivells
de qualitat de servei.
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Model de negoci

Banc Sabadell té un model de negoci relacional, amb una
franquicia molt reconeguda.

Es tracta d'un model de negoci basat en la clientela,
amb estandards de gesti6 personals i diferenciats, ba-
sats en la creaci6 de valor. Els processos de venda estan
fonamentats en l'assessorament i en suports de venda
d’elevada qualitat. El model relacional es complementa
amb campanyes de producte especifiques, que s’elaboren
centrant-se en el client.

Amb l'objectiu de ser el banc principal dels nostres
clients, el nostre model de relaci6 pren com a base la qua-
litat i el compromis, aixi com la figura del gestor, 'objectiu
del qual és acompanyar el client en tot el seu cicle de vida
financer, de manera que saconsegueixen relacions dura-
doresirendibles.

Fortaleses BS

—>  Organitzacio per negocis

I~  Focus en empreses i banca
personal

> Entitat de referéncia
en negoci internacional

| >  Estratégia multimarca
i multicanal

I~  Tecnologia d'ultima
generacio

s Estricta gestio
del capital i del risc

> Qualitat de servei

Ly  Govern corporatiu definit
i transparent

Grup Banc Sabadell
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Estructura d’activitat per negocis
i per zona geografica

Banca Comercial

Eslalinia de negoci amb més pes en el grup i centra la
seva activitat en I'oferta de productes i serveis financers a
grans i mitjanes empreses, pimes, comercos i autonoms,
col-lectius professionals, emprenedors i altres particulars.

Banca Corporativa i Negocis Globals
Ofereix productes i serveis a grans corporacions i institu-
cions financeres nacionals i internacionals.

Mercats i Banca Privada

Aquest negoci ofereix la gesti6 de l'estalvi i de la inver-

si6 dels clients de Banc Sabadell i inclou des de I'analisi
d’alternatives fins a la intervencio en els mercats, la gestié
activa del patrimoni i la seva custodia.

Direcci6 de Transformaci6 d’Actius

Focalitzada a mantenir una visi6 integrada del balang, dis-
senyar i promoure l'estrategia de transformacio dels actius
idesenvolupar un negoci de finangament immobiliari de
qualitat.

Direcci6é Grup Immobiliari (Solvia)

Focalitzada en la gesti6 unificada de la totalitat dels ne-
gocis immobiliaris (comercialitzacié i servicing d'actius,
gesti6 patrimonial i promoci6 i desenvolupament de sol),
dodna continuitat al procés de posada en valor de les capa-
citats de Solvia.

Després de l'important creixement inorganic protagonit-
zat per Banc Sabadell els tltims anys, el Banc esta present
en tot el territori nacional amb una quota de negoci del
7,6% (G16).

Enla geografia nacional, l'entitat opera amb diferents
marques, totes elles sota el paraigua de Banc Sabadell
(G1D).

Banc Sabadell és, aixi mateix, una entitat de referéncia
en negoci internacional. Amb una oferta especialitzada i
una proposta de valor eficag, Banc Sabadell esta present
en places estrategiquesi col-labora amb organismes pro-
motors de comerg exterior, amb la qual cosa déna suporta
la clientela en el desenvolupament i creixement de la seva
activitat internacional.
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G16 Quota de negoci per
comunitat autdbnoma

BS quota a Espanya

G17 Mapa de marques per zones

Distribucio de la xarxa nacional
en tancar I’any 2014

SabadellAtlantico
SabadellCAM
SabadellGallego
SabadellGuipuzcoano
SabadellHerrero
SabadellSolbank
SabadellUrquijo
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Gesti6 de la qualitat

El Banc manté estandards
elevats de qualitat en el servei.

Per a Banc Sabadell, la qualitat no és una opci6 estrate-
gica, sin6 una manera d’'entendre i portar a terme la seva
activitat, tant des de la perspectiva del valor lliurat als
seus grups d’interes com en l'execucio6 de tots i cada un
dels processos en que s’articula aquesta activitat. Aquesta
orientaci6 natural cap al'excel-léncia l'ajuda a enfortir les
seves capacitats en totes les arees de gestio, de manera
que converteix les amenaces en fortaleses i els reptes en
oportunitats de futur.

Per aixo0, el Banc avalua la seva activitat dacord amb
els estandards i els models existents per assegurar la bon-
dat dels enfocaments de gestio i per fixar nous objectius
de millora des de l'autocritica permanent.

El referent principal per comparar i millorar les

practiques de gestio és el model de 'European Foundation

for Quality Management (EFQM), sota el qual el Banc

se sotmet a avaluacions independents cada dos anys. En
lavaluacio6 realitzada el novembre de 2014, es va renovar
el Segell d’'Or al’Excel-lencia en Gesti6 (+500) i es van
superar els 700 punts d’aquest exigent model. Aixo repre-
senta un increment de gairebé 100 punts respecte ala de
2012, fet que implica un resultat realment extraordinari i
alabast de molt poques organitzacions.

A més amés, Banc Sabadell continua sent I'inica en-
titat de credit espanyola amb el 100% de la seva activitat
financera certificada sota la ISO, la qual cosa demostrala
seva orientacio al client i el rigor en la gesti6 dels proces-
sos. E1 2014, Banc Sabadell ha renovat el certificat ISO
9001 per a tres anys més.

El Banc disposa del distintiu Madrid Excel-lent,
renovat el 2012. Aquesta acreditacié també obliga a fer

7,54

una avaluaci6 anual de manteniment, que I'any 2014 es va
superar de manera satisfactoria.

Les diferents actuacions del pla comercial que s’han
dut a terme han donat els seus fruits i les valoracions dels
clients han constatat la millora en la qualitat del servei,
tant respecte ala mitjana del sector com en termes abso-
luts, en que Banc Sabadell ha estat I'entitat més valorada
pels clients segons I'index de qualitat (G18).

G18 Nivell de qualitat del servei
Font: STIGA, EQUOS, “RCB Analisi de qualitat
objectiva en xarxes comercials bancaries

(4T 2014)”
6,15
6,11 6,06 6.01 6,03
® Sector
® Sabadell
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 1T14 2T14 3T14 4T14

Nota: les dades trimestrals s6n simples.
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Model operatiu i organitzatiu

Model operatiu

El model operatiu del Banc es caracteritza principalment
per la concentracio en fabriques operacionals de tota la
carrega administrativa tant d'oficines com de centres
corporatius. Aquest alliberament de carrega administra-
tiva a les oficines permet I'increment de temps comercial
iredunda en un millor servei al client i més potencia
comercial. Amb aquesta concentraci, també s’afavoreix
una reducci6 dels temps mitjans d'operacié (TMO),
gracies a laindustrialitzaci6 de les diferents tasques, fet
que permet millores de procés i/o d’automatitzacio, que
incrementen la capacitat de resposta i proporcionen més
tracabilitat a les operacions.

Tot aix0 contribueix a generar més eficiencia operativa
iesmillora, alhora, l'experiéncia de client, amb processos
més simples i agils, i una xarxa comercial més dedicada i
focalitzada a l'assessorament de clients.

Durant l'exercici de 2014, el procés de transformacio
del model de produccié s’ha concentrat a consolidar les
fabriques centralitzades de tramitaci6 de diversos proces-
sos bancaris. Aixi mateix, s’ha continuat amb el procés de
traspas de noves tasques des d’oficines i centres corpo-
ratius cap als centres de servei, amb la qual cosa s’han
aconseguit unes ratios de concentracio més altesi que ens
acosten a l'objectiu previst pel pla de transformaci6. Ha
finalitzat també la integraci6 tecnologica i operativa de
Banco Gallego i Lloyds Bank.

Gestio dela despesai control de costos

El nou model optimitzat permet fer un seguiment exhaus-
tiu de les despeses i els costos, aspectes imprescindibles
per mantenir alineats els objectius de reducci6 de costos
ielsincrements de capacitat requerits per augmentar
lactivitat.

En aquest sentit, el 2014 el cost mitja doperacié
(CMO) s’ha reduit un 3% en les operacions de productes
d’actiu i es manté al mateix nivell en les operacions de
productes de serveis.

Amb processos simples i agils,
sesta aconseguint més
eficiencia operativa i una millora
de l'experiencia del client.

100%

G19 Percentatge d’'operacions

gestionades en centres de serveis

90%

(2012-2014)

80%

® Operacions de

70%

productes de serveis

® Operacions de

60%

productes d’actiu

50%

2012 2013

Expedient de riscos
2014
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Marca BS
Indicadors de percepci6é de marca

Durant 'any 2014, el Banc ha prosseguit amb exit la
politica d’elevar la notorietat de la seva marca, necessaria
per incrementar la capacitat de creixement en el mercat
detallista del nostre pais amb l'objectiu d’arribar a equi-
parar el seu nivell de coneixement al d’altres competidors
rellevants.

Aixi, la notorietat de la marca Sabadell ha passat en
cinc anys de I'1% al 4,7% en termes top of mind i del 4,7%
al 17,3% en termes de notorietat total, de manera que ocu-
pajael cinque lloc entre les entitats financeres espanyoles,
segons dades de 'enquesta anual FRS Inmark, de referen-
ciaen el sector (G201 G21).

Campanyes publicitaries i accions per reforcar la imatge
del Banc el 2014

La comunicaci6 publicitaria durant I'any 2014 s’ha
continuat duent a terme amb un marcat segell personal
que el distingeix de la resta d’anunciants del sector i que
transmet i vol destacar el perfil professional, serifs, actual,
innovador en servei al client i caracter emprenedor.

Durant el primer trimestre es va activar la campanya
“Creure”, amb 'objectiu de promoure el credit entre les
petites i mitjanes empreses, sota I'eslogan “Creure en els
negocis és donar-los credit” i tenint per bandera comercial
ide servei el compromis de donar resposta a les sol-licituds
de credit en un maxim de set dies. La notorietat publici-
taria obtinguda en el mercat target va ser molt elevadaiva
ser reconeguda per més del 70% dels enquestats.

La fita principal de comunicaci6 es va produir, pero, el
tercer trimestre amb l'aparicid, per primera vegada en la
publicitat del Banc, de Rafael Nadal amb la campanya sota
ellema “A prop, una conversa privada entre Rafa Nadal &
John Carlin”. L’acord assolit amb el tennista Rafael Nadal
per ser 'ambaixador de la marca Sabadell en 'ambit mun-
dial, establert aquest any, es pot considerar un pas més
en la politica de notorietat del Banc, en aquest cas amb
el suport d’'un dels esportistes de més prestigi del mon,
extraordinariament estimat al nostre pais i amb un perfil
de valors molt propers als que el Banc vol transmetre.

G20 Notorietat top of mind
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“No crec que les coses canviin per si soles,
les has de fer canviar”

OSabadell

Grup Banc Sabadell

33



Principals grups d’interés per a Banc Sabadell

Banc Sabadell va superar amb exit les
proves de resistencia de la banca europea.

L'accio BS i els accionistes
L'accié BS

El 2014, I'entorn macroeconomic, les decisions de politica
monetaria del Banc Central Europeu iles proves de re-
sistencia (test d'estres) sobre la banca europea establertes
pel BCE abans d’assumir les funciones com a supervisor
bancari tinic han estat els principals focus d’atenci6 dels
mercats financers.

Alllarg de la primera meitat de I'any, la millora en el
sentiment respecte a la recuperaci6 economica a Espanya,
labona acollida dels resultats presentats i l'inici del nou pla
de negoci Triple 2014-2016 van permetre que la cotitzaci6
de Banc Sabadell tingués un comportament millor que la
resta del sector.

En la segona meitat de I'any, la incertesa sobre la situa-
cié macroeconomica europea iles proves de resistencia
van marcar I'evoluci6 de la borsa en general i també de la
cotitzaci6 de l'accié de Banc Sabadell.

Després de la publicaci6é d’aquests resultats per part
del BCE a final d'octubre, que van confirmar la solidesa
de capital de Banc Sabadell, es va observar novament un
millor comportament relatiu de I'acci6 respecte als seus
comparables domestics. En els resultats fets publics, es va
concloure que les valoracions dels actius i col-laterals de
Banc Sabadell, aixi com les seves provisions, eren adequa-
desique el Bancno tenia, en cap dels escenaris plantejats,
necessitats de capital addicionals (vegeu més detall dels
resultats en el capitol de “Gestio del risc”).

Amb la cotitzaci6 de tancament de 2014 de 2,205
euros, la capitalitzaci6 borsaria de Banc Sabadell el 31 de
desembre va ser de 8.874 milions d’euros, amb la qual cosa
va esdevenir el cinque grup bancari espanyol en termes de
valor de mercat, aixi com en la major part dels altres para-
metres financers. La ratio del valor de cotitzacié sobre el
valor comptable en tancar l'exercici de 2014 era de 0,87.

Alllarg de 2014, el management de Banc Sabadell va
intensificar la seva interaccié amb inversors institucio-
nals. Es va assistir, aixi, a vint conferéncies internacionals
iesvan mantenir reunions amb 646 inversors. Aquesta
interaccié més gran ha incrementat la visibilitat de 'accio.

El pes dels inversors institucionals en la base acciona-
rial de Banc Sabadell, durant I'any 2014, ha incrementat
des d’'un 38,5% el desembre de 2013 a un 48% el desembre
de 2014..

E12014, la percepci6 dels analistes que segueixen
l'acci6 de Banc Sabadell ha variat significativament i un
70% recomana estar sobreponderat o neutral en l'accio.

Quant a la politica de retribuci6 a l'accionista, el 2014
es va pagar un dividend corresponent a l'exercici de 2013
de 0,01 euros per accid i una retribucié complementaria
equivalent a 0,02 euros per accid, en forma d’accions pro-
cedents de l'autocartera.

Aixi mateix, es presenta per a l'aprovaci6 de la Junta
General d’Accionistes, corresponent a l'exercici de 2014,
unaretribuci6 al'accionista que consisteix en:

— Unaretribuci6 flexible a l'accionista per un import es-
timat de prop de 0,04 euros per accif, instrumentada
per mitja d'un augment de capital alliberat amb carrec
areservesique ofereixi als accionistes la possibilitat
d’optar per rebre aquest import en efectiui/o en ac-
cions noves.

— Unaretribucié complementaria a l'accionista de 0,01
euros per acci6 consistent en el lliurament d’accions
procedents de l'autocartera del Banc per un import
equivalent, que es comptabilitzara contra la reserva
voluntaria per prima d’emissio.

Després de les actuacions de capital dutes a terme el 2014,

de conversi6 dobligacions necessariament convertibles

en accions (vegeu-ne més detall al capitol de “Gestio de
capital”, dins de la “Informaci6 financera”), les accions
ordinaries de Banc Sabadell totalitzaven 4.024 milions
d’accions.

G22 Evolucio de la cotitzacio
de I'accié SAB
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En euros En euros En euros En titols
Any 2014 Cotitzacié6  Cotitzacié6  Cotitzacio Volum
ultima maxima minima mitja diari
Gener 2,193 2,198 1,820 38.817.451
Febrer 2,394 2,437 2,139 28.683.423
Marg 2,242 2,429 2,126 27.360.620
Abril 2,450 2,474 2,181 31.943.575
Maig 2,424 2,588 2,214 25.182.099
Juny 2,492 2,713 2,404 22.433.254
Juliol 2,434 2,570 2,238 20.337.269
Agost 2,396 2,479 2,150 27.708.202
Setembre 2,344 2,538 2,294 23.562.633
Octubre 2,300 2,404 1,958 27.559.637
Novembre 2,281 2,310 2,016 30.103.889
Desembre 2,205 2,377 2,056 24.259.056
En milions En milions En euros En milions En euros

d’euros d’euros
Nombre Benefici Benefici Recursos Valor
d’accions atribuit atribuit propis comptable per
al Grup al Grup accio

per accié

2012 2.960 82 0,028 9.120 3,08
2012 (*) 3.184 82 0,026 9.120 2,86
2013 4.011 146 0,036 10.227 2,55
2013 (**) 4.299 146 0,034 10.227 2,38
2014 4.024 372 0,092 10.224 2,54
2014 (***) 4.290 372 0,087 10.224 2,38

L'exercici de 2013 esta reexpressat en virtut de I'aplicacio anticipada de la CINIIF 21.

(*)  Amb efecte diluci6 de les emissions de convertibles, incorporant 224,28 milions d’accions.
Amb efecte diluci6 de les emissions de convertibles, incorporant 287,13 milions d’accions.
(***) Amb efecte diluci6 de les emissions de convertibles, incorporant 265,27 milions d’accions.

(**)

Nombre d’accions Accionistes Accions per trams % sobre el capital
D’1 a 12.000 196.380 507.853.029 12,62%
De 12.001 a 120.000 33.095 974.338.672 24,21%
De 120.001 a 240.000 1.172 191.390.723 4,76%
De 240.001 a 1.200.000 701 312.497.888 7,76%
D’1.200.001 a 15.000.000 108 336.901.273 8,37%
Més de 15.000.000 25 1.701.479.029 42,28%
TOTAL 231.481 4.024.460.614 100,00%
Nombre d’accions Accionistes Accions per trams % sobre el capital
D’'1 a 12.000 220.038 606.504.305 15,12%
De 12.001 a 120.000 40.339 1.173.220.164 29,25%
De 120.001 a 240.000 1.331 218.181.418 5,44%
De 240.001 a 1.200.000 756 340.786.387 8,50%
D’1.200.001 a 15.000.000 105 303.994.156 7,58%
Més de 15.000.000 20 1.368.795.151 34,12%
TOTAL 262.589 4.011.481.581 100,00%

Grup Banc Sabadell

T4 Evolucié mensual de la
cotitzacié durant I'any 2014

T5 Benefici i valor comptable
per accié 2012-2014

T6 Distribucié d’accions per

trams el 31 de desembre de 2014

T7 Distribucié d’accions per

trams el 31 de desembre de 2013



Els accionistes

Banc Sabadell té com a objectiu correspondre a la
confianca dipositada pels accionistes a través d'una
rendibilitat adequada, un sistema de govern equilibrat i
transparent i una acurada gestio dels riscos associats a la
seva activitat.

D’altrabanda, com a part del continu esfor¢ de trans-
parencia i comunicacié amb el mercat, el mes de febrer,
Banc Sabadell va presentar a Londres el seu nou pla de
negoci Triple 2014-2016 davant la comunitat internacio-
nal d'inversors, que va acollir molt positivament els eixos
del nou pla.

700

Aixi mateix, i seguint amb I'important esfor¢ de trans-
parencia i comunicacié que s'esta portant a terme, de
manera coherent amb aquesta dimensio més gran del
Grup, la direcci6 de Banc Sabadell va intensificar la seva
interacci6é amb inversors institucionals assistint a més
conferéncies internacionals i reunions amb inversors.
D’altra banda, Banc Sabadell ha abordat també la
intensificacié en la comunicacié i en la transparéncia a
través de la millora constant de la informaci6 que posa
periodicament a disposici6 dels inversors.

600
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El client

El Banc pretén aconseguir relacions duradores i rendibles

amb el client, acompanyant-lo en tot el seu cicle de vida
financer, i per aixo es basa en valors com arala confianca,
el compromis, la comunicaci6, la proximitat o la voluntat
de servei (vegeu l'apartat “Missi6 i valors” dins de “Sobre
Banc Sabadell”).

Tant en la seva gesti6 diaria com en la presa de de-
cisions a mitja termini dels seus plans de negoci, Banc
Sabadell es basa en aquests valors i en un model de gesti6
orientat al client.

2012 2013 2014

E12014, i com a exemple, Banc Sabadell ha donat resposta
auna necessitat de les empreses amb la campanya “Creu-
re”. En aquesta, el Banc es compromet amb les empreses a
donar unaresposta ales seves sol licituds de finan¢cament
en un termini de set dies, amb la qual cosa es manté al seu
costat i els dona l'agilitat que demanen. Un compromis
d’agilitat en la resposta que s’ha superat ampliament,

amb una resposta mitjana de 3,2 dies ales sol licituds de
financament dels clients.
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C Banc Sabadell presenta:

Creure en els negocis
€s donar-los crédit.

Enrique Tomas Gemma Nierga Félix Tena Manuel Teruel Clemente Cebrian Marta Seco
Enrique Tomas Periodista Imaginarium Economista El Ganso Ten con Ten
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Qualitat del servei a clients

Banc Sabadell és una entitat referent en el mercat espa-
nyol en qualitat de servei i en nivells de satisfacci6 dels
seus clients dempresa i particulars.

La professionalitat, el rigor i I'exigéncia en la practica
bancaria sén valors que caracteritzen el Grup. Un any
més, la qualificaci6 obtinguda en l'estudi independent
de STIGA, “Equos - RCB Analisi de qualitat objectiva en
xarxes comercials bancaries 2014”, situa Banc Sabadell
com una de les entitats lider de mercat. Aquest estudi sec-
torial analitza la qualitat del servei prestat per les entitats
financeres després de visitar més de 3.500 oficines de
les xarxes comercials del sector. Els analistes experts del
sector financer van, sense avisar, a les oficines bancaries
simulant ser un client potencial i analitzen més de 200
variables. STIGA, com a empresa d’estudis independent,
garanteix '’homogeneitat i transparéncia daquestes
mesures.

Perque tot aixo sigui possible, a Banc Sabadell es
fan periodicament enquestes i estudis que permeten
identificar les arees de millora existents en cada moment,
tant en 'ambit global com de cada oficina, consistents en
auditories de qualitat a la xarxa d’oficines i enquestes de
satisfaccio a clients.

Banc Sabadell creu que la relacié amb els clients ha de
ser allarg termini basada en la confianca i l'autenticitat.
Tenint en compte aquest objectiu, Banc Sabadell vetlla
per protegir els interessos dels clients i disposa de controls
per supervisar els productes i els serveis que ofereix.
Abans de comercialitzar qualsevol producte o servei, sen
valora la idoneitat, es faciliten fitxes d'informacié precon-
tractual ala xarxa doficines i, a més a més, per ala comer-
cialitzacié de productes financers complexos i per complir
amb la Directiva Europea sobre Mercats i Instruments
financers (MiFID), el Banc efectua un test de convenién-
ciaid’idoneitat.

Satisfaccio del client 2013
amb Banc Sabadell

Satisfaccio del client 2013
amb I’oficina

Satisfaccio del client 2013
amb el gestor (*)

2014

(*) La base d’enquestats exclou les Ultimes marques incorporades al Grup
(Banco CAM, BMN-Penedés, Banco Gallego i SabadellSolbank).
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Canals

El Banc manté un conjunt de canals de comunicacio
amb els seus clients tant fisics (xarxa d’oficines nacional i
internacional i xarxa de caixers) com digitals (BS Online,
BS Mobil, Oficina Directa i xarxes socials), responent a la
demanda actual dels seus clients.

El 2014, Banc Sabadell va consolidar la seva decidida
vocacid cap a una progressiva transformacio digital, unint
el millor de la banca de sempre, com és la relacié perso-
nal, amb el millor del mén digital, cosa que suposa donar
resposta a l'augment de la conveniéncia i de la ubiqiiitat:
els clients necessiten alguna cosa en aquell momentien
aquell lloc, 1 ho poden sol-licitar o els ho podem oferir.

Latransformaci6 digital suposa emprar els avantat-
ges tecnologics per posar en valor el coneixement que
tenim sobre el client. Des de qualsevol canal i de manera
senzilla, transparent i immediata, en operatives de pro-
cessos simples end to end, i amb independeéncia horaria i
d’ubicacio.

Per tot aixo, les iniciatives desenvolupades amb el Pla
director Triple i a través del programa Instant Banking
han estat:

— Eldesplegament de capacitats de gesti6 i contractacio
remota (programa Instant Selling).

— Potenciaci6 del canal mobil com a canal principal de
relaci6iservei (amb la versié BS Mobil 3.0 1la targeta
de claus virtual).

— Promoci6 de I'anticipacio a noves experiéncies digitals
en materia d'innovaci6 cercant la millora permanent
de l'experiéncia de client (amb el sistema push de
notificacions).

El Banc considera molt enriquidor el coneixement del
mon digital que es té en 'entorn dels emprenedorsiales
universitats. De tal manera que el 2014 es va promoure
facilitar un entorn web per a desenvolupadors externs

per al desenvolupament d'una versi6 en producci6é d'una
API que ha de permetre la integracié de noves aplicacions
(apps), com un exemple clar del que suposa I'Gs dels legacy.

Xarxa d’oficines

A continuacio, es presenta la xarxa nacional doficines en
la tabla T8. Quant a la preséncia internacional del Banc,
vegeu el grafic G2 al'apartat “Sobre Banc Sabadell”.

Xarxa de caixers

Durant I'exercici de 2014 es van realitzar un total de 94,7
milions d’'operacions (que suposa un increment del 3,7%
respecte de l'any anterior), de les quals el 65% es van efec-
tuar amb targetes de pagament i el 35% amb llibretes.

El desembre de 2014, el parc de dispositius de la xarxa
d’autoservei del Grup Banc Sabadell era de 3.295 caixers
automatics i 374 actualitzadors de llibretes. L'increment
respecte alany anterior va ser de 73 caixersi 16 actualit-
zadors de llibretes.

Durant l'exercici de 2014 es va continuar amb el pla de
renovacio fisica de caixers, en que es van fer 664 actua-
cions, de les quals 355 van ser substitucions i 309 amplia-
cions de capacitat.

Aixi mateix, es van continuar fent millores per oferir la
maxima disponibilitat dels caixers, ajustant processos de
monitoratge, consolidant l'operativa de gestié d’efectiu i
reforcant els equips de suport i manteniment.

El mes de maig de 2014 es va implantar un canvi d’estil
iimatge en els continguts de les pantalles de l'aplicacio
amb l'objectiu de millorar la usabilitat i accessibilitat de
clients i usuaris.

Aixi mateix, durant I'exercici es van afegir noves
prestacions, en que van destacar l'operativa amb targe-
tes prepagament (recarrega, reintegrament, consultes) i
l'activaci6 de targetes per caixers. També es van aplicar
canvis per optimitzar la capacitat de presentacio de pro-
postes i ofertes comercials.

T8 Nombre d’oficines

Comunitat Oficines Comunitat Oficines per comunitat autonoma
Andalusia 142 Comunitat Valenciana 392
Aragd 39 Extremadura 6
Astlries 146 Galicia 129
Balears 65 La Rioja 8
Canaries 31 Madrid 216
Cantabria 6 Murcia 149
Castella-La Manxa 23 Navarra 19
Castella i Lle6 64 Pais Basc 107
Catalunya 723 Ceuta i Melilla 2
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Canals remots

Les iniciatives digitals permeten
donar un servei millor
i reduir els costos per al Banc.

BS Online

Lany 2014 va finalitzar amb més de 2.751.000 contractes
de particularsi597.000 dempreses, xifres que suposen un
increment superior a I'11% respecte a l'any anterior. Es van
efectuar 1.335 milers de transaccions a través daquest
canal, valor que representa un significatiu increment
anual del 27%.

Laratio d’internetitzaci6 (operacions realitzades per
Internet respecte al total) va ser del 91,1% al tancament
de l'exercici, amb una millora respecte al tancament de
l'any anterior de +0,5 punts percentuals. En aquest canal
es continua la tendencia d'increment en l'eficiencia dels
serveis que el Banc ofereix als clients.

Al tancament de 'any 2014, BS Online se situava en la
tercera posici6 del ranquing de disponibilitat de serveis
web per a particulars d’entitats bancaries espanyoles,
segons les mesures fetes per Eurobits (empresa especialit-
zada en el monitoratge de serveis de banca per Internet).
BS Online Empresa va finalitzar I'any en quarta posici6 de
serveis web per a empreses.

Durant l'exercici es van dur a terme projectes
d’incorporaci6 doperatives i promocions relacionades
amb nous productes i serveis, aixi com adaptacions reque-
rides per la normativa SEPA en I'ambit de cobraments i
pagaments massius.

BS Mobil
El nombre d’usuaris actius amb que va acabar BS Mobil
l'any 2014 va ser de 970.825, cosa que suposa un incre-
ment del 40% respecte al'any anterior.

Es va mantenir l'estrategia pel que fa a l'enviament
de missatges, i les prioritats van ser l'estalvi de costos i

G26 Nombre de
contractes BS Online

leficiencia. Per aix0 es va realitzar de manera continuada
una campanya de missatgeria push enfocada a reduir
molt significativament els costos actuals en l'enviament
de missatgeria SMS a clients.

Amblobjectiu de millorar el servei, es va renovar
l'aplicaci6 per a mobils i tauletes amb un nou disseny
enfocat a facilitar la navegaci6 i fer-la més intuitiva. En la
nova aplicacio es destaca la posici6 global com a element
central de la navegaci6 cap als productes i les operatives.
També es va adaptar la consulta de targetes perque fos
més visual i senzilla.

Laplicacié BS Mobil en les seves diferents opcions —
Android, iPhone/iPad, Windows Phone i BlackBerry- ha
seguit en constant evolucié mitjancant diversos projectes
que 'han portat a mantenir-se, durant els dotze mesos de
2014, entre les sis primeres posicions del ranquing de les
més descarregades a escala nacional.

Oficina directa

El 2014, I'Oficina directa es va centrar en les millores
tecnologiques i el desenvolupament de noves operatives,
amb la mirada sempre posada a millorar l'experiéncia del
client. Aix0 es va aconseguir simultaniejant, a més a més,
amb exit les integracions de Lloyds International Bank i
Banco Gallego.

Es van mantenir i superar els nivells de servei en tots
els canals remots que sassisteixen. El servei d’atenci6
telefonica, amb prop de 2.400.000 trucades, va oferir un
nivell de servei del 97,8% respecte d'un 96,27% de 'any
anterior (trucades ateses sobre les rebudes). U'SLA en el
canal correu electronic es va situar en el 92,3% sobre un
total de més de 300.000 correus electronics rebuts. El

G28 Volum
de transaccions

G27 Ratio d’internetitzacio

(operacions fetes per Internet

+11% respecte al total) (en milers de transaccions)
597.000
0,
515.000 *29%
] - o
91,1% 1.052
® Empreses
2.500.000 2.751.000 Particulars
2013 2014 2013 2014 2013 2014
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canal xat en linia va atendre més de 16.000 converses, i
en xarxes socials es van rebre més de 75.000 mencions,
esvan gestionar 15.000 casos i es va acabar I'any amb
133.000 fans.

Es van implantar amb exit noves operatives com el
servei click to call, que permet als clients indicar el seu
numero de telefon i rebre una trucada en temps real; el
canal Sabadell Xat, amb format de conversa similar al
WhatsApp, pero amb funcionalitats afegides per ope-
rar en els comptes en modalitat 24x7, i la possibilitat
d’abonar préstecs al consum en menys de 48 hores, amb
un volum de gestid en que es van tramitar més de 10.000
sol-licituds. I també va ser rellevant I'adaptaci6 a l'entrada
en vigor de la normativa SEPA, especialment en atenci6 a
empreses durant els primers mesos de l'any.

La qualitat global oferta va tancar amb el 91,57%,
gairebé dos punts per sobre de I'objectiu fixat. I en termes
de qualitat percebuda la mitjana anual es va situar en un
4,46 en unavaloracié d'1 a 5, de manera que va ser gairebé
una décima superior al 2013.

Xaraes socials

El 2014 es van assolir gairebé els 140.000 seguidors,

fet que suposa un increment superior al 25% respecte
al'any anterior, comptabilitzant tots els canals en que
tenim presencia: Twitter, Facebook, YouTube, LinkedIn i
Google+.

La producci6 de contingut propi ha estat una aposta
ferma amb 516 articles al blogila producci6 de 80 videos.
I per primera vegada hi va haver una retransmissié en
directe via streaming des de l'estranger corresponent a la
roda de premsa de presentaci6 del Pla de negoci Triple ala
seu del Banc a Londres.

Com a projectes destacats hi hala posada en marxa
d’una nova sala de premsa al web corporatiu, totalment
remodeladaiintegrada ales xarxes socials del Grup.

Lainnovaci6 tecnologica i les xarxes socials es van
unir per difondre grans esdeveniments. D'una banda, la
cobertura habitual del gran eslam de tennis Barcelona
Open Banc Sabadell. En qué laludificacio va generar 88
milions d'impactes de l'etiqueta #bcnopenbs (la mitjana
d’impactes mensual de Banc Sabadell és de 10 milions).

140.000

118.981

Desembre

Gener

Grup Banc Sabadell

Letiqueta es va utilitzar en gairebé 20.000 tuits d’'uns
6.000 usuaris.

I, d’altra banda, I'Instant Banking Hack Day, esde-
veniment de trobada tecnologica amb desenvolupadors
d’apps financeres. Es va aconseguir una gran repercussio
amb 7.671 tuits, amb un impacte de més de 7 milions
d’impressions (I'impacte mitja de @bancsabadell en una
setmana és de 2,5 milions) i 2.000 mencions a Twitter en
un cap de setmana (1.200 concentrades en un dia).

Es va continuar desenvolupant 'estrategia basada en
continguts de valor diferenciats per canal, consolidant
l'exit acumulat en anys anteriors amb la realitzacio de
campanyes creades pensant en l'omnicanalitat. “Creure”
va posar al centre de l'estrategia el contingut de marca
tan representatiu del Banc amb els videos enfocats a
emprenedors.

Amb el projecte “A prop”, es va iniciar un nou tipus
de campanya gracies a la participacié de Rafa Nadal. La
presencia d'una celebrity de talla mundial va possibilitar
que comptéssim amb un dels anuncis amb més visualitza-
cions de I'any a YouTube (2.110.555).

Destacala gran forca que manté la flashmob “Som
Sabadell”, que, sense necessitat de suport economic
per ala seva difusid, va aconseguir duplicar la xifra de
visualitzacions del 2013, i va arribar als 60 milions de
reproduccions.

Durant aquest any, un dels continguts de més pes
va ser el relatiu a emprenedoria i innovaci6. A través del
perfil de @BStartup, es van potenciar els streamings
d’actes del programa, com “Converses de futur”, i els
directes a través del blog corporatiu, com arala retrans-
missi6 de TAlumni Entrepreneurship Day. Pel que faa
innovacio, es van seguir en directe les intervencions del
Banc a4YFNiImagine Express.

Per tot aix0, Banc Sabadell va ser escollit per la UOC
per collaborar en el master de Potenciaci6 Digital com a
exemple paradigmatic d'una gran organitzaci6 que esta
en ple procés de transicié cap a una cultura digital i que ja
pot presentar experiéncies d’éxit en aquest camp.

G29 Seguidors el 2014
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Equip huma
Model de gestié de recursos humans
El model de recursos humans se sustenta en un esquema

que va de la formulaci6 de l'estrategia a la consecucio dels
resultats, basat en quatre palanques clau.

Persones

Estratégia

Sistemes
de gestio

G30

Estructura

Objectius

Estil de
direcci6 i

F

cultura

R

Formulacié

En aquest sentit, també son fonamentals quatre premis-
ses, que regeixen en tot moment la gestio del capital huma
del Grup:

— Les politiques i normatives de recursos humans no
tenen un rang menor que la resta de directrius corpo-
ratives. Ni en la seva definicié ni en la seva aplicaci6.

— Les persones son un actiu diferencial i factor critic de
l'exit de Banc Sabadell.

— Les persones son de tota l'organitzaci6 i formen part
d’un Gnic equip: Banc Sabadell.

Cal reforgar constantment el contracte emocional entre el
Banci les persones del seu equip.

Estratégia de gestio de recursos humans sota el Pla
de negoci Triple i eixos d’actuacio el 2014

La gesti6 del talent i el capital huma és un focus addi-
cional dins el nou Pla de negoci Triple juntament amb
els grans eixos del pla estrategic. Inclou tant palanques
de transformaci6 i evoluci6 organitzativa com una visi6
amplia i completament renovada de la mateixa funci6 de
recursos humans.

Dins de la transformacio i evoluci6 organitzativa,
s’han establert tres prioritats estratégiques: gestionar
el talent de manera transversal per donar resposta al
creixement del Grup, elevar el llist6 de 'acompliment del

Implementacio

Resultats

conjunt dempleats i involucrar i comprometre tots els
treballadors amb el projecte de futur del Grup.

Per dur a terme aquesta transformacié s’han definit cinc
iniciatives core:

1. Gestio integrada del talent

Reforg del lideratge i desenvolupament d'una cultura de
planificaci6 i desenvolupament del talent que acompanyi
el creixement del Grup. Un model de gestio del talent inte-
grat, universal (per al conjunt dempleats) i corporatiu, per
aprofitar el talent del Grup alla on sigui, que focalitza les
inversions en els col-lectius clau.

2. Nou model de gestié de 'acompliment

Un model comu i actualitzat que permeti dur a ter-
me una cultura de gesti6 activa de 'acompliment. Tot
aix0 mitjancant el refor¢ del procés de valoraci6 de
l'acompliment, incrementant-ne la validesa i fiabilitat,
com a pedra angular de la gesti6 de persones del Grup.

3. Gestio segmentada de persones

Desenvolupament d'un model de gesti6 de recursos
humans inspirat en models comercials, que permetra
coneixer més i millor els empleats per prendre mi-

llors decisions de gestié de persones i equips, impulsar
l'acompliment i el desenvolupament professional, desta-
par el talent ocult i posar en valor els productes i serveis
de recursos humans.
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4. Marca com a ocupador i gestio del compromis

Té com a objectiu involucrar i comprometre tots els treba-
lladors amb el projecte de futur del Grup. Tot aixo a través
d’un fil conductor clar que desenvolupara i posara en valor
els avantatges de treballar a Banc Sabadell, desenvolupant
una experiencia dempleat, a més doferir una imatge de
marca com a ocupador d’acord amb la nostra imatge de
marca comercial. Igualment, permetra el mesurament del
nivell de compromis per definir palanques especifiques
d’acci6 i millora continua.

5. Transformacio6 delaformacio

Un enfocament de formaci6 i desenvolupament inno-
vador, integral i imbricat amb l'organitzacid, que incor-
pora nous models pedagogics i nous itineraris estenent
solucions formatives a altres arees de negociiun core per
a centres corporatius, incorporant al seu torn practiques
de gestio del coneixement intern. Tot aixo a través del con-
cepte d“escola corporativa”, que s'iniciara amb la creacio
de’Escola de Banca Comercial.

Aquestes iniciatives responen al com, pero és igualment
important centrar-se en el qui. Per fer-ho, s’han definit
quatre iniciatives més, centrades en la millora de les
capacitats de recursos humans dels elements clau de
lorganitzacio.

1. Qualitat directiva

El pla director de recursos humans implica canvis impor-
tants en la manera en que managers i directius gestionen
persones i equips. I aquesta iniciativa persegueix delimi-
tar aquests canvis i articular les mesures requerides per
materialitzar-los.

2. Mesures de flexibilitat i extensi6 de la vidalaboral
Lobjectiu d’'aquesta linia d’actuaci6 és dotar l'organitzacio
de les eines i solucions de flexibilitat laboral que
lestrategia de negoci requereixi per millorar la producti-
vitat i competitivitat.

3. Oficina de gestio6 del canvi

Pretén donar resposta a les necessitats derivades de dife-
rents iniciatives de transformacié del Pla de negoci Triple
amb impacte en les persones.

4. Model internacional de recursos humans

D’acord amb el model de recursos humansiiles politi-
ques definides, el volum de mobilitat internacional creix
significativament. Se segueix treballant en la consolidacio
d’un planter de professionals que nodreixin selectiva-
ment la futura expansi6, aixi com en la incorporaci6 de
l'experiéncia internacional en la carrera directiva.

Distribucio6 de la plantilla

Al tancament de l'exercici de 2014, la plantilla de Banc
Sabadell i el seu Grup era de 17.529 persones, xifra que
representa un decrement de 548 persones respecte a
lexercici anterior. La mitjana d’edat de la plantilla s’ha si-
tuaten 43,1 anys, i la mitjana d’antiguitat ha estat de 17,2
anys. Pel que fa ala comparacio de la plantilla per sexes, el
49,9% eren homes, i el 50,1%, dones (G31).

G31 Distribucio de la plantilla

per génere
1 Homes 49,9%
2 Dones 50,1%

Projectes corporatius en qué ha estat immers el Banc el
2014 sota el Pla de negoci Triple

Formaci6 i desenvolupament del lideratge

En paral-lel al desenvolupament de les diferents inicia-
tives del pla director, s'estan desenvolupant practiques i
projectes que constitueixen la gesti6 activa del talent del
Grup, en que destaquen:

Formacio comercial i en gestio dequips comercials
Laimplantacié d'un nou model de sistematica comercial i
direccionament al conjunt de la xarxa de banca comercial,
ha requerit una formacié en cascada per al conjunt de la
xarxa comercial, des de funcions de direccié territorial
fins a nivells de servei al client. El procés esta vinculat al
creixement dels ultims anys, derivat de les integracions
(noves magnituds d’empleats, oficines, clients i nous
perfils).

Formacio per a la integracio

Formaci6 lligada als processos d'integracio6 tancats el
2014 (Banco Gallego i Lloyds), que han suposat 46.165
hores en laintegraci6 de Banco Gallegoi11.526 hores en
el cas de Lloyds (i han representat en tots dos casos més
de 80 hores per empleat). D’especial rellevancia ha estat la
figura del tutor de suport a oficines, empleats experts en
operativa que han donat suport presencial a oficines les
dues setmanes posteriors a la integracié. Concretament,
es tracta de 144 professionals mobilitzats entre ambdoés
processos.
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El 2014 s’han conclos els plans de formaci6 de Banco
Gallego i Lloyds.

En tots dos processos d'integracio els empleats han
considerat la formacié com a molt bona o bona, en més
d’un 90% de les respostes.

Ttineraris de formacio. Certificacions universitaries de la
formacié interna BS
Es consoliden els itineraris de formaci6 per funci6 en el
conjunt de la xarxa (formaci6 de producte, normativa, co-
mercial, financer i fiscal, etc.), en que esta participant més
del 73% de la xarxa comercial i la del programa Laude,
l'acord signat amb la Universitat de Barcelona, que reco-
neix mitjancant una titulacié universitaria els itineraris
formatius interns i que en les edicions vuitena i novena
per ales funcions de GCO/GCS, DPIME i GBP, ila segona
per DO, desenvolupades el 2014, han reconegut 184 nous
titulats. Comptem actualment amb 531 titulats.

Formacié de lalta direccié

Pel que fa a l'alta direccid, l'any 2014 significa un altre pas
endavant en la consolidaci6 del model de gesti6 directiva.
S’ha realitzat una nova onada de valoracions 3602, lliga-
des ala continuitat del Programa de Lideratge Directiu.
Dins d’aquest programa, cada directiu rep solucions per-
sonalitzades per potenciar les seves fortaleses i aprofun-
dir en les seves arees de millora. Aquesta segona onada ha
constatat una millora de la performance directiva en tots
els seus indicadors.

Formacio en qualitat directiva

Assolir els reptes actuals i futurs de l'entitat requereix la
col-laboracid de tots els professionals de la nostra entitat.
Es per aixo que continuem treballant per implantar una
cultura d'acompliment. Les principals accions que hem
empres per aconseguir-ho son la imparticio de tallers
presencials per proporcionar habilitats i tecniques per
alentrevista dacompliment, aixi com un conjunt de
mitjans per facilitar i acompanyar en la gesti6 anual de
l'acompliment. Durant el 2013 i el 2014 hi han participat
més de 500 managers.

En la mateixa linia, el 2014 s’ha desenvolupat la quarta
edici6 del Programa Corporatiu en Management (PCM),
dirigit a nous comandaments intermedis, per tal de
dotar-los de les noves habilitats en managementiliderat-
ge que configuren el model de directiu a Banc Sabadell.
En aquestes tres edicions, s’han format un total de 131
managers.

Formacio en compliment normatiu

S’ha replantejat i potenciat 'oferta formativa de compli-
ment normatiu per adaptar-lo a les noves necessitats i
requeriments dels organismes reguladors.

Formacio lligada als nous models de negoci bancari
S’estan duent a terme processos formatius adaptats a
les noves formules de relacié amb clients i de models
d’oficina.

Mobilitat
S’han gestionat un total de 18 assignacions internacionals
el 2014:

— Nombre d'assignacions internacionals a curt termini
(inferiors a un any): 9 (6 - Uruguai; 3 - Mexic).

— Nombre d'assignacions internacionals a llarg termini
(d1a3anys): 9 (6 - Mexic; 1- Marroc; 2 - EUA).

S’han fet 100 entrevistes a empleats amb mobilitat inter-
nacional, sobre un col-lectiu total amb interées en mobilitat
internacional de 347 empleats a tot el Grup Banc Sabadell.

Participacio i voluntariat corporatiu

Amb el segell de Solidaris i a través del portal dempleats
es difonen iniciatives d’acci6 social i voluntariat corpora-
tiu. Léxit obtingut any rere any ha fet que s’hagin incre-
mentat substancialment tant el nombre de participants
com el nombre d’activitats realitzades al llarg de 2014,
moltes proposades pels mateixos empleats.

A continuacio, detallem algunes de les activitats més
rellevants del 2014«

— Trailwalker dOxfam Intermén. Durant aquesta edici6
de Solidaris, es van mobilitzar 144 persones en repre-
sentaci6 de Banc Sabadell, l'empresa que més partici-
pants ha aportat. A més a més, s’han arribat a recaptar
més de 40.000 euros, que s’han destinat a projectes de
proveiment d’aigua que desenvolupa Oxfam al Sahara.

— Sant Jordi Solidari a CBS1ia 901-SC. En que la Protec-
tora d’Animals de Matar6 (SPAM)ila de Sabadell van
recaptar més de 4.000 euros nets. També hi van ser
presents diferents escriptors i associacions, i els em-
pleats podien adquirir diferents productes els beneficis
integres dels quals anaven destinats a una causa social.
Cadascuna d’aquestes activitats va ser liderada per
algun empleat.

— Collaboracié dempleats en activitats saludables pro-
mogudes per UNICEF.

— Meés de 300 elements de mobiliari, entre taules, ca-
dires, prestatgeries, entre d’altres, s’han donat com a
excedents a diferents associacions o ONG.

— Juntament amb el Banc de Sang i Teixits, Banc Saba-
dell realitzala donaci6 de sang, que any rere any s’ha
incrementat considerablement.

— Com asegon any consecutiu en el marc del Programa
d’Educacié Financera (EFEC), 105 voluntaris han
participat en tallers d'educacio financera destinats a
nens de 4t ’'ESO en escoles de Catalunya. Lacord de
col-laboraci6 signat amb la Generalitat de Catalunya
il'Institut d’Estudis Financers compren el 20% de les
escoles de Catalunya.

— El 2014 s’han desenvolupat diversos programes de
voluntariat corporatiu relacionats amb 'emprenedoria
através del col-lectiu sénior, en col-laboracié amb fun-
dacions despecial rellevancia i impacte social: Fun-
dacié Empren, Fundaci6 Princep de Girona, Projecte
Cecrem i Fundaci6 Novia Salcedo.
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— Aquest any s’han apadrinat 309 cartes, a través de
la Fundacié Magone, perque els empleats de Banc
Sabadell es converteixin en Reis Mags per un dia, fent
arribar a nens en risc d’exclusi6 social el seu regal de
Reis.

— Com cada any 120 voluntaris van participar a La
Marat6 de TV3, dedicada enguany a les malalties
cardiovasculars.

— Fundaci6 Coach: una iniciativa de voluntariat cor-
poratiu que pretén millorar l'ocupabilitat de joves en
risc d’exclusi6 social a través del coaching i del men-
toring. Sis joves s’han beneficiat aquest any d’aquest
programa.

Resultats aconseguits i reconeixements

Premi Talent Mobility

Banc Sabadell ha estat distingit com a millor empresa
d’Espanya en la primera edici6 dels premis Talent Mobi-
lity, que reconeixen les millors practiques en mobilitat del
talent, entesa com un procés integral de gesti6 que gira
entorn de la capacitat d'una organitzacid per entendre,
desenvolupar i desplegar eficagment el talent.

Aquest premi és un reconeixement a Banc Sabadell
per l'exit de la seva politica de talent, demostrada en les
successives integracions de vuit entitats els ultims anys.

Cohereéncia, innovacid i accent en el talent intern han
estat algunes de les claus destacades pel jurat per premiar
la nostra entitat en aquesta primera edicié.

Premi Randstad Award

Un estudi global independent qualifica Banc Sabadell, per

primera vegada, com una de les tres entitats espanyoles
del sector financer més atractives per treballar-hi.
Randstad Award presenta cada any les empreses més
atractives per treballar-hi en diferents paisos. El gua-
nyador esta basat en el resultat de 'informe més ampli a
escala mundial sobre employer branding. A més a més,
al contrari d’altres estudis, només es recullen les percep-
cions dels treballadors, amb una amplia mostra de 7.000
persones a cada pais, d'entre 181 65 anys, a les quals es

pregunta sobre la visi6 que tenen de les 150 empreses que
més contracten del seu pais. Les companyies no poden
sollicitar la seva participacio en l'estudi, i els guanyadors
se seleccionen en funci6 del seu atractiu com a ocupadors
després de comparar les respostes dels enquestats. Aques-
tes mesures asseguren que 'informe sigui completament
objectiu.

Trailwalker d’ Oxfam Intermon

Banc Sabadell ha rebut el premi a la maxima participacio,
que premia tant la capacitat de mobilitzaci6 (26 equips)
com les accions comunicatives relacionades amb la pro-
moci6 daquest esdeveniment solidari.

Premis Qualis a 'Excel-lencia
Instaurats 'any 2002, aquests premis tenen com a objec-
tiu reconeixer tots els empleats i equips que durant cada
exercici han destacat per 'excel-lencia en la seva feina.
Aquest any 2014, en la X1II edici6, s’han atorgat els pre-
mis corresponents a 2013, i s’ha modificat 'esquema dels
premis Qualis per adaptar-los al creixement que ha experi-
mentat l'entitat des de 'any 2003, quan es van constituir.
Banc Sabadell va considerar convenient modificar
l’estructura actual de premis per a la xarxa d’oficines (mi-
llors oficines), i ha passat d'un esquema de premis generals
aun que reconeix les millors oficines de cada direcci6
regional.

Un estudi global independent
qualifica el Banc com una de les tres
entitats espanyoles del sector financer
més atractives per treballar-hi.
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Per aixo, destaquen pel seu caracter col-lectiu els concedits
ales millors oficines del Banc:

Direcci6 Territorial Catalunya
Vilana-Bonanova (377), de la Regional Barcelona
Ciutat
Viella (5127), de la Regional Catalunya Oest
El Masnou (67), de la Regional Catalunya Est
(1a oficina del ranquing global)

Direcci6 Territorial Est
Oriola - Cap Roig (621), de la Regional Alacant
Caravaca de la Cruz OP (5247), de la Regional Murcia
Benicassim (4325), de la Regional Valencia
Jesus (1407), de la Regional Balears

Direcci6 Territorial Centre
Madrid - General Peréon (5276), de la Regional Madrid
Torrijos (5377), de la Regional Castella

Direcci6 Territorial Nord-oest
Astorga (5037), de la Regional Asturies i Lle6
La Corunya - Pl. de los Caidos (505), de la Regional
Galicia

Direcci6 Territorial Sud
Ceuta (1291)

Direcci6 Territorial Nord
Saragossa-Sagasta (5583)

També es concedeixen premis a les categories de Millor
Oficina de Banca Empreses, Millor Direcci6 de Zona,
Millor Unitat de Centre Corporatiu i Millor Projecte de
Millora.

El premi Qualis d’Or a tota una carrera professional es
va atorgar a Lluis Buil i Vall, sotsdirector general i director
de la Direcci6 Territorial Catalunya.

Participacio per alamillorailainnovacio

La participaci6 dels empleats del Grup es canalitza a través

de la plataforma col-laborativa web 2.0 BS Idea, integrada
alaintranet corporativa.

Aquest portal permet que, de manera facil i amigable,
qualsevol empleat pugui aportar la seva creativitat en
forma de propostes de millora sobre els sistemes de treball
o en l'oferta de productes i serveis.

Un dels grans avantatges d’aquest sistema és la
transparencia, ja que aquestes idees son visibles imme-
diatament per a tota la plantilla, de manera que poden ser
votades o enriquides amb opinions o aportacions com-
plementaries. Aix0 ajuda a prioritzar-ne la implantacio,
jaque la quantitat de vots obtinguts per una idea és un

magnific indicador de 'impacte benefici6s que pot generar

en l'organitzaci6.

Durant el 2014 han participat activament en aquest ca-

nal 5.179 empleats, i shan aportat un total de 3.024 idees.
Com a complement al concurs trimestral d’idees s’ha
implantat “La setmana del repte”, en que el Banc sol-licita

al conjunt d’'empleats que aportin idees durant una setma-
na sobre un tema estrategic. Per orientar les idees disrup-
tives sobre el tema del repte, un grup d’experts elabora
un document d’objectius que es fa public a l'organitzaci6
el mateix dia en que se celebral'esdeveniment BS Idea
Forum (conferéncia-col-loqui retransmesa en directe per
BancSabadell TV a tots els empleats des de I'auditori de
ledifici CBS), en que el responsable de Banc Sabadell del
repte exposa els objectius, i un influencer extern de reco-
negut prestigi en el tema convida els empleats a pensar
des d’una nova perspectiva abans del posterior col-loqui
de precs i preguntes per part de tota la comunitat. Aquest
esdeveniment es desenvolupa uns dies abans d’iniciar “La
setmana del repte”, per permetre la reflexi6 dels empleats.
A més de les aportacions dels empleats, qualsevol
consumidor o client pot fer arribar els seus comentaris,
suggeriments i peticions a través dels canals d’atenci6 de
Banc Sabadell a Facebook i Twitter, o de la plataforma
especifica www.feedback.bancsabadell.com. En aquesta
plataforma de suggeriments, els clients proposen millores
o noves idees per a canals de banca a distancia, BS Mobil,
operativa, prestacions, comptes, targetes, etc.
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Proteccio de clients i usuaris

Els clients i usuaris del Grup es poden dirigir al Servei
d’Atenci6 al Client (SAC) per dirimir les queixes o recla-
macions que no hagin resolt a través de la relaci6 habitual
amb la seva oficina.

El SAC és un servei independent de les linies co-
mercials i operatives del Grup, i el seu funcionament es
regeix pel Reglament per ala defensa dels clients i usuaris
financers del Grup Banc Sabadell.

Els clients i usuaris també poden recorrer al Defensor
del client, un organisme independent de l'entitat i compe-
tent per resoldre les reclamacions que se li plantegin tant
en primera com en segona instancia (G321 G33).

Les resolucions dambdos serveis son de compliment
obligat per a totes les unitats del Banc.

Del total de queixes o reclamacions gestionades pel
Servei d’Atenci6 al Client, el 39,2% es van resoldre a favor
de l'entitat; el 8,4% es van resoldre per mitja d'un acord
amb el client o usuari; el 0,8% es va resoldre parcialment
afavor del client o usuari; en un 0,9% dels casos, el client
va desistir de la reclamacio, i el 42,1% es van resoldre
favorablement per al client o usuari.

El 31 de desembre, un 6,0% d’assumptes estaven
pendents d’acord o resoluci6 per part dels organismes re-
guladors i del Defensor del client i del particip. Finalment,
Tentitat es va inhibir en un 2,6% dels casos.

24.821 26.085

2013 2014

G32 Queixes i reclamacions

1 Queixes

2 Reclamacions

Grup Banc Sabadell

G33 Distribucio de queixes
gestionades i reclamacions

11,1%
88,9%
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Resultats de I’exercici

Banc Sabadell va tancar
2014: amb un benefici net atribuit
de 371,7 milions d’euros.

Aquest resultat supera les previsions
del pla Triple per al primer any.

La contencio de costos de personal i
administratius a perimetre constant
1 loptimitzacié de la xarxa han permes una
millora notable en la ratio d’eficiencia.

Les dades anuals consolidades al tancament de 2014, i un cop cobert el 133¢
exercici social, evidencien la robustesa del balang i mostren aixi mateix que el
Grup Banc Sabadell es consolida en el cami de resultats creixents, assentat en la
consistent progressio dels ingressos ordinaris de clients i la rigorosa contencid
de les despeses d’explotacié (T1).
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En milers d’euros

2014 S/ ATM 2013 (*) S/ ATM 14/13
Interessos i rendiments assimilats 4.513.497 2,76 4.863.170 2,92 (7,2)
Interessos i carregues assimilades (2.253.791) (1,38) (3.048.476) (1,83) (26,1)
Marge d’interessos 2.259.706 1,38 1.814.694 1,09 24,5
Rendiment d’instruments de capital 8.628 0,01 7.329 — 17,7
Resultats d’entitats valorades 101 — 11.107 0,01 (99,1)

pel métode de la participacio

Comissions netes 860.891 0,53 759.670 0,46 13,3
Resultats d'operacions financeres (net) 1.763.604 1,08 1.479.185 0,89 19,2
Diferéncies de canvi (net) 99.556 0,06 67.871 0,04 46,7
Altres productes i carregues d'explotacié (191.960) (0,12) (308.658) (0,19) (37,8)
Marge brut 4.800.526 2,94 3.831.198 2,30 25,3
Despeses de personal (1.202.604) (0,74) (1.135.175) (0,68) 5,9
Altres despeses generals d'administracio (570.714) (0,35) (587.886) (0,35) (2,9)
Amortitzacié (278.104) (0,17) (228.447) (0,14) 21,7
Marge abans de dotacions 2.749.104 1,68 1.879.690 1,13 46,3
Provisions per a insolvéncies i altres deterioraments  (2.499.659) (1,53) (1.768.998) (1,06) 41,3
Plusvalues per venda d'actius 236.948 0,15 43.893 0,03 439,8
Fons de comer¢ negatiu — — 30.295 0,02 (100,0)
Beneficis abans d’impostos 486.393 0,30 184.880 0,11 163,1
Impost sobre beneficis (109.748) (0,07) (17.962) (0,01) —
Resultat consolidat de I’exercici 376.645 0,23 166.918 0,10 125,6
Resultat atribuit a interessos minoritaris 4.968 21.003 (76,3)
Resultat atribuit al Grup 371.677 145.915 154,7

(*) Reexpressat en virtut de I'aplicacié anticipada de la CINIIF 21.

Marge d’interessos

Continua millora del

marge de clients en un escenari
de tipus d’interes baixos.

El marge d'interessos de I'any 2014 va totalitzar 2.259,7 milions d'euros, un
24,5% per sobre del marge d’interessos obtingut en l'exercici anterior, i es va
produir un increment significatiu del marge sobre els actius totals mitjans, aixi
com del marge de clients. Aquest increment ja es va observar a partir del segon
trimestre de 2013, com a conseqiiencia principal de la disminuci6 dels costos

de financament. (T2)
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En milers d'euros

Volum mitja 2014 Tipus Resultats Volum mitja 2013 Tipus Resultats

Caixa, bancs centrals 4.259.117 0,94 40.099 4.529.883 0,90 40.794
i entitats de credit

Crédits a la clientela 106.441.489 3,42 3.640.970 105.997.323 3,64 3.859.745
Cartera de renda fixa 22.703.810 3,55 806.852 28.629.589 3,28 938.309
Cartera de renda variable 1.325.403 — 0 1.961.883 — 6]
Actiu material i immaterial 3.761.914 — (0] 3.246.609 — [¢]
Altres actius 24.881.079 0,10 25.576 22.206.175 0,11 24.322
Total inversio 163.372.812 2,76 4.513.497 166.571.462 2,92 4.863.170
Entitats de credit 13.234.024 (1,47) (194.307) 25.838.912 (1,15) (298.066)
Dipdsits de la clientela 93.079.509 (1,19) (1.107.189) 84.303.805 (1,93) (1.627.350)
Mercat de capitals 26.901.563 (3,38) (908.505) 29.654.453 (3,50) (1.038.410)
Cessi6 temporal d'actius 8.597.642 (0,57) (49.179) 6.732.891 (1,05) (70.657)
Altres passius 10.785.387 0,05 5.389 10.855.651 (0,13) (13.993)
Recursos propis 10.774.687 — 9.185.750 —
Total recursos 163.372.812 (1,38)  (2.253.791) 166.571.462 (1,83) (3.048.476)
Marge d'interessos 1,38 2.259.706 1,09 1.814.694

En termes mitjans acumulats, el marge sobre actius totals mitjans es va situar

en 1,4%, i vamillorar en 29 punts basics en comparacié amb el nivell de 'any an-
terior (1,1% el 2013). Lincrement de la rendibilitat mitjana sobre els actius totals
mitjans es va deure a diversos factors, principalment 'increment dels marges de
clients (pel cost de financament inferior dels diposits de clients), 'abaratiment

dels costos del mercat de capitals, la disminucio del nivell d’actius problematics i
la millora en la rendibilitat de les adquisicions realitzades.

El repreu dels diposits

T2

és el driver principal, i s'espera que
continui al llarg de 2015 i 2016.
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En termes d’evolucié de marges trimestrals, sobserva un increment d’aquests a
partir del segon trimestre de 2013. Aquesta millora ha continuat en cadascun
dels trimestres posteriors, tant en termes absoluts com en termes relatius (G1
1G2).

2,35
2,29

2,22

1T13 2T13 3T13 4713 1T14 2T14 3T14 4714
3,94
3,66
el ’ 3,51 3,50
"‘-~--.__________?"49 ______________________ 3,47 3,39 3,32
219 2,07
--------------- 1,87
“““ - 1,65
1,44
---- 1,25
....... 1,10
________________ 0,97
1T13 2T13 3T13 4713 1T14 2T14 3714 4714
Marge brut

Els dividends cobrats i els resultats de les empreses que consoliden pel metode
de la participaci6 van pujar en conjunt a 8,7 milions d'euros, davant d'un
import de 18,4 milions d'euros el 2013 (-9,7 milions d’euors). Aquesta variacio
negativa obeeix al fet que 'any 2013 es van incloure 14,6 milions d’euros pels
resultats aportats pel Centro Financiero BHD fins al moment de la seva venda,
que va tenir lloc el desembre de 2013.

Limportant esforg fet des de la xarxa comercial en l'oferta de productes i
serveis de productes d'inversio gestionats ha impulsat els ingressos nets per
comissions, que, en finalitzar I'any, sumen 860,9 milions deuros i creixen
un 13,3% en termes interanuals. Aquest creixement interanual es va ma-
nifestar de manera generalitzada en cada una de les diferents tipologies de
comissions (per operacions de risc, serveis, fons d'inversi6 i comercialitzaci6
d’assegurances i pensions) (T3).
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En milers d’euros

2014 2013 % 14/13
Operacions d’actiu 115.982 113.177 2,5
Avals i altres garanties 105.124 103.757 1,3
Cedides a altres entitats (1.856) (4.702) (60,5)
Comissions derivades d’operacions de risc 219.250 212.232 3,3
Targetes 146.273 132.080 10,7
Ordres de pagament 45.992 45.167 1,8
Valors 79.795 52.786 51,2
Comptes a la vista 85.875 72.488 18,5
Resta 93.508 121.497 (23,0)
Comissions de serveis 451.443 424.018 6,5
Fons d’inversio 123.163 77.948 58,0
Comercialitzacié de fons de pensions 67.035 45.472 47,4
i assegurances
Comissions de fons d’inversio, fons 190.198 123.420 54,1
de pensions i assegurances
Total comissions netes 860.891 759.670 13,3

Els resultats per operacions financeres van totalitzar 1.763,6 milions deuros.
Destaquen particularment les plusvalues de 1.860,7 milions d'euros per venda
d’actius financers disponibles per a la venda de renda fixa. En l'exercici de
2013, els resultats per operacions financeres van pujar en conjunt a 1.479,2 mi-
lions d'euros i van destacar 927,8 milions d’euros per venda d’actius financers
disponibles per ala venda de renda fixa, 437,3 milions d'euros per venda de la
cartera d’inversio al venciment, 58,8 milions d’euros per venda de cartera de
renda variable i 53,6 milions d'euros per resultats de la cartera de negociaci6.

Els resultats nets per diferéncies de canvi van pujar a 99,6 milions d'euros,
davant d'un import notablement menor 'any 2013 (67,9 milions d’euros).
Aquest increment interanual, que en termes relatius va ser del 46,7%, va
obeir principalment al major volum d’operativa registrat en l'exercici de 2014,
aixi com a algunes operacions puntuals en divisa que van aportar resultats
positius.

Els altres productes i les carregues de l'explotaci6 van totalitzar 192,0 mi-
lions d'euros. Dins aquest epigraf, van destacar particularment les dotacions al
Fons de Garantia de Diposits, que van totalitzar 158,4 milions d’euros.
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Marge abans de dotacions

Les despeses d’explotacio (personal i generals) de l'any 2014 van pujar a 1.773,3
milions d’euros, dels quals 40,2 milions d'euros van correspondre a conceptes
no recurrents (basicament indemnitzacions al personal). En I'exercici de 2013,
les despeses d’explotaci6 van totalitzar 1.723,1 milions d'euros i van incloure
51,4 milions d’euros de despeses no recurrents (basicament costos de transfor-
maci6 relacionats amb l'adquisici6é de Banco Gallego). Tanmateix, en termes
de perimetre constant, les despeses d’explotacié de I'exercici de 2014 van dis-
minuir globalment un 4,4% en relacié amb 'any 2013 (en concret, les despeses
de personal es van reduir en un 1,2%, i les despeses generals ho van fer en un
10,5%) (T4).

En milers d’euros

2014 2013 % 14/13
Sous i salaris (865.697) (814.712) 6,3
Carregues socials (203.686) (179.597) 13,4
Altres despeses de personal (133.221) (140.866) (5,4)
Despeses de personal (1.202.604) (1.135.175) 5,9
Tecnologia i sistemes (92.263) (84.980) 8,6
Comunicacions (35.190) (27.892) 26,2
Publicitat (38.765) (54.269) (28,6)
Immobles i instal-lacions (145.180) (155.419) (6,6)
Impresos i material d'oficina (7.646) (8.004) (4,5)
Tributs (99.383) (98.619) 0,8
Altres despeses (152.287) (158.703) (4,0)
Altres despeses administratives (570.714) (587.886) (2,9)
Total despeses d'administracio (1.773.318) (1.723.061) 2,9

L'increment del marge brut el 2014, aixi com les politiques de contenci6 de des-
peses d’explotaci6 aplicades, van comportar una millora de la ratio d’eficiencia,
que en acabar 'exercici de 2014 es va situar en el 53,1%, respecte del 64,2% de
lany 2013 (excloent-ne en ambdds anys els resultats per operacions financeres
iper diferencies netes de canvi de caracter no recurrent, segons el criteri revisat
el 20141 aplicat aixi mateix el 2013).

Com a resultat de tot el que s’ha exposat anteriorment, l'exercici de 2014 va
concloure amb un marge abans de dotacions de 2.749,1 milions d’euros.

Les dotacions per a insolvencies i altres deterioraments (d'immobles i
d’actius financers, principalment) han estat de 2.499,7 milions d’euros, respec-
te de 1.769,0 milions d’euros 'any 2013 (T5).

En milers d’euros

2014 2013 % 14/13
Dotacions per a insolvéncies (1.541.051) (1.147.132) 34,3
Immobles (853.952) (591.158) 44,5
Deterioraments de participacions (57.876) (33.287) 73,9
Altres dotacions i deterioraments (46.780) 2.579 -
Total dotacions i deterioraments (2.499.659) (1.768.998) 41,3
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Les plusvalues per vendes d’actius van pujar a 236,9 milions d’euros i van
incloure fonamentalment una plusvalua bruta de 162 milions d’euros per

la venda del negoci de gestio i recobrament de deutes impagats i un ingrés
extraordinari de 80 milions d’euros (net de despeses de formalitzacio), per la
signatura d’un contracte de reasseguranca de la cartera d’assegurances indivi-
duals de vida-risc de Mediterraneo Vida amb SCOR Global Life. L’any 2013,
les plusvalues per venda d’actius van ser de 43,9 milions d’euros, i en destaca
la plusvalua neta de 25,6 milions d’euros obtinguda el desembre de 2013 perla
venda de la participacié que Banc Sabadell tenia al Centro Financiero BHD.

Benefici atribuit al Grup
El compte de resultats de 2013 va incloure un abonament de 30,3 milions
d’euros en I'epigraf del fons de comerg negatiu, relacionat en bona part amb
l'adquisici6 de Banco Gallego.

Un cop aplicats I'impost sobre beneficis i la part del resultat corresponent
a minoritaris, va resultar un benefici net atribuit al Grup de 371,7 milions
d’euros al tancament de 'any 2014, respecte a 247,8 milions d’euros el 2013.
Considerant 'impacte de l'aplicacié anticipada de la CINIIF 21 en el compte de

resultats de 2013, resulta un benefici atribuit per a aquest any de 145,9 milions
d’euros.

Gestio del balang

La demanda de credit
sesta reactivant.

Lestoc de morosos i d’actius problematics
presenta una evolucié decreixent.

Els recursos de fora del

balan¢ mostren un creixement
sostingut al llarg de tot I'any.
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En milers d’euros

Actiu 2014 2013 % 14/13
Caixa i diposits en bancs centrals 1.189.787 3.201.898 (62,8)
Cartera de negociaci6, derivats i altres actius financers 3.253.356 2.623.485 24,0
Actius financers disponibles per a la venda 21.095.619 19.277.672 9,4
Inversions crediticies 117.895.179 118.989.126 (0,9)

Diposits en entitats de crédit 4.623.197 3.525.521 31,1

Credit a la clientela (net) 110.835.723 112.928.890 (1,9)

Valors representatius de deute 2.436.259 2.534.715 (3,9)
Participacions 513.227 640.842 (19,9)
Actiu material 3.982.866 3.935.322 1,2
Actiu intangible 1.591.296 1.501.737 6,0
Resta d'actius 13.824.343 13.352.459 3,5
Total actiu 163.345.673 163.522.541 (0,1)
Passiu 2014 2013 % 14/13
Cartera de negociaci6 i derivats 2.254.459 1.972.190 14,3
Passius financers a cost amortitzat 145.580.114 147.269.474 (1,2)

Diposits de bancs centrals 7.201.546 9.227.492 (22,0)

Diposits d'entitats de crédit 16.288.193 13.857.264 17,5

Diposits de la clientela 98.208.370 99.362.908 (1,2)

Débits representats per valors negociables 20.196.329 21.166.915 (4,6)

Passius subordinats 1.012.362 1.089.046 (7,0)

Altres passius financers 2.673.314 2.565.849 4,2
Passius per contractes d'assegurances 2.389.571 2.134.139 12,0
Provisions 395.215 664.246 (40,5)
Resta de passius 1.510.362 1.266.067 19,3
Total passiu 152.129.721 153.306.116 (0,8)
Patrimoni net 2014 2013 % 14/13
Fons propis 10.223.743 10.037.368 1,9
Ajustos de valoracié 937.416 120.814 —
Interessos de minoritaris 54.793 58.243 (5,9)
Total patrimoni net 11.215.952 10.216.425 9,8
Total patrimoni net i passiu 163.345.673 163.522.541 (0,1)
Comptes d’ordre 2014 2013 % 14/13
Riscos contingents 9.132.560 8.663.950 5,4
Compromisos contingents 14.769.638 12.026.000 22,8
Total comptes d’ordre 23.902.198 20.689.950 15,5

(*) Reexpressat en virtut de I'aplicaci6 anticipada de la CINIIF 21. Es presenta, Ginicament i exclusivament, a efectes comparatius.
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Actiu

Creix el credit a pimes i empreses.

En concloure l'exercici de 2014, els actius totals de Banc Sabadell i el seu Grup
van totalitzar 163.345,7 milions d’euros, un saldo molt similar al que hi havia al

tancament de 'any 2013 (163.522,5 milions d’euros).

Lainversio crediticia bruta, sense adquisici6 temporal d’actius, va represen-
tar prop d’'un 75% de l'actiu total consolidat del Grup, i va tancar l'exercici de
2014 amb un saldo de 121.140,8 milions d’euros. Tot i que en termes interanuals

va presentar una reduccio del 2,8% (principalment per un saldo inferior

d’actius dubtosos), en el transcurs dels ultims mesos es van mostrar signes de
reactivacioé de la demanda de crédit. Aixi, la inversio crediticia bruta, sense
incloure els saldos d’adquisici6 temporal d’actius ni el saldo d’actius dubtosos,
va créixer en 773,1 milions d’euros durant I'Gltim trimestre de I'exercici (T7, G3

1G4).

T7 Inversi6 crediticia

En milers d’euros

y

2014 2013 % 14/13
Préstecs i crédits amb garanties reals 56.415.509 59.938.349 (5,9)
Credit comercial 4.867.272 4.756.581 2,3
Resta de préstecs i crédits 28.382.718 25.537.113 11,1
Resta d’inversio 31.475.338 34.382.890 (8,5)
Inversié crediticia bruta de clients 121.140.837 124.614.933 (2,8)
sense adquisiciéo temporal d’actius
Adquisicié temporal d’actius 587.597 688.010 (14,6)
Inversié crediticia bruta de clients 121.728.434 125.302.943 (2,9)
Fons de provisions per (10.892.711) (12.374.053) (12,0)
a insolvéncies i risc de pais
Credit a la clientela 110.835.723 112.928.890 (1,9)
Promemoria: Total titulitzacions 12.938.909 17.349.918 (25,4)
Actius hipotecaris titulitzats 12.348.343 16.372.319 (24,6)
Altres actius titulitzats 590.566 977.599 (39,6)
Dels quals: titulitzacions posteriors
a 01.01.2004 12.284.506 15.672.353 (21,6)
Actius hipotecaris titulitzats 11.739.188 14.751.681 (20,4)
Altres actius titulitzats 545.318 920.672 (40,8)
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Crédit a la clientela
31.12.2013
1 Deutors a la vista i diversos 7,8%

2 Préstecs icredits amb

garantia hipotecaria 57,4%
3 Préstecs i credits amb

altres garanties reals 2,4%
4 Crédit comercial 4,7%
5 Resta de préstecs 21,8%
6 Resta de credits 3,7%
7 Arrendament financer 2,2%

\
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G4

Credit a la clientela

31.12.2014

1 Deutors alavistaidiversos 7,8%

2 Préstecs icredits amb

garantia hipotecaria 54,5%

3 Préstecs i credits amb
altres garanties reals 2,2%
4 Crédit comercial 4,9%
5 Resta de préstecs 24,3%
6 Restade crédits 4,2%
7 Arrendament financer 2,1%
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En el transcurs de 'any 2014 es va produir una millora en I'evolucié dels actius
problematics, de manera que la ratio de morositat, sense considerar els actius
destinats a 'Esquema de Proteccié d’Actius de Banco CAM, es va situar en el
12,2% al tancament de I’exercici de 2014, respecte d’'un 13,6% en concloure
l’any 2013. La cobertura sobre el total de la inversi6 crediticia i de la cartera
d’immobles va quedar establerta en el 13,1% al tancament de I'any 2014 (T8).

En milers d’euros

T8
2014 2013 % 14/13
Total riscos morosos (*) 14.192.150 16.021.491 (11,4)
Total riscos (*) (**) 116.607.540 117.584.592 (0,8)
Ratio de morositat (%) (*) 12,17 13,63
Fons per a insolvéncies 17.441.989 18.341.298 (4,9)
i cobertura d’immobles
Ratio de cobertura global (%) (***) 13,1 13,6
(*) Xifres i percentatges sense considerar els actius destinats a I’'Esquema de Protecci6 d’Actius (EPA).
(**) Inclou passius contingents.
(***) Correspon a la cobertura sobre el total de I'exposicio crediticia i de la cartera d’immobles.
El 2014, la venda d’immobles al balang a través de Solvia ha arribat als 2.744
milions d’euros, amb un total de 16.172 unitats venudes.
Alataula segiient (T9) podem veure I'evolucié de dubtosos i immobles
exEPA (sense reclassificats ni canvis fins al primer trimestre de 2014).
En milions d’euros
T9
2014 2013

1T 2T 3T AT T 2T 3T 4T
Entrada neta ordinaria (83) (203) (316) (457) 388 760 365 (12) (*)
Variacié d'immobles 64 148 202 263 394 1 218 400 (*)
Entrada neta ordinaria (19) (55) (114) (194) 782 761 583 388 (*)

+ immobles

Fallides 265 97 224 298 247 305 105 51
Variacio trimestral (284) (152) (338) (492) 535 456 478 337

ordinaria del saldo de
dubtosos i immobles

(*) Correspon a les entrades en dubtés sense considerar les adquisicions fetes el 2013. L'entrada neta ordinaria no in-
corpora les reclassificacions a dubtés fetes el 2013 amb motiu de la revisié dels criteris de classificacié a refinancat.

Millora la taxa de morositat
1 es manté un alt nivell de cobertura.
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La cartera de valors del Grup Banc Sabadell el 2014 es va incrementar un 7,7%
respecte al'exercici anterior i es va situar en 24.293 milions d’euros al tanca-
ment de I'exercici. La cartera de renda fixa que manté el Banc té com a objectiu
donar estabilitat al marge financer (T10).

En milers d’euros

T10
2014 2013 %14/13
Deute public 18.247.358 16.327.014 11,8
Lletres del Tresor 57.303 40.966 39,9
Un altre deute public 18.190.055 16.286.048 11,7
Valors de renda fixa 5.159.807 5.415.881 4,7)
Actius dubtosos 952 96 891,7
Total renda fixa 23.408.117 21.742.991 7,7
Accions i participacions
Entitats de credit 250.330 186.679 34,1
Altres sectors privats 341.789 351.417 (2,7)
Participacions 292.655 272.844 7,3
Total accions i participacions 884.774 810.940 9,1
Total cartera de titols 24.292.891 22.553.931 7,7

La venda dimmobles supera en un
10,3% els objectius previstos.

Passiu

Pel que fa al passiu del balang, dins dels diposits de clients, els saldos de
comptes a la vista (comptes corrents i d’estalvi) van totalitzar 43.275,0 milions
d’euros i van créixer un 17,4% interanual. Els diposits a termini van pujar a
53.395,9 milions d’euros, un 12,2% per sota de 'any anterior, d’acord amb
l'evoluci6 decreixent dels tipus d’interes en els mercats financers, que van in-
duir els inversors a cercar modalitats d’inversio més atractives per tal d’intentar
aconseguir més rendibilitat.

Els debits representats per valors negociables, en acabar 'any 2014, van
totalitzar 20.196,3 milions d’euros, respecte d'un import de 21.166,9 milions
d’euros el 31 de desembre de 2013. Aquesta reducci6 del saldo va obeir princi-
palment a la disminucio neta en els saldos de bons emesos per fons de titulitza-
ci6 i de cedules hipotecaries per venciments (T11, G5 1 G6).
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En milers d’euros

T11

2014 2013 % 14/13
Comptes corrents 31.098.746 26.260.652 18,4
Comptes d’estalvi 12.176.217 10.601.835 14,9
Dipdsits a termini 53.395.928 60.798.681 (12,2)
Cessid temporal d’actius 1.291.799 1.347.184 (4,1)
Ajustos per periodificacio 447.697 611.168 (26,7)
Ajustos per cobertura amb derivats (202.017) (256.612) (21,3)
Diposits de clients 98.208.370 99.362.908 (1,2)
Emprestits i altres valors negociables 20.196.329 21.166.915 (4,6)
Passius subordinats 1.012.362 1.089.046 (7,0)
Passius per contractes d’assegurances 2.389.571 2.134.139 12,0
Total epigrafs de recursos 121.806.632 123.753.008 (1,6)

en passiu del balan¢

Dins el capitol dels recursos de clients de fora del balang va destacar particu-
larment el creixement ininterromput del patrimoni en institucions d’inversié
col-lectiva (IIC), que el 31 de desembre de 2014 es va situar en 15.705,6 milions
d’euros, fet que va representar un increment del 42,5% en relacié amb el tanca-
ment de l'exercici de 2013 (T12).

0

G5 G6

Diposits de clients (*) Diposits de clients (*)

31.12.2013 31.12.2014

1 Comptes corrents 26,5% 1 Comptes corrents 31,8%
2 Comptes d’estalvi 10,7% 2 Comptes d’estalvi 12,4%
3 Diposits a termini 61,4% 3 Diposits a termini 54,5%
4 Cessi6 temporal d’actius 1,4% 4  Cessi6 temporal d’actius 1,3%

(*) Sense ajustos per periodificacié
ni per cobertura amb derivats.

Fort creixement de la quota
en fons d'inversio.
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En milers d’euros

2014 2013 % 14/13

1IC gestionades 12.006.900 8.178.584 46,8
Fi de renda variable 953.518 584.740 63,1
Fi mixtos 1.695.488 866.585 95,7
Fi de renda fixa 3.829.651 2.474.177 54,8
Fi garantits 3.793.940 2.788.376 36,1
Fi immobiliaris 9.225 44.364 (79,2)
SICAV 1.725.078 1.420.342 21,5
Fi i SICAV comercialitzats 3.698.712 2.839.986 30,2
Institucions d’inversio col-lectiva 15.705.612 11.018.570 42,5
Individuals 2.861.552 2.857.495 0,1
Empreses 1.456.994 1.478.333 (1,4)
Associatius 16.069 20.463 (21,5)
Fons de pensions 4.334.615 4.356.291 (0,5)
Total fons 20.040.227 15.374.861 30,3

El patrimoni dels fons de pensions comercialitzats va concloure I'any 2014 amb
un saldo de 4.334,6 milions d’euros, molt similar al saldo existent al tancament
del’'exercici de 2013 (4.356,3 milions d’euros).

El total de recursos gestionats el 31 de desembre de 2013 va pujar a
152.185,4 milions d’euros, respecte als 149.122,9 milions d’euros el 31 de des-
embre de 2012, fet que va suposar un increment durant I'any del 2,1% (T13).

En milers d’euros

2014 2013 % 14/13
Creditors de les administracions publiques 2.804.065 3.197.859 (12,3)
Creditors del sector resident 86.449.217 88.788.617 (2,6)
Creditors del sector no resident 8.709.408 7.021.876 24,0
Ajustos per periodificacio 447.697 611.168 (26,7)
Ajustos per cobertura amb derivats (202.017) (256.612) (21,3)
Emprestits i altres valors negociables 20.196.329 21.166.915 (4,6)
Passius subordinats 1.012.362 1.089.046 (7,0)
Institucions d'inversié col-lectiva 15.705.612 11.018.570 42,5
Fons de pensions 4.334.615 4.356.291 (0,5)
Assegurances comercialitzades i passius 9.810.082 10.201.494 (3,8)

per contractes d'assegurances

Gestié de patrimonis 2.918.071 1.927.634 51,4
Total recursos gestionats de clients 152.185.441 149.122.858 21
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Gestio de la liquiditat i financament

Els tltims anys, la politica de financament de 'entitat s’ha enfocat en la genera-
ci6 de gap de liquiditat del negoci comercial, la reducci6 del financament total
en mercats majoristes i 'increment de la posicié de liquiditat del Grup.

Les practiques habituals en la gestio de la liquiditat que segueix el Banc son:

— Anualment, s’elabora el pla de financament tenint en compte les necessitats
de financament derivades de cada unitat de negoci i I'import a financar
en els mercats de capitals, diversificant entre els diferents programes de
financament a curt i llarg termini.

— Regularment, es controla el compliment del pla de financament, i
s’identifiquen les desviacions per unitat de negoci per actualitzar el pla de
financament.

— Periodicament, es controla el nivell de compromisos assumits per 'entitat
a curt termini, la situacio de tresoreria i les seves projeccions futures, per
garantir que l'entitat manté prou liquiditat per afrontar les seves necessitats
de financament tant a curt com a llarg termini.

— Finalment, Banc Sabadell actualitza periodicament el pla de contingencia
de liquiditat per tal d’assegurar-se que disposa de prou actius liquids per
afrontar diferents escenaris d’estres de liquiditat, i paral-lelament avalua la
qualitat de la seva cartera d’actius liquids mitjancant una analisi de la sensi-
bilitat d’aquests actius davant de diferents escenaris de baixades de ratings i
moviments de mercat.

Gestio de la liquiditat en I’exercici 2014

La font principal de financament del Grup és la base de diposits a la clientela
(principalment comptes a la vista i diposits a termini captats a través de la xarxa
comercial), complementada amb el financament via mercat interbancari i mer-
cats de capitals, en queé I'entitat manté vius diferents programes de finangament
acurtillarg termini amb l'objectiu d’assolir un nivell de diversificacié adequat
per tipus de producte, termini i inversor.

El detall de les principals fonts de financament al tancament de 2014 es pot
veure en els grafics G71G8.

Estructura de financament
Diposits

Emissions retail

Repos

Finangament ICO
Mercat majorista

BCE

o 0 b~ W N

o

&

G8

65,8%
1,3%
6,2%
5,0%

16,5%
5,2%

Desglossament mercat majorista

1 Ceédules hipotecaries

Deute sénior

2
3 Preferents + subordinades
4

Pagarés ECP +
institucionals

ol

Titulitzacions

6 Deute avalat

S’ha aconseguit una estructura
de financament equilibrada.
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Recursos de clients al balan¢

El 31 de desembre de 2014, els recursos de clients al balang presenten un saldo
de 94.4:61 milions d’euros, enfront d'un saldo de 94.497 milions d’euros al tan-
cament de 'any 2013 i de 80.179 milions d’euros al tancament de 2012 (+17,9%
d’increment el desembre de 2013 respecte al desembre de 2012, resultat
principalment de les diferents adquisicions realitzades). L'any 2014 destaca el
moviment de saldos de diposits a termini a comptes a la vista, com a resultat de
l'entorn de tipus d’interes baixos. El 31 de desembre de 2014 el saldo dels comp-
tes ala vista (comptes corrents i comptes d’estalvi) totalitzava 43.275 milions
d’euros (+17,4%), en detriment dels diposits a termini, que van presentar una
caiguda del -12,2%.

Latendéncia creixent en 'evoluci6 de la base de diposits observada els da-
rrers anys ha permes substituir financament en mercat de capitals per diposits
ala clientela, cosa que, d'una banda, ha redundat en un impacte positiu en el
compte de resultats del Grup i, de I'altra, ha permes reduir la ratio loan to
deposits ajustada del Grup (LTD_ inversi6 crediticia neta ajustada pel
financament subvencionat / financament detallista) des d'un 122% al tanca-
ment de 2012 a un 104% al tancament de 2014.

Mercat de capitals

Resultat del procés de despalanquejament que ha experimentat 'entitat i de
I’exit en la captaci6 de diposits, el percentatge de financament en mercats
majoristes ha anat minvant els dltims anys. Al tancament de 2014, el saldo viu
de financament en el mercat de capitals era de 23.085 milions d’euros, respecte
d’un saldo de 26.063 milions al tancament de 2013.

Finangcament a curt termini

En relacié amb el financament a curt termini, I'entitat manté un programa

de pagarés d’empresa amb un saldo viu maxim de 5.000 milions d’euros i un
programa d’Euro Commercial Paper (ECP) per un import nominal maxim de
3.500 milions d’euros. El saldo viu del programa de pagarés destinat majori-
tariament al mercat domestic s’ha mantingut estable al llarg de 'any. El 31 de
desembre, el saldo viu era de 2.745 milions d’euros (net dels pagarés subscrits
per empreses del Grup). D’altra banda, el programa d’ECP, destinat a inversors
qualificats internacionals, s’ha incrementat lleugerament durant 'any, des de
98,6 milions d’euros al tancament de 2013 fins a 165,2 milions el 31 de desem-
bre de 2014.

Finangcament a llarg termini

Respecte al financament a llarg termini, 'entitat va registrar ala CNMV el 29
d’abril de 2014 un programa de renda fixa de valors no participatius per un im-
port maxim d’emissi6 de 10.000 milions d’euros. Durant el 2014, Banc Sabadell
va dur a terme emissions sota aquest programa per un total de 4.087 milions
entre emissions retingudes i col-locades. Al llarg de 'any, 'entitat ha accedit al
mercat en diferents ocasions. Concretament, el Banc va fer una emissi6 pablica
de cedules hipotecaries a 7 anys per un total de 1.250 milions d’euros; tres
emissions de cédules hipotecaries a 8 1 9 anys per un import conjunt de 388 mi-
lions d’euros, subscrites integrament pel Banc Europeu d’Inversions (BEI); sis
emissions de deute senior a un termini entre 1,5 i 5 anys per un import total de
916,5 milions d’euros, i tretze emissions de bons estructurats per un total de 68
milions d’euros i terminis compresos entre 1110 anys. A més a més, en el marc
de les linies de financament entre I'ICO i Banc Sabadell, 'entitat ha efectuat 71
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emissions de bons simples, subscrites integrament per I'ICO per un import de
588,9 milions d’euros i un termini compres entre 2 i 6 anys.

Historicament, el Grup ha estat molt actiu en l'originaci6é d’operacions
de titulitzaci6. Actualment, hi ha 40 operacions de titulitzacié d’actius vives
(incloent-hi les titulitzacions de Banco Guipuzcoano, Banco CAM, BMN i
Banco Gallego), si bé una part dels bons emesos van ser retinguts per 'entitat
com a actius liquids elegibles per a operacions de financament amb el Banc
Central Europeu ilaresta dels bons es van collocar en el mercat de capitals. Al
tancament de 2014, el saldo de bons de titulitzacié col-locats en el mercat era de
4.062,3 milions d’euros. Per raons d’eficiencia, 'any 2014 s’han cancel-lat anti-
cipadament sis operacions de titulitzaci6 amb saldos vius relativament reduits.

Coixins de liquiditat

A més d’aquestes fonts de financament, Banc Sabadell manté un coixi de liqui-
ditat en forma d’actius liquids per afrontar, si escau, situacions contingents de
necessitats de liquiditat. Des de I'inici de la crisi, Banc Sabadell va intensificar
el ritme de consolidacié d’aquest coixi de liquiditat (la primera linia de liquidi-
tat). Al tancament de 2011, I'import de la primera linia del Grup Banc Sabadell
(en valor de mercat i una vegada aplicada la retallada del BCE per a operacions
de politica monetaria en el cas d’actius elegibles per al BCE ilaretallada de la
liquidity coverage ratio, LCR, alaresta de casos) era d'11.399 milions d’euros.
Durant 'any 2012, Banc Sabadell va continuar refor¢ant la seva base d’actius li-
quids principalment mitjancant la creaci6 de gap comercial a través de la xarxa,
ivasituar el saldo de la primera linia al tancament de 2012 en 17.396 milions
d’euros. Al tancament de 2013, 'import de la primera linia s’incrementava

fins 2 19.009 milions d’euros. Durant 'any 2014, Banc Sabadell ha mantingut
aquest coixi de liquiditat, i ha tancat 'any amb un import de la primera linia de
18.758 milions d’euros.

A més de la primera linia de liquiditat, 'entitat manté un coixi d’actius
hipotecaris i préstecs a administracions publiques elegibles com a col-lateral
de cédules hipotecaries i territorials respectivament, que al tancament de 2014
afegien 9.941 milions en termes de capacitat d’emissi6 de noves cedules propies
elegibles com a col-lateral per al descompte en el BCE. Al tancament de 2014, la
liquiditat disponible pujava a 28.699 milions d’euros en import efectiu, corres-
ponent al'import de la primera linia de liquiditat més la capacitat d’emissio de
cedules hipotecaries i territorials de I'entitat a final d’any.

Banc Sabadell va participar en les subhastes de liquiditat a tres anys del
BCE celebrades el 22 de desembre de 201111'1 de marg de 2012, per un import
total de 23.650 milions d’euros. Al llarg de 'any 2013, I'entitat va amortitzar
gradualment part d’aquest financament fins a un import de 8.800 milions al
tancament de 'any, per amortitzar-lo totalment el juliol de 2014. D’altra banda,
lentitat va participar en la subhasta de liquiditat del BCE a quatre anys amb
objectiu especific (TLTRO) celebrada el 17 de desembre de 2014 per un import
de 5.500 milions d’euros, cosa que representa aproximadament I'import
maxim permes ates el seu balang. El 31 de desembre de 2014 Banc Sabadell
mantenia una posicié amb el BCE per un import de 7.200 milions d’euros.
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Qualificacions de les agéncies de rating

Els ultims anys, I'entitat ha experimentat, com la resta del sector, disminu-
cions en els seus ratings per les principals agéncies motivats pel descens de la
qualificaci6 crediticia a Espanya. El 2014, les tres agencies que van avaluar la
qualitat crediticia de Banc Sabadell van ser Standard & Poor’s, Moody’s i DBRS.
Alataula T14 es detallen els ratings actuals i 'Gltima data en que s’ha fet algu-
na publicaci6 reiterant aquest rating.

En el context de I'dltima revisi6 del risc economic d’Espanya, I'agencia Stan-
dard & Poor’s va dur a terme el mes de novembre diferents actuacions de rating
sobre la banca espanyola. Concretament, el dia 27 de novembre, 'agéncia de
qualificaci6 crediticia va incrementar el rating a llarg termini de Banc Sabadell
a +1 notch fins a BB+ (des de BB), i va mantenir el rating a curt termini en B. La
perspectiva negativa reflecteix la visié de I'agencia sobre la possible disminucié
del suport governamental als bancs europeus quan s'implementi el marc de

resolucié bancaria.
B T14 Ratio de capital
Llarg termini Curt termini Perspectiva Ultima revisio . .2 Bis)
Standard & Poor’s BB+ B Negativa 27.11.2014
Moody’s Ba2 NP Negativa 23.10.2014
DBRS A (low) R1 (low) Negativa 09.01.2015

Gestio del capital

Al tancament de 2014, Banc Sabadell
arriba a una ratio de core capital
o CE Tier 1 de I'11,7%.

Banc Sabadell ha mantingut el 2014 la gesti6 activa de capital que ha portat a
terme els dltims anys, aspecte clau per al creixement de l'entitat. Aixi, els Gltims
quatre anys, el Banc ha incrementat la base de capital a través d’emissions que
es qualifiquen com a capital de primera categoria, cosa que ha permes un aug-
ment del capital en més de 5.000 milions d’euros (T15).
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Milions d’euros

Import Impacte en capital
Setembre de 2010 Ampliaci6 de capital 196 +11 pb de core tier |
Febrer de 2011 Bescanvi debt-for-equity (equity a través 411 +68 pb de core tier |
d’accelerated book building i recompra
de preferents i subordinades)
Febrer de 2012 Bescanvi de preferents per accions 785 +131 pb core tier |
Marg de 2012 Ampliacié de capital 903 +161 pb de core tier |
Juliol de 2012 Bescanvi d’instruments de deute preferents i deute 1.404 +186 pb de core tier |
subordinat de Banco CAM per accions
Setembre de 2013 Col-locacié accelerada d’accions i ampliacié 1.383 +178 pb de core tier |

de capital amb drets

Nota: L'impacte en capital (en punts basics) esta calculat amb les dades de tancament de cada exercici, xifres
que han variat significativament per I'increment del perimetre del Grup en aquests darrers exercicis.

Tot aix0 ha permes al Banc mantenir un solid nivell de solvéncia, com mostren
les ratios de capital al tancament de I'exercici (T16).

La gesti6 dels recursos de capital és el resultat del procés continu de
planificaci6 de capital. Aquest procés considera I'evolucio esperada de l'entorn
economic, regulador i sectorial, aixi com escenaris més adversos. Recull el con-
sum de capital esperat de les diferents activitats, en els diferents escenaris esta-
blerts, aixi com les condicions de mercat que poden determinar l'efectivitat de
les diferents actuacions que es puguin plantejar. El procés s'emmarca sempre
en els objectius estrategics del Banci en la recerca d’'una rendibilitat atractiva
per al’accionista, i s'assegura sempre un nivell de recursos propis adequat als
riscos inherents de lactivitat.

Totes aquestes actuacions i esdeveniments han permes a Banc Sabadell
incrementar el seu core capital | common equity fins a assolir, el desembre de
2014, un nivell de 1'11,7% i de I'11,5% si s’apliquen anticipadament i integra-
ment (fully loaded) les normes de Basilea III previstes per al'any 2018. La
ratio de solvéncia BIS és del 12,8%.

Des de I'1 de gener de 2014 ha entrat en vigor un nou marc normatiu que
regula els recursos propis minims que han de mantenir les entitats de credit
espanyoles (Directiva CRD IV i Reglament CRR), tant a titol individual com
consolidat, i la manera com s’han de determinar aquests recursos propis, aixi
com els diferents processos d’autoavaluacio de capital que s’han de dur a terme
ilainformaci6 de caracter public que s’ha de remetre al mercat.

D’acord amb els requeriments establerts en el Reglament CRR, les entitats
de credit han de complir en tot moment amb una ratio total de capital del 8%.
No obstant aix0, cal tenir en compte que els reguladors poden exercir els seus
poders sota el nou marc normatiu i requerir a les entitats el manteniment de
nivells addicionals de capital.

66 Banc Sabadell Informe anual 2014

T15 Actuacions
de capital



En milers d’euros

2014 2013 (*) Variacio (%)
interanual
Capital 503.058 501.435 0,32
Reserves 8.855.717 8.891.722 (0,40)
Obligacions convertibles en accions — — —
Interessos de minoritaris 28.919 40.845 (29,20)
Deduccions (684.483) (599.027) 14,27
Recursos core capital 8.703.211 8.834.975 (1,49)
Core capital (%) 11,7 11,0
Accions preferents, obligacions — — —
convertibles i deduccions
Recursos de primera categoria 8.703.211 8.834.975 (1,49)
Tier | (%) 11,7 11,0
Recursos de segona categoria 838.681 885.874 (5,33)
Tier Il (%) 11 11
Base de capital 9.541.892 9.720.849 (1,84)
Recursos minims exigibles 5.953.425 5.830.103 2,12
Excedents de recursos 3.588.467 3.890.746 (7,77)
Ratio BIS (%) 12,8 12,1 5,77
Actius ponderats per risc (RWA) 74.417.813 80.189.579 (7,20)

(*) A efectes comparatius, la informacié de 2013 s’ha calculat tenint en compte els requeriments de Basilea lll.

No incorporen la reexpressié en virtut de I'aplicaci6 anticipada de la CINIIF 21.

Informacio financera del Grup Banc Sabadell

T16 Ratio de capital
(normativa BIS)
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El Grup compta amb una organitzacio estructurada

en els negocis segiients i disposa de cinc direccions
territorials amb responsabilitat plena i integrada i amb
arees de suport enfocades en el negoci:

Banca
Banca Corporativa

Comercial

i Negocis
Globals

Banc Sabadell lidera el cinqueé grup bancari espanyol en
actius totals, integrat per diferents entitats financeres,
marques, societats filials i societats participades que
inclouen tots els ambits del negoci financer.

El desenvolupament de 'entitat sorienta al creixement
rendible que generi valor per als accionistes, a través
d’'una estrategia de diversificacio de negocis basada en
criteris de rendibilitat, eficiencia i qualitat de servei, amb
perfil de risc conservador i dins del marc dels codis etics i
professionals i prenent en consideraci6 els interessos dels
diferents grups d’'interes.

Banca Comercial

Banca Comercial éslalinia de negoci amb més pes del
Grup. Centra la seva activitat en l'oferta de productes i
serveis financers a grans i mitjanes empreses, pimes, co-
mercos i autonoms, col-lectius professionals, emprenedors
ialtres particulars. El seu grau d’especialitzacio li permet
prestar un servei personalitzat de qualitat totalment
adaptat a les necessitats dels clients, ja sigui a través de
l'expert personal de 'amplia xarxa d'oficines multimarca o
bé mitjancant els canals habilitats a fi de facilitar la relacié
iloperativitat a distancia.

Banca Corporativa i Negocis Globals

Ofereix productes i serveis a grans corporacions i institu-
cions financeres nacionals i internacionals.

Agrupales activitats de Banca Corporativa, Financa-
ment Estructurat, CorporateFinance, Capital Desenvolu-
pament, Negoci Internacional i Consumer Finance.

Negocis

Mercats
i Banca
Privada

EELETE]
Ameérica

Transformacio
d’Actius

Mercats i Banca Privada

Banc Sabadell presenta una oferta global de productes i
serveis per als clients que confien al Banc els seus estalvis
iinversions. Aix0 cobreix des de l'analisi d’alternatives
fins ala intervencio en els mercats, la gestio activa del
patrimoni i la seva custodia. Aixi agrupa les direccions de
SabadellUrquijo Banca Privada; Inversions, Producte i
Analisi; Tresoreria i Mercat de Capitals, i Contractacio i
Custodia de Valors.

Transformacio d’Actius

Alfinal de 2014, d’acord amb el canvi de tendéncia

del mercati tenint en compte com el mercat valora les
capacitats de Solvia, el Grup ha segregat l'activitat de
gestio d’actius en dos ambits: d'una banda, la Direccio de
Transformacié d’Actius de Banc Sabadell, que gestiona el
balan¢ immobiliari del Banc amb una perspectiva inte-
gral de tot el procés de transformacio, i, de I'altra, Solvia,
que presta serveis a la cartera immobiliaria del Grup i de
tercers, amb una vocacio de negoci i de posada en valor.

Sabadell América

Elnegoci de Sabadell Ameérica esta integrat per diverses
unitats de negoci, una international full branch, Sabadell
United Bank, Sabadell Securities USA, Inc., participades
ioficines de representacio (a Nova York des de 2012), que
gestionen activitats del negoci financer de banca corpora-
tiva, banca privadaibanca comercial als Estats Units.
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Banca Comercial
Descripcio6 del negoci

SabadellAtlantico és la marca de referencia que operaala
major part del mercat espanyol, excepte a Asturiesi Lleo,
on centra la seva activitat la marca SabadellHerrero; al
Pais Basc, Navarraila Rioja, on el protagonisme és per a
la marca SabadellGuipuzcoano, i ala Comunitat Valen-
cianaiMurcia, zones en qué Banc Sabadell actua sota la
marca SabadellCAM. Durant l'exercici passat es va afegir
alestrategia multimarca del Grup la denominacié Saba-
dellGallego per a les oficines de la comunitat gallega, fruit
de 'adquisici6 de Banco Gallego per part de Banc Saba-
dell. La marca SabadellSolbank s'ocupa de manera prio-
ritaria de les necessitats del segment d'europeus residents
a Espanya, mitjancant una xarxa d'oficines especialitzada
que opera inicament a les Canaries, les Balearsiles
zones costaneres del sud i el llevant espanyol. Finalment,
ActivoBank enfoca la seva activitat als clients que operen
exclusivament a través d’Internet o per telefon.

Com a novetat per a aquest exercici de 2014 convé des-
tacar l'activitat comercial en el segment demprenedors
portada a terme per la nova Direcci6 d’ Emprenedoria,
que s’ha desenvolupat principalment en el marc del pro-
grama BStartup. Aquest programa té com a objectiu po-
sicionar Banc Sabadell com el banc que déna suport més
ales empreses que comencen, amb un interes especial en
les startups del sector digital i tecnologic, pel seu elevat
potencial d’escalabilitat.

Activitat i claus de I'exercici

En un entorn que va comencar a mostrar senyals de recu-
peracié economica, l'exercici de 2014 ha estat marcat per
una millora en el marge d’interessos, una vinculacié més
gran dels clients amb l'entitat, un increment substancial
de l'activitat en assegurances i un fort creixement dels
fons d’inversio.

Aiximateix, sha completat el procés d’'integraci6 de
les xarxes d’oficines de Banco Gallego i de Lloyds Bank
International a Espanya (SabadellSolbank).
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En milers d’euros

2014 2013 % 14/13
Marge d’interessos 1.778.469 1.353.679 31,4
Comissions netes 636.270 576.411 10,4
Altres ingressos (76.970) (51.732) 48,8
Marge brut 2.337.769 1.878.358 24,5
Despeses d’explotacio (1.345.734) (1.258.142) 7,0
Marge d’explotacio 992.035 620.216 59,9
Pérdues per deteriorament d’actius (644.154) (325.014) 98,2
Resultat abans d’impostos 347.881 295.202 17,8
Ratios (%)
ROE (benefici sobre recursos propis mitjans) 8,0 7,0
Eficiéncia (despeses generals d’administracio 57,6 67,0

sobre marge brut)

Ratio de morositat 10,3 11,4
Ratio de cobertura de dubtosos 52,4 52,5
Volums de clients (milions d’euros)
Inversi6 crediticia 79.853 81.956 (2,6)
Recursos 90.785 88.130 3,0
Valors dipositats 8.678 8.424 3,0
Altres dades
Empleats i empleades 12.562 13.225 (5,0)
Oficines nacionals 2.253 2.356 (4,4)

T1 Banca Comercial

D’especial rellevancia ha estat la positiva evoluci6 de la
ratio de morositat del negoci de banca comercial, que ha
passat de I'11,4% el 2013 al 10,3% el 2014.

Seguint el Pla de negoci Triple, les prioritats de gesti6
el 2014 han estat, d'una banda, la rendibilitat i l'oferta de
productes en els negocis integrats recentment (Catalunya
iLlevant) i, de l'altra, 'increment de la quota de mercat a
laresta d’Espanya. També s’han comencgat a establir les
bases per a la internacionalitzacio del Banc. Tenint en
compte aquestes consideracions, els resultats de negoci
per a empreses i particulars han estat positius.

Enl'ambit dempreses, shan incrementat els ni-
vells de captaci6 de clients i de quota de mercat en tots
els segments i s’ha assolit el lideratge en el sector en el
financament de quotes ICO i en rénting vinculat a solu-
cions per a l'eficiéncia energetica. D’altra banda, s’ha am-
pliat el cataleg de productes i, especialment, els relacio-
nats amb el negoci internacional via eines web i sessions
de treball per satisfer les peticions dels clients interessats
en les possibilitats del negoci internacional. També des-
taca que s’ha reconegut el Banc com a referent en 'ambit
de les franquicies i que s’han creat dues noves unitats de
negoci especifiques per als sectors agrari i turistic.

Enl'ambit de particulars, I'increment sostingut de la
nostra base de clients ha repercutit positivament en més
quota de mercat, especialment en clients de rendes mitja-
nesien estrangers residents a Espanya. D’altra banda, ha
augmentat notablement en termes percentuals i absoluts

Negocis

el flux de saldos cap a fons d’inversi6 per part dels clients
de banca personal, i s’ha ampliat la gamma de productes a
disposici6 dels nostres clients, entre els quals ha destacat
Sabadell eBorsa, destinat a incrementar l'activitat de
valors en el segment retail.

En oferta de productes, el Compte Expansi6 i el Comp-
te Expansio Negocis han estat, un any més, els productes
clau mitjancant els quals s’han articulat i assolit els objec-
tius de rendibilitat i oferta de productes en aquest negoci.
Tant en empreses com en particulars, s’ha fet emfasi
en laugment de la vinculacio i la transaccionalitat dels
clients, i s’ha aconseguit que creixin els marges durant
tot l'any. D’aquesta manera s’ha avancat en la consecucié
d’'un dels objectius clau del Banc en el marc de l'actual Pla
de negoci Triple: ser el banc principal del maxim nombre
de clients. En aquest sentit, destacala culminaci6 de la
implantaci6 a tota la xarxa del Programa de Desenvolupa-
ment Comercial, que té com a vectors principals fomentar
el treball en equip ila productivitat i incrementar la qua-
litat de servei sota el concepte que “satisfer les necessitats
dels clients ens fa ser més rendibles”.

Amb l'objectiu d'incrementar la notorietat per
aconseguir una incidencia especial en la confianca en
Banc Sabadell, ha tingut un protagonisme especial la
campanya protagonitzada per Rafa Nadal, titulada “A
prop”, llancada al final de I'exercici de 20141 que manté i
continua l'estratégia iniciada amb la campanya “Creure”.
Durant el 2014, “Creure” ha presentat i aportat amb exit
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compromisos amb els clients mai vistos en el sector en
tots els aspectes relacionats amb el finangament. D’altra
banda, en I'ambit de campanyes d’abast local, trenta-sis
municipis espanyols s’han beneficiat de la campanya
“Creiem en...”, que, després de tenir una repercussio
mediatica positiva, ha aconseguit dinamitzar el comerg
local i captar nous clients, tant particulars com comercos.
En paral-lel a totes aquestes campanyes s’ha dissenyat
iexecutat una acci6 exclusiva per al segment de clients
estrangers, orientada a consolidar el posicionament del
Banc com el referent al nostre pais per a totes les seves
gestions amb el lema “Especialistes en atendre’t aqui com
esperaries alla”.

En el marc del pla Oportunitat Madrid, que té com a
objectiu créixer en clients empreses, negocis i particulars
de rendes altes i mitjanes altes a la Comunitat de Madrid,
durant el 2014 s’han reforcat les capacitats de gesti6 sobre
aquests en totes les oficines que tenen potencial en el seu
entorn. A més a més, des del mes de juny opera un equip
dedicat exclusivament a captar-los i s'esta duent a terme
un nou model de gestié activa. El model de gesti6 activa
pivota sobre la figura del gestor i sobre la relacié perso-
nali diferenciada que s’estableix amb el client utilitzant
primordialment canals remots. Aquest model manté i
reforca els valors del Banc: confianga, autenticitat, comu-
nicaci6, voluntat de servei, professionalitat, innovacio i
modernitat.

Les diferents marques comercials del Banc, distribui-
des territorialment per respectar el pes historic, social i
de prestigi de les entitats integrades els ultims anys, han
continuat millorant les xifres de marge de negoci i de nous
clients, tant en empreses com en particulars; també han
incrementat quotes de mercat, i s’ha aconseguit el liderat-
ge en diversos segments de negoci com ara les linies ICO.
A més amés, totes les marques han realitzat una capta-
cid proactiva de nous clients mitjangant convenis amb
diverses administracions publiques i organismes privats
de rellevancia. Finalment, totes les marques han tingut
una funcio social i cultural més que destacable en els seus
territoris d’'influencia gracies a accions de patrocini, me-
cenatge i de responsabilitat social corporativa.

Objectius per al 2015

Els eixos d’actuacio per a l'exercici de 2015 s6n la in-
dustrialitzaci6 del model comercial, basada en la gestié
comercial multicanal, i el nou model de banca personal,
que té com a objectiu continuar millorant la rendibili-
tat. En 'ambit d'empreses, la consolidaci6 del Banc com
areferent en aquest segment es reforcara amb el pla
Compromis Empreses, els pilars del qual son el compro-
mis de servei ils dels canals remots. Pel que fa als plans
territorials, es continuara reduint el diferencial de rendi-
bilitat amb els clients de les xarxes adquirides a Llevant i
Catalunyaicaptant i rendibilitzant nous clients ala resta
d’Espanya.

Finalment, hem de destacar que dins del pla Oportu-
nitat Madrid s'obrira una flagship o oficina de referéncia

a Madrid, que neix per donar resposta a la necessitat
d’evolucionar en el model de relaci6 del Banc amb els seus
clients. Loficina flagship sera un nou espai fisic ubicat
centricament per transmetre la notorietat del Banc, amb
unaimatge de qualitat de servei i innovacid, i que sera
comodaiacollidora per al client. Dura a terme activitats
que aportin valor i ajudin a reforcar la relacio personal
amb determinats clients, de manera que sera una oficina
evolucionada que permetra al Banc testar un nou model
d’atenci6 i servei.

Segments

A continuaci6, es descriuen les activitats dels segments
d’empreses, negocis i administracions pabliqueside
particulars del negoci.

Empreses, negocis i administracions publiques

D’acord amb el que preveu el Pla de negoci Triple, sha
aconseguit un any més que Banc Sabadell continui sent
el banc de més empreses. Durant aquest exercici, 95.432
empreses han passat a ser nous clients de Banc Sabadell,
un 4,1% més que l'any anterior. En petites i mitjanes
empreses, aixi com en grans empreses, el tercer trimestre
es van assolir elevades quotes de mercat amb creixements
del 7,6% i 3,3%, respectivament. Destaca especialment la
quota assolida en grans empreses amb un 69,7%. Tot aixo
gracies al valor afegit que implica la xarxa especialitzada
en la gesti6 de clients d'aquest segment i que al tancament
de l'any totalitzava unes 69 oficines distribuides per tot el
territori.

Durant el 2014, una de les prioritats principals del
Banc ha estat facilitar l'accés al crédit a les empreses. Es
basant-se en aquesta prioritat que es vallancar la cam-
panya “Creure”, que va incorporar a la voluntat d’apropar
el financament a les empreses el compromis del Banc de
respondre a les sol-licituds de finangament de la clien-
tela en menys de set dies. Un compromis d’agilitat en la
resposta que s’ha superat ampliament, amb una resposta
mitjana de 3,2 dies a les sol-licituds de financament. La
campanya “Creure”, juntament amb una intensa activi-
tat comercial, ha permes concedir financament per un
import aproximat de 34.000 milions d’euros. El Banc
continua compromes amb el fet d'incrementar la quota
d’inversio en els seus clients, sempre des del coneixement
del client i de les seves necessitats, i aplicant la qualitat i
el rigor habitual en la seva politica de concessi6 de riscos,
factor diferencial que caracteritza el Grup.

La unitat ha seguit focalitzada en el fet d'incrementar
la quota en productes de financament, principalment
de circulant. Malgrat que aquests semmarquen en un
entorn d’evolucié decreixent a Espanya, els resultats han
estat satisfactoris. El financament especialitzat, com s6n
el facturatge (11,7% de quota de mercat) i el confirming
(10,1% de quota de mercat), ha crescut especialment en la
seva vessant internacional i un any més ha permes donar
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soluci6 als clients en les seves necessitats de gestié de
cobraments i pagaments arreu del moén. Paral-lelament i
seguint els objectius del Pla de negoci Triple, s’ha tre-
ballat en el desenvolupament i 'ampliaci6 de la gamma
de productes buscant ser innovadors, ser un referent en
transaccionalitat i facilitar lentrada dels clients als paisos
on el Banc esta implantat.

Una altralinia important de financament per a
empreses i autonoms amb una intensa activitat durant
lexercici ha estat el financament a través de les linies ICO,
que ha assolit una quota global del 17,5% i que ha situat
el Bancen la tercera posici6 del ranquing d’entitats. Les
linies més contractades han estat ICO Empreses i Empre-
nedors i ICO Exportadors, amb un volum de contractaci6
de 3.009,81603,2 milions d’euros, respectivament. A més
amés, el Banc ha estat la primera entitat en contractacié
deleslinies ICO Internacional i ICO Garantia SGR,1iha
aconseguit quotes respectives del 26,3% i1 30%.

Destaca, d’altra banda, la signatura de convenis de
collaboracié amb les societats de garantia reciproca
representades per la Confederaci6 Espanyola de Socie-
tats de Garantia Reciproca (Cesgar) i amb la Companyia
Espanyola de Refiancament (CERSA), que depen del
Ministeri d'Industria, Energia i Turisme, amb l'objectiu
d’impulsar el financament de petites i mitjanes empre-
ses (pimes) i autonoms amb la concessio6 de credits per
més de 400 milions d’euros. També s’ha incrementat el
nostre acord amb el Banc Europeu d’Inversions per al
financament a clients, cosa que ens ha permes oferir fins a
700 milions d’euros de finangament a les empreses.

En l'ambit del negoci internacional s’ha creat el nou
web de negoci internacional, molt més focalitzada al
servei ales empreses i amb un clar enfocament interna-
cional i sobre els mercats més atractius per al'empresa
espanyola. S’ha seguit amb el programa Exportar per
Créixer, amb sessions destinades principalment a sectors
d’activitat hortofructicola i sector vitivinicola, que han
aconseguit un ampli exit d’acceptaci6é. També s’han iniciat
jornades centrades en mercats amb el programa Expor-
tar per Créixer: NextStepMéxico, de que es van fer vuit
sessions a les quals van assistir més de mil empreses.

En materia de finangcament a mitja illarg termini,
destaquen significativament els creixements interanuals
obtinguts per la Direcci6 de Sabadell Rénting en rénting
autoien rénting per al financament de béns dequip, d'un
9,5% 152,1%, respectivament. Es consolida el lideratge en
el sector del renting de solucions vinculades a l'eficiencia
energetica, i es promou el canvi tecnologic en els nos-
tres clients en ambits d’il-luminaci6, envolupants, ACS i

climatitzaci6, a més de renovables com geotermica, solar
termica i fotovoltaica; tot aixo en el marc de les directi-
ves d’eficiéncia energetica 2010/3112012/27 dela UE.
També s’han financat clients finals, empreses de serveis
energetics i companyies subministradores de diferents
tipus d'energia. En aquest exercici, shan consolidat les
vendes a empreses de grans flotes de vehicles, per la qual
cosa s’ha creat un departament especialitzat en aquesta
operativa i s’ha iniciat el projecte d’internacionalitzacio de
renting amb acords amb altres operadors per donar servei
a clients que s’expandeixin fora del territori.

Dins del marc del Pla de negoci Triple, el negoci de
rénting esta desenvolupant la potenciaci6 de canals de
venda, com el de prescripcid, cosa que possibilita als
clients incrementar els seus ingressos oferint financament
perincorporar amb els seus productes. En el canal de par-
ticulars també ha adquirit forca rellevancia el producte de
renting per a automobils, i s’han creat ofertes atractives
adrecades a un public jove. Aquest public té tendencia al
pagament per us i és cada vegada més exigent amb el ser-
veiila utilitzacié d’eines tecnologiques d’avantguarda com
ara appsiwebs per alainteraccié amb Sabadell Renting,
filial del Grup especialitzada en aquest servei. Mitjancant
aquestes, cerca tant el seguiment dels serveis del contrac-
te com el fet de facilitar la mobilitat en tots els aspectes de
lavida del seu vehicle.

En el segment de negocis s’han produit increments
continuats de quota, seguint la tonica dels tltims anys. El
compte Expansi6 Negocis ha estat el producte clau un any
més, amb el qual s’ha instrumentat l'activitat de captacio
ivinculaci6 de nous clients. També ha estat el producte
clau per al'operativa habitual dels clients i s’ha reforgat
gracies al pla dacompanyament posat en marxa el 2012.
Amb aquest pla, el Banc es va centrar a rendibilitzar la
gestio del gran nombre de clients d'aquest segmentia
garantir un servei de qualitat, potenciant la vinculaci6
primerenca d’aquests amb actuacions centralitzades. Una
altra de les accions importants sobre els clients daquest
segment durant aquest exercici ha estat la gesti6 de
credits preconcedits, destinats a satisfer les necessitats
de financament d’'autonoms, comergos i negocis. S"han
ofert 2.500 milions d’euros en préstecs preconcedits a una
cartera de 178.000 clients, fet que suposa un increment
del 230% idel 250% respecte a 2013, respectivament. Des
dela seva posada en marxa el 2012, el Banc ha atorgat a
més de 270.000 negocis espanyols prop de 4.000 milions
d’euros.

D’altra banda, durant I'exercici de 2014 s’han consoli-
dat les accions sincronitzades de comercos a través de la

Banc Sabadell és el
banc de més empreses.
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En milers d’euros

T2 Empreses, negocis

2014 2013 %14/13 i administracions publiques

Marge d’interessos 892.582 683.779 30,5
Comissions netes 239.011 217.905 9,7
Altres resultats (3.508) 6.811 —
Marge brut 1.128.085 908.495 24,2
Volum de clients (milions d’euros)

Inversié crediticia 43.327 43.644 (0,7)
Recursos 37.715 35.221 7,1
Valors 4.579 4.276 7,1
Ratio de morositat (%) 10,3 11,9 —

campanya “Creiem en...” en 36 ciutats de tot Espanyaique
ha visitat més de 36.000 establiments. El seu objectiu ha
estat impulsar el transit de clients als punts de venda de
cada municipi, fomentar el consum i dinamitzar l'activitat
del teixit comercial a les ciutats. El missatge transmes ha
estat clari directe: creure en aquests municipis és creure
en el seu comerg¢. La clau de I'exit daquesta campanya
haradicat en els gestors de la xarxa que han visitat tots

els comercos de la poblaci6 per presentar-los la cam-
panya, amb les conseglients oportunitats de captacié
ifidelitzaci6 de comercos que aixo ha generat. A cada
localitat, la campanya ha tingut refor¢ de publicitat en
mitjans massius, com publicitat exterior, premsairadio,
de manera que s’ha aconseguit una gran notorietat i
repercussi6 mediatica.

Com a fet rellevant en aquest exercici, s’ha intensificat
l'activitat en el negoci de les franquicies, cosa que ha
contribuit, a través d'un important nombre de convenis
de col-laboracio, a facilitar el financament de més de
1.000 negocis franquiciats, amb una inversié de més de
200 milions d’euros i un increment del 35% respecte a
l'any anterior. Cal destacar que també s’ha multiplicat la
presencia en jornades professionals sobre franquicies, fet
que consolida el posicionament del Banc un any més com
areferent financer en aquest sector.

Pel que fa al segment d’administracions publiques,
el 2014 destaca per la continuitat i el compliment dels
objectius establerts dins del Pla de negoci Triple. Gracies
aunaimportant activitat comercial, ressalta l'adjudicaci6
aconseguida de determinades licitacions publiques
d’abast atomitzat sobre un gran nombre de clients; aixo ha
permes el creixement i la diversificaci6 de les operacions i
evitar la concentracio del negoci. Aquesta linia d’actuacié
es reflecteix en un creixement del 30,1% en operacions i
del 20,4% en volum de negoci, fet que situa el Banc entre
els actors principals del sector de 'administraci6. D’altra
banda, Banc Sabadell es manté com a referent financer
del sector public gracies a la innovacio en productes i
serveis per a l'administracié.

Enrelacié amb el segment de clients institucionals,
s’ha mantingut i augmentat la seva contribucié en 'ambit
de captaci6 de recursos. Aixi, continua sent prioritariala

rebaixa del cost of funding del Banc i, en conseqiiéncia,
milloren els marges de la unitat. El Pla de negoci Triple

ha contribuit a la captaci6 de nous clients perque mitjan-
cin o dipositin els seus actius financers a través del Banc.
Després de la millora de l'oferta de productes per incre-
mentar les aportacions de clients institucionals, destaca el
llancament del primer fons de capital risc obert a tercers
per part de Banc Sabadell (Aurica III).

Finalment, cal destacar larellevancia dela creacid de
les unitats de negoci Sabadell Negoci Agrariide Sabadell
Negoci Turistic durant I'exercici de 2014. Les dues unitats
permetran consolidar una oferta de valor i servei global a
les empreses i professionals que engloben tots dos sectors,
coordinades a través d'un equip d'especialistes amb
Tobjectiu de posicionar el Banc com a entitat de referéncia
en els sectors agrari i turistic.

Particulars

El 2014 s’han culminat les integracions de Banco Gallego
i Lloyds International Bank (SabadellSolbank), fet que
comporta per al Banc un creixement inorganic superior
a150.000 clients, que s’ha de sumar al'increment net de
34/7.424 nous clients particulars.

Els resultats de I'any 2014 han estat possibles gracies
ala consolidaci6 d'una estrategia que parteix de dos ele-
ments clau: dunabanda, disposar d'una oferta competiti-
vaid’una millora continua de les capacitats del Banc, que
li permetin convertir-se en l'entitat principal dels nostres
clients, i, de l'altra, continuar apostant per la notorietat.

Pel que fa al primer element, ha estat clau l'adequacio
dels models de gestio a les necessitats de cada client. S’ha
fet emfasi en producte i eficiencia per als clients de rendes
mitjanes, i en gesti6 personalitzada i diferenciacio per
als clients de banca personal. Aquesta adequaci6 s’ha
complementat amb una intensa activitat i direccionament
de la xarxa d'oficines, aixi com amb el desenvolupament
gradual de les capacitats d’autoservei per adaptar-se a les
necessitats de la clientela.

Respecte al segon element, la notorietat, s’ha acon-
seguit un gran impacte en el segment de particulars
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mitjancant les campanyes publicitaries “Creure”, “A
prop”i“Creiem en...”. Aixi mateix, per potenciar el negoci
immobiliari del Banc en aquest segment, s’ha realitzat
una intensa activitat de comunicaci6 de Solvia, marca
del Banc especialista en la venda d'immobles, i dels seus
productes relacionats, com ara el financament.

Enl'ambit del segment de banca personal, l'activitat
ha estat condicionada per la reduccié de la prima de risc
ilarebaixa continuada dels tipus d’interes empresa pels
bancs centrals. En aquest sentit, cal destacar el flux de
saldos dels clients cap a fons d’inversi6, que s’han incre-
mentat en 3.595,8 milions d’euros i han situatla quota de
mercat del Banc en fons des del 4,1% al 5,1%. Com a no-
vetat en els productes d’aquest segment, el mes d'octubre
es vallancar al mercat un nou servei de valors, Sabadell
eBorsa. Aquest nou servei té com a objectius incrementar
lactivitat en el mercat retail de valors, posicionar-se en
aquest segment de negoci com un operador de referéncia i
potenciar l'activitat de gestié i custodia de valors com una
de les palanques estrategiques de creixement previstes en
el Pla de negoci Triple. Amb Sabadell eBorsa, el Banc vol
aprofitar el seu protagonisme en el mercat espanyol de la
intermediaci6 borsaria (segona posici6, amb una quota
del 10% segons la societat Bolsas y Mercados Espanoles) i
les seves capacitats operatives per duplicar els contractes
de particulars per oficina i captar nous clients.

En relacié amb el subsegment de rendes mitjanes, que
ha passat a representar el 82,8% de la base de clients del
segment de particulars, un dels objectius prioritaris ha

»

estatla voluntat de “ser el primer banc dels nostres clients”.

La consecuci6 d’aquest objectiu s’ha materialitzat en un
clar increment de la transaccionalitat de clientela (ingres-
sos periodics, targetes i rebuts domestics), que ha estat
possible gracies ala combinaci6 d'una oferta competitiva
amb productes com el Compte Expansio, un direcciona-
ment clar de la xarxa comercial, un conjunt d’accions cen-
tralitzades i el manteniment de l'excel-lencia en el servei.
Pel que fa a préstecs habitatge, I'increment en nova
produccio del 69,3% en import (53,8% en operacions) ha
permes situar la quota de mercat de nova contractaci
(dada acumulada fins a setembre) en el 7,4% respecte
als volumsien el 7% pel que fa al nombre doperacions,
quan el mateix mes de I'any anterior se situava en el 4,9%
14,8%, respectivament. El creixement s’ha centrat en
el financament d’habitatge lliure, i ha caigut el nombre
d’operacions de financament d’habitatge propi. Aquestes
operacions han representat un 61,5% del total de préstecs
habitatge (aquesta ratio era d'un 39,8% el 2013).

En relacié amb els préstecs de consum, la contractacioé
ha presentat un increment en volum del 69,5% respec-
te alany anterior. Aquest resultat s’ha degut ala ma-
jor activitat comercial de les oficines, a la millora dels
processos de venda en els canals a distancia, ala conso-
lidaci6 de la Linia Expansi6 com un producte de credit
de petitimport per a les families i a la dinamitzaci6 dels
acords de financament d’estudis per a escoles de negoci i
universitats.

El negoci de mitjans de pagament ha mantingut el seu
excel-lent ritme de creixement, segons s'observa els tltims
anys. El parc de targetes ha arribat als 4,4 milions d’euros,
amb un increment del 8,8%, i ha augmentat la facturaci6
en targetes en un 24%. Els indicadors del negoci de TPV
també han crescut considerablement respecte al mateix
periode de 'any anterior: concretament un 26% en fac-
turacié iun 16% en nombre de clients amb TPV. Durant
lexercici s’ha adaptat la plataforma a les noves tecnologies
en I'ambit de la mobilitat dels pagaments i shan desenvo-
lupat diversos projectes de solucions per a la internaciona-
litzaci6 de comercos i empreses. Lentitat s’ha posicionat
com areferent en pagaments per a vendes per Internet,
amb increments interanuals del 131% en facturaci6. A
més a més, Banc Sabadell ha estat guardonat com a Millor
Empresa de Pagaments eCommerce 2014 en el principal
congrés espanyol de professionals del sector.

En relaci6 amb el segment d’estrangers de turisme
residencial, el Banc ha reforcat el seu posicionament de
mercat el 2014 amb una campanya de rellancament amb
ellema “Especialistes en atendre’t aqui com esperaries
alla”. Aquesta campanya posa de manifest l'experiencia i
el saber fer del Banc en 'acompanyament al client estran-
gerireforcalaidea que a Banc Sabadell el client estranger
té garantit el mateix nivell de solvencia, serietat i rigor de
que gaudiria en una entitat financera del seu pais d’origen.
En paral-lel, la campanya s’ha acompanyat d’'una serie
de millores tant en el model de gestié d’estrangers com
de l'oferta de valor adrecada al segment. La combinaci6
de totes aquestes mesures, juntament amb la dinamica
de mercat, ha permes al Banc incrementar tots els seus
indicadors de negoci: destaquen el 28,8% en captacioiel
58,2% en producci6 de noves hipoteques. Aixi mateix, el
2014 es consolida com I'any que marca el punt d’inflexio
en la capacitat d’atreure patrimoni cap a Espanya, resul-
tat delarecuperaci6 de la confianca en el pais per part
dels clients estrangers. Els volums de recursos gestionats
han crescut un 8,3%, i s’ha trencat, doncs, la tendéncia
negativa dels tltims anys. Al tancament de l'exercici, el

Els resultats de I'exercici han estat
possibles gracies a una oferta
competitiva, la millora continua de
capacitats i I'aposta per la notorietat.
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En milers d’euros

T3 Particulars

2014 2013 % 14/13
Marge d’interessos 885.887 669.900 32,2
Comissions netes 397.259 358.506 10,8
Altres resultats (73.462) (58.543) 25,5
Marge brut 1.209.684 969.863 24,7
Volum de clients (milions d’euros)
Inversié crediticia 36.526 38.312 (4,7)
Recursos 53.070 52.909 0,3
Valors 4.099 4.148 (1,2)
Ratio de morositat (%) 10,3 11,0 —

segment d’estrangers compta amb més de 430.000 clients
de turisme residencial, amb un patrimoni gestionat de
8.469,1 milions d’euros.

Finalment, ActivoBank, amb 56.000 clients en
tancar 'any, ha focalitzat la seva activitat comercial en la
gesti6 patrimonial, i ha aconseguit uns volums de 1.327,1
milions d’euros. Destaca I'increment dels recursos fora
de balang del 9,6%, 1, especialment, dels fons d’inversio,
que van créixer un 22,1% i han arribat a un volum de 113,7
milions d’euros.

Marques comercials

Les diferents marques comercials del Banc, distribuides
territorialment per respectar el pes historic, social i de
prestigi de les entitats integrades els Gltims anys, han
continuat millorant les xifres de marge de negoci i de nous
clients, tant en empreses com en particulars; també han
incrementat quotes de mercat, i s’ha aconseguit el liderat-
ge en diversos segments de negoci. Totes les marques han
tingut una funci6 social i cultural més que destacable en
els seus territoris d'influencia gracies a accions de patroci-
ni, mecenatge i de responsabilitat social corporativa.

Les fites aconseguides per les altres marques del Grup
durant el 2014 es presenten a continuacio:

SabadellHerrero

Lany 2014 va estat una inflexié en la demanda de credit
d’economies domestiques i empreses. En aquest con-
text, SabadellHerrero va impulsar de manera notable la
concessio de credit i va millorar la seva quota de mercat en
inversio, tant a Asturies com a Lled. Els saldos d'inversi
van registrar un increment interanual del 3,5%, per sobre
del registrat pel conjunt del mercat en l'ambit territorial
delamarca.

Un exponent clar daquesta progressio és que, un
any més, SabadellHerrero lidera la quota de mercat en
financament ICO a Asturies, amb un 30%, i ocupa la
segona posicid ala provincia de Lle6, amb un 23%. Ala
tradicional especialitzaci6 en el mon de l'empresa, s’hi

uneix el ferm compromis amb l'atenci6 de la demanda
crediticia dels seus clients dins de les prioritats del Banc.
Aquest compromis s’ha plasmat en el fet de garantir un
temps maxim de resposta de set dies a les sol-licituds de
credit. La realitat, pero, ha millorat el compromis inicial i,
de mitjana, les sol-licituds s’han contestat des de Sabade-
IIHerrero en linia amb els 3,2 dies de mitjana de Banca
Comerecial.

La capacitat de resposta a les expectatives dels seus
clients ha estat un factor important pel qual Sabadell-
Herrero destaca de manera notoria en qualitat de servei.
Amb dades procedents denquestes externes (STIGA/
EQUOS), SabadellHerrero esta molt per sobre de la mitja-
na de qualitat del conjunt d’entitats en el seu mercat.

Una conseqiiencia de 'atencio continuada de les ne-
cessitats dels seus clients i del manteniment d’alts nivells
de qualitat és 'ampliaci6 constant de la base de clients del
Banc, ala qual durant 'any 2014 s’han afegit 17.866 clients
particularsi2.905 empreses. La intensa gesti6é d’acords
comercials amb col-lectius empresarials, associacions
icol-legis professionals ha estat la impulsora d'aquest
augment en el nombre de clients. Com a acords destacats
cal citar el conveni signat amb la Federaci6 d’ Empresaris
del Metall d’Asturies, 'associaci6 sectorial més impor-
tant de la regio, aglutinadora d’'un col-lectiu que uneix
latradici6 industrial de la regié amb una significativa
activitat exportadora, i el conveni multiple signat a Lleo,
amb l'objectiu d’afluir credit a emprenedors i empreses de
la provincia, en que han sumat esforgos la Diputaci6 de
Lled, la Federaci6 d Empresaris Lleonesos, les Cambres
de Comerc de Lle6 i Astorga i el mateix Banc.

Aquesta tasca del Banc en suport a'empresa ha estat
reconeguda per la Federaci6 d’ Empresaris de Lle6, que va
distingir el subdirector general del Banci director de la
Territorial Nord-oest, Pablo Junceda, com a Empresari
Lleonés de 'any 2014. Es la primera vegada, en les vint-i-
tres edicions d’aquest premi, que els empresaris reconei-
xen una entitat financera amb el seu guardo.

Durant el 2014 ha celebrat la seva quarta edici6 un
altre premi de profund significat empresarial: el Premi
Alvarez Margaride, que a iniciativa de SabadellHerrero
idelassociaci6 APQ (AsturiasPatriaQuerida) premia
trajectories empresarials exemplars. Aquest any ha estat

76 Banc Sabadell Informe anual 2014



atorgat alempresari asturia Francisco Rodriguez, pre-
sident 'TLAS (Industrias Lacteas Asturianas), que des
de Valle de Anleo ha situat els productes lactis asturians
arreu del mon a forga de dedicacio, innovaci6 i talent.

Precisament al talent s’ha dirigit el mecenatge del
Banc a través de la Fundacié Banc Sabadell. Aquest
mecenatge sarticula entorn d’acords amb les universitats
d’Oviedoi Lled, i permet posar en marxa programes de
beques amb que els alumnes consoliden la seva formaci6é
amb l'aplicaci6 ala practica diaria d'un banc. Cal destacar
també el financament de la Fundacié Banc Sabadell de
les beques per a practiques en el Banc Interamerica de
Desenvolupament, amb les quals els millors expedients de
la Universitat dOviedo reben una formacié d'excel-léencia
ala seu central del Banc a Washington. En aquest capitol
de promocio6 del talent i 'excel-lencia, la Fundaci6é Banc
Sabadell ha distingit en la seva XX edici6 del Premi Sa-
badellHerrero ala Investigacié Economica com a millor
economista jove Natalia Fabra, professora de la Univer-
sitat Carlos I1T de Madrid i especialista en regulacio i
politiques de competencia.

Aiximateix, el suport del Banc a la cultura ha tingut
les seves manifestacions més rellevants en l'activitat de la
sala d’exposicions SabadellHerrero d’'Oviedo, realitzada
en collaboracié amb la Conselleria de Cultura del Govern
del Principat d’Asttries, amb el patrocini del Banc,ia
través d'un conveni amb la Fundacié Opera d’Oviedo, d’'un
titol de la temporada d’Opera d’Oviedo. Daltra banda,
el suport també s’ha traduit en el desenvolupament d'un
programa de micromecenatge adrecat als seus socis
i aficionats: la targeta Opera d’Oviedo. Finalment, la
investigaci6 cientifica també ha trobat el suport del Banc
en lanova Fundaci6 per a la Investigaci6 Biosanitaria
d’Asturies (FINBA), de la qual I'entitat és un benefactor
rellevant.

SabadellGallego

Reunides les xarxes preexistents de Banc Sabadell i Banco
Gallego sota el paraigua de la nova marca SabadellGalle-
go, el Banc va iniciar I'any 2014 el repte de realitzar la inte-
graci6 operativa de tota la seva xarxa d’oficines a Galicia.
Guanyar temps amb una rapida integraci6é que permetés
atotala xarxa treballar amb els sistemes operatius i co-
mercials i fer-ho sense detriment del servei als clients eren
clau per assegurar una integracié amb exit.

Quant a la rapidesa i precisi6 de la integracio ope-
rativa, cal indicar que la de SabadellGallego ha estat
loperacié més rapida de totes les realitzades fins avui -va
culminar en tan sols quatre mesos- i es va resoldre sense
cap incidencia notable. Loperacio, que va comptar amb
equips de reforc de tota l'organitzacio, es va completar
amb inversions en reforma d’oficines i renovacio de cai-
xers. A més a més, es va reforcar la plantilla de les oficines
de laxarxa rural gallega per tal que obrissin al public en
horari complet i no només en dies i horaris limitats.

Lextremadament eficag integraci6 operativa s’ha dut
aterme sense que quedi afectada la qualitat de servei a

Negocis

clients ni l'activitat comercial. La qualitat de servei ha
millorat substancialment un cop tancada la integraci6 el
marg de 2014, i, I'Gltima part de 'any, no tan sols estava
per sobre de la mitjana del conjunt d'entitats que operen
a Galicia, sin6 que s’ha situat entre les millors entitats
del mercatia prop dels nivells d'excel-lencia en servei que
caracteritzen Banc Sabadell.

D’aquesta manera, el creixement de la cartera de
nous clients s'explica gracies al'establiment de sistemes
operatius i comercials més potents i millores continues en
qualitat de servei. Un total de 16.057 clients particulars i
5.176 empreses s’han sumat a la clientela del Banc a Ga-
licia, xifres molt per sobre de les obtingudes en captaci6
en exercicis anteriors. A més a més, s’han signat convenis
amb la Confederaci6 ' Empresaris Gallecs, CEG, i altres
de les seves organitzacions provincials i sectorials, i amb
algunes cambres de comerg¢. Fruit d’aquests acords, el
Banc ha millorat la seva quota de mercat en inversio credi-
ticia a Galicia i ha registrat en aquest capitol un increment
interanual del 7,5%.

Laltre segment preferent ha estat el primariila induas-
tria agroalimentaria, en que el Banc ha gestionat acords
comercials amb cooperatives agroramaderes i confraries
pesqueres. Un cop tancat l'exercici de 2014, el Banc esta
present en el 85% de les grans cooperatives i industries
agroalimentaries de Galicia —amb facturaci6 superior a 10
milions d’euros-, fet que ha completat una solida expansi6
en el sector i ha duplicat les seves xifres de negoci.

Enl'ambit social i cultural, la Fundacié Banc Sabadell
hainiciat la seva col-laboracié amb les universitats galle-
gues i mitjancant un conveni signat amb la Fundaciéon
Empresa-Universidad Gallega (Feuga), que ha incorpo-
rat quaranta llicenciats en practiques (trenta al Banci
deu més a Cegasal, Asociacién Empresarial Galega de
Centros Especiais de Emprego Sen Animo de Lucro). En
el camp exclusivament cultural, la fundaci6 ha patrocinat
lexposicié “AugaDoce”, organitzada per la Conselleria
de Cultura, Educacié i Ordenaci6 Universitaria de la
Xunta de Galicia ala Cidade da Cultura, de Santiago de
Compostel-la, i amb més de 40.000 visitants, en que, amb
l'aigua com a tema expositiu, s’han reunit 700 obres de
diferents disciplines artistiques.

SabadellGuipuzcoano

Seguint les linies marcades pel Pla de negoci Triple,
l'activitat comercial de SabadellGuipuzcoano s’ha centrat
el 2014 en la rendibilitat. Malgrat la guerra de preus
desencadenada en el sector, SabadellGuipuzcoano ha
aconseguit una evolucio positiva del marge, a partir de

la gesti6 activa de la seva amplia base de clients, incre-
mentada notablement després de I'esfor¢ en la gestio de
captacio realitzat els darrers anys. Aquesta base ha situat
SabadellGuipuzcoano en unes robustes quotes de mercat
en clients empresa (32,1% en pimesi71,1% en grans
empreses). Aixo ha fet possible una intensa activitat en
inversio crediticia, cosa que ha suposat una variacio del
3,1% en el saldo acumulat de crédits concedits aconseguit
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en mantenir una ratio de morositat del 6,1%, molt per sota
de la mitjana delaresta del Grup i del sector.

El dinamisme comercial també ha estat notable en
els diferents segments de particulars i negoci retail amb
un increment de la quota del 7,5% fins a situar-la en el
5,7%, amb que ha superat la quota d'oficines, que suposa
un 5,4%. Aquesta xarxa d’oficines ha absorbit amb exit
les oficines procedents de la integraci6 de Banco Gallego
i Lloyds International Bank (SabadellSolbank) situades
en el seu perimetre territorial, i a més a més, s’ha ampliat
amb l'obertura d'una nova ageéncia urbana a Logronyo, fet
que completa una preséncia equilibrada formada per 131
oficines al Pais Basc, Navarra ila Rioja.

La marca SabadellGuipuzcoano s’ha convertit en una
de les referéncies financeres més reconegudes del seu
entorn geograficis’ha fet mereixedora d’'una notorietat i
un reconeixement basats en la vinculacio al territori sense
precedents historics. Aquest exit ha estat possible perla
incessant activitat local.

Un dels exits més importants s’ha produit en el terreny
de la subscripci6 de convenis de col-laboraci6 comercial,
en que cal destacar la signatura d’acords amb la practica
totalitat d’agencies de desenvolupament comarcal, aixi
com amb les principals associacions d'empresaris de Bis-
caia (Cebek) i Guipuscoa (Adegi).

D’altra banda, SabadellGuipuzcoano va continuar
un any més amb la seva intensa activitat de comunicacié
externa, patrocinis i organitzaci6 d'esdeveniments. En el
camp socioeconomic, podem destacar el patrocini de la
Nit de FEmpresa Basca (Bilbao), els Premis a la Industria
Guipuscoanailorganitzacié dela IX edici6 de la Jorna-
da de Negoci Internacional, que en aquesta ocasi) es va
celebrar al palau Kursaal de Sant Sebastia.

En I'ambit esportiu, s’ha patrocinat per tercera vegada
la Volta Ciclista al Pais Basc, i en el cultural, ha tingut una
gran rellevancia el patrocini de la prestigiosa fira interna-
cional San Sebastian Gastronomika, aixi com la concessié
d’'una beca d’'investigacié a BioDonostia a través de la Fun-
dacio Banc Sabadell.

SabadellCAM

Les linies fonamentals d’actuacié en 'ambit Sabadell-
CAM el 2014 s’han dirigit a la consecucié de I'objectiu de
rendibilitat fixat en el Pla de negoci Triple. S"ha prioritzat
I'increment del nivell de qualitat i l'atenci6 i aproxima-
ci6 al client, i s’han establert estrategies d'increment de
l'activitat comercial, la qual cosa ens ha acostat a 3,5 mi-
lions de contactes comercialment rellevants entre gestors
iclients.

Accionistesi clients han apreciat els avantatges de ser
un dels bancs millor capitalitzats del pais, amb unes posi-
cions solides de liquiditat, i estar ben valorat pels mercats
iels inversors. Després de la transici6 que va suposar la
integracio de xarxes, els esforcos s’han centrat de mane-
ra molt significativa a millorar les ratios de rendibilitat.
Loportunitat més important rau en el fet dextreure valor
de la capacitat adquirida, a la qual el 2014 es van sumar

oficines de Banco Gallego i Lloyds International Bank
(SabadellSolbank).

En aquest sentit, la intensa activitatila confianga
d’empresaris i particulars han permes captar més de
94.000 clients. Com a conseqiiencia de tot aixo, les en-
questes de qualitat a clients indiquen que s’han recuperat
els estandards historics previs a les fusions i que han que-
dat alineats d'aquesta manera amb el conjunt de Banca
Comercial.

Sabadell CAM ha estat pionera en la implantaci6 dels
nous models d'oficines duals i de servei rapid a Novelda
i Elda, respectivament. Lobjectiu és oferir a la clientela
un major nombre deines d’autoservei, com ara dispensa-
dors de canvii caixers automatics amb més prestacions
ifuncionalitats, que li faciliten i fan més agils les seves
gestions. D’aquesta manera, el Banc ha aconseguit millors
resultats en eficiéncia sense deixar de banda el tracte
personalitzat i la maxima professionalitat.

En el capitol de préstecsi credits al consum, convé
destacar que el volum de formalitzaci6 durant el 2014 ha
estat de 1.704 milions d'euros, un 17% superior al de 2013.
Les hipoteques habitatge formalitzades a particulars
han doblat les magnituds tant en volum com en nombre
d’operacions ales de 2013, a causa de l'estabilitzacio dels
preus de I'habitatge, la normalitzaci6 progressiva del
sector immobiliariifinancer il'afluéncia d'estrangers no
residents. Aquests dltims han representat una quarta part
del volum d’hipoteques concedides per Sabadell CAM i el
25% de les compres d'immobles de Solvia. Aquesta tltima
dada demostra el valor de les destacables sinergies entre
les prescripcions de la xarxa comercial i l'equip de Solvia.
Paral-lelament, cal citar el protagonisme de SabadellCAM
dins de la gesti6 comercial de Solvia, ja que del total de
vendes produides a Espanya per la filial immobiliaria del
Banc, el 41% de les unitats s’han executat en aquest terri-
tori (en total gairebé 6.523 unitats per un volum de prop
de 879 milions d’euros).

El segment d'estrangers residents ha estat un dels
receptors preferents de I'accié comercial i de destacades
campanyes de comunicacio. SabadellSolbank, reforcada
també per la fusié amb Lloyds International Bank, manté
una posicio privilegiada com a marcalider en el servei a
clients no residents, que tenen una preséncia molt impor-
tant ala Comunitat Valenciana, ales Balearsialaregi6 de
Murcia.

En el segment dempreses convé destacar que el Banc
s’ha mantingut al capdavant del ranquing d’entitats
financeres en concessio de credits amb ICO per segon any
consecutiu, com a mostra del suport permanent a petites i
mitjanes empreses de les tres comunitats autonomes que
cobreix Sabadell CAM. A més a més, s’han realitzat multi-
ples trobades ales cinc provincies per promoure el comerg
internacional, i han augmentat els resultats pel que fa a
comerc internacional gracies a I'increment de les expor-
tacionsiles empreses que exporten per créixer. Sabadell-
CAM ha participat en més d’1,7 milions d'operacions, amb
un volum superior als 9.200 milions d’euros.

D’altra banda, la signatura de nombrosos acords de
col-laboracié amb institucions ptbliques, federacions
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empresarials, administracions locals i autonomiques,
aixi com la difusi6 del nou programa per a emprenedors
BStartup, han tingut ala vegada un paper important l'any
2014.

L'esfor¢ per arrelar encara més laimatge de marca
Sabadell CAM en I'ambit social i cultural en el territori ha
estat prioritari, materialitzat en l'organitzaci6 i el patroci-
ni d’exposicions i concerts i en la programacio del Teatre
Principal d’Alacant, del qual el Banc és soci propietari.
Menci6 expressa es mereix la cessi6 per part del Banc, du-
rant un periode inicial de deu anys, de l'edifici singular del
carrer Sant Ferran ala Universitat d’Alacant, la qual cosa
ha fet més estret el vincle amb una de les institucions més
representatives de la provincia d’Alacant. Tot el que s’ha
citat anteriorment ha comptat amb la implicacié impres-
cindible de la Fundacié Banc Sabadell.

També i per la seva elevada repercussio positiva i
imbricaci6 en el teixit social i economic de la Comuni-
tat Valencianailaregié de Murcia, cal fer esment del
tancament del pla social destinat a la integracié al mén
laboral de les persones acollides i de la creaci6 d'ocupaci6
mitjancant diferents iniciatives. Entre aquestes destaca
un programa que es va tancar amb la recol-locacié dun
70% de professionals acollits. Tampoc no podem oblidar
el projecte de revitalitzacio per ala Comunitat Valencia-
nailaregio de Murcia, destinat a incentivar la creacié
d’ocupaci6. El balang final ha estat la creaci6 de 705 llocs
de treball, cosa que ha superat en un 50% els 500 llocs
programats inicialment. Aquest pla continuara donant els
seus fruits ala regi6 de Murcia, ja que el conveni subscrit
per Banc Sabadell amb CTraccién es prolongara en el
temps, amb una previsi6 de creacié de més d'un miler de
llocs de treball.

BStartup

La Direccié d Emprenedoria, creada a final de 2013, ha
desenvolupat durant el 2014 les seves principals linies
d’actuaci6 en el marc del programa BStartup. Aquest pro-
grama té com a objectiu posicionar el Banc com l'entitat
financera que més dona suport a les empreses que comen-
cen, amb un interes especial en les startups del sector
digital i tecnologic, pel seu elevat potencial d’escalabilitat.

Com alinies basiques d’actuaci6 destaca, d'una ban-
da, l'especialitzacié de 71 oficines i un procés de riscos
especific per oferir un servei millor a aquests clients
i, delaltra, l'estreta col-laboracié amb els processos
d’innovacio6 oberta del Bancila participaci6 en esdeveni-
ments diversos per aconseguir notorietat.

Es tracta d'esdeveniments com la iniciativa BStartup
10, através de la qual el Banc inverteix un mili6 d’euros en
deu projectes en fase seed cada any. A aquestes deu em-
preses, se’ls ofereix també un programa d’alt rendiment
amb l'acceleradora Inspirit per afavorir-ne l'establiment
en el mercatilaccés a segiients rondes d’'inversio per con-
tinuar creixent. En les dues convocatories de BStartup 10
completades el 2014 s’hi van presentar 749 empreses, en-
tre les quals es van seleccionar 10 projectes i es va invertir

Negocis

finalment en 9. El 21 de desembre de 2014 es va tancarla
tercera convocatoria, en la qual es van presentar 490 em-
preses, entre les quals durant els primers mesos de 2015
se seleccionaran cinc empreses més. Es important la no-
torietat que ha adquirit en un any de programa. Han estat
nombroses les aparicions en mitjans i 'impacte en xarxes
socials, i s’ha participat activament en 66 esdeveniments.

A més amés, l'any s’ha tancat amb la signatura de 15
convenis de col-laboraci6é amb entitats que donen el seu
suport a emprenedors arreu del territori i que poden pres-
criure els productes i serveis del Banc.

Pel que fa ala generaci6 de negoci directe, shan
presentat 626 expedients de risc per un import total de
gairebé 40 milions d'euros, dels quals s’han aprovat 528
expedients, per un total de 32,4 milions d’euros (81,1%).

Col-lectius professionals i xarxa d’agents

L’activitat de la banca de col-lectius professionals i banca
associada ha mantingut com a objectiu prioritari durant
tot l'exercici de 2014 1a captacio de nous clients parti-
culars, comercos i despatxos professionals. Lany es va
tancar amb 2.285 convenis de col-laboracié amb col-legis
iassociacions professionals, fet que engloba 2.248.669
col-legiats i associats professionals, dels quals 568.478 s6n
clients del Banc, i amb uns volums gestionats superiors als
18.350 milions d’euros.

Banc Sabadell és un referent en la gestio de col-lectius
professionals en 'ambit nacional, i basa la seva diferen-
ciaci6 en el manteniment d’'una relacié propera i constant
amb el col'lectiu, que li permet estar al corrent de les ne-
cessitats especifiques de cada un d’ells per poder-los oferir
la solucié més satisfactoria.

Laxarxa d’agents del Banc es manté com un eficient
canal de captaci6 de negoci, amb més de 29.000 nous
clients captats durant 'any 2014. Els volums nous gestio-
nats han superat els 6.000 milions d'euros.
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Bancassegurances

Bancassegurances, un negoci
clau en el pla Triple.

Altancament de l'exercici de 2014, el volum total de
saldos gestionats en assegurances i plans de pensions
arriba als 11.84:0,9 milions d’euros, i el total de primes
d’assegurances meritades (vidaino vida) és de 256,3
milions d’euros. El negoci d'assegurances i pensions del
Grup ha generat per a aquest un benefici net total de 241,5
milions d’euros.

El Banc també va estendre la seva oferta
d’assegurances als clients provinents de les adquisicions
de Banco Gallego i a SabadellSolbank el mateix dia de la
seva fusi6 per absorcié amb el Banc el marg de 2014-.

La filial asseguradora Mediterraneo Vida, Sociedad
Anénima de Seguros y Reaseguros va subscriure el marg
de 2014 amb l'entitat reasseguradora SCOR Global Life-
Reinsurancelreland, Plc un contracte de reasseguranga
sobre la seva cartera d’assegurances de vida-risc indivi-
dual el 31 de desembre de 2013. La prima total percebuda
per lareasseguranca registrada en resultats de Mediterra-
neo Vida, i per tant el Grup, va ser de 82,1 milions deuros.

Com a conseqiiencia dels acords de Bancassegurances
heretats de les entitats bancaries absorbides, el Banc ha
continuat el 2014 el procés de reordenaci6 d’aquests.

En aquest sentit, el febrer de 2014 el Banc va adquirir
la participacio del 75% que Caja de Seguros Reunidos,
Compania de Seguros y Reaseguros, S.A. mantenia en la
societat Banco Gallego Viday Pensiones, S.A. de Seguros
y Reaseguros, i el Banc va passar a aconseguir-ne el 100%
del capital.

Finalment, el Bancila companyia d’assegurances Zu-
rich van subscriure un acord el maig de 2014, pel qual es-
tenia a tota la xarxa d’oficines de Banc Sabadell a Espanya
lexclusivitat en assegurances i pensions de les companyies
conjuntes en joint venture: BanSabadell Vida, Sociedad
Anénima de Seguros y Reaseguros; BanSabadell Pen-
siones, Entidad Gestora de Fondos de Pensiones, S.A., 1
BanSabadell Seguros Generales, Sociedad Anénima de
Seguros y Reaseguros. Lacord inclou, basicament, les tres
transaccions segiients:

La primera és la cessio dels drets d’exclusivitat de Me-
diterraneo Vida, S.A., Compaiiia de Seguros y Reaseguros
sobre els productes d’asseguranca de vida (exceptuant-ne
els productes d’estalvi col-lectiu per a grans empreses) a
favor de Sabadell Vida, materialitzada el juny de 2014..

Lasegona és la cessi6 dels drets d’exclusivitat de
Mediterraneo Vida, S.A., Compania de Seguros y Rease-
guros per a la distribucié de plans de pensions (excepte
per aplans de pensions d'ocupacio), i 1a cessi6 de la cartera
de plans de pensions individuals a favor de BanSabadell
Pensions, materialitzada el juny de 2014.

Latercera és la venda del 100% del capital social de
Mediterraneo Seguros Diversos, S.A., entitat provinent
delaintegraci6 de Banco CAM, a Sabadell Assegurances
Generals per part de GestiéonFinanciera del Mediterra-
neo, S.A. (filial 100% de Banc Sabadell) i Banc Sabadell,
amb previa adquisicio per part de Banc Sabadell del 50%
de Mediterraneo Seguros Diversos a Caja de Seguros Reu-
nidos, S.A., mitjancant l'exercici dopcié de compra que
tenia sobre aquesta participacio. Amb aquesta operacio
Sabadell Assegurances Generals adquireix l'exclusivitat
per ala distribucio de productes d’assegurances generals
titularitat de Mediterraneo Seguros Diversos.

Després d'aquesta reestructuracio, el negoci
d’assegurances i pensions de Banc Sabadell sestructura
de la manera segiient:

— Sabadell Vida, Sabadell Pensions i Sabadell Assegu-
rances Generals, en joint venture des de 2008 amb el
grup assegurador Zurich.

— Mediterraneo Vida i Banco Gallego Viday Pensiones,
entitats 100% propietat del Grup Banc Sabadell.

— Sabadell Mediaci, operador de bancassegurances
vinculat, com a operador bancari vinculat.
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Sabadell Vida

En l'exercici de 2014, el volum total de primes de vida ha
pujat a 1.297,3 milions d’euros, fet que ha situat aquesta
entitat en la vuitena posici6 del ranquing espanyol del
sector, segons les ultimes dades publicades per ICEA.

Quant a les assegurances de protecci6 vida (incloent-
hi accidents), les primes han arribat als 144,1 milions
d’euros, cosa que ha significat un increment del 38%
respecte a desembre de 2013. Destaca l'evoluci6 de les
assegurances de vida lliure, amb el producte LifeCare,
que ha generat 58,5 milions d’euros de primes i un crei-
xement del 32%. En assegurances de vida-estalvi, sha
tancat l'exercici amb un total d’estalvi gestionat que puja a
5.021,8 milions d’euros. Aquests volums situaven Saba-
dell Vida en la novena posici6 del ranquing espanyol del
sector, segons les tltimes dades publicades per ICEA. El
benefici net aportat al Grup de Sabadell Vida ha estat de
38,3 milions d’euros.

Sabadell Pensions

El volum de fons gestionats per Sabadell Pensions s’ha
situat al final de I'exercici de 2014 en 3.4773,8 milions
d’euros. D’aquest import, 2.070,6 milions corresponen
aplans de pensions individuals i associatius, amb un
creixement del 8% respecte a 2013,11.403,2 milions a
plans de pensions d'ocupacié, amb un creixement del 35%
respecte a 2013. Aquests volums gestionats situen l'entitat
en el dese lloc del ranquing del total del sistema, segons
les ultimes dades publicades per Inverco. El benefici net
aportat al grup de Sabadell Pensions ha estat d’1,4 milions
d’euros.

Sabadell Pensions esta adherit als Principis d'Inversi6
Responsable en la categoria de gestio d’actius. Aquests
principis inclouen criteris socials, ambientals i de bon
govern en les politiques i practiques d’inversio. Sabadell
Pensions comercialitza un producte d’'inversi6 socialment
responsable, que té caracter solidarii cedeix part de la co-
missi6 de gestid a projectes de desenvolupament humani-
tari. Es tracta del Pla de Pensions Etic i Solidari (amb un
patrimoni de 16,3 milions d'euros, 1.256 particips, i que
cedeix a Intermé6n Oxfam el 50% de la comissio de gestio).

Sabadell Assegurances Generals

El volum de primes de la societat ha assolit el 2014

els 108,5 milions d’euros. Destaquen les vendes
d’assegurances dempresa, que han aconseguit increments
del 46% de primes. El benefici net aportat al grup de
Sabadell Assegurances Generals ha estat de 2,4 milions
d’euros.

Negocis

Sabadell Previsio, EPSV

Lentitat comercialitza plans de previsio social per als
clients del Pais Basc. El volum d’estalvi gestionat ha asso-
lit el 2014 els 341,4 milions d'euros, amb un creixement de
volum del 6%.

Mediterraneo Vida

Durant l'exercici de 2014, Mediterraneo Vida ha obtin-
gut per la seva activitat asseguradora un volum total de
primes i aportacions que puja a 259,1 milions d’euros,
dels quals 35,4 corresponen a productes de proteccio vida
(incloent-hi accidents). En assegurances de vida-estalvi,
s’ha tancat 'exercici amb un total de provisions que puja a
1.916,8 milions d’euros. El benefici net aportat al grup de
Mediterraneo Vida ha estat de 176,4 milions d’euros. El
benefici net inclou els ingressos extraordinaris per la sig-
natura d’'un contracte de reasseguranca amb SCOR i per
la transmissi6 d’exclusivitat en la distribuci6 de productes
d’assegurances de vida i plans de pensions amb Zurich
descrits anteriorment.

En relaci6é amb l'activitat de gesti6 de fons de pensions
de Mediterraneo Vida, l'entitat ha arribat a gestionar fons
per valor de 336,4 milions deuros el 2014. D’aquest import,
281,0 milions corresponen a plans de pensions individuals i
associats, i 55,3 milions, a plans de pensions docupacio.

Mediterrani Assegurances Diverses

El 31 de desembre de 2014, el volum total de primes
d’aquesta entitat va ascendir a 36,9 milions d’euros. El
benefici net de Mediterrani Assegurances Diverses va
aconseguir laxifra de 5 milions. El 31 d'octubre, aquesta
entitat ha estat adquirida per Sabadell Assegurances Ge-
nerals i des daquest moment ha deixat de realitzar nova
produccio.

Banco Gallego Vida y Pensiones

El 31 de desembre de 2014, la companyia tenia un volum
total de primes de productes de proteccié d'1,4 milions
d’euros, un total de provisions de vida-estalvi de 47 mi-
lions d’euros i un patrimoni de plans de pensions de 46,8
milions. El benefici net ha estat de 2,2 milions d’euros. La
companyia esta en run off (sense nova produccio).

Sabadell Mediaci6

Sabadell Mediaci6 és la societat de mediacio
d’assegurances del Banc. Té caracter d'operador de ban-
cassegurances vinculat i és la societat a través de la qual es
realitza el procés de distribuci6 d’assegurances ala xarxa
d’oficines del Banc.
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S’ha continuat produint i consolidant en el sector el
procés de fusions doperadors de bancassegurances al
llarg de 2014, arran del procés de concentraci6 d’entitats
financeres. Seguint aquesta mateixa tendencia, el marg
de 2014 va culminar el procés de fusié per absorci6 de
GalebanGestion de Riesgos, S.A. i Lloydesa Operador
de BancasegurosVinculado, S.A.U. per part de Saba-
dell Mediaci6é. Ambdues societats eren els operadors

de bancassegurances de Banco Gallego i Lloyds Bank
(SabadellSolbank).

Banca Corporativa i Negocis Globals

Amb aquesta fusid, Sabadell Mediaci6 s’ha convertit en
I"anic operador de bancassegurances de la xarxa d’oficines
del Banc. D’aquesta manera s’ha complert amb el que
estableix la legislacié vigent, pel que fa al requeriment que
determina que les entitats de credit només poden posarla
seva xarxa de distribucio a disposici6é d’'un tinic operador
de bancassegurances.

El volum d’ingressos per comissions ha estat de 51,1
milions d’euros, i el volum total de primes mitjancades, de
1.783,8 milions. El benefici net aportat al Grup ha arribat
el 2014 ala xifra de 20,8 milions.

Especialitzacio per sectors
economics (global bankers) i
presencia directa en els mercats
d’interes de les grans corporacions.

Banca Corporativa i Negocis Globals, a través de la seva
preséncia tant en el territori nacional com internacio-
nal en catorze paisos més, ofereix solucions financeres
id’assessorament a grans corporacions i institucions
financeres nacionals i internacionals. Agrupa les acti-
vitats de Banca Corporativa, Financament Estructurat,
CorporateFinance, Capital Desenvolupament, Negoci
Internacional i Consumer Finance.

El 2014 ha estat un exercici clau per a la unitat de
Banca Corporativa i Negocis Globals, en que s’han pogut
concretar i iniciar els plans que permetran assolir els
objectius proposats en el Pla de negoci Triple. Aixi, doncs,
son destacables els avancos en la internacionalitzacio (pla
MAP: mercats d’acci6 prioritaria), la consolidaci6 del nou
model de relacié amb les grans corporacions, l'inici de
l'activitat de banca corporativa i financament estructurat
aMexic, el llancament del pla Fincom 1000 o fins i tot el
disseny d’'un nou i innovador cicle inversor a BS Capital.

El 2015 continuarem enfocant els esforcos en la
transformacio i internacionalitzaci6 dels negocis globals.
Alhora que sera primordial executar els plans d’actuacio
ja dissenyats el 2014, en la forma i els terminis establerts
isempre sota un mateix eix central: el client. Aixi mateix,
aquest any seguirem potenciant un dels millors actius:
la capacitat de col-laboraci entre tots els professionals
que formen part de Banca Corporativa i Negocis Globals
per unir esforcos i continuar construint un gran pro-
jecte de valor per ala societat i rendible per als nostres
accionistes.

Banca Corporativa
Descripcio del negoci

Banca Corporativa és la unitat responsable de la gestio
global del segment de les grans corporacions. Aquest
negoci el duu a terme un equip de professionals que, dis-
tribuits per sectors economics (global bankers), es troben
ubicats en els centres de Madrid, Barcelona, Londres,
Paris, Miami, Mexic DF i Casablanca.

El model de negoci es basa en una relacio properai es-
trategica amb els clients. Se’ls ofereixen solucions globals
iadaptades ales seves necessitats financeres, que van des
dels serveis de cash management fins a les solucions més
complexes relatives als ambits del financament, la cober-
tura de riscos i loperativa internacional.

Activitat i claus de I'exercici

El 2014 suposa la consolidacié del model organitzatiu de
Banca Corporativa iniciat un any enrere. Les claus del nou
model son l'especialitzacio per sectors economics (global
bankers) dels equips i una presencia directa en els princi-
pals mercats d’interes dels nostres clients, que permetran
que l'entitat es converteixi en la millor experiencia de ban-
caper als clients de grans corporacions. En aquest sentit,
el model pren com a base una relacié properai estratégica
amb els seus clients, per tal doferir solucions globals i
adaptades alarealitat de cada empresa i mercat.

82 Banc Sabadell Informe anual 2014



La capacitat d'assessorament, proximitat o cobertura
global s’afegeix a l'excel-léencia del middle office, equip
d’administraci6 que ofereix als nostres clients la facilitat
d’operativa i transaccionalitat diaria.

El 2014 son destacables els creixements en el negoci de
proximitat amb els clients (gesti6 del circulant, operativa
de cobraments/pagaments, etc.), fet que ha aconseguit
I'increment dels ingressos en un 15%. Pel que fa al negoci
internacional, un altre dels focus principals ha estat oferir
totes les capacitats del Banc en aquest ambit, amb un
increment dels ingressos del 32% i dels volums gestionats
de negoci internacional, que han crescut un 69%.

El compte de resultats reflecteix un marge brut que
es manté en lalinia de l'assolit en I'exercici anterior i que,
comparat amb l'estructura de despeses de la unitat, manté
una ratio deficiencia molt reduida (13,4%). Pel que faala
morositat, aquesta roman en el 2,5%, en minims compa-
rats amb el sector financer, gracies a una menor exposicié
de les grans corporacions a l'evoluci6 de I'economia espan-
yola, ja que un alt percentatge de la seva facturacio esta
destinat a 'exportaci6. Tot aix0 ens ha permes mantenir
unaxifra de resultats després de provisions de 70 milions
d’euros, inferior en un 14% respecte a l'exercici anterior en
incrementar provisions. Finalment, la rendibilitat (ROE)
aportada al Grup se situa aquest exercici en el 7,1%.

En milers d’euros

2014 2013 % 14/13
Marge d’interessos 162.499 161.797 0,4
Comissions netes 24.942 27.962 (10,8)
Altres ingressos 11.439 9.154 25,0
Marge brut 198.880 198.913 (0,0)
Despeses d’explotacio (26.596) (26.274) 1,2
Marge d’explotacio 172.284 172.639 (0,2)
Perdues per deteriorament d’actius (102.236) (90.784) 12,6
Altres resultats -
Resultat abans d’impostos 70.048 81.855 (14,4)
Ratios (%)
ROE (benefici sobre recursos propis mitjans) 7,1 8,0
Eficiencia (despeses generals d’administracio 13,4 13,2

sobre marge brut)

Ratio de morositat 2,5 2,5
Ratio de cobertura de dubtosos 58,0 58,0
Volums de clients (milions d’euros)
Inversié crediticia 10.820 11.455 (5,5)
Recursos 5.177 4.366 18,6
Valors dipositats 662 593 11,6
Altres dades
Empleats i empleades 113 110 2,7
Oficines nacionals 2 2 —
Oficines a I'estranger 3 3 —

Negocis

T4 Banca Corporativa
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Financament Estructurat
Descripcio6 del negoci

Aquest negoci consisteix en la creacio i estructuracio
d’operacions, tant en 'ambit del finangament corpo-

ratiu i adquisicions com en project finance. A més del
financament bancari tradicional, també s’ha especialitzat
en l'emissi6 de bons corporatius, i daquesta manera com-
pleta totes les alternatives de financament a llarg termini
per ales empreses. En financament estructurat, Banc Sa-
badell disposa d'un equip amb presencia fisica a Madrid,
Barcelona, Bilbao, Alacant, Miami, Nova York i Mexic DF,
amb més de vint anys d’experiéncia.

Activitat i claus de I'exercici

El Banc manté un any més el lideratge a Espanya en
financaments estructurats. Es tracta d’'un dels bancs
principals que originen i estructuren operacions per als
seus clients, tant de project finance com de finangaments
corporatius i adquisicions.

Durant l'exercici de 2014, Banc Sabadell ha mantingut
la seva politica d'acompanyament als seus clients, i s’ha
adaptat a les seves noves necessitats respecte a l'entorn
macroeconomic espanyol i d’acord amb la situaci6 dels
mercats de credit. Pel que fa ales principals magnituds
de negoci de l'exercici de 2014, cal destacar el volum
d’activitat originat, que ha estat superior a 4.300 milions
d’euros en un total de 193 operacions.

Enl'ambit internacional i en el marc del Pla de nego-
ciTriple, destacal'entrada amb éxit al mercat mexica a
través de la filial Sabadell Capital, mitjan¢ant la qual s’ha
participat en multiples operacions sindicades de compa-
nyies mexicanes. Aixi mateix, s’han consolidat operacions
als Estats Units i s’ha crescut tant en nombre d'operacions
com en inversio directa, gracies als equips situats a Mia-
mi i Nova York. Les comissions ingressades en aquests

mercats anteriors, juntament amb la resta de mercats in-
ternacionals en que opera la unitat, han crescut un 71,2%.
El 31,6% dels ingressos del negoci de financament Estruc-
turat el 2014 té el seu origen en mercats exteriors.

En una altra de les arees de negoci, més enlla del
financament tradicional (credit/préstec), s’ha consolidat
lactivitat demissi6 de bons per a clients, iniciativa con-
junta amb l'area de tresoreria que ha permes que el Banc
es posicioni com a entitat de referencia al MARF (Mercat
Alternatiu de Renda Fixa). Aquesta nova area de negoci per-
met poder oferir alternatives completes als clients de Banc
Sabadell en I'estructuracié de finangament a llarg termini.

Corporate Finance
Descripcio6 del negoci

Sabadell CorporateFinance és la filial del Banc que desen-
volupa l'activitat d’assessorament en fusions i adquisicions,
tant en operacions corporatives de venda o adquisici6 de
companyies, com en processos de recerca o substitucio

de socis o emetent informes de valoraci6, com a experts
independents.

Activitat i claus de I'exercici

En materia d’assessorament en operacions de fusions i
adquisicions, I'exercici de 2014 ha estat molt actiu. Shan
completat amb exit set transaccions en els sectors de
complexos esportius, enginyeria d'automocio, logistica,
mineria, conducci6 de fluids, energies renovables i serveis
funeraris.

Es mantenen mandats en estat avancat en els am-
bits de distribuci6 al detall especialitzada, residéncies de
tercera edat, educaci6 a distancia, energies renovables,
serveis a instal-lacions, complexos esportius i col-legis.
En aquest sentit, destaca lincrement en el nombre de

Impuls de l'activitat a
nous mercats internacionals.
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mandats transnacionals, gracies ala xarxa de contactes
del grup internacional Terra, amb presencia a vint paisos,
aixi com l'inici d'activitats en el mercat mexica mitjancant
lestabliment de relacions amb tres empreses de M&A locals.
Finalment, cal esmentar de nou el guardé atorgat, per
segon any consecutiu, al Banc per la publicacié anglesa
especialitzada Acquisition International com a Millor
Empresa de CorporateFinance a Espanya i Empresa de
I'Any en M&A a Espanya el 2014.

Capital Desenvolupament
Descripci6 del negoci

BS Capital és la unitat de capital desenvolupament a través
dela qual el Banc centrala seva activitat en la presa de
participacions temporals en empreses i/o projectes, no
financers.

BS Capital canalitza i gestiona les seves inversions a
través de tres vehicles d'inversio: Aurica XXI per a capital
expansid, Sinia Renovables, SCR per a projectes denergies
renovables i BIDSA per a inversions d'un caracter més
institucional.

Aurica XXI, SCR de RégimenSimplificado, S.A.

A través d’aquesta societat, el Banc contribueix al crei-
xement d’empreses no financeres, solidament gestiona-
des, amb bon posicionament en el seu sector i destacada
preséncia internacional, mitjangant 'aportaci6 temporal
de capital ila seva col-laboraci6 activa.

El 2014 s’ha caracteritzat per la gesti6 activa de la car-
tera de participades, i no s’ha produit cap nova adquisicié
durant el periode.

Aiximateix, Aurica XXI ha venut la seva participa-
ci6 del 25% a Eurofragance, S.L., fet que ha generat un
benefici per al Grup de 9,5 milions d’euros.

Sinia Renovables, SCR de Régimen Simplificado, S.A.

El Banc, a través de Sinia Renovables, porta a terme
l'adquisicid, gestié i venda de participacions temporals

en l'ambit de les energies renovables, especialment en
energia eolica i, en menor mesura, en energia fotovoltaica i
minihidroeléctrica.

Aquest exercici s’ha caracteritzat per un seguiment
exhaustiu de tota la cartera de projectes i societats promo-
tores en energies renovables que configuren els més de 160
MW en explotacié que Sinia Renovables té en participaci6
directa. El Govern espanyol ha publicat el Reial decret
1lei 413/2014, que ha generat un marc regulador estable i
ha provocat el retorn d’inversors en energies renovables a
Espanya. En aquest sentit, Sinia Renovables ha aprofitat
loportunitat i ha desinvertit el 25% que tenia a Adelanta
Corporacion, S.A., cosa que ha generat una plusvalua neta
de 0,9 milions d’euros, i a Parc Eolic Veciana-Cabaro,

S.L. (29,27 MW), fet que ha donat un benefici net de 0,8
milions d’euros.

Després d'aquestes desinversions, la cartera d'energies
renovables sota gesti6 de Sinia Renovables pujaa 127 MW.

Negoci Internacional
Descripci6 del negoci

En Negoci Internacional, la presencia del Banc s'orienta
als mercats d’especial interes per a les empreses actives

en comerg exterior, per la qual cosa disposa d'una extensa
xarxa d'oficines, filials i entitats participades a l'estranger
per facilitar loperativa dels clients en altres paisos. Aixi
mateix, el Banc manté acords de col-laboracié amb més de
2.800 bancs corresponsals de tot el mén, que complemen-
ten la capacitat de 'entitat per garantir la maxima cober-
tura mundial ala clientela.

Per segon any consecutiu, el Banc
ha estat guardonat per la publicacio6
Acquisition International.

Negocis
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Activitat i claus de I'exercici

El 2014, 'activitat comercial de Negoci Internacional

ha assolit els objectius de negoci establerts per al primer
any del Pla de negoci Triple pel que fa a mercats, gestio de
clients i productes.

La Direcci6 de Negoci Internacional ha organitzat
la primera Sabadell Banking Conference, esdeveniment
en que s’han reunit prop de cent entitats financeres de
trenta-dos paisos, que ha permes al Banc exposar la seva
estratégia i projeccid, i estrényer encara més les relacions
de col-laboracié i confianca amb els bancs i les entitats de
referencia. Shan dut a terme accions comercials directes
amb més de tres-cents seixanta bancs corresponsals dels
cinc continents i s’han captat operacions per un import
aproximat de 1.340 milions d’euros.

També s’han aconseguit elevades quotes de mercat
en negoci documentari rebut dels bancs corresponsals,
un 29,8% en credits documentaris d’exportacio, que
han suposat un 5% més que el 2013, segons el transit
d’operacions tramitades per SWIFT.

La Direcci6 de Negoci Internacional s’ha reestruc-
turat amb l'objectiu d'incrementar les seves capacitats i
de liderar I'especialitzaci6 en els mercats internacionals,
tal com es defineix en el pla estrategic. En aquest sentit,
s’han volgut aprofitar les noves oportunitats de negoci
en els mercats despecial interes per ales empreses, tant
pels seus objectius comercials com pels seus projectes
d’inversi6 i implementaci6 a l'exterior. El Banc ha estat
historicament pioner en presencia exterior, i per aixo té
seu en paisos tan rellevants com la Xina (on disposa de
dues oficines de representacié: Xangai i Pequin), I'india,
Singapur, Turquia, els Emirats Arabs Units o Algeria,
entre altres, aportant al negoci internacional un valor
addicional de referéncia per a les empreses espanyoles.

Consumer Finance: Sabadell Fincom
Descripci6 del negoci

Sabadell Fincom és la companyia del Grup especialitza-
daen el financament al consum des del punt de venda.
Desenvolupa la seva activitat a través de diferents canals,
iestableix acords de col-laboracié amb diferents establi-
ments de venda al detall com concessionaris d’'automocio,
comercos, cliniques dentals, audiologia, estetica,
instal-lacions, etc.

Activitat i claus de I'exercici

Lincipient canvi de tendencia en el consum privatien el
seu financament ha propiciat per al negoci un increment
del volum d'operacions respecte a 'any anterior, a més
d’un increment en les quotes de participacio en el mer-
cat. Lactivitat comercial el 2014 ha continuat millorant
respecte als exercicis anteriors, i destaquen els increments
en marge comercial i d’explotacio.

Aixi mateix, l'eficacia en el rescabalament ha permes
una nova reduccio dels nivells de morositat, que s’ha situat
enel 3,9%.

Durant I'any s’han fet 185.000 noves operacions a
través dels 6.000 punts de venda distribuits per tot el
territori espanyol, que han suposat una nova inversio el
2014 de 340,9 milions d’euros. A més a més, per donar
suport al creixement del negoci ha continuat el projecte
de millores operatives i d’eines tecnologiques. En aquesta
linia, s’ha implantat la firma electronica dels contractes
de préstec, tant en mobils com en tauletes. Totes aquestes
millores han facilitat que la ratio d’eficiencia hagi baixat
fins al 32% al tancament de l'exercici.

Banc Sabadell
va celebrar la primera edici6 de la
Sabadell Banking Conference.
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Mercats i Banca Privada

Mercats i Banca Privada confirma la seva vocaci6 d'oferir
idissenyar productes i serveis d’alt valor afegit, amb
l'objectiu d'aconseguir una bona rendibilitat per al client,
incrementar i diversificar la base de clients i assegurar

la consisténcia dels processos d'inversiéo amb una analisi
rigorosa i amb una gestié de qualitat reconeguda. Tot aixo
portant el model de relacié amb el client cap a la multica-
nalitat. Agrupa les direccions de: SabadellUrquijo Banca
Privada; Inversions, Producte i Analisi; Tresoreria i Mer-
cat de Capitals, i Contractaci6 i Custodia de Valors.

El Banc disposa d’'un procés de generacié i aprovacio
de productes i serveis que garanteix que tota l'oferta diri-
gida als clients supera els requeriments en termes de qua-
litat, rendibilitat i adequacié a les necessitats del mercat.
Larevisi6 permanent dels procediments i les practiques
d’identificaci6 i coneixement dels clients assegura que les
ofertes realitzades i la gestid i orientaci6 de les inversions
sefectuen tenint en compte aquest coneixementi que es
compleixen totes les mesures de proteccio derivades de la
Directiva de Mercats d’'Instruments Financers (MiFID) i
la seva traducci6 en la regulaci6 del nostre pais.

Lesforg per adequar l'oferta de productes i serveis a les
necessitats de cada client continua refor¢ant i millorant
la posicio del Banc en la intermediaci6 i l'accés a nous
mercats, aixi com el fet d'oferir nous serveis al client, ge-
nerar noves oportunitats en la gesti6 d’inversio col-lectiva
iseguir consolidant el reconeixement de la nostra marca
d’aquest negoci: SabadellUrquijo Banca Privada.

Negocis

SabadellUrquijo Banca Privada
Descripcio del negoci

SabadellUrquijo Banca Privada és la direcci6 de Banc Sa-
badell enfocada a oferir solucions integrals a clients que,
per les seves necessitats particulars, requereixen un servei
iunaatenci6 especialitzadaia mida.

La unitat disposa d'un equip comercial format per 185
banquers de banca privada, repartits en 12 oficines es-
pecialitzadesi19 centres d’atenci6. A més a més, compta
amb el suport i la col-laboracié d’experts en productes i en
assessorament fiscal i patrimonial.

En aquest exercici s’ha continuat treballant per
consolidar el reconeixement de SabadellUrquijo Banca
Privada com alider en el negoci de rendes altes, adrecant-
se a clients que demanen una oferta de productes i serveis
ajustats als seus perfils de risc, que persegueix en tot
moment una optimitzaci6 continua de la rendibilitat de
les seves inversions.

Durant I'any 2014 s’ha consolidat la incorporacié de
nous empleats procedents de les recents integracions
d’entitats al Grup. Aquest procés s’ha dut a terme de ma-
neranatural i gradual en les direccions regionals i unitats
de negoci, i ha estat clau la gestio de talent i 'enfocament
en el capital huma.

Lequip comercial ha fet un esforc especial per
intensificar el contacte personal amb els clients, augmen-
tant la freqiiéncia de les visites presencials i el seguiment
telefonic, i cercant que aquests se sentin perfectament
atesos. Aquest esfor¢ ha estat encara més intens amb els
nous clients procedents d’adquisicions recents.

D’acord amb el Pla de negoci Triplei amb laidea
de “transformaci6 de negoci”, destaca la rellevant
modificacio de l'estructura de balang pel que fa al pes dels
recursos gestionats de clients, en que els fons d’inversio,
les carteres de gesti6 discrecional o les SICAV han
guanyat un fort protagonisme respecte a un altre tipus
d’actius més liquids i menys sol-licitats pels inversors, com
ara els diposits fixos, els pagarés o els comptes a la vista,
amb remuneracions menys atractives. Aquest canvi en
la composici6 de producte de les carteres ha tingut com a
conseqiiéncia l'increment de la rendibilitat del negoci.

La qualitat, productivitati eficiéncia shan convertit
en un aspecte basic en la gesti6 del dia a dia del negoci. La
recerca continua de la qualitat ha pretés maximitzar la
satisfaccio del client i I'excel-lencia operativa i ha assegu-
rat el compliment normatiu. Per aixo, la implementacio de
documentacio a signar pels clients com els tests de perfil,
les recomanacions d’inversio o les analisis d’idoneitat
s’han convertit en aspectes altament necessaris en la re-
lacié amb els clients i son instruments de proteccid, peca
clauiprotagonista de l'actuacio6 diaria del Banc.
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Activitat i claus de I'exercici

En milers d’euros

T5 SabadellUrquijo Banca Privada

2014 2013 % 14/13
Marge d’interessos 16.601 10.549 57,4
Comissions netes 45.456 37.971 19,7
Altres ingressos 3.248 3.318 2,1)
Marge brut 65.305 51.838 26,0
Despeses d’explotacié (36.626) (36.034) 1,6
Marge d’explotacio 28.679 15.804 81,5
Dotacions de provisions (net) 0 0 —
Pérdues per deteriorament d’actius 995 (1.926) —
Altres resultats 0 0 —
Resultat abans d’impostos 29.674 13.878 113,8
Ratios (%)
ROE (benefici sobre recursos propis mitjans) 59,3 29,1
Eficiencia (despeses generals d’administracié 56,1 69,5

sobre marge brut)

Ratio de morositat 3,4 3,9
Ratio de cobertura de dubtosos 58,7 56,7
Volums de clients (milions d’euros)
Inversi6 crediticia 1.029 1.053 (2,3)
Recursos 16.896 15.513 8,9
Valors dipositats 7.326 7.007 4,6
Altres dades
Empleats i empleades 271 269 0,7
Oficines nacionals 12 12 0,0

Fins al mes de desembre de 2014 s’han contractat 1.897
noves carteres de gestio discrecional, per un import de
639 milions d’euros, cosa que ha permes aconseguir una
xifra superior als 1.500 milions d’euros d'import contrac-
tatiaproximadament 4.700 contractes. Lincrement en
fons d’inversio i SICAV gestionades ha superat els 1.618
milions d’euros, és a dir, un 32% d’increment respecte a
desembre de 2013.

En termes de consolidaci6 del negoci ha destacat
la quota del 5,4% en SICAV, que ha arribat a la xifra de
183, amb un volum de negoci de 1.702 milions d’euros
(Tincrement respecte al mes de desembre de 2013 és de
19,7%). Aixo ha permes situar el Banc com una de les
principals entitats del sector per variaci6 tant de patrimo-
ni com de nombre de SICAV, indicador del bon posiciona-
ment de SabadellUrquijo Banca Privada en aquest tipus
d’actius.

Laxifra de volum de negoci ha augmentat un 7,1% du-
rant l'any fins a arribar als 25.251 milions d'euros (el des-
embre de 2014y, i el nombre de clients supera els 30.900.

Objectius peral 2015

El 2015 es mantindra l'enfocament en el fet doferir un
assessorament de qualitat, adaptat a les necessitats con-
cretes, amb el suport d’eines apropiades que es posaran
alabast dels clients. D'una banda, des del punt de vista
de compliment normatiu, es continuaran adequant amb
rigor els productes i serveis oferts a cada perfil de risci,
deTaltra, des del punt de vista tecnologic, es buscara una
comunicacio cada vegada més fluida amb la clientela, per-
que aquesta comunicaci6 arribi per mitjans cada vegada
més avancats, més rapids i que alhora continuin obtenint
la maxima seguretat i nivell de proteccio.
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Inversions, Producte i Analisi
Descripci6 del negoci

La Direcci6 d’Inversions, Producte i Analisi forma part de
la Direcci6 de Mercats i Banca Privada i constitueix una
area separada del Banc dedicada al'orientaci6 d’inversions
iala gestio de les inversions de carteres de clients parti-
culars, empreses i inversors institucionals. Engloba al seu
torn en el seu perimetre arees separades més especialitza-
des: Sabadell Inversio, societat matriu del grup de socie-
tats gestores d’institucions d’'inversié col-lectiva del Banc, i
la Direccié d’Analisi.

Activitat i claus de I’exercici

En milers d’euros

La Direcci6 d’Inversions, Producte i Analisi és responsa-
ble, per tant, de la decisi6 del cataleg de continguts i publi-
cacions de la Direccié d’Analisi del Banc. També és respon-
sable de l'oferta de productes d'inversio del Banci del seu
desenvolupament en funci6 de les oportunitats que pre-
senten els actius d'inversié. Es qui recomana I'assignacié
per aconseguir la millor combinaci6 de rendibilitat/risc

en interes dels clients, orientant les seves inversions de
manera distintiva i superior als nostres competidors. La
seva missio també és dirigir el negoci de gesti6 d'inversions
através de les gestores d’'institucions d’inversio col-lectiva
del Grup.

T6 Inversions, Producte i Analisi

2014 2013 % 14/13

Marge brut 42.448 29.015 46,3
Despeses d’explotacio (20.546) (20.191) 1,8
Marge d’explotacié 21.902 8.824 148,2
Altres resultats 0 (13) (100,0)
Resultat abans d’impostos 21.902 8.811 148,6
Ratios (%)
ROE (benefici sobre recursos propis mitjans) 59,9 29,0
Eficiencia (despeses generals d’administracio

sobre marge brut) 48,4 69,6
Volums de clients (milions d’euros)
Patrimoni gestionat en IIC 12.007 8.070 48,8
Patrimoni total incloent-hi 1IC

comercialitzades no gestionades 15.706 10.193 54,1
Altres dades
Empleats i empleades 145 147 (1,4)

Oficines nacionals —_

Analisi

Durant el 2014, el servei d’analisi ha continuat
intensificant la seva produccié d’'informes, tant en 'ambit
borsari com en el del deute privat. S’ha reforcat I'analisi
ila cobertura d’informacié de companyies emissores

de deute de qualitat crediticia baixa o d’alt rendiment.
S’ha aprofundit en I'analisi de les companyies europees
cotitzades en els mercats d’accions, i s’han comparat més
exhaustivament les opcions d’inversi6 a escala mundial.
El cataleg d'informes d’estrategia de mercats de renda
variable i renda fixa ha ampliat I'analisi de les comunitats
autonomes espanyoles com a emissores de deute en els
mercats de capitals.

El servei d’analisi de Banc Sabadell ha rebut destacats
reconeixements. El 2014, I'agencia Thomson Reuters, en
la seva activitat d’'analisi de mercats a través de StarMine,
situa l'equip d’analisi del Banc com el millor estimador de

Negocis

beneficis en el sector borsari de materials. Aixo confirma

els premis anteriors del servei d’analisi com el segon lloc a
Espanya per I'encert de les seves recomanacions el 2013 o

el tercer el 2010.

Producte

Lany 2014 ha estat marcat per un creixement economic
baix i ha presentat unes rendibilitats esperades a priori
molt moderades, de manera que la gesti6 professional
iladequat control del risc han estat cabdals. En aquest
context, la Direcci6 de Productes d’'Inversio i Estrategia
de Clients ha seguit l'estrategia d’assignaci6 d’actius com
amarc conceptual, fet que ha conduit a l'orientacio de

les inversions i la planificaci6 de l'oferta de productes
d’inversid i el treball realitzat en I'analisi, i a la investigaci6
dels mercats i de les oportunitats d’'inversi6. D’aquesta
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manera s’han anticipat les tendeéncies i s’han seleccionat
les posicions més favorables en termes de rendibilitat i
riscos esperats.

El baix creixement economic a Europa ha provocat que
les politiques monetaries expansives a l'eurozona hagin
assumit mesures destimul cada vegada més agressives.
Aix0 ha actuat com a factor de suport per a tots els actius
d’inversi6, pero especialment per als actius de risc. El
bon comportament dels mercats situa el Banc en una fase
cada vegada més avancada del cicle d’inversi6, de manera
que les rendibilitats esperades es redueixen gradualment.
Tot i aix0, el Banc ha aprofitat les oportunitats de mercat
per llancar productes amb capital garantit, prenent com
abase idees fortes com la positiva perspectiva sobre la
borsa europea o la potencial apreciaci6 del dolar. Aques-
ta apreciaci6 del dolar s’ha basat en un pronostic més
positiu sobre el creixement de I'economia americanaien
lexpectativa que la Reserva Federal nord-americana sigui
el primer banc central que inicii el cicle de pujades dels
tipus d’interes fins que es normalitzin. Per als clients més
sofisticats s’ha continuat buscant valor en actius menys
coneguts o amb un accés més dificil, i shan comencat a
idear productes basats en els comportaments relatius de
les seves cotitzacions.

Malgrat els reptes que planteja lentorn, el 2014 s’han
aprovat, amb la participaci6 de 31 responsables fun-
cionals, 330 propostes de nous productes d’'inversi6 en
el procés de producte. Destaquen per la seva dimensi6
les families de productes de fons d’inversio garantits i
diposits estructurats amb recuperacio de capital, tots ells
productes sense risc de capital, que acumulen al voltant
del 62% del total del volum previst en la comercialitzacié.
El venciment mitja dels productes aprovats el 2014 és de
tres anysimig.

Banc Sabadell ha avancat en la comunicaci6 de la
seva orientaci6 de les inversions a clients mitjancant
l'enviament massiu d’'informacio personalitzada a través
dels nous canals. Aix0 es concreta en l'enviament de nom-
broses alertes i notes d'informaci6 d’inversions a clients i
accionistes i informacio sobre novetats i esdeveniments
extraordinaris de mercat, fet que totalitza més d'un milié
de contactes amb clients durant I'any. Aquest esfor¢ de
comunicacié ha culminat amb la distribuci6 del video
d’estrategia dasset allocation a més de 150.000 clients en
cada enviament, video que s’ha publicat també al web del
Banc per a tot el ptblic interessat.

El Banc manté productes d’'inversi6 socialment res-
ponsable que exclouen de l'univers d’inversi6 les empreses
Tl'activitat de les quals sigui contraria a la protecci6 dels

drets humans, la justicia social i la conservaci6 del medi
ambient, i al seu torn com a criteri positiu s’incorporen
les empreses incloses en 'index de sostenibilitat FTSE-
4GOOD. En l'exercici ha comercialitzat dos productes
d’inversi6 socialment responsable: el fons Sabadell
Inversion Eticay Solidaria, FI (amb un patrimoni de 37,5
milions d’euros, 432 particips, i cedeix a Caritas Espanyo-
lael 0,35% del patrimoni) i Urquijo Cooperacion, SICAV
(amb un patrimoni de 4,4 milions d'euros, 136 particips, i
cedeix a ONG el 50% de la comissio6 de gestio).

Inversions

El negoci de Gesti6 d’'Inversions enquadra les activitats de
les gestores d’institucions d’inversi6 col-lectiva del Grup
iinclou les activitats de gesti6 d'inversions financeres

iles de comercialitzacio i administraci6 d’'institucions
d’inversio col-lectiva, aixi com la seleccid, oferta i recoma-
naci6 de fons de tercers i la gesti6 de les inversions daltres
negocis del Grup.

Les societats gestores del Grup Banc Sabadell, després
dela integraci6 de Banco Gallego i Lloyds Espafia el
primer trimestre de 2014, han assolit al tancament de
l'exercici un patrimoni sota gestio en fons d'inversio de
dret espanyol de 9.952,6 milions d'euros, un 59,1% supe-
rior al del tancament de 'any anterior, i molt per sobre del
creixement del sector, que ha estat del 26,7%. Amb aquest
volum de patrimoni gestionat, el Grup Banc Sabadell ha
superat el 5% de quota en fons d’inversio, i el seu gestor,
Sabadell Inversid, s’ha situat com la quarta gestora de
fons d’inversi6 de dret espanyol.

Durant aquest exercici, el protagonisme en la subs-
cripci6 de fons el tenen els fons mixtos, que segueixen en
la preferencia dels inversors, de manera que han multi-
plicat per 2,4 el seu patrimoni el 2014:i han arribat als
1.573,6 milions deuros. Durant 'any es va mantenir activa
loferta de fons garantits amb l'emissio de garanties de re-
valoracio sobre vuit fons garantits, que van pujar a 1.492,8
milions d’euros el 31 de desembre de 2014. En tancar
l'any, el conjunt de fons garantits representaven 3.765,7
milions d’euros de patrimoni. El pes dels fons garantits de
rendiment variable ha augmentat fins al 23% el 2014 des
del 17,8% el 2013, en el conjunt dels fons d'inversi6 de dret
espanyol sota gesti6. No obstant aixo, el pes conjunt dels
fons garantits disminueix fins al 37,8% des del 44,4% de
l'any anterior.

Els fons d’inversi6 de Sabadell Inversié han rebut
destacats reconeixements. Sabadell Rendimiento, F.I.

S’ha superat el 5% de quota
en el sector de fons
d’inversi6 de dret espanyol.
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ha estat distingit amb el Premi Expansi6 al millor fons

en la categoria de renda fixa - monetaris. D’altra banda,

el grup editorial britanic Citywire ha reconegut la gestio
realitzada per sis gestores de renda fixa i de renda variable
de Sabadell Inversio, i els ha atorgat un rating dAA ales
tres primeres i A+ a les segones, després d'analitzar les
rendibilitats obtingudes els dltims tres anys. Finalment,
en l'edicio de 2014 del concurs de carteres de fons que or-
ganitza cada any el diari Expansion, Sabadell Inversi6 ha
aconseguit una posici6 destacada, ja que les seves carteres
han quedat classificades en el primer lloc entre les carte-
res agressives, amb una rendibilitat acumulada del 14,5%
el 2014, i en el segon lloc entre les carteres conservadores,
amb una rendibilitat acumulada del 6,6% el 2014. En
aquesta edicio han participat un total de setze gestores,
entre les quals figuren tant les millors gestores espanyoles
com les gestores internacionals més destacades.

Les integracions d’altres grups bancaris en el Grup
han portat a simplificar el cataleg de fons d’inversié
mitjancant deu processos de fusiéo que han comportat
l'absorci6 de vint-i-tres fons d’'inversio per altres de la
mateixa especialitat inversora en interes dels particips.
En acabar l'exercici, eren 282 les institucions d’'inversio
col-lectiva de dret espanyol gestionades per BanSabadell
Inversion, S.A., S.G.I.1.C., Sociedad Unipersonal (99 fons
d’inversi6, una SIIiuna SICAV) i UrquijoGestion, S.A.,
S.G.LI.C., Sociedad Unipersonal (181 SICAV).

El negoci de Gesti6 d’Inversions també desenvolupa
lactivitat de gesti6 de carteres d’inversio dels clients del
Banc que es configuren com a solucions d’inversio, és
adir, com un paquet de serveis que dona una resposta
integrada a les necessitats dels nostres clients actuals i
potencials. En aquest capitol d’activitats destaca el servei
BS Fons Gran Seleccid, en que s’han assolit els 14.336
contractes 1 1.236 milions d’euros el 2014, des dels 5.724
contractes i 419 milions d’euros de 'any anterior.

Cal destacar especialment l'activitat de gesti6 i ad-
ministracié de carteres institucionals agrupada sota la
denominaci6 de Serveis Institucionals, que correspon a la
gestio de carteres d’inversions d’altres negocis del Grup,
que al final de 2014 ha assolit un patrimoni de 6.859
milions d’euros.

Objectius per al 2015

Lobjectiu principal de la Direcci6 d’'Inversions, Pro-
ducte i Analisi és preservar l'alt nivell d'encert en les
recomanacions d’analisi sobre les accions cotitzades

emeses per empreses europees i sobre els instruments

de deute publici privat. Lestrategia de clients i el desen-
volupament de l'oferta de productes d'inversio lideren

el progrés de la iniciativa transversal del Pla de negoci
Triple, que construeix una aproximacié multiproducte i
segmentada en lorientaci6 de les inversions de clients. El
negoci de Gesti6 d’'Inversions persegueix potenciar I'is
dels fons d’inversid, no tan sols per part dels inversors
més habituals i experimentats, sind també per part dels
estalviadors que aspiren a superar aquest entorn de tipus
d’interes zero, assumint risc i un horitzé de maduracié
en les seves inversions. La captacié de nous subscriptors
exigeix una millora de les practiques de comercialitzacié
de fons d’inversi6 amb més transparencia i acompa-
nyament. El desenvolupament de productes i solucions
d’inversi6 amb asset allocation incorporada aportara
valor a les posicions dels nostres clients en els fons
d’inversi6. La introducci6 de les classes de participacions
en els fons d’'inversio gestionats ha de potenciar l'atraccié
de grans inversors a la nostra base de particips. Tot aixo
amb l'objectiu tltim de créixer i de fer-ho més rapid que
el mercat.

Tresoreria i Mercat de Capitals
Descripcio6 del negoci

La Direcci6 de Tresoreria i Mercat de Capitals es respon-
sabilitza de la comercialitzaci6 dels productes de Treso-
reria als clients del Grup, a través de les unitats del Grup
assignades a aquesta finalitat, tant des de xarxes comer-
cials com a través d’especialistes. També inclou l'activitat
de Mercat de Capitals, que realitza I'activitat de col-locacid
en el marc d'emissio per tercers o del mateix grup de deute
corporatiu.

D’altra banda, s'encarrega de la gesti6 de la liquiditat
conjuntural del Bancide la gesti6 i compliment dels seus
coeficients i ratios reguladors. Aixi mateix, gestiona el
risc del'activitat de cartera propia, risc de tipus d’interes
ide tipus de canviide llibres de diferent naturalesa,
fonamentalment per fluxos d'operacions amb clients tant
interns com externs, originats per l'activitat de les unitats
de distribuci¢ i per la Direcci6 Financera, xarxa d oficines
isucursals.

T7 Fonsd’inversio

2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 de dret espanyol
Patrimoni gestionat
(en milions d’euros) 9.952,6 6.356,7 4.443,2 4.203,3 4.312,4 5.609,6 5.844,5 9.102,4
Quota de mercat
(%) 5,11 4,13 3,63 3,29 3,12 3,44 3,49 3,81

Negocis
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Activitat i claus de I'exercici

El Banc Central Europeu ha portat el 2014 els tipus
d’interes oficials a minims historics, cosa que ha marcat
icondicionat bona part de l'entorn, les oportunitats de
negociiloperativitat en els mercats financers.

No obstant aixo, la incipient recuperaci6 de l'activitat
economica, estimulada pel comerg exterior, i 'enfocament
en la materialitzaci6 de les accions comercials
planificades per Tresoreria i Mercat de Capitals dins del
Pla de negoci Triple, han permes aconseguir els objectius
projectats per a aquest exercici.

Aixi, el desenvolupament de les propostes de millora
d’aquest pla s’ha produit en un context de maduraci6
de les activitats i operatives en I'ambit de Tresoreria, en
balan¢ amb el disseny, la dotacié de recursos i I'impuls
de les capacitats i iniciatives proposades per al'area amb
aquest pla.

Dins de l'objectiu de desenvolupament i potenciaci6 de
lactivitat de Mercat de Capitals, el Banc ha rebut i satisfet
tant la confianca de les entitats i empreses emissores com
el suport dels clients institucionals estrangers i nacio-
nals que han canalitzat els seus requeriments d’inversio
através del Banc, amb uns nivells de demanda que han
constatat el reconeixement de la capacitat de l'entitatila
seva posicio en el mercat.

En conseqiiéncia, I'entitat ha augmentat la seva presen-
cia mitjangant la participacio activa en noves emissions de
comunitats autonomes i destaca el seu paper com a lead
manager en lemissio de 1.600 milions de deute ptblic a
deu anys de la Comunitat de Madrid, mentre que en el seg-
ment de high-yield ha participat en les emissions d'Isolux,
Grupo Antolin, Kaufman&Broad i Aldesa, que represen-
ten un import nominal total de 1.620 milions deuros.

En el Mercat Alternatiu de Renda Fixa (MARF),
del qual el Banc és membre i assessor registrat, l'entitat
ha mantingut el seu objectiu d’oferir ales empreses que
necessitin una via de financament alternativa i comple-
mentaria un servei de valor afegit que inclou la cobertura
integral de tot el procés de financament. En aquest mer-
cat, Banc Sabadell ha estat present en l'originacio i coordi-
naci6 de dues noves emissions de bons, Tecnocom i Grupo
Ortiz, amb uns nominals de 35 i 50 milions d’euros,
respectivament, i en el programa d'emissié de pagarés de
Copasa, de 20 milions.

Pel que fa al desenvolupament de les iniciatives comer-
cials, ha destacat la dirigida a gairebé quatre mil clients

amb l'objectiu de potenciar la transaccionalitat en divises,
mentre que en inversio estructurada 'impuls de comer-
cialitzaci6 i successius llangaments de nous productes

per ala xarxa comercial han portat un creixement durant
l'exercici del 78% en l'estoc d’aquests productes i, com a
resultat, la consecucié d'un maxim historic.

Pel que fa al desenvolupament de la base de clients
internacionals, els objectius en distribuci6 internacio-
nal s’han superat ampliament per mitja de les accions
planificades, amb més de 200 nous clients radicats en
disset paisos.

Per la seva banda, les activitats i operatives en trading
han estat encaminades a la gesti6 de laliquiditatiala
proactivitat en la gestio de la cartera de renda fixa, aixi
com en la destacada operativa de divises induida per les
ordres dels clients del Banc. El 2014 s’han dut a terme el
desenvolupament de projectes de gesti6 de laliquiditat
icol-laterals, aixi com la modelitzaci6 en la gesti6 de la
rendibilitat associada al risc.

Objectius per al 2015

Els eixos d’actuacio principals per al 2015 seran, dins del
marc del Pla de negoci Triple, completar el desplegament
idesenvolupar les iniciatives en curs per potenciar la
contractacié i rotaci6 de productes ila seva transacciona-
litat. Tot aixo mitjan¢ant la implantaci6 de noves pla-
taformes de contractacio, el desenvolupament de pro-
ductes de financament corporatiu i de vehicles d’emissi6
col-lateritzables en mercats de capitals i la maduraci6 i

el retorn de les accions comercials en curs, enfocat en la
internacionalitzaci6 de clients finals.

Contractacio i Custodia de Valors
Descripci6 del negoci

La Direcci6 de Contractaci6 i Custodia de Valors porta
aterme les funcions d'intermediaci6 del Banc en la seva
qualitat de membre dels mercats de renda variable, con-
sistents a tramitar i executar les ordres de compravenda
de valors directament a través de la mesa de contracta-
ci6. Es responsable, com a product manager, dela renda
variable del Grup. Aixi mateix, creaidirigeix loferta de
producte de custodia i dipositaria.

El Grup Banc Sabadell
ha aconseguit mantenir la seva posicio
com a segon broker del mercat.
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Activitat i claus de I'exercici

El 2014 ha estat un any de creixement de volum de con-
tractaci6 de renda variable generalitzat en el mercatiha
suposat la recuperacio, d’alguna manera, del negoci de
contractacio i custodia corresponent a clients no resi-
dents institucionals, molt reduit els darrers anys. Aixo
ha comportat un increment del negoci de brokers globals
respecte dels locals.

El Banc ha aconseguit mantenir el seu posicionament
com a segon broker del mercat (segons I'informe d’efectius
contractats per membre, de la Sociedad de Bolsas),iha
superat lleugerament la quota de 2013 fins a un 10% (T8).

D’altra banda, en aquest exercici, el Banc ha dut a
terme diverses actuacions enfocades a millorar el seu po-
sicionament en el negoci retail o al detall, entre les quals
destaca el llancament de Sabadell eBorsa, que té com a
objectiu aconseguir la gestio integral de les inversions de
nous clients i de les de clients actuals, i captar carteres
d’inversi6 perque trobin al Banc un servei excel-lent que
els acompanyi durant tot el recorregut de la inversio al
millor preu del mercat.

En milions d’euros

En aquest sentit, i d'acord amb aquest objectiu, esta pre-
vist anticipar les iniciatives previstes en el Pla de negoci
Triple i especialment les relatives al llancament de nous
productes.

T8 Contractacio de valors

2014 2013 2012
(volum de mercat)
Volum de mercat 1.767.740 1.406.526 1.397.358
Volum BS 352.596 267.266 176.538
Quota (en percentatge) 10,0 9,5 6,3
G1 Volum de contractacio
(en percentatge de quota de mercat)
2013 2014
BBVA 18,3 BBVA 13,8
BS BS
Santander Morgan Stanley
Morgan Stanley Santander

Merrill Lynch

Société Générale

Crédit Suisse Securities
Cortal Consors

DB

BES

Negocis

Crédit Suisse Securities
Société Générale

Merrill Lynch

DB

BNP Paribas

UBS
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Transformaci6 d’Actius

Es consolida la tendéncia de reduccio
de morositat i es modera el creixement
del balan¢ immobiliari.

En milers d’euros

T9 Transformacio6 d’Actius

2014 2013 % 14/13
Marge d’interessos (11.192) 42.085 (126,6)
Comissions netes (659) (2.826) (76,7)
Altres ingressos 15.228 (6.972) (318,4)
Marge brut 3.377 32.287 (89,5)
Despeses d’explotacio (135.824) (193.726) (29,9)
Marge d’explotacio (132.447) (161.439) (18,0)
Dotacions de provisions (net) (1.469) (301) 388,0
Pérdues per deteriorament d’actius (143.512) (362.215) (60,4)
Altres resultats (720.044) (520.861) 38,2
Resultat abans d’impostos (997.472) (1.044.816) (4,5)
Ratios (%)
ROE (benefici sobre recursos propis mitjans) (39,3) (39,9)
Eficiencia (despeses generals d’administracio — —

sobre marge brut)

Ratio de morositat 61,9 56,0
Ratio de cobertura de dubtosos 49,8 50,8
Volums de clients (milions d’euros)
Inversié crediticia 14.989 18.894 (20,7)
Recursos 484 466 3,9
Actius immobiliaris (bruts) 14.601 12.361 18,1

Altres dades
Empleats i empleades 668 807 (17,2)
Oficines nacionals — — —
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Descripci6 del negoci

El Grup ha anat evolucionant el seu model de gestio
d’actius immobiliaris i en mora. El 2012 va ser pioner a
I'hora de posar en marxa un nou marc de gestié i una nova
estructura per a la transformaci6 dactius. Solvia, socie-
tat que dona servei als actius immobiliaris del Grup, ha
anat adquirint capacitats al llarg de tot el cicle de servei
immobiliari, des del desenvolupament d'un sol fins a la
venda dels actius.

En finalitzar 2013, alhora que s'introduia un nou
model de gesti6 de morositat, es va crear una unitat es-
pecialitzada en resoluci6 hipotecaria de particulars, amb
lobjectiu d'anticipar la gesti6 de la morositat.

Al final de 2014, el Grup ha segregat l'activitat de ges-
ti6 d’actius en dos ambits: Transformacié d’Actius de Banc
Sabadell i Solvia. La Direcci6 de Transformaci6é d’Actius
es focalitza a mantenir una visi6 integrada del balang im-
mobiliari del Grup, i dissenyar i desenvolupar l'estrategia
de transformaci6 dels actius. Solvia, negoci immobiliari,
senfoca en la prestacié de serveis immobiliaris al llarg
de tot el cicle del producte (comercialitzacio i servicing
d’actius, gestio patrimonial i promocid i desenvolupament
de sol), sobre la cartera del Grup i de tercers, i es posiciona
com un dels grans operadors immobiliaris d'Espanya.

Activitat i claus de I'exercici

El 2014 s’han obtingut els fruits del nou model de preven-
ci6 i gesti6 de mora de particulars i empreses iniciat en
exercicis anteriors; aixo ha permeés consolidar la reduccio
de la morositat, accelerar el ritme de sortides de mora i
reduir les entrades trimestre rere trimestre.

Banc Sabadell compta amb les direccions de Reestruc-
turacié i Recuperacions i de Resoluci6 Hipotecaria, que
han permes reduir els saldos dubtosos el 2014 (G2) i con-
solidar el cami iniciat el tercer trimestre de 2013. Aquesta
reducci6 ha estat especialment rellevant en el segment de
credit promotor, afavorit per la millora del mercat immo-
biliari. De fet, s’han incrementat les vendes d'immobles
des del mateix balanc del promotor (G3).

També s’ha gestionat de manera activa la problemati-
casocial de I'habitatge considerant la relacié amb per-
sones en situacié d’exclusi6 social i mantenint protocols
de responsabilitat social corporativa. Als 260 habitatges
aportats al Fons Social d’'Habitatges, creat per I'Estat l'any
2013, el 2014 se n’han afegit 140, i se n’han posat altres a
disposicio de fundacions.

Lexposici6 immobiliaria del Grup s’ha incrementat
menys que I'any anterior (el saldo d'immobles adjudicats
va créixer el 2013 en 1.368 milions d’euros, mentre que el
2014 I'increment ha estat de 1.117 milions d’euros, un 18%
inferior) (G4). Tant les vendes al detall com les vendes de
carteres a clients institucionals han contribuit a aquesta
reducci6. El 2014 les vendes d’actius immobiliaris han
assolit els 2.744 milions d’euros, i han superat, doncs,
l'objectiu fixat; destaca el canvi d'estrategia de reduccié
de descomptesila venda dimmobles de més import, cosa

Negocis

G2 Evoluci6 de reducci6 de
saldos dubtosos el 2014
(en milions d’euros)

-1.272
-2.954

G3 Vendes d’'immobles
(en milions d’euros)

3.120

2013 2014

G4 Variaci6 d’actius adjudicats
(en milions d’euros)

1.368
1.117

2013 2014
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que ha permes reduir I'increment d’exposicié immobi-
liaria del Grup.

El Banc disposa d'una unitat de comercialitzaci6 al de-
tall, a Solvia, aixi com d’unitats especialitzades a comer-
cialitzar carteres per al mercat institucional o la venda
d’actius singulars.

El 2014 la demanda institucional ha estat un element
diferencial en el mercat immobiliari espanyol, que ha
contribuit ala seva reactivacio. El Banc ha efectuat diver-
ses operacions de venda de carteres que han demostrat la
capacitat de generar transaccions i posicionar lentitat en
el mercat institucional. Entre les operacions realitzades
destaquen la venda de l'edifici seu de Vodafone a Madrid,
la venda d’un altre edifici d'oficines de 28.000 m2 a Caste-
116,1a venda d’'una cartera de credits totalment proveits o
I'increment de vendes de solars.

El Grup ha continuat molt actiu en promocié immo-
biliaria, i ha tornat a vendre sobre planol en promocions
a Madrid, BarcelonaiAlacant entre altres ciutats. En
aquest exercici, shan acabat 25 promocions i 729 habitat-
ges, 1s’ha comengat 2015 amb 17 promocions en curs.

Pel que fa ala comercialitzaci6 al detall, el Grup comp-
taamb un dels millors servicers immobiliaris del sector:
Solvia Serveis Immobiliaris. Solvia és el segon portal
immobiliari bancariila segona marca més reconeguda
a Espanya en el sector d’habitatge i construccio, amb un
reconeixement de marca superior al 76% (segons el Trac-
king IOPE d’habitatge i construccid) entre els compradors
potencials d’habitatge al tancament de 2014. En aquest
exercici, hem mantingut la linia de marqueting iniciada el
2013, amb un enfocament en l'oportunitat de mercatien
el servei al client, i menys enfocat en el preu.

A més de ser una marca molt reconeguda en el mercat,
Solvia disposa d'un model de comercialitzacio al detall
multicanal eficag, a través de comercialitzadors propis i
de tercers, aixi com un canal internacional llancat el 2013,
especialitzat en vendes d'immobles a persones residents a
lestranger. El Banc ha apostat per una plataforma oberta
que permet que diversos comercialitzadors gestionin un
mateix immoble de manera paral-lela, amb l'objectiu de
maximitzar l'eficacia comercial.

També compta amb un model de preus segmentat, que
fa ajustos sistematics de preu en funcié de lademandaide
la velocitat de comercialitzacié. Aixo ha portat a millorar
el valor dels actius comercialitzats i a incrementar preus
per primera vegada des de 2007. Per aimmobles que for-
men part de promocions, s’han posat objectius de rotacio
que han portat a increments de preus en setze promo-
cions. En el cas d'immobles individuals, s’ha iniciat un
mecanisme de subhastes quan hi ha més d'un comprador
interessat en un determinat actiu. Lany 2014, '11% de les
vendes al detall han acabat en subhasta i s’ha obtingut un
increment de preu mitja del 12% sobre el valor publicat.

Aquestes capacitats de Solvia sén valorades en el
mercat, en un context en que hi ha grans tenidors d’actius
immobiliaris i nous inversors estrangers que busquen
aquests serveis. Per tant, Solvia esta ampliant la seva
capacitat de prestacio de serveis a tercers. El novembre
de 2014, Solvia ha estat adjudicataria per prestar serveis

auna cartera de la Sareb, cosa que li permetra duplicar

el seu volum d’activitat (pel que fa a cartera gestionada) i
generar una nova via d’'ingressos. Solvia ha estat seleccio-
nada per la Sareb per la seva capacitat demostrada en el
servicing immobiliari (administraci6 d’actius, comercia-
litzaci6, promoci6 i desenvolupament) sobre carteres del
Bancide tercers, per les capacitats dels seus gestors i per
la seva plataforma eficag i escalable. Actualment, Solvia
Immobiliaria es posiciona com un dels principals servi-
cers del mercat espanyol al llarg de tot el cicle immobiliari
(des de la transformaci6 de l'actiu fins a la comercialit-
zacid), amb 50.000 immobles venuts des de 2011, amb
cobertura nacional, amb forta preséncia a Catalunya i
Llevant, i amb capacitat de prestacio de servei a tercers.
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Sabadell América
Descripci6 del negoci

El negoci de BS America esta integrat per diverses unitats
de negoci, una entitat bancaria, un corredor de borsa i
inversions, participades i oficines de representacié que en
el seu conjunt gestionen les activitats de negoci financer
de banca corporativa, banca privada i banca comercial.
Aquest negoci esta gestionat des de Miami, on Banc Sa-
badell disposa d'una international full branch que opera
des delany 1993, i per I'entitat bancaria Sabadell United
Bank, que desenvolupa el negoci de banca comercial al
sud de Florida. Lany 2012, el Banc va obrir una oficina de
representacio a Nova York, des de la qual es gestiona bona
part del negoci de finangament estructurat.

Sabadell United Bank també treballa en coordinaci
amb les oficines de representacié de Mexic, Republica Do-
minicanai Venecuela prestant atenci6 i servei als nostres
clients.

Activitat i claus de I'exercici

Durant l'exercici de 2014, el Banc ha continuat amb el pro-
jecte de consolidacié de banca domestica a l'estat de Flori-
da, a través de la seva filial Sabadell United Bank, amb la
potenciaci6 del negoci de banca associadai programes de
millora d’eficiencia operativa.

Eljuliol s’ha completat 'adquisici6 de JGB Bank, amb
seu a Miami, i s’ha fusionat i integrat aquesta entitat a la
plataforma operativa de Sabadell United Bank. D’aquesta
manera s’ha completat la setena operaci6 corporativa
del Banc ala zona en sis anys, després de I'adquisicié de
TransAtlantic Bank el 2007, la incorporacié del negoci de
banca privada de BBVA el 2008, la compra de Mellon Uni-
ted National Bank el 2010, la compra dels actius i passius
de LydianPrivate Bank el 2011, l'adquisici6 dels actius i
passius de 'agencia de Caja de Ahorros del Mediterraneo
a Miami el 2012 i 'adquisicio del negoci de banca privada
internacional de 'agéncia de Lloyds TSB Bank a Miami el
2013.

Aixi mateix, s’ha posat en marxa Sabadell Capital a
Mexic, com a primer embri6 de la futura activitat ban-
caria en aquest pais, a partir del moment en que es disposi
d’una fitxa bancaria. Sabadell Capital és una societat
financera d'objecte multiple (Sofom) que té com a ob-
jectiu crear una cartera crediticia enfocada als sectors
d’infraestructura, energia i turisme.

Banc Sabadell gestiona als Estats Units més de 14.400
milions de dolars en volum de negoci (credits, diposits de
clientsiactius de clients fora de balanc), i manté 7.500
milions de dolars en actius totals, cosa que el situa com a
cinque banc local a Florida per actius totals (assumint un
combinat de Sabadell Miami Branch i Sabadell United
Bank). Constitueix una de les poques entitats financeres
de lazona amb capacitat i experiéncia per prestar tot tipus
de serveis bancaris i financers, des dels més complexos i
especialitzats per a grans corporacions, com operacions

Negocis

de projectfinance, fins a productes per a particulars, pas-
sant per tots els productes i serveis que puguin necessitar
els professionals i les empreses de totes les dimensions.

Objectius per al 2015

Seguint amb l'estrategia establerta en el Pla de negoci Tri-
ple, durant el 2015 es continuara impulsant el creixement
del Banc alaregid en totes les linies de negoci actualment
establertes, aixi com afegint productes i serveis que apor-
tin valor als clients.

En aquest sentit, durant el 2015 esta previst obtenir
una llicencia bancaria a Mexic que permeti comengar
aoperar un banc en aquest pais, iniciar la captaci6 de
diposits de clients i atendre les seves necessitats crediti-
cies ampliant el cataleg de productes que actualment ja
ofereix Sabadell Capital.

A més amés, dins del pla d’internacionalitzacid, es
preveu l'obertura doficines de representacié a Colombia i
Pert que ajudin al creixement de l'activitat comercial en
aquests paisos.

Banc Sabadell Miami Branch

Loficina operativa del Banc a Miami manté prop de 4.500
milions de dolars en recursos gestionats de clients al tan-
cament de 'exercici, amb un increment del 10% en la ges-
ti6 de valors de clients. La inversio crediticia ha registrat
un creixement del 51% i ha arribat als 2.100 milions de
dolars, is'ocupa de les necessitats de les empreses interna-
cionals mitjan¢ant la concessio de linies de finangament
de circulant a mitja illarg termini. Aixi mateix, s’ha
consolidat la cartera de clients de banca privada, incloent-
hila procedent de 'adquisici6 de I'agencia de Lloyds TSB
Bank a Miami al final de 2013.

Durant el 2014, Banc Sabadell Miami Branch ha con-
tinuat fent la seva activitat de financament de projectes
en el sector d’energia i turisme, principalment als Estats
Units i Mexic.

Sabadell United Bank

El 2014 Sabadell United Bank ha seguit amb el seu projec-
te de millora d’eficiencia operativa i de vendes, i ha posat
especial éemfasi en el programa d’hipoteques a la seva base
de clients, en la potenciaci6 de l'activitat comercial ala
xarxa doficines i en el desenvolupament de canals alter-
natius de vendes i serveis.

Actualment, Sabadell United Bank disposa d’un total
de vint-i-set oficines a través de les quals ofereix serveis
alestat de Florida, especialment els comtats de Miami-
Dade, Broward i Palm Beach, aixi com a la costa oest de
Florida -Tampa, Sarasota i Naples-, i se situa com el vuite
banclocal per volum de diposits.

En el transcurs de I'exercici de 2014, Sabadell United
Bank ha seguit amb el seu programa de potenciacié de la
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seva marca als diferents mercats, amb especial emfasi en
professionals i emprenedors, aixi com grans patrimonis
als quals presta serveis de banca privada i gestio de patri-
monis a través de la seva divisio de wealth management
anomenada Sabadell Bank & Trust.

L'area de Banca Corporativa de Sabadell United Bank
ha consolidat les seves activitats el 2014 incrementant
els préstecs sindicats a grans corporacions i també les
operacions de projectfinance en els sectors d’energia
iinfraestructures, cosa que ha promogut I'objectiu de
diversificacio de la cartera crediticia i ha aportat opera-
cions de valor al Banc.

En finalitzar 'exercici de 2014, Sabadell United Bank
disposa de més de 4.600 milions de dolars en actius, apro-
ximadament 3.600 milions de dolars en diposits i prop de
3.500 milions en credits, i gestiona carteres d'inversions
de clients per un import de prop de 700 milions de dolars.
Presta servei a més de 45.000 clients. El benefici net de
Sabadell United Bank aportat al Grup ha arribat als 18
milions d’euros.

Sabadell Securities

Sabadell Securities USA, Inc. és un corredor de borsa i
assessor d'inversions en el mercat de valors, i esta registrat
com a investmentadvisor davant la SEC (Securitiesand
Exchange Commission). Sabadell Securities comple-
menta i enforteix l'estrategia de consolidacio del negoci
Sabadell America.

Presta serveis d'inversio i gestié de patrimonis a clients
de banca comercial, banca personal, banca corporativa
ibanca privada. La seva estrategia de negoci s'orienta
a satisfer les necessitats financeres dels seus clients,
mitjancant assessorament d’inversions en el mercat de
capitals.

Sabadell Securities és membre de la FINRA (Finan-
cialIndustryRegulatoryAuthority) i la SIPC (Securities-
InvestorProtection Corporation), i utilitza els serveis de
Pershing LLC, filial de The Bank of New York Mellon, per
ala compensacio, la custodia i els serveis administratius.

Banc Sabadell ha continuat el seu pla
de creixement als Estats Units.

Altres negocis

Banc Sabadell té una participaci6 del 51% a BancSa-
badell d’Andorra, entitat financera constituida 'any
2000. La resta del capital és propietat d'una base amplia
l'accionistes del Principat.

En acabar l'exercici de 2014, el benefici net aportat al
Grup ha estat de 7,1 milions d’euros, amb un creixement
regular dels recursos superior al 10% anual i una ROE de
I'11%.
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Fites de I’exercici

Banc Sabadell ha superat amb exit 'avaluacio global a

la qual el Banc Central Europeu (BCE), en el marc del
Mecanisme Unic de Supervisi6, ha sotmeés les 128 enti-
tats financeres europees més importants, conjuntament
amb les autoritats nacionals i en estreta cooperacio amb
I'Autoritat Bancaria Europea (EBA).

En els resultats fets publics es conclou que les valora-
cions dels actius i col-laterals de Banc Sabadell, aixi com
les seves provisions, son adequades i que el Banc no tenia,
en cap dels escenaris plantejats, necessitats de capital
addicionals.

Alllarg de 2014, el Grup Banc Sabadell ha continuat
reforcant el seu marc de gesti6 de riscos incorporant
millores que el situen al nivell de les millors practiques del
sector financer.

Les fites principals d'aquest any han estat el desenvo-
lupament d’un nou marc estrategic de riscos (risk appetite

Sframework), que assegura el control i la gesti6 proactiva
de tots els riscos del Grup i l'enfortiment del marc de
governanga de la funcio de riscos. Aixi mateix, aquest any
s’ha portat a terme la integracio del negoci procedent de
l'adquisici6 de Banco Gallego i Lloyds Banking Group
Espana (redenominada com a SabadellSolbank) en els
sistemes, de manera que se nha homogeneitzat la gesti6 i
el control del risc.

Comprehensive assessment del
Banc Central Europeu

El mes d'octubre de 2014 el Banc Central Europeu (BCE)
va completar l'avaluaci6 global efectuada respecte als 128
bancs més grans de 'area euro, conjuntament amb les
autoritats nacionals i en estreta cooperacio, pel que faa
l'exercici de resistencia, amb '’Autoritat Bancaria Europea
(EBA).

Aquesta avaluacio global (generalment coneguda com
acomprehensive assessment) es va iniciar el mes de no-
vembre de 2013 i s’ha constituit com un pas previ necessa-
ri ales noves funcions de supervisio que el BCE ha passat
aassumir un any més tard. En aquest sentit, cal ressaltar
que en aquesta s’ha cobert una part molt significativa dels
diferents processos i procediments dels bancs examinats.

Fases de 'avaluacio global

1. Analisi dela qualitat dels actius - Asset quality
review (AQR)
Lobjectiu d’aquesta primera fase va ser revisar detallada-
ment els balancos bancaris per determinar, entre altres
coses, si la classificacio de la inversio crediticia (normals/
dubtosos), els nivells de provisions i les valoracions de
determinats actius son adequats.

En aquest sentit, el BCE va comencar fent una revisio
de les principals politiques, processos i criteris compta-
bles del Banc cobrint arees relacionades amb l'activitat de

financament (tractament de les operacions refinancades,
del sistema comptable de provisions i definici6 dels dub-
t0so0s), aixi com també altres ambits com la consolidacié
ila valoracié dels instruments financers, incloent-hi els
derivats.

Posteriorment, basant-se en la seleccio de les carteres
que presentaven més nivell de risci exposici6, el BCE va
revisar mostres dacreditats (basicament, expedients de
credit). En el cas del Banc va suposar considerar la prac-
tica totalitat de la inversi6 crediticia, i es van revisar 905
acreditats (dels quals 210 corresponien als clients princi-
pals) i revaluar més de 1.500 taxacions d'immobles.

Aquesta fase, que va tenir el suport dempreses
d’auditoria de primer nivell i va ser sotmesa a un control
de qualitat per part del BCE i el Banc d’Espanya, va donar
com aresultat una serie d’ajustos sobre el nivell de capital
de maxima qualitat CET1 que calia tenir en compte per
fixar els nivells de partida de la prova de resistencia.

2. Provade resisténcia - Exercici del test d’estres
Aquesta segona fase de l'exercici perseguia avaluar la
capacitat de resisténcia de les entitats en dos escenaris
hipotetics: un de central o més probable (escenari ma-
croeconomic aprovat per la Comissié Europea) i un altre
d’advers o més greu (fixat per la Junta Europea de Risc
Sistemic) per al periode 2014-2016.

Per ala seva elaboraci6 es va partir dels balancos
consolidats al tancament de 2013 i es va aplicar un
enfocament bottom-up, cosa que va significar aplicar la
metodologia definida per 'EBA al nivell de granulari-
tat més elemental de la cartera del Banc, incloent-hi en
aquest cas la totalitat de la inversid crediticia aixi com la
seva exposicio en deute sobira i corporatiu, en companyies
participades i en actius immobiliaris. D’aquesta manera,
es van analitzar els principals riscos de credit, mercat,
contrapartiels procedents d’actius immobiliaris.

El treball es va desenvolupar amb plantilles detallades
que perseguien assegurar l'equanimitat de l'exercici, i,
de manera similar a la fase anterior, també hi va haver el
control de qualitat per part del BCE i del Banc d’Espanya.

Enlescenari base es va fixar un llindar minim de capi-
tal del 8%, i enl'advers, del 5,5%.

Resultats de I'exercici

D’acord amb els resultats publicats per a cadascuna de

les 128 entitats europees més importants subjectes a
l'avaluacio global, 25 entitats van suspendre amb unes ne-
cessitats de capital agregades de 25.000 milions d’euros.
Un cop considerades les accions correctives dutes a terme
el 2014, aquest deficit es va reduir fins a 9.500 milions
d’euros, repartits entre 13 entitats. En relaci6 amb els
bancs espanyols, tots van aprovar les proves de resisten-
cia, amb I'inica excepci6é d'una entitat no significativa
(d’acord amb la definici6 del BCE), per ala qual es va plan-
tejar una necessitat de capital, pero que va ser deguda-
ment coberta amb les accions dutes a terme en la primera
meitat de 'exercici de 2014..
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Banc Sabadell va ser I'inic banc espanyol al qual no se li
va fer cap ajust en la ratio de capital de partida una vegada
realitzat les proves de resisténcia. En 'ambit europeu,
només 15 entitats no van tenir cap ajust.

Enl'exercici de les proves de resistencia, Banc Saba-
dell va assolir una ratio de capital (CET1) del 10,26% en
lescenaribase, i en lescenari més advers analitzat aquesta
ratio es va situar per sobre del minim exigit del 5,5%,
concretament en el 8,33%. Amb aquestes ratios es va es-
timar un excés de capital de més de 1.700 milions d’euros
en l'escenari base, i de més de 2.200 milions d'euros en
l'escenari considerat de maxima adversitat.

Els resultats anteriors no consideren l'efecte de les
obligacions necessariament convertibles, no incloses en
l'exercici de les proves de resisténcia tot i convertir el 2015,
ni inclouen totes les deduccions que preveu el nou marc
regulador de Basilea II1. En cas que s’hagués considerat,
laratio CET1 s’hauria situat en l'escenari advers en un
9,38% (incloent-hi convertibles) i 8,8% (amb totes les
deduccions, fully-loaded), respectivament.

Els administradors del Grup consideren que aquests
resultats mostren l'encert del conjunt d’actuacions de
capital dutes a terme per Banc Sabadell al llarg dels tres
ultims anys, alhora que consoliden la posicié competitiva
de l'entitat en el mercat espanyol i evidencien la qualitat
de la gesti6 dels actius financers.

10,26%

1,08%

Integracio tecnologica i funcional de Banco
Gallego i Lloyds Banking Group Espaia

El 2014 ha conclos amb exit tant la integracio tecnologica
com la integraci6 en la gestio6 del risc de les dues entitats
absorbides (Banco Gallego i Lloyds Banking Group Espa-
fia). En aquest sentit, els acreditats provinents daquestes
entitats, aixi com les oficines integrades estan emparats
en el marc de gesti6 de riscos del Grup des de 'ambit tant
d’admissi6 com de seguiment.

G1 Prova de resisténcia -
factors d’ajust

9,38%

5,50%
Llindar

CET1 ratio Impacte CET1 2016e Incloent-hi Equivalent

2013 escenari escenari obligacions regulador CET1
advers advers convertibles (*) 2016e escenari
Proves de advers
resistencia

(*) Ateés que les convertibles no s’han inclds en les proves de resisténcia, s’han afegit a titol il-lustratiu.
Saldo total d’obligacions convertibles de 860 milions d’euros (105 punts basics) el desembre de 2013,

de les quals el calendari de venciments: 17,6 milions d’euros el 2014, 755,6 milions el 2015, 68,6
milions el 2016 i 17,6 milions el 2017.
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Marc estrateégic de riscos (risk appetite
framework) i enfortiment de la governanca
de la funcio de riscos

Banc Sabadell disposa
d’un mar cestrategic de riscos
d’acord amb les millors
practiques del sector financer.

Aquest marc estrategic de riscos

assegura el control i la gestio
proactiva dels riscos, sota
un reforcat govern corporatiu.

El Grup Banc Sabadell s’ha dotat d'un nou marc estratégic =~ De manera complementaria a les metriques de caracter

deriscos, la funci6 del qual és assegurar el controlilages-  quantitatiu del risk appetite statement, es troben els ele-
ti6 proactiva de tots els riscos del Grup. Aquest nou marc ments qualitatius, entre els quals destaquen:

es concreta, entre altres, en un risk appetite statement,

que estableix la quantitat i diversitat de riscos que el Grup ~ — La posici6 general de l'entitat respecte a la presa de ris-
buscai tolera per assolir els seus objectius de negoci, man- cos persegueix aconseguir un perfil de risc mitja-baix,
tenint l'equilibri entre rendibilitat i risc. mitjancant una politica de riscos prudent i equilibrada

Elrisk appetite statement es trasllada a tota que asseguri un creixement rendible i sostingut de la
lorganitzaci6 a través del risk appetite framework mi- seva activitat i que estigui alineada amb els objectius
tjancant diferents instruments estrategics del Grup.

El risk appetite statement es compon de métriques — Lagestidiel control de riscos al Grup Banc Sabadell es
quantitatives que permeten un seguiment objectiu de la configura com un ampli marc de principis, politiques,
gestio del risc i d'aspectes qualitatius que les complemen- procediments i metodologies avancades de valoracio
ten, classificades en sis apartats basics de gestio (G2). integrats en una eficient estructura de decisio.

G2 Risk appetite statement

Meétriques

quantitatives

\ | | ! !

Capital i solvéncia Liquidez Rentabilidad Qualitat d’actius Pérdues

Per als diferents

Nivell i qualitat Buffers de liquiditat Adequacié entre Nivell de qualitat i
del capital Estructura de rendibilitat i risc i cobertura riscos rellevants
dels actius

financament En escenaris

estressats

Gestio del risc

l

Crédit i concentracio

Individual

Sectorial
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— Lagesti6 del risc se sustenta en solids i continus pro-
cediments de control d’adequaci6 dels riscos als limits
prefixats.

— TLlassumpcio de risc de mercat per negociacio té com
a objectiu atendre el flux d'operacions induides per
loperativa dels clients i aprofitar oportunitats de
mercat, mantenint una posiciéo d'acord amb la quota
de mercat, apetit, capacitats i perfil del Banc.

— Lafunci6 deriscos és independent i amb una in-
tensa participaci6 de l'alta direcci6 que garanteix
una forta cultura de riscos enfocada a la proteccio i
l'assegurament de 'adequada rendibilitat del capital.

— El Consell dAdministraci6 esta compromes amb els
processos de gestid i control del risc: aprovacio6 de
politiques, limits, model de gesti6 i procediments,
metodologia de mesurament, seguiment i control.

— Lentitat disposara de mitjans humans i tecnologics
suficients per al seguiment, el control i la gestio de tots
els riscos materialitzables en el desenvolupament de la
seva activitat.

— Elssistemes retributius del Grup han d’alinear els in-
teressos individuals al compliment del marc estrategic
de riscos.

El marc de principis, politiques, procediments i meto-
dologies queda reflectit en el document de Politiques

de gestio del risc del Grup Banc Sabadell, que es revisa
com a minim un cop l'any i que és aprovat pel Consell
d’Administraci6. Laltima actualitzacié del document és
de gener de 2015.

Per a cadarisc rellevant del Grup es detallen els inter-
vinents principals, les seves funcions, les politiques, els
metodes i els procediments, aixi com els mecanismes de
seguiment i control. Aixi mateix, queda explicitat el detall
de l'organitzaci6 de la funcio de riscos, en qué s'indiquen
els rolsilaresponsabilitat de les diferents direccions i
comites en mateéria de riscos i els seus sistemes de control,
adequats a les activitats de les unitats de negoci, incloent-
hiles funcions de concessi6 de préstecs i credits.

Models interns avancats de qualificacié crediticia

El Grup Banc Sabadell segueix les pautes definides per
I'Acord de Capital de Basilea com a principi basic que
relaciona més estretament els requeriments de recursos
propis de les entitats amb els riscos en que realment s’ha
incorregut, basant-se en models interns de mesurament
de riscos després de la seva validaci6 independent.

Lentitat compta amb l'autoritzacio del supervisor
per utilitzar els seus models interns d'empreses, pro-
motors, projectes de financament especialitzat, entitats
financeres, comercos i autonoms, préstecs hipotecaris,
préstecs al consum, credits i targetes de particulars en
el calcul dels requeriments de capital regulador. Partint
de les mesures de risc que proporcionen aquestes noves
metodologies, I'entitat disposa d'un marc de mesurament
integral de riscos.

Enfortiment de la governanca
de la funci6 de riscos

El marc estrategic de riscos esta emparat sota un actualit-
zat marc de governanca de riscos d'acord amb la norma-
tiva tant de 'ambit europeu com estatal (concretament,

el Reglament del Parlament Europeu CRR 575/2013, aixi
com la Directiva CRD IV ila seva transposici6 al dret
estatal a través de la Llei 10/2014, d'ordenaci6, supervisio i
solvéncia de les entitats de credit).

El Consell dAdministraci6 és I'organ responsable de
l'establiment de les directrius generals sobre la distribuci6
organitzativa de les funcions de gesti6 i control de riscos,
aixi com de determinar les linies estrategiques principals
en aquest sentit. Per aixo, és I'organ responsable d’aprovar
el marc estrategic de riscos (desenvolupat entre el con-
seller delegat, el director de riscos i el director financer)
iassegurar que aquest és consistent amb els objectius
estratégics de l'entitat a curt illarg termini, aixi com amb
el pla de negoci, la planificacio6 de capital, la capacitat de
risci els programes de compensacio.

En el si del mateix Consell Administraci6 hi ha qua-
tre comissions involucrades en la gesti6 i el control del risc
(comissions de Riscos, Executiva, d’Auditoria i Control i
de Nomenaments i Retribucions). A més a més, a I'entitat
hi ha diferents comites que participen en aquesta funcio.

D’acord amb la normativa, s’ha reforcat el paper
supervisor de la Comissi6 de Riscos, que esta composta
per membres del Consell dAdministracié no executius,
ique té com a funci6 fonamental vetllar per 'adequacio
dels riscos assumits pel Grup d’acord amb el 7isk appetite
statement aprovat pel consell.

El Grup compta aixi amb uns sistemes de control de
riscos de primer nivell, adequats a les activitats de les
unitats de negoci en que opera i al perfil de risc que es vol
assumir. Aquests sistemes de control estan emmarcats
en els procediments d’'admissio, seguiment, mitigaci6 o
recuperacio dels riscos més rellevants per a l'entitat.

La funci6 de control del risc del Banc porta a terme un
seguiment i una valoraci6 dels riscos més rellevants; aixi
es garanteix que tots els riscos identificats sén supervisats
de manera eficag per les diferents unitats de negoci, i es
vetlla permanentment perque el perfil de risc de l'entitat
estigui d'acord amb el risk appetite statement.

Larevisio del compliment del marc de control
establerti el seu trasllat a la gesti6 recau en la Di-
reccio d’Auditoria Interna, que assessora el Consell
d’Administracio6 i l'alta direcci6 sobre l'efectivitat i ade-
quacio dels processos i controls establerts.
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Principals riscos rellevants del marc G3 Riscos principals
estratégic de riscos

Els riscos rellevants que gestiona el Banc es reflecteixen
en el grafic G3.
D'entre tots els riscos, el de credit és el més rellevant en
la cartera de Banc Sabadell (G4). Risc de credit | concentracié
A continuaci6 es detallen les principals caracteris-
tiques en la gesti6 de cadascun d’aquests riscos. Es pot
trobar informaci6 ampliada al respecte en I'Infome de Risc de Risc de Risc
gestid i en els comptes anuals que son consultables al web concentracié contrapart de pafs
del Banc (www.grupbancsabadell.com).

Risc de crédit

El risc de credit sorgeix de 'eventualitat que es generin Risc de liquiditat
pérdues per incompliment de les obligacions de pagament
per part dels acreditats, aixi com perdues de valor pel sim-
ple deteriorament de la qualitat crediticia d’aquests.

Les politiques per a aquests riscos s’estableixen,
d’'unabanda, en termes del marc de gestio i, de I'altra,
en forma de limits maxims d’exposicio o tecniques de Risc de mercat
mitigacié/garanties admissibles. Tant les unes com les
altres es plasmen en normatives i programes de formaci6

especifics amb l'objectiu de transferir-les a tots els nivells Riscos d’activitat Riscos estructurals
de l'organitzacio.

El grafic G5 mostra la distribucio del risc de credit
entre els diferents segments i carteres del Grup.

de negociacio de balang

Risc operacional

Risc Risc Risc
reputacional tecnologic de model
Risc fiscal
G4 G5
Mapa de capital per tipus de risc Perfil global de risc per carteres
(distribucié per exposicio al risc
1 Risc de cradit 70.1% de credit) %EAD (Exposure at default) Risc de compliment normatiu
2 Risc estructural 7,0%
3 Risc operacional 8,1% 1 Grans empreses 12,6%
4 Risc de mercat 1,3% 2 Mitjanes empreses 15,2%
5 Altres 4,4% 3 Petites empreses 8,3%
4 Comergos i autdbnoms 2,1%
5 Hipoteques 25,9%
6 Consum 1,1%
7 Bancs 2,7%
8 Sobirans 20,9%
9 Altres 11,4%
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Per tal doptimitzar les possibilitats de negoci amb cada
clienti garantir un grau de seguretat suficient, la respon-
sabilitat tant en I'admissi6 del risc com en el seu segui-
ment esta compartida entre el gestor de negociil'analista
de riscos, cosa que permet una visio integral de la situacio
de cada client.

DestacaI'ds de models interns avancats de qualificaci6
crediticia de clients o operacions:

— Rating: elsriscos de credit contrets amb empreses,
promotors, projectes de financament especialitzat,
comercos i autonoms, entitats financeres i paisos, es
qualifiquen mitjancant un sistema de rating basat
en factors predictius i l'estimaci6 interna de la seva
probabilitat d'impagament (el grafic G6 mostrala
distribucié d'empreses en funcié del seu rating).

— Scoring: els riscos crediticis contrets amb particulars
es qualifiquen mitjancant sistemes de scoring ba-
sats també en la modelitzacié quantitativa de dades
estadistiques historiques, que detecten els factors

predictius rellevants (el grafic G7 mostra la distribucio
de particulars en funcié del seu scoring).

— Eines dalertes primerenques: hiha eines d’alertes
primerenques tant per a empreses com per a particu-
lars. El sistema d’alertes d’anticipaci6 permet mesurar
de manera integradala bondat del risc contret i el seu
traspas a especialistes en la gesti6 de recobrament, els
quals determinen els diferents tipus de procediments
que convé aplicar.

Lanalisi d'indicadors i alertes avangades i també les revi-
sions del rating permeten mesurar continuament la bon-
dat del risc contret d'una manera integrada. Lestabliment
de procediments eficients de gesti6 dels riscos vius també
permet obtenir avantatges en la gesti6 de riscos vencuts
oirregulars, ja que possibilita una politica proactiva a
partir de laidentificacié precog dels casos amb tendencia
a convertir-se en morosos.

De manera complementaria i en lalinia d’actuacié
de banc responsable, tota la xarxa d'oficines disposa de

% EAD* G6 Distribucio6 per rating de
la cartera d’empreses
40%
*EAD (exposure at default) exposicié
35% en el moment d’'impagament.
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
9 8 7 6 5 4 3 1 (0]
+ Qualitat crediticia -
% EAD* G7 Distribucio per scoring de la
cartera de particulars
40%
*EAD (exposure at default) exposicio
35% en el moment d’'impagament.
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
9 8 7 6 5 4 3 1 0
+ Qualitat crediticia -
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documents de suport que ajuden l'analista a valorar el
risc ambiental relacionat amb el sector o l'activitat de
lempresa. Tots els riscos, incloent-hi els riscos ambien-
tals, s'inclouen en l'expedient de riscos i, per tant, condi-
cionen la presa de decisi6 en la concessio del credit.

Risc de pais

Es el risc d’incorrer en una pérdua en les exposicions amb
els sobirans o els residents d'un pais, com a conseqiiéncia
de raons inherents a la sobirania i a la situaci6 economica
d’un pais, és a dir, per raons diferents del risc comercial
habitual. En aquest sentit, el risc de pais inclou el risc
sobira, el risc de transferénciaila resta de riscos derivats
de l'activitat financera internacional (guerra, expropiacio,
nacionalitzaci, etc.).

El grafic G8 mostra la distribuci6 geografica del risc
de credit.

o

Risc de contrapart

Prové deloperativa financera, que és la que es genera en
operacions de mercat amb contraparts financeresien la
cartera de renda fixa. En el cas particular doperativa en
derivats i repos, l'exposicio al risc és, en general, substan-
cialment inferior al nominal del contracte de l'operaci6
(risc de contrapart).

Banc Sabadell disposa d’'un sistema d’avaluaci6 i de
gestié d’aquests riscos que permet un seguiment i control
diari del compliment de limits aprovats.

A més amés, afi de mitigar 'exposicié al risc de
contrapart, Banc Sabadell manté acords de compensaci6
CSA (Credit Support Annex) i GMRA (Global Master
Repurchase Agreement), negociats amb la majoria de
contraparts i que, a través de I'aportacio de col-laterals,
permeten que el risc en que s’ha incorregut es redueixi de
manera significativa.

Els grafics G9 i G10 mostren la distribucio del risc de
contrapart per zona geografica i qualificaci6 crediticia.

o0

)

<
%,,

G8

Distribucioé geografica
del risc de credit

G9

Distribucio del risc de contrapart
per zona geografica
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G10

Distribucié del risc de
contrapart per rating

1 Espanya 84,8% 1 Zona euro 65,4% 1 AAA/ Aaa 0,0%
2 Resta de la Uni6 Europea 9,3% 2 Resta d’Europa 19,0% 2 AA+/ Aal 0,0%
3 America del Nord 4,4% 3 Estats Units i Canada 13,1% 3 AA/ Aa2 2,3%
4 Resta del mén 0,9% 4 Resta del mén 2,5% 4 AA-/ Aa3 2,4%
5 Iberoamérica 0,5% 5 A+/A1 27,4%
6 Resta OCDE 0,2% 6 A/A2 20,4%
7 A-/A3 1,2%
8 BBB+ / Baal 16,4%
9 BBB/ Baa2 12,8%
10 BBB-/ Baa3 3,8%
11 BB+ / Bal 0,1%
12 BB/ Ba2 0,6%
13 Resta 12,6%
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Risc de concentraci6

Juntament amb el risc de credit, el risc de concentracio es
refereix a exposicions amb el potencial de perdues prou
grans per amenacar la salut financera d'una institucié o la
viabilitat de la seva activitat ordinaria.

Elrisc de concentraci6 es divideix en dos subtipus de
risc:

— Riscde concentracid individual: imperfecta
diversificaci6 del risc idiosincratic en la cartera a causa
de la petita dimensi6 d’aquesta o de grans exposicions
en clients especifics.

— Riscde concentracio sectorial: imperfecta
diversificaci6 dels components sistematics del risc de
la cartera, que poden ser factors sectorials, geografics,
ete.

El control i la gesti6 del risc de concentracio tenen el seu
punt de partida en la mateixa definicié del risk appetite
statement, que fixa uns limits quant a exposici6 en con-

centraci6 tant individual com sectorial.

Risc de liquiditat

Elrisc de liquiditat apareix per la possibilitat d'incérrer en
perdues a causa de la incapacitat d'atendre els compromi-
sos de pagament, encara que sigui de manera temporal,
perque no es disposa d’actius liquids o no es pot accedir
als mercats per obtenir refinancament a un preu raonable.
Aquest risc es pot derivar per motius sistemics o particu-
lars de lentitat.

La gesti6 del risc de liquiditat s’estableix al voltant
del requeriment basic que el Grup disposi en tot moment
d’una capacitat de liquiditat que com a minim respecti els
nivells establerts tant en l'ambit regulador com en I'ambit
intern de gestio de riscos.

Com a politica addicional, s’ha determinat que l'entitat
disposi d'un marge de reserva per cobrir necessitats de
liquiditat materialitzat en el manteniment d’'un nivell
d’actius liquids elegibles com a col-laterals pel Banc Cen-
tral Europeu per cobrir els venciments del deute emes en
els mercats de capitals en el termini de dotze mesos.

Per avaluar aquest risc s'utilitzen diverses metodolo-
giesisistemes d'informacié:

— Informacio relativa a saldos diaris d'actius i passius i
situaci6 en els mercats financers.

— Informacio6 de la situaci6 d'actius liquids i segones
linies de liquiditat basant-se en actius descomptables
al BCE.

— Gap deliquiditat utilitzant el marc de mesurament
del'eina per al mesurament del risc de tipus d’interes,
amb la funcionalitat de poder fer simulacions.

— Informaci6 de venciments dels financaments en els
mercats financers majoristes.

— Exercicis periodics de test d’estrés. Banc Sabadell duu
aterme periodicament un exercici d’estres centrant-se

en la posici6 de I'entitat en el mercat institucional. El
resultat d’aquest exercici és garantir que l'entitat man-
té un coixi d’actius liquids suficients per fer front al
saldo net d’entrades i sortides en una situacio d'estres
que s'allargués durant un any.

— Informaci6 general de mercat: emissions, spreads,
informes d’agencies externes de qualificacio, etc.

En relaci6 amb la nova ratio de cobertura de liquiditat a
curt termini o LCR (liquidity coverage ratio)ilaratio de
financament estable net o NSFR (net stable funding ra-
tio), Banc Sabadell reporta al regulador la informacio re-
querida amb les noves plantilles de liquiditat de 'EBA en
base mensual i trimestral respectivament. En relacié amb
laratio LCR, el Grup compleix ampliament les exigencies.
Al tancament de 2014, la ratio LCR de I'entitat se situava
per sobre del 100%, respecte d'un minim exigible del 60%
el 2015. Pel que fa alaratio NSFR, encara esta en fase
d’estudi i definici6 final. La data prevista d'implementaci6
és el gener de 2018, i, igual que en la ratio LCR, esta pre-
vist un periode d’aplicaci6 gradual.

Risc de mercat

Aquest risc sorgeix per 'eventualitat que el valor raona-
ble o els fluxos d’efectiu futur d'un instrument financer
fluctuin per variacions en els factors de risc de mercat. Es
pot distingir entre diversos tipus de factors de risc, prin-
cipalment: tipus d’interes, tipus de canvi, preus de renda
variable i spreads crediticis.

En funcio de les activitats principals del Grup que
motiven aquest risc, aquest es gestiona d'una manera
diferenciada:

— El generat a través de l'activitat de negociacié per
compte propi dins de l'estrategia de centrar l'activitat
en el negoci de clients. Prové principalment de les ope-
racions de Tresoreria i Mercat de Capitals mitjancant
els instruments de divises, renda variable i renda fixa,
tant al comptat com mitjancant derivats.

— Elgenerat através de la tipica activitat comercial amb
clients aixi com l'activitat corporativa, denominat risc
estructural del balang, que, segons la naturalesa del
risc, es pot desglossar en risc de tipus d’interes i tipus
de canvi. Aquest risc es defineix com el que sorgeix
davant l'eventualitat d’incérrer en perdues de valor
de mercat en les posicions mantingudes en actius
financers, a causa de la variacié de factors de risc pels
quals son afectats els seus preus o cotitzacions, les se-
ves volatilitats o les correlacions entre ells (per exem-
ple, renda variable, tipus d’interes o tipus de canvi).

Activitat de negociacié
Lindicador principal utilitzat per mesurar el risc de mer-

cat és el VaR (valor en risc), que permet 'homogeneitzacié
dels riscos dels diferents tipus d'operacions en els mercats
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financers. El VaR proporciona una estimaci6 de la pérdua
maxima potencial que podria presentar una posici6 a
causa d'un moviment advers, pero normal, dels factors de
risc. Aquesta estimacio sexpressa en termes monetaris i
es refereix a una data concreta, a un determinat nivell de
confiancaia un horitz6 temporal especificat. En aquest
sentit, es tenen en compte els diferents nivells dels factors
de risc (tipus d’interes, tipus de canvi, renda variable i
spread de credit) a que esta exposada aquesta operativa.

El seguiment del risc de mercat sefectua diariament,
iesreportaals organs de control sobre els nivells de risc
existents i el compliment dels limits establerts pels organs
de decisi6 corresponents per a cada unitat de gestio
(limits basant-se en nominal, VaR i sensibilitat, segons els
casos). Aix0 permet percebre variacions en els nivells de
risci coneixer la contribucio dels factors de risc de mercat.

La metodologia VaR emprada per valorar les perdues
potencials és la simulaci6 historica per a un horitz6 tem-
poral d'un diaiun interval de confianca del 99%. El risc
en que s’haincorregut en termes de VaR al llarg de 2014
del'activitat de negociaci6 es reflecteix en el grafic G11.

El control de riscos es complementa amb exercicis de
simulaci6 especifics i amb escenaris de situacions extre-
mes de mercat (test destres), que proporcionen el perfil de
risc de les posicions. Per tant, I'ts d'aquesta metodologia

no suposa la restricci6 de poder incorrer en pérdues supe-
riors als limits fixats, ja que es poden produir moviments
significatius de les condicions de mercat que superin els
nivells de confianca establerts. La fiabilitat de la metodo-
logia VaR utilitzada es comprova mitjangant tecniques
de backtesting, amb les quals es verifica que les estima-
cions de VaR son coherents amb el nivell de confianca
considerat.

Alataula T1es mostra aquesta analisi d’estres per a
Pactivitat de negociacio.

G11 Risc de mercat
(en milions d’euros)
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Escenari Resultat | (oncament de 2014
Escenari de crisi bancaria el 2008 (1,3g) nmiensdenes
Escenari d'estrés del deute sobira (7,74)
Escenari de baixada en paral-lel de la corba (9,69)
Escenari d'aplanament de la corba (11,58)
Escenari de pujada en paral-lel de la corba 9,15
Escenari de pujada de pendent de la corba 11,63
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Riscos estructurals

Riscde tipus d’interes

Aquest risc esta causat per les variacions dels tipus
d’interes, en nivell o pendent de la corba de tipus, a que
estan referenciades les posicions d’actiu, passiu o fora del
balang que, com que presenten desfasaments temporals
per terminis de repreciaci6 o venciment diferents, no son
afectades sincronicament, cosa que podria repercutir en
la fortalesa ilestabilitat dels resultats.

La gesti6 del risc d’interes saplica mitjancant un enfo-
cament global d'exposicié financera en 'ambit del Grup i
implica la proposta d’alternatives comercials o de cober-
tura tendents a assolir objectius de negoci dacord amb
la situaci6 dels mercats, dins els limits de risc establerts
per al Grup. Per mesurar aquest risc s'utilitzen diverses
metodologies, com la de 'analisi de la sensibilitat del
marge financer en I’horitz6 d'un any per variacions dels
tipus mitjancant tecniques estatiques (gap) o dinamiques
(simulacio); aquestes tltimes tenen en compte diferents
hipotesis de creixement de balanc i canvis en el pendent
dela corba de tipus d'interes.

Una altra técnica utilitzada és la de I'analisi de la
sensibilitat del valor net patrimonial a variacions de tipus

En milions d’euros

30 10

25

20

15

10

En percentatge

d’interés mitjancant el gap de durada, per recollir 'efecte
d’aquestes variacions en un horitz6 temporal superior.

En el grafic G12 es pot observar tant la sensibilitat del
marge financer com la sensibilitat del valor net patrimo-
nial a una variaci6 de 100 punts basics dels tipus d'interes.

Risc de tipus de canvi

Elrisc de tipus de canvi estructural sorgeix com a con-
seqiiéncia de la variaci6 dels tipus de canvi entre les
diferents divises, davant 'eventualitat que aquestes
variacions puguin generar perdues per les inversions
financeres i per les inversions permanents en oficines i
filials estrangeres.

El seguiment del risc de canvi sefectua diariament, i
es reporten als organs de control els nivells de risc exis-
tentsiel compliment dels limits establerts pels organs de
decisi6 corresponents.

Al tancament de l'exercici de 2014 la sensibilitat de
l'exposici6 patrimonial per una depreciaci6 de '1% en els
tipus de canvi respecte de 'euro de les principals monedes
ales quals hi ha exposici6 va pujar a 6,5 milions deuros,
dels quals el 52% correspon al dolar americaiel 39% al
peso mexica.

G12 Risc de tipus d’interes estructural
(sensabilitat tipus d’interes)

® Sensibilitat marge financer

(en milions d’euros)

% Sensibilitat valor net patrimonial
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Risc operacional i fiscal

Elrisc operacional es defineix com el risc de tenir pérdues
com a conseqiiéncia derrades o falta d'adequacio de les
persones, processos, sistemes o per esdeveniments externs
imprevistos. Aquesta definici6 inclou el risc de model, el
tecnologic i el reputacional (que al seu torn inclou el risc
conductual).

La gesti0 efectiva del risc operacional esta descentra-
litzada en els diferents gestors de processos que compre-
nen tota l'organitzaci6. Aquests processos es troben, tots
ells, identificats en el mapa de processos corporatiu, que
facilita la integracio de la informacio segons l'estructura
organitzativa. El Grup disposa d'una unitat central es-
pecialitzada en la gestio de risc operacional, les funcions
principals de la qual s6n coordinar, supervisar i impulsar
tant la identificacié com la valoracid i la gesti6 dels riscos
que duen a terme els gestors de procés, prenent com a base
el model de gesti6 adoptat pel Grup Banc Sabadell.

Lalta direcci6 i el Consell dAdministracié s'impliquen
directament i de manera efectiva en la gestié daquest
risc, mitjancant l'aprovaci6 del marc de gesti6 ila seva
implantacié, que proposa el Comite de Risc Operacional,
integrat per membres de l'alta direcci6 de diferents arees
funcionals de l'entitat. A més, sassegura que regularment
es portin a terme auditories sobre l'aplicaci6 del marc de
gestio ila fiabilitat de la informaci6 reportada, aixi com les
proves de validaci6 interna del model de risc operacional.

Es disposa d'una base de dades historica de perdues
efectives per risc operacional amb dades des de 'any 2002,
que s’actualitza continuament a mesura que es rep infor-
maci6 de les perdues i de les recuperacions, tant per gestio
propia com per assegurances contractades (G131 G14).

Dins el risc operacional, s'inclou la gesti6 i el control
dels segtiients riscos rellevants:

— Riscreputacional: possibilitat de perdues derivades
de la publicitat negativa relacionada amb practiques
inegocis de l'entitat, que pot generar una perdua de
confianca en la instituci6 que n’afecti la solvencia.

— Risctecnologic: possibilitat de perdues derivades de la
incapacitat de la infraestructura de sistemes de perme-
tre continuar completament amb lactivitat ordinaria.

— Risc de model: possibilitat de perdues derivades de la
presa de decisions basada en I'is de models inadequats.

Lobjectiu de Banc Sabadell en materia de risc fiscal és as-
segurar el compliment de les obligacions fiscals i garantir
alhora un rendiment adequat per als accionistes.

En materia de risc fiscal, el Consell dAdministracio
determina les politiques de control i gestio, aixi com
lestrategia fiscal amb el doble objectiu de garantir la satis-
facci6 de les obligacions legals i vetllar pel maxim rendi-
ment per al'accionista.

L'area d’Assessoria fiscal porta a terme la revisio inde-
pendent de les operacions del Banc des del punt de vista
del seu ajust alalegislaci6 fiscal vigent.

Gestio del risc

o

G13

Distribucioé d’esdeveniments de risc
operacional per import (dotze mesos)

1 Frauintern 0,4%
2 Frau extern 9,6%
3 Relacions laborals 1,9%

i seguretat en el lloc de treball

4 Clients, productes 24,0%
i practiques empresarials

5 Danys a actius materials 8,0%

6 Incidéncies en el negoci 0,2%

i errades en els sistemes

7 Execucio, lliurament 55,9%
i gestié de processos

v

%

G14

Distribucié d’esdeveniments
de risc operacional per import
(cinc ultims anys)

1 Frau intern 3,0%
2 Frau extern 10,8%
3 Relacions laborals 1,6%

i seguretat en el lloc de treball

4 Clients, productes 43,0%
i practiques empresarials

5 Danys a actius materials 5,0%

6 Incidencies en el negoci 0,3%

i errades en els sistemes

7 Execucio, lliurament 36,2%
i gesti6 de processos
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Risc de compliment normatiu

El risc de compliment normatiu es defineix com la pos-
sibilitat d’incorrer en sancions legals o administratives,
perdues financeres significatives o perdues de reputaci6
per l'incompliment de lleis, regulacions, normes internes i
codis de conducta aplicables al'activitat bancaria.

Un dels aspectes essencials de la politica del Banc, i
base de la seva cultura organitzativa, és el compliment
rigorés de totes les disposicions legals. La consecucio dels
objectius empresarials s’ha de fer de manera compatible,
en tot moment, amb el compliment de 'ordenament juri-
diciaplicant les millors practiques.

Amb aquest objectiu, el Grup té implantat un model
de compliment normatiu que centralitza en la matriu la
definici6 de politiques, procediments i controls i, al seu
torn, delega en les filials i oficines de l'exterior la seva
execucio.

Es un model flexible, enfocat al risc, que sadapta a
lestrategia del Grup en cada moment i que aprofitales
sinergies, especialment en els aspectes amb impactes
complexos i globals que requereixen desenvolupaments
tecnologics. Té com a repte principal 'homogeneitzacid
dels nivells de control de compliment normatiu en el Grup
através de l'establiment d’'uns estandards d’'obligat com-
pliment, amb independéncia de 'activitat o el pais en que
es desenvolupa l'activitat.

Aquest model es fonamenta en sis eixos: tecnologia,
formacio, procediments, canals de comunicacio, progra-
mes de control i seguiment i procés d’aprovacié de produc-
tesinormatives.

El Grup Banc Sabadell disposa d’'una infraestructura
de control adequada i refor¢ada en aquells ambits amb
un risc alt de compliment normatiu, com son la prevencio
contra el blanqueig de capitalsi el finangcament del terro-
risme, I'abus de mercat, el reglament intern de conducta i
la protecci6 al'inversor (MiFID).

El 2014 han destacat per la seva rellevancia les actua-
cions que es detallen a continuacio:

— Actualitzaci6 continuada dels sistemes de rastreig
d’operacions sospitoses de blanqueig de capitalsidela
politica d’acceptaci i coneixement de clients.

— Avencen els plans de remediacié dissenyats per com-
plir les obligacions imposades per la Llei de prevenci6
del blanqueig de capitals.

— Ampliaciéirefor¢ delatransparencia en les relacions
amb els clients, tant en la fase de comercialitzaci6 de
productes com en la relaci6 contractual; publicacio de
comissions, despeses i interessos efectivament aplicats
en els productes i serveis bancaris més practicats.

— Increment de les mesures de protecci6 al'inversor
amb un nou model per avaluar laidoneitatila
conveniéncia.

— Refor¢ deleina de detecci6 de possibles practiques
d’abus de mercat amb la incorporacié de nous para-
metres de risc amb l'objectiu d’ajustar la generaci6
d’alertes i ampliar el patr6 de possibles conductes amb
indicis de sospita.

— Refor¢delainfraestructura de control del Reglament
intern de conducta en 'ambit del mercat de valors.

— Impulsiseguiment delaimplantaci6 del projecte
Foreign Account Tax Compliance Act (FATCA).

— Implantaci6é del model de compliment normatiu a les
oficines procedents de I'adquisicié d’actius procedents
del grup Banco Gallego i SabadellSolbank (anterior-
ment, Lloyds Bank Espana).
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Presentacio

Aquest informe d’activitats de 2014 de la Comissio
d’Auditoria i Control que sadreca als accionistes de
Banco de Sabadell, S.A. ha estat formulat per la Comissi6
d’Auditoria i Control en la reuni6 del 28 de gener de 2015
iha estat sotmes a aprovacio del Consell dAdministracié
de Banco de Sabadell, S.A. amb data 29 de gener de 2015.

La comissi6 esta regulada pel que es disposa a l'article
59 bis dels Estatuts Socials i l'article 13 del Reglament
del Consell dAdministracié de Banco de Sabadell, S.A. i
compta amb un reglament especific d'organitzaci6 i fun-
cionament publicat al web corporatiu (www.grupbancsa-
badell.com).

Mitjangant aquesta regulacio, la Comissié d’Auditoria
i Control segueix els requeriments legals d'informacio
establerts ala Llei 44,/2002, de 22 de novembre, sobre
mesures de reforma del sistema financer i modificacions
legislatives posteriors.

D’acord amb aquestes normes, la comissio estara
formada per un maxim de cinc consellers nomenats
pel Consell dAdministracid, un dels quals actua com a
president per designacio del consell i exerceix el carrec
per un termini maxim de quatre anys, sense que pugui
ser reelegit abans que hagi passat un any des que hagi
cessat. També es podran designar altres consellers amb
dret d’assisténcia pero sense vot a l'efecte de poder suplir
abséncies o baixes dels components.

Aixi mateix, el consell també designa el secretari de
la comissio, que no podra ser conseller. El secretari estén
acta de cadascuna de les sessions mantingudes, la qual
s’aprova en la mateixa sessi6 o en laimmediatament
posterior. Del contingut de les reunions, se n'informa el
Consell dAdministraci6 en la seva immediata reunio, mi-
tjancant lectura en veu alta en cadascuna de les reunions.

El 31 de desembre de 2014, la composicié de la Comis-
si6 d’Auditoria i Control era la segiient:

President
Joan Llonch i Andreu

Vocals
M. Teresa Garcia-Mila i Lloveras
José Ramoén Martinez Sufrategui

Secretari
Miquel RocaiJunyent

Durant el 2014 s’han produit els canvis segiients en la
composici6 de la Comissiéo d’Auditoria i Control:

Amb motiu de la rentincia de José Manuel Mar-
tinez Martinez com a vocal de la comissid, el Consell
d’Administraci6 del 24 de juliol de 2014, amb informe
favorable previ de la Comissié de Nomenaments i Retri-
bucions, va incorporar el conseller José Ramén Martinez
Sufrategui ala Comissié d’Auditoria i Control com a vocal.

El 20 de novembre de 2014, Sol Daurellai Comadran
va presentar la rentincia com a consellera de Banco de
Sabadell, S.A.iva causar baixa, també, com a vocal de la
comissio.

D’acord amb el que s’ha exposat, tots els consellers
membres de la Comissi6 d’Auditoria i Control son externs
iindependents i reuneixen els coneixements i l'experiencia
necessaris per acomplir les funcions que el consell enco-
mana en aquesta comissio.

La Comissi6 d’Auditoria i Control es reuneix totes les
vegades que faci falta i, com a minim, una vegada cada
tres mesos i pot requerir 'assisténcia d'aquells executius,
fins i tot els consellers, que cregui convenient. A més a
més, pot demanar I'assessorament de professionals ex-
terns per complir millor les seves funcions.

Aquest informe recull tota una serie dactivitats que
la Comissi6 d’Auditoria i Control ha desenvolupat en el
transcurs de les sis sessions que ha mantingut durant
l'exercici de 20141 que permeten ratificar que aquesta
comissio ha exercit les competéncies encomanades en el
seureglament pel Consell dAdministraci6 de Banco de
Sabadell, S.A., en els seus ambits d’actuacio principals.

La difusi6é d’aquest informe d’activitats a la Junta Ge-
neral d’Accionistes és una iniciativa més que, juntament
amb la publicaci6 de I'Informe anual del govern corpora-
tiu i els continguts publicats al web corporatiu, reflecteix
el compromis de Banc Sabadell de posar a disposicio
d’accionistes i inversors els instruments d’informacié ne-
cessaris per coneixer millor el funcionament de la societat
en benefici de la transparencia que ha de presidir la seva
actuacio.
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Competéncies

Corresponen ala Comissié d’Auditoria i Control les com-
petencies seglients:

1 Informarenla Junta General sobre las cuestiones
que en ella planteen los accionistas en materias de su
competencia.

2 Supervisar l'eficacia del control intern de la societat,
l'auditoria interna, si escau, i els sistemes de gestio de
riscos, aixi com discutir amb els auditors de comptes o
les societats d’auditoria les debilitats significatives del
sistema de control intern detectades en el desenvolu-
pament de l'auditoria.

3 Supervisar el procés d’elaboracid ila presentacio6 de la
informacio6 financera regulada.

4 Proposar al Consell Administracid, perque sigui
sotmes a la Junta General d’Accionistes, el nomena-
ment dels auditors de comptes externs, establint les
condicions per contractar-los, el limit del seu mandat
professional i, si escau, la seva revocaci6 o no-reno-
vacid; revisar el compliment del contracte d'auditoria
procurant que l'opini6 sobre els comptes anualsi els
continguts principals de I'informe d’auditoria estiguin
redactats de manera clara i precisa.

5 Informar dels comptes anuals, juntament amb els
estats financers trimestrals i semestrals i els fullets
que s’hagin de remetre als organs reguladors o de
supervisio, vigilant el compliment dels requeriments
legalsila correcta aplicaci6 dels principis de compta-
bilitat generalment acceptats, i també informar de les
propostes de modificacié d'aquests principis.

6 Establir les relacions oportunes amb els auditors ex-
terns per rebre informacié sobre les qiiestions que pu-
guin posar en risc la independeéncia d’aquests, per ser
examinades pel comite, i qualssevol altres relaciona-
des amb el procés de desenvolupament de 'auditoria
de comptes i ales normes d’auditoria.

7 Informar sobre totes les qliestions que, en el marc de
les seves competencies, li siguin sotmeses a considera-
ci6 pel Consell dAdministracio.

8 Totesles altres que se li atribueixin per llei o pels esta-
tuts i reglaments que els desenvolupin, i les que es de-

rivin de les normes de bon govern de general aplicacié.

Regulacio

Per tal d’atendre les prescripcions incloses a la Llei de
mesures de reforma del sistema financer, mitjancant
una escriptura formalitzada el 9 de juliol de 2003 es va
modificar el Reglament del Consell Administraci6 i
s’hi va introduir la regulacié relativa a la composicid i el
funcionament de la Comissié d’Auditoria; tot aixo segons
resulta de la modificacié de determinats articles dels
Estatuts Socials del Banc, acordada ala Junta General
Ordinaria celebrada el 24 d’abril de 2003.

En la mateixa data, mitjangant una altra escriptu-
ra, es va crear la Comissié d’Auditoriai Controlies van

deixar sense efecte les anteriors comissions d’Auditoria i
de Control Pressupostari, ja que es van refondre les seves
funcions en els Estatuts Socials i en el Reglament del
Consell dAdministracié del Banc.

Amb data 20 d'octubre de 2003, la comissi6 va formu-
lar el reglament que determina, en el marc dels Estatuts
Socials i del Reglament del Consell dAdministracio, els
principis d’actuaci6 de la Comissié d’Auditoria i Control
de Banco de Sabadell, S.A. iles regles basiques de la seva
organitzacio i funcionament. Aquest reglament va ser
aprovat i ratificat pel Consell dAdministracio en la sessio
del 30 d'octubre de 2003 i es va fer ptblic mitjangant
una escriptura formalitzada el 18 de novembre de 2003
davant el notari de Sabadell Javier Mic6 Giner.

Amb data 28 d’'abril de 2009, la comissié varevisariva
informar favorablement de la modificaci6 de l'article 13.1
del Reglament del Consell d’Administraci6 al'efecte de
tenir en compte la designacié de membres suplents. Aixi
mateix, va acordar modificar l'article 7.1 del Reglament de
la Comissié d’Auditoria i Control per incloure-hi aquesta
mateixa circumstancia. Les modificacions de 'article 13.1
del Reglament del Consell i de l'article 7.1 del Reglament
de la Comissi6 d’Auditoria i Control van ser aprovades i
ratificades pel Consell dAdministracié en la sessio del 27
de maig de 2009 i fetes ptibliques mitjancant una escrip-
tura formalitzada1'11 de juny de 2009 davant el notari de
Sabadell Javier Micé Giner.

Lany 2010 es van modificar els articles 59bis dels
Estatuts Socialsi113.1 del Reglament del Consell
d’Administraci6 de Banco de Sabadell, S.A.,amb la
finalitat de fixar en cinc el nombre maxim de membres de
la Comissié d’Auditoria i Control per tal dadequar-ne el
nombre per mantenir la proporcié amb el nombre total de
membres del Consell dAdministracié. Aixi mateix, la co-
missi6 va acordar modificar 'article 7.1 del seu Reglament
per recollir aquesta modificacié del nombre de membres.

El1 2012, la comissié va modificar diversos articles del
Reglament de la Comissié d’Auditoria amb la finalitat
d’adaptar-los ala modificacié dels Estatuts aprovada
per Banco de Sabadell, S.A. i aixi adaptar-ne la redaccio
alareforma dela Llei de societats de capital i ala Llei
12/2010, de 30 de juny, per la qual es modificava la Llei
19/1988, de 12 de juliol, d'auditoria de comptes, la Llei
24/1988, de 28 de juliol, del mercat de valors i el text refos
dela Llei de societats anonimes aprovat pel Reial Decret
Legislatiu 1564/1989, de 22 de desembre, per adaptar-los
alanormativa comunitaria.

Activitats

Amb aquest marc normatiu, la Comissié d’Auditoria i
Control el 2014 ha celebrat sis reunions. En aquestes
reunions, s’hi han convocat i hi han assistit regularment
el conseller-director general i la directora d’Auditoria
Interna. A més a més, s’ha comptat amb la preséncia del
director financer per revisar especificament la informacié
economica i financera trimestral i semestral abans de
difondre-la al mercat, aixi com la d’altres directius del
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Grup quan els assumptes inclosos a l'ordre del dia ho han
requerit.

La comissié també ha mantingut una relaci6 constant
amb l'auditoria externa per coneixer el procés de desenvo-
lupament de l'auditoria de comptes.

Totes aquestes compareixences permeten a la co-
missi6 obtenir la informacié adequada i precisa per a
l'execuci6 de les competencies que li ha encomanat el
Consell dAdministracio, en els seus principals ambits
d’actuacio:

Funcions relatives al procés d’informacié financera,
sistemes de gestio de riscos i de control intern

La comissi6 ha revisat 'aplicaci6 correcta de les bo-

nes practiques bancaries o comptables en els diferents
nivells de l'organitzacid, assegurant que, a través dels
informes de l'auditoria externa, 'auditoria interna o del
conseller-director general, ala Direccié Generaliala
resta de direccions executives corresponents es pren-
guin les mesures oportunes perque els principals riscos
del Grup estiguin raonablement identificats, mesurats i
controlats.

Sistemes de gestio i control de riscos

Aquest exercici, la comissi6 ha revisat els sistemes de ges-
ti6 de riscos del Grup a través dels informes elaborats per
la Direcci6 de Riscos, la Direcci6 Financeraila Direccid
d’Auditoria Interna.

En compliment de les obligacions d'informacié al
mercat, d'acord amb el contingut de la circular del Banc
d’Espanya (CBE) 3/2008 i les successives modificacions
CBE 9/2010 i CBE 4/2011, la comissi6 va revisar en la
sessio del 24 de marg de 2014, sobre la base de l'auditoria
interna efectuada, els continguts del document “Infor-
maci6 amb rellevancia prudencial” el 31 de desembre de
2013. En aquesta reunio es va analitzar la informaci
relativa als recursos propis computables i el nivell de
solvencia del Grup ila seva conformitat amb els criteris
definits per la circular de solvéncia i els objectius de gestié
del risc continguts a les politiques del Grup. També es
varevisar detalladament el conjunt de magnituds que
serveixen per caracteritzar el perfil conservador del Grup
en les diferents tipologies de risc sobre les quals es re-
quereix informacio: risc de credit i dilucid, risc de mercat
de la cartera de negociacio, risc operacional, informacio
especifica sobre participacions i instruments de capital no
inclosos ala cartera de negociacio, risc de tipus d’'interes
en posicions no incloses a la cartera de negociaci6 i infor-
maci6 sobre remuneracions.

Emmarcat en el procés de consolidacio de I'aplicacio
per part del Grup dels models IRB (internal rating based,
basat en models interns) de risc de credit, la comissié ha
revisat el resultat de les auditories internes realitzades
a sol-licitud de la Direccié General de Supervisi6 del
Banc d’Espanya sobre aquests models. A través d'aquests

informes, la comissié ha rebut informaci6 sobre les mesu-
res adoptades per acomplir els requeriments efectuats pel
Banc d’Espanya en les seves comunicacions d’aprovacio
dels models de Basilea II.

També aquest exercici la comissi6 ha pogut constatar,
per mitja dels resultats dels informes d’auditoria interna,
els avancos significatius del Grup en el desenvolupament
idesplegament del model avancat de gesti6 i mesurament
de risc operacional.

La comissio ha seguit al llarg de l'exercici de 2014
l'avang i els resultats de l'avaluacio global (generalment
coneguda com a comprehensive assessment) que el Banc
Central Europeu ha completat en el marc del Mecanis-
me Unic de Supervisi6 respecte a 128 bancs de I'area
euro, conjuntament amb les autoritats nacionals ien
estreta cooperacio, pel que fa a l'exercici de resisténcia,
amb I'Autoritat Bancaria Europea (EBA). A través de les
conclusions de l'avaluacid, s’ha pogut constatar que les
valoracions dels actius i col-laterals de Banc Sabadell,
juntament amb les seves provisions, sén adequades i
que Banc Sabadell no té, a cap dels escenaris plantejats,
necessitats de capital addicionals.

Concretament, de 'analisi de la qualitat dels actius
(AQR) no s’ha derivat cap ajust a les valoracions que pre-
sentava Banc Sabadell el 31 de desembre de 2013, mentre
que la prova de resistencia (stress test) ha posat de mani-
fest un excés de capital de més de 1.700 milions d'euros, a
T'escenari base, i més de 2.200 milions d’euros, al'escenari
considerat de maxima adversitat.

En la sessi6 del 28 de gener de 2015, la comissio ha re-
visat 'informe corresponent a l'exercici de 2014 presentat
per la Direcci6 de Riscos sobre els sistemes de govern, ges-
ti6 i control dels riscos i ha conclos favorablement sobre la
seva adequacio al perfil de riscos de l'entitat.

Sistema de control intern en el procés
d’elaboracié6 i presentacié de la informacio
financera regulada

La Comissié d’Auditoria i Control del Grup Banc Sa-
badell va aprovar el 2014 el Pla Estrategic d’Auditoria
Interna 2014-2016, que recull les activitats de supervisio
especifiques sobre el Sistema de Control Intern de la
Informaci6 Financera (SCIIF). El pla preveu la realitza-
ci6 de proves sobre les arees considerades rellevants dins
del Grup, que s’hauran de fer en el periode de tres anys
que cobreix el pla, amb l'excepci6 de determinades arees
o processos considerats de rellevancia especial, entre els
quals hi ha els controls critics del procediment de tanca-
ment comptable, la revisi6 de judicis i estimacions o els
controls generals dels sistemes d'informacio per als quals
l'avaluacio es duu a terme amb periodicitat anual.

Durant l'exercici de 2014 s’han presentat els informes
d’avaluacid, emesos per auditoria interna en relacié amb
l'avaluacié del SCIIF, que han estat revisats pels membres
de la Comissié d’Auditoriai Control, shan avaluat alhora
les debilitats identificades en els treballs esmentatsis’ha
aprovat el pla d’accié previst per esmenar-les.
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Aixi mateix, l'auditor extern (PricewaterhouseCoopers)
va emetre també 'opini6 positiva del sistema de control
intern sobre la informaci6 financera en I'informe del 23
de gener de 2014 sobre el tancament comptable el 31 de
desembre de 2013.

Supervisid del sistema de control intern exercit
sobre les activitats off-shore del Grup

Seguint les recomanacions exposades ala Memoria de

la Supervisi6 Bancaria a Espanya de l'exercici de 2003
publicada pel Banc d’Espanya en relacié amb la politica
de les entitats de credit en 'expansi6 internacional de les
seves activitats a través d'establiments off-shore, la comis-
si6 ha dedicat una atenci6 especial a supervisar el sistema
de control intern exercit sobre les activitats off-shore del
Grup. Per desenvolupar aquesta tasca, la comissi6 ha
revisat els resultats dels informes d’inspeccio dels orga-
nismes reguladors, els informes d’auditoria presentats
perla Direcci6é d’Auditoria Interna del Grup, els resultats
d’auditoria de les unitats que compten amb una auditoria
internalocal i els informes dels auditors de comptes efec-
tuats durant l'exercici de 2013 sobre les filials que porten a
terme activitats off-shore.

Com aresultat d'aquesta revisio, la comissi6 ha pogut
constatar la reduccio progressiva de les activitats del Grup
através d’establiments off-shore ilexisténcia de sistemes
de control intern adequats per part de la matriu sobre
aquests establiments; tot aixo emmarcat en la politica del
Grup deliminar tota operativa susceptible de generar ris-
cos legals o reputacionals. Respecte a aquestes tasques de
supervisio, la comissi6 va presentar un informe al Consell
d’Administraci6 ala sessi6 del 24:de marg de 2014..

Funcions relatives a I'auditoria de comptes

Pel que fa a l'auditoria de comptes, la comissi6 té entre
les seves funcions la de presentar al consell una proposta
de designaci6 de l'auditor de comptes ila revisio de les
condicions de la seva contractacio. En la sessio del 21 de
gener de 2014 es van revisar els criteris de contractacio i,
com aresultat d'aquesta revisio, es va proposar al Con-
sell dAdministracio la renovacio en el carrec dauditor
de comptes individuals i consolidats per al'exercici de
2014 la companyia d’auditoria PricewaterhouseCoopers
Auditores, S.L. El Consell dAdministraci6 va acordar, per
part seva, sotmetre aquesta proposta a la Junta General
Ordinaria d’Accionistes celebrada el 27 de mar¢ de 2014,
que lava aprovar.

Pel que fa ales condicions economiques de contracta-
cid, la comissi6 ha revisat i aprovat els honoraris que cal
satisfer a lauditor de comptes durant 2014, els imports
dels quals estan desglossats en els comptes anuals de
lexercici.

Aiximateix, en relacié amb el compliment amb la
regulaci6 d'independéncia, la Comissi6é d’Auditoria i Con-
trol ha revisat els principals serveis diferents de I'auditoria

prestats per PricewaterhouseCoopers el 2014 1 que corres-
ponen principalment a assessorament sobre les carteres
d’inversi6 immobiliaria i plataformes de gestio de deute
mords i actius adjudicats, aixi com assessorament en pro-
jectes de tresoreria i mercats de capitals. Totes aquestes
tasques compleixen els requisits d'independéncia esta-
blerts en el Text Ref6s de la Llei d’auditoria de comptes,
emes pel Reial decret legislatiu 1/2011, d’1 de juliol, i en

les Normes Tecniques d’Auditoria emeses per 'Institut de
Comptabilitat i Auditoria de Comptes.

En referencia al compliment dels limits ala concen-
traci6 del negoci de 'auditor, la comissio ha revisat la
importancia relativa dels honoraris generats en el Grup
pel que fa als ingressos anuals de la companyia audito-
ra. Aquesta ratio és, en el cas de 'Organitzacié Mundial
de PricewaterhouseCoopers, inferior al 0,02% i, per a
Espanya, al 0,83% de la xifra de negoci de la companyia
auditora. A més a més, la comissi6 ha verificat, mitjancant
lainformaci6 rebuda dels auditors, els procediments i les
eines de la companyia en relacié amb el compliment amb
laregulaci6 d'independéncia i ha rebut confirmacio escri-
tadel dia 28 de gener de 2015 sobre la seva independéncia
davant el Grup Banc Sabadell. D’acord amb el resultat
d’aquestes verificacions, la comissi6 ha presentat un infor-
me favorable al Consell dAdministracid, amb caracter
previ a lemissio de I'informe d’auditoria de comptes, sobre
laindependencia de la companyia d’auditoria, complint
els treballs contractats amb els auditors els requisits
d’independencia establerts en el Text Refos de la Llei
d’auditoria de comptes, emes pel Reial decret legislatiu
1/2011, d’1 de juliol.

Durant l'any, la comissié ha mantingut una relaci6
constant amb l'auditor de comptes per conéixer la seva
opini6 sobre els aspectes rellevants que afecten la infor-
maci6 comptable i financera i que han anat sorgint en el
transcurs del seu treball.

En materia de supervisi6 i regulacio externa, els au-
ditors externs van informar la comissio, a les sessions de
dates 22 d’abril, 22 de juliol i 17 de desembre de 2014, so-
bre lanova estructura i contingut de l'informe d’auditoria,
d’acord amb les noves Normes Tecniques d’Auditoria, so-
bre els continguts del nou marc comptable de provisions,
la situaci6 de 'Avantprojecte de la Llei d’auditoria de
comptes i els principals impactes de I'entrada del Meca-
nisme Unic de Supervisi6, en vigor des del 4 de novembre
de 2014, i, concretament, de les principals arees clau que
s’han d’avaluar: marc de governanca, rols i responsabili-
tats, pla de capital, liquiditat i funding, marc de tendéncia
al risc, models interns i recovery plan.

Quant a la supervisio del compliment del contracte
d’auditoria, i pel que fa als comptes semestrals resumits
consolidats corresponents al primer semestre de 2014, els
auditors van presentar a la comissié els resultats de la seva
revisio (opini6 neta) en la sessi6 del 22 de juliol de 2014.

Enla sessio del 28 de gener de 2015, l'auditor de
comptes va presentar els resultats de la seva revisié sobre
els comptes anuals individuals i consolidats de l'exercici
de 2014, i va posar de manifest que, igual que en exer-
cicis anteriors, aquests expressen, en tots els aspectes
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significatius, la imatge fidel del patrimoni consolidatide
la situaci6 financera del Bancidel Grup, dels seus resul-
tats i fluxos d'efectiu consolidats corresponents a l'exercici
anual acabat en aquesta data, d'acord amb el marc
normatiu d'informaci6 financera que resulta d’aplicacio i,
en particular, amb els principis i criteris comptables que
inclou.

Funcions relatives a la informacié economica
i financera

Durant aquest exercici, la comissi6 ha prestat especial
atenci6 a la revisi6 dels comptes i la informacié economica
ifinancera periodica (trimestral i semestral) de la societat
ialaresta d'informaci6 posada a disposici6 del mercat,
incloent també el Document de Registre d’Accions, abans
de ser dif6s al mercat.

La comissi6 va revisar i va informar favorablement
dels continguts del Document de Registre d’Accions de
Banco de Sabadell, S.A. que es presenten a la Comissi6
Nacional del Mercat de Valors, en la sessi6 del 24 de marg
de 2014, segons les disposicions normatives que estableix
el Reglament CE niim. 809/2004 de la Comissi6 de 29
d’abril de 2004, que va entrar en vigor el 18 de juliol de
2005, relatiu al’aplicacio de la Directiva 2003/71/CE, pel
que fa alainformaci6 continguda en els fullets, aixi com
al format, la incorporaci6 per referéncia, la publicacio
d’aquests fullets i la difusi6 de publicitat.

Durant I'exercici de 2014, en les sessions dels dies 22
d’abril, 22 de juliol i 29 doctubre i en la reunié del 28 de
gener de 2015, la Comissio va informar favorablement dels
estats financers trimestrals el 31 de marg, 30 de juny, 30
de setembre i 31 de desembre de 2014, respectivament,
amb caracter previ a ser aprovats pel consell i a comuni-
car-los als mercats.

Aixi mateix, la Comissié d’Auditoria i Control en la
sessio del 22 de juliol va informar favorablement dels
estats financers intermedis resumits consolidats corres-
ponents al primer semestre del Grup Banc Sabadell per
remetre’ls ala Comissié Nacional del Mercat de Valors,
elaborats i presentats d'acord amb la NIC 34 “Informaci6
financera Intermedia”, recollida a les NIIF-ue i d’acord
amb els desglossaments d'informaci6 requerits per la Cir-
cular 1/2008, del 30 de gener, de la Comissi6é Nacional del
Mercat de Valorsid’acord amb el que es preveu al'article
12 del Reial decret 1362/2007.

Per realitzar aquestes revisions ha rebut documen-
taci6 i ha mantingut reunions amb el conseller-director
general, el director financer i I'auditor de comptes amb
lobjectiu de vetllar per la correcta aplicaci6 de les normes
comptables vigents.

Funcions relatives als serveis
d’auditoria interna

La comissio té entre les seves funcions aprovar la metodo-
logiai els plans de la Direccié d’Auditoria Interna, avaluar

el grau de compliment d’ aquests plans i la implantaci6 de
les seves recomanacions. Aquesta funci6 s’ha desenvolu-
pat, fonamentalment, a través de 'aprovacio i seguiment
del Pla anual d’ auditoria interna.

Aquest exercici, la Direcci6 d’Auditoria Interna va
presentar ala Comissi6é d’Auditoria i Control en la sessi6
del 21 de gener de 2014 el Plan Estrategic dAuditoria
Interna 2014-2016, l'objectiu del qual és servir de base
per supervisar la gesti6 de riscos i el control intern del
Grup els tres proxims anys. Aquest pla s’ha portat a terme
partint d'una avaluaci6 dels objectius estrategics del Grup
establerts al Pla Director 2014-2016, Triple, dels riscos de
negoci derivats del context economic actual i els sistemes
per analitzar-los, mesurar-los i controlar-los, adoptats
el Grup, juntament amb els requeriments del supervisor
iles exigencies normatives. La Comissi6 d’Auditoria i
Control va aprovar aquest pla estrategic com a base per a
la supervisi6 dels riscos i control interno del Grup els tres
proxims anys, aixi com el pla anual d’auditoria interna
corresponent a l'exercici de 2014 amb la individualitzacié
de les tasques que s’han de fer durant I'exercici esmentat.

El 2014, les activitats d’auditoria interna s’han foca-
litzat a revisar els sistemes de control intern per mitigar
els riscos financers, de credit, operacionals, comptables i
regulatoris a que estan exposades les activitats del Grup.
Concretament, s’ha fet una atencio especial a alguns as-
pectes estrategics amb impacte rellevant al Banc durant
l'exercici de 2014 seguiment del procés del comprehen-
sive assessment derivat de I'entrada del Mecanisme Unic
de Supervisig, auditories sobre el nou model de gestio i
disminuci6 de la morositat i de reducci6 de l'exposicié
immobiliaria, revisi6 de I'esquema de proteccié d’actius,
auditories tecnologiques i de prevenci6 del frau i revisi6
dels projectes d’integracio tecnologica i operativa rea-
litzats aquest exercicii els projectes de llancament de
plataformes internacionals.

La plasmaci6 practica d’aquest Pla d’auditoria s’ha tra-
duit en la realitzaci6é de més de 500 informes d’auditoria,
els resultats principals dels quals han estat avaluats per la
comissio, aixi com les respostes de la Direccid a les reco-
manacions d’aquests informes d’auditoria.

La directora d’Auditoria Interna ha assistit a la totalitat
de les sessions de la comissié i s’han presentat els informes
segiients:

— Informe sobre els principals resultats d’auditoria
interna del quart trimestre de 2013 en la sessi6 del 21
de gener de 2014.

— Informe sobre la memoria d’activitats d'auditoria
interna el 2013, pla estrategic 2014-2016 i Pla
d’activitats per a l'exercici de 2014 en la sessi6 del 21 de
gener de 2014.

— Informe sobre els principals resultats d'auditoria
interna del primer trimestre de 2014 en la sessi6 del 22
d’abril de 2014

— Informe sobre els principals resultats d’auditoria
interna del segon trimestre de 2014 en la sessio de 22
de juliol de 2014.
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— Informe sobre els principals resultats d'auditoria
interna del tercer trimestre de 2014 en la sessi6 del 29
d'octubre de 2014

També s’ha informat puntualment del seguiment de
recomanacions d’anteriors informes d’auditoria i s’ha pre-
sentat en cada convocatoria un informe especific amb el
seguiment realitzat per auditoria sobre la taula de control
dels principals indicadors de qualitat del Grup.

A més amés, la comissi6 va aprovar en la sessio6 del 17
de desembre de 2014 'actualitzaci6 de la norma basica
d’auditoria interna que incorpora els canvis en la depen-
deéncia jerarquica de la funci6 d’auditoria interna, dacord
amb els canvis de l'organigrama produits des de la darrera
actualitzacio i altres aspectes d’'organitzacio interna per
tal d'adaptar-se als marcs reguladors i millors practiques
de la professio.

Funcions relatives al compliment de les disposicions
reguladores i dels requeriments legals pel que fa al bon
govern de la companyia

Pel que fa al bon govern en l'activitat de la companyia,

la comissi6 ha revisat els informes del conseller director
general i l'auditoria interna sobre compliment de les lleis,
la normativa internailes disposicions reguladores que cal
aplicar.

En compliment del que s’estableix al Reial decret
217/2008 que estableix la revisi6 periodica del com-
pliment de la Directiva Europea sobre els Mercats
d’Instruments Financers (MiFID) ales empreses de ser-
veis d’inversio, la Comissié d’Auditoria i Control ha rebut
informacio especifica sobre el compliment de la norma-
tiva MiFID al Grup Banc Sabadell a través de l'auditoria
interna que s’ha fet.

Aiximateix, i d'acord amb els requeriments de la Cir-
cular 5/2009, de 25 de novembre, de la Comissi6é Nacional
del Mercat de Valors, la comissi va revisar I'informe
anual de l'auditor sobre proteccioé d’actius de clients de
Banco de Sabadell, S.A., Sabadell Solbank, S.A.U. i Banco
Gallego, S.A., en relacié amb l'adequaci6 de les mesures
adoptades per aquestes entitats per tal de complir amb
els requisits exigits en materia de protecci6 d’actius de
clients. La conclusié d’aquests informes ha estat satis-
factoriaino s’han identificat debilitats significatives pel
que fa alexisténciaiadequacio dels sistemes interns de
proteccio d’actius en aquestes entitats.

Govern corporatiu

La comissio, en la sessi6 del 21 de gener de 2014, va infor-
mar favorablement el Consell ’Administraci6 en relacio
amb l'informe presentat per la Comissié Executiva sobre
lestructura iles practiques de govern corporatiu de Banco
de Sabadell, S.A.l'any 2013.

A més amés, la comissié ha revisat els informes se-
mestrals del Comité d’Etica Corporativa del Grup relatius

ales activitats dutes a terme per assegurar el compliment
del Reglament Intern de Conducta del Grup Banc Saba-
dell, en 'ambit del mercat de valors, del Codi General de
Conducta del Grup i de les activitats sobre responsabilitat
social corporativa i altres fets rellevants.

Aixi mateix, i tenint en compte les millors practiques
de govern corporatiu, la comissi6 ha revisat les opera-
cions realitzades per l'entitat amb consellers, accionistes
significatius o representats en el consell, 0 amb persones
que s’hi vinculen, de la qual cosa s’ha fet arribar un infor-
me favorable al Consell Administraci6.

Gestio de I'autocartera

D’acord amb les recomanacions establertes en el docu-
ment publicat per la CNMYV el 18 de juliol de 2013 “Crite-
ris que la CNMV recomana que siguin tinguts en compte
pels emissors de valors i els intermediaris financers

que actuen per compte de les emissores de valors en la
seva operativa discrecional d’autocartera”, la Comissio
d’Auditoria i Control ha rebut la informacié periodica del
conseller-director general i del responsable de la gesti6
de l'autocartera del Banc sobre la negociacié duta a terme
amb accions propies ila seva adhesi6 a les recomanacions
efectuades pel regulador.

Autoavaluacio

Seguint les normes de bon govern, els membres de la
Comissi6 d’Auditoria i Control van efectuar la seva autoa-
valuaci6 i van presentar un informe sobre aixo al Consell
d’Administraci6 en la sessi6 del 17 de desembre, en que es
vavalorar el funcionament de la comissié i es va concloure
favorablement sobre el compliment i correcte acompli-
ment de les funcions encomanades en el seu Reglament
pel Consell dAdministraci6 del Banc.

Informes de les autoritats de supervisio

Durant I'exercici de 2014, la comissi6 ha rebut informa-
ci6 sobre les conclusions dels informes emesos per les
autoritats de supervisi6. Aixi mateix, la comissio ha pogut
constatar a través de la informaci6 presentada l'adequada
implantaci6 de les mesures de millora proposades pels
organismes reguladors.

Conclusio

Totes les activitats anteriorment exposades han permes
ala Comissio d’Auditoria i Control donar ple compliment
ales competencies encomanades en el seu Reglament pel
Consell dAdministracié de Banco de Sabadell, S.A., en els
seus ambits d’actuacio principals.

Com aresultat de les activitats de supervisio6 re-
alitzades sobre la informaci6 rebuda durant I'any del
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conseller-director general, el director general financer,
l'auditoria interna i l'auditor de comptes, la comissio ha
pogut concloure que els comptes anuals formulades pel
Consell dAdministraci6 expressen la imatge fidel del
patrimoni, de la situaci6 financera i dels resultats de les
operacions, i que contenen la informaci6 necessaria i
suficient per ser entesos.

Aixi mateix, la comissio ha constatat que els comptes
anuals i'Informe de gesti6 de Banco de Sabadell, S.A.
isocietats dependents expliquen amb claredat i sen-
zillesa els riscos economics, financers i juridics en que
poden incorrer. Finalment ha supervisat els continguts
de l'informe d’auditoria procurant que I'opini6 sobre els
comptes anualsi els continguts principals de I'informe
d’auditoria estiguin redactats de manera clarai precisa.
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Responsabilitat social corporativa (RSC)

Banc Sabadell desenvolupa el seu negoci de manera
transparent i etica. En el context actual, l'entitat procura
respondre a les preocupacions de la societat, assumint

el seu rol com a motor economic i garantint un impacte
correcte en la societat i el medi ambient. Totes i cada una
de les persones que integren l'organitzaci6 son les que,
amb professionalitat i rigor, participen en el procés de
transformacié empresarial i contribueixen a millorar la
competitivitat de l'empresa, respectant els principisiles
politiques de responsabilitat social corporativa.

Pla director de RSC

El1 2013, el Banc va aprovar un Pla director de respon-
sabilitat social corporativa, que reafirma els valors i els
principis etics d’actuaci6 de l'entitat en un moment en que
cal evidenciar el compromis per mantenir la confianga i
la credibilitat per part dels nostres grups d’interes. El pla
sarticula en cinc linies d’actuacié: banca responsable, em-
presa saludable, sostenibilitat ambiental, valor compartit
i cultura de RSC, que de manera transversal reforca la
importancia de I'etica professional.

El 2014, el Banc ha comencat a desenvolupar els
programes que responen a les linies d’actuaci6 del seu Pla
director de RSC. Lalinia d’actuacié d'empresa saludable
s’explica dins de I'apartat dequip huma en principals
grups d’interes.

Bancaresponsable

Compromis amb letica empresarial

Per a Banc Sabadell és prioritari vetllar per un estricte

compliment de la normativa legal i també de les poli-

tiques, les normes internesi els codis de conducta que
garanteixen un comportament etic i responsable a tota
lorganitzaci6. Per aix0 disposa de diverses eines que es
despleguen en tota l'organitzacié i arriben a tota l'activitat
del Grup.

— Codi de conducta: d’aplicaci6 general a totes les perso-
nes que formen part directa del Grup, ja sigui a través
d’un vincle laboral o formant part dels seus organs de
govern.

— Reglament intern de conducta en 'ambit del mercat de
valors.

— Codi de conducta per a proveidors.

— Politicadeticaidrets humans.

— Politica de responsabilitat social corporativa.

— Politiques en relacié amb els grups d’interes (accionis-
tesiinversors, clients, proveidors, recursos humans,
medi ambient i acci6 social).

— Plad’igualtat efectiva entre dones i homes a Banc
Sabadell.

— Codi dis de les xarxes socials.

— Adhesi6 a Autocontrol (Associaci6 per a
l'Autoregulacié de la Comunicacié Comercial).

— Adhesi6 al Codi de Bones Practiques Bancaries.

El Banc té constituit un Comité d’Etica Corporativa, com-
post per un president i cinc vocals, tots ells designats pel
Consell dAdministracio, que assessora el mateix consell
en l'adopci6 de politiques de RSC. A més a més, tota la
plantilla es pot adrecar de manera confidencial al Comite
d’Etica Corporativa, a través d'una adreca de correu elec-
tronic, per a qualsevol qiiestio relativa a l'exercici de I'etica
empresarial a l'organitzacio.

Compromis amb la societat

Banc Sabadell assumeix una funci6 en la societat i partici-
paen la generaci6 docupacid i en el financament a perso-
nes i projectes empresarials. Tot aixo contribueix a crear
riquesa a l'economia espanyola en un marc de creixement
sostenible. El 2014, Banc Sabadell ha mantingut 17.529
ocupacions directes i ha dedicat més de 1.202 milions
d’euros a salarisi cotitzacions. Shan contractat béns i
serveis per valor de 2.037 milions d’euros (T8).

Gestio social de Uhabitatge

Durant l'any 2014, el Banc ha reiterat el seu compromis
amb el Codi de Bones Practiques Bancaries per limitar
els efectes de l'endeutament i facilitar la recuperaci6 dels
deutors en risc d’exclusio social. En aquest marc, el Banc
va subscriure les modificacions del conveni del Fons
Social de 'Habitatge que preveien l'ampliacio dels criteris
d’accés als habitatges del Fons Social i la possibilitat
d’incloure en el perimetre del fons els lloguers socials for-
malitzats amb els procedents de dacions o adjudicacions.

També ha establert mesures per evitar que els que es
troben en risc dexclusio social perdin el seu habitatge
habitual.

En cas d'impagament del préstec hipotecari, el Banc
busca possibles solucions amb el client amb l'objectiu
d’ajudar-lo a afrontar dificultats transitories i evitar
l'execucio del préstec hipotecari. En la mesura que pugui,
el Banc proposa al client adaptar les condicions del
préstec hipotecari ala seva capacitat de pagament. Es
realitzen ampliacions de terminis, s'estableixen periodes
de careéncia o revisions del tipus d’interes. D’altra banda,
s’han efectuat 2.706 dacions en pagament com a forma
de cancel-laci6 del deute per un import de 460 milions
d’euros.

En els casos de procediment d’execuci6 hipotecaria, el
Banc no duu a terme cap llancament forc¢os. El 84% dels
lliuraments judicials d’habitatges van afectar immobles
jadesocupats. Alarestaien els casos de families en risc
d’exclusi6 social, el Banc estudia amb els ocupants la
soluci6 més adequada a fi d’evitar el llancament forcos. El
Banc ofereix al client la possibilitat de continuar en el seu
habitatge o en un altre, pagant un lloguer social.

S’ha reforcat el compromis amb el conveni del Fons
Social de 'Habitatge incrementant el parc d’habitatges
cedits de 260 a 400, amb la qual cosa s’ha donat cobertura
a 286 municipis diferents de tot el territori nacional, i es
va tancar 'any amb una ocupacio del 84%.
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T8

2014 2013
Valor economic directe creat (en milers d’euros) 5.037.474 4.020.687
Vendes netes més ingressos procedents d’inversions 5.037.474 4.020.687
financeres i venda d’actius (inclou marge brut més plus-
values per venda d’actius)
Valor economic directe distribuit (en milers d’euros) 3.448.361 2.567.217
Pagaments a proveidors 2.036.626 1.267.452
Despeses de personal 1.202.604 1.135.175
(inclou contribucions socials)
Impostos de societats i tributs (*) 209.131 160.260
Inversié en acci6 social i cultural 5.492 4.330
Valor econdmic retingut (en milers d’euros) 1.589.113 1.453.470
Altres dades rellevants
Clients (en milions) 6,4 6,5
Accionistes 231.481 262.589
Oficines nacionals 2.267 2.418
Empleats 17.529 18.077

(*) L'exercici de 2013 esta reexpressat en virtut de I'aplicacié anticipada de la CINIIF 21.

A més amés, el Banc ha cedit 92 immobles a 49 institu-
cionsifundacions diferents sense anim de lucre i orien-
tades a donar suport i servei als col-lectius socials més
desfavorits.

El Grup Banc Sabadell té 3.494 habitatges de lloguer
social per a clients amb dificultats economiques que
provenen d’'un procediment d’execuci6 hipotecaria, duna
daci6 en pagament o d'una situaci6é d'ocupaci6 irregular.

Es mantenen canals de comunicaci6 habituals
amb mediadors institucionals o socials (Caritas, ICAV,
Ofideute, serveis socials locals, etc.), amb la Plataforma
d’Afectats per la Hipoteca i administracions ptabliques.
Banc Sabadell forma part de la taula de desnonaments
creada pel Govern de la Generalitat a instancies del Parla-
ment de Catalunya.

Transparéncia amb la clientela
Un dels programes d’actuacié en mateéria de banca res-
ponsable és el de transparencia amb els clients.

A més amés, el Banc esta adherit a Autocontrol (As-
sociacio per a 'Autoregulaci6 de la Comunicacié Comer-
cial) des de 2010, de manera que assumeix el compromis
d’oferir una publicitat responsable que garanteix 'ajust
d’'informacid, contractacio i caracteristiques operatives a
la normativa legal vigent.

Educacidé financera

Un altre dels programes del Banc en materia de banca
responsable és el de l'educacio financera. Banc Sabadell
esva adherir el 2011 al conveni subscrit entre 'TAEB,
laCNMV i el Banc d’Espanya per al desenvolupament
d’actuacions en el marc del Pla Nacional d’Educacié

financera, amb l'objectiu de millorar la cultura financera
dels ciutadans.

Banc Sabadell també ha desenvolupat altres inicia-
tives en materia deducaci6 financera per als més petits
(al portal web http://paraquesirveeldinero.com/), per als
joves en edat escolar (professionals en actiu i jubilats del
Grup estan participant com a voluntaris en un projec-
te pioner a Espanya d’Educaci6 financera a les Escoles
de Catalunya, EFEC, liderat per I'Institut d’Estudis
financers), per ajudar a gestionar 'economia domeéstica
(eina en linia finances Personals a BS Online) i per a pimes
(amb el programa Exportar per Créixer sofereixen al tei-
xit empresarial diversos mecanismes i eines per al suport
al comerg exterior).

Amb l'objectiu de generar reflexi6, Banc Sabadell va
llancar el 2013 la campanya “Quant temps viurem?”, que
gira al voltant de quatre conferéncies integres (que es po-
den veure a www.bancsabadell.com/futur), en que quatre
cientifics de prestigi reconegut responen aquesta pregun-
ta. Els cientifics exposen els motius pels quals I'esperanca
de vida dels espanyols s'incrementara de manera notable
en el futur, i, davant aquest escenari, Banc Sabadell convi-
dalespectador a reflexionar sobre la necessitat de tenir un
pla d’estalvi per ala jubilacié.

Sostenibilitat ambiental

Tenim cura del futur, també en termes de sostenibilitat.
Per aix0, Banc Sabadell disposa d'una politica ambiental
ipromou el compromis global amb el medi ambient. La
politica ambiental del Banc és minimitzar els possibles
impactes ambientals derivats de processos, instal-lacions
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iserveis, gestionar adequadament els riscos i les oportu-
nitats ambientals inherents al negoci, i promoure el com-
promis global. El Banc esta adherit a diverses iniciatives
globals entre les quals consta la seva adhesi6 als Principis
de’Equador i al Carbon Disclosure Project (CDP).

Banc Sabadell impulsa el desenvolupament d'un
model energetic més sostenible a través de la inversio
directaiel financament de projectes denergia renovable
(financament a que ha destinat 141 milions d’euros el
2014, invertint en el capital de projectes de generaci6
energetica mitjangant fonts renovables i assessorant en
projectes d’aquest tipus. També participa com a ponent en
els principals forums del pais: Associacié Eolica Espanyo-
la, Associacio de Productes d’Energies Renovables, etc.

Lentitat disposa d’un sistema de gestié ambiental
(SGA) implantat el 2006 seguint l'estandard mundial
ISO 14001:2004 i certificat en sis seus corporatives. Pel
que fa alaformaci6 i sensibilitzacié ambiental, totala
plantilla té a disposici6 seva un curs de formacié en linia,
que han fet de manera obligatoria els empleats de les seus
corporatives certificades sotala norma ISO 14001. També
disposen de la guia virtual Connecta’t al medi ambient,
en que els empleats poden trobar informaci6 agil sobre la
seva petjada ecologica corporativa, el consum de recursos
ola gestio de residus al'oficina i el centre corporatiu.

Finalment, el Banc fa particips tots els seus proveidors
de la politica ambiental del Grup i incorpora la responsa-
bilitat ambiental i social en la seva cadena de subminis-
trament mitjan¢ant diferents mecanismes. El contracte
basic de Banc Sabadell amb proveidors inclou clausules
ambientals, de respecte als drets humansi als deu prin-
cipis del Pacte Mundial, aixi com l'acceptaci6 del codi de
conducta per a proveidors.

Valor compartit
Creacio devalor compartit i accid social i cultural
Banc Sabadell dona suport al talent i al potencial trans-
formador de les persones atorgant reconeixements com
ara el Premi UPF Empren ala iniciativa empresarial de
joves estudiants, 'Tmagine Cultura Barcelona i el Premi
ESADE Alumni& Banc Sabadell ala Millor Start-up.

Banc Sabadell també potencia i treballa per canalitzar
la capacitat innovadora d'empleats, clients i consumidors
iaportar valor ala societat en el seu conjunt. En aquest
sentit, cal destacar el programa d’alt rendiment BStartup
10, destinat a joves empreses digitals espanyoles amb un
gran potencial, en que s’han invertit 100.000 euros en
cada una de les deu startups amb l'objectiu de potenciar-
ne el creixement i la internacionalitzaci6; lorganitzaci6
dela primera hackathon sobre banca digital, en que el
projecte guanyador, Wallabe, tracta d'un nou concepte
de banca que engloba el social bankingiel social cash, i
el manteniment de canals perque clients i empleats facin
arribar les seves idees.

La politica d’acci6 social i cultural de Banc Sabadell
se sustenta en el compromis del Grup amb el desenvolu-
pament social i amb la voluntat de creaci6 de valor. Banc
Sabadell porta a terme accions en aquest camp a través de

la col-laboraci6 amb la Fundacié Banc Sabadell. En aquest
sentit, la fundacié ha concedit diversos reconeixements

com ara el Premi SabadellHerrero ala Investigaci6é Econo-
micaiel Premi Banc Sabadell ala Investigacié Biomedica.

Adhesi6 a iniciatives nacionals i internacionals

Aquests ultims anys, l'exercici de la responsabilitat social
corporativa a Banc Sabadell s’ha concretat en 'adhesi6
ainiciatives internacionals i en l'obtenci6 de premis i
reconeixements.

— Signant dels deu principis del Pacte mundial de les
Nacions Unides en materia de drets humans, treball,
medi ambient i anticorrupcio.

— Signant dels Principis de 'Equador, que determinen
laincorporacio de criteris socials i ambientals en
el financament de grans projectes i en els préstecs
corporatius.

— Integraci6 dela RSC en la practica empresarial se-
guint la guia ISO 26000.

— Adhesi6 ala categoria de gestié d’actius dels Principis
d’inversi6 responsable de Nacions Unides.

— Adhesi6 al conveni subscrit entre TAEB,la CNMViel
Banc d’Espanya per al desenvolupament d’actuacions
en el marc del Pla Nacional d’Educacio financera.

— Inclusi6 en els indexs sostenibles FTSE4Good i
FTSE4Good IBEX, EuronextVigeo Europe 120 i
EuronextVigeoEurozone 120.

— Segell dOr del model de 'European Foundation for
Quality Management (EFQM).

— Certificaci6 ISO 9001 vigent per al 100% dels
processos i per a les activitats del Grup financer a
Espanya.

— Signant del CarbonDisclosure Project (CDP) en
materia d’acci6 contra el canvi climatic i del CDP
WaterDisclosure. Banc Sabadell reporta publicament
les seves emissions de CO2 des de 2009.

Es pot veure la informaci6 i les dades de RSC al web del
Banc, apartat RSC (www.grupbancsabadell.com).
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OSabadell

El Sr. MIQUEL ROCA i JUNYENT, secretari del Consell d'Administracié de
BANCO DE SABADELL, S.A., amb domicili social a Sabadell, placa de Sant Roc
nium. 20 i NIF A08000143,

CERTIFICA:

Que a la reuni6 del Consell d'Administracié de la societat celebrada a Barcelona
el dia d'avui, per convocatoria escrita de data 22 de gener de 2015, amb
l'assisténcia personal del Sr. José Oliu Creus, el Sr. Jaime Guardiola Romojaro, el
Sr. Joan Llonch Andreu, Sr. Joaquin Folch-Rusifiol Corachan, el Sr. Héctor Maria
Colonques Moreno, el Sr. José Permanyer Cunillera, la Sra. Maria Teresa Garcia-
Mila Lloveras, el Sr. José Ramén Martinez Sufrategui, el Sr. José Luis Negro
Rodriguez el Sr. Antonio Vitor Martins Monteiro, el Sr. José Manuel Martinez
Martinez i el Sr. David Martinez Guzman, amb I’abséncia justificada del Sr. José
Manuel Lara Bosch i del Sr. José Javier Echenique Landiribar, qui han delegat el
seu vot als consellers Sr. Héctor Maria Colonques Moreno i Sr. José Manuel
Martinez Martinez, respectivament, sota la presidéncia del Sr. Oliu, actuant com a
secretari la persona que subscriu i com a vicesecretaria la Sra. Maria José Garcia
Beato, s'ha pres per unanimitat i després de la deliberaci6 corresponent, entre uns
altres que no el contradiuen, I'acord segiient:

Els membres del Consell d’Administracié declaren que, fins on arriba el seu
coneixement, els comptes anuals individuals i consolidats de I'exercici de
2014, formulats avui i elaborats d’acord amb els principis de comptabilitat
aplicables, ofereixen la imatge fidel del patrimoni, de la situaci6 financera i
dels resultats de Banco de Sabadell, S.A. i de les empreses incloses en la
consolidaci6, presos en conjunt, i que els respectius informes de gestio
formulats inclouen un analisi fidel de ’evoluci6 i els resultats empresarials i de
la posici6 de Banco de Sabadell, S.A. i de les empreses compreses en la
consolidaci6, preses en conjunt, juntament amb la descripcié dels riscos i les
incerteses principals a que s’enfronten.

Es fa constar expressament que l'acta de la reunié del Consell en la que es va
adoptar I'acord precedent ha estat llegida i aprovada per unanimitat al final de la
reuni6 i signada pel secretari amb el vistiplau del president.

I per tal que consti i tingui els efectes oportuns, lliuro aquesta certificacié amb el

vistiplau del senyor president a Barcelona, el dia vint-i-nou de gener de dos mil
quinze.

Visat, \J\ \% ‘\ o
El president \ﬁ\
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La versi6 del nostre informe és una traduccié de Uoriginal, el qual va ser preparat en castella. S’han prés
totes les mesures necessaries per tal que la traduccio sigui una representacié el més acurada possible. Tot i
aixo, en tots els aspectes d'interpretacié de la informacié, punts de vista i opinions, la versié original del
nostre informe preval per davant d’'aquesta traduccio.

INFORME D’AUDITORIA INDEPENDENT DE COMPTES ANUALS CONSOLIDATS

Als accionistes de Banco de Sabadell, S.A.:
Informe sobre els comptes anuals consolidats

Hem auditat els comptes anuals consolidats adjunts de Banco de Sabadell, S.A. (la “Societat
dominant”) i societats dependents (el “Grup”), que comprenen el balang de situaci6 consolidat a 31 de
desembre de 2014, el compte de pérdues i guanys consolidat, 'estat d'ingressos i despeses reconeguts
consolidat, I'estat total de cavis en el patrimoni net consolidat, I'estat de fluxos d’efectiu consolidat i la
memoria consolidada corresponents a I'exercici anual finalitzat en aquesta data.

Responsabilitat dels administradors en relacié amb els comptes anuals consolidats

Els administradors de la societat dominant sén responsables de formular els comptes anuals
consolidats adjunts, de forma que expressin la imatge fidel del patrimoni, de la situaci6 financera i dels
resultats consolidats de Banco de Sabadell, S.A. i societats dependents, de conformitat amb les Normes
Internacionals d’Informacié Financera, adoptades per la Uni6 Europea, i demés disposicions del mare
normatiu d'informaci6 financera aplicable al Grup a Espanya, i del control intern que considerin
necessari per a permetre la preparaci6 de comptes anuals consolidats lliures d'incorreccié material,
deguda a frau o error.

Responsabilitat de l'auditor

La nostra responsabilitat és expressar una opini6 sobre els comptes anuals consolidats adjunts basada
en la nostra auditoria. Hem dut a terme la nostra auditoria de conformitat amb la normativa
reguladora de l'auditoria de comptes vigent a Espanya. Aquesta normativa exigeix que complim els
requeriments d’ética, aixi com que planifiquem i executem I'auditoria a fi d’obtenir una seguretat
raonable que els comptes anuals consolidats estan lliures d'incorreccions materials.

Una auditoria requereix I'aplicaci6 de procediments per a obtenir evidéncia d’auditoria sobre els
imports i la informaci6 revelada en els comptes anuals consolidats. Els procediments seleccionats
depenen del judici de I'auditor, inclosa la valoraci6 dels riscos d’'incorreccié material en els comptes
anuals consolidats, deguda a frau o error. En efectuar aquestes valoracions del rise, I'auditor té en
compte el control intern rellevant per a la formulaci6 per part dels administradors de la Societat
dominant dels comptes anuals consolidats, a fi de dissenyar els procediments d’auditoria que siguin
adequats en funci6 de les circumstancies, i no amb la finalitat d'expressar una opinié sobre I'eficacia
del control intern de I'entitat. Una auditoria també inclou I'avaluacié de I'adequacié de les politiques
comptables aplicades i de la raonabilitat de les estimacions comptables realitzades per la direcci6, aixi
com 'avaluacio de la presentaci6 dels comptes anuals consolidats presos en el seu conjunt.

Considerem que I'evidéncia d’auditoria que hem obtingut proporciona una base suficient i adequada
per a la nostra opinié d'auditoria.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Avda. Diagonal, 640, 08017 Barcelona, Esparia
Tel.: +34 932 532 700 / +34 902 021 111, Fax: +34 934 059 032, WWW.pwe.es

R. M. Maarid, hoja 87 250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8 054, seccidn 3*
Inscrita en ol RO A C. con el nimero S0242 - CIF. B-79 031290
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Opini6

Segons la nostra opinid, els comptes anuals consolidats adjunts expressen, en tots els aspectes
significatius, la imatge fidel del patrimoni consolidat i de la situacié financera consolidada de la
societat Banco de Sabadell, S.A. i societats dependents a 31 de desembre de 2014, aixi com dels seus
resultats consolidats i fluxos d’efectiu consolidats corresponents a I'exercici anual finalitzat en aquesta
data, de conformitat amb les Normes Internacionals d’Informacié Financera, adoptades per la Uni6
Europea, i demés disposicions del marc normatiu d'informacié financera que resulten d’aplicacio a
Espanya.

Informe sobre altres requeriments legals i reglamentaris

L'informe de gesti6 consolidat adjunt de I'exercici 2014 conté les explicacions que els administradors
de la Societat dominant consideren oportunes sobre la situaci6 de Banco de Sabadell, S.A. i societats
dependents, I'evoluci6 dels seus negocis i sobre altres assumptes i no forma part integrant dels
comptes anuals consolidats. Hem verificat que la informacié comptable que conté I'esmentat informe
de gesti6 concorda amb la dels comptes anuals consolidats de I'exercici 2014. El nostre treball com a
auditors es limita a la verificaci6 de I'informe de gesti6 consolidat amb I'abast esmentat en aquest
mateix paragraf i no inclou la revisié d’informacié diferent de I'obtinguda a partir dels registres
comptables de la societat Banco de Sabadell, S.A. i societats dependents.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
PRICEWATERHOUSECOCPERS AUDITORES, S.

Original en castella signat per
Fco. Javier Astiz Fernandez

30 de gener de 2015
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Balancos de situacié consolidats del grup Banc Sabadell

El 31 de desembre de 2014 i el 31 de desembre de 2013

Enmilersd'euros

Actiu 2014 2013 (¥

Caixa i dipdsits en bancs centrals 1.189.787 3.201.898

Cartera de negociaci6 2.206.035 1.889.624
Diposits en entitats de crédit - -

Crédit a la dientela - -

Valors representatius de deute (nota 5) 578.797 557.741

Instruments de capital (nota 6) 45.068 43.269

Derivats de negociaci6 (nota 7) 1.582.170 1.288.614
Promemoria: Prestats o en garantia - -

Altres actius financers a valor raonable amb canvis en pérduesi gianys 137.148 140.534
Diposits en entitats de creédit - -

Credit a la dientela - -
Valorsrepresentatius de deute - -

Instruments de capital (nota 6) 137.148 140.534
Promemoria: Prestats o en garantia - -

Actius financers disponibles per a la venda 21.095.619 19.277.672
Valors representatius de deute (nota 5) 20.393.061 18.650.535
Instruments de capital (nota 6) 702.558 627.137
Promemoria: Prestats o en garantia 6.393.792 5.443.460

Inversions crediticies 117.895.179 118.989.126

Diposits en entitats de crédit (nota 4) 4.623.197 3525.521

Creédit a la dientela (nota 8) 110.835.723 112.928.890
Valors representatius de deute (nota 5) 2.436.259 2.534.715
Promemoria: Prestats o en garantia 772211 210.884
Cartera d'inversi6 al venciment (nota 5) - -
Promemoria: Prestats o en garantia - -
Ajustos a actius financers per macrocobertures (nota 11) - -

Derivats de cobertura (nota 12) 910.173 593.327

Actius no corrents en venda (nota 13) 2.249.935 2.270.348

Participacions (nota 14) 513.227 640.842
Entitats associades 513.227 640.842

Contractes d'assegurances vinculats a pensions (nota 25) 162.713 156.083
Actius per reassegurances 11.827 -

Actiu material (nota 15) 3.982.866 3.935.322
Immobilitzat material 1.613.287 1.657.327

D'Us propi 1.532.917 1.586.619

Cedits en arrendament operatiu 80.370 70.708

Inversions immobiliaries 2.369.579 2.277.995
Promemoria: Adquirit en arrendament financer - -

Actiu intangible (nota 16) 1.591.296 1.501737
Fons de comerg 1.084.146 1.073.209

Un altre actiu intangible 507.150 428.528

Actius fiscals 7.127.981 6.958.228
Corrents 983.818 741.767
Diferits (nota 35) 6.144.163 6.216.461

Resta d'actius (nota 17) 4.271.887 3.967.800
Existéndes 4.021.357 3.746.977

Altres 250.530 220.823

Total actiu 163.345.673 163.522.541

(*) Espresenta, Gnicament i exclusivament, a efectes comparatius i ha estatreexpressat(vegeula nota 1 Comparacio de la informacio).
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Balancos de situacié consolidats del grup Banc Sabadell

El 31 de desembre de 2014 i el 31 de desembre de 2013

Enmilers d'euros

Passiu

2014 2013 (*)
Cartera de negociacié 1726.143 1445.545
Dipdsits de bancs centrals - -
Dipdsits d'entitats de crédit - -
Dipdsits de laclientela - -
Debhits representats per valors negociables - -
Derivats de negociacio (nota7) 1549973 1298.735
Posicions curtes de valors 76.170 uU6.810
Altres passius financers - -
Altres passius financers a valor raonable amb canvis en pérdues i guanys - -
Dipdsits de bancs centrals - -
Dipdsits d'entitats de crédit - -
Dipdsits de laclientela - -
Debits representats per valors negociables - -
Passius subordinats - -
Altres passius financers - -
Passius financers a cost amortitzat 145.580.114 147.269.474
Dipdsits de bancs centrals 7.201546 9.227.492
Dipdsits d'entitats de crédit (nota 19) $.288.193 13.857.264
Dipdsits de la clientela (nota 20) 98.208.370 99.362.908
Debhits representats per valors negociables (nota 2] 20.196.329 2116695
Passius subordinats (nota 22) 1012.362 1089.046
Altres passius financers (nota 23) 267334 2565849
Ajustos a passius financers per macrocobertures (nota 1l 68.020 211406
Derivats de cobertura (nota) 460.296 315.239
Passius associats amb actius no corrents en venda (nota13) - -
Passius per contractes d'assegurances (nota24) 2.389.571 2.134.139
Provisions (nota25) 395.215 664.246
Fons per apensions i obligacions similars 122441 17657
Provisions per aimpostos i altres contingencies legals 51821 53.745
Provisions per ariscos i compromisos contingents 11861 304.349
Altres provisions 89.092 1558495
Passius fiscals 879.855 612.413
Corrents 66.094 77494
Diferits (nota 35) 813.761 534.919
Resta de passius 630.507 653.654
Total passiu 152.129.721 153.306.116

(*) Es presenta, Unicament i exclusivament, aefectes conparatius i haestat reexpressat (vegeulanota 1Conparacié de lainformecio).
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Balancos de situacié consolidats del grup Banc Sabadell

El 31 de desembre de 2014 i el 31 de desembre de 2013

Enmilers d'euros

Patrimoni net 2014 2013 (¥)
Fons propis (nota28) 10.223.743 10.037.368
Capital 503.058 501435
Escripturat 503.058 501435
Menys: Capital no exigit - -

Prima d'emissié 5.710.626 5.760.506
Reserves 2991627 2948478
Reserves (perdues) acumulades 2.890.95 2.794.955
Reserves (perdues) d'entitats valorades pel metode de la participacio 100.712 153523
Altres instruments de capital 734131 738476
D'instruments financers compostos 727567 738476

Resta d'instruments de capital 6.564 -

Menys: Valors propis (87.376) (57.442)
Resultat de I'exercici atribuiit a I'entitat dominant 371677 U595

Menys: Dividends i retribucions - -
Ajustos per valoracio (nota29) 937.416 120.814
Actius financers disponibles per alavenda 844.641 229.080
Cobertures dels fluxos d'efectiu 237552 (31620)
Cobertures d'inversions netes en negocis al'estranger - -
Diferéncies de canvi 2,005 (14.542)
Actius no corrents envenda - -
Entitats valorades pel métode de la participacio 7964 2.360
Resta d'ajustos per valoracio (1B4.746) (64.464)
Interessos minoritaris (nota30) 54.793 58.243
Ajustos per valoracié 1517 (1
Resta 53276 58.254
Total patrimoni net 11.215.952 10.216.425
Total patrimoni net i passiu 163.345.673 163.522.541
Promemoria

Riscos contingents (nota3) 9.132.560 8.663.950
Compromisos contingents (nota32) 14.769.638 12.026.000
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(*) Es presenta, Unicament i exclusivament, a efectes conmparatius i haestat reexpressat (vegeu lanota 1Conparacié delainformecio).
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Comptes de pérdues i guanys consolidats del grup Banc Sabadell

Corresponents als exercicis anuals acabats el 31 de desembre de 2014 i 2013

Enmilers d'euros

2014 2013 (%)
Interessos i rendiments assimilats (nota34.a) 4.513.497 4.863.170
Interessos i carregues assimilades (nota34.a) (2.253.79) (3.048.476)
Marge d'interessos 2.259.706 1814.694
Rendiments d'instruments de capital 8.628 7.329
Resultats d'entitats valorades pel metode de la participacié 101 11107
Comissions percebudes (hota34.b) 970.588 873.061
Comissions pagades (nota34.b) (109.697) (113.391)
Resultats d'operacions financeres (net) (nota34.) 1763.604 1479.185
Cartera de negociacio 42968 53565
Altres instruments financers a valor raonable amb canvis en pérdues i guanys 476 2B
Instruments financers no valorats a valor raonable amb canvis en pérdues i guanys 1721229 1426.808
Altres (1069) (1404)
Diferéncies de canvi (net) 99.556 67.871
Altres productes d'explotaci6 (nota34.d) 437.711 548.004
Ingressos de contractes d'assegurances i reassegurances emesos 256.332 391589
Vendes i ingressos per prestacio de serveis no financers 3090 34.70
Resta de productes d'explotacio 1550.469 121705
Altres carregues d'explotacio6 (nota34.e) (629.671) (856.662)
Despeses de contractes d'assegurances i reassegurances (306.699) (417.787)
Variaci6 d'existencies (4.186) (1279)
Resta de carregues d'explotacio (31B.786) (437.596)
Marge brut 4.800.526 3.831198
Despeses d'administracié (nota34f) (1773.318) (1723.06)
Despeses de personal (1202.604) (1B5.775)
Altres despeses generals d'administracio (570.714) (587.886)
Amortitzacié (278.104) (228.447)
Dotacions a provisions (net) 170.094 (59.657)
Perdues per deteriorament d'actius financers (net) (nota34.g) (1779.558) (1080.233)
Inversions crediticies (1763.848) (1038.836)
Altres instruments financers no valorats avalor raonable
amb canvis en pérdues i guanys (nota 6) (B.70) (41397)
Resultat de I'activitat d'explotaci6 1139.640 739.800

(*) Es presenta, Unicament i exclusivament, a efectes comparatius i haestat reexpressat (vegeu lanota 1Conparacio delainformecio).
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Comptes de pérdues i guanys consolidats del grup Banc Sabadell

Corresponents als exercicis anuals acabats el 31 de desembre de 2014 i 2013
Ennilers d'euros

2014 2013 (*)
Perdues per deteriorament de la resta d'actius (net) (nota34.h) (451562) (361788)
Fons de comerg i un altre actiu intangible (nota 16) - (848)
Altres actius (451562) (360.940)
Guanys (pérdues) en la baixa d'actius no classificats com a
no corrents en venda (nota 34.) 236.948 43.893
Diferencia negativa en combinacions de negocis (nota34Kk) - 30.295
Guanys (pérdues) d'actius no corrents en venda no classificats
per operacions interrompudes (nota34;) (438.633) (267.320)
Resultat abans d'operacions interrompudes i impostos 486.393 184.880
Impost sobre beneficis (nota35) (109.748) (17.962)
Resultat de I'exercici abans d'operacions interrompudes 376.645 166.918
Resultat d'operacions interrompudes (net) - -
Resultat consolidat de I'exercici 376.645 166.918
Resultat atribuit a I'entitat dominant 371677 145.915
Resultat atribuit a interessos minoritaris (nota30) 4.968 21003
Benefici per accio (en euros) 009 004
Benefici basic per accio considerant I'efecte de les obligacions
necessariament convertibles i altres instruments de patrimoni (en euros) 009 003
Benefici diluit per accio (en euros) 009 003
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(*) Es presenta, Unicament i exclusivament, a efectes conparatius i haestat reexpressat (vegeu lanota 1Conparaci6 de lainformecio).
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Estats de canvis en el patrimoni net del grup Banc Sabadell

Estats d’ingressos i despeses reconeguts consolidats
Corresponents als exercicis anuals acabats el 31 de desembre de 2014 i 2013

Ennilers d'ewros

2014 2013 (%)
Resultat consolidat de I'exercici 376.645 166.918
Altres ingressos i despeses reconeguts 818.130 434.066
Partides que no es reclassificaran a resultats 16.323 6.205
Pérdues i guanys actuarials en plans de pensions de prestacié definida 2331 8.865
Actius no corrents en venda - -
Entitats valorades pel métode de la participacié - -
Impost sobre beneficis relacionat amb partides que no es reclassificaran a resultats (6.996) (2.660)
Partides que es podran reclassificar a resultats 801807 427.861
Actius financers disponibles per alavenda: 880.790 655.970
Guanys (perdues) per valoracio 2.157.190 1709472
Imports transferits al compte de pérdues i guanys (1276.400) (1053.502)
Altres reclassificacions - -
Cobertures dels fluxos d'efectiu: 384531 8728
Guanys (pérdues) per valoracio 380.340 7756
Imports transferits al compte de pérdues i guanys 411 108
Imports transferits al valor inicial de les partides cobertes - -
Altres reclassificacions - -
Cobertures d'inversions netes en negocis al'estranger: - -
Guanys (perdues) per valoracio - -
Imports transferits al compte de pérdues i guanys - -
Altres reclassificacions - -
Diferencies de canvi: 24.405 5499
Guanys (pérdues) per valoracio 24.405 561
Imports transferits al compte de pérdues i guanys - (112)
Altres reclassificacions - -
Actius no corrents en venda: - 2634
Guanys (perdues) per valoracio - 2634
Imports transferits al compte de perdues i guanys - -
Altres reclassificacions -
Entitats valorades pel métode de la participacié: 5.604 22332
Guanys (pérdues) per valoracio 5.604 22332
Imports transferits al compte de perdues i guanys - -
Altres reclassificacions - -
Restad'ingressos i despeses reconeguts (B6579) (93.505)
Impost sobre beneficis relacionat amb partides que es podran reclassificar a resultats (336.944) (Ir3.797)
Total ingressos i despeses reconeguts 1194.775 600.984
Atribuits a I'entitat dominant 1188.279 584.674
Atribuits a interessos minoritaris 6.496 16.310

(*) Es presenta, Unicamert i exclusivament, a efectes comparatius i s'hareexpressat (vegeulanota 1 Comparacio de lainformecio).

L'estat d'ingressos i despeses reconeguts consolidats juntament anb els estats totals de canvis en el patrimoni net consolidats del grup Banc Sabadell

formenl'estat de canvis enel patrimoni net.
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Enmiersdeurcs

Estats de canvis en el patrimoni net del grup Banc Sabadell

Estats totals de canvis en el patrimoni net consolidat
Corresponents als exercicis anuals acabats el 31 de desembre de 2014 i 2013

Patrimoni net atribuita I'entitat dominant

Fons propis

Capital /
Fonsde
dotacié

Prima
d'emissié

Reserves
(pérdues)
acumulades

Reserves
(pérdues)
d'entitats
valorades pel
métode de
participacié

Altres
instruments de
capkal

Menys:
valors
propis

Resuitat de
I'exercici
atribuit a

fentitat
dominant

Menys: dividends
i retribucions

Total fons
propis

Interessos

t
Austos per Total minoritaris

valoracid

Total
patrimoni net

Saldo final el 31/12/2013 (*)

Ajust per canvis de criteri
comptable

Ajust por errors

501.435

5.760.506

2.794.955

153.523

738.476

(57.442)

145.915

10.037.368

120.814 10.158.182 58.243

10.216.425

Saldo inicial ajustat (*)

501.435

5.760.506

2.794.955

153523

738.476

(57.442)

145915

10.037.368

120.814 10.158.182 58.243

10.216.425

Total ingressos i despeses
reconeguts

371677

371677

816.602  1.188.279 6.496

1194.775

Altres variacions del patrimoni
net

1623

(49.880)

95.960

(52.811)

(4.345)

(29.934)

(145.915)

(185.302

- (185.302) (9.946)

(195.248)

Augnments de capital/fonsde
dotaci6

Reduccions de capital

Conversio de passius financers en
capital

Increments daltres instruments de
capital

Reclassificacié de passius
financers a altres instruments de
capital

Distribucio de dividends /
Remuneracio als socis (**)
Operacions amb instruments de
capital propi (net)

Traspassos entre partides de
patrimoni net

Increments/ (Reduccions) per
combinacions de ne gocis

Dotaci6 discrecional a obres i fons
sociaks

Pagaments amb instruments de
capital

Resta dincrements (reduccions) de
patrimoni net

Saldo final el 31/12/2014

247

1376

503.058

6.905

23.002

(78.891)

(896)

5.710.626

(182)

17.272

158611

(36:363)

(43.378)

2.890.915

(52.811)

100.712

(6.970)

6.564

(3.939)

734.131

78.891

(108.825)

(87.376)

(40.115)

(105.800)

371677

24.378

(40.115)

(91.553)

(36.363)

6.564

(48.213)

10.223.743

24.378

- (40.115)

(91.553) -

(36.363)

6564

(48.213) (9.946)

937.416 11.161.159 54.793

24378

(40.115,

(91553,

(36.363)

6.564

(58.159;

11.215.952

L'estat dingressos i despeses reconeguts consolidats juntament amb els estats totals de canvisen el patrimoni net consolidats del grup Banc Sabadell formen I'estat de canvis en el patrimoni net.

) Gnicamert i
(+¥) Vegeula nota 3.

a efectes

i shar

pressat (vegeu la nota 1: C

6 de la informaci).
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Enmiersd'eurcs

Estats de canvis en el patrimoni net del grup Banc Sabadell

Estats totals de canvis en el patrimoni net consolidat
Corresponents als exercicis anuals acabats el 31 de desembre de 2014 i 2013

Patrimoni net atribuita I'entitat dominant

Fons propis

Capital /
Fonsde
dotacié

Reserves
(pérdues)
acumulades

Prima
d'emissié

Reserves
(pérdues)
d'entitats
valorades pel
métode de
participacié

Altres
instruments de
capial

Menys:
valors
propis

Resultat de
I'exercid
atribuit a

fentitat
dominant

Menys: dividends|
i retribucions

Total fons
propis

Ajustos per

Total
valoracié on

Interessos
minoritaris

Total
patrimoni net|

Saldo el 31/12/2012

Ajust per canvis de criteri
comptable (*)

Ajust por errors

369.944

4560923 3.156.862

(87.249)

206.059

798.089

(25.694)

81.891

9.148.074

(87.249)

(317.945)  8.830.129

(87.249)

459.175

9.289.304

(87.249)

Saldo ajustat

369.944

4.560.923 3.069.613

206.059

798.089

(25.694)

81891

9.060.825

(317.945) 8.742.880

459.175

9.202.055

Total ingressos i despeses
reconeguts (*)

145915

145.915

438.759 584.674

16.310

600.984

Altres variacions del patrimoni
net

131.491

1.199.583  (274.658)

(52.536)

(59.613)

(31.748)

(81.891)

830.628

- 830.628

(417.242)

413.386

Augnments de capital/fons de
dotacio

Reduccions de capital

Conversio de passius financers en
capital

Increments daltres instruments de
capital

Reclassificacié de passius
financers a altres instruments de
capital

Distribucio de dividends /
Remuneracié als socis
Operacions amb instruments de
capital propi (net)

Traspassos entre partides de
patrimoni net

Increments/ (Reduccions) per
combinacions de ne gocis
Dotaci6 discrecional a obres i fons
sociaks

Pagaments amb instruments de
capital

Resta dincrements (reduccions) de

patrimoni net

Saldo final a 31/12/2013

131491

501.435

1.278.950

(57.720)

(15.349)

104.831

(321.654)

(21647 (42.486)

5.760.506  2.794.955

(52536)

153.523

(61.893)

738.476

57.720

(89.468)

(57.442)

(29.596)

(52.295)

145915

1410.441

(29.596)

(166.710)

(321.654)

(61.853)

10.037.368

1.410441

(29.59%)

(166.710)

(321.654)

(61.853)

120.814 10.158.182

(417.242)

58.243

1410441

(29.596)

(166.710)

(321.654)

(479.095)

10.216.425

Es preserta, (inicament i exclusivament, a ef ectes comparatius i sha reexpressat (vegeu la nota 1: Comparacié de la informacio).
(%) Ajustas per l'efecte de la CINIF 21 (vegeu la nota 1).
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Estats de fluxos d’efectiu consolidats del grup Banc Sabadell
Corresponents als exercicis anuals acabats el 31 de desembre de 2014 i 2013

En milersd'euros

2014 2013 (%)
Fluxos d'efectiu de les activitats d'explotacio (663.949) (3.702.593)
Resultat consolidat de I'exerdici 376.645 166.918
Ajustos per obtenirek fluxos d'efectiu de les activitats d'e xplotacié 1.159.721 197.086
Amortitzacio 278.104 228.447
Altres ajustos 881.617 (31.361)
Augment/disminuci6 net dels actius d'explotacio 1.253.782 (6.593.158)
Cartera de negociaci6 316.411 (617.018)
Altres actius financers a valor raonable amb canvis e n pérdues i guanys (3.386) 1.004.731
Actius financers disponibles per a la venda 1.205.071 (752.367)
Inversions crediticies (1.535.054) (1.875.510)
Altres actius d'explotacio 1.270.740 (4.352.994)
Augment/disminuci6 net dels passius d'explotaci6 (771.106) (10.121.755)
Cartera de negociacié 280.598 (254.230)
Altres passius financers a valor raonable amb canvis en pérdues i guanys - -
Passius financers a cost amortitzat (1.702.215) (8.264.304)
Altres passius d'explotacio 650.511 (1.603.221)
Co brame nt/ pagament per impost sobre beneficis (175.427) (538.000)
Fluxos d'efectiu de les activitats d'inversio (1137.467) 3.735.717
Pagaments 2.267.971 1.359.816
(-) Actius materials 634.313 702.970
(-) Actius intangibles 176.376 161.857
(-) Participacions 75.795 28.221
(-) Entitats dependents i altres unitats de negoci - -
(-) Actius no corrents i passius associats en venda 1.381.487 466.768
(-) Cartera d'inversié al venciment - -
(-) Altres pagaments relacionats amb activitats dinversié - -
Cobrame nts 1.130.504 5.095.533
(+) Actius materials 488.115 6.173
(+) Actius intanaibles - 768
(+) Participacions 206.468 135.907
(+) Entitats dependents i altres unitats de negoci - -
(+) Actius no corrents i passius associats en venda 435.921 13.293
(+) Cartera d'inversi6 al vendment - 4.939.392

(+) Altres cobraments relacionats amb activitats d'inversio
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(*) Espresenta, Gnicament i exclusivament, a efectes comparatius i s'ha reexpressat (vegeu la nota 1: Comparaci6 de la informacio).
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Estats de fluxos d’efectiu consolidats del grup Banc Sabadell

Corresponents als exercicis anuals acabats el 31 de desembre de 2014 i 2013
Enmilers d'euros

2014 2013 (%)
Fluxos d'efectiu de les activitats de finangcament (227.242) 685.993
Pagaments 596.800 971233
(-) Dividends 40.15 29,596
(-) Passius subordinats 52.306 77661
(-) Amortitzacié d'instruments de capital propi - -
() Adguisicié d'instruments de capital propi 461112 487.462
() Altres pagaments relacionats amb activitats de finangament 43267 37654
Cobraments 369.558 1657.226
(#) Passius subordinats - -
() Emissi6 d'instruments de capital propi - 1326.494
(#) Alienaci6 d'instruments de capital propi 369.558 330.732
(4 Altres cobraments relacionats amb activitats de finangament - -
Efecte de les variacions dels tipus de canvi 16.547 (809)
Augment/(Disminucid) net de I'efectiu i equivalents (2.012.119) 718.308
Efectiu i equivalents a I'inici del periode 3.201898 2.483.590
Efectiu i equivalents al final del periode 1189.787 3.201898
Promemoria
Components de I'efectiu i equivalents al final del periode
(#) Caixaibancs 512935 482673
(¥ Saldos equivalents al'efectiu en bancs centrals 676.852 2.70.225
(¥ Altres actius financers - -
(-) Menys: Descoberts bancaris reintegrables ala vista - -
Total efectiu i equivalents al final del periode 1189.787 3.201898

del qual: en poder d'entitats consolidades, perd no disonible pel grup

(*) Es presenta, Unicament i exclusivament, a efectes comparatius i s'hareexpressat (vegeulanotal Conparaci6 delainformecio).
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MEMORIA DELS COMPTES ANUALS CONSOLIDATS DEL GRUP BANC SABADELL

Per als exercicis acabats el 31 de desembre de 2014 i el 31 de desembre de 2013.

NOTA 1 - ACTIVITAT, POLiTIQUES | PRACTIQUES DE COMPTABILITAT
Activitat

Banco de Sabadell, S.A. (a partir d’ara, també Banc Sabadell o el banc), amb domicili social a Sabadell, placa
de Sant Roc, 20, té per objecte social el desenvolupament de I'activitat bancaria i esta subjecte a la normativa i
les regulacions de les entitats bancaries que operen a Espanya.

El banc és societat dominant d’un grup d’entitats (vegeu I'annex I) I'activitat de les quals controla directament o
indirectament i que constitueixen, juntament amb ell, el grup Banc Sabadell (a partir d’ara, el grup).

Bases de presentacio

Els comptes anuals consolidats de I'exercici de 2014 del grup s’han elaborat d’acord amb el que estableixen
les Normes internacionals d’informacié financera adoptades per la Unié Europea (NIIF) d’aplicacié al tancament
de I'exercici 2014, tenint en compte la Circular 4/2004 del Banc d’Espanya, de 22 de desembre, aixi com les
seves modificacions successives i altres disposicions del marc normatiu d’informacié financera aplicable al
grup. Aixi, mostren la imatge fidel del patrimoni i de la situacié financera consolidada del grup el 31 de
desembre de 2014 i dels resultats de les seves operacions, dels canvis en el patrimoni net i dels fluxos
d’efectiu, consolidats, que s’han produit en I'exercici 2014.

Els comptes anuals consolidats s’han preparat a partir dels registres de comptabilitat mantinguts pel banc i per
cadascuna de les entitats restants integrades en el grup. Inclouen les reclassificacions i els ajustos necessaris
per homogeneitzar els principis i les politiques comptables, aixi com els criteris de valoraci6 aplicats pel grup,
descrits en aquesta mateixa nota.

La informacié continguda en aquests comptes anuals consolidats és responsabilitat dels administradors de
I’entitat dominant del grup. Els comptes anuals consolidats de I'exercici de 2014 del grup han estat formulats
pels administradors de Banc Sabadell en la reunié del Consell d’Administracié de 29 de gener de 2015, i estan
pendents d’aprovacié per la Junta General d’Accionistes, la qual s’espera que els aprovi sense canvis
significatius.

Aquests comptes anuals consolidats, llevat de mencié en sentit contrari, es presenten en milers d’euros.
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Normes i interpretacions emeses per I'International Accounting Standards Board (IASB) que han entrat en vigor en
I'exercici de 2014

Durant I'exercici de 2014, les normes i interpretacions més significatives adoptades per la Unié Europea,
juntament amb les seves modificacions, que ha aplicat el grup a causa de la seva entrada en vigor o la seva
aplicacio anticipada, son les seguents:

Normes Titols

NIIF 10 Estats financers consolidats

NIIF 11 Acords conjunts

NIIF 12 Desglossaments d'informacié de participacions en altres entitats
Modificacié de la NIIF 10, la NIIF 12i la NIC 27 Entitats d'inversio

Modificacié de la NIC 32 Instruments financers: presentacio

Modificaci6 de la NIC 36 Informacio a revelar sobre I'import recuperable d'actius no financers
Modificacié de la NIC 39 Novaci6 de derivats i continuacié de la comptabilitat de cobertures
Interpretacié CINIIF 21 Gravamens

L’adopci6é en el grup de les normes i interpretacions anteriors no ha tingut un efecte material en aquests
comptes anuals consolidats.

NIIF 10 “Estats financers consolidats”

La NIIF 10 estableix un model Unic de consolidacid, aplicable a qualsevol tipus d’entitats, basat en una nova
definicié de control. En particular, es considera que una entitat en controla una altra quan es donen els tres
elements seglients: el poder sobre la participada, I'exposicié o el dret als resultats variables de la inversié i la
capacitat d’utilitzar aquest poder de manera que es pugui influir en I'import d’aquests retorns.

La nova norma modifica la NIC 27 “Estats financers consolidats i separats”, que es passa a aplicar Gnicament
en els estats financers separats, i substitueix la SIC 12 “Consolidaci6 - entitats de comesa especifica”.

El grup ha revisat les seves entitats dependents, aixi com el possible control sobre els fons d’inversié i de
pensions i altres vehicles gestionats per aquest, i no ha identificat canvis en la definici6 del perimetre de
consolidacio sota la NIIF 10.

NIIF 11 “Acords conjunts”

La NIIF 11 defineix els acords conjunts i estableix que aquests es classifiquin com a operacions conjuntes o bé
com a joint ventures en funcié dels drets i les obligacions que es derivin de I'acord. Es tracta d’'una “operacio
conjunta” quan les parts que tenen control conjunt tenen drets sobre els actius de I'acord i obligacions sobre
els passius de I'acord; mentre que sera una joint venture quan les parts que tenen control conjunt tenen dret
sobre els actius nets de I'acord.

Les operacions conjuntes es registren fent constar en els estats financers els actius, passius, ingressos i
despeses que li corresponguin, segons l'acord contractual. Les joint ventures es registren pel métode de
posada en equivaléncia, i desapareix la possibilitat de comptabilitzar-les pel métode d’integracié proporcional.

La nova norma modifica la NIC 28 “Inversions en associades i negocis conjunts”, que es passa a aplicar
Unicament a inversions en associades, i substitueix la NIC 31 “Negocis conjunts” i la SIC 13 “Entitats
controlades conjuntament”.

De l'aplicaci6 d’aquesta norma no s’han derivat impactes per al grup.
NIIF 12 “Desglossaments d’informacié de participacions en altres entitats”

La NIIF 12 agrupa en una Unica norma, alhora que amplia, tots els requisits d’informacié relatius a
participacions en entitats dependents, associades i negocis conjunts, aixi com a entitats estructurades no
consolidades.

El grup ha inclos en aquests comptes anuals consolidats la nova informacié requerida (vegeu les notes 14, 30 i
I"annex I).
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Modificacié de la NIIF 10, NIIF 12 i NIC 27 “Estats financers consolidats, acords conjunts i estats financers
separats: entitats d’inversio”

Les modificacions fetes a aquestes normes defineixen les entitats d’inversio, i estableixen que aquestes estan
exemptes de I'obligacié de consolidar les seves inversions, les quals es comptabilitzen a valor raonable amb
canvis en pérdues i guanys, d’acord amb la NIIF 9 “Instruments financers”.

Tanmateix, la matriu d’una entitat d’inversié ha de consolidar totes les entitats que controla, incloent-hi les que
controla a través d’una entitat d’inversio, llevat que aquesta matriu sigui també una entitat d’inversio, motiu
pel qual aquesta modificacié no ha tingut cap impacte en els comptes anuals consolidats del grup.

Modificacié de la NIC 32 “Instruments financers: presentacié”

Les modificacions fetes a la NIC 32 aclareixen la guia d’implementacié d’aquesta norma pel que fa als requisits
per poder compensar un actiu i un passiu financer en la seva presentacio en el balanc¢ de situacio.

Les modificacions (i) aclareixen que el dret de compensacié no ha de dependre d’esdeveniments futurs i ha de
ser legalment executable en totes les circumstancies, i (ii) admeten com a equivalents a liquidacions per
I'import net les liquidacions en qué s’elimina la totalitat, o la practica totalitat, del risc de crédit i liquiditat, i la
liquidacié de 'actiu i del passiu es realitza en un Unic procés de liquidacio.

Després d’aplicar aquesta modificacié no s’han derivat impactes significatius en la presentacio dels comptes
anuals consolidats del grup.

Modificacié de la NIC 36 “Informaci6 a revelar sobre I'import recuperable d’actius no financers”

Les modificacions fetes a la NIC 36 restringeixen el desglossament de I'import recuperable de cada unitat
generadora d’efectiu el fons de comerg o actius intangibles amb vida Gtil indefinida de la qual tinguin un valor
comptable significatiu respecte al valor total dels fons de comerg o actius intangibles, a aquells periodes en
qué s’ha reconegut o revertit un deteriorament.

També introdueix nous desglossaments d’informacié aplicables a qualsevol actiu individual (incloent-hi el fons
de comerg) o a unitats generadores d’efectiu quan s’hagi reconegut un deteriorament o una reversio, entre ells,
el seu import recuperable aixi com el nivell de la jerarquia segons la NIIF 13 del valor raonable dins del qual es
classifica el mesurament, quan lI'import recuperable sigui el valor raonable menys els costos de venda, i una
descripcié de la técnica de valoraci6 utilitzada i les hipotesis utilitzades si es tracta de mesuraments
classificats dins els nivells 2 i 3.

El grup ha inclos en aquests comptes anuals consolidats la nova informacié requerida (vegeu les notes 34h,
34ji 26).

Modificacié de la NIC 39 “Novaci6 de derivats i continuacio de la comptabilitat de cobertures”

La modificacié a la NIC 39 introdueix una excepcié en I'aplicacié de la interrupcid de la comptabilitat de
cobertures per a les novacions en que, com a consequéncia d’alguna llei o regulacié, se substitueix la
contrapart original de I'element de cobertura per una o diverses entitats de contrapartida central, com ara
cambres de compensacio, i sempre que no es porti a terme cap altra modificacié en I’'element de cobertura
més enlla de les estrictament necessaries per poder realitzar el canvi de contrapart.

Durant I'exercici de 2014, la major part de novacions efectuades pel grup es refereixen a derivats que no
formen part d’una relacié de cobertura, de manera que aquesta modificacioé no ha tingut impactes significatius.

Interpretacié CINIIF 21 “Gravamens”

Aquesta interpretacio aclareix que per als gravamens que es comptabilitzen sota la norma NIC 37 “Provisions,
passius contingents i actius contingents” i per a les obligacions d’'impostos I'import i data de pagament de les
quals sén certs, I'obligacié s’ha de reconéixer quan es produeix I'activitat que n’activa el pagament en els
termes que indica la legislaci6.

Per tant, I'obligacié de pagament es reconeixera quan hi hagi una obligacié present de pagar el gravamen. En
els casos en qué l'obligacié6 de pagament es vagi meritant al llarg d’un periode de temps, aquesta es
reconeixera de manera progressiva durant aquest periode. Quan l'obligacié de pagament s’activi en assolir un
determinat nivell, per exemple, d’ingressos, aquesta es reconeixera quan s’arribi a aquest nivell.

La Unié Europea va adoptar la CINIIF 21 amb data d’entrada en vigor per als exercicis que comencin després
del 17 de juny de 2014, perd se’n permet I'aplicaci6 anticipada.
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L'impacte derivat de la implementacid anticipada d’aquesta interpretacié en aquests comptes anuals
consolidats del grup, que no afecta els impostos que estan sota I'abast d’altres NIIF com ara I'impost de
societats, es detalla en I'apartat de comparacioé de la informacio.

Normes i interpretacions emeses per I'lASB no vigents

En la data de formulacié d’aquests comptes anuals consolidats, s’enumeren les normes i interpretacions més
significatives per al grup publicades per I'lASB, perd que no havien entrat encara en vigor, perqué la seva data
d’efectivitat és posterior a la data dels comptes anuals consolidats o bé perqué no han estat encara adoptades
per la Uni6 Europea. Es tracta de les seglients:

Aplicaci6 obligatoria per a
Normes i interpretacions Titol exercicis iniciats a partir de:

Aprovades per a la seva aplicacio a la UE

Modificacié de la NIC 19 Plans de beneficis definits: aportacions dels empleats 1 de juliol de 2014

No aprovades per a la seva aplicacio a la UE

Modificacié de la NIC 1 Iniciativa d'informacié a revelar 1 de gener de 2016
NIIF 9 Instruments financers 1 de gener de 2018
Ingressos d'activitats ordinaries procedents de contractes amb
NIIF 15 1 de gener de 2017
clients
_ . ) Aclariment dels métodes acceptables de depreciacio i
Modificacio de la NIIF 16i la NIC 38 L 1 de gener de 2016
amortitzacié
. L Comptabilitzaci6 d'adquisicions de participacions en operacions
Modificacié de la NIIF 11 1 de gener de 2016
conjuntes
Modificacié de la NIIF 10i la NIC 28 Venda o aportaci6 d'actius entre un inversor i la seva associada 1 de gener de 2016

0 negoci conjunt

El grup ha avaluat els impactes que es deriven d’aquestes normes i interpretacions i ha decidit no exercir
I'aplicacié anticipada, en cas que sigui possible. Aixi mateix, llevat que a continuacié s’indiqui el contrari, la
direcci6 estima que la seva adopci6 no tindra un impacte significatiu per al grup.

Modificacié de la NIC 19 “Plans de beneficis definits: aportacions dels empleats”

Aquestes modificacions de la NIC 19 aclareixen i modifiquen els requeriments de comptabilitzacié per a les
aportacions dels empleats o tercers a un pla de prestacié definida.

En particular, si I'import de les aportacions és independent al nombre d’anys de servei (per exemple, quan les
aportacions sén un percentatge fix del salari dels empleats), es permet que una entitat reconegui aquestes
aportacions com una reduccié del cost del servei en el periode en qué es presta el servei relacionat, en
comptes d’atribuir les aportacions als periodes de servei.

Si I'import de les aportacions depén del nombre d’anys de servei, les modificacions requereixen que una entitat
atribueixi aquestes aportacions als periodes de servei utilitzant el mateix métode d’atribucio requerit a la NIC
19 per als beneficis bruts.

La modificacio descrita als paragrafs anteriors no tindra cap efecte per al grup, atés que el collectiu cobert pels
plans de prestacio definida no hi fa aportacions.

Modificacio de la NIC 1 “Iniciativa d’informacio a revelar”

Les modificacions de la NIC 1 sorgeixen de la iniciativa de I'lASB per millorar la informaci6é publicada per les
entitats, i suposen canvis en la redaccié actual de la NIC 1 pel que fa a facilitar I'Gs del judici professional en la
preparacio d’aquesta informacio. Les modificacions fan canvis molt concrets en la NIC 1 i afecten conceptes
com la importancia relativa, I'estructura de les notes i la informacio a revelar sobre les politiques comptables
entre d’altres.
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Tot i que aquesta modificacié encara no s’ha aprovat per a la seva aplicacié a la UE, en la preparacio d’aquests
comptes anuals consolidats el grup ha considerat la naturalesa de les seves operacions, aixi com les politiques
que els usuaris dels estats financers esperarien que es revelessin, considerant tant el sector com els negocis
en qué opera; tot aixd de manera consistent amb les recomanacions emeses per 'lESMA.

NIIF 9 “Instruments financers”

El juliol de 2014, I'lASB va publicar la versié completa de la NIIF 9 amb data de primera aplicacié I'1 de gener
de 2018. Aquesta norma, que substituira I'actual NIC 39 “Instruments financers: reconeixement i valoracio”,
estableix de manera comprensiva el conjunt de requeriments comptables per al registre i la valoracio dels
actius i passius financers.

Respecte a la classificacié i valoracié dels actius financers, I'enfocament de la NIIF 9 es basa en el fet de
considerar de manera conjunta tant les caracteristiques dels fluxos de caixa que es deriven dels instruments
com el model de negoci sota el qual es gestionen. En aquest sentit, es redueixen en la practica el nombre de
carteres i els models de deteriorament previstos actualment a la NIC 39, entre elles, les classificacions
d’actius financers disponibles per a la venda” i “inversions mantingudes fins al venciment”. Els actius
financers els fluxos de caixa dels quals només representen pagaments de principal i interessos i que es
mantenen en un model de negoci amb I'objectiu de cobrar els fluxos anteriors s’hauran de valorar a cost
amortitzat. En contraposicié, si I'objectiu del model de negoci fos tant cobrar els fluxos com vendre’ls, aquests
mateixos actius s’haurien de valorar a valor raonable i registrar els canvis de valoracié en altres ingressos i
despeses. La resta d’actius financers, entre ells els que incorporen derivats implicits, s’han de valorar
integrament a valor raonable amb canvis registrats en el compte de pérdues i guanys. Aquest nou enfocament
afectara els instruments que es podran reportar sota la NIIF 9 a cost amortitzat i a valor raonable amb canvis
registrats en altres ingressos i despeses reconeguts.

Per a tots els actius que no estiguin valorats a valor raonable amb canvis registrats en el compte de péerdues i
guanys, les entitats han de reconéixer les pérdues esperades de credit. Per fer-ho, hauran de diferenciar entre
els actius la qualitat crediticia dels quals no ha empitjorat de manera significativa des del seu reconeixement
inicial, per als quals s’haura d’estimar i registrar la pérdua esperada en I'horitz6 temporal de dotze mesos,
d’aquells actius que si que ho han fet i per als quals es reconeixera la totalitat de la pérdua esperada. Per als
actius financers considerats com a deteriorats, els interessos financers es meritaran sobre el valor net
comptable.

En relaci6 amb els passius financers, les categories previstes en la NIIF 9 s6n similars a les ja existents
actualment en la NIC 39, i la seva valoracidé no canviara excepte pel requisit de registrar les variacions en el
valor raonable relacionades amb el risc propi de crédit com un component del patrimoni en cas de mantenir
passius financers a qué s’ha aplicat I'opci6 de valor raonable.

Per a la comptabilitat de cobertures (excloent-ne la part relativa a macrocobertures), s’ha reemplacat la
granularitat dels requeriments actuals de la NIC 39 per un nou model capac¢ de reflectir millor en els estats
financers les activitats internes de gestié de riscos. Hi ha canvis respecte a la NIC 39 en diversos aspectes,
com ara partides cobertes, instruments de cobertura, comptabilitzacié del valor temporal de les opcions i
avaluacio de I'eficacia. No obstant aix0, les millores més importants fan referéncia a la possibilitat de cobrir
riscos no financers, per la qual cosa seran d’especial aplicaci6 a entitats no financeres.

Si bé I'lASB permet I'aplicacié anticipada de la NIIF 9, la Comissié Europea encara no I’ha endossat. Per tant,
aix0 impossibilita I'aplicacié6 de manera anticipada d’aquesta norma o qualsevol de les seves fases a les
entitats europees.

La direcci6 estima que la futura aplicacié de la NIIF 9 pot tenir un impacte significatiu en el valor dels actius i
passius financers reportats actualment. Malgrat que el grup ha iniciat els treballs preparatoris per implementar
aquesta norma -en particular els necessaris per desenvolupar una metodologia de calcul de les pérdues
esperades-, encara no ha pogut quantificar el possible impacte derivat d’aquesta a causa del seu alt grau de
complexitat, superior al de la NIC 39, aixi com la fase preliminar en qué es troben aquests treballs.

NIIF 15 “Ingressos d’activitats ordinaries procedents de contractes amb clients”

La NIIF 15 estableix els nous requeriments per al reconeixement d’ingressos basant-se en el principi que una
entitat ha de reconeéixer ingressos per reflectir la transferéncia dels béns o serveis promesos als clients en una
quantitat tal que reflecteixi la consideracié a qué I'entitat espera tenir dret a canvi d’aquests béns o serveis.
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Aquest principi es reflecteix en un model de reconeixement d’ingressos. Aquest model consta de cinc passos,
entre els quals les entitats han d’identificar obligacions d’acompliment separades en els contractes amb
clients, assignar el preu de la transacci6 a les diferents obligacions que s’hagin identificat i reconeixer
ingressos quan o a mesura que 'entitat satisfaci la seva obligacié d’acompliment. Aixi, s’espera que la norma
tingui més impacte en les empreses que venen productes i serveis en una oferta combinada o les que
participen en projectes de llarg termini, com ara les que operen en el sector de telecomunicacions, programari,
enginyeria, construccié i immobiliari.

Tenint en compte les activitats principals del grup i el fet que la norma no és aplicable als instruments
financers i altres drets o obligacions contractuals sota I'abast de la NIIF 9, el grup no espera que es derivin
impactes significatius de I'aplicacio futura d’aquesta norma.

Modificacions de les NIC 36 i 38 “Aclariment dels métodes acceptables de depreciacié i amortitzacié”

Les modificacions de les NIC 36 i 38 pretenen aclarir I'Us dels metodes d’amortitzacié basats en els ingressos.
Les dues normes estableixen que el métode de depreciacid utilitzat ha de reflectir el patré d’acord amb el qual
s’espera que siguin consumits, per part de I'entitat, els beneficis economics futurs de I'actiu. L'IASB ha aclarit
que, tret de determinades excepcions, un métode de depreciacio basat en els ingressos generats per una
activitat que inclou I'is de I'actiu no és un métode apropiat. Aixdo es deu al fet que reflectiria el patré dels
beneficis econdmics que es generen per operar el negoci (del qual forma part I'actiu) en comptes dels beneficis
economics que es consumeixen a través de I'Us de I'actiu.

El grup no espera que aquestes modificacions afectin els métodes d’amortitzacié utilitzats actualment, ja que
en la majoria de casos no s’utilitzen métodes basats en els ingressos.

Modificacions de la NIIF 11 “Comptabilitzacié d’adquisicions de participacions en operacions conjuntes”

Les modificacions de la NIIF 11 proporcionen una guia per comptabilitzar I’'adquisicioé d’una participacié en una
operacié conjunta I'activitat de la qual constitueix un negoci. En particular, les modificacions estableixen que
s’han d’aplicar tots els principis sobre la comptabilitzacié de les combinacions de negocis de la NIIF 3 i altres
NIIF, excepte els que entrin en conflicte amb les guies de la NIIF 11 modificada.

Durant I'exercici de 2014, el grup no ha adquirit cap participacié que es pugui trobar sota I'abast d’aquestes
modificacions (vegeu la nota 2).

Modificacions de la NIIF 10 i la NIC 28 “Venda o aportacié d’actius entre un inversor i la seva associada o
negoci conjunt”

Les modificacions de la NIIF 10 i la NIC 28 proporcionen una solucio a les inconsisténcies existents entre els
requeriments d’aquestes normes quan s’apliquen en la comptabilitzacié de la pérdua de control sobre
determinats negocis. Mentre que la NIIF 10 requereix el reconeixement total del guany o la pérdua en el
moment de la pérdua de control d’'una subsidiaria, la NIC 28 estableix que I'import del guany o la pérdua
procedent de I'aportacié d’'un actiu no monetari a una entitat associada o negoci conjunt, a canvi d’una
participacié en aquestes, queda limitat al percentatge de participacié atribuible als inversors no relacionats
amb l'aportant.

Les modificacions estableixen que els requeriments de la NIC 28 només s’han d’aplicar al guany o la pérdua
procedent de la venda o aportacié d’actius que no constitueixen un negoci. Modifica alhora la NIIF 10 per tal
que es comptabilitzi un guany o una pérdua parcial en la comptabilitzacié6 de la pérdua de control d’'una
subsidiaria que no constitueix un negoci com a resultat d’una transaccié entre I'inversor i la seva associada o
negoci conjunt.

Tal com es detalla en la nota 2, durant I’'exercici de 2014, el grup ha reorganitzat el seu negoci d’assegurances
a conseqliéncia de les adquisicions dutes a terme en exercicis anteriors. Aquesta reorganitzacié ha suposat,
entre altres aspectes, la cessid dels drets d’exclusivitat sobre els productes d’asseguranca de vida i de
distribuci6 de plans de pensions aixi com la venda d’una subsidiaria que constituia un negoci per part del grup
a una serie d’associades. Les politiques comptables aplicades pel grup en el registre d’aquestes transaccions
han estat consistents amb les modificacions de la NIIF 10 i la NIC 28.
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Utilitzaci6 de judicis i estimacions en I’elaboraci6é dels comptes anuals consolidats

La preparacié dels comptes anuals consolidats exigeix I'Us de certes estimacions comptables. Aixi mateix,
exigeix a la direccid que exerceixi el seu judici en el procés d’aplicar les politiques comptables del grup.
Aquestes estimacions poden afectar I'import dels actius i passius i el desglossament dels actius i passius
contingents en la data dels comptes anuals consolidats, aixi com I'import dels ingressos i despeses durant el
periode d’aquests. Les principals estimacions efectuades es refereixen als conceptes seglients:

- Les pérdues per deteriorament de determinats actius financers (notes 1.d, 4, 5, 6 i 8).

- Les hipotesis utilitzades en el calcul actuarial dels passius i compromisos per retribucions postocupacio,
aixi com les utilitzades en el calcul dels passius per contractes d’asseguranca (notes 1.p, 1.r, 24 i 25).

- La vida atil dels actius materials i intangibles (notes 1.j, 1.1, 15 i 16).

- La valoracié dels fons de comerc de consolidacio (notes 1.1 16).

- El valor raonable d’actius financers no cotitzats (nota 26).

- El valor raonable dels actius immobiliaris mantinguts en el balan¢ (notes 1.i, 1.j, 1.m i 26).

Tot i que les estimacions estan basades en el millor coneixement de la direccié de les circumstancies actuals i
previsibles, els resultats finals podrien diferir d’aquestes estimacions.

Principis i politiques comptables i criteris de valoracié aplicats

A continuacio, es descriuen els principis i les politiques comptables, aixi com els criteris de valoracid més
significatius aplicats per elaborar aquests comptes anuals consolidats:

a) Principis de consolidacié

En el procés de consolidacié es distingeix entre entitats dependents, negocis conjunts, entitats associades i
entitats estructurades.

Entitats dependents

Les entitats dependents sén aquelles sobre les quals el grup té el control, situacié que es produeix quan el grup
esta exposat, o té dret, a rendiments variables procedents de la seva implicacié en la participada i té la
capacitat d’influir en aquests rendiments a través del seu poder sobre aquesta.

Perqué es consideri que hi ha control han de concorrer:

- Poder: un inversor té poder sobre una participada quan té drets en vigor que li proporcionen la capacitat de
dirigir les activitats rellevants, és a dir, les que afecten de manera significativa els rendiments de la
participada.

- Rendiments: un inversor esta exposat, o té dret, a rendiments variables per la seva implicacié en la
participada quan els rendiments que obté per aquesta implicacié poden variar en funcié de I'evolucié
econdmica de la participada. Els rendiments de I'inversor poden ser només positius, només negatius o
alhora positius i negatius.

- Relacié entre poder i rendiments: un inversor controla una participada si l'inversor no tan sols té poder
sobre la participada i esta exposat, o té dret, a uns rendiments variables per la seva implicacié en la
participada, siné també la capacitat d’utilitzar el seu poder per influir en els rendiments que obté per
aquesta implicacié en la participada.

Aixi mateix, el grup pren en consideracio qualsevol fet o circumstancia que pugui incidir en I'avaluacio de si hi
ha control o no, aixi com les analisis descrites en les guies d’aplicacié de la normativa de referéncia (per
exemple, si el grup manté una participacié directa o indirecta de més del 50% dels drets de vot de I'entitat que
s’avalua).

En el moment d’adquirir el control d’una entitat dependent, el grup aplica el métode d’adquisicié que preveu el
marc normatiu (vegeu la nota 1.b), llevat que es tracti de I'adquisicié d’un actiu o grup d’actius.
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Els estats financers de les entitats dependents es consoliden amb les del banc per aplicacid del métode
d’integracié global.

La participacié de tercers en el patrimoni net del grup es presenta en I'epigraf d’interessos minoritaris del
balanc de situacid, i la part del resultat de I'exercici atribuible a aquests es presenta en I'epigraf de resultat
atribuit a interessos minoritaris del compte de pérdues i guanys.

Negocis conjunts

Sén aquelles entitats sobre les quals es tenen acords contractuals de control conjunt, en virtut dels quals les
decisions sobre les activitats rellevants les prenen de manera unanime les altres entitats amb qui comparteix
el control, i es té dret als seus actius nets.

Les participacions en negocis conjunts es valoren per aplicacié del métode de la participacio, és a dir, per la
fraccio del net patrimonial que representa la participacid de cada entitat en el seu capital una vegada
considerats els dividends percebuts d’aquestes i altres eliminacions patrimonials.

El grup no disposa de participacions en negocis conjunts.

Entitats associades

Sén entitats associades aquelles sobre les quals el grup exerceix una influéncia significativa, que es manifesta,
en general, encara que no exclusivament, pel fet de mantenir una participacio, directament o indirectament,
del 20% o més dels drets de vot de la participada.

El grup manté una participacié a Metrovacesa, entitat en qué el grup té€ menys del 20% dels seus drets de vot.
Malgrat aix0, es considera des de I'exercici de 2012 com a entitat associada pel fet que el grup té capacitat per
exercir-hi una influéncia significativa. Aquesta capacitat s’evidencia per (i) preséncia al Consell d’Administracio
(un representant sobre un total de vuit consellers, que és, al seu torn, vocal de la Comissié Executiva), (ii)
participacio en els processos de fixacio de politiques en la participada, incloent-hi la participacié en la presa de
decisions rellevants com ara la reestructuracido de deute, i (iii) transaccions d’importancia relativa entre
Iinversor i la participada. El 31 de desembre de 2014, el grup disposa d’un percentatge de participacié del
13,05% (sense variacio respecte a I’exercici anterior).

En els comptes consolidats, les entitats associades es valoren pel métode de la participacié.

Entitats estructurades

En els casos en qué el grup participa en entitats, o les constitueix, per a la transmissio de riscos o altres fins, o
amb l'objectiu de permetre I'accés als clients a determinades inversions, es determina, considerant el que
estableix el marc normatiu, si hi ha control, segons s’ha descrit anteriorment, i, per tant, si han de ser objecte
de consolidacié o no. En particular, es pren en consideracioé si el grup merita comissions d’éxit i la possibilitat
de revocar els gestors dels actius subjacents. Entre aquestes entitats es troben els denominats “fons de
titulitzacié d'actius”, que son consolidats en els casos en qué, basant-se en I'analisi anterior, es determina que
el grup ha mantingut el control.

El 31 de desembre de 2014, els acords contractuals de suport financer a entitats estructurades consolidades
es corresponen amb els mecanismes de suport d’Gs comu en el mercat de les titulitzacions, i no hi ha acords
de suport financer significatiu addicional al que s’ha establert contractualment. En la nota 10 dels comptes
anuals consolidats s’informa dels saldos associats a entitats estructurades no consolidades.

En el cas de les societats i fons d’inversio i de pensions gestionats pel grup (en la major part dels casos, fons
detallistes sense personalitat juridica sobre els quals els inversors adquireixen unitats aliquotes que els
proporcionen la propietat del patrimoni gestionat), es considera que no compleixen amb els requeriments del
marc normatiu per tal de ser entitats estructurades, alhora que s’analitzen amb els mateixos criteris que la
resta d’entitats dependents.

Aquestes societats i fons son autosuficients pel que fa a les seves activitats i no depenen d’una estructura de
capital que els pugui arribar a impedir la realitzacio de les seves activitats sense suport financer addicional. Les
comissions meritades en I'exercici pels diversos serveis prestats a aquestes societats i fons pel grup
(basicament, serveis de gestio de patrimonis i diposit de carteres) estan registrades en el capitol de comissions
percebudes del compte de pérdues i guanys consolidat, juntament amb les comissions generades per la gestio
d’altres patrimonis propietat de tercers.
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En tots els casos, la consolidacié dels resultats generats per les societats que s’integren en el grup en un
exercici es realitza tenint en compte, Gnicament, els relatius al periode comprés entre la data d’adquisicid i el
tancament de I'exercici. Aixi mateix, la consolidacié dels resultats generats per les societats alienades en
I’exercici s’efectua tenint en compte, Unicament, els relatius al periode comprés entre I'inici de I'exercici i la
data d’alienacio.

En el procés de consolidacié s’han eliminat tots els saldos i les transaccions importants entre les societats que
integren el grup en la proporcié que els correspongui en funcié del métode de consolidacié aplicat.

Les entitats financeres i asseguradores del grup, tant dependents com associades i independentment del pais
on estiguin localitzades, estan subjectes a la supervisié i regulacié de diferents organismes. Les lleis vigents en
les diferents jurisdiccions, juntament amb la necessitat de complir amb uns requeriments minims de capital i
I’actuacio supervisora, son circumstancies que podrien afectar la capacitat d’aquestes entitats bancaries per
transferir fons en forma de diners en efectiu, dividends, préstecs o bestretes.

En la nota 2 s’inclou la informacié sobre les adquisicions i alienacions més significatives que han tingut lloc en
I’exercici, mentre que en I'annex | es facilita informaci6 significativa sobre les societats que s’integren en el

grup.

b) Combinacions de negocis

Una combinacié de negocis és una transaccio, o qualsevol altre esdeveniment, pel qual el grup obté el control
d’un negoci o diversos. El registre comptable de les combinacions de negoci s’efectua per aplicacié del métode
de I'adquisicio.

D’acord amb aquest métode, I'adquirent ha de reconeéixer en els seus estats financers els actius adquirits i els
passius assumits, incloent-hi els que I'entitat adquirida no tenia reconeguts comptablement. Alhora, aquest
meétode requereix la valoracié de la contraprestacid lliurada en la combinacié de negocis i I'assignacié
d’aquesta, en la data d’adquisicid, als actius i passius, juntament amb els passius contingents de I'entitat
adquirida assumits, segons el seu valor raonable.

El grup reconeix un fons de comerg en els comptes anuals consolidats si en la data d’adquisicié hi ha una
diferéncia positiva entre:

- la suma de la contraprestacid Iliurada més I'import de tots els interessos minoritaris i el valor
raonable de les participacions prévies en el negoci adquirit, i

- el valor raonable dels actius i passius reconeguts.
Si la diferéncia és negativa, es reconeix en el compte de pérdues i guanys.

En els casos en qué I'import de la contraprestacioé depengui d’esdeveniments futurs, qualsevol contraprestacio
contingent és reconeguda com a part de la contraprestacio lliurada i mesurada pel seu valor raonable en la
data d’adquisicio. Aixi mateix, els costos associats a I'operacié no formen, a aquests efectes, part del cost de la
combinacié de negocis.

Si el cost de la combinacié de negocis o el valor raonable assignat als actius, passius o passius contingents de
I’entitat adquirida no es poden determinar de manera definitiva, la comptabilitzacié inicial de la combinacié de
negocis es considerara provisional. En tot cas, el procés ha de quedar completat en el termini maxim d’un any
des de la data d’adquisicié i amb efecte en aquesta data.

Els interessos minoritaris en I'entitat adquirida es valoren prenent com a base el percentatge proporcional dels
actius nets identificats de I'entitat adquirida. En el cas de compres i alienacions d’aquests interessos
minoritaris, es comptabilitzen com a transaccions de capital quan no donen lloc a un canvi de control. No es
reconeix cap pérdua ni guany en el compte de pérdues i guanys consolidat i no torna a valorar el fons de
comerg inicialment reconegut. Qualsevol diferéncia entre la contraprestacio lliurada o rebuda i la disminucié o
I"'augment dels interessos minoritaris, respectivament, es reconeix en reserves.

Pel que fa a les aportacions no monetaries de negocis a entitats associades o controlades conjuntament en
qué es produeix una péerdua de control sobre aquests, la politica comptable del grup suposa el registre en el
compte de pérdues i guanys consolidat del guany o la perdua completa, i valora la participacié romanent al seu
valor raonable, si escau.
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¢) Valoraci6 dels instruments financers i registre de les variacions sorgides en la seva valoracié posterior

Tots els instruments financers es registren inicialment pel seu valor raonable (vegeu definicié a la nota 26),
que, llevat d’evidéncia en contra, coincideix amb el preu de la transacci6. Com a norma general, les compres i
vendes convencionals d’actius financers es comptabilitzen, en el balanc del grup, aplicant la data de liquidacié.
Les variacions en el valor dels instruments financers amb origen en la meritacié d’interessos i conceptes
assimilats es registren en el compte de pérdues i guanys en el capitol d’interessos, excepte en el cas dels
derivats de negociacio. Els dividends percebuts d’altres societats es registren en el compte de péerdues i guanys
de I'exercici en qué neix el dret de percebre’ls.

Les variacions en les valoracions que es produeixin amb posterioritat al registre inicial per causes diferents de
les esmentades en el paragraf anterior es tracten en funcié de com queden classificats els actius i passius
financers:

Cartera de negociacid

La cartera de negociacio inclou els actius i passius financers que s’han adquirit o emeés per tal d’efectuar-los o
readquirir-los a curt termini o que sén part d’'una cartera d’instruments financers identificats i gestionats
conjuntament per a la qual s’han portat a terme actuacions recents per obtenir guanys a curt termini. També es
consideren cartera de negociacié les posicions curtes de valors com a consequéncia de vendes d’actius
adquirits temporalment amb pacte de retrocessié no opcional o de valors rebuts en préstec, aixi com els
instruments derivats que no compleixen la definicié de contracte de garantia financera ni s’han designat com a
instruments de cobertura comptable.

Els derivats financers implicits en altres instruments financers o en altres contractes principals es registren
separadament com a derivats quan els seus riscos i caracteristiques no estan estretament relacionats amb els
dels contractes principals i sempre que aquests contractes principals no es trobin classificats en els epigrafs
de cartera de negociacio o d’altres actius o passius financers a valor raonable amb canvis en pérdues i guanys.

Les variacions en el valor raonable es registren directament en el compte de pérdues i guanys.

Altres actius i passius financers a valor raonable amb canvis en pérdues i guanys

Aquesta categoria inclou els instruments financers que, designats en el seu reconeixement inicial, tenen la
consideracié d’instruments financers hibrids i estan valorats integrament pel seu valor raonable. També inclou
els actius financers que es gestionen conjuntament amb passius per contractes d’asseguranca valorats pel seu
valor raonable o que es gestionen conjuntament amb passius financers i derivats per tal de reduir
significativament I’exposicié global al risc de tipus d’interes.

Les variacions en el valor raonable es registren directament en el compte de pérdues i guanys.

Actius financers disponibles per a la venda

Aquesta categoria inclou els valors representatius de deute i els instruments de capital, que no soén
participacions en societats dependents, associades 0 negocis conjunts, i no s’han classificat en altres
categories.

Les variacions del valor raonable es registren transitoriament, netes d’impostos, en I'epigraf d’ajustos per
valoracié del patrimoni net consolidat, llevat que procedeixin de diferéncies de canvi derivades d’actius
financers monetaris que es registren en el compte de pérdues i guanys.

Els imports inclosos en I'epigraf d’ajustos per valoracié continuen formant part del patrimoni net consolidat fins
que es produeixi la baixa en el balang de situacié de I'actiu en qué tenen el seu origen, moment en qué es
cancellen contra el compte de pérdues i guanys o fins que es determini I'existéncia d’un deteriorament en el
valor de 'instrument financer.

Inversions crediticies

Les inversions crediticies inclouen els actius financers que, pel fet que no es negocien en un mercat actiu ni és
obligatori valorar-los pel seu valor raonable, tenen fluxos d’efectiu d’import determinat o determinable i en qué
es recuperara tot el desemborsament fet pel grup, excloent-ne les raons imputables a la solvéncia del deutor.
Es recull la inversié procedent de I'activitat tipica de crédit, com ara els imports d’efectiu disposats i pendents
d’amortitzar pels clients en concepte de préstec o els diposits prestats a altres entitats, sigui quina sigui la
seva instrumentacio juridica, i els valors representatius de deute no cotitzat, aixi com els deutes contrets pels
compradors de béns o usuaris de serveis, que constitueixen part del negoci del grup.
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Després del seu reconeixement inicial es valoren a cost amortitzat, el qual s’ha d’entendre com el cost
d’adquisicié corregit pels reemborsaments de principal i la part imputada en el compte de pérdues i guanys,
utilitzant el metode del tipus d’interés efectiu, de la diferéncia entre el cost inicial i el valor corresponent de
reemborsament al venciment. Aixi mateix, el cost amortitzat es minora per qualsevol reduccié de valor per
deteriorament reconeguda directament com una disminucié de I'import de I'actiu o mitjancant un compte
corrector o partida compensadora del seu valor.

El tipus d’interés efectiu és el tipus d’actualitzacio que iguala exactament el valor d’un instrument financer amb
els fluxos d’efectiu estimats durant la vida esperada de l'instrument, a partir de les seves condicions
contractuals, com ara opcions d’amortitzacié anticipada, perd sense considerar pérdues per risc de crédit
futures. Per als instruments financers a tipus d’interés fix, el tipus d’interés efectiu coincideix amb el tipus
d’interés contractual establert en el moment de la seva adquisicid més, si escau, les comissions que, per la
seva naturalesa, siguin assimilables a un tipus d’interés. En els instruments financers a tipus d’interés variable,
el tipus d’interés efectiu coincideix amb la taxa de rendiment vigent per tots els conceptes fins a la primera
revisié del tipus d’interés de referéncia que hagi de tenir lloc.

Els interessos meritats calculats pel métode del tipus d’interés efectiu es registren en el capitol d’interessos i
rendiments assimilats del compte de pérdues i guanys consolidat.

Passius financers a cost amortitzat

Els passius financers a cost amortitzat corresponen als passius financers que no tenen cabuda en els capitols
restants del balanc¢ de situacié consolidat i que responen a les activitats tipiques de captacié de fons de les
entitats financeres, siguin quins siguin la seva forma d’instrumentalitzacié i el seu termini de venciment.

En particular, s’inclou en aquesta categoria el capital amb naturalesa de passiu financer que es correspon amb
I'import dels instruments financers emesos pel grup que, tenint la naturalesa juridica de capital, no compleixen
els requisits per poder-se qualificar com a patrimoni net a efectes comptables. Basicament sén les accions
emeses que no incorporen drets politics i la rendibilitat de les quals s’estableix en funcié d’un tipus d’interés,
fix o variable.

Després del seu reconeixement inicial es valoren a cost amortitzat, aplicant criteris analegs a les inversions
crediticies i registrant els interessos meritats calculats pel métode del tipus d’interés efectiu en el capitol
d’interessos i carregues assimilades del compte de pérdues i guanys consolidat. Tanmateix, en el cas en qué el
grup disposi de discrecionalitat respecte al pagament dels cupons associats als instruments financers emesos
i classificats com a passius financers, la politica comptable del grup es basa en el fet de reconéixer aquests
amb carrec a reserves.

En relaciéd amb els instruments financers, les valoracions a valor raonable es detallen en la nota 26.

d) Deteriorament del valor dels actius financers

Un actiu financer es considera deteriorat i, per tant, se’n corregeix el valor comptable per reflectir I'efecte
d’aquest deteriorament, quan hi ha una evidéncia objectiva que s’ha produit un esdeveniment o |'efecte
combinat de diversos esdeveniments que dona lloc a:

- En el cas d’instruments de deute, incloent-hi els crédits i valors representatius de deute, un impacte
negatiu en els fluxos d’efectiu futurs que es van estimar en el moment de formalitzar la transaccio.

- Enelcas dinstruments de capital, que no se’n podra recuperar el valor comptable.

Com a criteri general, la correccié de valor comptable dels instruments financers a causa del seu deteriorament
s’efectua amb carrec al compte de pérdues i guanys consolidat de I'exercici en qué es manifesta aquest
deteriorament, i les recuperacions de les pérdues registrades préviament, si escau, també es reconeixen en el
compte de pérdues i guanys consolidat de I'exercici en qué el deteriorament desapareix o es redueix. No
obstant aix0, la recuperacido de les perdues per deteriorament registrades préviament corresponents a
instruments de capital classificats com a actius financers disponibles per a la venda es reconeixen en I'epigraf
d’ajustos per valoracié del patrimoni net consolidat.

El calcul del deteriorament dels actius financers es realitza en funcié del tipus d’instrument i d’altres
circumstancies que els puguin afectar, un cop tingudes en compte les garanties rebudes. El grup reconeix tant
comptes correctors, quan es constitueixen provisions per insolvéncies per cobrir les pérdues estimades, com
sanejaments directes contra I'actiu, quan s’estima que la recuperacio és remota.
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Elements valorats a cost amortitzat
General

Amb I'objectiu de determinar les pérdues per deteriorament, el grup porta a terme un seguiment dels deutors
de caracter individual, almenys per a tots els que siguin significatius, i collectiu per als grups d’actius financers
que presenten caracteristiques de risc de credit similars indicatives de la capacitat dels deutors per pagar els
imports pendents. Quan un instrument concret no es pugui incloure en cap grup d’actius amb caracteristiques
de risc similars, s’analitzara exclusivament de manera individual per determinar si esta deteriorat i, si escau,
per estimar la pérdua per deteriorament.

El grup disposa de politiques, métodes i procediments per estimar les pérdues en qué es pot incérrer com a
conseqliéncia dels riscos de crédit que manté, tant per la insolvéncia atribuible a les contraparts com per risc
de pais. Aquestes politiques, métodes i procediments s’apliquen en la concessio, I'estudi i la formalitzaci6 dels
instruments de deute i exposicions fora de balang, aixi com en la identificacié del seu possible deteriorament i,
si escau, en el calcul dels imports necessaris per a la cobertura de les pérdues estimades.

El grup calcula les cobertures per risc de crédit com s’indica a continuacié:
e Correccions de valor especifiques per risc de crédit (estimades individualment o collectivament)

El grup ha de complir amb els requeriments del Banc d’Espanya, que estableixen que, fins que no s’hagin
autoritzat els models interns per al calcul de les pérdues per risc de crédit, les entitats hauran de calcular
aquestes correccions per als actius dubtosos de la manera seguent:

- Actius dubtosos per raé de la morositat de la contrapart: els instruments de deute, sigui quin sigui el titular
o la garantia, que tinguin algun import vencut amb més de noranta dies d’antiguitat es proveeixen tenint en
compte I'antiguitat dels imports impagats, les garanties aportades i la situacié economica de la contrapart i
dels garants. També es consideren els riscos contingents en qué I'avalat hagi incorregut en morositat.

- Actius dubtosos per raons diferents de la morositat de la contrapart: els instruments de deute que, sense
concorrer raons per classificar-los com a dubtosos per rad de la morositat, presenten dubtes raonables
sobre el seu reemborsament en els termes pactats contractualment es proveeixen prenent en consideracio
la diferéncia entre I'import registrat en I'actiu i el valor actual dels fluxos d’efectiu que s’espera cobrar.

L’evidéncia de deteriorament d’un actiu o grup d’actius inclou dades observables sobre aspectes com ara (i)
dificultats financeres significatives del deutor, (ii) retards continuats en el pagament d’interessos o
principal, (iii) si I'entrada en concurs o liquidacio és probable, i (iv) altres dades observables o condicions
economiques nacionals que indiquin una reduccié en els fluxos futurs des del reconeixement inicial (atur,
preu dels immobles...).

- Actius dubtosos per materialitzacié del risc de pais: es considera risc de pais el risc que concorre en les
contraparts residents en un determinat pais per circumstancies diferents del risc comercial habitual (risc
sobira, risc de transferéncia o riscos derivats de I'activitat financera internacional). El grup classifica les
operacions efectuades amb tercers en diferents grups en funcié de I'evolucié economica dels paisos, la
seva situacio politica, el marc regulador i institucional i la capacitat i experiéncia de pagaments, i assigha a
cada un d’ells els percentatges de provisié per insolvéncia que es deriven de I'analisi.

Sén actius dubtosos per materialitzacié del risc de pais les operacions amb obligats finals residents en
paisos que presenten dificultats prolongades per fer front al servei del seu deute, en qué es considera
dubtosa la possibilitat de recobrament, aixi com les exposicions fora de balang la recuperacio de les quals
es consideri remota a causa de les circumstancies imputables al pais. Els nivells de provisid per aquest
concepte no son significatius en relacid amb el saldo total de les provisions per insolvéncies constituides.

Les operacions classificades com a dubtoses es reclassifiquen com a riscos normals quan, com a
consequéncia del cobrament total o parcial dels imports impagats, desapareguin les causes que al seu dia
van motivar la seva classificacié en dubtoses, llevat que subsisteixin altres raons que n’aconsellin el
manteniment en aquesta categoria.

e Correccions de valor collectives per a pérdues incorregudes, perd no comunicades (estimades
collectivament):

Per als instruments de deute i riscos contingents el valor dels quals no s’ha deteriorat amb caracter individual,
el grup estima la pérdua en qué s’ha incorregut, pendent d’assignar a operacions concretes, sobre la base de
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I’experiéncia de pérdues historiques per a actius amb caracteristiques de risc de crédit similars a les del grup.
En aquest sentit, s’utilitzen procediments estadistics pels quals s’obtenen uns imports similars a la diferéncia
entre I'import registrat per a aquests instruments i el valor actual dels fluxos d’efectiu que s’espera cobrar per
al grup, descomptats al tipus d’interés contractual mitja.

L’experiéncia de pérdues historiques s’ajusta sobre la base de dades observables amb I'objectiu de reflectir
I'efecte de les condicions actuals, aixi com per suprimir els efectes de condicions del periode historic que no
existeixen en 'actualitat. Les estimacions dels canvis en els fluxos d’efectiu futurs reflecteixen les indicacions
dels canvis produits en dades observables que es van produint periode a periode (per exemple, en les taxes
d’atur i els preus dels immobles).

Per als grups d’instruments de qué no es disposa de prou informacié per estimar-ne les correccions, el grup
utilitza els rangs de provisions necessaries determinades pel Banc d’Espanya sobre la base de la seva
experiéncia i de la informacié6 de qué disposa del sector bancari espanyol. Per fer-ho s’apliquen uns
percentatges que varien en funcid de la classificaci6 d’aquests instruments de deute en diferents
subcategories.

El reconeixement en el compte de pérdues i guanys consolidat de la meritacié d’interessos sobre la base dels
termes contractuals s’interromp per a tots els instruments de deute qualificats individualment com a
deteriorats i per a aquells per als quals s’hagin calculat collectivament perdues per deteriorament pel fet de
tenir imports venguts amb una antiguitat superior a noranta dies. Els interessos pendents de pagament
d’aquestes operacions (amb independéncia de si sén operacions en processos de renegociacid o no) es
registren en comptes d’ordre com a “interessos en suspens”. Si amb posterioritat es recuperen aquests
interessos, I'import cobrat es reconeix en el compte de pérdues i guanys.

El grup dona de baixa del balancg les operacions que, després d’una analisi individualitzada, es considerin de
molt dificil recuperacié. Dins d’aquesta categoria de fallits s’inclouen els riscos dels clients que estan en
concurs de creditors amb peticio de liquidacio, aixi com les operacions classificades com a dubtoses per raons
de morositat amb una antiguitat superior als quatre anys, excepte els saldos que disposin de garanties eficaces
suficients. Igualment s’hi inclouran operacions que, sense presentar cap de les dues situacions anteriors,
tenen un deteriorament notori i irrecuperable de la seva solvéncia.

En les situacions anteriors, el grup déna de baixa del balan¢ qualsevol import registrat juntament amb la seva
provisi6, sense perjudici de les actuacions que es puguin dur a terme per intentar aconseguir-ne el cobrament
fins que no s’hagin extingit definitivament els drets de percebre’l, tant per prescripcié, condonacié com per
altres causes.

Operacions de refinancament i reestructuracio

Les politiques i els procediments en matéria de gestid de risc de crédit aplicats pel grup garanteixen un
seguiment detallat dels acreditats, i posen de manifest la necessitat de realitzar provisions quan s’evidenciin
indicis de deteriorament de la seva solvéncia (vegeu la nota 37). Per aix0, el grup constitueix les provisions
d’insolvéncies requerides per a les operacions en qué la situacioé del seu acreditat aixi ho exigeixi abans de
formalitzar les operacions de reestructuracié/refinancament, que s’han d’entendre com:

- Operacio de refinancament: es concedeix o utilitza per raons econdmiques o legals relacionades amb
dificultats financeres, actuals o previsibles, del titular per cancellar una o diverses operacions concedides
pel grup, o per la qual es posen aquestes operacions totalment o parcialment al corrent de pagaments, per
tal de facilitar als titulars el pagament del seu deute (principal i interessos) perqué no pot, o es preveu que
no ha de poder, complir amb les seves condicions dins el termini establert i en la forma escaient.

- Operaci6 reestructurada: es modifiquen les condicions financeres d’una operacid per raons economiques o
legals relacionades amb les dificultats, actuals o previsibles, del titular, per tal de facilitar el pagament del
deute (principal i interessos) perqué el titular no pot, o es preveu que no ha de poder, complir amb aquestes
condicions dins el termini establert i en la forma escaient, encara que aquesta modificacio estigui prevista
en el contracte. En tot cas, es consideren com a reestructurades les operacions en qué es modifiquen les
condicions per allargar-ne el termini de venciment, variar el quadre d’amortitzacié per minorar I'import de
les quotes a curt termini o disminuir-ne la freqiiéncia, o establir o allargar el termini de caréncia de principal,
d’interessos o de tots dos, llevat que es pugui provar que les condicions es modifiquen per motius diferents
de les dificultats financeres dels titulars i siguin analogues a les que aplicarien altres entitats en el mercat
per a riscos similars.
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La formalitzaci6 de la modificacid de les condicions contractuals no suposa un deteriorament significatiu
addicional de la situacioé de I'acreditat que obligui a la constitucié de provisions addicionals.

Si una operacio esta classificada en una categoria de risc determinada, I'operacié de refinangcament no suposa
una millora automatica en la seva consideracio de risc. Només es considerara la classificacié en una categoria
de menys risc si es produeix un increment quantitatiu i qualitatiu de les garanties eficaces que donen suport a
I'operacié i s’ha demostrat una millora significativa de la recuperacié de I'operacié continuada en el temps, de
manera que no es produeixen millores immediates pel simple fet del refinancament.

Pel que fa als préstecs refinancats/reestructurats classificats com a normals, s’analitzen de manera especifica
les diferents tipologies d’operacions per, si escau, reclassificar-les en una categoria de més risc utilitzant les
mateixes categories que les descrites en 'apartat anterior (és a dir, actius dubtosos per rad de la morositat de
la contrapart, quan presentin impagaments superiors a noranta dies o, per raons diferents de la morositat,
quan hi hagi dubtes raonables sobre la seva recuperabilitat).

Les estimacions de les péerdues per deteriorament de creédit que es determinin, i que siguin coherents amb
aquesta classificacid comptable del risc, es proveeixen en el mateix moment en qué s’identifiquen. La
metodologia d’estimacié de les pérdues per a aquestes carteres en general és similar a la de la resta d’actius
financers descrits en I'apartat anterior. Perd si que es té en compte que, a priori, una operacié que s’ha hagut
de reestructurar per poder atendre les seves obligacions de pagament, ha de tenir una estimacié de pérdues
superior a la d’'una operacié que mai no ha tingut problemes d’'impagament (fora que s’aportin prou garanties
addicionals eficaces que justifiquin el contrari).

Posteriorment a la qualificacié inicial de I'operacid, la qualificacid6 a una categoria de menys risc estara
justificada per una evidéncia significativa de millora en I’expectativa de recuperacié de I'operacid, ja sigui
perqué I'acreditat ha estat atenent durant un termini prolongat i sostingut de temps les seves obligacions de
pagament o perqué el deute inicial s’ha repagat en un percentatge significatiu. En particular, el grup considera
que el titular ha pagat les quotes de principal i els interessos meritats des de la data en qué es va formalitzar
I'operacidé de reestructuracié/refinancament, si han transcorregut almenys dos anys des d’aquesta i ha reduit
el principal de I'operacidé en, almenys, un 20% i satisfet tots els imports (principal i interessos) que estiguin
impagats en el moment de I'operacidé de reestructuracié o refinancament. Perd I'operacié continuara estant
identificada com una operacié de reestructuracio o refinancament.

Contrast de les provisions per risc de crédit

El grup contrasta en cada tancament les provisions determinades, tal com s’ha descrit anteriorment, amb les
obtingudes a partir de models interns per al calcul de la cobertura de les pérdues per risc de credit per tal de
confirmar que no hi ha diferéncies materials.

En aquest sentit, el grup ha utilitzat la base d’informacié que li proporcionen els seus models de gesti6 interna
del risc de crédit per construir una metodologia de calcul de la pérdua en qué s’ha incorregut partint dels
parametres de probabilitat d’incompliment (PD - probability of default) referits al periode que correspongui de
la cartera no dubtosa, que determinara la nova entrada en mora, la severitat d’aquesta nova entrada (LGD -
loss given default), aixi com la severitat de la cartera dubtosa existent amb les especificacions segilients:

- Probabilitat d’incompliment: en la determinacié de la pérdua en qué s’ha incorregut, el grup estima la
probabilitat d’incompliment basant-se en dades historiques internes, de manera que reflecteixi la situacio
actual (pérdua en qué s’ha incorregut) tant de I’estat dels pagaments dels prestataris de cada segment com
de les condicions economiques locals o nacionals que es correlacionen amb incompliments en els actius
del segment. En aquest sentit, s’estimen les PD point-in-time de cada tancament comptable que s’adapten
al moment actual del cicle econdomic en utilitzar freqiiéncies d’incompliment observades dels periodes més
recents. En el cas d’operacions de refinancament i reestructuracio, les PD sén superiors a la resta
d’operacions en situacié normal. Aquest increment de la PD és més gran o més petit en funcié de les
caracteristiques de I'operacié de refinancament.

- Severitat: s’estima de manera que reflecteixi estrictament la situacié actual (pérdua en qué s’ha incorregut)
de capacitat de recuperacio dels fluxos futurs dels actius.

Els parametres de risc anteriors s’han estimat segmentant la cartera en funcié de les caracteristiques dels
actius que la componen. Entre aquestes caracteristiques destaquen la tipologia d’actiu, d’acreditat, les
garanties associades a I'actiu i la situacié de morositat. A cadascun dels segments se li assigna la informacio
historica de pérdues que li correspongui.

Informacié legal 155



Alhora, els parametres de risc s’han estimat sobre les dades internes historiques ajustades sobre la base de
dades observables, per tal de reflectir, d’'una banda, I'efecte de les condicions actuals, que poden no haver
afectat el periode del qual s’ha extret I'experiéncia historica, i, de I'altra, per suprimir els efectes de condicions
del periode historic que no existeixen en I'actualitat. S’exclou qualsevol esdeveniment macroeconomic o canvi
advers en I'estat dels pagaments dels prestataris esperats amb posterioritat a la data d’analisi.

El 31 de desembre de 2014, I'estimacio de les pérdues en qué s’ha incorregut basant-se en aquests models
interns, que determinen les pérdues per deteriorament dels instruments de deute valorats a cost amortitzat,
aixi com dels riscos contingents, no presenta diferéncies significatives respecte de les provisions determinades
seguint els requeriments del Banc d’Espanya.

Instruments disponibles per a la venda

L'import de les pérdues per deteriorament en qué s’hagi incorregut en valors representatius de deute i
instruments de capital inclosos en I'epigraf d’actius financers disponibles per a la venda és igual a la diferéncia
positiva entre el seu cost d’adquisicié, net de qualsevol amortitzacio de principal, i el seu valor raonable menys
qualsevol perdua per deteriorament préviament reconeguda en el compte de pérdues i guanys consolidat.

Quan hi ha evidéncies objectives que la davallada en el valor raonable es deu al seu deteriorament, les
minusvalues latents reconegudes directament en I'epigraf d’ajustos per valoracié en el patrimoni net es
registren immediatament en el compte de pérdues i guanys.

Per concloure sobre I'existéncia d’evidéncia objectiva de deteriorament de valor, el grup analitza I'existéncia de
possibles esdeveniments causants de pérdues com es detalla a continuacio:

- Instruments de deute: de manera addicional als esdeveniments considerats per als elements valorats a
cost amortitzat, el grup considera (i) I'increment de la probabilitat que I’emissor entri en una situacié de
reorganitzacié financera, (ii) la desaparicié d’un mercat actiu per a I'actiu financer en questio, i (iii) la
rebaixa en la qualificacio crediticia.

En el cas d’instruments de deute sobira, I'avaluacié de possibles deterioraments es fa mitjancant I'analisi
de les oscillacions en les cotitzacions de mercat motivades, principalment, per les variacions de primes de
risc, aixi com I'analisi continuada de la solvéncia de cadascun dels estats.

- Instruments de patrimoni: s’analitza si s’ha produit un descens prolongat o significatiu en el valor raonable
de la inversi6 per sota del seu cost. En particular, el grup deteriora aquestes inversions davant descensos,
determinats separadament, superiors a un periode de divuit mesos o a un percentatge de caiguda del valor
raonable del 40%, tenint en compte el nombre d’instruments que es manté per a cada inversio
individualitzada i el seu preu unitari de cotitzacio.

En el cas excepcional que hi hagi raons objectives per considerar que la cotitzacié d’un titol no reflecteix el
seu valor raonable (per exemple, quan el capital flotant és molt reduit), el grup calcula una valoracio per
descompte de fluxos, utilitza variables i/o dades directament observables de mercat com ara un valor
liquidatiu publicat, o dades comparables i multiplicadors sectorials d’emissors similars a fi de determinar
les correccions de valor. El grup també aplica aquest criteri per als instruments de capital no cotitzats i per
als instruments de capital valorats al seu cost d’adquisicié, que no sén significatius en relaci6 amb els
comptes anuals consolidats del grup.

Si amb posterioritat al reconeixement d’un deteriorament es recuperen totes o part d’aquestes pérdues, el seu
import es reconeix, per al cas de valors representatius de deute, en el compte de pérdues i guanys consolidat
del periode de recuperacié i, per al cas d’'instruments de capital, en I'epigraf d’ajustos per valoracié en el
patrimoni net.
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Resta d’instruments de capital

En el cas de les participacions en entitats associades, el grup estima I'import de les pérdues per deteriorament
per a cadascuna d’aquestes comparant el seu import recuperable amb el seu valor comptable. El
deteriorament registrat és el resultat d’'una analisi individualitzada de la cartera de participades, que es valoren
en funcié d’un valor liquidatiu o de les projeccions dels seus resultats, projeccions que s’agrupen segons els
sectors d’activitat (immobiliaria, renovables, industrial, financeres...), i s’avaluen els factors macroeconomics i
especifics del sector que poden afectar I'activitat d’aquestes empreses, per estimar aixi el seu valor en Us.

En particular, les participades asseguradores es valoren aplicant la metodologia market consistent embedded
value; les relacionades, amb l'activitat immobiliaria sobre la base del capital liquidatiu, i les participades
financeres, a partir de multiples sobre valor comptable i/o sobre benefici d’entitats cotitzades comparables.

Les pérdues per deteriorament es registren en el compte de pérdues i guanys del periode en qué es
produeixen, i les recuperacions posteriors es registren en el compte de pérdues i guanys del periode de
recuperacio.

e) Operacions de cobertura

El grup utilitza els derivats financers per (i) facilitar aquests instruments als clients que els solliciten, (ii)
gestionar els riscos de les posicions propies del grup (derivats de cobertura) o (iii) beneficiar-se dels canvis en
els seus preus. En aquest sentit, utilitza tant derivats financers negociats en mercats organitzats com
negociats bilateralment amb la contrapart fora de mercats organitzats (OTC).

Els derivats financers que no es poden tractar en qualitat de cobertura es consideren com a derivats de
negociacio. Les condicions perqué un derivat financer es pugui considerar com de cobertura son les seglents:

- El derivat financer ha de cobrir el risc de variacions en el valor dels actius i passius produides per
oscillacions del tipus d’interés i/o del tipus de canvi (cobertura de valors raonables), el risc d’alteracions
en els fluxos d’efectiu estimats amb origen en actius i passius financers, compromisos i transaccions
previstes altament probables (cobertura de fluxos d’efectiu) o el risc de la inversié neta en un negoci a
I’estranger (cobertura d’inversions netes en negocis a |'estranger).

- El derivat financer ha d’eliminar eficagment algun risc inherent a I'element o la posicié coberts durant tot el
termini previst de cobertura tant en termes d’eficacia prospectiva com retrospectiva. Per fer-ho, el grup
analitza si en el moment de contractar la cobertura s’espera que, en condicions normals, aquesta actui
amb un alt grau d’eficacia i verifica durant tota la seva vida, mitjancant els tests d’efectivitat, que els
resultats de la cobertura oscillen en el rang de variacioé del 80% al 125% respecte al resultat de la partida
coberta.

- S’ha de documentar adequadament que la contractacié del derivat financer va tenir lloc especificament
per servir de cobertura de determinats saldos o transaccions i la manera com es pensava aconseguir i
mesurar aquesta cobertura eficag, sempre que aquesta forma sigui coherent amb la gestid dels riscos
propis que duu a terme el grup.

Les cobertures s’apliquen a elements o saldos individuals (microcobertures) o a carteres d’actius i passius
financers (macrocobertures). En aquest Gltim cas, el conjunt dels actius o passius financers que s’han de cobrir
comparteix el mateix tipus de risc, i s’entén que es compleix quan la sensibilitat al canvi de tipus d’interés dels
elements individuals coberts és similar.

Les variacions que es produeixen amb posterioritat a la designacié de la cobertura, en la valoracié dels
instruments financers designats com a partides cobertes i dels instruments financers designats com a
instruments de cobertura comptable, es registren de la manera seguent:

- En les cobertures de valor raonable, les diferéncies produides en el valor raonable del derivat i de
I'instrument cobert atribuibles al risc cobert es reconeixen directament al compte de péerdues i guanys
consolidat utilitzant com a contrapartida els epigrafs del balan¢ en qué es troba registrat I’element cobert o
en I'epigraf de derivats de cobertura, segons que corresponguli.

En les cobertures del valor raonable del risc de tipus d’interés d’una cartera d’instruments financers, els
guanys o les pérdues que sorgeixen en valorar I'instrument de cobertura es reconeixen directament en el
compte de pérdues i guanys consolidat, mentre que les pérdues i els guanys que sorgeixen de la variacio
en el valor raonable de I'element cobert atribuible al risc cobert es registren en el compte de pérdues i
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guanys consolidat utilitzant com a contrapartida els epigrafs d’ajustos a actius (o passius financers) per
macrocobertures, segons que correspongui. En aquest cas I'eficacia es valora comparant I'import de la
posicid neta d’actius i passius de cada un dels periodes temporals amb I'import cobert designat per a
cadascun d’ells, i es registra immediatament la part inefica¢ en el compte de pérdues i guanys consolidat.

- En les cobertures de fluxos d’efectiu, les diferéncies de valor sorgides en la part de cobertura eficac dels
elements de cobertura es registren en I'epigraf d’ajustos per valoracié - cobertures dels fluxos d’efectiu
del patrimoni net. Aquestes diferéncies es reconeixen en el compte de pérdues i guanys consolidat en el
moment en qué les pérdues o els guanys de I'element cobert es registrin en resultats, quan s’executen les
transaccions previstes o0 en la data de venciment de I'’element cobert.

- En les cobertures d’inversions netes a l'estranger, les diferéncies de valoracié sorgides en la part de
cobertura eficac dels elements de cobertura es registren transitoriament en I'epigraf d’ajustos per
valoracié - cobertures d’inversions netes en negocis a I’estranger del patrimoni net. Aquestes diferéncies
es reconeixen en el compte de pérdues i guanys consolidat en el moment en qué la inversié a I'estranger
s’aliena o és baixa del balanc.

- Les diferéncies en valoraci6 de I'instrument de cobertura corresponents a la part ineficac de les operacions
de cobertura de fluxos d’efectiu i d’inversions netes en negocis a I'estranger es registren directament en el
compte de pérdues i guanys consolidat.

Si un derivat assignat com de cobertura, per la seva finalitzacio, per la seva inefectivitat o per qualsevol altra
causa, no compleix amb els requisits indicats anteriorment, aquest derivat passa a ser considerat com un
derivat de negociacié des del punt de vista comptable.

Quan la cobertura de valors raonables és discontinuada, els ajustos registrats préviament en I'element cobert
s’'imputen a resultats utilitzant el métode del tipus d’interés efectiu recalculat en la data en qué cessa d’estar
cobert i ha d’estar completament amortitzat al seu venciment.

En cas que s’interrompin les cobertures de fluxos d’efectiu, el resultat acumulat de I'instrument de cobertura
reconegut en l'epigraf d’ajustos per valoracié en el patrimoni net, mentre la cobertura era efectiva, es
continuara reconeixent en aquest capitol fins que la transaccidé coberta es produeixi, moment en qué es
registrara en resultats, llevat que es prevegi que no s’efectuara la transaccio; en aquest cas es registrara
immediatament en resultats.

f) Garanties financeres

Es consideren garanties financeres els contractes pels quals el grup s’obliga a pagar unes quantitats
especifiques per un tercer en el suposit que aquest no ho faci, amb independéncia de la seva forma juridica,
que pot ser, entre d’altres, la de fiancga, aval financer, contracte d’asseguranca o derivat de crédit.

El grup reconeix els contractes de garanties financeres prestades en la partida d’altres passius financers pel
seu valor raonable, que, al comengcament, i llevat que s’evidencii el contrari, €s el valor actual de les comissions
i els rendiments que s’han de rebre. Simultaniament, reconeix com un crédit en I'actiu I'import de les
comissions i els rendiments assimilats cobrats a I'inici de les operacions i els comptes que s’han de cobrar pel
valor actual dels fluxos d’efectiu futurs pendents de rebre.

En el cas particular de les fiances a llarg termini lliurades en efectiu a tercers en el marc de contractes de
prestacié6 de serveis, quan el grup garanteix un determinat nivell i volum d’acompliment en la prestacio
d’aquests serveis, el grup reconeix inicialment aquestes garanties pel seu valor raonable. La diferéncia entre el
valor raonable i I'import desemborsat es considera com un pagament o cobrament anticipat per la prestacio
del servei, que s’'imputa al compte de pérdues i guanys durant el periode en qué es presti el servei.
Posteriorment, el grup aplica criteris analegs als instruments de deute valorats a cost amortitzat.

Les garanties financeres es classifiquen en funcio del risc d’insolvéncia imputable al client o a I'operaci6 i, si
escau, s'estima la necessitat de constituir provisions per a aquestes mitjangant I'aplicacié de criteris similars
per als instruments de deute valorats al seu cost amortitzat.

Els ingressos obtinguts dels instruments de garantia es registren en el capitol de comissions percebudes dels
comptes de pérdues i guanys i es calculen aplicant el tipus establert en el contracte del qual porten causa
sobre I'import nominal de la garantia. Per a les fiances a llarg termini lliurades en efectiu a tercers, el grup
reconeix en el capitol d’'interessos i rendiments assimilats els interessos per la seva remuneracio.
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8) Transferéncies i baixa del balang d’instruments financers

Els actius financers només es donen de baixa del balang de situacié quan s’han extingit els fluxos d’efectiu que
generen o quan s’han transferit substancialment a tercers els riscos i beneficis que porten implicits. De manera
similar, els passius financers només es donen de baixa del balan¢ quan s’han extingit les obligacions que
generen o quan s’adquireixen amb la intenci6 de cancellar-los o de recollocar-los novament.

En la nota 10 es detallen les transferéncies d’actius en vigor en el tancament dels exercicis de 2014 i 2013, i
s’indiquen les que no han suposat una baixa de I'actiu del balang, mentre que en la nota 2 es detalla I'analisi
de la transferéncia de riscos i beneficis en la venda del negoci de gestié del recobrament del grup, la
formalitzacié d’un contracte de reasseguranca i la reorganitzacié del seu negoci d’assegurances.

h) Compensacié d’instruments financers

Els actius i passius financers sén objecte de compensacié a I'efecte de presentacio en el balanc de situacio
consolidat només quan el grup té el dret, exigible legalment, de compensar els imports reconeguts en els
instruments esmentats i es té la intencid de liquidar-los pel seu import net o de realitzar I'actiu i pagar el passiu
simultaniament.

i) Actius no corrents en venda i passius associats amb actius no corrents en venda i operacions
interrompudes

L’epigraf d’actius no corrents en venda del balang inclou el valor comptable de les partides individuals,
integrades en un grup de disposicié o que formen part d’una unitat de negoci que es pretén alienar (operacions
en interrupcid), la venda dels quals és altament probable que tingui lloc, en les condicions en qué aquests
actius es troben actualment, en el termini d’'un any a comptar de la data a la qual es refereixen els comptes
anuals consolidats.

En consequéncia, la recuperacié del valor comptable d’aquestes partides, que poden ser de naturalesa
financera i no financera, tindra lloc previsiblement a través del preu que s’obtingui en la seva alienacié i no
mitjancant el seu Us continuat.

En particular, els actius immobiliaris o altres no corrents rebuts pel grup per a la satisfaccio, total o parcial, de
les obligacions de pagament dels seus deutors, es consideren actius no corrents en venda, llevat que el grup
hagi decidit fer un Us continuat d’aquests actius o s’afectin a I’explotacié en régim de lloguer. Aixi mateix, es
consideren com a actius no corrents en venda les participacions en negocis conjunts o associades que
compleixin amb els requisits anteriors. Per a tots aquests actius, el grup disposa d’unitats especifiques
enfocades a la gestié immobiliaria i a la seva venda.

D’altra banda, I'epigraf de passius associats amb actius no corrents en venda inclou els saldos creditors
associats als actius o grups de disposicid o a les operacions en interrupcioé del grup.

Els actius no corrents en venda es valoren, tant en la data d’adquisicido com posteriorment, per I'import menor
entre el seu valor comptable i el valor raonable net dels costos de venda estimats d’aquests actius. El valor
comptable en la data d’adquisicié dels actius no corrents en venda procedents d’adjudicacions o recuperacions
es defineix com el saldo pendent de cobrament dels préstecs o crédits origen d’aquestes compres (nets de les
provisions associades a aquests). Mentre romanen classificats com a actius no corrents en venda, els actius
materials i immaterials amortitzables per la seva naturalesa no s’amortitzen.

Les valoracions d’aquests actius les han portat a terme tercers experts independents, inscrits en el Registre
Especial de Societats de Taxacio del Banc d’Espanya, segons els criteris establerts en I’Ordre ECO/805/2003,
sobre normes de valoracié de béns immobles i determinats drets per a certes finalitats financeres. Com a
minim, aquests actius es taxen (i) en el moment de la seva alta, a través de la compra, adjudicacio o dacié de
I'immoble, (ii) quan I'actiu canvia d’estat (maduracio, lloguer) o (iii) quan la taxacié que es disposa té una
antiguitat superior a tres anys.

Les principals societats i agéncies de taxacio utilitzades per obtenir el valor de taxacié de mercat es detallen en
la nota 26. A fi de determinar el valor raonable net dels costos de venda, el grup té en compte tant aquestes
valoracions com el periode de permanéncia de cada actiu en el balang. Aixi mateix, en funcié de I'antiguitat de
les taxacions, el grup en porta a terme una actualitzacioé de forma estadistica, basant-se en informes publicats
per experts independents i en I'experiéncia propia i coneixement del mercat.
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Les pérdues i els guanys generats en I'alienacié dels actius i passius classificats com a no corrents en venda,
aixi com les pérdues per deteriorament i la seva reversio, si escau, es reconeixen en l'epigraf de guanys
(pérdues) d’actius no corrents en venda del compte de pérdues i guanys consolidat. Els ingressos i les
despeses restants corresponents a aquests actius i passius es presenten d’acord amb la seva naturalesa.

Una operacio6 en interrupcié és un component de I'entitat que s’ha disposat, o bé classificat, com a mantingut
per a la venda, i (i) representa una linia de negoci o area geografica significativa i separada de la resta, o és
part d'un Unic pla coordinat per disposar de tal negoci o area geografica, o (ii) és una entitat subsidiaria
adquirida exclusivament amb la finalitat de revendre-la. En cas d’haver-hi operacions en interrupcio, els
ingressos i les despeses d’aquestes operacions generats en I'exercici, sigui quina sigui la seva naturalesa,
encara que s’hagin generat abans de classificar-los com a operacié en interrupcio, es presenten, nets de
I'efecte impositiu, com un Unic import en I'epigraf de resultats d’operacions interrompudes del compte de
pérdues i guanys consolidat, tant si el negoci s’ha donat de baixa de I'actiu com si hi roman al tancament de
I’exercici. Aquest epigraf també inclou els resultats obtinguts en alienacié o disposicio.

j) Actiu material

L’actiu material inclou (i) 'immobilitzat material que el grup manté per al seu Us actual o futur i que espera
utilitzar durant més d’un exercici, (ii) I'immobilitzat material que se cedeix en arrendament operatiu als clients i
(iii) els terrenys, edificis i altres construccions que es mantenen per explotar-los en un régim de lloguer o per
obtenir una plusvalua en el moment de vendre’ls. Aquestes categories inclouen, aixi mateix, els actius
materials rebuts en pagament de deutes classificats en funcié de la seva destinacio.

Com a norma general, es valora al seu cost d’adquisicid menys la seva amortitzacié acumulada corresponent i,
si escau, menys qualsevol pérdua per deteriorament que resulti de comparar el valor net comptable de cada
element amb el seu import recuperable corresponent.

Les amortitzacions de I'actiu material es calculen sistematicament segons el métode lineal, aplicant els anys
de vida util estimada dels diferents elements sobre el cost d’adquisicioé dels actius menys el seu valor residual.
En el cas dels terrenys sobre els quals s’assenten els edificis i altres construccions, s’entén que tenen una vida
indefinida i que, per tant, no sén objecte d’amortitzacio.

Les dotacions anuals en concepte d’amortitzacié de I'actiu material es registren amb carrec al compte de
pérdues i guanys i es calculen en funcié dels seglients anys de vida Util estimada, com a mitjana, dels diferents
grups d’elements:

Anys de vida util

Immobles 20a50
Instal{acions 4,2a125
Mobiliari i equip d'oficina 33a10
Vehicles 31a625
Caixers automatics, ordinadors i material informatic 4

El grup, almenys al final de cada exercici, revisa la vida Gtil estimada dels elements de I'actiu material amb la
finalitat de detectar-hi canvis significatius, i en cas que s’hi hagin produit, s’ajusta mitjangant la correccio
corresponent del registre en el compte de pérdues i guanys d’exercicis futurs de la dotacid a la seva
amortitzacio en virtut de la nova vida Util estimada.

En cada tancament comptable, el grup analitza si hi ha indicis, tant interns com externs, que un actiu material
pugui estar deteriorat. Si hi ha evidéncies de deteriorament, el grup analitza si efectivament existeix aquest
deteriorament comparant el valor comptable net de I'actiu amb el seu import recuperable (major entre el seu
valor raonable menys els costos de venda i el seu valor en Us). Quan el valor comptable excedeix I'import
recuperable, el grup redueix el valor comptable de I'element corresponent fins a I'import recuperable i ajusta
els carrecs futurs en concepte d’amortitzacié en proporcio al seu valor comptable ajustat i a la seva nova vida
atil romanent, en cas que calgui una reestimacié d’aquesta. D’altra banda, quan hi ha indicis que s’ha
recuperat el valor d’'un element, el grup registra la reversio de la pérdua per deteriorament comptabilitzada en
periodes anteriors i ajusta els carrecs futurs en concepte de la seva amortitzacio. La reversio de la pérdua per
deteriorament d’'un element en cap cas pot suposar I'increment del seu valor comptable per sobre del que
tindria si no s’haguessin reconegut pérdues per deteriorament en exercicis anteriors.

160 Banc Sabadell Informe anual 2014



En particular, certs elements de I'immobilitzat material figuren assignats a unitats generadores d’efectiu del
negoci bancari. Sobre aquestes unitats s’efectua el test de deteriorament corresponent per verificar que es
generen els fluxos d’efectiu suficients per suportar el valor dels actius. En aquest sentit, el grup (i) obté un flux
de caixa net recurrent de cada oficina a partir del marge de contribucié acumulat menys la imputacié d’un cost
de risc recurrent, i (ii) I'anterior flux de caixa net recurrent es considera com un flux a perpetuitat i es valora pel
meétode de descompte de fluxos, utilitzant un cost de capital del 10% i una taxa de creixement a perpetuitat
nulla.

Per a les inversions immobiliaries, el grup es basa en les valoracions dutes a terme per tercers independents
segons els criteris establerts en I'Ordre ECO/805/2003. En cas que els actius materials s’hagin rebut en
pagament de deutes, sigui quina sigui la seva destinacio, el grup aplica criteris analegs als descrits en I'apartat
anterior d’actius no corrents en venda i passius associats amb actius no corrents en venda.

Les despeses de conservacio i manteniment de I'actiu material es registren en el compte de pérdues i guanys
de I'exercici en qué s’hi incorre.

k) Arrendaments

Arrendament financer

Un arrendament es considera financer quan es transfereixen substancialment tots els riscos i els beneficis
inherents a la propietat de I'actiu objecte del contracte.

Quan el grup actua com a arrendador d’un bé, la suma dels valors actuals dels imports que rebra de
'arrendatari es registra com un financament prestat a tercers, i per aixd s’inclou en I'epigraf d’inversions
crediticies del balanc de situacié consolidat. Aquest finangament incorpora el preu d’exercici de I'opcié de
compra a favor de I'arrendatari al venciment del contracte en els casos en qué aquest preu d’exercici sigui prou
inferior al valor raonable del bé en la data de venciment de I'opcid, de manera que sigui raonablement probable
que s’exerceixi.

D’altra banda, quan el grup actua com a arrendatari, el cost dels actius arrendats es registra en el balang¢ de
situacio, segons la naturalesa del bé objecte del contracte, i, simultaniament, un passiu pel mateix import, que
sera el menor del valor raonable del bé arrendat o de la suma dels valors actuals de les quantitats que cal
pagar a I'arrendador més, si escau, el preu d’exercici de I'opcié de compra. Aquests actius s’amortitzen amb
criteris similars als aplicats al conjunt dels actius materials d’Us propi.

Les despeses i els ingressos financers amb origen en aquests contractes s’abonen i es carreguen,
respectivament, en el compte de péerdues i guanys consolidat, de manera que el rendiment es mantingui
constant durant la vida dels contractes.

Arrendament operatiu

En les operacions d’arrendament operatiu, la propietat del bé arrendat i substancialment tots els riscos i
beneficis que recauen sobre el bé romanen en I'arrendador.

Quan el grup actua com a arrendador, es registra el cost d’adquisicié dels béns arrendats en I'epigraf d’actiu
material. Aquests actius s’amortitzen d’acord amb les politiques adoptades per als actius materials similars
d’Us propi, i els ingressos procedents dels contractes d’arrendament es reconeixen en el compte de pérdues i
guanys de manera lineal.

D’altra banda, quan el grup actua com a arrendatari, les despeses de I'arrendament, incloent-hi els incentius
concedits, si escau, per I'arrendador, es registren linealment en el compte de pérdues i guanys consolidat. En
cas que aquests contractes incloguin clausules de revisid de les quotes, aquestes es revisen anualment en
funcié de I'evolucié de I'index de preus al consum a Espanya o al pais on radiqui I'actiu, sense que es prevegi
addicionar cap diferencial a aquesta evolucio.
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Vendes amb arrendament posterior

En el cas de vendes al seu valor raonable amb arrendament operatiu posterior, els resultats generats es
registren en el moment de la venda. En el cas d’arrendament financer posterior, els resultats generats
s’amortitzen al llarg del termini d’arrendament.

En la determinacié de si una venda amb arrendament posterior resulta en un arrendament operatiu, el grup
analitza, entre altres aspectes, si a l'inici de I'arrendament hi ha opcions de compra que per les seves
condicions facin preveure amb una certesa raonable que aquestes s’exerciran, aixi com sobre qui recauran les
pérdues o els guanys derivats de les fluctuacions en el valor raonable de l'import residual de l'actiu
corresponent.

1) Actiu intangible

Els actius intangibles sén actius no monetaris identificables, perd sense aparenca fisica, que sorgeixen com a
conseqliéncia d’'una adquisicio a tercers o que han estat desenvolupats internament pel grup. Es reconeix un
actiu intangible quan, a banda de satisfer la definicié anterior, el grup estima probable la percepcié de
beneficis econdmics derivats d’aquest element i el seu cost es pot estimar de manera fiable.

Els actius intangibles es reconeixen inicialment pel seu cost, ja sigui el d’adquisicid o el de produccié, i,
posteriorment, es valoren pel seu cost menys, si escau, I'amortitzacid6 acumulada i qualsevol pérdua per
deteriorament.

Fons de comerc

Les diferéncies positives entre el cost de les combinacions de negoci i el percentatge adquirit del valor
raonable net dels actius, els passius i els passius contingents de les entitats adquirides es registren com a fons
de comer¢ en I'actiu del balanc. Aquestes diferéncies representen el pagament anticipat realitzat pel grup dels
beneficis economics futurs derivats de les entitats adquirides que no sén individualment i separadament
identificables ni recognoscibles. El fons de comerg, que no s’amortitza, només es reconeix quan s’ha adquirit a
titol onerés en una combinaci6 de negocis.

Cada fons de comerg esta assignat a una o més unitats generadores d’efectiu (UGE), que s’espera que siguin
les beneficiaries de les sinergies derivades de les combinacions de negoci. Aquestes UGE sén el grup
identificable més petit d’actius que, com a conseqiéncia del seu funcionament continuat, genera fluxos
d’efectiu a favor del grup amb independéncia d’altres actius o grup d’actius.

Les UGE a qué s’han assignat els fons de comerc s’analitzen anualment i sempre que hi hagi indicis de
deteriorament a fi de determinar si hi ha deteriorament. Per fer-ho, el grup calcula I'import recuperable
utilitzant principalment el métode del descompte de beneficis distribuits, en qué es tenen en compte els
parametres seglients:

- Hipotesi clau del negoci. Sobre aquestes hipotesis es basen les projeccions de fluxos d’efectiu establertes
en la valoraci6. Per als negocis amb activitat financera es projecten variables, com ara I’evoluci6 del crédit,
de la morositat, dels diposits de clients i dels tipus d’interés, sota un escenari macroeconomic previst, i els
requeriments de capital.

- Estimacio de variables macroeconomiques, aixi com altres valors financers.

- Termini de les projeccions. El temps/termini de projeccié se situa habitualment en cinc anys, un periode a
partir del qual s’assoleix un nivell recurrent tant en termes de benefici com de rendibilitat. A aquest efecte
es té en compte I'escenari economic existent en el moment de la valoracio.

- Tipus de descompte. El valor present dels dividends futurs, utilitzat per a I'obtencié del valor en Us, es
calcula utilitzant com a taxa de descompte el cost de capital de I'entitat (Ke) des de la perspectiva d’un
participant de mercat. Per determinar-lo, s’utilitza el metode CAPM, d’acord amb la formula: “Ke = Rf + 3
(Rm) + o”, on: Ke = Retorn exigit o cost de capital, Rf = Taxa lliure de risc, B = Coeficient de risc sistemic de
la societat, Rm = Rendibilitat esperada de mercat, i « = Prima per risc no sistémic.

- Taxa de creixement utilitzada per extrapolar les projeccions de fluxos d’efectiu més enlla del periode cobert
per les previsions més recents. Basant-se en les estimacions a llarg termini de les principals magnituds
macroeconomiques i de les variables clau del negoci, i tenint en compte la situacio, en qualsevol moment,
dels mercats financers, s’estima una taxa de creixement nul a perpetuitat.
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Si el valor comptable d’'una UGE és superior al seu import recuperable, el grup reconeix una pérdua per
deteriorament que es distribueix reduint, en primer lloc, el fons de comerg atribuit a aquesta unitat i, en segon
lloc, i si quedessin pérdues per imputar, minorant el valor comptable de la resta dels actius assignats de
manera proporcional. Les pérdues per deteriorament dels fons de comerg no sén objecte de reversié posterior.

Altres actius intangibles

Aquesta partida inclou, basicament, els actius intangibles identificats en les combinacions de negocis, com ara
el valor de les marques i els drets contractuals sorgits de les relacions amb els clients procedents dels negocis
adquirits, aixi com les aplicacions informatiques.

Aquests actius intangibles sén de vida util definida, s’amortitzen en funcié d’aquesta, i s’apliquen criteris
similars als de I'actiu material. En particular, la vida Gtil de les marques i dels drets contractuals sorgits de les
relacions adquirides amb els clients dels negocis se situa entre cinc i quinze anys, mentre que per a les
aplicacions informatiques la vida Gtil mitjana és de set anys.

Els criteris per al reconeixement de les pérdues per deteriorament d’aquests actius i, si escau, de les
recuperacions de les pérdues per deteriorament registrades en exercicis anteriors sén similars als de I'actiu
material. En aquest sentit, el grup determina I'existéncia d’indicis de deteriorament comparant I'evolucié real
amb les hipotesis inicials dels parametres considerats en el seu registre inicial; entre aquests, la pérdua
eventual de clients, saldo mitja per client, marge ordinari mitja i ratio d’eficiéncia assignada.

m) Existéncies

Les existéncies son actius no financers que el grup té per a la seva utilitzacié o venda en el curs ordinari del
negoci, que estan en procés de produccié, construccié o desenvolupament amb aquesta finalitat o bé que es
consumiran en el procés de produccié o en la prestacio de serveis.

Com a norma general, les existéncies es valoren per I'import menor entre el seu valor de cost, que comprén
tots els costos causats per la seva adquisicio i transformacié i els altres costos, directes i indirectes, en qué
s’hagi incorregut per donar-los la seva condicié i ubicacié actuals, i el seu valor net de realitzacio.

Per valor net de realitzacié s’entén el preu estimat de venda net dels costos estimats de produccio i
comercialitzacio per dur a terme aquesta venda. Aquest valor es revisa i es recalcula considerant les pérdues
reals en qué s’ha incorregut en la venda d’actius.

L'import de qualsevol ajust per valoracié de les existéncies, com ara danys, obsolescéncia, minoraci6é del preu
de venda, fins al seu valor net realitzable, aixi com les pérdues per altres conceptes, es reconeixera com a
despesa de I'exercici en qué es produeixi el deteriorament o la pérdua. Les recuperacions de valor posteriors es
reconeixeran en el compte de pérdues i guanys consolidat de I'exercici en qué es produeixin.

El calcul del deteriorament de les existéncies que corresponen a terrenys i immobles s’efectua prenent com a
base valoracions fetes per tercers experts independents, inscrits en el Registre Especial de Societats de
Taxacioé del Banc d’Espanya i que s’elaboren d’acord amb els criteris establerts en I'Ordre ECO/805,/2003,
sobre normes de valoracio de béns immobles i determinats drets per a certes finalitats financeres.

En cas que les existéncies s’hagin rebut en pagament de deutes, el grup aplica criteris analegs de valoraci6 als
descrits en I'apartat d’actius no corrents en venda i passius associats amb actius no corrents en venda.

El valor comptable de les existéncies es dona de baixa del balang i es registra com una despesa en el periode
en que es reconeix I'ingrés procedent de la seva venda.
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n) Instruments de capital propi

Es consideren instruments de capital propi aquells que compleixen les condicions seglients:

- No inclouen cap tipus d’obligacié contractual per a I'entitat emissora que impliqui lliurar efectiu o un altre
actiu financer a un tercer o intercanviar actius o passius financers amb tercers en condicions
potencialment desfavorables per a I'entitat.

- Si poden ser, o seran, liquidats amb els instruments de capital propis de I'entitat emissora: quan sigui un
instrument financer no derivat, no suposara una obligaci6 de lliurar un nombre variable dels seus
instruments de capital propis, o quan sigui un derivat, sempre que es liquidi per una quantitat fixa
d’efectiu, o un altre actiu financer, a canvi d’'un nombre fix dels seus instruments de capital propis.

Els negocis efectuats amb instruments de capital propi, incloent-hi la seva emissio i amortitzacié, es registren
directament contra patrimoni net.

Els canvis de valor dels instruments qualificats de capital propi no es registren en els estats financers; les
contraprestacions rebudes o lliurades a canvi d’aquests instruments s’afegeixen o es dedueixen directament
del patrimoni net, i els costos associats a la transaccié minoren el patrimoni.

El reconeixement inicial dels instruments de patrimoni emesos per tal de cancellar un passiu financer
integrament o parcialment es fa pel seu valor raonable, excepte si no és possible determinar-lo amb fiabilitat.
En aquest cas, la diferéncia entre el valor comptable del passiu financer (o d’una part d’aquest) cancellat i el
valor raonable dels instruments de patrimoni emesos es reconeix en el resultat de I'exercici.

0) Pagaments basats en instruments de capital

El lliurament als empleats d’instruments de capital propi com a contraprestacié pels seus serveis, quan
aquests instruments es lliuren una vegada acabat un periode especific de serveis, es registra com a despesa
per serveis a mesura que els empleats els prestin com a contrapartida en I'epigraf d’altres instruments de
capital en el patrimoni net. En la data de concessié es valoren els serveis rebuts al seu valor raonable, llevat
que aquest no es pugui estimar amb fiabilitat; en aquest cas es valoren per referéncia al valor raonable dels
instruments de capital compromesos, tenint en compte els terminis i altres condicions previstos en els
compromisos.

Les quantitats reconegudes en el patrimoni net no sén objecte d’una reversié posterior, fins i tot quan els
empleats no exerceixin el seu dret a rebre els instruments de capital.

Per a les transaccions amb pagaments basats en accions que es liquiden en efectiu, el grup registra una
despesa per serveis a mesura que els empleats presten els serveis amb contrapartida en I'epigraf d’altres
provisions pel valor raonable del passiu en qué s’ha incorregut. Fins que s’hagi liquidat el passiu, el grup valora
aquest passiu al seu valor raonable i reconeix els canvis de valor en el resultat del periode.

p) Contractes d’asseguranca

Els imports de les primes dels contractes d’asseguranca que emeten les entitats asseguradores consolidades
s’abonen a resultats en el moment d’emetre els rebuts corresponents. Es carrega en el compte de pérdues i
guanys consolidat I’estimaci6 del cost dels sinistres als quals caldra fer front quan se’n produeixi la liquidacio
final. Al tancament de cada exercici es periodifiquen tant els imports cobrats i no meritats com els costos en
qué s’ha incorregut i no pagats en aquesta data.

El grup recull en el capitol de passius per contractes d’asseguranca les provisions tecniques de I'asseguranca
directa registrades per les entitats asseguradores consolidades per cobrir les obligacions assumides amb
origen en els contractes d’asseguranca que mantenen vigents al tancament de I'exercici.

Les provisions tecniques més significatives son les seglients:

- Provisions per a primes no consumides: recull la fraccié de les primes meritades en I'exercici que calgui
imputar al periode comprés entre la data de tancament i la data de finalitzacié de la cobertura.
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Provisions per a riscos en curs: complementa la provisié per a primes no consumides en I'import en qué
aquesta no sigui suficient per reflectir la valoracio dels riscos i despeses per cobrir que corresponguin al
periode de cobertura no transcorregut en la data de tancament.

Provisions per a prestacions: reflecteix les valoracions estimades de les obligacions pendents derivades
dels sinistres esdevinguts amb anterioritat al tancament de I'exercici -tant si es tracta de sinistres
pendents de liquidacié o pagament com de sinistres pendents de declaraci6-, una vegada deduits els
pagaments a compte realitzats i tenint en compte les despeses internes i externes de liquidacié dels
sinistres.

Provisions matematiques: recull el valor, en la data de tancament de I'exercici, de les obligacions
corresponents a I’entitat asseguradora, net del valor de les obligacions corresponents al prenedor de la
polissa, en virtut de contractes d’asseguranca sobre la vida.

Provisions per a assegurances de vida quan el risc de la inversid I'assumeixen els prenedors de
I’asseguranca: I'import de la provisié es determina segons la valoracié dels actius vinculats especificament
al contracte.

Provisions per a extorns i participacié en beneficis: recull I'import dels beneficis meritats a favor dels
prenedors considerats en conjunt, aixi com el de les primes que calgui retornar-los, mentre aquests imports
no s’hagin assignat a titol individual.

El capitol d’actius per reassegurances del balan¢ consolidat recull els imports que les entitats consolidades
tenen dret a percebre amb origen en els contractes de reasseguranca que mantenen amb terceres parts i, més
concretament, la participacio de la reasseguranca en les provisions técniques constituides.

A fi de reduir les asimetries comptables, el grup registra les variacions del valor raonable dels actius financers
adscrits als contractes d’asseguranca que es troben classificats en la categoria de disponible per a la venda en
el capitol de passius per contractes d’assegurances del balang consolidat sota el concepte d’ajustos tacits per
asimetries comptables.

Les entitats d’assegurances del grup utilitzen les hipotesis seglients per a la tarifacio i el calcul de provisions
dels contractes d’asseguranca:

Per a la garantia del ram de vida de mort, s'utilitzen les taules biométriques permeses pel Reglament
d’Ordenaci6 i Supervisié d’Assegurances Privades.

Per a les garanties del ram d’accidents i complementaries del ram de vida, s’utilitzen taules de morbiditat
publicades per reasseguradors o les taxes facilitades pels reasseguradors de les entitats asseguradores.
Aquestes taxes es recarreguen amb els marges corresponents per evitar possibles desviacions per
sinistralitat durant la vigéncia del producte.

L’interés técnic dels productes amb un alt component d’estalvi s’estableix diferenciant si és un producte
amb inversions assignades o no. En els productes amb inversions assignades s’estableix I'interés técnic en
funcié de la rendibilitat de les inversions assignades deduit el marge corresponent que permeti en
qualsevol moment complir amb la normativa vigent en matéeria de casament de fluxos i el marge de
benefici corresponent per a les entitats asseguradores. En els productes sense inversions assignades
s’estableix un interés técnic minim que es revisa semestralment o anualment. Aixi mateix, hi ha productes
en qué al client se li reconeix una participacié en beneficis addicional a I'interés técnic minim en funcié de
la rendibilitat obtinguda per les entitats asseguradores de la inversié de les provisions técniques que es
registra incrementant les provisions técniques a mesura que s’atribueix al client.

A la taula seglent es mostren les principals bases técniques dels productes de les entitats asseguradores:

Producte Taula de mortalitat Tipus d’interés técnic
Assegurances de vida-risc individual GKM/F 80 / GKM/F 95 - GKM-5 95 / PASEM 2010 unisex 0,5% - 2%
Assegurances d'estalvi individuals PERM/F 2000 P - PERM/F 2000 C /PER 2000 unisex 0,5% - 6%

El grup avalua en cada data de tancament I'adequaci6 dels passius reconeguts per contractes d’asseguranca
comparant el valor reconegut en el balang consolidat amb les estimacions actuals dels fluxos d’efectiu futurs
consequéncia dels contractes vigents. En cas que aquestes estimacions siguin superiors al valor reconegut, el
grup registrara I'import de la diferéncia en el compte de pérdues i guanys del periode.
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q) Provisions i actius i passius contingents

Es consideren provisions les obligacions actuals del grup, sorgides com a consequéncia de successos passats,
que es troben clarament especificades pel que fa a la seva naturalesa en la data dels estats financers; pero
son indeterminades pel que fa al seu import 0 al moment de cancellacié, i en véncer i per cancellar-les el grup
estima que s’haura de desprendre de recursos que incorporen beneficis economics.

Els comptes anuals consolidats del grup recullen amb caracter general totes les provisions significatives
respecte a les quals s’estima que la probabilitat que s’hagi d’atendre I'obligacié és més gran que en cas
contrari. De manera més particular, el grup reconeix:

- Provisions per reestructuracié només quan es disposa d’'un pla formal i detallat en qué s’identifiquen les
modificacions fonamentals que s’efectuaran i sempre que I'entitat hagi comencat a executar aquest pla o
hagi anunciat publicament les seves caracteristiques principals o es desprenguin fets objectius sobre la
seva execucio.

- Provisions per aportacions a I'esquema de garantia de diposits vigent, de caracter anual o extraordinari,
tenint en compte el periode en qué s’ha generat I'obligacié de pagament, de manera que les aportacions
ordinaries corresponents als diposits vigents en la data de cada tancament es registren com a despesa
d’aquest exercici en el capitol de resta de carregues d’explotacio.

Sén passius contingents les obligacions possibles del grup, sorgides com a conseqiiéncia de successos
passats, I'existéncia de les quals esta condicionada al fet que ocorrin, 0 no, un o0 més esdeveniments futurs
independents de la voluntat del grup. Els passius contingents inclouen les obligacions actuals del grup la
cancellacio de les quals no sigui probable que origini una disminucié de recursos que incorporen beneficis
economics o I'import de les quals, en casos extremadament estranys, no es pugui quantificar amb la fiabilitat
suficient. Els passius contingents no s’han de registrar en els comptes anuals consolidats, sind que se n’ha
d’informar en la memoria consolidada.

Els actius contingents son actius possibles, sorgits com a conseqiiéncia de successos passats, I'existéncia dels
quals esta condicionada i s’haura de confirmar quan ocorrin, o no, esdeveniments que estan fora del control
del grup. Aquests actius contingents no es reconeixen en el balan¢ ni en el compte de pérdues i guanys
consolidat, perd se n’informa en la memoria consolidada sempre que sigui probable 'augment de recursos que
incorporin beneficis econdomics per aquesta causa.

r) Provisions per pensions

Els compromisos per pensions assumits pel grup amb el seu personal son els seglients:

Plans d’aportacié definida

Sén contribucions de caracter predeterminat realitzades a una entitat separada, segons els acords assolits
amb cada collectiu d’empleats en particular, sense tenir I'obligacié legal ni efectiva de realitzar contribucions
addicionals si I’entitat separada no pot atendre les retribucions als empleats relacionades amb els serveis
prestats en I'exercici corrent i en els anteriors.

Aquestes contribucions es registren en cada exercici en el compte de pérdues i guanys consolidat.

Plans de prestaci6 definida

Els plans de prestacié definida cobreixen els compromisos existents derivats de I'aplicacié dels articles 35, 36 i
37 del XXII Conveni collectiu de banca que no compleixen les condicions per ser considerats com de prestacio
definida.

Aquests compromisos estan financats a través dels vehicles seglients: el pla de pensions, I'entitat de previsio
voluntaria (EPSV), els contractes d’asseguranca i els fons interns.

El pla de pensions dels empleats de Banc Sabadell cobreix les prestacions del conveni detallades anteriorment
amb els empleats pertanyents als collectius reglamentats, amb les excepcions seglients:

1. Compromisos addicionals per jubilacid anticipada tal com esta recollida en l'article 36 del conveni
collectiu.

2. Incapacitat sobrevinguda en determinades circumstancies.
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3. Prestacions de viduitat i orfandat derivades de la mort d’un jubilat amb una antiguitat reconeguda
posterior al 8 de marc de 1980.

El pla de pensions dels empleats de Banc Sabadell es considera amb caracter general com un actiu del pla per
a les obligacions que té assegurades en entitats externes al grup (Nationale-Nederlanden Vida, VidaCaixa i
Generali Seguros). No es consideren actius del pla les obligacions del pla de pensions assegurades en
participades del grup.

Els contractes d’asseguranca cobreixen, en general, determinats compromisos derivats dels articles 36 i 37 del
XXIl Conveni collectiu de banca i, en particular:

1. Els compromisos exclosos expressament en el pla de pensions d’empleats de Banc Sabadell (1, 2 i 3,
anteriors).

2. Personal en actiu adscrit al conveni collectiu procedent de Banco Atlantico.
3. Compromisos per pensions assumits amb determinat personal en actiu no derivats del conveni collectiu.

4. Compromisos amb personal en situacié d’excedéncia no coberts amb drets consolidats en el pla de
pensions d’empleats de Banc Sabadell.

5. Compromisos assumits per prejubilacié, que poden estar parcialment financats amb drets consolidats en
el pla de pensions d’empleats de Banc Sabadell.

Aquestes polisses estan subscrites tant amb companyies externes al grup, els compromisos assegurats més
importants de les quals sén els assumits amb personal procedent de Banco Atlantico (FIATC i VidaCaixa), com
amb BanSabadell Vida, S.A. de Seguros y Reaseguros.

Els fons interns cobreixen les obligacions amb el personal prejubilat fins a la seva edat legal de jubilacio i
afecten personal procedent de Banc Sabadell, de Banco Guipuzcoano i de Banco CAM.

L’adquisici6 de Banco Guipuzcoano va suposar la incorporacid de Gertakizun, E.P.S.V., que cobreix els
compromisos per prestacid definida dels seus empleats actius i passius i els té assegurats en polisses
(Nationale-Nederlanden Vida, Plus Ultra Seguros i CNP Vida). Aquesta entitat va ser promoguda per aquest
banc; té personalitat juridica independent; esta acollida a la Llei del Parlament basc 25/83, de 27 d’octubre, al
Decret 87/1984, de 20 de febrer, i al Decret 92/2007, de 29 de maig, i es va constituir el 1991. Les
obligacions totals del personal actiu i passiu estan assegurades en entitats externes al grup.

Les adquisicions de Lloyds (actualment Sabadell Solbank) i Banco Gallego van suposar la incorporacié al grup
de les seves obligacions per prestacié definida amb el seu personal actiu, prejubilat i passiu.

Dins de I'epigraf de provisions -fons per a pensions i obligacions similars- del passiu del balang, s’inclou el
valor actuarial actual dels compromisos per pensions. Es calculen individualment mitjancant el métode de la
unitat de crédit projectada aplicant les hipotesis financeres i actuarials especificades més avall.

A les obligacions calculades d’aquesta manera s’ha restat el valor raonable dels denominats actius del pla, que
sbn actius amb qué es liquidaran les obligacions, incloent-hi les polisses d’assegurances, pel fet que
compleixen les condicions seguents:

1. No sén propietat del banc, sin6 d’un tercer separat legalment i sense el caracter de part vinculada.

2. Només estan disponibles per pagar o finangar retribucions dels empleats, i no estan disponibles per als
creditors del banc ni tan sols en cas de situaci6 concursal.

3. No poden retornar al banc excepte quan els actius que queden en el pla sén suficients per complir totes les
obligacions, del pla o de I'entitat, relacionades amb les prestacions dels empleats, o bé quan els actius
retornen al banc per reemborsar-li les prestacions dels empleats ja pagades per aquest.

4. No soén instruments financers intransferibles emesos pel banc.

Els actius que donen suport a compromisos per pensions en el balan¢ individual de la companyia
d’assegurances BanSabadell Vida, S.A. de Seguros y Reaseguros no son actius del pla pel fet de tractar-se
d’una part vinculada al banc.

Els compromisos per pensions es reconeixen de la manera seglient:

- En el compte de pérdues i guanys consolidat, I'interés net sobre el passiu (actiu) net dels compromisos per
pensions aixi com el cost dels serveis, en qué aquest Gltim inclou i) el cost dels serveis del periode corrent, ii) el
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cost dels serveis passats amb origen en modificacions introduides en els compromisos existents o en la
introducci6 de noves prestacions i iii) qualsevol guany o perdua que sorgeixi d’una liquidacié del pla.

- En el capitol d’ajustos per valoracié del patrimoni net, la reavaluaci6 del passiu (actiu) net per
compromisos per pensions, la qual inclou i) les pérdues i els guanys actuarials generats en I'exercici, que tenen
el seu origen en les diferéncies entre hipotesis actuarials prévies i la realitat i en els canvis en les hipotesis
actuarials realitzades; ii) el rendiment dels actius adscrits al pla, i iii) qualsevol canvi en els efectes del limit de
I’actiu. S’exclouen, per als dos Ultims conceptes, les quantitats incloses en I'interés net sobre el passiu (actiu)
net.

Els imports registrats en patrimoni net no es reclassifiquen al compte de pérdues i guanys en exercicis
posteriors, i es reclassifiquen en reserves.

Les hipotesis actuarials més rellevants utilitzades en la valoracié de compromisos sén les seglients:

2014 2013
Taules PERM / F 2000 Nova producci6 PERM / F 2000 Nova produccio
Tipus d'interés técnic pla de pensions 1,75% anual 2,89% anual
Tipus d'interés técnic fons intern 1,75% anual 2,89% anual
Tipus d'interés técnic polisses vinculades 1,75% anual 2,89% anual
Tipus d'interés técnic polisses no vinculades 1,75% anual 2,89% anual
Inflacié 2,00% anual 2,00% anual
Creixement salarial 3,00% anual 3,00% anual
Sortides per invalidesa SS90-Absoluta SS90-Absoluta
Sortides per rotacio No considerades No considerades
Jubilacié anticipada Considerada Considerada
Jubilacié normal 65067 anys 65 0 67 anys

Per al tipus d’interés técnic de tots els compromisos s’ha pres com a referéncia el tipus del deute empresarial a
12,44 anys de qualificacié AA (iBoxx € Corporates AA 10+).

L’edat de jubilacio anticipada establerta és la data més primerenca amb dret irrevocable per 'empresa per al
100% dels empleats.

La rendibilitat dels actius a llarg termini corresponent als actius adscrits al pla i dels contractes d’assegurances
vinculats a pensions s’ha determinat aplicant el mateix tipus d’interés técnic (en I'exercici de 2014 ha estat de
I'1,75%).

s) Operacions en moneda estrangera i diferéncies de conversié

La moneda funcional i de presentacié del grup és I'euro. En consequéncia, totes les transaccions i els saldos
expressats en monedes diferents de I'euro es consideren expressats en moneda estrangera.

En el reconeixement inicial, els saldos deutors i creditors expressats en moneda estrangera es converteixen a
la moneda funcional utilitzant el tipus de canvi de comptat de la data de reconeixement, entés com el tipus de
canvi per a lliurament immediat. Amb posterioritat al reconeixement inicial, s’apliquen les regles seglients per a
la conversié de saldos expressats en moneda estrangera a la moneda funcional:

- Els actius i passius de caracter monetari es converteixen al tipus de canvi de tancament, entés com el
tipus de canvi mitja de comptat de la data a qué es refereixen els estats financers.

- Les partides no monetaries valorades al cost historic es converteixen al tipus de canvi de la data
d’adquisicio.

- Les partides no monetaries valorades al valor raonable es converteixen al tipus de canvi de la data en qué
es determina el valor raonable.

- Elsingressos i les despeses es converteixen aplicant el tipus de canvi de la data de I'operacié.

Les diferéncies de canvi sorgides en la conversié dels saldos deutors i creditors expressats en moneda
estrangera es registren, en general, en el compte de pérdues i guanys. No obstant aix0, en el cas de les
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diferéncies de canvi que sorgeixen en partides no monetaries valorades pel seu valor raonable I'ajust de les
quals a aquest valor raonable s’imputa en I'epigraf d’ajustos per valoracié del patrimoni net, es desglossa el
component de tipus de canvi de la revaloracio de I'element no monetari.

Els saldos dels estats financers de les entitats consolidades la moneda funcional de les quals és diferent de
I'euro es converteixen a euros de la manera seguent:

- Els actius i passius es converteixen aplicant els tipus de canvi de tancament de |'exercici.

- Elsingressos i les despeses i els fluxos de tresoreria, aplicant el tipus de canvi de la data de I'operacio, i es
pot utilitzar el tipus de canvi mitja de I’exercici, llevat que hagi tingut variacions significatives.

- El patrimoni net, a tipus de canvi historics.

Les diferéncies de canvi sorgides en la conversié dels estats financers de les entitats consolidades la moneda
funcional de les quals és diferent de I'euro es registren en el capitol d’ajustos per valoracié del patrimoni net
consolidat.

Els tipus de canvi aplicats en la conversié dels saldos en moneda estrangera a euros son els publicats pel Banc
Central Europeu el 31 de desembre de cada exercici.

t) Reconeixement d’ingressos i despeses

Els ingressos i les despeses per interessos i conceptes assimilables a aquests es registren comptablement, en
general, en funcio del seu periode de meritacié i aplicant el métode del tipus d’interés efectiu. Els dividends
percebuts d’altres entitats es reconeixen com a ingrés en el moment en qué neix el dret a percebre’ls.

Els ingressos i les despeses en concepte de comissions i honoraris assimilats es registren en el compte de
pérdues i guanys, en general, d’acord amb els criteris seglients:

- Els vinculats a actius i passius financers valorats a valor raonable amb canvis en pérdues i guanys es
registren en el moment de cobrar-los.

- Els que corresponen a transaccions o serveis que es fan durant un periode de temps es registren durant el
periode d’aquestes transaccions o serveis.

- Els que corresponen a una transaccié o un servei que s’executa en un acte singular es registren quan es
produeix I'acte que els origina.

Les comissions financeres, que formen part integrant del rendiment o el cost efectiu de les operacions
financeres, s’han periodificat, netes de costos directes relacionats i reconeguts, en el compte de pérdues i
guanys durant la seva vida mitjana esperada.

Les despeses i els ingressos no financers es registren comptablement en funcié del principi de la meritacio. Els
cobraments i pagaments diferits en el temps es registren comptablement per I'import resultant d’actualitzar
financerament els fluxos d’efectiu previstos a taxes de mercat.

u) Impost sobre beneficis

L’'impost sobre societats aplicable a les societats espanyoles del grup Banc Sabadell i els impostos de
naturalesa similar aplicables a les entitats participades estrangeres es consideren una despesa i es registren
en l'epigraf d’'impost sobre beneficis del compte de pérdues i guanys consolidat, excepte quan sén
conseqliéncia d’una transaccié registrada directament en el patrimoni net; en aquest cas es registren
directament en el patrimoni.

La despesa total per I'impost sobre societats equival a la suma de I'impost corrent que resulta de I'aplicacio del
gravamen corresponent a la base imposable de I'exercici (després d’aplicar deduccions i bonificacions
fiscalment admissibles) i de la variacié dels actius i passius per impostos diferits que s’hagin reconegut en el
compte de péerdues i guanys consolidat.

La base imposable de I'exercici pot diferir del resultat de I'exercici presentat en el compte de pérdues i guanys,
ja que exclou les partides d’ingressos o despeses que son gravables o deduibles en altres exercicis i les
partides que no ho sén mai.
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Els actius i passius per impostos diferits corresponen als impostos que es preveuen pagadors o recuperables,
ocasionats per les diferéncies entre els imports comptables dels actius i passius en els estats financers i les
seves bases fiscals corresponents (“valor fiscal”), aixi com les bases imposables negatives i els crédits per
deduccions fiscals no aplicades susceptibles de compensaciéo en el futur. Es quantifiquen aplicant a la
diferéncia temporal o al crédit que correspongui el tipus de gravamen a qué s’espera recuperar o liquidar
(vegeu la nota 35).

Un actiu per impost diferit, com ara un impost anticipat, un crédit per deduccions i bonificacions i un crédit per
bases imposables negatives, es reconeix sempre que sigui probable que el grup obtingui en el futur uns guanys
fiscals suficients contra els quals el pugui fer efectiu. Els passius per impostos diferits es comptabilitzen, en
general, sempre.

El capitol d’actius fiscals del balan¢ consolidat inclou I'import de tots els actius de naturalesa fiscal,
diferenciats entre corrents (imports que s’han de recuperar en els proxims dotze mesos) i diferits (impostos que
s’han de recuperar en exercicis futurs).

El capitol de passius fiscals del balang consolidat inclou I'import de tots els passius de naturalesa fiscal,
excepte les provisions per impostos, i es diferencia entre corrents (impostos que s’han de pagar en els proxims
dotze mesos) i diferits (impostos que s’han de pagar en exercicis futurs).

Els passius per impostos diferits ocasionats per diferéncies temporanies associades a inversions en entitats
dependents i associades es reconeixen comptablement, excepte si el grup és capac de controlar el moment de
reversio de la diferéncia temporania i, a més a més, és probable que aquesta no es reverteixi en el futur.

D’altra banda, els actius per impostos diferits només es reconeixen en cas que es consideri probable que les
entitats consolidades tinguin en el futur prou guanys fiscals contra els quals poder-los fer efectius i no
procedeixin del reconeixement inicial (excepte en una combinacié de negocis) d’altres actius i passius en una
operacié que no afecta ni el resultat fiscal ni el resultat comptable.

En cada tancament comptable es revisen els impostos diferits registrats, tant actius com passius, per tal de
comprovar que es mantenen vigents i s’hi efectuen les correccions oportunes.

Les despeses o els ingressos registrats directament en el patrimoni net que no tinguin efecte en el resultat
fiscal o a la inversa es comptabilitzen com a diferéncies temporanies.

En I'annex | s’indiquen les societats del grup acollides al régim de tributacié consolidada de I'impost sobre
societats del grup Banc Sabadell. Per aix0, I'import per aquest impost de I'exercici s’ha calculat tenint en
compte aquesta circumstancia, i se satisfara a Banco de Sabadell, S.A. com a societat dominant del grup
consolidat, la qual liquidara la tributacié consolidada a la Hisenda Publica.

v) Estat consolidat de fluxos d’efectiu

En I'estat consolidat de fluxos d’efectiu s’utilitzen determinats conceptes que tenen les definicions seglents:
- Fluxos d’efectiu, que sén les entrades i sortides de diners en efectiu i dels seus equivalents, que s’entenen
com les inversions a curt termini de gran liquiditat i de baix risc d’alteracions en el seu valor.

- Activitats d’explotacid, que sén les activitats tipiques del grup i altres activitats que no es poden qualificar
d’inversio o de financament.

- Activitats d’inversié, que son les corresponents a I'adquisicid, I'alienacio o la disposicié per altres mitjans
d’actius a llarg termini i altres inversions no incloses en 'efectiu i els seus equivalents.

- Activitats de financament, que s6n les activitats que produeixen canvis en la mida i la composicié del
patrimoni net i dels passius que no formen part de les activitats d’explotacio.
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Comparacié de la informacié

La informacié continguda en aquests comptes anuals corresponent a 2013 es presenta Unicament i
exclusivament, per a la seva comparacié, amb la informacié relativa a I’exercici acabat el 31 de desembre de
2014 i, per tant, no constitueixen els comptes anuals consolidats del grup de I'exercici de 2013.

La informaci6 corresponent a 2013 s’ha reexpressat a efectes comparatius com a conseqliéncia de 'aplicacié
anticipada el 31 de desembre de 2014 de la interpretacié CINIIF 21 (vegeu apartat de bases de presentacio).
L’aplicacié retroactiva d’aquesta interpretacié, acompanyada per la publicacié per part de la Comissié Gestora
del Fons de Garantia de Diposits d’Entitats de Crédit del calendari definitiu respecte a determinats pagaments
pendents, ha fet que el grup canviés les politiques comptables relatives al registre i meritacié6 de les
aportacions al Fons de Garantia de Diposits, cosa que suposa una reduccié del benefici net atribuit al grup de
I'exercici 2013 per import de 101.917 milers d’euros i una disminucié de 87.249 milers d’euros (després
d’'impostos) a les reserves consolidades I'1 de gener de 2013.

NOTA 2 - GRUP BANC SABADELL
A l'annex | s’indiquen les societats que, el 31 de desembre de 2014 i 2013, constitueixen el grup, amb
indicacio del domicili, I'activitat, el percentatge de participacio, les magnituds principals i el métode de

consolidacié (métode d’integracio global o métode de la participacio).

Variacions del perimetre en |'exercici de 2014

A continuacié, es detallen les combinacions de negocis, adquisicions i vendes més representatives de negocis i
participacions en el capital d’altres entitats (dependents, negocis conjunts i/o inversions en associades) que ha
realitzat el grup en I'exercici de 2014.

Entrades en el perimetre de consolidaci6:

Enmiersd'euos

Cost de la combinacid

instruments de
Denominacid de patrimoni net
I'entitat (o branca d'activitat) Data efectiva emesospera %Dretsvots % Drets vots Tipus de
adauirida o fusionada Categoria__de I ci6_Import pagat l'adquisicié adquirits totals rticipacio Métode
Placements Immobiliers France, S.A.S. Dependent 01/01/2014 - - 99,62% 99,62% Indirecta Integracio global
Sabadel Capital S.A. de C.V. SOFOM E.N.R. Dependent 22/04/2014 2772 - 100,00% 100,00% Directa Integracio global
Manston InvestS.L.U. Dependent 23/09/2014 33357 - 100,00% 100,00% Directa Integracio global

Stonington Spain S.L.U. Dependent 23/09/2014 60.729 - 100,00% 100,00% Directa Integracio global

Creacio de Sabadell Capital, Sociedad Anénima de Capital Variable (Sofom)

El 22 d’abril de 2014 es va constituir a la ciutat de Meéxic Sabadell Capital, Societat Anonima de Capital
Variable, societat financera d’objecte multiple (Sofom), entitat no regulada (a partir d’ara, Sabadell Capital), en
qué l'estructura accionarial és 100% del grup Banc Sabadell. La seva activitat principal es troba focalitzada en
banca corporativa i en el financament estructurat en pesos mexicans i dolars de projectes energétics,
infraestructures i d’altres sectors com el turisme, el comerg exterior i I'administracio publica. La constitucié de
la nova Sofom suposa, a més a més, un primer pas en el projecte d’internacionalitzacié per crear a mitja
termini una institucio de banca multiple a Méxic.

Sabadell Capital disposa d’un equip de 21 persones i esta radicada a Méxic, DF; compta, a més a més, amb
una oficina a Monterrey (Nuevo Ledn), totes dues ciutats que concentren el nucli principal del mercat potencial
al qual es vol enfocar Sabadell Capital.

Un cop obtinguts els permisos corresponents per part de les autoritats supervisores espanyoles i els reguladors
mexicans i iniciades les seves operacions, I'objectiu de Sabadell Capital és arribar a una inversié de 1.500
milions d’euros el 2016. Per aconseguir-ho, disposa dels recursos i el suport internacional de Banc Sabadell,
entitat que té una gran experiéncia en el financament d’aquest tipus de projectes, aixi com equips
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especialitzats locals, regionals i globals, des de la qual es dona el suport necessari a la consolidacié d’aquest
nou negoci a Méxic.

Adquisicié de Banco Gallego Vida y Pensiones

Banc Sabadell va subscriure el 12 de novembre de 2013 un contracte de compravenda amb Caja de Seguros
Reunidos, Compania de Seguros y Reaseguros, S.A. (Caser) per adquirir la participacié del 75% que Caser
mantenia en la societat Banco Gallego Vida y Pensiones, S.A. de Seguros y Reaseguros (Banco Gallego Vida y
Pensiones), de la qual Banc Sabadell és titular indirectament de la resta d’accions. El 20 de febrer de 2014 es
va tancar I'adquisicié d’aquesta participacio i, per tant, Banc Sabadell va assolir el 100% del capital de Banco
Gallego Vida y Pensiones amb un desemborsament net de 28.200 milers d’euros.

Aquesta operacié s’enquadra en el procés de reordenacié de les societats filials i participades d’assegurances
de Banc Sabadell.

Acord d’adquisicié de JGB Bank, N.A.

El 4 de desembre de 2013, Banc Sabadell va arribar, a través de la seva filial a Miami Sabadell United Bank,
N.A. (Sabadell United Bank), a un acord amb GNB Holdings Trust per adquirir I'’entitat bancaria JGB Bank, N.A.
(JGB Bank). L'operaci6 s’estructura mitjangant I'adquisicié6 a GNB Holdings Trust de la societat JGB Financial
Holding Company, titular al seu torn de I'entitat bancaria JGB Bank.

JGB Bank gestiona 530 milions de dolars en actius (390 milions d’euros, aproximadament) i 173 milions de
dolars en credits (127 milions d’euros, aproximadament).

GNB Holdings Trust té com a particip principal Jaime Gilinski Bacal, també accionista significatiu de Banc
Sabadell.

El 14 de juliol de 2014, un cop obtingudes les autoritzacions corresponents, Sabadell United Bank, N.A.
(Sabadell United), va realitzar amb efectes 1’11 de juliol de 2014 I'adquisici6 i fusié immediata per absorcié de
JGB Bank, N.A., per un import de 49,6 milions de dolars americans (36,4 milions d’euros aproximadament).
Aquesta operaci6 va generar un fons de comerc de 9,8 milions de dolars americans.

Amb aquesta operacié Sabadell United enforteix la seva posicié a Florida, on gestiona un volum de negoci

d’aproximadament 8.000 milions de dolars i compta amb una xarxa de 27 sucursals que atenen 40.000
clients.
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Sortides en el perimetre de consolidacio:

Enmilersd'euros

.2

% Drets vots totals Benefici / Tipus

Denominacié de I'entitat (o branca d'activitat) Data efectiva % Drets vots amb posterioritat a Pérdua de

alienada, escindida o donada de baixa Categoria de l'operacié alienats l'alienacié generat participacié Métode
New Premier Inversiones,SICAV, S.A. (a) Dependent 12/02/2014 99,97% 0,00% 2855 Directa Integracio global
Gaviel, S.A. (b) Associada  24/02/2014 50,00% 0,00% Directa De la participacio
NF Desarmllos, S.L. (b) Associada  25/02/2014 40,00% 0,00% Indirecta De la participacié
Saprosin Promociones, S.L. (a) Associada 25/02/2014 45,00% 0,00% Indirecta De la participacid
Galeban Gestion de Riesgos, S.A.U. (c) Dependent ~ 01/03/2014 100,00% 0,00% Directa Integraci6 global
Sabadell Solbank Mediacion Operador de Banca (c) Dependent 01/03/2014 100,00% 0,00% Directa Integracio global
Costa Marina Mediterraneo (b) Associada 03/03/2014 33,33% 0,00% Indirecta De la participacid
Datolita Inversiones 2010, S.L. (b) Dependent 10/03/2014 100,00% 0,00% Directa Integracio global
Banco Gallego, S.A.U. (c) Dependent 11/03/2014 100,00% 0,00% Directa Integracio global
Sabadell Solbank, S.A. Sociedad Unipersonal (c) Dependent 11/03/2014 100,00% 0,00% - Directa Integracié global
E.B.N Bancode Negocios,S.A. (a) Associada 24/03/2014 15,62% 0,00% 214 Directa De la participacid
Loalsa Inversiones Castilla laMancha, S.L. (a) Associada 31/03/2014 20,00% 0,00% Indirecta De la participacid
Anara Guiptzcoa (d) Associada 21/05/2014 40,00% 0,00% Indirecta De la participacio
Liguidambar Inversiones Financieras (b) Multigrup 22/05/2014 13,33% 0,00% Directa De la participacié
Berilia Grupo Inmobiliario, S.L. (a) Associada 28/05/2014 40,00% 0,00% Indirecta De la participacid
Leva Yorma, S.L. (@) Associada 28/05/2014 39,14% 0,00% Indirecta De la participacid
Ribera Casares Golf, S.L. (a) Associada 28/05/2014 47,07% 0,00% - Indirecta De la participacid
Promociones y Desarrollos Urbanos Oncineda, S.L. (a) Associada 30/05/2014 50,00% 0,00% (58) Indirecta De la participacio
Decovama 21, S.L. (d) Associada 30/05/2014 22,03% 22,03% - Indirecta De la participacio
Inmobiliaria Valdebebas 21, S.L. (d) Associada 30/05/2014 40,92% 0,00% Directa De la participacid
Fegaunion, S.A (d) Associada 30/05/2014 48,00% 48,00% Indirecta De la participacid
Casas del Mar levante, S.L. (d) Associada 30/05/2014 33,33% 33,33% Indirecta De la participacio
Desarrollos Inmobiliarios Pronegui, S.L. (d) Associada 30/05/2014 40,00% 40,00% Indirecta De la participacio
Espazios Murcia, S.L. (d) Associada 30/05/2014 45,00% 45,00% Indirecta De la participacid
KeyVill, S.L. (d) Associada 30/05/2014 40,00% 40,00% Indirecta De la participacid
Kosta Barefio, S.A. (d) Associada  30/05/2014 20,00% 20,00% Indirecta De la participacié
Lizarre Promociones, A.LE. (d) Associada 30/05/2014 40,00% 40,00% Indirecta De la participacid
Naguisa Promociones, S.L. (d) Associada 30/05/2014 45,00% 45,00% Indirecta De la participacid
Parque del Segura, S.L. (d) Associada  30/05/2014 32,20% 32,20% Indirecta De la participacié
Probur BG XXI, S.L. (d) Associada 30/05/2014 25,00% 25,00% Indirecta De la participacid
Promociones Abaco Costa Almeria, S.L. (d) Associada 30/05/2014 40,00% 40,00% Indirecta De la participacié
Promociones Aguiver, S.L. (d) Associada 30/05/2014 43,39% 43,39% Indirecta De la participacid
Promociones Florida Casas, S.L. (d) Associada 30/05/2014 40,00% 40,00% Indirecta De la participacid
Residencial Haygon, S.L. (d) Associada 30/05/2014 25,00% 25,00% Indirecta De la participacid
Txonta Egizastu Promozioak, S.L. (d) Associada 30/05/2014 35,00% 35,00% Indirecta De la participacio
Urtago Promozioak, A.L.E. (d) Associada 30/05/2014 30,00% 30,00% Indirecta De la participacid
Dreamview, S.L. (d) Multigrup 30/05/2014 49,00% 49,00% Indirecta De la participacid
Fbex del Mediteraneo, S.L. (d) Multigrup 30/05/2014 25,00% 25,00% Indirecta De la participacid
Inmobiliaria Ricam 2005, S.L. (d) Multigrup 30/05/2014 40,00% 40,00% Indirecta De la participacio
La Ermita Resott, S.L. (d) Multigrup 30/05/2014 29,49% 29,49% Indirecta De la participacio
Mercado Inmobiliario de Futuro, S.L. (d) Multigrup 30/05/2014 49,14% 49,14% Indirecta De la participacid
Dime Habitat, S.L. (d) Associada 30/05/2014 40,00% 40,00% Indirecta De la participacid
Gradiente Entrépico, S.L. (d) Associada 30/05/2014 49,00% 49,00% Indirecta De la participacio
Hansa Urbana S.A. (d) Associada 30/05/2014 30,61% 0,00% Directa De la participacid
Altavista Hotelera, S.L. (@) Associada 26/06/2014 40,00% 0,00% - Indirecta De la participacid
Genreral de Biocarburantes, S.A. (a) Associada 26/06/2014 25,00% 0,00% 43 Indirecta De la participacié
Puerto Mujeres, S.A., de C.V. (a) Dependent 30/06/2014 100,00% 0,00% (3.970) Indirecta Integracio global
BanSabadell Correduria de Seguros, S.A.U. (c) Dependent 29/08/2014 100,00% 0,00% - Directa Integracio global
Boreal Renovables 15 S.L.U. (b) Dependent 17/09/2014 100,00% 0,00% Directa Integracio global
Boreal Renovables 16, S.L.U. (b) Dependent 17/09/2014 100,00% 0,00% Directa Integracio global
Erbisinia Renovables, S.L. (b) Multigrup 18/09/2014 49,00% 0,00% Indirecta De la participacid
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Enmilersd'euros

Denominacié de I'entitat (o branca d'activitat) % Drets vots totals Benefici / Tipus
lienada, indida o donada de baixa Data efectiva % Dretsvots amb posterioritat a Pérdua de

Categoria de l'operacié alienats I'alienacié generat participacié Métode
Emporio Mediterraneo, S.L. (b) Multigrup 25/09/2014 50,00% 0,00% - Indirecta De la participacio
Gallego Preferentes, S.A.U., En Liquidacion (b) Dependent ~ 30/10/2014 100,00% 0,00% - Directa Integracié global
Mediterréneo Seguros Diversos, Compafia de Seguros o 31/10/2014 100,00% 0,00% 883 Directa Integracié global
y Reaseguros, S.A (a)
Parc Edlic Veciana-Cabard, S.L. (a) Associada 31/10/2014 40,00% 0,00% 897 Indirecta De la participaci6é
Inversiones Valdeapa 21, S.L. (d) Associada 31/10/2014 16,03% 0,00% Indirecta De la participacié
Norfin 21, S.L. (a) Associada 14/11/2014 49,99% 0,00% ©) Indirecta De la participacio
Cartera de Participaciones Empresariales, C.V., S.L. (b) Multigrup 18/11/2014 50,00% 0,00% Directa De la participaci6
Espais Catalunya Mediterréneo, S.A (a) Multigrup 25/11/2014 49,72% 0,00% 805 Indirecta De la participacio
Alma Gestion de Hoteles, S.L.U. (a) Multigrup 25/11/2014 49,72% 0,00% - Indirecta De la participacio
Alma Hotelmanagement GMBH (a) Multigrup 25/11/2014 49,72% 0,00% - Indirecta De la participacio
Ecamed Barcelona, S.L.U. (a) Multigrup 25/11/2014 49,72% 0,00% - Indirecta De la participacio
Ecamed Pamplona, S.L.U. (a) Multigrup 25/11/2014 49,72% 0,00% - Indirecta De la participacio
Mankel System, S.L.U. (a) Multigrup 25/11/2014 49,72% 0,00% - Indirecta De la participaci6é
Solvia Atlantic, L.L.C. (b) Dependent 31/11/2014 100,00% 0,00% - Indirecta Integracio global
6350 Industries, S.L. (b) Associada 02/12/2014 37,50% 0,00% - Indirecta De la participaci6
IFOS, SAA. (a) Associada 05/12/2014 20,00% 0,00% (20) Indirecta De la participacio
Servicios Reunidos, S.A. (b) Dependent 09/12/2014 100,00% 0,00% - Directa Integracio global
Adelanta Corporacion, S.A. (a) Associada 15/12/2014 25,00% 0,00% 996 Indirecta De la participacio
Atalanta Catalunya 2011, S.L. (@) Associada 15/12/2014 25,00% 0,00% 1 Indirecta De la participacio
Prat Spolka, Z.0.0. (b) Associada 18/12/2014 35,00% 0,00% - Indirecta De la participacio
Administracion y Proyectos MDT, S.A. P.l. deC.V. (a) Dependent 19/12/2014 100,00% 0,00% - Directa Integracio global
Eurofragance, S.L. (a) Associada 29/12/2014 25,00% 0,00% 9473 Indirecta De la participacié
Explotaciones Energéticas SINIA XXI, S.L. (¢) Dependent 29/12/2014 100,00% 0,00% - Indirecta Integracio global
Tinser Cartera, S.L. (c) Dependent 29/12/2014 100,00% 0,00% - Directa Integraci6 global
G.l. Cartera, S.A (c) Dependent 29/12/2014 100,00% 0,00% - Directa Integracio global

(a)Baixes del perimetre de consolidacio per venda de la participacio.
(b) Baixes del perimetre per dissoluci6 i/o liquidacio.

(c) Baixes perfusio.

(d) Baixa per pérdua dinfluéncia signfficativa.

Fusio per absorcié per part de Banco de Sabadell S.A., de les societats Banco Gallego, S.A.U. i Sabadell
Solbank, S.A.U.

El Consell d’Administracio del banc, el 21 de novembre de 2013, va adoptar els acords de fusioé per absorcié
per part de Banc Sabadell de I'entitat Banco Gallego, S.A. Sociedad Unipersonal (Banco Gallego) i de I'entitat
Sabadell Solbank, S.A. Sociedad Unipersonal (Sabadell Solbank), subjectes tots dos a les autoritzacions
preceptives.

Aquestes fusions es van efectuar tenint en compte el que disposen els articles 49.1 i 51 de la Llei 3/2009, de
3 d’abril, sobre modificacions estructurals de les societats mercantils, ja que es tractava de I'absorcié de
societats integrament participades.

Amb aquesta finalitat, el Consell d’Administraci6 de Banc Sabadell va subscriure el projecte de fusio
corresponent, aixi com el Consell d’Administracié de Banco Gallego i el Consell d’Administracié de Sabadell
Solbank, també celebrats en aquesta data.

Altres alienacions

El 14 de mar¢c de 2014 van quedar inscrites en el Registre Mercantil de Barcelona les escriptures
corresponents a les fusions per absorcié per Banc Sabadell de Banco Gallego, S.A.U. i de Sabadell Solbank,
S.A.U., amb efectes comptables I'1l de gener de 2014.

El 12 de desembre de 2014, Aurica XXI, S.C.R. de regim simplificat S.A.U., societat 100% participada per Banco

de Sabadell, S.A., va vendre el 25% de la seva participacié a Eurofragance, S.L., cosa que va generar un resultat
de 9.473 milers d’euros.
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Altres operacions corporatives i contractes rellevants vigents en I'exercici de 2014

Reassegurancga sobre la cartera d’assegurances de vida-risc de Mediterraneo Vida

Mediterraneo Vida, Sociedad Anénima de Seguros y Reaseguros va subscriure el mes de mar¢ de 2014 un
contracte de reasseguranca sobre la seva cartera d’assegurances de vida-risc individual el 31 de desembre de
2013 amb I'entitat reasseguradora SCOR Global Life Reinsurance Ireland, Plc (Scor).

A través d’aquest contracte, el grup en qualitat de cedent va transferir els principals riscos de caracter técnic
associats al negoci de vida-risc individual (és a dir, desviacions en les taxes de mortalitat, invalidesa permanent
i absoluta i caiguda de cartera) a la reasseguradora Scor; per tant, no hi ha condicions per les quals el grup
mantingui riscos significatius relacionats amb I'activitat d’asseguranga associada a aquestes polisses.

Aixi mateix, el grup va verificar el compliment de la resta de requisits establerts a la NIC 18 “Ingressos
ordinaris” per tal de determinar si en la data de la subscripcié del contracte s’havien transferit els riscos i
beneficis associats a la cartera i, per tant, es podria equiparar des del punt de vista economic a la venda o
cessié d’'una cartera d’assegurances. En particular, cal destacar que Scor és qui assumeix els imports que
s’han de pagar als assegurats en cas de sinistre i que no hi ha cap tipus de garantia per part del grup respecte
a un volum minim de negoci futur. Si bé el grup continua gestionant la cartera i se’l remunera d’acord amb
estandards de mercat, aquesta gestié es duu a terme d’acord amb les instruccions i politiques de Scor, de
manera que el grup no disposa d’autonomia.

El contracte preveu determinats suposits de terminacio anticipada per part d’ambdues parts, pero es tracta de
drets basicament de caracter protector a causa d’aspectes relacionats amb incompliments contractuals per
raons d’impagament, qualitat crediticia o nivells de servei, I'ocurréncia dels quals el grup considera com a no
probable. Relacionat amb la terminacidé anticipada, s’estableixen indemnitzacions basades en condicions de
mercat, que inclouen penalitzacions segons els motius de cancellacio, aixi com I'atorgament per part del grup
d’un collateral decreixent en el temps a favor de Scor.

D’acord amb aix0, el grup va concloure que hi havia la transferéncia de riscos i beneficis, i va reconéixer un
ingrés no recurrent. Per tant, la prima total percebuda pel grup en efectiu en la formalitzacioé del contracte per
import de 82.153 milers d’euros s’ha registrat integrament en el compte de pérdues i guanys consolidat de
I’exercici de 2014, sota I'epigraf de guanys/(pérdues) en la baixa d’actius no classificats com a no corrents en
venda. D’altra banda, des de la data d’efecte del contracte, el grup registra amb criteri de meritacio la comissio
pactada per la gestié6 administrativa de la cartera reassegurada.

El contracte també preveu un incentiu basant-se en el qual el grup pot participar del comportament favorable
de la cartera reassegurada a partir de I'exercici de 2025, i no s’ha reconegut cap import en aquests comptes
anuals consolidats en considerar el cobrament com un actiu contingent.

Venda del negoci de recuperacions

Banc Sabadell va subscriure amb Lindorff Espana, S.L.U. (Lindorff) el mes de desembre de 2014, un cop
obtingudes les autoritzacions corresponents, un contracte de compravenda del seu negoci de gestio i
recobrament de deutes impagats i un acord per a la prestacié de serveis relacionats amb I'activitat de gestio i
recobrament d’aquests deutes per un periode inicial de deu anys.

El contracte de compravenda inclou el traspas, per part de Banc Sabadell a Lindorff, dels actius i passius
destinats a I'explotacié del negoci, entre ells, el mobiliari i els equips informatics que s’utilitzaven en la
prestacio del servei, els contractes amb proveidors destinats a aquesta activitat aixi com els treballadors que
s’hi dediquen amb els seus coneixements, experiéncia i técniques. Totes aquestes activitats i actius nets, que
permetien per si mateixos gestionar la recuperacié dels deutes impagats del grup, componen una unitat de
negoci transferida a Lindorff, el qual basant-se en la seva experiéncia i capacitats técniques ha passat a
explotar-la de manera autonoma i independent amb I'objectiu d’obtenir una rendibilitat a la inversio realitzada.

D’altra banda, Banc Sabadell va celebrar de manera simultania amb Lindorff un contracte de prestacié de
serveis relacionats amb l'activitat de recobrament de determinats deutes impagats de Banc Sabadell i les
seves filials mitjancant el qual Banc Sabadell es compromet a cedir en gestio, llevat d’excepcions, els deutes
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impagats de qué ell o les seves filials son titulars, que seran gestionats per Lindorff a canvi d’uns honoraris
variables. El contracte preveu que els volums cedits en gestié a Lindorff assoliran uns determinats minims
durant un periode transitori, i posteriorment el volum cedit sera en funcié del volum d’impagats i I’evolucio de
I'activitat. El contracte esmentat preveu el mesurament del grau de compliment de Lindorff sobre la base de
diversos indicadors d’acompliment aplicables als serveis acordats, i s’estableix una escala de penalitzacions
per acompliment inadequat o insuficient per al proveidor, aixi com suposits de terminacié anticipada en certes
circumstancies (per exemple, per incompliment greu de les obligacions contractuals o Us de practiques que
comparteixen risc reputacional).

De I'analisi de la naturalesa dels drets que reté el grup sobre el seu antic negoci de recuperacions es conclou
que es tracta de (i) drets de caracter protector I'objectiu dels quals és salvaguardar els actius subjacents per
protegir el grup d’una gestié ineficient perd sense retenir el poder de gestid, o bé (ii) drets que no vulneren la
transferéncia de riscos i beneficis perqué es considera que la seva probabilitat d’exercici és remota. Els drets
no limiten Lindorff per dirigir les activitats de recobrament; per aixd és qui té el poder sobre les activitats
rellevants i esta exposat a la variabilitat dels resultats en assumir els riscos operatius propis del negoci
adquirit, de mercat pel volum de préstecs que entren en mora i els terminis d’execucié de les garanties del
deute cedit aixi com els derivats del seu propi acompliment si no assoleix els nivells pactats amb Banc
Sabadell.

El tancament d’aquesta operacié en conjunt permet al grup maximitzar la rendibilitat de la gestio de les
recuperacions, mitjancant 'augment esperat de la taxa d’éxit i I'acceleracié del ritme de recobrament, alhora
que separa la gestio d’aquest negoci del seu nucli bancari.

Comptablement s’ha de considerar que el grup va vendre el negoci de gestié de les recuperacions integrament
a un tercer, sense retenir-ne cap participacio, atés que es va transferir el control sobre els actius transmesos
aixi com els riscos i beneficis principals del negoci a Lindorff, i s’ha de reconéixer el guany resultant en el
compte de péerdues i guanys consolidat d’acord amb la NIIF 3 “Combinacions de negoci” i la NIC 18 “Ingressos
ordinaris”. El preu fix de la transmissié percebut pel grup en la formalitzacioé del contracte va ser de 162.000
milers d’euros, i va generar una plusvalua bruta del mateix import en I'epigraf de guanys/(pérdues) en la baixa
d’actius no classificats com a no corrents en venda.

Adjudicacié de contracte de gestié d’actius de la Sareb

El mes de novembre de 2014 la Societat de Gestié d’Actius procedents de la Reestructuracié Bancaria (Sareb)
va adjudicar al grup la gesti6 d’una cartera de 42.900 actius a través de la seva filial Solvia Servicios
Inmobiliarios, S.L. (Solvia) durant un periode inicial de set anys a comptar des de I'1 de juliol de 2015.

Els serveis comprenen la migracié de les dades a la plataforma de Solvia, 'administracié i gesti6 dels actius,
aixi com l'assessorament juridic respecte als immobles procedents de Bankia, i préstecs i immobles que la
Sareb va adquirir a Banco Gallego i Banco CEISS.

De la totalitat dels actius que s’han de gestionar, més de 33.000 sén immobles, i la resta sén préstecs i crédits
amb algun tipus de garantia immobiliaria. Tots aquests actius continuen sent propietat de la Sareb, que fixara
anualment els pressupostos per a la seva gestio, d’acord amb els quals Solvia haura d’executar els seus
serveis.

A fi de garantir un determinat nivell i volum d’acompliment en la prestacio dels serveis a la Sareb, i d’acord
amb les regles del concurs convocat a aquest efecte, Solvia va constituir en el moment de I'adjudicacié una
garantia d’acompliment que la Sareb retornara a Solvia a mesura que es produeixi la meritacio i el pagament
dels drets econdomics acordats entre les parts.

Aquest contracte preveu el mesurament del grau de compliment de Solvia prenent com a base diversos
indicadors d’acompliment aplicables als serveis acordats, i estableix una escala de penalitzacions que s’han
d’aplicar sobre la facturacio dels drets econdmics adscrits al contracte en funcioé del grau de compliment, aixi
com suposits de terminaci6é anticipada en certes circumstancies (per exemple, quan I'incompliment de Solvia
s’estengui durant un periode de dotze mesos amb el nivell més alt de materialitat i grau de desviaci6 del valor
objectiu dels previstos en el contracte). Aixi mateix, el contracte preveu la possibilitat de resolucié anticipada
per part de la Sareb en qualsevol moment amb un preavis d’almenys tres (3) mesos i abonament d’una
compensacid a Solvia calculada de conformitat amb el contracte.
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De l'analisi de la naturalesa dels suposits de resolucié anticipada que podrien afectar parcialment la
recuperacio de la garantia prestada, es conclou que es tracta basicament de clausules de caracter protector
per a la Sareb, que el grup estima com a no probables en el marc del servei acordat i la prestacié prevista.

El tancament d’aquesta operacié permetra al grup rendibilitzar al maxim el negoci actual d’administracié i
gestio d’actius, mitjancant I'obtencidé d’ingressos ordinaris periodics pels serveis prestats a la Sareb, i
incrementar el seu avantatge competitiu a través de I'aprofitament de sinergies amb el negoci actual.

Si bé el contracte entre les parts va entrar en vigor el 7 de novembre de 2014, data de la signatura, encara no
s’ha registrat cap import en concepte d’ingressos per la prestacié de serveis, atés que les parts es troben
actualment en la fase de preparacié de la migracié dels actius que cal gestionar.

Acord amb Zurich per a I'exclusivitat sobre els productes d’assegurances de vida, plans de pensions i
assegurances generals.

Banc Sabadell va subscriure el 20 de maig de 2014 un acord amb la companyia d’assegurances Zurich (Zurich
Insurance Company, Ltd. i Zurich Vida, Compania de Seguros y Reaseguros, S.A.) per convertir en proveidors
exclusius de les assegurances de vida, plans de pensions i assegurances generals per a tota la xarxa d’oficines
de Banc Sabadell a Espanya, les companyies de la joint venture Banc Sabadell-Zurich, BanSabadell Vida,
Sociedad An6nima de Seguros y Reaseguros (BanSabadell Vida), BanSabadell Pensiones, Entidad Gestora de
Fondos de Pensiones, S.A. (BanSabadell Pensiones) i BanSabadell Seguros Generales, Sociedad Anénima de
Seguros y Reaseguros (BanSabadell Seguros Generales).

Banc Sabadell culmina amb aquest acord la reorganitzacio del seu negoci d’assegurances, un cop efectuada la
incorporacié del negoci i les companyies asseguradores adquirides en el procés de consolidacié bancaria
protagonitzat els Gltims anys amb les adquisicions de Banco CAM, el negoci de BMN a Catalunya i Aragoé (Caixa
Penedés), Lloyds Bank Espana i Banco Gallego.

Aquesta reorganitzaci6 ha comportat la cancellacié6 d’acords que tant Banco CAM com Banco Gallego
mantenien amb una entitat asseguradora. La compensacio pagada per aquesta cancellacio reflecteix el valor
de la de cessi6 de drets d’exclusivitat de la comercialitzacio de determinats productes d’assegurances.

L’acord amb Zurich inclou, basicament, les transaccions seglents:

(i) La cessi6 dels drets d’exclusivitat de Mediterraneo Vida, S.A., Compania de Seguros y Reaseguros
(Mediterraneo Vida) sobre els productes d’asseguranca de vida (exceptuant-ne els productes d’estalvi collectiu
per a grans empreses) a favor de BanSabadell Vida.

(ii) La cessio dels drets d’exclusivitat de Mediterraneo Vida per a la distribucioé de plans de pensions (excepte
per a plans de pensions d’ocupacid), i la cessié de la cartera de plans de pensions individuals a favor de
BanSabadell Pensiones.

(iii) La venda del 100% del capital social de Mediterraneo Seguros Diversos, S.A. (Mediterraneo Seguros
Diversos), entitat provinent de la integraci6 de Banco CAM, a BanSabadell Seguros Generales per part de
Gestion Financiera del Mediterraneo, S.A. (filial 200% de Banc Sabadell) i Banc Sabadell, amb prévia adquisicié
per part de Banc Sabadell del 50% de Mediterraneo Seguros Diversos a Caja de Seguros Reunidos, S.A.,
mitjancant I'exercici d’opcié de compra que té sobre aquesta participacié. Amb aquesta operacié BanSabadell
Seguros Generales adquireix I’exclusivitat per a la distribucié de productes d’assegurances generals titularitat
de Mediterraneo Seguros Diversos.

La cessi6 dels drets d’exclusivitat de distribucié de plans de pensions aixi com la cessié de la cartera de plans
individuals s’ha considerat comptablement com la transmissié d’un negoci, en transferir el grup tots els riscos i
beneficis principals, tant de la cartera actual com de la de la produccié futura, i el guany resultant s’ha
reconegut en el compte de pérdues i guanys consolidat.

La cessid dels drets d’exclusivitat sobre la produccié futura de productes de vida s’ha considerat

comptablement com la venda d’un bé que compleix amb els requeriments de la NIC 18 per al reconeixement
de I'ingrés en el compte de pérdues i guanys deduint el percentatge que té el grup en la societat compradora.
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Tant la cessié dels drets d’exclusivitat sobre els productes d’asseguranca de vida com els de la distribuci6 de
plans de pensions es van materialitzar el mes de juny de 2014, mentre que la venda del 100% del capital
social de Mediterraneo Seguros Diversos es va completar el mes d’octubre de 2014.

L’import total inicial de I'operaci6é ascendia a 214 milions d’euros, dels quals Zurich, com a soci del 50% de les
societats de la joint venture, ha pagat 107 milions d’euros. Aquest import cobreix també la compensacio a la
qual ha fet front el grup per la cancellacié dels contractes esmentats anteriorment, i I'impacte positiu net de
tota la reorganitzaci6 al compte de resultats consolidat és de 13 milions d’euros.

A més a més, 'acord preveu el pagament d’un import variable vinculat al compliment d’un pla de negoci. El
grup no ha registrat cap ingrés en el compte de pérdues i guanys consolidat, perqué considera aquest
pagament com un actiu contingent.

Esquema de Protecci6 d’Actius

Com a conseqliéncia de l'adquisici6 de Banco CAM, realitzada 'l de juny de 2012, va entrar en vigor
I’Esquema de Proteccio d’Actius (a partir d’ara, EPA) establert al protocol de mesures de suport financer per a
la reestructuracié de Banco CAM, amb efectes retroactius des del 31 de juliol de 2011. Sota aquest esquema,
per a una cartera d’actius predeterminada el valor brut de la qual pujava a 24.644 milions d’euros el 31 de
juliol de 2011, el Fons de Garantia de Diposits (a partir d’ara, FGD) assumeix el 80% de les pérdues derivades
d’aquesta cartera durant un termini de deu anys, una vegada absorbides les provisions constituides sobre
aquests actius, que a la data esmentada pujaven a 3.882 milions d’euros.

A continuacio, es presenta el desglossament de la cartera d’actius protegits per 'EPA a la seva data d’entrada
en vigor (31 de juliol de 2011):

Enmilionsd'euros

En balang individual En balang grup

Saldo Provisio Saldo Provisié

Crédit a la clientela 21.711 2.912 19.117 2.263
Del qual risc dis posat 21.091 - 18.460 -

Del qual avals i passius contingents 620 - 657 -
Actius immobiliaris "’ 2380 558 4.663 1.096
Participacions en capital 193 52 504 163
Actius fallits 360 360 360 360
Total 24644 3.882 24.644 3.882

(*) Actius immobiliaris inclou actiusno correntsen venda, inversions immobiliaries i existéncies.

El moviment del saldo disposat de la cartera d’inversi6 crediticia protegida per I'EPA des de la data d’entrada
en vigor fins al 31 de desembre de 2014 ha estat el seglient:

En milionsd'euros

Saldo el 31 de juliol de 2011 18.460
Adquisicié d'actius immobiliaris (4.653)
Cobraments rebuts i subrogacions (2.427)
Increment d'actius fallits (233)
Disposicions de crédits 30
Saldo el 31 de desembre de 2014 11.177
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El moviment del saldo de la cartera d’actius immobiliaris protegida per I'EPA des de la data d’entrada en vigor
fins al 31 de desembre de 2014 ha estat el seglent:

En milionsd'euros

Saldo el 31 de juliol de 2011 4.663
Adquisicié d'actius immobiliaris 3.547
Vendes d'actius immobiliaris (2.350)
Saldo el 31 de desembre de 2014 5.860

Les provisions actuals de la cartera EPA ja comptabilitzades relacionades amb el crédit a la clientela i amb els
actius immobiliaris pugen a 7.167 milions d’euros el 31 de desembre de 2014. La part d’aquestes provisions
garantides per I'esquema so6n les que superen el llindar inicial de 3.882 milions d’euros, en un 80%. Aixi
mateix, les pérdues patrimonials en qué s’ha incorregut en I'evolucié dels actius EPA que es desprén de les
taules anteriors també estan garantides en el mateix percentatge. Al tancament de 2014 la xifra estimada que
ha de cobrir I'EPA per al conjunt d’aquests conceptes se situa al voltant dels 5.000 milions d’euros, registrat en
I'epigraf d’inversié crediticia.

Les provisions actuals suposen una cobertura del 42% sobre I'exposicié associada. No obstant aix0, si tenim en
compte que qualsevol pérdua provinent d’aquesta cartera també esta garantida en un 80%, la seva cobertura
efectiva puja fins al 88,4%.

Aix0 vol dir que la cobertura garantida per I'EPA per sobre del nivell de provisions actuals, en cas que s’arribi a

necessitar una cobertura més gran, és de fins a uns 7.896 milions d’euros de provisions addicionals que en ser
coberts per I'EPA no tindrien impacte en el compte de resultats del grup.

Variacions del perimetre en I'exercici de 2013

A continuacié, es detallen les combinacions de negocis, adquisicions i vendes més representatives de negocis i
participacions en el capital d’altres entitats (dependents, negocis conjunts i/o inversions en associades) que va
fer el grup en I'exercici de 2013.
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Entrades en el perimetre de consolidaci6:

Enmilers d'euros

Cost de la combinacié

Valor raonable
instruments de

Denominaci6 de patrimoni net Tipus

I'entitat (o branca d'activitat) Data efectiva emesos pera %Drets vots %Drets de

adquirida o fusionada Categoria _de |'operacié Import pagat |'adquisicio adquirits _vots totals participaci6 Métode
Delta Swing, SAU. Dependent  01/02/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integraci6 gobal
BanSabadell Operaciones y Servicios, S.A.U. Dependent  25/04/2013 60 - 100,00% 100,00% Directa Integraci6 global
Solvia Activos, SA.U. (1) Dependent  22/05/2013 500.622 - 100,00% 100,00% Directa Integracio gobal
Lloyds Bank International, S.A.U. Dependent  30/06/2013 62.129 - 100,00% 100,00% Directa Integraci6 global

Lloydesa, operador de bancassegurances

Dependent  30/06/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integraci6 global
vinculat (grup Lloyds TSB), SA.U.
LI Sociedad de Gestion de Activos Dependent  30/06/2013 - © 10000%  10000% Indirecta Integraci global
Adjudicados, S.A.U.

Lloyds Investment Espafia, S.G.I.I.C., SA.U. Dependent  30/06/2013 4.846 - 100,00% 100,00% Directa Integraci6 global
Solvia Pacific, SA. de C.V. Dependent  26/07/2013 31795 - 100,00% 100,00% Indirecta Integracio global
Adara Renovables, S.L. (2) Associada  28/10/2013 - - 34,00% 34,00% Indirecta De la participacio
Bajo Almanzora Desarrollos Inmobiliarios S.L. (2) Associada  28/10/2013 - - 39,14% 39,14% Indirecta De la participacio
Banco Gallego Vida y Pensiones, S.A. de Seguros y B

Associada  28/10/2013 - - 25,00% 25,00% Indirecta De la participacio
Reaseguros (2)
Banco Gallego, SA.U. Dependent  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Directa Integracié global
Berilia Grupo Inmobiliario, S.L (2) Associada  28/10/2013 - - 40,00% 40,00% Indirecta De la participacio
Boreal Renovables 14 S.LU. (2) Dependent  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracio global
Boreal Renovables 15S.LU. (2) Dependent ~ 28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracio global
Boreal Renovables 16, S.LU. (2) Dependent  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracio global
Cantabria Generacion S.L. (2) Associada  28/10/2013 - - 50,00% 50,00% Indirecta De la participacio
Casiopea Energia 1, SLU. (2 Dependent  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracio global
Casiopea Energa 2, S.LU. (2) Dependent ~ 28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracio global
Casiopea Energa 3, S.LU. (2) Dependent  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracio global
Casiopea Energa 4, S.LU. (2) Dependent  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracio global
Casiopea Energa 5, S.LU. (2) Dependent  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracio global
Casiopea Energia 6, S.LU. (2 Dependent  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracio global
Casiopea Energia 7, S.LU. (2) Dependent  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracié global
Casiopea Energia 8 S.LU. (2) Dependent  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracio global
Casiopea Energa 9, S.LU. (2) Dependent  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracio global
Casiopea Energa 10, S.LU. (2) Dependent  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracio global
Casiopea Energia 11, SLU. (2 Dependent  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracio global
Casiopea Energia 12, SLU. (2 Dependent  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracié global
Casiopea Energia 13, S.LU. (2 Dependent  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracio global
Casiopea Energja 14, S.LU. (2) Dependent  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracio global
Casiopea Energia 15, SLU. (2 Dependent  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracio global
Casiopea Energia 16, S.LU. (2 Dependent  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracio gobal
Casiopea Energia 17, SLU. (2 Dependent  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracio gobal
Casiopea Energia 18, S.LU. (2) Dependent  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracio gobal
Casiopea Energia 19, SLU. (2 Dependent  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracio global
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En milersd'euros

Cost de la combinacio

instruments de

Denominaciéde patrimoni net Tipus

|'entitat (o branca d'activitat) Data efectiva emesospera % Drets vots % Drets de

adaquirida o fusionada Categoria__de l'operacié Import pagat I'adquisicié adquirits _vots totals __participacié Métode
Decovama 21, S.L. (2) Associada 28/10/2013 - - 22,03% 22,03% Indirecta De la participacio
Edlica de Cuesta Roya, S.L. (2) Dependent 28/10/2013 - - 50,97%  50,97% Indirecta Integracio global
Edlica de Valdejalon, S.L. (2) Dependent 28/10/2013 - - 50,97% 50,97% Indirecta Integracio global
Epila Renovables, S.L (2) Dependent 28/10/2013 - - 51,00% 51,00% Indirecta Integracié global
Fegaunion, S.A. (2) Associada 28/10/2013 - - 48,00% 48,00% Indirecta De la participacio
Fomento de la Coruna, SA. (2) Dependent 28/10/2013 - - 50,00% 50,00% Indirecta Integracié global
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 106, S.L.U. (2)  Dependent 28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracio global
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 113, S.L.U. (2) Dependent 28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracio global
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 119, S.L.U. (2)  Dependent 28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracio global
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 121, S.L.U. (2) Dependent 28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracio global
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 127, S.L.U. (2)  Dependent 28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracio global
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 130, S.L.U. (2) Dependent 28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracio global
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 131, S.L.U. (2)  Dependent 28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integraci6 global
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 144, S.L..U. (2)  Dependent 28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracio global
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 162, S.L.U. (2) Dependent 28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integraci6 global
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 163, S.L..U. (2)  Dependent 28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracio global
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 164, S.L.U. (2) Dependent 28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integraci6 global
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 165, S.L.U. (2)  Dependent 28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracié global
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 166, S.L.U. (2)  Dependent 28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracié global
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 167, S.L.U. (2) Dependent 28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracio global
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 168, S.L.U. (2)  Dependent 28/10/2013 - - 100,00%  100,00% Indirecta Integraci6 global
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 169, S.L.U. (2) Dependent 28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracio global
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 170, S.L.U. (2)  Dependent 28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracio global
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 171, S.L. (2) Associada 28/10/2013 - - 50,00% 50,00% Indirecta De la participacid
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 189, S.L. (2) Associada 28/10/2013 - - 25,00% 25,00% Indirecta De la participacio
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 195, S.L. (2) Dependent 28/10/2013 - - 75,00% 75,00% Indirecta Integracié global
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 200, S.L.U. (2)  Dependent 28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integraci6 global
Gala Domus, SA. (2) Dependent 28/10/2013 - - 50,00% 50,00% Indirecta Integracio global
Galeban 21 Comercial S.L.U. (2) Dependent 28/10/2013 - - 100,00%  100,00% Indirecta Integracio global
Galeban Control y Asesoramiento S.L.U. (2) Dependent 28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracio global
Galeban Gestion de Riesgos S.A U. (2) Dependent 28/10/2013 - - 100,00%  100,00% Indirecta Integracio global
Galenova Sanitaria S.L. (2) Multigrup 28/10/2013 - - 50,00% 50,00% Indirecta Integr. Proporcional
Gallego Preferentes, S.A.U. (2) Dependent 28/10/2013 - - 100,00%  100,00% Indirecta Integracio global
GEST 21 Inmobiliaria, S.L.U. (2) Dependent 28/10/2013 - - 100,00%  100,00% Indirecta Integracio global
Gest Galinver, S.L. (2) Dependent 28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracié global
Gest Madrigal, S.L.U.(2) Dependent 28/10/2013 - - 100,00%  100,00% Indirecta Integracio global
Inmobiliaria Valdebebas 21, S.L. (2) Associada 28/10/2013 - - 27,27% 27,27% Indirecta De la participacio
Inverén Gestion, S.L.U. (2) Dependent 28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracio global
Inversiones Valdeapa 21, S.L. (2) Associada 28/10/2013 - - 16,03% 16,03% Indirecta De la participacio
Leva Yorma, S.L.(2) Associada 28/10/2013 - - 49,08% 49,08% Indirecta De la participacio
Luzentia Fotovoltaica S.L. (2) Associada 28/10/2013 - - 25,92% 25,92% Indirecta De la participacio
Metalplast C.F.E S.L.(2) (2) Associada 28/10/2013 - - 20,00% 20,00% Indirecta De la participacio
New Premier Inversiones, SICAV, SA. (2) Dependent 28/10/2013 - - 91,00% 91,00% Indirecta Integracio global
Pemapro, S.L. (2) Associada 28/10/2013 - - 49,00% 49,00% Indirecta De la participacio
Ribera Casares Golf, S.L. (2) Associada 28/10/2013 - - 47,07% 47,07% Indirecta De la participacio
Verum Inmobiliaria, S.A. (2) Dependent 28/10/2013 - - 97,20% 97,20% Indirecta Integracio global
Villacarilla FV, S.LU. (2) Dependent 28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracio global
Visualmark Internacional S.L. (2) Associada 28/10/2013 - - 20,00% 20,00% Indirecta De la participacio
Sabadell Inmobiliario, F.L.1. Dependent 01/11/2013 939.334 - 99,62% 99,62% Directa Integracio global
Queenford, S.L. Associada 01/11/2013 1.198 - 31,54% 31,54% Indirecta De la participacié
BSTARTUP 10, S.L.U. Dependent 30/12/2013 1.000 100,00% 100,00% Indirecta Integracié global

(1) Esla societatconstituida perdonar compliment a la Llei 8/2012, en qué el banc ha aportattots els immoblesadjudicats o rebuts en pagament de deutes, mitiancant aportacié dineraria de 60 milersd'euros en capital i 500562 milers
d'euros d aportacié no dineraria.

(2) Entrades en el perimetre de consolidacio motivades per laincorporacié de Banco Gallego, S.AU.

Adquisicio d’actius procedents de BMN-Penedés

Amb data 18 de desembre de 2012, Banc Sabadell va subscriure un contracte de cessié d’actius i passius
amb Banco Mare Nostrum, S.A. (BMN), per tal de transmetre a favor de Banc Sabadell determinats actius i
passius del negoci bancari de la Direccio6 Territorial de Catalunya i Aragd de BMN (a partir d’ara, BMN-Penedés).
El 31 de maig de 2013, una vegada obtingudes les autoritzacions reguladores corresponents, es va formalitzar
I'escriptura de cessié corresponent, i es va portar a terme la presa de control per part de Banc Sabadell I'1 de
juny de 2013.

L’escriptura de cessié formalitzada es va basar en el balang del perimetre d’actius i passius a transferir a Banc
Sabadell tancat el 28 de febrer de 2013 (data de referéncia de la transacci6). Del balan¢ esmentat es
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desprenien un total d’actius i passius a transmetre que pujaven a 9.950 i 9.613 milions d’euros,
respectivament. La contraprestacio per la cessié que va rebre BMN va pujar a 337 milions d’euros, que va
consistir en la diferéncia entre actius i passius del perimetre de la cessié en la data de referéncia.

No obstant aix0, el perimetre d’actius i passius que finalment es va transmetre a Banc Sabadell va ser
I'existent el 31 de maig de 2013, en qué hi havia uns actius i passius totals que pujaven respectivament a
9.779i9.625 milions d’euros, segons el desglossament seguent:

En milers d'euros

Actiu Passiu

Caixa i diposits en bancs centrals 60.181 Cartera de negociacio 545
Cartera de negociacié 14.239 Passius financers a cost amortitzat 9.289.951
Inversions crediticies 9.432.787 Provisions 418
Actiu material 265.207 Resta de passius 334.786
Altres 6.839

Total actiu 9.779.253 Total passiu 9.625.700

De les dades anteriors es va desprendre que la contraprestacio per la cessié que li corresponia percebre a BMN
va pujar a 154 milions d’euros, cosa que va suposar una regularitzacio a favor de Banc Sabadell per un import
de 183 milions d’euros, que va ser liquidada per part de BMN el 31 d’octubre de 2013.

Dins I'exercici d’assignacio del cost de la transaccié als diferents actius, passius i passius contingents
obtinguts en la combinacié de negocis, es van fer els ajustos que a continuacio es detallen sobre els valors
comptables dels actius i passius rebuts:

- A partir de les analisis realitzades pel grup s’ha estimat la necessitat d’ajustar les carteres d’inversio crediticia
als seus valors raonables estimats. L’ajust realitzat va consistir en I'import negatiu de 334 milions d’euros. Per
determinar el valor raonable de la cartera d’inversid crediticia, es van aplicar sobre aquesta uns percentatges
de pérdua esperada estimats, i d’acord amb estandards de mercat, que es van determinar basicament en
funcié de les caracteristiques del finangament concedit i els collaterals del deute.

- Amb relacié a la cartera d'immobles d’Us propi es van revisar els seus valors raonables d’acord amb criteris
d’ubicacié fonamentalment, i es va estimar la necessitat de portar a terme ajustos negatius addicionals per un
import de 16 milions d’euros.

- Finalment, en I'epigraf d’actius fiscals diferits es va ajustar I'efecte impositiu (amb una taxa del 30%) dels
ajustos explicats en els punts anteriors, que pugen a 105 milions d’euros.

L’assignacio de preu anterior va suposar la generaci6 d’un fons de comerc que pujava a 245 milions d’euros.
El perimetre integrat va incloure 462 oficines, 2.020 empleats i una base d’aproximadament 900.000 clients.

La incorporacié de les noves oficines va permetre al grup Banc Sabadell duplicar la seva xarxa a Catalunya,
cosa que el va situar en una quota d’oficines del 12%.

Després d’aquesta operacio, I'estructura comercial de Banc Sabadell a Catalunya es va reorganitzar, i es va
crear una nova direccioé territorial, en qué es van integrar tant les oficines de Banc Sabadell com les de BMN. A
I’Aragd, les noves oficines incorporades es van integrar a la Direccié Territorial Nord actual. Amb aquesta nova
configuracié, destaquen els avantatges d'una gesti6 centralitzada en I'ambit territorial i la capacitat
d’especialitzacié regional per atendre les necessitats de cada regié.
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Adquisicio de Lloyds

Amb data 29 d’abril de 2013 Banc Sabadell va subscriure un contracte de compravenda amb Lloyds TSB BANK
PLC (Lloyds Bank) per adquirir la totalitat d’accions de Lloyds Bank International, S.A.U. (LBIl) i Lloyds
Investment Espana, S.G.L.I.C., S.A.U. (Lloyds Investment), filials espanyoles de Lloyds Bank. El 30 de juny de
2013 es va prendre el control de les entitats objecte de la transaccié esmentades.

Amb posterioritat a I'adquisicié es va modificar la rad social de LBI, que es va passar a denominar Sabadell
Solbank, S.A.U. Aixi mateix, la rad social de Lloyds Investment es va modificar per la de Sabadell Solbank
Inversion, S.G.L.I.C., S.A.U., la de Lloydesa Operador de Bancaseguros Vinculado, S.A.U. (Lloyds Operador de
Bancaseguros) es va modificar per Sabadell Solbank Operador de Bancaseguros Vinculado, i la de LBI Sociedad
de Gestion de Activos Adjudicados, S.A.U. (LBl Gestion de Activos) es va modificar per Sabadell Solbank
Sociedad de Gestion de Activos Adjudicados, S.A.U.

A continuacio, es presenta el balang resumit consolidat de LBI en la data de presa de control, que va integrar
les societats Lloyds Operador de Bancaseguros i LBI Gestion de Activos.

Enmiersd'euros

Actiu Patrimoni net i passiu
Caixa i diposits en bancs centrals 49.306 Passiu
Inversions crediticies 1.597.885 Passius financers a cost amortitzat 1.336.888
Actius no corrents en venda 23227 Altres 14.926
Altres 34.586 Patrimoni net
Fons propis 352.958
Ajustos de valoracid 232
Total actiu 1.705.004 Total passiu i patrimoni net 1.705.004

Per part seva, Lloyds Investment compta amb uns fons propis i uns actius totals de 5 milions d’euros ambdés.

El negoci que va consolidar Banc Sabadell consistia fonamentalment en préstecs amb garantia hipotecaria
(97% del total de la inversio crediticia bruta) i diposits a particulars no residents.

La contraprestacio per I'adquisicié de la totalitat d’accions d’ambdues companyies espanyoles va consistir en
el lliurament de 53.749.680 accions de Banc Sabadell procedents de I'autocartera, el valor raonable de les
quals en la data de presa de control va pujar a 68,5 milions d’euros (84 milions d’euros en la data en qué es va
subscriure el contracte de compravenda entre Banc Sabadell i Lloyds Bank), aixi com en la recepcié d’efectiu
per part de Banc Sabadell per un import d’1,5 milions d’euros en concepte d’ajust al preu. Sobre I'import de la
contraprestacioé pactat en la data de subscripcié del contracte de compravenda, es va acordar amb Lloyds Bank
que els fons propis de LBI s’havien d’incrementar 295 milions d’euros, cosa que va suposar la realitzacié d’una
ampliacié de capital per part d’aquest amb caracter previ al tancament definitiu de la transaccio. Aquesta
participacioé va proporcionar a Lloyds Bank la condicié d’accionista estable, atés que es va comprometre a no
transmetre les accions rebudes fins al 30 d’abril de 2015.

Aquesta transaccié no va tenir efecte en les ratios de capital de Banc Sabadell, atés que amb la participacio
subscrita per Lloyds Bank es va absorbir el consum de capital pels requeriments dels actius adquirits.

Addicionalment, ambdues parts van acordar per als proxims quatre anys una possible compensacioé, fins a un
maxim de 20 milions d’euros, en concepte d’ajust de rendibilitat, que Banc Sabadell pagara a Lloyds Bank
depenent de I'evolucié del tipus d’interés a dotze mesos.

Dins I'exercici d’assignacio del cost de la transaccié als diferents actius, passius i passius contingents
obtinguts en la combinacié de negocis, es van fer els ajustos que es detallen a continuacidé sobre els valors
comptables dels actius i passius rebuts:

- A partir de les analisis realitzades pel grup es va estimar la necessitat de fer ajustos negatius a la cartera
d’inversié crediticia a I'efecte d’ajustar-la al seu valor raonable estimat. L’'import assignat a provisions
addicionals va pujar a 411 milions d’euros. Per determinar el valor raonable de la cartera d’inversio crediticia,
es van aplicar sobre aquesta uns percentatges de pérdua esperada estimats, i d’acord amb estandards de
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mercat, que es van determinar basicament en funcié de les caracteristiques del financament concedit i els
collaterals del deute.

- Amb relaci6 a la cartera d’'immobles adjudicats es van revisar els seus valors raonables d’acord
fonamentalment amb criteris d’ubicacié, Us i grau de maduraci6 dels actius, i es va estimar la necessitat de
portar a terme ajustos negatius addicionals per un import de 16 milions d’euros.

- Aixi mateix, es van deteriorar crédits fiscals per bases imposables negatives registrades en el balan¢ de LB
per un import de 16 milions d’euros perqué no es van poder aprofitar en el grup fiscal Banco de Sabadell, i en
sentit contrari es van activar actius per impostos diferits per un import de 26 milions d’euros que no constaven
registrats en el balanc¢ de LBI.

- Finalment, en I'epigraf d’actius fiscals diferits es va ajustar I'efecte impositiu (amb una taxa del 30%) dels
ajustos relacionats amb la posada a valor raonable de la cartera d’inversio crediticia aixi com de la cartera
d’'immobles adjudicats esmentats en els dos primers punts anteriors, que va pujar a 128 milions d’euros.

L’assignacio de preu desglossada no va suposar I'aflorament de cap fons de comerg o diferéncia negativa de
consolidacio.

Amb aquesta adquisicié Banc Sabadell va enfortir encara més la seva important franquicia en el segment de la
banca detallista per a no residents i es va convertir en soci de Lloyds Bank a Espanya, entitat amb qué també
va establir una alianca estratégica a llarg termini en els ambits de Banca Comercial, Corporativa i Privada.

La xarxa d’oficines adquirida consistia en 28 sucursals, distribuides a Valéncia, Murcia, Andalusia, Madrid,
Barcelona, el Pais Basc i Navarra; 343 empleats, i una base d’aproximadament 53.000 clients.

L'import d’ingressos ordinaris i resultats abans d’impostos del grup Banco Lloyds des de la data d’adquisicio
inclosos en el compte de resultats consolidat i en I'estat d’'ingressos i despeses reconeguts consolidats va
pujar a 18.351 i 10.696 milers d’euros.

L'import dels altres ingressos i despeses en l'estat d’ingressos i despeses reconeguts consolidats del grup
Lloyds des de la data d’adquisicio inclosos en el consolidat va ser de 44 milers d’euros.

En cas que la data d’adquisici6 hagués estat I'1l de gener de 2013, I'import d’ingressos ordinaris i resultats
abans d’impostos que hauria aportat el grup Banco Lloyds al grup, hauria pujat a 84.786 i pérdues de 4.104
milers d’euros.

Adquisicié de Banco Gallego

Amb data 17 d’abril de 2013, Banc Sabadell va presentar una oferta en el procés d’adjudicacio i venda de
Banco Gallego, S.A. i va negociar amb el Fons de Reestructuracié6 Ordenada Bancaria (FROB) els termes del
possible contracte de la seva compravenda, sempre condicionada al compliment dels requisits legalment
previstos, i el 19 d’abril de 2013, Banc Sabadell va resultar adjudicatari del procés.

En la mateixa data, Banc Sabadell va subscriure el contracte de compravenda de la totalitat de les accions de
Banco Gallego, S.A., pel preu d’'un euro, amb la premissa que el tancament es duria a terme una vegada
realitzada una ampliacio prévia de capital de Banco Gallego, S.A., a carrec del FROB, de 245.000.000 euros
addicionals i a I'execucié de les actuacions de gestié dels instruments hibrids de Banco Gallego, S.A. en
execucio del pla de resolucio de I'entitat. EI tancament de I'operacié també va quedar subjecte a I’'obtencio de
les autoritzacions reguladores corresponents.

Amb data 28 d’octubre de 2013, una vegada obtingudes les autoritzacions reguladores pertinents aixi com

executades les actuacions de gestio dels instruments hibrids de Banco Gallego i realitzada I'ampliacié de
capital de 245.000.000 a Banco Gallego, S.A. per part del FROB es va fer el tancament de I'operacio.
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A continuacié, es presenta el balang resumit consolidat de Banco Gallego, S.A. en la data de presa de control:

En miersd'euros

Actiu Patrimoni net i passiu
Caixa i dipdsits en bancs centrals i 324.556 Passiu

entitats de crédit 1.789.711 Diposits en entitats de crédit 89.624
Credit a la clientela 723.628 Diposits de la clientela 2.837.434
Valors representatius de deute 62.886 Altres passius financers 96.634
Actiu material 234.836 Altres 67.415
Actius fiscals 92.135 Patrimoni net
Altres - Fons propis 136.339

Ajustos de valoracio 306

Total actiu 3.227.752 Total passiu i patrimoni net 3.227.752

En I'exercici d’assignacio del cost de la transaccio als diferents actius, passius i passius contingents obtinguts
en la combinacié de negocis, es van fer els ajustos que a continuacio es detallen sobre els valors comptables
dels actius i passius rebuts:

- A partir de les analisis realitzades pel grup es va estimar la necessitat de fer ajustos negatius a la
cartera d’inversid crediticia a I'efecte d’ajustar-la al seu valor raonable estimat. L'import assignat a
provisions addicionals va pujar a 108 milions d’euros. Per determinar el valor raonable de la cartera
d’inversid crediticia, es van aplicar sobre aquesta uns percentatges de pérdua esperada estimats, i
d’acord amb estandards de mercat, que es van determinar basicament en funcié de les
caracteristiques del financament concedit i els collaterals del deute.

- Amb relaci6 a les carteres d’'immobles adjudicats i d’Us propi es van revisar els seus valors raonables
d’acord fonamentalment amb criteris d’ubicacid, Us i grau de maduracié dels actius, i es va estimar la
necessitat de portar a terme ajustos negatius addicionals per un import de 15 milions d’euros.

- Les participacions en capital de diferents entitats mantingudes per Banco Gallego, S.A. es van valorar
utilitzant técniques d’avaluacié d’empreses generalment acceptades. D’aquesta avaluaciéo es va
desprendre una necessitat d’ajustar els valors d’aquestes per un import total de 37 milions d’euros.

- Pel que fa a les emissions de deute efectuades per Banco Gallego, S.A., collocades en mercat
majorista, es van valorar, i es va estimar I'existéncia d'unes plusvalues latents associades a aquestes
que pujaven a 15 milions d’euros.

- Aixi mateix, es va estimar una provisié relacionada amb passius contingents per a la cobertura de
litigis no proveits per un import de 8 milions d’euros.

- Finalment, en I'epigraf d’actius fiscals diferits es va ajustar 'efecte impositiu (amb una taxa del 30%)
dels ajustos detallats en els apartats anteriors, que pujava a 46 milions d’euros.

L’assignacio de preu desglossada va suposar I'aflorament d’una diferéncia negativa de consolidacié per un
import de 30 milions d’euros. La dotacid inicial de capital incorporava I'estimacié de costos i reestructuracio
que van ser registrats per Banco Gallego, S.A. amb posterioritat al tancament de la compra per part de Banc
Sabadell, compensant I'import de la diferéncia negativa de consolidacio.

Aquesta operacid va suposar una oportunitat per al grup Banc Sabadell per reforcar el seu posicionament en
pimes i clients de banca personal, especialment a Galicia.

L’'import d’ingressos ordinaris i resultats abans d’impostos del grup Banco Gallego des de la data d’adquisicid

inclosos en el compte de resultats consolidat i en I'estat d’ingressos i despeses reconeguts consolidats va
pujar a 12.962 i perdues de 98.184 milers d’euros.
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L’'import dels altres ingressos i despeses en l'estat d’ingressos i despeses reconeguts consolidats del grup
Banco Gallego des de la data d’adquisici6 inclosos en el consolidat van ser -576 milers d’euros.

En cas que la data d’adquisicié hagués estat I'1 de gener de 2013, I'import d’'ingressos ordinaris i resultats
abans d’impostos que hauria aportat el grup Banco Gallego al grup, hauria pujat a 217.352 i perdues de
101.716 milers d’euros.

Adaquisicié del negoci de banca privada de Lloyds Bank a Miami

Amb data 29 de maig de 2013, Banc Sabadell va subscriure un contracte de compravenda amb Lloyds TSB
Bank Plc (Lloyds Bank) per adquirir els actius i passius que formen el negoci de banca privada de Lloyds Bank a
Miami.

La transaccio6 incloia uns recursos gestionats que pujaven aproximadament a 1.200 milions de dolars (926
milions d’euros, aproximadament) i uns crédits per 60 milions de dolars (46 milions d’euros, aproximadament).
La contraprestaci6 final va ser de 8,3 milions de dolars (6,3 milions d’euros).

La transaccid, que es va tancar I'L de novembre de 2013, es va emmarcar en les negociacions de Banc
Sabadell amb Lloyds Bank que van donar lloc als acords d’adquisicio per part de Banc Sabadell del negoci de
Lloyds Bank a Espanya i a I'entrada de Lloyds Bank a I'accionariat de Banc Sabadell, que van permetre en
aquest cas enfortir el negoci de banca privada de Banc Sabadell a Miami.

Altres adquisicions

Amb data 19 de juliol de 2013, i un cop obtingudes les autoritzacions reguladores corresponents que es van
establir en el contracte de compravenda formalitzat el 3 de maig de 2013, Banc Sabadell va adquirir a Aegon
International, B.V. i Aegon Levensverzekering, N.V. (Aegon) el 49,99% que Aegon mantenia indirectament, a
través de CAM-Aegon Holding Financiero, S.L., en la societat Mediterraneo Vida, S.A de Seguros y Reaseguros
(Mediterraneo Vida), de la qual Banc Sabadell era titular de la resta de les accions.

Amb aquesta operacié, Banc Sabadell va aconseguir el 100% del capital de Mediterraneo Vida amb un
desemborsament net de 449,5 milions d’euros, i va tenir un impacte en patrimoni net que va suposar una
disminuci6 de reserves de 372 milions d’euros.

Aquesta transaccié va permetre a Banc Sabadell avancgar en el procés de reordenacié de les societats filials i
participades d’assegurances, incorporades com a conseqiiéncia de les diferents adquisicions dutes a terme.

El 31 d’octubre de 2013, amb I'adquisicié de part de Sabadell Inmobiliario F.l.I., Banco de Sabadell, S.A. va
incrementar la seva participacio i va passar a tenir un 99,62%. Aquesta operacié va suposar que aquesta
societat fos baixa de la cartera d’actius financers disponibles per a la venda i es passés a considerar una
societat del grup, i que s’integrés en el balang consolidat la seva totalitat dels actius i passius (principalment
incorporats en I'epigraf d’inversions immobiliaries de 'actiu consolidat del grup) per un import net de 939.334
milers d’euros. Com a consequéncia d’aixo, en el moment de la combinacié de negocis els ajustos per valoracié
associats a la participacié mantinguda com a actius financers mantinguts per a la venda es van comptabilitzar
amb carrec al compte de resultats del grup per import de 12.112 milers d’euros.
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Sortides en el perimetre de consolidacio:

Ennmilers d'euros

%

Drets vots totals

Denominacié de I'entitat (o branca . Benefici / Tipus
Drets vots amb posterioritat
d'activitat) alienada, escindida o donada de Data efectiva . . . Pérdua de
alienats a l'alienaci6

baixa Categoria de I'operaci6 generat participacié Métode
Gafos, SA. Arte sobre Papel (@) Associada 07/02/208 4500% 000% r Indirecta. De laparticipacio
Hantinsol Resorts, SA. (b) Multigrup B/02/208 3B33% 000% (€] Indirecta Integracié proporcional
Biodiesel Aragon, SL. (a) Associada 27/03208 4978% 000% Indirecta De laparticipacio
Harugui Promociony Gestion Inmohiliaria, SL. (b) Associada 29/04/208 5000% 000% Indirecta De laparticipacio
C-Cuspide, SA. (b) Associada B/05208 B00% 000% Indirecta Delaparticipacid
Gestorade Fondos del Meiterraneo, SA., SGIIC. (b) Dependent /06208 1000% 000% (77 Indirecta Integracio global
Servicio de Recuperacion de Créditos, SA. () Associada 25/06/208 20,00% 000% Directa De laparticipacio
Air Miles Espafia, SA. (a) Associada 28/06/208 2500% 000% (1480) Directa De laparticipacio
Improbal Norte, SL. (a) Associada 4/06/208 3500% 000% Indirecta. Delaparticipacio
Alquezar Patrimonial, SL (b) Associada 02/07/208 BB% 000% Indirecta. De laparticipacio
Meserco, SLU. (a) Dependent 30/07/208B 5000% 000% ®) Indirecta Integraci6 globel
Banco Atlantico Ménaco, SAM. (b) Dependent 3107/208 1000% 000% 57 Directa Integracio globel
CAM Global Finance Ltd. (b) Dependent /083208 10,00% 0,00% (U] Directa Integracio global
Valfensa, SL (a) Associada /09208 30,00% 000% 24229 Indirecta. Delaparticipacio
Compafiiade Cogeneracion del Caribe, SL. Dependent 06/09208 10,00% 000% 2 Indirecta. Integracio global
Tinser Gestorade Inversiones, SL. Dependent 22/08/208 10,00% 000% @ Indirecta. Integracio global
Parque Boulevard Finestrat, SL. (2) Associada /09208 B0 000% ) Idrecta De laparticipacio
HaygonlaAlmazara, S (b) Dependent B/1208B 2000% 000% (€] Indirecta. Integracio global
LaRiveraDesarollos BCS, S.deRL.DECV.(a) Dependent 28/07/208 4846% 000% 220 Indirecta Integracio gobal
Amci Habitat Mediterraneo, SL. (b) Associada 2/1208 40,00% 000% 0 Indirecta. De laparticipacio
CAM USFinance, SAU. (b) Dependent /208 1000% 000% (723} Directa Integracio globel
Mar Adentro Colf, SL. (b) Dependent /2208 66,66% 000% (249) Indirecta. Integracio global
Inversiones Hoteleras LaJaquita, SA. (a) Associada B2/I208 4500% 000% Indirecta. Delaparticipacio
CanParelladaParc, SL (b) Associada 202/208 2500% 000% Indirecta. De laparticipacio
Centro Financiero BHD., SA. (a) Associada 202/208 2000% 0,00% 2551 Directa De laparticipacio

() Baixes del perimetre de consolidacio per venda de la participacio.

(b) Baixes del perimetre per dissolucio i/o liguidacio.

Banc Sabadell, el 20 de desembre de 2013, va vendre la seva participacio a Centro Financiero BHD, S.A. per un
import de 156.140 milers de dolars (equivalent a 114.300 milers d’euros, aproximadament), que representa
per a Banc Sabadell una plusvalua neta de 25,5 milions d’euros, aproximadament. L’operacié es va completar
aquesta data perqué no estava subjecta a cap condicié suspensiva.

El 12 de setembre de 2013, Tenedora de Inversiones y Participaciones, S.L., societat 100% participada per
Banco de Sabadell, S.A., va vendre el 30% de la seva participacioé a Valfensal, S.L. i va generar un resultat de

24,229 milers d’euros.
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NOTA 3 - PROPOSTA DE DISTRIBUCIO DE BENEFICIS | BENEFICI PER ACCIO

S’inclou a continuacié la proposta d’aplicacio del resultat de I'exercici de 2014 de Banco de Sabadell, S.A. que
el Consell d’Administracié proposara a la Junta General d’Accionistes per a la seva aprovacio, juntament amb la
proposta d’aplicacié del resultat de I'exercici de 2013 de Banco de Sabadell, S.A. aprovada per la Junta
General d’Accionistes de data 27 de marg de 2014:

Enmilers d'euros

2014 2013
A dividends (@) 40.115
Areserva legal 20.077 32.238
A reserves per a inversions a Canaries 169 425
A reserves voluntaries 820.792 249.604
Resultat de I'exercici de Banco de Sabadell, S.A. 850.038 322.382 (*)

(*) B resultat corresponent al'exercici de 2013 s'hareexpressat (vegeulanotal Comparacié delainformecio).

Les propostes d’aplicacio del resultat de les entitats dependents seran aprovades per les seves respectives
juntes d’accionistes.

El Consell d’Administracid proposara a la Junta General d’Accionistes que acordi destinar a reserves legals i
reserves voluntaries la totalitat del benefici net de I'exercici de 2014.

(a) El Consell d’Administracié proposara a la Junta General d’Accionistes que acordi, amb carrec a reserves, la
seglent retribucié a I'accionista:

- Aprovar un augment de capital alliberat amb carrec a reserves per tal d’instrumentar una retribucio
flexible a I'accionista per un import estimat de prop de 0,04 euros per accid, oferint als accionistes la
possibilitat d’optar per rebre aquest import en efectiu i/o en accions noves.

Amb motiu de I'execuci6 de I'augment de capital, cada accionista del banc rebra un dret d’assignacio
gratuita per cada accié del banc de qué sigui titular. Els drets d’assignacié gratuita esmentats seran
objecte de negociacio a les borses de valors en qué cotitzi I'accié del banc.

En funci6 de l'alternativa escollida per cada accionista en I'augment de capital, cadascun dels
accionistes podra rebre noves accions del banc alliberades (que seria I'opcid per defecte en cas que
I’accionista no comuniqui una altra preferéncia a 'entitat dipositaria de les seves accions en el termini
previst per fer-ho), o bé un import en efectiu com a conseqiiéncia de la venda dels drets d’assignacio
gratuita al banc en virtut del compromis de compra que assumira el banc, a un preu fix estimat de prop
de 0,04 euros (bruts) per cada dret.

Els accionistes també podrien decidir vendre els seus drets d’assignacio gratuita en el mercat. En
aquest cas el preu de venda estaria en funcio de la seva cotitzacié en el moment de la venda, que
podria ser superior o inferior al preu fix de compra ofert pel banc.

- Una retribucidé complementaria a I'accionista de 0,01 euros per accid consistent en el lliurament
d’accions procedents de I'autocartera del banc per un import equivalent, que es comptabilitzara contra
la reserva per prima d’emissio.

La Junta General d’Accionistes celebrada el dia 27 de marc de 2014 va aprovar la distribucié d’un dividend
brut per accidé de I'exercici 2013 de 0,01 euros per accid, i una retribucié a I'accionista, complementaria al
dividend, de 0,02 euros per accio consistent en el lliurament d’accions procedents de I'autocartera del banc
per un import equivalent, que s’ha comptabilitzat contra la reserva per prima d’emissio.
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Amb aquesta proposta, la retribucié a I'accionista d’aquest exercici comparada amb la de I’any anterior, seria

de la manera seguent:

Eneuros

2014 2013
Retribuci6 en efectiu - 0,01
Retribucio flexible 0,04 -
Retribuci6 complementaria en accions 0,01 0,02
Retribucio total 0,05 0,03

Benefici per accid

El benefici basic per accid es calcula dividint el resultat net atribuit al grup entre el nombre mitja ponderat
d’accions ordinaries en circulacié durant I'exercici, excloent-ne, si escau, les accions propies adquirides pel
grup. El benefici diluit per accid es calcula ajustant, al resultat net atribuit al grup i al nombre mitja ponderat
d’accions ordinaries en circulacid, els efectes de la conversié6 estimada de totes les accions ordinaries

potencials.

El calcul del benefici per accié del grup és el seglient:

2014 2013
Resultat net atribuit al grup (en milers d'euros) 371677 247.832
Resultat net atribuit al grup (en milers d'euros) de 2013 reexpressat (vegeu la nota 1 - comparacio) 145.915
Resultat d'operacions interrompudes (net) (en milers d'euros) - R
Nombre mitja ponderat d'accions ordinaries en circulacio 3.973.221.458 3.198.848.576
Conversié assumida de deute convertible i altres instruments de patrimoni 304.513.772 287.152.895
Nombre mitja ponderat d'accions ordinaries en circulaci6 ajustat 4.277.735.230 3.486.001.471
Benefici peraccioé (en euros) 0,09 0,08
Benefici basic per accié considerant I'efecte de les obligacions necessariament convertibles (en euros) 0,09 0,07
Benefici diluit per accio (en euros) 0,09 0,07
Benefici per acci6 (en euros) 2013 ajustant les xifres reexpressades (vegeu la nota 1- comparacio) 0,04
Benefici diluit peracci6 (en euros) 2013 ajustant les xfres reexpressades (vegeu la nota 1- comparacio) 0,03
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NOTA 4 - DIPOSITS EN ENTITATS DE CREDIT D’ACTIU

El desglossament del saldo de dipdsits en entitats de crédit d’actiu en els balancos de situaci6é consolidats el
31 de desembre de 2014 i 2013 és el seglent:

En milersd'euros

2014 2013
Per epigrafs:
Inversions crediticies 4.623.197 3.525.521
Total 4.623.197 3.525.521
Per naturalesa:
Comptes a termini 959.826 1.060.181
Actius financers hibrids 10.887 13.752
Adquisicié temporal d'actius 1.420.461 135.094
Altres comptes 1.596.831 937.136
Actius dubtosos 659 459
Diposits en garantia per operacions de mercats 476.312 1.266.686
Altres actius financers 154.755 107.499
Correccions de valor per deteriorament d'actius (2.347) (407)
Altres ajustos de valoracio 5.813 5121
Total 4,623.197 3.525.521
Per moneda:
En euros 4.115.236 3.042.253
En moneda estrangera 507.961 483.268
Total 4.623.197 3.525.521

El tipus d’interés mitja anual durant els exercicis de 2014 i 2013 dels diposits en entitats de credit de I'actiu
ha estat del 0,94% i del 0,90%, respectivament.
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NOTA 5 - VALORS REPRESENTATIUS DE DEUTE

El desglossament del saldo dels valors representatius de deute en els balangos de situacié consolidats el 31
de desembre de 2014 i 2013 és el seguent:

Enmilersd'euros

2014 2013

Per epigrafs:

Cartera de negociaci6 578.797 557.741

Actius financers disponibles per a la venda 20.393.061 18.650.535

Inversions crediticies 2.436.259 2.534.715

Cartera d'inversié al venciment - -

Total 23.408.117 21.742.991

Per naturalesa:

Administracions pulbliques 18.247.410 16.327.067
Lletres del Tresor 57.303 40.966
Altres deutes anotats 6.667.192 12.753.602
Resta 11.522.915 3.532.499

Emesos per entitats financeres i altres 5.164.988 5576577

Actius dubtosos 11.215 3.031

Correccions de valor per deteriorament d'actius (15.496) (167.800)

Altres ajustos de valoracié - 4116

Total 23.408.117 21.742.991

Per moneda:

En euros 20.404.883 21.236.455

En moneda estrangera 3.003.234 506.536

Total 23.408.117 21.742.991

El tipus d’interés mitja anual durant els exercicis de 2014 i 2013 dels valors representatius de deute ha estat
del 3,55% i del 3,28%, respectivament.

Respecte als valors representatius de deute mantinguts en deute public, el 31 de desembre de 2014,
10.167.620 milers d’euros estan posicionats en administracions publiques espanyoles, i 8.079.790 milers
d’euros es mantenen en administracions publiques no residents. Pel que fa a aquestes Ultimes, les principals
posicions que manté el grup s6n amb Italia, els Estats Units, Portugal i Méxic per imports de 4.874.742,
1.618.813, 750.185 i 588.506 milers d’euros respectivament.

Quant als valors representatius de deute mantinguts en deute public, el 31 de desembre de 2013, 15.974.595
milers d’euros estaven posicionats en administracions publiques espanyoles, i 352.472 milers d’euros es
mantenien en administracions publiques no residents. En relacid amb aquestes Ultimes, les principals
posicions que mantenia el grup eren amb Portugal, els Paisos Baixos, Austria i els Estats Units per imports de
104.932, 68.860, 61.114 i 32.373 milers d’euros respectivament.
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Pel que fa als instruments de deute inclosos dins la partida d’actius financers disponibles per a la venda
s’adjunta la informaci6 seglient:

Enmilersd'euros

2014 2013
Cost amortitzat (*) 19.211.868 18.432.502
Valor raonable 20.393.061 18.650.535
Minusvalues acumulades registrades en el patrimoni net a data de
tancament (110.489) (133.637)
Plusvalues acumulades registrades en el patrimoni net a data de tancament 1.291.682 351.669

(*) De les quals: recuperacions de deteriorament en el compte de pérdues i guanys de I'exercici de 2014 hiha uningrés de 5.556 milers deuros.

A continuacio, s’adjunta el desglossament de I’exposicié mantinguda en titols de deute public classificat com a
actius financers disponibles per a la venda:

En milersd'euros

2014 2013
Cost amortitzat 15.236.688 13.751.741
Valor raonable 16.153.163 13.907.284
tancament (69.172) (25.124)
Plusvalues acumulades registrades en el patrimoni net a data de tancament 985.647 180.667

NOTA 6 - INSTRUMENTS DE CAPITAL

El desglossament del saldo d’instruments de capital en els balancos de situacio consolidats el 31 de desembre
de 2014 i 2013 és el seglient:

Enmilersd'euros

2014 2013

Per epigrafs:

Cartera de negociacio 45.068 43.269

Altres actius financers a valor raonable amb canvis en pérduesi guanys 137.148 140.534

Actius financers disponibles per a la venda 702558 627.137

Total 884.774 810.940

Per naturalesa:

Sector resident 311.370 295171
Entitats de crédit 18.098 22346
Altres 293272 272.825

Sector no resident 280.749 242925
Entitats de crédit 232232 164.333
Altres 48517 78592

Participacions en el patimoni de fons i societats d'inversié 292.655 272844

Total 884.774 810.940

Per moneda:

En euros 829.483 773.747

En moneda estrangera 55.291 37.193

Total 884.774 810.940
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Els actius financers a valor raonable amb canvis en pérdues i guanys corresponen a inversions associades als
productes unit linked, comercialitzats a través de les filials Assegurances Segur Vida, S.A. i Mediterraneo Vida,
Sociedad An6nima de Seguros y Reaseguros.

El 4 de juliol de 2014 BanSabadell Inversid i Desenvolupament, S.A, S.U. (BIDSA), societat participada al 100%
per Banc Sabadell, va vendre 5.259.599 accions de Fluidra, que representaven el 4,67%. Després de la venda,
BIDSA manté un 5% de participacio en I'entitat. L'import total de la venda va ser de 15.980 milers d’euros,
cosa que va representar un benefici per al grup de 1.738 milers d’euros.

Pel que fa als instruments de capital inclosos dins la partida d’actius financers disponibles per a la venda
s’adjunta la informacié segiient:

Enmiersd'euros

2014 2013
Cost 670.436 513.454
Valor raonable 702.558 627.137
Minusvalues acumulades registrades en el patrimoni net a data de
tancament (42.684) (24.846)
Plusvalues acumulades registrades en el patrimoni net a data de tancament 74.806 138.529
Minusvalues registrades com a deteriorament en el compte de pérdues i
guanys de l'exercici (vegeu la nota 34.g) (21.266) (44.082)

Banc Sabadell i la seva participada 100% BanSabadell Holding, S.L., S.U. van acudir a I'ampliacié de capital de
Banco Comercial Portugués, S.A. (BCP) de juliol de 2014 i van subscriure 222.867.253 accions i
1.924.409.397 accions respectivament per un import total de 163.594 milers d’euros. Després d’aquesta
operacio el grup té un 5,53% de percentatge de participacié en I'entitat.

Al tancament de I'exercici el valor comptable de la participacié que ostenta el grup a BCP puja a 196.765
milers d’euros (140.074 milers d’euros el 31 de desembre de 2013). El valor comptable incorpora unes
minusvalues de 20.901 milers d’euros en ajustos de valoracié en patrimoni net (89.356 milers d’euros de
plusvalues el 2013).

NOTA 7 - DERIVATS DE NEGOCIACIO D’ACTIU | PASSIU

El desglossament per tipus d’operacio dels saldos d’aquest epigraf de I'actiu i del passiu dels balancos de
situacio consolidats el 31 de desembre de 2014 i 2013 és el seglient:

En milers d'euros

2014 2013

Actiu Passiu Actiu Passiu
Risc sobre valors 218.109 187.548 148.598 198.487
Risc sobre tipus d'interés 929.329 1.004.159 921.465 895.601
Risc sobre divisa 416.612 340.175 205.781 192.090
Altres tipus de risc 18.120 18.091 12.770 12.558
Total 1.582.170 1.549.973 1.288.614 1.298.735
Per moneda:
En euros 1.489.476 1.448.137 1.189.337 1.203.477
En moneda estrangera 92.694 101.836 99.277 95.258
Total 1.582.170 1.549.973 1.288.614 1.298.735
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A continuacio, es desglossen, per tipus d’instrument derivat, els valors raonables el 31 de desembre de 2014 i

2013:

En milers d'euros

2014 2013
Actius
Derivats de negociacié: 1.582.170 1.288.614
Swaps, CCIRS, call money swap 899.744 894.273
Opcions sobre tipus de canvi 40.966 13.627
Opcions sobre tipus d'interés 81.760 99.969
Opcions sobre indexs i valors 235.858 160.853
Forward divisa 323.842 119.892
Total d'actius en cartera de negociacid 1.582.170 1.288.614
Passius
Derivats de negociacio: 1.549.973 1.298.735
Swaps, CCIRS, call money swap 906.701 876.941
Opcions sobre tipus de canvi 40.456 11.937
Opcions sobre tipus d'interés 149.527 98.148
Opcions sobre indexs i valors 205.376 203.285
Forward divisa 247.913 108.424
Total de passius en cartera de negociaci6 1.549.973 1.298.735
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NOTA 8 - CREDIT A LA CLIENTELA

El desglossament del saldo de crédit a la clientela dels balangos de situacié consolidats el 31 de desembre de

2014 i 2013 és el seglent:

Enmilers d'euros

2014 2013
Per epigrafs:
Inversions crediticies 110.835.723 112.928.890
Total 110.835.723 112.928.890
Per naturalesa:
Adquisicié temporal d'actius a través d'entitats de contrapartida centrals 587.597 688.010
Crédit comercial 2.260.941 2.283.8%4
Deutors amb garantia real 56.415.509 59.938.349
Altres deutors a termini 28.382.718 25.537.113
Deutors a la vista i diversos 7.738.268 7.867.591
Arrendaments financers 2.124.317 2.169.953
Facturatge i confirming 2.597.331 2.472.687
Actius dubtosos 21.743.200 24.432.151
Correccions de valor per deteriorament d'actius (10.892.711) (12.374.053)
Altres ajustos de valoracio (130.447) (86.805)
Total 110.835.723 112.928.890
Per sectors:
Administracions publiques 6.006.814 3.633.037
Residents 83.676.855 88.798.262
No residents 10.432.012 8.526.298
Actius dubtosos 21.743.200 24.432.151
Correccions de valor per deteriorament d'actius (10.892.711) (12.374.053)
Altres ajustos de valoracio (130.447) (86.805)
Total 110.835.723 112.928.890
Per moneda:
En euros 103.726.734 108.196.328
En moneda estrangera 7.108.989 4.732.562
Total 110.835.723 112.928.890

Dels 121.859 milions d’euros de crédit a la clientela abans d’ajustos de valoracié i correccions de valor per
deteriorament d’actius, 11.177 milions d’euros estan coberts per I'esquema de proteccié d’actius descrit en la

nota 2.

El tipus d’interés mitja anual durant els exercicis de 2014 i 2013 del credit a la clientela de I'actiu ha estat del

3,42 i 3,64%, respectivament.

En relacié amb la informacié sobre els contractes d’arrendament financer en I'exercici:

- ElI 31 de desembre de 2014, la inversi6 bruta total en els contractes d’arrendament financer puja a

2.151.998 milers d’euros (2.235.612 milers d’euros el 2013).

- El valor present dels pagaments futurs minims que ha de rebre el banc durant el periode d’obligat
compliment (atés que es considera que no s’exerciran prorrogues ni opcions de compra existents) puja el
31 de desembre de 2014 a 439.606 milers d’euros en el termini d’un any, 1.154.320 milers d’euros entre

unicinc anys i 668.687 milers d’euros a més de cinc anys.

- Limport de les quotes contingents reconegut en els ingressos de I'exercici de 2014 puja a 98.496 milers

d’euros.

- Elsingressos financers no meritats pugen a 310.407 milers d’euros (298.519 milers d’euros el 2013).
- El valor residual no garantit per a aquests contractes era de 166.446 milers d’euros (161.645 milers

d’euros el 2013).
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- | I'import de les correccions de valor per deteriorament dels contractes d’arrendament financer pujava a
85.114 milers d’euros (74.024 milers d’euros el 2013).

Respecte al saldo amb administracions publiques, es mantenen 5.841.220 milers d’euros amb
administracions puUbliques espanyoles (3.493.943 milers d’euros el 31 de desembre de 2013) i 165.593
milers d’euros amb administracions publiques no residents (139.094 milers d’euros el 31 de desembre de
2013). D’aquestes Ultimes, 138.417 milers d’euros es mantenen amb els Estats Units (111.887 milers d’euros
el 31 de desembre de 2013).

La totalitat de les posicions en deute sobira que manté el banc corresponen a valors representatius de deute i
inversid crediticia. Del total d’aquesta exposicié, 24.332 milions d’euros, un 98,86% es detalla per paisos en
les notes 5 i 8 dels comptes anuals. L'1,14% restant, pel fet que es considera no material, no s’ha desglossat
en notes.

El desglossament per ambits geografics del saldo de crédit a la clientela el 31 de desembre de 2014 i 2013 és
el seguent:

En milers d'euros

2014 2013
Espanya 111.484.152 115.631.631
Resta de la Unié Europea 4.373.260 4.546.477
Iberoamérica 1.112.574 885.125
Ameérica del Nord 4.223.940 3.615.073
Resta de I'OCDE 118.648 128.440
Resta del mon 415.860 496.197
Correccions de valor per deteriorament d'actius (10.892.711) (12.374.053)
Total 110.835.723 112.928.890

El saldo de crédit a la clientela vencut, pendent de cobrament no dubtés, el 31 de desembre de 2014, és de
222.857 milers d’euros (372.855 milers d’euros el 31 de desembre de 2013). D’aquest total, més del 71% del
saldo el 31 de desembre de 2014 (63% del saldo el 31 de desembre de 2013) ha vencut en un termini no
superior a un mes.
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El desglossament del saldo del credit a la clientela per activitat el 31 de desembre de 2014 i 2013

respectivament és el seglient:

En milers d'euros

2014
Crédit amb garantia real. Loan to value
Del qual: Del qual: . . Superior al
. Superior al Superior al
Garantia Resta de . . . 80% i .
TOTAL . e . Inferior o 40% i 60% i Superior al
immobiliari garanties . . . . inferior o
igual al 40% inferior o inferior o . 100%
a reals . . igual al
igual al 60% igual al 80%
100%
Administracions pibliques 5.924.375 85.633 12.514 22.485 22.836 42.869 - 9.957
Altres institucions financeres 3.452.869 57.168 374 18.358 30.248 8.371 565 -
Societats no financeres i empresaris
individuals 59.149.045 24.521.920 1.221.067 7.923.897 7.902.140 5.658.846 2.186.032 2.072.072
Construccio i promoci6é immobiliaria 8.008.343 7.444.045 119.896 1.736.037 1.816.375 2.166.673 987.898 856.958
Construccio d'obra civil 844.350 141.565 7.163 46.191 53.964 28.050 9.697 10.826
Resta de finalitats 50.296.352 16.936.310 1.094.008 6.141.669 6.031.801 3.464.123 1.188.437 1.204.288
Grans empreses 22.715.803 3.784.077 269.993 1.177.434 1.153.560 896.736 332.935 493.405
Pimes i empresaris individuals 27.580.549 13.152.233 824.015 4.964.235 4.878.241 2.567.387 855.502 710.883
Resta de llars i ISFLSH 42.534,938 35.285.124 252,989 7.832.637 10.942.279 11.953.421 3.726.379 1.083.398
Habitatges 32.239.051 29.342.994 19.142 5.759.181 9.124.548 10.576.676 3.147.995 753.737
Consum 5.753.708 4.388.490 68.058 1.476.757 1.348.650 1.001.988 415.270 213.883
Altres finalitats 4.542.179 1.553.640 165.789 596.699 469.081 374.757 163.114 115.778
Menys: Correccions de valor per
deteriorament d'actius no imputades
a operacions concretes 225.504
TOTAL 110.835.723 59.949.845 1.486.944 15.797.377 18.897.503 17.663.507 5.912.976 3.165.427
PROMEMORIA
Operacions de refinancament, refinancades
i reestructurades 13.385.129 9.683.341 3.701.788 3.508.998 3.162.897 3.259.410 1.411.834 2.041.990
Enmilers d'euros
2013
Crédit amb garantia real. Loan to value
Del qual: Del qual: oral 40% oral oral
TOTAL Garantia Restade Inferior o igual ‘.c‘.l";e'fma.w a ?‘f"’f:'fma.ewl’ '.sf"frfo'a 809(; Superior al
immobiliaria  garanties reals al40% iinferior o igual iinferior oigual i inferior o igual 100%
al 60% al 80% al 100%
Administracions publiques 3.536.400 53.668 15575 15.969 15.002 32031 - 6.241
Altres institucions financeres 3.143.533 194.847 23.385 62.160 102.370 28348 24274 1.080
Societats no financeres i empresaris individuals 59.535.162 27.312.705 1.612.989 8.825.141 8.684.178 6.471.065 2.590.863 2.354.446
Construcci6 i promoci6é immobiliaria 11.377.018 10.251.881 132.666 2.397.679 2.485.064 2.976.087 1.360.204 1.165.512
Construccit d'obra civil 1.155.485 167.676 20.410 54.050 69.807 34572 15.154 14503
Resta de finalitats 47.002.659 16.893.148 1459913 6.373.412 6.129.307 3.460.406 1.215.505 1174431
Grans empreses 17.787.522 2.602.553 431.742 951.128 812632 647.161 252.324 371050
Pimes i empresaris individuals 29.215.137 14.290.595 1028171 5.422.284 5.316.675 2.813.245 963.181 803.381
Resta de llars i ISFLSH 47.017.142 43.336.475 289.876 9.414.316 13.380.764 14.628422 4.784.772 1.418.077
Habitatges 37.516.177 37.171.586 26.058 7.323.815 11.484.362 13.182.805 4.151.851 1.054.811
Consum 6.799.391 5.520.234 68.955 1.853.890 1.695.132 1.256.147 516.856 267.164
Altres finalitats 2.701.575 644.655 194.863 236.611 201.270 189.470 116.065 96.102
Menys: Correccions de valor per deteriorament
d'actius no i a i 303.347
TOTAL 112928.890  70.897.695 1941825  18317.586  22.182.314  21.159.866 7.399.909 3.779.844
PROMEMORIA
Operacions de refinancament, refinancades i
reestructurades 13.284.067 10.332.325 251.249 2.812.398 2.401.903 2586.810 1.082.107 1.700.357
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Actius dubtosos

L'import dels actius dubtosos en els diferents epigrafs de I'actiu del balang el 31 de desembre de 2014 i 2013

és el seglient:

Enmilersd'euros

2014 2013
Diposits en entitats de crédit 659 459
Valors representatius de deute 11.215 3.031
Crédit a la clientela 21.743.200 24.432.151
Total 21.755.074 24.435.641
El moviment dels actius dubtosos és el seglient:
Enmilers d'euros
Saldo el 31 de desembre de 2012 19.633.921
Addicions / retirades en el perimetre (*) 1.656.034
Altes 7.585.104
Baixes (3.698.214)
Amortitzacions (741.204)
Saldo el 31 de desembre de 2013 24.435.641
Altes 3.455.153
Baixes (5.238.617)
Amortitzacions (897.103)
Saldo el 31 de desembre de 2014 21.755.074

(*) Vegeulanota 2.

El desglossament dels actius dubtosos per tipologia de garantia el 31 de desembre de 2014 i 2013 és el

segiient:

Enmiersd'eurcs

2014 Del qual EPA

2013 Del qual EPA

Amb garantia hipotecaria (*) 14.530.325 5.009.950  16.397.991 5.892.638
Altres garanties reals (**) 3.641.658 1.766.083 3.851.084 2.154.449
Resta 3.583.091 755.305 4.186.566 606.638
Total 21.755.074 7.531.338 24435641  8.653.725

(*) Actius amb garantia hipotecaria amb risc viu inferior al 100% del valor de taxaci.

(**) Inclou la resta d'actiusamb garantiareal.

El desglossament per ambits geografics del saldo d’actius dubtosos el 31 de desembre de 2014 i 2013 és el

seglent:

Enmilersd'euros

2014 2013
Espanya 21.027.065 23.916.669
Resta de la Unié Europea 430.238 343.834
Iberoamérica 161.649 59.215
Ameérica del Nord 54 .581 43.376
Resta de 'OCDE 11.966 9.904
Resta del mén 69.575 62.643
Total 21.755.074 24.435.641
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La ratio de morositat per a I’exposicié no coberta per 'EPA detallada per segment de financament es presenta

a continuacio:

En percentatge

4T13 2714 4T14
Promoci6 i construccio immobiliaria 62,98 62,19 62,01
Construcci6é no immobiliaria 8,26 8,25 7,99
Empreses 6,05 6,01 6,34
Pimesiautonoms 13,33 13,31 12,80
Particulars amb garantia 1a hipoteca 9,86 9,73 9,21
Ratio de morositat grup BS 13,63 13,35 12,17

Correccions de valor

L’'import de les correccions de valor per deteriorament d’actius en els diferents epigrafs de I'actiu del balang el

31 de desembre de 2014 i 2013 és el seglient:

Enmilersd'euros

2014 2013
Diposits en entitats de crédit 2347 407
Valors representatius de deute 15.496 167.800
Credit a la clientela 10.892.711 12.374.053
Total 10.910.554 12.542.260

El moviment detallat de les correccions de valor constituides
acumulat d’aquestes a I'inici i final de I'exercici és el seglient:

En milers d'euros

per a la cobertura del risc de crédit i I'import

Cobertura Cobertura
especifica especifica
determinada determinada Cobertura
individualment col-lectivament IBNR (**%*) Risc de pais Total

Saldo el 31 de desembre de 2012 709.331 5.633.262 6.218.495 3.484 12.564.572
Addicions / retirades en el perimetre (*) 35.522 565.145 588.599 2.142 1.191.408
Moviments amb reflex en resultats d'insolvéncies (**) 51.105 366.902 (120.388) (7.622) 289.997
Moviments sense reflex en resultats d'insolvéncies 893.999 3.150.478 (5.548.899) 2.200 (1.502.222)

Utilitzacié de provisions constituides (26.776) (680.736) (707.512)

Altres moviments 920.775 3.831.214 (5.548.899) 2.200 (794.710)
Ajustos per diferéncies de canvi - (1.836) 3.429 (3.088) (1.495)
Saldo el 31 de desembre de 2013 1.689.957 9.713.951 1.141.236 (2.884) 12.542.260
Moviments amb reflex en resultats d'insolvéncies (**) 538.462 412.315 47.907 762 999.446
Moviments sense reflex en resultats d'insolvéncies (258.625) (2.316.241) (54.228) 5.768 (2.623.326)

Utilitzacié de provisions constituides (253.377) (1.882.616) (46.226) (2.182.219)

Altres moviments (***%) (5.248) (433.625) (8.002) 5.768 (441.107)
Ajustos per diferéncies de canvi - (9.036) 1.095 115 (7.826)
Saldo el 31 de desembre de 2014 1.969.794 7.800.989 1.136.010 3.761 10.910.554
(*) Vegeu la nota 2.
(**) La suma d'aquesta xifra, I'amortitzacié amb carrec a resultats d'actius financers deteriorats donats de baixa de I'actiu i la recuperacio de fallits es reflecteix en I'epigraf de pérdues per deteriorament d'actius financers.
(%) Correccions de valor collectives per a pérdues en qué s'ha incorregut, perd que no s'han comunicat (vegeu la nota 1.d).
(****) Inclou 428.895 milers d'euros corresponents al traspas de correccions de valor constituides per a la cobertura del risc de crédit a actius no corrents en venda (vegeu la nota 13) i 12.212 milers d'euros a inversions
immobiliaries (vegeu la nota 15).
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El desglossament per ambits geografics del saldo de correccions de valor per deteriorament d’actius el 31 de

desembre de 2014 i 2013 és el seglent:

Enmiersd'euros

2014 2013
Espanya 10.581.353 12.276.445
Resta de la Uni6 Europea 233.650 175.402
Iberoameérica 71.402 48379
Ameérica del Nord 2.156 13.612
Resta de IOCDE 3.252 3.110
Resta del mén 18.741 25312
Total 10.910.554 12.542.260

El banc té constituides provisions per cobrir I'exposicié en crédit i actius immobiliaris per 17.266 milions
d’euros el 31 de desembre de 2014. Les cobertures que aquestes provisions suposen sobre aquesta exposicid

son les seglients:

En percentatge

Grup BS ex EPA EPA (*) Total grup
Immobles 41,1 52,3 46,0
Promoci6 i construccio immobiliaria 31,6 49,3 39,9
Subtotal immobiliari 36,7 50,8 43,0
Construccié no immobiliaria 12,0 35,0 13,0
Empreses 5,6 47,0 7,0
Pimesiautonoms 7,6 22,5 8,9
Particulars 2,9 14,3 34
Subtotal no immobiliari 4,7 22,6 5,6
Total 8,7 41,9 13,1

(*) Vegeulanota 2.

Altra informacio

L’'import dels ingressos financers acumulats i no reconeguts en el compte de pérdues i guanys consolidat dels
actius financers deteriorats puja, el 31 de desembre de 2014, a 811.088 milers d’euros i, el 31 de desembre

de 2013, a 1.058.500 milers d’euros.
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L’'import dels saldos vigents de refinancaments i reestructuracions el 31 de desembre de 2014 i 2013 és el

seglient:

Enmilersdeuros

31/12/2014
Resta de
persones Del qual:
juridiques i Finangament a la Resta de
Administracions empresaris construccio i persones
publiques individuals promocié fisiques Total
NORMAL
Garantia hipotecaria immobiliaria plena
Nombre d'operacions 45 7479 1.400 28.352 35.876
Import brut 155.995 2.824.604 755.702 2.732.571 5.713.170
Resta de garanties reals
Nombre d'operacions 2 1178 105 2.683 3.863
Import brut 4.408 792.509 141.034 221.959 1.018.876
Sense garantia real
Nombre d'operacions - 9.683 281 28.792 38.475
Import brut - 1.487.335 30.894 163.491 1.650.826
Del qual risc subestandard
Garantia hipotecaria immobiliaria plena
Nombre d'operacions 8 2279 769 3.689 5976
Import brut 17.628 1.601.440 579.182 536.939 2.156.007
Resta de garanties reals
Nombre d'operacions - 260 46 445 705
Import brut - 565.701 114.270 54 .559 620.260
Sense garantia real
Nombre d'operacions - 1.286 39 374 1.660
Import brut - 749.965 10.415 3.901 753.866
Cobertura IBNR (*) 2.644 548.176 157.235 89.600 640.420
DUBTOS
Garantia hipotecaria immobiliaria plena
Nombre d'operacions 1 11.741 7.564 17.521 29.263
Import brut 463 4.720.993 3.350.351 1.827.345 6.548.801
Resta de garanties reals
Nombre d'operacions - 1.982 1.187 2.988 4970
Import brut - 1.483.467 774.630 309.118 1.792.585
Sense garantia real
Nombre d'operacions - 4347 852 4.352 8.699
Import brut - 1.094.768 457.940 41.229 1.135.997
Cobertura especifica - 3.292.274 2.204.624 542.432 3.834.706
TOTAL
Nombre d'operacions 48 36.410 11.389 84.688 121.146
Import brut 160.866 12.403.676 5.510.551 5.295.713 17.860.255
Cobertura 2.644 3.840.450 2.361.859 632.032 4.475.126
(*) Correccions de valor coliectives per a pérdues en qué shaincorregut, perd que no shan comunicat(vegeulanota 1d).
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En milersd'euros

31/12/2013
Resta de
persones Del qual:
juridiques i  Financament a Resta de
Administracions empresaris la construccio i persones
publiques individuals promocié fisiques Total
NORMAL
Garantia hipotecaria immobiliaria plena
Nombre d'operacions - 6.581 1.455 19.159 25.740
Import brut - 3.029.072 964.984 1.851.953 4.881.025
Resta de garanties reals
Nombre d'operacions 1 897 106 1.734 2.632
Import brut 1.000 933.730 133975 138.242 1.072.972
Sense garantia real
Nombre d'operacions 15 6.039 246 11.785 17.839
Import brut 62.397 2.203.695 48.909 98.109 2.364.201
Del qual risc subestandard
Garantia hipotecaria immobiliaria plena
Nombre d'operacions - 1.582 898 2.091 3.673
Import brut - 1.445.213 766.797 230.208 1.675.421
Resta de garanties reals
Nombre d'operacions - 162 48 303 465
Import brut - 565.401 107.050 32.674 598.075
Sense garantia real
Nombre d'operacions - 559 41 475 1.034
Import brut - 1.137.312 14212 7.233 1.144.545
Cobertura IBNR (*) - 668.107 292215 40.436 708.543
DUBTOS
Garantia hipotecaria immobiliaria plena
Nombre d'operacions - 12.633 7.276 16.146 28.779
Import brut - 5.308.901 3.857.065 1.602.392 6.911.293
Resta de garanties reals
Nombre d'operacions - 2245 1.205 3.229 5.474
Import brut - 1.252.438 901.019 310.108 1.562.546
Sense garantia real
Nombre d'operacions 1 4.039 959 3.254 7.294
Import brut 85 1.272.275 564.766 31.675 1.304.035
Cobertura especifica - 3.528.997 2592127 564.493 4.093.490
TOTAL
Nombre d'operacions 17 32434 11.247 55.307 87.758
Import brut 63.482 14.000.111 6.470.718 4.032.479 18.096.072
Cobertura - 4.197.104 2.884.342 604.929 4.802.033

(*) Correccions de valor coliectives per a pérdues en qué shaincorregut, perd que no shan comuricat(vegeu la nota 1.d).

202

Banc Sabadell Informe anual 2014



El moviment detallat del saldo de refinangaments i reestructuracions, aixi com de les provisions associades,
durant I'exercici de 2014 és el seglient:

TITESOTTE

Normal Dubtés Total

Del qual Cobertures

Risc subestandard IBNR (*) Risc Cobertures Risc Cobertures

Saldo el 31 de desembre de 2013 8.318.198 3.418.041 708543 9.777.874 4.093.490 18.096.072 4.802.033
Reclassificacionsi variacié de cobertures (1.221.398) (568.848) (58.959) 1.221.398 568.957 - 509.998
Altes 3.705.366 1.202.118 193272 1.362.735 404.568 5.068.101 597.840
Baixes (1.982.013) (829.269) (178.090) (2.609.735) (1.208.288) (4.591.748) (1.386.378)
Variacié de saldo (437.281) (201.909) (24.346) (274.889) (24.021) (712.170) (48.367)
Saldo el 31 de desembre de 2014 8.382.872 3.530.133 640.420 9.477.383 3.834.706 17.860.255 4,475.126

(*) Coreccions de valor collectives per a pérdues en qué sha incorregut, perd que no shan comuricat (vegeu la nota 1d).

A continuacio, es mostra I'import de les operacions que, amb posterioritat al refinancament o reestructuracio,
s’han classificat com a dubtoses en els exercicis 2014 i 2013:

Enmilersd'euros

2014 2013

Administracions ptbliques 463 85
Resta de persones juridiques i empresaris individuals 1.987.583 2.556.224
Del qual: Financament a la construccié i promocié 742.890 1.661.133
Resta de persones fisiques 519.490 903.572
Total 2.507.536 3.459.881

El total de saldo reclassificat a dubtos després del refinancament o reestructuracié durant I'exercici 2014
(2.507.536 milers d’euros) no es correspon exactament amb les reclassificacions i altes de refinancats a
dubtés segons el moviment de refinancats de 2014 (2.584.133 milers d’euros) com a conseqiiéncia de la
variacié de saldos de les operacions reclassificades a dubtés durant I’exercici i de les reclassificacions a
situacié normal de riscos dubtosos, com a conseqliéncia d’'una millora en I'expectativa de recuperacidé de
I'operacio

La probabilitat d’incompliment mitjana el 31 de desembre de 2014 i 2013 de les operacions vigents de
refinancaments i reestructuracions per activitat és la seglient:

Enpercentatge

2014 2013
Administracions plibliques (*)
Resta de persones juridiques i empresaris individuals 10 16
Del qual: Finangament a la construccio i promocié 13 25
Resta de persones fisiques 9 11
Total 10 15
(*) No es disposad'autoritzacié per al's de models interns per al calcul de requeriments de capital respecte a aquesta dada.
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El moviment dels actius financers deteriorats donats de baixa de I'actiu pel fet d’haver-se considerat remota la
seva recuperacioé és el seglient:

Enmilersd'euros

Saldo el 31 de desembre de 2012 5.754.108
Addicions/ retirades en el perimetre (*) 160.323
Altes 866.039
Amb carrec a correccions de valor per deteriorament d'actius 707.512
Amb carrec directe al compte de perdues i guanys -
Productes venguts ino cobrats 158.471
Altres conceptes 56
Baixes (894.741)
Per recuperacio en efectiu de principal (135.323)
Perrecuperacié en efectiu de productes vencuts i no cobrats (29.528)
Per adjudicacio d'actiu material i condonacions (93.250)
Per baixa permanent de fallit (636.640)

Diferencies de canvi

Saldo el 31 de desembre de 2013 5.885.729
Altes 1.024.390
Amb carrec a correccions de valor per deteriorament d'actius 897.103

Amb carrec directe al compte de pérdues i guanys -
Productes vencuts ino cobrats 127.287
Altres conceptes N

Baixes (832.466)
Per recuperacio en efectiu de principal (133.878)
Per recuperacié en efectiu de productes vencuts i no cobrats (4.558)
Per adjudicacio d'actiu material i condonacions (25.307)
Per baixa permanent de fallit (668.723)

Diferencies de canvi -

Saldo el 31 de desembre de 2014 6.077.653

(*) Vegeulanota 2.

Després del procés competitiu corresponent, Banc Sabadell el 27 de novembre de 2013 va formalitzar amb
Aktiv Kapital Portfolio As, Oslo, Zug Branch i amb Orado Investments, S.a.r.l. (societat gestionada per Elliott
Advisors), sengles contractes de venda de dues carteres de credits integrament proveits d’un import total de
632 milions d’euros pel preu de 41,2 milions d’euros, benefici que s’ha registrat en el resultat d’operacions
financeres.

El 4 d’agost de 2014 es va formalitzar amb Aigon Capital (Lux), S.a.r.l., un contracte de venda de cartera de

crédits integrament proveits d’un import total de 554,7 milions d’euros pel preu de 23,3 milions d’euros. El
benefici s’ha registrat en el resultat d’operacions financeres.
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NOTA 9 - INFORMACIO DELS EMISSORS EN EL MERCAT HIPOTECARI | SOBRE EL
REGISTRE COMPTABLE ESPECIAL

A continuacié, s’inclou la informaci6 sobre les dades procedents del registre comptable especial de I'entitat
emissora Banc Sabadell, a qué es refereix I'article 21 del Reial decret 716/2009, requerida per la Circular
5/2011, del Banc d’Espanya.

A) Operacions actives
En relacié amb el valor nominal de la totalitat de la cartera de préstecs i crédits hipotecaris el 31 de desembre

de 2014 i 2013 que donen suport a les emissions, elegibilitat i computabilitat a I'efecte del mercat hipotecari,
es presenta la informacio seguent:

Enmiersd'euros

Desglossament del total de la cartera de préstecs i crédits hipotecaris, elegibilitat i computabilitat (valors nominals)

2014 2.013
Total cartera de préstecsi crédits hipotecaris 71.832.792 78.620.696
Participacions hipotecaries emeses 6.558.293 7.817.974
Dels quals: Préstecs mantinguts en el balang 6.129.962 7.296.225
Certificats de transmissié d'hipoteca emesos 5.790.050 7.661.473
Dels quals: Préstecs mantinguts en el balang 5.609.226 7.446.095
Préstecs hipotecaris adscrits en garantia de finangaments rebuts - -
Préstecs que recolzen I'emissié de bons hipotecaris i cédules hipotecaries 59.484.449 63.141.249
Préstecs no elegibles 20.497.568 23.056.298
Compleixen els requisits per ser elegibles, excepte el limit de I'article 5.1 del RD 15.204 177 17871295
716/2009
Resta 5.293.391 5.185.003
Préstecs elegibles 38.986.881 40.084.951
Imports no computables 40.963 25.980
Imports computables 38.945.918 40.058971
Préstecs que cobreixen emissions de bons hipotecaris - -
Préstecs aptes per a la cobertura de les emissions de cédules hipotecaries 38.945.918 40.058.971

Actius de substitucié adscrits a emissions de cédules hipotecaries - -
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A continuacio, es presenten classificats aquests valors nominals segons diferents atributs:

Enmilersd'euros

Desglossament del total de la cartera de préstecs i crédits hipotecaris que donen suport a les emissions del mercat hipotecari

2014 2013

Dels quals: Dels quals:

Total Préstecs eIZgibIes Tota Préstecs elquibles

Total cartera de préstecsi crédits hipotecaris 59.484.449 38.986.881 63.141.249 40.084.951
Origen de les operacions 59.484.449 38.986.881 63.141.249 40.084.951
Originades per I'entitat 58.561.095 38.462.992 61.991.239 39.531.475
Subrogades d'altres entitats 256.634 219.618 335.921 287.822
Resta 666.720 304.271 814.089 265.654
Moneda 59.484.449 38.986.881 63.141.249 40.084.951
Euro 58.834.666 38.882.014 62.576.603 39.983.157
Resta de monedes 649.783 104.867 564.646 101.794
Situacié en el pagament 59.484.449 38.986.881 63.141.249 40.084.951
Normalitat en el pagament 44.168.736 32.926.382 45.090.286 33.146.735
Altres situacions (*) 15.315.713 6.060.499 18.050.963 6.938.216
Venciment mitja residual 59.484.449 38.986.881 63.141.249 40.084.951
Fins a 10 anys 18.069.516 9.060.808 18.876.417 9.010.688
De 10 a 20 anys 17.469.051 12.912.010 17.564.406 12.691.997
De 20 a 30 anys 16.810.567 12.513.851 18.572.484 13.207.342
Més de 30 anys 7.135.315 4.500.212 8.127.942 5.174.924
Tipus d'interés 59.484.449 38.986.881 63.141.249 40.084.951
Fix 2.861.904 771.908 2.731.783 786.745
Variable 56.622.545 38.214.973 60.409.466 39.298.206
Mixt - - - -
Titulars 59.484.449 38.986.881 63.141.249 40.084.951
Persones juridiques i persones fisiques empresaris 27.054.006 13.153.963 30.419.130 14.646.928
Del qual: Promocions immobiliaries 10.384.237 4.394.653 13.609.558 5.610.358
Resta de persones fisiques i ISFLSH 32.430.443 25.832.918 32.722.119 25.438.023
Tipus de garantia 59.484.449 38.986.881 63.141.249 40.084.951
Actius / Edificis acabats 51.447.440 36.429.553 54.333.255 37.200.389
Residencials 40.557.558 29.743.456 42.801.186 30.510.683

Dels quals: Habitatges de proteccié oficial 1.088.202 837.474 1.086.713 862.044

Comercials 10.779.455 6.600.249 11.407.240 6.639.280
Restants 110.427 85.848 124.829 50.426
Actius / Edificis en construccio 1.051.102 729.759 1.491.512 972371
Residencials 898.991 651.265 1.273.495 880.272

Dels quals: Habitatges de proteccio oficial 30.517 20.274 14.388 14.014

Comercials 148.044 74.432 213821 87.909
Restants 4.067 4.062 4.196 4.190
Terrenys 6.985.907 1.827.569 7.316.482 1.912.191
Urbanitzats 4.939.628 1.229.088 4.951.484 1.291.732

Resta 2.046.279 598.481 2.364.998 620.459

(*) Per al'exercici de 2014, subjectes a garantia EPA 5.934.918 milers d'euros (dels quals prestem elegibles 2.051.303 milers d'euros) i per a l'exercici 2013, subjectes a garantia EPA
7.704.718 milers d'euros (dels quals prestem elegbles 2.244.662 milers d'euros).
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El valor nominal dels imports disponibles (imports compromesos no disposats) de la totalitat dels préstecs i
credits hipotecaris sén els seglients:

En milersd'euros
Saldos disponibles (valor nominal). Total préstecs i crédits hipotecaris que donen suport a I'emissié de bons hipotecaris i cédules
hipotecaries

2014 2013
Potencialment elegibles 1.098.713 1.052.687
No elegibles 540.989 596.659

La distribucié dels valors nominals en funcié del percentatge que suposa el risc sobre I'import de I'Gltima
taxacié disponible (loan to values (LTV)) de la cartera de préstecs i crédits hipotecaris elegibles per a I'emissio
de bons hipotecaris i cédules hipotecaries es detallen a continuacio:

Enmilersd'euros

LTV per tipus de garantia. Préstecs elegibles per a I'emissi6é de bons hipotecaris i cédules hipotecaries

2014 2013

Amb garantia sobre habitatge 30.331.068 31.018.793
Dels quals LTV < 40% 8.628.942 8.556.535

Dels quals LTV 40%-60 % 11.145.070 11.058.456

Dels quals LTV 60%-80% 10.557.056 11.339.680

Dels quals LTV > 80% - 64.122

Amb garantia sobre la resta de béns 8.655.813 9.066.158
Dels quals LTV < 40% 4.661.352 4.565.544

Dels quals LTV 40%-60 % 3.994.461 4.500.614

Dels quals LTV > 60%
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El moviment dels valors nominals dels exercicis de 2014 i 2013 dels préstecs hipotecaris que donen suport a
I’emissio de bons hipotecaris i cédules hipotecaries (elegibles i no elegibles) sén els seglients:

En milersd'euros
Moviments dels valors nominals dels préstecs hipotecaris

Elegibles No elegibles

Saldo el 31 de desembre de 2012 36.101.936 22.202.888
Addicions / retirades en el perimetre (*) 6.482.057 2.437.416
Baixes en el periode (6.104.453) (4.588.392)
Cancellacions al venciment 2.715.397 696.083
Cancellacions anticipades 1.070.654 780.547
Subrogacions per altres entitats 6.003 1.505
Resta 2.312.399 3.110.257
Altes en el periode 3.605.411 3.004.386
Originades per l'entitat 1.375.191 1.142.120
Subrogacions d'altres entitats 71 338
Resta 2.230.149 1.861.928
Saldo el 31 de desembre de 2013 40.084.951 23.056.298
Baixes en el periode (7.442.971) (5.267.317)
Cancellacions al venciment 2.672.320 636.421
Cancellacions anticipades 1.021.303 646.794
Subrogacions per altres entitats 6.537 2.419
Resta 3.742.811 3.981.683
Altes en el periode 6.344.901 2.708.587
Originades per l'entitat 2.064.559 1.475.074
Subrogacions d'altres entitats 5.007 6.743
Resta 4.275.335 1.226.770
Saldo el 31 de desembre de 2014 38986.881 20.497.568

(*) Vegeulanota 2.
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B) Operacions passives

Tot seguit es detallen les emissions realitzades i collateritzades a partir de la cartera de préstecs i crédits
hipotecaris de Banc Sabadell tenint en compte si s’han realitzat o no mitjancant oferta publica, aixi com el seu
venciment residual:

Enmilersd'euros

Valor nominal 2014 2013
Cédules hipotecaries emeses 21.980.115 24.612.969
De les quals: No registrades en el passiu del balang 6.352.600 7.232.950
Valors representatius de deute. Emesos mitjangant oferta publica 8.200.000 9.650.000
Venciment residual fins a un any 2.700.000 2.500.000
Venciment residual de més d'un any i fins a dos anys 1.750.000 2.700.000
Venciment residual de més de dos anysifinsa tres anys 1.500.000 1.750.000
Venciment residual de més de tres anysifinsa cincanys 1.000.000 2.500.000
Venciment residual de més de cinc anys ifins a deu anys 1.250.000 200.000
Venciment residual de més de deu anys - -
Valors representatius de deute. Resta d'emissions 8.233.000 8.145.000
Venciment residual fins a un any 4.400.000 1.500.000
Venciment residual de més d'un any i fins a dos anys 420.000 4.400.000
Venciment residual de més de dos anysifinsa tres anys 500.000 420.000
Venciment residual de més de tres anysifinsa cincanys 1.550.000 650.000
Venciment residual de més de cinc anys ifins a deu anys 1.363.000 1.175.000
Venciment residual de més de deu anys - -
Dipdsits 5.547.115 6.817.969
Venciment residual fins a un any 1.327.756 1.270.854
Venciment residual de més d'un any i fins a dos anys 1.174.815 1.327.756
Venciment residual de més de dos anysifinsa tres anys 330.000 1.174.815
Venciment residual de més de tres anysifinsa cincanys 1.117.856 923.710
Venciment residual de més de cinc anys i fins a deu anys 1.240.278 1.764.424
Venciment residual de més de deu anys 356.410 356.410
2014 2013
Valor Venciment Valor Venciment
nominal mitja residual nominal mitja residual
(en milers) (en anys) (en milers) (en anys)
Certificats de transmissié hipotecaria 5.790.050 17 7.661.473 17
Emeses mitjancant oferta publica - - - -
Resta d'emissions 5.790.050 17 7.661.473 17
Participacions hipotecaries 6.558.293 17 7.817.974 18
Emeses mitjancant oferta publica - - - -
Resta d'emissions 6.558.293 17 7.817.974 18

La ratio de sobrecollateralitzacido de Banco de Sabadell, S.A., entesa aquesta com el quocient entre el valor
nominal de la totalitat de la cartera de préstecs i crédits hipotecaris que donen suport a I'emissié de bons
hipotecaris i cédules hipotecaries i el valor nominal de les cédules hipotecaries emeses, puja a 271% el 31 de
desembre de 2014.

D’acord amb el Reial decret 716/2009, pel qual es despleguen determinats aspectes de la Llei 2/1981, de 25
de marg, de regulacid del mercat hipotecari i altres normes del sistema hipotecari financer, el Consell
d’Administracid manifesta que es responsabilitza que I'entitat disposa d’un conjunt de politiques i
procediments per garantir el compliment de la normativa que regula el mercat hipotecari.

En relacid amb les politiques i els procediments esmentats anteriorment relatius a I'activitat del grup en el
mercat hipotecari, el Consell d’Administracié6 és responsable del compliment de la normativa del mercat
hipotecari i els processos de gestio i control del risc del grup (vegeu la nota 37 de gestid de riscos financers).
En particular, en relaci6 amb el risc de credit, el Consell d’Administracié atorga facultats i autonomies a la
Comissid Executiva perqué aquesta, al seu torn, pugui delegar en els diferents nivells de decisié. Els
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procediments interns establerts per a I'originacio i el seguiment dels actius que formen la inversio crediticia del
grup, i en particular dels actius amb garantia hipotecaria, que donen suport a les cédules hipotecaries emeses,
es detallen a continuacié tenint en compte la naturalesa del sollicitant.

Particulars

L’analisi i decisié sobre la concessié de risc a particulars s’efectua a partir de les eines de scoring descrites en
I'informe de gesti6. A aquestes eines s’afegeix, quan les circumstancies ho requereixen, la figura de I'analista
de risc, que aprofundeix en informacions complementaries. També es tenen en compte tot un seguit
d’informacions i parametres, com ara la coheréncia de la sollicitud que el client realitza i 'adequacié a les
seves possibilitats, la capacitat de pagament del client tenint en compte la seva situacié actual i futura, el valor
de I'immoble aportat com a garantia (determinat mitjancant la taxacid pertinent realitzada per entitats
homologades pel Banc d’Espanya assegurant-se, aixi mateix, a través dels processos d’homologacié interns,
qgque no hi ha cap tipus de vinculacié entre aquestes i el grup) i considerant I'existéncia de garanties
suplementaries, consultes a bases d’impagats tant internes com externes, etc.

Una part del procés de decisio consisteix a determinar I'import maxim del financament a concedir basant-se en
el valor de taxacié dels actius aportats com a garantia (a partir d’ara, loan to values o LTV). En aquest sentit, i
com a norma general, I'import maxim de LTV aplicat pel grup d’acord amb les seves politiques internes es dona
en el cas de compra de residéncia habitual per part d’un particular i s’estableix en el 80%. A partir d’aquest es
defineixen percentatges maxims de LTV, de nivell inferior al 80%, tenint en compte la destinacié del
financament.

A més a més, cal destacar que com a pas previ a la resolucid6 de I'expedient es revisen les carregues
associades als béns aportats com a garantia del financament concedit, aixi com les assegurances
contractades sobre les garanties esmentades. En cas que es resolgui favorablement I’'expedient, i com a part
del procés de formalitzacié de I'operacio, es realitza la corresponent inscripcioé de la hipoteca en el Registre de
la Propietat.

Pel que fa a les autonomies d’aprovacio, les eines de scoring son la referéncia central que determina la
viabilitat de I'operacié. A partir de determinats imports, o en operacions amb arguments dificilment valorables
per I'scoring, intervé la figura de I'analista de riscos. La xifra d’autonomia es fixa a través de I'scoring, i es
defineix per als diferents nivells quan es requereix una intervencié especial. Hi ha un conjunt d’excepcions per
condicions de 'acreditat i de 'operaci6 que estan regulades en la normativa interna del grup.

Com es destaca en I'informe de gestid, el grup disposa d’un sistema integral de seguiment a través d’eines
d’alertes primerenques que permet detectar els clients que presenten algun incompliment de manera precog.
En aquest sentit, es destaca I'existéncia de procediments establerts de revisio i validacié permanent de les
garanties aportades.

Empreses no relacionades amb finalitat de promocié immobiliaria i/o construccié

L’analisi i decisi6 sobre la concessio de risc s’efectua a partir de les eines de rating i dels equips basics de
gestid, tots dos descrits a I'informe de gestid. A aquestes eines s’afegeix, quan les circumstancies ho
requereixen, la figura de I'analista de risc, que aprofundeix en informacions complementaries. A més a més, es
tenen en compte tot un seguit d’informacions i parametres com ara la coheréncia de la sollicitud, la capacitat
de pagament, les garanties aportades (valorades mitjancant la taxacié pertinent realitzada per entitats
homologades pel Banc d’Espanya assegurant-se, aixi mateix, a través dels processos d’homologacié interns,
que no hi ha cap tipus de vinculacié entre aquestes i el grup) i considerant I'existéncia de garanties
suplementaries, consonancia entre el circulant de 'empresa i el total de vendes, consisténcia entre el total de
riscos amb el grup i els recursos propis de I'empresa, consultes de bases de dades d’'impagats tant internes
com externes, etc.

També soén aplicables en aquest cas els processos de revisio de carregues associades a les garanties
aportades, aixi com d’inscripcio d’hipoteques en el Registre de la Propietat.

Les xifres d’autonomia s’assignen en funcié de la pérdua esperada de I'operacié. En el circuit de decisié hi ha
diferents nivells. En cada un d’aquests hi ha també la figura de I'equip basic de gestio, format per una persona
de I'ambit comercial i una del de riscos del grup, que han d’aprovar les operacions de manera consensuada.
Igual que en el cas anterior, hi ha un conjunt d’excepcions per condicions de l'acreditat i sector que estan
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regulades en la normativa interna del grup.

El seguiment es realitza, igual que en el cas de particulars, a partir de les eines d’alertes primerenques
existents. També es destaca |'existéncia de procediments establerts de revisié i validacido permanent de les
garanties aportades.

Empreses relacionades amb finalitat de promocié immobiliaria i/o construccioé

El banc engloba la gestid dels actius immobiliaris i préstecs promotor en la Direccid d’Operacions i
Desenvolupament Corporatiu. Aquesta unitat compta amb una estructura organitzativa propia enfocada a una
gestid especialitzada d’aquests actius basada en el coneixement de la situacié i evolucid6 del mercat
immobiliari. En parallel, dins de la Direccid6 de Gestid de Riscos, la Direccid de Risc d’Actius és la unitat
especialitzada en la gestio dels riscos d’aquesta cartera.

L’analisi de riscos I'efectuen equips d’analistes especialitzats que comparteixen la gestié6 amb les unitats de
credit immobiliari de manera que es conjuga la visié de la gestié de riscos amb la del tractament directe del
client.

En la decisi6 intervé la valoracio de rating i un conjunt d’informacions com la situacio financera, la situacio
patrimonial, previsions d’ingressos i tresoreria amb plans de negoci i, especialment, una analisi profunda de la
situacio dels riscos en curs tant si es tracta de producte acabat, sols com altres productes.

Hi ha un escalat de percentatges maxims de LTV definits internament pel grup tenint en compte la destinacio
del financament, qualitat del promotor i valoracié interna de la promocié.

Per la tipologia de les carteres gestionades en aquest segment, hi ha una assignacié d’autonomies especifica
per a nous projectes, vendes, compres o plans d’actuacio. Tot aix0d s’estableix en la normativa interna.

S’exerceix una tasca de seguiment constant inherent a la gestié dels actius. En els casos de productes
acabats, nivells de vendes o lloguers, i en els actius en curs, el grau de desenvolupament. Control constant del
compliment dels compromisos i, com en el cas d’empreses, hi ha procediments establerts de revisio i validacié
permanent de les garanties aportades.

Altres consideracions

El grup Banc Sabadell efectua actuacions i manté actius diversos programes de financament en els mercats de
capitals (vegeu la nota 37). En el marc de I'estratégia de financament, Banco de Sabadell, S.A. és emissor de
cédules hipotecaries. Les cédules hipotecaries s’emeten amb la garantia de la cartera de préstecs amb
garantia hipotecaria d’immobles concedits per I'emissor, tenint en compte els criteris d’elegibilitat que es
defineixen en el Reial decret 716/2009, de regulacié6 del mercat hipotecari, i altres normes del sistema
hipotecari financer. Per fer-ho, el grup té establerts procediments de control per al seguiment de la totalitat de
la seva cartera de préstecs i crédits hipotecaris (i un d’aquests és el manteniment del registre comptable
especial dels préstecs i els crédits hipotecaris i els actius de substitucié que donen suport a les cédules i els
bons hipotecaris, i dels instruments financers derivats vinculats a aquests), aixi com per a la verificacié del
compliment dels criteris d’aptitud per a la seva afectacidé a I'emissio de cédules hipotecaries, i per al
compliment, en qualsevol moment, del limit maxim d’emissié; tots aquests, regulats per la legislacié vigent del
mercat hipotecari.
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NOTA 10 - TRANSFERENCIA D’ACTIUS FINANCERS

El grup Banc Sabadell ha participat els dltims anys, en alguns casos conjuntament amb altres entitats
nacionals i internacionals, en diferents programes de titulitzacié. El saldo dels actius financers titulitzats en
aquests programes pel grup a la finalitzacié dels exercicis de 2014 i 2013, identificant aquells dels quals s’han
transferit els riscos i beneficis associats, és el seglient:

Enmiersd'euros

2014 2013
Donats integrament de baixa en el balang: 1.482.749 1.692.585
Actius hipotecaris titulitzats 609.155 716.252
Altres actius titulitzats 45.247 56.927
Altres actius financers transferits 828.347 919.406
Mantinguts integrament en el balang: 12.284.506 15.672.353
Actius hipotecaris titulitzats 11.739.188 14.751.681
Altres actius titulitzats 545.318 920.672
Altres transferéncies a entitats de credit - -
Total 13.767.255 17.364.938

Dins de la rubrica altres actius financers transferits donats integrament de baixa del balang, es van incloure els
actius transferits a la Sareb per part de Banco Gallego, ja que continuen sent administrats per I'entitat.
L’'import d’aquests actius puja a 839.465 milers d’euros.

S’han mantingut en els estats financers consolidats els actius i passius corresponents als fons de titulitzacio
d’actius originats amb data posterior a 1 de gener de 2004, per als quals no s’han transferit a tercers els riscos
i beneficis implicits en I'operacié. Per als actius detallats no es transfereix el risc en haver concedit algun tipus
de finangament subordinat o millora crediticia als fons de titulitzacio.
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Tot seguit detallem els programes de titulitzacions mantinguts integrament en el balan¢ aixi com els bons
associats als actius classificats en I'epigraf de débits representats per valors negociables del grup (vegeu la
nota 21):

En milers d'euros

Emissié Saldo pendent de passiu
Tipus d'actius Nombre

Any titulitzats de titols Import 2014 2013 Rendiment

2004 TDA CAM 3FTA (%) 12.000 1.200.000 179.708 220.702 EURIBOR 3M + (entre 0,23% i0,70%)
2004 GC SABADELL 1, F.T.H. 12.000 1.200.000 184571 213.442 EURIBOR 3M + (entre 0,06% i0,78%)
2004 FTPYME TDA CAM 2FTA(*) 1.968 196.800 22808 23.173 EURIBOR 3M + (entre 0% i0,70%)
2005 TDA CAM 4FTA (%) 20.000 2.000.000 376937 441.363 EURIBOR 3M + (entre 0,09% i0,24%)
2005 TDA CAM 5FTA (%) 20.000 2.000.000 458.727 516.554 EURIBOR 3M + (entre 0,12% i0,35%)
2005 GC FTPYME SABADELL 4, F.T.A 7.500 750.000 16117 34.632 EURIBOR 3M + (entre 0,00% i0,70%)
2005 GC FTGENCAT SABADELL 1,FTA. 5.000 500.000 - 22.378 EURIBOR 3M + (entre -0,04% i0,78%)
2005 TDA 23, FTA(**) 8.557 289500 37350 43.828 EURIBOR 3M + (entre 0,09% i0,75%)
2005 FTPYME TDA 6, FTA (**) 420 42,000 - 8.279 EURIBOR 3M + (entre 0% i 0,65%)
2006 TDA CAM 6F.T.A(*) 13.000 1.300.000 286.888 336.045 EURIBOR 3M + (ertre 0,13% i0,27%
2006 |IM FTGENCAT SABADELL 2,F.T.A 5.000 500.000 - 106.587 EURIBOR 3M + (entre 0,045% i0,70%)
2006 EMPRESAS HIPO TDA CAM 3FTA (*) 5.750 575.000 71652 97.871 EURIBOR 3M + (entre 0,18% i 0,80%)
2006 TDA CAM 7F.T.A(*) 15.000 1.500.000 413343 462.464 EURIBOR 3M + (entre 0,14% i 0,30%)
2006 CAIXAPENEDES 1 TDA, FTA (**%) 10.000 1.000.000 105207 119.529 EURIBOR 3M + (entre 0,14% i0,55%)
2006 GC FTPYME SABADELL 5, F.T.A 12.500 1.250.000 26327 50.250 EURIBOR 3M + (entre 0,01% i0,58%)
2006 TDA 26-MIXTO, FTA (**) 6.783 435500 7239 7.466 EURIBOR 3M + (entre 0,14% i 3,50%)
2006 FTPYME TDA CAM 4F.TA (*) 11.918 1.191.800 175848 198.525 EURIBOR 3M + (entre 0,02%i 4%)
2007 TDA CAM 8F.T.A(*) 17.128 1.712.800 510.113 574.155 EURIBOR 3M + (entre 0,13% i 3,50%)
2007 CAIXAPENEDESPYMES 1 TDA FTA (**¥*) 7.900 790.000 43418 68.842 EURIBOR 3M + (entre 0,19% i 0,80%)
2007 GC FTPYME SABADELL 6, F.T.A 10.000 1.000.000 54118 79.871 EURIBOR3M + (entre-0,005% i 0,75%)
2007 TDA CAM 9F.T.A(*) 15.150 1.515.000 422668 470.971 EURIBOR 3M + (ertre 0,12% i 3,50%)
2007 TDA 29,FTA(**) 8.128 452173 151835 171.369 EURIBOR 3M + (entre 0,20% i 3,50%)
2007 CAIXAPENEDES 2 TDA, FTA (**%) 7.500 750.000 - - EURIBOR 3M + (entre 0,30% i 1,75%)
2007 EMPRESAS HIPO TDA CAM 5F.TA (*) 12.308 1.230800 - - EURIBOR 3M + (entre 0,25%i 4%)
2007 TDA CAM 10F.T.A(*) 12.369 1.236900 - - EURIBOR 3M + (entre 0,10% i 3,50%)
2007 FTPYME TDA 7, FTA(**) 2.904 290400 1271 - EURIBOR 3M + (entre 0,10%i 4%)
2008 |M SABADELL RMBS 2,F.T.A. 14.000 1.400.000 - - EURIBOR 3M + (entre 045% i1,75%
2008 FTPYME TDA CAM 7F.TA (*) 10.000 1.000.000 - - EURIBOR 3M + (entre 0,30% i 1,50%)
2008 CAIXAPENEDES FTGENCAT 1 TDA, FTA (***) 5.700 570.000 74918 11.747 EURIBOR 3M + (entre 0,35% i 1,75%)
2008 |IM FTPYME SABADELL 7, F.T.A 10.000 1.000.000 - - EURIBOR 3M + (entre 050% i1,75%
2008 TDA CAM 11F.T.A(*) 13.812 1.381200 - - EURIBOR 3M + (entre 0,40% i 3,50%)
2008 |IM SABADELL RMBS 3, F.T.A. 14.400 1.440.000 - - EURIBOR 3M + (entre 040% i 1,25%)
2008 TDA 31, FTA(**) 3.000 300.000 - - EURIBOR 3M + (entre 0,30% i 1,20%)
2009 TDA CAM 12F.T.A(*) 15.960 1.596.000 - - EURIBOR 3M + (entre 0,40% i 3,50%)
2010 GC FTPYME SABADELL 8, F.T.A 10.000 1.000.000 - - EURIBOR 3M + (entre 140% i 1,50%)
2010 FTPYME TDA CAM 9F.TA (*) 4.160 416.000 - - EURIBOR 3M + 0,35%
2011 IMFTPYME SABADELL 9, F.T.A 15.000 1.500.000 - - EURIBOR 3M + (entre 0,30%i 1%)
Subtaotal 3.621.063 4.280.043

(*) Fons de titulitzacid vigents de Banco CAM.
(**) Fons de titulitzacio vigents de Banco Guipuzcoano.
(***) Fons de titulitzacio vigents procedents de I'adquisici6 d'actius de BMN-Penedés.

Totes aquestes emissions cotitzen al mercat AIAF.

NOTA 11 - AJUSTOS A ACTIUS FINANCERS | PASSIUS FINANCERS PER
MACROCOBERTURES

El 31 de desembre de 2014, els saldos reflectits en aquest epigraf de I'actiu i del passiu del balang consolidat
corresponen a les plusvalues/minusvalues dels elements coberts per cobertura de valor raonable de tipus
d’interés sobre carteres d’instruments financers. L'ajust net associat als elements coberts puja a unes
minusvalues de 68.020 milers d’euros el 31 de desembre de 2014 (211.406 milers d’euros el 31 de
desembre de 2013), i es compensen, practicament en la seva totalitat, per plusvalues associades al seu
derivat de cobertura corresponent.
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NOTA 12 - DERIVATS DE COBERTURA D’ACTIU | PASSIU

El desglossament dels valors raonables d’aquests epigrafs dels balancos de situacié consolidats el 31 de

desembre de 2014 i 2013, tenint en compte el tipus de cobertura realitzat, és el seglient:

Enmilersd'euros

2014 2013

Actiu Passiu Actiu Passiu
Microcobertures:
Cobertures del valor raonable 148.824 62544 122.039 77578
Cobertures dels fluxos d'efectiu 663.715 233.620 162.180 176.910
Macrocobertures:
Cobertures del valor raonable 97.634 81.869 306.921 24936
Cobertures dels fluxos d'efectiu 82.263 2.187 35.815
Total 910.173 460.296 593.327 315.239
Per moneda:
En euros 892.046 456.719 593.327 314.718
En moneda estrangera 18.127 3.577 521
Total 910.173 460.296 593.327 315.239

Per dur a terme la politica de gestié del risc de tipus d’interés (vegeu la nota 37 sobre gestid de riscos
financers), el grup contracta operacions de cobertura. A continuacio, es descriuen les principals tipologies de

les cobertures:

a) Cobertura de valor raonable

Seguidament, es detallen les partides cobertes:

e Operacions de financament en mercat de capitals de I'entitat i emeses a tipus d’interes fix. El valor
raonable d’aquestes permutes, el 31 de desembre de 2014 i el 31 de desembre de 2013, pujava a un

import deutor de 15.765 i 283.346 milers d’euros, respectivament.

e Passius comercialitzats a través de la xarxa comercial del banc i amb tipus d’interés fix. El valor raonable
d’aquestes permutes, el 31 de desembre de 2014 i el 31 de desembre de 2013, pujava a un import
creditor de 48.517 i 35.145 milers d’euros, respectivament.

e Operacions d’actiu de 'entitat amb un tipus d’interés fix. El valor raonable d’aquestes permutes, el 31 de
desembre de 2014 i el 31 de desembre de 2013, pujava a un import deutor de 134.797 i 82.933 milers

d’euros, respectivament.

La majoria de les operacions de cobertura les fa I’entitat Banco de Sabadell, S.A.
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En relaci6 amb aquestes, les pérdues i els guanys reconeguts en I'exercici, tant dels instruments de cobertura
com dels elements coberts, es detallen a continuacio:

En milersd'euros

2014 2013

Instruments de Elements Instruments de Elements

cobertura coberts cobertura coberts

Microcobertures 48738 (49.807) (10.928) 9.523
Actius a tipus fix 47.419 (48.373) 1.674 (2.333)
Mercat de capitals 5.356 (4.300) (758) 988
Passius a tipus fix (4.037) 2.866 (11.844) 10.868
Macrocobertures (201.620) 201.620 (28.852) 28.853
Mercat de capitalsi passius a tipus fix (129.302) 129.302 (7.028) 7.028
Actius a tipus fix (72.318) 72.318 (21.824) 21.825
Total (152.882) 151.813 (39.780) 38.376

b) Cobertura de flux d’efectiu

Els imports que van ser reconeguts en el patrimoni net durant I'exercici i els imports que van ser donats de
baixa del patrimoni net i inclosos en els resultats durant I'exercici s’inclouen en I'estat total de canvis en el
patrimoni net.

En el cas de les microcobertures de tipus d’interés, les entrades dels fluxos esperats es preveu que es
materialitzin a curt termini.

El banc fa macrocobertures dels fluxos d’efectiu amb I'objectiu de reduir la volatilitat del marge d’intermediacio
per variacions de tipus d’interés per a un horitz6 temporal d’'un any. Aixi, aguesta macrocobertura cobreix els
fluxos d’efectiu futurs en funcié de I'exposicidé neta d’'una cartera formada per passius altament probables amb
una exposicio similar al risc del tipus d’interés. Avui dia, els instruments de cobertura utilitzats amb aquesta
finalitat son permutes financeres de tipus d’interés.

La ineficacia de la cobertura ha estat molt poc rellevant.

NOTA 13 - ACTIUS NO CORRENTS EN VENDA | PASSIUS ASSOCIATS AMB ACTIUS NO
CORRENTS EN VENDA

El desglossament d’aquests epigrafs dels balancos de situacié consolidats el 31 de desembre de 2014 i 2013
és el seguent:

Enmilersd'euros

2014 2013
Actiu 3.246.097 3.185.121
Actiu material d'Us propi 134.559 192.335
Actiu material adjudicat 3.110.393 2.962.458
Inversions immobiliaries - 17.714
Instruments de capital - 824
Altres actius cedits en arrendament operatiu 1.145 1.009
Resta d'actius - 10.781
Correccions de valor per deteriorament (996.162) (914.773)
Total d'actius no corrents en venda 2.249.935 2.270.348
Total de passius associats amb actius no corrents en venda - -
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En actiu material adjudicat es registren els actius que han estat rebuts pels prestataris o altres deutors del
banc, per a la satisfaccio, total o parcial, d’actius financers que representen drets de cobrament davant
d’aquells.

La totalitat de I'actiu material d’(s propi correspon a residencial (oficines).
En relacié amb els actius procedents d’adjudicacions, un 90% del saldo correspon a actius residencials, un 8%
a actius industrials i un 2% a agricola.

El termini mitja en qué els actius romanen en la categoria d’actius no corrents en venda - actius adjudicats és
de 30 mesos en I'exercici 2014 (34 mesos el 2013). Vegeu en la nota 18 les politiques per alienar o disposar

per una altra via aquests actius.

El percentatge d’actius adjudicats venuts amb finangament al comprador per part del banc el 2014 ha estat
d’'un 42,7% (el 2013 va ser d’un 33%).

El moviment d’actius no corrents en venda durant els exercicis de 2014 i 2013 ha estat el seglent:

Enmilersd'euros

Actius no corrents

en venda

Cost:

Saldos el 31 de desembre de 2012 3.241.006
Addicions / retirades en el perimetre (*) 53.392
Altes 840.800
Baixes (1.046.117)
Altres traspassos 96.040

Saldos el 31 de desembre de 2013 3.185.121
Altes 1.381.487
Baixes (749.876)
Altres traspassos (vegeu la nota 15) (141.7 40)
Traspassos d'insolvéncies (**) (428.895)

Saldos el 31 de desembre de 2014 3.246.097

Correccions de valor per deteriorament:

Saldos el 31 de desembre de 2012 1.184.752
Addicions / retirades en el perimetre (*) 34.181
Dotacié neta amb impacte en resultats 258.592
Utilitzacions (1.032.824)
Traspassos d'insolvéncies (**) 470.071

Saldos el 31 de desembre de 2013 914.773
Dotacié neta amb impacte en resultats 264.260
Utilizacions (145.888)
Altres traspassos (vegeu la nota 15) (36.983)

Saldos el 31 de desembre de 2014 996.162

Saldos nets el 31 de desembre de 2013 2.270.348

Saldos nets el 31 de desembre de 2014 2.249.935

(*) Vegeu lanota 2.
(**) Fons procedent de correccions de valor constituides per la cobertura del risc de crédit.
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NOTA 14 - PARTICIPACIONS

El moviment d’aquest epigraf el 31 de desembre de 2014 i 2013 és el seglient:

Enmilersd'euros

Saldo el 31 de desembre de 2012 746.336

Addicions / retirades en el perimetre (*) 2.407
Per resultats de I'exercici 11.707
Per adquisicié o ampliacié de capital 28.221
Per venda o dissolucio (83.572)
Per dividends (52.581)
Per traspas 9.517)
Per deterioraments, ajustos de valoracio, diferéncies de conversié i altres (**) (2.159)
Saldo el 31 de desembre de 2013 640.842

Addicions / retirades en el perimetre (*) (1.255)
Per resultats de I'exercici 101
Per adquisicié o ampliacié de capital 75.795
Per venda o dissolucio (125.995)
Per dividends (69.062)
Per traspas 52.486
Per deterioraments, ajustos de valoracio, diferéncies de conversio i altres (**) (59.685)
Saldo el 31 de desembre de 2014 513.227

(*) Vegeulanota 2.
(**) Inclou 36.821 milers d'euros de resultats per deterioramentde participacions, 23.834 milers deuros el 2013. (Vegeu la nota 34.h)

El fons de comerg de les participacions el 31 de desembre de 2014 puja a 17.244 milers d’euros.

El 31 de desembre de 2014 no hi havia cap acord de suport ni cap altre tipus de compromis contractual
significatiu del banc ni de les entitats dependents a les entitats associades.

La conciliacié entre la inversié del grup en societats participades i el saldo de I'epigraf participacions.

Enmiersd'euros

2014 2013
Inversié del grup en participades (annex I) 763.473 838.892
Aportacions per resultats acumulats 119.844 148.036
Ajustos de valor (deterioraments i diferéncies de canvi) (370.090) (346.086)
Total 513.227 640.842

A continuacio, es presenten les dades financeres més rellevants de BanSabadell Vida, el 31 de desembre de
2014i2013:

Enmilersd'euros

BanSabadell Vida (*)

2014 2013

Total actiu 5.958.746 6.172.455
Del qual inversions financeres 5.767.607 6.062.205
Total passiu 5.605.302 5.807.572
Del qual provisions técniques 5271816 5.664.491
Resultat del compte técnic de vida 95.424 82.960
Del qual primes imputades a I'exer cici 1.278.336 486.927

Del qual sinistralitat de I'exercici (1.345.198) (684.848)

Del qual rendiment financer técnic 210.801 322.939

(*) Dades extretes dels regjstres comptables de BanSabadell Vida sense tenir en compte ajustos de consolidacio ni el percentatge de participacio del grup.
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NOTA 15 - ACTIU MATERIAL

El desglossament d’aquest epigraf dels balancos de situacié consolidats el 31 de desembre de 2014 i 2013 és
el seguent:

Enmilersd'euros

2014 2013
Cost Amortitzacié  Deteriorament Valor net Cost Amortitzaci6  Deteriorament Valor net
Immobilitzat material 2.799.090 (1.163.189) (22.614) 1.613.287 3.314.317 (1.528.339) (128.651) 1.657.327
D'Us propi: 2.687.355 (1.131.824) (22.614) 1532917 3.205.866 (1.490.596) (128.651) 1.586.619
Equips informatics i
les seves installacions 467.597 (328.021) - 139.576 595.983 (488.930) (5.139) 101.914
Mobiliari, vehicles i resta
dinstallacions 1.091.149 (605.390) (1.128) 484631 1.426.248 (815.659) (3.301) 607.288
Edificis 1.099.242 (196.817) (21.454) 880971 1.121.669 (182.746) (110.300) 828.623
Obres en curs 76 - - 76 14.595 - - 14.595
Altres 29.291 (1.596) (32) 27.663 47371 (3.261) (9.911) 34.199
Cedits en arrendament operatiu 111.735 (31.365) - 80.370 108.451 (37.743) - 70.708
Inversions immobiliaries 3.156.086 (114.576) (671.931) 2.369.579 2.936.918 (75.407) (583.516) 2.277.995
Edificis 3.122.856 (112.915) (659.827) 2.350.114 2.915.780 (74.326) (5681.086) 2.260.368
Finques rastiques, parcelies isolar 33.230 (1.661) (12.104) 19.465 21.138 (1.081) (2.430) 17.627
Total 5.955.176 (1.277.765) (694.545) 3.982.866 6.251.235 (1.603.7 46) (712.167) 3.935.322
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El moviment durant els exercicis de 2014 i 2013 del saldo de I'epigraf d’actiu material és el seglient:

En milers d'euros

Mobiliari i Inversions Actius ced.
Immobles instal-lacions immobiliaries arrend. operat. Total

Cost:

Saldos el 31 de desembre de 2012 1.035.172 1.595.965 1.514.915 111.543 4.257.595
Addicions / retirades en el perimetre (*) 257.616 307.405 1.073.477 1.638.498
Altes 3.198 112.977 290.595 31.941 438.711
Baixes (12.058) (33.769) (247.993) (35.498) (329.318)
Variacions del perimetre - -
Altres traspassos (100.293) 39.653 305.924 465 245.749

Saldos el 31 de desembre de 2013 1.183.635 2.022.231 2.936.918 108.451 6.251.235
Altes 45.987 106.345 444.343 37.638 634.313
Baixes (101.013) (569.830) (481.398) (34.354) (1.186.595)
Variacions del perimetre -
Altres traspassos - 268.435 268.435
Traspassos d'insolvéncies (**) (12.212) (12.212)

Saldos el 31 de desembre de 2014 1.128.609 1.558.746 3.156.086 111.735 5.955.176

Amortitzacié acumulada:

Saldos el 31 de desembre de 2012 152.474 1.006.154 66.819 39.621 1.265.068
Addicions / retirades en el perimetre (*) 30.335 215.207 3.000 248.542
Altes 15.070 98.319 28.177 16.503 158.069
Baixes (1.214) (19.447) (7.279) (18.780) (46.720)
Variacions del perimetre - - -
Altres traspassos (10.658) 4.356 (15.310) 399 (21.213)

Saldos el 31 de desembre de 2013 186.007 1.304.589 75.407 37.743 1.603.746
Altes 15.998 107.382 47.916 15.361 186.657
Baixes (3.592) (478.560) (8.628) (21.739) (512.519)
Variacions del perimetre
Altres traspassos - - (119) - (119)

Saldos el 31 de desembre de 2014 198.413 933.411 114.576 31.365 1.277.765

Pérdues per deteriorament:

Saldos el 31 de desembre de 2012 93.946 - 263.543 - 357.489
Addicions / retirades en el perimetre (*) 17.540 - 5.023 - 22.563
Dotaci6 neta amb impacte en resultats 3.519 - 133.582 - 137.101
Utilitzacions (9.674) - (245.537) - (255.211)
Traspassos d'insolvéncies (**) 14.880 8.440 426.905 450.225

Saldos el 31 de desembre de 2013 120.211 8.440 583.516 - 712.167
Dotaci6 neta amb impacte en resultats (14.593) 3.175 99.579 88.161
Utilitzacions (84.132) (10.487) (90.105) - (184.724)
Altres traspassos - 78.941 78.941

Saldos el 31 de desembre de 2014 21.486 1.128 671.931 - 694.545

Saldos nets el 31 de desembre de 2013 877.417 709.202 2.277.995 70.708 3.935.322

Saldos nets el 31 de desembre de 2014 908.710 624.207 2.369.579 80.370 3.982.866

(*) Vegeu la nota 2.

(**) Fons procedent de correccions de valor constituides per la cobertura del risc de crédit.
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El detall de I'origen del cost amortitzat dels traspassos amb destinacié a I'epigraf d’actiu material durant
I’exercici de 2014 és el seglient:

Enmilersd'euros

2014
Existéncies (vegeu la nota 17) 84.854
Actius no corrents en venda (vegeu la nota 13) 104.757
Insolvéncies (12.212)
Total 177.399

El valor brut dels elements de I'actiu material d’Us propi que es trobaven en Us i totalment amortitzats el 31 de
desembre de 2014 i 2013 puja a 361.201 milers d’euros i 695.234 milers d’euros, respectivament.

El valor comptable net dels actius materials corresponents a negocis a I’estranger puja a 53.580 milers d’euros
el 31 de desembre de 2014 (59.285 milers d’euros el 31 de desembre de 2013).

El grup ha formalitzat operacions de venda d’immobles i en el mateix acte va formalitzar amb els compradors
un contracte d’arrendament operatiu (manteniment, assegurances i tributs a carrec del banc) sobre aquests.
Les caracteristiques principals dels contractes més significatius vigents al tancament de I’exercici 2014 es
detallen tot seguit:

31/12/2014

Nombre de Nombre de

Contractes arrendament operatiu Nombre contra?tes contracte?
d'immobles ambopcié de senseopcid6 Terminid'obligat
venuts compra de compra compliment
Exercici 2010 379 379 - 10 anys
Exercici 2012 4 4 - 15 anys
Exercici 2012 (integracié Banco CAM) 20 20 - 10a 12 anys

Per al lot de 379 immobles de qué es va formalitzar la venda I'abril de 2010 i al mateix temps la formalitzacio
de contracte d’arrendament operatiu, les rendes per al termini d’obligat compliment, fixades inicialment en
37,5 milers d’euros cada mes, s’actualitza anualment amb I'IPC i amb un minim del 2,75% anual fins a I'abril
de 2018. Per a la resta d'immobles, les rendes s’actualitzen anualment amb I'lPC.

En relacié amb aquest conjunt de contractes d’arrendament operatiu:

- Les despeses d’arrendament de tots els contractes vigents durant els exercicis 2014 i 2013, han pujat a
49.272 i 53.167 milers d’euros respectivament, i s’han reconegut en la partida d’altres despeses generals
d’administracié6 d’'immobles, installacions i material, en I'epigraf de despeses d’administracié (vegeu la nota
34.e).

- El valor present dels pagaments futurs minims en qué incorrera el banc durant el periode d’obligat
compliment (atés que es considera que no s’exerciran prorrogues ni opcions de compra existents) puja el 31 de
desembre de 2014 a 50.196 milers d’euros en el termini d’'un any (48.489 milers d’euros el 2013), 173.645
milers d’euros entre un i cinc anys (155.767 milers d’euros el 2013) i 262.427 milers d’euros a més de cinc
anys (178.715 milers d’euros el 2013).

Quant a la partida d’actiu material cedit en régim d’arrendament operatiu, la majoria d’operacions

formalitzades sobre arrendaments operatius es fan a través de la societat BanSabadell Renting, S.A. i es
refereixen a vehicles.
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Pel que fa a la partida d’inversions immobiliaries, els ingressos derivats de les rendes provinents de les
propietats d’inversio i les despeses directes relacionades tant amb les propietats d’inversié que van generar
rendes durant I'exercici com les que no van generar rendes no sén significatius en el context dels comptes
anuals consolidats.

En compliment de les obligacions comptables que estableix I'article 93.1, apartats a) i ¢), del text refés de la
Llei de I'impost sobre societats, pel que fa a les fusions efectuades fins ara entre Banco de Sabadell, S.A. i
Solbank S.B.D., S.A., Banco Herrero, S.A., Banco de Asturias, S.A., BanSabadell Leasing E.F.C., S.A., Solbank
Leasing E.F.C., S.A., BanAsturias Leasing E.F.C., S.A., Banco Atlantico, S.A., Banco Urquijo, S.A., Europea de
Inversiones y Rentas, S.L., Banco CAM, S.A., Banco Guipuzcoano, S.A., BS Profesional, Axel Group, Sabadell
Solbank S.A.U. (anteriorment Lloyds Bank) i Banco Gallego, S.A., es disposa d’un detall que indica I'exercici en
qué les entitats transmitents van adquirir els béns transmesos susceptibles d’amortitzacio, aixi com d’un detall
de la relacié de béns adquirits que s’han incorporat als llibres de comptabilitat de Banco de Sabadell, S.A. per
un valor diferent d’aquell pel qual figuraven en els de les entitats transmitents amb anterioritat a la fusio,
indicant ambdds valors aixi com els fons d’amortitzacio i correccions valoratives per deteriorament constituides
en els llibres de comptabilitat de I'entitat adquirent i de les transmitents.

NOTA 16 - ACTIU INTANGIBLE

El desglossament d’aquest epigraf el 31 de desembre de 2014 i 2013 és el seglent:

Enmiersd'euros

2014 2013

Fons de comerg: 1.084.146 1.073.209
Banco Urquijo Sabadell Banca Privada, S.A. 473.837 473.837
Grup Banco Guipuzcoano 285.345 285.345
Sabadell United Bank, N.A. 62.697 48.722
Procedent de l'adquisicio d'actius del banc BMN-Penedés (*) 245.364 245 .364
Resta 16.903 19.941
Un altre actiu intangible: 507.150 428528
Amb vida util definida: 507.150 428.528
Relacions contractuals amb clients i marca (Banco Urquijo) 9.860 12.613
Relacions contractuals amb clients (Banco Guipuzcoano) 32.448 37.936
Negoci Banca Privada Miami 26.127 25.655
Relacions contractuals amb clients (Sabadell United Bank) 17.559 16.512
Aplicacions informatiques 405.417 316.714
Altres despeses amortitzables 15.739 19.098

Total 1591.296 1.501.737

Fons de comerg

Tal com s’estableix en el marc normatiu de referéncia, Banc Sabadell ha portat a terme una analisi per avaluar
I'existéncia de potencial deteriorament dels fons de comerg.

La metodologia de valoracio utilitzada en I'analisi ha estat la del descompte de beneficis nets distribuibles
futurs associats a I'activitat desenvolupada pel banc per a un periode de projeccié de cinc anys (fins al 2019).
Es considera que el 2019, el banc haura aconseguit una generacié de resultats recurrent, per la qual cosa
prenent com a referéncia aquest any, es calcula el valor terminal, utilitzant una taxa nulla de creixement a
perpetuitat, i mostra aixi una analisi més conservadora.

La taxa de descompte utilitzada ha estat del 10%, i s’ha determinat utilitzant el métode CAPM (capital asset
pricing model). Aquesta taxa consta d’una taxa lliure de risc del 3% equivalent a la mitjana del 2014 de la
rendibilitat del bo a deu anys, més una prima de mercat del 5,5%, una beta d’1,1, més una prima addicional
d’un 1%.

Les variables clau sobre les quals es construeixen les projeccions financeres sén I'evolucid del marge
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d’intermediaci6é (condicionat pels volums de negoci esperats i els tipus d’interés) i I'evolucié de la resta de
partides del compte de resultats i els nivells de solvéncia.

Els valors recuperables, tant en I'ambit global com el de les diferents UGE, s6n superiors als seus valors
comptables respectius, per la qual cosa no s’ha produit cap deteriorament.

Aixi mateix, s’ha fet una analisi de sensibilitat, en qué s’estressen algunes de les variables clau de la valoracio
resultant de la mateixa manera que no hi ha cap indici de deteriorament. Les variables sobre les quals s’ha dut
a terme aquesta analisi inclouen el cost de capital, el capital minim exigit, els ingressos, el creixement dels
costos i el cost of risk recurrent.

Les hipotesis macroecondmiques utilitzades en I'avaluaci6é del deteriorament dels fons de comerg sén les
seglents:

La recuperacié de I'economia tindra continuitat el 2015, i la demanda domeéstica continuara sent el suport
principal del creixement. L’activitat trobara suport en les rebaixes impositives anunciades amb la reforma
tributaria, en I'estabilitzacié del sector de la construccié després de I'ajust ja realitzat, en la millora dels
balancos i rendes del sector privat, en unes condicions de finangcament relativament benignes, en la
progressiva millora del crédit i en I'impacte positiu de les reformes estructurals ja adoptades. Els preus menors
del petroli també donaran suport a I'activitat.

La fragil situacié6 econdmica a la zona euro, pero, dificultara que a Espanya es millorin les dinamiques de
creixement observades el 2014, en limitar el bon comportament del sector exportador. En sentit contrari, les
exportacions espanyoles, cada vegada més diversificades, es beneficiaran dels guanys de competitivitat
derivats d’un euro més feble i de la contenci6 dels costos laborals.

Pel que fa al mercat laboral, la taxa d’atur continuara retrocedint, amb registres positius en termes de creacio
neta d’ocupacio. El mercat laboral es beneficiara tant de la recuperacié de I'activitat com de la prolongacié de
la moderacio6 salarial i els efectes de les diferents mesures adoptades en aquest ambit, com es reflecteix en la
capacitat de crear ocupacio amb taxes de creixement inferiors a les que es requerien en periodes previs.

En I'ambit de la inflacio, aquesta romandra en nivells molt reduits, encara que no representara un llast per a
I'activitat economica. La inflacié6 es mantindra per sota de la mitjana de la zona euro en un context en qué
continuara el procés de convergéncia en termes de preus al consum.

Valoracié de I'existéncia d’indicis de deteriorament sobre els fons de comerg més significatius:
Banco Urquijo

El fons de comerc de Banco Urquijo esta assignat a les unitats generadores d’efectiu (UGE) que s’esperava que
fossin les beneficiaries de les sinergies identificades. Les UGE i el pes de cadascuna sobre el total del fons de
comer¢ soén: UGE Banca Privada (12,7%), UGE Banca Comercial (21,2%), UGE Banca Corporativa (1,9%) i UGE
Resta (2,3%). En el cas de les sinergies que no es van poder assignar a una UGE concreta per limitacions en la
informacio historica disponible de I’entitat adquirida, aquestes es van assignar al conjunt d’UGE (61,9%).

Banco Guipuzcoano

El fons de comerg de Banco Guipuzcoano assignat a la UGE de Banca Comercial, correspon a la capacitat de
generacié de beneficis futurs dels actius i passius adquirits i al valor de les potencials sinergies d’ingressos i
costos identificats i els costos associats a la transaccio.

Sabadell United Bank

En la valoracié del fons de comerg del Sabadell United Bank, la metodologia de valoraci6 utilitzada ha estat la
del descompte de beneficis nets distribuibles futurs associats a I'activitat exercida pel banc per a un periode de

projeccid de quatre anys (fins al 2018) més el calcul del seu valor terminal utilitzant una taxa nulla de
creixement a perpetuitat. La taxa de descompte utilitzada s’ha situat en el 13,50%. El test de deteriorament del
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fons de comerg relacionat ha estat validat per un expert independent
BMN-Penedés

En relaci6 amb el fons de comerg, assignat a la UGE Banca Comercial, generat en la combinacié de negocis
corresponent a I'adquisicié dels actius procedents de BMN-Penedés explicada en la nota 2, al tancament de
2014 el banc ha valorat si hi ha indicis de deteriorament del fons de comer¢c de BMN-Penedés procedint a
I’estimacio de I'import recuperable.

Al tancament de 2014, sobre els fons de comerg relacionats anteriorment, el banc ha valorat si hi ha indicis de
deteriorament procedint a I'estimacié de I'import recuperable, i, d’acord amb el resultat de les valoracions, no
s’han produit pérdues de valor d’aquests fons de comerg.

D’acord amb les especificacions del text refés de la Llei de I'impost de societats, aquests fons de comerg
generats no sén fiscalment deduibles.

Un altre actiu intangible
Banco Urquijo

En un altre actiu intangible, els intangibles associats a la compra de Banco Urquijo recullen basicament el valor
dels drets contractuals sorgits de les relacions amb els clients procedents de Banco Urquijo per als diferents
productes (SICAV, fons d’inversié i de pensions, targetes, inversio crediticia a curt termini, intermediacio i
custodia de valors) i dels diposits i el valor de la marca Banco Urquijo.

Aquests intangibles tenen una vida util definida de dotze anys per als clients corresponents a Banca Privada,
set anys per als clients corresponents a Banca Comercial i cinc anys per a la resta, i s’Tamortitzen linealment en
funcié d’aquesta vida, de manera similar a la manera com es realitza en I’actiu material.

Negoci Banca Privada Miami

Els intangibles associats a I'adquisicio el 2008 del negoci de Banca Privada de Miami recullen el valor dels
drets contractuals sorgits de les relacions amb els clients procedents d’aquest negoci, basicament de la
inversio crediticia a curt termini, i dels diposits. L’amortitzacié d’aquests actius s’efectua a un termini de quinze
anys des de la seva creacio.

Negoci Caja de Ahorros del Mediterraneo Miami Agency

Els intangibles associats a I'adquisicié el 2012 del negoci de I'agéncia de Miami de la Caja de Ahorros del
Mediterraneo recullen el valor dels drets contractuals sorgits de les relacions amb els clients procedents
d’aquest negoci, basicament dels diposits. L’amortitzacié d’aquests actius s’efectua a un termini de deu anys
des de la seva creacio.

Negoci Banca Privada de Lloyds Bank a Miami

Els intangibles associats a I'adquisicié el 2013 del negoci de Banca Privada de Lloyds Bank a Miami recullen el
valor dels drets contractuals sorgits de les relacions amb els clients procedents d’aquest negoci, basicament
dels diposits i relacions contractuals amb determinats clients. L’amortitzacié d’aquests actius s’efectua a un
termini de deu anys des de la seva creacio.

Banco Guipuzcoano

Els actius intangibles associats a I'adquisicié6 de Banco Guipuzcoano recullen fonamentalment el valor dels
drets contractuals sorgits de les relacions amb els clients procedents de Banco Guipuzcoano per a diposits a la
vista (core deposits) i fons d’inversié. La valoracio dels core deposits s’ha fet per 'enfocament dels ingressos
mitjangant el métode d’estalvi de costos. El valor raonable s’ha determinat, principalment, estimant el valor
actual net dels fluxos de caixa generats pel menor cost que suposen els core deposits davant el financament
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alternatiu. Per la seva banda, la valoracié de la gesti6 de fons d’inversio s’ha realitzat per I'enfocament dels
ingressos mitjancant el métode de I'excés de beneficis. El valor raonable s’ha determinat, principalment,
estimant el valor actual net dels fluxos de caixa generats per les comissions percebudes per la comercialitzacié
de fons d’inversié. L’amortitzacié d’aquests actius es fa en un termini de deu anys a partir de la data
d’adquisicié de Banco Guipuzcoano.

Sabadell United Bank

Sabadell United Bank integra diverses adquisicions que s’han fet als Estats Units (Mellon United Bank, Lydian i
JGB), pels quals es van identificar uns actius intangibles per un import de 40.496 milers de dolars, que
corresponen principalment a core deposits i relacions contractuals amb determinats clients. Es tracta d’un
intangible de vida definida, ja que es presumeix que els comptes de clients existents s’aniran cancellant al llarg
del temps com a conseqiiéncia de canvis de domicili, mort o canvis d’entitat.

L’amortitzacié d’aquests actius intangibles s’efectua a un termini d’entre set i onze anys des de la seva
creacio, i el 31 de desembre de 2014 i de 2013 el seu valor és d’USD 21.318 milers de dolars i USD 22.771
milers de dolars, respectivament.

Per a la valoracié dels indicis de deteriorament dels altres actius intangibles es calcula el valor en (s basat en
el métode d’income approach (descompte de fluxos de caixa) en la modalitat d’excés de beneficis multiperiode
per als procedents de les relacions contractuals amb clients i dels dipodsits i en la modalitat de I'extramarge per
a la marca, i no s’ha produit pérdua de valor d’aquests actius intangible.

El concepte d’aplicacions informatiques recull basicament I'activacid de despeses associades a treballs
informatics subcontractats i a la compra de llicencies de programari.

El moviment del fons de comerc en els exercicis de 2014 i 2013 ha estat el seglent:

Enmilersd'euros

Fons de comerg Deteriorament Total
Saldo el 31 de desembre de 2012 829.534 (1.603) 827.931
Altes 247.498 - 247.498
Baixes
Altres (2.204) (16) (2.220)
Saldo el 31 de desembre de 2013 1.074.828 (1.619) 1.073.209
Altes 7.143 - 7.143
Baixes
Altres 2.175 1.619 3.794
Saldo el 31 de desembre de 2014 1.084.146 - 1.084.146
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El moviment de l'altre actiu intangible en els exercicis de 2014 i 2013 ha estat el seglent:

Enmilersd'euros

Cost Amortitzacio Deteriorament Total
Saldo el 31 de desembre de 2012 1.076.846 (734.823) (4.882) 337.141
Addicions / retirades en el perimetre (*) 63.844 (56.515) (6.461) 868
Altes 169.731 (66.575) (3.031) 100.125
Baixes (10.396) 2717 2.797 (4.882)
Altres (8.168) 4114 (670) (4.724)
Saldo el 31 de desembre de 2013 1.291.857 (851.082) (12.247) 428528
Altes 176.376 (91.447) - 84.929
Baixes (80.581) 67.569 6.705 (6.307)
Altres - - - -
Saldo el 31 de desembre de 2014 1.387.652 (874.960) (5.542) 507.150

(*) Vegeulanota 2

El valor brut dels elements d’un altre actiu intangible que es trobaven en (s i totalment amortitzats el 31 de
desembre de 2014 i 2013 puja a un import de 574.214 milers d’euros i 580.742 milers d’euros,

respectivament.

NOTA 17 - RESTA D’ACTIUS

El desglossament de I'epigraf d’altres actius corresponent a 31 de desembre de 2014 i 2013 és el seglient:

Enmiersd'euros

2014 2013

Existéncies 4.021.357 3.746.977
Altres 250.530 220.823
Total 4.271.887 3.967.800
El moviment de les existéncies en els exercicis de 2014 i 2013 ha estat el seglient:
Enmiersd'euros

Terrenys Promocions Altres Total
Saldo el 31 de desembre de 2012 2.082.470 1.619.174 7.841 3.709.485
Addicions / retirades en el perimetre (*) 33.785 119.609 3.672 157.066
Altes 541518 954.124 39 1.495.681
Baixes (420.214) (649.771) (47) (1.070.032)
Deteriorament amb impacte en resultats (122.750) (73.148) (4.107) (200.005)
Altres traspassos - (341.789) (341.789)
Altres (3.429) (3.429)
Saldo el 31 de desembre de 2013 2.114.809 1.628.199 3.969 3.746.977
Altes 579.958 954.035 - 1.533.993
Baixes (247.664) (596.546) (3.969) (848.179)
Deteriorament amb impacte en resultats (171.811) (154.769) - (326.580)
Altres traspassos (vegeu la nota 15) (1.212.110) 1.127.256 - (84.854)
Altres -
Saldo el 31 de desembre de 2014 1.063.182 2.958.175 - 4.021.357
(*) Vegeulanota 2.
El 31 de desembre de 2014, no hi ha existéncies adscrites a deutes amb garantia hipotecaria.
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NOTA 18 - INFORMACIO SOBRE FINANGAMENT A LA CONSTRUCCIO | PROMOCIO
IMMOBILIARIA | VALORACIO DE LES NECESSITATS DE FINANGAMENT EN ELS MERCATS

Informacio sobre finangament destinat a la construcci6 i promocié immobiliaria

A continuacio, es detalla el financament destinat a la construccié i promocié immobiliaria i les seves
cobertures:

Enmilionsd'euros

31/12/2014
Import Del qual: Excés sobre el Del qual: De la qual:
brut EPA valor de !a EPA Cobertura EPA
garantia

Finangament a la construccié i promocio
immobiliaria registrada per les entitats de 12.843 5.774 3.370 1.858 5.079 2871
crédit del grup (negocis a Espanya) (*)

Del qual: dubtos 9.862 5.174 2.728 1.799 4.869 2.838
Del qual: subestandard 985 174 208 31 210 33

(*) La classificacio dels crédits que es presenta s'ha elaborat dacord amb la finalitat dels crédits i noamb la CNAE del deutor. Aixd implica, per exemple, que si el deutor és: (a) una empresa
immobiliaria, perd dedica el financament concedit a unafinalitat diferent de la construccié o promocid immobiliaria, no s'inclou en aquest quadre, i (b) una empresa l'activitat principal de la
qualno és la de construccié o immobiliaria, perd destina el crédital financament dimmobles destinats a la promocio immobiliaria, si que shiinclou

En milionsd'euros

31/12/2013
Import Del qual: Excés sobre el Del qual: De la qual:
brut EPA valor de !a EPA Cobertura EPA
garantia

Finangament a la construccié i promocié
immobiliaria registrada per les entitats de 16.180 7.138 4.498 2.319 6.322 3.219
crédit del grup (negocis a Espanya) (*)

Del qual: dubtos 12.071 6.253 3.567 2.167 5.985 3.169
Del qual: subestandard 1.299 218 235 45 392 50

(*) La classificacio dels credits que es preserta sha elaborat dacord amb la finalitat dels crédits i no amb la CNAE del deutor. Aixd implica, per exemple, que si el deutor és: (a) una empresa
immobiliaria, perd dedica el finangament concedit a unafinalitat diferent de la construccié o promocid immobiliaria, no s'inclou en aquest quadre, i (b) una empresa l'activitat principal de la
qualno és la de construccié o immobiliaria, pero destina el crédital financament dimmobles destinats a la promocié immobiliaria, si que s'hiinclou

En miionsd'euros

Import brut
Promemoria 31/12/2014 31/12/2013
Actius fallits 180 143

Enmilionsd'euros

Valor comptable

Valor comptable

Promemodria: 31/12/2014 31/12/2013 (*)
Total crédit a la clientela excloses administracions publiques (negocis a Espanya) 107.769 116.043
Total actiu (negocis totals) 163.346 163.523
Correccions de valor per deteriorament d'actius no imputades a operacions concretes 226 303

(*) Vegeulanota 1: Comparaci6 de la informacio.
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El banc té constituides un total de provisions d’11.348 milions d’euros per cobrir I'exposicid procedent del
financament concedit a la construccio i promocié immobiliaria, aixi com els actius immobiliaris procedents
d’aquest finangcament, i resulta una cobertura sobre aquests actius del 43%.

Tot seguit, s’exposa el desglossament del financament destinat a construccié i promocié immobiliaria per a les

operacions registrades per entitats de credit (negocis a Espanya):

Enmilionsd'euros

Crédit: import brut Del qual: Crédit: import brut Del qual:

31/12/2014 EPA 31/12/2013 EPA

Sense garantia hipotecaria 1.448 427 1.899 488
Amb garantia hipotecaria 11.395 5.347 14.281 6.650
Edificis acabats 6.887 3.134 7.873 3.837
Habitatge 4.035 1.885 5.155 2.621

Resta 2.852 1.249 2.718 1.216

Edificis en construccié 801 492 1.215 580
Habitatge 611 418 958 495

Resta 190 74 257 85

Sol 3.707 1.721 5.193 2.233
Terrenys urbanitzats 3.254 1.444 4.384 1.863

Resta del sol 453 277 809 370

Total 12.843 5.774 16.180 7.138

A continuacio, es presenta el desglossament del credit a les llars per a I'adquisici6 d’habitatge per a les

operacions registrades per entitats de credit (negocis a Espanya):

Enmilionsd'euros

31/12/2014
Import brut Del qual: EPA  Del qual: dubtés Del qual: EPA
Crédit per a adquisici6 d'habitatge 36.733 1101 3.198 357
Sense garantia hipotecaria 139 12 26 10
Amb garantia hipotecaria 36.594 1.089 3172 347
Enmilionsd'euros
31/12/2013
Import brut Del qual: EPA  Del qual: dubtés Del qual: EPA
Creédit per a adquisicié d'habitatge 38.792 1225 3.605 408
Sense garantia hipotecaria 164 2 10
Amb garantia hipotecaria 38.628 1.223 3.595 408
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Seguidament, es detalla el desglossament del crédit amb garantia hipotecaria a les llars per a I'adquisicié
d’habitatge segons el percentatge que suposa el risc total sobre I'import de I'Giltima taxacié disponible per a les
operacions registrades per entitats de crédit (negocis a Espanya):

Enmilionsd'euros

31/12/2014

Import brut Del qual: EPA  Del qual: dubtés Del qual: EPA

Rangsde LTV 36.594 1.089 3.172 347
LTV <=40% 8.108 243 559 103
40% <LTV<=60% 11.723 362 692 108
60% < LTV <=80% 12.403 348 1.140 78
80% < LTV <=100% 3.300 98 543 39
LTV >100% 1.060 38 238 19
Enmilionsd'euros
31/12/2013

Import brut Del qual: EPA  Del qual: dubtés Del qual: EPA

Rangsde LTV 38.628 1223 3.595 408
LTV <=40% 8.080 261 603 120
40% <LTV<=60% 11.673 395 798 135
60% <LTV <=80% 13.553 403 1263 92
80% < LTV <=100% 4.114 115 631 38
LTV >100% 1.208 49 300 23
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Finalment, detallem els actius adjudicats a les entitats del grup consolidat per a les operacions registrades per

entitats de crédit dins el territori nacional:

En milionsd'euros

31/12/2014
Valor Valor
comptable :r::t Cobertura Cobertura com pt:b(l)e
H o)
*) (enimport) (en %) net
Actius immobiliaris procedents de finangaments destinats
. s 10.726 5.138 48% 5.588
a la construcci6 i promocié immobiliaria
Edificis acabats 4281 1.557 36% 2.724
Habitatge 2.459 902 37% 1.557
Resta 1.822 655 36% 1.167
Edificis en construccié 779 368 A7 % 411
Habitatge 584 293 50% 291
Resta 195 75 38% 120
Sol 5.666 3.213 57% 2.453
Terrenys urbanitzats 2.807 1.723 61% 1.084
Resta de sol 2.859 1.490 52% 1.369
Actius immobiliaris procedents de finangaments 2.608 1021 39% 1587
hipotecaris a llars per a adquisici6 d'habitatge ’ ’ ’
Resta d'actius immobiliaris rebuts en pagament de deutes - - 0% -
Inst ts d ital, partici paci ifi t:
n .rumen S -e capital, pa |C|pac.|ons ifinancaments a 615 405 66% 210
societats tenidores d'aquests actius
Total cartera d'immobles 13.949 6.564 47% 7.385
Elfinangcament de societats participades que no consoliden esta inclos en el primer quadre daquesta nota.
(*) Del qual 5.860 milions d'euros del saldo estan subjectesa I'EPA (vegeu la nota 2).
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En milionsd'euros

31/12/2013
Val Val
comptable :r°: Cobertura Cobertura comp:bT;
u ) o
*) (en import) (en %) net
Actius immobiliaris procedents de finangaments destinats
P - 9.780 4556 47% 5.224
a la construccid i promocié immobiliaria
Edificis acabats 4.045 1.405 35% 2.640
Habitatge 2.268 779 34% 1.489
Resta 1777 626 35% 1.151
Edificis en construccié 538 230 43% 308
Habitatge 430 190 44% 240
Resta 108 40 37% 67
Sal 5.197 2.920 56 % 2.277
Terrenys urbanitzats 2511 1.599 64% 912
Resta de sol 2.686 1.322 49% 1.365
Actius immobiliaris procedents de finangaments 2432 829 24% 1.603
hipotecaris a llars per a adquisici6 d'habitatge . :
Resta d'actius immobiliaris rebuts en pagament de deutes 4 2 0% 2
Inst.ruments (.ie capital, partici pac.lons ifinancaments a 619 340 55% 279
societats tenidores d'aquests actius
Total cartera d'immobles 12.835 5.727 45% 7.108

Elfinangament de societats participades que no consoliden esta inclos en el primer quadre daquesta nota.
(*) Del qual 5.506 milions d'euros del saldo estan subjectesa I'EPA (vegeulanota 2).

A continuaci6, es mostra el moviment del saldo de la cartera d'immobles procedents d’adjudicacions del grup
per a operacions registrades dins i fora del territori nacional, aixi com el detall de les vendes realitzades pel

grup:

Enmilionsd'euros

Saldo final el 31 de desembre de 2012 11376
Compres, permutes i activacio de valor 3.059
Vendes (1.883)
Resta (72)
Saldo final el 31 de desembre de 2013 12479
Compres, permutes i activacio de valor 3.133
Vendes (1.827)
Resta (249)
Saldo final el 31 de desembre de 2014 13536

(*) Vegeulanota 2.

En I'exercici de 2014 s’han realitzat vendes de 16.172 unitats, de les quals 6.063 corresponen a unitats
venudes d’adjudicats.

El banc, dins de la politica general de riscos i en particular la relativa al sector de la construccié i la promoci6
immobiliaria, té establertes una série de politiques especifiques pel que fa a mitigacié de riscos.

La mesura principal que es porta a terme és el seguiment continu del risc i la reavaluaci6 de la viabilitat
financera de I'acreditat en la nova situacié conjuntural. En cas que aquesta sigui satisfactoria, la relacio
prossegueix en els termes previstos, i s’adopten nous compromisos en cas que aquests permetin una major
adaptacio a les noves circumstancies.
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La politica que cal aplicar depéen, en cada cas, del tipus d’actiu que s’esta financant. Per a les promocions
acabades es duen a terme accions de suport a la comercialitzacié a través dels canals de distribuci6 del grup,
fixant un preu competitiu que permeti activar les transaccions i possibilitant I'accés a finangcament per als
compradors finals, sempre que compleixin els requisits de risc. En les promocions en curs, I’objectiu basic és la
finalitzaci6 d’aquesta, sempre que les expectatives de mercat a curt o mitja termini puguin absorbir I'oferta
d’habitatges resultant.

En els financaments de sol, s’analitza la viabilitat del projecte abans de financar-lo, i només es desenvolupen
els sols amb expectatives favorables.

Si el sol no permet el seu desenvolupament, es busca el refinancament sempre que el promotor pugui assumir
el servei del deute o s’obtinguin garanties addicionals solides.

Quan ni el desenvolupament ni el refinangament del sol siguin possibles, es valora I'opcié de compra d’actius o
es recorre a la via judicial i a la seva adjudicacié posterior.

Tots els actius que a través de la dacié en pagament, compra o per la via judicial s’adjudica el grup, sén
gestionats de manera activa per la Direccid de Transformacié d’Actius amb I'objectiu principal de la
desinversié. En funcio del grau de maduracié dels actius immobiliaris, s’han establert tres linies estratégiques
d’actuacio:

1. Comercialitzacié
Es disposa de diferents mecanismes de comercialitzacié per a la venda del producte acabat (habitatges, locals
comercials, naus industrials, places d’aparcament, etc.) a través de diferents canals de distribucié i agents
comercials, en funcié de la tipologia, I'estat, la localitzacié i I'estat de conservacio. El portal immobiliari
www.solvia.es és un factor fonamental en aquesta estratégia.

2. Mobilitzacio
Davant un escenari de gran dificultat de venda de solars finalistes i obres en curs, s’ha adoptat I'estratégia de
mobilitzacié d’aquests actius immobiliaris per donar liquiditat als solars finalistes i s’han creat diferents
mecanismes de mobilitzacié d’actius:

° Programa de collaboraci6 amb promotors immobiliaris: aportacié de solars en zones amb demanda
d’habitatges, perqué els promotors desenvolupin i venguin les promocions.

° Programa d’inversors: desenvolupament de projectes immobiliaris terciaris amb la participacié
d’inversors.

° Programa d’habitatge protegit: desenvolupament de promocions d’habitatges de proteccié oficial per a

lloguer i posterior venda de les promocions llogades.

3. Gesti6 urbanistica
Per als sols no finalistes és imprescindible consolidar els seus drets urbanistics basant-se en la gestid
urbanistica, cosa que constitueix un important mecanisme de posada en valor i la clau de qualsevol posterior
desenvolupament i venda.

Valoracié de les necessitats de liquiditat i politica de finangament

Des de Il'inici de la crisi financera el 2007, la politica de financament de Banc Sabadell s’ha enfocat a generar
gap de liquiditat del negoci comercial, reduir el finangament total en mercats majoristes i incrementar la
posicié de liquiditat del banc. Concretament, el 31 de desembre de 2014 els actius liquids en valor efectiu
pugen a 18.827 milions d’euros (18.468 milions d’euros el 31 de desembre de 2013).

En aquesta linia, el 2014 Banc Sabadell va tenir uns venciments en el mercat majorista de 4.578 milions
d’euros, que van ser refinancats principalment a través del gap de liquiditat generat el 2014 de 3.333 milions

d’euros i a través d’emissions en els mercats de capitals per un import de 1.695 milions d’euros.

El 2015, Banc Sabadell té uns venciments de deute majorista a mitja i llarg termini de 3.064 milions d’euros.
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En linia amb I'estratégia de financament seguida des de 2007, es preveu refinancar aquests venciments de
deute principalment a través del gap de liquiditat generat pel banc, i en menor mesura a través d’emissions
puntuals en els mercats de deute majorista. En cas que Banc Sabadell no emetés en els mercats de capitals, la
liquiditat en forma d’actius liquids és suficient per cobrir aquests venciments.

A més a més, en la nota 37 de gestié de riscos financers i en la nota 9 d’informacié sobre emissors en el
mercat hipotecari i sobre el registre comptable especial, es desglossa informacié addicional sobre politiques i
estratégies d’emissio de titols i de financament en els mercats de capitals.

El 31 de desembre de 2014, el saldo disposat de la polissa que I'entitat manté amb el Banc d’Espanya per a
operacions de politica monetaria amb el Banc Central Europeu és de 7.200 milions d’euros (8.800 milions
d’euros el 31 de desembre de 2013), dels quals 5.500 corresponen a la subhasta de liquiditat del BCE a
quatre anys amb objectiu especific (TLTRO) efectuada el 17 de desembre de 2014.

NOTA 19 - DIPOSITS D’ENTITATS DE CREDIT DE PASSIU

El desglossament del saldo de diposits d’entitats de crédit de passiu en els balancos de situacié consolidats el
31 de desembre de 2014 i 2013 és el seglient:

Enmilersd'euros

2014 2013
Per epigrafs:
Passius financers a cost amortitzat 16.288.193 13.857.264
Total 16.288.193 13.857.264
Per naturalesa:
Comptes a termini 8.270.198 8.768.254
Cessi6 temporal dactius 7.428.793 4.503.818
Altres comptes 645.434 638.977
Ajustos per valoracio (56.232) (53.785)
Total 16.288.193 13.857.264
Per moneda:
En euros 14.715.786 13.661.310
En moneda estrangera 1.572.407 195.954
Total 16.288.193 13.857.264

El tipus d’interés mitja anual dels diposits d’entitats de crédit durant els exercicis de 2014 i 2013 ha estat de
I'1,47% i de I'1,15%, respectivament. EI major tipus mitja de 2014 es deu al menor nivell de financament mitja
que el grup manté amb el Banc Central Europeu respecte a I'existent el 2013.
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NOTA 20 - DIPOSITS DE LA CLIENTELA

El desglossament del saldo de diposits de la clientela en els balancos de situacid consolidats el 31 de

desembre de 2014 i 2013 és el seglient:

Enmiersd'euros

2014 2013
Per epigrafs:
Passius financers a cost amortitzat 98.208.370 99.362.908
Total 98.208.370 99.362.908
Per naturalesa:
Diposits a la vista 43.274.963 36.862.487
Diposits a termini 53.395.928 60.798.681
Cessio temporal dactius 1.291.799 1.347.184
Ajustos per valoracio 245.680 354.556
Total 98.208.370 99.362.908
Per sectors:
Administracions plbliques 2.804.065 3.197.859
Residents 86.449.217 88.788.617
No residents 8.709.408 7.021.876
Ajustos per valoracié 245.680 354 .556
Total 98.208.370 99.362.908
Per moneda:
En euros 91.364.670 93.809.849
En moneda estrangera 6.843.700 5.553.059
Total 98.208.370 99.362.908

El tipus d’interés mitja anual dels diposits de la clientela durant els exercicis de 2014 i 2013 ha estat de

I’'1,19% i de I’1,93%, respectivament.
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NOTA 21 - DEBITS REPRESENTATS PER VALORS NEGOCIABLES

A continuacid, es presenta informacio sobre el total d’emissions, recompres o reemborsaments de valors
representatius de deute realitzats pel grup des del 31 de desembre de 2013 fins al 31 de desembre de 2014,
aixi com la seva informacié comparativa corresponent a I’exercici anterior.

Enmilersd'euros

31/12/2014
Saldoviu  Addicions / (+/-) Ajustos per Saldo viu
inicial retirades en el (-) Recompres o tipus de canvi i final
31/12/2013  perimetre (+) Emissions reemborsaments altres 31/12/2014
Valors representatius de deute emesos en un
estat membre de la UE, que han requerit el 21.096.546 - 6.628.200 (7.722.800) 30.328 20.032.274
registre d'un fullet informatiu
Valors representatius de deute emesos en un
estat membre de la UE, que no han requerit el 70.369 - 183.506 (90.945) 1125 164.055
registre d'un fullet informatiu
Altres valors representatius de deute emesos . ) . . . .
fora d'un estat membre de la UE
Total 21.166.915 - 6.811.706 (7.813.745) 31.453 20.196.329
Enmilersd'euros
31/12/2013
Saldoviu  Addicions / (+/-) Ajustos per Saldo viu
inicial retirades en el (-) Recompres o tipus de canvi i final

31/12/2012

perimetre (*)  (+) Emissions reemborsaments

altres 31/12/2013

Valors representatius de deute emesos en un
estat membre de la UE, que han requerit el
registre d'un fullet informatiu

25.290.207

Valors representatius de deute emesos en un
estat membre de la UE, que no han requerit el
registre d'un fullet informatiu

35.963

Altres valors representatius de deute emesos
fora d'un estat membre de la UE

200.363 7.033.343 (12.079.239)

- 156.918 (121.626)

651872 21.096.546

(886) 70.369

Total 25.326.170

200.363 7.190.261 (12.200.865)

650.986 21.166.915

(*) Vegeulanota 2.
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El desglossament del saldo de debits representats per valors negociables emesos pel grup per tipus d’emissio
en els balancos de situacio consolidats el 31 de desembre de 2014 i 2013 és el seglient:

En milers d'euros

31/12/2014

31/12/2013

Obligacions simples 2.170.855 1171669
Bons estructurats 198.141 225.288
Bons simples aval estat 1059.050 2.062.696
Pagarés 2.909.852 2.796.384
Ceédules hipotecaries 10.080.400 10.510.050
Cedules territorials - -
Fons de titulitzacié (vegeu lanota 10) 3.621063 4.280.043
Ajustos per valoraci6 i altres 156.968 120.785
Total 20.196.329 21.166.915
Enmilersd'eurcs

Imports Tipus d'interés vigent el Data de Divisa Destinacio de
Entitat emissora Datad'emissi6  31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 venciment d'emissi6 l'oferta
Banco CAM, S.A. (*) 30/06/2005 48.350 48.350 EURIBOR 3M + 0,10 15/08/2015 euros Detallista
Banco CAM, S.A. (*) 15/02/2006 100.000 100.000 EURIBOR 3M+ Q10 15/08/2015 euros Detallista
Banco CAM, S.A. (*) 08/03/2006 50.000 50.000 EURIBOR 3M + 010 15/08/2015 euros Detallista
Banco de Sabadell,S.A 04/10/2006 50.000 50.000 EURIBOR 3M + 0,14 04/10/2016 euros Institucional
CAM Global Finance S.A.U. 05/12/2006 107.000 107.000 EURIBOR 3M + 0225 05/12/2016 euros Institucional
Banco Guipuzoano, S.A (*) 18/04/2007 25.000 25.000 1,70% 18/04/2022 euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A 04/05/2012 - 250.000 425% 04/05/2014 euros Detallista
Banco de Sabadell,S.A 05/12/2013 600.000 600.000 2,50% 05/12/2016 euros Institucional
Banco Gallego, SA. (%) 28/10/2013 186 186 2,00% 29/12/2019 euros Detallista
Banco de Sabadell,S.A 18/03/2014 5.000 - EURIBOR 3M+ Q,70 18/03/2019 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 18/03/2014 11.500 - EURBOR3M+ 1 18/03,2019 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 13/05/2014 20.000 - EURIBOR 3M + 0,60 13/05/2019 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 27/06/2014 20.000 - EURIBOR 3M+ 0,55 27/06/2019 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/03/2014 3.022 - 300% 10/03/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/03/2014 3.985 - 299% 10/03/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/03/2014 5.226 - EURIBOR 6M+ 230 10/03/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/03/2014 4.624 - EURIBOR 6M + 350 10/03/2018 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/03/2014 6.669 - EURIBOR 6M + 350 10/03/2020 euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A 10/04/2014 10.499 - 289% 10/04/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/04/2014 7.329 - 298% 10/04/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/04/2014 4.079 - 292% 10/04/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/04/2014 2.928 - 302% 10/04/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/04/2014 11.588 - EURIBOR 6M+ 230 10/04/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A 10/04/2014 2.851 - 430% 10/04/2018 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/04/2014 13.147 - EURIBOR 6M + 350 10/04/2018 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/05/2014 8.553 - 282% 10/05/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/05/2014 7.704 - 284% 10/05/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/05/2014 4.721 - 291% 10/05/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/05/2014 2.398 - 287% 10/05/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/05/2014 20.081 - EURIBOR 6M+ 230 10/05/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/05/2014 6.077 - 418% 10/05/2018 euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A 10/05/2014 2.983 - 422% 10/05/2018 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/05/2014 11.595 - EURIBOR 6M + 350 10/05/2018 euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A 10/05/2014 10.305 - 442% 10/05/2020 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/05/2014 11.688 - EURIBOR 6M + 350 10/05/2020 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/06/2014 7.524 - 231% 10/06/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/06/2014 2.640 - 233% 10/06/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/06/2014 8.472 - 258% 10/06/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/06/2014 2.585 - 260% 10/06/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/06/2014 6.750 - EURIBOR 6M+ 1,85 10/06/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/06/2014 5.867 - EURIBOR 6M + 210 10/06/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A 10/06/2014 2.955 - 339% 10/06/2018 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/06/2014 5.804 - 363% 10/06/2018 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/06/2014 2.997 - EURBOR6M+ 275 10/06/2018 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/06/2014 4.944 - EURIBOR 6M + 300 10/06/2018 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/06/2014 3.951 - EURBOR6M+ 275 10/06/2020 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/06/2014 8.296 - EURIBOR 6M + 300 10/06/2020 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/07/2014 9.000 - 247% 10/07/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/07/2014 9.850 - 240% 10/07/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/07/2014 5.600 - 244% 10/07/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A 10/07/2014 18.300 - EURIBOR 6M + 1,85 10/07/2016 euros Institucional
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Enmilersd'euros

Imports Tipus d'interés vigent el Data de Divisa Destinacié de
Entitat emissora Datad'emissi6  31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 venciment d'emissid loferta
Banco de Sabadell,S.A 10/07/2014 3.175 - 352% 10/07/2018 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/07/2014 7.050 - 361% 10/07/2018 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/07/2014 10.675 - EURIBBOR6M + 275 10/07/2018 euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A 10/07/2014 9.675 - EURIBOR 6M + 2,75 10/07/2020 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/08/2014 8.225 - 250% 10/08/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A 10/08/2014 3.375 - 254% 10/08/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/08/2014 6.975 - 255% 10/08/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/08/2014 24.600 - EURIBOR 6M + 1,85 10/08/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/08/2014 6.450 - 364% 10/08/2018 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/08/2014 4.050 - 3,73% 10/08/2018 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/08/2014 11.200 - EURBOR6M+ 275 10/08/2018 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/08/2014 11.200 - EURIBBOR6M + 275 10/08/2020 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/09/2014 5.050 - 253% 10/09/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A 10/09/2014 7.300 - EURIBOR 6M + 1,85 10/09/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A 10/09/2014 3.575 - 371% 10/09/2018 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/09/2014 4.825 - EURBBOR6M+ 275 10/09/2018 euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A 10/10/2014 3.875 - 227% 10/10/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/10/2014 4,225 - 267% 10/10/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/10/2014 3.575 - EURIBOR 6M + 1,55 10/10/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/10/2014 5.650 - EURIBOR 6M + 1,85 10/10/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/10/2014 3.300 - EURIBOR 6M + 235 10/10/2020 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 04/11/2014 360.000 - 1,10% 04/05/2016 euros Detallista
Banco de Sabadell, S.A 10/11/2014 4.700 - 226% 10/11/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/11/2014 8.825 - 224% 10/11/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A 10/11/2014 8.425 - EURIBOR 6M + 1,55 10/11/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A 10/11/2014 3.300 - 334% 10/11/2018 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/11/2014 13.975 - EURIBOR6M+ 235 10/11/2018 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/11/2014 8.850 - EURBOR6M+ 235 10/11/2020 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/12/2014 20.100 - EURIBOR 6M + 1,55 10/12/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A 10/12/2014 11.025 - 213% 10/12/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/12/2014 6.625 - 219% 10/12/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A 10/12/2014 13.475 - EURIBOR 6M + 2,35 10/12/2018 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/12/2014 3.750 - 319% 10/12/2018 euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A 10/12/2014 15.075 - EURIBOR 6M + 2,35 10/12/2020 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 30/12/2014 500.000 - 1,00% 30/06/2016 euros Detallista
Subscrits per empreses del grup (259.918) (58.867)
Total obligacions simples 2170855 1.171.669
(*) Societats fusionades amb Banc Sabadell.
En milers d'euros

Data Imports Tipus d'interes vigent Data de Divisa Destinacio

Entitat emissora d'emissi6  31/12/2014 31/12/2013 el 31/12/2014 venciment d'emissi6 de |l'oferta
CAM Global Finance, S.A.U. 04/06/2008 100.000 100.000 ref. actius subjacents 04/06/2018 euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 24/05/2012 4.900 5.850 ref. actius subjacents 19/06/2015 euros Detallista
Banco de Sabadell, S.A. 02/07/2012 1300 1400 ref. actius subjacents 27/07/2015 euros Detallista
Banco de Sabadell, S.A. 25/07/2012 3.000 3.000 ref. actius subjacents 25/07/2022 euros Detallista
Banco de Sabadell, S.A. 27/07/2012 2.200 2.200 ref. actius subjacents 27/07/2015 euros Detallista
Banco de Sabadell, S.A. 01/08/2012 2.000 2.000 ref. actius subjacents 03/08/2015 euros Detallista
Banco de Sabadell, S.A. 10/10/2012 1600 1600 ref. actius subjacents 10/10/2016 euros Detallista
Banco de Sabadell, S.A. 10/10/2012 1525 1525 ref. actius subjacents 10/10/2017 euros Detallista
Banco de Sabadell, S.A. 20/12/2012 3.000 3.000 ref. actius subjacents 20/12/2019 euros Detallista
Banco de Sabadell, S.A. 06/02/2013 - 5.000 ref. actius subjacents 06/02/2014 euros Detallista
Banco de Sabadell, S.A. 14/03/2013 - 3.920 ref. actius subjacents 14/03/2014 euros Detallista
Banco de Sabadell, S.A. 02/04/2013 4.000 4.000 ref. actius subjacents 02/06/2016 euros Detallista
Banco de Sabadell, S.A. 16/04/2013 1440 1470 ref. actius subjacents 18/04/2016 euros Detallista
Banco de Sabadell, S.A. 16/05/2013 5.000 4.900 ref. actius subjacents 16/05/2018 euros Detallista
Banco de Sabadell, S.A. 07/06/2013 - 12.100 ref. actius subjacents 09/06/2014 euros Detallista
Banco de Sabadell, S.A. 14/06/2013 - 5.000 ref. actius subjacents 17/06/2014 euros Detallista
Banco de Sabadell, S.A. 05/07/2013 - 16.400 ref. actius subjacents 07/07/2014 euros Detallista
Banco de Sabadell, S.A. 09/08/2013 - 16.600 ref. actius subjacents 09/08/2018 euros Detallista
Banco de Sabadell, S.A. 30/09/2013 - 12.000 ref. actius subjacents 01/10/2018 euros Detallista
Banco de Sabadell, S.A. 02/10/2013 - 5.500 ref. actius subjacents 02/10/2015 euros Detallista
Banco de Sabadell, S.A. 3110/2013 2.040 20.400 ref. actius subjacents 02/11/2015 euros Detallista
Banco de Sabadell, S.A. 10/01/2014 3.500 - ref. actius subjacents 10/01/2019 euros Detallista
Banco de Sabadell, S.A. 10/01/2014 3.500 - ref. actius subjacents 10/01/2019 euros Detallista
Banco de Sabadell, S.A. 14/03/2014 5.000 - ref. actius subjacents 14/03/2019 euros Detallista
Banco de Sabadell, S.A. 27/05/2014 5.000 - ref. actius subjacents 27/05/2019 euros Detallista
Banco de Sabadell, S.A. 16/06/2014 5.000 - ref. actius subjacents 17/06/2019 euros Detallista
Banco de Sabadell, S.A. 14/07/2014 10.000 - ref. actius subjacents 15/07/2024 euros Detallista
Banco de Sabadell, S.A. 14/07/2014 3.000 - ref. actius subjacents 14/07/2021 euros Detallista
Banco de Sabadell, S.A. 16/07/2014 5.000 - ref. actius subjacents 16/07/2019 euros Detallista
Banco de Sabadell, S.A. 24/07/2014 4.000 - ref. actius subjacents 24/07/2019 euros Detallista
Banco de Sabadell, S.A. 10/09/2014 5.000 - ref. actius subjacents 10/09/2019 euros Detallista
Banco de Sabadell, S.A. 10/10/2014 6.000 - ref. actius subjacents 10/11/2016 euros Detallista
Banco de Sabadell, S.A. 10/12/2014 8.000 - ref. actius subjacents 10/12/2019 euros Detallista
Banco de Sabadell, S.A. 18/12/2014 5.000 - ref. actius subjacents 18/12/2019 euros Detallista
Subscrits per empreses del grup (1864) (2.577)
Total bons estructurats 198.141 225.288
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Enmilersd'euros

Imports Tipus d'interés vigent el Data de Divisa Destinacié de
Entitat emissora Datad'emissi6  31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 venciment d'emissio loferta
Banco CAM, S.A. (*) 12/11/2009 - 1.000.000 3,00% 12/11/2014 euros Institucional
Banco CAM, S.A. (*) 01/12/2009 - 5.000 EURIBOR 6M+ 0,33 01/12/2014 euros Institucional
Banco CAM, S.A. (*) 23/06/2010 - 65.000 3,00% 12/11/2014 euros Institucional
Banco CAM, S.A.(*) 09/03/2012 1.059.050 1.065.800 450% 09/03/2017 euros Institucional
Subscrits per empreses del grup - (73.104)
Total bons simples aval estat 1.059.050 2.062.696
(*) Societats fusionades amb Banc Sabadell.
Enmilersd'euros

Imports Tipus d'interés vigent el Data de Divisa Destinacio de
Entitat emissora Datademissid  31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 venciment d'emissio loferta
Banco de Sabadell,S.A
(ofic. Londres) (*) 25/06/2008 184.236 98.248 Entre 0,485% i 1,50% Diversos euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A (**) 06/03/2014 4975.686 2.793.262 Entre 0,20% i 4,50% Diversos euros Institucional
Subscrits per empreses del grup (2.250.070) (95.126)
Total pagarés 2.909.852 2.796.384
(*) Pagarés (ECP).
(**) Registrat el fullet d'emissio per un import de 5.000.000 milers deuros ala CNMV.
Enmiersd'eurcs

Imports Tipus d'interés vigent el Data de Divisa Destinacio de
Entitat emissora Datad'emissid  31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 venciment d'emissio loferta
Banco de Sabadell,S.A 15/06/2005 1500.000 1.500.000 325% 15/06/2015 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 19/01/2006 1.750.000 1.750.000 3,50% 19/01/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A 10/05/2006 300.000 300.000 413% 10/05/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 16/05/2006 120.000 120.000 425% 16/05/2016 euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A 24/01/2007 1500.000 1.500.000 4,25% 24/01/2017 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 20/06/2007 300.000 300.000 EURIBOR 3M + 0,045 20/06/2017 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 08/05/2009 100.000 100.000 EURIBOR 3M+ 1 08/05/2021 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 31/07/2009 200.000 200.000 EURIBOR 3M+ 1,30 31/07/2017 euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A 18/09/2009 150.000 150.000 EURIBOR 3M+ 090 18/09/2018 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 20/01/2010 - 1.000.000 313% 20/01/2014 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 10/12/2010 150.000 150.000 EURIBOR 3M+ 235 10/12/2020 euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A 11/01/2011 100.000 100.000 EURIBOR 3M+ 260 11/01/2019 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 07/06/2011 200.000 200.000 EURIBOR 3M+ 225 07/06/2019 euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A 13/07/2011 50.000 50.000 EURIBOR 3M + 2,60 13/07/2021 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 12/12/2011 150.000 150.000 EURIBOR 3M+ 310 12/12/2021 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 16/02/2012 1.200.000 1.200.000 3625% 16/02/2015 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 19/09/2012 - 500.000 4,25% 19/09/2014 euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A 05/10/2012 95.000 95.000 EURIBOR 3M + 4,80 05/10/2022 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 28/12/2012 200.000 200.000 EURIBOR 3M + 4,15 28/12/2020 euros Institucional
Banco Guipuzoano, S.A (*) 19/01/2011 100.000 100.000 EURIBOR 3M+ 275 19/01/2019 euros Institucional
Banco CAM, S.A. (*) 22/10/2009 - 1.000.000 3375% 22/10/2014 euros Institucional
Banco CAM, S.A. (*) 27/04/2010 30.000 30.000 4,60% 31/07/2020 euros Institucional
Banco CAM, S.A. (*) 14/04/2011 - 1.500.000 4875% 14/04/2014 euros Institucional
Banco CAM, S.A. (*) 19/01/2012 1.000.000 1.000.000 EURIBOR 3M+ 35 19/01/2015 euros Institucional
Banco CAM, S.A. (*) 16/02/2012 500.000 500.000 EURIBOR 3M+ 35 17/08/2015 euros Institucional
Banco CAM, S.A. (*) 10/08/2012 400.000 400.000 EURIBOR 3M+ 4 10/08/2015 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 23/01/2013 1.000.000 1.000.000 3375% 23/01/2018 euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A 29/04/2013 1500.000 1.500.000 EURIBOR 12M +2,10 29/04/2015 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 19/06/2013 1.000.000 1.000.000 EURIBOR 12M +1,65 19/06/2015 euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A 09/12/2013 200.000 200.000 EURIBOR 3M+ 160 09/12/2021 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 26/09/2014 250.000 - EURBOR3M+ Q70 26/09/2022 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 03/10/2014 38.000 - EURIBOR 3M + 0,68 03/10/2023 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 12/11/2014 1.250.000 - 000875 12/11/2021 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 26/11/2014 1.000.000 - EURIBOR 12M +0,055 26/11/2018 euros Institucional
Banco de Sabadell,S.A 05/12/2014 100.000 - EURBBOR 3M +0,40 05/12/2022 euros Institucional
Subscrits per empreses del grup (6.352.600) (7.284.990)
Total cédules hipotecéries 10.080.400 10.510.050
(*) Societats fusionades amb Banc Sabadell.
Enmilersd'euros

Imports Tipus d'interés vigent el Data de Divisa Destinacio de
Entitat emissora Datad'emissi6  31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 venciment d'emissio l'oferta
Banco de Sabadell, S.A 29/12/2011 - 500.000 450% 29/12/2014 euros Institucional
Banco CAM, S.A. (*) 16/02/2012 450.000 450.000 EURIBOR 3M+ 35 17/08/2015 euros Institucional
Banco CAM, S.A. (*) 30/04/2012 500.000 500.000 EURIBOR 3M+ 35 30/04/2015 euros Institucional
Subscrits per empreses del grup (950.000) (1.450.000)
Total cédules territorials - -
(*) Societats fusionades amb Banc Sabadell.
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NOTA 22 - PASSIUS SUBORDINATS

El desglossament del saldo dels passius subordinats emesos pel grup en els balancos de situaci6é consolidats
el 31 de desembre de 2014 i 2013 és el seglent:

Enmilersd'euros

Imports

31/12/2014 31/12/2013
Total obligacions subordinades 911.553 1.019.552
Total participacions preferents 88.817 96.968
Ajustos per valoracio i altres 11.992 (27.474)
Total 1.012.362 1.089.046
Enmilersd'euros

Tipus d'interés Datade Destinaci
Imports vigentel  venciment/ de
Entitat emissora Data d'emissié 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014  canceHaci6 l'oferta
Banco CAM, S.A. (*) 15/09/ 1988 618 618 1,900% Detallista
Banco CAM, SA. (*) 25/11/1988 101 101 1,900% Detallista
Banco CAM, S.A. (*) 01/06/ 1992 15.025 15.025 0,000% Institucional
Banco CAM, S.A. (*) 16/02/2004 6.130 9.410 0,228% Detallista
Banco Guipuzcoano, S.A. (*) 15/10/ 2004 50.000 4,200% 15/10/2014 Detallista
Banco Guipuzcoano, SA. (*) 21/03/2006 12.600 79.400 0,979% 21/03/2016 Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 25/05/2006 206.600 217.300 0,881%  25/05/2016 Institucional
CAM International Issues, S.A.U. 29/09/ 2006 80.250 94.950 0,979% 29/09/2016 Institucional
CAM International Issues, S.A.U. 26/04/2007 66.050 92.150 0,885% 26/04/2017 Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 26/04/2010 424 600 424.600 6,250% 26/04/2020 Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 25/02/2011 40.400 40.400 4081% 25/02/2021 Institucional
Banco de Sabadell, S.A. (**) 28/10/2013 44.256 50.954 5,000% 28/10/2016 Detallista
Banco de Sabadell, S.A. (**) 28/10/2013 53.040 70.720 5,000% 28/10/2017 Institucional
Subscrits per empreses del grup (38.117) (126.076)
Total obligacions subordinades 911.553 1.019.552
(*) Actualment fusionat amb Banco de Sabadell, S.A.
(**) Obligacions subordinades convertibles.
Enmilersd'euros
Tipus d'interés Datade Destinacid
Imports vigent el venciment / de

Entitat emissora Data d'emissi6 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 canceHacié l'oferta
Banco de Sabadell, S.A. 20/09/ 2006 18.400 23.800 5,234% 20/09/2016 Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 24/02/2009 10.840 11.007 4,500% Detallista
Sabadell International Equity Ltd. 30/03/1999 18.793 21.432 0,775% Detallista
Guipuzcoano Capital, S.A. 27/02/2004 1.160 1.279 0,331% Detallista
Guipuzcoano Capital, S.A. 19/11/2009 17.734 17.734 6,430% Detallista
CAM Capital, S.A.U. 16/08/2001 6.071 9.942 0,328% Detallista
CAM Capital, S.A.U. 16/08/2002 3.455 5.458 0,278% - Detallista
CAM Capital, S.A.U. 29/09/2009 20.398 34.773 6,800% - Detallista
Subscrits per empreses del grup (8.034) (28.457)
Total participacions preferents 88.817 96.968

Les emissions incloses en passius subordinats, a I’efecte de la prelacio de crédits, se situen darrere de tots els
creditors comuns del grup. Totes les emissions s’han efectuat en euros.
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La Comissio Executiva de Banco de Sabadell, S.A., a ’'empara de les facultats conferides per acord del Consell
d’Administracio celebrat el dia 18 de desembre de 2014, i els organs competents de Sabadell International
Equity Ltd., Guipuzcoano Capital S.A.U. i CAM Capital S.A.U., van acordar respectivament amb data 22 de
desembre de 2014, i amb prévia autoritzacié del Banc d’Espanya, procedir a 'amortitzacioé del saldo nominal
viu de les seglients emissions de participacions preferents i obligacions subordinades:

En milions d'euros

Data  Saldo nominal

Denominacié Emissor d'amortitzacié viu
Participacions preferents série 1/ 2009 Banco de Sabadell, S.A. 24/02/2015 10,84
Emissio de deute subordinat especial Banco de Sabadell, S.A. (emissor original CAM) 24/02/2015 6,13
Obligacions subordinades emissié novembre 1988 Banco de Sabadell, S.A. (emissor original Caja de Ahorros de Torrent) 24/02/2015 0,1
Obligacions subordinades primera emissié setembre 1988 Banco de Sabadell, S.A. (emissor original CAM) 24/02/2015 0,62
Participacions preferents série A Sabadell International Equity LTD. 24/02/2015 18,79
Participacions preferents série | Guipuzcoano Capital, S.A.U. 24/02/2015 1,16
Participacions preferents série |11 Guipuzcoano Capital, S.A.U. 19/02/2015 17,73
Participacions preferents série A CAM Capital, S.A.U. 24/02/2015 6,07
Participacions preferents série B CAM Capital, S.A.U. 24/02/2015 3,45
Participacions preferents série C CAM Capital, S.A.U. 24/02/2015 20,4

L'amortitzacié de les emissions es realitzara mitjancant I'abonament en efectiu, en la data d’amortitzacio
corresponent, del 100% de I'import nominal i, si escau, la remuneracié6 meritada i no pagada; tot aixd en
exercici de la facultat d’amortitzacié de I'emissor prevista en els termes i les condicions dels fullets informatius
de les emissions aprovats i inscrits en el registre oficial corresponent de la Comissié Nacional del Mercat de
Valors. La totalitat de les amortitzacions es duran a terme el febrer de 2015.

El Consell d’Administracié de Banco de Sabadell, S.A. va acordar en la reunié celebrada el dia 30 de setembre
de 2013 la participacié de Banc Sabadell en I'accio de gestié de deute subordinat i participacions preferents
de Banco Gallego, S.A. en el marc del pla de resolucié de NCG Banco Gallego. L’acci6 de gestid d’instruments
hibrids de Banco Gallego va consistir en I'aplicacié d’una retallada forcosa en la seva valoracié. Aquesta
retallada es va materialitzar:

— per al deute subordinat, mitjancant la modificacié obligatoria de determinades caracteristiques
d’aquests instruments i reconfiguracié com a valors de renda fixa sénior de Banco Gallego;

— per a les participacions preferents, mitjancant la recompra obligatoria en efectiu per Banco Gallego,
recollint el preu de recompra aquesta retallada en la valoracié de I'instrument corresponent i estant el
titular d’aquests valors obligat a reinvertir el preu de recompra a la subscripcio de valors de renda fixa
senior de Banco Gallego.

Mitjancant la seva participacié en la gestié d’hibrids, Banc Sabadell va oferir als destinataris de I'oferta la
possibilitat alternativa de subscriure noves obligacions subordinades necessariament convertibles de Banc
Sabadell de la serie 111/2013 (les obligacions 111/2013) o seérie IV/2013 (les obligacions 1V/2013), segons el
tipus de valor de Banco Gallego de qué eren titulars.

Una vegada conclos el periode durant el qual els titulars d’instruments hibrids podien optar per subscriure
obligacions 111/2013 i obligacions 1V/2013 de Banc Sabadell, es van rebre sollicituds de subscripcio de
50.954.400 obligacions 111/2013 i 70.720.450 obligacions 1V/2013. Els imports nominals que es van emetre
son els seglients:

Enmilersd'euros

Valors de nova emissi6 Nominal total
Obligacions Ill/2013 50.954
Obligacions IV/2013 70.720
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La data de venciment de les obligacions Ill/2013 sera el 28 d’octubre de 2016. Per la seva banda, les
obligacions IV/2013 tenen data de venciment el 28 d’octubre de 2017, i tenen anualment conversio
necessaria parcial del 25% de I'import nominal inicial. El tipus d’interés corresponent a la remuneracié de les
obligacions I11/2013 i 1V/2013 és del 5% nominal anual.

La liquidacié de la recompra per part de Banco Gallego dels instruments hibrids de Banco Gallego i I'emissio de
les obligacions I11/2013 i IV/2013 de Banc Sabadell va tenir lloc el dia 28 d’octubre de 2013.

Finalitzat el 27 d’octubre de 2014 el periode de conversio voluntaria de I'emissioé d’obligacions subordinades
necessariament convertibles 111/2013, el Consell d’Administracié en la reunié celebrada el 30 d’octubre de
2014 va executar parcialment, per import nominal de 379.425,5 euros, I'acord d’augment de capital adoptat
pel Consell d’Administracié en la sessid celebrada el 30 de setembre de 2013, per atendre la conversid
voluntaria de 6.698.074 obligacions d’aquesta emissio. L’augment de capital, que va quedar inscrit en el
Registre Mercantil de Barcelona el 12 de novembre de 2014, va suposar I'emissié i posada en circulacié d’un
total de 3.035.404 accions ordinaries de 0,125 euros de valor nominal, que van ser admeses a negociacié en
les borses de valors de Barcelona, Madrid i Valéncia a través del Sistema d’Intercomunicacié Borsari (Mercat
Continu) el 21 de novembre de 2014.

Aixi mateix, el dia 28 d’octubre de 2014 va tenir lloc el supodsit de conversié necessaria parcial de I’'emissio
d’obligacions subordinades necessariament convertibles de Banc Sabadell serie 1V/2013, i es va produir en
conseqliéncia la conversié del 25% de I'import nominal inicial de les 70.720.450 obligacions 1V/2013 en
circulacié, mitjancant una reduccié del 25% del seu valor nominal inicial, cosa que equival a un total de
7.975.857 accions de Banc Sabadell per un import nominal de 996.982,125 euros. Per atendre la conversié
necessaria parcial de les obligacions 1V/2013, el 30 d’octubre de 2014 es va executar parcialment per un
import nominal de 996.982,125 euros I'acord d’augment de capital adoptat pel Consell d’Administraci6 en la
sessid celebrada el 30 de setembre de 2013. L'augment de capital va quedar inscrit en el Registre Mercantil
de Barcelona el 12 de novembre de 2014, i va suposar I'emissid i posada en circulacié d’un total de
7.975.857 accions ordinaries de 0,125 euros de valor nominal, que van ser admeses a negociacio en les
borses de valors de Barcelona, Madrid i Valéncia a través del Sistema d’Intercomunicacié Borsari (Mercat
Continu) el 21 de novembre de 2014.

El resum de les conversions realitzades en I’exercici és el seglient:

Augment de capital
Data conversié / Obligacions avalor nominal  Data admissi6 a
Emissi6 venciment Motiu conversi6 convertides (*)  Accions emeses (milers euros) cotitzacio
OSNC I11/2013 28/10/2014 conversié voluntaria 6.698.074 3.035.404 379 21/11/2014
OSNC IV/2013 28/10/2014 conversié necessaria parcial - 7.975.857 997 21/11/2014
Total (**) 1376

(*) Pel que faa I'emissio OSNC1V/2013 es va convertir el 25% de 'import nominal de les 70.720.450 obligacions mitiancant una reduccio del 25%del seu valornominal inicial.

(**) Vegeu estat de canvis de patrimoni net de I'exercici 2014
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NOTA 23 - ALTRES PASSIUS FINANCERS

El desglossament del saldo dels altres passius financers en els balancos de situacié consolidats el 31 de
desembre de 2014 i 2013 és el seglient:

Enmiersd'euros

2014 2013
Per epigrafs:
Passius financers a cost amortitzat 2.673.314 2.565.849
Total 2.673.314 2.565.849
Per naturalesa:
Obligacions a pagar 619.846 635.493
Fiances rebudes 268.330 260.452
Cambres de compensacio 313.046 82.701
Comptes de recaptacio 201.799 197.341
Altres passius financers (*) 1.270.293 1.389.862
Total 2673.314 2.565.849
Per moneda:
En euros 2.554.923 2.488.545
En moneda estrangera 118.391 77.304
Total 2.673.314 2.565.849

(*) Inclou saldos que shan de pagar a proveidors.

A continuaci6, es detalla la informacio relativa al periode mitja de pagament a proveidors requerida per la
disposicié addicional tercera de la Llei 15/2010 prenent en consideracié les modificacions introduides per la
Llei 31/2014, de 3 de desembre, per la qual es modifica la Llei de societats de capital per a la millora del
govern corporatiu:

Enmiersd'euros

2014 2013
Import % Import %

Dins del termini maxim legal 1.905.393 94 1.186.977 94

Resta (*) 131.233 6 80.475 6
Total pagaments de I'exercici 2.036.626 100 1.267.452 100
PMPE (dies) de pagaments (* *) 72 - 55
Ajornaments que sobrepassen (nombre de casos) (* **) 1.504 - 1.100
PMP (dies) de pagaments (* ***) 19 -

(*) Enels casos enqué se supera el limit legal establert, hi ha casuistiques diverses que justifiquen la demora en el pagament.
(**) Termini mitia ponderat excedit de pagaments(PMPE): el nombre de dies de retard sobre el termini legal en cadascun dels pagaments incomplerts ponderat per I'import del pagament

(**%) Hs terminis de pagament legal per als exercicis de 2014 i 2013 s6n 60dies.

(****) Basantse en el deure dinformaci6 que estableix la Llei 31/2014, de 3de desembre, perlaqual es modifica la Llei de societats de capital.

NOTA 24 - PASSIUS PER CONTRACTES D’ASSEGURANCES

Els principals productes oferts per les companyies d’assegurances del grup sén assegurances de vida-risc per
cobrir la contingéncia de mort, aixi com assegurances de vida-estalvi i assegurances d’accidents.

Dins les assegurances de vida-risc cal diferenciar les assegurances de vida lliures i les assegurances de vida
ofertes als clients que tenen algun préstec hipotecari o de consum, per tal de cobrir totalment o parcialment
I'import del préstec en cas que es produeixi la contingéncia coberta a I'asseguranca.

Els productes de vida-estalvi recurrent tenen com a finalitat garantir un import en la data indicada pel client a

la polissa, i disposar d’una prestacio addicional en cas de defuncio i invalidesa en determinats productes
durant el periode de pagament de primes.
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Per als productes d’estalvi de la modalitat unit linked I'import que ha de percebre el client en la data establerta
a la polissa és el fons acumulat en aquest moment, i aquest import no esta garantit.

Els productes d’accidents estan dirigits a clients particulars, i el risc principal és la mort o la invalidesa absoluta
i permanent per accident.

A continuacio, es detallen els saldos el 31 de desembre de 2014 i 2013 referents als passius per contractes
d’assegurances:

En milersd'euros

2014 2013
Primes no consumides i riscos en curs 2281 1.742
Assegurances no vida:
Prestacions 259 201
Assegurances de vida:
Provisions matematiques 1.923.161 1.842.599
Prestacions 21427 16.988
Participacions en beneficis i extorns 6.274 6.959
Assegurances de vida quan el risc de la inversio I'assumeixen els prenedors 164.784 172.075
Ajustos tacits per asimetries comptables 271.385 93,575
Total 2.389.571 2.134.139

Els resultats generats per les companyies d’assegurances del grup per tipologia de producte comercialitzat s6n
els seglents:

En milers d'euros

2014 2013

Assegurances de vida 22.576 39.119
Vida-risc 2.278 19.497
Vida-estalvi 20.214 19.728
Unit linked 84 (107)
Assegurances d'accidents 380 375
Compte no técnic 12.871 10.920
Total 35.827 50.414

Atés el volum que representen les entitats asseguradores dins dels parametres del grup, aixi com I'elevada
concentracié del desenvolupament del negoci en producte de vida-estalvi, la sensibilitat al risc d’asseguranca i
les concentracions de risc assegurador no son significatives per al grup. En aquest sentit, per als rams de mort
i invalidesa, un increment de sinistralitat del 25% suposaria un impacte en resultats de 2 milions d’euros.

En relacié amb els objectius, politiques i processos per a la gestid de riscos associats al negoci assegurador:

e El grup analitza cada mes la correcta adequacié de fluxos d’actius i passius dels diferents productes
de vida individual i collectius, aixi com el compliment dels requisits pel que fa als limits establerts per
la legislaci6 en vigor i per les politiques internes de gestio en relacié amb la qualitat, tipologia i volum
de les inversions financeres.

e La majoria de les inversions de les entitats asseguradores del grup correspon a valors representatius
de deute, amb un rating mitja ponderat de BBB, el nivell del qual s’espera mantenir en el futur d’acord
amb la politica de risc creditici maxim establert internament. En relacié amb la liquiditat, un 91% del
total de les inversions esta posicionada en actius liquids, ja que es considera aquest import suficient
per a la cobertura dels compromisos de pagaments a curt termini.

e Enrelacié amb el risc de mercat, les entitats asseguradores del grup controlen mensualment I'evolucié
dels valors de mercat dels seus actius financers aixi com de les plusvalues/minusvalues latents de les
inversions gestionades.

e El grup utilitza entitats reasseguradores per a la cessio de riscos que excedeixen els establerts per les
politiques internes del grup.
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NOTA 25 - PROVISIONS

El desglossament d’aquest epigraf dels balancos de situacié consolidats el 31 de desembre de 2014 i 2013 és
el seguent:

Enmiersd'euros

2014 2013
Fons per a pensions i obligacions similars 122.441 147 .657
Provisions per a riscos i compromisos contingents 131.861 304.349
Altres provisions 140.913 212.240
Total 395.215 664.246

Els moviments que hi ha hagut durant els exercicis de 2014 i 2013 en I'epigraf de provisions es mostren a
continuacio:

Enmilersd'euros

Pensions i Riscos i
obligacions compromisos Altres

similars contingents provisions Total
Saldo el 31 de desembre de 2012 201.593 277.162 850.810 1.329.565
Addicions / retirades en el perimetre (*) 357 10.063 29.292 39.712
Dotacions amb carrec a resultats: 12413 117.182 39.570 169.165
Despeses de personal 3.932 - - 3.932
Interessos i carregues assimilades 5.370 - - 5370
Dotacions netes a provisions 3.111 117.182 39.570 159.863
Pérdues (guanys) actuarials (3.729) - - 3.729)
Diferéncies de canvi - - (2) (2)
Utilitzacions: (67.981) - (702.602) (770.583)
Aportacions del promotor (21.594) - - (21.594)
Pagaments de pensions (37.522) - - (37.522)
Altres (8.865) - (702.602) (711.467)
Altres moviments 5.004 (100.058) (4.828) (99.882)
Saldo el 31 de desembre de 2013 147.657 304.349 212.240 664.246
Dotacions amb carrec a resultats: 20.760 (165.164) (15.030) (159.434)
Despeses de personal 5.246 - - 5.246
Interessos i carregues assimilades 3.732 - - 3.732
Dotacions netes a provisions 11.782 (165.164) (15.030) (168.412)
Pérdues (guanys) actuarials (3.476) - - (3.476)
Diferéncies de canvi - 2.380 10 2.390
Utilitzacions: (59.339) (1.771) (46.792) (107.902)
Aportacions del promotor (935) - - (935)
Pagaments de pensions (35.305) - - (35.305)
Altres (23.099) (1L.771) (46.792) (71.662)
Altres moviments 16.839 (7.933) (9.515) (609)
Saldo el 31 de desembre de 2014 122.441 131.861 140.913 395.215

(*) Vegeu lanota 2.
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El contingut de les provisions constituides és el seglient:

e Fons per a pensions i obligacions similars: inclou I'import de les provisions constituides per a la cobertura
de les retribucions postocupacio, incloent-hi els compromisos assumits amb el personal prejubilat i

obligacions similars.

e Provisions per a riscos contingents: inclou I'import de les provisions constituides per a la cobertura de
riscos contingents sorgits com a consequéncia de garanties financeres o un altre tipus de contracte.

e Altres provisions: recull, basicament, els fons constituits pel banc per a la cobertura de determinats riscos
en qué s’ha incorregut com a conseqliéncia de la seva activitat, incloent-hi els esmentats en la nota 35.

e La major part dels saldos de provisions son a llarg termini.

Altres provisions

Les utilitzacions d’altres provisions el 2013 mostren I'aplicacié de la provisié per costos de reestructuracio
constituida per Banco CAM per fer front al compromis de reestructuracié d’aquesta, la data limit de la qual era
31 de desembre de 2013. A més a més, el 2013 es va utilitzar la provisio relacionada amb passius contingents

de I'entitat, constituida en la combinacié de negocis.

Pensions i obligacions similars

A continuacié, es mostra I'origen del passiu reconegut per pensions de prestacié definida en el balan¢ de

situacio del grup:

Enmilersd'euros

2014 2013 2012 2011 2010
Obligacions per com promisos per pensions 1.044.326 1.036.360 950.952 765.700 781.660
Actius reconeguts en el balan¢ - 696 - - _
Valor raonable dels actius del pla (922.165) (889.575) (752.281) (602.190) (605.402)
Passiu net reconegut en el balang 122161 147.481 198.671 163.510 176.258

El rendiment del pla de pensions de Banc Sabadell ha estat del 8,36% i el de 'EPSV ha estat del -0,01% per a

I’exercici de 2014.
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Els moviments que hi ha hagut durant els exercicis de 2014 i 2013 en les obligacions per compromisos per

pensions i en el valor raonable dels actius del pla es mostren a continuacio:

En miersd'euros

Obligacions per Valor raonable
compromisos per dels actius
pensions del pla
Saldo el 31 de desembre de 2012 950.952 752.281
Addicions / retirades en el perimetre (*) 78.182 77908
Cost per interessos 32.806 =
Ingressos per interessos - 27.455
Cost normal de l'exercici 4525 -
Cost per serveis passats 2.838 -
Pagaments de prestacions (73.4806) (36.008)
Liquidacions, reduccions i terminacions (28.351) (27.850)
Aportacions fetes per I'entitat - 19.022
Pérdues i guanys actuarials per canvis en les hipotesis demografiques - -
Pérduesiguanys actuarials per canvis en les hipotesis financeres 77.323 -
Pérdues i guanys actuarials per canvis en les hipotesis per experiéncia (5.722) -
Rendiment dels actius adscrits al pla, excloent-ne els ingressos per interessos - 79.708
Altres moviments (2.707) (2.941)
Saldo el 31 de desembre de 2013 1.036.360 889.575
Cost per interessos 28.423 -
Ingressos per interessos - 24691
Cost normal de l'exercici 5246 -
Cost per serveis passats 11.748 -
Pagaments de prestacions (75.038) (39.733)
Liquidacions, reduccions iterminacions (86.421) (86.501)
Aportacions fetes per I'entitat - 935
Pérdues i guanys actuarials per canvis en les hipotesis demografiques (12.370) -
Pérdues i guanys actuarials per canvis en les hipotesis financeres 137975 -
Pérduesiguanys actuarials per canvis en les hipotesis per experiéncia 1264 -
Rendiment dels actius adscrits al pla, excloentne els ingressos per interessos - 136.058
Altres moviments (2.861) (2.860)
Saldo el 31 de desembre de 2014 1.044.326 922.165
(*) Vegeulanota 2
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El desglossament de compromisos per pensions del grup el 31 de desembre de 2014 i de 2013, tenint en
compte el seu vehicle de financament, la seva cobertura i el tipus d’interés aplicat per al seu calcul es detalla a

continuacio:

En milersd'euros

2014
Tipus
Vehicle de finangament Cobertura Import d’interés
Plans de pensions 616.178
Polisses d'assegurances amb parts vinculades Vinculada 55.007 1,75%
Polisses d'assegurances amb parts no vinculades Vinculada 561.171 1,75%
Polisses d'assegurances 388.570
Polisses d'assegurances amb parts vinculades Vinculada 102.458 1,75%
Polisses d'assegurances amb parts no vinculades Vinculada 286.112 1,75%
Fons interns Sense cobertura 390.578 1,75%
Total obligacions 1.044.326
En milersd'euros
2013
Tipus
Vehicle de finangament Cobertura Import d’interés
Plans de pensions 581.039
Polisses d'assegurances amb parts vinculades Vinculada 52.031 2,89%
Polisses d'assegurances amb parts no vinculades Vinculada 529.008 2,89%
Pdlisses d'assegurances 404.171
Polisses d'assegurances amb parts vinculades Vinculada 103.402 2,89%
Polisses d'assegurances amb parts no vinculades Vinculada 300.769 2,89%
Fons interns Sense cobertura 51.150 2,89%
Total obligacions 1.036.360

L’'import de les obligacions cobertes amb polisses d’assegurances vinculades el 31 de desembre de 2014 ha
estat de 1.004.748 milers d’euros (985.210 milers d’euros el 31 de desembre de 2013), de manera que en
un 96,21% dels seus compromisos (95,06% el 31 de desembre de 2013) el grup no té risc de supervivéncia

(taules) ni de rendibilitat (tipus d’interes).

L'import de les obligacions cobertes amb actius especifics ha estat de 1.004.748 milers d’euros (dels quals
4.724 milers d’euros cobreixen compromisos per prejubilacions) el 31 de desembre de 2014, i de 985.210
milers d’euros (dels quals 16.163 milers d’euros cobreixen compromisos per prejubilacions) el 31 de desembre

de 2013.
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L’analisi de sensibilitat per a cada hipotesi actuarial principal, el 31 de desembre de 2014 i el 31 de desembre
de 2013, mostra com s’hauria vist afectada I'obligacio i el cost dels serveis de I'exercici corrent per canvis
raonablement possibles en aquesta data.

En percentatge

2014 2013
Analisi de sensibilitat Percentatge variacié
Tipus de descompte
Tipus de descompte -50 punts basics:
Hipotesi 1,25% 2,39%
Variaci6 obligacio 6,87% 5,98%
Variacio cost dels serveis de I'exercici corrent 9,72% 8,57%
Tipus de descompte +50 punts basics:
Hipotesi 2,25% 3,39%
Variaci6 obligacio (6,18%) (5,62%)
Variacié cost dels serveis de I'exercici corrent (857%) (8,49%)
Taxa d'increment salarial
Taxa d'increment salarial -50 punts basics:
Hipotesi 2,50% 2,50%
Variaci6 obligacio (0,78%) (0,76%)
Variacio cost dels serveis de I'exercici corrent (3,51%) (3,85%)
Taxa d'increment salarial +50 punts basics:
Hipotesi 3,50% 3,50%
Variaci6 obligacio 0,82% 0,79%
Variacio cost dels serveis de I'exercici corrent 3,75% 4,02%

A continuacié, es mostra I'estimacié dels valors actuals probabilitzats, el 31 de desembre de 2014, de
prestacions a pagar per als proxims deu anys:

En milers d'euros

Anys
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

Pensions probables 25.222 21.737 18.339 14.647 11.158 8.943 8.473 8.119 7.802 7.547 131.987

El valor raonable dels actius vinculats a pensions que consten en I'actiu del balang de situacié del grup puja a
162.713 milers d’euros el 31 de desembre de 2014 i a 156.083 milers d’euros el 31 de desembre de 2013.

Les categories principals dels actius del pla com a percentatge total sobre els actius del pla son les que
s’indiquen a continuacio:

En percentatge

2014 2013
Instruments de capital propi 0,02% 0,02%
Altres instruments de capital 0,00% 0,00%
Instruments de deute 0,97% 0,65%
Fons d’inversio 0,03% 0,02%
Diposits i comptes corrents 0,13% 0,36%
Altres (polisses d'asseguranca no vinculades) 98,85% 98,95%
Total 100,00% 100,00%
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En el valor raonable dels actius del pla estan inclosos els seglients instruments financers emesos pel banc:

Enmilersd'euros

2014 2013
Instruments de capital 167 142
Instrument de deute - -
Diposits i comptes corrents 1.184 -
Total 1351 142

NOTA 26 - VALOR RAONABLE DELS ACTIUS | PASSIUS

Actius i passius financers

S’entén per valor raonable d’un actiu o passiu financer en una data determinada I'import pel qual podria ser
lliurat o liquidat, respectivament, en aquesta data entre dues parts, independents i expertes en la matéria, que
actuessin lliurement i prudentment, en condicions de mercat. La referéncia més objectiva i habitual del valor
raonable d’un actiu o passiu financer és el preu que se’n pagaria en un mercat organitzat, transparent i
profund (preu de cotitzaci6é o preu de mercat).

Quan no hi ha preu de mercat per a un determinat actiu o passiu financer, per estimar el seu valor raonable es
recorre a l'establert en transaccions recents d’instruments analegs i, si no n’hi ha, a models matematics de
valoraci6 suficientment contrastats per la comunitat financera internacional. En la utilitzacié d’aquests models
es tenen en consideracio les peculiaritats especifiques de I'actiu o passiu que s’ha de valorar i, molt
especialment, els diferents tipus de riscos que I'actiu o passiu porta associats. No obstant aix0, les mateixes
limitacions dels models de valoracié desenvolupats i les possibles inexactituds en les hipotesis i els parametres
exigits per aquests models poden donar lloc al fet que el valor raonable estimat d'un actiu o passiu no
coincideixi exactament amb el preu a qué I'actiu o passiu podria ser lliurat o liquidat en la data de la seva
valoracié.

El valor raonable dels derivats financers amb valor de cotitzacié en un mercat actiu és el seu preu de cotitzacio
diari.

Per als instruments en qué no es puguin observar cotitzacions, s’efectua I'estimacio del preu fent servir models
interns desenvolupats pel banc, que utilitzen en la majoria dels casos dades basades en parametres
observables de mercat com a inputs significatius, i en la resta de casos utilitzen altres inputs que depenen
d’assumpcions propies que recullen practiques comunament acceptades per la comunitat financera.

En relacié amb els instruments financers, les valoracions a valor raonable reflectides en els estats financers es
classifiquen utilitzant la jerarquia de valors raonables seglient en els nivells seglents:

- Nivell 1: els valors raonables s’obtenen de preus cotitzats (sense ajustar) en mercats actius per al mateix
instrument.

- Nivell 2: els valors raonables s’obtenen de preus cotitzats en mercats actius per a instruments similars,
preus de transaccions recents o fluxos esperats o altres técniques de valoracid en qué tots els inputs

significatius estan basats en dades de mercat observables directament o indirectament.

- Nivell 3: els valors raonables s’obtenen de técniques de valoracidé en qué algun input significatiu no esta
basat en dades de mercat observables.
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A continuacio, es presenten els principals métodes de valoracid, hipotesi i inputs utilitzats en I'estimacié del
valor raonable dels instruments financers classificats en els nivells 2 i 3, segons el tipus d’instrument financer
de qué es tracti:

Instruments de
capital

Métode del valor present

(descomptats a tipus d'interés del mercat), tenint
en compte:

- Una estimacié de les taxes de prepagament

- El risc de crédit dels emissors

- Els tipus d'interés de mercat actuals

Instruments

financers Tecniques de valoracio Hipotesis principals Principals inputs utilitzats
nivell 2

Valors

representatius Calcul del valor present dels instruments financers

de deute com a valor actual dels fluxos d'efectiu futurs

- Spreads de credit de I'emissor.
- Tipus d'interés de mercat observables

Derivats

Model Black-Scholes (férmules
analitica / semianalitica)

Per a derivats sobre accions, inflacio, divises o
matéeries primeres:

- Les hipotesis de Black-Scholes assumeixen un
procés lognormal dels tipus forward i tenen en
compte els possibles ajustos a la convexitat.

Per a derivats sobre accions,
divises o0 matéries primeres:

- Simulacions de Monte Carlo
- SABR

Model de Black-Scholes: s'assumeix una difusio
lognormal del subjacent amb la volatilitat depenent
del termini.

- SABR: model de volatilitat estocastica.

Per a derivats sobre tipus
d'interes:
- Model Libor Market Model

Aquest model assumeix que:

- Els tipus forward en I'estructura de terminis de la
corba de tipus d'interes estan perfectament
correlacionats

Per a derivats de credit:
- Models d'intensitat

Aquests models assumeixen una estructura de
probabilitats d'impagament donada per unes taxes
d'intensitats de default per terminis

Per a derivats sobre accions, inflacio, divises o
matéries primeres:

- Estructura forward del subjacent, donades per
dades de mercat (dividends, punts swaps, etc.)
- Superficies de volatilitat d'opcions

Per a derivats sobre tipus d'interes:
- Estructura temporal de tipus d'interes
- Superficies de volatilitat del subjacent

Per a derivats de crédit:
- Cotitzacions dels credit default swaps (CDS)
- Volatilitat historica de spreads de credit
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Instruments

Meétode del valor present
Instruments de

financers Técniques de valoracio Hipotesis principals Principals inputs no observables
nivell 3

Valors i Calcul del valor present dels instruments financers

representatius com a valor actual dels fluxos d'efectiu futurs

de deute

(descomptats a tipus d'interés del mercat), tenint
en compte:
- Una estimacio de les taxes de prepagament

- Spreads de credit estimats de I'emissor o d'un
emissor semblant.

- Models d'intensitat

capital - El risc de crédit dels emissors
- Els tipus d'interés de mercat actuals
Per a derivats sobre accions, inflacio, divises o
Per a derivats sobre accions, Model de Black-Scholes: s'assumeix una difusié | materies primeres:
divises o materies primeres: lognormal del subjacent amb la volatilitat depenent |- Volatilitats historiques
- Simulacions de Monte Carlo del termini. - Correlacions historiques
- SABR: model de volatilitat estocastica. - Probabilitat de default per a calcul CVA i DVA
(@)
. ) - Aquests models assumeixen una estructura de Per a derivats de credit:
Derivats Per a derivats de credit:

probabilitats d'impagament donada per unes taxes
d'intensitats de default per terminis

- Spreads de credit estimats de I'emissor o d'un
emissor semblant.
- Volatilitat historica de spreads de credit

Per a derivats sobre tipus
dinterés:
- Model Libor Market Model

Aquest model assumeix que:

- Els tipus forward en I'estructura de terminis de la|
corba de tipus d'interés estan perfectament
correlacionats

- El risc de crédit dels emissors

Per a derivats sobre tipus d'interes:
- Probabilitat de default per a calcul CVA i DVA
()

(a) Per al calcul del CVA i DVA s'han utilitzat severitats fixes al 60% que corresponen a l'estandard de mercat per a deute senior. Les exposicions
mitjanes futures, positiva i negativa, s’han estimat mitjancant models de mercat, libor per atipus i black per a divisa, utilitzant inputs de mercat. Les
probabilitats de default de clients que no tenen deute cotitzat ni CDS s'han obtingut del model intern de rating, i per a Banc Sabadell s’han assignat les

que s'obtenen de la cotitzaci6 de CDS.

Determinacié del valor raonable dels instruments financers

A continuacio, es presenta una comparacié entre el valor pel qual consten registrats els actius i passius
financers del grup en els balancos consolidats adjunts i el seu valor raonable corresponent:

En milers d'euros

2014

2013

Saldo

comptable Valor raonable

Saldo
comptable Valor raonable

Actius:
Caixa i dipdsits en bancs centrals 1.189.787 1.189.787 3.201.898 3.201.898
Cartera de negociacié (notes 5, 61 7) 2.206.035 2.206.035 1.889.624 1.889.624
Altres actius financers a valor raonable

amb canvis en pérdues i guanys (nota 6) 137.148 137.148 140.534 140.534
Actius financers disponibles per a la venda

(notes 51 6) 21.095.619 21.095.619 19.277.672 19.277.672
Inversions crediticies (notes 4, 5 8) 117.895.179 128.834.406 118.989.126 127.659.425
Ajustos a actius financers per

macrocobertures (nota 11) - - - -
Derivats de cobertura (notes 2 i 12) 910.173 910.173 593.327 593.327
Total actius 143.433.941 154.373.168 144.092.181 152.762.480
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Enmilersd'euros

2014

2013

Saldo comptable

Valor raonable

Saldo comptable

Valor raonable

Passius:
Cartera de negociaci6 (nota 7) 1.726.143 1.726.143 1.445.545 1.445.545
Altres passius financers a valor raonable i i i i
amb canvis en pérduesiguanys
Passius financers a cost amortitzat
145. 114 147. .131 147.269.474 147.937.282
(notes 19, 20, 21, 22 i 23) 5980 009.13 69 937.28
Ajustos a passius financers per
macrocobertures (nota 11) 68.020 68.020 211.406 211.406
Derivats de cobertura (nota 12) 460.296 460.296 315.239 315.239
Total passius 147.834.573 149.263.590 149.241.664 149.909.472

En relaci6 amb els instruments financers el valor comptable dels quals difereix del seu valor raonable, aquest
Gltim s’ha calculat de la manera seglent:

- El valor raonable de “Caixa i diposits en bancs centrals” s’ha assimilat al seu valor comptable, perqué es
tracta principalment de saldos a curt termini.

- El valor raonable de les “Inversions crediticies” i “Passius financers a cost amortitzat” s’ha estimat utilitzant el
métode del descompte de fluxos futurs de caixa previstos, fent servir tipus d’interés de mercat al tancament de
cada exercici.

-En els epigrafs dels balangos consolidats adjunts “Ajustos a actius/passius financers per macrocobertures” es
registra la diferencia entre el valor comptable dels diposits prestats coberts (registrats en “Inversions
crediticies”) i el valor raonable calculat amb models interns i variables observables de dades de mercat.

La taula seglient presenta els instruments financers principals registrats a valor raonable en els balangos
consolidats adjunts, desglossats segons el métode de valoracio utilitzat per estimar-ne el valor raonable:

En milers d'euros

2014
Nivell 1 Nivell 2 Nivell 3 Total

Actius:

Cartera de negociacio 637.996 865.016 703.023 2.206.035
Credit a la clientela - - - -
Valors representatius de deute (nota 5) 575.486 1.013 2.298 578.797
Instruments de capital (nota 6) 45.068 - - 45.068
Derivats de negociaci6 (nota 7) 17.442 864.003 700.725 1.582.170

Altres actius financers a valor raonable

R ) - 137.148 - 137.148
amb canvis en perdues i guanys
Diposits en entitats de crédit - - - -
Valors representatius de deute - - -
Instruments de capital (nota 6) - 137.148 - 137.148

Actius financers disponibles per a la venda 19.720.544 1.231.828 15.315 20.967.687
Valors representatius de deute (nota 5) 19.370.236 1.007.510 15.315 20.393.061
Instruments de capital (nota 6) 350.308 224.318 - 574.626

Derivats de cobertura (nota 12) 346.441 401.357 162.375 910.173

Total actius 20.704.981 2.635.349 880.713 24.221.043
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Enmilers d'euros

2014
Nivell 1 Nivell 2 Nivell 3 Total

Passius:

Cartera de negociacio 176.170 1.356.253 193.720 1.726.143
Derivats de negociaci6 (nota 7) - 1.356.253 193.720 1.549.973
Posicions curtes de valors 176.170 - - 176.170

Altres passius financers a valor raonable
amb canvis en pérdues i guanys

Derivats de cobertura (nota 12) - 244,754 215.542 460.296

Total passius 176.170 1.601.007 409.262 2.186.439

En milers d'euros

2013
Nivell 1 Nivell 2 Nivell 3 Total

Actius:

Cartera de negociacio 631.326 685.261 573.037 1.889.624
Credit a la clientela - - - -
Valors representatius de deute (nota 5) 550.254 3.000 4.487 557.741
Instruments de capital (nota 6) 43.269 - - 43.269
Derivats de negociaci6 (nota 7) 37.803 682.261 568.550 1.288.614

Altres actius financers a valor raonable

R - 140.534 - 140.534
amb canvis en perdues i guanys
Diposits en entitats de crédit - - -
Valors representatius de deute - - -
Instruments de capital (nota 6) - 140.534 - 140.534

Actius financers disponibles per a la venda 17.856.023 1.346.678 15.496 19.218.197
Valors representatius de deute (nota 5) 17.616.429 1.018.610 15.496 18.650.535
Instruments de capital (nota 6) 239.594 328.068 - 567.662

Derivats de cobertura (nota 12) - 429.738 163.589 593.327

Total actius 18.487.349 2.602.211 752.122 21.841.682

En milers d'euros

2013
Nivell 1 Nivell 2 Nivell 3 Total

Passius:

Cartera de negociacio 147.350 1.083.175 215.020 1.445.545
Derivats de negociaci6 (nota 7) 540 1.083.175 215.020 1.298.735
Posicions curtes de valors 146.810 - - 146.810

Altres passius financers a valor raonable
amb canvis en pérdues i guanys

Derivats de cobertura (nota 12) 31 106.936 208.272 315.239

Total passius 147.381 1.190.111 423.292 1.760.784
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El moviment dels saldos dels actius i passius financers classificats en el nivell 3 que consten en els balancos

consolidats adjunts, es mostra a continuacio:

Enmiersd'euros

Actiu Passiu
Saldo el 31 de desembre de 2012 326.102 388.116
Per adquisicions (*) 760 1.257
Ajustos de valoracio registrats en resultats (* *) (9.832) (3.202)
Ajustos de valoracio no registrats en resultats - (74)
Compres, vendes i liqguidacions 18471 33.214
Entrades/(sortides) netes en nivell 3 414.761 2.116
Diferéncies de canvi i altres 1.860 1.865
Saldo el 31 de desembre de 2013 752.122 423.292
Per adquisicions (*) 1.948 325
Ajustos de valoraci6 regjstrats en resultats (* *) 195.650 7.947
Ajustos de valoracié no registrats en resultats - 253
Compres, vendes i liquidacions (102.501) (21.821)
Entrades/(sortides) netes en nivell 3 33.134 (214)
Diferéncies de canvi i altres 360 (520)
Saldo el 31 de desembre de 2014 880.713 409.262

(*) Vegeulanota 2.

(**) Correspon a titols que es mantenen en el balang el 31de desembre de 2014i2013.

El 31 de desembre de 2014, el resultat per vendes d’'instruments financers classificats en el nivell 3, registrat
en el compte de pérdues i guanys adjunt, no era significatiu.

Els instruments financers que es van traspassar entre els diferents nivells de valoracié durant I'exercici de
2014, presenten els saldos seglients en el balang consolidat adjunt el 31 de desembre de 2014:

En milers d'euros

De:

Actius:

Cartera de negociacio

Altres actius financers a valor raonable
amb canvis en pérdues i guanys

Actius financers disponibles per a la venda

Derivats de cobertura (nota 12)

Passius:

Cartera de negociacio

Altres passius financers a valor raonable
amb canvis en pérdues i guanys

Derivats de cobertura (nota 12)

2014

Nivell 1

Nivell 2

Nivell 3

Nivell 2 Nivell 3

Nivell 1 Nivell 3 Nivell 1

Nivell 2

- 54.543

4.487

16.922

Total

45.253 54.631

4.487

17.224
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En milers d'euros

2013

De: Nivell 1 Nivell 2 Nivell 3

A: Nivell 2 Nivell 3 Nivell 1 Nivell 3 Nivell 1 Nivell 2

Actius:
Cartera de negociacié - - - 414.761 - -
Altres actius financers a valor raonable

amb canvis en pérdues i guanys
Actius financers disponibles per a la venda 148 - - - - -
Derivats de cobertura (nota 12) - - - - - -

Passius:

Cartera de negociacié - - - 2.116 - -

Altres passius financers a valor raonable
amb canvis en pérdues i guanys

Derivats de cobertura (nota 12) - - - - - -

Total 148 - - 416.877 - -

El 31 de desembre de 2014, I'efecte resultant de canviar les principals assumpcions utilitzades en la valoracié
dels instruments financers del nivell 3 per unes altres hipotesis raonablement possibles, prenent el valor més
alt (hipotesis més favorables) o més baix (hipotesis menys favorables) del rang que s’estima probable, es
detalla a continuacio, indicant Unicament I'efecte en el compte de resultats pel fet que no hi havia el 31 de
desembre instruments de nivell 3 valorats en el patrimoni net.

En milers d'euros

2014 2013
Impacte potencial en el compte Impacte potencial en el compte
de resultats consolidat de resultats consolidat
Hipotesis Hipotesis
Hipotesis més menys Hipotesis més menys
favorables favorables favorables favorables
Actius:
Cartera de negociaci6 (*) 8.932 (50.679) 102 (484)
Derivats de cobertura (nota 11) (**) - - - -
Passius:
Cartera de negociacid (*) - - 1.715 (1.717)
Derivats de cobertura (nota 11) 355 (87) 179 (275)
Total passius 9.287 (50.766) 1.996 (2.476)

(*) No s'hanincorporat en el calcul les posicions tancades pel fet de no tenir un impacte potencial en els resultats, ja que qualsevol canvien les
valoracions de cada un dels instruments financers es compensen entre si.

(**) L'impacte potencial no és significatiu.
Préstecs i passius financers a valor raonable amb canvis en pérdues i guanys

El 31 de desembre de 2014 i el 31 de desembre de 2013 no hi havia préstecs ni passius financers a valor
raonable diferents dels registrats en els capitols “Cartera de negociacié - Crédit a la clientela”, “Altres actius a
valor raonable amb canvis a pérdues i guanys” i “Altres passius a valor raonable amb canvis a pérdues i
guanys” dels balancos consolidats adjunts.

Instruments financers a cost

El 31 de desembre de 2014 i el 31 de desembre de 2013, hi havia instruments de capital, derivats amb
aquests instruments com a subjacents i participacions de beneficis discrecionals en algunes societats, que es
van registrar al seu cost en els balancos consolidats perqué no es va poder estimar el seu valor raonable de
manera suficientment fiable, ja que corresponien a participacions en companyies que no cotitzen en mercats
organitzats i, en consequéncia, eren significatius els inputs no observables. En aquestes dates, el saldo

254 Banc Sabadell Informe anual 2014



d’aquests instruments financers, que estaven registrats en la cartera d’actius financers disponibles per a la
venda, pujava a 128 i 143 milions d’euros, respectivament.

A continuacio, es presenta el detall de les vendes realitzades dels instruments financers registrats a cost en els
exercicis de 2014 i 2013:

Enmilersd'euros

2014 2013

Vendes d'instrumentsa cost:
Import de venda - 5.702
Import comptable en el moment de la venda - 1.975
Resultats - 3.723

Actius no financers
Actius immobiliaris

A continuacio, es desglossa informacid sobre valoracio dels immobles del grup classificats a la cartera d’actiu
material - inversions immobiliaries, actius no corrents en venda i existéncies:

En milersd'euros

2014
Saldo comptable Valor raonable
Inversions immobiliaries (nota 15) 2.369.579 2.614.854
Actius no corrents en venda (nota 13) 2.249.935 3.221.956
Existéncies (nota 17) 4.021.357 4.269.242
Total actius 8.640.871 10.106.052

El grup valora els seus actius immobiliaris pel menor valor entre I'import comptable i el seu valor raonable.

L’estimacié de valor raonable per als actius immobiliaris del grup es fa prenent com a base valoracions
elaborades per tercers experts independents, inscrits en el Registre Oficial de Societats de Taxacié del Banc
d’Espanya, d’acord amb els criteris establerts en I'Ordre ECO/805/2003, de 27 de marc.

Les taxadores maximitzen en les técniques de valoracié emprades I'lis de dades observables de mercat i altres
factors que els participants en el mercat considerarien en fixar el preu, i limiten en tot el que poden I'is de
consideracions subjectives i de dades no observables o contrastables.

El grup determina el valor raonable dels actius materials d’Us propi, a I’efecte de detectar si hi ha indicis de
deteriorament, prenent com a base el major import entre el seu valor de taxaci6 i el valor en Us (vegeu la nota
1). El 31 de desembre de 2014, els valors comptables no difereixen significativament dels valors raonables
d’aquests actius.

Als métodes de valoraci6 principals aplicats els correspondrien els seglients nivells de jerarquia de mesura:

Nivell 2

e Métode de comparaci6 - aplicable a tota classe d'immobles, sempre que hi hagi un mercat representatiu
d’immobles comparables i es disposi de prou dades sobre transaccions que reflecteixin la situacié
actual del mercat.

e Metode d’actualitzacié de rendes - aplicable quan I'immoble valorat estigui produint o pugui produir
rendes i hi hagi un mercat representatiu de comparables.

e Model estadistic - Aquest model corregeix el valor dels actius en funci6 de la data d’adquisici6 i la seva
ubicacio, i I'actualitza segons I'evoluci6é de preus de la zona des del moment de la compra. Per fer-ho,
incorpora informacié estadistica sobre el comportament de preus en totes les provincies facilitades per
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les empreses taxadores externes i dades demografiques de I'INE per aconseguir sensibilitat en I'ambit
de municipi. Al seu torn, el valor obtingut es penalitza en funcié del grau de maduresa (producte
acabat, promocié en curs, solars o soOls en gestio) i de I'Us (residencial, industrial, etc.) de I'actiu.

Nivell 3

e Metode de cost - aplicable per determinar el valor d’edificis en projecte, en construccio o rehabilitacié.

e Meétode residual - optant, en I'actual situacidé macroeconomica, principalment pel procediment de calcul
dinamic en les noves valoracions de sols sollicitades en detriment del procediment estatic, que es
reserva per a casos concrets en qué els terminis d’execucié previstos s’ajusten al que recull la
normativa.

En funcio del tipus d’actiu, els métodes usats per a la valoraci6 de la cartera del grup serien els seglients:
- Obra acabada: es valora per comparacio, actualitzacioé de rendes o model estadistic.

- Obra en curs: es valora per métode de cost com a suma del valor del sol i de I'obra executada.

- Sol: es valora pel métode residual.

Determinacio del valor raonable

La taula seglient presenta els actius immobiliaris principals desglossats segons el métode de valoracio utilitzat
en I'estimacié del seu valor raonable:

Enmilersd'euros

Valor raonable

Nivell 1 Nivell 2 Nivell 3 Total
Habitatge - 4.486.376 - 4.486.376
Oficines, locals i resta dimmobles - 2.494.336 - 2.494.336
Sdls isolars - - 2.501.785 2.501.785
Obres en curs - - 623.555 623.555
Total actius - 6.980.712 3.125.340 10.106.052

Les variables no observables significatives utilitzades en les valoracions classificades en el nivell 3 no han
estat desenvolupades pel grup, sind pels tercers experts independents que fan les taxacions.

El moviment dels saldos en 'exercici de 2014 classificats en el nivell 3, es mostra a continuacio:

En milers d'euros

Oficines, locals
i resta Sols, solars i

Habitatges d'immobles obres en curs
Saldo el 31 de desembre de 2013 - - 2.696.627
Per adquisicions
Ajustos de valoracié registrats en resultats (*) - - (314.508)
Ajustos de valoraci6 no registrats en resultats - - -
Compres, vendes i liquidacions - - 661.022
Entrades/(sortides) netes en nivell 3 - - (90.720)
Diferéncies de canvi i altres - - -
Saldo el 31 de desembre de 2014 - - 2.952.421

(*) Correspon atitols que es mantenen en el balang el 31de desembrede 2013 i 2012.
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El 31 de desembre de 2014, el resultat per vendes dels actius immobiliaris classificats en el nivell 3, registrat
en el compte de pérdues i guanys adjunt, no era significatiu.

Els actius immobiliaris que es van traspassar entre els diferents nivells de valoracié durant I'exercici de 2014,
presenten els saldos seglients el 31 de desembre de 2014:

Enmilersd'euros

2014
De: Nivell 1 Nivell 2 Nivell 3
A: Nivell 2 Nivell 3 Nivell 1 Nivell 1 Nivell 2
Obres en curs - - 90.720
Total - - 90.720

A continuacié, es detalla el valor raonable dels actius immobiliaris valorats per societats de taxacio, de les
carteres d’adjudicats i Us propi classificats en actius no corrents en venda, inversions immobiliaries i

existéncies en I'exercici de 2014

Enmilersd'euros

Actius no corrents en venda

Taxadora Us propi Adjudicats Inversions immobiliaries Existéncies
Afes Tecnicas de Tasacion, S.A. 29.552 37474 56972 26.246
Alia Tasaciones, S.A. 2.925 86.046 44.096 62.194
Arco Valoraciones S.A. 5.037 12.211 13.731 7.351
Cohispania, S.A. - 6.495 -

Collectiu d'arquitectes Taxadors, S.A. 765 55.528 21.287 55.455
Eurovaloraciones, S.A 35.958 1.989 - 4.137
Gestion de Valoraciones y Tasaciones, S.A. 9.065 282.119 1.038.314 433.921
Iberica de Tasaciones, S.A - 21523 8.616 -
Ibertasa, S.A. 5.208 201.136 147.680 574.713
Krata, S.A. 9.954 188.195 81527 232.406
ServatasS.A - 3.044 1.255 87
Sociedad de Tasacion, S A. 4.249 682.641 500.853 1.663.532
Tasaciones Hipotecarias 369 16.842 17479 16.823
Tasaciones Inmobiliarias, S.A - 14.680 2.754 40.434
Tecglen Tasaciones Tasaciones, S.A. 1.056 - - -
Tecnicos en Tasacion, S.A. 13.066 - - -
Tecnitasa Técnicos en Tasacion S.A. - 127.765 33.619 255.805
Tinsa Tasaciones Inmobiliarias, S.A. 8540 94 _ -
Valtecnic, S.A. - 5.898 165 9.250
Resta (*) 1.407 1.351.125 646.506 886.888
Total 127.151 3.094.805 2.614.854 4.269.242

(*) Inclou valoracions actualitzades mitjancant métodes estadistics (vegeu la nota 1).
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NOTA 27 - OPERACIONS EN MONEDA ESTRANGERA

El contravalor en euros dels actius i passius en moneda estrangera, classificats per la seva naturalesa,
mantinguts pel grup el 31 de desembre de 2014 i 2013 és el seglient:

Ennilersd'euros

2014 2013
Actius en moneda estrangera:
Caixa i diposits en bancs centrals 421.496 412.067
Diposits en entitats de crédit 507.961 483.268
Valors representatius de deute 3.003.234 506.536
Crédit a la clientela 7.108.989 4.732.562
Resta d'actius 494.173 363.970
Total 11.535.853 6.498.403
Passius en moneda estrangera:
Diposits de bancs centrals 1 163
Diposits d'entitats de credit 1.572.407 195.954
Diposits de la clientela 6.843.700 5.553.059
Resta de passius 346.337 178.051
Total 8.762.445 5.927.227

La posici6 neta d’actius i passius en divisa inclou la posicié estructural de I'entitat valorada a canvi historic per
un import de 371,52 milions d’euros, i a canvi fixing, per 2.140,54 milions d’euros. Aquesta posicié es cobreix
amb operacions de forwards de divises, seguint la politica de gestidé de riscos del grup (vegeu la nota 37), i
queda en total una posicid neta oberta per 267 milions el 31 de desembre de 2014.

NOTA 28 - FONS PROPIS

El desglossament del saldo de fons propis en els balancos de situacié consolidats el 31 de desembre de 2014
i 2013 és el seglent:

En milers d'euros

2014 2013 (*)
Capital 503.058 501.435
Prima d'emissié 5.710.626 5.760.506
Reserves 2.991.627 2.948.478
Altres instruments de capital 734.131 738.476
Menys: Valors propis (87.376) (57.442)
Resultat de I'exercici atribuit a I'entitat dominant 371.677 145.915
Menys: Dividends i retribucions
Total 10.223.743 10.037.368

(*) Vegeulanota 1 Comparacié de lainformacié.
Capital
Capital social al tancament de I’exercici

El capital social del banc el 31 de desembre de 2014 puja a 503.057.576,75 euros, representat per
4.024.460.614 accions nominatives de 0,125 euros nominals cadascuna (i pujava a 501.435.197,625 euros
el 31 de desembre de 2013, representat per 4.011.481.581 accions nominatives pel mateix nominal). Totes
les accions estan totalment desemborsades i estan numerades correlativament de I'1 al 4.024.460.614,
ambdos inclosos.

Les accions del banc cotitzen a les borses de Madrid, Barcelona i Valéncia en el mercat continu de valors dirigit

per la Sociedad de Bolsas, S.A. Banc Sabadell va ser admés com a membre de la Borsa de Bilbao el desembre
de 2013.
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La resta de societats incloses en el grup de consolidacié no cotitzen en borsa.

Els drets atorgats als instruments de capital son els mateixos regulats en la Llei de societats de capital. A la
Junta General d’Accionistes, un accionista pot emetre un percentatge de vot igual que el percentatge de capital
social que ostenta.

Variacions del capital social en els exercicis de 2014 i 2013
Per ampliacié de capital

El Consell d’Administraci6 de Banc Sabadell a la reunié celebrada el 9 de setembre de 2013 va acordar un
augment de capital en un import total efectiu brut minim de 1.300 milions d’euros i maxim de 1.400 milions
d’euros, mitjancant una operacié assegurada integrament des del seu llancament formada per dues
collocacions successives d’accions del banc: la primera adrecada exclusivament a inversors qualificats
mitjancant el procediment de collocacié privada accelerada denominada accelerated bookbuilt offering (la
collocacié accelerada), i la segona per mitja d’'un augment de capital amb reconeixement del dret de
subscripcié preferent dels accionistes (I'augment amb drets).

La collocacio accelerada va finalitzar el 10 de setembre de 2013. El nombre d’accions objecte de collocacio
accelerada va pujar a 396.341.464 accions, de les quals 30 milions eren accions propies de Banc Sabadell en
autocartera, i 366.341.464 accions ordinaries de nova emissié de la mateixa classe i série que les actualment
en circulacio, a un preu efectiu d’1,64 euros per accid, incloent-hi valor nominal i prima d’emissi6. L'import
efectiu de la collocacié accelerada puja a 650.000.000,96 euros; I'import efectiu total de 'augment de capital
puja a 600.800.000,96 euros (que inclou 45.792.683 euros de I'import nominal de I'augment de capital i
555.007.317,96 euros de la prima d’emissid), i els 49.200.000 euros restants corresponen a la venda de
|"autocartera.

L'escriptura d’augment de capital corresponent a la collocacid accelerada va quedar inscrita al Registre
Mercantil de Barcelona el 10 de setembre de 2013, i les 366.341.464 accions ordinaries de 0,125 euros de
valor nominal emeses i posades en circulacié van ser admeses a negociacié en la mateixa data.

L’augment amb drets va concloure el 3 d’octubre de 2013, i va suposar I’emissié6 de 666.099.503 noves
accions, a un preu efectiu d’1,10 euros per accio, incloent-hi valor nominal i prima d’emissié; per tant, I'import
efectiu total de I'augment amb drets va pujar a 732.709.453,30 euros, en qué 83.262.437,875 euros
corresponien al valor nominal i 649.447.015,425 euros a la prima d’emissio.

L’escriptura d’augment de capital de 'augment amb drets va quedar inscrita al Registre Mercantil de Barcelona
el 4 d’octubre de 2013, i les 666.099.503 accions ordinaries de 0,125 euros de valor nominal emeses i
posades en circulacié van ser admeses a negociacio el 7 d’octubre de 2013.

Després del tancament de l'augment amb drets, I'operacié d’augment de capital aprovada pel Consell

d’Administracié el 9 de setembre que consistia en dues collocacions d’accions successives va pujar a un
import total efectiu de 1.382.709.454,26 euros.
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Per venciments i conversions voluntaries d’obligacions subordinades necessariament convertibles

A continuacio, es detallen les ampliacions de capital fetes com a conseqiiéncia dels venciments i conversions
voluntaries d’obligacions subordinades necessariament convertibles realitzades durant els exercicis de 2014 i
2013 (vegeu l'apartat seguent: altres instruments de capital):

Obligacions subordinades necessariament convertibles

Augment de capital
Data conversié / Obligacions avalor nominal Data admissi6 a
Emissi6 venciment Motiu conversi6 convertides (*)  Accions emeses (milers euros) cotitzacio
OSNC /2013 21/01/2014 conversio voluntaria 1.892 490.123 61 19/02/2014
OSNC 1l/2013 11/05/2014 conversio voluntaria 225.038 291.004 36 10/06/2014
OSNC 1/2013 21/07/2014 conversié voluntaria 3.641 943.211 118 08/08/2014
OSNC 11/2013 11/11/2014 conversio voluntaria 188.324 243.434 31 04/12/2014
Total (**) 247
OSNC 1/2009 21/07/2013 venciment 24.899 5.956.217 745 03/09/2013
OSNC 1/2013 21/07/2013 conversi6 voluntaria 1.593 381.065 48 03/09/2013
OSNC /2010 11/11/2013 venciment 9.773.065 12.621.400 1.578 20/12/2013
OSNC 1I/2013 11/11/2013 conversié voluntaria 407.447 526.915 66 20/12/2013
Total 2437

(*) Pel que faa I'emissio OSNCIV/2013 es va convertir el 25% de I'import nominal de les70.720.450 obligacions mitjancant una reduccio del 25%del seu valornominal inicial.

(**) Vegeu estat de canvis de patrimoni net de I'exercici 2014

Participacions significatives en el capital del banc

D’acord amb el que disposa I'article 23 del Reial decret 1362/2007, de 19 d’octubre, pel qual es desenvolupa
la Llei 24/1988, de 28 de juliol, del Mercat de Valors, a continuaci6é es presenta la relacié de participacions
significatives en el capital social de Banc Sabadell per un import igual o superior al 3% del capital o dels drets

de vot el 31 de desembre de 2014.

Participacid Nombre
Entitat directa d'accions Participaci6 indirecta
Itos Holding SA.R.L 7,493% 301.560.958 Jaime Gilinsky Bacal
Fintech Investment Ltd 4,909% 197.560.975 Winthrop Securities Ltd.

Prima d’emissio

El saldo de la prima d’emissi6 el 31 de desembre de 2014 és de 5.710.626 milers d’euros (5.760.506 milers

d’euros el 31 de desembre de 2013).

Tot seguit, es detallen els moviments realitzats el 2014 i 2013:

Enmilersd'euros

Saldo el 31 de desembre de 2012 4.560.923

Perampliaci6 de capital 1.204.454
Per conversi6 d'obligacions subordinades 74 .496
Per distribucié de dividends (57.720)
Per despeses d'ampliacié de capital (21.647)
Saldo el 31 de desembre de 2013 5.760.506
Perampliacio de capital -
Per conversi6 d'obligacions subordinades 29.905
Per distribucié de dividends (78.891)
Per despeses d'ampliacio de capital (894)
Saldo el 31 de desembre de 2014 5.710.626
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Reserves

La composicié del saldo d’aquest epigraf en els balancos de situacié consolidats el 31 de desembre de 2014 i
2013 és el seglient:

Enmiersd'euros

2014 2013 (*)
Reserves restringides: 325.761 278.850
Reserva legal 71.375 39.297
Reserva per a accions en garantia 243.399 228.991
Reserva per a accions a Canaries 7.872 7.447
Reserva per redenominacio del capital social 113 113
Reserva per capital amortitzat 3.002 3.002
Reserves de lliure disposicio 2565.154 2.516.105
Reserves d'entitats valorades pel métode de la participacié 100.712 153.523
Total 2.991.627 2.948478

(*) Vegeula nota 1: Comparacioé de la informacio.

El detall de les reserves aportades per cada una de les empreses consolidades s’indica a I'annex |.
Altres instruments de capital

El 20 de desembre de 2012, el Consell d’Administracio de Banc Sabadell va acordar oferir als titulars de les
obligacions subordinades necessariament convertibles 1/2009 i obligacions subordinades necessariament
convertibles 1/2010 de Banc Sabadell la recompra en efectiu de la totalitat dels seus titols per a I'aplicacio
simultania d’aquest efectiu pels acceptants de I'oferta de recompra a la subscripcid de noves obligacions
subordinades necessariament convertibles série I/2013 i série 1I/2013 respectivament.

El dia 31 de gener de 2013 va concloure el periode d’acceptacio el resultat del qual va ser la sollicitud de
recompra d’un 94,96% del saldo viu de I'emissi6 d’obligacions 1/2009 per un nominal de 468.981.000 euros i
d’'un 89,01% del saldo viu de I'emissié d’obligacions 1/2010 per un nominal de 310.334.259,76 euros, que
una vegada recomprades Banco de Sabadell, S.A. va procedir a la seva amortitzacié6 amb data 7 de febrer de
2013, i van quedar en circulacié 24.899 obligacions 1/2009 i 9.773.065 obligacions /2010, fet que suposa
un saldo de les emissions de 24.899 i 48.865,325 milers d’euros, respectivament.

Aixi mateix, el dia 7 de febrer de 2013 va tenir lloc la subscripcio i desemborsament de 468.981 obligacions
1/2013, amb un import nominal total de 468.981.000 euros (pels titulars de les obligacions 1/2009) i a la
subscripcié i desemborsament de 79.166.903 obligacions 11/2013, amb un import nominal total de
310.334.259,76 euros (pels titulars de les obligacions I/2010 que van acudir a I'oferta de recompra).

Amb data 21 de juliol de 2013 va tenir lloc el venciment d’emissio de les obligacions 1/2009, i es va produir en
conseqiéncia la conversié necessaria de la totalitat de les obligacions en circulacié en aquest moment
(24.899 obligacions). Aixi mateix, el dia 11 de novembre de 2013 va tenir lloc el venciment d’emissié de les
obligacions 1/2010, i es va produir en conseqliéncia la conversié necessaria de la totalitat de les obligacions en
circulacio en aquell moment (9.773.065 obligacions).

Finalitzat el 20 de gener de 2014 el periode de conversié voluntaria de I'emissio d’obligacions subordinades
necessariament convertibles 1/2013, el Consell d’Administracio en la reunié celebrada el 23 de gener de 2014
va executar parcialment, per import nominal de 61.265,375 euros, I'acord d’augment de capital adoptat pel
Consell d’Administraci6 en la sessio celebrada el 20 de desembre de 2012, per atendre la conversio voluntaria
de 1.892 obligacions d’aquesta emissié. L’'augment de capital, que va quedar inscrit en el Registre Mercantil
de Barcelona el 13 de febrer de 2014, va suposar I’emissié i posada en circulacié d’un total de 490.123
accions ordinaries de 0,125 euros de valor nominal, que van ser admeses a negociacié a les borses de valors
de Barcelona, Madrid i Valéncia a través del Sistema d’Intercomunicacié Borsari (Mercat Continu) el 19 de
febrer de 2014.
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Finalitzat el 9 de maig de 2014 el periode de conversid voluntaria de I’emissié d’obligacions subordinades
necessariament convertibles 11/2013, la Comissié Executiva de Banc Sabadell en la reunié celebrada el 15 de
maig de 2014 va executar parcialment, per import nominal de 36.375,50 euros, I'acord d’augment de capital
adoptat pel Consell d’Administracié en la sessié celebrada el 20 de desembre de 2013, per atendre la
conversio voluntaria de 225.038 obligacions d’aquesta emissi6. L’augment de capital, que va quedar inscrit en
el Registre Mercantil de Barcelona el 5 de juny de 2014, va suposar I'emissio i posada en circulacié d’un total
de 291.004 accions ordinaries de 0,125 euros de valor nominal, que van ser admeses a negociacié a les
borses de valors de Barcelona, Madrid i Valéncia a través del Sistema d’Intercomunicacié Borsari (Mercat
Continu) el 10 de juny de 2014.

Finalitzat el 18 de juliol de 2014 el periode de conversio voluntaria de I'emissié d’obligacions subordinades
necessariament convertibles 1/2013, el Consell d’Administracié en la reuni6 celebrada el 24 de juliol de 2014
va executar parcialment, per import nominal de 117.901,375 euros, I'acord d’augment de capital adoptat pel
Consell d’Administracié en la sessio celebrada el 20 de desembre de 2012, per atendre la conversié voluntaria
de 3.641 obligacions d’aquesta emissié. L’'augment de capital, que va quedar inscrit en el Registre Mercantil
de Barcelona I'1 d’agost de 2014, va suposar I'emissio i posada en circulacioé d’un total de 943.211 accions
ordinaries de 0,125 euros de valor nominal, que van ser admeses a negociacidé en les borses de valors de
Barcelona, Madrid i Valéncia a través del Sistema d’Intercomunicacié Borsari (Mercat Continu) el 8 d’agost de
2014,

Finalitzat el 10 de novembre de 2014 el periode de conversié voluntaria de I'emissié d’obligacions
subordinades necessariament convertibles 11/2013, la Comissié Executiva de Banc Sabadell en la reunid
celebrada el 13 de novembre de 2014 va executar parcialment, per import nominal de 30.429,25 euros,
I'acord d’augment de capital adoptat pel Consell d’Administracio en la sessié celebrada el 20 de desembre de
2012 per atendre la conversi6 voluntaria de 188.234 obligacions d’aquesta emissi6. L'augment de capital, que
va quedar inscrit en el Registre Mercantil de Barcelona el 28 de novembre de 2014, va suposar I’'emissioé i
posada en circulacié d’un total de 243.434 accions ordinaries de 0,125 euros de valor nominal, que van ser
admeses a negociacid en les borses de valors de Barcelona, Madrid i Valéncia a través del Sistema
d’Intercomunicacio Borsari (Mercat Continu) el 4 de desembre de 2014.

Les dates de venciment, remuneracié aixi com els valors comptables associats a les diferents emissions
d’obligacions subordinades necessariament convertibles i els pagaments amb instruments de capital
comptabilitzades amb instruments de capital, en vigor el 31 de desembre de 2014, son les seglients:

Enmiersd'euros

2014
Emissio Data venciment Remuneracio Valor comptable
OSNC /2013 21/07/2015 EUR 3M + 5% 461.855
OSNC 1I/2013 11/11/2015 10,20% 272.429
Subscrits per empreses del grup (6.717)
Total obligacions subordinades necessariament convertibles 727.567
Pagaments amb instruments de capital (incentiu 2014, vegeu la nota 34.f) 6.564
Total altres instruments de capital 734.131

Les obligacions subordinades necessariament convertibles estan admeses a negociacié en el Mercat Electronic
de Renda Fixa. L’emissid es va destinar principalment a inversors detallistes residents a Espanya, encara que
també estava oberta a inversors qualificats, residents o no residents.

La remuneracié pagada corresponent a les obligacions necessariament convertibles durant I'exercici de 2014
ha pujat a 62.022 milers d’euros (59.694 milers d’euros en I’exercici de 2013).
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Negocis sobre instruments de capital propi

El moviment de les accions de la societat dominant adquirides pel banc ha estat el seglent:

Valor nominal Preu mitja
Nre. d'accions (en milers d'euros) (en euros) % Participacio
Saldo el 31 de desembre de 2012 8.995.302 1.124,41 1,97 0,30
Compres 306.273.512 38.284,19 1,59 7,63
Vendes 284.660.916 35.582,61 1,60 7,10
Saldo el 31 de desembre de 2013 30.607.898 3.825,99 1,88 0,76
Compres 204.387.083 25.548,38 2,26 5,08
Vendes 194.164.641 24.270,58 2,31 4,82
Saldo el 31 de desembre de 2014 40.830.340 5.103,79 2,14 1,01

Els resultats nets generats per transaccions sobre instruments de capital propi es van registrar en el patrimoni
net en I'epigraf de fons propis - reserves del balang de situacié consolidat.

El 31 de desembre de 2014, hi ha 110.385.204 accions del banc pignorades en garantia d’operacions per un
valor nominal de 13.798 milers d’euros (120.775.632 accions per un valor nominal de 15.097 milers d’euros
el 31 de desembre de 2013).

El nombre d’instruments de capital propi de Banco de Sabadell, S.A. propietat de tercers, perd gestionats per
les diferents empreses del grup, sén 10.695.490 i 12.377.441 titols el 31 de desembre de 2014 i 2013, el
valor nominal dels quals puja a 4.849 i 5.441 milers d’euros. D’aquests imports, 10.691.977 i 12.360.745
titols es refereixen a accions de Banc Sabadell, i els titols restants corresponen a obligacions subordinades
necessariament convertibles.

Recursos propis minims i gesti6 de capital

Des de I'1l de gener de 2014 ha entrat en vigor el nou marc normatiu basat en la Directiva 2013/36/UE
(generalment coneguda com a CRD-IV) i el Reglament (UE) 575/2013 (CRR), que regula els recursos propis
minims que han de mantenir les entitats de crédit, la manera com s’han de determinar aquests recursos propis
aixi com els diferents processos d’autoavaluacié de capital que s’han de realitzar i la informacié de caracter
public que han de remetre al mercat.

Mitjangant la Directiva CRD-IV la Uni6é Europea ha implementat les normes de capital dels acords de Basilea |l
del Comité de Basilea de Supervisié Bancaria (BCBS) sota un model d’introduccié per fases (phase-in) fins a I'1
de gener de 2019. Aquesta Directiva CRD-IV s’ha implementat parcialment a Espanya a través (i) del Reial
decret llei 14/2013, de mesures urgents per a I'adaptacio del dret espanyol a la normativa de la Unié Europea
en matéria de supervisié i solvéncia d’entitats financeres, i (ii) la Llei 10/2014, d’ordenacid, supervisio i
solvéncia de les entitats de crédit.

El Reglament CRR implementa els requeriments de la Directiva CRD-IV, perd deixa potestat a les autoritats
competents nacionals perqué en facin Us respecte a determinades opcions. En aquest sentit, el Banc
d’Espanya va publicar les Circulars 2/2014 i 3/2014, que inclouen normes rellevants aplicables al régim
transitori dels requeriments de capital i al tractament de les deduccions.

D’acord amb els requeriments establerts en el Reglament CRR, les entitats de crédit en tot moment han de
complir amb una ratio total de capital del 8%. No obstant aix0, cal tenir en compte que els reguladors poden
exercir els seus poders sota el nou marc normatiu i requerir a les entitats el manteniment de nivells addicionals
de capital.
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El 31 de desembre de 2014, els recursos propis computables del grup pugen a 9.541.892 milers d’euros, que
suposen un excedent de 3.588.467 milers d’euros, com es mostra a continuacio:

Gesti6 de capital

Enmilersd'euros

Variacio (%)
2014 2013 (*) 2013 (**) interanual
Capital 503.058 501.435 501.435 0,32
Reserves 8.855.717 8.891.722 8.869.879 (0,40)
Obligacions convertibles en accions - - 860.150 0,00
Interessos de minoritaris 28.919 40.845 37.191 (29,20)
Deduccions (684.483) (599.027) (1.552.651) 14,27
Recursos core capital 8.703.211 8.834.975 8.716.004 (1,49)
Core capital (%) 11,7 11,0 12,0
Accions preferents, obligacions convertibles i deduccions - - (2.529) 0,00
Recursos de primera categoria 8.703.211 8.834.975 8.713.475 (1,49)
Tier| (%) 11,7 11,0 12,0
Recursos de segona categoria 838.681 885.874 587.864 (5,33)
Tier Il (%) 1,1 1,1 0,8
Base de capital 9.541.892 9.720.849 9.301.339 (1,84)
Recursos minims exigibles 5.953.425 5.830.103 5.830.103 2,12
Excedents de recursos 3.588.467 3.890.746 3.471.236 (7,77)
Ratio BIS (%) 12,8 12,1 12,8 5,77
Actius ponderats per risc (RWA) 74.417.813 80.189.579 72.876.287 (7,20)

Les dades de 2013 noincorporen la reexpressio explicada a lanota 1- Comparacio de lainformacio.
(*) A efectes comparatius la informacié de 2013 s'ha calc ulat tenint en compte els requeriments de Basilea lll. (**) Ratios de capital reportats el desembre de 2013 amb Basilea |l.

Els recursos propis de core capital suposen el 91,21% dels recursos propis computables.

El Tier | a Basilea Ill esta compost per les obligacions convertibles i per la deduccié dels actius intangibles pel
mateix import.

Els recursos propis de segona categoria, que aporten I’1,1% a la ratio BIS, estan compostos basicament per
deute subordinat i provisions genériques (amb els limits de computabilitat establerts en la regulacio), aixi com
la resta de deduccions requerides.

Resultats de I’'avaluaci6 global

El mes d’octubre de 2014 el Banc Central Europeu (BCE) va completar I'avaluacié global efectuada respecte
als 128 bancs més grans de I'area euro, conjuntament amb les autoritats nacionals i en estreta cooperacio, pel
que fa a I'exercici de resisténcia, amb I’Autoritat Bancaria Europea (EBA). En els resultats fets publics es
conclou que les valoracions dels actius i collaterals de Banc Sabadell, aixi com les seves provisions, sén
adequades i que el banc no tenia, en cap dels escenaris plantejats, necessitats de capital addicionals.

Banc Sabadell ha estat I’iinic banc espanyol al qual no se li va fer cap ajust en la ratio de capital de partida una
vegada realitzat | asset quality review (AQR). En I'ambit europeu, només 15 entitats no van tenir cap ajust.

En I'exercici d’estrés, Banc Sabadell va assolir una ratio de capital (CET1) del 10,26%, i en I’escenari més
advers analitzat aquesta ratio es va situar molt per sobre del minim exigit del 5,5%, concretament en el 8,33%.
Amb aquestes ratios es va estimar un excés de capital de més de 1.700 milions d’euros en I'escenari base, i
de més de 2.200 milions d’euros en I'escenari considerat de maxima adversitat.
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Els resultats anteriors no consideren I'efecte de les obligacions necessariament convertibles, no incloses en
I’exercici d’estrés tot i convertir el 2015, ni inclouen totes les deduccions que preveu el nou marc regulador de
Basilea Ill. En cas que s’hagués considerat, la ratio CET1 s’hauria situat en I'escenari advers en un 9,38%
(incloent-hi convertibles) i 8,8% (amb totes les deduccions, ratio coneguda com a fully loaded) respectivament.

En I'informe de gestié que acompanya els comptes anuals consolidats en I'apartat 5 s’amplien els resultats i la
descripcio de I'exercici.

NOTA 29 - AJUSTOS PER VALORACIO

La composicié dels ajustos per valoracio del grup el 31 de desembre de 2014 i 2013 és la seglient:

En milersd'euros

2014 2013

Actius financers disponibles per a la venda 844.641 229.080
Valors representatius de deute 825.883 153.491
Altres instruments de capital 18.758 75.589
Cobertures dels fluxos d'efectiu 237.552 (31.620)
Diferéncies de canvi 2.005 (14.542)
Entitats valorades pel métode de participacio 17.964 2.360
Resta d'ajustos per valoracio (164.746) (64.464)
Total 937.416 120.814

La partida resta d’ajustos per valoracid inclou, principalment, I'ajust realitzat per les companyies
d’assegurances del grup per tal de corregir les asimetries comptables com a consequéncia de la valoraci6é
diferent dels actius financers i els compromisos d’asseguranca associats.

El desglossament de I'impost sobre beneficis relacionat amb cada partida de I'estat d’ingressos i despeses
reconeguts el 31 de desembre de 2014 i 2013 és:

Enmiersd'euros

2014 2013
Efecte Efecte

Import brut impositiu Net Import brut impositiu Net

Actius financers disponibles per a la venda 880.790 (264.237) 616.553 655.970 (196.791) 459.179

Valors representatius de deute 961.886 (288.566) 673.320 597.066 (179.120) 417946

Altres instruments de capital (81.096) 24.329 (56.767) 58.904 (17.671) 41.233

Cobertures dels fluxos d'efectiu 384.531 (115.359) 269.172 8.728 (2.618) 6.110

Diferéncies de canvi 24.405 (7.321) 17.084 5.499 (1.650) 3.849
Entitats valorades pel métode

de participacioé 15.604 - 15.604 22.332 - 22332

Resta dingressos i despeses reconeguts (143.260) 42977 (100.283) (82.006) 24.602 (57.404)

Total 1.162.070 (343.940) 818.130 610.523 (176.457) 434.066
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NOTA 30- INTERESSOS MINORITARIS

Les societats que formen aquest epigraf son les seglients:

Enmiersd'euros

2014 2013
% Del qual: % Del qual:
Resultat Resultat
Minoritaris Import atribuit Minoritaris Import atribuit
BancSabadell d'Andorra, S.A. 49,03% 33.998 5.168 49,03% 29.065 3.974
CAM AEGON Holding Financiero, S.L. 0,00% - - 0,00% - 10.488
Hansa México S.A de C.V. 42,85% 3.303 (12) 44.89% 2925 3.730
Sabadell BS Select Fund of
Hedge Funds SICAV (Luxemburgo) 47,89% 17.474 154 40,84% 13.316 1.056
Sabadell United Bank, N.A 0,00% - - 5,62% 12.781 1.833
Resta 0,00% 18 (342) 0,00% 156 (78)
Total - 54.793 4.968 - 58.243 21.003

El moviment que s’ha produit en els exercicis de 2014 i 2013 en el saldo d’aquest epigraf és el seglient:

Enmilersd'euros

Saldos el 31 de desembre de 2012 459.175
Ajustos per valoracio (4.693)
Resta (396.239)
Addicions / retirades en el perimetre (*) (415.636)
Percentatges de participacio i altres (1.606)
Resultat de I'exercici 21.003
Saldos el 31 de desembre de 2013 58.243
Ajustos per valoracio 1.528
Resta (4.978)
Percentatges de participacio i altres (9.946)
Resultat de I'exercici 4.968
Saldos el 31 de desembre de 2014 54.793

(*) Vegeulanota 2

Els dividends repartits als minoritaris de les entitats seglients del grup en I’exercici de 2014 sén 1.165 milers
d’euros (BancSabadell d’Andorra, S.A.), 294 milers d’euros (Sabadell d’Andorra Inversions SGOIC, S.A.U.) i 74
milers d’euros (Assegurances Segur Vida, S.A.).

La societat Hansa México S.A. de C.V. esta assignada al negoci de Transformacié d’Actius Immobiliaris, i la

Hedge Funds SICAV (Luxemburg), al negoci de Gestié d’Inversions de la nota 36. D’altra banda, BancSabadell
d’Andorra, S.A. esta assignada a un segment de negoci no reportat, atesa la seva materialitat.
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NOTA 31 - RISCOS CONTINGENTS

El desglossament dels riscos contingents és el seglient:

Enmilersd'euros

2014 2013
Garanties financeres 9.132.560 8.653.611
Altres riscos contingents - 10.339
Total 9.132.560 8.663.950
Riscos contingents dubtosos
El moviment que hi ha hagut en els riscos contingents dubtosos ha estat el segluent:
En milersd'euros
Saldos el 31 de desembre de 2012 385.376
Addicions / retirades en el perimetre (*) 14.346
Altes 193.798
Baixes (132.296)
Saldos el 31 de desembre de 2013 461.224
Altes 63.564
Baixes (329.715)
Saldos el 31 de desembre de 2014 195.073

(*) Vegeu lanota 2.

El desglossament per ambits geografics del saldo de riscos contingents dubtosos el 31 de desembre de 2014 i

2013 és el seguent:

Enmilersd'euros

2014 2013
Espanya 194.652 459.871
Resta Uni6 Europea 396 1.015
Iberoamérica 20 7
Resta OCDE 5 331
Resta del mén - -
Total 195.073 461.224
La cobertura del risc de crédit corresponent a riscos contingents dubtosos ha estat la segiient:
En milersd'euros

2014 2013
Cobertura especifica determinada individualment: 22.179 28.950
Cobertura del risc d'insolvéncia del client 22.179 28.950
Cobertura especifica determinada coH ectivament: 44,003 229.203
Cobertura del risc d'insolvencia del client 43.304 228.786
Cobertura del risc de pais 699 417
Cobertura IBNR (*) 65.679 46.196
Total 131.861 304.349

(*) Correccionsde valor col-lectives per a pérdues en qué s'ha incorregut, perd que no s'han comunicat (vegeu la nota 1.d).
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El moviment d’aquesta cobertura, comptabilitzada en I'epigraf de provisions en el passiu, esta detallat en la
nota 25.

NOTA 32 - COMPROMISOS CONTINGENTS

El desglossament d’aquest epigraf el 31 de desembre de 2014 i 2013 és el seglient:

Enmiersd'euros

2014 2013
Disponibles per tercers 10.903.374 9.803.103
Per entitats de crédit 631 2.800
Per administracions publiques 635.693 395.332
Per altres sectors residents 9.388.563 8.552.048
Per no residents 878.487 852.923
Compromisos de compra a termini d'actius financers 2.950.723 21632
Contractes convencionals dadquisicié d'actius financers 77.001 186.824
Altres compromisos contingents 838.540 2.014.441
Total 14.769.638 12.026.000

El total de compromisos disponibles per tercers el 31 de desembre de 2014 inclou compromisos de crédit amb
garantia hipotecaria per un import de 1.528.595 milers d’euros (1.438.876 milers d’euros el 31 de desembre
de 2013). Pel que fa a la resta, en la majoria de casos hi ha altres tipus de garanties d’acord amb la politica de
gestio de riscos del grup.

El saldo de compromisos de compra a termini d’actius financers inclou I'import de compres a termini de valors
representatius de deute que es classificaran en la cartera d’actius disponibles per a la venda. El venciment
residual de les operacions, tant el 31 de desembre de 2014 com el 31 de desembre de 2013, és inferior a
dotze mesos.

NOTA 33 - RECURSOS DE CLIENTS DE FORA DEL BALANG

Els recursos de clients fora de balang, gestionats pel grup i els comercialitzats perd no gestionats, son els
seguents:

Enmiersd'euros

2014 2013
Gestionats pel grup: 14.924971 10.106.218
Societats i fons d'inversi6 12.006.900 8.178584
Gestio de patrimoni 2.918.071 1.927.634
Fons d'inversié comercialitzats, perd no gestionats 3.698.712 2.839.986
Fons de pensions (*) 4.334.615 4.356.291
Assegurances (*) 7.420.511 8.067.355
Instruments financers confiats per tercers 49.276.451 43.582.747
Total 79.655.260 68.952.597

(*) Elsaldo dels fons de pensions i assegurances correspon als comer cialitzats pel grup.
Les comissions netes percebudes per aquests productes, incloses en I'epigraf corresponent del compte de

pérdues i guanys, han pujat a 217.641 milers d’euros en l'exercici de 2014 (137.305 milers d’euros en
I'exercici de 2013).
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NOTA 34 - COMPTE DE PERDUES | GUANYS

A continuacio, es detalla informacio rellevant en relaci6 amb el compte de pérdues i guanys consolidat dels
exercicis de 2014 i 2013.

a) Interessos, rendiments i carregues assimilades

El desglossament del marge d’interessos trimestral des de I'any 2013, aixi com els rendiments i costos mitjans
dels diferents components que formen el total de la inversié i dels recursos és el seglient:

2014
1rtrimestre 2n trimestre 3rtrimestre At trimestre ToTAL
Saldo mitja  Tipus % Resultats Saldo mitja  Tipus % Resultats Saldo mitja Tipus % Resultats Saldo mitja  Tipus % Resultats
167.190.254 2,81 1.156.686 161.119.552 2,84 1.140.834 162.499.242 2,75 1125.732 162.740.694 2,66 1.090.245 4513.497
Rendiment mitja de la inversi6
Caixa, bancs centrals i
entitats de credit 4.277.014 1,10 11.605 3.998.214 1,06 10539 4.278.672 091 9.791 4.480.122 0,72 8.164 40.099
Creditala clientela (net) 108.442.873 3,50 936.272 106.316.927 347 920.825 105.962.409 3,39 904.230 105.085.900 3,32 879.643 3.640.970
Cartera de renda fixa (*) 24.136.993 3,41 202.734 21.208.649 384 203235 22.276.597 365 204.884 23.207.907 3,35 195.999 806.852
Cartera de renda variable 834.668 - - 1.395.773 - - 1.401.733 - - 1.659.535 - - -
Actiu material i immaterial 3.904.974 - - 3.922.139 - - 3.802.468 - - 3.422.926 - - -
Altres actius 25.593.732 0,10 6.075 24.277.850 010 6.235 24.777.363 011 6.827 24.884.304 0,10 6.439 25.576
Costmitja dels recursos 167.190.254 (152)  (626.644) 161110552 (1,48)  (594.889) 162499242 (135)  (551.672) 162.740.694 (117)  (480586) (2.253.791)
Entitats de crédit 16.165.139  (1,40) (55.769) 13552136  (1,52) (51.463) 10.565.998  (1,71) (45.646) 12.720.001  (1,29) (41.429) (194.307)
Diposits de la clientela 92.164.157 (1,44) (327.850) 92.504.475 (1,25) (289.269) 94.121.172  (1,10) (261.851) 93.502.083 0,97) (228.219) (1.107.189)
Mercat de capitals 27.506.366 (3,54) (239.842) 27.238.731 (3,51) (238.425) 26.563.127 (3,41) (228.133) 26.314.842 (3,05) (202.105) (908.505)
Cessions cartera renda fixa 9.319.950  (0,68) (15.732) 6.666.753 (0,71) (11.863) 9.824.642  (0,47) (11.525) 8.573.936  (0,47) (10.059) (49.179)
Altres passius 11.838.144 0,43 12.549 10.296.456  (0,15) (3.869 10.384.566  (0,17) (4.517) 10.639.953 0,05 1.226 5.389
Recursos propis 10.196.498 - - 10.861.001 - - 11.039.737 - - 10.989.879 - - -
Marge dinteressos 530.042 545.945 574.060 609.659 2.259.706
Total ATM - 167.190.254 - 161.119.552 - 162.499.242 - 162.740.694 -
Ratio (marge/ATM) 1,29 1,36 1,40 1,49
() Shiincloven 801417 milers uros de cartera de renda fixa a cost amortizat per a 2014,
Enmiersdewos
2013
1r trimestre 2n trimestre 3rtrimestre 4t trimestre TOTAL
Saldo mitja  Tipus % Resultats Saldo mitja_ Tipus % Resultats Saldo mitja  Tipus % Resultats Saldo mitja_ Tipus % Resultats
161.022.907 3,16 1251.399 165.546.434 2,93 1.210.815 170.410.546 2,85 1225822 169.174.201 2,76 1175134 4.863.170
Rendiment mitja de la inversié
Caixa, bancs centrals i
entitats de credit 4494342 0,92 10.217 4.306.328 0,96 10.291 4.799.574 0,80 9.646 4.516.088 0,93 10.642 40.794
Creditala clientela (net) 101.5622.722 3,94 985.570 103.503.916 366 943.348 109.433.309 349 963.485 109.404.970 3,51 967.340 3.859.745
Cartera de renda fixa (*) 28.212.967 3,46 240.923 30.794.911 320 245663 29.035.957 327 239.337 26.488.998 3,18 212.386 938.309
Cartera de renda variable 2.119.497 - - 1.929.436 - - 2.024.289 - - 1.777.382 - - -
Actiu material i immaterial 3.119.175 - - 3.091.693 - - 3.359.906 - - 3.411.207 - - -
Altres actius 21.554.204 0,28 14.689 21.920.150 021 11513 21.757.511 024 13.354 23.575.556 0,26) (15.234) 24.322
Cost mitja dels recursos 161.022.907 (2,02) (800.169) 165.546.434 (1,93 (796.217) 170.410546  (1,80) (774.636) 169.174.201 (1,59 (677.454) (3.048.476)
Entitats de crédit 28.981.056 (1,22) (87.097) 27.032.018 (1,24) (83.467) 25.581.009 (1,11) (71.390) 21.842.842 (1,02 (56.112) (298.066)
Diposits de la clientela 76.214.463 (2,19) (410.852) 81.769.358 (2,07) (422.708) 88.912.922 (1,87) (418.031) 90.115.075 (1,65) (375.759) (1.627.350)
Mercat de capitals 31.882481  (3,50) (275.484) 29.210.692  (3,59) (261.331) 28.940.355  (3,45) (251.805) 28.627.894  (3,46) (249.790) (1.038.410)
Cessions cartera renda fixa 3.885.129 (1,62 (15.546) 7.721.463  (0,96) (18.518) 8.037.440  (1,07) (21.698) 7.236.368  (0,82) (14.895) (70.657)
Altres passius 11.028.863 0,41) (11.190) 10.787.873 (0,38) (10.193) 10.164.431  (0,46) (11.712) 11.444.469 0,66 19.102 (13.993)
Recursos propis 9.030.915 - - 9.025.030 - 8.774.389 - - 9.907.553 - - --
Marge dinteressos 451.230 414.598 451.186 497.680 1.814.694
Total ATM 161.022.907 165.546.434 170.410.546 169.174.201 -
Ratio (marge/ATM) 1,14 1,00 1,05 1,17

(%) Shiinclouen 557.741 milers d'euros de cartera de renda fixa a cost amortiizat per a 2013.

L’exercici de 2014 s’ha caracteritzat per I'increment en el marge d’interessos sobre els actius totals mitjans i
en el marge dels clients que ja es va observar durant el segon semestre de 2013, com a conseqléncia
principal de la disminuci6 dels costos de financament.

En termes mitjans acumulats, el marge sobre actius totals mitjans es va situar en 1,38%, i va millorar en 29
punts basics en comparaci6 amb el nivell de I'any anterior (1,09% el 2013). L'increment de la rendibilitat
mitjana sobre els actius totals mitjans es deu a diversos factors, entre els quals destaquem l'increment dels
marges de clients (conseqUéncia principal del menor cost de financament dels diposits de clients),
I’abaratiment dels costos del mercat de capitals, la disminucié del nivell d’actius problematics i la millora en la
rendibilitat de les adquisicions realitzades.

En termes d’evolucié de marges trimestrals, s’observa un increment a partir del segon trimestre de 2013, i

aquesta millora ha continuat en cadascun dels trimestres posteriors. D’aquesta manera, el marge sobre actius
totals mitjans se situa en I'1,49% durant el quart trimestre de 2014 (1,17% durant el quart trimestre de 2013).
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Tot seguit, es mostra per a les posicions d’inversi6 i diposits corresponents a I'operativa de xarxa, sense
incloure-hi operativa de filials, el diferencial contractual de les operacions contractades en els diferents
trimestres dels exercicis 2013 i 2014 (nova entrada), aixi com de la cartera resultant al final de cada un d’ells
(estoc):

Diferencial en punts basics Nova entrada (mitjana trimestral) Estoc
2014 2014
T 2T 37 AT T 2T 37 AT
Credits 353 379 347 284 386 362 353 320
Préstecs 349 287 253 266 277 270 264 255
Hipotecari habitatge 241 225 217 211 91 92 93 96
Lising 343 312 352 324 168 178 184 191
Rénting 738 726 711 563 552 581 599 588
Descompte 438 410 412 383 464 437 442 405
Confirming 378 360 355 341 374 366 358 335
Forfaiting 531 545 499 514 590 585 584 566
Inversi6 crediticia 377 349 335 314 186 187 186 184
Diposit a termini 1 mes 80 57 50 37 80 59 44 34
Diposit a termini 3 mesos 79 57 43 42 80 57 42 42
Diposit a termini 6 mesos 75 69 64 48 105 71 67 54
Diposit a termini 12 mesos 70 64 58 45 121 91 72 59
Diposit a termini +12 mesos 99 73 61 41 172 145 134 126
Diposits a termini 90 67 57 43 158 128 114 103
Diferencial en punts basics Nova entrada (mitjana trimestral) Estoc
2013 2013
T 2T 37 47 T 2T 3T AT
Credits 428 411 412 408 396 401 410 399
Préstecs 389 388 371 386 235 246 253 260
Hipotecari habitatge 249 239 254 244 86 87 89 92
Lising 379 412 388 352 144 153 158 163
Rénting 745 651 764 703 447 483 507 520
Descompte 469 448 446 436 491 470 480 458
Confirming 394 405 379 381 398 396 386 379
Forfaiting 574 584 498 543 567 587 568 569
Inversi6 crediticia 411 405 396 389 182 188 188 185
Diposit a termini 1 mes 121 118 108 99 113 105 101 83
Diposit a termini 3 mesos 137 123 108 103 138 124 110 103
Diposit a termini 6 mesos 119 114 115 119 231 126 119 121
Dipdsit a termini 12 mesos 147 130 99 82 266 275 262 133
Diposit a termini +12 mesos 222 198 155 129 268 249 226 195
Dipésits a termini 183 166 132 115 258 247 225 178

Referent a la cartera d’hipoteques d’habitatge existent el 31 de desembre de 2014, el desglossament per
periode en qué es revisara el tipus d’interés aplicat a cada operacio és el seglient:

En milers d'euros

Calendari repreus hipoteques 1T 15 2T 15 3T 15 4T 15 Total

Hipoteca habitatge 9.915.436 10.014.093 7.450.594 9.272.778 36.652.901
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Les noves entrades de diposits fins al 31 de desembre de 2014 i 2013, aixi com el seu desglossament per

venciment contractual han estat les seglents:

Enmilionsd'euros

Nova entrada

Detall diposits per venciment 2014

1T 2T 3T 4T
Finsa3 M 4,187 4.374 3.651 3.046
De3a6M 1.032 2.255 1.754 2.005
De6al2 M 968 3.006 3.227 3.804
De12a18 M 2.845 1.820 1.406 829
Més de 18 M 5582 4.345 3.114 2.494
Total dipdsits 14.615 15.800 13.152 12.178
En percentatge
Finsa3 M 28,7 27,7 27,8 25,0
De3a6M 71 14,3 13,3 16,5
De6al2 M 6,6 19,0 24,5 31,2
De12a18 M 19,5 11,5 10,7 6,8
Més de 18 M 38,2 27,5 23,7 20,5
Total dipdsits 100 100 100 100
En milions d'euros

Nova entrada

Detall diposits per venciment 2013

iT 2T 3T 4T
Finsa 3 M 1.977 2.014 2.165 2.793
De3a6M 1.436 1.346 1.501 1.806
De6al1l2 M 1.106 1.213 1.220 1.422
De 12a 18 M 1.748 1.374 1.799 2.432
Més de 18 M 8.280 8.362 7.508 9.757
Total diposits 14.546 14.308 14.194 18.210
En percentatge
Finsa 3 M 13,6 14,1 15,3 15,3
De3a6M 9,9 9,4 10,6 9,9
De6ail2M 7,6 8,5 8,6 7,8
De 12a 18 M 12,0 9,6 12,7 13,4
Més de 18 M 56,9 58,4 52,9 53,6
Total dipdsits 100 100 100 100
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b) Comissions

Les comissions percebudes i pagades per operacions financeres i per la prestacid de serveis han estat les

seguents:

Enmilersd'euros

2014 2013
Comissions derivades d'operacions de risc 219.250 212.232
Operacions d'actiu 115.982 113.177
Avals ialtres garanties 105.124 103.757
Cedides a altres entitats (1.856) (4.702)
Comissions de serveis 451.443 424.018
Targetes 146.273 132.080
Ordres de pagament 45.992 45.167
Valors 79.795 52.786
Comptes a la vista 85.875 72.488
Resta 93.508 121.497
Comissions de gesti6 de fons d'inversio, de pensions i assegurances 190.198 123.420
Fons d’inversio 123.163 77.948
Comercialitzacié de fons de pensions i assegurances 67.035 45472
Total 860.891 759.670
Promemoria
Comissions percebudes 970.588 873.061
Comissions pagades (109.697) (113.391)
Comissions netes 860.891 759.670

c) Resultats d’operacions financeres (net)

El desglossament d’aquest epigraf del compte de pérdues i guanys consolidat dels exercicis anuals acabats el

31 de desembre de 2014 i 2013 és el seglient:

Enmilersd'euros

2014 2013
Per epigrafs:
Cartera de negociacio 42.968 53.565
Instruments financers no valorats a valor raonable amb canvis en pérdues i guanys 1.721.229 1.426.808
Altres (593) (1.188)
Total 1.763.604 1.479.185
Per naturalesa d'instrument financer:
Resultat net de valors representatius de deute 1.749.823 1.356.043
Resultat net d'altres instruments de capital (nota 6) 25.657 61.528
Resultat net de derivats financers 3.435 77.117
Resultat net per altres conceptes (15.311) (15.503)
Total 1.763.604 1.479.185

Durant aquest exercici, el grup ha realitzat vendes de determinats valors representatius de deute que mantenia
en la cartera d’actius financers disponibles per a la venda, que han generat uns beneficis de 1.860.724 milers
d’euros el 31 de desembre de 2014 (927.764 milers d’euros el 31 de desembre de 2013). D’aquests
resultats, 1.842.384 milers d’euros de beneficis provenen de la venda de valors representatius de deute

mantinguts amb administracions publiques.

272 Banc Sabadell Informe anual 2014



El 2013, el grup va realitzar vendes de determinats valors representatius de deute que mantenia en la cartera
d’actius financers disponibles per a la venda, que va generar uns beneficis de 927.764 milers d’euros el 31 de
desembre de 2013 (270.335 milers d’euros el 31 de desembre de 2012). D’aquests resultats, 684.269 milers
d’euros de beneficis provenien de la venda de valors representatius de deute mantinguts amb administracions
publiques.

d) Altres productes d’explotacio

El desglossament d’aquest epigraf del compte de pérdues i guanys consolidat dels exercicis anuals acabats el
31 de desembre de 2014 i 2013 és el seglient:

Enmilersd'euros

2014 2013
Ingressos per contractes d'assegurances i reassegurances emesos 256.332 391.589
Vendes iingressos per prestacié de serveis no financers 30.910 34.710
Resta de productes d'explotacio 150.469 121.705
Ingressos per explotacié d'inversions immobiliaries 80.347 42485
Altres productes 70.122 79.220
Total 437.711 548.004

Els ingressos per contractes d’assegurances i reassegurances emesos inclouen l'import de les primes
meritades corresponent a les societats asseguradores Mediterraneo Vida, S.A.U. de Seguros y Reaseguros
(participada indirectament pel grup a través de Mediterraneo Sabadell, S.L.), Assegurances Segur Vida, S.A.
(participada indirectament pel grup a través de BancSabadell d’Andorra, S.A.) i Banco Gallego Vida y Pensiones,
S.A. de Seguros y Reaseguros (propietat de Banc Sabadell), les despeses meritades de les quals es mostren a
la nota 34.e.

Les vendes i ingressos per prestacié de serveis no financers responen majoritariament als ingressos generats
per societats del grup amb activitat hotelera i d’energies renovables.

L’ingrés registrat en altres productes procedeix basicament d’ingressos de les entitats del grup I'activitat de les
quals no és financera.

e) Altres carregues d’explotacié

El desglossament d’aquest epigraf del compte de pérdues i guanys consolidat dels exercicis anuals acabats el
31 de desembre de 2014 i 2013 és el seglient:

Enmiersd'euros

2014 2013 (*)

Despeses de contractes d'assegurances i reassegurances emesos (306.699) (417.787)
Variaci6 d'existéncies (4.186) (1.279)
Resta de carregues d'explotacio (318.786) (437.596)
Contribuci6 a fons de garanties i diposits (158.354) (280.983)
Altres conceptes (160.432) (156.613)

Total (629.671) (856.662)

(*) Vegeu la nota 1: Comparacio de la informacio.

Les despeses per contractes d’assegurances i reassegurances emesos inclouen l'import de les primes
meritades corresponent a les societats asseguradores Mediterraneo Vida, S.A.U. de Seguros y Reaseguros
(participada indirectament pel grup a través de Mediterraneo Sabadell, S.L.), Assegurances Segur Vida, S.A.
(participada indirectament pel grup a través de BancSabadell d’Andorra, S.A.) i Banco Gallego Vida y Pensiones,
S.A. de Seguros y Reaseguros (propietat de Banc Sabadell), els ingressos meritats de les quals es mostren a la
nota 34.d.

El valor net dels ingressos i despeses d’assegurances i reassegurances emesos presenta saldo negatiu, ja que

no incorpora els ingressos financers nets associats a I'activitat asseguradora que es registren en |'epigraf
d’interessos i rendiments assimilats del compte de pérdues i guanys de I'exercici per import de 93.948 milers
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d’euros el 2014 (93.489 milers d’euros el 2013). A la nota 24 de passius per contractes d’assegurances es
presenten els resultats generats pel negoci assegurador desglossat per tipus de producte.

La despesa registrada en I'epigraf de contribucié6 al Fons de Garantia de Diposits en I'exercici de 2014
correspon a la despesa registrada per Sabadell United Bank, N.A., per import de 2.607 milers d’euros i Banco
de Sabadell, S.A., per import de 155.747 milers d’euros per les aportacions referides a aquest exercici, mentre
que la despesa registrada en el mateix epigraf de I'exercici de 2013 inclou I'import de I'aportacié extraordinaria
establerta pel Reial decret llei 6/2013 per import de 124.185 milers d’euros, d’acord amb el que s’ha explicat
en la nota 1 de comparacié de la informacio.

La despesa registrada en altres conceptes correspon basicament a despeses d’activitats no financeres.
f) Despeses d’administracio

Aquest epigraf del compte de pérdues i guanys consolidat inclou els imports de les despeses en qué ha
incorregut el grup corresponents al cost del personal i la resta de despeses generals d’administracio.

Despeses de personal

Les despeses de personal carregades en el compte de pérdues i guanys consolidat en els exercicis acabats el
31 de desembre de 2014 i 2013 han estat les seguents:

En milersd'euros

2014 2013
Sous i gratificacions al personal actiu (864.788) (814.893)
Quotes de la Seguretat Social (203.686) (179.597)
Dotacions a plans de pensions (*) (31.750) (28.399)
Altres despeses de personal (102.380) (112.286)
Total (1.202.604) (1.135.175)

(*) Dels quals 26.504 milers d'euroscorresponen a aportacions definides (24.247 milers d'euros el 2013)

La plantilla mitjana per a totes les empreses que formen el grup és de 17.760 persones, de les quals 8.874
eren homes i 8.886 eren dones en I'exercici de 2014 (16.427 en I'exercici de 2013, de les quals 8.134 eren
homes i 8.293 eren dones).

La classificacié de la plantilla del grup per categories i sexes el 31 de desembre de 2014 i 2013 és la seglient:

Nombre dempleats i empleades

2014 2013
Homes Dones Total Homes Dones Total
Directius 387 78 465 334 59 393
Técnics 7.390 7.009 14.399 7401 6.564 13.965
Administratius 971 1.694 2.665 1.345 2.374 3.719
Total 8.748 8.781 17.529 9.080 8.997 18.077

Del total de la plantilla el 31 de desembre de 2014, 156 tenien reconegut algun grau de discapacitat (170 el
31 de desembre de 2013).

L’increment de la plantilla mitjana interanual esta provocat per la incorporacié durant I'exercici de 2013 dels
empleats procedents de I'adquisicié d’actius de BMN-Penedés (juny 2013), de Lloyds (juliol 2013) i de Banco
Gallego (novembre 2013).

Els processos de reestructuracié derivats d’aquestes adquisicions son els causants de la disminucié de la
plantilla el 31 de desembre de 2014 respecte a la de 2013.
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L’'import de les despeses de personal no recurrents el 31 de desembre de 2014 és de 33.309 milers d’euros
(44.555 milers d’euros el 31 de desembre de 2013).

- L’11 de juny de 2013 va finalitzar el pla d’incentius basat en accions per a directius del grup aprovat a la
Junta General Ordinaria d’Accionistes de Banco de Sabadell, S.A. celebrada el 25 de mar¢ de 2010. Aquest va
consistir en la concessié d’'un determinat nombre de drets d’apreciacié d’accions (stock appreciation rights o
SAR), els quals atorgarien al seu titular la possibilitat de rebre al venciment, i en accions del banc, I'increment
de valor experimentat per I'accidé BS observat en aquest periode. Al venciment del pla I’'acci6 cotitzava per sota
del preu d’exercici (3,36 euros/accid), de manera que no es va executar cap liquidacio per la diferéncia.

- A la Junta General d’Accionistes de 26 de mar¢ de 2013, es va aprovar un sistema de pagament de la
retribucié variable meritada durant I’exercici de 2012 per als consellers executius i un collectiu de 24 directius
addicionals, la retribucié dels quals esta supervisada per la Comissié de Nomenaments i Retribucions del banc,
mitjancant el lliurament d’opcions sobre accions de Banco de Sabadell, S.A. ('SREO 2012). Els consellers
executius poden triar percebre opcions fins al 100% de la seva retribuci6 variable meritada, i la resta, el 50%.

Cada opcid atorgara al beneficiari el dret a percebre en efectiu dinerari, transcorregut un periode maxim de tres
anys, la diferéncia entre el valor final de I'accié de Banc Sabadell en aquesta data i el preu d’exercici de I'opcid
previst, en qué la data d’exercici és el 29 de mar¢ de 2016.

El preu d’exercici de I'opcio és d’1,712 euros, i s’executa la liquidacio per la diferéncia, en cas que aquesta
sigui positiva, entre el preu de cotitzacié a la finalitzacio del pla i aquest preu d’execuci6. Les opcions venudes
s’han comptabilitzat en derivats de negociacio.

El sistema de cobertura de I'SREO 2012 s’ha determinat mitjancant la subscripcid del contracte de
contrapartida corresponent, d’acord amb les regles generals del mercat. La prima pagada en la contractacio
d’aquesta cobertura va pujar a 3,2 milions d’euros i no ha representat per al banc cap increment de cost
respecte a I'opcio de percebre la retribucié variable que estava vigent fins a la data d’implantacié de 'SREO
2012. La prima esmentada s’ha registrat com a derivat de negociacio.

- A la Junta General d’Accionistes de 27 de mar¢ de 2014, es va aprovar un sistema de pagament de les
quantitats aprovades de la retribuci6 variable, meritada durant I'exercici de 2013, per als consellers executius
del banc, mitjancant el lliurament del seu equivalent en opcions sobre accions de Banco de Sabadell, S.A. (a
partir d’ara, el sistema).

Cada opci6 atorgara al destinatari el dret a percebre en efectiu dinerari, transcorregut un periode de tres anys,
la diferéncia entre el valor final de I'acci6 de Banco de Sabadell, S.A. al final d’aquest periode i el preu
d’exercici de 'opcié previst d’acord amb el sistema, en qué la data d’exercici és el 29 de marg de 2017.

El preu d’exercici de I'opcid és de 2,183 euros, i s’executa la liquidacio per la diferéncia, en cas que aquesta
sigui positiva, entre el preu de cotitzaci6 a la finalitzacié del pla i aquest preu d’exercici. Les opcions venudes
es van comptabilitzar en derivats de negociacié.

El sistema de cobertura del sistema es va determinar mitjancant la subscripcio del contracte de contrapartida
corresponent, d’acord amb les regles generals del mercat. La prima pagada en la contractacié d’aquesta
cobertura va pujar a 2,4 milions d’euros i no ha representat per al banc cap increment de cost respecte a
I'opcid de percebre la retribucié variable que estava vigent fins a la data d’implantacié d’aquest sistema. La
prima esmentada es va registrar com a derivat de negociacio.

- La Junta General d’Accionistes de 27 de mar¢ de 2014 va aprovar un incentiu complementari a llarg termini
basat en l'increment del valor de les accions de Banco de Sabadell, S.A. per als consellers executius, 5
membres de I'alta direccié i 419 directius del grup (a partir d’ara, I'incentiu).

L'incentiu consisteix en I'assignacié d’un nombre determinat de drets als beneficiaris, que incorporen el dret a
percebre I'increment de valor d’'un mateix nombre d’accions de Banco de Sabadell, S.A. durant un periode de
tres anys, prenent com a referéncia el seu valor de cotitzacio, que es fara efectiu mitjangant el lliurament
d’accions del banc; la data de finalitzacié és el 31 de mar¢ de 2017. El preu d’exercici és d'1,896 euros, i el
nombre maxim de drets sobre accions afectades per I'incentiu sera de 39.242.000.
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Sera condicié necessaria perqué els drets es facin efectius que el beneficiari superi el percentatge minim de
compliment de l'objectiu personal denominat “valoracié de I'eficacia professional”, fixat per la Comissio de
Nomenaments i Retribucions del banc.

Drets

Saldo el 28 de marg de 2014 -

Concedides 37.837.000
Anullades (308.000)
Saldo el 31 de desembre de 2014 37.529.000

En relaci6 amb les despeses de personal associades als plans d’incentius basats en accions (vegeu la nota
1.r), es va registrar una despesa en els exercicis de 2014 i 2013 de 6,5 i 3,5 milions d’euros, respectivament.
La variacié entre 2013 i 2014 és consequéncia del venciment del pla 2010 el juny de 2013 i de la incorporacio
del nou pla Incentiu de 2014, la contrapartida del qual esta reflectida en altres instruments de capital en
patrimoni net (vegeu la nota 28).

Altres despeses generals d’administracio

Aquest epigraf recull la resta de les despeses d’administracié de I'exercici:

Enmiersd'euros

2014 2013
Immobles, installacions i material (152.826) (163.423)
Informatica (92.263) (84.980)
Comunicacions (35.190) (27.892)
Publicitat i propaganda (38.765) (54.269)
Contribucions i impostos (99.383) (98.619)
Altres despeses (152.287) (158.703)
Total (570.714) (587.886)

Els honoraris percebuts per PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. en I'exercici de 2014 pels serveis
d’auditoria de comptes i per altres serveis relacionats amb 'auditoria prestats a Espanya sumen un import de
1.438 i 944 milers d’euros, respectivament (1.532 i 489 milers d’euros el 2013). Els serveis d’auditoria
prestats per altres societats de la xarxa PwC corresponents a sucursals i filials a I'estranger pugen a 1.101
milers d’euros en I'exercici de 2014 (969 milers d’euros el 2013).

Els honoraris percebuts per altres auditors en I'exercici de 2014 per serveis d’auditoria de comptes i per altres
serveis relacionats amb l'auditoria prestats a Espanya pugen a 130 i O milers d’euros, respectivament (367 i
74 milers d’euros el 2013) i pels serveis corresponents a auditoria de sucursals i filials a I'estranger a 22
milers d’euros en I'exercici de 2014 (29 milers d’euros el 2013).

Els honoraris percebuts per altres societats de la xarxa PwC com a consequliéncia de serveis d’assessorament
fiscal i altres serveis prestats en I'exercici de 2014 han pujat a 170 i 981 milers d’euros. Els imports registrats
per aquests serveis el 2013 van pujara 471 i 1.272 milers d’euros, respectivament.

Aixi mateix, dins I'epigraf d’altres despeses, les partides més significatives corresponen a despeses per serveis
de vigilancia i trasllat de fons per un import de 17.510 milers d’euros el 2014 (16.453 milers d’euros el 2013),
d’informes técnics per 14.173 milers d’euros el 2014 (12.299 milers d’euros el 2013) i serveis subcontractats
per un import de 50.335 milers d’euros el 2014 (37.248 milers d’euros el 2013).

L'import de les despeses generals no recurrents el 31 de desembre de 2014 és de 6.865 milers d’euros
(6.800 milers d’euros el 31 de desembre de 2013).
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La ratio d’eficiéncia al tancament de I'exercici de 2014 (despeses de personal i generals / marge brut) és de
53,14%, cosa que suposa una millora notable pel que fa a la ratio d’eficiéncia corresponent a I'exercici de
2013 (reexpressat vegeu la nota 1 - comparacié de la informaci6), que va ser del 64,19%. Per al calcul
d’aquestes ratios d’eficiencia, s’han exclos en tots dos anys els resultats per operacions financeres i per
diferéncies netes de canvi de caracter no recurrent, segons criteri revisat el 2014 i aplicat aixi mateix el 2013.

g) Pérdues per deteriorament d’actius financers (net)

El desglossament d’aquest epigraf del compte de pérdues i guanys consolidat dels exercicis anuals acabats el
31 de desembre de 2014 i 2013 és el seglient:

En miersd'euros

2014 2013

Inversions crediticies (*) (1.763.848) (1.038.836)
Altres instruments financers no valorats a valor raonable amb canvien pérdues i guanys (15.710) (41.397)
Actius financers disponibles per a la venda (15.710) (41.397)

Valors representatius de deute (*) 5.556 2.685

Altres instruments de capital (vegeu la nota 6) (21.266) (44.082)

Total (1.779.558) (1.080.233)

(*) Lasuma d'aquestes xifres equival a lasuma de la xifra de dotacions/reversions amb carrec o abonamenta resultats de les correccions de valor constituides per a la cobertura del riscde crédit i
I'amortitzacio/recuperacié amb carrec o abonamenta resultats d'actius financers deteriorats donats de baixa de I'actiu (nota 8).

h) Pérdues per deteriorament de la resta d’actius

El desglossament de les pérdues per deteriorament de la resta d’actius (net) dels exercicis anuals acabats el
31 de desembre de 2014 i 2013 és el seglient:

Enmilersd'euros

2014 2013

Fons de comerg i un altre actiu intangible - (848)
Actiu material (nota 15) (88.161) (137.101)
D'Us propi 11.418 (3.519)
Inversions immobiliaries (99.579) (133.582)
Participacions (nota 14) (36.821) (23.834)
Existéncies (nota 17) (326.580) (200.005)
Total (451.562) (361.788)

Del total de dotacio per deteriorament d’inversions immobiliaries de I'exercici de 2014, 88.925 milers d’euros
s’han realitzat basant-se en valoracions de nivell 2 i 10.654 en valoracions de nivell 3 (vegeu la nota 26). El
valor raonable dels actius deteriorats és de 142.466 milers d’euros.

El total de deterioraments de participacions de I'exercici de 2014 s’ha realitzat basant-se en valoracions de
nivell 3 (vegeu la nota 1.d). El valor raonable dels actius deteriorats és de 213.717 milers d’euros.

Del total de dotacid per deteriorament d’existéncies de I'exercici de 2014, 95.745 milers d’euros s’han

realitzat basant-se en valoracions de nivell 2 i 230.835 en valoracions de nivell 3 (vegeu la nota 26). El valor
raonable dels actius deteriorats és de 536.905 milers d’euros.
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i) Guanys (pérdues) en la baixa d’actius no classificats com a no corrents en venda

El desglossament d’aquest epigraf del compte de pérdues i guanys consolidat dels exercicis anuals acabats el
31 de desembre de 2014 i 2013 és el seglent:

Enmiersd'euros

2014 2013
Guanys 267.909 58.012
Per venda d'actiu material 8.410 2.771
Per venda de participacions 21.387 55.227
Altres 238.112 14
Pérdues (30.961) (14.119)
Per venda d'actiu material (9.646) (11.200)
Per inversions immobiliaries - -
Per venda de participacions (9.976) (2.892)
Altres (11.339) 27)
Total 236.948 43.893

Dins el saldo de la partida de guanys (pérdues) de I'exercici de 2014 destaquen la subscripcid per part de
Mediterraneo Vida, Sociedad Andnima de Seguros y Reaseguros d’un contracte de reasseguranca sobre la seva
cartera d’assegurances de vida-risc individual i la venda per part de Banc Sabadell del seu negoci de gestié del
recobrament de deutes impagats (mentre que el 2013 destacaven les vendes de Financiero BHD i Valfensal).
Vegeu la nota 2.

j) Guanys (pérdues) d’actius no corrents en venda no classificats per operacions interrompudes

El desglossament dels guanys (péerdues) d’actius no corrents en venda no classificats per operacions
interrompudes durant els exercicis anuals acabats el 31 de desembre de 2014 i 2013 és el seglient:

Enmilersd'euros

2014 2013
Guanys nets per vendes dimmobles (174.373) (10.751)
Deteriorament d'actius no corrents en venda (nota 13) (264.260) (258.592)
Guanys (pérdues) per venda d'instruments de capital classificats com a actius no corrents en 2023
venda '
Total (438.633) (267.320)

No hi ha hagut guanys per increment del valor raonable menys costos de venda.

Del total de dotacié per deteriorament d’actius no corrents en venda de I'exercici de 2014, 191.242 milers
d’euros s’han realitzat basant-se en valoracions de nivell 2 i 73.018 en valoracions de nivell 3 (vegeu la nota
26). El valor raonable dels actius deteriorats és de 303.583 milers d’euros.

k) Diferéncia negativa en combinacions de negoci

La diferéncia negativa de consolidacié de 2013 esta principalment generada per I'adquisicié de Banco Gallego
explicada a la nota 2 d’aquestes comptes consolidats.

NOTA 35 - SITUACIO FISCAL (IMPOST SOBRE BENEFICIS)

Grup fiscal consolidat
Banco de Sabadell, S.A. és la societat dominant d’un grup de consolidacié fiscal en I'impost sobre societats, i

formen part d’aquest com a societats dependents totes les societats espanyoles participades per Banco de
Sabadell, S.A. que compleixen els requisits exigits per la Llei de I'impost sobre societats (vegeu I'annex ).
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La resta de societats espanyoles del grup comptable tributen de manera individual en I'impost sobre societats.

Les societats del grup comptable no residents a Espanya tributen els seus beneficis d’acord amb les normes
fiscals que li son aplicables.

Conciliacio

La conciliacié de la diferéncia existent entre el resultat comptable consolidat i la base imposable de I'impost
sobre societats és la seglent:

En milersd'euros

2014 2013 (*)

Resultat abans d'impostos 486.393 330.476
Augments en la base imposable 1.128.325 3.440.691
Procedents de resultats 1.128.325 3.399.930
Procedents de patrimoni net - 40.761
Disminucions en la base imposable (1.335.133) (2.986.828)
Procedents de resultats (1.001.810) (2.895.397)
Procedents de patrimoni net (333.322) 91.431)
Base imposable (resultat fiscal) 279.586 784.339
Quota (30%) 83.876 235.302
Deduccions per doble imposicio, formacio i altres (21.855) (6.449)
Quota liquida 62.021 228.853
Impost per diferéncies temporals (net) 51.347 (145.674)
Ajustos per crédits fiscals (11.222) -
Altres ajustos (net) 7.602 (21.538)
Impost sobre beneficis 109.748 61.641

(*) El resultat abans d'impostosi la despesa per impostos sobre beneficis no s'han reexpressat a l'efecte d'aquesta nota.
Vegeu la nota 1 - Comparaci6 de la informacio.

Aixi mateix, a continuacidé es presenta la conciliacié entre la despesa per I'impost sobre societats del grup
resultant de I'aplicaci6 del tipus impositiu general i la despesa registrada per aquest impost en els comptes de
pérdues i guanys consolidats:

Enmilersd'euros

2014 2013
Resultat comptable abans dimpostos 486.393 330.476 (*)
Tipus impositiu nacional (30%) 145918 99.143
Despeses no deduibles 3.276 1.492
Ingressos amb menys taxa fiscal (dividends i renda font internacional) (14.506) (25.791)
Efecte diferents tipus impositius (soc estranger) 4570 (4.640)
Ingressos entitats associades i multigrup (30) (3.332)
Resta (29.480) (5.231)
Despesa per impost societats 109.748 61.641(*)
Tipus impositiu efectiu 23% 19%

(*) El resultat abans d'impostosi la despesa per impostos sobre beneficis no s'han reexpressat a I'efecte d'aquesta nota.
Vegeu la nota 1 - Comparacio de la informacio.

L'import estimat que cal liquidar a la Hisenda Plblica esta reflectit en I'epigraf d’actius fiscals corrents.
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Augments i disminucions en la base imposable

Els detalls relatius a augments i disminucions en la base imposable, en funcié de la seva consideracié com a
diferéncies temporals o permanents, es desglossen en el quadre seglient:

Enmilersd'euros

2014 2013
Diferéncia permanent 34.151 63.018
Diferéncia temporal amb origen en I'exercici actual 836.263 3.093.707
Diferéncia temporal amb origen en exercicis anteriors 257911 283.966
Augments 1.128.325 3.440.691
Diferéncia permanent (69.801) (94.7 36)
Diferéncia temporal amb origen en I'exercici actual (2.590) (8.266)
Diferéncia temporal amb origen en exercicis anteriors (1.262.741) (2.883.826)
Disminucions (1.335.133) (2.986.828)

Actius i passius fiscals diferits

Segons la normativa fiscal i comptable vigent hi ha determinades diferéncies temporanies que s’han de tenir
en compte a I'hora de quantificar la despesa corresponent per I'impost sobre beneficis.

El Reial decret llei 14/2013, de 29 de novembre, de mesures urgents per a I'adaptacié del dret espanyol a la
normativa de la Unié Europea en matéria de supervisié i solvéncia d’entitats financeres va modificar el text
refos de la Llei de I'impost sobre societats en els termes seglients:

- Amb efecte per als periodes impositius que s’iniciin a partir de I'l de gener de 2011, les dotacions per
deteriorament dels crédits o altres actius derivades de les possibles insolvéncies dels deutors no vinculats amb
el subjecte passiu aixi com els corresponents a dotacions o aportacions a sistemes de previsié social i, si
escau, prejubilacié (a partir d’ara, actius fiscals diferits monetitzables) que hagin generat actius per impost
diferit, s'integraran en la base imposable d’acord amb el que estableix la Llei de I'impost sobre societats, amb
el limit de la base imposable positiva prévia a la seva integracio i a la compensacié de bases imposables
negatives. L'aplicacié d’aquesta norma va suposar per al grup una disminucié dels crédits fiscals per bases
imposables negatives i un increment d’'impostos anticipats relacionats amb els conceptes de deteriorament de
crédits, deteriorament d’actius immobiliaris i despeses relacionades amb compromisos per pensions registrats
el 31 de desembre de 2012.

- Els actius fiscals diferits monetitzables es convertiran en un crédit exigible davant I’Administracioé tributaria en
els suposits en qué el subjecte passiu presenti pérdues comptables o que I'entitat sigui objecte de liquidacié o
insolvéncia judicialment declarada.

Posteriorment, el 28 de novembre de 2014, es va publicar la Llei 27/2014, de I'impost sobre societats, vigent
per als exercicis impositius iniciats a partir de 'l de gener de 2015, excepte les disposicions finals quarta a
setena que van entrar en vigor el 29 de novembre de 2014.

Les modificacions principals de la Llei 27/2014, amb possibles impactes en el tancament el 31 de desembre
de 2014, sbn les seglients:

- Les bases imposables negatives pendents de compensacié I'1 de gener de 2015 es podran compensar en
els periodes impositius seglients, sense cap limitacié temporal.

- Modificacié del tipus impositiu general, que passa del 30% actual al 25%. Tanmateix, la llei estableix que
les entitats financeres i els seus grups de consolidacié fiscal mantindran el tipus impositiu del 30%. EI 31
de desembre de 2014 el grup Banc Sabadell considera que no hi ha un impacte significatiu del canvi en el
tipus impositiu en les societats no integrades en el grup de consolidacié fiscal.

- Limitacié a la integraci6é dels actius diferits monetitzables en la base imposable i compensacié de bases
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imposables al 25% per a 2014 i 2015, 60% per a 2016 i 70% per a 2017 i seguents.

Els origens dels actius/passius fiscals diferits registrats en els balancos de situacioé el 31 de desembre de
2014 i 2013 s6n els seglients:

Enmilersd'euros

Actius fiscals diferits 2014 2013
Monetitzables 5.283.682 4.790.669
Per deteriorament de crédit 3.676.767 3.839.585
Per deteriorament d'actius immobiliaris 1.478.592 829.391
Per fons de pensions 128.323 121.693
No monetitzables 313.712 617.289
Per fons de fusio 144.549 153.101
Per altres provisions no deduibles 27.269 80.092
Per deteriorament d'instruments de capital i deute 63.161 324.426
Altres 78.733 59.670
Credits fiscals per bases imposables negatives 530.601 781.001
Deduccions no aplicades 16.168 27.502
Total 6.144.163 6.216.461
Passius fiscals diferits 2014 2013
Revaloraci6 d'immobles 91.701 93.172
Ajustos de valor d'emissions de deute majorista sorgits en combinacions de negoci 141.737 223.878
Altres ajustos de valor d'actius financers 434.698 85.434
Altres 145.625 132.435
Total 813.761 534919

Tenint en compte les projeccions que es desprenen del pla de negoci del grup (Pla Triple) per als exercicis
2014-2016, aixi com projeccions futures a partir d’aquesta data realitzades amb parametres similars als
incorporats en aquest pla, el grup espera recuperar els actius diferits monetitzables procedents de crédits
fiscals i els crédits fiscals per bases imposables negatives (actualment sense cap tipus de periode de
prescripcio legal) en un periode maxim de cinc anys.

Tal com es detalla en la nota 3 d’aquests comptes anuals, la Junta General d’Accionistes celebrada el 27 de
mar¢ de 2014 va aprovar una dotacid a la reserva per a inversions a les Canaries per un import de 425 milers
d’euros. Aquesta reserva es va materialitzar integrament en I'exercici de 2014 mitjancant inversions
efectuades en el mateix exercici en diversos elements d'immobilitzat material qualificats com a installacions.

El grup Banc Sabadell ha obtingut rendes susceptibles de ser acollides a la deduccié per reinversié regulada en
I'article 42 del text refés de la Llei de I'impost sobre societats, que s’han materialitzat en els exercicis indicats
a continuacio:

Enmilersd'euros
Any de generacié de la renda subjecta a

I deducclé Import de la renda generada Exercici de reinversi6
2007 a 2010 536.260 2010
2011 5.667 2011
2013 5.640 2012
2013 37.585 2013
2014 43.417 2014
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La informacio relativa a fusions realitzades en exercicis anteriors a aquest exercici s’ha inclos en els comptes
anuals consolidats el 31 de desembre de 2013. A continuacio, s’inclou el desglossament de la informacié que
Banco de Sabadell, S.A. ha d’assumir en compliment de determinats requisits en relacié amb els seglents
beneficis fiscals de qué ha gaudit Banco Gallego amb caracter previ a la seva absorcié per Banco de Sabadell,
S.A.

Enmilersd'euros

Deduccid per reinversié Banco Gallego

Any de generaci6 de la renda subjecta a

la deducci6 Import de la renda generada Exercici de la reinversio
2006 4971 2006
2011 8132 2011
Tipus deduccio Any Import deducci6
R+D+l 2007 467
R+D+l 2008 264
R+D+l 2009 361
R+D+l 2010 297
R+D+l 2011 179
R+D+l 2012 167

Exercicis subjectes a inspeccid fiscal

Durant I'exercici de 2014 es van finalitzar les actuacions inspectores seguides per la Inspeccié de I’Agéncia
Estatal d’Administracié Tributaria davant Banco de Sabadell, S.A. pels conceptes d’impost sobre societats de
2006 a 2010, impost sobre el valor afegit de 07/2008 a 12/2010, retencions i ingressos a compte del capital
mobiliari de 07/2008 a 12/2010 i retencions i ingressos a compte dels rendiments del treball i d’activitats
professionals de 07/2008 a 12/2010, aixi com les seguides per la Inspeccid dels Tributs del Territori Historic
de Guiplscoa davant Banco de Sabadell, S.A. com a successor de Banco Guipuzcoano, S.A. El resultat
d’aquestes actuacions no ha suposat cap impacte significatiu en el compte de pérdues i guanys de Banco de
Sabadell, S.A. el 31 de desembre de 2014.

Com a conseqliéncia de les actuacions inspectores de I'’Administracid Tributaria hi ha actes d’inspeccio
signades en disconformitat de la mateixa societat i de les entitats adquirides, i posteriorment fusionades, per
un import total de deute tributari de 33.091 milers d’euros, i s’han impugnat totes elles. En tot cas, el grup té
constituides prou provisions per fer front a les contingéncies que es puguin derivar d’aquestes liquidacions.

A causa de possibles interpretacions que es poden fer de la normativa fiscal aplicable a algunes operacions
realitzades en el sector bancari, hi podria haver determinats passius fiscals de caracter contingent. Tanmateix,
la possibilitat que es materialitzin aquests passius €s remota, i, en tot cas, el deute tributari que se’'n pugui
derivar no afectaria significativament els comptes anuals.

NOTA 36 - INFORMACIO SEGMENTADA

Criteris de segmentacié

La informacio per segments s’estructura, en primer lloc, en funcié de les diferents direccions de negoci del grup
i, en segon lloc, seguint una distribucié geografica.

Les direccions de negoci que es descriuen a continuacié s’han establert en funci6 de I'estructura organitzativa
del grup en vigor al tancament de I'exercici de 2014. Per als negocis de clients (Banca Comercial, Banca
Corporativa, Sabadell Urquijo Banca Privada i Transformacio d’Actius), la segmentacié esta determinada en
funcié dels clients als quals van dirigits. Gestié d’Inversions és un negoci transversal que ofereix productes
especialitzats que es comercialitzen a través de la xarxa d’oficines del grup. La unitat de negoci de
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Transformacié d’Actius gestiona la cartera immobiliaria, tant crédit promotor com actius adjudicats, aixi com la
recuperacio d’una altra tipologia de credits.

Segmentaci6 per unitats de negoci

En relacid amb les bases de presentacio i metodologia emprades, la informacié que es presenta esta basada
en la comptabilitat individual de cada una de les societats que formen el grup, amb les eliminacions i els
ajustos corresponents de consolidacio, i en la comptabilitat analitica d’ingressos i despeses en les particions
de negocis sobre una o0 més entitats juridiques, que permet I'assignacio dels ingressos i els costos per a cada
client depenent del negoci al qual estigui assignat cada un d’ells.

Cada direcci6 de negoci es considera com un negoci independent, per la qual cosa es produeixen
comissionaments entre els negocis per a la prestacié de serveis de distribucid de productes, serveis o
sistemes. L'impacte final en el compte de resultats del grup és zero.

Cada negoci suporta els seus costos directes, obtinguts a partir de la comptabilitat general i analitica, i els
indirectes derivats d’unitats corporatives.

Aixi mateix, s’efectua una assignacié de capital de manera que cada negoci té assignat un capital equivalent al

minim regulador necessari per actius de risc. Aquest minim regulador esta en funcié de l'organisme que
supervisa cada negoci.
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A continuacié, es detalla informacié rellevant en relacié amb la segmentacié de I'activitat del grup:

a) Per unitats de negoci

Seguidament, per a cada unitat de negoci es mostra, per al 2014, el detall dels resultats abans d’impostos,
altres magnituds rellevants i la conciliacié del total d’aquests resultats amb els del consolidat:

2014
Sabadell
Urquijo
Banca Banca Banca Gestid Transformacio
Enmilersd'euros Comercial Corporativa Privada  dinversions d'actius
Marge dinteressos 1.778.469 162.499 16.601 225 (11.192)
Comissions netes 636.270 24.942 45,456 41.401 (659)
Altres ingressos (76.970) 11.439 3.248 822 15.228
Marge brut 2.337.769 198.880 65.305 42.448 3.377
Despeses d'explotacio (1.345.734) (26.596) (36.626) (20.546) (135.824)
de les quals despeses de personal (718.397) (7.992) (22.659) (12.722) (38.319)
Dotacions de provisions (net) - - - - (1.469)
Perdues per deteriorament d'actius (644.154) (102.236) 995 - (143.512)
Altres resultats - - - - (720.044)
Resultat de I'activitat d'explotacio 347.881 70.048 29.674 21.902 (997.472)
Resultat abans d'impostos per segment 347.881 70.048 29.674 21.902 (997.472)
Ratios (%)
ROE 8,0% 7,1% 59,3% 59,9% (39,3%)
Eficiencia 57,6% 13,4% 56,1% 48,4% -
Altres dades
Empleats 12.562 113 271 145 668
Oficines nacionals 2.253 2 12 - -
Conciliaci6 del resultat abans d'impostos Consolidat
Total unitats de negoci (527.967)
(+/-) Resultats no assignats (*) 737.625
(+/-) Altres resultats (**) 276.735
Resultat abans d'impostos 486.393

(*) EI 2014 inclou resultats doperacions financeres generats per la vendad'actius financers.
(** Corresponals resultats dels segments no informats.
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2013

Sabadell
Urquijo
Banca Banca Banca Gesti6  Transformacié
Enmilers d'euros Comercial  Corporativa Privada d'inversions d'actius
Marge d'interessos 1.353.679 161.797 10.549 653 42.085
Comissions netes 576.411 27.962 37.971 25.077 (2.826)
Altres ingressos (51.732) 9.154 3318 3285 (6.972)
Marge brut 1.878.358 198.913 51.838 29.015 32.287
Despeses d'explotacio (1.258.142) (26.274) (36.034) (20.191) (193.726)
de les quals despeses de personal (659.775) (7.739) (24.961) (12.551) (52.985)
Dotacions de provisions (net) - - - - (301)
Péerdues per deteriorament d'actius (325.014) (90.784) (1.926) - (362.215)
Altres resultats - - - (13 (520.861)
Resultat de I'activitat d'explotaci6 295.202 81.855 13.878 8811 (1.044.816)
Resultat abans d'impostos per segment 295.202 81.855 13.878 8811 (1.044.816)
Ratios (%)
ROE 7,0% 80% 29,1% 29,0% (39,9%)
Eficiéncia 67,0% 132% 69,5% 69,6% -
Altres dades
Empleats 13.225 110 269 147 807
Oficines nacionals 2.356 2 12 - -
Conciliacié del resultat abans d'impostos Consolidat
Total unitats de negoci (645.070)
(+/-) Resultats no assignats (*) 554.825
(4/-) Altres resultats (**) 275.125
Resultat abans d'impostos 184.880

(*) B 2013 inclou resultats d'operacions financeres generats per lavendad'actius financers i I'impacte de lareexpressio dels estats financers indicats alanota 1

(*) Corresponals resutats dels segments no informets.

Els actius totals mitjans del total de I’entitat pugen el 31 de desembre de 2014 a 163.372.812 milers d’euros,
mentre que en la mateixa data de I’any anterior es van situar en 166.571.462 milers d’euros.

En relaci6 amb el tipus de productes i serveis dels quals es deriven els ingressos ordinaris, tot seguit se
n’informa per a cada unitat de negoci:

- Banca Comercial ofereix productes tant d’inversié com d’estalvi. En inversidé destaca la comercialitzacié de
productes hipotecaris i credits. Pel que fa a I'estalvi, els productes principals sén els diposits (vista i termini),
fons d’inversié i plans de pensions.

També cal destacar els productes d’assegurances i mitjans de pagament, com les targetes de credit i 'emissio
de transferéncies, entre d’altres.

- Banca Corporativa ofereix serveis de financament especialitzats juntament amb una oferta global de
solucions, que inclouen des dels serveis de banca transaccional fins a les solucions més complexes i

adaptades, tant de I'ambit del finangament com tresoreria i corporate finance, entre d’altres.

- Banca Privada esta formada per un equip comercial format per 185 banquers de Banca Privada repartits en
12 oficines especialitzades i 19 centres d’atenci6 distribuits en 7 regionals.
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El negoci de Gestid d’'Inversions, emmarcat en les funcions de les gestores d’institucions d’inversié collectiva,
inclou les activitats de gestié d’inversions i les de comercialitzacié i administracié d’institucions d’inversio
collectiva (lIC), aixi com la direcci6 de les inversions d’altres negocis del grup Banc Sabadell que també
inverteixen en carteres d’inversio.

- El negoci de Transformacié d’Actius gestiona de manera transversal I'exposicié immobiliaria del grup i el seu
risc irregular. Aixi mateix, comercialitza tant la cartera immobiliaria propia com la dels seus clients, a través de

diferents canals especialitzats (detallista, estranger, institucional, actius singulars, etc.).

A continuacié, es detallen per a 2014 i 2013 els ingressos ordinaris generats per cada unitat de negoci:

En milers d'euros

Consolidat

Ingressos ordinaris
procedents de clients

Ingressos ordinaris entre

segments Total ingressos ordinaris

SEGMENTS 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Banca Comercial 3.239.053 3.239.958 189.153 132.795 3.428.206 3.372.753
Banca Corporativa 424.565 437.467 939 1.073 425.504 438.540
Sabadell Urquijo Banca Privada 27.058 28.528 43.155 36.162 70.213 64.690
Gesti6 d'inversions 125.114 77.532 - - 125.112 77.532
Transformacié d'actius 317.079 467.161 319 494 317.398 467.655
(-) Ajustos i eliminacions d'ingressos

ordinaris entre segments - - (111.914) (56.545) (111.914) (56.545)
Total 4.132.869 4.250.646 121.652 113.979 4.254.519 4.364.625

Tot seguit, es detalla per a cadascuna d’aquestes quin percentatge de saldos, marge d’'interessos i de

comissions netes han generat sobre el total dels exercicis de 2014 i 2013:

En percentatge

2014
Segmentaci6 del marge dinteressos i de comissions netes
Productes de(*)
Credit a la clientela Dipdsits de la clientela serveis

% Rendiment sobre

% sobre saldo mitja total % sobre saldo mitja % Cost sobre total % sobre saldo total
SEGMENTS
Banca Comercial 74,8% 79,5% 86,1% 83,5% 85,1%
Banca Corporativa 10,1% 10,4% 4,4% 3,0% 3,3%
Sabadell Urquijo Banca Privada 1,0% 0,6% 9,1% 1,0% 6,1%
Gesti6 d'inversions 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 5,5%
Transformaci6 d'actius 14,0% 9,4% 0,5% 12,4% (0,1%)
Total 100% 100% 100% 100% 100%
(*) Percentatge persegment sobre el total de comissions.
En peroentﬂe

2013
Productes de(*)

Crédita la clientela

Dipdsits de la clientela

serveis

% Rendiment sobre

% sobre saldo mitja total % sobre saldo mitja % Cost sobre total % sobre saldo total
SEGMENTS
Banca Comercial 72,3% 76,3% 86,3% 85,5% 86,7%
Banca Corporativa 10,1% 10,2% 3,7% 3,5% 4,2%
Sabadell Urquijo Banca Privada 0,9% 0,6% 9,5% 1,1% 5,7%
Gesti6 d'inversions 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,8%
Transformaci6 d'actius 16,7% 12,8% 0,5% 9,8% (0,4%)
Total 100% 100% 100% 100% 100%

(*) Percentatge persegment sobre el total de comissions.
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En I'informe de gestié -vegeu I'apartat 2-, es fa una analisi més detallada per a cada un d’aquests negocis.
b) Per ambit geografic

La distribucio per area geografica dels interessos i rendiments assimilats dels exercicis de 2014 i 2013 es
detalla a continuacio:

Enmilersd'euros

Distribuci6 dels interessos i rendiments assimilats per area geografica

Individual Consolidat

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Mercat interior 4.262.198 4.653.956 4.285.419 4.683.709
Exportacio:

Unié Europea 36.427 26.056 49224 26.056

Paisos OCDE 50.685 31.979 178817 136.072

Resta de paisos - - 38 17.333

Total 4.349.311 4.711.991 4513.497 4.863.170

NOTA 37 - GESTIO DE RISCOS FINANCERS

Al llarg de 2014 el grup Banc Sabadell ha continuat reforcant el seu marc de gestié de riscos incorporant
millores que el situen al nivell de les millors practiques del sector financer.

El grup Banc Sabadell s’ha dotat d’un nou marc estratégic de riscos, la funcié del qual és assegurar el control i
la gestié proactiva de tots els riscos del grup. Aquest nou marc es concreta, entre altres, en un risk appetite
statement, que estableix la quantitat i diversitat de riscos que el grup busca i tolera per assolir els seus
objectius de negoci, mantenint I'equilibri entre rendibilitat i risc.

El risk appetite statement inclou métriques quantitatives, que permeten un seguiment objectiu de la gestio del
risc, aixi com aspectes qualitatius que les complementen.

La gestid i el control de riscos es configuren com un ampli marc de principis, politiques, procediments i
metodologies avancades de valoracid integrats en una eficient estructura de decisié6 sota un marc de
governanca de la funci6 de riscos adaptat a la normativa estatal i europea.

El marc de principis, politiques, procediments i metodologies queda reflectit en el document de “Politiques de
gestié del risc del grup Banc Sabadell”, que es revisa com a minim un cop I'any i que és aprovat pel Consell
d’Administracio. L'dltima actualitzacié del document és de gener de 2015.

Per a cada risc rellevant del grup es detallen els intervinents principals, les seves funcions, les politiques, els
métodes i els procediments, aixi com els mecanismes de seguiment i control. Aixi mateix, queda explicitat el
detall de I’Organitzaci6 de la Funcié de Riscos, en qué s’indiquen els rols i la responsabilitat de les diferents
direccions i comités en mateéria de riscos i els seus sistemes de control, adequats a les activitats de les unitats
de negoci, incloent-hi les funcions de concessio de préstecs i credits.

Es poden veure més detalls sobre la cultura corporativa de riscos, el marc estratégic de riscos i I'organitzacio
global de la funci6 de riscos en I'apartat 4 de I'informe de gesti6.

Els riscos financers principals en qué incorren les entitats del grup Banc Sabadell com a conseqiiéncia de la
seva activitat relacionada amb I'Us d’instruments financers sén els de crédit, liquiditat i mercat.

Risc de crédit
El risc de crédit sorgeix de I'’eventualitat que es generin pérdues per incompliment de les obligacions de

pagament per part dels acreditats, aixi com pérdues de valor pel simple deteriorament de la seva qualitat
crediticia.
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L’exposici6 al risc de crédit es gestiona i se segueix rigorosament basant-se en analisis regulars de solvéncia
dels acreditats i del seu potencial per atendre el pagament de les seves obligacions amb el grup, i s’adequen
els limits d’exposicidé establerts per a cada contrapart fins al nivell que es consideri acceptable. També és
habitual modular el nivell d’exposicié mitjangant la constitucié de collaterals i garanties a favor del banc per
part de I'obligat.

El grup constitueix provisions per a la cobertura d’aquest risc, tant en forma especifica per pérdues en qué s’ha
incorregut en la data de balang com per altres en qué es pugui incorrer tenint en compte experiéncies
passades, sense que aix0 signifiqui que, per canvis significatius de les condicions econdomiques o en la
solvéncia dels acreditats, s’arribin a produir pérdues superiors a les provisions constituides.

Amb la finalitat d’optimitzar les possibilitats de negoci amb cada client i garantir un grau de seguretat suficient,
la responsabilitat tant en 'admissio del risc com en el seu seguiment esta compartida entre el gestor de negoci
i 'analista de riscos, cosa que, mitjancant una comunicacié eficag, permet una visié integral de la situacié de
cada client per part dels seus responsables.

El gestor duu a terme un seguiment operatiu que sorgeix del contacte directe amb el client i la gestio de la seva
operativa diaria, mentre que l'analista de risc aporta la part més sistematica, derivada de la seva
especialitzacio.

El Consell d’Administracio atorga facultats i autonomies a la Comissié Executiva perqué aquesta, al seu torn,
pugui delegar en diferents nivells de decisié. La implementacié d’un control de les atribucions en els suports
d’admissié permet que la delegaci6 establerta per a cada nivell es basi en la pérdua esperada calculada per a
cada una de les operacions d’empreses presentades.

L’establiment de metodologies avancades de gesti6 del risc (adaptades al Nou Acord de Capital de Basilea -
NACB- i les millors practiques) permet obtenir avantatges en la gestié d’aquests, ja que possibilita una politica
proactiva a partir de la seva identificacié. En aquest sentit, cal ressaltar I'ls d’eines de qualificacié6 com el
rating per a acreditats empreses o scoring per a particulars, aixi com indicadors d’alertes avancades per al
seguiment dels riscos.

Els refinancaments o les reestructuracions presenten, en general, més rellevancia durant les fases de debilitat
del cicle economic. L’objectiu del banc és que, amb deutors o acreditats que presentin o es prevegi que puguin
presentar dificultats financeres per atendre les seves obligacions de pagament en els termes contractuals
acordats, es faciliti la devolucié del deute per reduir al maxim la probabilitat d’impagament. L’entitat en concret
té establertes unes politiques comunes, aixi com uns procediments d’aprovacio, seguiment i control dels
possibles processos de refinangament o reestructuracio de deute. Les més rellevants son les seguents:

= Disposar d'un historial de compliment del prestatari prou extens i una voluntat manifesta de pagament,
avaluant la temporalitat de les dificultats financeres per les quals passa el client.

= Condicions de refinangament o reestructuracié que se sustentin en un esquema de pagaments realistes i
d’acord amb la capacitat de pagament actual i previsible de I'acreditat, per tal d’evitar el trasllat de
problemes al futur.

= En el cas d’aportacié de noves garanties, s’hauran de considerar com una font secundaria i excepcional de
recuperacié del deute, i evitar el perjudici de les existents. En qualsevol cas, s’hauran de liquidar els
interessos ordinaris meritats fins a la data del refinancament.

= Limitacié de periodes dilatats de caréncia.

L’entitat porta a terme un seguiment continu del compliment de les condicions establertes i del compliment
d’aquestes politiques.

Banc Sabadell disposa d’'un model avancat de gestié del risc irregular per gestionar la cartera d’actius
deteriorats. L'objectiu en la gestié del risc irregular és trobar la millor solucié per al client amb els primers
simptomes de deteriorament, reduir I'entrada en mora dels clients en dificultats, assegurar la gesti6 intensiva i
evitar temps morts entre les diferents fases.
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Els actius financers exposats al risc de crédit per carteres, tipus de contrapart i instruments, aixi com arees en
qué el risc s’ha generat son, al final de cada exercici, els que tot seguit es mostren mitjancant el seu import
comptable, com a expressié del maxim nivell d’exposicié al risc de crédit en qué s’ha incorregut, ja que
reflecteix el maxim nivell de deute de I'acreditat en la data a qué es refereixen.

Enmilers d'euros

2014 2013
Negocis a Negocis a Negocis a Negocis a

Exposicié al risc de crédit Espanya I'estranger Total Espanya I'estranger Total
Caixa i bancs centrals 787.941 401.846 1.189.787 2.805.393 396.505 3.201.898
Dipdsits en entitats de crédit 3.449.227 539.437 3.988.664 1.583.110 563.512 2.146.622

Dels quals: actius dubtosos 361 298 659 161 298 459
Crédit a la clientela 113.623.667 6.780.452 120.404.119  119.558.829 4.479.622 124.038.451
Administracions publiques 5.854.985 168.648 6.023.633 3.516.052 143.963 3.660.015

Dels quals: actius dubtosos 13764 3055 16.819 2111 4.867 26.978
Altres sectors privats 107.768.682 6.611.804 114.380.486 116.042.777 4.335.659 120.378.436

Dels quals: actius dubtosos 21.665.841 60.540 21.726.381 24,354.900 50273 24.405.173
Valors representatius de deute 22.587.891 835.722 23.423.613 21.334.646 572.029 21.906.675
Administracions publiques 18.094.845 152.565 18.247.410 16.279.469 47.598 16.327.067
Entitats de credit 1.462.359 129.690 1.592.049 1938591 145.186 2.083.777
Altres sectors privats 3.019.472 553.467 3.572.939 3.113.555 379.245 3.492.800
Actius dubtosos 11.215 - 11.215 3.031 - 3.031
Derivats de negociaci6 1.554.706 27.464 1.582.170 1.274.120 14.494 1.288.614
Derivats de cobertura 910.173 - 910.173 593.327 - 593.327
Riscos contingents 8.907.954 224.606 9.132.560 8.449.533 214.417 8.663.950
Compromisos contingents 13.941.499 828.139 14.769.638 11.235.709 790.291 12.026.000
Total 165.763.058 9.637.666 175.400.724  166.834.667 7.030.870 173.865.537

El grup també manté riscos i compromisos contingents amb acreditats, materialitzats mitjancant la constitucié
de garanties prestades o compromisos inherents en els contractes de crédit fins a un nivell o limit de
disponibilitat que assegura el finangament al client quan ho requereixi. Aquestes facilitats suposen també
I'assumpcié de risc de credit i estan subjectes als mateixos sistemes de gestid i seguiment descrits

anteriorment.
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La distribucio de la concentracio de riscos per activitat i en 'ambit mundial el 31 de desembre de 2014 i 2013

és la seguent:

Enmilers d'euros

31/12/2014
Resta de la N Resta del
TOTAL Espanya . Ameérica .
Unié Europea mén
Entitats de crédit 7.517.218 2.522.993 3.250.450 1.395.244 348.531
Administracions plibliques 23.490.831 15.448.688 5.737.216 2.293.362 11.565
Administracio central 18.160.322 10.118.179 5.737.216 2.293.362 11.565
Resta 5.330.509 5.330.509 - - -
Altres institucions financeres 7.215.190 6.634.317 102.336 476.902 1.635
Societats no financeres i empresaris
individuals 64.659.763 57.848.937 2.286.520 4.337.066 187.240
Construccié i promocié immobiliaria 8.538.076 7.649.686 23.938 864.150 302
Construccié d'obra civil 1.798.884 1.741.427 16.503 34.387 6.567
Resta de finalitats 54.322.803 48.457.824 2.246.079 3.438.529 180.371
Grans empreses 25.485.364 20.854.679 1.778.868 2.718.842 132.975
Pimes i empresaris individuals 28.837.439 27.603.145 467.211 719.687 47.396
Resta de llars i ISFLSH 49.232.445 45.174.532 2.196.210 1.204.973 656.730
Habitatges 38.763.486 34.897.064 2.074.162 1.162.555 629.705
Consum 5.753.708 5.661.541 57.480 19.226 15.461
Altres finalitats 4.715.251 4.615.927 64.568 23.192 11.564
Menys: Correccions de valor per
deteriorament d'actius no imputades
a operacions concretes 225.504 - - - -
TOTAL 151.889.944 127.629.467 13.572.732 9.707.548 1.205.701
En milersd'euros
31/12/2013
TOTAL Espanya Fiesta dela América Resta del mén
Unié Europea
Entitats de crédit 7.217.516 4.475.705 1.942.595 522.951 276.265
Administracions publiques 23.396.819 23.080.825 242974 62.400 10.620
Administracié central 19.440.447 19.124 453 242.974 62.400 10.620
Resta 3.956.372 3.956.372 - - -
Altres institucions financeres 10.924.701 9.845.870 566.778 512.053 -
Societats no financeres i empresaris
individuals 64.706.760 60.555.538 1.467.131 2.541.739 142.352
Construccid i promocié immobiliaria 9.505.777 8.794.299 20.571 690.458 449
Construcci6 d'obra civil 1.573.521 1.544.913 4.853 23.755 -
Resta de finalitats 53.627.462 50.216.327 1.441.707 1.827.525 141.903
Grans empreses 39.386.766 36.856.854 1.102.902 1.308.534 118.476
Pimes i empresaris individuals 14.240.696 13.359.473 338.805 518.991 23.427
Resta de llars i ISFLSH 48.556.566 44.971.726 2.019.056 959.050 606.734
Habitatges 38.686.578 35.326.299 1.873.653 906.004 580.622
Consum 6.566.291 6.457.071 73.676 16.548 18.996
Altres finalitats 3.303.697 3.188.356 71.727 36.498 7.116
Menys: Correccions de valor per deteriorament
d'actius no imputades a operacions concretes 303.347 - - - -
TOTAL 154.499.015 142.929.665 6.238.534 4,598.192 1.035.971
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La distribuci6 de la concentracié de riscos per activitat i en 'ambit de comunitats autonomes espanyoles el 31
de desembre de 2014 i 2013 respectivament és la seglient:

Enmiersdeuos

31/12/2014
COMUNITATS AUTONOMES
TOTAL -
Andalusia Aragé Astdries Balears Canaries Cantabria Castella Castella | Catalunya
la Manxa Lled
Entitats de crédit 2.522.993 10.321 369 3.327 1438 529 80 1479 267 1.595.657
Administracions publiques 15.448.688 319.706 56.558 188.503 110.745 86.392 31.621 51.087 188.220 878058
Administracié central 10.118.179 - - - - - - - - -
Resta 5.330.509 319.706 56.558 188503 110.745 86.392 31621 51.087 188.220 878.058
Altres institucions financeres 6.634.317 4.188 374 1.279 504 78 27 155 7.766 2.108.767
no iempl 57.848.937 2.672.876 922563 1937.885 1.499.131 657.814 235.094 372995 1.025.289 16.519.093
Construcci6 i promocié immobiliaria 7.649.686 694.438 163.582 233813 186.234 115.322 21.610 41.270 88537 1.667.861
Construccié dobra civil 1.741.427 37.472 7.399 72102 9.600 4.232 5.795 9.264 30598 255.721
Resta de finalitats 48.457.824 1.940.966 751.582 1631970 1.303.297 538.260 207.689 322.461 906.154 14.595.511
Grans empreses 20.854.679 483.035 213.597 474986 431.831 138.478 55.541 38.062 193451 4.296.579
Pimes i empresaris individuals 27.603.145 1.457.931 537.985 1.156.984 871.466 399.782 152.148 284.399 712.703 10.298.932
Resta de llars | ISFLSH 45.174.532 2.580.673 468022 1209.429 1.625.323 564.403 90.283 465.008 611.347 18.845.796
Habitatges 34.897.064 2.101.997 366.002 952520 1.316.141 443.444 69.709 387.071 500.860 13.930.412
Consum 5.661.541 339.923 77.447 196.953 196.253 89.817 17.969 56.326 82564 2.171.596
Altres finalitats 4.615.927 138.753 24.573 59.956 112.929 31.142 2.605 21.611 27923 2.743.788
Menys: Ct i de valor per
d'actius no imputades a operacions concretes - - - - - - - -
TOTAL 127.629.467 5.587.764 1.447.886 3.340.423 3.237.141 1.309.216 357.105 890.724 1.832.889 39.947.371
En milers d'euros
31/12/2014
COMUNITATS AUTONOMES
Extremadura Galicia Madrid Mircia Navarra Comunitat Pais Basc La Rioja Ceuta i
Valenciana Melilla
Entitats de crédit a7 562 40.971 15.625 4.488 704.470 3.781 139.560 22
Administracions plbliques 86.302 473.631 1.072.128 68.232 145.847 1.151.876 338.205 83.398 -
Administracié central - - - - - - - -
Resta 86.302 473.631 1.072.128 68.232 145.847 1.151.876 338.205 83.398
Altres institucions financeres 33 678 166.697 7.716 119 4.306.647 29.123 10 156
Societats no financeres i empresaris
individuals 61.280 1.494.539 13.271.937 1.663.551 575.673 11.703.667 2.983.081 240.329 12.140
Construccio i promoci6é immobiliaria 7.040 106.428 1.187.463 633.314 32.126 2.119.521 309.326 41.183 618
Construccié d'obra civil 1.171 110.372 983.991 13.911 13.839 55.012 129.408 1.540 -
Resta de finalitats 53.069 1.277.739 11.100.483 1.016.326 529.708 9.529.134 2.544.347 197.606 11.522
Grans empreses 7.378 422.850 6.399.578 138.548 210.616 6.308.413 987.976 51.852 1.908
Pimes i empresaris individuals 45.691 854.889 4.700.905 877.778 319.092 3.220.721 1.556.371 145.754 9.614
Resta de llars i ISFLSH 101.140 659.826 4.722.029 3.000.736 132.493 9.198.536 828.531 70.791 166
Habitatges 82.385 498.205 3.911.051 2.239.504 102.860 7.274.288 665.229 55.386
Consum 12.486 134.460 501.038 461.429 21.887 1.178.808 110.177 12.242 166
Altres finalitats 6.269 27.161 309.940 299.803 7.746 745.440 53.125 3.163
Menys: Correccions de valor per
deteriorament d'actius no imputades a
operacions concretes - - - - - - - - -
TOTAL 248.802 2.629.236 19.273.762 4.755.860 858.620 27.065.196 4.182.721 534.088 12.484
En milers d'euros
31/12/2013
COMUNITATS AUTONOMES
TOTAL Castella- Castella i
Andalusia Aragé Astiries Balears Canaries Cantabria Catalunya
la Manxa Lleé
Entitats de crédit 4.475.705 7.530 2.676 5.460 1.206 2.449 2.342 1.397 565 1.962.470
Administracions pabliques 23.080.826 250.589 5.852 100.766 63.338 61.374 9.433 48.115 37.101 815.371
Administracio central 19.124.455 - - - - - - - - -
Resta 3.956.371 250.589 5.852 100.766 63.338 61.374 9.433 48.115 37.101 815.371
Altres institucions financeres 9.845.870 3.155 6.278 1.104 2.037 94 2 296 3.928 3.782.192
Societats no financeres i empresaris
individuals 60.555.539 3.042.525 967.270 2.030.305 1.623.149 703.288 261.950 424.909 1.112.455 14.802.530
Construcci6 i promocié immobiliaria 8.794.296 931.151 215.278 293.388 221.278 115.770 21.286 53.189 108.228 1.748.248
Construcci6 d'obra civil 1.544.912 39.500 2.376 34.937 6.696 2.904 7.305 3.651 25.394 151.437
Resta de finalitats 50.216.331 2.071.874 749.616 1.701.980 1.395.174 584.614 233.360 368.069 978.833 12.902.845
Grans empreses 36.856.855 1.028.042 485.564 930.920 767.456 369.861 106.314 147.433 498.141 9.453.304
Pimes i empresaris individuals 13.359.476 1.043.832 264.052 771.060 627.718 214.753 127.046 220.636 480.692 3.449.541
Resta de llars i ISFLSH 44.971.725 2.679.698 486.609 1.238.759 1.699.790 588.846 95.764 487.257 624.236 17.502.072
Habitatges 35.326.297 2.195.266 370.887 981.672 1.401.894 471.049 73.528 405.078 512.501 13.180.034
Consum 6.457.073 367.484 85.167 187.122 249.861 105.034 19.643 62.917 82.678 2.440.402
Altres finalitats 3.188.355 116.948 30.555 69.965 48.036 12.763 2.592 19.262 29.057 1.881.636
Menys: Correccions de valor per
deteriorament d'actius no imputades a
operacions concretes - - - - - - - - - -
TOTAL 142.929.665 5.983.497 1.468.685 3.376.394 3.389.520 1.356.051 369.491 961.974 1.778.285 38.864.635
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Enmiersd'eurcs

31/12/2013
COMUNITATS AUTONOMES

y Coutal
Extremadura Galicia Madrid Mdrcia Navarra Comu r.utat Pais Basc La Rioja eu .a !
Valenciana Melilla
Entitats de crédit 51 12,501 25.287 10.956 1.829 2.354.921 35.773 48.265 28
Administracions publiques 40.815 348.118 606.619 76.337 141.550 1.007.724 305.962 37.307
Administracié central
Resta 40.815 348118 606.619 76.337 141550 1.007.724 305.962 37.307
Altres institucions financeres 16 21410 1.036.670 11.457 165 4.962.246 14.818 3
Soci no fi iemp is individual 53722 1.381.089 16.300.310 2.116.934 639.687 11.844.438 2.988.393 251.438 11.152
Construcci6 i promocié immobiliaria 7.489 118.660 1.414.170 779.148 51.691 2.349.827 313.746 50.983 766
Construccié d'obra civil 93 62651 1.058.904 15.406 4479 46.134 81.667 1.378 -
Resta de finalitats 46.140 1.199.778 13.827.236 1.322.380 583517 9.448.477 2.592.980 199.077 10.386
Grans empreses 17.983 852287 10.706.247 615.575 427561 8.639.186 1.680.551 127.154 3.281
Pimes i empresaris individuals 28.157 347.491 3.120.989 706.805 155.956 809.291 912.429 71923 7.105
Resta de llars i ISFLSH 100378 686.228 4.958.365 3.101.642 135.829 9.695.118 814.613 76.233 283
Habitatges 83.610 517.520 4.057.987 2.397.423 104.547 7.855.721 657.890 59.688 -
Consum 14.409 68.702 508.270 611.135 20.763 1.515.164 107.453 10.727 139
Altres finalitats 2.359 100.006 392.108 93.084 10519 324.233 49.270 5.818 144
Menys: Correccions de valor per deteriorament
d'actius no imputades a operacions concretes
TOTAL 194.982 2.449.346 22.927.251 5.317.326 919.060 29.864.447 4.159.559 413.246 11.463

Al valor de I'exposici6 al risc de crédit descrit anteriorment no se li ha deduit I'import de les garanties reals ni
altres millores crediticies rebudes per assegurar-ne el compliment, d’is coml en els tipus d’instruments
financers gestionats per I'entitat.

Normalment, aquestes corresponen a garanties de tipus real, majoritariament hipotecaries d’immobles
destinats a habitatge, acabats o en construccié. L'entitat també accepta, encara que en menor grau, un altre
tipus de garanties reals, com ara hipotecaries sobre immobles locals, naus industrials, etc., aixi com actius
financers. Una altra técnica de mitigacié del risc de crédit habitualment usada per I'entitat és I'acceptacio
d’avals, en aquest cas condicionada al fet que I'avalador presenti una solvéncia contrastada.

Totes aquestes técniques de mitigacio s’estableixen assegurant-ne la certesa juridica, és a dir, amb contractes
legals que vinculen totes les parts i permeten la seva exigibilitat legal en totes les jurisdiccions pertinents per
assegurar en tot moment la possibilitat de liquidacié de la garantia. Tot el procés esta subjecte a un control
intern d’adequacio legal dels contractes, i es poden utilitzar opinions legals d’especialistes internacionals quan
els contractes s’estableixen mitjangant legislacié estrangera.

Les garanties reals es formalitzen davant notari a través de document public, a I'efecte de poder adquirir
eficacia davant tercers. Aquests documents publics, en el cas d’hipoteques d’immobles, s’inscriuen, a més a
més, en els registres corresponents per adquirir eficacia constitutiva i davant tercers. En el cas de
pignoracions, els béns donats com a penyora habitualment es dipositen en I'entitat. No es permet la
cancellacié unilateral per part del deutor, i es manté la garantia efectiva fins al reemborsament total del deute.

Les garanties personals o fiances s’estableixen a favor de I'entitat i, llevat de supdsits excepcionals, es
formalitzen també davant notari a través d’un document public, per tal de dotar el contracte de la maxima
seguretat juridica de formalitzacié i poder reclamar juridicament mitjancant procediment executiu en cas
d’impagament. Constitueixen un dret de crédit davant el garant amb caracter irrevocable i a primera demanda.

Addicionalment a la mitigacio de risc provinent de les garanties formalitzades entre els deutors i I’entitat, com a
conseqliéncia de I'adquisici6 de Banco CAM el grup disposa per a una cartera d’actius determinada d’una
garantia addicional proporcionada per I'EPA, amb efectes retroactius el 31 de juliol de 2011 i per un periode de
deu anys (vegeu més detall en la nota 2).

En el cas d’operacions de mercat, en linia amb les tendéncies generals, el grup Banc Sabadell també disposa
de drets i acords contractuals de compensacio (netting) amb la majoria de les contraparts financeres amb qué
contracta instruments derivats aixi com alguns acords de collateral (CSA); tot aixd amb I'objectiu de mitigar
I’exposici6 al risc de credit i evitar concentracions excessives.
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A continuacio, es detalla I'import total reflectit en el balang per als instruments financers subjectes a un acord
mestre de compensacioé i de collateral:

En milers d'euros

31/12/2014

Imports relacionats no compensats
en |'estat de situacié financera

Imports bruts de

. Import net
i
) passius d'actius
Imports bruts financers . .
financers Garantia
d'actius reconeguts Instruments
. presentats en col-lateral Import net
financers compensats en financers .
I'estat de d'efectiu rebuda
reconeguts I'estat de . L.
) . situacioé
situacioé .
. financera
financera
Derivats 2.492.343 - 2.492.343 (1.286.181) (377.960) 828.202
Adquisicio temporal d'actius 2.008.147 - 2.008.147 (1.959.746) (48.401) -
Total 4.500.490 - 4.500.490 (3.245.927) (426.361) 828.202
Enmilersd'euros
31/12/2014

Imports relacionats no compensats en l'estat
de situacié financera

Imports bruts de Imports bruts d'actius Import net de passius

o financers reconeguts financers presentats . Garantia coHateral
passius financers . . .. Instruments financers . - Import net

compensats en l'estat en l'estat de situacié d'efectiu lliurada

reconeguts R o )
de situacié financera financera

Derivats 2.010.269 - 2.010.269 (1.286.181) (747.706) (23.618)

Cessié temporal dactius 8.606.349 - 8.606.349 (8.278.818) (327.531)
Total 10.616.618 - 10.616.618 (9.564.999) (1.075.237) (23.618)

Les garanties dipositades a Banc Sabadell com a collateral al tancament del 2014 eren de 426 milions
d’euros (246 milions d’euros al tancament de 2013).

La principal concentracié de risc en relacid6 amb tots aquests tipus de garanties reals o millores crediticies
correspon a I's de la garantia hipotecaria com a técnica de mitigacié del risc de crédit en exposicions de
préstecs amb destinacié de financament o construccié d’habitatges o altres tipus d’immobles. En termes
relatius, I'exposicié garantida amb hipoteques suposa un 47% del total de la inversié bruta.

Tot seguit, es presenten les ratios de morositat i cobertura del grup Banc Sabadell:

En percentatge

2014 2013 2012
Taxa de morositat (*) 12,17 13,63 9,33
Ratio de cobertura de dubtosos 50,3 51,6 64,6
Ratio de cobertura global (**) 13,1 13,6 139

(*) Exclou els actius subjectes a I'Esquema de Protecci6 d'Actius relatius a l'adquisicié de Banco CAM.
(**) Correspon ala cobertura d'insolvéncies i immobless obre I'exposicié global.
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Tal com s’ha exposat anteriorment, I'entitat qualifica mitjangant models interns la majoria dels acreditats (o
operacions) amb els quals incorre en risc de crédit. Aquests models s’han dissenyat tenint en compte les
millors practiques que planteja el NACB. No obstant aix0, no totes les carteres en qué s’incorre en risc de crédit
disposen de models interns a causa, entre altres motius, del fet que, per al seu disseny raonable, cal un minim
d’experiéncia en casos d’'impagament. Per aix0, com a millor descripcié de la qualitat de la cartera des d’una
perspectiva integral, en el quadre seglient s’utilitzen els graus de qualificacié del Banc d’Espanya a I'efecte
d’analisi del risc de crédit a qué el grup esta exposat i d’estimacié de les necessitats de cobertura per
deteriorament del seu valor de les carteres d’instruments de deute.

Enpercentatge

Qualitat crediticia dels actius financers 2014 2013
Sense risc apreciable 27 20
Risc baix 29 28
Risc mitja-baix 12 12
Risc mitja 28 2
Risc mitja-alt 3 17
Risc alt 1 1
Total 100 100

El percentatge d’exposicié qualificat internament per I'entitat és del 63,97%, i el desglossament de I'exposicid
qualificada segons la informacié disponible pels diversos nivells interns és el que s’exposa a continuacio.

En percentatge

Distribuci6 de I'exposicié per Risc assignat rating/scoring
nivell de qualificacié 2014 2013
AAA/AA 2 5

E 10 12

BBB 53 51

BB 24 21

B 9 8

Resta 1 3

Total 100 100

No s'hi inclouen les operacions de particulars provinents de Banco Cam, BMN-Penedés, Banco Gallego i Sabadell Solbank (abans Lloydbank), per als quals no es disposa
d'informacio.

El 31 de desembre de 2014, no hi havia acreditats amb un risc concedit que individualment superessin el 10%
dels recursos propis del grup.

Risc de liquiditat

El risc de liquiditat apareix per la possibilitat d’incorrer en pérdues a causa de la incapacitat d’atendre els
compromisos de pagament, encara que sigui de manera temporal pel fet de no disposar d’actius liquids o pel
fet de no poder accedir als mercats per obtenir refinancament a un preu raonable. Aquest risc es pot derivar
per motius sistémics o particulars de I'entitat.

El grup esta exposat a requeriments diaris dels seus recursos liquids disponibles per les mateixes obligacions
contractuals dels instruments financers que negocia, com ara venciments de dipdsits, disposicions de créedits,
liquidacions d’instruments derivats, etc. L'experiéncia mostra, pero, que acaba sent requerit un import minim, i
és, a més a més, predictible amb un alt nivell de confianca.

Com a politica basica s’estableix que el grup haura de disposar d’una capacitat de liquiditat que com a minim
respecti els llindars minims establerts per a les seglients variables rellevants:
e Garanties collaterals en polissa del Banc d’Espanya: s’estableix un valor minim que es pot obtenir
mitjancant actius descomptables en el conjunt de bancs centrals nacionals del Sistema Europeu de
Bancs Centrals.
e Cobertura coeficient de caixa: la posicié acumulada de la cobertura de reserves minimes de tots els
bancs del grup en qualsevol dia se situara entre el seglient limit superior i inferior:
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-Saldo minim en compte de Banc d’Espanya.
-Indicador de seguiment del saldo diari acumulat maxim.
-Limit inferior del saldo diari acumulat.

e Matriu de sensibilitats per termini i producte: per a la gestié operativa de la liquiditat es pot incorrer en
un cert risc d’interés que es limita per a cada termini i producte a través d’una matriu de sensibilitat
maxima.

e Nivell maxim de necessitats de financament del balan¢ comercial.

e Indicador de compromisos no disposats: s’estableix un valor maxim del conjunt de polisses de créedit,
linies de targetes de credit, linies de descompte i hipoteques personals formalitzades i, per tant, que
representen un compromis davant d’un tercer, pendents de disposar. El control d’aquest indicador
s’efectua de manera mensual.

e Actius liquids disponibles: s’haura de disposar en tot moment d’actius d’alta qualitat, segons la
definicioé de la ratio normativa LCR (liquidity coverage ratio), pel que exigeix la mateixa norma més un
coixi de gestid sobre les sortides netes en 30 dies establertes per aquesta ratio.

Com a politica addicional, el COAP té establert que I'entitat disposi d’un marge de reserva per cobrir necessitats
de liguiditat, materialitzat en el manteniment d’un nivell d’actius liquids elegibles com a collaterals pel Banc
Central Europeu per cobrir els venciments del deute emeés en els mercats de capitals en el termini de 12
mesos.

Les eines basiques de gestio i mesurament del risc de liquiditat sén:

e Informacio relativa a saldos diaris d’actius i passius i situacié en els mercats financers.

e Informacido de la situacid d’actius liquids i segones linies de liquiditat basant-se en actius
descomptables al BCE.

e Gap de liquiditat utilitzant el marc de mesurament de I'eina per al mesurament del risc de tipus
d’interés, amb la funcionalitat de poder fer simulacions.

e Informaci6 de venciments dels financaments en els mercats financers majoristes.

e Exercicis periodics de stress test. Banc Sabadell duu a terme peridodicament un exercici d’estrés
centrant-se en la posicié de I'entitat en el mercat institucional. El resultat d’aquest exercici és garantir
que l'entitat mantindria un coixi d’actius liquids suficients per fer front al saldo net d’entrades i
sortides en una situacié d’estrés que s’allargués durant el periode d’un any.

e Informacié de mercat: emissions, spreads, informes d’agéncies externes de qualificacié, etc.
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La taula seglient mostra la informacié referent al gap de liquiditat. Aquest gap parteix de la consideraci6 dels
venciments contractuals no descomptats a valor actual (en el cas dels actius i passius que impliquin
pagaments escalonats, s’ha entés per termini de venciment el temps que transcorre entre la data de 31 de
desembre de 2014 i la data de venciment de cada pagament).

Enmilersd'eurcs

Firs a Entre1i Entre 3| Entreli Més de Sense venciment
31.12.2014 A la vista 1 mes 3 mesos 12 mesos Sanys 5 anys Subtotal definit Total
Inversi6 crediticia - 3.844.5998 5.309.306 10.933.610 28643.038 44.177905 92908.457 16.472485 109.380.941
dels quals administracions publiques - 87012 785.744 513467 1455.922 3.064.804 5906.947 177.936 6.084.883
Mercat monetari - 808.869 174.953 177.595 118.815 20240 1300.471 - 1.300.471
dels quals administracions plbliques - 400 32.950 38933 102.091 - 174.374 - 174.374
Mercat de capitals - 1.483.546 142.609 2.420.034 4.737.522 14.752962 23536.673 27260 23563.934
dels quals administracions publiques - 7.281 12.119 816.789 2.749.990 12.942.483 16528.662 - 16528.662
Altres actius - 17.115 - - - - 17.115 29.083211 29.100.327
Total actiu - 6.154.128 5.626.869 13.531.238 33.499.375 58.951.107  117.762.717 45.582.956  163345.673
Recursos de clients 17.209.228 15.040.659 7.156.170 33.474.900 20.790.736 1.033298 94.705.001 - 94.705.001
Mercat monetari - 7.800.83 885.016 641.572 7.088.625 264091 16.680.167 - 16.680.167
Mercat de capitals - 248.266 1.382.027 2.999.554 13249.134 6.287227 24.166.207 - 24.166.207
Altres passius - 260.221 404.763 1.847.013 3449.288 694566 6655.852 21.138446 27.794.298
Total passiu 17.209.228 23.350.019 9.827.975 38.963.039 44.577.784 8.279.183 142207.227 21.138.446 163.345.673
Gap de liquiditat (17209.228) (17.195.891) (4201.106) (25.431.801) (11.078 408) 50.671.924 (24.444.510) 24.444.510
Enmilersd'euros

Firs a Entreli Entre 3 i Entreli Més de Sense venciment
31.12.2013 A la vista 1 mes 3 mesos 12 mesos Sanys 5 anys Subtotal definit Total
Inversi6 crediticia - 4.183.484 5.156.858 10.652.793 29083.923 45.534374 94611.431 16.966172 111577.603
dels quals administracions publiques - 181487 584.934 726.343 1.002.878 1.035487 3531.129 139787 3670.916
Mercat monetari - 1.126.400 204.066 617.166 22.099 26216 1995.947 B 1.995.947
dels quals administracions ptbliques - - 548 40427 - - 40.974 - 40.974
Mercat de capitals - 844.266 24.223 993.754 5.815.670 12.492536 20.170.450 28098 20.198.547
dels quals administracions publiques - 18546 1.807 442824 3599.884 10.785.648 14.848.709 92 14.848.801
Altres actius - 2.834.934 8.749 - - - 2843.683 26.906.761 29.750.444
Total actiu - 8.989.084 5.393.896 12.263.713 34.921.692 58.053.126 119621.511 43.901.030 163522.541
Recursos de clients 17.201.261 11.637.845 6.645.606 27.319.598 29.352.668 222404 92379.382 - 92.379.382
Mercat monetari - 5.362.142 1.109.533 540.230 9.348.098 276165 16.636.169 - 16.636.169
Mercat de capitals - 1.998.27 1.189.494 7.740.797 19.631.950 5.657.375 36218.544 - 36.218.544
Altres passius - 12.016 1.002 4.327 26.892 7128 51.365 18.237.083 18.288.447
Total passiu 17.201.261 19.010.930 8.945.635 35.604.953 58.359.608 6.163.072 145285.458 18.237.083 163 522.541
Gap de liquiditat (17201.261)  (10.021.846)  (3551739) (23.341.240) (23.437915)  51.890.054  (25.663.9047)  25.663.947

Tradicionalment, en aquesta analisi els trams a molt curt termini presenten necessitats de financament,
perqué recullen els venciments continus del passiu a curt termini que en l'activitat tipicament bancaria
presenta una rotaci6 més gran que els actius, perd0 que en renovar-se continuament acaben, de fet, cobrint
aquestes necessitats i fins i tot incorporant un creixement dels saldos vius.

Hi ha compromisos de tipus contingent que també poden modificar les necessitats de liquiditat.
Fonamentalment es tracta de facilitats de crédit amb limits concedits que no han estat disposats en la data de
balanc pels acreditats. EI Consell d’Administracié també estableix limits en aquest sentit per al seu control.

Finalment, es comprova de manera sistematica que la capacitat de financament del grup en els mercats de
capitals garanteixi les necessitats a curt, mitja i llarg termini. El grup Banc Sabadell fa actuacions i manté
actius diversos programes de financament en els mercats de capitals, amb I'objectiu de diversificar les
diferents fonts de liquiditat. Tot seguit, es resumeixen les actuacions més significatives:

e Programa d’emissi6 de valors no participatius registrat a la CNMV: aquest programa regula les emissions
de bons i obligacions, simples i subordinades i cédules hipotecaries i territorials efectuades segons la
legislacié espanyola a través de la CNMV i dirigides a inversors tant nacionals com estrangers. El limit
disponible per a noves emissions en el Programa d’emissié de valors no participatius 2014 de Banc
Sabadell el 31 de desembre de 2014 era de 5.912,7 milions d’euros (el 31 de desembre de 2013 el saldo
viu en el Programa d’emissi6 de valors no participatius de 2013 era de 6.599,7 milions d’euros).
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e Programa de pagarés d’empresa: aquest programa regula les emissions de pagarés i esta dirigit a
inversors institucionals i detallistes. EIl 6 de mar¢c de 2014 es va registrar a la CNMV el Programa de
pagarés d’empresa 2014 de Banc Sabadell, amb un limit d’emissioé de 5.000 milions d’euros. El saldo viu
de pagarés del grup Banc Sabadell el 31 de desembre de 2014 era de 2.745 milions d’euros (2.793
milions d’euros el 31 de desembre de 2013). Aixi mateix, Banc Sabadell també manté un programa d’euro
comercial paper (ECP) per un import nominal maxim de 3.500 milions d’euros, adrecat a inversors
institucionals, amb el qual s’emeten valors a curt termini en diferents divises: euros, dolars nord-americans
i lliures.

També hi ha altres formes de finangcament destinades a reforcar la posicio de liquiditat de I'entitat:
e Préstecs bilaterals a mitja i llarg termini amb institucions financeres i altres institucions.

e Titulitzaci6 d’actius: des de I'any 1993 el grup ha participat en diversos programes de titulitzacio, en alguns
casos conjuntament amb altres entitats de maxima solvéncia, cedint préstecs hipotecaris, préstecs a
petites i mitjanes empreses, préstecs al consum i drets de crédit derivats de contractes d’arrendaments
financers. Part dels bons emesos pels fons de titulitzacié s’han collocat en els mercats de capitals, i la
resta es mantenen en la cartera de Banc Sabadell. D’aquests Ultims, la major part estan pignorats com a
garantia en la polissa de crédit que Banc Sabadell manté amb el Banc d’Espanya per gestionar la liquiditat
a curt termini.

Banc Sabadell manté un coixi de liquiditat en forma d’actius liquids per afrontar necessitats de liquiditat.
Aquest coixi esta compost principalment per actius elegibles disponibles per al descompte en operacions de
finangament amb el BCE. El 31 de desembre de 2014, el saldo d’actius liquids disponibles era de 18.827
milions d’euros -a valor de mercat i un cop aplicada la retallada del BCE en el cas d’actius elegibles per al BCE
i la retallada de la ratio liquidity coverage ratio (LCR) en la resta de casos.

El 31 de desembre de 2014 Banc Sabadell mantenia actius elegibles com a collaterals pel BCE per un import
de 24.666 milions d’euros -a valor de mercat i incloent-hi les retallades en la valoracié aplicades pel BCE per a
operacions de politica monetaria. La composicié d’aquesta cartera per categories de liquiditat segons
I’Aplicacié técnica 8/2014 del Banc d’Espanya és com es mostra a continuacio:

En milions d'euros

Valors no
| I 1 \% \% ) Total
negociables
8.075 1.388 9.110 84 2.770 3.239 24.666

Al tancament de 2014 el saldo disposat de la polissa que I'entitat manté amb el Banc d’Espanya per a
operacions de politica monetaria amb el Banc Central Europeu és de 7.200 milions d’euros, dels quals 5.500
corresponen a la subhasta de liquiditat del BCE a quatre anys amb objectiu especific (TLTRO o targeted longer-
term refinancing operations), efectuada el 17 de desembre de 2014. Al tancament de I'any, el saldo d’actius
pignorats com a collateral (a valor de mercat i un cop aplicada la retallada del BCE per a operacions de politica
monetaria) és de 14.112 milions d’euros.

El desglossament dels venciments de les emissions institucionals de les emissions adrecades a inversors
institucionals per tipus de producte el 31 de desembre de 2014 és el seglient:

Enmilionsd'euros

2015 2016 2017 2018 2019 2020 >2021 Saldo viu

Bonsicédules hipotecaries 3.064 2.874 1.937 1561 924 476 3.570 14.406
Emissions avalades - - 1.059 - - - - 1.059
Deute sénior - 701 - 100 57 - 25 883
Deute subordinat i preferents - 318 66 - - 425 55 864
Altres instruments financersa M i LP - - - 18 - - 17 35
Total 3.064 3.893 3.062 1.679 981 901 3.667 17.247
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Risc de mercat

Aquest risc sorgeix per I’eventualitat que el valor raonable o els fluxos d’efectiu futur d’un instrument financer
fluctuin per variacions en els factors de risc de mercat. Es pot distingir entre diversos tipus de factors de risc,
principalment: tipus d’interés, tipus de canvi, preus de renda variable i spreads crediticis.

En funcié de les activitats principals del grup que motiven aquest risc, aquest es gestiona d’'una manera
diferenciada:

e El generat a través de I'activitat de negociacié per compte propi dins de I'estratégia de centrar I'activitat en
el negoci de clients. Principalment prové de les operacions de Tresoreria i Mercat de Capitals mitjancant
els instruments de divises, renda variable i renda fixa tant al comptat com mitjancant derivats.

e El generat a través de la tipica activitat comercial amb clients aixi com I'activitat corporativa, denominat
risc estructural del balang, que, segons la naturalesa del risc, es pot desglossar en risc de tipus d’interés i
tipus de canvi.

Activitat de negociacio

L’indicador principal utilitzat per mesurar el risc de mercat és el VaR (valor en risc), que permet
I’hnomogeneitzacio dels riscos dels diferents tipus d’operacions en els mercats financers. El VaR proporciona
una estimacié de la pérdua maxima potencial que podria presentar una posicié a causa d’un moviment advers,
perd normal, dels factors de risc. Aquesta estimacid s’expressa en termes monetaris i es troba referida a una
data concreta, a un determinat nivell de confianga i a un horitz6 temporal especificat. En aquest sentit, es
tenen en compte els diferents nivells dels factors de risc (tipus d’interes, tipus de canvi, renda variable i spread
de crédit) en el que esta exposat a aquesta operativa.

El seguiment del risc de mercat s’efectua diariament, i es reporta als organs de control sobre els nivells de risc
existents i el compliment dels limits establerts pels organs de decisié corresponents per a cada unitat de gestio
(Iimits basant-se en nominal, VaR i sensibilitat segons els casos). Aixd permet percebre variacions en els nivells
de risc i conéixer la contribucié dels factors de risc de mercat.

El control de riscos es complementa amb exercicis de simulacié especifics i amb escenaris de situacions
extremes de mercat (stress testing), que proporcionen el perfil de risc de les posicions. La fiabilitat de la
metodologia VaR utilitzada es comprova mitjancant técniques de backtesting, amb les quals es verifica que les
estimacions de VaR sén coherents amb el nivell de confianca considerat.

El risc de mercat per activitat de negociacié en qué s’ha incorregut en termes de VaR a 1 dia amb 99% de
confianga per als exercicis de 2014 i 2013, ha estat el seguent:

Enmilions d'euros

2014 2013
Mitja Maxim Minim Mitja Maxim Minim
Per tipus d'interés 0,98 3,36 0,47 2,47 4,88 0,81
Per tipus de canvi posicié operativa 0,12 0,40 0,02 0,17 0,60 0,01
Renda variable 0,78 1,32 0,55 0,68 1,05 0,46
Spread creditici 0,07 0,20 0,03 0,06 0,13 0,02
VaR agregat 1,95 5,28 1,07 3,38 6,66 1,30
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Riscos estructurals

Risc de tipus d’interés

Aquest risc sorgeix com a consequéncia de variacions en els tipus d’interés de mercat que afecten els diferents
actius i passius del balang. El grup esta exposat a aquest risc per moviments inesperats dels tipus d’interés,
que finalment es poden traduir en variacions no esperades del marge financer i del valor economic si les
posicions d’actiu, passiu o fora de balanc presenten, com és habitual en l'activitat bancaria, desfasaments
temporals per terminis de repreciacidé o venciment diferents.

La gesti6 d’aquest risc es porta a terme mitjancant un enfocament global de I'exposicié financera en I'ambit del
grup i en el si del Comité d’Actius i Passius. En aquest sentit, es fa una gestié activa de balan¢ a través
d’operacions que pretenen optimitzar el nivell de risc assumit en relacid amb els resultats esperats, que es
concreta en propostes de microcobertures i macrocobertures. El grup manté a efectes comptables i de gestio
dues macrocobertures diferenciades de risc de tipus d’interés de carteres d’instruments financers:

. Macrocobertura de risc de tipus d’interés de fluxos d’efectiu: I'objectiu de la macrocobertura dels fluxos
d’efectiu és reduir la volatilitat del marge d’intermediacié per variacions de tipus d’interés per a un horitzo
temporal d’un any. Aixi, aquesta macrocobertura cobreix els fluxos d’efectiu futurs en funcio de I'exposicié neta
d’una cartera formada per actius i passius altament probables amb una exposicié similar al risc del tipus
d’interés. Avui dia, els instruments de cobertura utilitzats amb aquesta finalitat son permutes financeres de
tipus d’interés.

. Macrocobertura de risc de tipus d’interés de valor raonable: I'objectiu de gestid en el qual s’emmarca
aquesta cobertura comptable és el manteniment del valor economic de les masses cobertes, constituides per
actius i passius a tipus d’interés fix. Avui dia, els instruments de cobertura utilitzats amb aquesta finalitat son
permutes financeres de tipus d’interées.

El resultat de les operacions de cobertura executades se segueix periodicament i es fan els tests oportuns per
avaluar-ne I'eficacia.

Per mesurar aquest risc s’utilitzen diverses metodologies, cosa que permet més flexibilitat en I'analisi. Una
d’elles és I'analisi de la sensibilitat del marge financer en I’horitz6 d’un any per variacions dels tipus mitjangcant
una matriu de venciments o revisions, agrupant el valor comptable dels actius i passius financers en funcié de
les dates de revisio dels tipus d’interés o del venciment, segons quina estigui més a prop en el temps. Per a
aquesta analisi s’ha entés per termini de venciment el temps que transcorre entre la data de 31 de desembre
de 2014 i la data de venciment de cada pagament. A més a més, i en el cas de comptes a la vista, s’han
considerat venciments esperats estimats d’acord amb I'experiéncia de l'entitat en aquest sentit. Aquesta
analisi permet estimar I'efecte teodric de la variacié en els tipus d’interés sobre el marge financer prenent com a
hipotesi que tots els tipus varien en la mateixa mesura i d’una manera sostinguda.
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Seguidament, es presenta aquesta analisi el 31 de desembre de 2014 i 2013:

Enmiersd'euros

Finsa Entre1i Entre 3 i Entre 1 Entre 21 Entre3i Enre4i Més de No
31.12.2014 1mes 3 mesos 12 mesos 2 anys 3anys 4 arys 5 anys 5 anys sensible Total
Inversi6 crediticia 11.528.140  22.891921  48.959463 2.479.640 1401.185 849.145 596.088 4.127012 16548.348  109.380.941
dels quals administracions publiques 506.580 2.266.114 653240 50985 108.388 32.150 46.828 2.242.663 177.936 6.084.883
Mercat monetari 814.403 183.190 166.645 115.9%4 - - - - 20.240 1300.471
dels quals administracions publiques 400 32.950 38933 102.091 - - - - - 174.374
Mercat de capitals 1.833.214 2.798609 1.344.891 853.023 599.209 726.129 960.116  14.433853 14.890 23563.934
dels quals administracions publiques 6.139 1.609.631 178041 338954 273.850 464.665 710.781  12.946.601 - 16528.662
Altres actius 16.095 8045 7695 - - - - - 29.068.491 29.100.327
Total actiu 14.191.852 25.881.765 50.478.694 3.448.657 2.000.394 1.575.274 1.556.204  18.560.864 45.651.969 163.345673
Recurscs de clients 16.067.252  21.257.134  31.118455 11.122.673 2779.913 814.642 1.208.493 9.549.665 801.774 94.705.001
Mercat monetari 7.421.193 1.264.686 641572 1.588.625 - 5500.000 - 264091 - 16.680.167
Mercat de capitals 3.344.965 6.406.668 2.107.138 4.466.811 2550.515 1379.830 576.262 3.334019 - 24.166.207
Altres passius 749.522 1.122.402 3.454.968 515.143 359.733 160.595 116.302 177187 21.138.446 27.794.298
Total passiu 27.572.932 30.050.889 37.322.133  17.693.252 5.690.161 7.855.067 1.896.057  13.324.962 21.940.220 163.345673
Derivats de cobertura 1.078.277 (274.496) (7.012) 50.247 (45.710) (187.607) 34.537 (648.236) - -
Gap de tipus d'interés (12302.803) (4.443.621) 13.149.550 (14.194.348) (3.735.477) (6.467400) (305.316) 4.587.667 23.711.749 -

Enmiersd'eurcs

Entre1i Entre 31 Entre 11 Entre 21 Entre3i Entre4i Més de No
31.12.2013 Fins a1 mes 3 mesos 12 mesos 2 anys 3 anys 4 arys 5 anys 5 anys sensible Total
Inversi6 crediticia 13.370.199 23.179.359 51.752.784 2.172.19 931.963 686.623 3%.210 1.861.646 17227.690 111577.603
dels quals administracions publiques 420.930 1.379.848 723304 90.719 45.136 87.830 27.151 756.211 139.787 3670.916
Mercat monetari 1.300.400 204066 443.166 19.297 2.802 - - - 26.216 1995.947
dels quals administracions publiques - 548 40427 - - - - - - 40.974
Mercat de capitals 1.532.662 3.140.139 291576 384.927 957.630 908.625 1.225.021 11.757.875 92 20.198.547
dels quals administracions publiques 18.546 1.917.865 123481 (12.321) 387.765 545.599 1.082.126  10.785.648 92 14.848.801
Altres actius 2.811.919 8749 - - - - - - 26929.776 29.750.444
Total actiu 19.015.180 26.532.314 52.487.526 2.576.353 1.892.395 1.595.249 1.620.231  13.619.520 44.183.774 163.522541
Recursos de clients 11.929.362 17.568.712 25.447.354 16.226.349 7514.237 881.036 1.121.890 11.088877 602.654 92.380.469
Mercat monetari 14.147.026 1.109533 485847 69.208 447.877 22.608 4.766 276.165 - 16563.029
Mercat de capitals 7.172.949 7.515.005 7.013.719 3.679.228 3.898.507 2718.847 1.530.477 2.752.863 - 36.290.595
Altres passius 1.796 951 48 - - - - - 18.285.653 18.288.448
Total passiu 33.251.132 26.194.201 32.946.968 19.974.785 11.860.620 3.622.490 2.666.133  14.117.905 18.888.307 163.522541
Derivats de cobertura 1072572  (290.843) (8.290) 71.876 (44.008) (187.607) 34,537 (648.236) - -
Gap de tipus d'interés (13.163.380) 47.269 19.532.267 (17.326.557) (10.012.233) (2.214.848) (1.011.365) (1.146.620)  25.295.467 -

L’estructura de terminis que s’observa és la tipica d’un banc que té com a preponderant I'activitat comercial,
és a dir, gaps o desfasaments negatius en terminis molt curts, positius a mitja termini, motivats per les
partides d’inversio crediticia, i negatius en terminis llargs i no sensibles. Aixi mateix, en aquesta matriu es pot
apreciar de manera diferenciada I'efecte dels derivats de cobertura, que reajusten el perfil temporal de
I’exposicié al risc de tipus d’interes.

De manera complementaria, també es fan simulacions de I'efecte de diferents moviments dels tipus per a
diferents terminis, com ara escenaris de canvis de pendent de la corba. Mitjancant técniques de simulacio,
s’assignen probabilitats a cada escenari per conéixer, de manera més ajustada, I'efecte de possibles
moviments dels tipus d’interés. Una altra técnica utilitzada és la de I'analisi de la sensibilitat del valor net
patrimonial a variacions de tipus d’interés mitjancant el gap de durada, per recollir I'efecte d’aquestes
variacions en un horitzdé temporal superior.

La sensibilitat del marge financer i del valor net patrimonial -en termes relatius aquesta Ultima- per una
variacioé de 100 punts basics (1%) en els tipus d’interés de la divisa euro és de 26,5 milions d’euros (de -19,7
milions d’euros el 2013) i d’un 4,33%, respectivament (2,33% el 2013). La hipotesi principal per fer aquesta
estimacio és la consideracié d’un termini mitja estimat dels comptes a la vista de prop de dos anys i mig quan
contractualment sén saldos disponibles a requeriment del client. Aquesta hipotesi reflecteix I'observacié que,
normalment, cal esperar que siguin saldos de caracter estable. Altres hipotesis utilitzades sén la no-
consideracio d’estimacions de terminis més enlla dels limits estipulats contractualment, és a dir, situacions de
pagaments o sollicituds de reemborsament anticipats que es poden produir. Finalment, també s’ha considerat
la hipotesi que la variacié de tipus de 100 punts basics és immediata i sostinguda al llarg de tot I'horitzd
establert. Aquesta variacié en si mateixa també és hipotética en la mesura que no indica en cap moment que
sigui la que es podria esperar. Tan sols s’ha utilitzat a efectes illustratius de sensibilitat.
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A continuaci6, es detallen els terminis de venciment contractuals dels saldos dels contractes de garantia
financera emesos i els compromisos de préstec vigents el 31 de desembre de 2014 i 2013, pels seus valors
nominals:

Enmilersd'euros

< 1mes 1-3 mesos 3-12mesos 1-5 anys > 5 anys Total
Riscos contingents 423.610 416.816 963.977 834.427 6.493.729 9.132.559
Disponibles per tercers 2.883.481 448.760 2.345.004 3.169.276 2.056.853 10.903.374

Risc de tipus de canvi

Aquest risc sorgeix com a conseqiéncia de variacions en el tipus de canvi entre les monedes, incloent-hi les
posicions en inversions permanents en oficines i filials a I'estranger.

El seguiment del risc de canvi s’efectua diariament, i es reporten als organs de control els nivells de risc
existents i el compliment dels limits establerts per la Comissio de Riscos segons les delegacions.

Al tancament de I'exercici de 2014 la sensibilitat de I'exposicié patrimonial per una depreciacié de I'1% en els
tipus de canvi enfront de I'euro de les principals monedes a les quals hi ha exposicidé va pujar a 6,5 milions
d’euros, dels quals el 52% correspon al dolar america i el 39% al peso mexica.

El grup gestiona altres riscos que, encara que no soén estrictament financers, estan molt relacionats amb
I'activitat que desenvolupa, principalment risc operacional, risc fiscal i risc de compliment normatiu. Es pot
obtenir més informacié sobre les politiques de gestié d’aquests riscos en I'informe de gestio, apartat 6.

Gestio de capital

Com a politica general, I'entitat t¢é com a objectiu, pel que fa a la gesti6 de capital, 'adequacidé de la
disponibilitat d’aquest al nivell global dels riscos en qué s’incorre.

El banc segueix les pautes definides per I'’Acord de Capital de Basilea com a principi basic que relaciona més
estretament els requeriments de recursos propis de les entitats amb els riscos en qué realment s’ha incorregut,
basant-se en models interns de mesurament de riscos després de la seva validacié independent.

L’entitat compta amb I'autoritzacié del supervisor per utilitzar els seus models interns d’empreses, promotors,
projectes de financament especialitzat, entitats financeres, comercos i autdonoms, préstecs hipotecaris, al
consum, crédits i targetes de particulars per al calcul dels requeriments de capital regulador.

Partint de les mesures de risc que proporcionen aquestes noves metodologies, el grup disposa d’'un model de
mesurament integral de riscos sota una unitat de mesura interna en termes de capital assignat.

La valoracio del risc en termes del capital necessari atribuit permet la seva relacié amb la rendibilitat obtinguda
des del nivell d’operacid i client fins al nivell d’unitat de negoci. El grup té implantat un sistema analitic de
rendibilitat ajustada a risc (RaRoC) que proporciona aquesta valoracio, la qual cosa possibilita dur a terme
comparacions homogénies aixi com la seva inclusié en el procés de fixacié de preus de les operacions.

El grup té establert un complex sistema de mesurament de cada tipus de risc en qué s’incorre i unes
metodologies d’integracié de cada un d’aquests; tot aixd des d’'un punt de vista comprensiu i considerant
possibles escenaris d’estrés i la planificacio financera pertinent. Aquests sistemes d’avaluacié del risc estan
adaptats a les millors practiques en aquest sentit.

El grup porta a terme anualment un procés d’autoavaluacio del capital, circumscrit en el nou marc establert pel

NACB, i més concretament en la normativa d’adequacié de recursos propis reguladors, que reporta al
supervisor.
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Aquest procés parteix d’'un ampli inventari de riscos identificats préviament i de I'autoavaluacié qualitativa de
politiques, procediments, sistemes d’assumpcié, mesurament i control de cada un aixi com de les técniques de
mitigacio pertinents.

Posteriorment, s’estableix una avaluacié quantitativa global del capital necessari sota parametres interns,
utilitzant els models emprats per I'entitat (per exemple, els sistemes de qualificacié d’acreditats tipus ratings o
scorings en risc de crédit), aixi com altres estimacions internes adequades a cada tipus de risc. Seguidament,
s’integren les avaluacions de cada un i es determina una xifra sota un indicador en termes de capital assignat.
A més a més, es tenen en compte els plans de negoci i financers de I'entitat i exercicis de stress test, per tal
d’acabar de verificar si I'evolucié del negoci i possibles escenaris extrems poden posar en perill el seu nivell de
solvéncia en comparar-lo amb els recursos propis disponibles.

NOTA 38 - INFORMACIO SOBRE EL MEDI AMBIENT

Les operacions globals del grup es regeixen per lleis relatives a la proteccié del medi ambient i la seguretat i
salut del treballador. El grup considera que compleix substancialment aquestes lleis i que manté procediments
dissenyats per fomentar-ne i garantir-ne el compliment.

El grup ha adoptat les mesures oportunes en relacid6 amb la proteccidé i millora del medi ambient i la
minimitzacio, si escau, de I'impacte mediambiental, i compleix amb la normativa vigent en aquest sentit.
Durant I'exercici, el grup ha continuat duent a terme plans per al tractament de residus, de reciclatge de
consumibles i d’estalvi d’energia. D’altra banda, no s’ha considerat necessari registrar cap dotacio per a riscos
i despeses de caracter mediambiental, ja que no hi ha contingéncies relacionades amb la proteccio6 i millora del
medi ambient.

Es pot obtenir més informacié de les politiques i actuacions adoptades pel banc en matéria de medi ambient
en 'informe de gestid, apartat 2.

NOTA 39 - TRANSACCIONS AMB PARTS VINCULADES

Durant els exercicis de 2014 i 2013, no s’han realitzat operacions rellevants amb els accionistes significatius a
excepcio de la que es detalla a continuacio; les efectuades es troben dins el transit habitual de la societat i
s’han portat a terme en condicions de mercat.

Segons fet rellevant comunicat a la Comissié Nacional del Mercat de Valors el 4 de desembre de 2013, Banc
Sabadell va arribar, a través de la seva filial a Miami Sabadell United Bank, N.A. (Sabadell United Bank), a un
acord amb GNB Holdings Trust per adquirir I'entitat bancaria JGB Bank, N.A. (JGB Bank). L’operacié es va
estructurar mitjangant I'adquisicié a GNB Holdings Trust de la societat JGB Financial Holding Company, titular al
seu torn de I'entitat bancaria JGB Bank (vegeu la nota 2). GNB Holdings Trust té com a particip principal Jaime
Gilinski Bacal, també accionista significatiu de Banc Sabadell.

No hi ha operacions amb administradors ni directius de la societat que es puguin considerar rellevants. Les
efectuades sén propies del transit habitual de la societat o gaudeixen de condicions de mercat o aplicades a
empleats.

No consten operacions portades a terme fora de preu de mercat amb persones o entitats vinculades a
administradors o a I'alta direccio.
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El detall dels saldos més significatius mantinguts amb parts vinculades, aixi com I'efecte en els comptes de
resultats de les transaccions fetes amb aquestes, es mostra a continuacio:

Enmilersd'euros

2013
Personal Altres parts

Associades clau vinculades (*) TOTAL TOTAL
Actiu:
Crédit a la clientela i altres actius financers 303.618 24.488 1.512.232 1.840.338 1.566.916
Passiu:
Dipdsits de la clientela i altres passius financers 1.788.192 9.883 353.250 2.151.325 3.732.092
Comptes d'ordre:
Riscos contingents 22,685 23 278.810 301.518 430.394
Compromisos contingents 9.316 3.945 179.490 192.751 256.922
Compte de pérduesi guanys:
Interessos i rendiments assimilats 13.741 215 43.718 57.674 68.640
Interessos i carregues assimilades (75.286) (179) (2.891) (78.356) (80.393)
Rendiments d'instruments de capital 3.688 - - 3.688 -
Comissions netes 42291 26 3.778 46.095 45.320
Altres productes d'explotacio 1.783 - 2 1.785 1.967

(*) Inclou plans de pensions amb empleats.

NOTA 40 - RELACIO D’AGENTS

Segons el que estableix l'article 22 del Reial decret 1245/1995, de 14 de juliol, del Ministeri d’Economia i
Hisenda, el grup no ha mantingut en vigor contractes d’agéncia amb agents als quals s’hagi atorgat poders per
actuar habitualment davant la clientela, en nom i a compte de I'entitat mandant, en la negociacié o
formalitzacié d’operacions tipiques de I'activitat d’una entitat de créedit.

NOTA 41 - SERVEI D’ATENCIO AL CLIENT (SAC)

El Servei d’Atencié al Client esta ubicat en la linia de control de I'estructura organitzativa del grup Banc
Sabadell, i el seu titular, nomenat pel Consell d’Administracio, depén jerarquicament de la Secretaria General
del banc. Les seves funcions son les d’atendre i resoldre les queixes i reclamacions dels clients i usuaris dels
serveis financers del grup, que es refereixin als seus interessos i drets legalment reconeguts derivats dels
contractes, de la normativa de transparéncia i proteccié a la clientela o de les bones practiques i usos
financers.

Assumptes tramitats

Durant I'any 2014, el Servei d’Atenci6 al Client ha rebut 25.156 queixes i reclamacions (27.347 el 2013), de
les quals se n’han admes a tramit 24.061 (26.727 el 2013), d’acord amb el que disposa I'Ordre del Ministeri
d’Economia 734/2004, d’11 de marc. El nombre d’expedients gestionats, pero, ha estat de 26.085 (24.821 el
2013), a causa de la resolucié d’assumptes pendents de I'exercici anterior (2.584 casos, per 560 el 2014). Per
tipologia, un 11,1% han estat queixes (16,7% el 2013) i un 88,9% reclamacions (83,3% el 2013).

Del total de queixes o reclamacions gestionades pel Servei d’Atencié al Client, el 42,1% es van decidir amb
resolucié favorable per al client o usuari (35,3% el 2013), el 8,4% es van resoldre mitjancant un acord amb el
client o usuari (11,1% el 2013), el 0,8% es va resoldre parcialment a favor del client o usuari (1,0% el 2013),
en un 0,9% dels casos el client va desistir de la seva reclamacié (0,3% el 2013) i el 39,2% es van resoldre a
favor de I'entitat (44,4% el 2013). El 31 de desembre, un 6,0% d’assumptes estaven pendents d’acord o de
resolucié per part dels organismes reguladors i del Defensor del Client i del Particip. Finalment, I'entitat es va
inhibir en un 2,6% dels casos.
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El temps mitja de resposta a les queixes i reclamacions en els casos de complexitat alta ha estat de 19,9 dies
(46,7 el 2013); en els de complexitat mitjana, de 13,3 dies (32,4 el 2013), i en els casos de complexitat baixa,
de 8 dies (17,8 el 2013). Tot aix0 davant dels 60 dies de resposta que preveuen, com a termini maxim, I'ordre
esmentada del Ministeri d’Economia i el Reglament per a la Defensa dels Clients i Usuaris Financers de
I’Entitat.

A més de la seva activitat principal, el Servei d’Atenci6 al Client també presta un servei d’assisténcia i
informacid als clients i usuaris en assumptes que no constitueixen queixes o reclamacions d’acord amb I’Ordre
del Ministeri d’Economia 734/2004, d’11 de marg, i el Reglament per a la Defensa dels Clients i Usuaris
Financers del grup Banc Sabadell. En aquest capitol, el servei ha atés 769 peticions d’assisténcia i informacio
durant I'any 2014 (979 el 2013).

Defensor del Client i del Particip

El grup disposa de la figura del Defensor del Client i del Particip, funcié que exerceix José Luis Gomez-Dégano i
Ceballos-Zuhiga. El defensor és competent per resoldre les reclamacions que li plantegin els clients i usuaris
del grup Banc Sabadell, tant en primera com en segona instancia, aixi com per resoldre els assumptes que li
trasllada el Servei d’Atenci6 al Client.

El 2014, el Defensor del Client i del Particip ha rebut 1.651 reclamacions i queixes (2.124 el 2013), de les
quals n’ha admeés a tramit 1.647. Durant I’exercici, el defensor ha tramitat i resolt 1.752 reclamacions (1.430
el 2013), ja que ha resolt assumptes que havien quedat pendents de I'exercici anterior. El 31 de desembre de
2014, han quedat 140 reclamacions pendents de resolucid per part del defensor (290 el 2013). Aixi mateix,
45 casos estaven pendents que el SAC presentés les allegacions corresponents.

Sobre el total de reclamacions resoltes, el defensor n’ha decidit un 41,7% a favor de 'entitat (29,6% el 2013) i
un 22,7% a favor del client (20,8% el 2013). De la resta d’assumptes tramitats i resolts, el banc va accedir al
que s’havia sollicitat en un 10,7% dels casos (13,7% I'any 2013); en un 0,2% es va decidir parcialment a favor
de la nostra entitat (un 0,7% el 2013); en un 16,8% dels casos (7,3% I'any 2013) el Defensor del Client es va
inhibir per falta de competéncia (sense perjudici de 'opcio del reclamant de reproduir la seva reclamacié en
altres instancies); un 7,4% dels casos es van resoldre mitjancant un acord amb el client o usuari (un 1,2% el
2013), i en un 0,5% el mateix client va desistir de la reclamacié (un 0,6% el 2013).

Banc d’Espanya, CNMV i Direccié General d’Assegurances i Plans de Pensions
D’acord amb la normativa legal vigent, els clients i usuaris poden presentar les seves queixes i reclamacions
davant el Departament de Conducta de Mercat i Reclamacions del Banc d’Espanya, davant la CNMV i davant la

Direccio General d’Assegurances i Plans de Pensions. De tota manera, és requisit indispensable que
préviament s’hagin adrecgat a I'entitat per resoldre el conflicte.
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NOTA 42 - RETRIBUCIONS | SALDOS AMB ELS MEMBRES DEL CONSELL D’ADMINISTRACIO
| L’ALTA DIRECCIO

Les remuneracions percebudes pels consellers i les aportacions per a la cobertura dels compromisos per
pensions d’aquests per I'acompliment de les seves funcions com a tals el 31 de desembre de 2014 i 2013 han
estat les seguents:

En milersd'euros

Compromisos

Remuneracions per pensions Total

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Josep Oliu Creus (*) 214 214 32 32 246 246
Isak Andic Ermay (1) - 91 - - - 91
José Manuel Lara Bosch (2) 131 138 - - 131 138
José Javier Echenique Landiribar (3) 137 126 - - 137 126
Jaume Guardiola Romojaro (*) 92 92 - - 92 92
Francesc Casas Selvas (4) - 28 - - - 28
Héctor Maria Colonques Moreno 123 122 16 16 139 139
Sol Daurella Comadran (5) 75 99 - - 75 99
Joaquim Folch-Rusinol Corachan 100 112 16 16 116 128
M. Teresa Garcia-Mila Lloveras 105 107 - - 105 107
Joan Llonch Andreu 138 138 16 16 154 154
David Martinez Guzman (6) 59 - - - 59 -
José Manuel Martinez Martinez (7) 127 77 - - 127 77
José Ramon Martinez Sufrategui 96 92 - - 96 92
Anténio Vitor Martins Monteiro (8) 83 88 - - 83 88
José Luis Negro Rodriguez (*) 92 92 16 16 108 108
José Permanyer Cunillera 107 122 16 16 123 139
Total 1679 1.737 112 113 1.791 1.850

(*) Exerceixen funcions executives.

(1) EI 30 de setembre de 2013 va presentar la seva renlincia com a conseller amb efectes des d'aquesta data.

(2) EI 30 de setembre de 2013 €l Consell d'Administracié en va acordar el nomenament com a vicepresident primer.

(3) EI 30 de setembre de 2013 el Consell d'Administracié en va acordar el nomenament com a vicepresident segon.

(4) EI 21 de febrer de 2013 va presentar la seva reniincia com a conseller amb efectes des del 26de marcde 2013.

(5) EI 20 de novembre de 2014 va presentar la seva rentincia com a consellera amb efectesdesde la finalitzacio de la reuni6 del Consell d'Administraci6 d'aquesta mateixa data.
)
)
)

4
(6) LaJunta General Ordinaria d'Accionistes celebrada el 27 de marg de 2014 en va acordar el nomenament com a membre del Consell d'Administracio.

(7) LaJunta General Ordinaria d'Accionistes celebrada el 26 de marg de 2013 en va acordar el nomenament com a membre del Consell d’Administracio.

(8) EI 20 de setembre de 2012, el Consell d'’Administraci6 en va acordar el nomenamentcom a membre del Consell dAdministracio amb la consideracié de conseller exern dominical.
La Junta General Ordinaria dAccionistes celebrada el 26 de marg de 2013 en va ratificarel nomenament efectuatpel procedimentde cooptacié pel Consell d’Administraciien va

acordar elnomenamentcom a membre del Consell d'Administracié.

A part dels conceptes esmentats abans, membres del Consell d’Administracié han percebut 148 milers d’euros
de retribucio fixa el 2014 (144 milers d’euros el 2013) per la pertinenca a consells d’administracio de societats
del grup Banc Sabadell o a consells consultius (aquests imports estan inclosos en l'informe anual sobre
remuneracions dels consellers).

Les aportacions per primes d’assegurances de vida que cobreixen contingéncies per pensions corresponents
als drets meritats I'any 2014 pugen a 3.362 milers d’euros (3.413 milers d’euros el 2013), dels quals 112 s6n
els detallats a la taula superior i 3.250 corresponen a consellers per funcions executives.

Les remuneracions que corresponen als consellers per les seves funcions executives meritades durant
I'exercici de 2014 pugen a 5.847 milers d’euros (5.607 milers d’euros el 2013).

Els riscos concedits pel banc i les societats consolidades al conjunt dels consellers de la societat dominant
pugen a 13.358 milers d’euros el 31 de desembre de 2014, dels quals 10.715 milers d’euros corresponen a
inversions crediticies i 2.643 milers d’euros a avals i crédits documentaris (14.428 milers d’euros el 2013,
dels quals 12.489 milers d’euros corresponen a inversions crediticies i 1.939 milers d’euros a avals i crédits
documentaris), a un tipus d’interés mitja de I'1,13% (1,29% el 2013). Quant als saldos passius, aquests pugen
a 9.436 milers d’euros el 2014 (8.270 milers d’euros el 2013).
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La remuneracio total de I'alta direccié meritada durant I'exercici de 2014 és de 5.005 milers d’euros (4.472
milers d’euros el 2013). Inclou les aportacions conjuntes a plans de pensions, instrumentades en polisses
d’assegurances, realitzades I'exercici de 2014. D’acord amb la normativa, aquesta quantitat inclou la
remuneracié dels cinc membres de I'alta direccié, més la de la directora d’Auditoria Interna.

Els riscos concedits pel banc i les societats consolidades a I'alta direccié (sense incloure els que al seu torn son
consellers executius, informacié detallada anteriorment) pugen a 15.102 milers d’euros el 31 de desembre de
2014 (7.477 milers d’euros el 2013), dels quals 13.776 milers d’euros corresponen a inversions crediticies i
1.326 milers d’euros a avals i crédits documentaris (i el 2013, dels quals 6.864 milers d’euros corresponen a
inversions crediticies i 613 milers d’euros a avals i crédits documentaris). Quant als saldos passius, aquests
pugen a 494 milers d’euros (a 757 milers d’euro el 2013).

Aixi mateix, els drets sobre apreciacié d’accions atorgats als components de I'alta direccié i a la directora
d’Auditoria Interna, inclosos els consellers executius, del nou Pla de retribucions de 2014 (vegeu la nota 34.f)
han suposat unes despeses de personal durant aquest exercici que han pujat a 1,7 milions d’euros (1,1
milions d’euros el 2013).

Els acords existents entre la societat i els seus carrecs d’administracié i direccié que preveuen indemnitzacions
en finalitzar les seves funcions s’indiquen en I'informe de gestié del grup, dins la seccié de I'informe anual de
govern corporatiu, que forma part de I'informe de gestié.

A continuacié, s’especifiquen els collectius esmentats anteriorment, i s’identifiquen els seus carrecs al banc, el
31 de desembre de 2014:

Consellers executius

Josep Oliu i Creus President
Jaume Guardiola Romojaro Conseller delegat
José Luis Negro Rodriguez Conseller director general

Alta direccido (*)

Maria José Garcia Beato Vicesecretaria del consell - secretaria general
Tomas Varela Muifa Director general

Miguel Montes Guell Director general

Carlos Ventura Santamans Director general adjunt

Ramén de la Riva Reina Director general adjunt

Nuria Lazaro Rubio Subdirectora general - directora d'Auditoria Interna

(*) En aplicaci6 de la normativa, s'inclouen els cinc membres de I'alta direccié més la directora d'Auditoria Interna.

NOTA 43 - DEURES DE LLEIALTAT DELS ADMINISTRADORS

De conformitat amb el que estableix I'article 229 de la Llei 31/2014, de 3 de desembre, per la qual es
modifica el text refos de la Llei de societats de capital per a la millora del govern corporatiu, i per tal de reforgar
la transparéncia de les societats anonimes, els consellers han comunicat a la societat que, durant I’exercici de
2014, ells o les seves persones vinculades, segons es defineix a I'article 231 del text refés de la Llei de
societats de capital:

a. No han dut a terme transaccions amb la societat, sense tenir en compte les operacions ordinaries, fetes
en condicions estandard per als clients i d’escassa rellevancia, i s’entén per tals aquelles la informacié de les
quals no sigui necessaria per expressar la imatge fidel del patrimoni, de la situacié financera i dels resultats de
I'entitat.

b. No han utilitzat el nom de la societat o invocat la seva condicié d’administrador per influir indegudament
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en la realitzaci6é d’operacions privades.

c. No han fet Us dels actius socials, inclosa la informacié confidencial de la companyia, amb finalitats
privades.

d. No s’han aprofitat de les oportunitats de negoci de la societat.

e. No han obtingut avantatges o remuneracions de tercers diferents de la societat i el seu grup associades a
I’exercici del seu carrec, llevat que es tractés d’atencions de mera cortesia.

f.  No han desenvolupat activitats per compte propi o compte d’altri que comportin una competéncia
efectiva, sigui puntual o potencial, amb la societat o que, de qualsevol altra manera, els situin en un conflicte
permanent amb els interessos de la societat.

NOTA 44 - ESDEVENIMENTS POSTERIORS

Amb posterioritat al 31 de desembre de 2014 no s’han produit esdeveniments posteriors dignes d’esment.
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ANNEX | - SOCIETATS DEL GRUP BANC SABADELL

Societats del grup Banc Sabadell el 31 de desembre de 2014

Percentatge de

participacié Tributacié
Nom de l'empresa Domicili Directa Indirecta consolidada
Consolidades per integracié global
Activos Valencia |, S.A.U. Immobiliaria Valéncia 100,00 No
Alfonso XII, 16 Inversiones, S.L. Immobiliaria Sant Cugat del Valles 100,00 No
Arrendamiento de Bienes Inmobiliarios del Mediterraneo, S.L. Immobiliaria Alacant 100,00 Si
Artemus Capital, S.L. Instrumental Alacant 100,00 No
Assegurances Segur Vida, S.A. Altres societats regulades Andorra 50,97 No
Aurica XXI, S.C.R., S.A.U. Altres societats regulades Barcelona 100,00 - Si
Ballerton Servicios, S.L. Altres participades amb activitat propia Sant Cugat del Valles 100,00 Si
Banco Atlantico Bahamas Bank & Trust, Ltd. Entitat de credit Bahames 99,99 No
Banco de Sabadell, S .A. Entitat de crédit Sabadell 100,00 Si
Banco Gallego Vida y Pensiones, S.A. de Seguros y Reaseguros Altres societats regulades Madrid 100,00 No
BancSabadell d'Andorra, S.A. Entitat de crédit Andorra 50,97 - No
BanSabadell Consulting, S.L. Altres participades amb activitat propia Sant Cugat del Vallés 100,00 - Si
BanSabadell Factura, S.L. Altres participades amb activitat propia Sant Cugat del Valles 100,00 Si
BanSabadell Financiacion, E.F.C., S.A. Entitat de crédit Sabadell 100,00 Si
BanSabadell Fincom, E.F.C,, SA.U. Entitat de crédit Sant Cugat del Valles 100,00 Si
BanSabadell Holding, S.L. Instrumental Sant Cugat del Vallés 100,00 - Si
BanSabadell Inversio Desenvolupament, S.A. Instrumental Barcelona 100,00 Si
BanSabadell Inversion, S.A.U., S.G.I.I.C Altres societats regulades Sant Cugat del Vallés 100,00 Si
BanSabadell Mediacion, operador de bancassegurances vinculat del grup Banco . _
de Sabadell, SA. Altres societats regulades Barcelona - 99,80 Si
BanSabadell Renting, S.L. Altres participades amb activitat propia Sant Cugat del Vallés 100,00 - Si
Bansabadell Securities Services, S.L. Altres participades amb activitat propia Sabadell 100,00 Si
Bitarte S.A. Altres participades amb activitat propia Sant Sebastia 99,99 No
BlueSky Property Development, S.L. Immobiliaria Sant Cugat del Valles 100,00 No
Boreal Renovables 14,S.L.U. Serveis Madrid 100,00 Si
BStartup 10, S.L.U. Instrumental Barcelona 100,00 Si
Business Services for Information Systems, S.A. Altres participades amb activitat propia Sabadell 81,00 Si
Business Services for Operational Support, SAU Serveis Sant Cugat del Valles 100,00 Si
CAM Capital, S.A.U. Altres societats regulades Alacant 100,00 Si
CAM Global Finance, S.A.U. Altres societats regulades Alacant 100,00 Si
CAM International Issues, S.A.U. Altres societats regulades Alacant 100,00 Si
Caminsa Urbanismo, S.A. Immobiliaria Valéncia 100,00 Si
Casiopea Energia 1, S.L.U Serveis Madrid 100,00 - Si
Casiopea Energia 10,S.LU Serveis Madrid 100,00 Si
Casiopea Energia 11,S.LU Serveis Madrid 100,00 Si
Casiopea Energia 12,S.LU Serveis Madrid 100,00 Si
Casiopea Energia 13,S.LU Serveis Madrid 100,00 Si
Casiopea Energia 14,S.LU Serveis Madrid 100,00 Si
Casiopea Energia 15,S.LU Serveis Madrid 100,00 Si
Casiopea Energia 16,S.LU Serveis Madrid 100,00 Si
Casiopea Energia 17,S.LU Serveis Madrid 100,00 Si
Casiopea Energia 18,S.LU Serveis Madrid 100,00 Si
Casiopea Energia 19,S.LU Serveis Madrid 100,00 Si
Casiopea Energia 2, S.L.U Serveis Madrid 100,00 Si
Casiopea Energia 3, S.L.U Serveis Madrid 100,00 Si
Casiopea Energia 4, S.L.U Serveis Madrid 100,00 Si
Casiopea Energia 5, S.L.U Serveis Madrid 100,00 - Si
Casiopea Energia 6, S.L.U Serveis Madrid 100,00 Si
Casiopea Energia 7, S.L.U Serveis Madrid 100,00 Si
Casiopea Energia 8, S.L.U Serveis Madrid 100,00 Si
Casiopea Energia 9, S.L.U Serveis Madrid 100,00 - Si
Compaiiia de Cogeneracion del Caribe Dominicana, S.A. Serveis Replblica Dominicana - 100,00 No
Costa Mujeres Investment BV Instrumental Amsterdam 100,00 No
Delta Swing, SA.U. Serveis Barcelona 100,00 Si
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Societats del grup Banc Sabadell el 31 de desembre de 2014

Percentatge de

participacié Tributacié
Nom de I'empresa Domicili Directa Indirecta consolidada
Consolidades per integracié global
Desarrollo y Ejecucion Urbanistica del Mediterraneo, S.L. Immobiliaria Madrid - 100,00 Si
Desarrollos y Participaciones Inmobiliarias 2006, S.L. Immobiliaria Alacant - 100,00 Si
Easo Bolsa, S.A. Altres participades amb activitat propia Sant Sebastia 100,00 - No
Eco Resort San Blas, S.L. Serveis Santa Cruz de Tenerife - 100,00 St
Ederra, S.A. Immobiliaria Sant Sebastia 97,85 - No
Edlica de Cuesta Roya, S.L. Serveis Saragossa 50,97 No
Eélica de Valdejalon, S.L. Serveis Saragossa 50,97 No
Epila Renovables, S.L. Serveis Saragossa 51,00 - No
Espais Arco Mediterraneo, S.L. Immobiliaria Alacant - 100,00 si
Europa Invest, S A. Altres societats regulades Luxemburg 22,00 78,00 No
Europea Pall Mall Ltd. Immobiliaria Londres 100,00 - No
Exel Broker Seguros, S.A. Altres societats regulades Sant Sebastia 99,40 - No
Fomento de la Coruia, S.A. Immobiliaria La Corunya - 100,00 No
Fonomed Gestion Telefénica Mediterraneo, S.A. Altres participades amb activitat propia Alacant 99,97 Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 106, S.L.U. Serveis Madrid 100,00 Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 113, S.L.U. Serveis Madrid 100,00 Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 119, S.L.U. Serveis Madrid 100,00 - Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 121, S.L.U Serveis Madrid 100,00 Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 127, S.L.U Serveis Madrid 100,00 Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 130, S.L.U Serveis Madrid 100,00 Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 131, S.L.U Serveis Madrid 100,00 Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 144, S.L.U Serveis Madrid 100,00 Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 162, S.L.U Serveis Madrid 100,00 Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 163, S.L.U Serveis Madrid 100,00 Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 164, S.L.U Serveis Madrid 100,00 Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 165, S.L.U Serveis Madrid 100,00 - Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 166, S.L.U Serveis Madrid 100,00 - Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 167, S.L.U Serveis Madrid 100,00 - Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 168, S.L.U Serveis Madrid 100,00 - Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 169, S.L.U Serveis Madrid 100,00 Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 170, S.L.U Serveis Madrid 100,00 Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 195, S.L. Serveis Madrid 75,00 Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 200, S.L.U Serveis Madrid 100,00 - Si
Gala Domus, S.A. Immobiliaria La Corunya - 100,00 No
Galeban 21 Comercial, S.L.U Instrumental La Corunya 100,00 - Si
Galeban Control y Asesoramiento, S.L.U Serveis La Corunya 100,00 Si
Gazteluberri Gestion, S.L. Immobiliaria Sant Cugat del Valles - 100,00 No
Gazteluberri, S.L. Immobiliaria Sant Sebastia - 99,97 No
Gest 21 Inmobiliaria, S.L.U Instrumental La Corunya 100,00 - Si
Gest Galinver, S.L. Immobiliaria Madrid - 100,00 Si
Gest Madrigal, S.L.U. Immobiliaria La Corunya - 100,00 Si
Gestion de Proyectos Urbanisticos del Mediterraneo, S.L. Immobiliaria Madrid - 100,00 Si
Gestion Financiera del Mediterraneo, S.A.U. Instrumental Alacant 100,00 Si
Gestion Mediterranea del Medio Ambiente, S.A. en liquidacio Altres participades amb activitat propia Alacant 99,00 No
Grao Castalia, S.L. Immobhiliaria Sant Cugat del Vallés - 100,00 No
Guipuzcoano Capital, S.A. Unipersonal Altres societats regulades Sant Sebastia 100,00 - No
Guipuzcoano Promocion Empresarial, S.L. Instrumental Sant Sebastia - 99,97 No
Guipuzcoano Valores, S.A. Immobiliaria Sant Sebastia 99,99 - No
Hansa Cabo, S.A. de C.V. Immobiliaria Méxic - 39,42 No
Hansa México S.A de C.V. Immobiliaria Méxic - 57,15 No
Herrero Internacional Gestion, S.L. Altres participades amb activitat propia Sant Cugat del Vallés - 100,00 Si
Hobalear, S.A. Immobhiliaria Barcelona - 100,00 Si
Hondarriberri, S.P.E.,S.L Instrumental Sant Sebastia 99,99 No
Hotelera H.M., SA. de C.V. Immobiliaria Mexic - 86,67 No
Hotelera Marina, S.A.de C.V. Immobiliaria Méxic - 100,00 No
Interstate Property Holdings, LLC Instrumental Miami 100,00 - No
Inveran Gestion, S.L. Immobiliaria Madrid 44,83 55,17 Si

Informacio legal

309



Societats del grup Banc Sabadell el 31 de desembre de 2014

Percentatge de
participacié Tributacié
Nom de I'empresa Domicili Directa Indirecta consolidada
Consolidades per integracié global
Inversiones Cotizadas del Mediterraneo, S.L. Instrumental Alacant 100,00 Si
Manston Invest, S.L.U. Immobiliaria Madrid 100,00 - No
Marifiamendi, S.L. Immobiliaria Sant Cugat del Vallés - 99,97 No
Mediterraneo Sabadell, S.L. Instrumental Alacant 50,00 50,00 Si
Mediterraneo Vida, S.A.U., de Seguros y Reaseguros Altres societats regulades Alacant 100,00 Si
Mirador del Segura 21, S.L. Immobiliaria Sant Cugat del Valles 99,57 No
Operadora Cabo de Cortes S. de R.L.de C.V. Serveis Meéxic 48,46 No
Parque Edlico Loma del Capon, S.L. Serveis Granada 100,00 Si
Placements Immobiliers France, S.A.S. Immobiliaria Paris 100,00 No
Playa Caribe Holding IV, B.V. Instrumental Amsterdam - 100,00 No
Playa Caribe Holding V, B.V. Instrumental Amsterdam - 100,00 No
Playa Caribe Holding VI, B.V. Instrumental Amsterdam 100,00 No
Playa Marina, S.A., de C.V. Immobiliaria Meéxic 100,00 No
Procom Residencial Rivas, S.A U. Immobiliaria Alacant 100,00 No
Promociones e Inmuebles Blauverd Mediterraneo, S.L. Immobiliaria Alacant 100,00 Si
Promocionesy Desarrollos Creaziona Levante, S.L. Immobiliaria Sant Cugat del Vallés 100,00 No
Promocionesy Desarrollos Ribera Mujeres, S.A., de C.V. Immobiliaria Isla Mujeres - 100,00 No
Promocionesy Financiaciones Herrero, S.A. Altres participades amb activitat propia Oviedo 100,00 - Si
Proteo Banking Software, S.L. Altres participades amb activitat propia Sant Cugat del Valles 100,00 - Si
Residencial Kataoria, S.L. Immobiliaria Sant Cugat del Valles 100,00 No
Sabadell Asia Trade Services, Ltd. Altres participades amb activitat propia Hong Kong 100,00 - No
Sabadel | Brasil Trade Services - Ass. Cial Ltda. Entitat de crédit Brasil 99,99 No
Sabadell BS Select Fund of Hedge Funds, S.I.CA.V.,S.A. Altres participades Luxemburg 52,11 - No
Sabadell Capital, S.A. de C.V. SOFOM E.N.R. Entitat de crédit Meéxic 99,99 No
Sabadell Corporate Finance, S.L. Altres participades amb activitat propia Madrid 100,00 Si
Sabadell dAndorra Inversions SGOIC, S.A.U. Altres societats regulades Andorra - 50,97 No
Sabadell International Equity, Ltd. Altres societats regulades Illes Caiman 100,00 - No
Sabadell Patrimonio Inmobiliario, SOCIMI, S.A.U. Immobiliaria Sant Cugat del Vallés 100,00 No
Sabadell Securities USA Inc. Altres participades amb activitat propia Miami 100,00 No
Sabadell Solbank Inversion, S.G.L.I.C., S.A.U. Altres societats regulades Madrid 100,00 Si
Sabadell Solbank Sociedad de Gestion de Activos Adjudicados, S.A.U. Immobiliaria Madrid 100,00 Si
Sabadell United Bank, N.A. Entitat de crédit Miami 100,00 No
Serveis d assessorament BSA SA.U. Altres participades amb activitat propia Andorra - 50,97 No
Servicio de Administracion de Inversiones, S.A. Altres participades amb activitat propia Madrid 100,00 Si
Simat Banol, S.L. Immobiliaria Alacant - 100,00 Si
Sinia Renovables, S.C.R. de RS., SA.U Altres societats regulades Barcelona 100,00 - Si
Solvia Activos, S.A.U. Immobiliaria Sant Cugat del Vallés 100,00 Si
Solvia Development, S.L. Immobiliaria Sant Cugat del Vallés 100,00 Si
Solvia Hotels, S.L. Immobiliaria Sant Cugat del Valles 100,00 Si
Solvia Housing, S.L. Immobiliaria Sant Cugat del Valles 100,00 Si
Solvia Pacific, S.A. de CV. Immobiliaria Meéxic 100,00 No
SOLVIA SERVICIOS INMOBILIARIOS, S.L. Immobiliaria Alacant 100,00 Si
Son Blanc Caleta, S.L. Immobiliaria Sant Cugat del Vallés - 100,00 No
Stonington Spain, S.L.U. Immobiliaria Madrid 100,00 - No
Tabimed Gestion de Proyectos, S.L. Altres participades amb activitat propia Alacant - 99,67 Si
Tasaciones de Bienes Mediterraneo, S.A. (en liquidacio) Altres participades amb activitat propia Alacant 99,88 Si
Tenedora de Inversiones y Participaciones, S.L. Instrumental Alacant 100,00 Si
Tierras Vega Alta del Segura, S.L. Immobiliaria Sant Cugat del Valles 100,00 No
Tratamientos y Aplicaciones, S.L. Serveis Alacant 100,00 St
Urdin Oria, S.A. Sense activitat Sant Sebastia 99,98 No
Urquijo Gestion, SA.U., S.G.LI.C. Altres societats regulades Madrid - 100,00 Si
Urumea Gestion, S.L. Altres participades amb activitat propia Sant Sebastia - 99,97 No
Verum Inmob. Urbanismo y Promoci6n, S.A. Immobiliaria Madrid - 97,20 Si
Villacarrilla FV, S.L.U. Serveis Madrid 100,00 Si
Vistas del Parque 21,S.L. Immobiliaria Sant Cugat del Valles 99,57 No
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Societats del grup Banc Sabadell el 31 de desembre de 2014

En milers d'euros

Aportacié
a lesreserves Aportacié
Dades de la societat (1) Inversi6é 0 pérdues en al resultat

Dividends Actiu neta del societats consolidat Data
Nom de I'empresa Capital Reserves Resultat(2) pagats (3) total grup consolidades del grup balang
Consolidades per integracié global
Activos Valencia I, S.A.U. 10.000 (108.932) (31.330) - 84.657 8.704 B (31.330) 12/14
Alfonso XII, 16 Inversiones, S.L. 11.400 (24.248) (364) - 9.186 15.939 (15.585) (364) 12/14
Arrendamiento de Bienes Inmobiliarios del Mediterréaneo, S.L. 100 12.987 (528) 12.611 20.038 (8.140) (528) 12/14
Artemus Capital, S.L. 29.026 (40.756) (21.244) - - 29.574 18 (21.244) 12/14
Assegurances Segur Vida, S.A. 602 338 184 150 131.124 602 172 184 12/14
Aurica XXI, S.C.R., S.A U. 14.200 19.029 17.151 - 109.351 17.492 16.437 17.151 12/14
Ballerton Servicios, S.L. 50 24.326 8 24.387 3.140 (119) 8 12/14
Banco Atlantico Bahamas Bank & Trust, Ltd. 1.647 786 3 - 3.107 2.439 701 3 12/14
Banco de Sabadell, S A. 503.058 8.832.575 850.038 - 159.854.131 7.587.576 850.038 12/14
Banco Gallego Vida y Pensiones, S.A. de Seguros y Reaseguros 5.109 4.209 2254 - 64.293 30.674 (477) 2.254 12/14
BancSabadell d'Andorra, S.A. 30.069 30.779 7.128 1.211 658.005 15.326 13.667 7.128 12/14
BanSabadell Consulting, S.L. 3 25 102 - 494 3 25 102 12/14
BanSabadell Factura, S.L. 100 (3.165) 196 - 771 299 (3.364) 196 12/14
BanSabadell Financiacion, E.F.C., SA. 24.040 26.713 (497) - 665.403 24.040 26.713 (497) 12/14
BanSabadell Fincom, E.F.C,, SA.U. 35.520 14.977 11.615 - 583.429 72.232 (16.814) 11615 12/14
BanSabadell Holding, S.L. 330.340 (385.888) (2.430) - 271.244 239.544 (326.279) (2.430) 12/14
BanSabadell Inversié Desenvolupament, S.A. 15.025 17.038 2244 68.482 100.376 (13.891) 5.674 12/14
BanSabadell Inversion, S.A.U., S.G.I.I1.C 601 99.303 22970 - 185.521 607 99.293 22970 12/14
BanSabadell Mediacion, operador de bancassegurances vinculat del
grup Banco de Sabadell, S.A. 301 11.973 20.770 - 51.708 524 39 20.770 12/14
BanSabadell Renting, S.L. 2.000 8.732 7.742 4.186 219.693 3.861 6.605 7742 12/14
Bansabadell Securities Services, S.L. 2.500 6.438 7.399 4.076 17.790 2.500 6.438 7.399 12/14
Bitarte S.A. 6.506 4.160 (958) 9.838 9.272 (2.535) 958) 12/14
BlueSky Property Development, S.L. 2.500 (11.246) (4.144) - 1.786 2.492 (9.554) (4.144) 12/14
BOREAL RENOVABLES 14 S.L.U. 508 @8) (1429) 613 508 (2.002) (1429) 12/14
BSTARTUP 10,S.L.U. 1.000 1) (481) - 538 1.000 (1) (481) 12/14
BUSINESS SERVICES FOR INFORMATION SYSTEMS, S A. 240 27.519 6.890 353.518 3.687 23.833 6.890 12/14
Business Services for Operational Support, SAU 60 331 1461 13.946 60 326 1461 12/14
CAM Capital, S.A.U. 61 297 264 30.595 1.217 278 264 12/14
CAM Global Finance, S.A.U. 61 67 (3) 207.768 2.059 55 3) 12/14
CAM International Issues, S.A.U. 61 337 156 146.976 114.079 (24.045) 156 12/14
Caminsa Urbanismo, S.A. 2.000 (1.415) (175) 415 800 (175) 12/14
Casiopea Energia 1, S.L.U 3 2) - - 46 6 (6) - 12/14
Casiopea Energia 2, S.L.U 3 @) - 54 14 (16) 12/14
Casiopea Energia 3, S.L.U 3 @) - 56 15 (17) - 12/14
Casiopea Energia 4, S.L.U 3 @) 54 14 (16) 12/14
Casiopea Energia 5, S.L.U 3 1) - 54 14 (17) 12/14
Casiopea Energia 6, S.L.U 3 1) 52 13 (15) 12/14
Casiopea Energia 7, S.L.U 3 1) 53 20 (27) 12/14
Casiopea Energia 8, S.L.U 3 @) 46 10 9 12/14
Casiopea Energia 9, S.L.U 3 @) 47 11 (12) 12/14
Casiopea Energia 10, S.L.U 3 1) - 49 11 (12) 12/14
Casiopea Energia 11, S.LU 3 1) - 46 10 (10) - 12/14
Casiopea Energia 12, S.L.U 3 @) - 47 10 (12) - 12/14
Casiopea Energia 13,S.L.U 3 1) - 47 11 (11) 12/14
Casiopea Energia 14,S.L.U 3 ) 55 14 (16) 12/14
Casiopea Energia 15,S.LU 3 1) - - 57 16 (19) - 12/14
Casiopea Energia 16, S.L.U 3 @) - 56 19 (25) - 12/14
Casiopea Energia 17, S.LU 3 1 - - 37 3 3 - 12/14
Casiopea Energia 18, S.L.U 3 @) - 72 27 (52) 12/14
Casiopea Energia 19,S.L.U 3 2 52 15 (18) 12/14
Compaiiia de Cogeneracion del Caribe Dominicana, S.A. 6.589 (5.903) - 702 - 112 - 12/14
Costa Mujeres Investment BV 18 (19.784) (1079) - 27.924 9.474 (1.079) 12/14
Delta Swing, S.A.U. 981 (368) (2.445) - 39 - (2.445) 12/14
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Societats del grup Banc Sabadell el 31 de desembre de 2014

En milers d'euros

Aportacié
a lesreserves Aportacié
Dades de la societat (1) Inversié o pérdues en al resultat

Dividends Actiu neta del societats consolidat Data
Nom de | Capital  Reserves Resultat(2) pagats (3) total grup I del grup balang
Consolidades per integracié global
Desarrollo y Ejecucion Urbanistica del Mediterraneo, S.L. 15.533 (9.412) 101 - 9.616 15.279 - 101 12/14
Desarrollos y Participaciones Inmobiliarias 2006, S.L. 1.942 (54.140) (4.218) - 47.856 1.919 - (4.218) 12/14
Easo Bolsa, S.A. 15.150 24.055 1.015 - 40.221 38.317 2.943 1.015 12/14
Eco Resort San Blas, S.L. 7.801 (3.218) 1.028 - 72.040 8.101 - 1.028 12/14
Ederra, S.A. 2.036 26.082 (2.045) 27.564 36.062 (8.549) (2.045) 12/14
Edlica de Cuesta Roya, S.L. 3 (14) (1) - 2 2 (1) - 12/14
Eélica de Valdejalon, S.L. 3 (18) 1) - 2 2 - 12/14
Epila de Renovables, S.L. 78 (37) (15) 242 74 (26) - 12/14
Espais Arco Mediterraneo, S.L. 5.953 (25.548) (1.336) 3.894 3.834 1.312 (1.336) 12/14
Europa Invest, S.A. 125 233 107 - 501 336 14 107 12/14
Europea Pall Mall Ltd. 19.870 (3.308) 33 - 16.929 20.843 (1.649) 33 12/14
Exel Broker Seguros, S.A. 100 748 973 771 3.440 3.940 (1.192) 973 12/14
Fomento de la Coruna, S.A. 100 (78) (24) - 25 9.606 (78) (24) 12/14
Fonomed Gestion Telefonica Mediterraneo, S.A. 180 57 87 12 480 240 - 87 12/14
Fotovotaica de la Hoya de los Vicentes 106, S.L.U. 74 (11) (22) 677 84 (75) 11/14
Fotovotaica de la Hoya de los Vicentes 113, S.L.U. 74 (11) (14) 685 108 (78) 11/14
Fotovotaica de la Hoya de los Vicentes 119, S.L.U. 74 (11) (17) 683 87 (79) 11/14
Fotovotaica de la Hoya de los Vicentes 121, S.L.U 74 (11) (16) 683 89 (81) 11/14
Fotovotaica de la Hoya de los Vicentes 127, S.L.U 74 (11) (14) 685 87 (79) 11/14
Fotovotaica de la Hoya de los Vicentes 130, S.L.U 74 (11) (13) 686 85 (73) 11/14
Fotovotaica de la Hoya de los Vicentes 131, S.L.U 74 (11) (16) 684 85 (77) 11/14
Fotovotaica de la Hoya de los Vicentes 144, S.L.U 74 (11) (16) 685 99 (77) 11/14
Fotovotaica de la Hoya de los Vicentes 162, S.L.U 74 (11) (14) 681 87 (79) 11/14
Fotovotaica de la Hoya de los Vicentes 163, S.L.U 74 (11) (14) 683 86 (79) - 11/14
Fotovotaica de la Hoya de los Vicentes 164, S.L.U 74 (11) (15) 684 87 (79) - 11/14
Fotovotaica de la Hoya de los Vicentes 165, S.L.U 74 (11) (15) 692 86 (85) 11/14
Fotovotaica de la Hoya de los Vicentes 166, S.L.U 74 (11) (14) 690 86 (77) 11/14
Fotovotaica de la Hoya de los Vicentes 167, S.L.U 74 (11) (14) 686 86 (78) 11/14
Fotovotaica de la Hoya de los Vicentes 168, S.L.U 74 (11) (14) 686 87 (80) 11/14
Fotovotaica de la Hoya de los Vicentes 169, S.L.U 74 (11) (14) 686 87 (80) 11/14
Fotovotaica de la Hoya de los Vicentes 170, S.L.U 74 (11) (14) 686 86 (77) 11/14
Fotovotaica de la Hoya de los Vicentes 195, S.L. 74 ©) (13) 694 74 (65) 11/14
Fotovotaica de la Hoya de los Vicentes 200, S.L.U 74 ) (18) - 682 99 (90) - 11/14
Gala Domus, S.A. 4.000 (25.868) (1.929) 10.552 4.000 (18.256) (1.929) 12/14
Galeban 21 Comercial, S.L.U 10.000 (4.374) (206) 5.523 14.477 (8.895) (206) 12/14
Galeban Control y Asesoramiento, S.L.U 8 30 2) 40 80 (86) - 12/14
Gazteluberri Gestion, S.L. 1.460 (20.425) (1.046) - 10.813 1.769 (14.133) (1.046) 12/14
Gazteluberri, S.L. - - - - 19.526 68.153 (53.741) (3.221) 12/14
GEST 21 Inmobiliaria, S.L.U 80.516 (4.619) (68.117) - 19.183 80.516 (66.132) (68.117) 12/14
Gest Galinver, S.L. 6.580 (2.826) (244) - 3.529 7.155 (462) (244) 12/14
Gest Madrigal, S.L.U. 1.230 (4.749) 3 - 1.155 1.230 (7 3) 12/14
Gestion de Proyectos Urbanisticos del Mediterraneo, S.L. 33.850 (15.594) 253 - 25.933 32.832 - 253 12/14
Gestion Financiera del Mediterraneo, S.A.U. 13.000 114.560 247.809 173.514 202.306 400.865 83.710 247.809 12/14
Gestion Mediterranea del Medio Ambiente, S.A. en liquidacio 60 @) 3 - 61 1.351 (1.292) (3) 12/14
Grao Castalia, S.L. 700 (2.470) 373) - 970 863 (897) (373) 12/14
Guipuzcoano Capital, S.A. Unipersonal 60 11 15 - 19.180 59 12 15 12/14
Guipuzcoano Promocién Empresarial, S .L. 32.314 (101.255) (9.431) - 10.955 32.314 (64.759) (9.431) 12/14
Guipuzcoano Valores, S.A. 4.514 4.301 (352) - 8.561 10.833 (2.014) (352) 12/14
Hansa Cabo, S.A. de C.V. 3.620 (15.757) (428) - 149 8.173 1.322 (428) 12/14
Hansa México S.A de CV. 16.892 (16.887) (126) 2.631 20.243 862 (126) 12/14
Herrero Internacional Gestion, S.L. 354 3.760 (0) 4.114 1.139 63 - 12/14
Hobalear, SA. 60 610 12 - 683 414 610 12 12/14
Hondarriberri, S.P.E., S.L. 41 (9.937) (32.499) - 27.022 74.631 (11.339) (32.499) 12/14
Hotelera HM., S.A. de C.V. 17.451 (14.995) (3.406) - 24.319 30.596 (2.231) (3.4086) 12/14
Hotelera Marina, S.A.de C.V. 67.191 (31.761) 4.387 - 39.968 71.346 - 4.387 12/14
Interstate Property Holdings, LLC 6.589 (17.684) 4590 - 35.730 3.414 (20.594) 4.590 12/14
Inveran Gestion, S.L. 45.090 (49.243) (4.159) - 17.285 45.090 (32.909) (4.159) 12/14
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Societats del grup Banc Sabadell el 31 de desembre de 2014

En milers d'euros

Aportacié
a lesreserves Aportacié
Dades de la societat (1) Inversié o pérdues en al resultat
Dividends Actiu neta del socletats consolidat Data
Nom de I'empresa Capital Reserves Resultat(2) pagats (3) total grup consolidades del grup balang
Consolidades per integracié global
Inversiones Cotizadas del Mediterraneo, S.L. 308.000 192284 151 500.439 589.523 (92.075) 151 12/14
Manston Invest, S.L.U. 33357 6.903 (9.588) - 31.080 33357 - (9.588) 12/14
Marifiamendi, S.L. - - - - 71.520 55.013 (84.526) (7.069) 12/14
Mediterraneo Sabadell, S.L. 85.000 104.641 179.046 429.104 191.315 624.116 (438.602) 179.046 12/14
Mediterraneo Vida, S.A.U., de Seguros y Reaseguros 102.044 20.479 176.393 177.600 2.517.431 127.827 - 176.393 12/14
Mirador del Segura 21, S.L. 4.637 (70) - - 1.223 4526 (4.724) (70) 12/14
Operadora Cabo de Cortes S. de R.L.de C.V. 0 (209) (152) - 106 2408 - (152) 12/14
Parque Edlico Loma del Capdn, S.L. 3.124 (432) 35 - 55.038 2904 (1.225) 35 12/14
Placements Immobiliers France, S.A.S. 30.002 59.694 1452 - 92,722 101.343 - 1452 12/14
Playa Caribe Holding IV, B.V. 27 (13.856) 7242 o 40.531 37977 7242 12/14
Playa Caribe Holding V, B.V. 27 (988) 52 1.907 1182 52 12/14
Playa Caribe Holding VI, B.V. 27 (14.948) (4.458) - 464 4.092 (4.458) 12/14
Playa Marina, S.A., de C.V. 2904 (1.000) (88) - 1.705 3.034 - (88) 12/14
Procom Residencial Rivas, S.A U. 12.500 (93.359) (7.363) 22.596 5625 10.565 (7.363) 12/14
Promociones e Inmuebles Blauverd Mediterraneo, S.L. 17.666 (72.536) (3.862) - 32.057 10.684 14.327 (3.862) 12/14
Promociones y Desarrollos Creaziona Levante, S.L. 8.740 (10.063) (159) 4.641 14497 (7.955) (159) 12/14
Promociones y Desarrollos Ribera Mujeres, S A., de C.V. 45,181 (15.852) (2.999) 24.477 50.898 - (2.999) 12/14
Promociones y Financiaciones Herrero, S.A. 3.456 269 - 3.725 24185 8 12/14
Proteo Banking Software, S.L. 3 - - 3 5 (2) - 12/14
Residencial Kataoria, S.L. 3.250 (4.779) (152) 3.314 8.233 (8.215) (152) 12/14
Sabadell Asia Trade Services, Ltd. - - - - 7 - - - 12/14
Sabadel | Brasil Trade Services - Ass. Cial Ltda. 1.062 (945) - - 135 250 (155) - 12/14
Sabadell BS Select Fund of Hedge Funds, S..CA.V., S A. 31474 5.163 322 - 41.666 16.400 2918 322 12/14
Sabadell Capital, S.A. de C.V. SOFOM E.N.R. 5.597 (518) 386.870 5.566 - (518) 12/14
Sabadell Corporate Finance, S.L. 70 1510 215 - 2.074 9373 67 215 12/14
Sabadell dAndorra Inversions SGOIC, S.A.U. 300 1.000 704 600 2.679 300 509 704 12/14
Sabadel | Patrimonio Inmobiliario, SOCIMI, S.A.U. 30.116 895.146 (27.062) 1.004.860 939.333 (4.108) (27.062) 12/14
Sabadell International Equity, Ltd. 1 117 30 - 18.960 1 - 30 12/14
Sabadel | Securities USA, Inc. 659 1270 321 - 2.326 551 1.102 321 12/14
Sabadell Solbank Inversion, S.G.I.1.C., S.A.U. 601 712 (380) - 933 1446 (133) (380) 12/14
Sabadell Solbank Sociedad de Gestion de Activos Adjudicados,
SAU. 60 2.867 (454) - 2.482 3074 (147) (454) 12/14
Sabadell United Bank, N.A. 2,965 421.163 18341 - 3.799.592 347935 55.414 18.345 12/14
Serveis d”assessorament BSAS.A.U. 60 43 30 - 873 60 12 30 12/14
Servicio de Administracion de Inversiones, S.A. 6.010 752 - - 6.763 16.690 (6.104) - 12/14
Simat Banol, S.L. 1.482 (5.867) (160) - 1.394 667 433 (160) 12/14
Sinia Renovables, S.C.R. de RS., SAU 15.000 (20.141) 327 - 31.260 15.000 (3.807) 327 12/14
Solvia Activos, S.A.U. 100.060 336.905 (39.983) - 399.008 500.622 (63.657) (39.983) 12/14
Solvia Development, S.L. 15.807  (364.302) (399.935) N 4.354.541 1.647.442 (1.985.323) (399.935) 12/14
Solvia Hotels, S.L. 500 (14.280) (6.281) - 59.459 500 (14.280) (6.281) 12/14
Solvia Housing, S.L. 2073 896 264 - 29.864 14292 (11.323) 264 12/14
Solvia Pacific, S.A. de C.V. 30.188 (1.599) (5.599) - 23.262 32012 (1.580) (5.599) 12/14
Solvia Servicios Inmobiliarios, S. L. 660 (4.039) (1.031) 98.399 5.023 920 (1.031) 12/14
Son Blanc Caleta, S.L. 4.000 (11.186) (107) 2.195 6.288 (9.349) (107) 12/14
Stonington Spain, S.L.U. 60.729 10.492 (11.744) - 60.007 60.729 (11.744) 12/14
Tabimed Gestion de Proyectos, S.L. 3 (74) (6) - 323 3 - (6) 12/14
Tasaciones de Bienes Mediterraneo, S.A. (en liquidacio) 1.000 1931 13 - 3.365 5.266 137 13 12/14
Tenedora de Inversiones y Participaciones, S.L. 296.092 (950.321) (109.928) - 2.637.902 1.309.153 (1.552.731) (109.928) 12/14
Tierras Vega Alta del Segura, S.L. 4.550 (18.592) (8.983) - 2.608 5.123 (12.895) (8.983) 12/14
Tratamientos y Aplicaciones, S.L. 3.003 (190) 122) 2.693 4654 2.450 122) 12/14
Urdin Oria, S.A. 60 2 - - 62 63 1 12/14
Urquijo Gestion, SA.U., S.G.LLC. 3.606 4079 2877 - 17.140 5.286 2.200 2877 12/14
Urumea Gestion, S.L. 9 5 3 - 11 9 2 3 12/14
Verum Inmob. Urbanismo y Promocion, S.A. 12.000 (39.951) 1702 - 35.382 11664 (32.192) 1.702 12/14
Villacarrilla FV, S.L.U. 3 8 (22) - 1.059 3 1 - 12/14
Vistas del Parque 21,S.L. 4.646 (41) - 1.258 4.535 (4.631) (41) 12/14
Total 791.225 8.455.330 2.890.915 763.366
Informacié legal 313



Societats del grup Banc Sabadell el 31 de desembre de 2014

Percentatge de

participac Tributacié
Nom de l'empresa “Directa __ Indirecta’ consolidada
C i pel métode de la participacié (*)
Adara Renovables, S.L. Serveis La Corunya 34,00 - No
Alze Mediterraneo, S.L. Immobiliaria Girona - 45,00 No
Aviacion Regjonal Cantabra, A.l.E. Serveis Madrid 26,42 - No
Aviones Alfambra CRJ-900, A.L.E. Serveis Madrid 25,00 - No
Aviones Cabriel CRJ-900, A.l.E. Serveis Madrid 25,00 - No
Aviones Carraixet CRJ-200 Il A.I.E. Serveis Madrid 25,00 - No
Aviones Gorgos CRJ-900, A.l.E. Serveis Madrid 25,00 - No
Aviones Portacoli CRJ-200 IlI, A.l.E. Serveis Madrid 25,00 - No
Aviones Sella CRJ-900, A.l.E. Serveis Madrid 25,00 - No
Aviones Turia CRJ-2001, A.L.E. Serveis Madrid 25,00 - No
B2B Salud, S.L. Serveis Alacant - 50,00 No
Bajo Aimanzora Desarrollos Inmobiliarios S.L. Immobiliaria Almeria - 39,14 No
Balam Overseas, B.V. Immobiliaria Holanda - 40,00 No
BanSabadell Pensiones, E.G.F.P., S.A Altres societats regulades Sant Cugat del Valles 50,00 - No
BanSabadell Seguros Generales, S.A. de Seg.y Reas. Altres societats regulades Sant Cugat del Vallés 50,00 - No
BanSabadell Vida, S.A., de Seguros y Reaseguros Altres societats regulades Sant Cugat del Vallés 50,00 - No
Blue-Lor, S.L. Immobiliaria Barcelona - 27,62 No
Cantabria Generacion S.L. Serveis Santander 50,00 - No
Dexia Sabadell, SA. Entitat de crédit Madrid 20,99 - No
Diana Capital S.G.E.C.R.S.A. Altres societats regulades Madrid 20,66 - No
Elche-Crevillente Salud, S.A. Serveis Valéncia - 30,00 No
Emte Renovables Consolidado, S.L. Instrumental Barcelona - 62,11 No
Energias Renovables Sierra Sesnandez, S.L. Serveis Valladolid - 40,00 No
Edlica Mirasierra, S.L. Serveis Paléncia - 50,00 No
ESUS Energia Renovable, S.L. Serveis Vigo - 45,00 No
Financiera Iberoamericana, S.A Entitat de crédit L'Havana 50,00 - No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 17 1, S.L. Serveis Madrid 50,00 - No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 189, S.L. Serveis Madrid 25,00 - No
Galenova Sanitaria S.L. Serveis Madrid - 50,00 No
Gate Solar, S.L. Serveis Vitoria 50,00 - No
GDSUR Alicante, S.L. Immobiliaria Alacant - 27,75 No
Gesta Aparcamientos, S.L. Immobiliaria Alacant - 40,00 No
Gestora de Aparcamientos del Mediterr@neo, S.L. Serveis Alacant - 40,00 No
Grupo Luxiona S.L. Altres participades Canovelles - 20,00 No
Guisain, S.L. Immobiliaria Biscaia - 40,00 No
Hydrophytic, S.L. Immobiliaria Vitoria - 50,00 No
Inerzia Mediterréneo, S.L. Immobiliaria Alacant - 40,00 No
Intermas Nets,S.A Serveis Llinars del Valles - 20,00 No
Inversiones Ahorro 2000, S.A. Altres societats regulades Vigo 20,00 - No
Luzentia Fotovoltaica, S.L. Serveis Madrid 25,93 - No
Marina Salud, S.A. Serveis Dénia - 17,50 No
Mercurio Alicante Sociedad de Arrendamientos 1, S.L. Immobiliaria Alacant 75,00 - Si
Metalplast C.F.E. S.L. (en liquidacio) Serveis La Corunya - 20,00 No
Metrovacesa, S.A. Immobiliaria Madrid 13,04 - No
Murcia Emprende, S.C.R., S.A. Altres societats regulades Mrcia 32,50 - No
Mursiya Golf, S.L. Immobiliaria Mdrcia - 49,70 No
Parque Edlico Magaz, S.L. Serveis Paléncia - 49,00 No
Parque Tecnoldgico Fuente Alamo, SA. Serveis Mrcia 22,54 - No
Pemapro, S.L. Immobiliaria La Corunya - 49,00 No
Planificacion TGN 2004, S.L. Immobiliaria Tarragona - 25,00 No
Plaxic Estelar, S.L. Immobiliaria Barcelona - 45,01 No
Queenford, S.L. Immobiliaria Barcelona - 31,54 No
Rocabella, S.L. Immobiliaria Eivissa - 36,09 No
Ribera Salud Infraestructuras, S.L.U. Serveis Valéncia - 50,00 No
Ribera Salud Proyectos, S.L.U. Serveis Valéncia - 50,00 No
Ribera Salud Tecnologias, S.L.U. Serveis Valéncia - 50,00 No
Ribera Salud, S.A. Serveis Valéncia - 50,00 No
SBD Creixent, SA. Immobiliaria Sabadell 23,05 - No
Sercacin, S.A. Altres associades amb activitat propia Alacant 20,00 - No
Servicios Inmobiliarios Trecam, S.L. Immobiliaria Madrid - 30,01 No
Sistema Eléctrico de Conexi6n Valcaire, S.L. Serveis Granada - 46,88 No
Sociedad de Cartera del Vallés, S..CAV.,SA. Altres associades Sant Cugat del Valles 47,73 - No
Societat dInversié dels Enginyers, S.L. Instrumental Barcelona - 35,54 No
Torre Sureste, S.L. Immobiliaria Alacant - 40,00 No
Torrevieja Salud, S.L.U. Serveis Alacant - 50,00 No
Tremon Maroc Mediterraneo Services Immobiliers S.A.R.L. Immobiliaria Mamoc - 40,00 No
Visualmark Internacional S.L. Serveis La Corunya - 20,00 No
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En milers d'euros

Aportacié

a les reserves Aportacié

Dades de la societat (1) Inversi6 o pérduesen al resultat
Dividends Actiu del societats consolidat Data
Nom de I'empresa Capital Reserves Resultat (2) pagats (3) total grup consolidades del grup balanc¢

Consolidades pel métode de la participacio (*)

Adara Renovables, S.L. 1.200 (435) (18) - 3.160 358 (263) - 10/14
Alze Mediterraneo, S.L. 2.102 (13.900) 9.323 425 946 - - 12/14
Aviacién Regional Cantabra, A.l.E. 29.606 4.260 3.008 40 77.240 7.824 1.233 N 11/14
Aviones Alfambra CRJ-900, A.LE. 1 3.010 95) - 14.174 1.060 (269) - 11/14
Aviones Cabriel CRJ-900, A.l.E. 1 3.012 (178) 14.061 1.060 (269) - 11/14
Aviones Carraixet CRJ-200 Il A.l.E. 1 4377 (330) - 11.291 894 - - 12/13
Aviones Gorgos CRJ-900, A.lE. 1 3.012 (254) 13.946 1.060 (270) - 11/14
Aviones Portacoli CRJ-200 IlI, A.L.E. 1 4.392 (196) 11.482 897 - - 12/13
Aviones Sella CRJ-900, A.LE. 1 3.013 (338) - 13.824 1.060 (270) - 11/14
Aviones Turia CRJ-2001, A.l.E. 1 4.385 (260) - 11395 896 - - 12/13
B2B Salud, S.L. 30 1.703 544 - 3.226 1330 - - 11/14
Bajo Almanzora Desarrollos Inmobiliarios S.L. 1.450 (4.595) (14) 5.840 176 (3.425) 10/14
Balam Overseas, B.V. 20.084 1.032 (21) - 21111 8516 - - 12/13
BanSabadell Pensiones, E.G.F.P.,S.A 7.813 64.486 2.857 5.149 80.911 40.378 (3.437) 1.429 12/14
BanSabadell Seguros Generales, S.A. de Seg.y Reas. 10.000 86.454 4722 2.038 160.416 45.000 3.365 2.361 12/14
BanSabadell Vida, S.A, de Seguros y Reaseguros 43858 198.134 76.566 60.313 5.958.746 27.106 95.306 38.283 12/14
Blue-Lor, S.L. 1.858 (27.357) (674) 28391 4.138 - - 07/14
Cantabria Generacion S.L. 60 (820) (73) 2352 30 2.415 - 10/14
Dexia Sabadell, S.A. 484 81 - - 15.963 108.026 64.554 - 08/14
Diana Capital S.G.E.C.R.S.A. 606 2.109 800 4.888 521 173 - 09/14
Elche-Crevillente Salud, S.A. 4.050 6.061 2.867 177.942 4.050 - - 11/14
Emte Renovables Consolidado, S.L. 7.050 (7.362) (1.016) - 45.387 4379 (1.350) - 10/14
Energias Renovables Sierra Sesnandez, S.L. 1.903 48) 14) 8961 761 (38) (11) 10/14
Eélica Mirasierra, S.L. 64 5.393 154 - 69.810 2.709 (72) o 10/14
ESUS Energia Renovable, S.L. 50 (271) (23) 1.659 23 (23) - 11/14
Financiera Iberoamericana, S.A 34.720 1122 6.563 1.499 86.191 12.644 426 1.972 12/14
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 171, S.L. 74 11 11 - 690 45 (45) - 11/14
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 189, S.L. 74 (9) 11 689 22 (22) - 11/14
Galenova Sanitaria S.L. 6 (2.684) 1) 1.181 3 1.921 - 10/14
Gate Solar, S.L. 3.005 816 20 - 3841 1.860 36 - 08/14
GDSUR Alicante, S.L. 16.609 (32.463) (664) - 2.036 4.609 - - 11/14
Gesta Aparcamientos, S.L. 3.007 (2.687) 66) - 1.128 120 - (157) 10/14
Gestora de Aparcamientos del Mediterraneo, S.L. 10.368 (9.437) (4.854) 29.597 7.675 - (1.128) 12/13
Grupo Luxiona S.L. 2561 11.930 (783) 64.939 10.835 (3.236) - 09/14
Guisain, S.L. 4.200 (6.130) (185) - 6.848 1.680 (173) - 11/14
Hydrophytic, S.L. 186 64 14 453 93 20 8 11/14
Inerzia Mediterraneo, S.L. 1.453 (10.134) (11) - 7 581 - (2.221) 09/14
Intermas Nets, S.A. 846 35.478 1.967 313 115.428 22213 1.650 (3.000) 12/13
Inversiones Ahorro 2000, S.A. 11.055 119 5 - 11.182 11.328 (2.358) - 09/14
Luzentia Fotovoltaica, S.L. 513 2879 424 - 6.584 3.620 (3.620) - 11/14
Marina Salud, S.A. 4.000 7.045 2.588 140.084 2450 - - 11/14
Mercurio Alicante Sociedad de Arrendamientos 1, S.L. 795 372 (848) - 7.722 796 274 (636) 12/14
Metalplast C.F.E. S.L. (en liquidacio) 31 1.088 - 1.119 3.798 (3.798) - 12/09
Metrovacesa, S.A. 405 932 (101) - 5.203 364.665 (35.531) (17.439) 09/14
Murcia Emprende, S.C.R., S.A. 6.000 (1.219) (163) - 4.639 2.026 (534) - 11/14
Mursiya Golf, S.L. 300 (705) (351) 8310 264 (36) (10) 12/14
Parque Eolico Magaz, S.L. 1500 (203) 260 - 40.080 6.200 (309) - 09/14
Parque Tecnol6gico Fuente Alamo, S.A. 4.128 (1.370) (393) - 5.336 918 (259) (126) 11/14
Pemapro, S.L. 1.483 (7.901) (60) 4.134 727 (5.347) - 10/14
Planificacion TGN 2004, S.L. 3.309 (2.126) (7.837) 28.692 827 - - 12/13
Plaxic Estelar, S.L. 3 (14.099) (3) - 33.093 2683 (6.595) (1D 11/14
Queenford, S.L. 3.800 (25.808) (3.434) - 97.232 1.199 N N 12/14
Rocatella, S.L. 40 111 (2) - 200 7 - 3 12/13
Ribera Salud Infraestructuras, S.L.U. 3 (2) - 2 3 - - 11/14
Ribera Salud Proyectos, S.L.U. 3 (32) (102) - 293 3 - - 11/14
Ribera Salud Tecnologias, S.LU. 3 (1) - - 2 3 - - 11/14
Ribera Salud, S.A. 9518 71.602 (766) 328.268 30.203 - - 11/14
SBD Creixent, SA. 15.284 (8.251) (1.056) 16.622 3524 (854) (266) 11/14
Sercacin, SA. 236 45) - - 218 70 (23) - 12/13
Servicios Inmobiliarios Trecam, S.L. 4128 (1.280) 349 - 15.037 1.053 - - 12/13
Sistema Eléctrico de Conexion Valcaire, S.L. 175 (344) 520 - 6.819 82 - - 11/14
Sociedad de Cartera del Vallés, S.I.C A 4818 a7 874 42 5.862 422 2.008 363 11/14
Societat dinversié dels Enginyers, S.L. 1.690 (533) (58) - 1.105 716 (153) (26) 09/14
Torre Sureste, S.L. 300 373 (595) - 12611 120 (88) (260) 11/14
Torrevieja Salud, S.L.U. 3 (1) (0) - 4 3 - - 11/14
Tremon Maroc Mediterraneo Services Immobiliers S.A.R.L. 5.000 (4.317) (113) - 105.118 183 - - 12/13
Visualmark Internacional S.L. 11 (5) - - 6 2 2) - 06/08

Tow@l 69.394 763473 100.712 19.132

Ajustos de consolidacio (410.821)

Total 69.394 768.739 96.081 (391.730)

*) Societats consolidades pel métode de la participacio perqué no es pot intervenir en la seva gestio.

2) Resultats pendents d'aprovacio per part de la Junta General d'Accionistes.
3) Inclou els dividends complementaris de I'exercici anterior i els dividends a compte pagats al grup.

(
(1) Les societats estrangeres estan convertides a euros al tipus de canvifixing el 31 de desembre de 2013.
(
(

El saldo total d’ingressos ordinaris de les empreses associades a les quals s’aplica el métode de la participacio
és de 494.681 milers d’euros el 31 de desembre de 2014. El saldo dels passius de les empreses associades
al tancament de I'exercici de 2014 totalitza 7.236.526 milers d’euros.
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Societats del grup Banc Sabadell el 31 de desembre de 2013

Percentatge de

participacié Tributacié
Nom de I'empresa Domicili Directa Indirecta consolidada
Consolidades per integracio global
Activos Valencia |, S.A.U. (@) Promocioé immobiliaria Valéncia - 100,00 No
Administracion y Proyectos MDT, S.A P.l.de C.V. Altres sew. financers DF (Meéxic) 99,99 - No
Alfonso XII, 16 Inversiones, S.L. Immobiliaria Sant Cugat del Valles - 100,00 No
Arrendamiento de Bienes Inmobiliarios del Mediterraneo, S.L. Arrendament d'habitatges Alacant 100,00 - Si
Artemus Capital, S.L. Tinenca d'accions Elx - 100,00 Si
Assegurances Segur Vida, S.A. Assegurances Andorra la Vella - 50,97 No
Aurica XXI, S.C.R., S.A.U. Societat de capital risc Barcelona 100,00 - Si
Ballerton Servicios, S.L. Societat de cartera Sant Cugat del Valles - 100,00 Si
Banco Atlantico Bahamas Bank & Trust, Ltd. Banca Nassau 99,99 0,01 No
Banco de Sabadell, S .A. Banca Sabadell 100,00 - Si
Banco Gallego, S.A.U. Banca Santiago de Compostella 100,00 - No
BancSabadell d'Andorra, S.A. Banca Andorra la Vella 50,97 - No
BanSabadell Consulting, S.L. Serveis Sant Cugat del Vallés 100,00 - Si
BanSabadell Correduria de Seguros, S.A. Corredoria d'assegurances Sant Cugat del Valles 100,00 - Si
BanSabadell Factura, S.L. Serveis de facturacio electronica Sant Cugat del Valles 100,00 - Si
BanSabadell Financiacion, E.F.C., S.A. Financera Sabadell 100,00 - Si
BanSabadell Fincom, E.F.C., SA.U. Financera Sant Cugat del Vallés 100,00 - Si
BanSabadell Holding, S.L. Societat de cartera Sant Cugat del Valles 100,00 - Si
BanSabadell Information System S.A. Serveis informatics Sabadell 81,00 - ST
BanSabadell Inversié Desenvolupament, S.A. Societat de cartera Barcelona 100,00 - Si
BanSabadell Inversion, S.A.U., S.G.L.I.C. Gesti6 de fons d'inversio Sant Cugat del Vallés 100,00 - Si
del grup Banco de Sabadell, S.A. (b) Assegurances Barcelona - 100,00 Si
BanSabadell Operaciones y Servicios, S.A.U. Serveis Sant Cugat del Valles 100,00 - Si
BanSabadell Renting, S.L. Reénting Sant Cugat del Valles 100,00 - Si
BanSabadell Securities Services, S.L Serveis Sabadell 100,00 - Si
Bitarte S.A. Tenidora d'accions Sant Sebastia 99,99 0,01 No
BlueSky Property Development, S.L. Immobiliaria Sant Cugat del Valles - 100,00 No
Boreal Renovables 14, S L. Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Boreal Renovables 15, S.L. Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Boreal Renovables 16, S.L. Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
BSTARTUP 10, S.L.U. Societat de cartera Barcelona - 100,00 Si
CAM Capital, S.A.U. Emissio6 participacions preferents Alacant 100,00 - Si
CAM Global Finance, S.A.U. Emissio deute ordinari Alacant 100,00 - Si
CAM International Issues, S.A.U. Emissio deute subordinat Alacant 100,00 - Si
Caminsa Urbanismo, S.A. Promocié immobiliaria Valéncia - 100,00 Si
Casiopea Energia 1, S.L Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Casiopea Energia 10, S.L Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Casiopea Energia 11, S.L Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Casiopea Energia 12,S.L Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Casiopea Energia 13,S.L Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Casiopea Energia 14,S.L Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Casiopea Energia 15, S.L Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Casiopea Energia 16, S.L Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Casiopea Energia 17,S.L Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Casiopea Energia 18, S.L Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Casiopea Energia 19, S.L Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Casiopea Energia 2, S.L Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Casiopea Energia 3, S.L Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Casiopea Energia 4, S.L Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Casiopea Energia 5, S.L Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Casiopea Energia 6, S.L Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Casiopea Energia 7, S.L Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Casiopea Energja 8, S.L Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Casiopea Energia 9, S.L Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Compaiiia de Cogeneracion del Caribe Dominicana, S.A. Eléctrica Santo Domingo - 99,99 No
Costa Mujeres Investment BV Gestio de cartera Amsterdam - 100,00 No
Datolita Inversiones 2010, S.L. (a) Consultoria empresarial Alacant 100,00 - No
Delta Swing, S.A.U. Serveis Barcelona - 100,00 No
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Nom de I'empresa Domicili Directa Indirecta consolidada
Consolidades per integracié global
Desarrollo y Ejecucion Urbanistica del Mediterraneo, S.L. Immobiliaria Madrid - 95,00 Si
Desarrollos y Participaciones Inmobiliarias 2006, S.L. Promoci6 immobiliaria Elx - 100,00 Si
Easo Bolsa, S.A. Tenidora d'accions Sant Sebastia 99,99 0,01 No
Eco Resort San Blas, S.L. (c) Serveis Santa Cruz de Tenerife - 100,00 No
Ederra, S.A. Immobiliaria Sant Sebastia 97,85 - No
Eélica Cuesta Roya, S.L. Promoci6 edlica Saragossa - 5097 No
Eélica de Valdejon, S.L. Promoci6 edlica Saragossa - 50,97 No
Epila Renovables, S.L. Promoci6 edlica Saragossa - 51,00 No
Espais Arco Mediterraneo, S.L. Promoci6 immobiliaria Elx - 100,00 No
Europa Invest, S.A. Gestora de fons dlinversio Luxemburg 22,00 78,00 No
Europea Pall Mall Ltd. Immobiliaria Londres 100,00 - No
Explotaciones Energéticas SINIA XXI, S.L. Societat de cartera Barcelona - 100,00 Si
Fomento de la Coruna, S.A Promocié immobiliaria La Corunya - 50,00 No
Fonomed Gestion Telefonica Mediterraneo, S.A. Serveis de gestié telefonica Alacant 99,97 0,03 Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 106, S.L. Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 113, S.L. Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 119, S.L. Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 121, S.L. Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 127, S.L. Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 130, S.L. Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 131, S.L. Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 144, S.L. Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 162, S.L. Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 163, S.L. Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 164, S.L. Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 165, S.L. Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 166, S.L. Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 167, S.L. Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 168, S.L. Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 169, S.L. Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 170, S.L. Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 195, S.L. Planta fotovoltaica Madrid - 75,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 200, S.L. Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
G.l. Cartera, S.A. Gestio capital de risc Alacant 100,00 - Si
Gala Domus, S.A. Promocié immobiliaria La Corunya - 50,00 No
Galeban 21 Comercial, S.L.U. Holding La Corunya - 100,00 No
Galeban Controly Asesoramiento, S.L.U Administracio La Corunya - 100,00
Galeban Gestion de Riesgos, S.A.U. Intermediaci6 assegurances La Corunya - 100,00 No
Galego Preferentes, S.A.U. Emissio preferents i subordinades Madrid - 100,00 No
Gazteluberri Gestion, S.L. Immobiliaria Sant Cugat del Vallés - 100,00 No
Gazteluberri, S.L. Immobiliaria Sant Sebastia - 100,00 No
Gest 21 Inmobiliaria, S.L.U. Holding La Corunya - 100,00 No
Gest Galinver, S.L. Promocié immobiliaria Madrid - 100,00 No
Gest Madrigal, S.L. Promocié immobiliaria La Corunya - 100,00 No
Gestion de Proyectos Urbanisticos del Mediterraneo, S.L. Immobiliaria Madrid - 95,00 Si
Gestion Financiera del Mediterraneo, S.A.U. Tinenca d'accions Alacant 100,00 - Si
Gestion Mediterranea del Medioambiente, S.A. Projectes mediambientals Alacant 99,00 1,00 No
Grao Castalia, S.L. Immobiliaria Sant Cugat del Valles - 100,00 No
Guipuzcoano Capital, S.A. Unipersonal Emissio de participacions preferents Sant Sebastia 100,00 - No
Guipuzcoano Promocion Empresarial, S.L. Tenidora d'accions Sant Sebastia - 100,00 No
Guipuzcoano Valores, S.A. Immobiliaria Sant Sebastia 99,99 0,01 No
Guipuzcoano, S.A. Assegurances Sant Sebastia 99,40 0,60 No
Hansa Cabo, S.A. de C.V. Promocié immobiliaria DF (Méxic) - 39,42 No
Hansa México, S.A. de C.V. Promoci6 immobiliaria Cancun - 55,11 No
Herrero Internacional Gestion, S.L. Societat de cartera Sant Cugat del Vallés - 100,00 Si
Hobalear, SA. Immobiliaria Barcelona - 100,00 Si
Hondarriberri, S.P.E., S.L. Promocié empresarial Sant Sebastia 99,99 0,01 No
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Hotelera H.M., SA. de C.V. Promoci6 immobiliaria Cancun - 86,67 No
Hotelera Marina, S.A.de C.V. Promocié immobiliaria Cancun - 100,00 No
Interstate Property Holdings, LLC Societat instrumental Miami 100,00 - No
Inveran Gestion, S.L.U. Promocio immobiliaria Madrid - 100,00 No
Inversiones Cotizadas del Mediterraneo, S.L. Tinenca d'accions Alacant 100,00 - Si
Marinamendi, S.L. Immobiliaria Sant Cugat del Valles - 100,00 No
Mediterranean CAM International Homes, S.L. Intermediacié immobiliaria Alacant 100,00 -
Mediterrdneo Sabadell, S.L. (d) Financera Alacant 50,00 50,00 No
Mediterraneo Vida, S.A.U., de Seguros y Reaseguros Assegurances ram vida Alacant - 100,00 No
Mirador del Segura 21, S.L. (e) Promoci6 immobiliaria Sant Cugat del Valles - 97,78 No
New Premier Inversiones, SICAV, S.A. SICAV Madrid - 91,00 No
Operadora Cabo de Cortés, S. de R.L. de C.V. Serveis administratius Baixa California Sud - 48,46 No
Parque Eélico Loma del Capén, S.L. Eléctrica Churriana de la Vega - 100,00 Si
Playa Caribe Holding IV, B.V. Tinenca d'accions Amsterdam - 100,00 No
Playa Caribe Holding V, B.V. Tinenca d'accions Amsterdam - 100,00 No
Playa Caribe Holding VI, B.V. Tinenca d'accions Amsterdam - 100,00 No
Playa Marina, S.A., de C.V. Promocié immobiliaria Cancun - 100,00 No
Procom Residencial Rivas, S.A. Promoci6é immobiliaria Elx - 100,00 No
Promociones e Inmuebles Blauverd Mediterraneo, S.L. Promocié immobiliaria Elx - 100,00 No
Promocionesy Desarrollos Creaziona Levante, S.L. Immobiliaria Sant Cugat del Valles - 100,00 No
Promocionesy Desarrollos Ribera Mujeres, S.A., de C.V. Construccio Isla Mujeres - 100,00 No
Promocionesy Financiaciones Herrero, S.AA. Societat de cartera Oviedo 100,00 - Si
Proteo Banking Software, S.L. Serveis informatics Sant Cugat del Vallés 100,00 - Si
Puerto Mujeres, S.A., de C.V. Promoci6 immobiliaria Cancun - 100,00 No
Residencial Kataoria, S.L. Immobiliaria Sant Cugat del Valles - 100,00 No
Sabadell Asia Trade Services, Ltd. Serveis HongKong 100,00 - No
Sabadell Brasil Trade Services - Ass.Cial. Ltda. Oficina de representacio Sao Paulo 99,99 0,01 No
Sabadell BS Select Fund of Hedge Funds, S.I.CA.V., S A. Societat de cartera Luxemburg 59,16 - No
Sabadell Corporate Finance, S.L. Assessorament financer Madrid 100,00 - Si
Sabadell d'Andorra Inversions, S.G.0.I.C.,S.A.U. Gestio de fons d'inversio Andorra la Vella - 50,97 No
Sabadell International Equity, Ltd. Financera George Town 100,00 - No
Sabadell Inmobiliario, F.I.1. Fons d’inversié immobiliari Sant Cugat del Vallés 99,62 - No
Sabadell Securities USA, Inc. Serveis Miami 100,00 - No
Sabadell Solbank Inversion, S.G.I.I.C., S.A.U. collectiva Madrid 100,00 - No
Sabadell Solbank Seguros, operador de bancassegurances vinculat Assegurances Madrid 100,00 No
(grup Banc Sabadell), S.A.U. -
Sabadell Solbank Sociedad de Gestion de Activos Adjudicados,
SAU. Compravenda de béns immobiliaris ~ Madrid - 100,00 No
Sabadell Solbank, S.A. Sociedad Unipersonal Banca Madrid 100,00 - No
Sabadell United Bank, N.A. Banca Miami 94,38 - No
Serveis dAssessorament BSA, S.A.U. Serveis Andorra la Vella - 50,97 No
Servicio de Administracion de Inversiones, S.A. Societat de cartera Madrid 100,00 - Si
Servicios Reunidos, S.A. Serveis Sabadell 100,00 - Si
Simat Banol, S.L. Promocié immobiliaria Elx - 100,00 No
Sinia Renovables, S.C.R. de RS., SA.U. Societat de capital risc Barcelona 100,00 - Si
Solvia Activos, S.A.U. Immobiliaria Sant Cugat del Valles 100,00 - Si
Solvia Atlantic, L.L.C. Immobiliaria Miami - 100,00 No
Solvia Development, S.L. Immobiliaria Sant Cugat del Valles 100,00 - Si
Solvia Hotels, S.L. Immoobiliaria Sant Cugat del Vallés 100,00 - Si
Solvia Housing, S.L. Immobiliaria Sant Cugat del Valles 100,00 - Si
Solvia Pacific, S.A. de C.V. Immobiliaria DF (Méxic) - 99,99 No
Son Blanc Caleta, S.L. Immobiliaria Sant Cugat del Valles - 100,00 No
Tabimed Gestion de Proyectos, S.L. Gestio de projectes immobiliaris Alacant - 100,00 No
Tasaciones de Bienes Mediterraneo, S.A. Taxacions Alacant 99,88 0,12 No
Tenedora de Inversiones y Participaciones, S.L. Tinenca d'accions Alacant 100,00 - Si
Tierras Vega Alta del Segura, S.L. Immobiliaria Sant Cugat del Vallés - 100,00 No
Tinser Cartera, S.L. Tinenca d'accions Alacant 100,00 - Si
Tratamientos y Aplicaciones, S.L. Serveis auxiliars administratius Alacant 100,00 - Si
Urdin Oria, S.A. Sense activitat Sant Sebastia 99,98 0,02 No
Urquijo Gestion, S.A.U., S.G.l.I.C. Gestio de fons d'inversio Madrid - 100,00 Si
Urumea Gestion, S.L. Tenidora d'accions Sant Sebastia - 100,00 No
Verum Inmobiliaria Urbanismo y Promocion, S.A. Promoci6 immobiliaria Madrid - 97,20 No
Villacarrilla F.V., S.L. Planta fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Vistas del Parque 21, S.L. (f) Promoci6 immobiliaria Sant Cugat del Vallés - 97,83 No

(a)L'11 de juliol de 2013, la societat Ros Casares Espacios, S.A. va canviar la seva denominacié per Activos Valéncia |, S.A.U. i es va passar a integrar globalment.

(b) EIl 26de marg de 2013, la societat Mediterraneo Mediacion, S.A., operador de bancassegurances vinculat del grup Caja de Ahorros del Mediterréneo, va canviar la seva denominacio per BanSabad el Me diacion,
operador de bancassegurances vinculat de | grup Banco de Sabadell, S.A. També va canviar el seu domicili sociala Barcelona.
(c) El setembre de 2013, Eco Resort San Blas, S.L. es va passar a integrar gobalment.

(d) El 24 de setembre de 2013, la societat CAM AEGON Holding Financiero, S.L va canviar la seva denominacié per Med itemrane o Sabadell, S.L.
(e) EI 29de juliol de 2013, la societat Mirador del Segura 21, S.L va canviar el seu domicilisociala Sant Cugat del Valés i esva passar a integrar globalment
(f) EI29 de juliol de 2013, la societat Vistas del Parque 21, S.L. va canviar el seu domicili social a Sant Cugat del Vallés ies va passara integrar globalment
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Consolidades per integraci6 global

Activos Valencia |, S.A.U. 10.000 (86.541) (29.094) 108.248 2.000 - (29.094)
Administracién y Proyectos MDT, S.A P.l.de C.V. 3.129 (49.832) (7.040) 48981 - (451) (7.040)
Alfonso XII, 16 Inversiones, S.L. 11.400 (25.850) 1.948 2.094 15.939 (17.533) 1.948
Mediterraneo, S.L. 100 13.976 (989) 13.210 21.227 (2.451) (989)
Artemus Capital, S.L. 29.026 (25.590) (15.166) 19.583 29.574 (680) (15.166)
Assegurances Segur Vida, S.A. 602 3 335 300 134.035 602 154 335
Aurica XXI, S.C.R., S.A U. 14.200 19.611 (786) 117.775 17.492 15.839 (786)
Ballerton Servicios, S.L. 50 24326 - 24376 3.140 (119) -
Banco Atlantico Bahamas Bank & Trust, Ltd. 1.450 712 (20) 2771 2.439 686 (20)
Banco de Sabadell, S.A. 501.435 8.722.114 220.465 157.825.341 11.226.375 220.465
Banco Gallego, S.A.U. 325.042 (87.697) (137.219) 3.129.892 - - (118.565)
BancSabadell d'Andorra, S.A. 30.069 26.698 7.267 1.148 689.426 15.326 10.999 7.267
BanSabadell Consulting, S.L. 3 22 3 406 3 22 3
BanSabadell Correduria de Seguros, S.A. 60 18 33 71 373 588 (621) 33
BanSabadell Factura, S.L. 100 (3.269) 104 - 590 299 (3.468) 104
BanSabadell Financiacion, E.F.C., SA. 24.040 26.993 (280) 551 658.805 24.040 26.993 (280)
BanSabadell Fincom, E.F.C., SA.U. 35.520 5.452 9.525 8119 536.460 72.232 (26.338) 9.525
BanSabadell Holding, S.L. 330.340  (389.401) 3.934 321.674 239.544 (330.214) 3.934
BanSabadell Information System S.A. 240 22.896 4.623 257.632 3.687 19.210 4.623
BanSabadell Inversi6 Desenvolupament, S.A. 15.025 15.696 1.519 64.273 19.368 23.171 1.519
BanSabadell Inversion, S.A.U., S.G.I.I.C. 601 88.357 10.946 135.798 607 88.347 10.946
bancassegurances vinculat del grup Banco de 301 4664 5.994 36.143 524 (26.907) 5.994
BanSabadell Operacionesy Servicios, S.A.U. 60 - 326 - 1.906 60 - 326
BanSabadell Renting, S.L. 2.000 8732 4.186 4.050 183.090 3.861 6.364 4.186
BanSabadell Securities Services, S.L 2.500 6.438 4.076 3.970 13.770 2.500 6.136 4.076
Bitarte S A. 6.506 4618 457) 11.753 9.272 (1.988) (457)
BlueSky Property Development, S.L. 2.500 (11.673) 427 5920 2.492 (9.980) 427
Boreal Renovables 14,S.L. 508 (3) (5) 2.004 - - (5)

Boreal Renovables 15, S.L. 8 (2) - 6 - -

Boreal Renovables 16, S.L. 8 (2) - 6 - -
BSTARTUP 10,S.L.U. 1.000 - - 1.000 1.000 - -
CAM Capital, S.A.U. 61 135 162 1.625 50.595 222 605 162
CAM Global Finance, S.A.U. 61 68 (1) 120 207.645 218 64 (1)
CAM International Issues, S.A.U. 61 174 163 38.357 187.683 48.377 4.333 163
Caminsa Urbanismo, SA. 2.000 (1.376) (39) 613 800 (422) (39)
Casiopea Energia 1, S.L 3 - (1 68 - - (1)
Casiopea Energia 10, S.L 3 1 (2) 72 - - (2)
Casiopea Energia 11,S.L 3 - (1) 71 - - (1)
Casiopea Energia 12,S.L 3 1 (2) 72 - - (2)
Casiopea Energia 13,S.L 3 1 (2) 72 - - (2)
Casiopea Energia 14,S.L 3 4 (5) 79 - - (6)
Casiopea Energia 15,S.L 3 6 (7) 81 - - (7)
Casiopea Energia 16, S.L 3 10 (11) - 79 - - (12)
Casiopea Energia 17,S.L 3 (7) 9 57 - - 9
Casiopea Energia 18, S.L 3 18 (20) 89 - - (7)
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Casiopea Energia 19, S.L 3 6 (3) - 76 - (4)
Casiopea Energia 2, S.L 3 4 (5) - 67 - (6)
Casiopea Energia 3, S.L 3 4 (5) - 80 - - (5)
Casiopea Energia 4, S.L 3 4 (5) 78 - - (5)
Casiopea Energia 5, S.L 3 4 (5) - 78 - (5)
Casiopea Energia 6, S.L 3 3 (4) - 75 - (4)
Casiopea Energia 7, S.L 3 10 (12) 79 - - (12)
Casiopea Energia 8, S.L 3 - (1) 70 - - (1)
Casiopea Energia 9, S.L 3 1 (2) 72 - - (2)
Compaiiia de Cogeneracién del Caribe Dominicana,
SA. 5.801 (5.197) - - 618 - 92 -
Costa Mujeres Investment BV 18 (18.444) (2.457) 25.755 8.357 (853) (2.457)
Datolita Inversiones 2010, S.L. 3 250 (226) 36 3 (120) (226)
Delta Swing, S.L. 981 42 (410) - 2212 - - (410)
Desarrollo y Ejecucion Urbanistica del Mediterraneo, 15.533 (9.294) (119) - 9.354 14.503 (4.812) (115)
Desarrollos y Participaciones Inmobiliarias 2006,
S.L 1.942 (45.867) (8.273) - 61.921 1.919 (12.910) 8.273)
Easo Bolsa, S.A. 15.150 23611 (258) - 38.506 38.311 1.255 (258)
Eco Resort San Blas, S.L. 7.801 (1.399) (142) - 74.159 8.101 @) (142)
Ederra, S.A. 2.036 24.857 1.225 - 30.134 42.387 (8.642) 1.225
Eélica Cuesta Roya, S.L. 3 (13) - - 2 - -
Eélica de Valdejon, S.L. 3 (17) (1) 3 - - (1)
Epila Renovables, S.L. 8 42 9) - 229 - - (6)
Espais Arco Mediterraneo, S.L. 5.953 (24.880) (2.784) - 3.028 3.834 (3.005) (2.784)
Europa Invest, S.A. 125 149 84 - 395 336 (70) 84
Europea Pall Mall Ltd. 18.564 (3.185) (67) - 15.600 20.843 (1.598) 67)
Explotaciones Energéticas SINIA XXI, S.L. 1.352 (14.995) 11.536 - 32217 4.672 (16.202) 11.536
Fomento de la Coruna, S.A 100 (88) - - 37 9.595 - (7.826)
Fonomed Gestion Telefonica Mediterraneo, S.A. 180 57 13 21 414 398 18 13
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 106, S.L. 74 - (12) 732 - - (21)
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 113, S.L. 74 - (9) 736 - - (18)
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 119, S.L. 74 - (9) 736 - - 17)
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 121, S.L. 74 - (6) 738 - - (15)
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 127, S.L. 74 - (9) 736 - - (17)
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 130, S.L. 74 (8) - 737 - - (20)
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 131, S.L. 74 - (11) - 733 - - (20)
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 144, S.L. 74 - (11) 735 - - (20)
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 162, S.L. 74 - (9) - 734 - - a7)
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 163, S.L. 74 (7) - 737 - 14)
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 164, S.L. 74 - (5) 740 - - (13)
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 165, S.L. 74 (8) - 744 - (10)
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 166, S.L. 74 - (6) - 743 - (15)
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 167, S.L. 74 - (12) - 734 - (19)
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 168, S.L. 74 - (8) - 737 - - (15)
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 169, S.L. 74 - (5) - 740 (12)
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 170, S.L. 74 - (11) - 733 (20)
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 195, S.L. 74 2 (2) - 748 - - (7)
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Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 200, S.L. 74 2 (1) - 745 - - (9)
G.l. Cartera, S.A. 13.523 9.440 (7.007) 40.806 19.119 (1.462) (7.006)
Gala Domus, SA. 4.000 (5.529) (841) 30.205 2.000 (13.616)
Galeban 21 Comercial, S.L.U. 10.000 (140) (576) 5731 - (8)
Galeban Control y Asesoramiento, S.L.U 8 29 2 - 40 - (11)
Galeban Gestion de Riesgos, S.A.U. 300 121 7 8 835 300 - (530)
Galego Preferentes, S.A.U. 61 24 (9) 99 61 - (9)
Gazteluberri Gestion, S.L. 1.460 (20.473) (38) 11.297 1.769 (14.095) (38)
Gazteluberri,S.L. 44.315 (49.410) (6.943) 32379 68.153 (46.748) (6.943)
Gest 21 Inmobiliaria, S.L.U. 80.516 (3.777) (843) 86.662 - - (465)
Gest Galinver, S.L. 6.580 (1.049) (1.777) 3.781 7.155 (352)
Gest Madrigal, S.L. 1.230 (4.791) (21) 1.165 1.230 (33)
Gestion de Proyectos Urbanisticos del Mediterraneo,
S.L 33.850 (15.604) 10 - 25310 31.139 (6.189) 10
Gestion Financiera del Mediterraneo, S.A.U. 13.000 43.859 75.462 219537 361.553 (3.518) 75.462
Gestion Mediterranea del Medioambiente, S.A 60 776 (777) 64 64 (94) (777)
Grao Castalia, S.L. 700 (2.500) 30 1.344 863 (927) 30
Guipuzcoano Capital, S.A. Unipersonal 60 2 9 6 19.287 59 3 9
Guipuzcoano Promocién Empresarial, S.L. 32.314 (74.019) (27.236) 17.538 32.314 (34.114) (27.236)
Guipuzcoano Valores, S.A. 4514 4.450 (149) 8923 10.833 (1.866) (149)
Banco Guipuzcoano, S.A. 100 670 771 361 3.115 3.351 (295) 771
Hansa Cabo, S.A. de C.V. 3.745 (65.835) 47.322 93 10.789 (23.650) 18.655
Hansa México, S.A.de C.V. 17.080 (68.576) 50.343 2.758 20.243 (22.401) 28.772
Herrero Internacional Gestion, S.L. 354 3.761 - 4.114 1.139 63 -
Hobalear, SA. 60 610 12 683 414 610 12
Hondarriberri, S.P.E., S.L. 41 19.350 (29.288) 45.067 74.631 (17.013) (29.288)
Hotelera H.M., S.A. de C.V. 17.451 (16.101) 593 27.211 30.596 (1.483) 287
Hotelera Marina, S.A. de C.V. 67.820 (29.213) (2.840) 35.146 71.975 (632) (2.840)
Interstate Property Holdings, LLC 5.801 (16.343) 773 - 37.176 3.006 (21.368) 773
Inveran Gestion, S.L.U. 45.090 (44.576) (4.677) 18576 24 .877 4.857)
Inversiones Cotizadas del Mediterraneo, S.L. 308.000 185.199 11.017 508.944 625.000 731 11.017
Marifiamendi, S.L. 55.013 (88.482) (32) - 48003 55.013 (84.494) (32)
Mediterranean CAM International Homes, S.L. 660 2112 (251) 1.670 38.449 4.241 1.454 (251)
Mediterraneo Sabadell, S.L. 85.000 157.277 198.868 109.317 449.090 624.116 (319.247) 198.868
Mediterraneo Vida, S.A.U., de Seguros y Reaseguros 102.044 28.983 35.096 160.000 2.379.470 127.827 59.567 35.096
Mirador del Segura 21, S.L. 4.637 (2) (4.827) 1.253 4526 - 4.827)
New Premier Inversiones, SICAV, S.A. 2.169 258 58 - 2715 - (2.981)
Operadora Cabo de Cortés, S. de R.L. de C.V. - (193) (16) - 205 - (73) (8)
Parque Edlico Loma del Capon, S.L. (a) 3.124 (178) (32) - 59.073 2.904 (1.089) 32)
Playa Caribe Holding IV, B.V. 27 (7.886) (7.104) 33.284 36.843 (1.471) (7.104)
Playa Caribe Holding V, B.V. 27 (204) (946) 1547 1.020 (86) (946)
Playa Caribe Holding VI, B.V. 27 (12.840) (2.777) 5.504 3.423 (175) (2.777)
Playa Marina, S.A., de C.V. 2.776 (863) (204) 1.649 2.906 (92) (204)
Procom Residencial Rivas, S.A 12.500 (78.838) (14.521) 29.341 5.625 (4.709) (14.521)
Promociones e Inmuebles Blauverd Mediterraneo,
S.L 17.666 (75.185) (10.229) - 22371 10.684 (14.281) (10.229)
Promocionesy Desarrollos Creaziona Levante, S.L. 8.740 (10.160) 97 4784 14 .497 (8.027) 97
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Promociones y Desarrollos Ribera Mujeres, S.A., de
CV. 44208 (15.745) (287) 26.295 49.925 (2.433) (287)
Promocionesy Financiaciones Herrero, S.A. 3.456 269 - - 3.725 24.185 8 -
Proteo Banking Software, S.L. 3 (1) - - 1 3 (1) -
Puerto Mujeres, S.A., de C.V. 18.990 (11.893) (727) - 5.795 20.162 (1.550) (727)
Residencial Kataoria, S.L. 3.250 (5.890) 1.111 3.855 8.233 (9.253) 1.111
Sabadell Asia Trade Services, Ltd. - (35) 35 - 1 35
Sabadell Brasil Trade Services - Ass.Cial. Ltda. 1.050 (934) (1) - 131 250 (154) (1)
BS Select Fund of Hedge Funds, S..CA.V., SA. 27.724 2325 2.585 - 34277 16.400 1.388 2.585
Sabadell Corporate Finance, S.L. 70 1.404 106 - 1.888 9.373 40) 106
Sabadell d'Andorra Inversions, S.G.0.1.C.,S.A.U. 300 (504) 1.504 1.350 3.625 300 431 1.504
Sabadell International Equity, Ltd. 1 96 22 - 21555 1 13 22
Sabadell Inmobiliario, F.I.1. 891.780 90.835 (24.905) 1.035.259 939.334 (24.905)
Sabadell Securities USA, Inc. 580 810 238 - 1725 551 921 238
Sabadell Solbank Inversion, S.G.L.I.C., S.A.U. 601 4.396 (284) 4.809 4.846 (284)
bancassegurances vinculat (grup Banc Sabadell), 120 357 586 R 1371 698 R 586
S.AU.
Sabadell Solbank Sociedad de Gestion de
Activos Adjudicados, S A.U. 60 3.147 (280) - 2938 3.273 - (280)
Sabadell Solbank, S.A. Sociedad Unipersonal 366.611 865 (14.537) - 1.645.082 65.001 220 (14.537)
Sabadell United Bank, N.A. 2.610 338.806 32.553 - 2.804.791 307.710 34.067 32.553
Serveis dAssessorament BSA, S.A U. 60 25 11 - 815 60 15 11
Servicio de Administracion de Inversiones, S.A. 6.010 754 (1) - 6.762 16.690 (6.102) (1)
Servicios Reunidos, S.A. 60 18 - - 78 67 12 -
Simat Banol, S.L. 1.482 (5.664) (723) - 853 667 (932) (723)
Sinia Renovables, S.C.R. de RS., SA.U. 15.000 2.542 (7.371) - 59.294 15.000 2.542 (7.371)
Solvia Activos, S.A.U. 100.060 400.547 (63.406) - 441646 500.622 (15) (63.406)
Solvia Atlantic, L.L.C. 9.554 (1.424) (78) - 8058 9.638 (1.493) (78)
Solvia Development, S.L. 19.071  (780.071) (637.496) 3.770.602 597.442 (1.354.428) (637.496)
Solvia Hotels, S.L. 500 (8.117) (6.163) - 60.866 500 (8.117) (6.163)
Solvia Housing, S.L. 2.073 (10.091) 988 - 28951 4.292 (12.310) 988
Solvia Pacific, S.A. de C.V. 29.845 - (1.580) - 29.753 31.795 - (1.580)
Son Blanc Caleta, S.L. 4.000 (10.998) (188) - 2563 6.288 9.123) (188)
Tabimed Gestion de Proyectos, S.L. 3 86 (160) - 328 3 (185) (160)
Tasaciones de Bienes Mediterraneo, S.AA., en
liquidacio 1.000 2.043 (112) - 3.580 3.940 (137) (112)
Tenedora de Inversiones y Participaciones, S.L. 296.092 (800.450) (162.585) - 2.997.092 1.302.449 (392.671) (162.585)
Tierras Vega Alta del Segura, S.L. 4.550 (20.210) 1.617 - 11.270 5.123 (14.512) 1.617
Tinser Cartera, S.L. 29.111 1.823 (10.269) - 54.487 60.314 (3.663) (10.269)
Tratamientosy Aplicaciones, S.L. 3.003 45 (234) - 2.825 3.821 56 (234)
Urdin Oria, S.AA. 60 2 - - 62 63 (1) -
Urquijo Gestion, S.A.U., S.G.I.I.C. 3.606 2.543 1.422 - 12.606 5.286 778 1.422
Urumea Gestion, S.L. 9 7 (3) - 15 9 (3)
Verum Inmobiliaria Urbanismo y Promocion, S.A. 12.000 (43.785) 6.556 - 6.178 11.664 4.575
Villacarrilla F.V., S.L. 3 13 4 - 693 - (6)
Vistas del Parque 21, S.L. 4646 (6) (4.744) - 1.262 4535 (2) (4.744)
Total 331.044 7.017.462 8.617.436 (563.484)
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Alma Gestion de Hoteles, S.L.U. Hostaleria Barcelona - 49,72 No
Alma Hotelmanagement GMBH Hostaleria Berlin - 49,72 No
B2B Salud, S.L.U. Compravenda productes sanitaris ~ Alacant - 50,00 No
Cartera de Participaciones Empresariales, C.V., S.L. Tinenca d'accions Valéncia 50,00 - No
Dreamview, S.L. Promoci6 immobiliaria Alacant - 49,00 No
Ecamed Barcelona, S.L.U. Hostaleria Barcelona - 49,72 No
Ecamed Pamplona, S.L.U. Hostaleria Pamplona - 49,72 No
Elche-Crevillente Salud, S.A. Serveis atenci6 sanitaria Valéncia - 30,00 No
Emporio Mediterraneo, S.L. Promocié immobiliaria Alacant - 50,00 No
Emte Renovables, S.L. Societat de cartera Barcelona - 62,11 No
Edlica Mirasierra, S.L. Eléctrica Paléncia - 50,00 No
Erbisinia Renovables, S.L. Societat holding Lled - 49,00 No
Espais Catalunya Mediterraneo, S.A. Tinenca d'accions Barcelona - 49,72 No
Fbex del Mediterraneo, S.L. Promocié immobiliaria Barcelona - 25,00 No
Financiera Iberoamericana, S.A Financera L'Havana 50,00 - No
Galenova Sanitaria, S.L. Salut Madrid - 50,00 No
Inerzia Mediterraneo, S.L. Promoci6 immobiliaria Alacant - 40,00 No
Inmobiliaria Ricam 2005, S.L. Promocié immobiliaria Tarragona - 40,00 No
Jerez Solar, S.L. Eléctrica Sant Joan Despi - 62,11 No
La Ermita Resort, S.L. Promoci6 immobiliaria San Javier - 29,49 No
Liquidambar Inversiones Financieras, S.L. Gestio financera Madrid 13,33 - No
Mankel System, S.L.U. Arrendadora immobiliaria Barcelona - 49,72 No
Mercado Inmobiliario de Futuro, S.L. Promocié immobiliaria Valéncia - 49,14 No
Plaxic Estelar, S.L. Immobiliaria Barcelona - 45,01 No
Ribera Salud Infraestructuras, S.L.U. Atenci6 sanitaria Valeéncia - 50,00 No
Ribera Salud Proyectos, S.LU. Atenci6 sanitaria Valéncia - 50,00 No
Ribera Salud Tecnologias, S.L.U. Atencio sanitaria Valéncia - 50,00 No
Ribera Salud, S.A. Gesti6 sanitaria Valéncia - 50,00 No
Torrevieja Salud, S.L.U. Serveis atenci6 sanitaria Torrevella - 50,00 No
(*) Reclassificades en métode de la participaci6 el 2014. Vegeu la nota 1.
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Dividends Actiu del societats consolidat
Nom de I'empresa Capital Reserves Resultat (2) pagats (3) total grup consolidades del grup
C lidades per ir i6 p roporcional (*)
Alma Gestién de Hoteles, S.L.U.(a) 4.073 (12.212) (2.042) - 3.326 2.025 (230) (1.015)
Alma Hotelmanagement GMBH (a) 25 359 (379) - 1.477 3.544 (249) (188)
B2B Salud, S.L.U. (a) 30 1.407 776 - 2.485 665 134 -
Cartera de Participaciones Empresariales, C.V., S.L. 52.000 8.964 (33.415) - 27.555 27.111 381 (16.708)
Dreamview, S.L. (a) 2.499 (9.596) 3.834 - 292 1.225 (568) 1.879
Ecamed Barcelona, S.L.U. (a) 12.003 (22.566) 8 - 55.472 3.805 (895) 4
Ecamed Pamplona, S.L.U. (a) 4.503 (6.414) (1.428) - 19.759 2.239 (843) (710)
Elche-Crevillente Salud, S.A. (a) 4.050 9.779 2901 - 250.887 4.050 (3.173) -
Emporio Mediterraneo, S.L. (c) 16.383 (14.471) (295) - 9619 6.242 (2.330) (148)
Emte Renovables, S.L.(a) 7.050 (426) (38) - 6.905 4.379 - -
Edlica Mirasierra, S.L. 64 5.359 167 - 71855 2.709 38 84
Erbisinia Renovables, S.L. 3 - - - 1 1 - -
Espais Catalunya Mediterraneo, S.A. (a) 26.551 @7 (26.517) - 3.040 12.448 (8) (13.184)
Fbex del Mediterraneo, S.L. (k) 18.096 (4.729) - - 13.537 4.524 (1) B
Financiera Iberoamericana, S.A 25.176 1.349 3485 699 54.121 12.644 193 1.743
Galenova Sanitaria, S.L. 6 (10) - - 3.857 - - -
Inerzia Mediterraneo, S.L. (k) 1.453 (2.477) - - 7.395 581 (8) -
Inmobiliaria Ricam 2005, S.L. (h) 5.735 (12.729) (1.020) - 19.253 2.294 (1.073) (408)
Jerez Solar, S.L. (a) 3.050 (2.241) (304) - 69.697 1.894 (1.074) (276)
La Ermita Resort, S.L.( c) 32.664 (30.838) (209) - 6.936 0.634 (641) (62)
Liquidambar Inversiones Financieras, S.L. (c) 67.050 (118) (26.556) - 40.133 14.810 (1.495) (3.540)
Mankel System, S.L.U. (a) 9.003 (6.881) (2.460) - 16.518 4.476 (32) (1.223)
Mercado Inmobiliario de Futuro, S.L. (i) 6.382 9.636 - - 16.043 8.474 (416) -
Plaxic Estelar, S.L. 3 (9.127) (172) - 37.904 2.561 (6517) (78)
Ribera Salud Infraestructuras, S.L.U. (a) 3 0 - - 3 2 (1) -
Ribera Salud Proyectos, S.LU. (a) 816 - (36) - 4790 208 (1) -
Ribera Salud Tecnologias, S.L.U. (@) 3 - - - 3 2 (1) -
Ribera Salud, S.A. (@) 9.518 71.815 (72) - 352,424 25.423 (16.387) -
Torrevieja Salud, S.L.U. (k) 3 - (1) - 6 2 (1) -
Total 699 157.972 (35.198) (33.830)
(*) Reclassificades en métode de la participaci6 el 2014. Vegeu la nota 1.
Informacié legal 323



Societats del grup Banc Sabadell el 31 de desembre de 2013

Percentatge de

participaci6  Tributacié
Nom de I'empresa Directa Indirecta consolidada
Consolidades pel métode de la participaci6 (**)
6350 Industries, S.L. Immobiliaria Barcelona - 37,50 No
Adara Renovables, S.L Biocombustibles La Corunya 34,00 No
Adelanta Corporacion, S.A. Serveis Ourense 25,00 No
Altavista Hotelera, S.L. Explotaci6 hotelera Barcelona - 40,00 No
Alze Mediterraneo, S.L. Promocié immobiliaria Girona 45,00 No
Anara Guipuzcoa, S.L. Immobiliaria Alacant 40,00 No
Atalanta Catalunya 2011, S.L. Energia edlica Ourense - 25,00 No
Aviacion Regional Cantabra, A.l.E. Serveis Boadilla del Monte 26,42 - No
Aviones Alfambra CRJ-900, A.l.E. Serveis Madrid 25,00 - No
Aviones Cabriel CRJ-900, A.l.E. Serveis Madrid 25,00 - No
Aviones Carraixet CRJ-200 Il A.l.E. Explotaci6 aeronau Madrid 25,00 - No
Aviones Gorgos CRJ-900, A.l.E. Serveis Madrid 25,00 - No
Aviones Portacoli CRJ-200 I, A.I.LE. Explotacié aeronau Madrid 25,00 - No
Aviones Sella CRJ-900, A.l.E. Serveis Madrid 25,00 - No
Aviones Turia CRJ-2001, A.l.E. Explotacié aeronau Madrid 25,00 - No
Bajo Aimanzora Desarrollos Inmobiliarios, S.L. Promocié immobiliaria Almeria - 39,14 No
Balam Overseas, B.V. Promocié immobiliaria Amsterdam - 40,00 No
Banco Gallego Vida y Pensiones, S .A. de Seguros y Assegurances Madrid 25,00 No
Reaseguros
BanSabadell Pensiones, E.G.F.P., S.A Gesti6 de fons de pensions Sant Cugat del Vallés 50,00 - No
Reaseguros Assegurances Sant Cugat del Vallés 50,00 - No
BanSabadell Vida, S.A, de Seguros y Reaseguros Assegurances Sant Cugat del Vallés 50,00 - No
Berilia Grupo Inmobiliario, S.L. Promocio immobiliaria Madrid 40,00 No
Blue-Lor, S.L. Promoci6 immobiliaria Barcelona 27,62 No
Cantabria Generacion, S.L. Promoci6 edlica Santander - 50,00 No
Casas del Mar Levante, S.L. Immobiliaria Alacant - 33,33 No
Costa Marina Mediterraneo, S.A. Promocié immobiliaria Alacant 33,33 No
Decovama 21,S.L. Promocio immobiliaria Madrid - 22,03 No
Desarrollos Inmobiliarios Pronegui, S.L. Immobiliaria Madrid - 40,00 No
Dexia Sabadell, S.A. Banca Madrid 20,99 - No
Diana Capital, S.G.E.C.R., S.A. Capital de risc Madrid 20,66 - No
Dime Habitat, S.L. Promocié immobiliaria Barcelona - 40,00 No
E.B.N.Banco de Negocios, S.A. Intermediari financer Madrid 15,62 - No
Energias Renovables Sierra Sesnandez, S.L. (b) Societat instrumental Valladolid - 40,00 No
Espazios Murcia, S.L. Immobiliaria Mrcia 45,00 No
ESUS Energia Renovable, S.L. Eléctrica Vigo - 45,00 No
Eurofragance, S.L. Fabricaci6 de perfums i cosmétics Rubi - 25,00 No
Fega Union, S.L. Promocié immobiliaria Madrid - 48,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 171, S.L. Planta fotovoltaica Madrid - 50,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 189, S.L. Planta fotovoltaica Madrid - 25,00 No
Gate Solar, S.L. SPE Energia solar Vitoria 50,00 - No
Gaviel, S A. Inversié immobiliaria Barcelona 50,00 - No
GDSUR Alicante, S.L. Promocié immobiliaria Elda 27,75 No
General de Biocarburantes, S.A. Quimica Marina de Cudeyo - 25,00 No
Gesta Aparcamientos, S.L. Promocié immobiliaria Elx - 40,00 No
Gestora de Aparcamientos del Mediterraneo, S.L. Xarxa d'aparcaments Alacant - 40,00 No
Gradiente Entrépico, S. L. Promocié immobiliaria Cartagena - 49,00 No
Grupo Luxiona, S.L. (c) Productes dilluminacio Canovelles 20,00 No
Guisain, S.L. Immobiliaria Abanto-Zierbena - 40,00 No
Hansa Urbana, S.A. Promocié immobiliaria Alacant 22,65 7,96 No
Hidrophytic, S.L. Immobiliaria Vitoria 50,00 No
IFOS, SA. Serveis Buenos Aires - 20,00 No
Inmobiliaria Valdebebas 21, S.L. Promocié immobiliaria Madrid - 27,27 No
Intermas Nets, S.A Quimica Llinars del Vallés - 20,00 No
Inversiones Ahorro 2000, SA. Gestio de valors Vigo 20,00 - No
Inversiones Valdeapa 21, S.L. Promocié immobiliaria Madrid 16,03 No
Key Vil l, S.L. Immobiliaria Banos y Mendigo 40,00 No
Kosta Barefio, S.A Immobiliaria Abanto-Zierbena - 20,00 No
Leva-Yorma, S.L. Promocié immobiliaria Madrid 49,08 No
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Societats del grup Banc Sabadell el 31 de desembre de 2013

Percentatge de

participacié  Tributacié
Nom de I'empresa Directa Indirecta consolidada
Consolidades pel métode de la participacié (**)
Lizarre Promociones, A LE. Immobiliaria Abanto-Zierbena - 40,00 No
Loalsa Inversiones Castilla la Mancha, S.L. Immobiliaria Madrid - 20,00 No
Luzentia Fotovoltaica, S.L. Gesti6 parc fotovoltaic Madrid - 25,92 No
Marina Salud, S.A. Serveis atencid sanitaria Dénia - 17,50 No
Reaseguros, S.A Assegurances ram no vida Alacant - 50,00 No
Mercurio Alicante Sociedad de Arrendamientos 1, S.L..U.  Arrendament d'habitatges Alacant 75,00 Si
Metalplast C.F.E.,S.L. IHuminacio La Corunya - 20,00 No
Metrovacesa, S.A. Promocié immobiliaria Madrid 13,04 - No
Murcia Emprende, S.C.R.,S.A. Capital de risc Murcia 32,50 - No
Mursiya Golf, S.L. Immobiliaria Mrcia - 49,70 No
Naguisa Promociones, S.L. Immobiliaria Pamplona - 45,00 No
NF Desarrollos, S.L. Immobiliaria Murcia - 40,00 No
Norfin 21, S.L. Immobiliaria Benalmadena - 49,99 No
Parc Edlic Veciana-Cabard, S.L. Eléctrica Barcelona - 40,00 No
Parque del Segura, S.L. Immobiliaria Benalmadena - 32,20 No
Parque Edlico Magaz, S.L. Eléctrica Magaz de Pisuerga - 49,00 No
Parque Tecnolégico Fuente Alamo, SA. Desenvolupament parc tecnologic Fuente Alamo 2254 - No
Pemapro, S.L. Promocié immobiliaria La Corunya - 49,00 No
Planificacion TGN 2004, S.L. Promocié immobiliaria Catllar - 25,00 No
Prat Spolka, Z.0.0. Promocié immobiliaria Varsovia - 35,00 No
Proburg BG XXI, S.L. Immobiliaria Burgos - 25,00 No
Promociones Abaco Costa Almeria, S.L. Immobiliaria Granada - 40,00 No
Promociones Aguiver, S.L. Immobiliaria Mdrcia - 40,00 No
Promociones Florida Casas, S.L. Immobiliaria Alacant - 40,00 No
Promocionesy Desarrollos Urbanos Oncineda, S.L. Immobiliaria Pamplona - 50,00 No
Queenford, S.L. Immobiliaria Barcelona - 31,54 No
Residencial Haygon, S.L. Immobiliaria Sant Vicent del Raspeig - 25,00 No
Ribera Casares Golf, S.L. Promocié immobiliaria Madrid - 47,07 No
Rocabella, S.L. Promocié immobiliaria Eivissa - 36,09 No
Saprosin Promociones, S.L. Immobiliaria Elda - 45,00 No
SBD Creixent, S.A. Immobiliaria Sabadell 23,01 - No
Sercacin, SA. Serveis empresarials Alacant 20,00 - No
Servicios Inmobiliarios Trecam, S.L. Promocié immobiliaria Madrid - 30,01 No
Sistema Eléctrico de Conexion Valcaire, S.L. Eléctrica Granada - 46,88 No
Sociedad de Cartera del Vallés, S..CA.V,, S.A Societat d'inversio Sant Cugat del Vallés 44,13 - No
Societat d'Inversio dels Enginyers, S.L. Societat de cartera Barcelona - 33,25 No
Torre Sureste, S.L. Immobiliaria Sant Vicent del Raspeig - 40,00 No
Tremon Maroc Services Immobiliers, S.A.R.L. Promocié immobiliaria Tanger - 40,00 No
Txonta Egizastu Promozioak, S.L. Immobiliaria Zarautz - 35,00 No
Urtago Promozioak, A.l.E. Immobiliaria Zarautz - 30,00 No
Visualmark Internacional, S.L. IHuminacio La Corunya - 20,00 No
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Societats del grup Banc Sabadell el 31 de desembre de 2013

En milers d'euros

Aportaci6
a lesreserves Aportaci6
Dades de la societat (1) Inversié o pérdues en al resultat
Dividends Actiu del societats consolidat
Nom de I'empresa Capital Reserves Resultat (2) pagats (3) total grup consolidades del grup
C i pel métode de la participaci6 (**)
6350 Industries, S.L. (a) 230 531 65) - 2.696 86 (44) (27)
Adara Renovables, S.L 1.200 (417) (24) - 3.154 - - (267)
Adelanta Corporacion, S.A. ( ¢) 301 44.812 3.081 72 134.145 29.014 - -
Altavista Hotelera, S.L. (g) 35.990 (24.177) (2.504) - 106.052 15636 (1.138) (1.002)
Alze Mediterraneo, S.L. (k) 2.102 (13.777) - - 11.844 946 - -
Anara Guipuzcoa, S.L. (a) 150 2.343 215 - 13961 60 (35) 94
Atalarta Catalunya 2011, S.L. (g) 40 (5) @) - 221 10 (1) (3)
Aviacién Regional Cantabra, A.l.E. (b) 29.606 1.893 2.062 28 86.618 7824 1301 -
Aviones Alfambra CRJ-900, A.LE. (d) 1 3.121 131 - 17616 1.060 (270) -
Aviones Cabriel CRJ-900, A.LE. (d) 1 3.122 130 - 17596 1.060 (270)
Aviones Carraixet CRJ-20011 A.L.E. (f) 1 4.377 227 - 12.345 894 90 57
Aviones Gorgos CRJ-900, A.I.E. (d) 1 3.122 129 - 17565 1.060 (271) -
Aviones Portacoli CRJ-200 I, A.L.E. (f) 1 4.392 228 - 12406 897 91 57
Aviones Sella CRJ-900, A.l.E. (d) 1 3.122 129 - 17540 1.060 (271) -
Aviones Turia CRJ-200 |, A.l.E. (f) 1 4.386 227 - 12377 896 91 57
Bajo Almanzora Desarrollos Inmobiliarios, S. L. 1.450 (2.400) (118) - 7446 556 - -
Balam Overseas BV (f) 20.084 1.032 - - 21.130 8516 (828) -
Banco Gallego Vida y Pensiones, S.A. de Seguros y 5109 2507 1573 . 117139 1352 } (117)
Reaseguros
BanSabadell Pensiones, E.G.F.P.,S.A 7.813 8.566 4.217 2.000 26.257 9.378 (397) 2.109
de Segurms y Reaseguros 10.000 4.895 5.635 2.038 62628 5.000 2.586 2817
BanSabadell Vida, S.A., de Seguros y Reaseguros 43.858 254.071 64.689 30.000 6.158974 26.851 123.274 32345
Berilia Grupo Inmobiliario, S.L. 1.067 - (28) - 3.180 427 - (513)
Blue-Lor, S.L. (m) 1.858 (4.173) - - 42586 4.138 - -
Cantabria Generacion, S.L. 60 (532) (266) - 2313 - - -
Casas del Mar levante, S.L. (d) 892 (11.988) (591) - 6.553 297 - -
Costa Marina Mediterraneo, SA.(c) 5.130 (713) 33 - 10.357 1.710 (724) 11
Decovama 21, S.L. 30.159 (28.157) (3.025) - 125.125 6.643 - (4.634)
Desarrollos Inmobiliarios Pronegui, S.L. (b) 1.756 383 (776) - 1419 1.362 133 (339)
Dexia Sabadell, S.A. (a) 484.061  125.750 (53.939) - 17234594 102.003 64.554 -
Diana Capital S.G.E.C.R.S.A. (k) 606 1.649 244 - 3327 521 105
Dime Habitat, S.L. (b) 400  (15.915) 7) - 20.340 2.740 - (31)
E.B.N. Banco de Negocios, S.A. ( ¢) 50.281 2.885 (1.590) - 1.027.040 14.313 (9.698) (795)
Energias Renovables Sierra Sesnandez, S.L. ( c) 1.903 14) 6) - 8508 761 (18) (19)
Espazios Murcia, S.L. (a) 4500 (316) (4.567) - 401 2025 (82) (148)
ESUS Energia Renovable, S.L. (b) 50 (244) (23) - 1323 23 (23) -
Eurofragance, S.L.(a) 667 12.694 5.610 650 34422 9.050 1.003 1.300
Fega Union, S.L. 10965  (5.240) 87) - 82245 5263 - -
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 171, S.L. 74 - 5) - 741 - - (41)
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 189, S.L. 74 2 (10) - 735 - - (20)
Gate Solar, S.L. SPE (a) 3.005 789 24 - 3.859 1.895 10 -
Gaviel, SA. (a) 1.203 71 - - 1277 630 34 -
GDSUR Alicante, S.L. (k) 15.000 (38.161) - - 32215 4609 - -
General de Biocarburantes, S.A. (b) 6.000 (10.203) (13) - 2.840 2.250 (130) -
Gesta Aparcamientos, S.L. (d) 3.007 (704) (191) - 7.843 1.203 - (76)
Gestora de Aparcamientos del Mediterraneo, S.L. () 10.368 (5.642) - - 36.964 7675 353 -
Gradiente Entrépico, S.L. (@) 4 - (1) - 35 2 -
Grupo Luxiona, S.L (g) 851 9.220 (3.338) - 56.744 5.608 (3.236) -
Guisain, S.L. (d) 4.200 (2.722) (144) - 10.061 1.680 (172) -
Hansa Urbana S.A (m) 44889  235.101 - - 607.229 103.037 (24.835) -
Hydrophytic, S.L. (a) 186 47 15 - 453 119 12 8
IFOS, SA. (a) 2 240 (393) - 263 1 59 (48)
Inmobiliaria Valdebebas 21, S.L. 22.000 (19.690) @) - 34541 315 - (4.337)
Intermas Nets,S.A (a) 846 36.076 2.332 459 111.900 22213 1.650 -
Inversiones Ahorro 2000, S.A. (b) 20.134  (9.194) 235 - 11261 11.443 (2.242) 47
Inversiones Valdeapa 21, S.L. 5.114 (516) (14) - 4.709 820 - (730)
Key Vill, S.L. (¢c) 3574 2.827 (519) - 38911 3125 (332) (373)
Kosta Barefo, S.A (d) 1.500 28 (946) - 28035 300 123 (123)
LevaYorma, S.L. 992  (1.045) (229) - 3.867 487 - -
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Societats del grup Banc Sabadell el 31 de desembre de 2013

En milers d'euros

Aportacié
a lesreserves Aportacid
Dades de la societat (1) Inversié o pérdues en al resultat
Dividends Actiu del societats consolidat
Nom de I'empresa Capital Reserves Resultat (2) pagats (3) total grup consolidades del grup
Consolidades pel métode de la participacié (**)
Lizarre Promociones, A L.E. (d) 835 (16) (201) - 619 334 9 (121)
Loalsa Inversiones Castilla la Mancha, S.L. (a) 180 (1.819) (1.989) - 6.582 36 (78) -
Luzentia Fotovoltaica, S.L. 513 2.133 791 399 5957 - - (3.803)
Marina Salud, SAA. 4.000 8.527 (1.766) - 150.862 2450 (1.417) -
Mediterraneo Seguros Diversos, Compania de Segurosy 11.600 8.715 6.347 850 53.384 5.800 1771 3.681
Reaseguros,S.A (a)
Mercurio Alicante Sociedad de Arrendamientos 1, S.L.U. 795 236 136 - 8566 643 (30) 102
Metalplast C.F.E.,S.L. 31 1.088 - - 1119 - - -
Metrovacesa, S.A. (f) 1.482.241  207.980 (17.391) - 7.297.854 364.665 (18.684) (2.268)
Murcia Emprende, S.C.R.,S.A.(¢) 6.000 (790) 249 - 5464 1.903 (623) 81
Mursiya Golf, S.L. (d) 300 (323) (13) - 8355 263 (35) (1)
Naguisa Promociones, S.L.(a) 300 300 (224) - 4576 270 (3) (6)
NF Desarrollos, S.L. (d) 160 1.085 3) - 2573 64 (4) (2)
Norfin 21,S.L. (a) 710 (4) ) - 5211 355 (2) -
Parc Edlic Veciana-Cabaro, S.L. (a) 6.847 (3.308) (288) - 42043 2.739 (1.204) -
Parque del Segura, S.L. ( ¢) 1.752 (5.624) 1) - 22781 881 9 (469)
Parque Eélico Magaz, S.L. (a) 1.500 (464) 377 - 42728 6.582 (309) -
Parque Tecnolégico Fuente Alamo, S.A. (e) 4.128 (1.002) (200) - 3.090 918 (15) (45)
Pemapro, S.L. 1.483 (1.973) (36) - 10.016 727 - -
Planificacion TGN 2004, S.L. (k) 3.309 (2.125) - - 28636 1.794 32 -
Prat Spolka, Z.0.0. (b) 1.072 (1.181) (342) - 8.734 1162 - (120)
Proburg BG XX, S.L. (a) 4.000 (2.291) (270) - 10.562 1.000 (13) (42)
Promociones Abaco Costa Almeria, S.L. (a) 5.000 (14.737) (1.540) - 5861 2.000 (1.379) (10)
Promoci ones Aguiver, S.L. (c) 5.000 (484) 33) - 26.765 2.000 (1) (111)
Promociones Florida Casas, S.L. (a) 120 (29) 41) - 4.096 48 (205) (23)
Promocionesy Desarrollos Urbanos Oncineda, S.L. (d) 300 (7) - - 8.806 150 - -
Queenford, S.L. (a) 3.800 (18975) (3.073) - 100.563 1.198 - (969)
Residencial Haygon, S.L. (g) 541 (543) 180 - 7.445 135 77 -
Ribera Casares Golf, S.L. 2.603 (3481) (130) - 17585 1225 - -
Rocabella, S.L.(a) 40 116 - - 199 7 - -
Saprosin Promociones, S.L. (a) 2.604 (40.790) (813) - 12586 2.329 (2.143) -
SBD Creixent, SA. (a) 15284  (3.316) (115) - 21174 3524 (1.080) (29)
Sercacin, SA. (d) 236 45) ) - 211 70 (23) (1)
Servicios Inmobiliarios Trecam, S.L. (k) 3.503 (1.280) - - 30.951 1.053 - -
Sistema Eléctrico de Conexion Valcaire, S.L. (k) 175 17) (23) - 9.407 82 - -
Sociedad de Cartera del Vallés, S.I.CA.V., S.A (a) 4818 (75) 741 - 5519 422 1756 292
Societat d'nversio dels Enginyers, S.L. (@) 1.340 (425) (103) - 827 467 (141) (33)
Torre Sureste, S.L. (d) 300 1.063 99) - 15.190 120 60 (59)
Tremon Maroc Services Immobiliers, S.AA.R.L. (k) 444 (384) - - 9.331 183 (32) -
Txonta Egizastu Promozioak, S.L. (a) 600 567 (373) - 16.163 420 - (11)
Urtago Promozioak, A.LE. (a) 100 - (2) - 62 30 2 -
Visualmark Internacional, S.L. 11 (5) - - 6 - - (2
Total 36.496 838892 126746 21.291
Ajustos de consolidacio 721.939
Total 367.540 7.856.356 8.744.180 179.746

(**) Societats consolidades pel métode de la participacid perqué no es potinterveniren la seva gestio.

(1) Les sodetats estrangeres estan convertides a euros al tipus de canvifixing el 31 de desembre de 2013.
(2) Resultats pendents d'aprovacié per part de la Junta General d'Accionistes.
(3) Inclou els dividends complementaris de I'exercici anterior i els dividends a compte pagats al grup.
Les dades de les societats que tenen les notes seglients comresponen a un tancament diferent de dese mbre perqué no es disposa dinformadié més actualitzada.
(a) Les dades d'aquestes societats indicades amb la denominacié "Dades de la societat (2)" corresponen a 30 de novembre de 2013
(b) Les dades d'aquestes societats indicades amb la denominacio "Dades de la societat (2)" corresponen a 31 d'octubre de 2013.

(c) Les dades d'aquestes societats indicades amb la denominacio "Dades de la societat (2)" corresponen a 30 de setembre de 2013,
(d) Les dades d'aquestes societats indicades amb la denominacié "Dades de la societat (2)" corresponen a 31d'agost de 2013.

(e) Lesdades d'aquestes societats indicades amb la denominacio "Dades de la societat (2)" corresponen a 31 de juliol de 2013.

(f) Les dades d'aquestes societats indicades amb la denominacié "Dades de la societat (2)" corresponen a 30 de juny de 2013.

(@ Lesdades daquestes societats indicadesamb la denominacio "Dades de la societat (2)" corresponen a 31 de maigde 2013.

(h) Les dades d'aquestes societats indicades amb la denominacio "Dades de la societat (2)" corresponen a 30 d'abril de 2013.

() Les dades d'aquestes societats indicades amb la denominacié "Dades de la societat (2)" corresponen a 31 de marc de 2013.

() Lesdades d'aquestes societats indicadesamb la denominacié "Dades de |a societat (2)" corresponen a 28 de febrer de 2013.

(k) Lesdades d'aquestes societats indicad es amb la denominaci6 "Dades de la societat (2)" corresponen a 31 de desembre de 2012.
() Lesdades d'aquestes societats indicades amb la denominacié "Dades de la societat (2)" corresponen a 31 de maigde 2012.

(m) Les dades d'aquestes societats indicades amb la denominacié "Dades de la societat (2)" corresponen a 31 de desembre de 2011.

El saldo total d’ingressos ordinaris de les empreses associades a les quals s’aplica el méetode de la participacio
és de 1.031.441 milers d’euros el 31 de desembre de 2013. El saldo dels passius de les empreses associades
al tancament de I'exercici de 2013 totalitza 32.298.136 milers d’euros.
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ANNEX Il - INFORME BANCARI ANUAL

INFORMACIO PER AL COMPLIMENT DE L’ARTICLE 89 DE LA DIRECTIVA 2013/36/UE DEL PARLAMENT
EUROPEU | DEL CONSELL DE 26 DE JUNY DE 2013

Aquesta informaci6 s’ha preparat en compliment del que disposa I'article 89 de la Directiva 2013/36/UE del
Parlament Europeu i del Consell de 26 de juny de 2013 relativa a I'accés a I'activitat de les entitats de crédit i a
la supervisio prudencial de les entitats de crédit i les empreses d’inversio, per la qual es modifica la Directiva
2002/87/CE i es deroguen les Directives 2006/48/CE i 2006/49/CE i la seva transposicié a la legislacié
interna espanyola de conformitat amb l'article 87 i la disposicié transitoria dotzena de la Llei 10/2014, de 26
de juny, d’ordenacid, supervisio i solvéncia d’entitats de crédit, publicada al Butlleti Oficial de I'Estat el 27 de
juny de 2014.

De conformitat amb la normativa esmentada, es presenta la informacié seglent en base consolidada
corresponent al tancament de I'exercici de 2014:

Nre. empleats Resultat Impostos

Volum negoci (milers equivalents a temps brut abans sobre el

d'euros) complet d'impostos resultat

Espanya 4.650.676 16.521 450.814 (98.282)
Estats Units 122.954 688 35.770 (10.831)
Resta 26.896 248 (191) (635)
Total 4.800.526 17.457 486.393 (109.748)

La informacid6 esmentada esta disponible a l'annex | d’aquests comptes anuals consolidats del grup
corresponents a l'exercici anual acabat el 31 de desembre de 2014, en qué es detallen les societats que
operen en cada jurisdiccid, incloent-hi entre altra informacidé la seva denominaci6, ubicacid geografica i
naturalesa de la seva activitat.

Com es pot observar en aquest annex |, l'activitat principal desenvolupada pel grup en les diferents
jurisdiccions en qué opera és la de banca, i fonamentalment la de banca comercial a través d’una extensa
oferta de productes i serveis a grans i mitjanes empreses, pimes, comercos i autonoms, collectius
professionals, altres particulars i bancassegurances.

A I'efecte d’aquesta informacio s’ha considerat com a volum de negoci el marge brut del compte de resultats
consolidat de desembre de 2014. Les dades d’empleats equivalents a temps complet s’han obtingut a partir
de la plantilla de cada societat/pais al tancament de I'exercici de 2014.

L’import de les subvencions o ajudes publiques rebudes no és significatiu.
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INFORME DE GESTIO CONSOLIDAT DE L’EXERCICI DE 2014

Aquest informe de gestio s’ha elaborat seguint les recomanacions de la Guia per a I’elaboracié de I'informe de

gestio de les entitats cotitzades, publicada per la Comissié Nacional del Mercat de Valors el juliol de 2013.
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1 - SITUACIO DE L’ENTITAT
1.1. Estructura organitzativa

Banc Sabadell és una de les entitats financeres principals a Espanya, amb un total actiu de 163.346 milions
d’euros el 31 de desembre de 2014.

Ofereix un ampli rang de productes bancaris i serveis financers, que inclouen diposits, banca personal, préstecs
personals, préstecs hipotecaris, financament a curt i mitja termini, assegurances, servei de broker, servei de
pagament electronic i operativa de targetes de crédit i débit. Els nostres clients principals sén petites i mitjanes
empreses (pimes) i clients particulars a Espanya. El nombre total de clients al tancament de I'exercici de 2014
ha pujat a 6,4 milions comparat amb els 6,5 milions de 2013. El 31 de desembre de 2014, operavem amb un
total de 2.267 oficines a Espanya. Els serveis de banca retail es presten principalment a través de la xarxa
d’oficines. Banca Comercial és la linia de negoci amb més pes en el grup, i al tancament de I'exercici de 2014,
el nombre d’oficines focalitzades principalment en aquesta linia de negoci era de 2.253. Operem a Espanya a
través d’'un conjunt de marques, cada una focalitzada sobre una base de clients i/o regid geografica
determinada.

El grup compta amb una organitzacié estructurada en els negocis seguents:

e Banca Comercial: és la linia de negoci amb més pes en el grup i centra la seva activitat en I'oferta de
productes i serveis financers a grans i mitjanes empreses, pimes, comercos i autonoms, particulars i
collectius professionals i bancassegurances.

El negoci de Banca Comercial opera sota la marca de referéncia de SabadellAtlantico a la major part del
mercat espanyol.

A més a més, opera sota les marques seglients:

- SabadellHerrero, a AstUries i Lleo.

- SabadellGuipuzcoano, al Pais Basc, Navarra i la Rioja.

- SabadellCAM, a la Comunitat Valenciana i Mircia.

- SabadellSolbank, a les Canaries, a les Balears i a les zones costaneres del sud i el llevant espanyol, on
atén les necessitats del segment d’europeus residents a Espanya.

- ActivoBank, que enfoca la seva activitat als clients que operen exclusivament a través d’Internet o
mitjancant el canal telefonic.

- SabadellGallego, per a les oficines de la comunitat gallega.

e Banca Corporativa i Negocis Globals: ofereix productes i serveis a grans corporacions i institucions
financeres nacionals i internacionals. Agrupa les activitats de banca corporativa, finangament estructurat,
corporate finance, capital desenvolupament, negoci internacional i consumer finance.

e Mercats i Banca Privada: aquest negoci ofereix la gestié de I'estalvi i de la inversid dels clients de Banc
Sabadell i inclou des de I'analisi d’alternatives fins a la intervencié en els mercats, la gestié activa del
patrimoni i la seva custodia. Aquest negoci agrupa i gestiona de manera integrada: SabadellUrquijo Banca
Privada, la unitat d’'Inversions, Productes i Analisi, Tresoreria i Mercat de Capitals, Contractaci6 i Custodia
de Valors.

e Transformacié d’Actius: a la fi de 2014, en linia amb el canvi de tendéncia del mercat i tenint en compte
com el mercat valora les capacitats de Solvia, el grup ha segregat I'activitat de gestié d’actius en dos
ambits: d’una banda, Transformacié d’Actius de Banc Sabadell, que gestiona el balang immobiliari del
banc amb una perspectiva integral de tot el procés de transformacié, i de I'altra, Solvia, que prestara
serveis a la cartera immobiliaria del grup i de tercers, amb una vocacié de negoci i de posada en valor.
L'area de Transformacio d’Actius es focalitza a mantenir una visié integrada del balan¢ immobiliari del
grup, dissenyar i desenvolupar I'estratégia de transformacid dels actius. Solvia (negoci immobiliari)
s’enfoca en la prestacié de serveis immobiliaris al llarg de tot el cicle del producte (comercialitzacié i
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servicing d’actius, gestié patrimonial i promoci6 i desenvolupament de sol) i es posiciona com un dels
grans operadors immobiliaris d’Espanya.

Banc Sabadell també desenvolupa la seva activitat a I'estranger, i disposa d’un total de 53 oficines (incloent-hi
oficines de representacio) a través de diferents negocis.

e BS America: aquest negoci esta integrat per diverses unitats de negoci, participades i oficines de
representacié que en el seu conjunt gestionen les activitats de negoci financer de banca corporativa,
banca privada i banca comercial. El banc té capacitat i experiéncia per prestar qualsevol tipus de serveis
bancaris, des dels més complexos i especialitzats per a grans corporacions, com ara operacions de project
finance estructurat, fins a productes per a particulars. Aquesta activitat es desenvolupa a través de Banc
Sabadell Miami Branch, Sabadell United Bank i Sabadell Securities.

e BancSabadell d’Andorra: és una entitat constituida al Principat d’Andorra, i Banc Sabadell és el titular del
50,97% del capital. S’adreca a clients particulars de renda mitjana i alta i també a les empreses més
significatives del Principat d’Andorra.

Banc Sabadell és I'entitat dominant d’un grup de societats que el 31 de desembre de 2014 pujava a 232, de

les quals 165 son considerades grup i 67 son associades (el 31 de desembre de 2013 pujava a 305, de les
quals 177 eren considerades grup i 128 eren associades).

Pel que fa a I'estructura de govern del banc, el Consell d’Administracié és el maxim organ de decisié de la
companyia i del seu grup consolidat, ja que té encomanada, legalment i estatutariament, I'administracié i
representacio de I'entitat en tots els aspectes relacionats amb el negoci del banc i la supervisio i el control
segons el que preveuen els Estatuts i basant-se en els poders atorgats per la Junta General.

En particular, és responsable, entre altres coses, de:

a) L’aprovacié de la decisi6 d’operacions empresarials o financeres de particular transcendéncia per a la
companyia i de les estratégies generals de I'entitat.

b) El nomenament i, si escau, la destitucié dels més alts directius de la societat i de les altres entitats que
integren el grup consolidat.

c¢) La identificacio dels riscos principals de la societat i del seu grup consolidat i de la implantacio i el seguiment
dels sistemes de control intern i d’informacié adequada.

d) La determinacié de les politiques d’informacié i comunicacié amb els accionistes, els mercats i I'opiniod
publica.

e) La fixaci6 de la politica d’autocartera dins el marc que, si escau, determini la Junta General d’Accionistes.

f) L'autoritzacié d’operacions de la societat amb consellers i accionistes significatius que puguin presentar
conflictes d’interessos.

g) Les especificament previstes en els documents de constitucio.
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La composicio del Consell d’Administracio el 31 de desembre de 2014 és la seglient:

Membres del Consell d'Administraci6 Carrec que ocupen
Josep Oliu i Creus President

José Manuel Lara Bosch Vicepresident primer
José Javier Echenique Landiribar Vicepresident segon
Jaume Guardiola Romojaro Conseller delegat

Héctor Maria Colonques Moreno Conseller

Joaquim Folch-Rusifol Corachan Conseller

M. Teresa Garcia-Mila Lloveras Consellera

Joan Llonch Andreu Conseller

David Martinez Guzman Conseller

José Manuel Martinez Martinez Conseller

José Ramo6n Martinez Sufrategui Conseller

Anténio Vitor Martins Monteiro Conseller

José Luis Negro Rodriguez Conseller director general
José Permanyer Cunillera Conseller

Miquel Roca i Junyent Secretari no conseller
Maria José Garcia Beato Vicesecretaria no consellera

El Consell d’Administracié ha implementat un conjunt de normes i reglaments de govern corporatiu definits i
transparents, d’acord amb la normativa espanyola de govern corporatiu. La majoria dels membres del consell
(11 de 14) sén consellers no executius, incloent-hi 8 consellers independents.

Actualment, hi ha cinc comissions en funcionament, en les quals el Consell d’Administracié delega les funcions
fent Us de les facultats que se li confereixen estatutariament, i a les quals acudeixen aixi mateix membres de la
Direcci6 General.

Les comissions esmentades anteriorment sén:

La Comissié Executiva

La Comissié d’Auditoria i Control

La Comissié de Nomenaments i Retribucions

La Comissié de Control de Riscos

La Comissi6 d’Estratégia
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La composicio d’aquestes comissions el 31 de desembre de 2014 es presenta en el quadre seglent:

Compasicié comis sions

Carrec Executiva Auditoria Nomenaments Control de Estratégia
i Control i Retribucions Riscos
President Josep Oliu Joan Llonch Héctor Maria José Manuel Martinez Josep Oliu
Creus Andreu Colonques Moreno Martinez Creus

Vicepresident

José Permanyer

Cunillera
Vocal José Javier Echenique Maria Teresa José Javier Echenique Maria Teresa José Javier Echenique
Landiribar Garcia-Mila Llove ras Landiribar Garcia-Mila Lloveras Landiribar
Vo cal Jaume Guardiola José Ramon Joaquim Folch- Joan Uonch Joaquim Folch-
Romojaro Martinez Sufrategui Rusifiol Corachédn Andreu Rusifiol Corachan
Vocal José Luis Negro - José Manuel - Jaume Guardiola
Rodriguez Lara Bosch Romojaro
Vocal José Permanyer - - - José Manuel
Cunillera Lara Bosch
Vocal - - - - José Manuel Martinez
Martinez
Secretari Maria José Garcia Miquel Roca Miquel Roca Maria José Garcia Miquel Roca
Beato i Junyent iJunyent Beato i Junyent
Nombre de reunions el
6 11 7 6

2014

Comissi6 Executiva

A la Comissié Executiva li correspon la coordinacié de la Direccid Executiva del banc, i a aquest efecte ha
d’adoptar els acords i les decisions que corresponguin a I'ambit de les facultats que li hagin estat atorgades pel
Consell d’Administracio i reportar al Consell d’Administracio les decisions adoptades en les seves reunions.

Comissio6 d’Auditoria i Control

La Comissi6 d’Auditoria i Control té com a objectiu revisar I'informe de la Direccié d’Auditoria Interna o
Interventor General per contrastar les bones practiques bancaries i comptables en els diferents nivells
d’organitzacio, aixi com assegurar que a la Direccié General i a la resta de direccions executives es prenen les
mesures oportunes davant de conductes o méetodes incorrectes de les persones de I'organitzacio. També vetlla
perqué les mesures, politiques i estratégies definides en el Consell s’implantin degudament (es reuneix com a
minim trimestralment).

Sense perjudici d’altres funcions que el Consell d’Administracio li assigni, té les responsabilitats basiques
seglents:

a) Informar en la Junta General de les questions que hi plantegin els accionistes en matéries de la seva
competeéencia.

b) Supervisar I'eficacia del control intern de la societat, I'auditoria interna, si escau, i els sistemes de gestio de
riscos, aixi com discutir amb els auditors de comptes o societats d’auditoria les debilitats significatives del
sistema de control intern detectades en el desenvolupament de I'auditoria.

c¢) Supervisar el procés d’elaboracié i presentacio de la informacié financera regulada.

d) Proposar al Consell d’Administracio, per sotmetre’l a la Junta General d’Accionistes, el nomenament dels
auditors de comptes externs, i establir les condicions per a la seva contractacid, I'abast del mandat
professional i, si escau, la seva revocacié o no-renovacio; revisar el compliment del contracte d’auditoria i
procurar que I'opinié sobre els comptes anuals i els continguts principals de I'informe d’auditoria es redactin de
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manera clara i precisa.

e) Informar dels comptes anuals, aixi com dels estats financers trimestrals i semestrals i dels fullets que
s’hagin de remetre als organs reguladors o de supervisio, tot vigilant el compliment dels requeriments legals i la
correcta aplicacio dels principis de comptabilitat generalment acceptats, i informar també de les propostes de
modificacié d’aquests principis.

f) Establir les relacions oportunes amb els auditors externs per rebre informacié sobre les qliestions que puguin
posar en risc la independéncia d’aquests, per tal que siguin examinades pel comité, i sobre altres qliestions

relacionades amb el procés de desenvolupament de 'auditoria de comptes i les normes d’auditoria.

g) Informar de totes les questions que, en el marc de les seves competéncies, el Consell d’Administracié
sotmeti a la seva consideracio.

h) Totes les altres que se li atribueixin per llei o pels estatuts i reglaments que els desenvolupin i les que es
derivin de les normes de bon govern d’aplicacié general.

A més a més, amb relacié al compliment de les disposicions reguladores, dels requeriments legals i dels codis
de bon govern, la comissio també té les funcions seglients:

1. Vigilar el compliment de les lleis, de la normativa interna i de les disposicions reguladores de I'activitat de la
companyia.

2. Avaluar la suficiéncia i el compliment del Reglament de la Junta General d’Accionistes, del Reglament del
Consell d’Administracié i del Codi de Conducta de la Companyia i, en especial, del Reglament Intern de

Conducta del Mercat de Valors.

3. Examinar el grau de compliment de les regles de govern de la companyia, i elevar al Consell d’Administracié
les propostes de millora que cregui oportunes.

4. Supervisar I'informe de govern corporatiu que el Consell d’Administracié ha d’aprovar, perqué l'inclogui en la
memoria anual.

Comissié de Nomenaments i Retribucions
La Comissid6 de Nomenaments i Retribucions té la responsabilitat d’avaluar el perfil de les persones més
idonies per formar part de les diferents comissions i elevar al Consell les propostes corresponents (es reuneix

un cop I'any com a minim).

Sense perjudici d’altres funcions que el Consell d’Administracio li assigni, té les responsabilitats basiques
seguents:

a) Formular i revisar els criteris que s’han de seguir per a la composicioé del Consell d’Administracio i la seleccid
de candidats.

b) Elevar al Consell les propostes de nomenament de consellers perqué aquest els designi directament
(cooptacio) o les faci seves per sotmetre-les a la decisio de la Junta.

¢) Proposar al Consell d’Administracio el sistema i la quantia de les retribucions anuals del president del
Consell, els consellers executius, els membres de l'alta direccidé del banc i els sistemes de participacié del

Consell en els beneficis socials, i informar de la politica retributiva dels consellers.

d) Revisar periodicament els principis generals en matéria retributiva, aixi com els programes de retribucié de
tots els empleats, ponderant I'adequacié a aquests principis.

e) Vetllar per la transparéncia de les retribucions.

f) Fomentar en la mesura del possible la diversitat de genere.
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Comissi6 de Control de Riscos
Correspon a la Comissié de Control de Riscos:

a) Determinar i proposar al ple del Consell els nivells globals de risc per paisos, sectors economics i tipus de
risc, perqué els aprovi.

b) Determinar i proposar al ple del Consell I'aplicacié de nivells maxims de risc per a I'operativa individualitzada
amb institucions de crédit i clients, aixi com per a la determinacié de riscos maxims per carteres o inversions
individualitzades en fons publics, accions, obligacions, opcions, swaps i en general qualsevol mena
d’instruments o titols que comportin riscos de fallida, d’inversié, d’interés o de liquiditat per al grup.

c) Determinar i proposar al ple del Consell els limits anuals d’inversié en el mercat immobiliari, aixi com els
criteris i volums aplicables als diferents tipus d’inversioé.

d) Determinar i proposar al ple del Consell les delegacions que siguin pertinents per a I'aprovacio i I'assumpcié
dels riscos individualitzats, dins els limits a qué es refereixen els apartats anteriors.

e) Decidir sobre els riscos individuals I'aprovacioé dels quals hagi quedat reservada a la Comissié de Control de
Riscos, d’acord amb les delegacions establertes de conformitat amb els apartats anteriors.

f) Seguir i controlar la correcta aplicacio de les delegacions establertes en I'apartat d).

g) Informar mensualment en el ple del Consell del desenvolupament de les funcions que li corresponen,
d’acord amb aquest article i altres disposicions legals o estatutaries que s’hi puguin aplicar.

h) Informar trimestralment en el ple del Consell dels nivells de risc assumits, de les inversions fetes i de la seva
evolucio, aixi com de les repercussions que es poguessin derivar per als ingressos del grup de variacions en els
tipus d’interés i la seva adequacio als VAR aprovats pel mateix Consell.

i) Sotmetre a I"aprovacié prévia del Consell qualsevol variacié sobre els limits a qué es refereixen els apartats a)
i b) que superin, respectivament, el 10% i el 20% de les autoritzades.

j) Informar la Comissié6 de Nomenaments i Retribucions sobre si els programes de retribucio dels empleats son
coherents amb els nivells de risc, capital i liquiditat del banc.

Comissi6 d’Estratégia

Les seves funcions tenen caracter informatiu sobre qiiestions estratégiques de caracter general o que siguin
rellevants o transcendents (es reuneix com a minim semestralment).

1.2. Funcionament: Principals objectius assolits i actuacions dutes a terme

El desenvolupament de I'entitat s’orienta al creixement rendible que generi valor per als accionistes, a través
d’una estratégia de diversificacié de negocis basada en criteris de rendibilitat, eficiéncia i qualitat de servei,
amb perfil de risc conservador i dins el marc dels codis étics i professionals i prenent en consideracio els
interessos dels diferents grups d’interés.

El model de gestio del banc s’enfoca en la permanéncia del client a llarg termini, mitjangant una activitat
constant de fidelitzacié de la cartera de clients fonamentada en la iniciativa i la proactivitat en la relacié. El
banc té una oferta global de productes i serveis, un equip huma qualificat, una plataforma tecnologica amb
capacitat per al creixement i una orientacié permanent a la recerca de la qualitat.

Des de I'inici de la crisi financera, el sector bancari espanyol s’ha vist immers en un procés de consolidacio
sense precedents. Més nivells de capital, requeriments més estrictes de provisio, la recessié econdmica i la
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pressid dels mercats de capitals han estat alguns dels factors que han forcat les entitats espanyoles a
fusionar-se per guanyar escala, maximitzar I’eficiéncia i reforcar els seus balancos.

Durant els Ultims deu anys, Banc Sabadell ha expandit la seva preséncia geografica i ha incrementat la seva
quota de mercat a Espanya a través d’un conjunt d’adquisicions. La més significativa va ser la de Banco CAM el
2012, que va permetre incrementar significativament la mida del seu balang. El 2013, Banc Sabadell va ser
capac d’emprendre altres operacions corporatives en el marc de la reestructuracido bancaria en condicions
econdmiques adequades. Després de les adquisicions de la xarxa de Penedés, Banco Gallego i Lloyds Espana
en l'exercici passat, Banc Sabadell esta ben posicionat per créixer organicament i beneficiar-se de la
recuperacio de I'economia espanyola.

Pel que fa a les integracions dutes a terme, cal destacar una extraccié de sinergies de Banco CAM que supera
les expectatives, aixi com la culminacié amb éxit de la integracié tecnologica i operativa de la xarxa de Penedés
a Banc Sabadell el 2013 i les de Banco Gallego i Lloyds Espana el 2014.

A través d’aquestes adquisicions i del creixement organic experimentat en els Gltims exercicis, Banc Sabadell
ha reforcat la seva posicié en algunes de les regions més riques d’Espanya (Catalunya, Comunitat Valenciana i
Illes Balears) i ha incrementat la seva quota en altres arees clau. Aquestes regions representaven el 2013 el
31% del PIB espanyol, en qué Banc Sabadell tenia unes quotes de mercat de credit del 15,1%, 14,2% i 9,2%,
respectivament (setembre de 2014). Basant-se en la informacié més recent disponible, Banc Sabadell té una
quota de mercat en 'ambit nacional del 7,4% en crédit i del 7,2% en diposits (octubre de 2014). A més a més,
Banc Sabadell destaca en productes com el finangament ICO, amb una quota de mercat del 17,5% (desembre
de 2014), crédit comercial amb una quota de 12,3% (octubre de 2014), nomines amb un 5,7% (novembre de
2014) i facturacié a través de TPV amb un 15,5% (setembre de 2014).

Banc Sabadell ha continuat sent un referent en negoci internacional, a través de la preséncia en places
estratégiques i acompanyant les empreses en la seva activitat internacional. Aixi mateix, ha assolit unes quotes
del 25,6% i del 16,9% en crédit documentari a I'exportacié i a la importacié, respectivament (novembre de
2014).

Durant I'any 2014, Banc Sabadell ha experimentat una dinamica favorable en la captacié de recursos de
clients gracies al flight-to-quality, potenciat amb les diferents campanyes de marqueting. El banc ha assolit una
quota de mercat del 8,3% en diposits a termini de les llars (octubre de 2014) i d’'un 13,9% en diposits a termini
d’empreses no financeres (octubre de 2014). També cal destacar I'important éxit en la captacié de recursos
fora de balang, que ha incrementat el seu pes en el balang. La quota de fons d’inversié s’ha incrementat de
4,1% a 5,1% durant el transcurs de 2014.

Des de 2007, la base de diposits ha estat la principal font de financament del banc, cosa que ha reduit la
dependéncia del mercat de capitals. Aixi mateix, durant aquest any, el banc ha completat amb éxit una emissio
publica en el mercat majorista de 1.250 milions d’euros de cédules hipotecaries el novembre i dues emissions
sénior per import de 360 i 500 milions d’euros el novembre i desembre respectivament, amb un fort intereés,
per a inversors detallistes.

Un altre dels focus de 2014 que Banc Sabadell ha assolit amb escreix ha estat reduir la bretxa existent tant en
termes de marge comercial com en vinculacié de clients procedents de Banco CAM i Banc Sabadell, gracies a
un model de negoci basat en els clients, a uns estandards de gestié del client personals i diferenciats basats
en la creacid de valor, uns processos de vendes basats en I'assessorament i en suports de venda d’elevada
qualitat, i complementat amb campanyes de producte especifiques.

Addicionalment, durant I'any 2014, Banc Sabadell ha superat el nivell de qualitat de servei que tenia el 2011,
que es va reduir per la incorporacié de Banco CAM el 2012, i les seves marques de banca comercial se situen
entre les 11 primeres de les Top 50 marques al tancament de 2014 (segons un estudi realitzat per Stiga-
Equos).

Atés el context de crisi financera global, s’ha observat una regulacio creixent pel que fa a nivells de capital i
provisions, camps en qué Banc Sabadell ha fet esforgos significatius per millorar la seva posicio.
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Durant I'any 2014, Banc Sabadell ha dut a terme provisions per un import de 2.500 milions d’euros, cosa que
li ha permés incrementar el seu fons de provisions i assolir una cobertura global (crédit i actius immobiliaris)
del 13,1%.

El 26 d’octubre de 2014, el BCE va publicar els resultats de I'evolucié global (generalment coneguda com a
comprehensive assessment) efectuada a la banca europea i que englobava tant I'analisi de la qualitat dels
actius (asset quality review) com la prova de resisténcia (stress test), en qué es va demostrar I'elevada
solvéncia de Banc Sabadell.

Banc Sabadell és I'inic banc espanyol a qui no se li ha fet cap ajust en la ratio de capital de partida una
vegada realitzat I'asset quality review (AQR), cosa que constitueix la millor prova del rigor i la transparéncia en
la nostra politica de provisions. Aixd suposa l'evidéncia més clara de la solvéncia del projecte del banc, més
enlla de la realitzacié de qualsevol stress test, aspecte que ha sorprés molt positivament el mercat.

En I'exercici d’estrés, Banc Sabadell compta amb una ratio de capital (CET1) del 10,26%, i en I'escenari més
advers analitzat aquesta ratio se situaria en el 8,33%, molt per sobre del minim exigit del 5,5%. Aquestes ratios
posen de manifest un excés de capital de més de 1.700 milions d’euros en I'escenari base, i de més de 2.200
milions d’euros en I'escenari considerat de maxima adversitat.

Els resultats anteriors no consideren I'efecte de les obligacions necessariament convertibles, no incloses en
I'exercici d’estrés tot i convertir el 2015, ni inclouen totes les deduccions que preveu el nou marc regulador de
Basilea Ill. En cas que s’hagués considerat, la ratio CET1 s’hauria situat en I’'escenari advers en un 9,38%
(incloent-hi convertibles) i 8,8% (amb totes les deduccions, ratio coneguda com a fully loaded) respectivament.

Aquesta avaluacié ha estat un exercici necessari com a pas previ a les noves funcions de supervisio que el BCE
ha assumit, des de novembre de 2014, sobre els bancs més importants de I'area euro. Lluny de ser un exercici
limitat i senzill, I'avaluacio global ha durat prop d’'un any i ha cobert una part molt significativa dels diferents
processos i procediments del banc, circumstancies que han implicat que un grup d’aproximadament 250
persones s’hagin dedicat, totalment o parcialment, a aquest exercici.

2 - EVOLUCIO | RESULTAT DELS NEGOCIS

2.1. Entorn economic i financer

El 2014, Europa ha avancat decisivament cap a la unié bancaria, cosa que ha contribuit a la continuitat en la
normalitzacié de les condicions financeres a la regi6. En particular, s’ha arribat a un acord per establir un
mecanisme i un fons Unic de resolucié bancaria. A més a més, el Banc Central Europeu (BCE) ha iniciat les
seves tasques com a supervisor bancari Gnic. Com a pas previ, el BCE va fer un exercici d’avaluacié global del
sistema bancari europeu.

En I’'ambit global, els desenvolupaments politics i geopolitics han estat un dels principals focus d’atencioé. Les
tensions geopolitiques s’han centrat a I'Orient Mitja i, especialment, a Ucraina. Per la seva banda, el context
politic ha constituit una font d’incertesa a Europa. En aquest sentit, el fet que hi hagi més fragmentacioé en la
intencié de vot en clau nacional ha introduit dubtes sobre la futura governabilitat en alguns paisos. Un exemple
d’'aixd és Grécia, on se celebren eleccions anticipades al comencament de 2015. En la data d’aquest
document, la coalici6 d’esquerres Syriza va guanyar les eleccions anticipades celebrades a Grécia el 25 de
gener de 2015. Aquesta coalicid va estar a punt d’aconseguir la majoria absoluta. Finalment, Syriza va arribar a
un acord amb un altre partit (Grecs Independents) per formar un govern de coalicio.

El 2014, I'economia mundial s’ha caracteritzat per un creixement modest i una inflacié continguda. La
important caiguda del preu del cru els Gltims mesos de I'any va accentuar la pressi6 a la baixa sobre la inflacio.
El petroli, afectat tant per factors de demanda com d’oferta, ha caigut prop d’'un 50% i s’ha situat en nivells de
20009. Els mercats financers, per la seva banda, han estat suportats pel caracter acomodatici de les politiques
monetaries, encara que s’han produit episodis puntuals d’inestabilitat.
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En termes d’activitat, el reduit creixement global incorpora pautes de comportament diferencials per paisos. Als
Estats Units, 'economia s’ha recuperat gradualment, i I'evolucié del mercat laboral ha sorprés positivament. A
la zona euro, pero, I'activitat amb prou feines ha mostrat dinamica en un context en qué la inversié ha estat
feble. La confianca dels agents ha estat llastada per la incertesa geopolitica al voltant del conflicte a Ucraina. El
Regne Unit, per la seva banda, ha crescut a un ritme robust, i la taxa d’atur ha retrocedit de manera important.
A Europa, la Comissié Europea va presentar el Pla Juncker, programa que pretén mobilitzar 315 mil milions
d’euros en inversions en el periode 2015-2017. Al Jap6, I'augment de I'impost sobre el consum va llastar
I’activitat durant la part central de I'any. Finalment, en les economies emergents, el creixement economic s’ha
seguit reduint. A la Xina ha continuat el procés de desacceleracié estructural de I'economia, la qual s’ha vist
llastada per la debilitat del sector immobiliari. A Llatinoamérica, ha destacat la fragilitat econdmica i la
incertesa politica a Brasil. A Méxic, en canvi, 'activitat s’ha recuperat, encara que a un ritme inferior al que
s’havia anticipat. Aquest pais ha continuat avancant en I'adopcio de reformes estructurals. L’economia russa
ha patit la inestabilitat geopolitica i la caiguda del preu del cru. Aquest Ultim factor ha afectat, en general, els
paisos exportadors de petroli.

L’economia espanyola ha destacat en positiu dins la zona euro. L’activitat s’ha recuperat, després d’haver-se
estabilitzat el 2013, i s’ha creat ocupacié per primera vegada des de 2008. La demanda doméstica s’ha erigit
com la principal font de creixement. La millora de I'activitat s’ha sustentat en un entorn financer més benigne i
en menys intensitat de 'ajust pressupostari. D’altra banda, el sector de la construccié s’ha estabilitzat després
de I'important ajust dels ultims anys. Respecte al procés de despalanquejament dels agents privats, aquest ha
tingut continuitat el 2014. La reforma més destacada ha estat la del sistema tributari, centrada,
fonamentalment, en I'IRPF i en I'impost de societats. En aquests tributs es redueixen els tipus de gravamen i es
restringeixen certes deduccions. Pel que fa al sector financer, el gener va concloure el programa d’assisténcia
financera de la Unié Europea.

Respecte a la inflacid, aquesta s’ha tornat a moderar a les principals economies desenvolupades. De fet, a la
zona euro, la inflacio ha estat un dels principals focus d’atencié. Aquesta ha sorprés persistentment a la baixa i
s’ha situat en nivells molt reduits, especialment en els paisos periférics. Els excessos de capacitat, els preus
més reduits de les matéries primeres i I'abséncia de dinamisme en el crédit hi han contribuit. En aquest
context, les expectatives d’inflacié a llarg termini a la zona euro han anat a la baixa. Als Estats Units, I'abséncia
de pressions salarials ha contribuit al fet que la inflacié es quedés per sota de I'objectiu de la Reserva Federal
(Fed). Al Regne Unit, per la seva banda, la inflacié s’ha reduit de manera important i s’ha situat en nivells no
observats des de I'any 2000. Finalment, al Japd, la inflacié va repuntar a partir de 'augment de I'impost sobre
el consum, tot i que, posteriorment, es va moderar progressivament.

La politica monetaria dels principals bancs centrals ha estat acomodaticia, encara que amb divergéncies per
regions. ElI BCE ha adoptat noves mesures d’estimul per combatre la reduida inflacié. Aixi, ha situat el tipus
d’interés rector en minims historics (0,05%) i el tipus marginal de dipdsit en terreny negatiu (-0,20%). A més a
més, ha establert operacions de liquiditat a llarg termini condicionades a la concessié de crédit (TLTRO). També
ha iniciat un programa de compres de titulitzacions (ABS) i un altre de cédules hipotecaries (covered bonds). En
termes generals, el BCE ha indicat que pretén ampliar el seu balanc fins als nivells de principis de 2012. En
aquest context, i atesa la persisténcia d’una baixa inflacid, ha deixat les portes obertes a I'adopcié de noves
mesures. En la data d’aquest document, en la reunié del 22 de gener de 2015, el BCE va anunciar una
extensié del seu programa de compra d’actius. La maxima autoritat monetaria va assenyalar que comprara
60.000 milions d’euros d’actius mensualment i que ho fara com a minim fins a setembre de 2016. Entre els
actius comprats, s’adquirira deute public. Als Estats Units, la Fed ha finalitzat el seu programa de compra
d’actius (deute public i MBS). D’aquesta manera, tot i que ha mantingut el tipus rector en nivells historicament
reduits, ha marcat un canvi de rumb en la seva politica monetaria. Al Regne Unit, el Banc d’Anglaterra (BoE) ha
mantingut inalterat el tipus rector en el 0,50%, malgrat que alguns membres s’han mostrat favorables a
augmentar-lo. Aixi mateix, el BoE ha anunciat diverses mesures macroprudencials per intentar refredar el
mercat immobiliari. Finalment, al Japd, el banc central ha adoptat mesures agressives per contribuir a sortir de
la deflaci6. En particular, ha destacat I'important augment de les compres de deute public. Aquestes compres
cobriran la practica totalitat de les necessitats de financament del govern el 2015.

En els mercats de deute public a llarg termini s’ha produit un important retrocés de la rendibilitat en els
principals paisos desenvolupats. El bo nord-america ha trobat suport en els dubtes sobre el creixement
economic global i en un entorn geopolitic més incert. La rendibilitat del deute alemany, per la seva banda, s’ha
situat en minims historics. Aquest actiu ha trobat suport en la reduida inflacié, en la debilitat econdomica a la
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zona euro i en el caracter acomodatici del BCE. A la periféria europea, a excepcio de Grécia, les primes de risc
s’han continuat estrenyent de manera important. El to acomodatici del BCE i les expectatives que acabi
adoptant un ampli programa de compres de deute public hi han contribuit. De fet, a Espanya, la rendibilitat del
bo s’ha situat en minims historics i per sota de la del bo nord-america. Les tres agéencies principals de
qualificacié crediticia van millorar el 2014 el rating del deute sobira espanyol. D’altra banda, Grécia ha estat
capac d’emetre deute public a llarg termini per primera vegada des que va ser rescatada. Pel que fa a Portugal
i Irlanda, tots dos paisos han anat normalitzant el seu accés als mercats internacionals de capitals. Portugal va
abandonar el maig el seu rescat sense sollicitar un ajut addicional. Finalment, al Japé, la rendibilitat del deute
public també ha retrocedit i s’ha situat en minims historics. Les compres massives del Banc del Japd en aquest
mercat han generat distorsions, i han ocasionat situacions de falta de liquiditat.

En els mercats de divises, I'euro s’ha depreciat respecte al dolar i la lliura esterlina. La divergéncia en les
politiques monetaries entre el BCE i els altres dos bancs centrals ha estat el factor clau d’aquest
comportament. La pitjor evolucié econdmica a la zona euro en relacid amb els Estats Units i el Regne Unit
també hi ha contribuit. Finalment, el ien es va depreciar significativament respecte al dolar en la segona meitat
de l'any i es va situar en nivells de 2007. La laxitud monetaria del Banc del Japé i el deteriorament economic
després de I'augment impositiu van representar un llast per al ien.

En relaci6 amb els mercats de renda variable, els indexs principals dels Estats Units han finalitzat I'exercici
amb guanys. En particular, I'S&P 500 ha augmentat, en euros, un 26,9%. Part d’aquesta millora en euros
s’explica per I'apreciacié del dolar. A Europa, per la seva banda, I'EURO STOXX 50 no ha mostrat una tendéncia
definida. Aquest index tot just ha registrat un avang de I'1,2%. A Espanya, I'lBEX ha augmentat un 3,7%, lluny
de l'avanc del 21,4% registrat el 2013.

Finalment, en els mercats financers dels paisos emergents s’ha observat una elevada volatilitat i fortes
depreciacions canviaries. A aix0 hi han contribuit els dubtes respecte a I'abast de la desacceleracié econdomica
a la Xina. També han afectat negativament la inestabilitat politica i les preocupacions respecte a les pujades de
tipus que pugui iniciar la Fed. Per la seva banda, la important caiguda del preu del cru ha alimentat la
inestabilitat financera en paisos com Russia i Venecguela. De fet, el mercat ha incrementat els seus temors
respecte a la possibilitat que Venecuela hagi d’afrontar una reestructuracio del seu deute extern.
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2.2. Indicadors fonamentals de caracter financer i no financer

A continuacid, es presenten les magnituds principals del banc, que inclouen indicadors de caracter financer i

no financer clau per a la direccio6 del banc:

Variaci6 (%)
2014 2013 interanual
Balang (en milers d'euros) (A)
Total actiu 163.345.673 163.522.541 (0,1)
Inversi6 crediticia bruta de clients sense adquisicio
temporal d'actius 121.140.838 124.614.933 (2,8)
Inversio crediticia bruta de clients 121.728.435 125.302.943 (2,9)
Recursos en balang (1) 121.806.632 123.753.008 (1,6)
Dels quals: Recursos de clients en balang (2) 94.460.668 94.497.187 (0,0)
Fons d’inversio 15.705.612 11.018.570 42,5
Fons de pensions i assegurances comercialitzades 11.755.126 12.423.646 (5,4)
Recursos gestionats (3) 152.185.441 149.122.858 2,1
Fons propis 10.223.743 10.037.368 1,9
Compte de resultats (en milers d'euros) (B)
Marge d'interessos 2.259.706 1.814.694 24,5
Marge brut 4.800.526 3.831.198 25,3
Marge abans de dotacions 2.749.104 1.879.690 46,3
Benefici atribuit al grup 371.677 145.915 154,7
Ratios (en percentatge) (C)
ROA (4) 0,23% 0,10%
ROE (5) 3,70% 1,58%
ROTE (6) 4,14% 1,75%
Eficiéncia (7) 53,14% 64,19%
Eficiéncia sense despeses no recurrents (8) 51,93% 62,28%
Core capital / Common equity (9) 11,7% 11,7%
Tier | (10) 11,7% 11,7%
Ratio BIS (11) 12,8% 12,5%
Gestid del risc (D)
Riscos morosos (milers d'euros) (12) 14.192.150 16.021.491
Ratio de morositat (%) (12) 12,17 13,63
Fons per a insolvéncies i cobertura d'immobles (milers d'euros) 17.441.989 18.341.298
Ratio de cobertura de dubtosos (%) (13) 50,3 52
Ratio de cobertura global (%) (14) 13,14 13,61
Accionistes i accions (dades a fi de periode) (E)
Nombre d'accionistes 231.481 262.589
Nombre d'accions 4.024.460.614 4.011.481.581
Valor de cotitzacié (en euros) 2,205 1,896
Capitalitzacio borsaria (en milers d'euros) (15) 8.873.936 7.605.769
Benefici net atribuit per accié (BPA) (en euros) 0,09 0,04
Valor comptable per accié (en euros) (16) 2,54 2,50
P/VC (valor de cotitzacio s/ valor comptable) 0,87 0,76
PER (valor de cotitzacié / BPA) 23,88 52,12

Tenint en compte la conversié d'obligacions necessariament
convertibles en accions:
Nombre d'accions totals incloent-hi les resultants

de la conversio

4.289.732.386

4.298.634.476

Benefici net atribuit per accié (BPA) (en euros) 0,09 0,03
Valor comptable per accid (en euros) 2,38 2,34
P/VC (valor de cotitzacio s/ valor comptable) 0,93 0,81
Altres dades

Oficines 2.320 2.418
Empleats 17.529 18.077
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(A) La finalitat d’aquest bloc de magnituds és oferir una visi6 sintetitzada de I'evolucié interanual dels principals saldos del balang
consolidat del grup, i destacar especialment les magnituds relacionades amb la inversio i els recursos de clients.

(B) En aquest apartat es mostren els marges del compte de resultats dels dos Gltims exercicis que es consideren més significatius.
(C) El proposit d’aquest conjunt de ratios és mostrar una visio significativa de la rendibilitat, I'eficiencia i la solvéncia durant els dos
Gltims exercicis.

(D) Aquest apartat mostra els principals saldos relacionats amb la gestié del risc del grup, aixi com les ratios més significatives
relacionades amb aquest risc.

(E) La finalitat d’aquest bloc és oferir informacié relativa al valor de I'acci6 i altres indicadors i ratios relacionats amb el mercat
borsari.

(1) Inclou dipdsits de clients, débits representats per valors negociables, passius subordinats i passius per contractes
d’assegurances.

(2) Inclou diposits de clients (ex-repos) i altres passius collocats per la xarxa comercial: obligacions necessariament convertibles en
accions, bons simples de Banc Sabadell, pagarés, etc.

(3) Inclou recursos en balang, patrimoni de fons d’inversio, patrimoni de fons de pensions, gestid de patrimonis i assegurances
comercialitzades.

(4) Resultat consolidat de I'exercici / actius totals mitjans.

(5) Benefici atribuit al grup / fons propis mitjans (sense considerar el benefici atribuit al grup com a part dels fons propis).

(6) Benefici atribuit al grup / fons propis mitjans (sense considerar el benefici atribuit al grup com a part dels fons propis i deduint el
fons de comerg).

(7) Despeses de personal i altres despeses generals d’administracié / marge brut. Per al calcul d’aquestes ratios, s’ajusta el marge
brut considerant Gnicament els ROF i les diferéncies de canvi recurrents. S’ha refet la ratio de 2013 d’acord amb aquest criteri.

(8) Despeses de personal i altres despeses generals d’administracié (deduint les despeses no recurrents) / marge brut. Per al calcul

d’aquestes ratios, s’ajusta el marge brut considerant Gnicament els ROF i les diferéncies de canvi recurrents. S’ha refet la ratio de 2013
d’acord amb aquest criteri.

9) Recursos core capital / actius ponderats per risc (RWA). Ratio de 2013 segons criteris de Basilea Il. Desembre de 2014 segons
criteris de Basilea Ill i aplicant les modificacions previstes a la Circular 2/2014, del Banc d’Espanya, aprovada el juliol de 2014.

(10) Recursos de primera categoria / actius ponderats per risc (RWA). Ratio de 2013 segons criteris de Basilea Il. Desembre de 2014
segons criteris de Basilea Il i aplicant les modificacions previstes a la Circular 2/2014, del Banc d’Espanya, aprovada el juliol de 2014.
(11) Base de capital / actius ponderats per risc (RWA). Ratio de 2013 segons criteris de Basilea Il. Desembre de 2014 segons criteris
de Basilea Ill i aplicant les modificacions previstes a la Circular 2/2014, del Banc d’Espanya, aprovada el juliol de 2014.

(12) Xifres i percentatges sense considerar els actius adscrits a I'Esquema de Protecci6 d’Actius (EPA).

13) Correspon a la cobertura sobre els actius dubtosos.

14) Correspon a la cobertura sobre el total de I'exposici6 crediticia i de la cartera d’immobles.

15) Nombre d’accions pel seu valor de cotitzacié al tancament de I'exercici

16) Fons propis / Nombre d’accions.

2.3. Revisio6 financera

Evoluci6 del balang i del compte de resultats

El primer trimestre de 2014, concretament el dia 14 de marg, van quedar inscrites en el Registre Mercantil de
Barcelona les escriptures corresponents a la fusié per absorcié de Banco Gallego i de Sabadell Solbank per
Banc Sabadell. La integracié tecnologica d’aquelles dues entitats també va quedar completada durant el
primer trimestre de I'any 2014.

D’aquesta manera, culminaven una série de canvis significatius en el perimetre de consolidacié del grup Banc
Sabadell durant els exercicis de 2013 i 2014, que de manera resumida van ser els seglents:

e BMN-Penedeés (adquisicié del negoci bancari de la Direccié Territorial de Catalunya i Arag6 de BMN):
integracié comptable a partir de I'1 de juny de 2013.

e Sabadell Solbank (adquisici6 a Lloyds TSB Bank del 100% de les accions de Lloyds Bank International i
Lloyds Investment Espana): integracid comptable a partir del 30 de juny de 2013. Posteriorment, el
marc¢ de 2014, Sabadell Solbank es va fusionar amb Banc Sabadell.

e Banco Gallego consolidat: integracié comptable a partir del 31 d’octubre de 2013. Posteriorment, el
mar¢ de 2014, Banco Gallego es va fusionar amb Banc Sabadell.

e Adquisicié de JGB Bank: amb data 11 de juliol de 2014, la filial de Banc Sabadell a Miami, Sabadell
United Bank N.A., va dur a terme I'adquisicio i immediata fusié per absorcié de JGB Bank, N.A.
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Per tant, pel que fa al balan¢ de situacio, la comparacié interanual de saldos per canvis en el perimetre de
consolidacié va estar Gnicament afectada per la incorporacié de JGB Bank el 2014, ja que els altres negocis
esmentats (BMN-Penedés, Sabadell Solbank i Banco Gallego) ja figuraven tots ells comptablement integrats el
31 de desembre de 2013. En canvi, la comparativa interanual del compte de resultats anual de I'exercici de
2014 en relacié amb el compte de resultats anual de I’exercici precedent, si que es va veure afectada, encara
que amb impactes no significatius, per la incorporacié gradual d’aquests quatre negocis, ja que fins a I’1 de
juny de 2013 no es va incorporar el primer en el perimetre de consolidacio.

D’altra banda, el balan¢ de situacié i el compte de resultats de I'any 2013 mostrats en aquest apartat de
revisié financera de I'informe de gestié s’han reexpressat per tal de reflectir en aquell exercici I'impacte de
I’aplicacié anticipada de la CINIIF 21.

El compte de resultats consolidat de 'any 2014 del grup Banc Sabadell va reflectir una solida evoluci6 al llarg
de I'exercici, assentada en I'increment de volums de I'activitat ordinaria i la millora dels marges ordinaris
derivats d’aquesta. Van destacar en particular el bon ritme en la captacié de recursos de clients, el fort
increment dels productes amb més valor afegit i, particularment en la segona meitat de I'any, la reactivacié de
la demanda de crédit, particularment en 'ambit de les petites i mitjanes empreses.

La solvéncia de Banc Sabadell va quedar confirmada amb la publicacié I'octubre de 2014 dels resultats de
I'avaluacio global a la qual el Banc Central Europeu va sotmetre els 130 bancs més importants de la zona euro.
L’informe va posar de manifest que Banc Sabadell no necessita cap ajust en la seva ratio de capital, i en
I’escenari més advers previst comptaria amb una ratio de capital CET1 del 8,33%, molt per sobre del minim
exigit del 5,5%. En aquest mateix escenari advers, la ratio CET1 s’elevaria fins al 9,38% si també s’hi
incloguessin les obligacions necessariament convertibles no computades en l'analisi (i que converteixen
majoritariament el 2015) i fins al 8,8% fully loaded.
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Evolucié del balan¢

En concloure I'exercici de 2014, els actius totals de Banc Sabadell i el seu grup van totalitzar 163.345,7
milions d’euros, saldo molt similar al que hi havia al tancament de I'any 2013 (163.522,5 milions d’euros).

Enmiersd'euros

Variacio (%)
2014 2013 interanual
Caixa i diposits en bancs centrals 1.189.787 3.201.898 62,8)
Cartera de negociacio, derivats i altres actius financers 3.253.356 2.623.485 240
Actius financers disponibles per a la venda 21.095.619 19.277.672 9,4
Inversions crediticies 117.895.179 118.989.126 (0,9)
Diposits en entitats de credit 4.623.197 3.525521 31,1
Crédit a la clientela (net) 110.835.723 112.928.890 (1,9)
Valors representatius de deute 2.436.259 2.534.715 (3,9
Participacions 513.227 640.842 (19,9)
Actiu material 3.982.866 3.935.322 1,2
Actiu intangible 1.591.296 1.501.737 6,0
Altres actius 13.824.343 13.352.459 35
Totalactiu 163.345.673 163.522.541 (0,1)
Cartera de negociaci6 i derivats 2.254.459 1.972.190 14,3
Passius financers a cost amortitzat 145.580.114 147.269.474 (1,1
Diposits de bancs centrals 7.201.546 9.227.492 22,0
Dipdsits d'entitats de credit 16.288.193 13.857.264 17,5
Dipdsits de la clientela 98.208.370 99.362.908 (1,2)
Mercat de capitals 20.196.329 21.166.915 (4,6)
Passius subordinats 1.012.362 1.089.046 (7,0)
Altres passius financers 2.673.314 2.565.849 4.2
Passius per contractes d'assegurances 2.389.571 2.134.139 12,0
Provisions 395.215 664.246 (40,5)
Altres passius 1.510.362 1.266.067 19,3
Total passiu 152.129.721 153.306.116 (0,8)
Fons propis 10.223.743 10.037.368 1,9
Ajustos de valoracio 937.416 120.814 -
Interessos de minoritaris 54.793 58.243 (5,9)
Patrimoni net 11.215.952 10.216.425 9,8
Total patrimoni net i passiu 163.345.673 163.522.541 (0,1)
Riscos contingents 9.132.560 8.663.950 5,4
Compromisos contingents 14.769.638 12.026.000 22,8
Total comptes d'ordre 23.902.198 20.689.950 15,5

La inversié crediticia bruta, sense adquisicié temporal d’actius, va representar prop d’un 75% de I'actiu total
consolidat del grup i va tancar I'exercici de 2014 amb un saldo de 121.140,8 milions d’euros. En termes
interanuals, va presentar una reducci6 del 2,8% (principalment per menys volum de saldos dubtosos), si bé en
el transcurs dels Gltims mesos es van mostrar signes de reactivacioé de la demanda de crédit. Aixi, per exemple,
durant I'Gltim trimestre de I'any, la inversié crediticia bruta, sense incloure els saldos d’adquisicié temporal

d’actius ni el saldo d’actius dubtosos, va créixer en 773,1 milions d’euros.

El component amb més pes dins de la inversio crediticia bruta van ser els préstecs amb garantia hipotecaria,
que el 31 de desembre de 2014 tenien un saldo de 54.260,2 milions d’euros i representaven prop del 45% del

total de la inversio crediticia.
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Enmiersd'euros

Variacio6 (%)

2014 2013 interanual
Préstecs i crédits amb garantia hipotecaria 54.260.230 57.580.035 (5,8)
Préstecs i credits amb altres garanties reals 2.155.279 2.358.314 (8,6)
Credit comercial 4.867.272 4.756.581 2,3
Resta de préstecs 24.194.643 21.852.593 10,7
Resta de crédits 4.188.075 3.684.520 13,7
Arrendament financer 2.124.317 2.169.953 (2,1)
Deutors a la vista i diversos 7.738.268 7.867.591 (1,6)
Actius dubtosos 21.743.200 24.432.151 (11,0
Ajustos per periodificacio (130.447) (86.805) 50,3
Inversio crediticia bruta de clients sense adquisici6
temporal d'actius 121.140.837 124.614.933 (2,8)
Adquisicio temporal d'actius 587.597 688.010 (14,6)
Inversio6 crediticia bruta de clients 121.728.434 125.302.943 (2,9)
Fons de provisions per a insolvéncies i risc de pais (10.892.711) (12.374.053) (12,0
Crédit a la clientela (net) 110.835.723 112.928.890 (1,9)

En el transcurs de I'any 2014 s’ha observat una millora en I'evolucié dels actius problematics. L’evolucié
trimestral d’aquests actius (dubtosos més actius immobiliaris no coberts per 'Esquema de Proteccid d’Actius)
és la seglient:

Enmilionsd'euros

2014 2013

T 2T 31 AT T 2T 3T AT
Entrada neta ordinaria 83) (203) (316) (457) 388 760 365 (12) (*)
Variacié immobles 64 148 202 263 394 1 218 400 (*)
Entrada neta ordinaria + immobles (19) (55) (114) (194) 782 761 583 388 (%)
Fallits 265 97 224 298 247 305 105 51
Variacié trimestral ordinaria del saldo de dubtosos i
immobles (284) (152) (338) (492) 535 456 478 337

(*) Correspon a les entrades en dubtds sense considerar les adquisicions de 2013. L'entrada neta ordinaria no incorpora les reclassificacions a dubtés de 2013amb motiu de la revisio delscriteris de
classificacio a refinancat.

La disminucié mostrada dels saldos dubtosos va comportar que la ratio de morositat sense considerar els
actius adscrits a I’'Esquema de Proteccié d’Actius de Banco CAM, se situés en el 12,17% al tancament de
I'exercici de 2014, respecte d’un 13,63% en concloure I'any 2013 (-146 punts basics). La ratio de cobertura
dels actius dubtosos el 31 de desembre de 2014 va ser del 50,3%, respecte al 51,6% de I'any anterior.
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Quant a la cartera de renda fixa disponible per a la venda, la seva funcié principalment és donar estabilitat al
marge d’interessos del banc. Després d’haver reduit la dimensio el 2013, durant I'any 2014 s’ha mantingut
practicament estable. El desglossament per asset class d’aquesta cartera és el seglient:

Enmilionsd'euros

Tipologia Valor raonable
Lletres del Tresor 39
Bons de I'Estat 6.305
Renda fixa garantia de I'Estat 975
Renda fixa adm. territorials 1.492
Deute public altres paisos 7.714
Renda fixa EC 702
Cedules 1953
Bons de titulitzacié 31
Altres titols de deute 1.183
Total general 20.393

A continuacid, es mostra el detall per venciment de la cartera disponible per a la venda:

Enmilonsd'euros

Termini Valor raonable
1 any 843
5 anys 3.642
10anys 10.017
Cedules 5.891
Total general 20.393

El cost amortitzat d’aquesta cartera puja a 18.853 milions d’euros i té unes plusvalues latents netes
associades per un import de 1.259 milions d’euros. La rendibilitat per tipologia d’actiu se situa entre el 0,81% i
el 5,01%, i la TIR mitjana de la cartera és de 3,10%.

En el transcurs de I'exercici de 2014, els recursos de clients van mostrar una evolucié positiva i van créixer
globalment un 4,1% interanual, principalment pel que fa al creixement sostingut dels recursos de fora del
balang, en particular respecte als patrimonis en institucions d’inversid collectiva (lIC) gestionats i
comercialitzats.

Al tancament de I'any 2014, els recursos de clients en el balan¢ van totalitzar 94.460,7 milions d’euros,
davant un import molt similar en acabar I'exercici de 2013 (94.497,2 milions d’euros). Els saldos de comptes a
la vista van sumar 43.275,0 milions d’euros (+17,4% interanual), i els diposits a termini van pujar a 53.395,9
milions d’euros, un 12,2% per sota de I'any anterior, d’acord amb I'evolucié decreixent dels tipus d’interés en
els mercats financers, que van induir els inversors a cercar modalitats d’inversi6 més atractives per tal
d’intentar aconseguir més rendibilitat.

El total de recursos de clients de fora del balang va pujar a 30.378,8 milions d’euros i va créixer un 19,7%
respecte a I'exercici anterior. Dins d’aquest capitol, van destacar en particular el creixement ininterromput del
patrimoni en institucions d’inversio collectiva (lIC), que el 31 de desembre de 2014 es va situar en 15.705,6
milions d’euros, cosa que va representar un increment del 42,5% en relacio amb el tancament de I'any 2013, i
els saldos de gestio de patrimonis, que es van elevar fins als 2.918,1 milions d’euros (1.927,6 milions d’euros
al tancament de 2013).

Els debits representats per valors negociables, en acabar I'any 2014, totalitzaven 20.196,3 milions d’euros,
respecte d’'un import de 21.166,9 milions d’euros el 31 de desembre de 2013. Aquesta reducci6 del saldo va
obeir principalment a la disminucié neta en els saldos de bons emesos per fons de titulitzacié i de cédules
hipotecaries.
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El total de recursos gestionats el 31 de desembre de 2014 va pujar a 152.185,4 milions d’euros, davant dels
149.122,9 milions d’euros el 31 de desembre de 2013, cosa que representa un increment durant I’exercici de

2014 del 2,1%.

Enmilersd'euros

Variaci6 (%)

2014 2013 interanual

Recursos de clients en balang 94.460.668 94.497.187 (0,0)
Diposits de clients 98.208.370 99.362.908 (1,2
Comptes corrents 31.098.746 26.260.652 18,4
Comptes d'estalvi 12.176.217 10.601.835 14,9
Dipdsits a termini 53.395.928 60.798.681 (12,2)
Cessio temporal d'actius 1.291.799 1.347.184 4,2
Ajustos per periodificacié 447.697 611.168 (26,7)
Ajustos per cobertura amb derivats (202.017) (256.612) (21,3)
Empréstits i altres valors negociables 20.196.329 21.166.915 4,6)
Passius subordinats 1.012.362 1.089.046 (7,0)
Passius per contractes d'assegurances 2389571 2.134.139 12,0
Recursos en balang 121.806.632 123.753.008 (1,6)
Fons d’inversio 15.705.612 11.018.570 42,5
FI de renda variable 953518 584.740 63,1

FI mixtos 1.695.488 866.585 95,7

FI de renda fixa 3.829.651 2.474.177 54,8

FI garantit 3.793.940 2.788.376 36,1

FI imm obiliari 9.225 44.364 (79,2)
Societats dinversio 1.725.078 1.420.342 21,5
IIC comercialitzades no gestionades 3.698.712 2.839.986 30,2
Gestio de patrimonis 2918071 1.927.634 51,4
Fons de pensions 4.334.615 4.356.291 0,5)
Individuals 2.861.552 2.857.495 0,1
Empreses 1.456.994 1.478.333 (1,4)
Associatius 16.069 20.463 (21,5)
Assegurances comercialitzades 7.420.511 8.067.355 8,0)
Recursos gestionats 152.185.441 149.122.858 21
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Evolucié del compte de resultats

En milers d'euros

Variacié (%)
2014 2013 (***) interanual
Interessos i rendiments assimilats 4.513.497 4.863.170 (7,2)
Interessos i carregues assimilades (2.253.791) (3.048.476) (26,1)
Marge d'interessos 2.259.706 1.814.694 24,5
Rendiment d'instruments de capital 8.628 7.329 17,7
Resultats entitats valorades métode participacio 101 11.107 (99,1)
Comissions netes 860.891 759.670 13,3
Resultats operacions financeres (net) 1.763.604 1.479.185 19,2
Diferéncies de canvi (net) 99.556 67.871 46,7
Altres productes i carregues d'explotacio (191.960) (308.658) (37,8)
Marge brut 4.800.526 3.831.198 25,3
Despeses de personal (1.202.604) (1.135.175) 5,9
Recurrents (*) (1.169.295) (1.090.620) 7,2
No recurrents (33.309) (44.555) (25,2)
Altres despeses generals d'administracio (570.714) (587.886) (2,9)
Recurrents (**) (563.849) (581.086) (3,0)
No recurrents (6.865) (6.800) 1,0
Amortitzacio (278.104) (228.447) 21,7
Marge abans de dotacions 2.749.104 1.879.690 46,3
Provisions per a insolvéncies i altres deterioraments (2.499.659) (1.768.998) 41,3
Plusvalues per venda d'actius 236.948 43.893 439,8
Fons de comer¢ negatiu - 30.295 (100,0)
Resultat de les operacions interrompudes - - -
Resultat abans d'impostos 486.393 184.880 163,1
Impost sobre beneficis (109.748) (17.962) -
Resultat consolidat de I'exercici 376.645 166.918 125,6
Resultat atribuit a interessos minoritaris 4.968 21.003 (76,3)
Benefici atribuit al grup 371.677 145.915 154,7
Promemoria:
Actius totals mitjans 163.372.812 166.571.462 (1,9)
Benefici per accio6 (en euros) 0,09 0,04

(*) En perimetre constant, les despeses de personal recurrents disminueixen un 1,2% interanual.
(**) En perimetre constant, les despeses generals recurrents disminueixen un 10,5% interanual.

(***) Reexpressada en virtut de I'aplicacio anticipada de la CINIIF 21. Es presenta, Gnicament i exclusivament, a efectes comparatius.

Banc Sabadell i el seu grup van tancar I'exercici de 2014 amb un benefici net atribuit de 371,7 milions d’euros,
un cop efectuades dotacions a insolvéncies i provisions de la cartera de valors i immobles per un import total
de 2.499,7 milions d’euros.

El marge d’interessos de I'any 2014 va totalitzar 2.259,7 milions d’euros, un 24,5% per sobre del marge
d’interessos obtingut en I'exercici anterior, i es va produir un increment significatiu del marge sobre els actius
totals mitjans, aixi com del marge de clients. Aquest increment ja es va observar a partir del segon trimestre de
2013, com a consequéncia principal de la disminuci6 dels costos de finangament.

En termes mitjans acumulats, el marge sobre actius totals mitjans es va situar en 1,38%, i va millorar en 29
punts basics en comparacié amb el nivell de I'any anterior (1,09% el 2013). L’'increment de la rendibilitat
mitjana sobre els actius totals mitjans es va deure a diversos factors, principalment I'increment dels marges de
clients (consequéncia principal del menor cost de financament dels diposits de clients), I'abaratiment dels
costos del mercat de capitals, la disminucio del nivell d’actius problematics i la millora en la rendibilitat de les
adquisicions.
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Enmilers d'euros

2014 2013 Variacié Efecte

Saldo mitja Resultats Tipus % Saldo mitja Resultats Tipus % Saldo mitja Resultats Volum Tipus

Caixa, bancs centrals i EC 4.259.117 40.099 0,94 4.529.883 40.794 0,90 (270.766) (695) (2.438) 1.743
Credits a la clientela 106.441.489 3.640.970 3,42 105.997.323 3.859.745 3,64 444.166 (218.775) 16.174 (234.950)
Cartera de renda fixa 22.703.810 806.852 3,55 28.629.589 938.309 3,28 (5.925.779) (131.457) (194.212) 62.755
Subtotal 133.404.416 4.487.921 3,36 139.156.795 4.838.849 3,48 (5.752.379) (350.928) (180.476) (170.452)
Cartera de renda variable 1.325.403 - - 1.961.883 - - (636.480)

Actiu material i immaterial 3.761.914 - - 3.246.609 - - 515.305 - -
Altres actius 24.881.079 25.576 0,10 22.206.175 24.322 0,11 2.674.904 1.254 - 1.255
Total inversié 163.372.812 4.513.497 2,76 166.571.462 4.863.170 2,92 (3.198.650) (349.673) (180.476) (169.197)
Entitats de crédit 13.234.024 (194.307) (1,47) 25.838.912 (298.066) (1,15) (12.604.888) 103.759 145.405 (41.645)
Diposits a la clientela 93.079.509 (1.107.189) (1,19) 84.303.805 (1.627.350) (1,93) 8.775.704 520.161 (169.401) 689.560
Mercat de capitals 26.901.563 (908.505) (3,38) 29.654.453 (1.038.410) (3,50) (2.752.890) 129.905 96.398 33.507
Cessions cartera renda fixa 8.597.642 (49.179) (0,57) 6.732.891 (70.657) (1,05) 1.864.751 21.478 (19.569) 41.047
Subtotal 141.812.738 (2.259.180) (1,59) 146.530.061 (3.034.483) (2,07) (4.717.323) 775.303 52.833 722.469
Altres passius 10.785.387 5.389 0,05 10.855.651 (13.993) (0,13) (70.264) 19.382 - 19.384
Recursos propis 10.774.687 - - 9.185.750 - - 1.588.937 - - -
Total recursos 163.372.812 (2.253.791) (1,38) 166.571.462 (3.048.476) (1,83) (3.198.650) 794.685 52.833 741.853
Total ATM 163.372.812 2.259.706 1,38 166.571.462 1.814.694 1,09  (3.198.650) 445.012 (127.643) 572.656

En termes d’evolucié de marges, es va observar un increment a partir del segon trimestre de 2013, i aquesta
millora va continuar en cadascun dels trimestres posteriors, tant en termes absoluts com en termes relatius.
D’aquesta manera, el marge sobre actius totals mitjans se situa en '1,49% en el quart trimestre de 2014
(1,17% en el quart trimestre de 2013).

Els dividends cobrats i els resultats de les empreses que consoliden pel métode de la participacié van pujar en
conjunt a 8,7 milions d’euros, davant d'un import de 18,4 milions el 2013 (-9,7 milions d’euros). Aquesta
variacié negativa obeeix al fet que I'any 2013 va incloure 14,6 milions d’euros pels resultats aportats per
Centro Financiero BHD fins al moment de la seva venda, que va tenir lloc el desembre de 2013.

Les comissions netes van pujar a 860,9 milions d’euros i van créixer el 13,3% en termes interanuals. Aquest
creixement es va manifestar de manera generalitzada en cadascuna de les diferents tipologies de comissions
(per operacions de risc, serveis, fons d’inversié i comercialitzacid6 d’assegurances i pensions), i va ser
principalment consequéncia de I'evolucid favorable dels recursos de fora del balang, de les accions comercials
encaminades a incrementar la rendibilitat i de la incorporacié al perimetre de consolidacié dels nous negocis
adquirits al llarg de I'any 2013.

Les comissions derivades d’operacions de risc es van incrementar globalment en 7,0 milions d’euros,
basicament pel creixement dels volums d’operativa. Les comissions de serveis van augmentar en 34,4 milions
d’euros, i cal destacar particularment els majors ingressos per valors, targetes i comptes a la vista, tant pel
creixement del volum de negoci com per les noves incorporacions dins el perimetre de consolidacio. Les
comissions de fons d’inversi6 i assegurances i pensions, finalment, van presentar un creixement interanual de
66,8 milions d’euros, sobretot atribuible al creixement dels patrimonis en institucions d’inversié collectiva (IIC)
gestionats i comercialitzats.

Els resultats per operacions financeres van totalitzar 1.763,6 milions d’euros, i van destacar particularment les
plusvalues de 1.860,7 milions d’euros per venda d’actius financers disponibles per a la venda de renda fixa. En
I’exercici de 2013, els resultats per operacions financeres van pujar en conjunt a 1.479,2 milions d’euros i van
destacar 927,8 milions d’euros per venda d’actius financers disponibles per a la venda de renda fixa, 437,3
milions d’euros per venda de la cartera d’inversié al venciment, 58,8 milions d’euros per venda de cartera de
renda variable i 53,6 milions d’euros per resultats de la cartera de negociacio.

Els resultats nets per diferéncies de canvi van pujar a 99,6 milions d’euros, davant d’un import notablement
menor I'any 2013 (67,9 milions d’euros). Aquest increment interanual, que en termes relatius va ser del 46,7%,
va obeir principalment al major volum d’operativa registrat en I'exercici de 2014, aixi com a algunes operacions
puntuals en divisa que van aportar resultats positius.

Els altres productes i carregues de I'explotacio van totalitzar -192,0 milions d’euros. Dins aquest epigraf, van

destacar particularment les dotacions al Fons de Garantia de Diposits, que van totalitzar -158,4 milions
d’euros.
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Les despeses d’explotacio (personal i generals) de I'any 2014 van pujar a 1.773,3 milions d’euros, dels quals
40,2 milions van correspondre a conceptes no recurrents (basicament indemnitzacions al personal). En
I'exercici de 2013, les despeses d’explotacié van totalitzar 1.723,1 milions d’euros i van incloure 51,4 milions
d’euros de despeses no recurrents (basicament costos de transformacioé relacionats amb I'adquisicié de Banco
Gallego). Tanmateix, en termes de perimetre constant, les despeses d’explotacié de I'exercici de 2014 van
disminuir globalment un 4,4% en relacié amb I'any 2013 (en concret, les despeses de personal es van reduir
enun 1,2% i les despeses generals ho van fer en un 10,5%).

L'increment del marge brut el 2014, aixi com les politiques de contencié de despeses d’explotacié aplicades,
va comportar una millora de la ratio d’eficiéncia, que en acabar 'exercici de 2014 es va situar en el 53,14%,
davant del 64,19% de I'any 2013 (excloent-ne en ambdos anys els resultats per operacions financeres i per
diferéncies netes de canvi de caracter no recurrent, segons criteri revisat el 2014 i aplicat aixi mateix el 2013).

Com a resultat de tot el que s’ha exposat anteriorment, I'exercici de 2014 va concloure amb un marge abans
de dotacions de 2.749,1 milions d’euros.

Les dotacions per a insolvéncies i altres deterioraments (d’immobles i d’actius financers, principalment) van
totalitzar 2.499,7 milions d’euros.

Les plusvalues per vendes d’actius van pujar a 236,9 milions d’euros i van incloure fonamentalment una
plusvalua bruta de 162 milions d’euros per la venda del negoci de gestié i recobrament de deutes impagats i
un ingrés extraordinari de 80 milions d’euros (net de despeses de formalitzacio), per signatura d’un contracte
de reasseguranca de la cartera d’assegurances individuals de vida-risc de Mediterraneo Vida. L'any 2013, les
plusvalues per venda d’actius van ser de 43,9 milions d’euros, i en destaca la plusvalua neta de 25,6 milions
d’euros obtinguda el desembre de 2013 per la venda de la participacié que Banc Sabadell tenia a Centro
Financiero BHD.

El compte de resultats de 2013 va incloure un abonament de 30,3 milions d’euros en I'epigraf del fons de
comerg negatiu, relacionat en bona part amb I'adquisicié de Banco Gallego.

Un cop aplicats I'impost sobre beneficis i la part del resultat corresponent a minoritaris, va resultar un benefici
net atribuit al grup de 371,7 milions d’euros al tancament de I'any 2014.
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2.4. Resultats per negocis

A continuacio, es detallen les magnituds financeres principals associades a les unitats de negoci més
rellevants del grup, d’acord amb la informacié per segments descrita a la nota 36 d’aquests comptes anuals
consolidats.

Banca Comercial

Enmilersd'euros

2014 2013 Variaci6 (%) interanual
Marge dlinteressos 1.778.469 1.353.679 31,4
Comissions netes 636.270 576.411 10,4
Altres ingressos (76.970) (51.732) 48,8
Marge brut 2.337.769 1.878.358 24,5
Despeses d'explotaciod (1.345.734) (1.258.142) 7,0
Marge d'explotacio 992.035 620.216 59,9
Perdues per deteriorament d'actius (644.154) (325.014) 98,2
Resultat abans d'impostos 347.881 295.202 17,8
Ratios (%):
ROE 8,0% 7,0%
Eficiéncia 57,6% 67,0%
Ratio de morositat 10,3% 11,4%
Ratio de cobertura de dubtosos 52,4% 52,5%
Volums de clients (milions d'euros)
Inversio crediticia 79.853 81.956 (2,6)
Recursos 90.785 88.130 3,0
Valors dipositats 8.678 8.424 3,0
Altres dades
Empleats 12.562 13.225 (5,0)
Oficines nacionals 2.253 2.356 4,4)

La linia de negoci de més pes del grup és Banca Comercial, que centra la seva activitat en I'oferta de productes
i serveis financers a grans i mitjanes empreses, pimes i comercos, particulars -banca privada, banca personal i
mercats massius, no residents i collectius professionals, amb un grau d’especialitzacié que permet prestar
atencio personalitzada als seus clients en funcio de les seves necessitats, tant a través de I'expert personal de
la seva xarxa d’oficines multimarca com mitjancant els canals habilitats per tal de facilitar la relacid i
I'operativitat a distancia.

El 2014 I'entorn ha presentat senyals de recuperacié economica i I'activitat comercial del banc ha permés
assolir una evolucié positiva de la ratio de morositat, millorar el marge d’interessos, augmentar la vinculacié
amb els clients, incrementar substancialment I'activitat en assegurances i aconseguir un fort creixement en
fons d’inversi6. Amb aquestes consideracions, els resultats de negoci han estat positius pel que fa a empreses
i particulars.

En el primer trimestre de I'exercici de 2014 va finalitzar la integracié de les xarxes d’oficines a Espanya de
Banco Gallego i Lloyds International Bank, fet que ha incrementat substancialment la preséncia de Banc
Sabadell a Galicia i en el segment de clients residents.

El 2014, el marge d’interessos atribuit a Banca Comercial s’ha situat en 1.778,4 milions d’euros, i el resultat
abans d’impostos ha assolit els 347,8 milions d’euros. La ratio ROE s’ha situat en el 8,0%, i la ratio
d’eficiéncia, en el 57,6%. El volum de negoci ha assolit els 79.853 milions d’euros d’inversié crediticia i 90.785
milions d’euros de recursos gestionats.
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Banca Corporativa i Negocis Globals

Banca Corporativa i Negocis Globals, a través de la seva preséncia tant en el territori nacional com
internacional en altres 14 paisos, ofereix solucions financeres i d’assessorament a grans corporacions i
institucions financeres nacionals i internacionals. Agrupa les activitats de banca corporativa, financament
estructurat, corporate finance, capital desenvolupament, negoci internacional i consumer finance.

Banca Corporativa

L’any 2014 ha suposat la consolidacié del model organitzatiu de Banca Corporativa iniciat el 2013.

Enmilers d'euros

2014 2013 Variacio (%) interanual
Marge d'interessos 162.499 161.797 0,4
Comissions netes 24,942 27.962 (10,8
Altres ingressos 11.439 9.154 250
Marge brut 198.880 198.913 (0,0)
Despeses d'explotacio (26.590) (26.274) 1,2
Marge d'explotacid 172.284 172.639 (0,2)
Pérdues per deteriorament d'actius (102.236) (90.784) 12,6
Altres resultats -
Resultat abans d'impostos 70.048 81.855 (14,4)
Ratios (%):
ROE 7,1% 80%
Eficiéncia 13,4% 13,2%
Ratio de morositat 2,5% 2,5%
Ratio de cobertura de dubtosos 58 0% 58 0%
Volums de clients (milions d'euros)
Inversi6 crediticia 10.820 11.455 (5,5)
Recursos 5.177 4.366 18,6
Valors dipositats 662 593 11,6
Altres dades
Empleats 113 110 2,7
Oficines nacionals 2 2 0,0
Oficines a I'estranger 3 3 0,0

Les claus del nou model son I'especialitzacidé per sectors economics (Global Bankers) dels equips de Banca
Corporativa i una preséncia directa en els principals mercats d’interés dels seus clients, que permetran al banc
convertir-se en la millor experiéncia de banca per als seus clients de grans corporacions. En aquest sentit, el
model pren de base una relacié propera i estratégica amb els seus clients, per ser capacos d’oferir solucions
globals i adaptades a la realitat de cada companyia i mercat. La gestio i el servei de maxima qualitat i la
facilitat d’operativa diaria del middie office és un altre dels elements clau del model.

En I'ambit estrictament comercial, el focus ha continuat sent I'enfortiment de relacions amb els clients tant en
I'ambit nacional com internacional, potenciant el negoci generador de comissions amb menys consum de
capital, i mantenint alhora el rigor en la concessié i renovacié de riscos.

El 2014, el marge d’interessos atribuit a Banca Corporativa s’ha situat en 162,5 milions d’euros, i el resultat

abans d’'impostos ha assolit els 70 milions d’euros. La ratio ROE s’ha situat en el 7,1%, i la ratio d’eficiéncia, en
el 13,4%.
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Banca Privada

En milersd'euros

2014 2013 Variacio (%) interanual
Marge dinteressos 16.601 10.549 57,4
Comissions netes 45.456 37.971 19,7
Altres ingressos 3.248 3.318 2,1
Marge brut 65.305 51.838 26,0
Despeses d'explotacio (36.626) (36.034) 1,6
Marge d'explotacio 28.679 15.804 81,5
Dotacions de provisions (net) - - -
Pérdues per deteriorament d'actius 995 (1.926) (151,7)
Altres resultats - - _
Resultat abans d'impostos 20674 13.878 113,8
Ratios (%):
ROE 59,3% 29,1%
Eficiéncia 56,1% 69,5%
Ratio de morositat 3,4% 3,9%
Ratio de cobertura de dubtosos 58,7% 56,7 %
Volums de clients (milions d'euros)
Inversi6 crediticia 1.029 1.053 2,3)
Recursos 16.896 15513 8,9
Valors dipositats 7.326 7.007 4.6
Altres dades
Empleats 271 269 0,7
Oficines nacionals 12 12 0,0

Durant I'any 2014 s’ha continuat treballant per consolidar el reconeixement de SabadellUrquijo Banca Privada
com a lider en el negoci de rendes altes, adrecant-se a clients que demanen una oferta de productes i serveis
ajustats als seus perfils de risc, que persegueix en tot moment una optimitzacié continua de la rendibilitat de
les seves inversions.

L’equip comercial ha fet un esforc especial per intensificar el contacte personal amb els clients, augmentant la
freqléncia de les visites presencials i el seguiment telefonic, i cercant que aquests se sentin perfectament
atesos. Aquest esforc ha estat encara més intens amb els nous clients procedents d’adquisicions recents.

Ha estat destacable la modificacio rellevant de I'estructura de balang pel que fa al pes dels recursos gestionats
de clients, en queé els fons d’inversio, les carteres de gestié discrecional o les SICAV han guanyat un fort
protagonisme respecte a un altre tipus d’actius més liquids i menys sollicitats pels inversors, com ara els
diposits fixos o els pagarés, amb remuneracions menys atractives.

Aquest canvi en la composicio de producte de les carteres ha tingut com a consequéncia I'increment de la
rendibilitat del negoci.

El 2014, el marge brut atribuit s’ha situat en 65,3 milions d’euros, i el resultat abans d’impostos ha assolit els

29,6 milions d’euros. La ratio ROE s’ha situat en el 59,3%, i la ratio d’eficiéncia, en el 56,1%. El volum de
recursos gestionats de clients ha arribat als 24.222 milions d’euros.
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Gestio d’Inversions

Enmilersd'euros

2014 2013 \Variaci6 (%) interanual
Marge brut 42.448 29.015 46
Despeses d'explotacio (20.546) (20191) 2
Marge d'explotacio 21.902 8.824 148
Altres resultats - (13) (100)
Resultat abans d'im postos 21.902 8.811 149
Ratios (%):
ROE 59,9% 29,0%
Eficiencia 48,4% 69,6%
Volums de clients (milions d'euros)
Patrimoni gestionat en IIC 12.007 8.070 48,8
Patrimoni total incloent-hi IIC comercialitzades no gestionades 15.706 10.193 54,1
Altres dades
Empleats 145 147 (1,4)

Oficines nacionals - -

Banc Sabadell disposa d’un equip de professionals dedicats a la investigacié i I'analisi dels mercats financers
per establir una estratégia d’assignacié d’actius amb la finalitat d’orientar les inversions, la planificacié del
desenvolupament de productes d’inversié i el mandat d’analisi dels diferents actius invertibles pels clients.

El negoci de Gestié d’Inversions enquadra les activitats de les gestores d’institucions d’inversio collectiva del
grup i inclou les activitats de gestido d’inversions financeres i les de comercialitzacié i administracié
d’institucions d’inversié collectiva (IIC), aixi com la seleccid, oferta i recomanacio de fons de tercers i la gestio
de les inversions d’altres negocis del grup Banc Sabadell.

Les societats gestores del grup Banc Sabadell, després de la integraciéo de Banco Gallego i Lloyds Espana el
primer trimestre de 2014, han assolit al tancament de I'exercici un patrimoni sota gestié en fons d’inversi6 de
dret espanyol de 9.952,6 milions d’euros, un 59,1% superior al del tancament de I'any anterior, molt per sobre
del creixement del sector. Amb aquest volum de patrimoni gestionat, el grup Banc Sabadell ha superat el 5% de
quota en fons d’inversid, i la seva gestora, Sabadell Inversio, s’ha situat com la quarta gestora de fons
d’inversi6 de dret espanyol.

El 2014 la subscripcid de fons mixtos segueix en la preferéncia dels inversors multiplicant per 2,4 el seu
patrimoni el 2014, i ha arribat als 1.573,6 milions d’euros. Durant I’'any es va mantenir activa I’oferta de fons
garantits emetent garanties de revaloracié sobre vuit fons garantits, i aquests van pujar a 1.492,8 milions
d’euros el 31 de desembre de 2014. El conjunt de fons garantits han representat 3.765,7 milions d’euros de
patrimoni. El pes dels fons garantits de rendiment variable ha augmentat fins al 23,0% el 2014 des del 17,8%
el 2013, en el conjunt dels fons d’inversidé de dret espanyol sota gesti6. No obstant aixo, el pes conjunt dels
fons garantits disminueix fins al 37,8% des del 44,4% de I'any anterior.
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Transformacio d’Actius Immobiliaris

Transformaci6 d’Actius

Enmiersd'euros

Variacio (%)

2014 2013 interanual
Marge dinteressos (11.192) 42.085 (126,6)
Comissions netes (659) (2.826) (76,7)
Altres ingressos 15.228 (6.972) (318,4)
Marge brut 3.377 32.287 (89,5)
Despeses d'explotacio (135.824) (193.726) (29,9)
Marge d'explotaci6 (132.447) (161.439) (18,0)
Dotacions de provisions (net) (1.469) (301) 388,0
Pérdues per deteriorament d'actius (143.512) (362.215) (60,4)
Altres resultats (720.044) (520.861) 38,2
Resultat abans d'impostos (997.472) (1.044.816) (4,5)
Ratios (%):
ROE (39,3)% (39,9)%
Eficiéncia - B
Ratio de morositat 61,9 % 56,0 %
Ratio de cobertura de dubtosos 49,8 % 50,8 %
Volums de clients (milions d'euros)
Inversid crediticia 14.989 18.894 (20,7)
Recursos 484 466 3,9
Actius immobiliaris (bruts) 14.601 12.361 18,1

Altres dades

Empleats 668 807 (17,2)
Oficines nacionals _ R

La Direcci6 de Transformacié d’Actius és la unitat que gestiona de manera transversal I'exposicié immobiliaria
del grup i el seu risc irregular i, especificament, la transformacié d’aquest risc irregular i la maximitzacié del seu
valor. L’estructura i l'organitzacié permeten garantir la visi6 integral dels processos de gestio, aixi com
dissenyar i implementar I'estratégia de transformacié dels actius per tal d’accelerar I'optimitzacié del seu valor
i/0 la sortida d’aquests actius del balang.

En I'ambit del risc irregular, s’han establert mecanismes d’anticipacié i s’han implementat eines i solucions
comercials per controlar la morositat. En I'ambit de I'exposicié immobiliaria, s’ha consolidat la gestié integral
del procés que va des de I'analisi i I'actuacio preventiva sobre els riscos crediticis amb collaterals immobiliaris
fins a I'actuacio directa sobre els actius ja adjudicats. Aquesta gestio integral ha permés collaborar amb els
nostres clients en la definicié de solucions per a les seves necessitats immobiliaries.

El 2014 s’ha segregat la Unitat Immobiliaria, constituida per Solvia, que presta servei a la cartera immobiliaria
del grup i de tercers, des de la promoci6 i el desenvolupament de sols fins a la comercialitzacié i venda
d’immobles, passant pel servicing dels actius, mitjancant una gestié unificada de tots els negocis immobiliaris.
En I'ambit dels serveis immobiliaris que actuen sobre la cartera d’immobles (propia, procedent d’adjudicacio i
de tercers), s’ha consolidat I’equip i els processos que, en I'actualitat, formen una de les millors plataformes
immobiliaries del mercat, com s’ha fet palés en I'adjudicacié a Solvia de la gestié6 d’una cartera de 42.900
actius per part de la Sareb, que ha destacat en I'adjudicacio les capacitats immobiliaries i de gestioé de Solvia.
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3.-QUESTIONS RELATIVES AL MEDI AMBIENT

Sostenibilitat ambiental

Tenim cura del futur, també en termes de sostenibilitat, per aixdo, Banc Sabadell disposa d’una politica
ambiental, ha signat els principals compromisos internacionals i promou el compromis global amb el medi
ambient.

Politica ambiental

o Minimitzar els possibles impactes ambientals derivats de processos, installacions i serveis.
e Gestionar adequadament els riscos i les oportunitats ambientals inherents al negoci.
e Promoure el compromis global.

Compromisos globals i aliances

¢ Signant del Pacte Mundial de les Nacions Unides: assumim aixi el compromis de mantenir un enfocament
preventiu que afavoreixi el medi ambient, el de fomentar les iniciatives que promoguin més responsabilitat
ambiental i el d’afavorir el desenvolupament de tecnologies respectuoses amb el medi ambient.

e Signant del Carbon Disclosure Project (CDP) i CDP Water: compromis d’accié contra el canvi climatic i
publicacié anual de I'inventari d’emissions corporatives.

e Signant dels Principis de I'Equador: incorporacio de riscos ambientals i socials (ESG) en el financament de
grans projectes.

¢ Adherits a la categoria de gestié d’actius als Principis d’'Inversié Responsable de Nacions Unides: inclusio
de criteris ambientals, socials i de bon govern en les politiques i practiques d’inversio.

e Soci collaborador de I’Associacié de Productors d’Energia Renovable i membre de I'Associacié Eolica
Espanyola.

e Gestio ambiental certificada segons la norma ISO 14001: el 15% de la plantilla nacional treballa en alguna
de les sis seus corporatives certificades. El sistema de gestié ambiental esta adaptat per a la resta del grup.

o Certificacid6 LEED NC Or d’edificacié sostenible: obtinguda per a la zona de serveis de la principal seu
corporativa del grup a Sant Cugat del Vallés.

e« Soci del programa europeu Greenbuilding: soci del programa europeu Greenbuilding per I'edificacio
sostenible del centre logistic i arxiu general del grup a Polinya.

Les diferents arees de I'organitzacié disposen dels recursos economics necessaris per fer front als objectius i
compromisos de Banc Sabadell amb el medi ambient. A causa de I'activitat i I'estructura de I'organitzacio, no
es comptabilitzen aquests recursos sota un concepte especific que permeti aportar una dada global de
despeses i inversions ambientals.

El 2014 no s’han produit multes significatives ni sancions no monetaries per incompliment de la normativa
ambiental.

Principals actuacions mediambientals
Inversio i finangament en energies renovables

Banc Sabadell impulsa el desenvolupament d’un model energétic més sostenible a través de la inversioé directa
i el finangcament de projectes d’energia renovable. Un any més, I'entitat ha compartit la seva experiéncia en el
sector, participant com a ponent en els principals forums del pais: Associacié Edlica Espanyola, Associacié de
Productes d’Energies Renovables, etc.

En I'exercici de 2014, Banc Sabadell ha destinat 141 milions d’euros al finangament de projectes de generacio
d’energia renovable, majoritariament als Estats Units. La cartera d’installacions d’energia renovable finangades
pel banc mitjangant project finance compta amb una poténcia atribuible de 161 MW, corresponent
majoritariament a installacions eodliques.
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De manera complementaria al financament, I'entitat proporciona assessorament i mediacié en projectes
d’aquest tipus.

Banc Sabadell inverteix directament en capital de projectes de generacié energetica mitjancant fonts
renovables. Aquesta activitat es duu a terme, sobretot, a través de la filial participada al 100% Sinia
Renovables.

Principis de I’Equador

Banc Sabadell va adoptar el setembre de 2011 els Principis de I'Equador. Aquests principis es basen en
politiques, normes i guies de la Corporacié Financera Internacional (IFC) i s’apliquen actualment als projectes
estructurats i préstecs corporatius. D’acord amb la nova versié dels Principis de I'Equador (PE Ill), en 'exercici
de 2014 s’ha ampliat la valoracié dels riscos ambientals i socials als préstecs corporatius.

Sistema de gestié ambiental i canvi climatic

El Comité de Medi Ambient és I’encarregat de vetllar pel compliment de la politica ambiental i de supervisar
I'acompliment ambiental en I'organitzacio. L’entitat disposa d’un sistema de gestié6 ambiental (SGA) implantat
el 2006 seguint I'estandard mundial 1ISO 14001:2004. Actualment, el 15% de la plantilla nacional treballa en
alguna de les sis seus certificades amb aquesta norma. El sistema de gestié ambiental esta adaptat per a la
resta de centres de treball a Espanya.

Banc Sabadell treballa any rere any per millorar I'ecoeficiéncia de les seves installacions i reduir I'impacte
ambiental del servei prestat a clients. Les actuacions del banc en relacié amb els consums i les emissions han
estat les seglients:

e Inventari d’emissions de CO2: EI 2009 es va elaborar un inventari d’emissions corporatives de CO2 verificat
externament, i es va establir un objectiu de reduccio del 3% per al periode 2009-2013. En aquest periode
s’ha assolit una reduccio del 77% de les emissions gracies principalment a la contractacié6 d’energia
eléctrica amb origen renovable.

e Consum energétic: El consum total d’energia a Espanya I'exercici de 2014 ha pujat a 104.419 MWh
respecte a 102.991 MWh al tancament de I'exercici de 2013. Malgrat les integracions de noves entitats
durant I'exercici de 2014, I'increment de consum energétic no ha estat significatiu (1%) gracies a les
mesures d’eficiéncia energética implantades. En aquest sentit, cal destacar les actuacions per reduir el
consum energeétic en I'exercici:

0 El 79% de la xarxa d’oficines disposa d’un sistema centralitzat d’illuminacioé i climatitzacié. En
arees concretes dels centres corporatius s’han implantat sistemes d’illuminacié per deteccié de
preséncia i llums LED.

0 Us generalitzat de llums de baix consum i sistema d’encesa dels rétols publicitaris adaptat a
les franges de llum solar.

0 Als centres corporatius i les oficines més grans, les installacions de climatitzacié disposen de
recuperacié d’energia.

0 La xarxa d’oficines disposa d’equips lleugers thin client que consumeixen un 90% menys

d’energia, i durant I'exercici de 2014 s’han iniciat implantacions pilot d’aquests equips en centres
corporatius.

e Consum de paper: Reduir, reutilitzar i reciclar. El consum de paper a Espanya en I'exercici de 2014 ha estat
de 1.039 tones (respecte a 939 tones el 2013). L'increment és degut a les integracions de noves entitats
en el grup juntament amb l'increment de la cartera de clients. Parallelament, les actuacions principals
entorn de la reduccié del consum de paper han estat:

0 Els clients disposen de servei 24 hores a través de canals remots, la xarxa de caixers, el canal
telefonic, el correu electronic o les xarxes socials. El 100% de la seva correspondéncia com a clients es
pot consultar electronicament.

0 La xarxa d’oficines disposa de tauletes digitalitzadores que permeten capturar la signatura del
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client. El 2014 el seu Us ha permeés eliminar més de 29 milions de papers preimpresos. En el futur
esta previst adaptar més transaccions a aquests dispositius i eliminar progressivament el paper.

0 El paper convencional disposa dels certificats FSC, produccié sense clor i certificacions ISO
9001/1S0O 14001, i totes les impressores del grup imprimeixen per defecte a doble cara.

e Consum d’aigua: El consum d’aigua del grup es limita a un Us sanitari i de reg d’algunes zones
enjardinades. En I'exercici de 2014 el consum d’aigua ha suposat un import d’1,1 milions d’euros (0,9
milions el 2013). Pel que fa a la gestio de les aigles residuals, totes les installacions i els centres de
treball estan connectats a la xarxa de sanejament public. Els sanitaris i les aixetes disposen de
mecanismes d’eficiéncia per optimitzar la gestié de I'aigua. La principal seu corporativa del grup disposa
d’un diposit de recollida d’aiglies pluvials i d’aiglies grises per aprofitar-les com a aigua de reg. D’altra
banda, la zona enjardinada es compon d’espécies autdoctones amb baixa necessitat de reg.

e Residus: S’ha generat un volum de residus de paper i cartré6 de 883 tones en I'exercici de 2014 (594 el
2013). En totes les installacions del grup, el residu de paper es gestiona com a documentacié confidencial
que cal destruir i posteriorment es recicla al 100% a través de gestors autoritzats de residus. Els centres
corporatius disposen de recollida selectiva d’envasos, matéria organica i piles. L’entitat duu a terme amb
Ricoh i amb el programa d’HP Planet Partners la recollida i reutilitzacié de toners usats i gestiona els seus
residus tecnologics a través de gestors autoritzats. Per gestionar els residus de les oficines en procés de
tancament o fusié es disposa de mecanismes de control especifics.

Formacio i sensibilitzacié ambiental

Tota la plantilla té a la seva disposicid un curs de formacié en linia, que han fet de manera obligatoria els
empleats de les seus corporatives certificades. Aixi mateix, en la guia virtual “Connecta’t al medi ambient”, els
empleats poden trobar informaci6 agil sobre la seva empremta ecoldgica corporativa, el consum de recursos o
la gesti6 de residus a I'oficina i al centre corporatiu. L’entitat posa a disposicié de la plantilla la plataforma BS
Carpooling, que facilita I'Us compartit del cotxe en els desplacaments dels empleats al centre de treball, i en el
cas de la principal seu corporativa del grup, els usuaris de la plataforma tenen accés a places de parquing
preferents. A la revista per a empleats (que s’ha passat a facilitar en format digital) es publiquen articles
d’interés sobre el medi ambient.

Banc Sabadell fa particips a tots els seus proveidors de la politica ambiental del grup i incorpora la
responsabilitat ambiental i social en la seva cadena de subministrament mitjancant diferents mecanismes. En
el procés de compra en I'ambit del grup, es valoren positivament les ofertes de proveidors que disposen de
certificacions ISO 9001, I1ISO 14001/EMAS, EFQM, i es tenen en compte les caracteristiques ambientals dels
productes (reciclats, ecologics, respectuosos amb el medi ambient). El contracte basic de Banc Sabadell amb
proveidors inclou clausules ambientals, de respecte als drets humans i als deu principis del Pacte Mundial, aixi
com l'acceptacio del codi de conducta per a proveidors. En especial, s’inclouen requisits ambientals en les
especificacions dels productes o serveis que tenen un impacte ambiental significatiu.

4.-INFORMACIO SOBRE RECURSOS HUMANS

Recursos Humans té com a missié donar suport a la transformacié de I'organitzacié des de les persones,
formant part del dia a dia del negoci i del seu creixement. L’objectiu clau és maximitzar la creaci6 de valor dels
professionals que formen part de Banc Sabadell mitjangant el desenvolupament del seu talent, la gesti6 de les
seves expectatives i el maxim aprofitament de les seves capacitats.

La gestio del talent i el capital huma és un focus addicional dins el nou Pla de negoci Triple juntament amb els
grans eixos del pla estratégic.

El seu programa sota el pla inclou tant palanques de transformacio i evolucié organitzativa com una visio
amplia i completament renovada de la mateixa funcié de Recursos Humans.
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Dins la transformacié i evolucié organitzativa s’han establert tres prioritats estratégiques: gestionar el talent
d’'una manera transversal (refor¢ del lideratge i desenvolupament d’una cultura de planificacio i
desenvolupament del talent) que doni resposta al creixement del grup, elevar el llistd de 'acompliment dels
empleats (un model comu i actualitzat que permeti dur a terme una cultura de gestié activa de I'acompliment) i
involucrar i comprometre a tots els treballadors amb el projecte de futur del grup.

Dades basiques de personal

Nombre d empleats i empleades

2014 2013
Plantilla mitjana equivalent 17.760 16.427
Plantilla nacional a data de tancament 16.593 17171
Plantilla a data de tancament 17.529 18.077
Rotacié (%) (*) 0,60% 0,27%
Absentisme (%) (* *) 2,17% 2,11%
Index de satisfaccié de I'em pleat (%) (***) - 66 %
Hores formacié per empleat 33,62 25,55

La plantilla mitjana equivalent es calcula partint de la mitjana d'empleats a data de tancament de cada mes.

(*) Rotacid no desitiada: nombre de baixes i excedéncies voluntaries sobre la mitiana de plantillax 100.

(*¥ L'index fa referencia a la gravetat de l'absentisme (jornades perdudes/ jorades existents x 100).

(***) Bl 66%dels empleats va contestar a la pregunta final de I'enquesta de clima de 2013 amb la frase segiient: "Tenint-ho toten compte, jo diria que és un lloc excetlent per
treballar." Bl 2014 no s'ha fet cap enquesta de clima. Es fara una nova enquesta el 2015.

Nombre d empleats i empleades

Homes Dones Total
Plantilla nacional 8373 8220 16.593
Plantilla internacional 375 561 936
Distribuci6 per genere (%) (*) 49,9% 50,1% 100%
Mitjana d'edat (*) 44,88 41,26 43,1
Mitjana d'antiguitat (*) 19,22 15,21 17,21
T Tes CaCeS Shan CalCUIat SoD e Ta P tIE CeTETeD.
Nombre d empleats i empleades

Homes Dones Total
Administratius 971 1.694 2.665
Tecnics 7.390 7.009 14.399
Direcci6 387 78 465
Total 8.748 8.781 17.529

Les dades s'han calculat sobre la plantilla del grup.

Per al tancament de lexercici 2014 s'ha carviat la distribucié per categories a Administratius, Técnics i Direccio.
Politiques i principis de gesti6 de recursos humans

Els pilars de la politica de recursos humans son el respecte de la dignitat de la persona, una retribucio justa i
competitiva, informacié verac i transparent i la cooperacié duradora.

Politica de seleccio

Banc Sabadell, seguint la seva politica de recursos humans, disposa d’un procés de seleccié de personal que
garanteix I'aplicaci6 de criteris objectius basats en la professionalitat i en I'adequacié de les persones als llocs
de treball i potencial de desenvolupament a I'empresa. El grup procura el maxim desenvolupament professional
dels seus empleats, i fomenta I'esperit de superacid i el reconeixement del seu esfor¢ personal. Aquest
compromis mutu es materialitza en el Codi de conducta del grup Banc Sabadell.
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Al llarg d’aquest 2014 s’ha estat treballant en diferents iniciatives encaminades a enfortir i adaptar el procés
de seleccid i atraccié de talent.

Banc Sabadell competeix en un entorn més global, dinamic i competitiu, i alhora es troba immers en un procés
de transformacid, expansid i internacionalitzaci6 en qué la necessitat de disposar del millor talent es
constitueix com un element critic per garantir I’éxit.

Les funcions d’atraccid, seleccio i reclutament no queden el marge d’aquest nou entorn; volums més grans de
contractacio, nous perfils i la dispersid geografica son factors que demanen reformular i actualitzar els
procediments, les habilitats, les capacitats i les tecnologies utilitzades per atraure els millors candidats i oferir-
los una experiéncia positiva.

En aquest sentit, destaca el llangament del seu propi Talent Graduate Programme, destinat a nous graduats i
que té com a objectiu principal seleccionar i desenvolupar joves professionals amb un alt potencial, tant en
I'ambit local com internacional, per a les arees funcionals i de negoci del banc.

Aquest programa, que consisteix en la responsabilitat social corporativa del grup, s’orienta a la creacio
d’ocupacié en un tram d’edat especialment castigat per les taxes d’atur a Espanya, en molts casos encara en
procés de trobar la primera feina.

Politica d’igualtat, conciliacié i integracio

A Banc Sabadell es garanteix la igualtat d’oportunitats en la relaci6 que manté amb els seus empleats:
seleccid, formacié, promocié, condicions de treball (incloses les retribuides), etc. Aquests principis estan
recollits en el Pla d’igualtat, la politica de recursos humans i el Codi de conducta.

Igualtat

Banc Sabadell va signar el 2010 el Pla d’igualtat, que té I'objectiu d’evitar qualsevol tipus de discriminacié
laboral entre dones i homes a I’empresa, responent als requeriments de la Llei organica 3/2007. Per fer-ho
s’han establert unes linies d’actuacidé, amb sistemes eficacos de seguiment i avaluacié d’objectius, en els
ambits de formacio, promocid i desenvolupament professional, retribucié salarial, conciliacié de la vida laboral
amb la familiar, violencia de genere i assetjament sexual. La Comissi6 de Seguiment del Pla d’igualtat,
constituida per representants dels treballadors i del banc, es reuneix dues vegades I'any per fer el seguiment
sobre el desenvolupament i el compliment d’aquest pla.

2014 2013
% de promocié que sén dones 56% 55%
% de dones en llocs de direccid (*) 17% 15%

Les dades s'han calculat sobre la plantilia del grup.
(*) Peraltancament de I'exercici 2014 s'ha canviat la distribucio per categories a Administratius, Técnics i Direcci6.

Diversitat i integracio

Banc Sabadell fomenta la diversitat i la integracio dels empleats i empleades en I'ambit laboral amb processos
de seleccid de personal orientats a la no-discriminacié. El grup estableix accions d’adequacio del lloc de treball
en cas necessari, d’acord amb els protocols d’especial sensibilitat del servei de medicina del treball. A més a
més, I'entitat ofereix acompanyament en la sollicitud de tramits i gestions en I'ambit municipal, autondomic o
estatal, que ajudin a millorar el benestar social d’aquest collectiu més enlla de I'ambit estrictament
professional. En compliment de la Llei d’integracié social dels minusvalids (LISMI), s’apliquen mesures
alternatives mitjangant la contractacio de serveis o de subministraments amb centres especials de treball.

El nombre d’empleats amb alguna discapacitat el 2014 ha estat de 156 (al tancament de I'exercici de 2013
pujaven a 170).

La discapacitat no és I'Gnic focus de diversitat que es gestiona de manera diferencial en el banc. El talent
femeni rep una atencié especial per I'important potencial de contribucio al projecte actual i futur del banc. En
aquest sentit, Banc Sabadell ha signat el 2014 un acord amb el Ministeri de Sanitat, Serveis Socials i Igualtat
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que vol promoure activament que la igualtat, el mérit i la capacitat de les dones es respectin i es valorin en els
processos de formacio interna, seleccié i promocio de persones.

De la mateixa manera, les politiques orientades al maxim aprofitament del talent multigeneracional estan
agafant protagonisme, a causa de I’evolucio de la piramide d’edat del grup.

Conciliacio de la vida laboral i familiar

Els empleats disposen d’una série de beneficis pactats pel banc i els representants sindicals en I'acord sobre
mesures de conciliacio de la vida familiar i personal amb la laboral. Tots aquests beneficis s’han comunicat a la
totalitat de la plantilla, estan recollits en el portal de 'empleat de la intranet, i es publiquen en el web del banc.

Els beneficis inclouen reduccié de jornades (retribuida, no retribuida, per lactancia), excedéncies (maternal, per
cura de familiars), permisos especials, permis de paternitat i flexibilitat horaria.

Politica de compensaci6

El model de compensacié de Banc Sabadell es fonamenta en els principis d’equitat interna, competitivitat
externa, transparéncia, diferenciacio, flexibilitat, senzillesa, confidencialitat i comunicacio, tal com s’estableix
en la politica de recursos humans.

La politica de compensacid es basa en el nivell de responsabilitat del carrec i en I'evolucié professional de cada
persona. En aquesta linia s’estableixen les practiques d’increments de retribucio fixa i retribucio variable. El
percentatge d’empleats de la plantilla nacional amb opcié a remuneracié variable era del 74,2% el 2014
(75,3% el 2013).

El banc ofereix als seus empleats un altre tipus de beneficis socials, entre els quals hi ha la concessié de
préstecs a interés zero, beques de formacié i d’ajuda escolar per als fills.

Politica de riscos laborals

Banc Sabadell assumeix una politica preventiva de millora continua de les condicions de treball i salut dels
empleats del grup.

D’acord amb la legislacié vigent, el banc disposa d’'un pla de prevencié que inclou les seves activitats
preventives. Cada any es publica una memoria de les activitats preventives dutes a terme a I'empresa. La
memoria esta disponible en el portal de 'empleat i en el web corporatiu.

Es duu a terme una avaluacid inicial de riscos laborals per a cada nou centre de treball i en cas de reformes o
modificacions. Aixi mateix, quan ha transcorregut un periode des de la realitzacié de 'avaluacié, en totes les
installacions s’avaluen tant els llocs individuals de treball com les zones comunes, les installacions i aspectes
com temperatura, iluminacio, etc. A més a més, el 2014 s’han llancat 1.624 enquestes de riscos psicosocials,
que han comptat amb un 70% de taxa de resposta.

La totalitat del personal de Banc Sabadell i les noves incorporacions reben informacié sobre prevencio de
riscos laborals i fan la formacié obligatoria de seguretat i salut a la feina a través d’un curs en linia. La formacio
es completa amb publicacions, fitxes d’ergonomia, manuals d’equips de treball, relacionades amb els riscos
propis de I'activitat del banc.
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Desenvolupament de les persones
Formacié

Banc Sabadell posa a disposicid dels seus empleats la formacié per funcié: una formacié continua i
progressiva, adaptada a la funcié que desenvolupa cada professional.

2014 2013
Empleats que han rebut formacié (%) 98% 88%
Inversi6 en formacié per empleats (euros) 365,7 247,3

Les dades son d'abastnacional.

El programa Laude, iniciat el 2009, convalida els itineraris de la formacié per funcié del banc per titulacions
académiques expedides per I'Institut de Formacioé Continua de la Universitat de Barcelona (IL3-Universitat de
Barcelona) i adaptades al nou marc europeu de I'Espai Europeu d’Ensenyament. Segons la funcio
desenvolupada, es poden obtenir quatre titulacions diferents. El 2014 es van lliurar 145 diplomes del Curs
superior de productes i serveis bancaris, 25 d’expert en banca comercial, 7 d’expert en assessoria d’inversions
i 7 d’expert en direccié d’oficina bancaria. Des del seu inici el 2009, el programa compta amb 531 titulats. Aixi
mateix, el banc ha establert diversos convenis amb diferents universitats per efectuar programes de contingut
formatiu per acollir estudiants en programa de practiques.

Gestio del lideratge

El banc disposa d’una unitat especifica de Gestid de Directius que es focalitza a desenvolupar la capacitat de
lideratge dels principals executius de I'organitzacio. El collectiu de directius que forma part del programa de
desenvolupament corporatiu ha fet una avaluacié psicomeétrica i s’ha sotmés a un procés d’avaluaciéo 360°
que incorpora les valoracions de responsables directes, collaterals i collaboradors. També reben formaciod
especifica de lideratge estratégic a fi i efecte de fomentar la capacitat de lideratge i de gesti6 d’equips.

Aquest any, destaca la realitzacié6 d'un procés d’avaluacio i desenvolupament (management appraisal) per al
global del collectiu de managers del centre corporatiu, orientat a donar suport als managers en el seu
desenvolupament directiu, per conéixer les aspiracions, els punts forts i les arees de millora de tots i cadascun
dels professionals que formen part del management del centre corporatiu. En total s’han realitzat 1.275
entrevistes amb aquests objectius.

Com una de les respostes principals a aquest desenvolupament, i adrecat a nous responsables de
departament i directors de centre corporatiu amb persones al seu carrec, el Programa corporatiu de
management esta basat en el fet de desenvolupar les capacitats de direccié i desenvolupament d’equips,
potenciar la transversalitat en el conjunt del centre corporatiu, interioritzar les politiques de recursos humans
com un mitja per gestionar el creixement professional i posar en practica comportaments d’éxit propis de cada
rol. El 2014 s’ha dut a terme la quarta edicio, de manera que ja hi han passat 131 empleats.

Una de les palanques principals en la gestio de persones i orientacidé de resultats que té I'organitzacio és la
valoracié i entrevista anual de I'acompliment, en la qual el manager i el collaborador es reuneixen; es tracta
d’un moment corporatiu i obligatori i alhora d’un espai de creixement professional i de confianca. En aquesta
entrevista es fa un balanc¢ anual, en qué es comparteix la valoracié6 competencial, les aspiracions professionals
i la mobilitat geografica del collaborador. Per dotar d’habilitats i eines de lider coach els managers, des de la
Direccid6 de Desenvolupament es van llancar I'any passat les iniciatives seglents: tallers orientats al
desenvolupament de les habilitats necessaries per facilitar aquestes converses, i pindoles en linia per
comunicar el procés de gestié de I'acompliment als professionals procedents d’altres integracions.

A més a més, la Direccid de Recursos Humans porta a terme entrevistes de desenvolupament que permeten

coneixer els professionals amb un acompliment destacat o millorable per esbrinar les seves motivacions,
inquietuds i interessos en relacid amb el seu desenvolupament professional.
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Comunicaci6, participaci6 i voluntariat
Comunicacio

Banc Sabadell disposa de mdltiples canals de dialeg entre els diferents nivells de I'organitzacié per tal de
facilitar la comunicacio interna i fer particips els empleats del projecte del banc.

Banc Sabadell disposa de la plataforma BS Idea, que permet als empleats proposar idees de millora en tots els
ambits de I'organitzacié. A més a més, la plataforma constitueix un excellent canal de comunicacié en qué els
empleats poden transmetre dubtes i compartir experiéncies sobre processos o productes. Tant les idees més
votades com les que aporten més valor a I’entitat son analitzades pels responsables dels processos afectats i
pel Comité de Decisié de I'entitat, que decideixen si s’implanten o no. D’altra banda, les idees més votades
reben un premi economic.

Participacio

Banc Sabadell respecta i garanteix els drets basics d’associacio i negociacio collectiva de tots els empleats, de
conformitat amb la llei a Espanya. Aquests principis estan recollits en el Codi de conducta i en la politica de
recursos humans.

Els representants dels treballadors representen la totalitat de la plantilla i no tan sols els seus afiliats, per la
qual cosa els acords socials sén d’aplicacié universal en I'ambit de la negociacid (sectorial, grup empresarial,
empresa, etc.). En cas de canvis significatius, es comuniquen a tota la plantilla amb un mes d’antelacié. Cada
quatre anys es duen a terme eleccions sindicals. La direccié de Banc Sabadell es reuneix periddicament amb
els secretaris generals de les diferents representacions sindicals, i aquestes participen habitualment en
diverses comissions de l'organitzacid6 (Comité Estatal de Seguretat i Salut, Comissio per a la lgualtat
d’Oportunitats, Comissié de Formacio i Comissié de Control del Pla de Pensions). Els centres de treball que
compten amb més de 50 persones tenen un comité d’empresa. Els centres d’entre 6 i 10 persones poden
escollir un delegat sindical.

Banc Sabadell treballa des de 2012 en un pla social per compensar la pérdua d’ocupacions que s’ha produit
per la reestructuracié de la plantilla duta a terme arran de la integracié de Banco CAM. El 2014 s’ha tancat el
pla social vigent, que s’ha articulat en dues linies de treball essencials. D’una banda, el desplegament d’un pla
de recollocacio dels 1.250 empleats afectats per 'ERO i, de I'altra, la revitalitzacioé del teixit empresarial de les
zones amb més concentracié de sortides de Banco CAM.

El pla de recollocacié inclou orientacio laboral per a empleats i conjuges d’empleats afectats, amb I'objectiu de
millorar la seva ocupabilitat. Al tancament del pla, el 70% dels afectats que s’hi van adherir (317) han trobat
una nova oportunitat professional.

El pla de revitalitzacié té com a objectiu restituir en la mesura del possible els nivells d’ocupacié de les zones
més afectades per la reestructuracid, i dona suport a I'emprenedoria i a la creacié d’ocupacié. Inclou un
programa d’ajudes basat en aportacions economiques per llocs de treball de nova creacid, linies de
finangament en condicions favorables, lloguer gratuit durant un any d’oficines o locals comercials i
assessorament professional gratuit.

Al tancament del pla de revitalitzacio, aquest ha permeés la creacié de 705 nous llocs de treball a la zona de
Llevant.

Per la seva banda, I'outplacement de Banco Gallego (entitat adquirida pel grup el 2013), al qual es van adherir
37 persones, ja ha solucionat 20 casos i continua treballant amb els 17 restants.

Voluntariat
Amb el segell de Solidaris i a través del portal d’empleats es difonen iniciatives d’acci6é social i voluntariat
corporatiu. L’'éxit obtingut any rere any ha fet que s’hagin incrementat substancialment tant el nombre de

participants com el nombre d’activitats realitzades al llarg de 2014, totes alineades a I'estratégia de
responsabilitat social corporativa de Banc Sabadell i moltes proposades pels mateixos empleats.
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Paradigmatica és la participacié de 26 equips del banc a I'Oxfam Intermén Trailwalker. En I'edicié 2014 s’han
mobilitzat 144 persones en representacié de Banc Sabadell, i ens han premiat com I'empresa que més
participants ha aportat. A més a més, s’han arribat a recaptar més de 40.000 euros, que s’han destinat a
projectes de proveiment d’aigua que desenvolupa Oxfam al Sahara.

D’altra banda, i per segon any consecutiu en el marc del Programa d’educaci6 financera a les escoles de
Catalunya (EFEC), 105 voluntaris han participat en tallers d’educacié financera destinats a nens de 4t d’ESO en
escoles de Catalunya. L’acord de collaboracié signat amb la Generalitat de Catalunya i I'Institut d’Estudis
Financers inclou el 20% de les escoles de Catalunya per al 2014.

Enquestes

El banc forma part de I'estudi Best Workplaces que l'institut Great Place to Work elabora anualment i en qué
participen més de 5.000 empreses i 1.500.000 empleats de 32 paisos d’arreu del mén. Es considera
I’enquesta de referéncia per mesurar el clima del grup, i s’elaborara de nou el 2015. Aquest any s’han posat en
marxa noves iniciatives per escoltar la veu de I'empleat. Destaca el llangament de la primera enquesta
orientada a mesurar el nivell de compromis dels treballadors amb el projecte actual i futur del banc. EI motiu
d’aquesta nova modalitat de participacié és I'alta correlacid que hi ha entre el nivell de compromis dels
empleats i els resultats empresarials.

Desplegament internacional

Un dels objectius clau del Pla de negoci Triple és la preparacié de les estructures del grup per a una futura
expansio internacional. En aquest sentit, Recursos Humans ha tancat el 2014 les propostes per als models de
RH Internacional, i ha establert el model funcional i de govern, de rols i responsabilitats entre RH Corporatiu,
RH Regional i RH Local.

S’han definit també les noves politiques de mobilitat internacional basant-se en benchmarks de mercat, i s’han
establert sis programes diferents en funcié de I'objectiu, temps de I'assignacié i valor aportat per cada
empleat.

En aquest sentit, s’ha finalitzat el mapa de talent amb potencial internacional, amb 347 empleats censats amb
disposicio a aquesta mobilitat.

5 - LIQUIDITAT | RECURSOS DE CAPITAL

5.1 Liquiditat

La gesti6 de la liquiditat a Banc Sabadell té com a objectiu garantir el financament de I'activitat comercial a un
cost i termini adequats, tot minimitzant el risc de liquiditat. En els Gltims anys, la politica de finangament de
I'entitat s’ha enfocat a generar gap de liquiditat del negoci comercial, reduir el financament total en mercats
majoristes (que pujava a 23.106 milions d’euros al tancament de 2014) i incrementar la posicié de liquiditat
del banc.

Fonts principals de finangament

La font principal de financament del grup és la base de dipdsits a la clientela (principalment comptes a la vista i
diposits a termini captats a través de la xarxa comercial), complementada amb el financament via mercat
interbancari i mercats de capitals en qué I'entitat manté vius diferents programes de financament a curt i llarg
termini amb I'objectiu d’assolir un nivell de diversificacié adequat per tipus de producte, termini i inversor. Aixi
mateix, I'entitat també manté una cartera diversificada d’actius liquids majoritariament elegibles com a
collaterals per a les operacions de financament amb el Banc Central Europeu (BCE). Concretament, el 31 de
desembre de 2014 els actius liquids en valor efectiu pugen a 18.827 milions d’euros (18.468 milions d’euros
el 31 de desembre de 2013). Banc Sabadell va participar en les subhastes de liquiditat a tres anys del BCE
celebrades el 22 de desembre de 2011 i I'1 de mar¢ de 2012, per un import total de 23.650 milions d’euros.

Informacié legal 363



Al llarg de I'any 2013 I'entitat va amortitzar gradualment part d’aquest financament, amb un saldo de 8.800
milions al tancament de I'any, i es va amortitzar totalment el juliol de 2014. D’altra banda, I'entitat va participar
en la subhasta de liquiditat del BCE a quatre anys amb objectiu especific (TLTRO) celebrada el 17 de desembre
de 2014 per un import de 5.500 milions d’euros, aproximadament I'import maxim permeés atés el seu balanc.
El 31 de desembre de 2014 Banc Sabadell mantenia una posicido amb el BCE per un import de 7.200 milions
d’euros.

A continuacidé, es mostren les fonts principals de finangament al tancament de 2014 i 2013, en funci6é de
I'epigraf comptable en qué estan registrades:

Enmilions d'euros

2014 2013
Diposits a la clientela 98.208 99.363
Diposits amb bancs centrals i entitats de crédit 23.490 23.085
Deébits representats per valors negociables i passius subordinats 21.209 22.256
Total 142.907 144.704

El detall de les fonts principals de finangament al tancament de 2014, tenint en compte la naturalesa de
I'instrument i la contrapartida, és el seglient:

Estructura financament Detall mercat majorista

BCE
5,2%

Deute avalat
Mercat 4,6%
majorista

16,5% Titulitzacions

15,7%

Pagarés ECP +

Financament institucionals
ICO 9,1%
5,0%
Cédules
Repos Preferents +

hipotecaries

6,2%
62,4%

subordinades

Emissions retail 4,0%

1,3%

Deute sénior
Diposits 65,8% 4,2%

Recursos de clients en balang

El 31 de desembre de 2014, els recursos de clients en balan¢ presenten un saldo de 94.461 milions d’euros,
respecte a un saldo de 94.497 milions d’euros al tancament de I'any 2013 i de 80.179 milions d’euros al
tancament de 2012 (+17,9% d’increment el desembre de 2013 respecte a desembre de 2012, resultat
principalment de les diferents adquisicions realitzades: Banco Gallego I'octubre de 2013, la filial del grup
Lloyds a Espanya i la franquicia d’oficines de Banco Mare Nostrum a Catalunya i Aragé el juny de 2013.) L'any
2014 destaca el moviment de saldos de diposits a termini a comptes a la vista, com a resultat de I'entorn de
tipus d’interés baixos. El 31 de desembre de 2014 el saldo dels comptes a la vista (comptes corrents i comptes
d’estalvi) totalitzava 43.275 milions d’euros (+17,4%), en detriment dels dipdsits a termini, que van presentar
una caiguda del -12,2%.
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Els recursos de clients per venciments:

Enmilionsd'euros

2014 3 mesos 6 mesos 12 mesos > 12 mesos Sense venc.

Total recursos de clients 94461 10,7% 11,6% 19,0% 12,7% 46,0%
Diposits a termini 48.639 20,0% 22,3% 34,5% 23,2% -
Comptes a la vista 43275 - - - - 100,0%
Emissions detallistes 2547 16,6% 6,0% 46,3% 28,1% 3,0%

Els diposits de I'entitat es comercialitzen a través de les seglients unitats de negoci del grup (Banca Comercial,
Banca Corporativa i Negocis Globals i SabadellUrquijo Banca Privada). Es pot veure el detall de volums
d’aquestes unitats de negoci en I'apartat 2.4 anterior.

La tendéncia creixent en I'evolucié de la base de diposits observada els Gltims anys ha permés substituir
financament en mercat de capitals per diposits a la clientela, cosa que, d’'una banda, ha redundat en un
impacte positiu en el compte de resultats del grup i, de I'altra, ha permés reduir la ratio loan to deposits (LTD)
del grup del 147% al tancament de 2010 al 104% al tancament de 2014. Per al calcul de la ratio loan to
deposits (LTD) es computa en el numerador la inversié crediticia neta ajustada pel financament subvencionat i
en el denominador el finangament detallista.

Mercat de capitals

Resultat del procés de despalanquejament que ha experimentat I’entitat i de I’éxit en la captacié de diposits, el
percentatge de financament en mercats majoristes ha anat minvant els Gltims anys. Al tancament de 2014, el
saldo viu de financament en mercat de capitals era de 23.106 milions d’euros respecte a un saldo de 26.063
milions al tancament de 2013. Per tipus de producte, al desembre de 2014, 14.406 milions de I'import total
collocat en mercat de capitals corresponien a cédules hipotecaries, 1.941 milions a deute sénior (dels quals
1.059 corresponen a operacions amb aval de I'Estat provinents de la integracié de Banco CAM), 917 milions a
emissions de deute subordinat (inclou el saldo d’obligacions subordinades necessariament convertibles
IV/2013 resultat de la gestié d’hibrids de Banco Gallego) i participacions preferents i 4.062 milions a bons de
titulitzacié collocats en mercat. Es pot veure en la nota 37 dels comptes anuals el detall al tancament de 2014
dels venciments de les emissions institucionals per tipus de producte.

En relacié amb el financament a curt termini, I'entitat manté un programa de pagarés d’empresa amb un saldo
viu maxim de 5.000 milions d’euros i un programa d’Euro Commercial Paper (ECP) per un import nominal
maxim de 3.500 milions d’euros. El saldo viu del programa de pagarés destinats majoritariament al mercat
domeéstic s’ha mantingut estable durant I’'any, amb una petita reduccié del saldo viu col-locat entre inversors no
qualificats, que s’ha vist compensat per I'increment del saldo de pagarés collocat a la clientela institucional. El
31 de desembre el saldo viu era de 2.745 milions d’euros (net dels pagarés subscrits per empreses del grup).
D’altra banda, el programa d’ECP, destinat a inversors qualificats internacionals, s’ha incrementat
lleugerament, des de 98,6 milions d’euros al tancament de 2013 fins a 165,2 milions d’euros el 31 de
desembre de 2014.

Respecte al financament a llarg termini, I'entitat va registrar a la CNMV el 29 d’abril de 2014 un programa de
renda fixa de valors no participatius per un import maxim d’emissié de 10.000 milions d’euros. Durant el 2014,
Banc Sabadell va dur a terme emissions sota aquest programa per un total de 4.087 milions d’euros entre
emissions retingudes i collocades. Al llarg de l'any, I'entitat ha accedit al mercat en diferents ocasions;
concretament, Banc Sabadell va fer una emissio publica de cédules hipotecaries a 7 anys per un total de 1.250
milions d’euros; tres emissions de cédules hipotecaries a 8 i 9 anys per un import conjunt de 388 milions
d’euros, subscrites integrament pel Banc Europeu d’Inversions (BEI); sis emissions de deute sénior a un termini
entre 1,5 i 5 anys per un import total de 916,5 milions d’euros, i tretze emissions de bons estructurats per un
total de 68 milions d’euros i terminis compresos entre 1 i 10 anys. A més a més, en el marc de les linies de
financament entre I'ICO i Banc Sabadell, I'entitat ha efectuat setanta-u emissions de bons simples, subscrites
integrament per I'ICO per un import de 588,95 milions d’euros i un termini comprés entre 2 i 6 anys. En el
context actual de mercat, I’entitat tindria capacitat per emetre en diferents formats i terminis.

Historicament, el grup ha estat molt actiu en I'originacié d’operacions de titulitzacié. Actualment, hi ha 40

Informacié legal 365



operacions de titulitzacié d’actius vives (incloent-hi les titulitzacions de Banco Guipuzcoano, Banco CAM, BMN i
Banco Gallego). Si bé una part dels bons emesos van ser retinguts per I’entitat com a actius liquids elegibles
per a operacions de financament amb el Banc Central Europeu, la resta dels bons es van collocar en mercat de
capitals. Al tancament de 2014 el saldo de bons de titulitzacié collocats en mercat era de 4.062,3 milions
d’euros. Per raons d’eficiéncia, I'any 2014 s’han cancellat anticipadament sis operacions de titulitzacié amb
saldos vius relativament reduits.

Finalment, I'any 2014 ha continuat el bon to en els mercats de capitals i en el conjunt del sistema no s’han
refinancat gran part dels venciments en mercat, fet que juntament amb les mesures d’estimul del BCE a
I’economia de I'Gltim trimestre, ha redundat en un excés de liquiditat. Aquesta situacié, en combinacié amb un
escenari de tipus baixos, ha incentivat el mercat repo, en qué les tensions per reg de contrapartida s’han reduit
de manera molt important. El 31 de desembre de 2014, I'import net del financament repo en termes nominals
s’ha incrementat en 1.730 milions respecte al tancament de 2013.

A més d’aquestes fonts de financament, Banc Sabadell manté un coixi de liquiditat en forma d’actius liquids
per afrontar eventuals necessitats de liquiditat. Des de I'inici de la crisi, Banc Sabadell va intensificar el ritme
de consolidacié d’aquest coixi de liquiditat (la primera linia de liquiditat). L'import de la primera linia del grup
Banc Sabadell (en valor de mercat i un cop aplicada la retallada del BCE per a operacions de politica monetaria
en el cas d’actius elegibles per al BCE i la retallada de la liquidity coverage ratio, LCR, en la resta de casos) al
tancament de 2011 era d’11.399 milions d’euros. Durant I'any 2012, Banc Sabadell va continuar reforcant la
seva base d’actius liquids principalment mitjancant la creacioé de gap comercial a través de la xarxa, i va situar
el saldo de la primera linia al tancament de 2012 en 17.396 milions d’euros. Al tancament de 2013, I'import
de la primera linia s’incrementava fins a 19.009 milions d’euros. Durant I'any 2014 Banc Sabadell ha
mantingut aquest coixi de liquiditat, i ha tancat I'any amb un import de la primera linia de 18.758 milions
d’euros. Pel que fa a la composicié del coixi de liquiditat, al tancament de 2014 el 93% es componia d’actius
elegibles disponibles per al descompte en operacions de financament amb el BCE. L’'import restant correspon,
entre d’altres, al saldo d’actius liquids classificats com de liquiditat summament elevada sota criteris LCR, pero
no elegibles per al descompte en el BCE, a la cartera de renda variable cotitzada del grup, juntament amb la
seva participacié en FIM i SIMCAV, més la seva posicié neta interbancaria.

A continuacié, es detalla el saldo d’actius elegibles com a collaterals pel BCE, segons el rating i les categories
de liquiditat definides en I’Aplicacié técnica 1/2013, del Banc d’Espanya:

CATEGORIES DE LIQUIDITAT
(Dades en MM €ivalor efectiu (valor de mercat + retallada valoracio BCE))

PER RATING (*) (DBRS/ | I " v v Valors no
Fitch/Moody's/ S&P's) negociables
Fins a AAL/AA-/Aa3/AA o 5 6.369 210
R-1H/F1+/A 1+ ) ’ i )
Finsa AL/A/AS/A- 0 7.450 455 2.304 18 2219 3.239
R-2H/F1/P-1/A-1 : ’ : )
Fins a BBB/BBB-/Baa3/BBB- 0 573 933 437 66 341

R-2M/F2/P-2/A-2
TOTAL 8.075 1.388 9.110 84 2.770 3.239

(*) Encasd'haver-hi més d'una qualificacio es considera el millor dels ratingsassignats a excepcio de la categoria V, en qué es considera la segona millor qualificacio.

A més de la primera linia de liquiditat, I'entitat manté un coixi d’actius hipotecaris i préstecs a administracions
publiques elegibles com a collateral de cédules hipotecaries i territorials respectivament, que al tancament de
2014 afegien 9.941 milions en termes de capacitat d’emissié de noves cédules propies elegibles com a
collateral per al descompte en I'ECB. Al tancament de 2014, la liquiditat disponible pujava a 28.699 milions
d’euros en import efectiu, corresponent a I'import de la primera linia de liquiditat més la capacitat d’emissié de
cédules hipotecaries i territorials de I'entitat al tancament de I'any.
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5.2. Recursos de capital

La gestio dels recursos de capital és el resultat del procés continu de planificacié de capital. Aquest procés
considera I'evolucio esperada de I'entorn economic, regulador i sectorial, aixi com escenaris més adversos.
Recull el consum de capital esperat de les diferents activitats, en els diferents escenaris establerts, aixi com
les condicions de mercat que poden determinar I'efectivitat de les diferents actuacions que es puguin
plantejar. El procés s’emmarca sempre en els objectius estratégics del banc i en la recerca d’una rendibilitat
atractiva per a l'accionista, assegurant sempre un nivell de recursos propis adequat als riscos inherents de
I"activitat.

Des de I'1 de gener de 2014 ha entrat en vigor un nou marc normatiu que regula els recursos propis minims
que han de mantenir les entitats de crédit espanyoles, tant a titol individual com consolidat, i la manera com
s’han de determinar aquests recursos propis aixi com els diferents processos d’autoavaluacié de capital que
s’han de dur a terme i la informacié de caracter public que han de remetre al mercat. Aquest marc normatiu
esta compost per:

e La Directiva 2013/36/UE (generalment coneguda com a CRD-IV), de 26 de juny, del Parlament
Europeu i del Consell, relativa a I'accés a I'activitat de les entitats de crédit i a la supervisié prudencial
de les entitats de crédit i les empreses d’inversio, per la qual es modifica la Directiva 202/87/CE i es
deroguen les directives 2006/48/CE i 2006/49/CE.

e El Reglament (UE) 575/2013 (CRR), de 26 de juny de 2013, del Parlament Europeu i del Consell,
sobre els requisits prudencials de les entitats de credit i les empreses d’inversio, i pel qual es modifica
el Reglament (UE) 648/2012.

Com a entitat de crédit espanyola, el grup esta subjecte a la Directiva CRD-IV, a través de la qual la Unid
Europea ha implementat les normes de capital dels acords de Basilea Ill del Comité de Basilea de Supervisio
Bancaria (BCBS) sota un model d’introduccié per fases (phase-in) fins a I'L de gener de 2019. Aquesta
Directiva CRD-IV s’ha implementat parcialment a Espanya a través (i) del Reial decret llei 14/2013, de 29 de
novembre, de mesures urgents per a I'adaptacié del dret espanyol a la normativa de la Unié Europea en
materia de supervisio i solvencia d’entitats financeres, i (ii) la Llei 10/2014, de 26 de juny, d’ordenacio,
supervisio i solvéncia de les entitats de credit.

El Reglament CRR, que és d’aplicaci6 immediata a les entitats de crédit espanyoles, implementa els
requeriments de la Directiva CRD-1V, i deixa potestat a les autoritats competents nacionals perqué en facin Us
respecte a determinades opcions. El Banc d’Espanya, en virtut de I'habilitacié6 donada pel Reial decret llei
14/2013, va publicar les Circulars 2/2014 i 3/2014, de 31 de gener i 30 de juliol respectivament, per les
quals va fer Us d’algunes de les opcions reguladores de caracter permanent previstes en el Reglament CRR,
incloent-hi les normes rellevants aplicables al régim transitori dels requeriments de capital i al tractament de
les deduccions.

D’acord amb els requeriments establerts en el Reglament CRR, les entitats de crédit en tot moment han de
complir amb una ratio total de capital del 8%. No obstant aixo, cal tenir en compte que els reguladors poden
exercir els seus poders sota el nou marc normatiu i requerir a les entitats el manteniment de nivells addicionals
de capital.

D’acord amb I'anterior nou marc normatiu, a partir de I'L de gener de 2014 han quedat derogades les
disposicions de la Circular 3/2008 del Banc d’Espanya que vagin en contra de la normativa europea
esmentada abans.

Els recursos de capital es classifiquen en categories en funcio de la seva capacitat d’absorcié de pérdues, el
seu grau de permanéncia i el seu grau de subordinaci6. Les categories de capital, ordenades de major a menor
permanéncia, capacitat d’absorcié de péerdues i subordinacio, son el common equity i els altres instruments de
capital de primera categoria, la suma dels quals déna lloc al capital Tier I, i els instruments de capital de
segona categoria (capital Tier ). La base de capital total s’obté com la suma del capital de primera categoria i
de segona categoria.

Els dltims quatre anys, el banc ha incrementat la base de capital a través d’emissions que qualifiquen com de
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capital de primera categoria, cosa que ha permés incrementar el capital en més de 5.000 milions d’euros.

Durant el 2014 s’ha produit la conversié d’obligacions subordinades necessariament convertibles a accions
per un import de 31,35 milions d’euros

Totes aquestes actuacions i esdeveniments han permés a Banc Sabadell incrementar el seu core
capital/common equity fins a aconseguir un nivell d'11,7% al desembre de 2014.

Pel que fa als actius ponderats per risc, Banc Sabadell va ser el 2008 una de les set entitats financeres
espanyoles autoritzades pel Banc d’Espanya per utilitzar els seus models interns de risc de crédit per calcular
el capital regulador, d’acord amb el llavors nou marc de recursos propis denominat Basilea Il.

Aquest consentiment va implicar el reconeixement i la confirmacio dels sistemes de gestio i control del risc que
Banc Sabadell va comencar a desenvolupar a partir de mitjans dels anys noranta i que li han permés mantenir
una excellent qualitat crediticia.

Des de llavors Banc de Sabadell, mitjangant la gestioé continua de balanc i capital i adaptant-se, a través dels
canvis aprovats pel regulador, en el desenvolupament dels models interns de risc, ha aconseguit, en un procés
que encara esta en marxa, anar absorbint I'increment de requeriments per les incorporacions successives de
diferents entitats: Banco Guipuzcoano, Banco CAM, Banco Gallego, BMN-Penedés i Sabadell Solbank
(anteriorment Lloyds Bank).

Tanmateix, I'evolucié aquest Ultim any ha estat d’un increment dels actius ponderats per risc d’un 2,12%. Aixo
és degut a I'efecte d’aplicar la nova regulacié esmentada en paragrafs anteriors, que incorpora nous consums
en conceptes com ara els actius fiscals diferits o les participacions significatives en ens del sector financer.

A continuacio, es presenta una conciliacié entre el net patrimonial i el capital regulador:

Enmilionsd'euros

2014 2013

Fons propis 10.224 10.227
Ajustos per valoracio 937 121
Interessos minoritaris 55 58
Total patrimoni net comptable 11.216 10.406
Fons de comerg iintangibles (684) (1.539)
Altres ajustos (1.829) (150)
Ajustos reguladors a la comptabilitat (2.513) (1.689)
Capital ordinari del capital de nivell 1 8.703 8.717
Capital de nivell 1 addicional - (4)
Capital de nivell 2 839 588
Total capital regulador 9542 9.301

| tenint en compte els actius ponderats per risc que han estat de 74.417.813 milers d’euros el 2014 i de
72.876.287 milers d’euros el 2013, les ratios de capital de I’entitat son les seglients:

En percentatge

2014 2013 Minim exigit (*)
Core capital 11,7 12,0
Capital principal (Circular 7/2012) n/a 11,7 9
Tier | 11,7 12,0
Tier |l 1,1 0,8
Ratio BIS 12,8 12,8 8

* En les ratiosde 2013 s'aplicava Basilea Il, i en les ratios de 2014, Basilea lll.
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El grafic seglient mostra la distribuci6 dels requeriments de capital per tipus de risc.

Mapa de capital

(distribucio per tipus de risc)

Risc de mercat /Altres
Risc operacional\\\

Risc estructural/

Risc de crédit

Resultats de 'avaluacié global

El mes d’octubre de 2014 el Banc Central Europeu (BCE) va completar I'avaluacié global efectuada respecte
als 128 bancs més grans de 'area euro, conjuntament amb les autoritats nacionals i en estreta cooperacio, pel
que fa a I'exercici de resisténcia, amb I’Autoritat Bancaria Europea (EBA). En els resultats fets publics es
conclou que les valoracions dels actius i collaterals de Banc Sabadell, aixi com les seves provisions, sén
adequades i que el banc no tenia, en cap dels escenaris plantejats, necessitats de capital addicionals.

Aquesta avaluacio global (generalment coneguda com a comprehensive assessment) es va iniciar el mes de
novembre de 2013 i s’ha constituit com un pas previ necessari a les noves funcions de supervisio que el BCE ha
passat a assumir un any més tard. En aquest sentit, cal ressaltar que en aquesta s’ha cobert una part molt
significativa dels diferents processos i procediments dels bancs examinats.

Les diferents fases de I'avaluacié global van ser les seglients:
1. Analisi de la qualitat dels actius - asset quality review (AQR)

L’objectiu d’aquesta primera fase va ser revisar detalladament els balancos bancaris per determinar, entre
altres coses, si la classificacid de la inversi6é crediticia (normals/”dubtosos”), els nivells de provisions i les
valoracions de determinats actius sén adequats.

Per fer-ho, el BCE va comencar fent una revisio de les principals politiques, processos i criteris comptables del
banc cobrint arees relacionades amb I'activitat de financament (tractament de les operacions refinancades, del
sistema comptable de provisions i definicié dels “dubtosos”), aixi com també altres ambits com la consolidacio
i la valoracioé dels instruments financers, incloent-hi els derivats.

Posteriorment, basant-se en la seleccio de les carteres que presentaven més nivell de risc i exposicio, el BCE va
revisar mostres d’acreditats (basicament, expedients de crédit). En el cas del banc va suposar considerar la
practica totalitat de la inversio crediticia, i es van revisar 905 acreditats (dels quals 210 corresponien als
clients principals) i revaluar més de 1.500 taxacions d’immobles.
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Aquesta fase, que va tenir el suport d’empreses d’auditoria de primer nivell i va ser sotmesa a un control de
qualitat per part del BCE i el Banc d’Espanya, podia donar com a resultat una série d’ajustos sobre el nivell de
capital de maxima qualitat CET1 que calia tenir en compte per fixar els nivells de partida de la prova de
resisténcia.

2. Prova de resisténcia - Exercici de stress test

Aquesta segona fase de I'exercici perseguia avaluar la capacitat de resisténcia de les entitats en dos escenaris
hipotétics: un de central o més probable (escenari macroeconomic aprovat per la Comissié Europea) i un altre
advers o més greu (fixat per la Junta Europea de Risc Sistémic) per al periode 2014-2016.

Per a la seva elaboracio es va partir dels balancos consolidats al tancament de 2013 i es va aplicar un
enfocament bottom-up, cosa que va significar aplicar la metodologia definida per I'EBA al nivell de granularitat
més elemental de la cartera del banc, incloent-hi en aquest cas la totalitat de la inversio crediticia aixi com la
seva exposicié en deute sobira i corporatiu, en companyies participades i en actius immobiliaris. D’aquesta
manera, es van analitzar els principals riscos de credit, mercat, contrapartida i els procedents d’actius
immobiliaris.

El treball es va desenvolupar amb plantilles detallades que perseguien assegurar I'equanimitat de I'exercici i,
de manera similar a la fase anterior, també hi va haver el control de qualitat per part del BCE i del Banc
d’Espanya.

En I'escenari base es va fixar un llindar minim de capital del 8% i del 5,5% en I'advers.
Resultats de I'exercici

D’acord amb els resultats publicats per a cadascuna de les 128 entitats europees més importants subjectes a
I’avaluacio global, 25 entitats van suspendre amb unes necessitats de capital agregades de 25.000 milions
d’euros. Un cop considerades les accions correctives dutes a terme el 2014, aquest déficit es va reduir fins a
9.500 milions d’euros, repartits entre 13 entitats. En relacido amb els bancs espanyols, tots van aprovar el test
d’estrés i 'AQR, amb I'linica excepcié d’una entitat no significativa (d’acord amb la definicié del BCE), per a la
qual es va plantejar una necessitat de capital, perd que va ser degudament coberta amb les accions dutes a
terme en la primera meitat de I'exercici de 2014.

Banc Sabadell ha estat I'Ginic banc espanyol al qual no se li va fer cap ajust en la ratio de capital de partida una
vegada realitzat I'asset quality review (AQR). En I’'ambit europeu, només 15 entitats no van tenir cap ajust.

En I'exercici d’estrés, Banc Sabadell va assolir una ratio de capital (CET1) del 10,26%, i en I'escenari més
advers analitzat aquesta ratio es va situar molt per sobre del minim exigit del 5,5%, concretament en el 8,33%.
Amb aquestes ratios es va estimar un excés de capital de més de 1.700 milions d’euros en |'escenari base, i
de més de 2.200 milions d’euros en I'escenari considerat de maxima adversitat.

Els resultats anteriors no consideren I'efecte de les obligacions necessariament convertibles, no incloses en
I’exercici d’estrés tot i convertir el 2015, ni inclouen totes les deduccions que preveu el nou marc regulador de
Basilea Ill. En cas que s’hagués considerat, la ratio CET1 s’hauria situat en I'escenari advers en un 9,38%
(incloent-hi convertibles) i 8,8% (amb totes les deduccions, fully loaded) respectivament.

370 Banc Sabadell Informe anual 2014



Els administradors del grup consideren que aquests resultats mostren I'encert del conjunt d’actuacions de
capital dutes a terme per Banc Sabadell al llarg dels tres dltims anys, alhora que consoliden la posicié
competitiva de I'entitat en el mercat espanyol i evidencien la qualitat de la gestio dels actius financers.

Banc Sabadell. Stress test - factors d’ajust
Common Equity Tier | ratio 2016e en I’escenari advers

En percentatge

10,26%
9,38%
-1,93% 8,33%
""""""""""""""""""""""""" 5,50%
Llindar
CET1 Incloent-hi .
ratio Impacte CET1 obligacions Equivalent
2013 escenari 2016e convertibles regulador
advers escenari ) CET12016e
stress test advers escenari
advers

(*) Atés que les convertibles no s'han inclos en I'stress test, s'han afegit a efectes il-lustratius.

Saldo total d'obligacions convertibles de 860 milions d'euros (105 punts basics) el desembre de 2013, de les
quals el calendari de venciments: 17,6 milions d'euros el 2014, 755,6 milions el 2015, 68,6 milions el 2016 i

17,6 milions el 2017.

6.-RISCOS

Al llarg de 2014 el grup Banc Sabadell ha continuat reforgant el seu marc de gestioé de riscos incorporant
millores que el situen al nivell de les millors practiques del sector financer.

En aquest sentit, les fites principals d’aquest any han estat el desenvolupament d’un nou marc estratégic de
riscos (risk appetite framework), que assegura el control i la gestio proactiva de tots els riscos del grup, aixi com
I’enfortiment del marc de governanca de la funcié de riscos.

Aixi mateix, aquest any s’ha portat a terme la integracié del negoci procedent de I'adquisicié de Banco Gallego i

Lloyds Banking Group Espafia en els sistemes, de manera que s’ha homogeneitzat la gestio i el control del risc.
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A continuacio, es resumeixen els punts principals, que es detallen més endavant en el document.
Marc estratégic de riscos (risk appetite framework)

El grup Banc Sabadell s’ha dotat d’un nou marc estratégic de riscos, la funcié del qual és assegurar el control i
la gesti6 proactiva de tots els riscos del grup. Aquest nou marc es concreta, entre altres, en un risk appetite
statement, que estableix la quantitat i diversitat de riscos que el grup busca i tolera per assolir els seus
objectius de negoci, mantenint I’equilibri entre rendibilitat i risc.

El risk appetite statement inclou métriques quantitatives, que permeten un seguiment objectiu de la gestio del
risc, aixi com aspectes qualitatius que les complementen. Es trasllada a tota I'organitzacio a través del risk
appetite framework mitjancant diferents instruments, entre els quals destaquen:

= Politiques de gestio de riscos
= Models

= Eines

= Normativa

= Planificaci6 estratégica

= |ncentius

= Seguiment i reporting

= Pricing

= Comunicacio

= Protocols d’adequacio
Enfortiment de la governanca de la funcio de riscos

El marc estratégic de riscos esta emparat sota un actualitzat marc de governanca de riscos d’acord amb la
normativa tant de I'ambit europeu com estatal (concretament, el Reglament del Parlament Europeu CRR
575/2013, aixi com la Directiva CRD IV i la seva transposicid a dret estatal a través de la Llei 10/2014,
d’ordenacio, supervisio i solvéncia de les entitats de credit).

En aquest sentit, s’ha reforcat el paper supervisor de la Comissioé de Riscos, que esta composta per membres
del Consell d’Administracid no executius, i que té com a funcidé fonamental vetllar per I'adequacio dels riscos
assumits pel grup d’acord amb el risk appetite statement aprovat pel Consell d’Administracié.

El grup compta aixi amb uns sistemes de control de riscos de primer nivell, adequats a les activitats de les
unitats de negoci en qué opera i al perfil de risc que es vol assumir. Aquests sistemes de control estan
emmarcats en els procediments d’admissio, seguiment, mitigacio o recuperacio dels riscos més rellevants per
a l'entitat.

La funcié de control del risc del banc porta a terme un seguiment i una valoracié dels regs més rellevants; aixi
garanteix que tots els riscos identificats son supervisats de manera eficag per les diferents unitats de negoci, i
vetlla permanentment perqué el perfil de risc de I'entitat estigui d’acord amb el risk appetite statement.

La revisid del compliment del marc de control establert i el seu trasllat a la gestié recau en la Direccid

d’Auditoria Interna, que assessora el Consell d’Administracio i I'alta direcci6 sobre I'efectivitat i adequacio dels
processos i controls establerts.
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Integracié tecnoldgica i funcional de Banco Gallego i Lloyds Banking Group Espana

Durant el 2014 ha conclos tant la integracio tecnologica com la integracié en la gestio del risc de les entitats
absorbides (Banco Gallego i Lloyds Banking Group Espana). En aquest sentit, els acreditats provinents
d’aquestes entitats, aixi com les oficines integrades estan emparats en el marc de gestié de riscos del grup des
de I'ambit tant d’admissié com de seguiment.

6.1. Principis generals de gestio de riscos

6.1.1 Cultura corporativa de riscos

La cultura de riscos a Banc Sabadell és un dels aspectes diferenciadors de I'entitat, i esta fortament arrelada
en tota I'organitzacié com a conseqliéncia del seu desenvolupament progressiu al llarg de décades. Entre els
aspectes que caracteritzen aquesta forta cultura de riscos destaquen:

= Alt grau d’implicacio del Consell d’Administracié en la gestié i control de riscos. Des d’abans de 1994,
al banc hi ha una Comissié de Control de Riscos que té com a funcié fonamental supervisar la gestié
de tots els riscos rellevants i de I'alineament d’aquests amb el perfil definit per I'entitat.

= Equip Basic de Gestié com a peca clau en I'admissid i seguiment del risc. En funcionament des de fa
més de vint anys, esta format pel responsable de compte, d’una banda, i per I'analista de riscos, de
I'altra. La seva gestié es basa en I'aportacio dels punts de vista de cada part. Les decisions han de ser
sempre debatudes i resoltes per acord entre les parts. Tot aixd involucra especialment I'equip en la
decisid, i a més aporta riquesa argumental i solidesa als dictamens.

= Alt grau d’especialitzaci6: equips de gestio especifics per a cada segment (real estate, corporativa,
empreses, pimes, detallistes, bancs i paisos, etc.), que permeten una gestié del risc especialitzada en
cada ambit.

=  Models interns avancats de qualificacio crediticia com a element basic per a la presa de decisions des
de fa més de quinze anys (1999 per a particulars i 2000 per a empreses). L'entitat, seguint les millors
practiques sobre aix0, es recolza en aquests per tal de millorar I'eficiéncia del procés en general.

= La delegacié de facultats per a la sanci6é d’operacions en els diferents nivells esta basada en el nivell
de pérdua esperada.

= Rigorés seguiment del risc de crédit suportat en un avancat sistema d’alertes primerenques per a
empreses i particulars. El seguiment del client o grup de risc es pot dividir en tres tipologies: seguiment
operatiu, sistematic i integral. Una de les fonts basiques per a aquest seguiment és la implantacié d’'un
sistema d’alertes primerenques tant per a empreses com per a particulars (iniciat el 2008 i 2011), que
permeten una anticipacio del risc de crédit. Aquestes alertes es basen tant en informacio interna, com
ara dies en situacioé irregular, excedits en descompte comercial, avals o crédit internacional, com en
informacié externa, com ara clients catalogats com a morosos en la resta del sistema financer o
informacié de bureaux de crédit disponibles.

= Avancat model de gestio del risc irregular que permet potenciar I'anticipacio i la gestid especialitzada.
S’ha implementat un model integral de gestid del risc irregular que permet encaminar el tractament
del risc en aquelles situacions més properes a I'impagament (anticipacio, refinancament, cobrament,
etc.). El sistema integral compta amb eines especifiques (simuladors per cercar la millor solucié en
cada cas), aixi com gestors especialitzats per segments dedicats exclusivament a aquesta gestio.
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=  Pricing ajustat al risc. La politica comercial respecte a la gestié de preus és dinamica, i s'adapta a la
situacié economica i financera del mercat (primes de liquiditat, dificultat d’accés al crédit, la volatilitat
del tipus d’interés, etc.). Es té en compte el cost de financament i del risc (pérdua esperada i cost de
capital). Els models de risc s6n una peca clau per al procés de determinacio6 dels preus i dels objectius
de rendibilitat.

= El model de gestidé de riscos esta absolutament integrat a la plataforma tecnologica del banc, de
manera que les politiques es traslladen immediatament a la gestid diaria. Les politiques, els
procediments, les metodologies i els models que configuren el model de gestié de riscos de Banc
Sabadell estan integrats técnicament en la plataforma operativa de I'entitat. Aixd permet una
translaci6 immediata de les politiques a la gestid efectiva diaria. Aquest element ha estat
especialment rellevant en les diferents integracions que ha dut a terme recentment el banc.

= Us de I'stress testing com a eina de gestié. Banc Sabadell fa anys que treballa amb una potent eina de
calcul per efectuar exercicis de stress test i amb la collaboracié d’equips interns amb una amplia
experiéncia en el seu desenvolupament. A més a més, durant I'Gltim any, s’estan fent nombrosos
avencos, entre els quals hi ha: actualitzacid de I'eina (més granularitat, poténcia de calcul, etc.),
definicio d’usos potencials de I'eina i del marc de govern.

6.1.2 Marc estratégic de riscos (risk appetite framework)

Durant I'any 2014, el grup Banc Sabadell ha desenvolupat un nou marc estratégic de riscos que amplia i
reforca el marc de gestio existent.

Aquest marc inclou, entre altres, el risk appetite statement, definit com la quantitat i diversitat de riscos que el
grup Banc Sabadell busca i tolera per assolir els seus objectius de negoci, mantenint I'equilibri entre rendibilitat
i risc.

El risk appetite statement (RAS) esta compost de métriques quantitatives, que permeten un seguiment objectiu
del compliment dels objectius i limits fixats, aixi com d’elements qualitatius, que complementen les métriques i
guien la politica de gestio i control de riscos del grup.

Elements quantitatius

Les métriques quantitatives del RAS es divideixen en sis grans apartats

e Capital i solvéncia: nivell i qualitat del capital

e Liquiditat: buffers de liquiditat i estructura de finangcament

e Rendibilitat: adequacio6 entre rendibilitat i risc

e (Qualitat dels actius: per als diferents riscos rellevants i en escenaris estressats
e Pérdues: per als diferents riscos rellevants i en escenaris estressats

e (Crédit i concentracio: individual i sectorial
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Aspectes qualitatius

De manera complementaria a les métriques de caracter quantitatiu, el marc estratégic de riscos inclou
elements qualitatius:

= La posicié general de I'entitat respecte a la presa de riscos persegueix aconseguir un perfil de risc
mitja-baix, mitjancant una politica de riscos prudent i equilibrada que asseguri un creixement rendible i
sostingut de la seva activitat i que estigui alineada amb els objectius estratégics del grup, amb la
finalitat de maximitzar la creacié de valor, tot garantint un nivell de solvéncia adequat.

= La gestid i el control de riscos al grup Banc Sabadell es configura com un ampli marc de principis,
politiques, procediments i metodologies avancades de valoracié integrats en una eficient estructura de
decisio. La variable risc s’inclou en les decisions de tots els ambits, quantificada amb una mesura
comuna en termes de capital assignat.

= La gestid del risc es basa en uns solids i continus procediments de control d’adequacio6 dels riscos als
limits prefixats, amb responsabilitats ben definides en la identificacié i el seguiment d’indicadors i
alertes anticipades, aixi com en una avancada metodologia de valoracié del risc.

= Els nivells de capital i liquiditat han de permetre afrontar els riscos assumits per I'entitat, fins i tot en
escenaris economics desfavorables.

= No hi ha d’haver nivells de concentracio de riscos que puguin comprometre de manera significativa els
recursos propis.

= |’assumpci6 de risc de mercat per negociacio té com a objectiu atendre el flux d’operacions induides
per I'operativa dels clients i aprofitar oportunitats de mercat, mantenint una posicié d’acord amb la
quota de mercat, apetit, capacitats i perfil del banc.

= La funci6 de riscos és independent i amb una intensa participacié de I'alta direccié, que garanteix una
forta cultura de riscos enfocada a la protecci6 i I'assegurament de I'adequada rendibilitat del capital.

= El Consell d’Administracié esta compromés amb els processos de gestio i control del risc: aprovacié de
politiques, limits, model de gesti6 i procediments, metodologia de mesurament, seguiment i control.

= El grup desenvolupa una cultura de riscos integrada en tota l'entitat, i esta dotat d’unitats
especialitzades en el tractament dels diferents riscos. La Direccié de Riscos transmet aquesta cultura
mitjangant la determinacié de politiques i la implantacié i posada en marxa de models interns i la seva
adequacio als processos de gestié del risc.

= Les politiques i els procediments de gestid de riscos s’orientaran a adaptar el perfil de risc al marc
estratégic de riscos, mantenint i seguint I'equilibri entre rendibilitat esperada i risc.

= |’entitat disposara de mitjans humans i tecnologics suficients per al seguiment, el control i la gestié de
tots els riscos materialitzables en el desenvolupament de la seva activitat.

= Els sistemes retributius del grup han d’alinear els interessos individuals al compliment del marc
estratégic de riscos.

6.1.3. Organitzacio global de la funcié de riscos

El Consell d’Administracié és I'0rgan responsable de I'establiment de les directrius generals sobre la distribucid
organitzativa de les funcions de gestid i control de riscos, aixi com de determinar les linies estratégiques
principals en aquest sentit. Per aixd, és I'0rgan responsable d’aprovar el marc estratégic de riscos
(desenvolupat entre el conseller delegat, el director de riscos i el director financer) i assegurar que aquest és
consistent amb els objectius estratégics de I'entitat a curt i llarg termini, aixi com amb el pla de negoci, la
planificacio de capital, la capacitat de risc i els programes de compensacio.
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Al si del mateix Consell d’Administracié, hi ha quatre comissions involucrades en la gestié i el control del risc. A
més a més, a I'entitat hi ha diferents comités que participen en aquesta funcio.

Consell d Administraci6

Aprovacié de RAS i politiques de gestio
de riscos

Comissi6 d Auditoria i Comissio de
Comissié de Riscos Comissié Executiva Nomenaments i

Control Retribucions

« Aprovaci6 d operaci6 per Supervisio d eficacia de Supervisié de la politica
Funcions de supervisio i delegacions control intern, auditoria redistributiva i la seva
seguiment del perfil de risc « Aprovaci6 estrategia asset interna i sistemes de gestié alienacié amb el Marc
allocation de riscos Estratégic de Riscos

Comite Tecnicde | Comite d Actiusi f| Opgr"a’&'ﬁs . . O(;Z:T;E?ons Comité de Risc
o Riscos Passius : : Operacional
Principals Crédit d Actiu P
comités
relacionats
amb riscos * Suport Comissio de Gesti6 de supervisio Aprovacié Aprovaci6

Gestioé i supervisio del
risc operacional

Riscos del risc estructural de d operacions de crédit d operacions d actiu
« Gesti6 de riscos balanc per delegacions per delegacions

6.2. Gestid i seguiment dels principals riscos rellevants

6.2.1. Risc de credit

El risc de créedit sorgeix de I'eventualitat que es generin pérdues per incompliment de les obligacions de
pagament per part dels acreditats, aixi com pérdues de valor pel simple deteriorament de la seva qualitat
crediticia.

Marc de gestié del risc de crédit
Admissi6 i seguiment

Per tal d’optimitzar les possibilitats de negoci amb cada client i garantir un grau de seguretat suficient, la
responsabilitat tant en I'admissi6 del risc com en el seu seguiment esta compartida entre el gestor de negoci i
I’analista de riscos, cosa que permet una visio integral de la situacié de cada client.

El Consell d’Administracié atorga facultats a la Comissié Executiva perqué aquesta, al seu torn, pugui delegar
en diferents nivells de decisi6. La implementacié d’'un control de les atribucions en els sistemes d’admissio
permet que la delegacié establerta per a cada nivell es basi en la pérdua esperada calculada per a cada una de
les operacions d’empreses presentades.

L’analisi d’indicadors i alertes avancades i també les revisions del rating permeten mesurar continuament la
bondat del risc contret d’'una manera integrada. L’establiment de procediments eficients de gestio dels riscos
vius també permet obtenir avantatges en la gestio de riscos venguts, ja que possibilita una politica proactiva a
partir de la identificacié precoc dels casos amb tendéncia a convertir-se en morosos.

El sistema d’alertes d’anticipacid permet mesurar de manera integrada la bondat del risc contret i el seu
traspas a especialistes en la gestioé de recobrament, els quals determinen els diferents tipus de procediments
que convé aplicar. En aquest sentit, a partir de riscos superiors a cert limit i segons taxes de morositat prevista,
s’estableixen grups o categories per al seu tractament diferenciat.
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Aquestes alertes les gestionen el gestor de negoci i I'analista de risc i es complementen amb el seguiment
operatiu derivat del contacte directe amb el client.

Models de gesti6 de riscos
Rating

Els riscos de crédit contrets amb empreses, promotors, projectes de financament especialitzat, comercos i
autonoms, entitats financeres i paisos, es qualifiguen mitjangant un sistema de rating basat en factors
predictius i I'estimacié interna de la seva probabilitat d’impagament.

El model de rating es revisa anualment basant-se en I'analisi del comportament de la morositat real. A cada
nivell de rating intern se li assigna una taxa de morositat anticipada que, al seu torn, permet la comparacio
homogénia respecte a altres segments i a les qualificacions d’agéncies externes mitjangant una escala mestra.

Distribuci6 per rating de la cartera d'empreses BS

BB e
I L CEEE e
250% fmmmmmmmmmm e e e B e

0 R LI I e

% EAD

15% R N N ELELELELELEEEEERERERE $EEEEERE 9 EEEEE R R R R R R R
0/ e I O N

[ P N I I O
0% — T T T T T T T - T — T —_—

9 8 7 6 5 4 3 2 1 0
+ Qualitat crediticia -

Informacio legal 377



Scoring

Els riscos crediticis contrets amb particulars es qualifiquen mitjangant sistemes de scoring basats també en la
modelitzacié quantitativa de dades estadistiques historiques, que detecten els factors predictius rellevants.
S’utilitzen dos tipus de scoring:

Scoring de comportament: el sistema classifica automaticament tots els clients a partir de la informacié de la
seva operativa i de cadascun dels productes. Les seves aplicacions se centren en concessié d’operacions,
assignacio de limit de descobert en compte (autoritzat), campanyes comercials, seguiment i segmentacio en
els processos de reclamacions i/o recobraments.

Scoring reactiu: s’utilitza per avaluar propostes de préstecs al consum, hipotecaris i targetes. Una vegada
incorporades totes les dades de I'operacio, el sistema emet un resultat basant-se en I'estimacio de capacitat
d’endeutament, perfil financer i, si escau, nivell dels actius en garantia.

Distribucio per rating de la cartera de particulars
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Eines d’alertes primerenques

Tant per al segment d’empreses com per al de particulars, Banc Sabadell disposa d’un sistema d’alertes
primerenques que, basades en factors de comportament de les fonts d’informacio disponibles (rating o scoring,
fitxa client, balancos, CIRBE, informacid sectorial, operativa, etc.), modelitzen el mesurament del risc que
implica el client a curt termini (anticipacié a 'entrada en mora), de manera que s’obté una alta predictibilitat en
la detecci6 de morosos potencials. La puntuacié, que s’obté automaticament, s’integra en I'entorn de
seguiment com un dels inputs basics en el seguiment del risc de particulars i empreses.

Aquest sistema d’alertes permet:

e Millora de I'eficiéncia, perqué focalitza el seguiment en els clients amb una puntuacio pitjor (punts de tall
diferenciats per grups).

e Anticipacio en la gestio per qualsevol empitjorament del client (canvi de puntuacié, noves alertes greus,
etc.).
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e Control periodic dels clients que es mantenen en la mateixa situacio i han estat analitzats per 'equip basic
de gestio.

Gestio del risc irregular

Banc Sabadell disposa d’un model avancat de gestié del risc irregular per gestionar la cartera d’actius
deteriorats.

L’objectiu en la gestid del risc irregular és trobar la millor solucié per al client amb els primers simptomes de
deteriorament, reduir I'entrada en mora dels clients en dificultats, assegurar la gesti6 intensiva i evitar temps
morts entre les diferents fases.

Risc de pais

Es el risc d’incorrer en una pérdua en les exposicions amb els sobirans o els residents d’un pais, com a
conseqliéncia de raons inherents a la sobirania i a la situacié econdmica d’un pais, és a dir, per raons diferents
del risc comercial habitual. En aquest sentit, el risc de pais inclou el risc sobira, el risc de transferéncia i la
resta de riscos derivats de I'activitat financera internacional (guerra, expropiacié, nacionalitzacio, etc.).

Per a cada pais s’estableix un limit de risc, que s’aplica a tot el grup Banc Sabadell. Aquests limits els aprova la
Comissid Executiva i organs de decisi6 corresponents segons les delegacions i son objecte de seguiment
continu amb I'objectiu de detectar amb anticipacio qualsevol deteriorament en les perspectives economiques,
politiques o socials de cada pais.

Per a la gestié del risc de pais s’utilitzen diferents indicadors i eines: ratings, CDS, indicadors macroeconomics,
etc.

Risc de contrapartida

La filosofia de la gesti6 de riscos de contrapartida és consistent amb I'estratégia del negoci, i cerca en tot
moment la creacid de valor, a través de la utilitzacio eficient del capital assignat a les unitats de negoci. Per fer-
ho, s’han establert criteris estrictes de gestid del risc de contrapartida derivat de l'activitat en mercats
financers, que tendeixen a garantir la integritat del capital del grup Banc Sabadell.

Banc Sabadell disposa d’un sistema d’avaluacio i de gestié d’aquests riscos que permet un seguiment i control
diari del compliment de limits aprovats.

A més a més, a fi de mitigar I'exposicié al risc de contrapartida, Banc Sabadell manté acords de compensacio
CSA (credit support annex) i GMRA (global master repurchase agreement), negociats amb la majoria de
contraparts i que, a través de I'aportaci6 de collaterals, permeten que el risc en qué s’ha incorregut es redueixi
de manera significativa.

Risc de concentracio
Addicionalment al risc de crédit, el risc de concentracio es refereix a exposicions amb el potencial de pérdues
prou grans per amenacar la salut financera d’una institucio o la viabilitat de la seva activitat ordinaria. Aquest

risc es divideix en dos subtipus basics:

= Risc de concentraci6 individual: imperfecta diversificacié del risc idiosincratic en la cartera a causa de
la petita dimensié d’aquesta o d’exposicions molt grans en clients especifics.

= Risc de concentracidé sectorial: imperfecta diversificacié dels components sistematics del risc de la
cartera, que poden ser factors sectorials, geografics, etc.
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Per tal de dur a terme una gesti6 eficient del risc de concentracié, Banc Sabadell disposa d’una série d’eines i
politiques especifiques:

=  Meétriques quantitatives del risk appetite statement i el seu seguiment posterior com a métriques de
primer nivell.

= Limits individuals a riscos o clients considerats com a rellevants fixats per la Comissio Executiva.

= Delegacions que obliguen al fet que les operacions dels clients més rellevants siguin aprovades pel
Comite d’Operacions de Crédit o fins i tot per la Comissié Executiva.

Es pot trobar més informacio relativa a risc de crédit, tant qualitativa com quantitativa, en els comptes anuals
(principalment, vegeu les notes 8, 9, 18 37).

6.2.2. Risc de liquiditat

El risc de liquiditat apareix per la possibilitat d’incorrer en pérdues a causa de la incapacitat d’atendre els
compromisos de pagament, encara que sigui de manera temporal pel fet de no disposar d’actius liquids o pel
fet de no poder accedir als mercats per obtenir refinancament a un preu raonable. Aquest risc es pot derivar
per motius sistémics o particulars de I'entitat.

La gesti6 del risc de liquiditat s’estableix al voltant del requeriment basic que el grup disposi en tot moment
d’una capacitat de liquiditat que com a minim respecti els nivells establerts tant en I'ambit regulador com en
I’ambit intern de gestio de riscos.

Com a politica addicional, s’ha determinat que I'entitat disposi d’un marge de reserva per cobrir necessitats de
liquiditat, materialitzat en el manteniment d’un nivell d’actius liquids elegibles com a collaterals pel Banc
Central Europeu per cobrir els venciments del deute emeés en els mercats de capitals en el termini de dotze
mesos.

Per avaluar aquest risc s’utilitzen diverses metodologies i sistemes d’informacio:

= Informacio relativa a saldos diaris d’actius i passius i situacio en els mercats financers.

= Informacié de la situacioé d’actius liquids i segones linies de liquiditat basant-se en actius descomptables
al BCE.

=  Gap de liquiditat utilitzant el marc de mesurament de I’eina per al mesurament del risc de tipus d’interés,
amb la funcionalitat de poder fer simulacions.

= Informacié de venciments dels financaments en els mercats financers majoristes.
= Exercicis periodics de stress test.

= Informacié general de mercat: emissions, spreads, informes d’agéncies externes de qualificacio, etc.

Referent als exercicis d’estrés, el banc efectua periodicament un exercici centrant-se en la posicio de I'entitat
en el mercat institucional. L'escenari d’estrés establert preveu un tancament prolongat dels mercats de
capitals i interbancari combinat amb una davallada d’un nivell en la qualificacio crediticia de I'entitat i una
fugida de diposits d’aquelles institucions i empreses que en gestionen professionalment la tresoreria. El
resultat d’aquest exercici €s garantir que I'entitat mantindria un coixi d’actius liquids suficients per fer front al
saldo net d’entrades i sortides en una situacié d’estrés que s’allargués durant un any.

Complementariament a aquest exercici, I'entitat porta a terme un exercici d’estrés que, a diferéncia de

I’anterior i de manera addicional, té en compte la completa disposicié de tots els disponibles del banc durant el
periode d’'un mes, la sortida d’'un 7,5% de la base de diposits de la clientela detallista (llars i pimes) i d’'un 15%
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de la base de diposits d’administracions publiques i empreses en el periode d’'un mes i la no-renovacioé de tots
els valors collocats a la clientela detallista.

A més a més, I'entitat analitza la fortalesa de la seva cartera d’actius liquids com a actius descomptables al
BCE mitjangcant una analisi de sensibilitat de la base d’actius elegibles en diferents escenaris combinats de
caigudes de rating i impactes en els preus de mercat dels actius. El resultat d’aquest objectiu és comprovar
que la base d’actius elegibles de I'entitat és prou forta per garantir que I'entitat manté suficients actius
elegibles disponibles atesa la seva posicio actual amb el BCE.

En relacié6 amb els exercicis d’estrés descrits, Banc Sabadell elabora mensualment un pla de contingéncia en
qué es consideren dues situacions diferents d’estrés de liquiditat: el cas d’una crisi sistémica i el d’una crisi
especifica de Banc Sabadell. Aquest pla de contingéncia considera la capacitat d’emissié de Banc Sabadell en
mercat de capitals sota cadascun d’aquests escenaris, aixi com tots els actius en balanc¢ susceptibles de
generar liquiditat, i estableix per a cada classe d’actius i en funcié de I'escenari de crisi, el percentatge que es
podria fer liquid en el termini d’'una setmana i un mes. D’aquesta manera obté la liquiditat contingent de
I’entitat en una situaci6 de crisi de liquiditat.

En relacié amb la nova ratio de cobertura de liquiditat a curt termini o LCR (liquidity coverage ratio) i la ratio de
finangcament estable net o NSFR (net stable funding ratio), Banc Sabadell reporta al regulador la informacio
requerida amb les noves plantilles de liquiditat de I'EBA en base mensual i trimestral respectivament. En
relacié6 amb la ratio LCR, el grup compleix ampliament les exigéncies. Al tancament de 2014, la ratio LCR de
I'entitat se situava per sobre del 100%, respecte d’'un minim exigible del 60% el 2015. Pel que fa a la ratio
NSFR, encara esta en fase d’estudi i definicié final. La data prevista d'implementacié és el gener de 2018, i,
igual que en la ratio LCR, esta previst un periode d’aplicacié gradual.

6.2.3. Risc de mercat

Aquest risc sorgeix per I'eventualitat que el valor raonable o els fluxos d’efectiu futur d’un instrument financer
fluctuin per variacions en els factors de risc de mercat. Es pot distingir entre diversos tipus de factors de risc,
principalment: tipus d’interes, tipus de canvi, preus de renda variable i spreads crediticis.

En funcié de les activitats principals del grup que motiven aquest risc, aquest es gestiona d’'una manera
diferenciada:

El generat a través de I'activitat de negociacié per compte propi dins de I'estratégia de centrar I'activitat en el
negoci de clients. Principalment prové de les operacions de Tresoreria i Mercat de Capitals mitjancant els
instruments de divises, renda variable i renda fixa tant al comptat com mitjancant derivats.

El generat a través de la tipica activitat comercial amb clients aixi com I'activitat corporativa, denominat risc
estructural del balang que, segons la naturalesa del risc, es pot desglossar en risc de tipus d’interés i tipus de
canvi.

El sistema d’admissio, gestié i control de risc de mercat es basa en I'establiment de limits per a posicions
expressament assignades i I'aprovacio d’operacions de cada unitat de negoci, de tal manera que les diferents
unitats de gestio tenen I'obligacié de gestionar les seves posicions sempre dins els limits concedits i I'aprovacio
de les operacions per part de riscos.

Activitat de negociacid

L’indicador principal utilitzat per mesurar el risc de mercat és el VaR (valor en risc), que permet
I’nomogeneitzacio dels riscos dels diferents tipus d’operacions en els mercats financers. El VaR proporciona
una estimacio6 de la pérdua maxima potencial que podria presentar una posicié a causa d’un moviment advers,
perd normal, dels factors de risc. Aquesta estimacié s’expressa en termes monetaris i es refereix a una data
concreta, a un determinat nivell de confianca i a un horitz6 temporal especificat. En aquest sentit, es tenen en
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compte els diferents nivells dels factors de risc (tipus d’interés, tipus de canvi, renda variable i spread de
credit) a que esta exposada aquesta operativa.

El seguiment del risc de mercat s’efectua diariament, i es reporta als 0rgans de control sobre els nivells de risc
existents i el compliment dels limits establerts per la Comissié de Control de Riscos per a cada unitat de gestio
(Iimits basant-se en nominal, VaR i sensibilitat segons els casos). Aixd permet percebre variacions en els nivells
de risc i conéixer la contribucié dels factors de risc de mercat.

El control de riscos es complementa amb exercicis de simulacié especifics i amb escenaris de situacions
extremes de mercat (stress testing), que proporcionen el perfil de risc de les posicions. Per tant, I'iis d’aquesta
metodologia no suposa la restriccid de poder incérrer en pérdues superiors als limits fixats, ja que es poden
produir moviments significatius de les condicions de mercat que superin els nivells de confianca establerts. La
fiabilitat de la metodologia VaR utilitzada es comprova mitjancant técniques de backtesting, amb les quals es
verifica que les estimacions de VaR son coherents amb el nivell de confianca considerat.

Riscos estructurals de tipus d’interés i tipus de canvi
Risc estructural de tipus d’interés

Aquest risc esta causat per les variacions dels tipus d’interés, en el nivell o en el pendent de la corba de tipus,
a qué estan referenciades les posicions d’actiu, passiu o fora del balan¢ que, pel fet de presentar
desfasaments temporals per terminis de repreciacid o venciment diferents, no es veuen afectades
sincronicament, cosa que podria repercutir en la fortalesa i I'estabilitat dels resultats.

La gesti6 del risc d’interés es porta a terme mitjancant un enfocament global d’exposicié financera en I'ambit
del grup i implica la proposta d’alternatives comercials o de cobertura tendents a assolir objectius de negoci
d’acord amb la situacié dels mercats, dins els limits de risc establerts per al grup. Per mesurar aquest risc
s’utilitzen diverses metodologies, com la de I'analisi de la sensibilitat del marge financer en I'horitzé d’un any
per variacions dels tipus mitjancant técniques estatiques (gap) o dinamiques (simulacid); aquestes Ultimes
tenen en compte diferents hipotesis de creixement de balang i canvis en el pendent de la corba de tipus
d’interés.

Una altra técnica utilitzada és la de 'analisi de la sensibilitat del valor net patrimonial a variacions de tipus
d’interés mitjancant el gap de durada, per recollir I'efecte d’aquestes variacions en un horitz6 temporal
superior.

Risc estructural de tipus de canvi

El risc de tipus de canvi estructural sorgeix com a consequéncia de la variacié dels tipus de canvi entre les
diferents divises, davant I'eventualitat que aquestes variacions puguin generar pérdues per les inversions

financeres i per les inversions permanents en oficines i filials estrangeres.

El seguiment del risc de canvi s’efectua diariament, i es reporten als organs de control els nivells de risc
existents i el compliment dels limits establerts pels 6rgans de decisié corresponents.

6.2.4 Risc operacional

El risc operacional es defineix com el risc de tenir pérdues com a conseqiiéncia de fallades o falta d’adequacié
de les persones, processos, sistemes o per esdeveniments externs imprevistos. Aquesta definicié inclou el risc
reputacional (que al seu torn inclou el risc conductual), tecnologic i de model.
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La gestio efectiva del risc operacional esta descentralitzada en els diferents gestors de processos que
comprenen tota 'organitzaci6. Aquests processos es troben, tots ells, identificats en el mapa de processos
corporatiu, que facilita la integracié de la informacioé segons I'estructura organitzativa. El grup disposa d’una
unitat central especialitzada en la gestié de risc operacional, les funcions principals de la qual sén coordinar,
supervisar i impulsar tant la identificacié com la valoracié i la gesti6 dels riscos que duen a terme els gestors de
procés, prenent com a base el model de gestié adoptat pel grup Banc Sabadell.

L’alta direcci6 i el Consell d’Administracié s’impliquen directament i de manera efectiva en la gestié d’aquest
risc, mitjancant I'aprovacié del marc de gestié i la seva implantacio, que proposa el Comité de Risc Operacional,
integrat per membres de I'alta direccié de diferents arees funcionals de I'entitat, i s’assegura que regularment
es portin a terme auditories sobre I'aplicacié del marc de gestié i la fiabilitat de la informacié reportada, aixi
com les proves de validaci6 interna del model de risc operacional. La gestié del risc operacional es fonamenta
en dues linies d’actuacié:

La primera es basa en I'analisi dels processos, la identificacié dels riscos vinculats a aquests que presenten
una perdua potencial, la valoracié qualitativa dels processos i dels controls associats; tot aixd de manera
conjunta entre els gestors de procés i la unitat central de risc operacional. El resultat és una valoracié que
permet conéixer I’'exposici6 al risc a futur en termes de pérdua esperada i pérdua inesperada, aixi com anticipar
tendeéncies i planificar les accions mitigadores orientadament.

Es complementa amb la deteccid, el seguiment i la gestié activa del risc mitjangant I'is d’indicadors clau,
afavorint I’establiment d’avisos per increments de I'exposicid, la identificacio de les causes que la generen, el
mesurament de 'eficacia dels controls i les millores efectuades.

Al mateix temps es verifica que els processos identificats de criticitat elevada per una falta de servei tinguin
definits i implantats plans de continuitat de negoci especifics. Sobre els riscos identificats s’estima
qualitativament I'impacte reputacional que podria implicar que se’n produis algun.

La segona es fonamenta en I'experiéncia. Consisteix a recollir en una base de dades totes les pérdues que es
produeixen en I'entitat, cosa que proporciona una informacié de risc operacional esdevingut per linia de negoci
i les causes que I'han originat, per poder-hi actuar per tal de minimitzar-les.

A més a més, aquesta informacié permet contrastar la coheréncia entre les estimacions efectuades sobre
pérdues potencials i la realitat, tant en termes de freqléncia com de severitat, i millorar iterativament les
estimacions sobre els nivells d’exposicio.

Es disposa d’'una base de dades historica de pérdues efectives per risc operacional amb dades des de I'any
2002, que s’actualitza continuament a mesura que es rep informaci6 de les pérdues i de les recuperacions,
tant per gesti6 propia com per assegurances contractades.

Dins el risc operacional, s'inclou la gestio i el control dels seglients riscos rellevants:

= Risc reputacional: possibilitat de pérdues derivades de la publicitat negativa relacionada amb practiques i
negocis de I'entitat, que pot generar pérdua de confianca en la institucio i afectar-ne la solvéncia.

= Risc tecnologic: possibilitat de pérdues derivades de la incapacitat de la infraestructura de sistemes de
permetre continuar completament amb I’activitat ordinaria.

= Risc de model: possibilitat de pérdues derivades de la presa de decisions basada en I'Gs de models
inadequats.
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6.2.5 Risc fiscal

El risc fiscal reflecteix el possible incompliment o la incertesa associada a la interpretacioé de la legislacié fiscal
a qualsevol de les jurisdiccions en qué es realitza I’activitat ordinaria.

L’objectiu del grup Banc Sabadell en aquest ambit és assegurar el compliment de les obligacions fiscals, alhora
que es garanteix un rendiment adequat per als nostres accionistes.

En matéria de risc fiscal, el Consell d’Administracié determina les politiques de control i gestid, aixi com
I'estratégia fiscal amb el doble objectiu de garantir la satisfaccio de les obligacions legals i vetllar pel major
rendiment per a I'accionista.

L'Area d’Assessoria Fiscal porta a terme la revisié independent de les operacions del banc des del punt de vista
del seu ajust a la legislacio fiscal vigent. Concretament, les seves funcions es divideixen en dos ambits,
depenent de la situacié de Banc Sabadell en cada cas:

e Com a contribuent: per tal d’assegurar que Banc Sabadell satisfa les seves obligacions fiscals de manera
puntual i precisa, I'’Assessoria Fiscal vetlla pel compliment de la legislacié fiscal tant d’'una manera
periodica i regular, sobre la situacio general del banc, com d’'una manera puntual, en el cas d’operacions
concretes que ho requereixin.

e Com a desenvolupador de nous productes: I'activitat ordinaria del banc implica la creacié de nous
productes per oferir als nostres clients. El desenvolupament d’aquests productes comporta un examen de
la seva fiscalitat, de cara a oferir de manera transparent les caracteristiques del producte.

6.2.6 Risc de compliment normatiu

El risc de compliment normatiu es defineix com la possibilitat d’incorrer en sancions legals o administratives,
pérdues financeres significatives o pérdues de reputacié per I'incompliment de lleis, regulacions, normes
internes i codis de conducta aplicables a I'activitat bancaria.

Un dels aspectes essencials de la politica del grup Banc Sabadell, i base de la seva cultura organitzativa, és el
compliment rigorés de totes les disposicions legals. La consecuci6é dels objectius empresarials s’ha de fer de
manera compatible, en tot moment, amb el compliment de I'ordenament juridic i aplicant les millors
practiques.

En aquest sentit, el grup disposa d’una Direccid de Compliment Normatiu, que té com a missié impulsar i
procurar els nivells més alts de compliment de la legislacio vigent i I'ética professional dins el grup, minimitzar
la possibilitat que es produeixi un incompliment i assegurar que els que es puguin produir s’identifiquin, es
reportin i se solucionin amb diligéncia i que es prenguin les mesures preventives oportunes si no existissin.

El model de compliment normatiu centralitza en la matriu la definicié de politiques, procediments i controls, aixi
com I'execuci6 dels programes de control de Banc Sabadell, i descentralitza en les filials i oficines de I'exterior
I’execucié dels que sén propis d’aquestes, tot mantenint la responsabilitat funcional sobre aquests.

Es un model flexible, enfocat al risc, que s’adapta a I'estratégia del grup en cada moment i que aprofita les
sinergies, mantenint I'enfocament global en els aspectes d’abast general i/0 que requereixen
desenvolupaments tecnolodgics importants, perd adaptat alhora a les especificitats i la legislacié que afectin
cada negoci o cada pais.
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El repte principal és I’'hnomogeneitzacié en el grup dels nivells de control de compliment normatiu, i es fixen
estandards minims d’obligat compliment, amb independéncia de I'activitat o el pais en qué es desenvolupa
I'activitat.

Aquest model s’estructura en dos pilars:

(i) Una unitat central que déna serveis a tot el grup i orientada a la gestié global del risc de compliment
normatiu. La seva activitat principal és I'analisi, la distribucié i el control d’implantacié de qualsevol nova
normativa que tingui impacte en el grup, aixi com el control, focalitzat en el risc, del correcte compliment de les
normatives ja implantades.

A més a més, té com a responsabilitat directa I'execucié de diversos processos, catalogats com d’alt risc,
perqué requereixen un control directe i integral: la prevencié del blanqueig de capitals i el bloqueig al
financament del terrorisme; el control de practiques d’abls de mercat; el control del compliment del reglament
intern de conducta i la implantacio i el seguiment d’elements de proteccié a I'inversor (MiFID).

(i) Una xarxa de responsables de compliment normatiu ubicats en cadascuna de les filials i oficines de
I'exterior (amb dependéncia funcional de la Unitat Central de Compliment Normatiu i jerarquica del director de
la filial o oficina a I’exterior) que executen els seus propis programes de control i envien informes periodicament
a la Unitat Central, per assegurar el compliment de les normes internes i de la legislacio vigent en tots els
paisos i activitats en qué opera.

A fi d’assegurar-ne I'eficiencia, aquest model s’articula i potencia a través de sis catalitzadors: tecnologia,
formacié, procediments, canals de comunicacio, programes de control i seguiment i procés d’aprovacio de
productes i normatives.

7 - CIRCUMSTANCIES IMPORTANTS QUE S’HAN PRODUIT DESPRES DEL TANCAMENT DE
L’EXERCICI

Amb posterioritat al 31 de desembre de 2014 no s’han produit fets significatius dignes d’esment.

8 - INFORMACIO SOBRE L’EVOLUCIO PREVISIBLE DE L’ENTITAT

Banc Sabadell adopta plans estratégics triennals dissenyats d’acord amb les condicions macroeconomiques i
reguladores. L’éxit en la implantacié de tots els plans estratégics anteriors ha permeés que estiguem preparats
per a aquest nou pla i atorga a Banc Sabadell un elevat nivell de credibilitat en la seva consecucio.

El pla Optima 2010 es va centrar en la preparacié del banc perqué pogués ser una plataforma de creixement
eficient. Un cop assolit, el Pla CREA va ser un pla orientat al creixement organic i inorganic del banc, que li va
permetre arribar a la massa critica adequada per competir eficagment en un sistema financer espanyol en
procés de concentracio.

Durant I'execucié del Pla CREA, Banc Sabadell s’ha transformat comercialment i ha multiplicat per tres el
nombre de clients, ha incrementat les quotes de mercat i ha optimitzat els recursos.

En el context macroecondomic actual, i després d’haver completat la reestructuracio i integracié de Banco CAM i
diverses adquisicions el 2013 per continuar enfortint la franquicia, Banc Sabadell inicia un nou pla de negoci
que consisteix a extreure valor de la base de clients, convertint en marge la dimensié adquirida i les capacitats
desenvolupades. El nou pla estratégic per al periode 2014-2016 és el Pla Triple, que té com a objectiu principal
la rendibilitat. Per fer-ho, una de les bases del nou pla és la transformacié (transformacié comercial,
transformacié del model de produccié i transformacié del balang), aixi com la internacionalitzacié (establir les
bases per a la internacionalitzacio en termes d’estructura, equip, etc.) i I'entrada en nous mercats.
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El Pla Triple planteja una série d’objectius financers a mitja termini. Entre altres, assolir (i) una relacié costos-
ingressos o ratio d’eficiencia (despeses de personal i altres despeses administratives sobre marge brut) del
40%; (ii) una rendibilitat sobre els recursos propis (benefici consolidat atribuible al banc dividit entre els seus
fons propis mitjans mensuals durant aquest periode) de doble digit; (iii) una relacié entre préstecs i diposits del
100%, i, finalment, (iv) una ratio de core Tier | (aplicant-hi en la seva integritat els parametres establerts en els
acords de Basilea Il i CRD IV-CRR V) superior al 10%.

En el seu primer any d’execucio, el grup ha complert amb els objectius intermedis marcats en el Pla Triple i, per
tant, estan alineats amb la consecucié dels reptes d’aquest pla.

9 - ACTIVITATS DE R+D+l

Durant I'exercici de 2014 s’han finalitzat els processos d’integraci6 de Banco Gallego i Lloyds Bank
International, iniciats a finals de I'any 2013.

En parallel s’ha dut a terme un pla de sistemes més intensiu que I’exercici anterior i alineat amb objectius del
nou Pla de negoci Triple 2014-2016.

S’han empreés iniciatives de potenciacié de la gesti6 comercial multicanal i de la gestid6 de campanyes de
marqueting amb la implementacié de noves eines. Aixi mateix, s’han continuat fent projectes per continuar
amb la millora operativa i de rendiment de les oficines, incloent-hi iniciatives com les d’incorporacié d’eines de
captura de signatura biométrica i un sistema multicanal de signatura de documents. S’ha incorporat I'operativa
de digitalitzacio i gestor documental al nou frontal Proteo, i també s’ha substituit I'antic OCR, basat en
distribucio en el terminal financer, per un OCR centralitzat que es pot utilitzar des de qualsevol tipus de frontal,
incloent-hi els de mobilitat.

En I'ambit de mobilitat corporativa, també s’han desenvolupat les primeres funcionals de Proteo Mobile, el
terminal financer per a dispositius mobils.

En I'ambit de la gestié activa del risc, s’ha continuat treballant en el model de riscos de particulars, en qué
s’han automatitzat més els processos.

D’altra banda, en I'entorn de tresoreria, mercats i gestido d’actius, durant aquest exercici s’ha treballat en
I’adaptacié dels sistemes a tipus negatius i en la implantacié d’un nou sistema de control de risc client per a
operativa tresorera en I'ambit de FX (TGR).

Pel que fa a sistemes d’administracié corporativa, les actuacions més rellevants de I'exercici, se centren en
millores dels processos per adaptar-nos als nous requeriments normatius (per exemple, els relacionats amb els

nous estats de CIRBE). De la mateixa manera, en I'ambit de Recursos Humans s’ha iniciat la implementacié de
solucions per gestionar el talent intern del grup.

10 - ADQUISICIO | ALIENACIO D’ACCIONS PROPIES

En relacié amb la informacié sobre I'adquisicio i alienaci6 d’accions propies, vegeu la nota 28 de la memoria.
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11 - ALTRES INFORMACIONS RELLEVANTS
a) Informacié borsaria

A continuacid, es presenten un conjunt d’indicadors en relaciéd amb I'evolucio borsaria del banc:

Variacié (%)
2014 2013 interanual

Accionistes i contractacio
Nombre d'accionistes 231.481 262.589 (11,8)
Nombre d'accions 4.024.460.614 4.011.481.581 0,3
Contractacié mitjana diaria (nombre d'accions) 27.272.221 15.512.282 75,8

Valor de cotitzacid (en euros)

Inici 1,896 1,975
Maxima 2,713 2,160
Minima 1,820 1,260
Tancament 2,205 1,896
Capitalitzacié borsaria (en milers d'euros) 8.873.936 7.605.769

Ratios borsaries

Benefici net atribuit per accié (BPA) (en euros) 0,09 0,04
Valor comptable per accié (en euros) 2,54 2,50
P/VC (valor de cotitzacié s/ valor comptable) 0,87 0,76
PER (valor de cotitzacié / BPA) 23,88 52,12

Tenint en compte la conversi6 d'obligacions necessariament
convertibles en accions:
Nombre d'accions totals incloent-hi les resultants

de la conversié 4.289.732.386 4.298.634.476
Benefici net atribuit per accié (BPA) (en euros) 0,09 0,03
Valor comptable per acci6 (en euros) 2,38 2,34
P/VC (valor de cotitzacié s/ valor comptable) 0,93 0,81

Durant I’exercici de 2014 el preu de I'acci6é del banc ha presentat una revaloraci6 del 16,3%, mentre que la de
I'IBEX 35 ha estat del 3,66% i la mitjana dels bancs cotitzats ha estat del 6,27%.

b) Politica de dividends

Historicament, el banc ha seguit una politica de dividends definida pel manteniment d’un pay-out de prop del
50% dels resultats obtinguts. Puntualment, en algun dels Gltims anys, a la distribucié del resultat en forma de
dividend se li ha afegit una retribucié complementaria en forma de distribucié de prima d’emissi6 en accions.

Els Gltims anys, atesa la necessitat del sector de reforcar el seu nivell de solvéncia, el supervisor va recomanar
a les entitats de credit limitar el pagament de dividends en efectiu al 25% del benefici atribuit de 2013. El banc
té un nivell confortable de capital, tal com ho ha evidenciat el resultat de I’evolucié global realitzada pel Banc
Central Europeu aquest any. Es per aixd que, a mesura que les circumstancies descrites anteriorment tendeixin
a la normalitat, el banc té la voluntat de tornar a la seva politica historica de distribucié d’aproximadament el
50% del benefici generat.
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c) Gestié de qualificaci6 crediticia

Evoluci6 del rating de Banc Sabadell i actuacions dutes a terme per les agencies de qualificacio crediticia I'any
actual:

El 2014, les tres agencies que avaluen la qualitat crediticia de Banc Sabadell son Standard & Poor’s, Moody’s i
DBRS. A continuacio, es detallen els ratings actuals i I'Gltima data en quée s’ha fet alguna publicacio reiterant
aquest rating:

Llarg termini Curt termini Perspectiva Darrera revisié
Standard & Poor’s BB+ B Negativa 27/11/2014
Moody s Ba2 NP Negativa 23/10/2014
DBRS A (low) R1 (low) Negativa 09/01/2015

En el context de la rebaixa de qualificacions que Moody’s va emprendre durant la segona meitat de 2013 pel
que fa a diverses entitats espanyoles, i com a resultat de la resolucié de la revisi6 que tenien sobre Banc
Sabadell des del mes de juliol de 2013, el dia 14 de gener de 2014, I'agencia de qualificacié crediticia va
rebaixar el rating de llarg termini de Banc Sabadell en 1 notch fins a Ba2 (des de Bal), amb perspectiva
negativa. Malgrat aquesta rebaixa, Moody’s ha reconegut la capacitat de generacié d’ingressos del banc,
comparant-ho favorablement amb els seus competidors domeéstics.

El 27 de novembre de 2014, Standard & Poor’s Ratings Services va apujar el rating a llarg termini de Banc
Sabadell en 1 notch fins a BB+ (des de BB). El rating a curt termini es va mantenir en B. L'outlook negatiu,
segons l'agéncia, reflecteix la possibilitat de disminucié del suport governamental als bancs europeus quan
s’'implementi el marc de resolucié bancaria. Aquesta pujada de rating es basa en la visi6 que la qualitat
crediticia de Banc Sabadell ha millorat, en el context d’'un menor risc economic per al sistema bancari
espanyol, que al seu torn s’espera que continui enfortint la seva solvéncia gracies a la millora gradual de la
rendibilitat del banc.

El 18 de desembre de 2014, I'agencia de qualificaci6 crediticia DBRS va apujar el rating de les cédules
hipotecaries de Banc Sabadell a +2 notches fins a AA (low) des de A. Aquesta acci6 de rating és consequéncia
de la implementacié de la nova metodologia de cédules hipotecaries (DBRS Rating European Covered Bonds),
aixi com I'elevat nivell de sobrecollateralitzacio, la capacitat de generar prou fluxos per als pagaments de les
cédules hipotecaries, i elevades perspectives de recuperacions.

Totes les agéencies han remarcat la millora de la posici6 de solvencia de Banc Sabadell i han valorat
positivament els resultats de les proves d’estrés.

Al llarg de 2014, Banc Sabadell s’ha reunit amb les tres agéncies. En aquestes visites o teleconferéncies s’han
discutit temes com ara I'estratégia del banc, proves d’estrés, resultats, capital, liquiditat, riscos i qualitat
crediticia, i gesti6 d’actius problematics.

d) Xarxa de sucursals

Banc Sabadell va concloure I'any 2014 amb una xarxa de 2.320 oficines, amb una variaci6 neta de -98 oficines

respecte al 31 de desembre de 2013, a causa de l'optimitzacié de la xarxa comercial després de les
integracions de BMN-Penedés, Banco Gallego i Lloyds Bank.
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Del total de la xarxa d’oficines de Banc Sabadell i el seu grup, 1.204 oficines operaven sota la marca
SabadellAtlantico (36 especialitzades en banca d’empreses i 2 especialitzades en banca corporativa); 503
oficines com a SabadellCAM (amb 11 de banca d’empreses); 178 oficines com a Banco Herrero a Astiries i
Lled (amb 5 de banca d’empreses); 131 oficines com a SabadellGuipuzcoano (amb 5 de banca d’empreses);
12 oficines com a SabadellUrquijo; 108 oficines corresponien a Solbank, i 53 oficines configuraven la xarxa
internacional, de les quals 27 pertanyien a la xarxa de Sabadell United Bank i 7 oficines corresponien a
BancSabadell d’Andorra. A aquesta xarxa d’oficines bancaries cal afegir els dos Centres Activo d’atencié a

clients pertanyents a ActivoBank. El desglossament de les oficines a Espanya per comunitat és el seglient:

Comunitat Oficines Comunitat Oficines
Andalusia 142 C. Valenciana 392
Aragd 39 Extremadura 6
Asturies 146 Galicia 129
Balears 65 La Rigja 8
Canaries 31 Madrid 216
Cantabria 6 Mdrcia 149
Castella -la Manxa 23 Navarra 19
Castella iLled 64 Pais Basc 107
Catalunya 723 Ceuta i Melilla 2

Pais

Sucursal

Representacio

Societats filials i
participades

Europa

Andorra
Franca
Polonia
Portugal
Regne Unit
Turquia
America

Brasil

Estats Units

Méxic

Republica Dominicana
Veneguela

Asia

Xina

Emirats Arabs Units
india

Singapur

Africa

Algéria
Marroc

Informacio legal
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Govern corporatiu

De conformitat amb el que estableix I'article 540 de la Llei de societats de capital, el grup Banc Sabadell ha
elaborat I'informe anual de govern corporatiu relatiu a I'exercici de 2014, que forma part, segons el que
estableix I'article 49 del Codi de comerg, d’aquest informe de gestié i que s’annexa com a document separat, i
en el qual s’inclou un apartat que fa referéncia al grau de seguiment del banc de les recomanacions de govern
corporatiu existents a Espanya.

La informaci6 de govern corporatiu esta disponible a la pagina web corporativa del grup
(www.grupbancsabadell.com), accedint directament a la pestanya “Informacié accionistes i inversors” que
figura en la pagina d’inici (homepage) d’aquesta.
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Contacte
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Comunicacio

i Relacions Institucionals
+34 902 030 255
bspress@bancsabadell.com

Relaciéo amb Inversors
+34 902 030 255
InvestorRelations@bancsabadell.com

Servei de Relacions

amb Accionistes

+34 937 288 882
accionista@bancsabadell.com

Servei d’Atencio al Client
Sena, 12

Parc d’activitats econdomiques
Can Sant Joan

08174 Sant Cugat del Vallés
+ 34 902 030 255
sac@bancsabadell.com

Defensor del client
+ 34914 295 661
oficina@defensorcliente.es

La denominacio legal de I'emissor és Banco de Saba-
dell, S.A. i la denominacié comercial, Banc Sabadell.
Banc Sabadell es va constituir el dia 31 de desembre
de 1881, mitjancant escriptura publica davant del nota-
ri Antonio Capdevila Goma, per temps indefinit.

Consta inscrit en el Registre Mercantil de Barcelona,

Direccions territorials

Direccio Territorial Catalunya
Av. Diagonal, 407 bis

08008 Barcelona

+34 902 030 255

Direccio Territorial Centre
Principe de Vergara, 125
28002 Madrid

+34 913217 159

Direccio Territorial Est
Pintor Sorolla, 6
46002 Valéncia

+34 963 984 044

Direccio Territorial Nord-oest
Fruela, 11

33007 Oviedo

+34 985 968 020

Direccio Territorial Nord
Av. Libertad, 21

20004 Sant Sebastia
+34 943 418 298

Direccio Territorial Sud
Martinez, 11

29005 Malaga

+34 952 122 350

en el tom 20.093, foli 1, full B-1561, aixi com en el
Registre de Bancs i Banquers del Banc d’Espanya amb
el nimero 0081. Banco de Sabadell, S.A., amb NIF
A08000143, té el domicili social a Sabadell, plagca de
Sant Roc, 20. Banc Sabadell té la forma juridica de
societat anonima i el concerneixen la Llei de societats

Contacte

Banc Sabadell
Domicili social
Placa Sant Roc, 20
08201 Sabadell
Barcelona

Centre corporatiu

Sena, 12

Parc d’activitats econdomiques
Can Sant Joan

08174 Sant Cugat del Valles

Informacio general

+34 902 323 555
info@bancsabadell.com
www.grupbancsabadell.com

¥ @bancosabadell
f facebook.com/bancosabadell

Aquest informe anual esta disponible en el web del
Grup (www.grupbancsabadell.com), on també hi ha

el document en la seva versi6 executiva, juntament
amb la informaci6 legal, I'informe anual de govern
corporatiu, i informacié sobre responsabilitat social
corporativa. Si té un teléfon intel-ligent o una tauleta,
hi pot accedir capturant el codi QR des d’un d’aquests
dispositius.

de capital, la Llei del mercat de valors iles seves
respectives normes de desenvolupament.

La seva activitat esta subjecta a la legislacié especial
per a entitats de crédit, i la supervisié i el control de les
seves actuacions correspon al Banc d’Espanya.
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