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CARTA DEL PRESIDENTE

CARTA DEL
PRESIDENTE

10)

Estimado accionista:

El ejercicio 2012 ha sido realmente satis-
factorio para nuestra compafia. El resul-
tado antes de impuestos ascendid a 122
millones de euros vy el beneficio neto cre-
cio un 16% hasta 118,1 millones, cantidades
nunca igualadas en la historia de la socie-
dad. Los ingresos alcanzaron la cifra de
916,3 millones vy la contratacion llegod a los
1.042 millones, superando ambos en mas
del 14% a las cifras equivalentes del ejer-
cicio anterior. La cartera de trabajo a 31
de diciembre, por valor de 1.635 millones,
mejora ligeramente a la de igual fecha de
2011.

Ademas, las tasas de internacionalizacion
llegaron al 82% en las ventas, 89% en la
contrataciony 96% en la cartera de traba-
jo al final del ejercicio. También son por-
centajes nunca antes alcanzados por la
compania.

El ratio de beneficios antes de impues-
tos sobre ventas se situd en el 13,3% vy se
mantiene en linea con el de los dos Uulti-
mos afos. De esta forma, seguimos estan-
do entre las empresas internacionales con
mayor grado de eficiencia en la ejecucion
de proyectos.

El balance consolidado sigue mantenien-
do las excelentes posiciones conseguidas
el aflo anterior tanto en solidez como en
liquidez. El Patrimonio Neto es de 297 mi-
llones de euros, lo que representa el 25,8%
del total del pasivo; el Fondo de Maniobra
se sitla en 202 millones, siendo los activos
corrientes un 25,9% superiores a los pasi-
vos corrientes vy el efectivo y equivalente
al efectivo alcanza la cifra de 433 millones,
que representa el 38% del total de los acti-
vos de la compafia, que con un endeuda-
miento financiero a corto de 78 millones,
origina una tesoreria neta de 355 millones,
la cual representa el 46% de la capitaliza-
cion bursatil a 31 de diciembre de 2012.

Powered by experience

Esta fortaleza de balance nos aporta una
reputacion financiera excelente, la cual es
un valor inestimable en las actuales condi-
ciones del mercado.

Durante el ejercicio 2012 hemos contrata-
do proyectos de especial relevancia. En el
area de Energia destacan la central de ci-
clo combinado de 880 MW en Carrington,
Reino Unido, para ejecutar en consorcio
con Alstom Thermal Power, y en Argen-
tina el proyecto de la central de Vuelta de
Obligado, de 800 MW, en colaboracion
con General Electric. La linea de negocio
de Mineria y Handling ha vuelto a contra-
tar importantes proyectos en India: la se-
gunda fase de una terminal de descarga
de carbon para Gangavaram Port Limited,
un pargue de almacenamiento de fertili-
zantes en el puerto de Kakinada y una ter-
minal de carbon en el puerto de Tuticorin.
En Liberia y para Arcelor Mittal se estan
ejecutando diversas instalaciones de ma-
nutencion de mineral de hierro, asi como
en Chile para la Compafia de Aceros del
Pacifico; y finalmente, dentro del ambito
de proyectos llave en mano y en el area de
Oil & Gas, son muy notables los esfuerzos
de internacionalizacién con la adjudica-
cion de proyectos de almacenamiento con
tanques vy esferas en Pery, Bolivia, Costa
Rica y Chipre.

En la linea de negocio de Servicios, ade-
mas de los trabajos para los proyectos
que desarrollan otras areas de la propia
compafifa, como el de Termocentro, en
Venezuela, o Parnaiba, en Brasil, destaca
la contratacion del montaje de la central
hidraulica de Moralets para Endesa, el
montaje de un ciclo simple en Perd vy la in-
genieria y construccion de una planta de
cogeneracion, con una potencia instalada
de 38 MW, en modalidad “llave en mano”
para una papelera en Veracruz, México.
En el area de Fabricacion el contrato mas
relevante fue, sin duda, el conseguido por
Felguera Caldereria Pesada para la fabri-
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cacion de equipos para Petroleum Deve-
lopment Oman.

Alcanzar este grado de internacionaliza-
cion vy eficiencia, con estos volumenes de
negocio, la importancia de los proyectos
citados vy la fuerte competencia, requiere
tension y esfuerzo constantes. En la prac-
tica, significa estar permanentemente em-
prendiendo nuevas iniciativas.

En estos dos ultimos afios hemos dado un
nuevo impulso a la internacionalizacion de
la compania. La diversidad de paises en
los que tenemos obras en curso, muchos
de los cuales se citaron en los parrafos an-
teriores, refleja este empeno. Por eso ya
no es estrictamente correcto hablar de
nuestra “presencia” internacional, sino de
una intensa actividad con asentamientos
permanentes en México, Brasil, Venezue-
la y Argentina dentro de América Latina,
ademas de India, Indonesia, Oriente Me-
dio y China en el continente asiatico. Por
poner dos ejemplos, a finales del ejercicio
pasado nuestra oficina de ingenieria para
Mineria y Handling en India la integraban
mas de 80 personas entre técnicos e inge-
nieros y nuestra plantilla en Brasil era de
146 personas

También hemos llevado a cabo una sus-
tancial renovacién del equipo directivo. Un
inevitable relevo generacional, realizado
sin traumas por la gran experiencia acu-
mulada por los profesionales de la casa. Y
hemos segregado, para crear una nueva
linea de negocio, todas las actividades de
ingenieria de Oil & Gas, a partir del know
& how adquirido en este campo durante
tantos anos.

Por otro lado, se ha llevado a cabo la res-
tructuracion de la linea de negocio de
Servicios, reduciendo el numero de so-
ciedades filiales a dos: DF Operaciones vy
Montajes v DF Mompresa, disminuyendo
asi sustancialmente los costes de gestion
v administracion. Y se propondra ala Jun-
ta General de Accionistas 2013 el proyecto
de fusion por absorcion de Duro Felguera
Plantas Industriales, Felguera Gruas y Al-
macenaje y Felguera Parques y Minas por
parte de Duro Felguera,S.A., que partici-
paba directa o indirectamente en las tres
sociedades.

La fortaleza del balance
aporta una excelente

reputacion financiera
a DF; un valor que hoy
es inestimable

Y en linea con todos estos procesos de
concentracién y de busqueda de sinergias
y de apoyo reciproco entre todas las uni-
dades de la compania, hemos acometido
una renovacion de nuestra marca, como
puede comprobar en el disefio de la me-
moria que tiene en sus manos. Se trata
de reforzar nuestro posicionamiento en el
mercado con una imagen corporativa mas
modernay dindmica, gue ayude a transmi-
tir mejor la realidad de lo que hoy somos:
una compafia plenamente internacional
y que opera en sectores de futuro; una
compafia que integra negocios diversos vy
diferentes culturas pero gue es una uUnica

Informe Anual 2012



CARTA DEL PRESIDENTE

realidad empresarial con valores compar-
tidos por todos sus profesionales.

Hemos mantenido nuestro anagrama, las
siglas DF, como marca de la compafia vy
como referencia a nuestra trayectoria de
mas de siglo y medio. Pero a la vez he-
mos querido actualizar nuestra imagen,
haciéndola mas moderna e identificable
en los mercados internacionales donde
tenemos casi todo el negocio. Y en torno
a esta nueva denominacién hacemos girar
todas nuestras areas de actividad, supri-
miendo la amalgama de marcas de filiales
gue teniamos hasta ahora y potenciando
la imagen de una sola compania con mul-
tiples capacidades.

El ejercicio 2012 ha
sido muy satisfactorio,
alcanzando cifras de

beneficio récord para
la compania

Para el lanzamiento de esta nueva imagen
Nnos apoyamos en un slogan, “Powered by
experience”, gque remite a la experiencia
de nuestra compafia como un valor ca-
paz de comunicar seguridad y confianza
a nuestros clientes. En definitiva, con este
cambio de identidad visual corporativa
queremos transmitir que hoy somos una
sola compafia, una sola marca, una nueva
DF; una compania sustentada en el cono-
cimiento y donde la experiencia, el talento
y el compromiso son los valores que nos
permiten posicionarnos adecuadamente
en un mercado plenamente global.

Creemos estar en el buen camino. Los re-
sultados lo avalan. Nuestra vision de futu-
ro se apoya en tres areas de negocio: ge-
neracion de Energia, Mineria y Handling,
y Oil & Gas, que constituyen, junto con el
aeroespacial, los cuatro sectores con ma-
yor expectativa de crecimiento, en cuan-
to a inversion en grandes proyectos, en la
década actual. Por tanto nuestra tarea no
va a consistir tanto en diversificar lo que
hacemos como en profundizar en la efica-
cia en cuanto acémo y donde lo hacemos.

La publicacion de los resultados de 2012
de las principales companias del lbex
35 muestra una caida del beneficio neto
agregado del 56% frente a la misma cifra
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de 2011. En el extremo opuesto, el benefi-
cio neto de DF ha crecido un 16% y supera
yva el resultado de alguna de las principa-
les compafias nacionales que cotizan en
el principal indice de la Bolsa espafola.

La sociedad repartio a lo largo del aflo un
dividendo bruto de 0,42 euros por accion
en cuatro pagos trimestrales, que supone
una rentabilidad del 8,85% sobre el pre-
cio medio de la cotizacion en el afio y del
8,73% con respecto al precio de cierre del
ejercicio lo que la ha situado en el puesto
séptimo en rentabilidad por dividendo de
la Bolsa espafnola. Considerando los divi-
dendos pagados vy la evolucion bursatil, la
rentabilidad global fue del 3,8%.

La rentabilidad por dividendo de DF es
mucho mas generosa que la del sector de
ingenierias europeo, que no pasod del 3%
en 2012. En un entorno en el que muchas
compafias han reducido el dividendo o
incluso lo han suspendido, hemos mante-
nido uno de los payout mas elevados del
mercado, situandose en el 55,2%.

Como indicaba al principio de esta carta,
el proceso de internacionalizacion de la
compafia ha sido muy relevante y es una
de las claves de su éxito, a pesar de que
estamos viviendo tiempos de incertidum-
bre y de fuerte inestabilidad en los merca-
dos que estan afectando en muchos pai-
ses a sus grandes inversiones industriales,
a su planificacién, a su financiacion vy, en
definitiva, a su ejecucion. Pero somos op-
timistas, porque DF ha demostrado que
posee una gran capacidad de ejecucion
de los proyectos y que una “medium cap”
a nivel global puede hacer proyectos de
gran volumen, tamano o capacidad con
total fiabilidad y contando con la confian-
za de las grandes multinacionales.

Nos respalda nuestra amplia lista de refe-
rencias y sobre todo nuestro mas valioso
activo: las personas, los profesionales que
hacen posible esa confianza.

Una confianza que también nos otorgan
nuestros accionistas y que quiero agrade-
cer desde estas lineas.

Angel A. del Valle Suérez
Presidente Ejecutivo






HITOS DEL
EJERCICIO

2012

FEBRERO

* DF logra dos nuevos contratos en Esta-
dos Unidos y Costa Rica por 59,5 millones
de dolares en el area de Oil & Gas.

e El beneficio neto de DF superd en 2011
los 100 millones de euros tras crecer un
4,7%.

* La sociedad remite a la CNMV el Informe
Anual de Gobierno Corporativo del ejerci-
cio 2011.

* El Consejo de Administracion aprueba
el pago de un tercer dividendo a cuenta
con cargo a los resultados del ejercicio
201 por un importe de 0,11 euros brutos
por accion.

MARZO

* DF se consolida entre las grandes com-
pafiias cotizadas por beneficios y factura-
cion tras el anuncio de resultados de 2011.
* HC Energia otorga a DF una mencién es-
pecial en materia de Prevencion de Ries-
gos.

* DF recibe uno de los Premios a la Inter-
nacionalizacién que concede la revista
econdmica Ejecutivos.

ABRIL

* DF logra un nuevo contrato en India por
62 millones de euros para la ampliacion de
una terminal portuaria para Gangavaram
Port Limited.

* La sociedad remite informacion a la
CNMV sobre los resultados del primer tri-
mestre de 2012. La facturacién del grupo
crecid un 6,5% y el resultado se situd en
18,7 millones de euros.

* Fallece en Madrid Ramon Colao Caicoya,
presidente honorario de DF.

MAYO

e Junta General de Accionistas 2012. Se
aprueban modificaciones en los Estatutos
Sociales, Reglamento del Consejo y Regla-
mento de la Junta.
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* DF inicia el montaje del primer aeroge-
nerador del parque edlico Barra dos Co-
queiros, en Brasil.

* La sociedad anuncia el pago de un divi-
dendo complementario de 0,11 euros bru-
tos por accién con cargo a los resultados
del ejercicio 2011.

JUNIO

* DF participa en la feria internacional de
la energia Power Gen Europe 2012, cele-
brada en Colonia (Alemania).

* La sociedad remite a la CNMV una nueva
redaccion del Reglamento de la Junta Ge-
neral de Accionistas, del Reglamento del
Consejo de la Sociedad y de los Estatutos
Sociales.

JULIO

 DF anuncia que ejecutara en Argentina
un nuevo proyecto energético por un im-
porte que supera los 300 millones de eu-
ros, la central de ciclo combinado Vuelta
de Obligado.

AGOSTO

* DF reorganiza su area de negocio de
Servicios para ganar competitividad. Las
filiales Felguera Montajes y Mantenimien-
to, Felguera Revestimientos, Operacion vy
Montaje y Montajes Eléctricos Industriales,
se integran en la nueva sociedad DF Ope-
raciones y Montajes.

* La sociedad remite a la CNMV infor-
macion sobre los resultados del primer
semestre del ejercicio 2012. El beneficio
consolidado después de impuestos alcan-
z6 los 46,3 millones de euros; las ventas
crecieron un 40%.

* La sociedad abona el pago de un divi-
dendo a cuenta con cargo a los resultados
del ejercicio 2012 por importe de 0,10 eu-
ros brutos por accion.



SEPTIEMBRE

e DF comunica a la CNMV la firma de un
contrato para la ejecucion de una central
de ciclo combinado de 880 MW en Man-
chester, Inglaterra, en consorcio con Als-
tom Thermal Power, ascendiendo la parte
de DF a 230 millones de euros.

OCTUBRE

* Entra en operacion la primera turbina de
la central de generacion eléctrica de Ter-
mocentro, ejecutada por DF en Venezuela.

* DF recibe en Madrid uno de los Premios
a la Exportacidn que concede la revista
econdmica Capital.

* Nucleo DF entrega a representantes de
la OTAN nueve grupos electrogenos de
ultima tecnologia que forman parte de un
pedido de 50 unidades.

DICIEMBRE

* La compania publica el libro “Obras sin-
gulares de Duro Felguera. Hitos y retos
de una empresa singular”. La obra hace
un recorrido por la historia industrial de la

empresa a través de algunos de sus pro-

mas emblematicos.
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EVOLUCION DE LAS
PRINCIPALES MAGNITUDES

Beneficio consolidado Beneficio consolidado
antes de impuestos después de impuestos
+11% +16%

alll il

2008 2009 2010 201 2012 2008 2009 2010 201 2012
EBITDA Ventas
+12,3% 9348 928 +14,3%
916,3
i l @ 800 8012 '
® @ o @ @ @ o @
2008 2009 2010 201 2012 2008 2009 2010 20M 2012

« Cifras en millones de euros
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Contratacion

+14,6%
04 9088
6263
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2008 2009 200 201 2012
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Cartera de trabajo
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PRINCIPALES MAGNITUDES

BALANCE DE SITUACION
CONSOLIDADO

(En miles de Euros)

ACTIVO
2012 201

Inmovilizado material 93.909 98.869
Inversiones inmobiliarias 18.702 15.214
Activos intangibles 19.279 19.342
Inversiones en asociadas 5.698 5.497
Activos financieros mantenidos hasta vencimiento 2187 2.398
Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados - 1.372
Activos financieros disponibles para la venta 1.296 2.381
Instrumentos financieros derivados 4 -
Préstamos y otras cuentas a cobrar 520 1.238
Activos por impuestos diferidos 28.164 18.952
ACTIVOS NO CORRIENTES 169.759 165.263
Existencias 27.881 21198
Clientes y otras cuentas cobrar 505.349 632.043
Cuentas financieras a cobrar 4.230 24
Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados 1.428 4]
Instrumentos financieros derivados 104 -
Activos por impuesto corriente 11.315 1.083
Efectivo y equivalentes al efectivo 433.025 505.725
ACTIVOS CORRIENTES 983.332 1.160.114
TOTAL ACTIVO 1.153.091 1.325.377
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PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

(En miles de Euros)

2012 20M

Capital social

Diferencia acumulada de conversion
Ganancias acumuladas y otras reservas
Dividendos a cuenta

80.000 80.000
(892) (336)
249.817 222.426
(32.000) (35.200)

PATRIMONIO NETO ATRIBUIBLE A LOS ACCIONISTAS

296.925 266.890

Participaciones no dominantes

14135 12.702

PATRIMONIO NETO

311.060 279.592

INGRESOS A DISTRIBUIR

9.039 9.702

Deuda financiera

Instrumentos financieros derivados

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Pasivos por impuestos diferidos

Obligaciones por prestaciones al personal
Provisiones para otros pasivos y gastos

31.080 60.242
201 169
3.582 6.121
10.125 8.532
4.855 4.894
1.907 1.519

PASIVOS NO CORRIENTES

51.750 81.477

Deuda financiera

Instrumentos financieros derivados

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Pasivos por impuesto corriente

Obligaciones por prestaciones al personal
Provisiones para otros pasivos y gastos

77.870 61135
297 547
615.705 799.5M
4.297 4.432
7.882 9.103
75.191 79.878

PASIVOS CORRIENTES

781.242 954.606

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

1.153.091 1.325.377

Anual 2012



PRINCIPALES MAGNITUDES

CUENTA DE
RESULTADOS CONSOLIDADA

(En miles de Euros)

2012 20T

Ingresos ordinarios 916.292 801.246
Variacion de existencias de productos terminados y en curso 239 (1.267)
Aprovisionamientos (524.709) (406.812)
Beneficio Bruto 391.822 393.167
Gasto por prestaciones a los empleados (132.105) (124.445)
Amortizacion del inmovilizado (7.461) (8.197)
Gastos de explotacion (143.529) (117.190)
Otras ganancias/(pérdidas) netas 9.392 (40.146)
Resultado de explotacidon 1n8.119 103.189
Resultados financieros netos 4.362 6.014
Resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (1105) (520)
Participacion en (pérdida)/beneficio de asociadas 183 814
Resultado antes de impuestos 121.559 109.497
Impuesto sobre las ganancias (3.466) (7.654)
Resultado de las actividades que contintan 118.093 101.843
Atribuible a:

Accionistas de la sociedad 115.928 99.655
Participaciones no dominantes 2165 2.188

118.093  101.843

Ganancias por accién para el beneficio de las actividades
continuadas atribuible a los Accionistas de la Sociedad durante
el ejercicio (expresado en euros por accion)

- Basicas y diluidas 0,728 0,623
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ORGANOS DE GOBIERNO

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

PRESIDENTE
EJECUTIVO
Angel A. del Valle Suarez

VICEPRESIDENTE
Juan Gonzalo Alvarez Arrojo’

José Antonio Ramiro Arias Lopez
Aguilera Izquierdo 2

José Lopez Gallego # Marta Aguilera Martinez ° Javier Sierra Villa ©

VOCALES SECRETARIO
INDEPENDIENTES NO CONSEJERO

5

Acacio Faustino Carlos Solchaga Francisco Javier Secundino
Rodriguez Garcia Catalan Valero Artola Felgueroso Fuentes
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COMITE DE AUDITORIA

Presidente
Acacio Faustino Rodriguez Garcia

) Vocales
Angel A. del Valle Suarez
Francisco Javier Valero Artola

Marta Aguilera Martinez °

Secretario no vocal
Secundino Felgueroso Fuentes

COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

Presidente
Ramiro Arias Lopez 3

Vocales
José Antonio Aguilera lzquierdo 2

- Joseé Lopez Gallego ?
Angel A. del Valle Suarez ‘\

Secretario no vocal
Secundino Felgueroso Fuentes

COMISION EJECUTIVA DE
CONTRATACIONES,

INVERSIONES Y PROYECTOS

! Presidente
/Angel A. del Valle Suarez

Vocales
José Antonio Aguilera lzquierdo 2

Francisco Javier Valero Artola
Ramiro Arias Lopez?

Secretario no vocal
Secundino Felgueroso Fuentes

I Representante Inversiones Somio, S.L.
? Representante de ReXidencial ‘egasol, S.R.L.

3 Representante de Inversiorkes Rio Magdalena, S.L.

4 Representante de Liquidambar InversiQnes Financieras, S.L.
(Presento su dimision el 21e febrero de 2013.)

> Representante de Construcciones Obras Integhgles Nortenas, S.L.
¢ Representante de Inversio
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ORGANOS DE GOBIERNO

COMITE DE
DIRECCION

Sentados, de izda a dcha:

Emilio Seoane Fidalgo, Director de Compras

Angel A. del Valle Suédrez, Presidente Ejecutivo

Roberto Pérez Lopez, Director General DF Mining & Handling
José Luis Fernandez Getino, Director Comercial y de Marketing
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De pie, de izda a dcha..

Angel Guijarro Castro. Director General DF Oil & Gas

Juan Outeiral Viana. Director de Recursos Humanos

Francisco Aldez Diez. Director de Ingenieria y Sistemas

Juan José Herrero Rodriguez. Director General DF Services
Fernando Léopez Gonzalez. Director General DF Manufacturing
Rafael Murillo Quirds. Director General DF Energy

Mariano Blanc Diaz. Director Econdmico-Financiero

g g e

R
N
B

¥

*

Ausentes:
Santiago Salmeron Unturbe, Director de Asesoria Juridica
Andrés Giraldo Alvarez, Director Financiero
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ORGANOS DE GOBIERNO

UNIDADES

DE NEGOCIO

Ingenieria y

Construccion

Montaje, Operacion
y Mantenimiento

Otros Negocios

Mining & Oil & Gas Services Manufacturin Intelligent
Energy Handling 9 Systems
Montaje L
Centrales Plantas de Unidades meca’nii:o, Recipientes ‘Ia Infraestructuras
—  de carbon proceso de —{ de proceso eléctrico, 1&C, | Pr ejlorg pa(rja Ia inteligentes y
minerales 1 aislamiento n Lejjrglaeoe comunicaciones
industrial y P
= puesta en
; ; anquesy marcha -
| | Ciclos .5||mples Terminales terminales de Sostenllrnlgnto Seguridad
Y (Lf)'.c OZI portuarias combustibles dega elrlas y defensa
combinados liquidos — Operaciony y tineles
mantenimiento
Plantas Parques de Terminales . Aparatos _Control
termosolares almacena- u de LNG Montaje y deviay industrial
miento — revisiones de cruzamientos y energia
turbinas de
gasy vapor
Desulfuraciéony Plantas Sccéfr"c%/;/glrg %/
—{ desnitrificacion —| aquimicas almacenes
enCT. Almacenes sl
—  automaticos automaticos
Plantas de
biomasa
Plantas de

cogeneracion

Plantas
geotérmicas
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NUEVA IDENTIDAD VISUAL CORPORATIVA

Powered by experience

Durante los ultimos afios DF ha sufrido una
profunda transformacion que le ha lleva-
do a convertirse en una de las principales
compafias espafnolas con una amplia pre-
sencia internacional de sus negocios en el
campo de los grandes proyectos energeé-
ticos e industriales.

Estos cambios, en los que se sustenta el
crecimiento de la compania, han obliga-
do a mudar también la mentalidad de sus
profesionales y a implantar nuevos méto-
dos de trabajo orientados a un nuevo mo-
delo de negocio y a un mercado global.
Todo ello estd acompanado por una serie
de medidas que tratan de adecuar la es-
tructura interna a los retos de ese nuevo
escenario, reforzando la idea de una sola
compafiia con multiples capacidades.

DF es hoy una compania diferente; abierta
al mundo y donde prima el conocimiento.
Esta realidad necesita acompafarse por
una modernizacion de su imagen de mar-
ca con el fin de adaptar las sefas visuales
de la identidad corporativa a lo que de-
manda ese nuevo perfil.

La percepcion que el mercado tiene de
esa nueva realidad empresarial debia re-
forzase con una imagen mas acorde a lo
que hoy es la compafia; una imagen mas
moderna y dindmica y que integre a todos
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los negocios bajo una Unica marca, favore-
ciendo un posicionamiento mas fuerte de
la companfia, especialmente en el mercado
internacional. Y esa renovacion de nuestra
imagen corporativa se inicid a comienzos
de 2012.

La nueva identidad visual corporativa evo-
luciona de la anterior, respetando el ana-
grama DF que pasa a ser la marca Unica,
desapareciendo asi todos los logotipos
que existian hasta ahora y cuya diversidad
impedia ofrecer una imagen solida y uni-
voca de la compania.

A partir de ahora se potencia una sola
imagen corporativa y alrededor de ella se
crea una arquitectura de marca basada en
areas de negocio: Energia, Mineria y Han-
dling, Oil & Gas, Servicios, Sistemas Inte-
ligentes y Fabricacion. De esta forma, se
suprimen las marcas de filiales y se poten-
cia la imagen de una gran compafia inter-
nacional que opera en sectores de futuro.

Estamos inmersos en un mercado global
donde la diferenciacion parte de los intan-
gibles de la compafia. Intangibles como
nuestros valores que se renuevan cons-
tantemente en relacidn a nuestra vision
empresarial y que aportan solidez, dina-
mismo, compromiso, garantia y singulari-
dad a nuestra marca.
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Valores como la capacidad de emprender,
algo que forma parte de nuestra filosofia
de trabajo. Ser una compafia proactiva,
que afronta oportunidades de forma di-
namica y que asume nuevos retos desde
una perspectiva prismatica, nos permite
tener la capacidad de tomar las decisiones
adecuadas y realizar las acciones necesa-
rias para conseguir nuestras metas; valo-
res como el talento, porque las personas
son el recurso mas importante con el que
contamos. Por ello, es una prioridad para
nosotros potenciar su desarrollo profesio-
nal, transmitiéndoles nuestra experiencia
que hemos pulido con el tiempo vy con la
practica, dotandolos de conocimiento vy
aportando herramientas que les ayuden a
fortalecer su capacidad para desempefar
sus actividades; valores como la capacidad
para renovarnos constantemente, aprove-
chando la experiencia y adaptandonos a
los cambios del mercado con mas fuerza

y energia, creando asi una nueva DF, una
compafiia con una decidida vocacion in-
ternacional y de crecimiento continuo; vy
finalmente, valores como el compromi-
SO porque nos implicamos al maximo en
cada proyecto, en cada accion, con el ob-
jetivo de garantizar la eficacia de nuestro
trabajo siendo resolutivos durante todo el
proceso.

Con nuestra nueva identidad visual corpo-
rativa apostamos por una sola compania,
una sola marca vy, en definitiva, por una
nueva DF, mas reconocible en los sectores
en los que trabajamos y en los multiples
mercados donde operamos.

Una compafia renovada que se proyecta
al futuro sobre la base del poder de su ex-
periencia.

Powered by experience
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NUEVA IDENTIDAD VISUAL CORPORATIVA

Colores Corporativos

Los siguientes colores son los identificado-
res constantes de nuestra marca (rojo y gris)

Juntos crean el equilibrio que refleja el es-
piritu de nuestra personalidad innovadora,
eficiente y comprometida.

Solo se permite el uso de los porcentajes de
color en graficos, destacados y otros ele-

mentos corporativos que no sean la marca.

Siempre utilizamos el 100% para nuestra
identidad.

Arquitectura de marca

Energy

Intelligent
Systems

Mining
& Handling
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DF EN 2012

En un contexto econdmico adverso a es-
cala global, DF se mantuvo durante 2012
en la senda de los beneficios por la que
transita desde hace afos, logrando situar
de nuevo el resultado del ejercicio en maxi-
mos para la compafia. A pesar de que la
crisis esta ejerciendo una presion a la baja
sobre los precios, los margenes del grupo
se mantuvieron en niveles razonablemen-
te altos y las ventas volvieron a aumentar
gracias a la creciente internacionalizacion
del negocio.

Esta decidida apuesta por los mercados
exteriores en todas las dreas de negocio
propicid también una significativa mejora
de la contratacion la cual se situd por en-
cima de los 1.000 millones de euros por
segunda vez en la historia del grupo.

En resumen, la mejora generalizada de la
cuenta de resultados de la compafia en un
entorno caracterizado por la persistencia
de la crisis econdmica pone de manifiesto
lo acertado de la estrategia de negocio de
DF vy su sostenibilidad en el tiempo.

Al cierre del ejercicio el resultado conso-
lidado antes de impuestos de DF alcanzo
los 121,6 millones de euros, cifra que supe-
ra en un 11% a la del afo anterior. Se trata
de un nuevo maximo en el beneficio bruto
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de la compafia cuya tendencia al alza se
mantiene de manera ininterrumpida desde
hace nueve anos.

Por su parte, el beneficio consolidado des-
pués de impuestos aumento un 16%, hasta
los 118 millones, mientras que el resultado
atribuido a la sociedad dominante fue de
115,9 millones tras registrar un incremento
del 16,3% que en cifras absolutas supone
un aumento de 16,3 millones de euros. Asi
mismo, el resultado bruto de explotacion
o EBITDA del grupo llegd a los 126,3 mi-
llones, lo que supone un 12,3% mas que en
2011.

Resultado consolidado Resultado consolidado
después de impuestos

(Mill. de euros)

+16%

antes de impuestos

(Mill. de euros)

+11%
o ]
201 2012 201
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EBITDA

(Mill. de euros)

+12,3%
[ o
201 201

DF es una de las compafias cotizadas
con mejor evolucion de resultados duran-
te el ejercicio 2012, segun se desprende
del analisis de la informacién remitida a la
Comision Nacional del Mercado de Valo-
res por las 125 sociedades que integran el
Mercado Continuo de la Bolsa de Madrid.
En un contexto marcado por la crisis eco-
nomica, las cotizadas ganaron en conjunto
un 79% menos que el ano anterior, princi-
palmente por pérdidas contables vy provi-
siones, mientras que la facturacion crecio
un 5,3% en el caso del IBEX y un 8,2% para
el resto de empresas del continuo. Solo 25
sociedades aumentaron sus beneficios.

Desde este punto de vista, la posicion de
DF en el conjunto del mercado bursatil es
muy favorable, manteniéndose entre las
compafias que mas incrementaron resul-
tado y cifra de negocio, como ya ocurrio
en el ejercicio anterior.

Por lo que se refiere al beneficio neto, la
compafia se situd en el puesto 152 del mer-
cado por crecimiento de resultados, solo
superada por cuatro sociedades del IBEX
y diez del resto del continuo. En cuanto a
la evolucion de la cifra de negocio, ocupod
el puesto 17° de todo el mercado, por de-
tras de seis cotizadas del IBEX y diez del
resto del continuo.

Para un analisis de la evolucion del ejerci-
cio por areas de negocio es preciso indicar
que la actividad de Oil & Gas se ha sepa-
rado de Plantas Industriales -quedando
ésta ultima centrada casi en su totalidad
en mineria y handling- y que en el capitulo
de Otros Negocios se incluye la actividad
de la filial Nucleo de Comunicaciones y
Control, gque se integrd en el grupo DF a
mediados de 2011.

Durante 2012 las principales areas de ne-
gocio del grupo, es decir, las dedicadas a
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EBITDA por segmentos
de actividad 2012

(Mill. de euros)

ﬂ — ﬂ 75 64
W

Oil&Gas  Servicios Fabricacion — Otros

Negocios

Plantas
Industriales

Energia

la ejecucion de proyectos -Energia, Plan-
tas Industriales y Oil & Gas- y la de Ser-
Vvicios tuvieron aportaciones positivas al
resultado, mientras que las areas de Fa-
bricacion y Otros Negocios registraron un
EBITDA negativo.

La mayor contribucion al resultado opera-
tivo del ejercicio correspondid a la linea de
Energia, seguida de Servicios, Plantas In-
dustriales y Oil & Gas. El mayor crecimien-
to interanual se lo anotd Servicios, con un
incremento del EBITDA del 132%, mientras
que las lineas de proyectos se anotaron en
conjunto un alza proxima al 6%.

La mejora de los resultados de la compa-
Ala estuvo acompafada por un aumento
de las ventas después de que el aflo an-
terior permanecieran practicamente esta-
bles. Asi, la cifra de negocio del grupo DF
al cierre de 2012 alcanzo los 916,3 millones
de euros, con un aumento interanual del
14,4%, equivalente a un crecimiento de 115
millones en términos absolutos.

Considerando la cifra de ventas sin elimi-
naciones intergrupo, las tres areas de ne-
gocio dedicadas a la ejecucion de proyec-
tos aumentaron sus ventas en conjunto un
16%, hasta situarlas en 716,7 millones de
euros, lo que representa el 73% de la fac-

Ventas

Mill. de euros)

+14,4

201 2012
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turacion total de la compania. La linea de
Energia fue la que mas aportd al conjunto
de las ventas, en concreto un 52%. Por su
parte, Servicios contribuyo con un 17% a
la cifra de negocio del ejercicio tras incre-
mentar sus ventas un 27,4%.

La facturacion de Otros Negocios aumen-
td un 27%, representando el 5% del total,
igual porcentaje que el correspondiente al
area de Fabricacion, cuyas ventas, por el
contrario, disminuyeron un 24% respecto
al afno anterior, consecuencia de la crisis
global y de la paralisis casi absoluta que
sufre la inversion industrial en el mercado
nacional.

Esta atonia inversora explica igualmente el
descenso generalizado de las ventas del
grupo en Espafa durante 2012, que fue del
34,5%. Se trata del quinto afno consecuti-
vo de caida de la cifra de negocio corres-
pondiente al mercado doméstico, lo que
coincide plenamente con el estallido de
la crisis en 2008 y su prolongacion hasta
la actualidad. Frente a esta coyuntura, DF
respondid con agilidad e incrementd sus
esfuerzos en el exterior, de manera que
en este periodo de tiempo la compania ha
pasado de facturar mayoritariamente en
Espana a hacerlo en los mercados inter-
nacionales.

En 2012 las ventas del grupo en el exte-
rior se incrementaron casi un 37%, hasta
los 750,7 millones de euros, compensando
con creces la mencionada caida en Espa-
fAa. Asi, las ventas internacionales suponen
va el 82% de la facturacion total del grupo,
lo gue supone un aumento de 14 puntos
respecto a lo que representaban solo un
ano antes.

Ventas por areas geograficas
(Mill. de euros)

O— Nacional

165,7

18%

o— Internacional

7505
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Dentro de este proceso de creciente in-
ternacionalizacion del negocio, merece
destacarse el salto exterior dado por dos
de las areas de actividad de la compafiia,
como son las de Servicios vy la de almace-
namiento de combustibles que ejecuta la
filial Felguera IHI vy que se engloba dentro
de Oil & Gas. En ambos casos el mercado
espanol ha sido sustituido por los merca-
dos exteriores en el plazo de apenas dos
afos. De esta forma, dichas actividades se
suman a la ya consolidada presencia inter-
nacional de DF en las areas de Energia vy
de Mineria y Handling que en 2012 conti-
nuaron su crecimiento gracias al logro de
nuevas contrataciones.

Como se ha dicho, la crisis econdmica
generalizada ha provocado una presion
a la baja sobre los precios en un escena-
rio donde mas competidores pugnan por
menos proyectos. En esta coyuntura, DF
consiguidé en 2012 mantener sus margenes
en niveles similares a los del ano anterior.
Se trata de niveles altos para el sector, que
estan entre el 13% vy el 14%, y que son po-
sibles en las contrataciones de ejercicios
anteriores. Se prevé que en las actuales
condiciones del mercado los proyectos de
nueva contratacion tengan margenes me-
nores, pero satisfactorios en comparacion
con la media del sector.

Desde el punto de vista de los recursos
humanos, el ano 2012 se caracterizo por la
creacion de empleo cualificado con desti-
no a las actividades de ingenieria y ejecu-
cion de proyectos en las dreas de Energia,
Plantas Industriales y Oil & Gas, ademas
de la habitual e intensiva contratacion de
mano de obra de montaje con destino a
los proyectos que desarrolla la linea de
Servicios.

Ventas por segmentos

Otros
Fabricacion o— Negocios
5% 5%
Servicios

7% “
o

Oil&Gas

8% —O‘
Plantas
Industriales
13%
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o_ Energia
52%

(Mill. de euros)

Energia 512
Plantas Industriales 127
Oil & Gas 78
Servicios 169
Falbricacion 53
Otros Negocios 45
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(Mill. de euros)

-14,4%
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La plantilla media de la compafia se situod
en 2150 trabajadores, lo que supone un
crecimiento del 6% respecto al ejercicio
anterior. Sigui® aumentando el grupo de
profesionales encuadrados en las catego-
rias de técnicos y administrativos, que ya
representan el 62% de la plantilla total de
DF, mientras que se redujo el peso del per-
sonal obrero consecuencia de los necesa-
rios ajustes en el area de Fabricacion.

En este contexto de generacion de empleo
en las actividades que estan impulsando
al grupo, el coste de personal disminuyd
respecto al ejercicio 2011, situandose en el
14,4%. Aqui tuvo especial incidencia el pro-
ceso de concentracion societaria acometi-
do en el drea de Servicios, por el que las
filiales Felguera Montajes y Mantenimien-
to, Felguera Revestimientos, Operaciones
y Mantenimiento y Montajes Eléctricos In-
dustriales se integraron en la nueva socie-
dad DF Operaciones y Montajes que asu-
me las actividades propias de aquéllas y
convive dentro de la linea de Servicios con
DF Mompresa.

Fruto de la internacionalizacion progresiva
del negocio de DF, durante 2012 continud
aumentando el empleo generado en los
mercados exteriores donde la compania

Contratacion por
areas geograficas

Mill. de euros)

+14,8%

1042

908

O~ Internacional
O Nacional
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estd presente. Las nueve filiales que ope-
ran en otros tantos paises cuentan ya con
mas de 300 profesionales, a los que habria
que afadir el importante volumen de em-
pleo que generan puntualmente los dife-
rentes proyectos que estdan en ejecucion
en numerosos paises del mundo.

El balance consolidado del grupo sigue
manteniendo las excelentes posiciones
conseguidas en el afio anterior tanto en
solidez como en liquidez, el Patrimonio
Neto es de 297 millones lo que represen-
ta el 25,8% del total pasivo, el Fondo de
Maniobra se sitlua en 202 millones siendo
los activos corrientes un 25,9% superio-
res a los pasivos corrientes y el efectivo
vy equivalente al efectivo alcanza la cifra
de 433 millones que representa el 38%
del total de los activos del grupo que con
un endeudamiento financiero a corto de
78 millones, origina una tesoreria neta de
355 millones de euros, la cual representa
el 46% de la capitalizacion bursatil de DF a
31 de diciembre de 2012.

Elafio 2012 fue también muy positivo en lo
que se refiere al logro de nuevos contra-
tos, a pesar de la creciente competencia
internacional. El volumen de contratacion
al cierre del ejercicio llegd a los 1.042 mi-
llones de euros, o que supone un creci-
miento interanual de casi el 15%. Se trata
del segundo ejercicio en la historia de DF
en el que la contratacidon supera la cifra de
mil millones.

Por dreas geograficas, mas del 89% de los
nuevos contratos se firmaron en los mer-
cados exteriores, aumentando asi el peso
de la contratacion internacional -concre-
tamente en 6,5 puntos-, frente al progre-
sivo descenso que se viene registrando
durante los ultimos afos en el mercado
nacional.

Cartera de trabajo
por areas geograficas

Mill. de euros)

+1,7%

1635

1607

O~ Internacional
O Nacional
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Por lineas de negocio, las tres areas de
proyectos concentraron mas del 80% de
la contratacion del ejercicio, correspon-
diendo un 54% a Energia y un 26% a Plan-
tas Industriales y Oil & Gas. La actividad
de Servicios logro el 13% de los contratos
vy el 7% restante fue para Fabricacion y
Otros Negocios. De esta forma, se obser-
va como la contratacion del afo muestra
una distribucion geografica y tecnoldgica-
mente diversificada.

Los contratos mas relevantes del ejercicio
fueron los correspondientes a las centrales
de ciclo combinado de Vuelta de Obliga-
do (800 MW), que se ejecutard en Argen-
tina en consorcio con General Electric, v la
de Carrington (880 MW), en Inglaterra, un
proyecto que se realizarad conjuntamente
con Alstom Power.

Muy significativas fueron también las con-
trataciones logradas en India dentro del
area de mineria y handling, que situan a
DF como uno de los grupos mas activos
en aquel pals en la ejecucion de instalacio-
nes portuarias para manejo de graneles,
contando a comienzos de 2013 con siete
proyectos en curso en cinco puertos de la
costa Este del pafls; cinco terminales para
manejo de carbdn y dos terminales de fer-
tilizantes.

Asimismo, la filial Felguera IHI logro tres
importantes contratos en su actividad de
almacenamiento de combustibles en Peru,
Costa Rica y Bolivia, mientras que la linea
de Servicios aumentd su presencia inter-
nacional con nuevos proyectos en dife-
rentes paises de Latinoamérica, algunos
de ellos en el drea energética como dos
proyectos de cogeneraciones en México,
un parque edlico en Brasil y el montaje de
un ciclo simple en Peru.

Tras el crecimiento de la contratacion, la
cartera de trabajo al cierre de 2012 alcan-
zaba los 1.635 millones de euros, nivel que
se situa por encima del afo anterior en un
1,7% y que mantiene la visibilidad del ne-
gocio de la compafiia para los proximos
dos ejercicios.

La cartera correspondiente a las areas de
negocio dedicadas a la ejecuciéon de pro-
yectos representaba el 92% del total, re-
partiéndose entre el 56% de Energia, el
29% de Plantas Industriales y el 7% de Oil
& Gas.
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Contratacion por
segmentos de actividad

Otros
Negocios
2%

Fabricacion
5%

Servicios

13% “o

Oil& Gas

10% —Q)

PIantas_P ~

o—
l

o_ Energia
54%
Industriales

16%

(Mill. de euros)

Energia 559
Plantas Industriales 170
Oil & Gas 109
Servicios 130
Fabricacion 52
Otros Negocios 22

El 96% de los contratos firmados y en pro-
ceso de ejecucion que componen la car-
tera de trabajo del grupo corresponde a
proyectos internacionales. Se trata de un
porcentaje que supera en mMas de tres
puntos al del aflo anterior y que muestra
definitivamente la plena internacionaliza-
cion de DF.
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INFORMACION BURSATIL

A lo largo del ejercicio 2012 |la Bolsa espa-
Aola fue un reflejo de las tensiones sobre la
deuda soberana, dando lugar a una prime-
ra parte del afno muy negativa, con el IBEX
35 cayendo un 30% hasta julio, para luego
iniciar una recuperacion gque le llevaria a
finalizar el afno con una descenso anual del
4,7%, lo que supone el tercer ejercicio con-
secutivo en negativo.

Con este balance, el mercado espanol se
convertia en la Unica bolsa con un saldo
negativo dentro de las principales plazas
de nuestro entorno: EEUU (+7,3%), Reino
Unido (+5,8%), Japdn (+22,9%), Alemania

Variacién
MDF vs Indices 2012

35,8472 66%

IGBM IBEX-
en 2012 45M

DF

lbex
Medium
Cap
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(+29,1%), Francia (+15,2%), Italia (+7,8%) v
Portugal (+3,0%).

En este contexto las companias de media-
na capitalizacion tuvieron un comporta-
miento mucho mas favorable. Asi, el Indi-
ce Ibex Medium Cap, del que forma parte
DF (con una ponderacion del 1,81% a cierre
del ano), logrd una subida del 13,85% en el
ejercicio. La cotizacion de DF finalizé 2012
en 4,81 euros por accidon, acumulando un
retroceso anual del -4,94%, situandose
en el puesto décimo cuarto por compor-
tamiento dentro de este indice, del que
forman parte 20 valores. Esto se ha vis-

Cotizacidon MDF eur/acc en 2012

30dic 1
3lenel2
29feb12
3lmar12
30abri12
3lmay 12
30jun12
31jul12
3lago12
30sep12
3loct12
30nov12
3ldic12
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to compensado por el buen inicio del afio
2013, en el que la compafia acumuld una
subida del 12,3% en dos meses y medio.

En Europa, el comportamiento bursatil de
las principales ingenierias fue, en general,
mejor, salvo alguna excepcion, quizas por
su mayor exposicion al segmento de Oil &
Gas, que tuvo una gran actividad. Sin em-
bargo, el comienzo de 2013 esta marcado
por un comportamiento de DF mucho me-
jor que el de las grandes ingenierias eu-
ropeas. Con respecto a estas compafias
DF cotiza, de media, con un descuento del
39% con respecto a los multiplicadores
de 2013, lo que también es un indicador
de que la cotizacion de la compafia sigue
siendo atractiva.

Este atractivo viene refrendado por la
opinion de la mayor parte de los analistas
que cubren el valor y que otorgan a DF un
potencial de revalorizacion (consenso de
Factset) del 32% con respecto al cierre de
2012.

La publicacion de los resultados de 2012
de las principales comparfias del lbex 35
ha reflejado una caida del beneficio neto
agregado y reportado del 56% frente a la
misma cifra de 2011. Este porcentaje su-
pone el reflejo contable de la pérdida de
valor de muchos activos generados vy ad-
quiridos en los aflos de bonanza. En los
bancos, los resultados reflejan las provisio-
nes realizadas para cumplir con la regula-
cion y en otras empresas, como las cons-
tructoras, se ha asumido contablemente el
descenso de valor de inversiones en dis-
tintas companfias y activos inmobiliarios y
de otro tipo.

En el extremo opuesto, el beneficio neto
de DF ha crecido un 16,3%, lo que consti-
tuye un nuevo récord, que situa el resulta-
do después de impuestos de 2012 en 118
millones de euros, dejando “pequenio” el
anterior récord de 101,8 millones de euros.
Estas cifras de beneficio neto superan ya
el beneficio de alguna de las principales
compafias nacionales que cotizan en el
lbex 35, lo que es una muestra de la rele-
vante trayectoria de la companfia.

Los nuevos pedidos de 2012 aumentaron
un14,8% con respecto a los de 2011, situan-
do la cartera de pedidos en 1.635 millones
de euros al cierre de 2012. Esto, unido a
una posicion de caja neta de 320 millones
al finalizar el ano, nos permitid entrar en
2013 en una buena posicion.
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Rentabilidad por dividendo
IBEX Medium Cap*

Antena 3 11,54%
DF 8,73%
Ence 8,47%
Zardoya Otis 4,49%
Grupo Catalana Occidente 4.14%
Pescanova 3,93%
Ebro Foods 3,69%
Cie Automotive 3,46%
CAF 3,01%
Corp Financiera Alba 2,83%
Migquel y Costas 2,60%
Gamesa 2,59%
Almirall 2,31%
Prosegur 2,30%
Tubos Reunidos 1,67%
Melia 0,75%
Jazztel 0,00%
NH Hoteles 0,00%
Tubacex 0,00%
Zeltia 0,00%

* Se tienen en cuenta los dividendos
efectivamente pagados por el valor
en 2012

DF repartidé a lo largo del afo un dividen-
do bruto de 0,42 euros por accidon en cua-
tro pagos trimestrales, que supone una
rentabilidad del 8,85% sobre el precio me-
dio de la cotizacion de la compafnia en el
afo, y del 8,73% con respecto al precio de
cierre del ejercicio. Con esta rentabilidad
por dividendo, la compania se situa entre
las mas atractivas dentro del Ibex Medium
Cap. Teniendo en cuenta a las companias
integrantes del Ibex-35, DF también se si-
tla entre las mas atractivas, en el puesto
séptimo.

Considerando los dividendos pagados v la
evolucion bursatil del ejercicio 2012, el sal-
do es favorable para DF, que ofrecid una
rentabilidad global del 3,8%.

La rentabilidad por dividendo de DF es
mucho mas generosa que la del sector de
ingenierias europeo, que no pasod del 3%
en 2012. En un entorno en el que muchas
compafias han reducido el dividendo o in-
cluso lo han suspendido, DF ha mantenido
uno de los payout mas elevados del mer-
cado, situdndose en el 55,2%.

El volumen de contratacion en Bolsa de
DF durante 2012 fue de 159,419 millones
de euros y de 33,292 millones de titulos.
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Rentabilidad total para el accionista

< RENTABILIDAD
REVALORIZACION POR DIVIDENDO REN:IEé'IB',lALII_DAD

2006 170,18% 3,44% 173,62%
2007 10,96% 2,52% 13,48%
2008 -56% 10,53% -45,47%
2009 193,00% 6,07% 199,07%
2010 17,43% 6,30% 23,73%

20m -417% 7,86% 3,69%
2012 -4,94% 8,73% 3,80%

() Rentabilidad por dividendo calculada como suma de los
dividendos percibidos en el ejercicio dividida entre el precio
medio de cotizacion

En un contexto de mercado dificil, debi-
do a la falta de financiacién y a la com-
petencia, DF ha demostrado que posee
una gran capacidad de ejecucion de los
proyectos y que una peguefa compania
puede hacer proyectos muy grandes, con
total fiabilidad, contando con la confianza
de los principales proveedores de turbinas
en el area de generacion de energia. Esta
buena trayectoria de la compania esta re-
frendada por una amplia lista de referen-
cias.

El proceso de internacionalizacion ha sido
muy relevante y ha supuesto una de las
claves del éxito de la compafia, ya que
en 2008 todavia un 54% de los ingresos
procedia del mercado nacional. En la ac-
tualidad ese porcentaje se ha reducido al
17%. Esta presencia internacional permitira
que DF afronte los nuevos retos con opti-
mismo.

Indicadores bursatiles de los cuatro ultimos ejercicios

2009 2010 20M 2012
Cierre Cotizacion (euros) 7.2 528 5.06 4 .81
Beneficio Neto por Accion (€)* 0.69 0.60 0.62 0.72
PER (Precio/BPA )(veces) 10.47 8.84 8.12 6.64
Cash Flow Neto por Acciéon (CFA) (Accion) () 0.76 0.64 0.67 0,77
PCF (Precio/CFA) (Veces) 9,48 8.21 7.51 6.24
Valor Contable por Accion (€)* 1.72 1.332 1.668 1.86
Precio/Valor Contable (veces) 4,18 3.96 3.03 2.59
Dividendo por Accion (€) (%) 0,360 0.422 0.420 0.420
Rentabilidad por Dividendo (%) 5.0% 8.0% 8.3% 8.7%
Numero de Acciones (al cierre) 102,016,601 160,000,000 160,000,000 160,000,000
Capitalizacion Bursatil al cierre (€) 734,519,52 844,800,000 809,600,000 769,600,000

() Calculado segun numero de acciones.
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ACTIVIDAD DE LAS LINEAS DE NEGOCIO

ENERGIA

La ejecucion de proyectos “llave en mano”
para el sector energético se mantuvo en
el ejercicio 2012 como la actividad mas
importante de DF por su impacto en la
cuenta de resultados de la compania. A
pesar de la creciente competencia en los
mercados internacionales, la empresa se
adjudicod dos importantes contratos para
la construccion de sendas centrales de ge-
neracion eléctrica a gas en el Reino Uni-
do y Argentina, lo que eleva la capacidad
instalada por el grupo por encima de los
20.000 MW en proyectos acometidos en
diversos paises de Europa y Latinoameéri-
ca. Asimismo, los ciclos combinados que
DF esta ejecutando en Brasil y Venezuela
comenzaron a suministrar energia a las re-
des nacionales con la entrada en funcio-
namiento de las primeras turbinas de gas.

Las ventas del segmento de Energia du-
rante 2012 ascendieron a 512 millones de
euros, cifra que representa el 56% del im-
porte total de la cifra de negocio, lo que
consolida al segmento como la principal
generadora de ingresos de la compafia.
Por su parte, el resultado antes de impues-
tos alcanzo los 90 millones de euros, cifra
similar a la del aflo anterior.

Fruto de una intensa labor comercial de-

sarrollada por la linea de Energia y a pe-
sar de operar en un contexto internacional
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marcado por una creciente competencia,
a finales de 2012 se cerro la contratacion
de dos grandes proyectos: la central tér-
mica de ciclo combinado de Carring-
ton (880 MW) localizada en Manchester
(Reino Unido) en consorcio con Alstom
Thermal Power, v la central térmica de ci-
clo combinado Vuelta de Obligado (800
MW), emplazada en Santa Fe (Argentina),
en consorcio con General Electric.

Estas adjudicaciones consolidan la pre-
sencia internacional de DF en el érea ener-
gética, reforzando la actividad en Latinoa-
meérica, un area en la que se han ejecutado
la mitad de los proyectos realizados hasta
la fecha. Ademas, los nuevos contratos
ratifican la capacidad del grupo para for-
malizar alianzas con los principales tecno-
logos del mundo, prueba de la confianza
que éstos siguen depositando en la com-
pafia tras aflos de exitosas colaboracio-
nes en diversos paises del mundo.

En el Reino Unido, el consorcio formado
por Alstom Thermal Power y DF firmd un
contrato con Carrington Power Limited,
propiedad de la compania irlandesa ESBI,
para la ejecucion bajo la modalidad “lla-
ve en mano” de la central de generacion
eléctrica a gas de Carrington, El valor total
del proyecto serda de unos 640 millones de
euros, de los que DF recibird mas de 200
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millones por la realizacion de los trabajos
de ingenieria y suministro de los equipos
de balance de planta, obra civil, montaje
electromecanico y puesta en marcha.

Por su parte, Alstom Thermal Power su-
ministrard dos turbinas de gas y otros
equipos como la turbina de vapor vy las
calderas, encargandose ademas del man-
tenimiento de la central.

Esta planta estd formada por dos unidades
de generacion monoeje, cada una de ellas
integrada por una turbina de combustion
de gas (GT-26), un generador enfriado por
hidrogeno, caldera de recuperacién con
un ciclo de agua vapor de tres niveles de
presion y una turbina de vapor, ademas de
otros sistemas y equipos auxiliares.

El ciclo combinado de Carrington tendra
una potencia de 880 MW vy estarad situa-
do en la poblacion del mismo nombre,
perteneciente al municipio de Trafford, a
las afueras de Manchester. Se estima que
su construccion dard empleo a unas 600
personas y una vez que entre en opera-
cion en 2016 suministrara electricidad a
cerca de un millén de hogares.

Por otra parte, DF firmo en Argentina el
contrato para la ejecucion del que sera su
cuarto proyecto energético en este pals:
la central de generacidn eléctrica a gas de
Vuelta de Obligado. Se trata de un pro-
yecto promovido por la sociedad Central
Vuelta de Obligado (CVOSA) v que el gru-
PO acometerd en colaboracion con Gene-

ral Electric (GE) y la empresa local Fainser
bajo la modalidad “llave en mano”.

La construccion de esta nueva central de
800 MW de potencia vy que estara situa-
da en la localidad de Timbues (provincia
de Santa Fe) supondrad una inversion que
rondara los 540 millones de euros. De este
importe, mas de 300 millones correspon-
den a los trabajos a ejecutar por DF, que
incluyen la ingenieria, el suministro de los
equipos principales del balance de planta
de la central, la obra civil, el montaje elec-
tromecanico vy la puesta en marcha.

Esta planta estard conformada por dos
turbinas de gas 9FA de GE, con dos cal-
deras de recuperacion de tres niveles de
presion mas recalentamiento y una turbi-
na de vapor modelo D11 de GE. La instala-
cion contard también con una subestacion
de 500 kW. Contara, asimismo, con un sis-
tema de refrigeracion “once through” con
toma directa desde el rio Coronda y con
una planta de tratamiento de agua para la
desmineralizacion.

La central de Vuelta de Obligado esta di-
sefada para poder utilizar biodiesel como
combustible alternativo. El plazo de ejecu-
cion se ha establecido en 32 meses, estan-
do previsto que la central entre inicialmen-
te en operacion en ciclo abierto, es decir,
solo con las turbinas de gas, para un ano
después operar de forma definitiva en ci-
clo combinado con la puesta en marcha
de la turbina de vapor.
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La nueva central de Timbues, una locali-
dad del departamento de San Lorenzo,

las primeras turbinas de gas, entrando en
servicio la primera a finales de enero de

ubicada 340 kilometros al noroeste de
Buenos Aires, se levantara junto al ciclo
combinado de San Martin, en cuya cons-
truccion también ha participado DF y que
fue inaugurado en junio de 2010. La nue-
va instalacion garantizarad el suministro de
energia al centro de produccion oleagino-
sa mas importante del mundo.

2013 y otra un mes después.

Los nuevos proyectos
en Argentina y Reino Unido

elevan la potencia instalada
por DF por encima de
los 20.000 MW

Este nuevo proyecto refuerza la posicion
de DF en Argentina, donde la compafiia ha

ejecutado en los ultimos afios la central de
ciclo abierto de Genelba Plus, de 150 MW;
el ciclo combinado de Manuel Belgrano,
de 800 MW, vy ha participado en la cons-
truccion de la central de ciclo combinado
de San Martin, de 800 MW.

Analizando el ejercicio desde el punto de
vista de la produccion, la actividad de la
linea de Energia se centrd en la ejecucion
de los proyectos contratados en afios an-
teriores, principalmente las centrales de
ciclo combinado de Termocentro, en Ve-
nezuela, y el proyecto Parnaiba, en Brasil,
que incluye la ejecucion de cinco unidades
de generacién en ciclo simple. A lo largo
del afo ambas instalaciones comenzaron
a suministrar energia a las redes de distri-
bucion.

Tras superar las dificultades iniciales de-
rivadas de su compleja ubicacion, en una
zona remota del norte de Brasil, las obras
del proyecto Parnaiba que DF esta ejecu-
tando para la compania MPX avanzaron a
buen ritmo durante 2012 vy a finales de afo
se inicio la fase de puesta en marcha de
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Cada uno de los cinco grupos en ciclo sim-
ple que esta ejecutando DF estara formado
por un turbogrupo a gas de la multinacio-
nal General Electric y tendrd aproximada-
mente una potencia de 170 MW, lo que
eleva la potencia total del proyecto hasta
los 850 MW. Las plantas forman parte del
Complejo Generador UTE Parnaiba que
se esta construyendo en el municipio de
Santo Antonio dos Lopes, 265 kilometros
al sur de Sao Luis, capital del estado de
Maranhao, en la regién nordeste de Brasil.
Alli, MPX cuenta con varios blogues de gas
desde los que se suministrara el combusti-
ble a los grupos de generacion.

Para la ejecucion y puesta en operacion
del Proyecto UTE Parnaiba, DF esta a car-
go de todos los trabajos necesarios para
la construccion, “llave en mano” de estos
cinco grupos, es decir, la ingenieria, el su-
ministro y transporte de los equipos, las
obras civiles, el montaje electromecanico
v la puesta en marcha.
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La instalacion cuenta con dos subestacio-
nes, una para la propia planta y otra des-
tinada a la interconexion con las lineas de
transmision de alta tension, propiedad de
la empresa Electronorte. Se estima que a
mediados de 2013 estén operando las cin-
co turbinas de gas. Este proyecto es de
gran importancia para DF tanto por ser el
primero que la compafia ejecuta en Brasil
dentro del sector energético, como por la
posibilidad de optar a posibles ampliacio-
nes del complejo termoeléctrico de Par-
naiba.

Por lo que se refiere a los trabajos que se
estan acometiendo en Venezuela para la
construccion de la central de ciclo combi-
nado de Termocentro, la mayor de las eje-
cutadas por DF, con una potencia instalada
de 1.080 MW, en octubre de 2012 entraron
en operacion comercial las dos primeras
turbinas de gas -alimentadas con gasoil-,
alcanzando una potencia de 181 MW cada
una. Ademas, se completaron los traba-
jos de puesta en marcha y pruebas de las
otras dos turbinas de gas, las cuales co-
menzaron a operar a comienzos de 2013.
De esta forma, la central suministra ya mas
de 720 MW a la red nacional venezolana.

El proyecto Termocentro, que esta sien-
do ejecutado bajo la modalidad “llave en
mano”, estd ubicado en el municipio de
Paz Castillo (estado de Miranda), 40 kilo-
metros al sur de Caracas. La central estd
formada por dos grupos de 540 MW cada
uno, en configuracién multieje, contando
ambos con dos turbinas de gas y una de
vapor, ambas de la multinacional Siemens.
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Esta central es de tipo dual y serd alimen-
tada con gas como combustible principal
y con combustible liquido (diesel media-
no) como combustible de respaldo. La
fuente principal de alimentacion de agua
serd el Rio Guaire, motivo por el cual la
central contara con un sistema de trata-
miento de aguas, el cual permitird enviar el
agua de retorno al rio con mayor calidad a
la tomada del mismo para las necesidades
de la central.

El proyecto esta dividido en seis fases: las
cuatro primeras corresponden al encendi-
do de cada una de las turbinas de gas en
ciclo simple, mientras que las fases 5y 6
contemplan el arranque de los ciclos com-
binados con la entrada en servicio de las
turbinas de vapor. A finales de 2012, entre
otros trabajos, se inicid el montaje de las
calderas del ciclo combinado y también
de las torres de refrigeracion.

En Espana, durante 2012 concluyeron los
trabajos de construccion de la central ter-
mosolar Andasol Ill, situada en las cerca-
nias de Guadix (Granada). Esta planta, la
primera de este tipo que ejecuta DF, entro
en operacion comercial con una capaci-
dad total de 50 MW. Andasol Il utiliza la
tecnologia de colectores cilindrico-para-
bolicos con almacenamiento térmico por
medio de sales fundidas. DF ha ejecutado
este proyecto a través de una UTE partici-
pada también por Ferrostaal, Solar Millen-
nium y Flagsol. La propia UTE lleva a cabo
las labores de operacion y mantenimiento
de la instalacion desde su entrada en ser-
ViCio.
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MINERIA & HANDLING

La actividad de proyectos en el area de
Mineria y Handling (manejo de graneles
soélidos) que desarrolla la filial DF Plantas
Industriales (DFPI) estuvo marcada en el
ano 2012 por el crecimiento vy la fideliza-
cion de clientes en diversos mercados in-
ternacionales.

Crecimiento en el mas amplio sentido de
la palabra. Por ejemplo, en el numero de
mercados activos y con presencia relevan-
te para la mineria y el handling. Asi, a la
innegable fortaleza del grupo en Latino-
ameérica e India se ha sumado el afianza-
miento de la presencia en Africa gracias
a la consecucion de un segundo proyecto
en Mauritania con la pre-adjudicacion del
parque de manejo de mineral de hierro
para el TO-14 de SNIM, vy la firma del sumi-
nistro del sistema de cintas transportado-
ras para la mina y el puerto que la multi-
nacional Arcelor Mittal esta desarrollando
en Liberia.

Destaca, asimismo, la penetracion en el
Sudeste Asidtico con la ejecucion de un
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nuevo proyecto en Indonesia. Después
de mas de una década desde los trabajos
realizados para Krakatau Steel, la compa-
Ala se ha vuelto a implantar en este pais
con la apertura de la filial PT Duro Felgue-
ra Indonesia, especialmente orientada al
desarrollo del negocio en el drea de la mi-
nerfa ya que Indonesia tiene considerables
reservas en diferentes materias primas
como el carbdn, estafo, cobre, niquel, oro,
etc.

El primer contrato obtenido por PT DF In-
donesia ha consistido en la ampliaciéon del
sistema de manejo de carbon en la mina
de PT Lamindo Inter Multikon, situada en
Bunyu y perteneciente al prestigioso gru-
po indio PT Adani Global.

En relacidon con el desarrollo geografico
acaecido en 2012, resalta la confianza de-
positada en DF por Kinder Morgan para
el disefio, fabricacion y suministro de su
nuevo cargador de barcos para carbon y
cogue con destino a sus instalaciones de
Deepwater Terminal, Texas (EE.UU). Este
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nuevo logro en el sector de los sistemas
de carga de barcos, junto con la maqui-
na operando de manera satisfactoria en el
Puerto de Long Beach (California) desde
hace ya casi diez anos, refuerzan la pre-
sencia del grupo en el complejo mercado
de EEUU.

Asimismo, al crecimiento logrado por
DFPI en 2012 ha contribuido la apuesta
realizada en tecnologias, productos vy ser-
vicios para nuevos sectores como el de los
fertilizantes, plantas de produccion de cal,
metanol asi como el desarrollo de estudios
en el sector minero. En concreto en el sec-
tor de fertilizantes DFPI ha establecido co-
laboraciones estratégicas con tecndlogos
de primer nivel tanto en la produccion de
urea, de amoniaco y metanol.

DF comenzo la actividad comercial en es-
tos nuevos sectores participando en lici-
taciones internacionales en competencia
con los principales actores y logrando las
mejores cualificaciones técnicas en dichos
procesos. La compania estd incremen-
tando su fortaleza en estas actividades
mediante la integracion del conocimiento
propio en el desarrollo de proyectos EPC
y la tecnologia de manejo de graneles que
complementa con la colaboracion de tec-
nélogos para el proceso, pudiendo ofrecer
soluciones muy competitivas y de calidad
a los potenciales clientes. De esta mane-
ra, DF aprovecha los proyectos de mane-

jo de graneles para fertilizantes como via
de penetracion y acceso a clientes para
las plantas de proceso. En el campo de
los fertilizantes los esfuerzos se dirigen en
dos direcciones principales, la primera son
los revampings y ampliaciones de plantas
existentes y la segunda es la ejecucion de
plantas nuevas.

Dentro del ciclo minero, la importancia de
la fase de estudios (Scoping, PFS, DFS) es
vital dado que sera el resultado de dichos
analisis el que marqgue el punto de inflexion
entre abandonar un proyecto o acometer
la inversion. Y es por ello, gue DFPI se ha
marcado como objetivo ampliar su activi-
dad en esta fase de los proyectos, siendo
destacable el logro de acuerdos para de-
sarrollar diferentes etapas de estudio para
BME (planta de uranio en Espafa) y KGHM
(planta de tostacion de concentrado de
cobre en Polonia), asi como colaboracio-
nes en el analisis para una planta de cal en
Zambia y una de manganeso en Indonesia.

Tras mas de 150 aflos de historia, DF cuen-
ta con numerosas experiencias a largo
plazo con clientes de prestigio, pues la
fidelizacion, como consecuencia del cum-
plimiento de los objetivos marcados con
los clientes, es la mejor carta de presenta-
cion del grupo. Asi, varios clientes como
AMEC, Gangavaram Port, CAP Mineria,
Bothra Group o Ferrominera Orinoco han
seguido depositando su confianza en DFPI

41

Informe Anual 2012



ACTIVIDAD DE LAS LINEAS DE NEGOCIO

con la adjudicacion de nuevos contratos
de suma importancia para su desarrollo
como empresas lideres en sus diferentes
mercados vy areas de influencia.

Un ejemplo de lo anterior lo encontramos
en India, pais donde la compania desem-
barcd en el ano 2006 y en el que tras eje-
cutar con éxito la gue en su momento fue
la inversion privada mas importante en el
sector portuario ha ido consolidando su
presencia gracias a sucesivas contratacio-
nes con grandes clientes que estan aco-
metiendo nuevas infraestructuras portua-
rias destinadas a dar entrada o salida a los
numMerosos graneles que la industria india
necesita en un momento de fuerte expan-
sion econodomica.

Tras finalizar ese primer proyecto en el
pais, la terminal de importacion de car-
bon y exportacidn de mineral de hierro
del puerto de Gangavaram, DF constituyo
una empresa local (Felguera Gruas India)
y abrid una oficina permanente para dar
apoyo técnico y comercial con vistas a un
proceso de expansion que se ha confirma-
do desde entonces.
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DF es la companiia mas
activa en India dentro del

area del manejo de graneles,

con siete proyectos en
curso a finales de 2012

En los ultimos tres anos, la compania se
ha adjudicado en India los contratos para
ejecutar cinco terminales portuarias de
manejo de carboén y dos terminales para
la importacion de fertilizantes, lo que la
convierte en la compania extranjera mas
activa en el drea del manejo de graneles
en este mercado asiatico.

Durante 2012 se logrd un avance significa-
tivo de todos los contratos en vigor en la
India, entre ellos la terminal portuaria para
importaciéon de carbon en el puerto de
Kakinada, para Bothra Shipping Services.
Destaca, asimismo, la entrega de dos por-
ticos de descarga para el puerto de Krish-
napatnam, propiedad de Navayuga Engi-
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neering Company (NEC), vy la entrada en
la fase final de montaje de la terminal de
fertilizantes para este mismo cliente.

Entre los contratos firmados a lo largo
del aflo por Felguera Gruas India se pue-
den enumerar los logrados con ABG LDA
para el desarrollo del puerto de Tuticorin
o la terminal de fertilizantes para Bothra
Group en el puerto de Kakinada.

En Venezuela, el proyecto de la planta de
concentraciéon de mineral de hierro para
Ferrominera Orinoco retomd en 2012 sus
actividades tras un periodo de stand-by
establecido por el cliente. Tras este relan-
zamiento de la obra, se continud con los
trabajos de construccion y montaje de la
segunda fase de este gran proyecto, cen-
trada en el edificio del concentrador en el
gue se mejora la ley del mineral de hierro.
Asimismo, se relanzo la construccion de la
laguna de colas donde se almacenaran los
materiales residuales del proceso de con-
centracion. Con sus importantes dimen-
siones (5.300.000 m? de area afectada)
y sus cinco diques que totalizan mas de
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660.000 m?* de rellenos, esta planta es una
de las mayores del mundo en su género.

En cuanto a otros trabajos, durante 2012
se terminaron los proyectos para un siste-
ma de almacenamiento y manejo de coke
en una refineria de YPF en Argentina, asi
como el suministro de los equipos para el
sistema de manejo de mineral triturado vy
concentrado para SNIM, en Mauritania.
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OIL & GAS

La ejecucion llave en mano de diferentes
tipos de instalaciones para el sector del Oil
& Gas es una de las especialidades de DF.
La compania ha desarrollado proyectos en
diferentes paises para relevantes grupos
petroquimicos multinacionales, destacan-
do sus referencias en Espafa, México, Bra-
sil, Peru, Costa Rica, Bielorrusia, Argentina
y Jordania, entre otros.

DF trabaja como contratista de proyectos
llave en mano (EPC), siendo capaz de ges-
tionarlos y desarrollarlos desde el estudio
de viabilidad, pasando por la ingenieria
basica, ingenieria de detalle, suministro de
equipos y materiales, construccion, super-
visidon, comisionado y puesta en marcha,
hasta la operacion asistida de la planta. El
grupo cuenta con diversas filiales espe-
cializadas en el suministro de los servicios
y componentes necesarios para el desa-
rrollo de estos proyectos asegurando asi
una mejor calidad y un estricto plazo de
entrega.

Esta agrupacién de recursos de ingenieria,
fabricacién y montaje con referencias en
una gran variedad de proyectos y paises,
con equipos especializados propios en to-
das las disciplinas de un proyecto y con
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las certificaciones ISO 9001y 14000, per-
mite a DF ofrecer la necesaria experien-
cia y capacidad para disefar y construir
gran variedad de instalaciones y plantas
de Oil & Gas. Junto con estas capacida-
des el grupo esta reforzando su posicion
asociandose a grandes empresas tecnolo-
gicas internacionales con fuerte actividad
en el sector y que proporcionan el soporte
adicional para abordar los grandes pro-
yectos de alto nivel con las maximas ga-
rantias para su ejecucion.

Las delegaciones permanentes de la com-
pafia en India, China, Brasil, México, Ve-
nezuela y Oriente Medio prestan el apoyo
necesario para la correcta ejecucion de
grandes proyectos en el drea del Oil & Gas.

A comienzos de 2012 DF reorganizd to-
das sus actividades relacionadas con Oil
& Gas, agrupandolas en una linea de ne-
gocio con el fin de aprovechar al maximo
las sinergias internas entre las diferentes
filiales del grupo y mejorar la eficiencia en
el desarrollo de proyectos «llave en mano»
para el sector petroleo/gas/petroquimi-
co, area prioritaria de crecimiento para la
compafia, especialmente en el ambito in-
ternacional.
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Dentro de la linea de Oil & Gas una de
las principales actividades de DF es la
construccion integral de plantas de al-
macenamiento de combustibles y gases,
desarrollada a través de su filial Felguera
IHI. Esta sociedad, participada por DF vy
la japonesa IHI Corporation, ejecuta pro-
yectos de tanques de almacenamiento de
gas natural licuado (GNL), construye bajo
la modalidad “llave en mano” plantas de
almacenamiento de combustibles y gases,
asi como equipos individuales de almace-
namiento (depodsitos esféricos vy verticales,
semi-refrigerados y de alta temperatura).

A lo largo de 2012 la compania reforzo el
proceso de internacionalizacion de su ne-
gocio iniciado dos affios antes, entrando
en nuevos mercados y consolidandose en
otros donde ya operaba con anterioridad
gracias a un fuerte crecimiento de la con-
tratacion, que superd los cien millones de
euros. Esta cifra practicamente duplica la
del afo anterior y supone un récord en
la historia de la compania. Desde 2010 la
contratacion aumento un 157%, mientras
que los resultados antes de impuestos se
incrementaron un 22%.

Si a comienzos del presente siglo Felguera
IHI era una empresa netamente domeés-
tica, con cifras de contratacion en pro-
yectos desarrollados en Espafia cercana
al 100%, esta situacion se ha invertido de
manera que en la actualidad los proyectos
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acometidos en el mercado nacional son
anecdoticos, mientras que la contratacion
en el exterior alcanza el 93%.

Actualmente la comparfia opera en siete
paises y negocia contratos en otros cinco.
Dentro de este espectacular salto a los
mercados internacionales destaca la cre-
ciente actividad de la empresa en Latino-
ameérica, donde se ha convertido en un re-
ferente en el mercado de la construccion
de nuevas plantas de almacenamiento de
gas y combustibles, como evidencia la fir-
ma de varios contratos con mismos clien-
tes.

Durante 2012 este area geografica fue la
mas dindmica para Felguera IHI ya que se
consolidaron los mercados de Costa Rica
y Peru, con nuevos proyectos para Re-
cope (@ampliacion de una planta de alma-
cenamiento de Gas Licuado de Petroleo,
incluyendo cuatro esferas de 4.000 m?
de capacidad) y Petroperu (planta de al-
macenamiento de Gas Licuado de Petro-
leo con tres esferas de 3.000 m?® de capa-
cidad), al tiempo que se abrieron nuevos
mercados como Bolivia, gracias al contra-
to para una planta de separacion de liqui-
dos por turbo expansion en Gran Chaco.

Los nuevos proyectos conseguidos para
clientes con los que la empresa con sede
en Las Rozas (Madrid) ya venia trabajando
suponen un reconocimiento al buen hacer
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de la compaiia y son una plataforma de
exhibicion en el mercado latinoamericano,
que, con una presencia comercial mayor,
se preveé extender a corto plazo a otros
paises del area.

En el resto de mercados, la compania ha
conseguido la segunda fase del contrato
de construccion de una planta de almace-
namiento de hidrocarburos en la terminal
de vasilikos (Chipre) para VTTI, incluyen-
do 19 tanques con una capacidad total
de 393.000 m?*. También se continuaron
realizando trabajos para la planta de fer-
tilizantes que esta construyendo Kawasaki
en Turkmenistan.

Durante el affio 2012 se terminaron los pro-
yectos de Pluspetrol (una esfera de GLP
de 4.000 m?® de capacidad en Peru); VO-
PAK Algeciras (planta de almacenamien-
to de hidrocarburos con capacidad de
197.000 m?); Tradebe (con capacidad de
177.000 m?, en Barcelona); tanques de sa-
les fundidas para una central termosolar
en Nevada (EEUU) vy dos tanques de Gas
Natural Licuado de 150.000 m?® de capa-
cidad cada uno para Enagas, en el puerto
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de El Musel (Gijén). Los dos ultimos pro-
yectos destacan por los requerimientos
técnicos extremos que conllevan, debido
al almacenamiento a muy alta y muy baja
temperatura, respectivamente.

En el mercado nacional, Felguera IHI se
adjudico el mayor proyecto de almace-
namiento contratado por REPSOL en el
ejercicio 2012, consistente en el disefio, su-
ministro y montaje de 13 tanques de pro-
ductos diversos para la planta de lubrican-
tes de Cartagena, con una capacidad total
de 99.300 m3.

Por otra parte, la empresa prosiguid sus
actividades de mantenimiento y renova-
cion en las principales refinerias de Espa-
Aa mediante sus establecimientos perma-
nentes localizados en Huelva, Tarragona,
Tenerife, y Puertollano, a los cuales se ha
sumado en el ejercicio 2012 la refineria de
BP en Castellon.

Asimismo, Felguera IHI continda con la
operacion de su planta de almacenamien-
to estratégico de hidrocarburos ubicada
en Cartagena.
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Dentro del drea de Oil & Gas destaca, asi-
mismo, el proyecto que la compania ejecu-
ta en Bielorrusia a través de DFPI y que es
el resultado de varios contratos adjudica-
dos por la empresa publica OJSC Naftan.

El proyecto consiste en el desarrollo de
la ingenieria de detalle, el suministro de
los equipos y materiales principales, asi
como la supervision del montaje v puesta
en marcha de una “unidad de coquizacion
retardada y planta de gas” dentro de la
ampliacion de la refineria de Novopolotsk.

Durante el aflo 2012 se finalizd el disefo,
fabricaciéon y suministro de los principales
equipos criticos de la unidad, asegurando
de esta manera el cumplimiento del pro-
grama de desarrollo de dicho proyecto,
siendo esta fase de equipos criticos deci-
siva en la consecucion y puesta en marcha
en los plazos. Ademas, continud el desa-
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rrollo de la ingenieria de detalle de la uni-
dad, que ha servido como base para pro-
ceder con las compras de los equipos v
materiales que la conforman.

A finales de afno se iniciaron las gestio-
nes para la apertura de un establecimien-
to permanente en Bielorrusia que servira
como base de desarrollo para la actividad
local relativa a la supervision de la cons-
truccidén, comisionado vy puesta en marcha
de la unidad asi como para la realizacion
del ensamblaje “on site” de las camaras de
coque. Este Ultimo trabajo serd desarrolla-
do por DFPI en colaboracién con Felgue-
ra Caldereria Pesada, filial del grupo que
aportara su amplio conocimiento vy tec-
nologia en la fabricacion y ensamblaje de
dichas camaras. Adicionalmente, se esta
obteniendo la certificacion del Gosprom-
nadzor para el desarrollo de este tipo de
proyectos en Bielorrusia.
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SERVICIOS

Durante el ano 2012 se reestructurd la linea
de Servicios de DF, integrando en la nue-
va sociedad DF Operaciones y Montajes
(DFOM) las sociedades Felguera Montajes
y Mantenimiento (FMM), Felguera Reves-
timientos (Feresa), Operaciones y Mante-
nimiento (Opemasa) y Montajes Eléctricos
Industriales (MEID).

La creacion de esta nueva filial, que englo-
ba las actividades de montaje electrome-
canico, asilamientos, puesta en marcha vy
operacion y mantenimiento de instalacio-
nes industriales y energéticas, tiene como
finalidad ganar en eficiencia operativa vy
ofrecer un servicio mas completo en este
area de negocio. Por su parte, la filial Mon-
tajes de Maquinaria de Precision, ahora DF
Mompresa, mantiene su actividad tradi-
cional de montaje y revision de turboge-
neradores y equipos auxiliares de centra-
les de generacion eléctrica.

DF Mompresa aumentd durante el 2012
su actividad productiva y comercial con la
inclusion de nuevos negocios, registrando
un incremento de la contratacion del 10%
respecto al ejercicio anterior. Este creci-
miento proviene tanto de las actividades
tradicionales de montaje y revision de tur-
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bogrupos como de la gestidon de contratos
EPC de proyectos de cogeneracion, bio-
masas y plantas de pellets. Durante este
ejercicio se reforzo la presencia de la em-
presa en los mercados latinoamericanos
(México, Peru, Brasil, Venezuela, etc.), que
representaron un 68% de la contratacion.

La gestion de contratos EPC para plan-
tas de cogeneracion eléctrica, plantas de
biomasa y de pellets ha generado nuevos
contratos en un sector en el que DF Mom-
presa ha iniciado sus trabajos en el 2012.

Contando tanto con su propio equipo téc-
nico como con el soporte de los servicios
centrales del grupo se han conseguido
dos contratos para plantas de cogenera-
cion en México. El primero de ellos con el
grupo papelero Biopappel, para el cual se
ha desarrollado una planta de 38 MW y 70
t/h de vapor en Tres Valles (Veracruz) y el
segundo con Kaltex Fibers, industria textil,
para la cual se ejecutarad, también en Méxi-
co, un proyecto de cogeneracion basado
en una de las primeras turbinas Siemens
SGT-750 a nivel mundial.

A pesar del dificil momento para la pro-
mocion de nuevos proyectos de biomasa
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y cogeneracion en nuestro pais se espe-
ra cerrar varios contratos para plantas de
este tipo en el mercado latinoamericano,
donde también se estan ofertando plan-
tas industriales que complementan dichos
proyectos de cara al inversor como pue-
den ser las plantas de produccion de pe-
llets.

Por otra parte, a lo largo del ejercicio se
continuaron ejecutando los acuerdos mar-
co de revisiones de turbinas de gas en ci-
clos combinados (Mitsubishi), revisiones
de turbinas de vapor en centrales de car-
bon vy ciclos combinados (Endesa) vy revi-
siones de turbinas de vapor en centrales
nucleares y ciclos combinados (Siemens).
Asimismo, se contrataron y ejecutaron re-
visiones de turbogrupos en el Reino Unido
e Italia.

Otros hitos de contratacion destacables
en el ambito internacional fueron el mon-
taje mecanico de un ciclo simple de 180
MW para Siemens en Talara (Peru) vy el
montaje de las turbinas de gas GE 7001
de la central eléctrica de Parnaiba que DF
construye para MPX en Brasil.

Se realizaron revisiones de turbinas de gas
y/0 vapor, compresores y alternadores en
las centrales térmicas de Son Reus (Ma-
llorca), Granadilla (Tenerife) y Las Salinas
(Fuerteventura) para Endesa; centrales
nucleares de Ascd y Vandellds, asi como
en las centrales térmicas convencionales
de Abono, As Pontes vy Teruel.

En el drea de los montajes electromecani-
cos, la filial DFOM finalizd el ejercicio 2012
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con una contratacion superior en mas de
un 100% a la del aflo anterior. EI mayor
peso de la contratacion se produjo en el
ciclo combinado de Termocentro, en Ve-
nezuela, donde se contrataron los trabajos
de montaje de las cuatro calderas de recu-
peracion y la tuberia del ciclo agua vapor.

En el sector energético se iniciaron los tra-
bajos de montaje de la turbina 7 de la cen-
tral de Ibiza para GESA. También se ejecu-
taron los trabajos de parada en la central
térmica de Velilla, para lberdrola, asi como
trabajos de revision de caldera en la tér-
mica de Abono, para HC Energia (EDP), v
trabajos en el precalentador de la central
térmica de la Pereda, propiedad de la em-
presa Hunosa.

Asimismo, finalizd el montaje mecanico de
la tuberia forzada en la central hidraulica
de San Esteban Il en Orense, propiedad de
Iberdrola, compafia para la cual también
se realizaron las primeras intervenciones
en las compuertas de la central hidraulica
de Torrejon.

En el sector de generacion hidroeléctrica
se consiguio el contrato de montaje de las
turbinas de la nueva central de Moralets
II, de 400 MW, en consorcio con Andritz,
compafiia que suministra las turbinas.

En el area de Oil & Gas destaca la reali-
zacion de la reparacion del reactor-re-
generador de la linea transferencia, en la
parada general del ano 2012, en la uni-
dad del FCC, de la refineria de La Rabida,
para CEPSA. Igualmente, se finalizaron los
trabajos de prefabricacion, transporte vy
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montaje de la tuberia interior de dos tan-
ques GNL de 150.000 m?* de capacidad en
la planta regasificadora del puerto de El
Musel, situado en Gijon (Asturias), propie-
dad de Enagas.

Dentro del sector siderurgico, para Arce-
lor-Mittal Espafna, en sus factorias de Avi-
lés vy Gijon, se continud con la realizacion
de trabajos como la reparacion de estruc-
turas de la galeria de cintas, si bien el tra-
bajo mas destacable es el montaje relining
del horno alto “B” que se realizd en el ve-
rano de 2012, para su posterior puesta en
marcha por parte de la multinacional side-
rdrgica.

Como uno de los hitos mas relevantes
se consiguid la contratacion del montaje
electromecanico del pargue edlico Barra
dos Coqueiros, formado por 23 aerogene-
radores de 1,5 MW de potencia cada uno,
para Engevix, en Brasil, y cuyos trabajos
avanzaron a buen ritmo a lo largo del afo.
En el drea de operacion y mantenimiento,
DFOM consigui® mantener la tendencia
alcista de anos anteriores, consiguiendo
incrementar la contratacion significativa-
mente respecto al ejercicio anterior. Cabe
destacar la contratacion del servicio de
apoyo a puesta en marcha y operacion y
mantenimiento de la central de biomasa
de ENCE en Huelva, de 50 MW.

Comenzaron los servicios en la central de

ciclo combinado de Termocentro (Vene-
zuela), donde se han realizado trabajos
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de gestion de almacén de materiales off-
shore, servicios de asistencia a puesta en
marcha y supervision técnica.

Un drea gue ha experimentado un impor-
tante crecimiento ha sido la ejecucion de
grandes correctivos en el sector edlico
para diferentes clientes como EDPR vy Enel
Green Power, con turbinas de diferentes
tecnologias.

También en 2012 se mantuvieron servicios
en los siguientes proyectos:

-Operacidén y mantenimiento central ter-
mosolar Andasol 3 en Granada propiedad
de Marguesado Solar.

-Mantenimiento de la central térmica de
La Pereda, para Hunosa, gestionando,
ademas, el parque de carbdn y el almacén
de repuestos, asi como la instalacién de
captura de CO, de la central.

-Operacidon y Mantenimiento de las ins-
talaciones de manejo, almacenamiento vy
carga de camiones de la unidad de coque
vy azufre en Repsol Cartagena.
-Operacidon y Mantenimiento de las ins-
talaciones de manejo, almacenamiento vy
carga de camiones de la unidad de coque
vy azufre en Petronor.

-Operacién y mantenimiento de la central
de generacion eléctrica con biomasa de
Enemansa (16 MW), en Ciudad Real.
-Operacidn y mantenimiento del parque
edlico de Juan Grande y parque edlico
Llanos del esquina propiedad de EDP, en
las Islas Canarias.
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-Gestion de almacenes en las centrales
térmicas de Unelco en las Islas Canarias.
-Mantenimiento Integral del ciclo com-
binado Termoeléctrica Manuel Belgrano
(800 MW), en Argentina.

-Mantenimiento del parque de carbones
de la central térmica de Elcogas, en Puer-
tollano.

-Mantenimiento de la central térmica de
Lada, para lberdrola.

Por lo que se refiere a la actividad de ais-
lamiento, se logro la contratacion del pro-
yecto de suministro y montaje del aisla-
miento térmico exterior de 17 tanques de
almacenamiento de graneles liquidos, para
Tradebe Port Service, en el puerto de Bar-
celona. También destaca la contratacion
del suministro y montaje del aislamiento
térmico de los tanques de almacenamien-
to de fuel oil para la nueva central térmica
de Oryx lberia, situada en el Puerto de la
Luz, en Las Palmas de Gran Canaria, para
Emypro.

Se realizaron también, como es habitual
todos los anos, intervenciones en las dife-
rentes centrales de generacion eléctrica y
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en instalaciones de refinacion, consiguien-
do incrementar la cifra de contratacion del
ano anterior.

El drea de sistemas logisticos se vio afec-
tada por los cambios societarios y organi-
zativos llevados a cabo a lo largo del afno
en la linea de Servicios, quedando defini-
tivamente encuadrada en DF Mompresa
como parte de su departamento de Pro-
yectos.

Este cambio representa una apuesta defi-
nitiva de DF por intensificar la actividad en
segmentos de mercado con alto potencial
de crecimiento vy productos y servicios con
alto valor anadido. Para ello se ha adopta-
do una estrategia basada en tres ejes fun-
damentales: estandarizacion de producto,
diferenciaciéon de producto a través de in-
versiones en [+D+i e internacionalizacion.

En 2013 se han visto cumplidas las expec-
tativas marcadas en 2012 para la finaliza-
cion de importantes proyectos en curso,
como el almacén de cartdn en proceso de
Vegabaja (Alicante) o el nuevo sistema de
elevacion de paletas de Mofesa en el poli-
gono industrial de Argame. Paralelamente
se han contratado y ejecutado ampliacio-
nes vy reformas en empresas de referencia
como PMG Polmetasa o Lear Automotive.
Proyectos todos que, aungue importantes,
pasan a segundo plano con la contrata-
cion en marzo de 2012 de un nuevo alma-
cén de cartdn en proceso para la multina-
cional papelera y cartonera International
Paper (IP), en su nueva fabrica de cartdn
ondulado de Villalbilla (Madrid). Este hito
confirma la gran expectativa puesta por el
sector cartonero en este sistema novedo-
so del que DF es actualment referente a
nivel mundial.

El nuevo almacén de IP en Madrid ha sido
ejecutado de forma modélica con mas
de un mes de adelanto respecto al pla-
zo0 comprometido, resultado conseguido
gracias al esfuerzo de estandarizacion de
producto emprendido hace un afio.

En el ambito del I+D+i, a lo largo del afio
se finalizd la ingenieria de un novedoso
sistema de carga automatica de camio-
nes que se espera poder introducir en el
mercado a finales de 2013. La experien-
cia como expositores en ferias sectoriales
como EasyFairs Logistica 2012 (Madrid) vy
Expologistica 2012 (Lima) ha servido para
constatar un gran interés en el mercado
por este tipo de productos.
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Para 2013 las expectativas estan puestas
en la consolidacion de los proyectos en
curso asi como la consecucion del primer
contrato internacional en Perd, donde
desde 2012 se ha intensificado la accion
comercial gracias al conocimiento del pais
y al apoyo comercial de empresas del sec-
tor.

En el drea de la logistica destacan también
algunos de los trabajos desarrollados por
la filial Felguera Tecnologias de la Infor-
macion, entre ellos un novedoso proyecto
de mejoramiento global de la instalacion
logistica automatica de FNMT-Alcala, uni-
ficando bajo una uUnica plataforma todas
las decisiones que afectan a la seguridad.

Se trata de coordinar el proceso de toma
de decisiones en esta materia bajo una
Unica red, supervisando tanto los despla-
zamientos de las maquinas como los dis-
positivos de seguridad y los procedimien-
tos de accesos y de movilidad del personal
para minimizar los riesgos de accidentes.

La plataforma estd desarrollada con tec-
nologia “beckhoff”, que integra sobre una
misma red, operando en tiempo real, todo
el sistema de software y equipos logisti-
cos que conforman la instalacion, y que se
han ido incorporando desde la construc-
cion de la planta.
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También han sido entregados terminales
vy software requeridos para la movilizacion
de procesos de la aplicacion corporati-
va SAP mediante tecnologia de radiofre-
cuencia.

El proyecto se ha realizado de acuerdo a
un exhaustivo estudio elaborado segun
los mas estrictos criterios en materia de
seguridad y prevencion de riesgos vy esta
certificado bajo directiva 2006/42/CE con
su correspondiente expediente técnico
para la operacion del conjunto completo
de la planta.

Otro proyecto especialmente innovador
es el realizado para International Paper en
su fabrica de Villalbilla, equipada con tran-
selevadores para realizar su logistica inter-
na de produccion, en el que el software de
gestion y control incorpora la aplicacion
de tecnologia de identificacion por radio-
frecuencia -RFID- para la trazabilidad de
herramientas y troqueles en planta.
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OTROS NEGOCIOS

Dentro del drea de Otros Negocios se in-
cluyen las actividades propias de la filial
Nucleo de Comunicaciones y Control, con
sede en Tres Cantos (Madrid), asi como las
que desarrollan los talleres de fabricacion
de la compafiia, todos ellos ubicados en
Asturias.

Sistemas Inteligentes

La filial tecnoldgica Nucleo DF continua
su proceso de restructuracion iniciado en
201, cuando se integrd en el grupo, cen-
trando su actividad en dos aspectos fun-
damentales: la recuperacion del negocio y
la mejora tecnoldgica de sus productos y
servicios mediante la inversion anticiclica
en |+D.

Actualmente Nucleo DF estructura su ac-
tividad en torno a tres lineas de negocio:
control energético e industrial; comunica-
ciones e infraestructuras; y seguridad vy
defensa.

En el segmento de control energético e in-
dustrial se ha mejorado el negocio en Es-
pafa gracias a nuevos contratos y acuer-
dos marco con Red Eléctrica de Espana y
Endesa; ambos para el suministro de siste-
mas de automatizacion de subestaciones
eléctricas. Durante 2012 también se termi-
naron proyectos importantes como el Sis-

53

tema de Control de suministro vy distribu-
cion eléctrica de la refineria de CEPSA en
Algeciras y el nuevo Centro de Control de
Generacion de COGEN; despacho delega-
do de Parques Eodlicos que actualmente
da servicio a multiples clientes en Espana.
Ademas, Nucleo DF sigue siendo un su-
ministrador de referencia en sistemas de
gestion de la demanda eléctrica v Smart
Grids, destacando la continuacion del su-
ministro y mantenimiento de equipos MO-
DIUS S 400 de gestion de interrumpibili-
dad y telemedida de la demanda para mas
de doscientos clientes industriales, y la ho-
mologacion lograda del nuevo producto
MODIUS S 500; concentradores inteligen-
tes que se comenzardn a comercializar en
el periodo 2013.

En el ambito internacional, se ha llevado a
cabo una importante reorientacion del ne-
gocio en México, con la Comision Federal
de la Energia (CFE) como principal cliente,
alcanzando la cifra de cuatrocientos siste-
mas instalados y operativos. Asimismo, se
avanzo en la puesta en operacion del sis-
tema del Centro de Distribucion Nacional
de Energia Eléctrica en Marruecos, a tra-
vés de su agencia ONE, inaugurando cua-
tro nuevos despachos subregionales de
control de la distribucién y se continuaron
los trabajos en el Centro de Telecontrol de
redes de distribucion eléctrica de la Em-
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presa Nacional Eléctrica (ENEE), en Hon-
duras, esperando en ambos casos amplia-
ciones en los proyectos durante 2013.

En colaboracion con Felguera IHI, Nucleo
DF participd en el desarrollo y puesta en
marcha de un sistema de control de pro-
cesos y un sistema integrado de seguridad
de los depdsitos esféricos de la Refineria
de Limdn, perteneciente a la petrolera RE-
COPE, en Costa Rica. Asimismo, en cola-
boracion con DF Plantas Industriales, ha
desarrollado las salas eléctricas vy el siste-
ma de control de las cintas de manejo de
graneles en el proyecto minero de Usine
D’enrichissement GUelb, en Mauritania, asf
como, la integracion con el sistema de su-
pervision y control de movimiento de ma-
teriales en el puerto de Sokhna, en Egipto.

En cuanto a las comunicaciones aeronau-
ticas y el control del trafico aéreo, Nucleo
DF sigue siendo el lider nacional con pre-
sencia en el 95% de los aeropuertos espa-
Aoles, asi como en diversos paises de Cen-
troamérica, Sudamérica y Africa Central.
Son destacables los trabajos realizados
para los aeropuertos de Barajas y Malaga
para la puesta en operacion y ampliacion
del Servicio de Direccion de Plataforma de
ambas instalaciones, asi como los sistemas
de control y balizamiento del Aeropuerto
Internacional de Madrid y la instalacion
del sistema de informacion al publico en
el de Barcelona. En cuya torre de control
se ha ejecutado la expansion del sistema
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de comunicaciones de voz que, ya basado
en la innovadora tecnologia de VolP que
Nucleo DF ahora incorpora a sus produc-
tos, representa la columna vertebral de las
operaciones de control de trafico y emer-
gencias.

Por otro lado, Nucleo DF ha comenzado
los trabajos de implantacion y sustitu-
cion de las nuevas redes de radioenlaces
de alta capacidad que AENA utiliza para
la conexion de sus centros distribuidos
por toda la geografia espafnola. Ademas,
los servicios de mantenimiento y asisten-
cia técnica han continuado siendo una de
las actividades base de facturacion de la
compafia.

En el dmbito internacional finalizd la entre-
ga de los sistemas de cobertura radio para
los centros de control del trafico aéreo
que ASECNA (Agencia para la Seguridad
de la Navegacién Aérea en Africa y Mada-
gascar) tiene repartidos por la geografia
africana: Costa de Marfil, Mali, Camerun,
Mauritania, Republica del Congo, Niger,
Chad y Republica Centroafricana, habien-
do recibido en 2012 un nuevo contrato que
mejora significativamente la cobertura
para el Centro de Control de Dakar (Sene-
gal), esperando nuevos ampliaciones para
el periodo 2013.

Lider también en el segmento de control
de trafico maritimo, los proyectos desta-
cables del 2012 pasan por la terminacion




de los trabajos para la Sociedad de Salva-
mento y Seguridad Maritima (SASEMAR)
en sus importantes Centros de Coordina-
cion de Almeria y Barcelona, garantizan-
do la seguridad del trafico maritimo en las
aguas territoriales espanolas del medite-
rraneo.

Por su parte, en el dmbito internacional
sobresale la puesta en funcionamiento del
Centro de Control de Trafico Maritimo de
Cabo Verde, cuyos trabajos continuaran
ampliandose durante 2013 con la puesta
en funcionamiento de cinco nuevas esta-
ciones radar de vigilancia y control que,
uniéndose a la red compuesta por las cua-
tro estaciones ya operativas, daran servi-
cio al mencionado centro en el archipiéla-
go caboverdiano.

Finalmente, en el campo de las infraes-
tructuras ferroviarias se ha avanzado sig-
nificativamente en la mejora tecnoldgica y
homologacion de los productos SHERPA
de control de la electrificacion y en los
telemandos de energia esperando poder
comercializarlos durante 2013.

En el segmento de seguridad y defensa,
ambito en el que la empresa tiene una dila-
tada experiencia, en 2012 destaca la entre-
ga de un importante conjunto de grupos
electrogenos de Ultima tecnologia para
NSPA, (Agencia de Suministro y Logistica
de la OTAN) que mejoran las capacidades
de despliegue a las tropas. Asimismo, para
este organismo internacional también se
realizaron trabajos para la ampliacion del
sistema de comunicaciones voz del Cen-
tro de Combinado de Operaciones Aé-
reas, ubicado en la Base Aérea de Torrejon
(Madrid), Centro gue permitird a Espafna
asumir sus responsabilidades en la coordi-
nacion y direccion de las operaciones aé-
reas en el sur de la Alianza. Ademas se ha
continuado con la entrega efectiva, segun
calendario, de equipos NIMBUS de avio-
nica embarcada en el avion de caza euro-
peo Eurofighter Typhoon.

En el ambito nacional, el Ejército de Tie-
rra adjudico a Nucleo DF la modernizacion
de los sistemas de comunicaciones en sus
bases de helicopteros. Estos proyectos ya
incorporan el nuevo producto de control
ULISES con base en la novedosa tecnolo-
gia VolP.

lgualmente, vy como compahia lider en

gestion de mensajeria militar y comunica-
ciones, la Armada espafola reiterd su con-
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fianza en la empresa posicionandola como
referente mediante la implantacion de es-
tos sistemas desarrollados por Nucleo DF,
tanto en redes fijas como en sistemas em-
barcados en buques de la Marina y del Es-
tado Mayor Conjunto.

Fabricacion

En el drea de fabricacion, la filial Felguera
Caldereria Pesada, especializada en el di-
seflo y fabricacion de grandes equipos a
presion para el sector de Oil & Gas como
camaras de coquizacion o torres fraccio-
nadoras, entrego varios reactores de uni-
dades FCC (Fluid Catalytic Cracking) para
Orlen, en Lituania, para Saudi Aramco, en
Arabia Saudi, vy para Repsol, en Espana.
Asimismo, se ejecutaron varios proyectos
para BP en el Mar del Norte que incluyen
24 equipos a presion fabricados en ma-
teriales de alto limite elastico y placados,
con disefo de proceso.

En el ambito de unidades de coquizacion,
se entregaron dos camaras de coquiza-
cion, una torre fraccionadora y una colum-
na para Naftan, en Bielorrusia. Igualmen-
te, se continud con la fabricacion de tres
camaras de coque vy torre fraccionadora
para YPF Argentina, cuya entrega esta
prevista para 2013.
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Asimismo, se mantuvo activa la linea de
fabricacion de esferas de Gas Natural Li-
cuado de grandes capacidades de alma-
cenamiento para destinos internacionales
como Costa Rica y Peru.

El nivel de contratacion fue similar al del
aflo anterior, con un peso marcadamente
mayoritario de ventas en el mercado inter-
nacional (90%) para paises como Oman,
Tailandia, Reino Unido o Estados Unidos.
Los nuevos contratos incluyen separado-
res de alta presion, reactores de unidades
FCC vy equipos de proceso para platafor-
mas petroliferas offshore.

Uno de los hitos mas resefables del ejer-
cicio es la obtencién del Sello Nuclear (N
Stamp), maxima certificacion que la Ame-
rican Society of Mechanical Engineers
(ASME) concede para el disefio y fabrica-
cion de los componentes mas criticos de
las centrales nucleares. De esta manera,
FCP se convierte en la primera compania
espafola de capital privado en conseguir
esta prestigiosa certificacion, que hasta
ahora sdlo estaba a disposicion de la SEPI
en su fabrica de componentes nucleares.
Dentro del rango de equipos de alto es-
pesor para el sector petrogquimico esta fi-
lial se ha dotado de medios técnicos para
acometer fabricaciones con una capaci-
dad de conformado de hasta 330 mm vy
de soldadura con “narrow gap” hasta 350
mm de espesor.

La linea de fabricacion de aparatos de via
que el grupo desarrolla en sus filiales Fel-
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guera Melt y Felguera Rail sufrio en 2012
la caida de pedidos por parte de sus prin-
cipales clientes como consecuencia de
la crisis. Aproximadamente un 36% de la
facturacion procedi¢ de las ventas en los
mercados exteriores, en su mayor parte
aparatos de via para el Metro de Santo Do-
mingo (Republica Dominicana), asi como
accionamientos para los desvios tranvia-
rios suministrados a Ordn, repuestos para
Metro de Atenas (Grecia) y cupones mix-
tos para FENOCO-Colombia.

Felguera Caldereria
Pesada obtuvo en 2012 la

certificacion para fabricar
componentes de
centrales nucleares

Otros aparatos suministrados a lo largo
del ano fueron los siguientes: desvios mix-
tos con 3 6 4 hilos, 2 y 3 anchos de via
(ibérico, europeo y métrico) vy travesias
mixtas con 3 ¢ 4 hilos, 2 y 3 anchos de via,
para el Puerto de Barcelona, directamen-
te o a través de AdIf; aparatos para Adif
en Portela y Cerponzons, a través de SA-
CYR, entre ellos un escape de radio 1.500
metros para Portela; desvios para FEVE,
a través de Copasa, con traviesas de ma-
dera y de hormigdn); desvios para Adif en
carril UICB60, UIC54, con traviesas de hor-
migon y de madera; semicambios, agujas,
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contraagujas y cupones mixtos para Adif;
una bretelle para Metro de Madrid a tra-
vés de Sacyr; cupones mixtos para varios
clientes, entre ellos FENOCO-Colombia, vy
juntas aislantes para varios clientes.

La filial Felguera Rail, que complementa la
actividad de vias de Felguera Melt, es la
dnica empresa espafola, ademas de Adif,
con instalaciones adecuadas para la sol-
dadura de cruzamientos con destino a la
alta velocidad ferroviaria y que cuenta con
los medios necesarios para realizar integro
el proceso de fabricacion de cruzamien-
tos, desde el diseno, fusidon, mecanizado,
soldadura y ensayos, sin depender de ter-
ceros.

En 2012 el 33% de su contratacion se desti-
no a clientes ajenos al grupo DF. A lo largo
del ano se mecanizaron 145 cruzamientos
y 405 agujas y contraagujas; se soldaron
356 cruzamientos y se terminaron 421 cu-
pones mixtos.

Por lo que se refiere a la linea de fundicion
de Felguera Melt, el sector edlico fue el
principal destino de la produccion, pese al
fuerte impacto de la crisis en este negocio.

En 2012 se firmd un acuerdo marco de
colaboracion con la empresa holandesa
fabricante de aerogeneradores Emergia
Wind Technology para el suministro de un
minimo de 100 rotores en dos anos, de los
cuales ya se entregaron 28 unidades. Ade-
mMas, se prorrogo el acuerdo con Gamesa
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Edlica para suministrar Bastidores G8X,
rotores G8X y coronas G52, en total unas
2.500 toneladas, al tiempo que se sumi-
nistraron a Acciona Wind Power 56 con-
juntos de soportes de rodamiento para la
maquina de 1,5 MW vy se recibid un pedido
para la homologacion de dos bastidores
de la maquina de 1,5 MW,

El taller de Felguera Construcciones Me-
canicas (FCM), especializado en la fa-
bricacion de bienes de equipo y piezas
mecano-soldadas para la industria y los
sectores energético, de Oil & Gas, el mé-
dico-sanitario y los grandes centros de in-
vestigacion, destind a la exportacidon mas
del 54% de su produccion.

Dentro del drea energética se continud
con una importante actividad en el sector
edlico mediante la fabricacion de rotores
y estatores para aerogeneradores de tiro
directo (sincronos), destinados exclusiva-
mente al mercado internacional.

Por otra parte, se ha conseguido consoli-
dar de nuevo la presencia de la compania
en el sector hidroeléctrico gracias, funda-
mentalmente, al afianzamiento de la rela-
cion comercial con Andritz, de quién se
recibieron varios pedidos en el ejercicio,
tanto de componentes hidromecanicos
como de turbinas.

En el sector Oil & Gas y en colaboracion
con otras empresas del grupo se conclu-
yo la fabricacion de la fraccionadora vy el
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blowdown drum para el proyecto NAF-
TAN (Bielorrusia) y se ejecutaron tres de
los tanques de Gas Licuado de Petrdleo
para el proyecto RECOPE (Costa Rica).

Asimismo, FCM desarrolld sus habituales
actividades relacionadas con el manteni-
miento y supervision de ventiladores en
centrales térmicas, reparacion de autocla-
ves para la industria guimica, contenedo-
res de residuos para el sector nuclear, me-
canizado de componentes diversos, etc.

En el mes de febrero entro definitivamente
en fase de operacion el nuevo torno verti-
cal con dos cabezales fresadores incorpo-
rados que, con una potencia de 213 CV vy
una capacidad de pieza de @¥6.300x3.200
mm, ha permitido mejorar significativa-
mente la competitividad de esta filial, so-
bre todo en la produccién de componen-
tes edlicos e hidraulicos.

El campo de las infraestructuras, la filial
Técnicas de Entibacion (Tedesa) afron-
td un ejercicio marcado por el desplome
de la obra civil en Espafa, donde desta-
can las obras ejecutadas en los tuneles de
las lineas del tren de alta velocidad (AVE)
enla “Y” vasca y en los accesos a Galicia,
en el tramo Zamora-Orense. El descenso
de obra en el mercado nacional pudo ser
compensado en parte gracias al mercado
exterior, que concentrd cerca del 30% de
la facturacion del ano.

Las obras mas destacadas en el ambito in-
ternacional fueron las ejecutadas en Chile,
para Codelco, en la mina de Chuquicama-
ta; la Autopista Nueva Necaxa, en México,
vy en Argelia el suministro de cerchas a los
tuneles del ferrocarril en Annaba (OHL) vy
los equipos de encofrado para la Presa de
Tagharist, suministrados a Cosider.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

En DF entendemos la Responsabilidad So-
cial Corporativa (RSC) como el compromi-
so de la compafia con la sostenibilidad, la
ética vy las buenas practicas en las relacio-
nes con sus grupos de interés: empleados,
accionistas, clientes, proveedores, comu-
nidades afectadas por su actividad, etc.

Como compania socialmente responsable
desarrollamos las siguientes acciones en
las dreas que afectan a nuestros grupos
de interés:

Firme compromiso con el respeto al me-
dio ambiente en la ejecucion de todos
nuestros proyectos.

Cumplimiento de todas las legislaciones
nacionales e internacionales relativas a los
derechos humanos, siendo firmante del
Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

Estricta politica de seguridad y preven-
cion en lo que afecta a sus profesionales,
sus instalaciones y a la ejecucion de sus
obras.

Politicas de calidad tendentes a la mejora
continua de los procesos.

Acciones continuas de formacion para los
profesionales de la compania tanto en lo
relativo a la ejecucion de grandes proyec-
tos como en las materias técnicas que inci-
den en los diferentes negocios. Incorpora-
cion de jovenes profesionales a la plantilla,
facilitdndoles formacion y una carrera pro-
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fesional acorde con un perfil de negocio
internacional.

Transparencia en todo lo que se refiere a
las relaciones con accionistas e inversores,
tanto a través de comunicaciones via web
como mediante la participacion en dife-
rentes foros, tanto en Espafia como en el
extranjero.

Cédigo Etico de obligado cumplimiento
para todos los profesionales de DF, cuya
filosofia se trata de transmitir a los provee-
dores de la compania.

Codigo de Conducta que afecta a emplea-
dos, directivos y consejeros en materias
relativas al Mercado de Valores y en lo que
concierne al tratamiento de la informacion
confidencial y privilegiada.

Estrategia de didlogo continuo con los
agentes sociales desde el punto de vista
laboral.

Colaboracion con el desarrollo de las co-
munidades donde se ejecutan proyectos,
contribuyendo a implementar diferentes
tipos de infraestructuras necesarias en el
entorno, especialmente en los casos en los
que existen evidentes retrasos en esta ma-
teria.

Colaboraciones de tipo social, cultural vy
deportivo con diversas organizaciones en
las zonas en las que se desarrollan los pro-
yectos de la compafia.
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Generando empleo de calidad

En el ano 2012 DF generd empleo de cali-
dady preparado para las necesidades que
el crecimiento de la compafila demanda.
Sin entrar en los cientos de contratos de
duracion determinada que la actividad
de la linea de Servicios requiere especi-
ficamente para atender a sus proyectos,
durante el ejercicio fueron contratadas
241 personas, en su mayoria ingenieros y
titulados superiores, con experiencia y ca-
pacidad para incorporarse tanto a la es-
tructura corporativa como a los diferentes
proyectos internacionales en ejecucion.

A esta creacion de empleo se sumd en
2012 el lanzamiento del Programa de Be-
cas de DF, que mediante conciertos con
universidades, tanto del Principado de As-
turias como de otras comunidades auto-
nomas, ofrece a jovenes recién titulados
sin experiencia laboral la oportunidad de
incorporarse a una compafia con el di-
namismo que hoy presenta DF. Aproxi-
madamente, 40 de estos becarios se han
integrado en diferentes unidades con un
programa que combina adiestramiento
tutelado, rotacion internacional e integra-
cion en las diversas operaciones habitua-
les de la empresa.

La aportacion de estos jovenes profesio-
nales se caracteriza por su entusiasmo vy
ganas de aprender y mostrar su potencial.
De hecho, algunos de ellos se han incorpo-
rado a la plantilla formal de la empresa an-
tes de cumplir el ano de beca inicialmen-
te previsto. Estos becarios, en gran parte
ingenieros de diferentes especialidades,
pero también licenciados en Econdmicas,
Derecho, Fisicas, etc., son una buena de-
mostracion de la contribucion de DF a la
sociedad en la que desenvuelve sus nego-
cios.

Distribucion plantilla por
grupos profesionales

o— Técnicos

57%

Administrativos
5%

o— Obreros

38%
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Evolucion plantilla media

1

2008 2009 2010 201 2012

Durante 2012 la plantilla media de DF au-
mentd un 6% hasta situarse en 2150 em-
pleados. El personal técnico administrati-
Vo incrementd un afo mas su peso en el
conjunto de la compafia hasta represen-
tar el 62% de la plantilla, mientras que el
personal obrero disminuyd hasta el 38%.
Por lineas de negocio, las tres areas de-
dicadas a los proyectos “llave en mano”
(Energia, Plantas Industriales y Oil & Gas)
concentran algo mas del 28% del empleo
del grupo, mientras que la linea de Servi-
cios supone el 31% vy la de fabricacion el
21%. El resto se reparte entre el staff y la
linea de Otros Negocios en la que se en-
cuadra la filial Nucleo de Comunicaciones
y Control.

La media de edad de los profesionales de
la companfia se situd en 41,2 anos, ligera-
mente por debajo de la correspondiente al
ejercicio anterior. Por su parte, el empleo
femenino se mantuvo estable, represen-
tando el 12% de la plantilla.

A lo largo del afo se realizaron 70 proce-
sos de seleccion para personal con expe-
riencia. Todos ellos son profesionales con
perfil internacional. EI 50% de estas incor-
poraciones se ha realizado en las lineas de
Energia, Plantas Industriales y Servicios.
También se fortalecio la unidad de Inge-
nieria con incorporaciones de titulados
en las distintas especialidades que han
supuesto el 24% del total de la seleccion
realizada.

Desde el punto de vista de los procesos
de seleccion, se ampliaron las fuentes de
reclutamiento y se movilizaron mas de
10.900 candidaturas.

Los buenos resultados y la tendencia ex-
pansiva de DF se deben al preciso equi-
librio de los recursos, ajustando de forma
prudente la estructura de la compafia vy
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RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

SUS recursos a las necesidades de los pro-
yectos. De esta manera puede hablarse
de una creacion de empleo de aproxima-
damente el 11% sobre el total de la planti-
lla. El empleo neto generado durante 2012
fue de 229 profesionales. Destaca el cre-
cimiento neto en las lineas de Energia y
Servicios, con porcentajes del 30% vy 23%,
respectivamente, asi como la importante
apuesta del grupo por dos lineas en desa-
rrollo, como son Otros Negocios, con una
creacion de empleo neto del 17%, y Oil &
Gas, con un 14%.

En la linea de Fabricacion se continud con
la estrategia de reduccion y concentracion
de las actividades de los talleres en Astu-
rias, quedando perfectamente perfiladas
a finales de 2012 iniciativas muy significa-
tivas que tendran plasmacion practica y
sustancial en la dimensidn de la actividad
de fabricacion en 2013. La estrategia de
RR.HH. en este dmbito se caracteriza por
promover soluciones ordenadas y de im-
pacto social limitado, sin perder de vista el
objetivo de reduccion de talleres.

Por otra parte, en la linea de Servicios, al
hilo del proceso de concentracion socie-
tario llevado a cabo en 2012, se alcanza-
ron significativas reducciones de costes
de mano de obra, se disminuyeron las
estructuras de personal indirecto y se ho-
mologaron las condiciones de los diferen-
tes convenios colectivos de aplicacion.
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Un grupo con caracter “multiloca

DF no es solo una realidad empresarial
internacional, sino que esta evolucionan-
do para convertirse plenamente en una
empresa “multilocal”, es decir, que tiende
cada vez mas a integrarse de forma es-
table en los paises donde desarrolla sus
negocios.

Ante esta realidad, el departamento de
Recursos Humanos ha centrado sus es-
fuerzos en poner a disposicion de cada
linea de negocio los profesionales que
demandan sus proyectos y también en
mejorar y normalizar las politicas de ex-
patriacion del grupo, ofreciendo un tra-
tamiento cada vez mas homogéneo a los
profesionales expatriados en lo que afecta
a aspectos retributivos, fiscales, seguros
de salud, alojamiento, etc. El objetivo es
identificar y poner en practica condicio-
nes de expatriacion adaptadas a la reali-
dad de los paises donde DF ejecuta sus
proyectos y preparar adecuadamente vy
de forma anticipada la incorporacion de
los profesionales cualificados que se asig-
nan a la direccion y supervision de esos
proyectos internacionales.

En el ano 2012, mas de 240 empleados,
principalmente técnicos cualificados vy di-
rectivos, estaban asignados por periodos
superiores a nueve meses a proyectos que
se estdn ejecutando en los mercados ex-
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teriores, nimero que aumentara intensa-
mente en ejercicios sucesivos.

Por otra parte, la realidad “multilocal” de
la compafia tiene algunas expresiones
que durante 2012 resultaron especial-
mente graficas. DF cuenta ya con 300
empleados locales en las diferentes filia-
les que mantiene en nueve paises, lo que
muestra la tendencia futura de desarrollo
del negocio internacional, es decir, un co-
lectivo muy especializado y capacitado
de personal expatriado y la contratacion
local en cada pais de personal técnico que
pueda desplegar una actividad completa
en aquellos paises donde la compafiia tie-
ne mayor presencia.

En esta misma linea se enmarca la selec-
cion de la figura del Country Manager
como maximo responsable del grupo en
cada pais que ha iniciado su integracion
en DF durante 2012.

Tratamiento homogéneo de las
politicas de RRHH

Durante el afo 2012 se avanzo en la ho-
mogenizacion de la clasificacion de per-
files profesionales cualificados en la com-
pafia, tratando de que las descripciones
funcionales y competenciales de los tra-
bajadores, especialmente los de un perfil
mas técnico y cualificado, tengan defini-
ciones vy tratamientos comunes, indepen-
dientemente de la linea de negocio o uni-
dad funcional a la que pertenezcan.

Se cuenta ya con un inventario de puestos
comun para todo el grupo industrial, que
permite asignar herramientas y dotacio-
nes informaticas, determinar los niveles
salariales promedio y comunicar con cla-
ridad las responsabilidades tanto interna
como externamente.

Se ha completado la unificacion y con-
centracion de todas las actividades de
Administracion de Recursos Humanos,
mejorando los procesos existentes y op-
timizando fuertemente el niumero de pro-
fesionales dedicados a las actividades de
Administracion y Nominas.

En el area formativa, se alcanzo el trata-
miento unificado de todo lo referido a la
formacion continua bonificada. En este
terreno, al igual que en afos anteriores,
durante 2012 se accedio a las vias de fi-
nanciacion, mediante la bonificacion de
seguros sociales. Este ano, se optimizd
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el crédito obteniendo un porcentaje de
utilizacion del 54%, superior al de afos
precedentes y por encima de las empre-
sas de nuestro sector. Este resultado es
consecuencia de una gestion integrada vy
unificada a nivel corporativo que permite
ofrecer oportunidades globales ajustadas
a las necesidades de cada empresa.

Asimismo, en la formacion profesional re-
glada DF colabora activamente a través
de dos vias. Por una parte, acogiendo a
estudiantes de ultimo aflo de Formacion
Profesional para que realicen en DF el pe-
riodo de formacion en centro de trabajo
(FCT) v, por otra parte, ofertando plazas
para que profesores de Formacion Pro-
fesional puedan realizar una estancia for-
mativa en la compania con el fin de trans-
mitirles los procedimientos de trabajo de
la empresa y que ellos, a su vez, puedan
transmitirlos a los alumnos de los distintos
modulos formativos.

Refundacion del Servicio de
Prevencion Mancomunado

2012 fue el afio de la refundacion del Ser-
vicio de Prevencion Mancomunado de DF.
Desde 2004 la Politica de Prevencion de
Riesgos Laborales implantada en la com-
pafia tiene como objetivos la mejora con-
tinua de todos los aspectos relacionados
con esta materia y la potenciacion de una
cultura preventiva.

La prevencion de riesgos laborales debe
integrarse en cada una de las unidades
que componen el grupo, tanto en el con-
junto de sus actividades y decisiones,
como en los procesos técnicos y de orga-
nizacion del trabajo y debe implicar a to-
dos los niveles jerarquicos, empezando en
la alta direccion y englobando al personal
directivo, técnico, mandos intermedios vy
trabajadores en general.

Para una mejora en el mantenimiento vy
consecucion de estos principios, en 2012
se reorganizd e impulso el Servicio de Pre-
vencion Mancomunado que, constituido
en el afo 2003 y dependiente de la Direc-
cion de RRHH, se afianza como referencia
y soporte técnico necesario para la con-
secucion de los objetivos fijados, desem-
pefando una funcion asesora en materia
preventiva y motor de la gestion en este
campo.

El Servicio se estructura en las unidades
con la designaciéon de recursos técnicos
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en las lineas de negocio, que con una de-
dicacion adecuada a prevencion, y con la
disponibilidad de instalaciones y recursos
econdmicos necesarios, colaboraran vy
asesoraran directamente a la direccion de
las mismas, asi como a los departamentos
que las componen.

Dentro del espiritu de la propia Ley 31/95
de Prevencion de Riesgos Laborales y de
los fundamentos basicos del Servicio de
Prevencion de DF se encuentra la tarea in-
formativa y de puesta en conocimiento de
los empleados de los aspectos relativos a
los riesgos especificos de sus puestos de
trabajo. Esta tarea se canalizo en 2012 a
través de la Intranet corporativa. En ella se
publican y exhiben una serie de documen-
tos técnicos donde se recogen aspectos
como el alcance, funciones y organiza-
cion del Servicio de Prevencion, planes de
emergencia, evaluaciones de riesgo espe-
cificas de los puestos de trabajo, etc.

En definitiva, se pone al alcance de cada
empleado el conjunto de la informacion
necesaria para un detallado conocimiento
del Sistema de Gestion de Seguridad y Sa-
lud en el Trabajo, asi como todos los con-
tenidos relacionados directamente con
sus puestos de trabajo y centros donde lo
desarrollan, estableciendo un foro de co-
municacion abierto, que contribuye a sa-
tisfacer lo expuesto en los articulos 18 y 19
de la Ley 31/95.

La internacionalizaciéon del negocio de DF
obliga a trabajar en entornos con requi-
sitos completamente diferentes a los del
mercado nacional, lo que supone un nue-
vo reto a la hora de dar soporte a los cen-
tros o unidades del grupo en el extranjero,
manteniendo a la vez los exigentes crite-
rios corporativos.

De cara a establecer las bases de trabajo
en las distintas ubicaciones, es necesario

Evolucidén del absentismo

1

2008 2009 2010 201 2012
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como punto de partida, el conocimien-
to del marco normativo vigente en cada
pais. Con este objetivo se ha procedido a
la contrataciéon de una herramienta corpo-
rativa que permite resolver esta cuestion.

A través de un portal web, cada filial dis-
pondra de acceso a la normativa aplicable
en cualquier pais del mundo, permitiendo
conocer los reguerimientos necesarios
(perfiles nacionales especificos de técni-
cos, ratios de técnicos en obra, etc.) que
permitan de antemano disponer de esta
informacion de cara a conocerla y valorar-
la, empezando por la fase de oferta.

La vocacion internacional de DF vy el al-
cance de sus proyectos, junto con las exi-
gencias cada vez mayores de los grandes
clientes con los que colabora, hacen mas
palpable la necesidad de mantener unos
estandares reconocidos de calidad en el
cumplimiento de las politicas de preven-
cion. En este sentido, el respaldo que ofre-
ce el estandar OHSAS 18001:2007 implan-
tado en el grupo desde 2005 proporciona
un reconocimiento internacional impres-
cindible para poder mantener un alto nivel
de competitividad y acceder a los grandes
proyectos que se acometan.

Uno de los indices que refleja el grado
de desempefio de la organizacion en los
aspectos preventivos es el relativo a la
siniestralidad. Los datos correspondien-
tes al ejercicio 2012 mejoran los de anos
precedentes, situandose el indice de inci-
dencia en un 4,86, muy por debajo de la
media del 7,43 que el Observatorio Esta-
tal de Condiciones del Trabajo fija para las
empresas espafolas del sector de Activi-
dades de Construccion Especializada.

Mas alld del buen resultado numeérico, lo
verdaderamente destacable es la marca-
da tendencia descendente de los indices
de siniestralidad en los ultimos aflos, cons-
tatdndose una consolidacion del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo implantado, integrado en todos
los niveles organizativos del grupo, y que
constituye por si mismo un solido cimiento
sobre el que asentar actuaciones posterio-
res en este campo.

Estos buenos resultados son una excelente
carta de presentacion comercial para par-
ticipar en la adjudicacion de los grandes
proyectos internacionales a los que opta
DF y en los que los aspectos relacionados
con la gestion de la prevencion de riesgos
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laborales adquieren para los clientes del
grupo una importancia capital a la hora de
confiar en los adjudicatarios que lleven a
cabo sus necesidades.

Comprometidos con
el medioambiente

En un contexto caracterizado por una cre-
ciente demanda social a favor de la pre-
servacion del medioambiente, unas exi-
gencias regulatorias cada vez mas severas
y un analisis constante de nuestra gestion
por los grupos de interés, DF decide en
2012 mejorar su actuacion frente a los re-
tos y oportunidades ambientales que se le
presentan.

Para dar respuesta a la expansion interna-
cional y diversidad de actividades desarro-
lladas por el grupo con impacto ambiental,
en octubre de 2012 se aprueba la Politica
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Ambiental corporativa de DF. Su objetivo
es crear un marco comun en materia am-
biental que posibilite la coordinacion de
los diferentes planes y medidas, respetan-
do la autonomia y particularidades de las
diferentes filiales de la compania.

De acuerdo con las directrices fundamen-
tales de esta Politica Ambiental y basan-
dose en el profundo conocimiento de sus
actividades, DF realiza periddicamente
evaluaciones ambientales de los aspec-
tos asociados a cada una de sus areas de
negocio, identificando y valorando los im-
pactos ambientales que generan y adop-
tando las medidas necesarias para contro-
larlos y minimizar sus efectos.

Esta evaluacion continua incluye también
un exhaustivo analisis de la legislacion vi-
gente, adaptando la practica empresarial
a la misma y coordinando e impulsando
iniciativas innovadoras que proporcionan
mejoras, no solo en la eficacia vy eficiencia
de la compafiia, sino en el desarrollo sos-
tenible de sus proyectos, servicios y acti-
vidades.

El compromiso con el entorno vy, por tan-
to, con la sociedad, se concreta con la im-
plantacion de un Sistema de Gestion Am-
biental certificado y conforme a la norma
internacional ISO 14001:2004 gue permite
reducir los riesgos ambientales, mejoran-
do la gestion de los recursos y optimizan-
do las inversiones y los costes. En el nuevo
Sistema de Gestion Ambiental corporativo
estan integradas las certificaciones par-
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ciales existentes en las lineas de grandes
proyectos y servicios.

Entre los aspectos positivos que aporta el
Sistema de Gestion Ambiental destacan
la reduccion de riesgos ambientales, dis-
minuyendo asi los costes empresariales
derivados de sus consecuencias; el apro-
vechamiento de sinergias entre unidades
de la compania y la mejora de herramien-
tas internas existentes; la mejora de la
formacion y sensibilizacion ambiental de
los empleados; la mejora de la formacion
ambiental en proveedores; la consolida-
cion de la imagen externa y la mejora en
la percepcidn de analistas de inversion so-
cialmente responsable.

Proyectos con el sello de calidad

La preocupacion por la calidad en la egje-
cucion de los proyectos que acomete la
companfia se ha focalizado en el ambito
internacional, atendiendo a la nueva rea-
lidad de DF como empresa que opera en
diversos paises para un niumero creciente
de clientes. En este sentido, durante 2012
se llevaron a cabo actuaciones tendentes
a mejorar los estandares de calidad de las
diferentes lineas de negocio del grupo,
con implicaciones tanto a nivel interno en
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las filiales como externamente con el con-
trol de suministros y proveedores.

En el area de energia y como actor global
que suministra proyectos llave en mano a
sus clientes, la compania se centra en la
busqueda de su satisfaccion ofreciendo
soluciones eficaces y pioneras gque mejo-
ren tanto los negocios del cliente como
los resultados para DF. Por tanto la Ges-
tion de Calidad contempla todo el proceso
de produccion, desde el inicio del proyec-
to hasta la entrega de la instalacion.

Se ha comenzado el proceso de optimiza-
cion de la gestion interna en busca de un
enfoque basado en procesos, con el fin de
ayudar a establecer las metodologias, las
responsabilidades y las actividades que
permitan la obtencion de objetivos.

Externamente se ha participado en pro-
cesos de cualificacion de nuevos clientes,
como VALE, ESBI, Samsung, Saudi Electri-
city Co., etc.

En 2012 se disefAd un sistema de docu-
mentacion que recoge tanto los requisitos
del cliente como los normativos vy legales,
al tiempo que se estd trabajando en la op-
timizacion de los sistemas de calidad en
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paralelo con Alstom para el proyecto del
ciclo combinado de Carrington, en el Rei-
no Unido, y con GE para la central de Vuel-
ta de Obligado, en Argentina.

A su vez se esta trabajando en la conse-
cucion de homologaciones globales para
proyectos EPC de DF con compafiias
como Petrobras, PEMEX, Kuwait National
Petroleum Company y Kuwait Oil Com-
pany.

Desde el punto de vista de la gestion in-
terna se esta llevando a cabo un control
mas amplio y eficiente de proveedores,
comenzando con la reevaluacion y cate-
gorizacion de proveedores habituales en
calidad suministrada y ejecucion de plazos
de entrega.

Asimismo, se continua con la especializa-
cion de las competencias clave con el fin
de dar la mejor respuesta al cliente y au-
mentar el nivel de garantia de los suminis-
tros.

En el drea de Plantas Industriales se es-
tan afrontando los retos que suponen los
desarrollos de los proyectos para nuevos
clientes, como pueden ser los trabajos
para Chile, con AMEC-CAP Mineria; para
Liberia, con AMEC-ARCELOR, vy para In-
dia, donde se ejecutan trabajos para va-
rios grupos locales.

En todos los casos mencionados la fa-
bricacion se desarrolla principalmente en
China e India, con suministros de com-
ponentes desde Europa, lo que exige la
busqueda de proveedores adecuados que
permitan alcanzar los niveles de calidad
exigidos por los estandares internos vy los
del cliente.

Adicionalmente, la activacion de los con-
tratos para el proyecto de la planta de
coquizado para NAFTAN, en Bielorrusia,
implica desarrollar e implementar los pro-
cedimientos de trabajo conforme a los ele-
vados niveles de exigencia que la industria
petrogquimica demanda, aprovechando la
experiencia acumulada por los trabajos
desarrollados con anterioridad en el sec-
tor.

El proyecto NAFTAN requiere ademas
una calificacion especial de los suminis-
tradores, para recibir la autorizacion de
exportacion de equipos y componentes a
Bielorrusia, la cual se esta desarrollando y
acreditando para cada caso particular.
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En el drea de Servicios se ha compatibiliza-
do su actividad de Control de Calidad con
el liderazgo de trabajos de Investigacion y
Desarrollo de nuevas soluciones que per-
miten colocar a DF en una posicion lider
de mercado.

Por lo que se refiere al area de Fabrica-
cion, la filial Felguera Caldereria Pesada
ha obtenido tras dos afos de trabajo una
de las mas prestigiosas certificaciones de
calidad a nivel mundial, el Sello de Fabri-
cacion ASME “N” que capacita a este ta-
ller para la disefo y fabricacion de com-
ponentes a presidon para el sector nuclear.

Asimismo, se esta trabajando en la opti-
mizacion de los procesos de inspeccion
que permitan la reduccion de los costes y
la reduccion del plazo de ejecucion como
posible mejora competitiva, para lo que se
ha comenzado con el estudio e implanta-
cion de sistemas de inspeccidon avanzados
usando tecnologia de ultrasonidos tipo
“Phased Array”.

[+D+i al servicio del negocio

A lo largo de 2012 DF mantuvo una inten-
sa labor de investigacion y desarrollo, po-
niendo en marcha proyectos centrados en
la obtencion de nuevos productos, dise-
AOS y procesos que permitan a la empresa
afianzar su presencia en los mercados in-
ternacionales.

La linea de Energia prosiguid en su bus-
queda de nuevos disefios para los equipos
auxiliares de las centrales de generacion
de carbdn, que permitan una operacion
mas segura entre paradas programadas
de mantenimiento. Mientras que a su vez
se siguio investigando en nuevos procesos
de captura y almacenamiento de CO,, co-
laborando con universidades y empresas
del sector.

Felguera Caldereria Pesada ha investiga-
do en el campo de los bienes de equipo
desarrollando nuevos métodos de fabri-
cacion mas eficientes, que consiguen aho-
rrar tiempo y energia, o que se traduce
en un aumento de la competitividad de la
empresa.

DF Operaciones y Montajes ha logrado
desarrollar, en colaboracion con centros
tecnoldgicos locales, nuevos procesos de
union de diferentes materiales con propie-
dades mecanicas mejoradas, empleados
en las industrias siderurgica y energética
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que permitiran alargar la vida util de los
equipos y reducir las necesidades de man-
tenimiento actuales.

También en el campo de la mineria vy el
handling se ha llevado a cabo un proyecto
para la modularizacion del disefo de equi-
pos de transporte de material, en conso-
nancia con la tendencia de los mercados
a compartimentar los disefios por grupos
especializados. Esto ha supuesto un en-
foque nuevo en un sector en el que has-
ta ahora cada equipo se diseflaba desde
cero de forma individual.

A su vez, en la linea de Oil & Gas se han
desarrollado nuevos disefios para el tra-
tamiento de Gas Natural Licuado, consi-
guiendo instalaciones con prestaciones
mejoradas pese a necesitar un menor nu-
mero de equipos.

En el campo de las energia renovables vy el
medioambiente se han desarrollado nue-
vos metodos de construccidon para tan-
gues de sales de centrales termosolares,
lo que permite que estas operen durante
un Mmayor numero de horas en ausencia de
sol.

Dentro de los proyectos con marcado ca-
racter medioambiental cabe destacar la
participacion de DF junto al Grupo Maxam
en el desarrollo de una planta piloto para
la valorizacion energética de neumaticos
fuera de uso, asi como otros residuos plas-
ticos, con vistas a resolver la problemati-
ca actual de su tratamiento, obteniendo a
partir de ellos energia eléctrica y caldrica.

La primera etapa del proyecto se centra
en la validacion experimental de estas tec-
nologias, para lo que actualmente se esta
construyendo una planta a escala demos-
tracion en terrenos del complejo industrial
del Grupo Maxam en el Paramo de Masa
(Burgos). Esta planta, que se espera que
comience su actividad en 2013, esta espe-
cificamente disefada para procesar dife-
rentes tipos de polimeros residuales (fun-
damentalmente plasticos y neumaticos
usados), los cuales una vez debidamente
acondicionados son convertidos en una
mezcla gaseosa rica en hidrogeno y con
alto poder calorifico.

Durante 2012 se completd el proyecto ba-
sico de la planta, que incorpora notables
innovaciones tecnoldgicas para el proce-
sado de residuos de plasticos y neumati-
cos. Asimismo, se completd la mayor par-

Powered by experience

te de las infraestructuras de la instalacion
y se comprometio la construccion y sumi-
nistro de los equipos principales.

Por otra parte, dentro del area de logisti-
ca, DF ha desarrollado un nuevo sistema
automatizado de carga de mercancias,
para suministrar un nuevo producto mas
eficaz y adaptado a las infraestructuras de
los mercados europeos. Este nuevo siste-
ma de carga se complementa con un com-
pleto paguete de mejoras desarrolladas
para almacenes automatizados que busca
ofrecer un producto mas eficiente y respe-
tuoso con el medioambiente.

En el terreno del equipamiento ferroviario,
Felguera Melt realizd los proyectos com-
pletos de los aparatos para Metro de Santo
Domingo (Tercer Set), entre los que desta-
ca la bretelle de conexion entre las Lineas
1y 2 de gran complejidad técnica, en cur-
vas divergentes y asimétrica. En esta obra
se ha seguido aplicando la fijacion de alta
elasticidad disefada por Felguera Melt en
la que se van introduciendo mejoras con
el fin de lograr la homologacién en otras
administraciones ferroviarias.

También en 2012 se culmind el proyecto
completo de una travesia de union doble
para ancho ibérico en carril UIC60, se reali-
zaron otros proyectos de diversos desvios
y travesias para el Puerto de Barcelona
y se mantuvo la colaboracion con Metro
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de Madrid para el disefio y optimizacion
de trazados de nuevos tramos; las mejo-
ras en la fijacion de alta elasticidad para
eliminar ruidos y vibraciones (aplicada en
gran parte de los aparatos suministrados)
y el estudio de velocidades permisibles de
paso por cada uno de los aparatos.

Por su parte, Nucleo DF realizd en 2012 una
importante inversion en 1+D, destacando
la finalizacion de la evaluacion previa para
la adecuacion de los procedimientos inter-
nos de desarrollo al nivel 3 de la Norma
CMMI, los nuevos procesos de Vigilancia
Tecnoldgica vy la implantacion de herra-
mientas de documentacion de disefo si-
guiendo estandares UML.

Durante 2012 se finalizo el desarrollo nece-
sario para la comercializacion del sistema
de comunicacion de voz basado en tecno-
logia IP, ULISES V 5000i, habiendo sido ya
instalado con éxito como equipo de res-
paldo en la torre de control del aeropuerto
de Vitoria, asi como también en el centro
de control del avion de combate europeo
no tripulado NEURON que llevd a cabo su
primer vuelo de pruebas durante el ultimo
trimestre del 2012.

En lo que se refiere a las tecnologias de
mando y control se concluyeron con éxi-
to las pruebas operativas del Sistema de
Vigilancia de Trafico maritimo ARGOS V

5000 en Cabo Verde, cliente lanzador de
referencia que habilita la comercializacion
internacional del producto durante 2013.

En el segmento de los sistemas de seguri-
dad y defensa, se iniciaron las primeras fa-
ses del desarrollo de un equipo de control
de comunicaciones (SIGNUM J 100) que
permite la inhibicion de multiples sefales
radioeléctricas simultaneas gracias a un
muy avanzado control activo-pasivo ba-
sado en novedosas tecnologias SDR (ra-
dio definida por software). Este producto,
cuyo desarrollo se espera concluir durante
2013, posiciona a Nucleo DF en el “leading
edge” tecnoldgico en el mercado de la
“homeland security”.

Ademas logro la homologacion de los nue-
vos disefos de la unidad de gestion del
generador de continua NIMBUS P 300M
que ya equipa el avion de caza europeo
Eurofigther Typhoon, lo que permitird ga-
rantiza su comercializacion en todas las
series de exportacion de este avion.

También se pasaron las pruebas de homo-
logacion del concentrador de contadores
inteligentes MODIUS S 5000 en laborato-
rios externos recomendados por los clien-
tes, empresas de distribucion eléctrica,
asi como la industrializacion del producto
que permite su comercializacion a lo largo
del ejercicio 2013, posicionando de esta
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manera a Nucleo DF en el exclusivo club
de las empresas presentes en el mercado
smart grids.

Se ha procedido a una profunda moderni-
zacion tecnoldgica de los sistemas de Su-
pervision, Control y Adquisicion de datos
(SCADA), en el modelo SHERPA S 5000,
lo que permite evolucionar sobre una base
tecnoldgica adecuada incorporando dife-
rentes funcionalidades y eliminando obso-
lescencias.

También, merece especial mencion la con-
clusion con éxito de las pruebas operati-
vas del nuevo del gestor de distribucion
eléctrica SHERPA D 5000; lo que permi-
tird proceder a su implementacion en los
despachos de distribucion regional y su-
bregional de la Oficina Nacional de electri-
cidad de Marruecos (ONE) durante 2013,
abriendo ademas las puertas a nueva con-
tratacion.

Por otra parte, en el terreno de la automa-
tizacion del control y proteccion de subes-
taciones eléctricas, Nucleo DF, ha finaliza-
do los trabajos de adaptacion del sistema
SHERPA al nuevo modelo C 5000, incor-
porando nuevas funcionalidades y compa-
tibilidad con el nuevo estandar IEC-61850
de amplia implementacion en el mercado
internacional actual y futuro facilitando la
interoperabilidad entre fabricantes y solu-
ciones.
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Gobierno Corporativo

La Junta General de Accionistas de DF,
celebrada el 17 de mayo, adoptd diversos
acuerdos que afectan al Gobierno Corpo-
rativo de la sociedad y en concreto a los
Estatutos Sociales y al Reglamento de la
propia junta.

Se acordd modificar y dar una nueva re-
daccidon a los siguientes articulos de los
Estatutos Sociales para su adaptacion a
la Ley de Sociedades de Capital, en la re-
daccion dada por la Ley 25/2011, de 1 de
agosto:

- Articulo 102 (Derecho de asistencia)

- Articulo 112 (Derecho a voto).

- Articulo 122 (Juntas Generales
Ordinarias y Extraordinarias).

- Articulo 132 (Convocatoria vy
Publicidad)

- Articulo 142 (Derecho de informacion
del accionista)

- Articulo 22¢ (Convocatoria del
Consejo).

Dentro de esta modificacion destacan las
referidas al Articulo Décimo que deja sin
efecto el requisito de ser accionista para
poder representar a otros accionistas en
las juntas generales y la regulacion del
nombramiento de representante y delega-
cion a distancia; la del Articulo Undécimo
que introduce la posibilidad de ejercicio
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del derecho de voto a distancia; en el Arti-
culo Duodécimo se modifica el plazo para
convocar la junta general extraordinaria
de accionistas cuando lo solicite, al me-
nos, el cinco por ciento del capital social,
gue por adaptacion a la reforma de la Ley
de Sociedades de Capital, pasa a ser de
dos meses; el Articulo Decimotercero que
incluye el derecho de los accionistas, que
representen al menos un cinco por ciento
del capital social, a presentar propuestas
fundamentales de acuerdo sobre los asun-
tos incluidos en el orden del dia o que de-
ban de incluirse; el Articulo Decimocuar-
to, referido al derecho de informacion del
accionista, que contempla la informacion
gue debe publicarse en el pagina web de
la Sociedad con ocasion de la convocato-
ria de la junta general. Por ultimo, se mo-
difica el Articulo Vigésimo Segundo, que
contiene la normativa de convocatoria del
Consejo de Administracién, incluyendo
ahora la obligacion de convocar una reu-
nion de este érgano de gobierno cuando
lo soliciten, al menos, dos consejeros.

El resto de modificaciones estatutarias se
refieren a su adaptacion a la reforma de
la Ley de Sociedades de Capital, llevada
a cabo por la Ley 25/2011, de 1 de Agosto
de 2011.

Asimismo, se acordd modificar los si-
guientes articulos del Reglamento de la
Junta General: Articulo 22 (Derecho de
asistencia); Articulo 4° (Juntas Genera-
les ordinarias y extraordinarias); Articulo
5¢ (Convocatoria y publicidad); Articulo 62
(Derecho de informacion del accionista);
Articulo 102 (Modo de adoptar acuerdos
y voto a distancia); Articulo 122 (Derecho
de los accionistas en la Junta); Articulo 132
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(Derecho de asistencia y representacion),
a fin de adaptarlos a la Ley de Sociedades
de Capital, en su nueva redaccion dada
por la Ley 25/2011, de 1 de agosto, vy para
su adecuacion al texto de los Estatutos
Sociales tras las modificaciones introdu-
cidas.

Ademas, se informd a la Junta General de
Accionistas de los cambios introducidos
en el Reglamento del Consejo de Adminis-
tracion y el Reglamento Interno de Con-
ducta tras la celebracion de la junta del
ano anterior.

En este sentido, el Consejo de Administra-
cion de la Sociedad acordo en su sesion
de 20 de julio de 2011 modificar el Regla-
mento Interno del Consejo de Administra-
cion procediendo a su adaptacion a la Ley
de Sociedades de Capital, por los cambios
introducidos con la modificacion de los
Estatutos Sociales en la Junta General de
23 de Junio 2011 que afectaron al Comité
de Auditoria, asi como por las decisiones
tomadas en la citada sesion del Consejo en
la que se modificaron diversas competen-
cias y funcionamiento de sus comisiones.

Por lo que se refiere a las relaciones con
analistas e inversores, la compahia parti-
cipo6 a lo largo de 2012 en diversos foros
informativos celebrados en Nueva York,
Madrid y Barcelona, donde se traslado a
las firmas interesadas informacion relativa
a la marcha de la sociedad y sus perspec-
tivas a corto y medio plazo.

Asimismo, se mantuvieron diversas reu-
niones con responsables de embajadas
extranjeras en Espafa y con miembros de
embajadas espafiolas en diversos paises
donde opera el grupo.

En aras de una mayor transparencia du-
rante 2012 se potencio la presencia de DF
en las redes sociales creando una cuenta
corporativa en Twitter y un canal de vi-
deos en YouTube.
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PRESENCIA INTERNACIONAL

DF EN EL MUNDO

DF prosiguid avanzando en su proceso de
internacionalizacion durante 2012, afio en
el que la contratacion en los mercados ex-
teriores supero el 89% vy en el que un 96%
de la cartera de trabajo correspondia al
cierre del ejercicio a proyectos adjudica-
dos fuera de Espana. Por lo que se refiere
ala facturacion del ejercicio, el 82% proce-
dio de los mercados exteriores.

Las principales areas de negocio -Ener-
gia, Plantas Industriales y Oil & Gas- tienen
en el exterior practicamente toda su obra
en curso, mientras que el drea de Servi-
cios dio el salto a los mercados exteriores
de forma definitiva. Asimismo, gran parte
de la fabricacién del grupo se destind a la
exportacion, mientras que los esfuerzos
comerciales que estd realizando la filial
Nucleo DF en el area de los sistemas de
comunicaciones y control van dirigidos
también al exterior.
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Las contrataciones de los proyectos de ci-
clo combinado de Vuelta de Obligado, en
Argentina, y Carrington, en el Reino Uni-
do, por parte de DF Energia, permiten al
grupo relanzar su actividad en dos paises
donde ya habia ejecutado proyectos en el
ambito energético.

Por su parte, DF Plantas Industriales re-
forzd su presencia en la India con nuevos
contratos para instalaciones portuarias de
manejo de graneles, de forma que DF es
la empresa extranjera mas activa en aquel
pais dentro de un drea de negocio en la
que se preveén importantes inversiones du-
rante los proximos afnos con el fin de mejo-
rar la infraestructura necesaria para el cre-
ciente volumen de graneles que necesita
la industria nacional.

Asimismo, durante 2012 se relanzd el pro-
yvecto de la planta de concentracién de
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mineral de hierro que DF ejecuta en Ve-
nezuela para la compafia Ferrominera
Orinoco vy cuyos trabajos se centran ba-
sicamente en la instalacion del edificio del
concentrador donde se llevaran a cabo los
procesos necesarios para mejorar la ley
del mineral de bajo tenor que se tratara
en la planta.

En el drea de Servicios, DF Mompresa re-
forzd su presencia en los mercados lati-
noamericanos (México, Peru, Brasil, Vene-
zuela, etc.), que representaron un 68% de
la contratacion de esta linea de negocio,
mientras que en el sector de Oll & Gas se
amplid el proceso de internacionalizacion
iniciado dos aflos antes gracias al negocio
de almacenamiento de combustibles, en-
trando en nuevos mercados y consolidan-
dose en otros donde ya operaba con ante-
rioridad gracias a un fuerte crecimiento de
la contratacion.

En esta actividad, desarrollada a través de
la filial Felguera IHI, el grupo opera en sie-
te paises y negocia nuevos contratos en
otros cinco. En 2012 destacd la fuerte ac-
tividad ejecutada en Costa Rica y Peru, asi
como la entrada en el mercado de Bolivia.

Durante 2012 se consolidd la actividad
de las cuatro delegaciones permanentes
abiertas en el extranjero: Bahréin, cuyo
ambito de actuacion se centra en los pai-
ses de Oriente Medio; Brasil, un mercado
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en el que el grupo tiene fundadas espe-
ranzas de seguir creciendo en los proxi-
mos afos, de forma especial en el area
energética; Argentina, donde DF ha relan-
zado su actividad gracias al proyecto de la
central de ciclo combinado de Vuelta de
Obligado, y China, un mercado que sirve
de plataforma a la compania para la ges-
tion de una buena parte de las compras
de equipamiento que se necesitan para
los proyectos en curso, principalmente los
desarrollados en India en el area del ma-
nejo de graneles. Precisamente la crecien-
te carga de trabajo en este ultimo pais ha
hecho que la delegacidn de DF haya expe-
rimentado un fuerte crecimiento de per-
sonal con el fin de dar el apoyo necesario
para la ejecucion de los siete proyectos en
Curso.

Al cierre del ejercicio DF tenia proyectos
€N Curso en numerosos paises, entre ellos
el Reino Unido, Estados Unidos, Méxi-
co, Costa Rica, Bolivia, Venezuela, Brasil,
Peru, Argentina, India, Indonesia, Maurita-
nia, Egipto, Bielorrusia, Chipre y Espafa.
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SEDE CENTRAL

Parque Cientifico Tecnologico
C/ Ada Byron, 90

33203 Gijon, Asturias (Espana)
Tel.: +34 98519 90 00

SEDE EN MADRID
C/ Orense 58, 122 A+B
28020 Madrid, Espana
Tel.: +34 91598 01 50

DF ENERGY

Parque Cientifico Tecnologico
C/ Ada Byron, 90

33203 Gijon, Asturias (Espana)
Tel.: +34 98 519 93 51

DF MINING & HANDLING
Parque Cientifico Tecnologico
C/ Ada Byron, 90

33203 Gijon, Asturias (Espana)
Tel.: +34 98 519 92 O1

DF SERVICES

Parque Cientifico Tecnologico
C/ Ada Byron, 90

33203 Gijon, Asturias (Espana)
Tel.: +34 98 517 95 05

DF OIL & GAS
Pargue Empresarial Las Rozas
C/ Jacinto Benavente, 4

28232 Las Rozas, Madrid (Espana)

Tel.: +34 91640 20 51

Powered by experience

DIRECTORI

FELGUERA IHI

Parque Empresarial Las Rozas

C/ Jacinto Benavente, 4

28232 Las Rozas, Madrid (Espafa)
Tel.. +34 91640 20 51

FELGUERA CALDERERIA PESADA
Travesia del Mar, s/n

33212 Gijon, Asturias (Espana)

Tel.: +34 98 532 26 00

FELGUERA CONSTRUCCIONES
MECANICAS

Crta. de Langreo-Oviedo, s/n
33930 Barros, Asturias (Espana)
Tel.. +34 98 567 97 00

FELGUERA MELT

Prolg. Ing. Fernando Casariego, s/n
33930 La Felguera, Asturias (Espafa)
Tel.: +34 98 569 56 11

FELGUERA RAIL

Ablana s/n

33600 Mieres, Asturias (Espafa)
Tel.: +34 98 545 41 47

TECNICAS DE ENTIBACION
Poligono de Silvota, parcela 10
33192 Llanera, Asturias (Espana)
Tel.: +34 98 526 04 64
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FELGUERA TECNOLOGIAS

DE LA INFORMACION

Parque Tecnolodgico de Asturias, P-13 B
33428 Llanera, Asturias (Espana)

Tel.: +34 98 527 29 89

NUCLEO DF

Av. de la Industria, 24
28760 Tres Cantos (Madrid)
Tel.: +34 91 807 39 99

EIA XXI

Las Mercedes 25, 42 planta
48930 Las Arenas, Getxo,
Vizcaya (Espafa)

Tel.: +34 94 464 5157/75 38

OFICINAS EN
EL EXTRANJERO

MEXICO

Moliere 13, piso 8°

Colonia Palmitas Chapultepec Polanco
Delegacion Miguel Hidalgo

México DF, CP 11560

Tel.: +52 55 36036570

VENEZUELA

Av. Francisco de Miranda

Edif. Banco del Orinoco, piso 2 of- 2-D
Urb. La Floresta, Municipio Chacao
Caracas 1060 - Venezuela

Tel.: +58 (0212) 285 0965

PERU

C/ Pablo Carriquiry, Mauré 222, San Isidro
Lima - Peru

Tel: +(51-1) 2421672

Fax: +(51-1) 5776924

BRASIL

Rua da Quintanda n® 52, 112 andar
Rio de Janeiro, CEP: 20.011-030
Tel.: +55 21 2505 2600

Brasil

ARGENTINA

Lola Mora 421, Torre |, Piso 7, Oficina 701
Madero Harbour - Puerto Madero
CABA - CP 1106

Buenos Aires, Argentina

Tel.: +54 11 5245-8566

INDIA

3rd Floor, 10-50-24/A, Sravya Manor
Siripuram, Visakhapatnam - 530 003
Andhra Pradesh - INDIA

Ph: +91 89 1255 8343/4

Fax: +9189 1255 8345

ES

CHINA

Suite 2001, West Gate Mall

1038 Nanjing Xi Lu

200041, Shanghai, P.R. China

Tel.: +86 21 621 80301/+86 159 211 95952

ORIENTE MEDIO - BAHREIN
Almoayyed Tower 21 Floor
P.O.Box 18259

Manama- Reino de Bahrein

Tel: +973-17567900

INDONESIA

Ariobimo Sentral Building 4th fl.
JI. HR Rasuna Said Kav.X-2/5
Jakarta -12950

Tel. +6221-5270737
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1. ESTRUCTURA DE LA SOCIEDAD

1. a CAPITAL SOCIAL Y ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS

El capital social de DURO FELGUERA, S.A., a 31 de diciembre de 2012, es
de 80.000.000,00 euros, integrado por 160.000.000 acciones de una Unica
serie y clase, totalmente suscritas y desembolsadas. Las acciones tienen un
valor nominal de cincuenta céntimos de euro cada una y estan representadas
por el sistema de anotaciones en cuenta. Todas ellas se encuentran admitidas
a cotizacion en las Bolsas de Madrid, Barcelona y Bilbao, gozando de los mis-
mos derechos politicos y econdmicos. A fecha 31 de diciembre de 2012, los
accionistas significativos con participacion igual o superior al 5% del capital

social eran:
Inversiones Somid y Vinculadas 24,39 %
TSK Electronica vy Electricidad, S.A. 10,01 %
Residencial Vegasol, S.L. 16,42 %
Cartera de Inversiones MELCA, S.L., y vinculadas 6,32 %
Inversiones Rio Magdalena, S.L. 8,59 %
LIQUIDAMBAR, Inversiones Financieras, S.L. 6,17 %

El resto de las acciones de |la sociedad constituyen participaciones que no han
sido comunicadas a la compafia y de las que no se tiene constancia, salvo las
que asistan o estén representadas con ocasion de la celebracion de las juntas
generales de la sociedad.

1. b PACTOS PARASOCIALES
A 31 de diciembre de 2012, no le consta a la sociedad la existencia de pacto

parasocial alguno ni que haya sido comunicado a la Comision Nacional del
Mercado de Valores.

1.¢c AUTOCARTERA

A 31 de diciembre de 2012 la autocartera es 0,484% del capital social .
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2. CONSEJO DE ADMINISTRACION

MIEMBROS DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE D. Angel Antonio del Valle Suarez
VICEPRESIDENTE Inversiones Somio, S.L.
(representada por D. Juan Gonzalo Alvarez Arrojo)

VOCALES Inversiones El Piles, S.R.L.

(representada por D. Javier Sierra Villa)
Inversiones Rio Magdalena, S.L.

(representada por D. Ramiro Arias Lopez)
Residencial Vegasol, S.R.L.

(representada por D. José Antonio Aguilera Izquierdo)
Construcciones Obras Integrales Nortefas, S.L.
(representada por DAa. Marta Aguilera Martinez)
Liquidambar Inversiones Financieras, S.L.
(representada por D. José Lopez Gallego)

D. Acacio Faustino Rodriguez Garcia

D. Carlos Solchaga Catalan

D. Francisco Javier Valero Artola

SECRETARIO NO CONSEJERO D. Secundino Felgueroso Fuentes
Y LETRADO ASESOR

PRESIDENTE HONORARIO (1) D. Ramodn Colao Caicoya

CONDICION DE LOS CONSEJEROS

CONSEJEROS EJECUTIVOS D. Angel Antonio del Valle Suérez

CONSEJEROS EXTERNOS

DOMINICALES Construcciones Obras Integrales Nortefias,S.L.
Liquidambar Inversiones Financieras, S.L.
Inversiones Somio, S.R.L.

Inversiones Rio Magdalena, S.L

Residencial Vegasol, S.R.L.

Inversiones EIl Piles, S.L.

INDEPENDIENTES D. Acacio Faustino Rodriguez Garcia
D. Carlos Solchaga Catalan
D. Francisco Javier Valero Artola

(+) Fallecido el 20 de abril de 2012.
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1. COMPOSICION

1.1 NUMERO DE MIEMBROS DEL CONSEJO

De acuerdo con lo establecido en los estatutos sociales, el Consejo de Admi-
nistracion estard formado por un minimo de seis (6) miembros y un maximo
de doce (12).

La Junta General, a propuesta del Consejo, determinarad en cada momento el
numero de miembros del Consejo, dentro del Iimite fijado por los estatutos
sociales. La Junta General nombrara, ratificara y reelegira a quienes ejerzan el
cargo de consejero.

El Consejo designard ademas un letrado asesor del Consejo de Administra-
cion.

1.2 NOMBRAMIENTO

Los consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de
Administracion de conformidad con las normas contenidas en la Ley de Socie-
dades Andnimas.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de
Administracion a la consideracion de la Junta General y las decisiones de nom-
bramiento que adopte el Consejo en virtud de las facultades de cooptacion
que tiene legalmente atribuidas deberan estar precedidas de la correspon-
diente propuesta e informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones
vy Seguimiento de Normas.

1.3 REQUISITOS PARA SER NOMBRADO CONSEJERO
De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital (LSC), para ser elegido con-
sejero por cooptacion es requisito ser accionista de la sociedad.

En todos los casos la persona a ser designada consejero o representante de la
persona juridica que sea elegida consejero no podra estar incursa en alguno
de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidon establecidos legalmente o
con caracter interno.

El cargo de consejero serd compatible con cualquier otra funcién en el seno
de la sociedad.

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos, Retribuciones
vy Seguimiento de Normas, dentro del dmbito de sus competencias, procu-
rardn que la eleccidén de candidatos recaiga sobre personas de reconocida
solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion
con aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente, que
deberdn cumplir con lo dispuesto a estos efectos en este reglamento y cuya
eleccion deberd producirse después de un proceso formal de seleccion.

1.4 REELECCION Y CESE DE CONSEJEROS

Las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracion
decida someter a la Junta General seran previamente informadas por la Comi-
sion de Nombramientos, Retribuciones y Seguimiento de Normas.

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo maximo de seis afos, pu-
diendo ser reelegidos.

Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha
de la siguiente reunién de la Junta General o hasta que transcurra el término
legal para la celebracion de la junta que deba resolver sobre la aprobacion de
las cuentas del ejercicio anterior.
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Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para
el que fueron nombrados, cuando lo decida la Junta General o cuando se en-
cuentren incursos en alguna de las causas legalmente previstas.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Admi-
nistracion y formalizar la correspondiente dimisidon cuando se hallen incursos
en alguna de las prohibiciones previstas en la Ley de Sociedades de Capital vy
demas disposiciones legales aplicables en cada momento.

2. MIEMBROS DEL CONSEJO

2.1 PRESIDENTE

El presidente del Consejo de Administracion sera elegido de entre sus miem-
bros. Las decisiones sobre la amplitud de sus poderes y, en particular, la de
que desempefe o no las responsabilidades propias del primer ejecutivo de la
sociedad seran adoptadas por el propio Consejo en el momento de su elec-
cion.

Corresponde al presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo de
Administracion, de formar el orden del dia de sus reuniones y de dirigir los
debates. El presidente, no obstante, debera convocar el Consejo e incluir en
el orden del dia los extremos de que se trate cuando asi lo soliciten al menos
dos consejeros.

En caso de empate en las votaciones, el voto del presidente sera dirimente.

2.2 VICEPRESIDENTE

El Consejo podra designar uno o mas vicepresidentes, quienes sustituiran al
presidente en caso de imposibilidad o ausencia de éste.

2.3 SECRETARIO

Para ser nombrado secretario del Consejo de Administracidn no se requerira
la cualidad de consejero.

El secretario auxiliard al presidente en sus labores y deberd proveer para el
buen funcionamiento del Consejo, ocupandose, muy especialmente, de pres-
tar a los consejeros el asesoramiento vy la informacion necesaria, conservar la
documentacion social, reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo
de las sesiones y dar fe de los acuerdos del érgano de administracion.

El secretario cuidard en todo caso de la legalidad formal y material de las
actuaciones del Consejo y garantizara que sus procedimientos y reglas de
gobierno sean respetados y regularmente revisados.

El secretario asimismo se encargara de verificar el cumplimiento por la socie-
dad de la normativa sobre gobierno corporativo y de la interpretacion de ésta,
conforme a lo previsto en este reglamento. Asimismo, analizara las recomen-
daciones en materia de gobierno corporativo para su posible incorporacion a
las normas internas de la sociedad.

2.4 VICESECRETARIO

El Consejo de Administracion podra nombrar un vicesecretario, que no necesi-
tara ser consejero, para que asista al secretario del Consejo de Administracion
y le sustituya en caso de ausencia en el desempeno de tal funcion.

El vicesecretario podra asistir a las sesiones del Consejo de Administracion
para sustituir al secretario o auxiliar a éste cuando asi lo decida el presidente.
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3. FUNCIONAMIENTO

3.1 REUNIONES

El Consejo de Administracion se reunird al menos cuatro veces al aflo vy, de
ordinario, mensualmente vy, a iniciativa del presidente, cuantas veces éste lo es-
time oportuno para el buen funcionamiento de la sociedad. El Consejo debera
reunirse cuando lo pidan, al menos, dos de sus componentes, en cuyo caso se
convocara por el presidente.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuard por cualquier medio
escrito dirigido personalmente a cada consejero, con una antelacion de al me-
nos un dia respecto a la fecha de la reunion, salvo en el caso de circunstancias
extraordinarias apreciadas por el presidente, en cuyo caso podra convocarse
el Consejo sin cumplir dicho plazo.

Junto con la convocatoria de cada sesion ordinaria del Consejo y siempre que
sea posible para cada sesion extraordinaria, se facilitard a los consejeros la
documentacion e informacion que pueda ser necesaria para debatir los puntos
del orden del dia.

El Consejo elaborara un calendario anual de las sesiones ordinarias.
3.2 TOMA DE ACUERDOS

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran al menos la mi-
tad de sus miembros, presentes o representados. Cuando no puedan acudir
personalmente a la sesion del Consejo, los consejeros procuraran que la re-
presentacion que confieran con caracter especial a favor de otro miembro del
Consejo incluya las oportunas instrucciones siempre que la formulacion del
orden del dia lo permita.

Salvo en los casos en que especificamente se hayan establecido otros quorum
de votacion en este reglamento y en los supuestos en que asi se requiera legal-
mente, los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los concurrentes.

Todos los asuntos que trate el Consejo de Administracion seran secretos vy
los consejeros tienen el deber de guardar confidencialidad sobre los asuntos
tratados, a no ser que el Consejo de Administracion, teniendo en cuenta los
intereses de la sociedad, de los inversores y las normas sobre transparencia del
mercado de valores acuerde hacer publicas determinadas decisiones o asun-
tos. No existird el deber de confidencialidad en aguellos supuestos en que las
leyes permitan la comunicacion o divulgacion, pero en este caso la comunica-
cion se realizarad de acuerdo a lo ajustado en las leyes.

El letrado asesor del Consejo de Administracion vigilara y asesorara al Consejo
sobre silos acuerdos y decisiones que adopte se ajustan a la Ley, los Estatutos
Sociales, a las normas del Mercado de Valores y a este Reglamento.

4. COMISIONES DEL CONSEJO

La modificacion del Articulo 252 de los Estatutos Sociales, referido a las com-
petencias del Comité de Auditoria y acordada por la Junta General de la So-
ciedad en su sesion del 23.06.2011, llevo al Consejo de Administracion a revisar
las competencias atribuidas tanto al Comité de Auditoria como a la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Seguimiento de Normas, pues esta Ultima
Comision aglutinaba competencias que estatutariamente quedaban atribuidas
al Comité de Auditoria.

El Consejo de Administracion celebrado el 20 de Julio de 2011, acordd modificar
la Comision Ejecutiva denominada de Inversiones, Contrataciones y Proyectos,
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sustituyendo su régimen de funcionamiento periodico por otro basado en un
criterio de necesidad, incluyendo asi en su normativa de funcionamiento que
la actuacion de la Comision no tendra un caracter periddico, sino que como
Comision de Delegada del Consejo de Administracion, se reunira aquellas ve-
ces en las que sea necesario tomar acuerdos sobre las materias que son de su
competencia y existan dificultades o impedimentos para convocar y celebrar
una sesion extraordinaria del Consejo de Administracion con la celeridad que
en cada caso exijan las circunstancias.

El resultado de las modificaciones que ldgicamente también afectaron al Re-
glamento Interno del Consejo, se llevo a cabo en la sesion del 15 de Diciembre
de 201 y fue oportunamente notificado a la Comision Nacional del Mercado
de Valores e informada la junta general en sesion del 17 de Mayo de 2012.

4.1 COMITE DE AUDITORIA
4.1.1 COMPOSICION, FUNCIONAMIENTO Y REGULACION INTERNA
Composicion

El Comité de Auditoria estara compuesto por un minimo de tres miembros,
elegidos de entre los Consejeros, que ejerceran su cargo por el plazo de
cuatro anos, pudiendo ser reelegidos por plazos iguales o inferiores. El Co-
mité de Auditoria deberad tener mayoria de consejeros no ejecutivos nom-
brados por el Consejo de Administracion, debiendo elegirse un Presidente
de entre dichos consejeros no ejecutivos, el cual debera ser sustituido cada
cuatro anos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un
aflo desde su cese.

Los miembros del Comité de Auditoria cesaran por el cumplimiento del
plazo por el que han sido nombrados, por voluntad propia o por la no reno-
vacion en su cargo de Consejero.

El Comité estara asistido por un Secretario, con voz y sin voto, que no pre-
cisara tener la condiciéon de Consejero.

Funcionamiento

Se reuniran cuantas veces tengan por conveniente, pero no menos de cua-
tro veces al ano, coincidiendo con los quince dias posteriores al cierre de
cada trimestre natural.

Una de las sesiones estara destinada a debatir sobre aquellas cuestiones
que hayan de ser sometidas a la Junta General de Accionistas, tanto en
lo referente al nombramiento de auditor de cuentas externo, asi como a
evaluar la informacion que el Consejo de Administracion ha de aprobar e
incluir dentro de su documentacion publica anual, incluido el Informe de
Auditoria.

El Comité podra actuar siempre gque concurran a la reunion la mitad mas
uno de sus tres miembros. En caso de no asistencia de la totalidad de los
miemlbros, regird la regla de la unanimidad en vez de la de la mayoria.

También corresponde al Comité de Auditoria la informacion de la Junta
General de Accionistas sobre las cuestiones que en dicha Junta planteen
los accionistas en materia de competencias propias del Comité y especial-
mente en lo referente a las cuentas anuales, pudiendo asistirse en tal caso
de las personas que se estime necesarias por parte de la organizacion de la
Compahfia.
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Corresponde al Comité la realizacion de las propuestas al Consejo de Ad-
ministracion para sometimiento a la Junta General de Accionistas del cese,
renovacion o nombramiento de auditores externos, la supervision de los
servicios de auditoria interna de la Compahia, la supervision del proceso de
elaboracion y presentacion de la informacion financiera regulada, asi como
el conocimiento del proceso de informacion financiera y de los sistemas de
control interno de la Sociedad.

También corresponde al Comité de Auditoria la relacion con los auditores
externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo la independencia de éstos vy cualesquiera otras relaciona-
das con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aque-
llas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas
y en las normas técnicas de auditoria.

Medios

La Sociedad pondra a su disposicion los medios materiales que sean pre-
cisos para el desarrollo de su labor y tendran acceso a toda la informacion
econdmico-financiera de la Sociedad que les sea necesaria para el desarro-
llo de su labor.

Confidencialidad

Sus miembros estan sometidos al régimen de secreto y confidencialidad
que rige para los Consejeros. Informaran directamente al Consejo de Ad-
ministracion.

4.1.2 OBJETIVOS Y COMPETENCIAS DEL COMITE DE AUDITORIA

Constituye, ademas de lo ya sefalado, el objeto de la actividad del Comiteé :

El acceso directo vy sin restricciones a toda la informacion econdmico finan-
ciera de la Sociedad.

El acceso directo vy sin restricciones a los auditores externos de la Sociedad,
manteniendo con ellos las reuniones informativas y aclaratorias que juzgue
conveniente v a los efectos ya sefalados.

Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, exigiendo que la opi-
nion del auditor sobre las cuentas anuales y el contenido del informe se
redacten de forma clara y precisa.

Servir de cauce entre el Consejo de Administracion y los auditores.

Evaluar los resultados de cada auditoria y valorar las respuestas del equipo
de gestion a las recomendaciones que formulen los auditores.

Actuar de mediador en los casos de opiniones discrepantes entre el equipo
de gestion vy los auditores, en relacion a los principios vy criterios aplicables

en la preparacion de los estados financieros.

Revisar las cuentas de la Sociedad y atender a la correcta aplicacion de los
principios contables generalmente aceptados.

Informar sobre las propuestas de modificacion de criterios y principios con-
tables sugeridos por la Direccion, asi como los exigidos por la ley.

Comprobar la integridad y adecuacion de los sistemas internos de control y
proponer o revisar la designacion o sustitucion de sus responsables.
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La supervision y seguimiento del buen gobierno corporativo, la trasparen-
cia en las actuaciones sociales, el cumplimiento de las normas de Gobierno
de la Compania y el cumplimiento de las normas del Reglamento Interno
de Conducta, informando al Consejo de las conductas o incumplimientos
que se produjeran, para ser corregidas, o dando cuenta, en caso de no ser
corregidas, a la Junta General.

Dar su visto bueno a los folletos de emision vy a la informacion financiera pe-
riodica que debe suministrar el Consejo de Administracion a los mercados
Yy sus organos de supervision.

Cualquier otra que le encomiende el Consejo de Administracion.
Colaboracién

Cualqguier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad, con
el visto bueno del presidente o del consejero delegado, esta obligado a
asistir a las reuniones del Comité cuando sea requerido para ello, pudiendo
también el Comité requerir la asistencia de los auditores.

Dietas de Asistencia

Los miembros del Comité tendran dietas de asistencia a sus sesiones.

Actas

De los asuntos trascendentes de las deliberaciones y acuerdos del Comité
se levantara acta.

Regulacién Interna
El Comité podra regular su propio funcionamiento interno para su mejor
funcionamiento y proponer al Consejo de Administracion alguna modifica-

cion del presente Reglamento para ser sometido a la Junta General de la
Sociedad.

4.1.3 MIEMBROS DEL COMITE

D. Acacio F. Rodriguez Garcia PRESIDENTE
D. Angel Antonio del Valle Sudrez VOCAL
D. Francisco Javier Valero Artola VOCAL

Construcciones Obras Integrales Nortefas, S.L.| VOCAL

D. Secundino Felgueroso Fuentes SECRETARIO NO VOCAL

4.2 COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
4.2.1 COMPOSICION, FUNCIONAMIENTO Y REGULACION INTERNA

La Comision estarad formada por un minimo de tres y un maximo de cinco
personas, miembros del Consejo de Administracion, que no tengan la con-
dicion de directivos o miembros ejecutivos del Consejo, designados por
mayoria de los componentes del mismo.

El nombramiento tendra una duracion de cinco aflos vy, en todo caso, la
misma duracidon que para el cargo de consejero tenga establecida cada
miembro de la Comision, pudiendo ser reelegidos cuantas veces se estime
necesario, mientras mantengan su condicion de miembros del Consejo.
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El presidente sera elegido de entre sus miembros por la Comisidon por un
plazo de cinco afos y en todo caso por el plazo maximo que le quede por
cumplir como miembro de la Comision. Tendran también la condicion de
miembros de la Comision, con voz pero sin voto, quienes en cada momento
ostenten el cargo de secretario y letrado asesor del Consejo de Adminis-
tracion.

La Comisidn se reunird a instancia del presidente de la misma, en el do-
micilio social o donde éste designe, cada vez que dicho presidente de la
Comision o la mayoria de sus miembros |o soliciten o cuando sea requerida
su convocatoria por acuerdo del Consejo de Administracion de Duro Fel-
guera, S. A., En cualquier caso, como minimo se reunira dos veces al aho
y coincidiendo con aquellas fechas que permitan el estudio y analisis de
todas las condiciones e informaciones necesarias para la determinacion de
las retribuciones anuales o nombramientos de los miembros del Consejo o
de los altos directivos de Duro Felguera vy sus filiales.

Cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la sociedad, con
el visto bueno del presidente o del consejero delegado, esta obligado a
asistir a las reuniones de la Comision cuando sea requerido para ello.

El secretario levantara acta de las deliberaciones, de los asuntos trascen-
dentes y de los acuerdos de la Comision, que deberan ser adoptados por
mayoria de sus miembros.

El presidente de la Comisidon dara cuenta al Consejo de Administracion, en
la primera reunion que celebre, del contenido de los acuerdos adoptados
por la Comision.

La Comision podra regular su propio funcionamiento interno para el mejor
cumplimiento de sus objetivos vy proponer al Consejo de Administracion
alguna modificaciéon de su reglamento.

4.2.2 FUNCIONES DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Son las funciones de esta Comision:

1. Informar y Proponer el nombramiento de los miembros del Consejo de
Administracion, ya sea al propio Consejo para efectuarlo por cooptacion
para cubrir alguna vacante producida en dicho 6rgano, ya para proponer el
nombramiento a la Junta General de la Sociedad.

2. Determinar y proponer, para su aprobacion por el Consejo de Adminis-
tracion las condiciones de los Contratos o acuerdos de la Sociedad con el
Presidente y el Consejero Delegado en su caso.- Informar y proponer para
su aprobacion por la Junta al respecto de las retribuciones a percibir por
los miembros del Consejo, asi como para que el consejo apruebe lo perti-
nente al respecto de las dietas a satisfacer por la asistencia a sus reuniones
y a las reuniones de cada Comité o Comision del Consejo.

3. Informar y proponer, para su aprobacion por el Consejo de Administra-
cion, al respecto de la seleccion y el nombramiento de personal directivo
de maximo nivel de Duro Felguera, entendido por tal los Directores de Sta-
ff, los Directores de Linea de Negocio y los Gerentes de Filiales, vy la politica
de sus retribuciones y condiciones contractuales, asi como sus incentivos
retributivos que tengan en cuenta los resultados de cada una de sus areas
de responsabilidad.

4. En el dmbito de sus funciones elevar al consejo, para su eventual estudio
y aprobacion, las propuestas que estime oportunas.
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4.2.3 MIEMBROS DE LA COMISION

Inversiones Rio Magdalena, SL. PRESIDENTE

Residencial Vegasol, S.L. VOCAL

Liguidambar Inversiones Financieras, SL. VOCAL

D. Angel Antoanio del Valle Suérez VOCAL

D. Secundino Felgueroso Fuentes SECRETARIO NO VOCAL

4.3 COMISION EJECUTIVA DE CONTRATACIONES,
INVERSIONES Y PROYECTOS

4.3.1 COMPOSICION, FUNCIONAMIENTO Y REGULACION INTERNA

La Comision estad integrada por cuatro vocales del Consejo que seran de-
signados por el Consejo de Administracion y por igual tiempo al que dure
su nombramiento como consejeros.

De entre los citados miembros, la Comision elegird un Presidente. Asimis-
Mo se nombrard un Letrado Asesor para la citada Comision, con voz pero
sin voto, y cuyo nombramiento recaera en quien, en cada momento, ejerza
el cargo de Letrado Asesor del Consejo de Administracion y actuard como
Secretario, también con voz pero sin voto, el que sea en cada momento el
Vicesecretario del Consejo de Administracion.

También podran asistir a las reuniones, aquellos técnicos de la Sociedad
que fueran requeridos para ello. Igualmente, la Comisidn podra ser asisti-
da, con dedicacion exclusiva, por el personal técnico que juzgue necesario
dicha Comision. El nombramiento de dicho personal técnico habra de ser
consensuado con el Presidente de la compania, quien en Ultimo término de-
cidird la idoneidad de la persona nombrada. El personal técnico no formara
parte de la Comision.

La Comision decidird siempre por mayoria de sus miembros, precisando
para su valida constitucion la presencia de, al menos, la mitad mas uno de
sus miembros.

Los miembros de la Comision de Contrataciones cesaran por el cumpli-
miento del plazo por el que han sido nombrados, por voluntad propia o por
la no renovacion en su cargo de Consejero de la sociedad, pero no podran
ser cesados salvo acuerdo mayoritario del Consejo de Administracion.

Los miembros de la Comision de Contrataciones estan sometidos al régi-
men de secreto y confidencialidad que rige para los Consejeros, debiendo
informar directamente al Consejo de Administracion cuando éste se lo so-
licite.

4.3.2 FUNCIONES DE LA COMISION EJECUTIVA DE CONTRATACIONES,
INVERSIONES Y PROYECTOS

A) Contrataciones con proveedores para la ejecucion de proyectos, ser-
vicios y adquisiciones en general

En relacion a todos los contratos, desde la fase de oferta hasta su total con-
clusion, de DURO FELGUERA, S.A., ya sea la contratacion hecha de forma
directa por la Sociedad o de forma indirecta a través de cualquier sociedad
filial, en los siguientes supuestos
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1) Contratos cuya cuantia exceda de 6.000.000 euros. La Comision esta
facultada para:

a) fijar los plazos de presentacion de propuestas de contratacion por
parte de terceros y el modo vy la forma de publicitar y/o invitar a éstos a
concursar en tales contratos;

b) modificar las bases de la peticion de oferta;

C) proceder a la apertura de las plicas cerradas vy lacradas que deberan
contener las condiciones de las ofertas para la contratacion;

d) decidir sobre la formalizacion de tales contratos, pudiendo a estos
efectos solicitar la ayuda técnica que estime conveniente para motivar
la conveniencia de suscribir los mismos;

e) fijar el contenido del contrato, vigilar su desarrollo, ejecuciéon y exacto
cumplimiento del mismo hasta la finalizacion del plazo de garantia;

f) decidir acerca de las modificaciones, ampliaciones o renovaciones de
los contratos vy si la ampliacion, modificacion o renovacion fuera supe-
rior a 200.000 €, deberad sacar a concurso la ampliacion, modificacion
O renovacion, salvo que entendiendo mas favorable a los intereses de
la Sociedad no convocar el concurso se abstenga de hacerlo y en este
caso, emitird un informe motivado al Consejo de Administracion que
serd quien decida en Ultima instancia.

2) Contratos cuya cuantia no exceda los 6.000.000 euros. La Comision
estara facultada para comprobar que los criterios que se han seguido para
la adjudicacion de dichos contratos se han realizado con adecuacion a los
precios de mercado, y en caso contrario proponer al Consejo de Adminis-
tracion la adopcion de las medidas correctoras necesarias.

B) Ejecucion de Inversiones

En relacion a toda inversion o compromiso de inversion de cualquier clase
de bien, muebles o inmuebles de cualquier clase y ya sea la inversion hecha
de forma directa por la Sociedad o de forma indirecta a través de cualquier
sociedad filial y con independencia del titulo y forma que se utilice para
llevarla a efecto, la Comision estara facultada para requerir cuanta informa-
cion de la clase que sea e incluso solicitar informes de terceros en relacion
con cualquier inversion.

C) Proyectos que se pretendan realizar o comprometer en el ejercicio

En relacion a las ofertas, compromisos o contratos a realizar para clientes
o futuros clientes de la Sociedad, ya sea la contratacion hecha de forma
directa por la Sociedad o de forma indirecta a través de cualquier sociedad
filial y cuya cuantia exceda de 30.000.000 € o pueda superarla por futuras
ampliaciones, incluso aungue se realicen en Union Temporal de Empresas o
cualquier figura semejante; o aun no cumpliendo las caracteristicas anterio-
res tengan riesgos apreciables de penalidades superiores a las habituales
del mercado, clientes de dificil cobro, paises con riesgo comercial o politico
alto, etc. La Comision quedara facultada para antes de presentar la oferta,
asi como durante la ejecucion y hasta su total terminacion, solicitar toda la
informacion que considere necesaria y adoptar las decisiones que conside-
re mejor se adecuan al interés social asi como informar de dichas decisio-
nes al Consejo de Administracion o proponer al Consejo de Administracion
las medidas a tomar que considere mas convenientes.

D. Angel Antonio del Valle Sudrez PRESIDENTE

Residencial Vegasol, S.L. VOCAL

D. Francisco Javier Valero Artola VOCAL

Inversiones Rio Magdalena, SL. VOCAL

D. Secundino Felgueroso Fuentes SECRETARIO NO VOCAL
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3. COMITES DE TRABAJO DE LA DIRECCION

Aungue tanto el Comité de Direccion como el Comité de Riesgos no son comi-
siones del Consejo de Administracion, dada su trascendencia en el desarrollo
de la actividad de la sociedad como en el analisis de los riesgos en la con-
tratacion, tienen suficiente relevancia como para ser incluidos en el presente
informe.

1. COMITE DE DIRECCION
1.1 FUNCIONES

Este Comité tiene por objeto el andlisis de la marcha de la sociedad entre los
consejeros ejecutivos y los directores de las lineas de actividad de la Compa-
Afa, conociendo la marcha de los proyectos, la posibilidad de nuevos negocios,
las desviaciones que puedan producirse en la ejecucion de los contratos vy en
general cualquier incidencia relevante.

1.2 MIEMBROS

D. Angel Antonio del Valle Sudrez | PRESIDENTE EJECUTIVO

D. Mariano Blanc Diaz DIRECTOR ECONOMICO FINANCIERO

D. Jesus salmerdn Unturbe DIRECTOR DE ASESORIA JURIDICA

D. Juan Outeiral Viana DIRECTOR DE RR.HH.

D. José Luis Fernandez Getino DIRECTOR COMERCIAL Y DE
MARKETING

D. Rafael Murillo Quirds DIRECTOR GENERAL DF ENERGY

D. Roberto Pérez Lopez DIRECTOR GENERAL DF MINING
& HANDLING

D. Fernando Léopez Gonzalez DIRECTOR GENERAL DF
MANUFACTURING

D. Juan José Herrero Rodriguez DIRECTOR GENERAL DF SERVICES

D. Angel Guijarro Castro DIRECTOR GENERAL DF OIL & GAS

D. Emilio Seocane Fidalgo DIRECTOR DE COMPRAS

D. Francisco Aldez Diez DIRECTOR DE INGENIERIA Y SISTEMAS

D. Andrés Giraldo Alvarez SECRETARIO

2. COMITE DE RIESGOS
2.1 FUNCIONES

Enlineas generales, este Comité realiza el analisis de los riesgos que para la so-
ciedad pueden tener determinados contratos, teniendo en cuenta el volumen
de los mismos, las condiciones en que han de ser ejecutados, las garantias que
han de entregarse, el componente de riesgo-pais, condiciones de cobro vy si se
trata de nuevos campos de actuacion.

2.2 MIEMBROS

D. Angel Antonio del Valle Suarez PRESIDENTE
Direccidn Asesoria Juridica ASESOR
Direccidn Auditoria Interna ASESOR
Direccidon Econdmico-Financiera ASESOR
Direccion de RR.HH. ASESOR
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4. OPERACIONES VINCULADAS

Los accionistas significativos de la sociedad han realizado con ésta operacio-
nes econdmicas de relieve de suministros y servicios, en libre competencia con
otras companias ajenas al capital social de Duro Felguera, S. A., y sus empre-
sas filiales, y a precio de mercado.

Todas las operaciones son analizadas y aprobadas por la Comision de Contra-
taciones sin que el accionista significativo intervenga con su voto en la toma

de decision.

El importe de las operaciones vy la clase de operacion son comunicados a la
Comision Nacional del Mercado de Valores.

El global del monto de todas las operaciones realizadas por personas vincula-
das durante el ejercicio de 2012 ha sido el siguiente (en miles de euros):

Cartera I. MELCA: 45

La totalidad de dividendos pagados a los accionistas significativos durante el
ejercicio 2012 ha sido la siguiente

Inversiones Somio, S.L. y Vinculadas 16.436,85
TSK Electronica vy Electricidad, S.A. 6.841,70
Residencial Vegasol, S.L. 9.874,63
Cartera de Inversiones MELCA, S.L., y vinculadas 6.414,29
Construcciones Termoracama, S.L. 1.300,31
Inversiones Rio Magdalena, S.L. 4.281,11
LIQUIDAMBAR, Inversiones Financieras, S.L. 4.165,15

5. OPERACIONES INTERGRUPO

Duro Felguera, S. A., constituye un grupo de sociedades cuyas actividades
son, en muchos casos, complementarias, y por tanto el desarrollo de los nego-
cios goza de la fortaleza derivada de las actividades de las distintas empresas
filiales, las cuales sumadas en su conjunto pueden ofrecer un servicio integra-
do mas completo a sus clientes.

En el informe econdmico financiero figura el desglose de las transacciones
realizadas durante el ejercicio 2012 con las empresas del grupo y asociadas,
participadas directa o indirectamente por Duro Felguera, S.A., asi como los
saldos mantenidos a 31 de diciembre de 2012. Todas las operaciones intergru-
po realizadas pertenecen al giro o trafico ordinario de las sociedades, efec-
tuandose en condiciones normales de mercado, y son objeto de eliminacion
en el proceso de elaboracion de la informacion consolidada, incluidas las ope-
raciones de caracter financiero gestionadas de forma centralizada a través de
la matriz, y otros servicios generales de staff.
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6. JUNTA GENERAL

1. REGLAMENTO DE LA JUNTA
1. Disposicién General

La Junta General de Accionistas, convocada y constituida conforme a la Ley vy
alos Estatutos Sociales, es el Organo Supremo de la Sociedad v representa a
la totalidad de los accionistas y sus acuerdos son obligatorios aun para aque-
llos que no asistan a la sesidén en que se adopten o disientan del parecer de la
mayoria, sin perjuicio de los derechos de impugnacion y separacion previstos
en las leyes.

Las Junta Generales de Accionistas se celebraran en el domicilio social o en
el lugar, que con sujecion a la Ley, sefale el Consejo de Administracion en la
Convocatoria.

2. Derecho de Asistencia

Tendran derecho de asistencia a las Juntas Generales de Accionistas, los ac-
cionistas que acrediten haber depositado en los términos previstos en la Ley,
la propiedad de las mismas con al menos cinco dias de antelacion al sefalado
para la celebracién de la Junta. El Derecho de asistencia a las Juntas Generales
y la delegaciéon del mismo, se llevara a cabo en la forma y supuestos previstos
en la Ley de Sociedades de Capital. Para la admisién a la Junta General de
Accionista se entregard, a cada accionista que lo solicite y tenga derecho de
asistencia, una tarjeta nominativa y personal en la que constaran las indicacio-
nes que la Ley o los Estatutos senalen.

3. Derecho a voto

Los asistentes a la Junta General de Accionistas tendrdn un voto por cada ac-
cion gue posean o representen. En cuanto a las fracciones, podrdn agruparse
para el ejercicio del derecho de voto de conformidad con lo previsto en el Art.
189 de la Ley de Sociedades de Capital. Las acciones sin voto se regiran por
lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital.

4. Juntas Generales Ordinarias y Extraordinarias

Las Juntas Generales podran ser Ordinarias y Extraordinarias.

La Junta General Ordinaria se celebrara el dia que designe el Consejo de Ad-
ministraciéon, dentro del primer semestre de cada Ejercicio, para censurar la
gestion social, aprobar en su caso, las cuentas del Ejercicio anterior, resolver
sobre la aplicacion del resultado, pudiendo, asimismo, deliberar y resolver so-
bre todo cuanto afecte a la Sociedad.

Toda Junta gue no sea la prevista en el parrafo anterior tendra la considera-
cion de Junta General Extraordinaria.

La Junta General Extraordinaria se reunird cuando lo acuerde el Consejo de
Administracion o cuando lo solicite un niumero de socios que sean titulares de,
al menos, un cinco por ciento del capital social, expresando en la solicitud los
asuntos a tratar en la junta. En este Ultimo caso, la junta debera ser convocada
para celebrarla dentro de los dos meses siguientes a la fecha en que se hu-
biese requerido notarialmente al Consejo de Administracion para convocarla.
En el orden del dia se incluirdn necesariamente los asuntos que hubiesen sido
objeto de la solicitud.

5. Convocatoria y publicidad
Las convocatorias para la Junta General seran acordadas por el Consejo de

Administracion y habran de publicarse en aguellos medios de difusién previsto
en los Estatutos Sociales y en la legislacion en vigor, con al menos un mes de
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antelacion a aquel en que haya de celebrarse el acto. El anuncio, conteniendo
todas las menciones legal y estatutariamente exigidas, expresara el lugar, la
fecha y hora de la reunion en primera convocatoria asi como el Orden del Dia.
Podra también hacerse constar la fecha, hora vy lugar, en su caso, de la segun-
da convocatoria, por lo menos veinticuatro horas después de la primera. No
obstante, el Consejo de Administracion quedara facultado para publicar otros
anuncios en aquellos medios que considere oportunos, a fin de dar mayor pu-
blicidad a la convocatoria.

La Junta General, ordinaria o extraordinaria, se celebrarad en el término munici-
pal del lugar en el que la Sociedad tenga su domicilio, salvo que el Consejo de
Administracion, con ocasion de la convocatoria, disponga su celebracidon en
cualquier otro lugar del territorio nacional.

Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del capital so-
cial, podran solicitar que se publigue un complemento a la convocatoria de la
Junta General Ordinaria, siempre que los nuevos puntos vayan acompahnados
de una justificacion o, en su caso, de una propuesta de acuerdo justificada,
incluyendo uno o mas puntos en el orden del dia, mediante notificacion fe-
haciente que habra de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco dias
siguientes a la publicacion de la convocatoria. El complemento de la convoca-
toria asi recibido se publicard en el Boletin Oficial del Registro Mercantil y en la
pagina web de la Sociedad, con, al menos, quince dias de antelacion a la fecha
establecida para la reunion de la Junta General. No habra lugar al derecho de
publicacion de un complemento de convocatoria cuando la junta general con-
vocada fuera extraordinaria.

Los accionistas que representen al menos el cinco por ciento del capital social
podran, en el mismo plazo sefalado en el parrafo anterior, presentar propues-
tas fundamentadas de acuerdos sobre asuntos ya incluidos o que deban in-
cluirse en el orden del dia de la junta convocada. La sociedad asegurara la di-
fusion de estas propuestas de acuerdo y de la documentacion que en su caso
se adjunte, entre el resto de los accionistas, de conformidad con lo dispuesto
en la Ley de Sociedades de Capital, debiendo de publicarlo en la pagina web
de la Sociedad.

6. Derecho de informacion del accionista

Todos los accionistas podran solicitar por escrito, con anterioridad a la reunion
de la Junta o verbalmente durante la misma, los informes o aclaraciones que
estimen precisos acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia. El
Consejo estara obligado a proporcionarselos salvo en aquellos casos en que,
(i) a juicio del Presidente, la publicidad de los datos solicitados perjudique los
intereses sociales, siempre que la solicitud sea formulada por accionistas que
representen menos del veinticinco por ciento del capital social; (ii) cuando la
aclaracion o informacion solicitada sea irrelevante para formar opinidon sobre
las cuestiones sometidas a la junta; (iii) cuando asi resulte de disposiciones
legales o reglamentarias; (iv) cuando con anterioridad a la formulacion de la
pregunta, la informacion solicitada esté clara y directamente disponible para
todos los accionistas en la pagina web de la sociedad bajo el formato pregun-
ta-respuesta.

En el caso de la Junta General Ordinaria y en los demas casos establecidos por
la Ley, el anuncio de convocatoria indicara lo que proceda respecto al derecho
a examinar en el domicilio social y a obtener, de forma inmediata y gratuita,
los documentos que han de ser sometidos a la aprobacion de la Junta y, en su
caso, el informe o los informes legalmente previstos.

Hasta el séptimo dia anterior al previsto para la celebracion de la junta general
de accionistas, ademas de poder ejercitar el derecho de informacion sobre
los asuntos comprendidos en el orden del dia, los accionistas podran solicitar
informaciones o aclaraciones o formular preguntas por escrito acerca de la
informacion accesible al publico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la
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Comision Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la Ultima
junta general.

Ademas, desde la publicacion del anuncio de convocatoria de la Junta General
y hasta su celebracion, la Sociedad deberd de publicar en su pagina web, al
menos, la siguiente informacion:

- El anuncio de convocatoria, el nimero total de acciones y derechos de
voto en la fecha de convocatoria

- Los documentos que se presentaran a la junta general, los informes de los
administradores, auditores de cuenta y expertos independientes.

- Los textos completos de las propuestas de acuerdo o, al menos, un infor
me de los drganos competentes comentando cada uno de los puntos del
orden del dia.

- Los formularios a utilizar para el voto por representacion y a distancia.

7. Requisitos de la Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas se considerara validamente constituida y to-
mara acuerdos que obligaran a todos los accionistas, aun a los ausentes, abs-
tenidos o disidentes cuando concurran la parte del capital social que como
minimo sefale, para cada caso, el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital, tanto en primera como en segunda convocatoria, segun la naturaleza
de los asuntos a debatir.

8. Presidencia y Secretaria de la Junta General de Accionistas

En la Junta General de Accionistas, actuaran como Presidente el que o sea
del Consejo de Administracion, en su defecto, el Vicepresidente; como Secre-
tario actuard quien lo sea del Consejo de Administracion y en su defecto el
Vicesecretario del Consejo. A falta de éstos, las personas que en cada caso
designe la propia Junta General de Accionistas, a propuesta en su caso del
Consejo de Administracion. Corresponde al Presidente dirigir las deliberacio-
nes, resolver las dudas que se susciten sobre la lista de accionistas y el Orden
del Dia, determinar los turnos para la discusion, pudiendo limitar al tiempo de
las intervenciones de cada orador, y poner término a los debates, cuando, en
su opinion, considere suficientemente discutido el asunto objeto de aquellos
y, en general, todas las facultades que sean necesarias para la organizacion y
funcionamiento de la Junta General de Accionistas. Corresponde al Secretario
la confeccion de la lista de asistencia, la elaboracion del Acta de la Junta Gene-
ral de Accionistas asi como de otra actividad relacionada con las anteriores. La
expedicion de las certificaciones de los acuerdos corresponderd al Secretario
o Vicesecretario, en su caso del Consejo de Administracidon con el visto bueno
del Presidente o Vicepresidente de dicho drgano. Para el caso en que el acta de
la Junta General de Accionistas se levante por Notario, se estarad a lo dispuesto
sobre el particular en la legislacion vigente.

9. Acuerdos de las Juntas Generales

Para que exista acuerdo en las Juntas Generales, tanto Ordinarias como Ex-
traordinarias y tanto en primera como en segunda convocatoria, es necesario
gue voten a favor del mismo al menos la mitad mas uno de los votos presentes
o representados.

Los acuerdos por los que la Sociedad absorba a otra u otras Sociedades, re-
queriran la mayoria ordinaria del apartado 1 del presente articulo.

En los supuestos contemplados en el articulo 194 de la Ley de Sociedades de
Capital, serd exigible la mayoria de votos alli definida, a no ser que por aplica-
cion de los apartados anteriores del presente articulo sea exigible un niumero
mayor de votos, pues en ese caso prevalecera siempre la exigencia de mayores
votos establecida en el presente articulo.
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10. Modo de adoptar acuerdos y voto a distancia

Cada uno de los puntos del Orden del Dia se sometera individualmente a vo-
tacion. Corresponde al Presidente de la Junta ordenar el modo de desarrollo
de la votacion, pudiendo ser auxiliado a tal efecto por dos o mas escrutadores
libremente designados por ¢él. No obstante, el Presidente de la Junta podra
acordar que se sometan a votacion conjuntamente las propuestas correspon-
dientes a varios puntos del Orden del Dia, en cuyo caso el resultado de la
votacion se entenderd individualmente reproducido para cada propuesta si
ninguna de los asistentes expresara su voluntad de modificar el sentido de su
voto respecto de alguna de ellas. En caso contrario, se reflejaran en el acta las
modificaciones de voto expresadas por cada uno de los asistentes y el resul-
tado de la votacion que corresponda a cada propuesta como consecuencia
de las mismas.

Los accionistas con derecho de asistencia podran emitir su voto sobre las pro-
puestas relativas a los puntos comprendidos en el orden del dia de cualquier
clase de junta general mediante correspondencia postal o mediante comuni-
cacion electronica.

El voto mediante correspondencia postal se emitira remitiendo a la sociedad
un escrito en el que conste el voto, acompahado de la tarjeta de asistencia.

El voto mediante comunicacion electronica sdlo se admitird cuando verifica-
das las condiciones de seguridad e idoneidad oportunas, asi lo determine el
Consejo de Administracion mediante acuerdo y posterior comunicacion en
el anuncio de convocatoria de la junta de que se trate. En dicho acuerdo, el
Consejo de Administracion definird las condiciones aplicables para la emision
del voto a distancia mediante comunicacion electronica incluyendo necesaria-
mente las que garanticen adecuadamente la autenticidad e identificacion del
accionista o su representante que ejercita su derecho de voto.

Para reputarse valido el voto emitido por cualquiera de los medios a distan-
cia antes referidos, habra de recibirse por la sociedad con cinco (5) dias de
antelacion como minimo a la fecha prevista para la celebracion de la junta en
primera convocatoria. El Consejo de Administracion podra ampliar el plazo de
recepcion de votos, sefialando el aplicable en la convocatoria de la junta de
que se trate.

Los accionistas que emitan su voto a distancia en los términos indicados en el
presente articulo serdn considerados como presentes a los efectos de la cons-
titucion de la junta de que se trate. En consecuencia, las delegaciones emitidas
con anterioridad se entenderan revocadas vy las conferidas con posterioridad
se tendran por no efectuadas.

El voto emitido mediante medios de comunicacion a distancia quedara sin
efecto por la asistencia fisica a la reunion del accionista que lo hubiere emitido
o por la enajenacion de sus acciones de que tuviera conocimiento la sociedad
al menos cinco dias antes de la fecha prevista para la celebraciéon de la junta
en primera convocatoria.

11. Aprobacién de Actas

La lista de asistentes a la Junta General de Accionistas figurara al comienzo
de la propia acta o se adjuntarad a ella por medio de anejo firmado por el Se-
cretario con el visto bueno del Presidente. También podra formarse mediante
fichero o incorporarse a soporte informatico en la forma establecida por la
normativa aplicable. El Acta de la Junta General podra ser aprobada por la
propia Junta a continuacion de haberse celebrado vy, en su defecto y dentro
del plazo de quince dias, por el Presidente y dos interventores, nombrados por
la misma Junta, uno en representacion de la mayoria y otro por la minoria, te-
niendo el Acta aprobada en cualquiera de estas dos formas la fuerza ejecutiva
a partir de la fecha de su aprobacion.

En caso de que el acta de la junta fuera levantada por Notario requerido al
amparo de lo dispuesto en el articulo 203 de la Ley de Sociedades de Capital,
el acta notarial tendra la consideracion de acta de la junta y no se sometera al
tramite de aprobacion.
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12. Foro electrénico de accionistas

La Sociedad dispondra en su pagina web de un Foro Electrénico de Accionis-
tas al que los accionistas podran acceder para publicar aquellas propuestas
que estimen convenientes. El Foro Electronico estara regulado por un Regla-
mento aprobado por el Consejo de Administracion que se encontrara a dispo-
sicion de los accionistas en la pagina web de la Sociedad.

13. Derecho de asistencia y representacion

Tendran derecho de asistencia a las Juntas Generales de Accionistas, los ti-
tulares de al menos cuatrocientas (400) acciones, que acrediten haber depo-
sitado en los términos previstos en la Ley, la propiedad de las mismas con al
menos cinco dias de antelacion al sefialado para la celebracion de la Junta.

El Derecho de asistencia a las Juntas Generales y la delegacion del mismo, se
llevard a cabo en la forma y supuestos previstos en la Ley de Sociedades de
Capital.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra otorgar la representa-
cion para asistir a la Junta General, a cualquier persona.

Los accionistas que no posean el nimero de acciones sefalado en el parrafo
primero, podran agruparse a efectos de asistencia, designando un represen-
tante que no tendrad que ser accionista.

Para la admision a la Junta General de Accionistas se entregard, a cada ac-
cionista que lo solicite y tenga derecho de asistencia, una tarjeta nominativa
y personal en la que constaran las indicaciones que la Ley o los Estatutos
sefalen.

El nombramiento de representante y su notificacion a la Sociedad también
podra realizarse por cualquier de los siguientes medios:

(i) Mediante la remision en soporte papel del escrito firmado en que se confie-
re la representacion o de la tarjeta de asistencia debidamente cumplimentada
al efecto y firmada por el representado.

(ii) A través de medios de comunicacion electronica que garanticen debida-
mente la representacion atribuida vy la identidad del representante y del re-
presentado siempre que el documento electrénico en cuya virtud se confiere
incorpore la firma electronica reconocida empleada por el representado u otra
clase de firma que, mediante acuerdo adoptado al efecto con caracter previo,
considere el Consejo de Administracion que relne adecuadas garantias de
autenticidad y de identificacion del accionista que confiere su representacion.
Cuando la representacion se confiera por estos medios, se remitird a la socie-
dad por el procedimiento y en el plazo que determine el Consejo Administra-
cion en el acuerdo de convocatoria de la junta.

El documento en que se confiera la representacion que deberd contener los
puntos del orden del dia o la tarjeta de asistencia a la Junta expedida por las
entidades depositarias, habran de encontrarse debidamente firmadas y cum-
plimentadas en el apartado que contiene la formula impresa para conferir la
representacion y en la que conste la solicitud de instrucciones para el ejercicio
del derecho de voto vy la indicacion del sentido en que votara el representante
en cada uno de los puntos del orden del dia. Si no hubiera instrucciones ex-
presas, se entenderad que la representacion se otorga al Presidente del Consejo
de Administracion y que el voto es a favor de las propuestas formuladas por el
Consejo de Administracion. Igualmente y salvo indicacion expresa, se enten-
derd que el representante queda facultado para votar aquellos asuntos que no
estando comprendidos dentro del Orden del Dia pudieran surgir, que lo hara
en el sentido mas favorable para el accionista en el contexto del interés social.
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En el caso de que el representante se encontrara en una situacion de conflicto
de interés en la votacion de alguno de los puntos del Orden del Dia o de aque-
llos que pudieran surgir durante la celebracion de la Junta General, la repre-
sentacion para la votacion en esos puntos se entendera conferida al Secretario
del Consejo de Administracion, salvo instruccion expresa en contra.

El Consejo de Administracidon podra desarrollar y complementar la regulacion
sobre la delegacidn a distancia prevista en los Estatutos Sociales, establecien-
do las instrucciones, medios, reglas y procedimientos que estime convenien-
tes para instrumentar el otorgamiento de la representacion por medios de
comunicacion a distancia.

2. INFORMACION RELATIVA A LAS ULTIMAS JUNTAS
GENERALES

2.1 JUNTA GENERAL ORDINARIA 17 DE MAYO DE 2012

El qudérum de asistencia alcanzo el 78,08% del capital suscrito y desembol-
sado, asistiendo un total de 124.920.139 acciones, con 48.696.535 acciones
presentes en la junta general y encontrandose representadas 76.223.604 ac-
ciones. El resultado de las votaciones en los distintos puntos del orden del dia
propuesto fue el siguiente:

PUNTO PRIMERO. Examen y aprobacion, en su caso, del informe de gestidony
cuentas anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Flujos
de Efectivo, y Memoria) de Duro Felguera, Sociedad Andnima y Duro Felgue-
ra, Sociedad Andnima vy sus sociedades dependientes (Consolidado), corres-
pondientes al ejercicio de 2011 vy la propuesta de aplicacion del resultado del
ejercicio.

La propuesta de distribucion del resultado fue la siguiente:

Reserva Voluntaria 46.500.000,00 €
Remanente 34592216 €
Dividendos 70.400.000,00 €

Dentro del apartado de dividendos, se aprobaron los ya distribuidos a cuenta
del ejercicio 2011 vy, por tanto, el pago de un dividendo complementario el si-
guiente 15 de junio de 2012, también con cargo al ejercicio 2011, por un importe
bruto de O,11 € por accion.

Resultando aprobado por mayoria el punto primero del orden del dia, con el
siguiente resultado de la votacion:

Votos a favor: 124.906.559
Votos en Contra: 12.996
Abstenciones: 584

PUNTO SEGUNDO. Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion
en el Ejercicio 2011.

Resultando aprobado por mayoria el punto segundo del orden del dia, con el
siguiente resultado de la votacion:

\Votos a favor: 99.553.995
Votos en Contra: 25.365.560
Abstenciones: 584
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PUNTO TERCERO. Ratificacion del consejero nombrado por cooptacion,
D. Carlos Solchaga Catalan y reduccion a diez del nimero de miembros del
Consejo de Administracion.

Se propuso bajo este punto:

a) La ratificacion del nombramiento como consejero del Sr. Solcahga realizada
por cooptacion al resultar necesaria de acuerdo con lo establecido por el Ar-
ticulo 244 de la Ley de Sociedades de Capital.

) El Consejo de Administracion, una vez que la Comision de Nombramientos
y Retribuciones emiti¢ informe favorable, propuso fijar en 10 el numero de
vocales del Consejo de Administracion, a fin de que la tipologia de su compo-
sicion (dominicales, ejecutivos e independientes), mantenga el mejor equilibrio
para el desempeno de las funciones que la Ley v los Estatutos Sociales atribu-
yen al érgano de administracion.

Resultando aprobado por mayoria el punto tercero del orden del dia, con el
siguiente resultado de la votacion:

a) Votos a favor: 120.865.525
Votos en Contra: 4.054.614
Abstenciones: )

b) Votos a favor: 95.932.122
Votos en Contra: 28.988.017
Abstenciones: )

PUNTO CUARTO. Propuesta de creacion de una pagina web de la Sociedad
ubicada en la direccion www.durofelguera.com, de conformidad con lo previs-
to en el Articulo 11 bis de la Ley de Sociedades de Capital y modificacion de la
redaccion del articulo 2¢© de los Estatutos Sociales.

Se propuso ratificar la pagina web actual (www.durofelguera.com), modificar
los Estatutos Sociales y establecer, de acuerdo a la Ley de Sociedades de Ca-
pital, las condiciones para su supresion y traslado. De igual forma, modificar
el Articulo Segundo de los Estatutos Sociales, referido al domicilio social, para
incluir en su titulo un epigrafe titulado “Sede Electronica”

Resultando aprobado por mayoria: \otos a favor: 124 .655.723
Votos en Contra: 264.416
Abstenciones: 0

PUNTO QUINTO. Modificacion y nueva redaccion de los siguientes articulos
de los Estatutos Sociales para su adaptacion a la Ley de Sociedades de Capi-
tal, en la redaccion dada por la Ley 25/2011, de 1 de agosto:

- Articulo 102 (Derecho de asistencia)

- Articulo 112 (Derecho a voto)

- Articulo 122 (Juntas Generales Ordinarias y Extraordinarias)

- Articulo 132 (Convocatoria y Publicidad)

- Articulo 142 (Derecho de informacion del accionista)

- Articulo 222 (Convocatoria del Consejo)

La entrada en vigor de las modificaciones legislativas en materia de Derecho
de sociedades, particularmente el Texto Refundido de la Ley de Sociedades
de Capital, aprobado por Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, (en
lo sucesivo,” Ley de Sociedades de Capital "o “LSC"), la Ley 3/2009, de 3 de
abril, sobre modificaciones estructurales de las sociedades mercantiles, la Ley
12/2010, de 30 de junio, por la que se modifican, entre otras disposiciones le-
gales, la Ley de Auditoria de Cuentas vy la Ley del Mercado de Valores, y el Real
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Decreto-Ley 13/2010, de 3 de diciembre , de actuaciones en el ambito fiscal,
laboral y liberalizadoras para fomentar la inversion y la creacion de empleo, ya
determinaron la necesidad de modificar las normas estatutarias con la finali-
dad de adaptar su contenido a lo dispuesto en las mencionadas disposiciones
legales.

La Ley 25/2011, de 1 de Agosto, traspuso a la legislaciéon interna la Directiva
2007/36 CE del Parlamento Europeo vy el Consejo, de 11 de julio, que tiene
como objeto la reduccion del coste de organizacion y funcionamiento de las
sociedades de capital asi como el ejercicio de determinados derechos de los
accionistas en las sociedades cotizadas. Asi y aunque los Estatutos Sociales
fueron modificados en la ultima junta general, necesitaban ser nuevamente
adaptados a las novedades que la citada Ley 25/2011 introdujo el pasado mes
de Agosto, por lo que se propone en esta convocatoria de la junta general
proceder a la adaptacion de los Estatutos Sociales a la nueva legislacion.

Los Articulos de los Estatutos Sociales modificados quedaron con la siguiente
redaccion:

ARTICULO SEGUNDO. Domicilio, Sucursales y Sede Electronica.

La Sociedad tiene su domicilio en Gijon, Principado de Asturias, calle Ada
Byron, 90, Parque Cientifico y Tecnoldgico de Gijon

Corresponde al Organo de Administracion el traslado del domicilio dentro de
la misma poblacidon, asi como la creacion, supresion o traslado de sucursales,
agencias o delegaciones, tanto en territorio nacional como extranjero, que el
desarrollo de la actividad de la empresa haga necesario o conveniente.

La pagina web corporativa es : www.durofelguera.com. La supresion vy trasla-
do de la pagina web podra ser acordada por el Consejo de Administracion y
dicho acuerdo se hard constar en la pagina web suprimida o trasladada duran-
te, al menos, el tiempo minimo que determine la legislacion en vigor.

ARTICULO DECIMO. Derecho de asistencia y representacion.

Tendran derecho de asistencia las Juntas Generales de Accionistas, los titu-
lares de al menos cuatrocientas (400) acciones, que acrediten haber depo-
sitado en los términos previstos en la Ley, la propiedad de las mismas con al
menos cinco dias de antelacion al sefialado para la celebracion de la Junta.

El derecho de asistencia a las Juntas Generales y la delegacion del mismo, se
llevard a cabo en la forma y supuestos previstos en la Ley de Sociedades de
Capital

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra otorgar la represen-
tacion para asistir a la Junta General, a cualquier persona aungue Nno concurra
en ella la condicion de accionista.

Los accionistas que no posean el niumero de acciones sefalado en el parrafo
primero, podran agruparse a efectos de asistencia, designando un represen-
tante que no tendra necesariamente que ser accionista.

Para la admision a la Junta General de Accionistas se entregara, a cada accio-
nista que lo solicite y tenga derecho de asistencia o a su representante debi-
damente acreditado, una tarjeta nominativa y personal en la que constaran las
indicaciones que la ley o los Estatutos sefialen.
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El nombramiento de representante y su notificacion a la Sociedad también
podra realizarse por cualquier de los siguientes medios:

(i) Mediante la remision en soporte papel del escrito firmado en que se confie-
re la representacion o de la tarjeta de asistencia debidamente cumplimentada
al efecto y firmada por el representado.

(ii) A través de medios de comunicacion electronica que garanticen debida-
mente la representacion atribuida vy la identidad del representante y del re-
presentado siempre que el documento electrénico en cuya virtud se confiere
incorpore la firma electronica reconocida empleada por el representado u otra
clase de firma que, mediante acuerdo adoptado al efecto con caracter previo,
considere el Consejo de Administracion que redne adecuadas garantias de
autenticidad y de identificacion del accionista que confiere su representacion.
Cuando la representacion se confiera por estos medios, se remitird a la socie-
dad por el procedimiento y en el plazo que determine el Consejo Administra-
cion en el acuerdo de convocatoria de la junta.

El Consejo de Administracion podra desarrollar y complementar la regulacion
sobre la delegacion a distancia prevista en estos estatutos, estableciendo las
instrucciones, medios, reglas y procedimientos que estime convenientes para
instrumentar el otorgamiento de la representacion por medios de comunica-
cion a distancia.

ARTICULO DECIMOPRIMERO. Derecho a voto.

Los asistentes a la Junta General de Accionistas tendran un voto por cada ac-
cion que posean o representen. En cuanto a las fracciones, podran agruparse
para el ejercicio del derecho de voto de conformidad con lo previsto en el arti-
culo 189 de la Ley de Sociedades de Capital. Las acciones sin voto se regiran
por lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital.

Los accionistas con derecho de asistencia podran emitir su voto sobre las pro-
puestas relativas a los puntos comprendidos en el orden del dia de cualquier
clase de junta general mediante correspondencia postal o mediante comuni-
cacion electronica.

El voto mediante correspondencia postal se emitira remitiendo a la sociedad
un escrito en el que conste el voto, acompafado de la tarjeta de asistencia.

El voto mediante comunicacion electronica sélo se admitird cuando verifica-
das las condiciones de seguridad e idoneidad oportunas, asi lo determine el
Consejo de Administracion mediante acuerdo y posterior comunicacion en
el anuncio de convocatoria de la junta de que se trate. En dicho acuerdo, el
Consejo de Administracion definird las condiciones aplicables para la emision
del voto a distancia mediante comunicacion electronica incluyendo necesaria-
mente las que garanticen adecuadamente la autenticidad e identificacion del
accionista o su representante que ejercita su derecho de voto.

Para reputarse valido el voto emitido por cualquiera de los medios a distan-
cia antes referidos, habra de recibirse por la sociedad con cinco (5) dias de
antelacion como minimo a la fecha prevista para la celebracion de la junta en
primera convocatoria. El Consejo de Administracion podra ampliar el plazo de
recepcion de votos, sehalando el aplicable en la convocatoria de la junta de
que se trate.

Los accionistas que emitan su voto a distancia en los términos indicados en el
presente articulo serdn considerados como presentes a los efectos de la cons-
titucion de la junta de que se trate. En consecuencia, las delegaciones emitidas
con anterioridad se entenderan revocadas vy las conferidas con posterioridad
se tendran por no efectuadas.
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El voto emitido mediante medios de comunicacion a distancia quedara sin
efecto por la asistencia fisica a la reunion del accionista que lo hubiere emitido
o por la enajenacion de sus acciones de que tuviera conocimiento la sociedad
al menos cinco dias antes de la fecha prevista para la celebraciéon de la junta
en primera convocatoria.

ARTICULO DUODECIMO. Juntas Generales Ordinarias y Extraordinarias
Las Juntas Generales podran ser Ordinarias y Extraordinarias.

La Junta General Ordinaria se celebrara el dia que designe el Consejo de Ad-
ministracion, dentro del primer semestre de cada Ejercicio, para censurar la
gestion social, aprobar en su caso, las cuentas del Ejercicio anterior, resolver
sobre la aplicacion del resultado, pudiendo, asimismo, deliberar y resolver so-
bre todo cuanto afecte a la Sociedad.

Toda Junta que no sea la prevista en el parrafo anterior tendra la considera-
cion de Junta General Extraordinaria.

La Junta General Extraordinaria se reunira cuando lo acuerde el Consejo de
Administracion o cuando lo solicite un nimero de socios que sean titulares de,
al menos, un cinco por ciento del capital social, expresando en la solicitud los
asuntos a tratar en la junta. En este Ultimo caso, la junta debera ser convocada
para celebrarla dentro de los dos meses siguientes a la fecha en que se hu-
biese requerido notarialmente al Consejo de Administracion para convocarla.
En el orden del dia se incluirdn necesariamente los asuntos que hubiesen sido
objeto de la solicitud.

ARTICULO DECIMOTERCERO. Convocatoria y publicidad

Las convocatorias para la Junta General seran acordadas por el Consejo de
Administracion y habran de publicarse, al menos, en el Boletin Oficial del Re-
gistro Mercantil o en uno de los diarios de mayor circulacion en Espafa, en la
pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores y en la pagina
web de la Sociedad (www.durofelguera.com), con al menos un mes de antela-
cion a aquél en que haya de celebrarse el acto. No obstante, el Consejo de Ad-
ministracion quedara facultado para publicar otros anuncios en aguellos me-
dios que considere oportunos, a fin de dar mayor publicidad a la convocatoria.

El anuncio, conteniendo todas las menciones legalmente exigidas, expresara el
nombre de la sociedad, la fecha, lugar y hora de la reunion vy la fecha en que,
si procediere, se reunira la junta en segunda convocatoria, debiendo mediar, al
menos, entre la primera vy la segunda reunion un plazo de veinticuatro horas,
todos los asuntos que hayan de tratarse vy el cargo de la persona o personas
que realicen la convocatoria, asi como la fecha en la que el accionista debera
tener registradas a su nombre las acciones para poder participar y votar en la
junta general, el lugar y la forma en que pueda obtenerse el texto completo de
los documentos y propuestas de acuerdos, y la direccion de la pagina web de
la sociedad en que estara disponible la informacion.

Ademas el anuncio deberd contener una informacion clara y exacta de los
tramites que los accionistas deberan seguir para participar y emitir su voto en
la junta general.

El anuncio contendra, asimismo, las demas menciones que determinen la Ley
o los estatutos.

No obstante lo dispuesto en el primer parrafo de este articulo, se podra cele-
brar junta general, sin necesidad de convocatoria previa, si estando presente
todo el capital social, los asistentes aceptan, por unanimidad, su celebracion y
el orden del dia de la reunion.
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La junta universal podra reunirse en cualquier lugar del territorio nacional o
del extranjero.

La Junta General, ordinaria o extraordinaria, se celebrara en el término munici-
pal del lugar en el que la Sociedad tenga su domicilio, salvo que el Consejo de
Administracion, con ocasion de la convocatoria, disponga su celebracion en
cualquier otro lugar del territorio nacional.

Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del capital so-
cial, podran solicitar que se publigue un complemento a la convocatoria inclu-
yendo uno o mas puntos en el orden del dia, mediante notificacion fehaciente
que habra de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco dias siguientes
a la publicacion de la convocatoria. EI complemento de la convocatoria asi
recibido se publicard en el Boletin Oficial del Registro Mercantil y en la pagina
web de la Sociedad, con, al menos, quince dias de antelacion a la fecha esta-
blecida para la reunion de la Junta General. El derecho a la publicacion de un
complemento de convocatoria no podra ejercitarse respecto a las convocato-
rias de juntas generales extraordinarias.

Los accionistas que representen al menos el cinco por ciento del capital social
podran, en el mismo plazo sefalado en el parrafo anterior, presentar propues-
tas fundamentadas de acuerdos sobre asuntos ya incluidos o que deban in-
cluirse en el orden del dia de la junta convocada. La sociedad asegurara la di-
fusion de estas propuestas de acuerdo y de la documentacion que en su caso
se adjunte, entre el resto de los accionistas, de conformidad con lo dispuesto
en la Ley de Sociedades de Capital, debiendo de publicarlo en la pagina web
de la Sociedad.

ARTICULO DECIMOCUARTO. Derecho de informacidn del accionista.

Todos los accionistas podran solicitar por escrito, con anterioridad a la reunion
de la Junta o verbalmente durante la misma, los informes o aclaraciones que
estimen precisos acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia.

El Consejo estard obligado a proporcionarselos salvo en aquellos casos en
que, a juicio del Presidente, la publicidad de los datos solicitados perjudique
los intereses sociales.

Esta excepcion no procedera cuando la solicitud esté apoyada por accionistas
que representen al menos la cuarta parte del capital.

En el caso de la Junta General Ordinaria y en los demas casos establecidos por
la Ley, el anuncio de convocatoria indicara lo que proceda respecto al derecho
a examinar en el domicilio social y a obtener, de forma inmediata y gratuita,
los documentos que han de ser sometidos a la aprobacion de la Junta y, en su
caso, el informe o los informes legalmente previstos.

Desde la publicacion del anuncio de convocatoria y hasta su celebracion, la
Sociedad deberd de publicar en su pagina web, al menos, la siguiente infor-
macion:

- El anuncio de convocatoria, el numero total de acciones y derechos
de voto en la fecha de convocatoria

- Los documentos que se presentaran a la junta general, los informes
de los administradores, auditores de cuenta y expertos independien-
tes.

- Los textos completos de las propuestas de acuerdo o, al menos, un

informe de los 6rganos competentes comentando cada uno de los
puntos del orden del dia.
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- Los formularios a utilizar para el voto por representacion y a distan-
cia.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. Convocatoria del Consejo.

El Consejo de Administracion se reunira al menos cuatro veces al afflo y ade-
mas siempre que lo convoque su Presidente, el que haga sus veces, o lo solici-
ten al menos dos Consejeros.

Si transcurriese un mes desde la peticion el Presidente no hubiera convocado
el Consejo sin causa justificada, los consejeros que hubiera pedido la convo-
catoria, podran convocar el Consejo, indicando el orden del dia, para su cele-
bracion en el domicilio social.

Resultd aprobado por unanimidad.

PUNTO SEXTO. Modificacion de los siguientes articulos del Reglamento de la
Junta General para su adaptacion a la Ley de Sociedades de Capital, en la re-
daccion dada por la Ley 25/2011, de 1 de agosto, vy para su adecuacion al texto
de los Estatutos Sociales tras la adopcion del acuerdo anterior:

- Articulo 22 (Derecho de asistencia)

- Articulo 42 (Juntas Generales ordinarias y extraordinarias)

- Articulo 52 (Convocatoria y publicidad)

- Articulo 62 (Derecho de informacion del accionista)

- Articulo 102 (Modo de adoptar acuerdos vy voto a distancia)

- Articulo 122(Derecho de los accionistas en la Junta)

- Articulo 132 (Derecho de asistencia y representacion)

Una vez acordada la modificacion de los articulos de los Estatutos Sociales
con el acuerdo tomado por la junta en el punto anterior, se propuso modificar
los correspondientes del Reglamento de la Junta General de Accionistas que
tienen la redaccion actual que consta en el Reglamento de la Junta General al
que se refiere el apartado 6 de este Informe de Gobierno Corporativo

Resultd aprobado por unanimidad

PUNTO SEPTIMO. Aprobacién de un Texto Refundido de los Estatutos Socia-
les que contenga el articulado vigente con las modificaciones que hubieran
resultado aprobadas.

Se propuso la aprobacion de un Texto Refundido de los Estatutos Sociales
que contuviese la totalidad del articulado vigente con las modificaciones que
hubieran resultado aprobadas en el desarrollo de la Junta General de Accio-
nistas de 2012.

Resultd aprobado por unanimidad.

PUNTO OCTAVO. Informacion sobre el Reglamento del Consejo de Adminis-
tracion y el Reglamento Interno de Conducta.

Ambos Reglamentos, de acuerdo con la legislacion en vigor, no han de ser
objeto de aprobacion por la Junta General de Accionistas y el Reglamento del

Consejo de Administracion Unicamente ha de ser objeto de informacion.

Por ello, la Junta General fue informada sobre le contenido de ambos Regla-
mentos.

PUNTO NOVENO. Nombramiento o reeleccion de Auditores para el ejercicio
2012.
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El Consejo de Administracion propuso a la Junta General, de acuerdo con la
propuesta recibida del Comité de Auditoria, la reeleccion para el ejercicio 2012
de PricewatwerhouseCoopers Auditores, S.L.

Resultd aprobado por mayoria el punto noveno del orden del dia, con el si-
guiente resultado de la votacion:

Votos a favor: 119.312.336
Votos en Contra: 5.596.637
Abstenciones: 11.166

PUNTO DECIMO. Autorizaciéon al Consejo de Administracion de la Sociedad,
para la adquisicion derivativa de acciones propias por parte de la misma, o
de sus sociedades filiales, de conformidad con lo establecido en el Articulo
146 y concordantes del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital,
con especificacion de las modalidades de adquisicion, nimero maximo de ac-
ciones a adquirir, precios maximos y minimos de adquisicion y duracion de la
autorizacion, dejando sin efecto la anterior autorizacion acordada por la Ultima
Junta General.

Dejar sin efecto la autorizacion otorgada al Consejo de Administracion por la
Junta General celebrada el 23 de junio de 2011, para adquirir a titulo oneroso
acciones de la Sociedad y autorizar al Consejo de Administracion para que en
un plazo no superior a los cinco aflos pueda adquirir a titulo oneroso, en una
O varias veces, hasta un maximo del 10% del capital social o la cifra maxima
gue resulte de aplicacion conforme a la normativa vigente en el momento de
adquisicion, acciones de la Sociedad que estén totalmente desembolsadas, sin
que nunca el valor nominal de las acciones adquiridas directa o indirectamen-
te, sumandose al de las que ya posean la Sociedad vy sus filiales supere el 10%
del capital suscrito, o cualquier otro que legalmente se establezca. El precio
minimo sera de UN euro y el maximo de adquisicion sera el de DIECIOCHO
euros.

\Votos a favor: 120.254.616
Votos en Contra: 4.665.523
Abstenciones: 0

PUNTO UNDECIMO. Informe anual sobre remuneracién de los Consejeros
aplicada en el ejercicio 201 y la prevista para el ejercicio en curso. Este punto
tendra caracter consultivo.

Aprobar, con caracter consultivo, el informe sobre remuneracion de conseje-
ros del ejercicio 2011y la prevista para el ejercicio 2012.

Resultd aprobado por mayoria, de acuerdo a la siguiente votacion:

\Votos a favor: 110.381.283
Votos en Contra: 14.538.856
Abstenciones: @)

PUNTO DUODECIMO. Delegacién de facultades para la formalizacion, ejecu-
cion, subsanacion, complemento, desarrollo e interpretacion de los acuerdos
adoptados; para efectuar el preceptivo depdsito de las Cuentas Anuales, el
Informe de los Auditores y para ejecutar las comunicaciones y notificaciones
gue sean precisas a los organismos competentes, a favor indistintamente, del
Presidente de la Sociedad y del Secretario del Consejo de Administracion.

Este punto resultd aprobado por mayoria.

Votos a favor: 124.919.139
Votos en Contra: 1.000
Abstenciones: 0]
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2.2 JUNTA GENERAL ORDINARIA 23 DE JUNIO DE 201

El quérum de asistencia alcanzo el 78,45% del capital suscrito y desembol-
sado, asistiendo un total de 125.516.927 acciones, con 75.428.394 acciones
presentes en la junta general y encontrandose representadas 50.088.533 ac-
ciones. El resultado de las votaciones en los distintos puntos del orden del dia
propuesto fue el siguiente:

PUNTO PRIMERO. Examen y aprobacion, en su caso, del informe de gestion
y cuentas anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, y Memoria) de
Duro Felguera, Sociedad Andnima y Duro Felguera, Sociedad Andnima vy sus
sociedades dependientes (Consolidado), correspondientes al ejercicio de 2010
y la propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio.

La propuesta de distribucion del resultado fue la siguiente:

Reserva Legal 5.798.339,90 €
Reserva Voluntaria 36.500.000,00 €
Remanente 490.539,23 €
Dividendos 57.600.000,00 €

Dentro del apartado de dividendos, se aprobaron los ya distribuidos a cuenta
del ejercicio 2010 vy, por tanto, el pago de un dividendo complementario el
siguiente 30 de julio de 2011, también con cargo al ejercicio 2009, por un im-
porte bruto de 0,10 € por accion.

Resultando aprobado por mayoria el punto primero del orden del dia, con el
siguiente resultado de la votacion:

Votos a favor: 116.689.625
Votos en Contra: 8.827.302
Abstenciones: @)

PUNTO SEGUNDO. Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion
en el Ejercicio 2010.

Resultando aprobado por mayoria el punto segundo del orden del dia, con el
siguiente resultado de la votacion:

Votos a favor: 116.689.625
Votos en Contra: 8.827.302
Abstenciones: 0

PUNTO TERCERO. Reeleccion, cese y nombramiento de consejeros, en su
caso.

Se propuso bajo este punto:

1) Nombrar consejeros de la Compafia, a INVERSIONES RIO MAGDALENA,
S.L., DON FRANCISCO JAVIER VALERO ARTOLA, DON ANGEL ANTONIO
DEL VALLE SUAREZ, PROMOTORA DE INVERSIONES Y ESTUDIOS, S.L.y
TETRA INVERSIONES, S.L.

2) Reelegir consejeros de la Compafia, a INVERSIONES SOMIO, S.L., IN-
VERSIONES EL PILES, S.L.,, DON ACACIO FAUSTINO RODRIGUEZ GAR-
CIA y CONSTRUCCIONES DE OBRAS INTEGRALES NORTENAS, S.L.

Resultando aprobado por mayoria el punto tercero del orden del dia, con el
siguiente resultado de la votacion:

Votos a favor: | 99.358.873
Votos en Contra: | 26.158.054
Abstenciones: | O
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PUNTO CUARTO. Modificacion de los articulos 62,109, 112, 132, 152, 172,192, 20¢,
259 269, 282y 332 de los Estatutos Sociales y adaptacion a la Ley de Socieda-
des de Capital.

Se propuso la modificacion de los Estatutos a fin de adaptarlos a la Ley de So-
ciedades de Capital y, por otra parte ciertas modificaciones que si introducian
variaciones sobre el anterior texto. Estas Ultimas fueron las siguientes:

- El Articulo Décimo que pasd a establecer un minimo de 400 acciones
cuando anteriormente se fijaba en 250 acciones.

- El Articulo Decimotercero.- Que 12.- introduce la publicacion de la convo-
catoria de la junta general en la pagina web de la sociedad, si bien el Conse-
jo de Administracion podrad, para mejor informacion de los sres. accionistas,
publicar los anuncios en los medios de comunicacion.

- Facultar al Consejo de Administracion para que la junta general se celebre
en municipio diferente al del domicilio social.

- Al Reglamento del Comité de Auditoria, que se integra dentro del arti-
culo 25 de los Estatutos Sociales, se adiciond a sus actuales funciones la
supervision del proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financiera regulada, asi como el conocimiento del proceso de informacion
financiera y de los sistemas de control interno de la Sociedad.

Resultando aprobado por unanimidad, el punto cuarto del orden del dia.

PUNTO QUINTO. Modificacion de los Articulos 22, 32, 52, 72 82 92 112, 122 y 132
del Reglamento de la Junta General y adaptacion a la Ley de Sociedades de
Capital.

Una vez aprobado en el punto anterior la modificacion estatutaria, se propuso
la adaptacion del Reglamento de la Junta tanto a la nueva Ley de Sociedades
de Capital como a aquellos articulos de los Estatutos Sociales que una vez
modificados afectaban al Reglamento de la Junta General de Accionistas.

Resultd aprobado por unanimidad.

PUNTO SEXTO. Traslado del domicilio social y consecuente modificacion del
Articulo segundo de los Estatutos Sociales.

Se propuso el traslado del domicilio social a la calle Ada Byron, 90, Parque
Cientifico y Tecnoldgico de Gijon, dado que alli se venia desarrollando la efec-
tiva administracion de la Sociedad.

Resultando aprobado por mayoria el punto sexto del orden del dia, con el si-
guiente resultado de la votacion:

Votos a favor: 125.353.673
Votos en Contra: 163.254
Abstenciones: 0

PUNTO SEPTIMO. Autorizacidn al Consejo de Administraciéon de la Sociedad,
para la adquisicion derivativa de acciones propias por parte de la misma, o
de sus sociedades filiales, de conformidad con lo establecido en el Articulo
146 y concordantes del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital,
con especificacion de las modalidades de adquisicion, nimero maximo de ac-
ciones a adquirir, precios maximos y minimos de adquisicion y duracion de la
autorizacion, dejando sin efecto la anterior autorizacion acordada por la Ultima
Junta General.
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Se propuso que la adquisicion de acciones sea hasta el maximo legalmente
permitido, con un minimo de precio de adquisicion de UN euro y un maximo
de DIECIOCHO euros, y por un plazo maximo de dieciocho meses, no pudien-
do sobrepasar la autocartera de la Sociedad el porcentaje de capital social
que en cada momento determine la Legislacion en vigor.

Resultando aprobado por mayoria el punto séptimo del orden del dia, con el
siguiente resultado de la votacion:

\Votos a favor: 116.689.625
Votos en Contra: 106.794
Abstenciones: 8.720.508

PUNTO OCTAVO. Informe anual sobre remuneracion de los Consejeros aplica-
da en el gjercicio 2010, la prevista para el ejercicio en curso. Este punto tendra
caracter consultivo.

La propuesta presentada a la Junta General se basaba en lo siguientes puntos:

- Mantener una estructura retributiva integrada por una retribucion fija asi
como otra variable en funcion de los resultados de la Sociedad y dentro del
rango previsto en los Estatutos Sociales. Igualmente, aquellos consejeros
que se integren en las diferentes comisiones del Consejo de Administracion
recibiran una dieta de asistencia.

- Mantener las mismas cantidades tanto para la retribucion fija como para
las dietas y situar la retribucion variable ligada a resultados en un maximo
del 1,83 % del resultado sobre los beneficios de la Sociedad individual y una
vez hechas las dotaciones de reservas pertinentes.

- Consejero Ejecutivo: la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Se-
guimiento de Normas acordod incrementar en un 2% la parte fija y supeditar
la parte variable al cumplimiento de objetivos que tendra una logica ponde-
racion dentro del marco del desempefo personal, valoracion que se llevara
a cabo por esa misma Comision.

Resultando aprobado por mayoria el punto octavo del orden del dia, con el
siguiente resultado de la votacion:

\Votos a favor: 125.410.133
Votos en Contra: 106.794
Abstenciones: 0

PUNTO NOVENO. Delegacion de facultades para la formalizacion y ejecucion
de los acuerdos adoptados; para efectuar el preceptivo depdsito de las Cuen-
tas Anuales, el Informe de los Auditores y para ejecutar las comunicaciones
y notificaciones que sean precisas a los organismos competentes, a favor in-
distintamente, del Presidente de la Sociedad, del Secretario del Consejo de
Administracion y del Vicesecretario del mismo.

Resultd aprobado por mayoria el punto noveno del orden del dia, con el si-
guiente resultado de la votacion:

Votos a favor: 125.410.133
Votos en Contra: O
Abstenciones: 106.794

109 Informe Anual 2012



GOBIERNO CORPORATIVO

3. GASTOS OCASIONADOS POR LA CONVOCATORIA Y
CELEBRACION DE LA ULTIMA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

La convocatoria de la Junta General de Accionistas fue publicada en el Boletin
Oficial del Registro Mercantil y en el diario de distribucion nacional Expansion.

Los gastos globales de las publicaciones ascendieron a 17.358,33 euros.
La confeccién e impresion del Informe Anual, la contratacion del local para la
celebracion de la Junta General, medios audiovisuales, otras instalaciones ne-

cesarias para la celebracién de la Junta General y atenciones a los accionistas
presentes, supuso un gasto de 80.893,64 euros.

4. INSTRUMENTOS DE INFORMACION A LOS ACCIONISTAS

La sociedad mantiene un servicio de atencion al accionista a través de los si-
guientes medios de contacto:

Direccidn C/ Ada Byron, 90 - Parque Cientifico y Tecnoldgico

33203 Gijon
Teléfono 900 714 342
Email: accionistas@durofelguera.com

lgualmente, dispone de una pagina web (www.durofelguera.com) donde cons-
ta la informacion de la sociedad, sus reglamentos y los hechos notificados a la
Comision Nacional del Mercado de Valores

7. AUDITORIA

Los auditores de la sociedad, PricewaterhouseCoopers (PwC), han percibido
los siguientes honorarios en el ejercicio 2012:

Por la auditoria de Duro Felguera, S.A. v la auditoria de Duro Felguera (Con-
solidado) 655.000 euros.

Asi mismo, otros servicios prestados durante el ejercicio 2012 diferentes a la
auditoria por sociedades que utilizan la marca PwC, ascendieron a 197.000
euros.
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8. HECHOS RELEVANTES

En los ejercicios 2011y 2012 se han notificado a la Comision Nacional del Mer-
cado de Valores (CNMV) los siguientes hechos relevantes

FECHA Ne. DE REGISTRO CLASE DE HECHO

28/11/2012 177947 Informacion sobre dividendos

22/11/2012 177528 Otros sobre negocio vy situacion
financiera

05/1/2012 176265 Informacion financiera intermedia

25/10/2012 175634 Cambios en cifra de negocios o cartera
de pedidos

28/09/2012 174121 Cambios en cifra de negocios o cartera
de pedidos

29/08/2012 172843 Informacién sobre dividendos

29/08/2012 172841 Informacién sobre resultados

29/08/2012 172840 Informacion financiera intermedia

25/07/2012 170686 Transformaciones, fusiones, escisiones
y disoluciones

09/07/2012 169413 Cambios en cifra de negocios o cartera
de pedidos

14/06/2012 167007 Otras modificaciones estatutarias

14/06/2012 167006 Otras modificaciones estatutarias

14/06/2012 167002 Otras modificaciones estatutarias

31/05/2012 165820 Informacién sobre dividendos

21/05/2012 164766 Otras modificaciones estatutarias

18/05/2012 164391 Informacién sobre dividendos

18/05/2012 164389 Convocatorias y acuerdos de Juntas y
Asambleas generales

17/05/2012 164319 Convocatorias y acuerdos de Juntas y
Asambleas generales

25/04/2012 162205 Informacioén financiera intermedia

10/04/2012 161390 Cambios en cifra de negocios o cartera
de pedidos

02/04/2012 161195 Convocatorias y acuerdos de Juntas y
Asambleas generales

29/02/2012 159403 Informe anual de gobierno corporativo

29/02/2012 159396 Informacioén sobre dividendos

29/02/2012 159388 Informacion financiera intermedia

29/02/2012 159387 Informacioén sobre dividendos

19/12/201 155040 Otras modificaciones estatutarias

19/12/2011 155048 Otras modificaciones estatutarias

30/11/20M 154068 Informacion sobre dividendos

29/11/2011 153978 Otros sobre negocio vy situacion
financiera

27/10/2011 152398 Informacion financiera intermedia

27/09/20M 150518 Otras modificaciones estatutarias

27/09/2011 150513 Otras modificaciones estatutarias

27/09/20M 150512 Otras modificaciones estatutarias

01/09/201 149668 Cambios en cifra de negocios o cartera
de pedidos

05/08/2011 148993 Informacidn financiera intermedia

05/08/201 148988 Informacidn sobre resultados

04,/08/20M 148910 Informacioén sobre dividendos

20/07/2011 147964 Composicion del consejo de
administracion

20/07/201 147965 Otras modificaciones estatutarias

20/07/2011 147972 Composicion del consejo de
administracion

27/06/2011 146196 Informacioén sobre dividendos
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FECHA Ne. DE REGISTRO CLASE DE HECHO

23/06/2011 146113 Convocatorias y acuerdos de Juntas y
Asambleas generales

08/06/2011 145391 Transmisiones y adquisiciones de
participaciones societarias

08/06/20M 145366 Otros sobre negocio vy situacion
financiera

08/06/2011 145368 Otros sobre negocio vy situacion
financiera

31/05/2011 144681 Otros sobre negocio vy situacion
financiera

12/05/2011 143788 Convocatorias y acuerdos de Juntas y
Asambleas generales

10/05/2011 143658 Otros sobre operaciones corporativas

27/04/2011 142835 Informacioén financiera intermedia

24/02/201 138756 Informacioén financiera intermedia

24,/02/201 138755 Informacidén sobre resultados

23/02/20M 138717 Informe anual de gobierno corporativo

23/02/201 138716 Informacioén sobre dividendos. - Otros
sobre negocio y situacion financiera

10/01/2011 136226 Otros sobre negocio vy situacion
financiera

26/05/2010 125824 Informacién sobre dividendos

26/05/2010 125823 Aumentos y reducciones del capital
social

06/05/2010 124900 Convocatorias y acuerdos de Juntas vy
Asambleas generales

28/04/2010 124197 Informacion financiera intermedia

25/03/2010 122729 Convocatorias y acuerdos de Juntas y
Asambleas generales

25/02/2010 121232 Informacion sobre dividendos

24/02/2010 121165 Informe anual de gobierno corporativo

24/02/2010 121159 Informacioén sobre resultados

24/02/2010 121156 Informacioén financiera intermedia

20/01/2010 119110 Otros sobre negocio vy situacion
financiera

11/01/2010 118642 Otros sobre negocio vy situacion
financiera
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