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ESTIMADOS ACCIONISTAS,

El afio 2012 inaugura una nueva etapa en Grifols. Una etapa en la que
hemos asumido nuestro liderazgo como tercera compafia del mundo en
la produccion de medicamentos derivados del plasma y comenzamos a
construir un nuevo futuro bajo las premisas que marca nuestra nueva
dimension como grupo tras la compra e integracion de Talecris en 2011.

Esta nueva dimension ha acentuado aun mas el proceso de
internacionalizacion de Grifols, que hoy ya es realmente una compafiia
global que genera casi el 92% de sus ingresos fuera de Espana. Nuestra
mayor presencia internacional también significa que un mayor nimero de
pacientes pueden acceder a terapias con proteinas plasmaticas seguras
y eficientes.

La apuesta por la internacionalizacion ha sido clave en la trayectoria
histdrica de la compafiia y concretamente en los resultados del ejercicio
2012, que podemos calificar de excelentes en cuanto a las magnitudes
consolidadas del grupo. Un grupo que hoy lo formamos mas de 11.000
personas que, desde nuestras diferentes responsabilidades, mantenemos
el mismo espiritu pionero que ha impulsado la compafiia desde 1940
hasta nuestros dias.

Victor Gryfols
Presidente y consejero delegado de Grifols



2.620,9 MILLONES DE EUROS
+46% DE CRECIMIENTO

BIOSCIENCE +51,8%
DIAGNOSTIC +14,5%
HOSPITAL +0,5%

1.658,5 MILLONES DE EUROS EN VENTAS
+74,8% DE CRECIMIENTO

VENTAS EN MAS DE 100 PAISES
FILIALES PROPIAS EN 24 PAISES

124,4 MILLONES DE EUROS EN 2012
5% SOBRE VENTAS

156,1 MILLONES DE EUROS PARA AMPLIAR
Y MEJORAR INSTALACIONES PRODUCTIVAS

CLASE A: CIERRE A 26,36 EUROS (+100% REVALORAC!C')N)
CLASE B: CIERRE A 19,10 EUROS (+127% REVALORACION)



ANALISIS ECONOMICO DEL EJERCICIO

EL BENEFICIO NETO CRECE MAS DE 5 VECES!
Y ALCANZA 256,7 MILLONES DE EUROS

EL EBITDA AJUSTADO? SE SITUA EN 836, MILLONES
DE EUROS. AUMENTA UN 76,8%? Y COMO MARGEN
REPRESENTA EL 31,9% SOBRE VENTAS

LAS VENTAS INCREMENTAN UN 46,0%' SUPERANDO
2.620 MILLONES DE EUROS

MEJORAN LAS CONDICIONES DE FINANCIACION
NEGOCIADAS Y DISMINUYE EL ENDEUDAMIENTO
DE LA COMPANIA

EL RATIO DE DEUDA FINANCIERA NETA SOBRE EBITDA
AJUSTADO? SE SITUA EN 2,87 VECES

EL AUMENTO DEL VOLUMEN DE VENTAS DE LAS PRINCIPA-
LES PROTEINAS PLASMATICAS HA SIDO EL PRINCIPAL
MOTOR DE LA DIVISION BIOSCIENCE, AREA DE NEGOCIO
QUE GENERA EL 88,7% DE LA FACTURACION DE GRIFOLS

LAS TARJETAS DE DETERMINACION DE GRUPO SANGUINEO
IMPULSAN LAS VENTAS DE LA DIVISION DIAGNOSTIC

SE PROMUEVE LA PROGRESIVA INTERNACIONALIZA-
CION DE LA DIVISION HOSPITAL MEDIANTE ACUERDOS
DE DISTRIBUCION Y DE FABRICACION A TERCEROS.

El afio 2012 ha supuesto la consolidacion de la compra de Talecris, con
la que Grifols se posiciona como el tercer mayor productor mundial de
medicamentos biologicos derivados del plasma.

El aumento del volumen de ventas ha contribuido a la positiva evolucion
de los ingresos de las tres las divisiones. La estrategia comercial de
la compafiia se ha centrado en éreas geograficas menos afectadas
por medidas de austeridad, con menores periodos de cobro y mayores
margenes.

Se han materializado importantes sinergias vinculadas a la optimizacion
de costes de plasma y fabricacion, que han supuesto mejoras en el precio
por litro de plasma y en el margen bruto. Se ha trabajado intensamente
en la flexibilizacion de procesos productivos, consiguiéndose diversas
autorizaciones de la FDA y la EMA para la utilizacion de los productos
intermedios en las distintas plantas. Estos aspectos han contribuido a
una continua mejora de los margenes y del beneficio. Concretamente, el
EBITDA ha aumentado 950 puntos basicos y representa el 31,6% sobre
ventas, mientras que el beneficio neto se ha situado en 256,7 millones
de euros, que supone el 9,8% de los ingresos.

Las mejores condiciones de financiacion han favorecido los resultados
obtenidos y su impacto continuara en 2013. A diciembre de 2012 la
deuda financiera neta de Grifols se redujo en 255,6 millones de euros y
se situd en 2.396,1 millones de euros, dato que confirma las previsiones
de la compafiia de retornar a los niveles de endeudamiento previos a la
adquisicion de Talecris, cuando sean efectivas todas las sinergias.

La progresiva reduccion de endeudamiento, la solidez de los resultados
obtenidos y la positiva evolucién de los flujos de efectivo han contribuido
a reforzar el balance. Estos han sido factores importantes en la mejora de
las calificaciones crediticias otorgadas por Standard & Poor’s y Moody’s
en 2012,

Se mantiene el crecimiento organico de la compafia y también via
adquisiciones mediante la toma de participaciones en empresas
biotecnoldgicas con potencial de futuro. Los ingresos de la Division
Bioscience, especializada en productos derivados del plasma para uso
terapéutico, se situaron en 2.325,1 millones de euros. Registra un cre-
cimiento del 51,8% gracias a Estados Unidos y a los nuevos productos
y ampliaciones terapéuticas de algunas proteinas plasmaticas. La
Division Diagnostic crece impulsada por las ventas de tarjetas para la
determinacion del grupo sanguineo y se prepara para optimizar la tec-
nologia de gel. En cuanto a la Division Hospital destaca los acuerdos
comerciales y de distribucion suscritos para promover su internaciona-
lizacion, incluido el aumento de su actividad de fabricacion

de farmacos para otras compafiias.

DISTRIBUCION DE LAS VENTAS
POR DIVISION 2012

2,5% Raw Materials &
Others
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3,7% Hospital

5,1% Diagnostic

88,7% Bioscience
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS'

(MILES DE EUROS) 2012 201 % VAR.
TOTAL INGRESOS NETOS 2620944 46,0%
COSTE DE VENTAS (1291.345) 968133) 33.4%
MARGEN BRUTO 1.329.599 827.480 60,7%
% SOBRE VENTAS 50,7% 46,1%

INVESTIGACION Y DESARROLLO

GASTOS GENERALES Y ADMIN. 18,7%
GASTOS OPERATIVOS 548.619) 22,0%
BENEFICIO OPERATIVO 278.861 136,7%
% SOBRE VENTAS 252% 15,5%

RESULTADO FINANCERO (270.729) (97774
RESULTADO DE INVERSIONES, METODO DE PARTICIPACION (1.407) (1.064) 322%
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 387.948 80.023 384,8%

% SOBRE VENTAS 14 8%

IMPUESTO DE SOCIEDADES 344.9%
BENEFICIO NETO DEL EJERCICIO 408,4%
BENEFICIO NETO ATRIBUIBLE A PARTICIPACIONES NO /9 1557,0%
DOMINANTES

BENEFICIO NETO DEL GRUPO 50.307 410,2%
% SOBRE VENTAS 9.8%

EBITDA 789.209 369.501 113,6%
% SOBRE VENTAS 30.1% 20,6%

EBITDA AJUSTADO? 836.117 472.810 76,8%

% SOBRE VENTAS

UNA COMPANIA GLOBAL
CON GRAN PRESENCIA INTERNACIONAL

VENTAS EN MAS DE 100 PAISES Y PRESENCIA DIRECTA DISTRIBUCION DE LAS VENTAS
EN 24 MEDIANTE FILIALES COMERCIALES PROPIAS POR AREA GEOGRAFICA 2012

LA PROGRESIVA INTERNACIONALIZACION DE GRIFOLS

FAVORECE QUE EL 92% DE LAS VENTAS SE GENEREN 16% ROW
EN LOS MERCADOS EXTERIORES

21% Europa

Durante 2012 Grifols ha potenciado su internacionalizacion incrementando
las ventas en aquellas regiones con mejores perspectivas economicas.

63% Norteamérica
En Estados Unidos y Canada las ventas crecieron un 74,8% hasta 1.658,5

millones de euros que representa mas del 63,3% de los ingresos totales.

Europa aporta el 21,3% de la facturacion, que aumentd el 6,2% hasta
559,3 millones de euros.

ROW genera el 14,2% de los ingresos, que crecieron un 28,3% y se
situaron en 371,6 millones de euros.




COMPROMISO CON LA INVERSION

CAPEX: 156,1 MILLONES DE EUROS DESTINADOS
A AMPLIAR Y MEJORAR LAS INSTALACIONES
PRODUCTIVAS EN ESPANA Y EN EE.UU.

INVERSIONES DE CAPITAL PREVISTAS EN 2012-2015
POR VALOR DE MAS DE 400 MILLONES DE EUROS

[+D: 124,4 MILLONES DE EUROS INVERTIDOS EN 2012

MAS DE 500 EMPLEADOS DEDICADOS
A LA INVESTIGACION

En 2012 Grifols ha cumplido con gran parte del plan de inversiones
proyectado destinando a inversiones de capital (CAPEX) 156,1 millones
de euros. En 2012 destaca la finalizacion de la nueva planta de
fraccionamiento de Barcelona y continda ejecutandose el proyecto de
ampliacion de la planta de Carolina del Norte. Estos proyectos permitiran
que la capacidad de fraccionamiento de plasma instalada de Grifols
aumente desde los actuales 8,5 millones de litros de plasma/ano hasta
12,5 millones de litros en 2016.

También destaca la finalizacion de la fase Il de ampliacion de la planta
de Murcia, dedicada a la produccion de sueros intravenosos en envase
flexible y a la fabricacion de bolsas para la extraccion y conservacion de
componentes sanguineos.

Grifols destina en torno al 5% de sus venta a |+D. Es el compromiso de la
compafia con la investigacion y el desarrollo de alternativas terapéuticas
que fomenten el avance cientifico y de la sociedad. Actualmente, Grifols
tiene 12 ensayos clinicos en marcha para nuevos productos y nuevas
indicaciones en areas de investigacion como el alzhéimer, la utilizacion
de la albimina en hepatologia, de la antitrombina en cirugia cardiaca o
en el desarrollo de un nuevo sellador bioldgico de fibrina para el campo
de la biocirugia.

El compromiso inversor de Grifols en proyectos de [+D también se concreta
con la toma de participaciones en compafiias que trabajan en ambitos
distintos a los derivados plasmaticos, como es el campo de las terapias
avanzadas. En 2012 destacan las adquisiciones del 51% del capital de
Araclon Biotech y del 40% de VCN Biosciences.

INVESTIGACION
INTEGRAL
EN ALZHEIMER

Grifols plantea su estrategia en investigacion

en alzhéimer desde una perspectiva integral que incluye:
tratamiento con derivados del plasma, diagnéstico
temprano y prevencion, y proteccion mediante vacunas.

En el campo del tratamiento, en 2012 Grifols inici6
el estudio AMBAR (Alzheimer Management by Albumin

Replacement), un ensayo clinico multicéntrico a dos afos
vista en el que participan unos 400 pacientes en estadio
leve-moderado. Este ensayo aplica una terapia combinada
de hemoféresis (extraccion de una cantidad limitada

de plasma del paciente y reposicion con derivados
plasmaticos) con albimina, en diferentes dosis.



MEDIOAMBIENTE

GRIFOLS ABOGA POR UNA GESTION DE LA PRODUCCION
RESPETUOSA CON EL MEDIOAMBIENTE

EFICIENCIA ENERGETICA Y REDUCCION DE EMISIONES
SON LOS EJES DE LA POLITICA DE ACTUACION
MEDIOAMBIENTAL

En materia de medioambiente, los resultados obtenidos en 2012 constatan
la eficacia e importancia de las medidas adoptadas en relacion a eficiencia
energética y reduccion de emisiones, que se enmarcan como principales
lineas de actuacion en el Plan Corporativo de actuaciones estratégicas
en energia 2010 — 2012.

En todas las instalaciones productivas de Grifols los objetivos principales
se centran en la recuperacion de compuestos, como es el caso del etanol,
en potenciar la valorizacion de residuos, tanto generales como plasticos a
través de mejoras en su segregacion, y en la minimizacion de emisiones
a la atmosfera.

Grifols también promueve iniciativas de sensibilizacion medioambiental,
entre las que destaca el programa Go Green Campaign, cuyo objetivo
es fomentar el reciclaje en los 150 centros de donacion de plasma en
Estados Unidos.

RECURSOS HUMANOS

MAS DE 11.000 EMPLEADOS, EN TODO EL MUNDO

2 ACADEMIAS DE FORMACION EN EE.UU. Y ESPANA

Asegurar los puestos de trabajo y apostar por el desarrollo de los
profesionales que trabajan en Grifols como soporte para el crecimiento
de la compaiiia, han sido dos de los principales ejes de actuacion en
Recursos Humanos.

La plantilla media anual acumulada de Grifols se situé en 11.108
profesionales, manteniéndose en un nivel similar al del ejercicio precedente
en términos generales.

En el afio 2012 también ha sido relevante la actividad desarrollada por las
dos academias con las que cuenta el grupo: la Academy of Plasmapheresis
Grifols en Estados Unidos y la Academia Grifols en Espafa, que en su
primer aiio completo funcionando ha realizado 254 cursos, ha impartido
mas de 40.000 horas de formacion y ha dado soporte a mas de 2.000
participantes.

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA PLANTILLA 2012

‘ 0.33% Asia
0,41% Oceania

1% Sudamérica

3% Europa
(resto de Europa)

21% Europa (Espafa)

74% Norteamérica

1 Datos reportados: no incluyen las ventas de
Talecris de enero a mayo de 2011, puesto que
la compra de Talecris se produjo en junio de
2011. Se incluyen, a efectos comparativos, 7
meses de consolidacién en 2011

NOTAS

2 Excluye los costes asociados a la compra
de Talecris y otros no recurrentes.



Para mas informacion:

Informe de Auditoria y Cuentas Anuales Individuales 2012
Informe de Auditoria y Cuentas Anuales Consolidadas 2012
Memoria de Actividad de las Academias Grifols 2012
Memoria de la Fundacion Victor Grifols i Lucas 2012
Memoria de la Fundacion Probitas 2012
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www.grifols.com


http://www.grifols.com/es/web/international/annual_report_and_annual_audited_account
http://www.grifols.com/es/web/international/annual_report_and_annual_audited_account
http://www.fundaciongrifols.org/portal/es/2/memoria
http://www.fundacionprobitas.org/wp-content/files_mf/1337010013Grifols_Memoria2011_FundProbitas_5Mb.pdf
http://www.grifols.com/documents/10192/12770/m-academy-2012-es

