Informe Anual

2001

daCClond

DESARROLLO Y
GESTION DE
INFRAESTRUCTURAS
Y SERVICIOS




&

acciona
4 ]
Indice
Informe Anual .
5 Carta del Presidente
2 O O 1 8 Datos relevantes de ACCIONA
Infraestructuras
13 Construccion
23 Auxiliares de la construccion
27 Inmobiliaria
31 Concesiones
37 Ingenieria
41 Energia
Servicios
45 Urbanos
49 Medioambientales
55 Logisticos
59 Aeroportuarios
65 Otras actividades
69 Recursos Humanos, Calidad, 1+D
73 Cdédigo de Buen Gobierno / Consejo de Administracion
81 Cuentas Anuales e Informe de Gestion Consolidados
131 Propuesta de Acuerdos

135 Estructura ejecutiva




acciona

Carta del Presidente

Seforas y Sefores Accionistas:
Nuevamente tengo la satisfaccion de informar a Vdes., por medio de este Informe Anual, del desarrollo de nuestras actividades en el ejercicio 2001.

El afo pasado, que inicia un nuevo milenio, ha sido testigo de importantes acontecimientos que ponen de relieve que estamos viviendo una eta-
pa de cierta inestabilidad social, bien es cierto que reducida a focos muy definidos. Desde una éptica econémica, vivimos un periodo de incerti-
dumbre con menor crecimiento y una recuperacion, que todavia no presenta signos claros de cambio, a pesar de las Ultimas esperanzadoras
noticias de crecimiento en Estados Unidos.

Esquematicamente y citando acontecimientos de distinta naturaleza e importancia, el ano 2001 ha conocido la guerra de Afganistan con el fin
del régimen taliban; un recrudecimiento del conflicto entre Israel y Palestina, que esta viviendo sus momentos de mayor intensidad en esta pri-
mera parte del 2002; el mayor ataque singular del terrorismo al conjunto de una sociedad multicultural y multirracial simbolizada en la ciudad de
Nueva York y en sus Torres Gemelas, y la crisis de Argentina, con sus repercusiones econdémicas en otros paises muy especialmente Espafia, por
su alto nivel de inversion allf, y desde otra perspectiva, el Gltimo afio de nuestra peseta sustituida en marzo de 2002 por el euro.

La complejidad del mundo en que vivimos y algunas de sus contradicciones quedan bien patentes en los hechos que he destacado, y que hablan
de fendmenos de superacion de fronteras en su mas amplio sentido, frente a posiciones limitadas, pero enormemente violentas, de confronta-
cion armada, sea en forma de guerra declarada o de ataque terrorista. Y junto a ello un peor panorama econémico y su directa consecuencia en
paises en vias de desarrollo, como es el caso de Argentina.

Este mundo conoce niveles de desarrollo y de bienestar social no imaginados hace tan solo unos afios, y es, cifiéndonos ya mas a nuestro terre-
no mas propio, espectacular la mejora de la Unién Europea, y muy en especial de nuestro pafs, en sus gentes, en sus ciudades, en sus infraes-
tructuras de comunicacion, o en sus manifestaciones culturales. El paréntesis de crecimiento en Estados Unidos y Europa después de un periodo
de brillantez nunca vivido, parece llegar a su final con perspectivas que sugieren un repunte, con considerable incertidumbre sobre su fortaleza,
de la economia mundial, favorecido por la ya apuntada reactivacion en Estados Unidos.

En Espana la desaceleraciéon ha sido menor que en la eurozona. Nuestro PIB crecié el 2,8% frente a un 1,5% en aquella, y continuamos creando
empleo y reduciendo la tasa de paro, aunque con menor dinamismo que en el 2000, lo que no impidié cerrar las cuentas de las Administracio-
nes Publicas en equilibrio, en un contexto menos facil que el de afos anteriores.

Las perspectivas para el 2002 mantienen un diferencial positivo de crecimiento espafiol frente al de la eurozona del 2,4% frente al 1,2% lo que,
sostenido entre otros aspectos por su mayor capacidad para generar empleo, nos llevarfa a nuevos avances en el proceso de convergencia real.



Acciona ha desarrollado sus negocios de manera satisfactoria a lo largo del 2001, con unas ventas consolidadas de 3.026 millones de euros, y un
beneficio neto que ha crecido el 20% respecto al conseguido en el ejercicio anterior. Naturalmente ello ha tenido su reflejo en el dividendo que
pasa de 0,60 euros por accién a 0,70 euros por accion, mejorando casi un 17%, si Vdes. lo autorizan.

Por no detenerme mas en cifras que vienen ampliamente detalladas en este Informe Anual, me gustaria en cambio poner de relieve algunos
puntos que creo es importante subrayar:

— Desde un punto de vista patrimonial nuestra sociedad presenta una solidez absolutamente excepcional. Cuando convirtamos nuestras partici-
paciones en Vodafone en metalico, a un precio cierto asegurado, nuestros fondos propios, por la constitucién de las correspondientes reser-
vas atribuibles exclusivamente a los beneficios de esa participaciéon, se multiplicaran aproximadamente por cuatro.

Recogemos asi el fruto de una operacion enormemente rentable, y del esfuerzo y del acierto de afos pasados.

— Las perspectivas de crecimiento y de mejora que esta situacion abre, son también excepcionales. En alguna ocasion anterior, he puesto de
manifiesto nuestra voluntad inversora, que podia ser encauzada a través de varias operaciones en varios sectores, complementadas en su caso
por una gran operacion que entrafiara un cambio de dimensién, siempre que la oportunidad asi lo aconsejara.

Nuestro gran cambio de dimensién ya se ha dado en recursos propios. Tenemos los medios y estamos invirtiendo a una velocidad de crucero
alta, en actividades directamente relacionadas con nuestros ntcleos de negocio mas importantes, mas experimentados, y mas rentables.

— Elano 2000 invertimos 550 millones de euros, en el 2001, 330 millones, y las perspectivas para el 2002 son de 650 millones. Y las propuestas
de inversion que hoy tenemos para los tres anos siguientes, sin considerar las de reposicion y ampliacién, superan los 1.000 millones de euros.
Naturalmente, esta cifras en su mayor parte hacen referencia a proyectos conocidos a la fecha de hoy y no consideran nuevos proyectos que
sin duda irdn surgiendo en el futuro.

Es decir invertimos mucho en nuestros negocios y vamos a poder invertir mucho mdés en el futuro, y lo hacemos y seguiremos haciéndolo en
los proximos afnos en concesiones, con medias anuales del orden de 300 millones de euros, en servicios logisticos y aeroportuarios por encima
de los 300 millones, en energia del orden de 100 millones, en otros servicios urbanos también del orden de 100 millones, y naturalmente en
construccion e inmobiliario.
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Esta es nuestra velocidad de crucero y las obligaciones de inversion que ya tenemos mas algunas hoy en proceso que pueden llegar a un des-
enlace satisfactorio, pero lo importante es que vamos a poder invertir mucho mas en operaciones de naturaleza parecida, y también en algu-
na gran operacion que pueda resultar interesante y complementaria.

— La rentabilidad. Nuestros beneficios después de impuestos han pasado en cuatro afos, es decir desde 1997, primer ejercicio de Acciona, de
69 millones de euros a 137,6, es decir se han duplicado. En el mismo periodo el dividendo por accién ha pasado de 0,33 euros a 0,70 euros,
es decir también se ha duplicado ampliamente la remuneracién al accionista.

Mejora importante y continuada del beneficio, y repercusion directa en la remuneracion al accionista. Y a estos resultados, no estan incorpo-
rados porque todavia no se han producido, las grandes plusvalias a que me he referido anteriormente. Decia, que ello cambiard nuestros
recursos propios, y también naturalmente, nuestros beneficios, y como consecuencia, la participacion del accionista en ellos.

Se esta cerrando una etapa en la que vamos a recoger los resultados extraordinarios de unos afos, o dicho de otra manera, nuestra participaciéon
en una época de desarrollo y prosperidad desconocidas hasta ahora. De una etapa econémicamente brillante hemos conseguido unos resulta-
dos extraordinariamente brillantes.

Estamos ahora pasando otra, que parece ser mas corta, de asentamiento, y no sélo en los aspectos puramente econémicos. Nuestra filosofia es
cargar bien nuestro equipaje, y contar con reservas mas que sobradas, para participar otra vez en la nueva etapa de prosperidad, que comienza
a acercarse, y el objetivo no es otro que el de seguir en la linea de que Acciona, sea una de las companias mas solidas y eficaces del panorama
empresarial espanol.

Termino agradeciéndoles su apoyo constante, sefores accionistas, en nuestras tareas, y asegurandoles que seguiran participando en una evolu-
cioén singular, como hasta ahora lo han hecho. Valoramos mucho su presencia en el accionariado de nuestra compafia que nos obliga a mas
cada dia, y nuestra ilusion estd puesta en ofrecer a Vdes. ocasiones de satisfaccion frecuentes.

Quiero hacer llegar un ultimo mensaje de agradecimiento y felicitacién a todos los que trabajan en nuestro Grupo, en actividades y responsabili-
dades muy distintas, en lugares proximos o lejanos, como testimonia la documentacion grafica de este Informe Anual, y valorar profundamente
su esfuerzo y entrega, que es en definitiva nuestro gran activo.

Jose Maria Entrecanales

Presidente de Acciona
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Datos relevantes

CIFRAS CONSOLIDADAS

B Principales magnitudes financieras

en millones de €

1997 1998 1999 2000 2001 A 01/00
Cifra de ventas 2.253,5 2.460,3 2.557,5 2.873,0 3.025,9 5,3%
Beneficio Bruto de Explotacion 128,6 176,0 213,1 287,6 244,3 -15,0%*
Beneficio ordinario 74,2 94,9 130,2 161,2 193,8 20,2%
(*) Variaciones 2001/2000 afectadas por cambios en el perimetro de consolidacion.
B Beneficio por Divisiones
en millones de €
1999 2000 2001 A 01/00
Infraestructuras 74,3 76,9 105,2 36,7%
Servicios Logisticos y Aeroportuarios 17,7 24,9 18,1 -27,3%
Otros negocios (*) 38,1 56,2 57.6 2,5%

(*) TMT + Corporativa
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B Cifra de ventas o @ B Principales ratios financieros
en millones de € " i E b
a <« o 1997 1998 1999 2000 2001 A 01/00
ROE (%) 14,7 18,1 16,9 18,3 25,4 38,8%
Beneficio por accién (€) 1,04 1,38 1,45 1,80 2,16 20,0%
Dividendo por accién (€) 0,33 0,38 0,51 0,60 0,70 16,5%
Margen bruto (%) 5,50 6,90 7,70 9,40 7,50 (*) -20,2%
% % % § % (*) Variaciones 2001/2000 afectadas por cambios en el perimetro de consolidacion.
B Beneficio después de impuestos B Beneficio y dividendo total
en millones de € 2 en millones de €
) 150
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- 114,6 120
= g
- 91,4 %80
;. 90
6/
60
44,5
338 38,5
25,5 30
A
5 8 & 8 s 0
2 2 2 I~ I~ 1997 1998 1999 2000 2001



Informe Anual

2001

acciona

Construccion

El conjunto de actuaciones que ACCIONA realiza se refiere, basicamente, a negocios
cuya actividad principal esta relacionada con el area de infraestructuras, donde la com-
pafia acredita una experiencia centenaria en afios y sus empresas se encuentran situadas
entre los primeros puestos del ranking espafiol, y con el area de los servicios, en el que
ha venido manteniendo una presencia significativa a lo largo de muchos afos y que se
ha acentuado al incorporarse la compania, activamente, a nuevos negocios como conse-
cuencia del impulso dado en muchos paises, desde los afios noventa, al proceso liberali-
zador de privatizacion de servicios publicos.

Al iniciar la exposicion de las realizaciones encuadradas en el drea de infraestructuras,
hay que comenzar, necesariamente, por referirse a la evoluciéon de los negocios relacio-
nados con la actividad constructora que se canaliza, basicamente, a través de NECSO, y
gue la compaiia, como contratista general, desarrolla en todas sus etapas, es decir, des-
de la concepcion de un proyecto hasta la ingenieria, financiacion, construccion y mante-
nimiento. Este conjunto de actividades constituyen el soporte basico sobre el que ACCIO-
NA ha impulsado su evolucién tradicional recogiendo experiencias que, a través de la
vida de sus empresas matrices, conforman una historia que se remonta a ciento cuarenta
afnos de existencia.

Los negocios de ACCIONA, encuadrados en el apartado de infraestructuras tuvieron un
comportamiento muy positivo, a pesar del desasosiego provocado por la desaceleracion
econoémica que se extendié a un buen numero de actividades y, practicamente, a todas
las &reas geograficas; en esta desaceleracién, sentida en mayor medida por las regiones de
economias mas avanzadas, tuvo una especial influencia la contraccion sufrida por el sec-
tor de la construccién, que se manifestd en mayor medida en Europa Occidental, donde
la actividad quedd estabilizada creciendo un +0,1% y dejando, ademas, unas expectativas



Obra ejecutada por tipo de cliente

17%

Internacional

Obra ejecutada por tipo de obra

Inmobiliaria
y otros

29,3%

Privado

26,4%

Edificacion

53,7%

Publico

59,8%

Obra Civil

para el afo 2002 de tan sélo el + 0,5%.
La crisis internacional redujo considera-
blemente el nimero de proyectos finan-
ciados en las regiones menos favorecidas
y produjo el aplazamiento o ralentizacion
de otros en curso.

Sin embargo, en Espafia, y como ya ha
ocurrido en afos anteriores, el ciclo eco-
némico parece presentar un cierto des-
fase en el tiempo con lo que acontece
en la Unién Europea y, asi, nuestro Pro-
ducto Interior Bruto crecié un 2,8% fren-
te al 1,5% registrado por el conjunto de
esos paises, pero el sector de la cons-
truccion, aunque también sufrié los efec-
tos de la desaceleracion, volvio a consti-
tuirse como el mas dindmico de nuestra
economia con unas tasas de crecimiento
en torno al 5,6%.

El objetivo espafnol de alcanzar la conver-
gencia real con los paises avanzados de
la UE y la oportunidad de utilizar fondos
estructurales europeos, con destino prio-
ritario hacia la inversion en infraestructu-
ras, han propiciado que la construccion
espafiola se haya mantenido como un sec-
tor singularmente activo ofreciendo, ade-

mas, unas perspectivas de crecimiento muy
favorables para la década del 2000; esta
situacion podria tener una cierta prolon-
gacion en el tiempo, pues ya se anuncian
las dificultades que, en el cumplimiento
de los pardmetros de convergencia, estan
sufriendo algunos paises de la Europa del
Este, y que podrian provocar un retraso en
su incorporacién a la UE, permitiendo a
Espafia y a otros paises disponer, excep-
cionalmente, de fondos estructurales no
previstos, una vez traspasada la frontera
del 2007.

Otro aspecto positivo, que favorece la pre-
sencia internacional de grupos construc-
tores espafnoles, lo constituye el proceso
de concentracién vivido en la década de
los noventa y que ha permitido situar a un
buen nimero de sus empresas en los pri-
meros puestos del ranking mundial en pro-
yectos concesionales, en los que han podi-
do aportar su avanzada tecnologia y su
reputada capacidad financiera.

El comportamiento de las grandes empre-
sas de construccion frente a las mas repre-
sentativas de otros sectores es, sin duda,
una referencia valida para calibrar el grado



de fortaleza del sector en el ejercicio de
2001; pues bien, mientras el beneficio
medio de las empresas que componen el
indice IBEX 35 sufrié un descenso del
-3,3%, -3,7% para la media nacional,
el conjunto de los cinco grandes grupos
de construccién consiguiod, de manera glo-
bal, un aumento en sus beneficios supe-
rior al 20%, en ambos casos respecto a los
resultados registrados en el afo 2000.

Avanzando algo mas en la evolucion del
sector de la construccién, hay que desta-
car que el subsector de la obra civil, que
representa un 22% de la construccién en
Espafia, experimentd un comportamien-
to muy favorable, con una tasa de creci-
miento en torno al 10%, y redondeando
un trienio muy positivo, con una subida
media registrada de casi el 9%. Las favo-
rables circunstancias en las que Espafa
se desenvuelve frente a la UE y el empe-
fio, por parte oficial, en acometer los ambi-
ciosos proyectos ferroviarios y de carre-
teras, en su doble aspecto de atencion a
la red de alta capacidad y al programa de
autopistas de peaje, asi como el conjun-
to de obras necesarias para la puesta en
marcha del plan hidrolégico nacional, per-

miten asegurar una evolucion muy favo-
rable para la construccion en los préximos
anos. Un registro que confirma esta pre-
visiéon lo constituye el comportamiento
experimentado por la licitacion publica en
2001 que, creciendo un 31%, se situd en
una cifra de 23.000 millones de euros.

El apartado de edificaciéon experimenté un
crecimiento global del 4,4%, con un mejor
comportamiento en la edificacién no resi-
dencial y en la rehabilitacion y manteni-
miento de edificios, especialidad, esta Ulti-
ma, que va adquiriendo mayor entidad y
se acerca a niveles que son normales en
los paises avanzados de la UE; el subsec-
tor de la edificacion residencial experi-
mento un ligero descenso en relacién con
el bienio anterior, en el que se registra-
ron maximos histéricos en las cifras de
viviendas iniciadas, 520.000 en 1999 y
535.000 en 2000; a pesar de ello, la cifra
correspondiente al afo 2001 se situara casi
en medio millén de viviendas, comple-
tando un trienio verdaderamente singular
gue se ha visto favorecido por el aumen-
to del turismo, por el descenso de los tipos
de interés reales y por un mayor aflora-
miento de efectivo. Superados los efectos

de la implantacién del euro y en un
ambiente de crecimientos moderados en
las economias de muchos paises, se con-
sidera que el aflo 2002 representara la
vuelta a la normalidad estimandose que la
cifra de viviendas iniciadas se situara en
torno a las 370.000.

El comportamiento de las empresas espa-
fiolas en los mercados internacionales fue
muy positivo, pues su facturacion conjunta
alcanzé los 3.300 millones de euros y, por
otra parte, la cifra de contratacion, en la
que cada vez tienen mayor peso las acti-
vidades diversificadas, se situd en los 5.900
millones de euros.

Hay que sefalar que las actividades rela-
cionadas con el area de Infraestructuras
representaron para ACCIONA una cifra de
ventas en torno a los 2.775 millones de
euros, con un crecimiento del 19% res-
pecto al ano 2000; de esa cifra, algo mas
de 2.650 millones de euros correspon-
dieron a las especialidades de construc-
cion e ingenierfa, centradas basicamente
en NECSO, y ello significa también, un cre-
cimiento del 19% en relacion con la cifra
registrada en el aho anterior.



Obra contratada

En lo que se refiere a la licitacion de ofer-
tas, el ejercicio resultdé muy activo pues
la compaffa acudié a concursos por una
cifra superior a los 19.000 millones de
euros, correspondiendo una sexta parte,
aproximadamente, al area internacional.
El importe de las ofertas adjudicadas se
aproximd a los 2.450 millones de euros,
gue representan un moderado descenso
respecto al registrado el afio 2000 pero
hay que explicar que, en ese afo, se habia
producido la coincidencia, verdaderamente
singular, de un conjunto de adjudicacio-
nes de obras con presupuestos de gran
entidad, como Metrosur y aeropuerto de
Barajas en Madrid, la autopista Radial 2
gue unira Madrid y Guadalajara y el tunel
de Guadarrama, en el trazado del AVE de
Madrid a Valladolid.

En la actividad internacional tuvo una
mayor entidad la contratacion de obras
en el area iberoamericana destacando
por su volumen e importancia la adju-
dicacion, en régimen de concesion, de
las obras de la autopista Américo Ves-
pucio en Chile, que NECSO construira

para la sociedad concesionaria Autopis-
tas Metropolitanas, en la que ACCIO-
NA posee el 50%.

En la zona del Caribe hay que mencionar
en México la contratacion de varios cen-
tros comerciales en las ciudades de Obre-
gon, Puebla, Cuatitlan, San Luis de Poto-
siy D.F, asi como los edificios Playamar y
Diamonte en Acapulco y Torre Acuario
en el propio distrito federal; en Republi-
ca Dominicana, el edificio Torre Luz en San-
to Domingoy, en Cuba, la tercera fase del
Hotel Saratoga, situado en la Habana Vie-
ja, uno de los hoteles de mayor catego-
rfa de la ciudad; en Ciudad Guayana, Vene-
zuela, se consiguié la adjudicacion de
diversas obras en la sede Sur de Transmi-
sién, para Edelca, y en Brasil, en la sede de
Telefénica y en la estacion de ferrocarril
Da Luz, ambas en Sdo Paulo.

Aungue se habia producido una adjudi-
cacion previa en 1998, resulta de interés
resaltar la adjudicacion definitiva a NECSO
del puente Jodo Landin en Guinea-Bissau,
Africa Occidental. Circunstancias politi-
cas y administrativas habian paralizado el
inicio de los trabajos que, por otra parte,

servirdn para dar un gran impulso al desa-
rrollo del pais al permitir la conexion de la
capital con las regiones menos desarro-
lladas del interior. Por ultimo, en Portugal
hay que mencionar la adjudicacién de la
presa de Odelouca, en El Algarve, asi como
de diversas obras para la Linea Azul del
metro de Lisboa.

En Espafia, la contratacion en Obra Civil
representd un 56% de la total, desta-
cando la especialidad de ferrocarriles y
metropolitanos que se situé en primer
lugar por volumen de obra contratado;
entre las adjudicaciones mas sobresa-
lientes, hay que mencionar algunos tra-
mos en lineas del AVE, como Santaella-
Puente Genil en la linea Cérdoba-Malaga,
Zuera-Tardienta en la Zaragoza-Canfranc
y el subtramo VIII-B en la Lleida-Barce-
lona; en lineas tradicionales, la moder-
nizacion del tramo Santiago-Oroso en
Galicia y las zonas de adelantamiento
en lalinea Lleida-Roda de Bara, en Tarra-
gona. En lo relativo a ferrocarriles metro-
politanos, hay que destacar el tramo Pou-
Bon Pastor-Gorg, en la linea 9 del metro
de Barcelonay el de Urbinaga-Sestao en
el metro de Bilbao; asimismo, NECSO ha



conseguido la adjudicacion del nuevo
aparcamiento de la estacion de ferroca-
rril de Malaga.

Como es tradicional, la compafia resultd
adjudicataria de un importante nimero de
obras de carreteras entre las que merecen
destacarse algunas autovias, como los tra-
mos: Reinosa-Limite de Provincia, en Can-
tabria; Hinojal-Caceres, en Caceres; Osor-
no-Melgar de Fernamental, en Burgos;
Palma-Rotova, en Valencia; la variante de
Oronoz-Mugairi en Navarra y Bergara Sur-
Norte en GuipUzcoa. En la especialidad de
obras hidraulicas hay que mencionar, entre
otras, el interceptor Nervidon-lbaizabal, en
Bilbao; el acondicionamiento de margenes
del rio Bernesga, en Ledn; los colectores
en el rio Barbana, en Orense; el saneamiento
de Reinosa y Campoo de Enmedio, en
Cantabria, y la adecuacion de la desem-
bocadura del rio Oro, en Melilla. Para fina-
lizar este apartado de obras civiles hay que
relacionar algunas obras maritimas como
la ampliacion del puerto de El Ferrol, en La
Corunfa; el terminal de contenedores Vir-
gen del Pino en el puerto de Las Palmas;
las recuperaciones del litoral en EI Cam-
pillo, Alicante, y en Castrillén, Asturias.

Algunas de las adjudicaciones mas signi-
ficativas en el apartado de obras de edi-
ficacion son: el palacio de Congresos de
La Corufa; el parque tecnolégico empre-
sarial Julian Camarillo en Madrid; el cen-
tro comercial Eroski en Elche, Alicante; el
hospital de Santa Caterina en Salt, Gero-
na; los edificios para las consejerias de
Bienestar Social y de Sanidad, en Toledo;
el centro logistico y de la automatizacion,
en Alava; un edificio para servicios cien-
tifico-técnicos en Oviedo y el museo Casa
de las Palabras en Vigo. Como obras de
rehabilitacion pueden distinguirse las
correspondientes al edificio principal de
Correos y Telégrafos de Valencia y las del
Teatro Victoria Eugenia de San Sebastian.

Obra realizada

Como apunte previo a la descripcion de la
actuacion de NECSO en el campo inter-
nacional, conviene sefalar que la com-
pafia concentra la mayor parte de su acti-
vidad en algunos paises en los que
mantiene una trayectoria estable como
Brasil, Venezuela, Chile, México, Hong
Kong, Portugal y Poloniay que, al mismo

tiempo, realiza intervenciones aisladas u
ocasionales en otros, que se justifican bien
por la dimensiéon y oportunidad de un pro-
yecto, o bien, por tratarse de una espe-
cialidad en la que la compafia presenta
algun tipo de ventaja competitiva.

Iniciando el recorrido por el continente
europeo, hay que mencionar que conti-
nuaron los trabajos en el tunel d’Envalira
gue permitiran la apertura de una cone-
xion fluida por carretera entre Andorra
y Francia; finalizaron en lItalia, las obras
del Centro Agroalimentario y prosiguie-
ron las de los tineles gemelos del nudo
de Bolonia, en la linea de alta velocidad
Mildn-Napoles; en Portugal se termina-
ron diversas obras, entre ellas, la planta
de Azambuija para General Motors, el dra-
gado en el muelle Recreios de Olhav y
304 apartamentos en Valle de Santo
Antonio; continuaron los trabajos en la
presa de Alqueva, sobre el rio Guadia-
na, gue dara lugar al mayor embalse de
Europa y los del puente Infante Don Hen-
rique, sobre el rio Duero, en Oporto, ini-
ciandose, por otra parte, el tramo Almo-
dovar-San Bartolomé de Messines en la
autopista del Algarve.
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ACCIONA continud su expansion en Polo-
nia donde NECSO, junto con la empre-
sa participada Mostostal Warszawa, lide-
ra la gestion de numerosos contratos y
canaliza una estrategia de diversificaciéon
hacia otras actividades de negocio en las
areas de infraestructuras y de servicios.
Polonia se ha convertido en un pais de
gran atractivo para las inversiones extran-
jeras al haberse situado como uno de los
mas avanzados en el camino de adhe-
sién a la UE y donde, en los préximos
anos, los procesos de privatizacion de
algunas de las mas importantes empre-
sas estatales junto con las inversiones
procedentes de los fondos estructura-
les europeos, daran un impulso notable
al desarrollo de las infraestructuras y de
los sistemas concesionales. Entre las rea-
lizaciones mas significativas de las empre-
sas en Polonia, en el afho 2001, hay que
mencionar, en Varsovia, el puente ati-
rantado y el anillo de circunvalaciéon
Skierkowski y el puente Syrena; una cen-
tral eléctrica en Sersza; una escuela poli-
técnica en Zielona Gora; un centro
comercial en Plock y edificios de vivien-
das en Czapelska y Kondratowicza.
Recientemente se ha conseguido la adju-

dicacion de una nueva obra de carrete-
ras, de ambito estatal, en la zona fron-
teriza de Wolin.

En Hong Kong, en el continente asiati-
co, ACCIONA mantiene una presencia
continuada desde hace mas de ocho anos,
habiendo realizado obras que, debido a
su magnitud e importancia, sirven de refe-
rencia internacional, como el puente de
Ting Kau, incluido en los recorridos turis-
ticos, y la estacién de Kowloon; entre las
obras en curso, hay que mencionar las
estaciones de ferrocarril de Lai King y
Olympic, y se encuentra en fase de fina-
lizacion la de Kam Tin; en enero de 2001
se celebr¢ la ceremonia oficial de firma
de dos contratos, TCC200 y TCC300,
correspondientes al ferrocarril de Ma On
Shan, que incluyen la construccién de
ocho estaciones elevadas y mas de die-
ciocho kilémetros de viaductos y que
representan una inversién en torno a los
400 millones de dolares.

En la zona de Oriente Medio, finalizaron
en Jordania las obras del hospital King
Abdullah y en Libano las del puerto de Bei-
rut. En el continente africano, continua-

ron en Etiopia los trabajos del proyecto
hidroeléctrico de Gilgel-Gibe y en Gabén
finalizaron las obras de la carretera Kelle-
Akiene, prosiguiendo las correspondien-
tes al tramo Lambarene-Fougamon; por
ultimo, en Mali quedaron concluidos los
trabajos en la central hidroeléctrica de
Manantali.

En el continente americano, en el que
ACCIONA ha realizado casi el 40% de su
produccién internacional, la compania
mantiene una notable actividad en Brasil
donde, entre otras obras, se inicio el esta-
cionamiento subterraneo Cinelandia, en
Rio de Janeiro, y continuaron los estudios
Veracruz, en Sao Bernardo y el edificio
Decon en S&o Paulo; por otra parte, fina-
lizaron las obras de la carretera de con-
cesion Warta-Cambé, entre los estados de
Parand y Sao Paulo, y las del edificio de
Telefonica en Sao Paulo. Se iniciaron, en
Chile, las obras de concesion de la Red Vial
Litoral Central y continuaron las de la cen-
tral hidroeléctrica de Ralco, finalizandose
la planta depuradora de Valdivia. En la
zona del mar Caribe, continuaron, en
Cuba, las obras del hotel Saratoga Pala-
ce de La Habanay, en México, las del com-



plejo residencial Parque Escondido; en
Venezuela, quedo terminada la nueva sede
del Banco Central de Caracasy en la Repu-
blica Dominicana finalizaron las obras civi-
les de la central hidroeléctrica de Los Toros.

En Espafia, NECSO desarrollé una gran acti-
vidad en la especialidad de ferrocarriles y
metropolitanos ejecutando obras de con-
siderable magnitud; entre los primeros hay
gue mencionar los subtramos XV, VI-Reus
y Vil en la linea del AVE Madrid-Barcelo-
na, el acceso al parque tematico de San
Martin de la Vega en Madrid y realizacio-
nes diversas en la linea Valencia-Caste-
llén y en el Corredor Madrid-Mediterra-
neo; en lo que se refiere a metropolitanos,
la companfia continud la construccion de
dos tramos de Metrosur y la linea Nuevos
Ministerios-Mar de Cristal, en Madrid, asi
como el tramo Alameda-Parque Ayora, en
el metro de Valencia.

Por su numero e importancia las realiza-
ciones de carreteras representaron, tam-
bién, un capitulo de primer nivel, exten-
diéndose por toda la geografia nacional,
puede destacarse un nimero notable de

tramos de autovia, entre otros: Santa Eula-
lia-Monreal del Campo, en Teruel; Villa-
franca-Ambasmestas, en Ledn; Aljaraque-
Lepe, en Huelva; Villaviciosa-Venta del
Pobre, en Asturias; Agleira-Xereixal, en
Lugo; Albacete-Enlace El Puerto; Carre-
tera de los pantanos y M-45 Norte, en
Madrid. Otras obras, que deben mencio-
narse, son: la autopista de peaje Radial
2, Madrid-Guadalajara, y el tunel de Som-
port en la frontera francesa de Huesca.

Entre las obras hidraulicas en curso se
deben citar: en Valencia, el saneamien-
to de la capital y la acequia real del Jucar;
en Lérida, el abastecimiento de agua de
la ciudad y el Canal Algerri-Balaguer; el
abastecimiento de agua Plana-Baixa, en
Castellén, y las estaciones depuradoras
de Villaviciosa de Odén, en Madrid, y
Béjar en Salamanca. Entre las obras mari-
timas deben figurar: el emisario de Baix
Llobregat, en Barcelona; la lonja pesquera
en el puerto de La Corufa; la rehabilita-
cién de la playa de Deba, Guiplzcoa; la
ampliacion de la darsena de Escombre-
ras, Murcia, y las obras de defensa en el
puerto de Tenerife. Por Ultimo, como tra-

bajos importantes de pavimentacién y
urbanizacién, hay que resefar las obras
realizadas en el parque tematico de la
Warner Bross y en el drea de Sanchinarro
en Madrid.

En el apartado de edificacion no residen-
cial, conviene destacar la terminal, de pro-
yeccion internacional, del aeropuerto de
Barajas, en Madrid; el Palacio de Exposi-
ciones de Malaga; el Palacio de las Artes
y el Museo de las Ciencias en Valencia; el
Museo de Arte Contemporaneo de Vigo
y el Museo del Mar de Galicia, en La Coru-
fa, y los hospitales de Segovia, de Valla-
dolid y de Fuenlabrada en Madrid; algunos
centros comerciales como Gran Via Hos-
pitalet, en Barcelona; Bonaire en Valen-
cia; La Moraleja Dos y Real State, en
Madrid; Parque Ceuta, en Ceuta y Parque
Vistahermosa, fases Iy Il, en Alicante. Como
obras de edificacion industrial, las plantas
para residuos sélidos urbanos de Meirama,
en La Coruna; la central térmica de San
Roque, en Cadiz; los parques edlicos AEGA
Il, en Lugo y la ampliacion de una facto-
ria para Asturiana de Zinc, en San Juan
de Nieva, Asturias.
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Auxiliares de la Construccion

ACCIONA dispone de algunas sociedades cuya actividad resulta préxima o complemen-
taria a la construcciéon y que han sido creadas para dar respuesta, mediante la utilizacion
de tratamientos y técnicas especiales, a exigencias internas de la propia compania o a
concursos y colaboraciones promovidas por terceros; entre estos Ultimos, tienen una sig-
nificacion especial los proyectos de carreteras, debido a la importancia que, en esta mate-
ria, han adquirido las inversiones que se realizan en la red de carreteras del Estado; duran-
te el ejercicio, NECSO ha desarrollado algunos contratos de conservacion y explotacion
de carreteras en las provincias de Almerfa, Teruel, Segovia, Badajoz, Oviedo, Cuenca, Madrid
y Navarra.

La compania desarrolla trabajos de construccién especializada utilizando, en ocasiones,
su propia tecnologia, como sucede con las obras de pretensado en las que ACCIONA, a
través de sociedades filiales o asociadas, ha realizado numerosas actuaciones y, entre
ellas, pueden resefarse, como trabajos mas representativos: el subtramo XV en la linea
Madrid-Zaragoza del AVE; diversos puentes sobre los rios Sada, Arade y Duero en Portu-
gal; reconstruccién de tres puentes en Honduras y del de La Pigua en México. Por otra
parte, se han utilizado muros de tierra-armada en la autovia Mieres-Gijon, en la autopis-
ta TF5 de Tenerife y en la circunvalacién de Las Palmas de Gran Canaria, y se han utiliza-
do bévedas prefabricadas para tuneles en la variante de Fraga, en Huesca, en la autopis-
ta Estepona-Guadiaro en la Costa del Sol y en la autopista SCUT del Algarve portugués.
Otros trabajos singulares han sido las restauraciones realizadas en el palacio Miramar de
San Sebastian, transformado en conservatorio de musica, y en el edificio de banos califa-
les de Coérdoba, convertido en museo.

En el apartado de cimentaciones especiales, hay que mencionar, entre otros, los traba-
jos realizados en la autopista de peaje, Radial I, de Madrid; circunvalacién de Logrofio,
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metro de Valencia, autopista Costa del Sol
y prolongacién de la linea 8 del metro
de Madrid. En el area de productos geo-
sintéticos y de sistemas medioambienta-
les, se deben mencionar algunos trabajos
de impermeabilizacion realizados en bal-
sas de residuos mineros en Boinas y Avi-
lés, en Asturias, y en un vertedero en Ren-
teria, Guipuzcoa.

Por ultimo, NECSO dispone de unos cua-
lificados talleres centrales, en Madrid, en
los que se realiza el disefio, fabricacion y
montaje de elementos metalicos, como
estructuras y encofrados para atender
pedidos propios procedentes y de terce-
ros. Algunas de las obras acometidas en
el ejercicio han sido: las estructuras meta-
licas para las cubiertas del Auditorio y del
Palacio de Congresos de Tenerife, para el
Palacio de Ferias de Malagay para las esta-

ciones de Nuevos Ministerios y Colombia
en el metropolitano de Madrid. Otros tra-
bajos de interés corresponden a centros
comerciales ubicados en Hospitalet, en
Barcelona, Ceuta, Alcobendasy en el par-
gue tematico de Warner Bross en San Mar-
tin de la Vega, Madrid; asimismo, se fabri-
caron las estructuras para diversos puentes
de tipologia mixta sobre la N-IV y la N-II,
Madrid, para el viaducto de El Sordo, en
Asturias y para los puentes de voladizos
sucesivos en la circunvalacién de Las Pal-
mas, Infante Dr. Henrique, en Oporto, y
Huerva, en Zaragoza; mediante la técni-
ca de encofrados deslizantes, se han cons-
truido dos silos para cemento en Escom-
breras, Murcia, y otro en Montcada,
Barcelona, y como obras maritimas, doce
cajones de grandes dimensiones para el
puerto de Tenerife y cinco para el de Las
Palmas.

Conviene en este apartado referirse a la
participacion de NECSO en el portal de
construccion Build2Build, constituido como
punto de encuentro del sector, para reali-
zar compras, ventas y gestion de obras a
través de Internet, y mediante el que se han
realizado, durante el pasado ejercicio, mas
de 350 transacciones por valor 19 millones
de euros. Build2Build ha logrado poner a
disposicion de constructores y proveedo-
res una gama de servicios minuciosamen-
te adaptados a la problematica del sector,
incorporando una serie de funcionalidades
destinadas a facilitar la operativa de com-
pras de las empresas, con posibilidad de
abrir rondas de negociacién y variantes
de compra y venta. NECSO ha prestado
una importante aportacion a la evolucién
de Build2Build que, salvada la fase de
implantacién, ha entrado en una segun-
da etapa de consolidacion y desarrollo.
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Inmobiliaria

El balance del ejercicio de 2001 ha sido favorable para el sector inmobiliario, a pesar del
escenario introducido por la desaceleracion general de la economia; la aparicion de algun
indicador a la baja, como la menor creacion de empleo, se justifica por el comportamien-
to excepcional registrado en el bienio anterior, con records histéricos sucesivos en el cdm-
puto de viviendas iniciadas, y por la influencia y repercusiéon de los atentados producidos
el 11 de septiembre; no obstante, durante el afo 2001, el nivel de actividad se situé en cotas
muy altas pues se iniciaron alrededor de 500.000 viviendas, cifra que aun siendo menor que
las correspondientes a los dos afios precedentes, corresponde a una situaciéon singularmente
activa, pues supera en un 35% a la que se suele producirse en afios de actividad normal.

En el subsector residencial la demanda se ha mantenido, pues, en niveles altos debido,
entre otras razones, a los efectos de la implantacion del euro, al mantenimiento de bajos
tipos de interés, que permite un mayor endeudamiento en las familias, y a la salida de los
mercados de valores de una parte del ahorro, si bien los ritmos de venta han sufrido una
cierta ralentizacién que ya se anunciaba al finalizar el ejercicio de 2000; por otra parte se
puede ya prever que, durante el afno 2002, prosiga el ligero descenso en el ritmo de ven-
tasy se produzcan subidas moderadas de precios, en torno al 5% y superando la inflacién,
pero muy alejadas de los porcentajes de incremento registrados en los afios precedentes
(15%-20%). Para operar con éxito en este mercado de condiciones mas exigentes, sera
necesario cuidar los aspectos que puedan significar alguna ventaja competitiva como, esta-
blecer la dimension adecuada del negocio, disponer de profesionales idéneos, equilibrar
la diversificacion geogréafica, vigilar la calidad del producto y de la gestién, dar el mejor ser-
vicio al cliente y, en fin, dirigir la iniciativa hacia las bolsas de demanda insatisfecha con-
fiando, al mismo tiempo, en que se introduzcan las modificaciones requeridas en la legis-
lacion sobre vivienda de proteccién publica y que, asi, el mercado pueda recuperar el aire
liberalizador que se venia anunciando.
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Viviendas entregadas

616

1998

389

1999

611

2000

1.400

2001

Resumen de ventas contables

en millones de €

114

1998

109

1999

141

2000

171

2001

En lo que se refiere al mercado de alqui-
ler de viviendas se ha podido apreciar un
aumento de la demanda y de los precios,
gue ha tenido una mayor incidencia en las
grandes ciudades, y resulta posible adivi-
nar que, de persistir la coyuntura actual
de bajos tipos de interés, los fondos de
inversién inmobiliaria puedan llegar a con-
vertirse en una solucion alternativa que
resulte cada vez mas atractiva para este
segmento del mercado.

El sector de oficinas ha tenido un com-
portamiento favorable en las grandes ciu-
dades y la terminacién y entrega de un
considerable nimero de edificios, cuya
construccién se habia iniciado en afios pre-
cedentes, ha producido un acercamiento
paulatino entre oferta y demanda y la con-
siguiente estabilizacion de los precios. El
ejercicio de 2002 estara marcado por la
misma tendencia, aumento de la oferta de
construccién nueva, pero existird una
menor capacidad para incorporar la pro-
duccion de ejercicios anteriores y un des-
censo previsible en los precios de alqui-
ler; el comportamiento general de la
economfa tendra una influencia decisiva
en la evolucion final de estos procesos,

pues la mejora en los indices de creacion
de empleoy la recuperacion de las empre-
sas de la nueva economia podrian reper-
cutir, de modo muy favorable, en la evo-
lucion de este sector del mercado.

En el ejercicio de 2001 la actividad inmo-
biliaria de ACCIONA tuvo una evolucién
muy positiva en su doble aspecto, de entre-
ga y desarrollo de nuevas promociones y
de gestion del patrimonio inmobiliario; en
lo que se refiere a nuevas promociones hay
gue consignar que NECSO Inmobiliaria ha
entregado unas 1.400 viviendas y, entre
las mas representativas hay que mencio-
nar: 60 viviendas de «Rovira y Virgili F3»,
en Tarragona; 80 viviendas de «La Rosa-
leda del Parque», en Madrid; 38 viviendas
de «Avenida Diagonal», en Barcelona; 24
viviendas del «Edificio Jardin», en Valen-
cia; 96 viviendas de «Riabella», en La Coru-
fia y 66 viviendas de «Parc Domeny», en
Gerona.

El ejercicio de 2002 presenta aspectos muy
favorables y se confia en que NECSO Inmo-
biliaria proceda a la entrega de, al menos,
950 viviendas distribuidas en diversas pro-
mociones por toda la geografia espanola,
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figurando entre ellas: «El Soto del Real»,
en Jerez de La Frontera; «Edificio Roton-
da», en Valencia; «P98 Alcorcon», en
Madrid; «El Mirador de Pefarredonda»,
en Orense; «Sant Pere y Sant Pau», en
Tarragona y «La Rosaleda del Parque F2»,
en Madrid.

En lo que se refiere a patrimonio ges-
tionado se deben mencionar algunos
hechos como, la alta ocupacién regis-
trada en oficinas de renta en Valencia, la
entrada en explotacién de la nueva resi-

dencia universitaria de Cadiz, la venta del
edificio de oficinas «Orién» en Madrid,
el arranque de una importante promo-
cion de oficinas en el «Arroyo de La
Vega», en Alcobendas, Madrid y, como
propuesta singular, el inicio en la espe-
cialidad hotelera con la promocion de dos
hoteles, en Toledo y Tenerife, y una resi-
dencia para la tercera edad, en Colme-
nar Viejo, Madrid.

De manera sostenida, ACCIONA sigue
apostando por la realizacion de inver-

siones relacionadas con la actividad inmo-
biliaria y, como testimonio de esta poli-
tica, hay que mencionar algunas adqui-
siciones recientes de suelo residencial en
Alicante, Palma de Mallorca, Madrid,
Céadiz y Las Palmas, y la incursién en nue-
vas oportunidades de negocio dentro del
sector hotelero. A fines de 2001, la car-
tera de promociones de NECSO Inmobi-
liaria, con el horizonte en diciembre de
2003, se situaba en unas 1.300 vivien-
das, con reserva de suelo para promo-
ver unas 4.000 viviendas adicionales.
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Concesiones

La mayoria de los gobiernos se siguen esforzando para establecer en sus paises un mar-
co legal adecuado que permita la ampliacién de los sistemas concesionales de gestion
privada a un mayor numero de inversiones, sobre todo en materia de infraestructuras. Es
conveniente sefalar que, cada dia mas, el régimen de concesiones se extiende a un
mayor y mas diverso nimero de proyectos relacionados con las exigencias sociales, el medio
ambiente, las infraestructuras, la produccién de energia y los servicios, en general.

Para las empresas concesionarias, la participacion en grandes proyectos de este tipo
constituye un reto tecnolégico muy importante debido a la amplitud y complejidad de
los factores y circunstancias que el proceso exige, y, por otra parte, la importancia de las
inversiones hace que sea muy reducido el nimero de grupos empresariales que disponen
de la capacidad financiera necesaria.

ACCIONA figura entre las empresas de primera linea que, con prontitud y decision, apos-
t6, hace afios, por la entrada en estos mercados en los que ha podido desenvolverse con
dinamismo vy eficacia hasta el punto de situarse, en la actualidad, en un puesto destaca-
do a nivel mundial, tanto en lo que se refiere al volumen como al nimero y calidad de los
proyectos emprendidos. Asi, en el ranking mundial de Empresas Concesionarias del Trans-
porte, correspondiente al afio 2001, publicado por la prestigiosa revista Public Works Finan-
cing (PWF), ACCIONA aparece ya situada en el cuarto lugar, por volumen de inversion, y
en el sexto, segun el numero de contratos adjudicados.

A nivel oficial, la elaboracion de las bases para la implantacion de nuevas formulas
concesionales ha recibido un fuerte impulso en el afio 2001, y ello ha permitido esta-
blecer nuevos modos de afrontar el reto planteado por el Plan de Infraestructuras del
Gobierno para el periodo 2001-2007. La tramitacion de la Nueva Ley de Concesiones
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y el desarrollo de muchos de los proyec-
tos concesionales han seguido sus pro-
cesos de gestién y, del interés que las
nuevas formas concesionales despiertan,
dan cuenta los numerosos foros y deba-
tes celebrados en el ejercicio, en los que
ACCIONA ha mantenido una participa-
cién muy activa; conviene recordar que,
en el septenio mencionado, correspon-
derd a la iniciativa privada afrontar unas
inversiones que se estiman en 21.600
millones de euros, y que ello represen-
ta, aproximadamente, un 19% de la in-
version global necesaria en materia de
infraestructuras; como ha venido ocu-
rriendo en el seno de la UE, no sélo las
administraciones centrales, sino las regio-
nales y locales han tomado un interés cre-
ciente en la utilizacién de los procesos
concesionales.

Para ACCIONA, el proyecto mas signifi-
cativo entre los adjudicados en el ejercicio
corresponde al contrato de concesién de
la Autopista Urbana de Santiago de Chi-
le, que supone una inversion superior a los
380 millones de euros y que representa
la utilizacion de tecnologia muy avanzada
en materia de explotacion de autopistas,

pues la gestion de cobro, peajes, se reali-
zard por procedimientos electrénicos sin
que el usuario tenga necesidad de dete-
ner su vehiculo.

ACCIONA Concesiones ha participado,
con éxito, en diversos procesos de pre-
calificacion en Espana, Irlanda, Grecia y
Egipto, encontrandose algunas de las
ofertas en tramite avanzado de resolu-
cion. Como resumen de la participacion
de ACCIONA en proyectos concesiona-
les se incluye, a continuacion, una rela-
cién de sus realizaciones mas represen-
tativas en el campo de las infraestructuras
y que implican, en conjunto, una inver-
sion asociada en torno a los 1.800 millo-
nes de euros.

Nacional
Carreteras

Autopista de peaje Radial 2 Madrid-Gua-
dalajara. Adjudicada en octubre de 2000,
la autopista de peaje constituira una alter-
nativa al trafico con Madrid tanto para la
N-Il, desde Guadalajara, como para la N-I,

desde el kilémetro 22; el periodo de con-
cesion de la explotacion se extenderd a
veinticuatro afos, debiendo construirse
80,30 kilometros de autopista, que inclu-
yen 18 kilémetros del tramo noreste de
la M-50. Esta previsto que la apertura al
trafico se produzca a finales del afo 2002.

Concesiones de Madrid. El 14 de marzo
de 2000 quedo abierto al trafico el tra-
mo N-ll-Eje O'Donnell, en la M-45 de
Madrid, que dispone de tres carriles por
sentido, y que resulta ser la primera expe-
riencia concesional promovida por la
Comunidad Auténoma de Madrid, utili-
zando el sistema de peaje en sombra. La
concesioén, adjudicada en septiembre de
1998, incluye la conservacién y explota-
cién de 14,5 kilobmetros de autovia duran-
te veinticinco anos.

Ruta de los Pantanos. En Madrid, los
municipios de Brunete, Villaviciosa de
Odon y Boadilla del Monte quedan unidos
con la M-40 a través de dos tramos de
autopista, sobre laM-501ylaM-511, con
una longitud total de 24 kilémetros. La
concesion, mediante el sistema de peaje
en sombra, se extiende a un periodo de



veinticinco afos, siendo adjudicada en
1999, y encontrandose ya en fase de
explotacion.

Ferrocarriles

Tranvia del Baix Llobregat en Barcelo-
na. El tranvia unira la plaza de Francesc
Macia con los municipios de L'Hospitalet
de Llobregat, Cornella, Esplugues, Sant
Joan Despi, San Just Desvern y Sant Felit
de Llobregat. La inversién se destina a la
construcciéon de tres lineas, con treinta
paradas, distribuidas a lo largo de los
15,8 kildmetros de longitud, y la conce-
sion, adjudicada en abril de 2000, tendra
una duracion de veinticinco anos; el tran-
via podra transportar entre 5.000 y 10.000
viajeros por hora, con un nimero estima-
do de 65.000 diarios en el afno 2003.

Transportes ferroviarios de Madrid-TFM.
La adjudicacion se consiguio en el afio
1997 y las operaciones se iniciaron dos
anos mas tarde; el recorrido, de 23 kilo-
metros, une las estaciones de metro de
Vicalvaro y Arganda del Rey, correspon-

diendo a la linea 9 del Metro de Madrid;
la explotacion se extiende a treinta afos
y, en la actualidad, esta siendo utilizada
por méas de 18.000 viajeros al dia.

Internacional
Carreteras

Autopista de peaje Red Vial Litoral Cen-
tral en Chile. La concesién forma una red
triangulary se extiende a lo largo de 87,47
kilémetros entre las ciudades de Cartage-
nay Algarrobo; la adjudicacion tuvo lugar
en julio de 2000, encontrandose en fase
de construccion; el plazo de concesion sera
de treinta afos y dispone de ingresos mini-
mos garantizados por el estado chileno.

Econorte, Empresa Concessionaria de
Rodovias do Norte. La concesion com-
prende 275 kilometros de autopista entre
las ciudades de Warta y Cambé en el esta-
do de Parand, en Brasil; la explotacion se
inicio en el ano 1997 y tiene una duracién
de veinticinco afios, habiéndose registrado
un trafico medio diario de 17.000 vehicu-

los en el aflo 2001. Una comisioén triparti-
ta integrada por usuarios, concesionarios y
entes adjudicatarios ha designado a Eco-
norte como la mejor concesionaria del esta-
do, entre treinta y dos competidores.

Tunel d’Envalira. En la actualidad se en-
cuentra en fase de construccién y pronto
constituird la mas importante y segura
via de comunicacién entre Andorray Fran-
cia. Ademas de un tunel de 2.800 metros
de longitud, el proyecto incluye un via-
ducto de casi 500 metros y los corres-
pondientes accesos, con una longitud total
de 4 kilémetros. El periodo concesional es
de cincuenta anos

Americo Vespucio Sur. El proyecto corres-
ponde a una via de circunvalacion a San-
tiago de Chile, entre la Ruta 78 y la ave-
nida Grecia, con una longitud total de 23
kilometros. La construccién incluye dos
calzadas, con tres carriles por sentido, res-
petando un espacio central, previsto como
reserva, para un futuro sistema masivo de
transporte; el periodo de concesién sera
de treinta afos y se utilizara un sistema de
telepeaje dinamico.
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Ingenieria

En el afio 2001 se ha registrado un crecimiento muy importante en el sector de la inge-
nierfa civil y ello parece servir de anuncio a la entrada, en régimen de mayor aceleracion,
de las inversiones a las que habra de hacer frente el Plan de Infraestructuras 2000/2006,
promovido por el gobierno para que Espana pueda alcanzar, en materia de infraestructu-
ras, el nivel adecuado de desarrollo que garantice la competitividad con los paises de la UE.

En efecto, en el ejercicio de 2001, la licitacién publica de estudios y proyectos alcanzo la
cifra de 1.241 millones de euros, su mayor registro histérico, y que supone nada menos
gue un crecimiento del 33,6% respecto a la cifra, también maxima, conseguida en el
ejercicio de 2000; una vez mas, el Ministerio de Fomento asumié un protagonismo des-
tacado pues su contribucion representd un 47% del total de proyectos licitados y, dentro
de ellos, hay que consignar que un 36% correspondieron al capitulo de ferrocarriles, un
32% a carreteras y, finalmente, un 17% a aeropuertos, con un notable crecimiento res-
pecto al afio 2000. Por su parte, el Ministerio de Medio Ambiente realizé licitaciones por
un importe de 168 millones de euros y las Comunidades Auténomas por 328 millones de
euros, con un crecimiento del 19% respecto al afio anterior, y, Unicamente, los Ayunta-
mientos, con 133 millones de euros, registraron un descenso del 14%, pero hay que recor-
dar que en el aflo 2000 habian conseguido una cifra de licitacion que puede considerar-
se excepcionalmente alta.

También las empresas de ingenieria de ACCIONA han presentado una evolucién muy favo-
rable quedando consolidada, ademas, una estimable cartera de pedidos que permite
asegurar un comportamiento muy positivo para el afio 2002. La actividad internacional
se extendié a once paises y, como aspecto mas resefiable, hay que mencionar la apertura
de una oficina en El Salvador para, en principio, atender el encargo de la redaccion del Plan
de Desarrollo y Ordenacion del Territorio del pais; se ha desarrollado en Honduras un
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estudio socioeconémico de reasenta-
miento de poblaciones en San Pedro de
Sula, y en Haiti se han impartido cursos
de formacién en la especialidad de audi-
tores medioambientales; en la peninsula
de Anatolia, en la region asiatica de Tur-
quia, se ha realizado el estudio de rege-
neracion del Lago Tuz, que incluye el pre-
disefo de cinco plantas depuradoras; en
Europa, otro proyecto digno de ser men-
cionado es el correspondiente a la depu-
radora de Milan.

En el plano nacional, y en el apartado de
actuaciones ferroviarias, se ha logrado un
importante contrato para, en los dos pro-
ximos afnos, asesorar y controlar las obras
de objetivo medioambiental, a desarrollar
en las lineas de alta velocidad en todo el
territorio; actuaciones destacadas en el
campo ferroviario son los proyectos corres-
pondientes a la variante de Burgos, los
tramos de Mollet-La Roca y los accesos
a Gerona en la linea de alta velocidad
Madrid-Barcelona-Frontera Francesa; asi-
mismo, se redactaron los proyectos de
construccion del subtramo X de la linea

de alta velocidad Cérdoba-Malaga, asi
como los estudios de mejora de la linea
Sagunto-Pirineo; por ultimo, se ha con-
tratado la asistencia técnica para la direc-
cién de obra de la nueva estacion del AVE
en Zaragoza.

En el campo aeroportuario destaca la adju-
dicacion del proyecto de la nueva termi-
nal y de una plataforma para estaciona-
miento de aeronaves en el aeropuerto de
Barcelona, asi como la redaccién, para la
Generalitat, de un nuevo plan de aero-
puertos en Catalufa.

En el apartado de carreteras hay que des-
tacar el proyecto de la autopista de peaje
Madrid-Guadalajara y la redaccién de los
proyectos de construccion de los tramos
Fuente de Cantos-Limite provincia de Huel-
vay Cafnaveral-Enlace Hinojal, ambos en la
autovia Ruta de la Plata, en Extremadura.

Asimismo, dentro de la actividad de con-
trol y vigilancia, interesa resaltar las actua-
ciones para el ferrocarril metropolitano
de Madrid en la linea 10 y en el tramo 1

de Metrosur, y los trabajos que realiza
la unidad de seguimiento, auscultacion y
control en el Metro de la ciudad; en este
apartado figura también el tramo Santa
Maria de Cami-lgualada, en la autovia N-
II, asi como la asistencia técnica en la
autopista de peaje Madrid-Ocafa (Radial
4), y en los tramos 1y 2 del Canal de
Navarra.

Dentro del campo de la ingenieria hidrau-
lica, se ha completado la redaccién de los
proyectos de construccion de las presas de
Biscarrués y Santa Liestra, en Huesca, de
Castrovido, en Burgos, y a lo largo del afio,
se ha concluido la redaccion del proyec-
to de construccién de la depuradora del
Besds en Catalufa.

Otros trabajos significativos son la pues-
ta en marcha del complejo medioam-
biental SOGAMA, en La Corufa, que rea-
lizara el tratamiento de todos los residuos
solidos urbanos producidos en la Comu-
nidad Auténoma de Galicia y el disefio
de distintos parques edlicos en Galicia,
Castilla-La Mancha, Aragon y Valencia.
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Energia

Por medio de su filial ALABE, que atiende a la gestién y desarrollo de los servicios ener-
géticos, ACCIONA interviene activamente en una especialidad, la edlica, que en los ulti-
mos afos ha tenido un crecimiento extraordinario a nivel mundial y que resulta mucho mas
sefalado en la Unién Europea, situada a la vanguardia de esta industria, tanto en lo que
se refiere a capacidad productiva como a innovacién tecnolégica.

En efecto, al finalizar el afio 2001, la capacidad edlica mundial se estimaba en 24.000
megavatios, de los que algo mas de 17.000, un 71%, se encontraba en pafses de la
Unién Europea, region que por otra parte, registré un crecimiento anual del 35%; desde
el punto de vista tecnoldgico el protagonismo europeo resulta mas acusado, ya que aco-
ge al 90% de los fabricantes de turbinas de los aerogeneradores.

En este contexto, Espafia, tras Alemania, y por lo que se refiere a potencia instalada, se
ha situado en segundo lugar en el ranking mundial de paises, con una cifra de 3.337 mega-
vatios, que representan algo mas del 13% de la capacidad mundial. En el plano nacional,
el crecimiento del sector se situd en algo méas del 33% respecto a la cifra registrada en el
afo 2000, con un aumento de 835 megavatios.

Al finalizar el ano 2001, ACCIONA contaba con una potencia edlica instalada de 138 mega-
vatios, tras entrar en explotacion, en los Ultimos meses del ejercicio, tres nuevos parques
en Galicia; a ellos habra que anadir dos nuevas fases, en el proximo bienio, que significa-
ran el aporte de 132 megavatios adicionales. En conjunto, la produccién de energia eléc-
trica de procedencia eélica generada por ACCIONA ascendié a 274 millones de KWh,
cifra que representa un crecimiento del 7% respecto a la conseguida en el afio 2000.
Hay que sefialar que en el afo 2002 se produciran crecimientos mas acusados, cuando
las nuevas instalaciones hayan podido operar durante un afo completo.
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Por otra parte, en la Comunidad Auto-
noma de Castilla-La Mancha, ACCIONA
ha conseguido una autorizacion admi-
nistrativa para la instalacion de cuatro
parques edlicos en la provincia de Alba-
cete y de uno en la de Toledo, cuyas
potencias instaladas, de 181,5y 36 mega-
vatios, permitiran producir, a partir del
afo 2004, alrededor de 490 millones de
KWh de energia eléctrica.

Por Ultimo hay que resefar que la socie-
dad Guadalaviar Consorcio Eélico Alabe-
Enerfin, participada al 50% por ACCIO-
NA, ha resultado adjudicataria de cinco
zonas en la comunidad valenciana, para
investigar e instalar parques edlicos con
una potencia global de hasta 608 mega-
vatios. Las areas adjudicadas se encuen-
tran situadas en Castellén (1), Valencia
(2) y Alicante (2).

ACCIONA participa también en otra espe-
cialidad energética, cogeneracion, en la
que gestiona catorce plantas operativas
habiendo conseguido, en el ejercicio, una
produccién de 486,1 millones de KWh
de energia eléctrica. En Espafia, la insta-
lacion de plantas de cogeneracion ha sufri-
do una cierta desaceleracién en los dos
ultimos afos, debido a la subida de los pre-
cios del combustible, gas natural, y al
recorte habido en los precios de las tarifas
eléctricas, factores ambos que han origi-
nado un cierto desequilibrio en el funcio-
namiento de muchas instalaciones. Hay
que resaltar que el leve descenso regis-
trado en los Ultimos meses en el precio del
gas natural, que interviene como coste,
unido al aumento previsto en los precios
de venta de la electricidad, hacen con-
fiar, con cierto optimismo, en una recu-
peracion econdmica de este sector.



Informe Anual

2001

acciona

Servicios Urbanos

Se trata en este capitulo de la evolucion de los negocios de ACCIONA relacionados con
los servicios urbanos que, en los Ultimos tiempos, se han ido constituyendo como una atrac-
tiva fuente de inversiones para la gestién privada, y que se han visto impulsados, sin
duda, por las politicas de privatizacion que las administraciones publicas han implantado
en muchos sectores.

Aparcamientos. En el afo 2001 ACCIONA ha mantenido en explotacion catorce aparca-
mientos, con 8.150 plazas disponibles, localizados en diversas regiones espafolas:

Cataluna  Borne, en Barcelona Galicia  San Clemente, en Santiago
Can Vidalet, en Esplugues de Llobregat Horreo, en Santiago
Bellvitge, en Hospitalet de Llobregat San Cayetano, en Santiago

Valencia Dr. Waksman, en Valencia Navarra  Plaza de Toros, en Pamplona
San Agustin, en Valencia

La Rioja Gran Via, en Logroho Granada Alhambra, en Granada

Baleares  Avenidas, en Palma de Mallorca Segovia  Acueducto, en Segovia

Canarias  O’Shanahan, en Las Palmas

Durante el ejercicio, la cifra de vehiculos que utilizaron los aparcamientos ha sido similar a la
del afo anterior, situandose en torno a las 2.650.000 estancias. En general, los aparcamien-
tos de mayor antigiiedad en su explotacion van evolucionando de modo satisfactorio y con-
solidando las cifras de rentabilidad, aunque en algun caso, ha sido necesario afrontar inci-
dencias especiales, como, por ejemplo, ha ocurrido en los de Santiago de Compostela con la
implantacion de la HORA. En conjunto, los ingresos en este apartado crecieron un 8% vy el
margen de explotacion, un 9%, pudiéndose establecer que ACCIONA se encuentra, clara-
mente, situada en el grupo de empresas mas importantes del sector en Espafa. Entre los apar-
camientos mas activos figuran La Alhambra, de Granada, y El Acueducto, de Segovia.
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En fase de construccion, se encuentran los
aparcamientos de O'Berbes en Vigo, Vega
de San José en Las Palmas de Gran Cana-
ria y Cinelandia en Rio de Janeiro, Brasil,
que, cuando entren en explotacion, afa-
dirdn 3.024 nuevas plazas al grupo de los
catorce mencionados.

ACCIONA ha conseguido la adjudicacion
de otros aparcamientos cuyos proyectos se
encuentran en fase de redaccioén, tales
como Marqués d’Argentera en Barcelona;
Carihuela en Torremolinos, Malaga; San
Cayetano en Madrid e Independencia en
Zaragoza; estas adjudicaciones significaran
la aportacion de 2.016 nuevas plazas, con
lo que en un proximo futuro la compania
gestionara un numero de plazas, en explo-
tacion, que superara la cifra de 13.000.

Limpieza Urbana. ACCIONA ha consegui-
do dar un gran impulso a sus actuaciones
urbanas relacionadas con servicios munici-
pales que incluyen recogida de residuos soli-
dos, limpieza viaria y de playas, y que en
general se encuentran situadas en el area
mediterranea, en lugares fundamentalmente
turisticos. Se considera que este sector expe-
rimentara crecimientos importantes en los

préximos anos ya que la UE, a través de sus
directivas, exige la disminucién drastica, en
un corto plazo de tiempo, de los residuos
solidos urbanos de origen organico que estan
siendo depositados en vertederos. Como
actuaciones sefaladas del ejercicio cabe
mencionar las realizadas en Calpe, Torre-
vieja, Callosa, Benitachell y Teulada, en Ali-
cante; Estepona, en Malaga; Aguilas y Beniel,
en Murcia; doce municipios de la manco-
munidad de la Sierra del Segura, en Alba-
cete; Utiel, La Eliana, Casinos y San Anto-
nio Benageber, en Valencia, y Andratx, Deid,
Paguera y Banyola, en Mallorca.

La limpieza y el mantenimiento industrial
de edificios es otra de las especialidades
que ACCIONA desarrolla, contando con
realizaciones agrupadas en Madrid y en la
regiéon andaluza. ACCIONA tiene a su car-
go el mantenimiento y limpieza del teatro
de la Maestranza, de diversos edificios en
la isla de La Cartuja y de varios centros
de Emasesa, todos ellos en Sevilla. En rela-
cion con el mantenimiento de las instala-
ciones eléctricas y de aire acondiciona-
do, ACCIONA se encarga de su gestién en
los Recintos Feriales y en el parque tema-
tico de la Warner Bross, en Madrid; en el

Palacio Ferial de Malagay en el hotel Colén
Costa Ballena en Céadiz, asi como en la cen-
tral térmica de San Roque en Cadiz.

Cultura y espectaculo. A través de socie-
dades filiales como General de Produccio-
nes y Disefio, ACCIONA participa en la pre-
paracion y montaje de exposiciones para
ferias, museos, parques tematicos y, de modo
general, en servicios para el mundo de la cul-
tura y del espectaculo; entre sus realizacio-
nes mas sobresalientes cabe mencionar la
tematizacion en Madrid de varias areas en
el parque tematico de la Warner Bross, y
en el centro de ocio City Limits de Alco-
bendas y, en Malaga, en el zoolégico de
Fuengirola. ACCIONA ha intervenido en la
organizacion de museos como el arqueo-
l6gico de Alicante; el de los Relojes y el del
Vino en Jerez de la Frontera, Cadiz; la expo-
sicion «El esplendor de los omeyas cordo-
beses en Medina Azahara», Cérdoba; el con-
junto paleontolégico de Teruel y en «Cien
Anos de Educacion en Espana», en Madrid
y en la exposicién nacional de Suiza en Neu-
chatell. En el apartado de ferias, ha partici-
pado en las de Fibes y Feria del Toro 2001 en
Sevilla, Ifema en Madrid, y en el stand iti-
nerante del grupo Telefénica.
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Servicios Medioambientales

La atencién creciente hacia la preservacion del medio ambiente, tratando de que puedan
convivir en armonia el progreso y el respeto al entorno, ha propiciado la apariciéon de nue-
vas oportunidades de negocio que, de modo general, tienen su origen en la canalizaciéon
de numerosas iniciativas dirigidas a la mejora en las condiciones de vida de las poblaciones
en todos sus aspectos. Los requisitos para conseguir la eliminacion de residuos y para
paliar los efectos nocivos de los gases contaminantes figuran en numerosas directivas de
la UE y de su cumplimiento, y de la privatizacion de servicios, ha derivado la participacion
de la iniciativa privada en la inversion y gestion econémica de multitud de proyectos.

Residuos solidos. Una actuacion destacada del ejercicio ha sido la favorable evolucion
del contrato para la gestion del tratamiento de residuos de la zona Este de Madrid, en Alca-
|a de Henares y Nueva Rendija, donde se han tratado mas de 271.000 toneladas, con
una notable aportacion de los clientes privados; finalizaron las obras de acondicionamiento
de un nuevo vaso en el vertedero de Nueva Rendija y se iniciaron las obras correspondientes
a dos nuevos vasos en el de Alcala de Henares.

Finalizadas las obras, y realizadas las pruebas necesarias para su puesta en funcionamien-
to, ACCIONA ha entregado a Sogama las plantas industriales que componen el comple-
jo medioambiental de Cerceda, en La Corufa, en el que la compafia ha participado en
los trabajos de ingenieria y construccién, y que representa, en todos los érdenes, un sis-
tema muy avanzado para la gestion de los residuos sélidos urbanos. En Burgos, ACCIO-
NA se encarga de la construccién de las obras del vertedero de residuos sélidos urbanos
de la ciudad, cuyo contrato de explotaciéon se extendera a diez afos.

La Sociedad TRM, en la que ACCIONA mantiene una importante participacion, gestiona la
concesion administrativa que explota el Centro Integral de Residuos Sélidos del Maresme,
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en Barcelona. La concesién esta estableci-
da para quince afos, que pueden prorro-
garse a veinticinco, y el centro consta de
una seccién de reciclaje y otra de incinera-
cion de residuos soélidos urbanos. Durante
el ejercicio de 2001, sexto en la vida del cen-
tro, han sido tratadas més de 186.000 tone-
ladas de residuos, generandose 68,5 millo-
nes de KWh de energia eléctrica de los que
el 87% ha sido vendida a la red.

Gestion Integral del Agua. En esta espe-
cialidad ACCIONA, a través de su filial INFIL-
CO, se encarga de la ingenieria, construc-
cion, fabricacion, montaje, puesta en marcha
y explotacion de estaciones de tratamien-
to de agua potable, depuradoras de agua
residual, urbana e industrial y del acondi-
cionamiento de aguas para procesos indus-
triales. La actividad de ACCIONA se extien-
de al campo internacional con realizaciones
en Chile, donde, durante el ejercicio de
2001, se ha conseguido la adjudicacién de
la depuradora de La Ligua y se han finali-
zado las obras en la de Valdivia. Al finalizar
el ejercicio estaban en fase de elaboracion
un nuimero importante de ofertas dirigidas
a paises como Egipto, Turquia, Honduras y
el propio Chile.

En Espafia, se consiguieron las adjudicacio-
nes de la desaladora de Guia, en Gran Cana-
ria, y de las depuradoras de la actuaciéon IV
en la cuenca del alto Tajufia. Finalizaron las
obras de la depuradora de Valdebebas en
Madrid, de Carifiena, en Zaragoza, y de Béjar,
en Salamanca, que ha entrado en fase ope-
rativa, asi como la planta de aguas residua-
les de Socuéllamos, en Ciudad Real y la depu-
radora de Montornés en Barcelona.

A través de su filial STU, ACCIONA se encar-
ga de algunas concesiones para la gestion
del agua en poblaciones como Andratx,
Deidy Paguera en laisla de Mallorca y, ade-
mas, participa en la gestion del contrato
para el abastecimiento de agua potable y
saneamiento de la ciudad de Valladolid,
mediante una concesion establecida para
veinte afos.

Como un servicio que contribuye a la mejo-
ra del entorno y del medio ambiente puede
considerarse la actividad desplegada por
ACCIONA en tareas de jardineria, que abar-
can distintas especialidades y que realiza basi-
camente, a través de su filial Viveros José Dal-
mau, S.A. Durante el ejercicio se ha realizado
la jardinerfa de los parques de Rambleta en

Valenciay de Warner Bross en San Martin de
la Vega, Madrid, continuando los trabajos de
tratamientos selvicolas en algunos montes
de las provincias de Cérdoba, Huelva, Extre-
madura y Madrid. Por otra parte, se han aco-
metido diversos trabajos para la correcciéon
del impacto ambiental en las riberas del rio
Jarama en Madrid, y en la autovia Mudéjar,
en Teruel, y se han desarrollado los trabajos
para el mantenimiento de margenes en diver-
sas carreteras de la comunidad madrileAa.

Otra iniciativa interesante de ACCIONA ha
sido la entrada en la sociedad Inversiones
Técnicas Urbanas, con una participacion del
50%, que enfocara su actividad, preferen-
temente, hacia la prestacion de servicios
sanitarios y funerarios. Durante el ejerci-
cio, la nueva sociedad realizé la adquisicion,
a Service Corp. Internacional, del 85% de
SClI Spain y SCI Portugal, empresas dedica-
das a la prestacion de servicios funerarios
y que estan situadas en segundo y primer
puesto en el ranking de sus respectivos pai-
ses. La nueva sociedad mantiene presen-
cia en muchas ciudades espanolas, y mas
concretamente en Barcelona, Zaragoza,
Gerona, Sevilla, Cadiz, Valencia, Castellon
y Las Palmas de Gran Canaria.
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Servicios Logisticos

En las Ultimas décadas se ha ido imponiendo la tendencia de los mercados hacia la glo-
balizacion vy, tanto las naciones como las empresas, se han sentido urgidas por la necesi-
dad imperativa de ampliar las posibilidades de colocacion de sus productos de modo
adecuado y en cualquier punto de destino; resulta evidente que el progreso tecnolégico
en areas como las telecomunicaciones, la logistica, la modernizacion de los mercados de
capitales y de los mecanismos financieros han podido permitir, a casi cualquier ciudada-
no de cualquier nacion, el acceso a un mayor numero de opciones para satisfacer todo tipo
de prestaciones.

En este contexto globalizador, ha adquirido una importancia capital el sector del transporte
y la logistica como medio de dar respuesta a una demanda cada vez mas abundante, varia-
da y exigente; conscientes de esta situacion, los gobiernos han puesto en marcha estu-
dios y programas dirigidos a la ampliacién y mejora de los medios de comunicacién y a la
creacion de grandes centros de transporte, en los que se concentra la mayor parte de los
procesos de distribucion, facilitando, a su vez, la logistica intermodal, mediante la utiliza-
cion de medios combinados para el transporte de mercancias. La UE en su reciente Con-
sejo de Barcelona, celebrado en marzo de 2002, acordd, entre otras medidas, una serie
de disposiciones para la agilizacioén del transporte en materia de carreteras, aeropuertos,
ferrocarriles y servicios portuarios.

Aungque resulta muy dificil de evaluar, por su complejidad y diversidad, se estima que el
sector de la logistica crecié un 20,5% en el afio 2001, reafirmandose como el mas dina-
mico de la economia espafiola y manteniendo perspectivas similares para el 2002, pues los
efectos de la globalizacion en el mundo empresarial estdn manifestandose en una gene-
ralizaciéon de la subcontrataciéon, en materia logistica, por las demandas de transporte deri-
vadas de la implantacién creciente del comercio electrénico.
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En el ejercicio, ACCIONA ha mantenido
la politica de invertir en nuevas areas de
negocio con alto potencial de desarro-
lloy, dentro del sector logistico, ha pres-
tado una especial atencién a las activi-
dades portuarias, cuya evolucion en los
proximos afios se presenta con unas
expectativas de crecimiento muy favo-
rables. En el Programa de Infraestructu-
ras 2000-2007 se contempla que, para
la modernizacién de los puertos espa-
fioles de interés general del Estado, se
destine una inversion superior a los 7.500
millones de euros y, de ellos, casi 2.800
millones deberan corresponder a inver-
siones privadas.

La competitividad en la economia espa-
fiola tiene un soporte basico en los puer-
tos pues, a través de ellos, transita mas del
52% del comercio con la UE y, aproxima-
damente, el 96% del comercio con ter-
ceros paises, representando como media
el 78% del total de las exportaciones y el
51% de las importaciones. Los puertos
desempefnan un papel importante en la
cadena del transporte por ser, ademas, ele-

mentos de transferencia modal, viaria y
ferroviaria, y por su funcién de platafor-
mas logisticas.

En mayo de 2001 ACCIONA consiguio la
adjudicacion de una terminal de conte-
nedores en el muelle de la Isla Verde, en
el puerto de Algeciras, disponiendo de
una capacidad de 856.000 contenedores
que representan alrededor del 40% de
su trafico anual y que, por otra parte, ocu-
pa el primer puesto en el ranking nacio-
nal por movimiento de contenedores, y
el sexto entre los puertos europeos con
movimiento de mercancias superior a los
50 millones de toneladas.

Asimismo, ACCIONA adquirio la socie-
dad La Luz Terminal de Contenedores
gue le ha permitido situarse en una posi-
cién aventajada en el puerto de Las Pal-
mas de Gran Canaria que, entre los puer-
tos espanoles, ocupa un cuarto puesto,
tanto en lo que se refiere al transporte
general de mercancia general como a
numero de contenedores; en la amplia-
cion de esta terminal se ha realizado una

inversion de 30 millones de euros con
el fin de que disponga de una capacidad
para 300.000 contenedores.

ACCIONA desarrolla actividades de logis-
ticay transporte a través de su filial Press
Cargo, habiendo incorporado una nue-
va delegacion en Vigo que le permitira
participar en dos importantes sectores
de la economia gallega, el pesquero y
el conservero. Un afno mas, Press Cargo
ha conseguido clasificarse en primer
lugar entre las empresas espafiolas que
figuran en el ranking de operaciones
publicado por IATA.

ACCIONA esta en condiciones de repetir,
en este ejercicio, el éxito logrado el pasa-
do ano como «official courier» del cam-
peonato mundial de motociclismo, pues
los organizadores han vuelto a confiar en
Press Cargo para realizar toda la logisti-
ca del Mundial 2002; asimismo hay que
resaltar la colaboracion establecida entre
Press Cargo e Ineuropa Handling para la
exportacion a Japédn de atunes frescos,
por via aérea.
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Servicios Aeroportuarios

Los acontecimientos del 11 de septiembre han producido un descenso notable en el
trafico aéreo y ello ha sumido al sector en una profunda crisis, que continua en los pri-
meros meses del afno 2002; se ha podido asistir a la desaparicion de lineas aéreas de
gran prestigio y tradicién y ha sido necesaria una reestructuracién del sector para tratar
de ajustar la capacidad de las empresas a una demanda mas débil, en un mercado que
sera cada vez mas competitivo, con unas lineas aéreas que no dispondran ya de ayudas
estatales para solucionar sus problemas estructurales, y en el que, con alta probabili-
dad, se asistira a la liberalizacion en el uso de los derechos de aterrizaje, slots, promovi-
da desde la Union Europea. Estas circunstancias han provocado una caida en el margen
en el ultimo trimestre del afo que ha afectado al resultado final.

Hay que resefar que, una vez superado el periodo de retraimiento de la oferta, ori-
ginado por los acontecimientos de septiembre y por la recesién econémica de los EEUU,
las companfias aéreas van a poder hacer uso de una infraestructura aeroportuaria
mas amplia y que ofrecerd una cierta sobredimension —aumento del 20% de la capa-
cidad en el espacio aéreo superior, ampliacién de los grandes aeropuertos europeos
como Londres, Madrid, Francfort, etc.— y ello significara una mayor competencia en
el mercado y redundara en una gestion mas eficaz de las companias, que no tendran
mas remedio que asumir la responsabilidad directa en los retrasos originados a los
pasajeros.

El incremento de los costes de seguridad y de otros, como los seguros, van a exigir de
las companias aéreas, el maximo rigor en el analisis de las actividades que, verdadera-
mente, puedan ser rentables y, normalmente, ello va a propiciar la subcontrataciéon de
otras, ofrecidas por proveedores eficaces y competitivos; parece adecuado que los
aeropuertos y las lineas aéreas se concentren en sus propias operaciones, cediendo otras,

59



60

Servicios Aeroportuarios

vuelos atendidos
* En Espafa y Alemania

44.948

1998

67.247

1999

92.660*

2000

107.750*

2001

como el handling, para que sean desem-
pefadas por empresas especializadas,
como ACCIONA, con lo que se debera
confirmar la entrada en una nueva eta-
pa de crecimientos significativos.

A pesar de los acontecimientos vividos en
el ejercicio de 2001, la actividad de hand-
ling de ACCIONA ha tenido una evolucién
muy satisfactoria. La puesta en servicio total
del aeropuerto de Francfort ha supuesto
gue el nimero de vuelos atendidos se haya
situado en 107.750, que representa un cre-
cimiento del 16% respecto a la cifra regis-
trada en el afio anterior; hay que desta-
car la apertura, asimismo, de una terminal
de carga en el aeropuerto de Gran Cana-
ria y la adjudicacion de la concesion del
aeropuerto de Schonefeld, tercero de Ber-
lin, con aspiraciones a convertirse, a medio
plazo, en el Unico gran aeropuerto de la
capital alemana.

Las perspectivas, que para el conjunto del
sector ofrece el ano 2002, son de creci-
miento escaso de la actividad y, para con-
seguir una evolucion favorable, las empre-
sas deberan acentuar la optimizacion de
sus procesos internos dirigiéndolos, sin-
gularmente, hacia una mejora de la cali-
dad y de la competitividad en los costes,
abandonando politicas expansivas, para
ganar cuota de mercado, que han resul-
tado inapropiadas para operar en épocas
de crisis. En esta linea, ACCIONA ha con-
seguido el reconocimiento de su centro
de formacién de mercancias peligrosas
y, asimismo, ha sido el primer agente de
handling en obtener, en Espafa, la certi-
ficacion 14001 de proteccion medioam-
biental. ACCIONA contempla con opti-
mismo la evolucion futura de su actividad
en este sector, desde una base estable de
clientes y con una creciente calidad en el
servicio a los mismos.
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Otras actividades

Desde hace afios ACCIONA ha venido realizando inversiones estratégicas en empresas cuya
actividad se encuadra en otras areas de negocio que, en principio, no tienen relacién con
el mundo de las infraestructuras ni de los servicios, como telecomunicaciones, media, finan-
cieros, alimentacion o tecnologia. Algunas de estas inversiones han estado orientadas hacia
la constitucién de sociedades filiales, gestionadas por ACCIONA, y otras representan la pre-
sencia de la compafia en sectores que han tenido un desarrollo extraordinario, habiendo
conseguido sus empresas unas plusvalias muy notables. En este apartado, y de forma
breve, se recoge informacion sobre algunas de las inversiones mas significativas de ACCIO-
NA situandolas en el sector donde desarrollan su actividad.

ACCIONA pertenece al grupo de empresas que, en 1994, constituyeron Airtel Movil,
S.A., hoy Vodafone en Espafa, en el que hasta finales de 2000 ostentaba una parti-
cipacion en torno al 11%; Vodafone es la segunda empresa de telefonia mévil en Espa-
fia, con 7,9 millones de clientes y una cuota de mercado en torno al 26%. Finalizan-
do el ejercicio de 2000, ACCIONA procedié al canje de un 5,44% de Airtel por un
0,48% del capital de Vodafone Group plc, grupo lider en el mundo de las comunica-
ciones. Durante el ejercicio de 2001 la filial Tibest Cuatro adquirié un nuevo paque-
te, del 0,8%, en el capital de Airtel-Vodafone por un importe de 37.265 millones de
pesetas.

ACCIONA tiene suscrito un acuerdo que le sitla en posicion de ejercer una opcién de
venta sobre las acciones Airtel-Vodafone, no incluidas en el canje, hasta el afio 2003.
Hay que resaltar que el precio de venta pactado, y que ya ha sido utilizado en otra recien-
te operacion, se haria sobre un valor de referencia, para el 100% de Airtel-Vodafone, en
torno alos 29.000 millones de euros y que esta opcién de venta representaria para ACCIO-
NA la consolidacion de unas plusvalias extraordinariamente importantes.
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ACCIONA posee una participacion signi-
ficativa en Bilbao Editorial, S.A., sociedad
propietaria del Grupo Correo de Comu-
nicacion, que en el ejercicio de 2001 se ha
fusionado con Prensa Espafola, consti-
tuyendo el Grupo Correo Prensa Espafio-
la, S.A., primer grupo espafnol de comu-
nicacion, lider en prensa escrita y con
presencia en todos los dmbitos de la comu-
nicacién: diarios, suplementos, television,
produccién de contenidos audiovisuales,
medios digitales y nuevas tecnologias.
Ademas del diario ABC y otros dieciséis
diarios regionales, el nuevo Grupo posee
participaciones en Telecinco, Grupo Arbol,
Cristal Producciones, etc.

La sociedad Bestinver, S.A., provee a
ACCIONA, de la que es filial, de servicios
corporativos en materia de intermediacion
financiera, analisis bursatil y gestion de
patrimonios. Su actividad de prestacion de
Servicios y asesoramiento se estructura en
dos grandes lineas: Intermediacion en mer-

cados financieros, centrada en el area bur-
satil y en la gestion y administracion de
patrimonios y carteras de valores de clien-
tes y Gestion patrimonial, realizada
mediante una sociedad gestora de insti-
tuciones de inversion colectiva. Dentro de
este Ultimo apartado hay que resaltar la
evolucion de algunos de sus fondos de
inversién que, ano tras ano, alcanzan los
primeros lugares en los ranking de ren-
tabilidad en las categorias en que vie-
nen operando, entre ellos, Bestinfond,
Bestinver Bolsa, F.I.M., y Bestinver Inter-
nacional, F1.M.

ACCIONA posee algunas empresas encua-
dradas en el sector de la alimentacién y,
entre ellas, destaca de forma muy signi-
ficativa Hijos de Antonio Barceld, S.A. que
de modo general, se dedica a la elabora-
cién, produccién y comercializaciéon de
vinos de calidad, en el segmento mas alto
del mercado. Las ventas, en el ejercicio, se
situaron en los 40 millones de euros con

un crecimiento del 18% respecto al regis-
tro conseguido en el afio 2000 y confir-
mando su apuesta decidida por los mer-
cados exteriores pues la exportacion ha
llegado a suponer un 36% de las ventas
globales.

La sociedad mantiene, basicamente, tres
lineas de actuacion bien diferenciadas: las
bodegas Vifia Mayor, D.O., Ribera del Due-
ro, que produce tintos de alta calidad que
se exportan a mas de treinta pafses; en
el centro de produccion de Laguna de Due-
ro, Valladolid, se elaboran los vinos de
mesa de la marca Penascal, lideres en su
sector en el mercado nacional, y los vinos
de la tierra de la marca Realeza; en La Rio-
ja alavesa, Bodegas Palacio, S.A. elabora
y comercializa varios tintos de alta calidad,
con una clara vocacion exportadora, como
las lineas de Glorioso y Cosme Palacio.

La Compahia vendié 18,4 millones de
botellas en el ano 2001.
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Recursos Humanos, Calidad, 1+D

ACCIONA gestiona su politica de Recursos Humanos en base a la firme consideracion del
valor creciente de las personas en la compafia y a la importancia que implica su correcta
eleccion, su grado de motivacion permanente, a través de la gestion del conocimiento y
del talento, y su adecuada proyeccién para conseguir, en cada caso, una ocupacion res-
ponsable. ACCIONA considera que las personas son el activo mas importante de la com-
pafifa y, consecuentemente, en los Ultimos afios viene desarrollando un plan estratégico
de recursos humanos cuyo objetivo va dirigido a convertir a sus profesionales en la prin-
cipal ventaja competitiva de la compafia en los diferentes mercados en que compite.

Un sistema integrado de gestién requiere la utilizacion de numerosas herramientas y, entre
las utilizadas en el ano 2001, hay que mencionar, como nueva aportacion a la evaluacién
del desempefio, la implantacion sistematica de una «conversacion de desarrollo», que per-
sigue la mejora de la comunicacién entre un colaborador y su superior jerarquico para
que este pueda disponer, ademas, de una mejor informacion sobre su experiencia, sus com-
petencias, sus necesidades de formacién y sus expectativas de futuro en la empresa.

En materia de seleccion de personal se han contratado casi doscientos nuevos titulados,
entre los de grado superior y grado medio, un 12% mas que en el aflo 2000. Las profe-
siones con mayor demanda han sido los ingenieros de caminos y los arquitectos técnicos
gue, en conjunto, vienen a representar el 50% de los titulados contratados en el afio.

En relacién con las actividades de formacion hay que mencionar que el nimero de emplea-
dos que se han beneficiado de acciones formativas ha sido de 3.314, un 22% mas que
en el afo 2000, y que ello representa un indicador que resalta la consideracion estra-
tégica que, para la empresa, representa el entrenamiento y la difusion del conocimien-
to. Como actuaciones concretas, entre otras, cabe resaltar la realizacién de cursos para
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encargados y para jefes de obra de edi-
ficacion, para el conocimiento general de
aplicaciones informaticas y, asimismo, la
celebracién de las jornadas de calidad y
medio ambiente para la implantacion del
sistema EFQM.

Como en anos anteriores, continud la cola-
boraciéon con diversas escuelas técnicas,
estrategia que permite el conocimiento y
la captacion de jovenes profesionales y que
en el afio 2001 se ha dirigido, con prefe-
rencia, hacia ingenieros de caminos, eco-
nomistas y arquitectos técnicos.

Asimismo se han establecido numero-
sas actuaciones para mejorar el conoci-
miento de las realizaciones de la empre-
sa y, entre ellas, hay que mencionar las
visitas a obras singulares organizadas para
empleados, la distribucién de videos sobre
construccion de obras especiales entre el
personal técnico, la edicion de un cua-
derno con explicaciones sobre la evolu-
cién historica de las innovaciones tec-
noldgicas y la publicacién de un versado
diccionario sobre el significado de los tér-
minos utilizados en el sector de la cons-
truccion.

Durante el afio 2001 ha proseguido la
labor de formacion del personal técnico
en materia de prevencién de riesgos labo-
rales, habiéndose impartido cursos a
mandos intermedios, personal de talle-
res y trabajadores a pie de obra, de los
gue se han podido beneficiar un nime-
ro de cerca de 4.000 personas. Como
complemento a esta formacién se han
impartido cursos especificos de preven-
cion al personal de las zonas del Pais Vas-
co, Galicia, Castilla-Ledn y de los talle-
res centrales de Madrid.

NECSO participé activamente en el Xl
Congreso Nacional de Seguridad y Salud
en el Trabajo y en el primero sobre Segu-
ridad y Salud en la Construccion y Man-
tenimiento de Infraestructuras Ferrovia-
rias, celebrados en Valencia y Torremolinos
(Malaga), respectivamente. Asimismo
NECSO se adhiri¢ a las Jornadas Nacio-
nales y Autondmicas dedicadas a la pro-
blematica de los accidentes producidos
por sobreesfuerzos, publicando un
manual y el soporte grafico correspon-
diente, ampliamente difundidos, para
contribuir a la reduccién de este tipo de
siniestralidad laboral.

El sistema de prevencion de riesgos labo-
rales de NECSO ha merecido una valora-
cion global muy favorable a través de la
auditoria realizada por una firma exter-
na de primer nivel; por otra parte, NEC-
SO ha sido premiado, en materia de segu-
ridad, con un accésit por el ente Gestor
de Infraestructuras Ferroviarias (GIF), orga-
nismo dependiente del Ministerio de
Fomento.

Durante el afo 2001 se ha comenzado
la adaptacion del sistema de calidad
de las empresas a la nueva norma ISO
9001:2000, proceso que debera culmi-
nar a lo largo del proximo ejercicio. Para-
lelamente, se ha intensificado el proce-
so de union de los sistemas de calidad
y medioambiente con el fin de disponer
de un sistema Unico de gestién en estas
areas estratégicas.

Asimismo, y como fruto de las actuacio-
nes dirigidas a la mejora y extension en
la implantacion de estos sistemas, se ha
conseguido que por parte de la Asociacion
Espanola de Normalizacion y Certificacion,
AENOR, se amplien los certificados de los
sistemas de calidad y medio ambiente, al



diseno, fabricacién y montaje de estruc-
turas metdlicas realizadas en los talleres
centrales de la compafia.

Se ha elaborado una memoria de conteni-
do medioambiental, incluyendo una serie
de indicadores capaces de valorar el nivel
de funcionamiento de los sistemas de ges-
tion de la compaiia y que constituyen una
de las herramientas mas reconocidas para
la realizacion de este tipo de evaluaciones
y que, por otra parte, facilitan una infor-
macion relevante y resumida, en forma de
declaraciones concisas e ilustrativas, que sir-
ve de apoyo en la toma de decisiones y en
la orientacion hacia la mejora de procesos.

La memoria ambiental permite, ademas,
dar a conocer numerosos datos de otra
indole como, por ejemplo, los relativos a
la mejora en las bases de datos puestas a
disposicion de personas de la empresa, a
la campana de formacion para técnicos de
obra en aspectos practicos del sistema de
calidad y gestién medioambiental, a la par-
ticipacion en distintos foros y grupos de
trabajo con expertos en medio ambien-
te, a la colaboracion con universidades en
campanas de formacion y a la resefia de

las mejores practicas ambientales aplica-
das en realizaciones singulares y en deter-
minados centros fijos; la compafia, ade-
mas, tiene establecido un sistema para
determinar indicadores de calidad en dis-
tintas fases del proceso productivo vy, su
integracion, permite disponer de un indi-
ce general de calidad de la empresa.

Por ultimo, hay que resaltar que AENA ha
concedido a NECSO un premio en modali-
dad de proyectos de infraestructuras a la
excelencia y mejores practicas por la gestion
medioambiental por las realizaciones lle-
vadas a cabo en el aeropuerto de Menorca.

Para acortar distancias entre la UE y sus
competidores sera necesario mejorar, de
modo significativo, el esfuerzo inversor
en materia de Investigacién y Desarrollo
e Innovacion (I+D+i), con especial aten-
cion a la inversion en tecnologias de van-
guardia; por ello, entre las conclusiones
de la presidencia del Consejo Europeo de
Barcelona, celebrado en marzo de 2002,
figura una instancia al Consejo y al Par-
lamento europeos, para que se sirvan
adoptar el VI Programa Marco de Inves-
tigacion, antes de junio del afo en cur-

so; entre otras consideraciones, el Con-
sejo ha convenido que el gasto global en
[+D+i, en la UE, deberd aumentar, con
el objetivo de alcanzar un 3% del PIB en
el afo 2010, y que dos terceras partes de
esta inversion deberan ser asumidos por
el sector privado.

Nadie duda de que en el futuro la investi-
gacion cientifica y la innovacién tecnolo-
gica junto con la expansion de las teleco-
municaciones se iran convirtiendo en los
motores de la economia y seran, por tanto,
factores que influirdn decisivamente en la
competitividad, en la creacion de empleo,
en el nivel cultural y en la calidad de vida de
todos. En Espafa, los Ultimos datos dispo-
nibles reflejan una evolucién positiva en los
indicadores que miden la inversion en estas
materias y se trabaja intensamente en la
mejora de aspectos prioritarios, como la
consideracion fiscal y movilidad de los cien-
tificos y del capital riesgo, pero se esta aun
a menor nivel que las naciones avanzadas
de la UE. Segun el Instituto Nacional de Esta-
distica, el esfuerzo oficial de la inversion
espafola representd, por primera vez, un
0,94% del PIB en el ano 2000, frente al
2,38% y 2,18%, registrados por Alema-
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nia y Francia, respectivamente. No obstan-
te, las tasas de crecimiento espafolas estan
siendo mas altas que las europeas y resul-
ta alentador sefialar que la innovacién tec-
nologica de las empresas espafolas se
situo, en el ano 2000, en un 1,67 % del
PIB, su mayor registro histérico.

ACCIONA mantiene una notable actividad
en este apartado, extendida a muchos de
sus procesos productivos, fundamental-
mente, dentro del V Programa Marco Euro-
peo. Asi, en el sector de la energfa se estan
realizando, en Milan, en los laboratorios
del Joint Research Center, los trabajos de
preparaciéon de los primeros ensayos de
prototipos de torres edlicas en fibras con

resinas poliméricas. Al mismo tiempo, se
encuentra en fase de elaboracion un pro-
yecto europeo por el que se investiga el
disefo de un nuevo panel solar multifun-
cional de alto rendimiento.

En el &rea de construccién se estan desa-
rrollando proyectos para el disefio de nue-
vos hormigones autocompactables y para
el estudio de hormigones ligeros estruc-
turales. Por otra parte, la aplicacion gene-
ralizada de materiales compuestos poli-
méricos para refuerzo de estructuras y para
la construccion de otras nuevas, consti-
tuye un reto que la compafia viene abor-
dando en sus programas de estudio des-
de hace mas de cinco afios.

Continuando en el area de construccion,
otras iniciativas dirigidas a la mejora de la
productividad son las dedicadas a la racio-
nalizacién en la construccién de edificios
y a la mejora en los rendimientos de los
procesos de deslizado de estructuras; la
compafia ha emprendido nuevos pro-
yectos de investigacion destinados a con-
seguir tecnologias de gestion de obras,
apoyadas en la transmisién de imagenes
en tiempo real, de nuevos métodos de
simulacién de escenarios de trabajo y en
la aplicacion de nuevas técnicas de apren-
dizaje electréonico para disponer de la
informacién en tiempo real.
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Informacion sobre la asuncion

del Cédigo de Buen Gobierno

El Consejo de Administracion de la Sociedad aprobé el 24 de Junio de 2000 su propio regla-
mento por el que asume fundamentalmente los principios y recomendaciones recogidas en
el Cédigo de Buen Gobierno elaborado por la Comisiéon Especial constituida para el estudio
de un cddigo ético de las sociedades cotizadas. El reglamento define los principios de actua-
cion del Consejo de Administracion, regula su organizacion y funcionamiento y fija las normas
de conducta de sus miembros con el fin de alcanzar el mayor grado de eficacia posible.

Funciones del Consejo de Administracion

El Consejo concentra su actividad en la funcién general de supervision y control, delegando
la gestién de los negocios ordinarios de la compania a favor de los 6rganos ejecutivos y
el equipo de direccion.

El Consejo asume y ejecuta directamente, entre otras, las siguientes funciones generales:

e Aprobacion de las estrategias generales de la compafia.

e Nombramiento, retribucion y en su caso destitucion de los mas altos directivos de la com-
pafia.

e Control de la actividad de gestion.

e |dentificacién de los principales riesgos de la sociedad e implantacion y seguimiento
de los sistemas de control interno y de informacion adecuados.

e Fijacion de la politica de autocartera dentro del marco que en su caso determine la
Junta General de Accionistas.

¢ La decision de operaciones empresariales o financieras de particular trascendencia
para la compania.

¢ En todo caso las que la vigente Ley de Sociedades Anénimas configura como indele-
gables.
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El criterio rector de la actuacion del Con-
sejo de Administracion es la maximizacion
del valor de la compafia con estricto res-
peto de los principios y valores éticos que
impone una responsable conduccién de
los negocios.

Composicion del Consejo
de Administracion

El Consejo de Administracién se compo-
ne en la actualidad, y asi ha sido durante
todo el ano 2001, de once Consejeros,
ajustandose su dimension a las recomen-
daciones de la Comision Especial. El nume-
ro de Consejeros es adecuado para el fun-
cionamiento eficaz y participativo.

En la composicion del Consejo existe un
numero significativo de consejeros exter-
nos. Los cinco consejeros externos son con-
sejeros independientes cuyo perfil res-
ponde a personas de prestigio profesional
desvinculadas del equipo ejecutivo y de los
accionistas significativos. Los cuatro con-
sejeros dominicales son al mismo tiempo
consejeros ejecutivos. Existen dos conse-
jeros ejecutivos no dominicales.

Consejeros dominicales y ejecutivos

D. José Maria Entrecanales de Azcérate
D. Juan Entrecanales de Azcarate

D. José Manuel Entrecanales Domecq
D. Juan Ignacio Entrecanales Franco

Consejeros independientes

D. Juan Manuel Urgoiti y Lopez-Ocana

D. Alejandro Echevarria Busquets

D. Carlos Espinosa de los Monteros y
Bernaldo de Quirds

D. German Gamazo y Hohenlohe

Lord Tristan Garel Jones

Consejeros ejecutivos

D. Vicente Soto Ibafez
D. Valentin Montoya Moya

Durante el afo 2001 se ha producido un
nombramiento en el seno del Consejo,
el de D. Valentin Montoya Moya, en sus-
titucion del anterior consejero D. Anto-
nio Messa Buxareu una vez caducado el
cargo de éste y en atencion a su edad, y

la reeleccion de dos consejeros, habien-
do aprobado la junta general de accio-
nistas las correspondientes propuestas que
fueron formuladas siguiendo el procedi-
miento formal establecido en el Regla-
mento para la selecciéon y reeleccion de los
miembros del Consejo.

Por lo que respecta a la secretaria del Con-
sejo de Administracion, ésta tiene la mayor
relevancia en el seno de la sociedad, rea-
lizando sus funciones en condiciones de
independencia por medio de un asesor
externo. Su misién es velar por el buen
funcionamiento del Consejo, cuidar de
la legalidad formal y material de las actua-
ciones de éste y garantizar que sus pro-
cedimientos y reglamento de gobierno
sean respetados, asi como reflejar debi-
damente en los libros de actas el desarro-
llo de las sesiones del Consejo y dar fe de
los acuerdos del mismo.

Funcionamiento del Consejo

El Consejo de Administracion durante el
ano 2001 se reunio en sesion ordinaria en
cinco ocasiones.



En las sesiones del Consejo con presencia
de sus miembros, éstos reciben puntual
informacion de la situaciéon econémico
financiera de la sociedad y del grupo; de
las decisiones de inversion y desinversion
y sobre toda cuestion relevante sobre la
marcha de la sociedad, dotando al Con-
sejo del necesario grado de transparencia
e informacion para el ejercicio de sus fun-
ciones. Todo ello sin perjuicio de la facul-
tad que reconoce el Reglamento a los
miembros del Consejo, de recabar cuan-
ta informacion estimen necesaria o con-
veniente en cualquier momento para el
buen desempefno de su cargo, asi como
la posibilidad de que los consejeros exter-
nos puedan acordar la contratacién con
cargo a la sociedad de asesores legales,
contables, financieros u otros expertos.

Comisiones del Consejo

Sin perjuicio de la facultad del Consejo de
constituir aquellas comisiones que consi-
dere convenientes para el examen y segui-
miento de cuestiones de especial rele-
vancia, en la actualidad existen cuatro
Comisiones, que no tienen la considera-

cion de érganos sociales y que se confi-
guran como instrumentos al servicio del
Consejo de Administracion.

Durante el afio 2001, han funcionado regu-
larmente la Comision de Estrategia, vy el
Comité de Direccion. La Comision de Audi-
torfa y Control emitié su informe , en rela-
cién con las cuentas anuales y procedi-
mientos internos del afio 2000, lo que
asimismo ha tenido lugar para las cuentas
anuales del afo 2001. La Comisién de Nom-
bramientos y Retribuciones formulé su pro-
puesta en relacion con el nombramiento
y reeleccién de consejeros acordado en la
Junta General Ordinaria del dia 19 de mayo
de 2001 , habiendo formulado asimismo
propuesta en relacion con la renovacion del
Consejo a decidir en la Junta general Ordi-
naria del dia 25 o 26 de mayo de 2002.

Comision de Estrategia

Corresponde a dicha Comision informar y
asesorar al Consejo sobre:

Inversiones y desinversiones que por su
importancia puedan afectar a la estrate-
gia de la compafia.

Operaciones financiares y societarias rele-
vantes.

Desarrollo de nuevas lineas de negocio,
tanto en el &mbito nacional como inter-
nacional.

Acuerdos estratégicos con terceros.

Comision de Auditoria y Cumplimiento
Corresponde a dicha Comision:

Proponer la designacion del Auditor de
Cuentas, sus condiciones de contratacion
y en su caso su revocacion o prérroga del
mandato.

Controlar que los procedimientos de audi-
toria interna y los sistemas internos de
control sean adecuados.

Revisar con el auditor externo sus pro-
cesos y conclusiones.

Vigilar la correcta aplicacion de los prin-
cipios de contabilidad generalmente
aceptados.

Velar por el cumplimiento del propio
Reglamento y en general de las reglas
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de gobierno de la compania, asi como
hacer las propuestas necesarias para su
mejora.

Comision de Nombramientos y
Retribuciones

Le corresponde intervenir en los proce-
sos de seleccion de los Consejeros y altos
ejecutivos, asi como auxiliar al Consejo en
la determinacién y supervision de sus
remuneraciones.

Comité de Direccion

Sus funciones se centran basicamente en
la gestion ordinaria de los negocios de la
compania.

La composicion actual de las Comisiones
figura incluida en este informe anual. Las
Comisiones de Auditoria y Cumplimien-
to asf como la de Nombramientos y Retri-
buciones estan compuestas exclusiva-
mente por consejeros externos.

Remuneracion de los consejeros

La remuneracion de los Consejeros se ajus-
ta a la previsién estatutaria y a su diferen-
te grado de dedicacion a la Sociedad. Todos
los Consejeros perciben por el desempefio
de su cargo una retribucién fija anual, pre-
determinada e invariable durante los ulti-
mos afos, que se distribuye fraccionada-
mente con ocasién de cada sesion. Los
Consejeros no ejecutivos que son miem-
bros de la Comision de Estrategia, que se
retine con periodicidad normalmente men-
sual, reciben una compensacion adicio-
nal por esa mayor dedicacion. Los Conse-
jeros ejecutivos, por su parte, perciben
como concepto separado retribuciones de
mercado por su prestacion profesional a la
sociedad y su grupo de empresas. El impor-
te de las retribuciones como Consejero y
de los sueldos y dietas por los demas con-
ceptos figuran en la memoria integrante
de las cuentas anuales en cumplimiento de
la normativa vigente.

Las retribuciones han sido evaluadas por
la Comisién de Nombramientos y Retri-
buciones, considerdndolas adecuadas en
términos absolutos, proporcionales al

cuadro general de retribuciones de la
empresa y comparables a los de empre-
sas y responsabilidades analogas. En par-
ticular, por lo que a la retribucién perci-
bida por los Consejeros Independientes
se refiere, la Comision ha apreciado que
constituye un incentivo suficiente de dedi-
cacién, a la vez que no compromete su
independencia.

Deberes de los consejeros

Tanto en el Reglamento del Consejo
como en el Reglamento interno de con-
ducta en materias relacionadas con el
Mercado de Valores que fue aprobado
por el Consejo de Administracion el 29
de Junio de 1999, se regulan las situa-
ciones de conflictos de interés, uso de
activos sociales, uso de informaciéon no
publica, explotacion en beneficio del con-
sejero de oportunidades de negocio de
las que haya tenido conocimiento por su
condicién de tal y las transacciones con
consejeros o con accionistas significati-
vos, sin que en ninguna de tales mate-
rias se haya producido incidencia algu-
na durante el afo 2001.



Transparencia en relacién con los
accionistas, con los mercados y con
los auditores

Dentro de la politica de transparencia de
la sociedad, se presta especial atencion a
procurar el conocimiento por los accio-
nistas de las propuestas de acuerdos que
se someten a la aprobacion de las Juntas
a fin de facilitar el ejercicio de su dere-
cho de voto. Existe en la sociedad un
departamento especifico dedicado a las

relaciones con los accionistas e inverso-
res institucionales.

En relacion con las informaciones al merca-
do, el Consejo cuida especialmente de que
se reciba una informacion precisay fiable de
las cuestiones relevantes para la sociedad a
través del procedimiento de comunicacio-
nes de hechos relevantes, de noticias e infor-
maciones publicadas en la Prensa y de las
reuniones informativas que se mantienen
periédicamente con analistas financieros.

Toda la informacién financiera que la socie-
dad facilita a los mercados se elabora con-
forme a los mismos principios y criterios
empleados para la elaboracion de las cuen-
tas anuales.

En las relaciones con los auditores exter-
nos la Comision de Auditoria y Cumpli-
miento ha comprobado que no existe nin-
guna situacion que pueda suponer riesgo
para la independencia de su funcién.
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Consejo de Administracion

Presidente

D. José Maria Entrecanales de Azcérate

Vicepresidente

D. Juan Entrecanales de Azcarate

Vicepresidente

D. Juan Manuel Urgoiti y Lopez-Ocana

Vocales

D. Alejandro Echevarria Busquet

D. José Manuel Entrecanales Domecq
D. Juan Ignacio Entrecanales Franco
D. Carlos Espinosa de los Monteros
D. German Gamazo y Hohenlohe
Lord Tristan Garel Jones

D. Vicente Soto Ibanez

D. Valentin Montoya Moya

* Secretario del Consejo y Letrado Asesor

D. Juan Miguel Goenechea Dominguez

* No Consejero
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Comisiones del Consejo y otros 6rganos

Comision de Estrategia

D. José Marfa Entrecanales de Azcarate
D. Juan Entrecanales de Azcarate

D. José Manuel Entrecanales Domecq
D. Juan Ignacio Entrecanales Franco

D. Carlos Espinosa de los Monteros
Lord Tristan Garel Jones

D. Juan Manuel Urgoiti y Lépez-Ocafia

D. Valentin Montoya Moya

Comisiéon de Auditoria y
Cumplimiento

D. Juan Manuel Urgoiti y Lopez-Ocafia
D. German Gamazo y Hohenlohe

Lord Tristan Garel Jones

Comision de Nombramientos

y Retribuciones

D. Carlos Espinosa de los Monteros
D. Alejandro Echevarria Busquet

D. Juan Manuel Urgoiti y Lopez-Ocafia

Comité de Direccion

D. José Manuel Entrecanales Domecq
D. Juan Ignacio Entrecanales Franco
D. Juan Séaez Elegido

D. Valentin Montoya Moya

D. Vicente Soto Ibanez
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ANDERSEN

Raimundo Fdez. Villaverde, 65
28003 Madrid

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Acciona, S.A.:

1.

Hemos auditado las cuentas amales de ACCIONA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES, que comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2001, la cuenta de pérdidas y
ganancias y la memoria consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad Dominante. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en ¢l trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que
requieren el examen, mediante la realizacién de prucbas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacin, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no ha incluido el examen de las cuentas anuales del ejercicio 2001 de determinadas sociedades dependientes y asociadas, cuyos activos y resultados netos agregados
representan, respectivamente, un sesenta y ocho por ciento y un noventa y dos por ciento de los correspondientes totales consolidados. Las cuentas anuales de dichas sociedades han sido auditadas por otros
auditores (véanse los Anexos I, I y Il de la memoria consolidada). Nuestra opinin expresada en este informe sobre las cuentas anuales consolidadas de Acciona, S.A. y Sociedades Dependientes se basa, en
lorelativo a dichas sociedades, en los informes de los otros auditores.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias, adem4s de las cifras del
ejercicio 2001, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opini6n se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2001. Con fecha 28 de marzo de 2001 emitimos nuestro informe de
auditorfa acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2000 en el que expresamos una opini6n favorable.

De acuerdo con el principio de prudencia valorativa, la Sociedad Dominante ha decidido ajustar el valor comable consolidado de su inversién en Avanzit, S.A. al de su cotizacion en Bolsa al 31 de diciembre
de 2001, destinando para ello reservas voluntarias y comsolidadas por un importe total de 11.169 millones de pesetas, segiin se indica en las Notas 10-A y 18-C. Aun cuando dichas reservas sean de libre
disposici6n por la Junta General de Accionistas, dado que Ia normativa vigente no contempla dichas aplicaciones, las reservas del balance de situacién al 31 de diciembre de 2001 adjunto est4n infravaloradas
y el resultado neto del ejercicio 2001 sobrevalorado en 11.169 millones de pesetas, no estando afectados ni €] patrimonio neto ni el resultado ordinario y/o de explotacién del ejercicio.

Las cuentas anuales adjuntas no incluyen. en cambio, importe alguno de las plusvalias futuras que podrian producirse en el caso de que las Sociedades del Grupo ejerciesen las opciones de venta de valores
que s¢ mencionan en la Nota 10-B adjunta.

En nuestra opini6n, basada en nuestra auditorfa y en los informes de los otros auditores (véanse los Anexos I, I y III), excepto par lo mencionado en el primer pérrafo del apartado 3 anterior, las cuentas
anuales consolidadas del ¢jercicio 2001 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Acciona, S.A. y Sociedades Dependientes al 31 de
diciembre de 2001 y de los resultados de sus operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha, y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension adecuada,
de conformidad con principios y narmas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en ¢l ejercicio anterior.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2001 contiene las explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la situacion de las sociedades del Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre
otros asunios y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
2001. Nucstro trabajo como auditorcs sc limita a Ia verificacin del informe dc gestién con cl alcance mencionado cn cstc. mismo pérrafo y no incluyc la revision de informaci6n distinta de la obtcnida a partis
dc los registros contablcs de'las socicdadcs.

27 de marzo de 2002

Asthr Andersen v Cia, & Comm Donricie Sedal: Irscrits en el Registro Oficial de

Reg. Mere. Madad, dres Fdez. Villaverde. 65. Aucd de Cuentas (ROAC

Toma31#0, L ibre S, Fulie 1 28R Madad Tnsadite ered Kegistro d=
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Balance de Situacion al 31 de diciembre de 2001 y 2000

ACTIVO Millones de ptas. 31/12/01  Millones de ptas. 31/12/00
A) ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 62 39
B) INMOVILIZADO 230.811 132.139
|.  Gastos de establecimiento (Nota 7) 369 794
[I.  Inmovilizaciones inmateriales (Nota 8) 16.233 4.878
1. Bienes y derechos inmateriales 19.468 7.011
2. Provisiones y amortizaciones (3.235) (2.133)
IIl. Inmovilizaciones materiales (Nota 9) 117.986 84.543
1. Terrenos y construcciones 44.076 27.706
2. Instalaciones técnicas y maquinaria 89.811 74.779
3. Anticipos e inmovilizaciones en curso 25.078 17.904
4. Otro inmovilizado 14.931 10.875
5. Provisiones y amortizaciones (55.910) (46.721)
IV.  Inmovilizaciones financieras (Nota 10) 79.803 28.524
1. Participaciones puestas en equivalencia (Nota 4) 75.069 8.871
2. Cartera de valores a largo plazo. 4.749 19.546
3. Otros créditos 3.357 3.210
4. Provisiones (3.372) (3.103)
VI. Deudores por operaciones de trafico a largo plazo 16.420 13.400
C) FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION (Nota 5) 8.167 27.829
1. De sociedades consolidadas por integracion global o proporcional 6.782 26.064
2. De sociedades consolidadas por puesta en equivalencia 1.385 1.765
D) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 2.178 2.318
E) ACTIVO CIRCULANTE 491.483 433.714
Il.  Existencias (Nota 11) 82.983 72.598
lll.  Deudores 251.047 231.153
1. Clientes por venta y prestacién de servicios 208.996 205.243
2. Empresas asociadas 5123 4.644
3. Deudores varios 43.324 28.073
4. Provisiones (6.396) (6.807)
IV. Inversiones financieras temporales (Nota 10) 123.968 89.514
1. Cartera de valores a corto plazo 133.644 86.744
2. Otros créditos 1.610 3.058
3. Provisiones (11.286) (288)
V. Acciones de la sociedad dominante a corto plazo 2.525 12.991
VI. Tesoreria 23.785 20.144
VII. Ajustes por periodificacion 7.175 7.314
TOTAL ACTIVO (A+B+C+D+E) 732.701 596.039
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Balance de Situacion al 31 de diciembre de 2001 y 2000

PASIVO Millones de ptas. 31/12/01 Millones de ptas. 31/12/00
A) FONDOS PROPIOS (Nota 12) 113.017 123.368
|. Capital suscrito 10.574 11.021
II. Prima de emision 28.304 28.304
IIl. Reserva de revalorizacion 71 71
IV.  Otras reservas de la sociedad dominante 13.888 38.025
1. Reservas distribuibles 7.205 21.323
2. Reservas no distribuibles 6.683 16.702
V. Reservas en sociedades consolidadas por integracion global o proporcional 32.929 28.442
VI. Reservas en sociedades puestas en equivalencia 3.560 940
VIl. Diferencias de conversion 803 482
1. De sociedades consolidadas por integracion global o proporcional 829 415
2. De sociedades consolidadas por puesta en equivalencia (26) 67
VIIl. Pérdidas y ganancias atribuibles a la sociedad dominante 22.888 19.064
1. Pérdidas y ganancias consolidadas 23.160 20.346
2. Pérdidas y ganancias atribuidas a socios externos (272) (1.282)
IX. Dividendo a cuenta — (2.981)
B) SOCIOS EXTERNOS (Nota 13) 14.461 3.555
C) DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CONSOLIDACION (Nota 6) 912 609
1. De sociedades consolidadas por integracion global o proporcional 715 609
2. De sociedades consolidadas por puesta en equivalencia 197 —
D) INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 3.923 2.381
1. Subvenciones de capital 2.757 905
2. Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios 1.166 1.476
E) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (Nota 14) 7.521 7.237
F) ACREEDORES A LARGO PLAZO 183.234 132.645
II.  Deudas con entidades de crédito (Nota 15) 160.992 108.190
IV.  Otros acreedores 22.242 24.455
G) ACREEDORES A CORTO PLAZO 409.633 326.244
II.  Deudas con entidades de crédito (Nota 15) 45.559 44.041
IIl. Deudas con empresas asociadas 1.750 1.956
IV.  Acreedores comerciales 259.453 223.510
V. Otras deudas no comerciales (Nota 15) 84.884 42124
VI. Provisiones para operaciones de trafico 12.350 11.100
VII. Ajustes por periodificacion 5.637 3.513
TOTAL PASIVO (A+B+C+D+E+F+G) 732.701 596.039
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias a 31 de diciembre de 2001 y 2000 (Nota 18)

A) GASTOS

Millones de ptas. 31/12/01

Millones de ptas. 31/12/00

VI

Vi

1. Reduccion de existencias y variacion
obras en curso
2. Consumos y otros gastos externos
3. Gastos de personal
a) Sueldos, salarios y asimilados
b) Cargas sociales
4. Dotacion amortizacion inmovilizado
5. Variacion provisiones de trafico
6. Otros gastos de explotacion
BENEFICIOS DE EXPLOTACION
7. Gastos financieros y gastos asimilados
8. Pérdidas de inversiones financieras
9. Variacién de provisiones de inversiones financieras
10. Diferencias negativas de cambio
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS
11. Amortizacion del fondo de comercio

. BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS

12. Pérdidas procedentes del inmovilizado
13. Variacion provisiones inmovilizado material e inmaterial
14. Gastos y pérdidas extraordinarios

. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS

BENEFICIOS CONSOLIDADOS ANTES DE IMPUESTOS
15. Impuesto sobre beneficios

BENEFICIO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO

16. Resultado atribuido a socios externos

.BENEFICIO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE

1.973
344.730
83.680
68.090
15.590
10.982
1,554
69.753
28.120
11.869
11

(4)
986
424
32.240
463
2.255
2.589
30.093
6.933
23.160

(272)
22.888

21.216
276.815
81.827
65.929
15.898
16.172
3.469
79.653
29.213
8.596
27

29
1.258

693
26.818
808
1.430
1.533

26.294
5.948
20.346
(1.282)
19.064




B) INGRESOS

Millones de ptas. 31/12/01

Millones de ptas. 31/12/00

1.

© N O Ok 0D

Il. RES
9.
10.
11.
12.
13.
14.
15.

Importe neto de la cifra de negocios

Aumento de existencias y variacion obras en curso
Trabajos para el propio inmovilizado

Otros ingresos de explotacion

Ingresos de participacion en capital

Otros ingresos financieros

Beneficio de inversiones financieras temporales
Diferencias positivas de cambio

ULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS

Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia
Reversion diferencias negativas de consolidacion

Benef. procedentes del inmovilizado

Beneficios por enenajenacion de participaciones puestas en equivalencia
Subvenciones en capital transferidas al resultado del ejercicio

Benef. por operaciones con acc. propias

Ingresos o beneficios extraordinarios

IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS

503.466
5.531
13.622
18.173
314
6.957
504
1.389
3.698
8.140
102
1.704

108

1.348
2.147

478.028
9.583
6.616

13.138
53
4.087
2.162
1.778
1.880
135
43
1.247
427
105
9
1.459
524
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MEMORIA DEL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001
DE ACCIONA, S.A., Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
(Grupo Consolidado)

1. Actividades del Grupo

Las sociedades del Grupo ACCIONA, S.A., participan en varios sectores de la actividad
economica, entre los que cabe destacar el sector de la construccion, en todos los campos
de la ingenieria civil y de la edificacion, el sector inmobiliario, el sector de servicios logisticos
y aeroportuarios y el sector de telecomunicaciones, medios y tecnologia.

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales
A) Imagen fiel

Las cuentas anuales, expresadas en millones de pesetas, han sido obtenidas de los
registros contables de ACCIONA, S A., y de las sociedades que se incluyen en la
consolidacion (detalladas en los anexos |, Il y Ill), cuyas respectivas cuentas anuales se
formulan por los Administradores de cada sociedad de acuerdo con el Plan General de
Contabilidad y, en general, con la legislacion mercantil en vigor, de forma que muestran la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de las sociedades. Las
cuentas anuales de ACCIONA, S.A. y de sus sociedades filiales, del ejercicio 2001, se
someteran a la aprobacion de las correspondientes Juntas Generales de Accionistas y los
Administradores de las sociedades estiman que seran aprobadas sin ninguna modificacion.
Por su parte, las cuentas individuales y consolidadas de ACCIONA, S.A., correspondientes al
ejercicio 2000, fueron aprobadas el 19 de mayo de 2001.

A efectos meramente informativos, en el Anexo V se expresan en miles de euros, el
Balance de Situacion, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y la Cuenta de Resultados Analitica
de los ejercicios 2001 y 2000.

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2001 de las sociedades incluidas en la
consolidacion se han preparado integrandose las uniones temporales de empresas,
agrupaciones y consorcios en los que participan las sociedades mediante el sistema de
integracion proporcional, es decir, mediante la incorporacion de la cuota-parte
correspondiente a la compafiia por su participacion en aguellos entes tanto en resultados
como en balance, practicandose las oportunas eliminaciones de saldos de activo y pasivo,
asi como las operaciones del ejercicio.



B) Principios de consolidacion

La consolidacion se ha realizado por el método de integracion global para aquellas
sociedades sobre las que se tiene un dominio efectivo por tener mayoria de votos en sus
organos de representacion y decision (véase anexo ), y en aquellos casos en los que se
posee una influencia significativa pero no se tiene la mayoria de votos o se gestiona
conjuntamente con terceros, mediante la aplicacion del método de integracion
proporcional (véase anexo Il) o mediante el método de puesta en equivalencia (véase
anexo ll). El valor de la participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en
los resultados de las sociedades consolidadas por integracion global se presenta en el
epigrafe «Socios externos» del pasivo del balance de situacion consolidado y en el
epigrafe «Resultado atribuido a socios externos» de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

En el ejercicio 2001 con el objeto de presentar de una forma homogénea los resultados,
en las sociedades consolidadas por puesta en equivalencia se ha desglosado en la cuenta
de resultados consolidada los resultados antes y después de impuestos.

Todas las cuentas y transacciones importantes entre sociedades consolidadas han sido
eliminadas en el proceso de consolidacion.

C) Comparacion de la informacion

Los datos correspondientes al ejercicio 2001 se muestran comparativos con los del
ejercicio anterior.

El efecto del patrimonio, resultados y situacion financiera por variacion en el perimetro de
consolidacion se detalla en las respectivas notas de esta memoria.

D) Modificacion del perimetro de consolidacion

En el anexo IV se muestran los cambios habidos en el gjercicio 2001 en el perimetro de
consolidacion.

3. Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las cuentas anuales
consolidadas son las establecidas por el Plan General de Contabilidad, normas de adaptacion
del Plan General de Contabilidad a los sectores en los que participan las empresas que forman
parte del perimetro de consolidacion, asi como por las normas aplicables a la consolidacion. Sin
embargo, debido a la diversidad de sociedades que componen el Grupo, los desgloses exigidos
por los planes sectoriales solo se han incluido en las cuentas anuales de aquellas sociedades
que pertenecen a dichos sectores.
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Las normas de valoracion utilizadas son las siguientes:

A) Fondo de comercio de consolidacion

El fondo de comercio se ha calculado como resultado de la diferencia positiva entre la
inversion en cada una de las sociedades consolidadas y sus respectivos valores tedrico-
contables, resultantes de los balances de situacion disponibles mas cercanos a la fecha de
toma de la participacion, amortizandose sistematicamente en el plazo estimado de
recuperacion de la inversion que, por término general, es de veinte afos. La dotacion global
en el ejercicio 2001 por el concepto de amortizacion del fondo de comercio ascendié a 424
millones de pesetas.

En algun caso, parte de la diferencia positiva se asigna a aquellos elementos del activo
de la correspondiente sociedad filial que presentan una diferencia entre su valor de mercado
y su valor neto contable en el balance de situacion de referencia. En el caso de que dicha
sociedad sea integrada por el método de puesta en equivalencia, dicha asignacion se refleja
como mayor valor de la puesta en equivalencia.

B) Diferencia negativa de consolidacién

La diferencia negativa de consolidacion se ha calculado como resultado de la diferencia
negativa entre la inversiéon en cada una de las sociedades consolidadas y sus respectivos
valores tedrico-contables resultantes de los balances de situacién disponibles méas cercanos
a la fecha de toma de la participacion.

La reversion de la diferencia negativa de consolidacion en el ejercicio 2001 ascendio a
102 millones de pesetas.

C) Homogeneizacion de partidas

Con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen
las cuentas anuales consolidadas adjuntas, se han aplicado los criterios basicos de
homogeneizacion sobre la presentacion de las cuentas anuales individuales de las
sociedades del Grupo. Dichos criterios basicos son los siguientes:

— Homogeneizacion temporal.

— Homogeneizacion valorativa, cuando ha sido necesaria.
— Homogeneizacion por operaciones internas.

— Homogeneizacion en la agrupacion y presentacion.

Asimismo, se han eliminado las transacciones intergrupo y los saldos intercompafiias.



D) Métodos de conversion

En la conversion de las cuentas anuales de las sociedades extranjeras del Grupo a las
que sea aplicable el método de tipo de cambio de cierre, se han utilizado los tipos de
cambio en vigor a la fecha de cierre del ejercicio (31 de diciembre), a excepcion de las
cuentas de capital y reservas que se han convertido a los tipos de cambio histéricos y de la
cuenta de pérdidas y ganancias, que se ha convertido al tipo de cambio medio del ejercicio.
Las diferencias de cambio se incluyen en el epigrafe «Diferencias de conversion» bajo el
capitulo de fondos propios del balance de situacion consolidado adjunto.

En aquellas sociedades extranjeras incluidas en la consolidacion a las que se le ha
aplicado el método monetario-no monetario, se ha utilizado el tipo de cambio vigente en la
fecha de cierre a las partidas monetarias. Las partidas no monetarias se han convertido a
pesetas utilizando los tipos de cambio histéricos. Las partidas de pérdidas y ganancias se
han convertido utilizando el tipo de cambio medio del ejercicio. La diferencia que resulta de
la aplicacion de este método se imputa a resultados.

E) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento estan formados por los gastos de constitucion, los de primer
establecimiento en nuevos mercados y los de ampliacion de capital, y estan contabilizados
por los costes incurridos, que se amortizan en un plazo maximo de cinco afios.

F) Inmovilizado inmaterial

Los contratos de arrendamiento financiero, en los que no existen dudas razonables de
ejercitarse la opcion de compra, se contabilizan como inmovilizado inmaterial por el coste
del bien, sin incluir costes financieros, amortizandose con idénticos criterios que el resto de
elementos del inmovilizado material.

El resto de los activos inmateriales se registran al coste de adquisicion que los mismos
han representado para las sociedades y se amortizan, en el caso de las concesiones o
similares, en funcién del periodo de duraciéon de las mismas o en funcion de su vida Util.

G) Inmovilizado material

El inmovilizado material se ha valorado al coste de adquisicion, actualizado de
conformidad con diversas disposiciones legales.

Los costes de ampliacion, modernizacién o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se
activan como mayor coste de los correspondientes bienes. Los bienes y elementos retirados,
tanto si se producen como consecuencia de un proceso de modernizacion como si se debe
a cualquier otra causa, se contabilizan dando de baja los saldos que presentan en las
correspondientes cuentas de coste y de amortizacion acumulada.

91



92

Los trabajos que las sociedades realizan para su propio inmovilizado, se reflejan al
coste acumulado que resulta de afiadir a los costes externos, los costes internos
determinados en funcién de los consumos propios de materiales de almacén y los costes
de fabricacion incurridos.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se incurren.

Las sociedades amortizan su inmovilizado material distribuyendo el coste de los activos
entre los afios de vida Util estimada, resultando los siguientes porcentajes de amortizacion
anual para el ejercicio de 2001:

Porcentaje de amortizaciéon anual

Construcciones 2-12%
Instalaciones especiales 2-25%
Magquinaria 7-35%
Mobiliario 5-33%
Equipos para procesos de informacion 11-50%
Elementos de transporte 7-25%
Otro inmovilizado 5-33%

El Grupo de sociedades tiene la explotacion de determinadas concesiones y
autorizaciones administrativas.

En aquellas actividades al cabo de las cuales deberan revertir a las entidades
correspondientes los elementos del inmovilizado, se dota un fondo de reversion, de manera
que el importe acumulado cubra suficientemente el valor neto contable estimado del activo a
revertir en el momento de la reversion, mas los gastos necesarios para llevarla a cabo. Dicho
fondo de reversion se registra en el pasivo del balance de situacion consolidado en el
capitulo de «Provisiones para riesgos y gastos».

Las actualizaciones de valor practicadas en su dia al amparo de una ley fueron las
previstas en la Ley 12/1973, Ley 50/1977, Ley 1/1979, Ley 74/1980 y en la Ley 9/1983, no
siendo significativa su influencia en el inmovilizado por estar renovados la mayoria de los
elementos que en su dia fueron actualizados.

El utillaje y los medios de obra de las sociedades del Grupo se contabilizan a su coste de
adquisicion o de produccion. Se ajustan contablemente a final del ejercicio por su recuento
fisico a valor de realizacion o utilizacion en obra (si es inferior al de adquisicion),
imputandose la diferencia al gasto del ejercicio en concepto de «pérdida o deterioro».



H) Deudores

Las operaciones de cesion sin recurso de certificaciones realizadas por las sociedades se
contabilizan minorando el saldo de «Clientes» con cargo a tesoreria. El coste financiero de la
operacion se imputa a resultados a medida que se devenga. Los descuentos de efectos se
contabilizan registrando el riesgo por efectos descontados en el pasivo del balance de
situacion y periodificando el coste financiero hasta el vencimiento del efecto.

) Valores mobiliarios y otras inversiones financieras analogas

Los valores mobiliarios de renta fija y variable figuran valorados a precio de adquisicion,
incluidos los gastos inherentes a la misma y, en su caso, el coste de los derechos de
suscripcion. Del coste de adquisicion se excluyen los dividendos e intereses explicitos
devengados y no vencidos en el momento de la compra.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacion de los valores mobiliarios cuando se
producen las siguientes circunstancias:

a) Para los titulos cotizados en bolsa de renta fija o variable cuando el valor de mercado
es inferior al de adquisicion, salvo lo indicado en el apartado siguiente. Se entiende por
valor de mercado, el mas bajo entre el valor medio de cotizacion del dltimo trimestre o el del
ultimo dia del ejercicio.

b) Para los titulos no cotizados se provisiona el exceso de coste de adquisicion sobre el
valor tedrico contable de las participaciones, corregido por el importe de las plusvalias
tacitas adquiridas que todavia subsisten al cierre del ejercicio. Este mismo criterio se aplica
a las sociedades del Grupo o asociadas, aunque se trate de valores negociables admitidos a
cotizacion en un mercado secundario.

Excepcionalmente, en aquellos casos que, como consecuencia de la evolucion de las
sociedades, se considere que la recuperacion del fondo de comercio financiero no se
adapta a los criterios generales, se procede a la amortizacion anticipada del mismo para
adaptarlo a las circunstancias de cada caso.

Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado o el valor contable al cierre del
ejercicio se registran en el epigrafe «Provisiones» del apartado inmovilizaciones financieras o
inversiones financieras temporales, del balance de situacion adjunto.

J) Créditos no comerciales

Los créditos a empresas asociadas y otros créditos no comerciales figuran en el activo del
balance a su valor de reembolso.
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K) Existencias

Los criterios seguidos por las sociedades para la valoracion de sus existencias son los
siguientes:

1. Los aprovisionamientos, que corresponden principalmente a materiales de construccion
gue se encuentran en las diversas obras en curso, se valoran al coste de adquisicion. Los
productos intermedios 0 en curso pendientes de ser incorporados a la valoracion de la obra
se activan a su coste de produccion.

2. Las promociones inmobiliarias terminadas pendientes de venta y las que estan en curso
se valoran al coste interno de produccion, o al de cesion en el caso de que procedan del
cobro de deudas, minorados, en su caso, por la provision para depreciacion necesaria para
reducirlas a su valor de mercado.

Los gastos financieros que se devengan por la financiacion ajena especifica al activo
inmobiliario, se incorporan a su valor de coste durante el periodo de ejecucion.

3. Las existencias comerciales se contabilizan al menor entre el coste de adquisicion vy el
valor de mercado.

L) Acciones propias

Acciona, S.A, Sociedad Dominante, posee, a 31 de diciembre de 2001, 358.041 acciones
propias que representan un 0,56% del capital social a dicha fecha. El coste de adquisicion
de dichas acciones ascendi6 a 2.525 millones de pesetas. Dichas acciones se valoran al
importe menor entre el precio medio de adquisicion o el valor tedrico contable consolidado
mas plusvalias tacitas aseguradas que existan en el momento de la valoracion.

M) Subvenciones

Las subvenciones a la explotacion se imputan a resultados a su cobro. Las subvenciones
de capital se imputan a resultados en proporcion a la depreciacion experimentada durante el
periodo por los activos financiados con dichas subvenciones.

N) Ingresos a distribuir en varios ejercicios

Figuran en este epigrafe las posibles diferencias de cambio positivas por ajuste de los
saldos a fin de ejercicio o por periodificaciones especiales de resultados de operaciones
especificas. En aquellas sociedades que han recibido subvenciones de capital, la parte no
imputable a resultados, se encuentra incluida en este apartado.



O) Provisiones para riesgos y gastos

Tienen por objeto cubrir gastos, pérdidas o posibles deudas, originadas en el ejercicio o
en anteriores, que estan claramente especificadas en cuanto a su naturaleza, pero que en la
fecha de cierre del ejercicio son probables o ciertas pero indeterminadas en cuanto a su
cuantia o a la fecha en que se produciran.

Las dotaciones a esta cuenta se realizan de acuerdo con las mejores estimaciones del
devengo anual o al nacimiento de la responsabilidad o de la obligacion que determinara la
indemnizacion o pago.

P) Deudas

Las deudas se contabilizan por su valor nominal, clasificandose en deudas a corto o a
largo plazo, en funcién de si vencen antes del plazo de un afio contado a partir de la fecha
del balance de situacion o vencen en un plazo posterior. Los intereses de dichas deudas se
contabilizan en el ejercicio en que se devengan.

Q) Uniones temporales de empresas

Las cuentas anuales adjuntas recogen el efecto de la integracion proporcional de las
uniones temporales de empresas en las que participan las sociedades del Grupo al cierre
del ejercicio, mediante la incorporacion de la cuota-parte correspondiente a su participacion
en las mismas, tanto en la cuenta de pérdidas y ganancias como en los saldos del balance
de situacion. Para registrar el resultado de los trabajos realizados en unién temporal con
otras empresas se sigue el mismo criterio aplicado por las sociedades del Grupo en sus
propias obras.

R) Impuesto sobre beneficios

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio de cada una de las sociedades que
forman el perimetro de consolidacion por integracion global o proporcional, se calcula en
funcion del resultado econdémico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segun
corresponda, por las diferencias permanentes, y por la aplicacion de las deducciones en la
cuota que permite la legislacion fiscal. No obstante lo anterior, el Grupo de sociedades tiene
concedido de las autoridades competentes el régimen de tributacion consolidada, aplicable
en el presente ejercicio de 2001, en las sociedades que cumplen con los requisitos
establecidos por la legislacion del Impuesto de Sociedades.
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S) Transacciones en moneda extranjera

La conversion en pesetas de los créditos y débitos expresados en moneda extranjera, se
realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de efectuar la correspondiente
operacion, ajustandose al cierre del ejercicio de acuerdo con el tipo de cambio existente en
ese momento.

Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia de la valoracién al cierre
del ejercicio de los débitos y créditos en moneda extranjera de caracter positivo, si los
hubiera, se recogen en el pasivo del balance como «Ingresos a distribuir en varios
ejercicios», saldandose al cobro o pago del crédito o deuda, y las diferencias negativas que
puedan producirse se imputan a resultados en el propio ejercicio.

T) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, esto es, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que representan y con independencia del
momento en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Como regla general se contabilizan diversos ajustes por periodificacion de costes, ya
sean activos o pasivos y tanto correspondan a obras o a operaciones financieras y de
venta de créditos, para reflejar asf el coste imputable a las obras y servicios en funcién del
grado de avance de las mismas, asf como para periodificar adecuadamente costes
financieros o de cesion de créditos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, las sociedades del Grupo
Unicamente contabilizan los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en
tanto que los riesgos y las pérdidas previsibles, aun siendo eventuales, se contabilizan
tan pronto son conocidas.

La politica de reconocimiento de resultados es la siguiente:

a) Actividad de construccion

Para la mayor parte de las obras, la Sociedad cuenta con los medios y el control
necesario para poder hacer estimaciones fiables de los presupuestos de los contratos, 1o
cual le permite periodificar razonablemente costes y margenes en funcion del avance de los
trabajos. En consecuencia, el resultado reconocido anualmente para estas obras
corresponde al grado de realizacion del contrato al cierre de cada ejercicio.

La obra ejecutada por las sociedades en el gjercicio, valorada a precio de venta, se
abona a la cuenta de resultados, siempre que dicha obra se encuentre amparada en el
contrato principal firmado con la propiedad o en modificaciones o adicionales al mismo
aprobados por ésta, o bien, aun no estando formalmente aprobadas por el cliente, exista
certeza razonable en cuanto a su aceptacion final. La diferencia entre la obra ejecutada a
origen, valorada a precio de venta, de cada una de las obras y el importe certificado por el
cliente hasta la fecha de las cuentas anuales se recoge como «Clientes por venta y



prestacion de servicios», dentro del grupo «Deudores» del balance de situacion adjunto, o
bien dentro del grupo «Acreedores comerciales».

b) Actividad inmobiliaria

Los resultados se reconocen por diferencia entre el precio de venta del bien y el coste
total imputable a dicho bien, por lo que mientras no se entregan los bienes y se reciben
cantidades a cuenta, en razén a los compromisos que se contraen, dichos importes figuran
en el pasivo del balance, en el epigrafe «Acreedores comerciales», por el importe recibido,
que recoge el efectivo y los efectos aceptados pendientes de vencimiento.

De acuerdo con lo establecido en el Plan sectorial, las sociedades siguen el criterio de
reconocer las ventas y el coste de las mismas en el momento de la entrega de llaves, o
bien, cuando los inmuebles se encuentran sustancialmente terminados, por haberse
realizado o incorporado el 80% de los costes de construccion, dotandose la
correspondiente provision para los gastos futuros estimados para la terminacion de los
mismos.

¢) Actividades de servicios
Los resultados se reconocen a medida que se prestan los servicios al cliente y de
acuerdo con el principio del devengo.

U) Provisiones para trafico

Recogen los costes que estan pendientes de su materializacion o devengo vy, en concreto,
respecto de la actividad inmobiliaria, los correspondientes al coste de terminacion de las
promociones sustancialmente terminadas que ya se han liquidado a través de su reflejo en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

V) Provisiones para pensiones y obligaciones similares

Las sociedades no tienen planes de pensiones complementarios a los de la Seguridad
Social. Para el cese de personal fijo de obra se dotan las oportunas provisiones.
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4. Participaciones en empresas puestas en equivalencia

El movimiento existente en este epigrafe del balance de situacion adjunto durante el afio
2001, en millones de pesetas, es el siguiente:

Participacion Dividendo Efecto

Participaciones directas Saldo en resultados antes  y otros impositivo  Variaciones Saldo al
de la matriz 1/01/01 de impuestos conceptos y otros ejercicio 31/12/01
Grupo Correo de Comunicacion, S.A. 2.141 209 (151) (5) (509) 1.685
Concesiones de Madrid, S.A. 761 — — — — 761
Empresa Concesionaria de Rodovias

do Norte, S.A. 53 (36) — (5) 49 61
Infraestructuras y Radiales, S.A — (6) — — 2.572 2.566
KW Tarifa, S.A. 330 — — — — 330
Mostostal Warszawa, S.A. (A) 1.580 — — — (1.580) —
Tranvia Metropolita — — — — 513 513
Ruta de los Pantanos, S.A. 461 — — — — 461
Airtel, S.A. — 7.725 — (2.161) 49.923 55.487
Transportes Ferroviarios de Madrid, S.A. 491 92 — — — 583
Total participaciones directas 5.817 7.984 (151) (2.171) 50.968 62.447

Participacion Dividendo Efecto

Participaciones indirectas Saldo en resultados antes  y otros impositivo  Variaciones Saldo al
de la matriz 1/01/01 de impuestos conceptos y otros ejercicio 31/12/01
Ambigal AIE (8) — — — — (8)
Build2Build, S.A. 342 (149) — — (22) 171
Centro de Trasportes de Valencia, S.A. 58 2 — — — 60
Genius Map, S.A. 186 (92) — — — 94
Locubsa 94 17 — — — 111
Nexotel Adeje, S.A. 1.000 (2) — — — 998
Neg Micon Edlica, S.A. 156 46 — (22) — 180
Poligono Romica, S.A. (A) 608 — — — (608) —
Portal Golf de Fomento, S.A. 444 (88) — — — 356
Residencial Serrerias, S.A. 32 1 (1) — 31
Serveis Funeraris de Barcelona, S.A — 376 — (161) 9.270 9.485
Otras 142 45 — — 957 1.144
Total participaciones indirectas 3.054 156 1) (184) 9.597 12.622
Total participaciones puestas en equivalencia 8.871 8.140 (152) (2.355) 60.565 75.069

(A) Modificacion método de consolidacion.



5. Fondo de comercio de consolidacion

El movimiento habido durante el ejercicio 2001 por este capitulo del balance de situacion
consolidado adjunto ha sido, en millones de pesetas, el siguiente:

Saldo a 1/01/01 27.829
Altas 2.745
Otras variaciones (*) (21.983)
Amortizaciones (424)
Saldo al 31/12/01 8.167

(*) Se corresponde principalmente con el fondo de comercio de
Avanzit, S.A., como consecuencia de la salida del perimetro de
consolidacion.

En la cuenta de pérdidas y ganancias se registra una dotacion por importe de 424
millones de pesetas que corresponde al importe antes sefialado.
6. Diferencias negativas de consolidacion

El movimiento habido durante el ejercicio 2001 por este capitulo del balance de situacion
consolidado adjunto ha sido, en millones de pesetas, el siguiente:

Saldo a 1/01/01 609
Otras variaciones 405
Reversiones (102)
Saldo al 31/12/01 912

7. Gastos de establecimiento

El movimiento de este epigrafe del balance consolidado durante el ejercicio 2001 ha sido,
en millones de pesetas, el siguiente:

Saldo a 1/01/01 794
Altas 186
Bajas (103)
Otras variaciones (324)
Amortizaciones (184)

Saldo final al 31/12/01 369




8. Inmovilizaciones inmateriales

El movimiento habido durante el ejercicio 2001 se descompone, en millones de pesetas,
de la siguiente forma:

Saldo al Otras Saldo al
Coste inmovilizado inmaterial 1/01/01 Altas Bajas Traspasos variaciones 31/12/01
Concesiones y similares 3.088 5.250 (49) — 43 8.332
Fondo de comercio — 46 — — 6.014 6.060
Investigacion y desarrollo 700 — — — (492) 208
Aplicaciones informaticas 1.279 185 (79) 22 (421) 986
Dchos. s/ bienes en leasing 1.944 1.939 (44) (184) (621) 3.034
Anticipos — 141 — (22) — 119
Otro inmovilizado — 313 — — 416 729
Total 7.011 7.874 (172) (184) 4.939 19.468

Saldo al Otras Saldo al
Amortizacion acumulada 1/01/01 Dotacién Bajas Traspasos variaciones 31/12/01
Concesiones y similares (571) (115) 12 — (30) (704)
Fondo de comercio — (92) — — (1.163) (1.255)
Investigacion y desarrollo (240) (42) — — 161 (121)
Aplicaciones informaticas (722) (208) 26 — 308 (596)
Dchos. s/ bienes en leasing (600) (103) 56 132 186 (329)
Otro inmovilizado — (31) — — (199) (230)
Total (2.133) (591) 94 132 (737) (3.235)
Total inmovilizado inmaterial neto 4.878 7.283 (78) (52) 4.202 16.233

Los elementos en arrendamiento financiero tenian un valor de coste de 3.034 millones de
pesetas a 31 de diciembre de 2001, siendo la duracion de los contratos de tres a siete afios,
habiéndose satisfecho en el ejercicio cuotas por importe de 276 millones de pesetas,
ascendiendo las cuotas pendientes a 2.660 millones de pesetas.
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9. Inmovilizaciones materiales
A) Andlisis e informacion de su movimiento

El movimiento correspondiente al ejercicio 2001 tanto en valores de coste como de
amortizacion acumulada se desglosa, en millones de pesetas, de la siguiente forma:

Saldo a Otras Saldo a
Coste inmovilizado material 1/01/01 Altas Bajas Traspasos variaciones 31/12/01
Terrenos y construcciones 27.706 3.992 (2.019) 6.211 8.186 44.076
Instalaciones técnicas y maquinaria 74.779 8.116 (4.155) 10.374 697 89.811
Anticipos e inmovilizaciones en curso 17.904 17.426 — (14.953) 4.701 25.078
Otro inmovilizado 10.875 1.649 (581) 269 2.719 14.931
Total 131.264 31.183 (6.755) 1.901 16.303 173.896

Saldo a Otras Saldo a
Amortizaciéon acumulada 1/01/01 Dotaciones Bajas Traspasos variaciones 31/12/01
Construcciones (3.837) (760) 103 — (667) (5.161)
Instalaciones técnicas y maquinaria (37.701) (7.853) 3.510 85 (402) (42.361)
Anticipos e inmovilizaciones en curso — — — — —
Otro inmovilizado (4.509) (1.594) 469 (304) (1.684) (7.622)
Total (46.047) (10.207) 4.082 (219) (2.753) (55.144)
Provisiones (674) (131) 39 — — (766)
Total inmovilizado material neto 84.543 20.845 (2.634) 1.682 13.550 117.986

Los coeficientes de amortizacion utilizados en 2001 son los indicados en la Nota 3-G.
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10. Inversiones financieras. Valores mobiliarios y créditos no comerciales

A) Inversiones financieras

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2001 en las diversas cuentas de
«Inmovilizaciones financieras» y de «Inversiones financieras temporales», asi como en sus
correspondientes cuentas de provisiones, en millones de pesetas, han sido los siguientes:

Saldo al Por Otras Saldo al
Inmovilizado financiero 1/01/01 Altas consolidacion Bajas Traspasos variaciones 31/12/01
Participaciones puestas en equivalencia 8.871 43.882 — (3.250) 15.741 9.825 75.069
Cartera de valores a largo plazo 19.546 341 — (297) (15.741) 900 4.749
Otros créditos 3.210 1.015 — (401) — (467) 3.357
Provisiones (3.103) (215) — 27 — (81) (3.372)
Total inmovilizado financiero neto 28.524 45.023 — (3.921) — 10.177 79.803
El movimiento de las diferentes cuentas de «Inversiones financieras temporales» ha sido,
en millones de pesetas, el siguiente:
Saldo a Otras Saldo a
Inversiones financieras temporales 1/01/01 Altas (*) Bajas (*) Traspasos variaciones 31/12/01
Cartera de valores a corto plazo 86.744 26.454 — — 20.446 133.644
Otros créditos 3.058 — (675) — (773) 1.610
Provisiones (288) (11.204) 206 — — (11.286)
Total inversiones financieras temporales 89.514 15.250 (469) — 19.673 123.968

(*) Netas altas con bajas

En la partida de «Cartera de valores a corto plazo» se incluyen basicamente bonos
canjeables de la sociedad Elektrim, que devengan sus correspondientes intereses, el coste
de la participacion en Vodafone Group y en Avanzit, S.A., asi como inversiones financieras
correspondientes a los excedentes de tesoreria del Grupo. Sobre parte de las acciones de
Vodafone Group se han realizado operaciones de cobertura para asegurar un valor minimo
de realizacion.

La Sociedad Dominante ha decidido aplicar el principio de prudencia valorativa en el
reconocimiento de cualquier minusvalia probable o cierta significativa; por ello ha ajustado al
valor de cotizacion de 31 de diciembre de 2001 el saldo contable de su participacion, del
22,16%, en Avanzit, S.A. El ajuste efectuado ha consistido en reducir directamente el valor
asignado a dicha inversion mediante una aplicacion de reservas consolidadas por importe
de 1.134 millones de pesetas y dotar una provision (véase Nota 18-C) por importe de 10.035
millones de pesetas; esta dotacion, creada con cargo a gastos extraordinarios, ha sido
compensada con una reversion de las reservas voluntarias por el mismo importe.

Las inversiones financieras han devengado un tipo de interés de mercado.



B) Otras informaciones de participadas

Con fecha 22 de enero de 2000 Acciona, S.A., alcanzé un acuerdo con Vodafone Group
relativo a su participacion en Airtel Movil, S.A. Este acuerdo, comunicado a la Comision
Nacional del Mercado de Valores, consiste en una serie de opciones de venta de las
acciones de Airtel Movil, S.A., que se puede resumir de la siguiente forma:

Una primera opcién de venta es sobre el 5,44% de la participacion de Acciona, S.A., en
Airtel Movil, S.A.

Una segunda opcién de venta, que solo se puede ejercitar si se ha ejercitado la primera,
se refiere al resto de participacion en Airtel Movil, S.A., es decir el 5,41%.

Una tercera opcion de venta, que solo entra en funcionamiento en el caso de que no se
haya ejercitado la primera opciéon de venta, se refiere a la totalidad de la participacion de
Acciona, S.A., en Airtel Movil, S.A.

Con fecha 19 de septiembre de 2000, Acciona, S.A., alcanzé un acuerdo con Vodafone
Group, relativo a Airtel Movil, S.A., que maodifica el primer contrato de opcién suscrito el 22
de enero de 2000. En el mismo dia Acciona, S.A., ejercitd el contrato de opcion de venta
para proceder al canje del 5,44% de Airtel Movil, S.A.

El dia 28 de diciembre de 2000 Acciona, S.A., procedio al canje de un 5,44% de
Airtel Movil, S.A., por acciones de Vodafone Group plc. Este canje es consecuencia del
ejercicio del primer contrato de opcion de venta de acciones de Airtel por acciones de
Vodafone Group. Las acciones de Vodafone Group plc fueron aportadas a la filial Copane
Valores, S.L.

Acciona, S.A., mantiene la posibilidad de ejercitar una segunda opcién de venta sobre las
acciones de Airtel Moévil, S.A., no incluidas en el canje, hasta el 2003.

En el ejercicio 2001, la filial Tibest Cuatro adquirié el 0,8% del capital de Airtel Movil, S.A.,
por un importe de 37.265 millones de pesetas. Esta participacion esta incluida en la segunda
opcioén de venta anteriormente mencionada.

En el caso de que se ejercitasen las opciones de venta anteriormente mencionadas, los
fondos propios del grupo consolidado aumentarian sustancialmente.

Con anterioridad a la fecha de formulacion de esta memoria se habia notificado, explicita
o implicitamente, a todas las sociedades participadas directa o indirectamente, con mas de
un 10%, que la participacion social de la matriz ACCIONA, S.A., en ellas, superaba este
porcentaje a fin de ejercicio, de acuerdo con lo previsto en el art. 86 del Texto Refundido de
la Ley de Sociedades Anonimas, y asimismo respecto de sociedades dependientes con
sociedades dominadas por ellas, cuando se daba la circunstancia correspondiente.

Los saldos mantenidos con empresas asociadas y participadas, incluidos en los epigrafes
«Deudores» y «Acreedores a corto plazo» del balance del Grupo tienen, en millones de
pesetas, la siguiente composicion a 31 de diciembre:

Deudores Acreedores a C/P
Empresas asociadas 5.123 1.750
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11. Existencias

La composicion de las existencias del Grupo a 31 de diciembre de 2001 era, en millones

de pesetas, la siguiente:

Materias primas, otros aprovisionamientos
y existencias comerciales
Productos en curso y semiterminados
Productos terminados
Bienes recibidos por cobro de créditos
Materiales de construccion, almacenables y otros
Promociones inmobiliarias en curso
Promociones inmobiliarias terminadas
Anticipos entregados
Provisiones

2.059
3.772
966
753
11.790
54.065
6.491
3.517

(430)

Total existencias

82.983

No hay limitaciones en cuanto a la disponibilidad de las existencias ni compromisos firmes
de compra y venta no contabilizados. Como ya se ha dicho (véase Nota 3-K), el Grupo
reconoce los resultados de su actividad inmobiliaria a la entrega de los bienes o cuando
éstos se encuentran sustancialmente terminados. Consecuentemente, los anticipos netos
recibidos de diversos clientes, en relacion con la venta de productos inmobiliarios, se
muestran en el pasivo del balance, en el epigrafe de «Acreedores comerciales».

A 31 de diciembre de 2001 el valor neto de las existencias afectas a gravamenes

hipotecarios era de 11.584 millones de pesetas.



12. Fondos propios

A) Andlisis del movimiento de fondos propios

La composicién y evolucion de los fondos propios referidos al Grupo consolidado en el

ejercicio 2001 fue, en millones de pesetas, la siguiente:

Saldo al  Distrib. B.° Beneficio Dividendo Aum. reduc. Variacion ajustes Otras Saldo al

Fondos propios 1/01/01 Ej. 2000 Ej. 2001 a cuenta capital consol. y otros  variaciones 31/12/01
Capital 11.021 — — — (447) — — 10.574
Prima de emision de acciones 28.304 — — — — — — 28.304
Reserva legal 2.205 — — — — — — 2.205
Reserva de revalorizacion 71 — — — — — — 71
Reservas capital amortizado 286 — — — 447 — — 733
Reserva para acciones propias 12.991 — — — (12.991) — 2.525 2.525
Reservas voluntarias 21.323 3.213 — — (4.771) — (12.560) 7.205
Reservas inversiones Canarias 1.220 — — — — — — 1.220
Reserva por soc. integracion

global o proporcional 28.442 9.082 — — — (3.461) (1.134) 32.929
Reserva por soc. puesta

en equivalencia 940 369 — — — 2.251 — 3.560
Diferencia de conversion 482 — — — — 321 — 803
Beneficio del ejercicio 19.064 (19.064) 22.888 — — — — 22.888
Dividendo a cuenta (2.981) 2.981 — — — — — —
Total fondos propios 123.368 (3.419) 22.888 — (17.762) (889) (11.169) 113.017

B) Acciones propias

El movimiento durante el ejercicio 2001 ha sido el siguiente:

Acciones Acciones
propias al propias al
1/01/01 Altas Bajas 31/12/01
Acciones propias  1.956.933 1.090.370 (2.689.262) 358.041

De acuerdo con la legislacion vigente, se ha constituido una reserva de caracter

indisponible por el importe del coste de las acciones propias a 31 de diciembre de 2001.
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C) Otras informaciones

a) Capital social suscrito y autorizado

El capital social de la Sociedad Dominante esta representado por 63.550.000 acciones
ordinarias, representadas en anotaciones en cuenta, de un euro de valor nominal cada una,
totalmente desembolsadas. Todas las acciones constitutivas del capital social gozan de los
mismos derechos, no existiendo restricciones estatutarias a su transferibilidad, estando
admitidas a cotizacion bursatil la totalidad de las mismas.

La Junta General de Accionistas celebrada el 19 de mayo de 2001 acordd reducir el
capital social de la Sociedad Dominante mediante la amortizacion de 2.689.262 acciones
que la sociedad tenia en autocartera directa, sin devolucion de aportaciones a los socios y
con cargo a reservas libres. Esta reduccion ha supuesto una disminucion de los fondos
propios de 17.762 millones de pesetas.

Al 31 de diciembre de 2001 y segun las notificaciones recibidas por la Sociedad, Grupo
Entrecanales, S.A., ostentaba una participacion directa e indirecta del 59,385% del capital
social.

b) Reserva legal

La reserva legal, que debe dotarse hasta el 20% del capital, podra utilizarse para
aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital que se aumente.
Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del capital
social, esta reserva s6lo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

¢) Prima de emision

El saldo de la cuenta «Prima de emision» se ha originado como consecuencia de los
aumentos de capital social llevados a cabo con prima de emision en diversas fechas. El
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andénimas permite expresamente la utilizacion del
saldo de la prima de emision para ampliar el capital y no establece restriccion especifica
alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.



d) Informaciones de sociedades consolidadas

Los detalles por sociedad de las reservas de consolidacion por integracion global,
integracion proporcional, puesta en equivalencia y diferencias de conversion, en millones de

pesetas, son los siguientes a 31 de diciembre:

Sociedad Reservas consolidadas Diferencias de conversion
Acciona Airport Services Frankfurt GMBH (110) (3)
Acciona do Brasil, Ltda. 180 (111)
Alabe Sociedad de Cogeneracion, S.A. 152 —
Albatross Reinsurance, Ltd. 542 51
Airtel Movil, S.A. 3.415 —
Coefisa, S.A. 28 79
Compahia Internacional de Construcciones 382 411
Copane Valores, S.L. 3.429 —
Dren, S.A. 157 —
Dublon Finance, Ltd. 451 8
Etime Seguridad, S.A. 2 —
Genérica de Construcciones y Mantenimiento Industrial, S.A. 110 —
Ibergel, S.A. 149 —
Ibérica de Estudios e Ingenieria, S.A. 1.405 —
Inantic, S.A. 1 —
Inetime, S.A. (147) —
Rendos, S.A. 2.133 —
Sefinco, Ltd. 5.073 —
Sociedad Levantina de Obras y Servicios, S.A. 509 —
Subgrupo Sociedad Constructora Ferroviaria 574 —
Subgrupo Bestinver 1.430 —
Subgrupo Corporacion de Explotaciones y Servicios 449 —
Subgrupo Hijos de Antonio Barceld 2.360 —
Subgrupo Ineuropa de Cogeneracion 875 —
Subgrupo Infilco Espafiola 839 —
Subgrupo Necso Entrecanales Cubiertas 11.098 —
Subgrupo Servicios Técnicos Urbanos (7) —
Subgrupo Tictres (60) —
Subgrupo MDC Airport Consult GMBH (243) —
Subgrupo Técnica de Aparcamientos Urbanos 974 —
Tibest Cuatro, S.A. 189 —
KW Tarifa, S.A. 74 —
Empresa Concesionaria de Rodovias do Norte, S.A. 71 (26)
Mostostal Warszawa, S.A. 5 394
Total 36.489 803
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Ademas de la Sociedad Dominante, las sociedades del Grupo que cotizan en Bolsa son
las siguientes: Mostostal Warszawa, S.A. cuya cotizacion media del ultimo trimestre fue de
6,3672 PLN y la cotizacion al cierre del ejercicio fue de 6,85 PLN.

13. Intereses de Socios externos

El saldo incluido en este capitulo del Balance de Situacion adjunto recoge el valor de la
participacion de los accionistas minoritarios en las sociedades consolidadas. Asimismo, el

saldo que se muestra en la cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta, en el capitulo

«Resultado atribuido a socios externos», representa la participacion de dichos accionistas
minoritarios en los resultados del ejercicio.
El movimiento habido en el ejercicio 2001, en millones de pesetas, fue el siguiente:

Saldo al Incorporac. y cambios Diferencia anos Resultado Saldo al

Sociedad 1/01/01 participac. anter. y otros ejercicio 2001 31/12/01
Acciona Airport Services Frankfurt, GMBH. (38) — — (148) (186)
Acciona Edlica de Galicia, S.A. 48 — 30 33 111
Alabe Mengibar, A.l.E. 1 — (1) — —
Asfaltats de Mallorca, S.A. (1) — — — (1)
Compafia Energética para el Tablero, S.A. 178 — — 5 183
Consorcio Constructor Araucaria Ltd. 210 — 7 (141) 76
Desarrollos y Construcciones, S.A. de C.V. 358 (358) — — —
Errey Ce, S.A. (41) — — — (41)
Estudios y Construcciones de Obras, S.A. de CV 1 — — — 1
Sugrupo Freyssinet 176 — (12) 31 195
Subgrupo Grupo Terratest Cimyson, ICOS 34 — 1 3 38
Inmobiliaria Parque Reforma, S.A. de C.V. 1.853 (1.853) — — —
Subgrupo Inversiones Técnicas Urbanas — 7.585 — 344 7.929
La Luz Terminal de Contenedores, S.A. — 167 (47) 120
Subgrupo Mostostal Warszawa — 5.131 — 353 5.484
Interurbano de Prensa, S.A. 49 — — 6 55
Necso Triunfo Construgoes Ltda. 70 — 122 (168) 24
Necsoren, S.A. 192 — (144) 18 66
Packtivity, S.A. 33 — — (27) 6
Press Cargo Belgium NV (3) — — (4) (7)
Subgrupo Press Cargo 167 — (2) (2) 163
Route & Press, S.L. 21 — — 9 30
Terminal Polivalente del Ferrol, S.L. — 4 — — 4
Terminal de Contenedores Algeciras, S.A. — 102 — — 102
Sala Amat, S.A. 1 — — — 1
Transurme, S.A. 60 — — 7 67
Viveros J. Dalmau, S.A. 41 — — — 41
Subgrupo Avanzit, S.A. 145 (145) — — —
Total socios externos 3.555 10.633 1 272 14.461




La composicion del saldo del ejercicio a 31 de diciembre de 2001, por conceptos,
referidos a este epigrafe del balance de situacion adjunto es, en millones de pesetas, el

siguiente:
Sociedad Capital Reservas Resultado Total
Acciona Airport Services Frankfurt, GMBH 190 (228) (148) (186)
Acciona Edlica de Galicia, S.A. 50 28 33 111
Asfaltats de Mallorca, S.A. 25 (26) — (1)
Compania Energética para el Tablero, S.A. 178 — 5 183
Consorcio Constructor Araucaria Ltd. — 217 (141) 76
Erre y Ce, S.A. 8 (49) — (41)
Estudios Y Construcciones de Obras, S.A. de CV 1 — — 1
Subgrupo Freyssinet 8 156 31 195
Subgrupo Grupo Terratest Cimyson, ICOS 32 3 3 38
Interurbano de Prensa, S.A. 10 39 6 55
Subgrupo Inversiones Técnicas Urbanas 7.308 277 344 7.929
La Luz Terminal de Contenedores, S.A. 115 52 (47) 120
Subgrupo Mostostal Warszawa 702 4.429 353 5.484
Necso Triunfo Construcoes Ltda. 26 166 (168) 24
Necsoren, S.A. 40 8 18 66
Packtivity, S.A. 60 (27) (27) 6
Press Cargo Belgium NV 3 (6) (4) (7)
Subgrupo Press Cargo 25 140 (2) 163
Route & Press, S.L. 21 9 30
Sala Amat, S.A. 5 (4) — 1
Terminal Polivalente del Ferrol, S.L. 4 — — 4
Terminal de Contenedores Algeciras, S.A. 102 — — 102
Transurme, S.A. 3 57 7 67
Viveros J. Dalmau, S.A. 40 1 — 41
Total socios externos 8.935 5.254 272 14.461
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14. Provisiones para riesgos y gastos

El movimiento de este epigrafe del pasivo del balance, desglosado por conceptos, en
millones de pesetas, a 31 de diciembre, es el siguiente:

Provision Provisién para Prov. grandes Fondo
riesgos responsabilidades reparaciones de reversion Total
Saldo al 1/01/01 4.946 1.863 6 422 7.237
Altas y dotaciones 1.286 1 1 5 1.293
Bajas (809) — — (30) (839)
Otras variaciones (217) — — 47 (170)
Saldo al 31/12/01 5.206 1.864 7 444 7.521

15. Deudas no comerciales

El conjunto de deudas no comerciales que aparece registrado en el pasivo del balance a
31 de diciembre de 2001 se desglosa, en millones de pesetas, de la siguiente forma:

Concepto Corto plazo Largo plazo
Deudas con entidades de crédito 45.559 160.992
Otras deudas no comerciales 84.884 —
Total 130.443 160.992

A) Deudas con entidades de crédito

Su detalle a 31 de diciembre de 2001, en millones de pesetas, estaba compuesto de la
siguiente forma:

Concepto Corto plazo Largo plazo
Hipotecarios para financiacion de activo inmovilizado 439 6.834
Hipotecarios afectos a promociones inmobiliarias 506 6.180
Financiacion de proyectos 2117 22.456
Por efectos descontados pendientes de vencimiento 3.154 —
Para financiacion circulante y obras extranjero 16.850 61
Otros préstamos y créditos bancarios 20.983 125.461
Deudas por intereses 1.510 —
Total deudas con entidades de crédito 45.559 160.992

Dichas deudas devengaron tipos de interés de mercado referenciados al Euribor.



En el epigrafe de otros préstamos y créditos bancarios a largo plazo, se incluye
basicamente un crédito sindicado suscrito por Acciona, S.A con un limite de 450 millones de
euros dispuesto en su totalidad a la fecha de cierre del ejercicio, con vencimiento en el afio
2.005 y tipo de interés de mercado.

La distribucion del vencimiento de los importes antes indicados, realizada en base a las
subrogaciones previsibles por expectativas de ventas en los hipotecarios afectos a
promociones inmobiliarias es, para los 5 afios siguientes al cierre del balance, el siguiente:

Anos
Hasta 2003 2004 2005 2006 siguientes  Total
29.478 8.581 81.249  23.441 18.243 160.992

La deuda por intereses correspondia a intereses periodificados, es decir, devengados
pero no vencidos.

B) Otras deudas no comerciales

Su importe a corto plazo de 84.884 millones, correspondia principalmente, a deudas no
vencidas con Administraciones Publicas y con el personal de las sociedades por la prorrata
devengada de pagas extraordinarias, y a cuentas acreedoras no relacionadas directamente
con el trafico habitual.

16. Situacion fiscal

Como ya se ha indicado en la nota 3-R, la Sociedad Dominante esta acogida junto con
determinadas sociedades, que cumplen los requisitos exigidos por la normativa fiscal, al
régimen de declaracion consolidada.

El Impuesto sobre Sociedades, que figura en la cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta,
se calcula a partir del resultado econémico o contable, obtenido por la aplicacion de
principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir
con el resultado fiscal, entendido éste como la agregacion de las bases imponibles de las
empresas que conforman el Grupo consolidado.
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La conciliacion del resultado contable del ejercicio con la base imponible del Impuesto
sobre Sociedades, a la fecha de formulacion de la memoria, es, en millones de pesetas,
como sigue:

Resultado neto del ejercicio 23.160
Impuesto sobre Sociedades incluido 6.933
Diferencias permanentes:

— De las sociedades individuales (17.936)

— Por ajustes de consolidacion 206
Diferencias temporales:

— Positivas 19.636

— Negativas (5.971)
Compensacion de bases imponibles negativas

de ejercicios anteriores (5632)
Base imponible (resultado fiscal) 25.496

La legislacion en vigor relativa al Impuesto sobre Sociedades establece diversos
incentivos fiscales con objeto de fomentar determinadas inversiones. Las sociedades se han
acogido a los beneficios fiscales previstos en la citada legislacion.

El Grupo, a través de su Sociedad Dominante y por algunas de las sociedades
dominadas, esta obligado a cumplir los compromisos adquiridos en relacion con incentivos
fiscales, consistentes en mantener los requisitos de permanencia para los activos afectos a
deduccioén por inversiones o reinversion. Por otra, parte la Sociedad matriz, tenia dotada, a
31 de diciembre de 2001, la reserva para inversiones de Canarias por 1.220 millones.

Las sociedades del Grupo tienen abiertos a comprobacion el ejercicio 1997 y siguientes
para los principales impuestos que le son aplicables, estimando la Direccién de la Sociedad
que, en su caso, los pasivos resultantes no alterarian la imagen fiel del patrimonio.

17. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

Las sociedades tiene prestados a terceros avales ante clientes, organismos publicos y
entidades financieras, por importe de 309.617 millones de pesetas.

Los avales prestados son en su mayoria para garantizar el buen fin de la ejecucion de las
obras. Las sociedades estiman que los pasivos que pudieran originarse por los avales
prestados no serfan significativos.



18. Ingresos y gastos
A) Produccién

El desglose de la produccion total de las sociedades del Grupo, por divisiones, expresada

en millones de pesetas, es la siguiente:

Infraestructuras 461.686
Servicios logisticos y aeroportuarios 34.225
Telecomunicaciones, medios y tecnologia 4.209
Corporativa 11.546
Ajustes de consolidacion (8.200)
Total produccion 503.466

B) Personal

El numero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio 2001, por categorias

profesionales, ha sido el siguiente:

Personal directivo y titulados superiores 1.128
Titulados medios y técnicos no titulados 4.352
Personal administrativo 2.293
Resto personal 11.363
Total personal medio 19.136

Estos datos incluyen también el numero medio de personas en consorcios extranjeros.
Corresponden 1.313 personas a la Sociedad Dominante y el resto a sociedades
dependientes del Grupo.

C) Ingresos y gastos extraordinarios

El detalle de los ingresos y gastos extraordinarios contabilizados en el ejercicio 2001,
expresados en millones de pesetas, es el siguiente:

Ingresos Gastos
Concepto extraordinarios extraordinarios
Por enajenacion del inmovilizado material y cartera de control 1.704 (463)
Por enajenacion de participaciones puestas en equivalencia — —
Por variacion provision inmovilizado material e inmaterial — (2.255)
Procedentes de ejercicios anteriores 314 (1.074)
Otros conceptos 1.142 (1.515)
Total gastos e ingresos extraordinarios 3.160 (5.307)

Como se indica en la Nota 10 A, en el gjercicio 2001, se ha procedido a provisionar, con
cargo a resultados extraordinarios la participacion de Avanzit por un importe de 10.035
millones de pesetas. Adicionalmente se ha abonado a resultados extraordinarios con cargo a
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reservas el mismo importe. Al compensarse ambos conceptos en el estado de Pérdidas y
Ganancias no se desglosa por separado.

D) Aportacion de resultados de las empresas del Grupo y asociadas

La aportacion al resultado neto consolidado de las sociedades del Grupo y asociadas ha
sido la siguiente, en millones de pesetas:

Distribucion del resultado del Grupo por actividades

Division de infraestructuras 17.497
Division de servicios logisticos y aeroportuarios 3.008
Division de telecomunicaciones, medios y tecnologia 7.746
Division corporativa 1.842
Impuesto de Sociedades Grupo (6.933)
Socios externos (272)
Resultado neto atribuido a la Sociedad Dominante 22.888

19. Retribucion y otras prestaciones al Consejo de Administracion

Durante el ejercicio 2001 las retribuciones devengadas por los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad Dominante recibidas del conjunto de las sociedades del
Grupo de las que son Administradores fueron, en millones de pesetas, las siguientes:

Sueldos 293
Emolumentos de consejeros 90

No se habian contraido obligaciones en materia de pensiones y de seguros de vida
respecto de miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante y no tienen
concedido crédito o anticipo alguno posterior a su nombramiento, aunque con anterioridad
existia concedido un préstamo cuyo saldo a 31 de diciembre era de 10 millones de pesetas.

20. Adaptacion al euro

Al 31 de diciembre de 2001, la Sociedad tiene adaptado sus sistemas informaticos al
euro. Desde el 1 de enero de 2002 la Sociedad esta operando en euros sin que haya
detectado ninguna incidencia significativa al respecto.

21. Acontecimientos posteriores al cierre

El consejo de Administracion de la Sociedad Dominante, de fecha 24 de Enero de 2002,
acordo distribuir un dividendo a cuenta de un total de 2.992 millones de pesetas
(17,9 millones de euros), pagadero a partir del 11 de febrero de 2002.



22. Cuenta de resultados analitica del Grupo consolidado

Concepto 2001 % 2000 %
Importe neto de la cifra de negocios 503.466 100,00 478.028 100,00
Variacion de existencias de productos en curso y terminados 5.531 1,10 9.583 2,00
Trabajos efectuados por la empresa para su inmovilizado 13.622 2,71 6.616 1,39
Otros ingresos de explotacion 18.173 3,60 13.138 2,75
Valor de la produccion 540.792 107,41 507.365 106,14
Compras netas (108.569) (21,56) (109.636) (22,93)
Variacion de existencias de materias primas y otros (1.973) (0,39) (21.216) (4,44)
Gastos externos y de explotacion (305.914) (60,76) (246.832) (51,64)
Valor anadido de la empresa 124.336 24,70 129.681 27,13
Gastos de personal (83.680) (16,62) (81.827) (17,12)
Resultado bruto de explotacion 40.656 8,08 47.854 10,01
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado (10.982) (2,18) (15.172) (3,17)
Insolvencias y variacion de las provisiones de trafico (1.554) (0,31) (3.469) (0,73)
Resultado neto de explotacion 28.120 5,59 29.213 6,11
Ingresos financieros 9.164 1,81 8.030 1,68
Gastos financieros (12.866) (2,56) (9.881) (2,07)
Dotaciones para provisiones financieras 4 0,00 (29) (0,01)
Resultados de sociedades puestas en equivalencia 8.140 1,62 135 0,03
Amortizacion del Fondo de Comercio (424) (0,08) (693) (0,14)
Reversion diferencia negativa de consolidacion 102 0,02 43 0,01
Resultado de las actividades ordinarias 32.240 6,40 26.818 5,61
Beneficios de inmovilizado e ingresos excepcionales 3.160 0,63 3.247 0,68
Pérdidas de inmovilizado y gastos excepcionales (3.052) (0,60) (2.341) (0,49)
Variacion de las provisiones de inmovilizado y cartera de control (2.255) (0,45) (1.430) (0,30)
Resultado consolidado antes de impuestos 30.093 5,98 26.294 5,50
Impuesto de Sociedades (6.933) (1,38) (5.948) (1,24)
Beneficio consolidado después de impuestos 23.160 4,60 20.346 4,26
Resultado atribuido a socios externos (272) (0,05) (1.282) (0,27)
Beneficios netos atribuidos a la Sociedad 22.888 4,55 19.064 3,99
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ANEXO |
SOCIEDADES DEL GRUPO

Las sociedades dependientes de ACCIONA, S.A., consideradas como grupo tienen su
configuracion como tales de acuerdo con el art. 2° del R.D. 1815/1991 de 20 de diciembre.

Las incluidas en la consolidacion de 2001 por integracion global y la informacion
relacionada con las mismas, cerrada el 31 de diciembre, son las siguientes:

Actividad % Particip. Valor neto

Sociedades del Grupo Auditoria (*) Domicilio  principal nominal  Titular de la participacion s/libros
Necso Entrecanales Cubiertas, S.A. (B) Madrid Construccién 100,00%  Acciona 54.357
Acciona Airport Services Berlin GMBH (D) Alemania Servicios 100,00%  Acciona —
Acciona Airport Services Frankfurt GMBH (D) Alemania Servicios 75,00%  Acciona —
Acciona Airport Services, S.A. — Madrid Servicios 100,00%  Acciona 9
Acciona do Brasil, Ltda. (D) Brasil Actividades diversas  100,00%  Acciona y Subgrupo Necso 137
Acciona Edlica de Galicia, S.A. (A) Lugo Energia 95,00%  Subgrupo Ineuropa de Cogeneracién 768
Aepo, S.A. (B) Madrid Ingenieria 100,00%  Subgrupo Necso 196
Alabe Cuadramén, S.A. (A) Lugo Energia 100,00%  Subgrupo Ineuropa de Cogeneracion 600
Alabe Lomba, S.A. (A) Lugo Energia 100,00%  Subgrupo Ineuropa de Cogeneracion 10
Alabe Nordés, S.A. (A) Lugo Energia 100,00%  Subgrupo Ineuropa de Cogeneracién 600
Alabe Refachon, S.A. (A) Lugo Energia 100,00%  Subgrupo Ineuropa de Cogeneracién 10
Alabe Soan, S.A. (A) Lugo Energia 100,00%  Subgrupo Ineuropa de Cogeneracion 600
Alabe Sociedad de Cogeneracion, S.A. (A) Madrid Energia 100,00%  Acciona 433
Alabe Mengibar, A.lLE. — Madrid Energia 96,25%  Subgrupo Ineuropa de Cogeneracion

y Alabe Soc. de Cogeneracion 10
Alabe Salas, S.A. — Zaragoza Energia 98,00%  Subgrupo Ineuropa de Cogeneracién 10
Alabe Ventoada, S.A. (A) Lugo Energia 100,00%  Subgrupo Ineuropa de Cogeneracion 10
Albatross Reinsurance, Ltd. (A) Irlanda Financiera 100,00%  Acciona 300
Antigua Bodega de D. Cosme Palacio, S.L. (C) Alava Alimentacioén 100,00%  Subgrupo H. A. Barceld 5
Asfaltats de Mallorca, S.A. — Palma de Construccion 84,85%  Subgrupo Necso —

Mallorca
Badalport, S.L. — Barcelona  Inmobiliaria 100,00%  Subgrupo Necso 299
Barcelona 2 Residencial, S.A. — Barcelona  Inmobiliaria 100,00%  Subgrupo Necso 295
Bestinver Gestion S.G.I.1.C., S.A. (C) Madrid Financiera 100,00%  Subgrupo Bestinver 55
Bestinver Pensiones G.F.P.,, S.A. (&) Madrid Financiera 100,00%  Subgrupo Bestinver 100
Bestinver Sociedad de Valores y Bolsa, S.A. (C) Madrid Financiera 100,00%  Subgrupo Bestinver 876
Bestinver, S.A. (C) Madrid Financiera 100,00%  Acciona 1.017
Bodegas Palacio, S.A. ©) Alava Alimentacion 100,00%  Subgrupo H. A. Barcelé 254
Caserio de Duefias, S.A. — Valladolid Alimentacion 100,00%  Subgrupo H. A. Barceld 449
Capev Venezuela (D) Venezuela  Construccion 100,00%  Subgrupo Necso 363
Coefisa, S.A. (D) Suiza Financiera 100,00%  Acciona 118
Compafia de Aguas Paguera, S.L. (A) Palma de Servicios urbanos 100,00%  Subgrupo Servicios Técnicos Urbanos 224
Mallorca

Compaifiia Energética para el Tablero, S.A. — Madrid Energia 90,00%  Subgrupo Ineuropa de Cogeneracién 1.598
Compania Internacional de Construcciones — Panama Financiera 100,00%  Acciona 225
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ANEXO | (continuacion)

Actividad % Particip. Valor neto

Sociedades del Grupo Auditoria (*) Domicilio  principal nominal  Titular de la participacién s/libros
Copane Valores, S.L. — Madrid Sociedad de cartera  100,00%  Acciona 9.281
Corporacion de Explotaciones y Servicios, SA. — Madrid Sociedad de cartera  100,00%  Acciona 285
Covinal, Ltda. (D) Colombia  Alimentacion 100,00%  Dreny Subgrupo H. A. Barceld 66
Construcciones Gumi, S.L. — Madrid Construccion 100,00%  Subgrupo Necso 1.298
Consorcio Constructor Araucaria Ltd. — Chile Construccion 60,00%  Subgrupo Necso 1
Cubiertas General Construction Co. Ltd. (D) Gibraltar Construccion 100,00%  Subgrupo Necso 530
Cubiertas Gibraltar, Ltd. — Gibraltar Inmobiliaria 100,00%  Subgrupo Necso —
Checkpoint Jet Service GMBH (D) Alemania Servicios 100,00%  Subgrupo MDC Airport Consult GMBH 51
Deutsche Necso Entrecanales Cubiertas GMBH ~— — Alemania Construccion 100,00%  Subgrupo Necso 179
Dren, S.A. — Madrid Inmobiliaria 100,00%  Acciona 186
Dublon Finance, Ltd. (A) Irlanda Financiera 100,00%  Acciona 20
Empresa de Disefio Constr. y Cons.

de Jardines y Zonas Verdes, S.A. — Malaga Jardineria 100,00%  Subgrupo Necso 24
Enalia, Ltda. (D) Colombia  Alimentacion 100,00%  Dreny Subgrupo H. A. Barcel6 290
Entidad Efinen, S.A. — Madrid Instrumental 100,00%  Acciona 29
Entrecanales y Tavora Gibraltar, Ltd. (B) Gibraltar Construccién 100,00%  Subgrupo Necso 3
Errey Ce, SA. — Sevilla Explotacion cantera 70,00%  Subgrupo Necso —
Estudios y Construcc. de Obras, S.A. de C.V. — México Construccion 50,00%  Subgrupo Necso —
Estudios y Mantenimientos de Infraestruc., S.A. (D) Madrid Mantenimiento 100,00%  Subgrupo Necso 46
Etime Seguridad, S.A. — Madrid Ingenieria 100,00%  Acciona 20
Etime Facilities, S.A. — Madrid Tecnologia 100,00%  Acciona 10
Exvinter, Inc. — Panama Alimentacion 100,00%  Subgrupo H. A. Barcel6 5
Finanzas Dos, S.A. — Madrid Instrumental 100,00%  Accionay Subgrupo H. A. Barceld 15
Finanzas Nec, S.A. — Madrid Financiera 100.00%  Subgrupo Necso 10
General de Producciones y Disefio, S.A. (A) Sevilla Servicios 100,00%  Subgrupo Necso 211
General de Servicios Integrales, S.A. (A) Sevilla Servicios 100,00%  Subgrupo Necso 17
Genérica de Construcciones — Zaragoza Mantenimiento 100,00%  Acciona 5

y Mantenimiento Industrial, S.A. industrial
Gestion de Servicios Urbanos Baleares, S.A. (A) Palma Servicios urbanos 100,00%  Subgrupo Servicios Técnicos Urbanos —

de Mallorca

Gestion de Servicios y Conservacion

de Infraestructuras, S.A. — Madrid Mantenimiento 100,00%  Subgrupo Necso 186
Hijos de Antonio Barceld, S.A. ©) Madrid Alimentacion 100,00%  Acciona 5.276
Ibergel, S.A. C) Zamora Alimentacién 100,00%  Acciona 853
Ibérica de Estudios e Ingenieria, S.A. (A) Madrid Ingenieria 100,00%  Acciona 24
Inantic, S.A. — Madrid Instrumental 100,00%  Acciona y Subgrupo Necso 88
Inetime, S.A. — Madrid Ingenieria 100,00%  Acciona —
Ineuropa de Cogeneracion, S.A. (A) Madrid Energia 100,00%  Acciona 46
Infilco Espafiola, S.A. (A) Madrid Tratamiento de aguas  100,00%  Acciona 17
Infilco Necso Ingenieria Chile Ltda. — Chile Construccién 100,00% Infilco Espafiola y Subgrupo Necso 1
Interurbano de Prensa, S.A. (A) Madrid Servicios 75,00%  Subgrupo Sociedad Const. Ferroviaria 399
Inversiones Técnicas Urbanas, S.L. (A) Madrid Servicios funerarios 50,00%  Subgrupo STU 4.958
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ANEXO [ (continuacion)

Actividad % Particip. Valor neto
Sociedades del Grupo Auditoria (*)  Domicilio  principal nominal  Titular de la participacién s/libros
Jumpers Gibraltar, Ltd. — Gibraltar Construccion 100,00%  Subgrupo Necso —
La Luz, S.A. Terminal de Contenedores (D) Las Palmas  Servicios 82,28%  Subgrupo MID Atlantic, S.A. 1.075
MDC Airport Consult GMBH (D) Alemania Servicios 100,00%  Acciona —
Mostostal Warszawa, S.A. (D) Polonia Construccion 49,00%  Acciona 3.733
Metrologfa y Comunicaciones, S.A. — Madrid Construccién 100,00%  Subgrupo Necso 21
Montafia Residencial, S.A. — Barcelona  Inmobiliaria 100,00%  Subgrupo Necso 56
Valgrand 6, S.A. — Madrid Inmobiliaria 100,00%  Subgrupo Necso 61
Necso Canada Inc. — Canada Construccién 100,00%  Subgrupo Necso 129
Necso Entrecanales Cubiertas Chile, S.A. — Chile Construccion 100,00%  Subgrupo Necso 1.673
Necso Entrecanales Cubiertas México, S Ade CV (D) México Construccién 100,00%  Subgrupo Necso 90
Necso Hong Kong Ltd. (C) Hong Kong  Construccion 100,00%  Subgrupo Necso 322
Necso Triunfo Construgoes Ltda. — Brasil Construccién 50,00%  Subgrupo Necso 26
Necsogal, S.A. — Portugal Inmobiliaria 100,00%  Subgrupo Necso 7
Necsoren, S.A. (A) Sevilla Inmobiliaria 60,00%  Subgrupo Necso 60
Packtivity, S.A. — Madrid Servicios 88,00%  Acciona 42
Press Cargo Argentina, S.A. — Argentina Servicios 100,00%  Subgrupo Sociedad Const. Ferroviaria 1
Press Cargo Belgium NV — Bélgica Servicios 75,00%  Subgrupo Sociedad Const. Ferroviaria 104
Press Cargo Canarias, S.A. — Canarias Servicios 80,00%  Subgrupo Sociedad Const. Ferroviaria 55
Press Cargo, S.A. (A) Madrid Servicios 75,00%  Subgrupo Sociedad Const. Ferroviaria ~ 2.299
Rendos, S.A. — Barcelona  Financiera 100,00%  Acciona 958
Route & Press, S.L. (A) Madrid Servicios 75,00%  Subgrupo Sociedad Const. Ferroviaria 31
Sala Amat, S.A. — Barcelona  Construccién 50,00%  Subgrupo Necso 1
SCI Service Corporation International Spain, S.L.  (A) Zaragoza Servicios funerarios 85,00%  Subgrupo STU 13.167
SCI Service International Corporation (A) Portugal Servicios funerarios 85,00%  Subgrupo STU 1.453
(Portugal)-Agencias Funerarias,S.A.
Sefinco, Ltd. — Bermudas  Financiera 100,00%  Acciona 2.873
Servicios Técnicos Urbanos, S.A. (A) Madrid Servicios urbanos 100,00%  Acciona 260
Sileno, S.A. ©) Alava Alimentacion 100,00%  Subgrupo H. A. Barcelo 1.263
Sociedad Constructora Ferroviaria, S.A. — Madrid Sociedad de cartera  100,00%  Accionay Dren 3.322
Sociedad Levantina de Obras y Servicios, S.A. (B) Valencia Construccion 100,00%  Acciona 13
Técnica de Aparcamientos Urbanos, S.A. (A) Madrid Aparcamientos 100,00%  Acciona 4.391
Terminal de Contenedores Algeciras, S.A. — Murcia Servicios 80,00%  Acciona 408
Terminal de Contenedores MID Atlantic, S.A. — Las Palmas  Servicios 100,00%  Acciona 10
Terminal Polivalente de Ferrol, S.L. — La Corufia  Servicios 51,00%  Acciona 4
Técnica y Conservacion para la Mejora — Badajoz Servicios jardineria 100,00%  Subgrupo Necso 3
del Medio Ambiente, S.L.
Tibest Cuatro, S.A. — Madrid Instrumental 100,00%  Acciona 2.250
Tictres, S.A. — Madrid Instrumental 100,00%  Acciona —
Transurme, S.A. (A) Barcelona  Servicios 75,00%  Subgrupo Sociedad Const. Ferroviaria 184
V/ 30 Estacion de Servicios, S.A. — Valencia Servicios 100,00%  Subgrupo Necso 30
Viveros J. Dalmau, S.A. (D) Valencia Servicios jardinerfa 92,86%  Subgrupo Necso 725

(*) Sociedades que tienen sus cuentas anuales auditadas por: (A) Arthur Andersen; (B) Price WaterhouseCoopers; (C) KPMG; (D) Otros.



ANEXO Il

SOCIEDADES MULTIGRUPO

Las sociedades multigrupo incluidas en la consolidacion del ejercicio por el método de
integracion proporcional de acuerdo con el art. 4° del R.D. 1815/1991 de 20 de diciembre, y
la informacion relacionada con las mismas, son las siguientes:

Actividad % Particip. Valor neto
Sociedades del Grupo Auditoria (*) Domicilio principal nominal Titular de la participacion s/libros
Aparcamientos Cinelandia, S.A. (D) Brasil Aparcamientos 60,00%  Subgrupo Técnica Aparc. Urbanos 433
Desarrollos y Construcciones, S.A. de CV (A) México Construcciones 50,00%  Subgrupo Necso 463
Guadalaviar Consorcio E¢lico Alabe Enerfin, SA. — Madrid Energia 50,00%  Subgrupo IDC y Alabe 5
Inmobiliaria Parque Reforma, S.A. de CV — México Inmobiliaria 50,00%  Subgrupo Necso 37
Necsorgaz, S.L. — Madrid Construccién 50,00%  Subgrupo Necso 448
Concesionaria de Autopistas Metropolitanas, S A — Chile Explotacién concesion  50,00%  Acciona y Subgrupo Necso 5.920
Grupo Freyssinet (D) Bilbao Construccién 50,00%  Subgrupo Necso 875
Grupo Terratest Cimyson, Icos (B) Madrid Construccion 4514%  Subgrupo Necso 75
Necsohenar, S.A. — Madrid Construccion 50,00%  Subgrupo Necso 1.158
P & S Logistica Integral El Salvador — El Salvador  Servicios 50,00%  Subgrupo Sociedad Const. Ferroviaria 2
P & S Logistica Integral Peru — Peru Servicios 50,00%  Subgrupo Sociedad Const. Ferroviaria 2
Tractament i Revaloritzacio de Residus (D) Barcelona  Tratamiento de residuos 45,00%  Subgrupo Corporac. de Explot y Servicios 270
del Maresme, S.A.
Poligono Romica, S.A. (D) Albacete Inmobiliaria 50,00%  Subgrupo Necso 455
Sociedad Concesionaria Litoral Central, S.A — Chile Explotacién concesion  50,00%  Acciona y Subgrupo Necso 1.302
Tunel d'Envalira, S.A. C) Andorra Explotacién concesion  40,00%  Acciona 559

(*) Sociedades que tienen sus cuentas anuales auditadas por: (A) Arthur Andersen; (B) Price WaterhouseCoopers; (C) KPMG; (D) Otros.
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ANEXO 1l

SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA

Las sociedades asociadas incluidas en la consolidacion del ejercicio por puesta en
equivalencia, de acuerdo con el art. 52 del R.D. 1815/1991 de 20 de diciembre, y la
informacion relacionada con las mismas, son las siguientes:

Actividad % Particip. Valor neto

Sociedades puestas en equivalencia  Auditoria (*) Domicilio principal nominal Titular de la participacion s/libros
Airtel Movil, S.A. — Madrid Tecnologia 6,22% Acciona y Tibest Cuatro, S.A. 46.508
Ambigal A.LLE. — Portugal ~ Construccion 49,75%  Subgrupo Necso —
Grupo Correo de Comunicacion, S.A. (A) Bilbao Prensa 5,00% Acciona 1.779
Build2Build, S.A. (A) Madrid Tecnologia 20,53%  Subgrupo Necso 172
Centro de Trasportes de Valencia, S.A. — Valencia Inmobiliaria 30,00% Subgrupo Necso 60
Concesiones de Madrid, S.A. (A) Madrid Explotacién concesion 25,00%  Acciona y Subgrupo Necso 761
Empresa Concessionaria (A) Brasil Explotacion concesion 25,00%  Acciona y Subgrupo Necso 59

de Rodovias do Norte, S.A.
Genius Map, S.A. — Madrid Tecnologia 15,21%  Subgrupo Tictres 546
KW Tarifa, S.A. (A) Madrid Energia 23,40%  Acciona 256
Locubsa — Andorra Construccion 33,00%  Subgrupo Necso 3
Nexotel Adeje, S.A. — Canarias  Servicios 40,00%  Subgrupo Necso 998
Neg Micon Edlica, S.A. ©) Lugo Energia 25,00%  Subgrupo Ineuropa de Cogeneracion 25
Portal Golf Fomento, S.A. — Madrid Tecnologia 33,33%  Subgrupo Tictres 1.241
Residencial Serrerfas, S.A. — Bilbao Inmobiliaria 45,00%  Subgrupo Necso 25
Ruta de los Pantanos, S.A. (A) Madrid Explotacion concesion 25,00%  Acciona y Subgrupo Necso 461
Tranvia Metropolita — Barcelona Explotacion concesion 11,65%  Acciona y Subgrupo Necso 514
Infraestructuras y Radiales, S.A ©) Madrid Infrestructuras 25,00% Accionay Subgrupo Necso 2.566
Autopista del Henares, S.A

concesionaria del Estado ©) Madrid Explotacion concesién 25,00%  Subgrupo Infraestructuras Radiales 22.232
Erredosa Infraestructuras, S.A (C) Madrid Explotacion concesion 25,00%  Subgrupo Infraestructuras Radiales 10
Transportes Ferroviarios de Madrid, S.A. (A) Madrid Explotacion concesion 12,19%  Acciona y Subgrupo Necso 583

(*) Sociedades que tienen sus cuentas anuales auditadas por: (A) Arthur Andersen; (B) Price WaterhouseCoopers; (C) KPMG; (D) Otros.



ANEXO IV

MODIFICACION DEL PERIMETRO DE CONSOLIDACION

Método consolidacion

Sociedad Domicilio Actividad principal Modificacion ejercicio 2001
Inmobiliaria Parque Reforma, S.A de CV México Inmobiliaria Cambio de método  Integracion proporcional
Desarrollos y Construcciones, S.A de C.V Meéxico Construccion Cambio de método  Integracion proporcional
Poligono Romica, S.A Albacete Inmobiliaria Cambio de método  Integracion proporcional
Mostostal Warszawa, S.A Polonia Construccion Cambio de método  Integracion global
Avanzit, S.A Madrid TM.T Baja —

Airtel Movil, S.A Madrid Telecomunicaciones Alta Puesta en equivalencia
Construcciones Gumi, S.L Madrid Inmobiliaria Alta Integracion global

Etime Facilities, S.A Madrid Ingenieria Alta Integracion global
Inversiones Técnicas Urbanas, S.L Madrid Servicios funerarios Alta Integracion global

La Luz, S.A Terminal de Contenedores Las Palmas Servicios Alta Integracion global

SCI Service Corporation International Spain, S.L Zaragoza Servicios funerarios Alta Integracion global

SCI Service International Corporation (Portugal)-

Agencias Funerarias, S.A Portugal Servicios funerarios Alta Integracion global
Terminal de Contenedores de Algeciras, S.A Murcia Servicios Alta Integracion global
Terminal de Contenedores Mid Atlantic, S.A Las Palmas  Servicios Alta Integracion global
Terminal Polivalente del Ferrol, S.L La Corufia  Servicios Alta Integracion global
Guadalaviar Consorcio Edlico Alabe Enerfin, S.A Madrid Energia Alta Integracion proporcional
Necsorgarz, S.A Madrid Construccion Alta Integracion proporcional
Concesionaria de Autopistas Metropolitanas, S.A Chile Explotacion concesion  Alta Integracion proporcional
Sociedad Concesionaria Litoral Central, S.A Chile Explotacion concesion  Alta Integracion proporcional
Infraestructuras y Radiales, S.A Madrid Explotacion concesion  Alta Puesta en equivalencia
Tranvia Metropolita, S.A Barcelona Explotacion concesion  Alta Puesta en equivalencia
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ANEXO V

ACCIONA, S.A., Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (Grupo consolidado)

Balance de Situacion al 31 de diciembre de 2001 y 2000

ACTIVO Miles de euros 31/12/01 Miles de euros 31/12/00
A) ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 374 234
B) INMOVILIZADO 1.387.206 794.172
I.  Gastos de establecimiento 2.215 4.772
II.  Inmovilizaciones inmateriales 97.564 29.317
1. Bienes y derechos inmateriales 117.006 42.137
2. Provisiones y amortizaciones (19.442) (12.820)
Ill. Inmovilizaciones materiales 709.110 508.114
1. Terrenos y construcciones 264.904 166.517
2. Instalaciones técnicas y maquinaria 539.772 449,431
3. Anticipos e inmovilizaciones en curso 150.723 107.605
4. Otro inmovilizado 89.739 65.360
5. Provisiones y amortizaciones (336.028) (280.799)
IV.  Inmovilizaciones financieras 479.629 171.433
1. Participaciones puestas en equivalencia 451.176 53.316
2. Cartera de valores a largo plazo 28.544 117.474
3. Otros créditos 20.177 19.292
4. Provisiones (20.268) (18.649)
VI. Deudores por operaciones de trafico a largo plazo 98.688 80.536
C) FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 49.085 167.256
1. De sociedades consolidadas por integracion global o proporcional 40.761 156.648
2. De sociedades consolidadas por puesta en equivalencia 8.324 10.608
D) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 13.093 13.931
E) ACTIVO CIRCULANTE 2.953.867 2.606.674
Il.  Existencias 498.739 436.323
[Il. Deudores 1.508.823 1.389.258
1. Clientes por venta y prestacién de servicios 1.256.089 1.233.536
2. Empresas asociadas 30.790 27.911
3. Deudores varios 260.386 168.722
4. Provisiones (38.442) (40.911)
IV. Inversiones financieras temporales 745.060 537.990
1. Cartera de valores a corto plazo 803.214 521.342
2. Otros créditos 9.674 18.379
3. Provisiones (67.828) (1.731)
V. Acciones de la sociedad dominante a corto plazo 15.174 78.077
VI. Tesoreria 142.948 121.068
VII. Ajustes por periodificacion 43.123 43.958
TOTAL ACTIVO (A+B+C+D+E) 4.403.625 3.582.267




ANEXO V

ACCIONA, S.A., Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (Grupo consolidado)

Balance de Situacion al 31 de diciembre de 2001 y 2000

PASIVO Miles de euros 31/12/01 Miles de euros 31/12/00
A) FONDOS PROPIOS 679.245 741.457
|. Capital suscrito 63.550 66.238
II. Prima de emision 170.110 170.110
IIl. Reserva de revalorizacion 428 427
IV.  Otras reservas de la sociedad dominante 83.468 228.535
1. Reservas distribuibles 43.306 128.154
2. Reservas no distribuibles 40.162 100.381
V. Reservas en sociedades consolidadas por integracion global o proporcional 197.907 170.939
VI. Reservas en sociedades puestas en equivalencia 21.396 5.650
VII. Diferencias de conversion 4.826 2.897
1. De sociedades consolidadas por integracion global o proporcional 4.983 2.494
2. De sociedades consolidadas por puesta en equivalencia (157) 403
VIIl. Pérdidas y ganancias atribuibles a la sociedad dominante 137.560 114.577
1. Pérdidas y ganancias consolidadas 139.194 122.282
2. Pérdidas y ganancias atribuidas a socios externos (1.634) (7.705)
IX. Dividendo a cuenta — (17.916)
B) SOCIOS EXTERNOS 86.910 21.366
C) DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CONSOLIDACION 5.480 3.660
1. De sociedades consolidadas por integracion global o proporcional 4.299 3.660
2. De sociedades consolidadas por puesta en equivalencia. 1.181 —
D) INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 23.583 14.310
1. Subvenciones de capital 16.573 5.439
2. Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios 7.010 8.871
E) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 45.202 43.495
F) ACREEDORES A LARGO PLAZO 1.101.260 797.212
II. Deudas con entidades de crédito 967.579 650.235
IV.  Otros acreedores 133.681 146.977
G) ACREEDORES A CORTO PLAZO 2.461.945 1.960.767
II. Deudas con entidades de crédito 273.816 264.692
IIl.  Deudas con empresas asociadas 10.519 11.756
IV.  Acreedores comerciales 1.559.343 1.343.322
V. Otras deudas no comerciales 510.163 253.171
VI. Provisiones para operaciones de trafico 74.226 66.712
VII. Ajustes por periodificacion 33.878 21.114
TOTAL PASIVO (A+B+C+D+E+F+G) 4.403.625 3.582.267
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ANEXO V

ACCIONA, S.A., Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (Grupo consolidado)

Cuenta de Pérdidas y Ganancias a 31 de diciembre de 2001 y 2000

A) GASTOS

Miles de euros 31/12/01

Miles de euros 31/12/00

1. Reduccién de existencias y variacion obras en curso
2. Consumos y otros gastos externos.
3. Gastos de personal
a) Sueldos, salarios y asimilados
b) Cargas sociales
4. Dotacion amortizacion inmovilizado
5. Variacion provisiones de tréafico
6. Otros gastos de explotacion
BENEFICIOS DE EXPLOTACION
7. Gastos financieros y gastos asimilados
8. Pérdidas de inversiones financieras
9. Variacién de provisiones de inversiones financieras
10. Diferencias negativas de cambio
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS
11. Amortizacion del fondo de comercio

. BENEF. DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS

VI.

Vi

12. Pérdidas procedentes del inmovilizado
13. Variacion provisiones inmovilizado material e inmaterial
14. Gastos y pérdidas extraordinarios

. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS

BENEF. CONSOLIDADOS ANTES DE IMPUESTOS
15. Impuesto sobre beneficios

BENEFICIO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO
16. Resultado atribuido a socios externos

.BENEFICIO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE

11.860
2.071.870
502.925
409.230
93.695
66.001
9.341
419.221
169.003
71.332
64

(26)
5.927
2.548
193.769
2.780
13.555
15.563
180.862
41.668
139.194

(1.634)
137.560

127.511
1.663.692
491.790
396.241
95.549
91.186
20.849
478.724
175.573
51.663
162
174
7.561
4.165
161.178
4.856
8.594
9.214
158.029
35.748
122.281

(7.704)
114,577




ANEXO V

ACCIONA, S.A., Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (Grupo consolidado)

Cuenta de Pérdidas y Ganancias a 31 de diciembre de 2001 y 2000

A) INGRESOS

Miles de euros 31/12/01

Miles de euros 31/12/00

1.

®© N O g WD

II. RES
9.
10.
11.
12.
13.
14.
15.

Importe neto de la cifra de negocios

Aumento de existencias y variaciéon obras en curso
Trabajos para el propio inmovilizado

Otros ingresos de explotacion

Ingresos de participacion en capital

Otros ingresos financieros

Beneficio de inversiones financieras temporales
Diferencias positivas de cambio

ULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS

Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia
Reversion diferencias negativas de consolidacion

Benef. procedentes del inmovilizado

Beneficios por enenajenacion de participaciones puestas en equivalencia
Subvenciones en capital transferidas al resultado del ejercicio

Benef. por operaciones con acc. propias

Ingresos o beneficios extraordinarios

IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS

3.025.889
33.239
81.870

109.223
1.889
41.810
3.029
8.347
22.222
48.923
613
10.238

650

8.103
12.907

2.873.006
57.595
39.763
78.961

319
24.263
12.993
10.686
11.299

811

258

7.495
2.566
631
54
8.769
3.149
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ANEXO V

CUENTA DE RESULTADOS ANALITICA DEL GRUPO CONSOLIDADO

Miles de euros

Miles de euros

Concepto 2001 % 2000 %
Importe neto de la cifra de negocios 3.025.889 100,00 2.873.006 100,00
Variacion de existencias de productos en curso y terminados 33.239 1,10 57.595 2,00
Trabajos efectuados por la empresa para su inmovilizado 81.870 2,71 39.763 1,38
Otros ingresos de explotacion 109.223 3,61 78.961 2,75
Valor de la produccion 3.250.221 107,41 3.049.325 106,14
Compras netas (652.517) (21,56) (658.926) (22,94)
Variacion de existencias de materias primas y otros (11.860) (0,39) (127.511) (4,44)
Gastos externos y de explotacion (1.838.574) (60,76) (1.483.490) (51,64)
Valor anadido de la empresa 747.270 24,70 779.398 27,13
Gastos de personal (502.925) (16,62) (491.790) (17,12)
Resultado bruto de explotacion 244.345 8,08 287.608 10,01
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado (66.001) (2,18) (91.186) (8,17)
Insolvencias y variacion de las provisiones de trafico (9.341) (0,31) (20.849) (0,73)
Resultado neto de explotacion 169.003 5,59 175.573 6,11
Ingresos financieros 55.075 1,82 48.261 1,68
Gastos financieros (77.323) (2,56) (59.386) (2,07)
Dotaciones para provisiones financieras 26 0,00 (174) (0,01)
Resultados de sociedades puestas en equivalencia 48.923 1,62 811 0,03
Amortizacion del Fondo de Comercio (2.548) (0,08) (4.165) (0,14)
Reversion diferencia negativa de consolidacion 613 0,02 258 0,01
Resultado de las actividades ordinarias 193.769 6,40 161.178 5,61
Beneficios de inmovilizado e ingresos excepcionales 18.991 0,63 19.515 0,68
Pérdidas de inmovilizado y gastos excepcionales (18.343) (0,61) (14.070) (0,49)
Variacion de las provisiones de inmovilizado y cartera de control (13.555) (0,45) (8.594) (0,30)
Resultado consolidado antes de impuestos 180.862 5,98 158.029 5,50
Impuesto de Sociedades (41.668) (1,38) (35.748) (1,24)
Beneficio consolidado después de impuestos 139.194 4,60 122.281 4,26
Resultado atribuido a socios externos (1.634) (0,05) (7.704) (0,27)
Beneficios netos atribuidos a la sociedad 137.560 4,55 114.577 3,99




ACCIONA, S.A., Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
(GRUPO CONSOLIDADO)
INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2001

El afio 2001 ha sido un buen afio para Acciona, S.A., y sus sociedades dependientes. Las expectativas fijadas
a principio de afio pueden considerarse sobradamente cumplidas. Las favorables condiciones econémicas en las
que ha vivido el pais, con un crecimiento del Producto Interior Bruto del 2,8%, han contribuido a la favorable
evolucion de los negocios integrados en nuestro Grupo.

Cuenta de resultados y evolucion del negocio

En el ejercicio 2001, Acciona y su Grupo consolidado han registrado una cifra de ventas de 3.026 millones de
euros, con un incremento del 5,3% sobre el afio anterior.

El resultado bruto de explotacion asciende a 244,3 millones de euros, y representa un margen superior al 8%.

Tanto la cifra de ventas consolidada como la cifra de resultado bruto de explotaciéon se han visto notablemente
condicionados por la modificacion en el criterio contable de consolidacion de Airtel Movil, S.A., asi como por la
salida del perimetro de consolidacién de Avanzit. En el ejercicio 2000, Airtel Movil, S.A., se consolidaba por el
método de integracion proporcional, y en el afio 2001 se ha realizado por puesta en equivalencia.

El resultado de las actividades ordinarias asciende a 193,8 millones de euros, un 20,2% por encima del
resultado del afio 2000.

El resultado antes de impuestos crece un 14,4% hasta 180,8 millones de euros. El beneficio después de
impuestos atribuible al Grupo ha sido de 137,6 millones de euros, con un aumento del 20,1% sobre el afio 2000.

La division de Infraestructuras se consolida como la principal fuente de ingresos de la compafiia, con una
produccion de 2.774,8 millones de euros y un crecimiento del 19,1% sobre el afio anterior. El beneficio antes de
impuestos alcanzado por esta division asciende a 105,2 millones de euros, un 36,7% mas que en el afio 2000.

Durante el afio 2001, en la contratacion nacional se ha continuado con la politica de mayor orientacion hacia obra
civil y edificacion no residencial, con mejores margenes. Este cambio en la composicion de la cartera debera
continuar mejorando los margenes de construccion.

En este sentido, hay que destacar una serie de importantes adjudicaciones durante el afio en carreteras, como
la Autovia de la Plata y la Autovia Reinosa Norte-Limite provincia de Palencia, ferrocarriles, con varios tramos del
AVE Madrid-Zaragoza y el AVE Cérdoba-Malaga, transporte urbano, con un tramo de la Linea 9 del metro de
Barcelona, y puertos, como la ampliacion del puerto de Ferrol. A nivel internacional, destacar la adjudicacion de
la obra de la autopista Américo Vespucio Sur en Chile.

Con respecto a la actividad de concesiones, durante el afio 2001 se nos adjudicé el contrato correspondiente a
la autopista urbana de Santiago de Chile, Américo Vespucio Sur, proyecto que sitla a Acciona a la cabeza de la
tecnologia en la explotacion de autopistas, pues la totalidad de la recaudacion de los peajes se hara de manera
electronica, es decir, sin paradas para los usuarios.

En cuanto a la actividad de Energia, al finalizar el afio habia en explotacion 154 MW en plantas de
cogeneracion, y 138 MW de energia edlica. El afio 2001 ha sido dificil para la actividad de cogeneracion debido a
los altos precios del gas y la gradual reduccion de tarifas sufrida. Sin embargo, se espera una recuperacion de
los margenes para el afio 2002 gracias al descenso de los precios del gas, ya iniciado a finales de 2001, y al
incremento de tarifas eléctricas vigente para el afo.
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En cuanto a la actividad de energia edlica, se ha incrementado sustancialmente la potencia operativa, que
alcanza en la actualidad los 138 MW, al entrar en explotacion en el ultimo trimestre de 2001 tres nuevos parques
del proyecto de Galicia, que han afiadido 50 MW a la capacidad disponible. Asimismo, y dentro del plan edlico de
Castilla-La Mancha adjudicado a Acciona en el afio 2000, se ha obtenido la autorizaciéon administrativa y la
asignacion del punto de evacuacion de cinco parques edlicos situados en Albacete y Toledo, que permitiran
desarrollar unas potencias eléctricas totales de 217 MW.

Dentro de la actividad de Servicios Urbanos y Medio Ambiente, durante el afio 2001 se ha decidido apostar por
el negocio de servicios funerarios, y para ello se adquirié el 85% de SCI por la empresa Inversiones Técnicas
Urbanas, en la que Acciona participa en un 50% de su capital social.

La division de Servicios Logisticos y Aeroportuarios ha experimentado unas ventas de 205,7 millones de euros,
incrementandose un 20,4% con respecto al afo anterior. El beneficio antes de impuestos fue de 18,1 millones de
euros, lo que representa un descenso del 27,3%, debido fundamentalmente a los elevados costes asociados a las
inversiones llevadas a cabo en el desarrollo del negocio logistico en el sector de puertos, y a un entorno competitivo
menos favorable en el sector aeroportuario, especialmente en Alemania, que se ha visto afectado por los hechos
acaecidos el 11 de septiembre. Este dificil entorno, sin embargo, no ha impedido que la actividad de handling de
Acciona, en numero de vuelos atendidos, haya crecido con respecto al afio 2000, siendo esta cifra en el afio 2001
de 107.750.

Durante el afio 2001, Acciona ha entrado de manera decidida en el sector de actividades logisticas portuarias.
En mayo de 2001 Acciona obtuvo la adjudicacion de una terminal de contenedores en el muelle de la Isla Verde
en Algeciras, puerto que ocupa el primer lugar en el ranking nacional en movimiento de contenedores. Asimismo,
en julio de 2001, Acciona adquirio La Luz Terminal de Contenedores, en el Puerto de Las Palmas de Gran
Canaria, que ocupa el cuarto lugar entre los puertos espafioles en trafico de mercancias y contenedores.

La division de Telecomunicaciones, Medios y Tecnologia registra un nivel de ventas muy reducido en el 2001
debido a los cambios en la consolidacion de sus participadas. Asi, Airtel Movil, S.A., se consolida por el método de
puesta en equivalencia frente a la consolidacion por integracion proporcional del afio 2000, desapareciendo por tanto
la cifra de ventas de la cuenta de resultados consolidada del 2001. Por otro lado, Avanzit, S.A., desaparece de la
consolidacion del ejercicio al considerarse la participacion en dicha sociedad como no estratégica.

La division Corporativa ha obtenido unas ventas de 69,4 millones de euros, y un beneficio antes de impuestos
de 11 millones de euros, lo que representa un incremento del 5y el 4%, respectivamente, sobre el gjercicio
anterior.

Balance de situacion

El inmovilizado alcanza los 1.387 millones de euros en diciembre de 2001, con un incremento del 75% sobre el
afio anterior.

El activo circulante se situa en 2.954 millones de euros, un 13% mas que en el 2000. En cuanto a la tesoreria,
se ha pasado a una posicion de deuda neta de —353,3 millones de euros, debido fundamentalmente a las fuertes
inversiones realizadas durante el afio en energia, concesiones de infraestructura, activos para la division
inmobiliaria...

Los fondos propios en el afio se situan en 679,2 millones de euros, disminuyendo con respecto al afio 2000 por
los efectos de la reduccion de capital aprobada por la Junta General de Accionistas de 19 de mayo de 2001 y



por la provision realizada con cargo a reservas del fondo de comercio financiero de la participada Avanzit. La
cifra de fondos propios representa un 15,4% sobre el total de activo.

Los acreedores a corto plazo han ascendido a 2.462 millones de euros, un 26% mas que en el ejercicio
anterior, debido al incremento de la actividad.

Hechos Relevantes durante el aino 2001

El 22 de enero de 2001, el Grupo Acciona adquirio al Grupo Torreal 62.414 acciones de Airtel Movil, S.A.,
representativas de un 0,8% del capital, por un importe de 224 millones de euros, pagaderos 14,6 millones de
euros el dia de la compra y el resto en el plazo de un afio, ya transcurrido.

Con fecha 19 de mayo de 2001, la Junta General de Accionistas aprobd reducir el capital social en 2.689.262
euros mediante la amortizacion de 2.689.262 acciones que la sociedad poseia en autocartera, sin devolucion de
aportaciones a los socios y con cargo a reservas libres y, en consecuencia, se modificé el art. 6 de los Estatutos.

En el primer trimestre del 2001, Acciona presentd una oferta publica de adquisicion de acciones sobre el 25%
del capital de Mostostal Warszawa, S.A. El precio pagado fue de 9,4 millones de euros. Con esta adquisicion, el
porcentaje de Acciona, S.A., en el capital de Mostostal Warszawa alcanza el 49%.

Servicios Técnicos Urbanos, S.A., filial de Acciona, S.A., tomd una participacion en la sociedad Inversiones
Técnicas Urbanas, S.L., y ésta a su vez adquirio el 85% de SCI Spain y SCI Portugal por un importe de 114,9
millones de euros.

Calidad, medio ambiente e investigacion

Nuestro grupo empresarial, a través de su departamento de |+D, ha seguido desarrollando durante el afio 2001
nuevas tecnologias que incrementan la productividad de nuestros recursos y mejoran la calidad de nuestros
productos, teniendo siempre presente la satisfaccion de nuestros clientes.

Las areas en las que se trabaja no sélo abarcan el mercado de la construccion, sino también el energético, las
nuevas tecnologias de la informacion y el mantenimiento de infraestructuras.

El gran esfuerzo llevado a cabo durante este afio ha hecho que NECSO se haya convertido en la empresa
constructora de ambito nacional con mayor participacion en proyectos de investigacion apoyados y financiados
por el V Programa Marco Europeo.

En cuanto a calidad, durante el afio 2001 se ha comenzado la adaptacion del sistema de la calidad a la nueva
norma ISO 9001:2000 que se culminara a lo largo del 2002. Paralelamente, se ha intensificado el proceso de
union de los sistemas de calidad y medio ambiente, para lograr un Unico sistema de gestion en estas areas
estratégicas.

Asimismo, y como fruto de la politica de mejora y extension de la implantacion de estos sistemas, se ha
conseguido de la Asociacion Espafola de Normalizacion y Certificacion (AENOR), la ampliacion de los
certificados de nuestros sistemas de calidad y medio ambiente, a las actividades de disefio, fabricacion y montaje
de estructuras metalicas realizadas por nuestros talleres centrales.

Como esfuerzo a destacar hay que mencionar la concesion por Aeropuertos Nacionales y Navegacion Aérea
(AENA), del Il PREMIO A LA EXCELENCIA y MEJORES PRACTICAS en su modalidad de Proyectos de
Infraestructuras, a la gestion medioambiental en las obras del Aeropuerto de Menorca.
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Evolucioén previsible

Las estimaciones de crecimiento de la economia espafiola para el afio 2002, aunque son algo inferiores a las
tasas de crecimiento alcanzadas durante el 2001, siguen estando por encima de la media europea.

Las perspectivas del Grupo consolidado para el 2002 son favorables, habida cuenta de la importante cartera
de obras alcanzada, el incremento de la potencia instalada en proyectos energéticos, la entrada en
funcionamiento de nuevas concesiones y el importante desarrollo previsto en el afio del negocio logistico.

Acciones propias

Durante el afio 2001 se procedio a la amortizacion de 2.689.262 acciones de la autocartera comentado
anteriormente. Posteriormente, se ha continuado con la politica de compra de acciones propias, dado el
convencimiento de la compafiia de que el precio actual de las acciones es muy inferior al valor real, segun las
expectativas futuras de negocio y beneficio.

A 31.12.2001 habia un saldo de 358.041 acciones propias, representativas de un 0,56% del capital social.

Acontecimientos posteriores al cierre

El Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante, de fecha 24 de enero de 2002, acordd distribuir un
dividendo a cuenta de un total de 17,9 millones de euros, pagadero a partir del 11 de febrero de 2002.
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PROPUESTAS DE ACUERDOS QUE SOMETE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA
DE ACCIONISTAS CONVOCADA PARA EL DIA 25 DE MAYO DE 2002, EN PRIMERA CONVOCATORIA, O EL DIA SIGUIENTE,
26 DE MAYO DE 2002, EN SEGUNDA CONVOCATORIA, SOBRE LOS PUNTOS DEL ORDEN DEL DIiA

PUNTO PRIMERO: Examen y aprobacién, en su caso, de las cuentas anuales individuales de Acciona, S.A. y consolidadas del
grupo del que es sociedad dominante, correspondientes al ejercicio 2001

Aprobar las cuentas anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria) individuales de Acciona, S.A. correspondien-
tes al ejercicio social de 2001 formuladas por el Consejo de Administracion.

Aprobar las cuentas anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria) consolidadas del grupo de sociedades del
que Acciona, S.A. es sociedad dominante correspondientes al ejercicio econémico de 2001 formuladas por el Consejo de
Administracion.

PUNTO SEGUNDO: Examen de los informes de gestion, individual de Acciona, S.A. y consolidado del grupo del que es socie-
dad dominante, correspondientes al ejercicio 2001, y aprobacién, en su caso, de la gestion social

Aprobar la gestion del Consejo de Administracion, directivos y apoderados de la sociedad durante el ejercicio 2001, asi como los
informes de gestién, tanto individual como consolidado, que presenta el Consejo de Administracion.

PUNTO TERCERO: Aplicacién del resultado del ejercicio social de 2001

Aprobar la siguiente aplicacion del resultado del ejercicio 2001, que se refleja en las cuentas anuales aprobadas.

Euros
Pérdidas y ganancias: 65.444.491,57
Aplicacion:
— areserva legal: 0
— areserva estatutaria: 6.544.449,16
— a reservas voluntarias: 14.415.042,41
— adividendos 44.485.000,00
a) distribuido a cuenta en enero de 2002 (importe bruto por acciéon: €0,283):
b) pago complementario (importe bruto por accion: €0,417): 26.500.350,00

El pago del dividendo complementario de e 26.500.350 (o cifra superior que fije el Consejo de Administracion o sus miembros
con facultades delegadas en caso de existir autocartera directa) serd pagado a partir del dia 1 de julio de 2002. El pago comple-
mentario del dividendo se hara a través de las entidades bancarias que designe el Consejo de Administracion o la direccion de la
sociedad, y a través de la caja de la propia sociedad.

PUNTO CUARTO: Reeleccién de consejeros

Reelegir como miembros del Consejo de Administracion por un plazo de cinco afos desde la fecha de celebracién de esta Junta
General a los Sres.:

— D. José Maria Entrecanales Azcarate, de nacionalidad espafola, con 69 afos de edad, casado, con domicilio en Avenida de
Europa n° 18, Parque Empresarial La Moraleja, 28108 Alcobendas, Madrid y provisto de N.I.F. nimero 527.628-P;



— D. Juan C. Entrecanales de Azcarate, de nacionalidad espafola, con 67 afos de edad, casado, con domicilio en Avenida de
Europa n° 18, Parque Empresarial La Moraleja, 28108 Alcobendas, Madrid y provisto de N.I.F. nimero 526.741-H;

— D. José Manuel Entrecanales Domecq, de nacionalidad espafiola, con 39 afos de edad, casado, con domicilio en Avenida de
Europa n° 18, Parque Empresarial La Moraleja, 28108 Alcobendas, Madrid y provisto de N.I.LF. nimero 5.381.412-X; y

— D. Juan Ignacio Entrecanales Franco, de nacionalidad espafiola, con 36 afos de edad, casado, con domicilio en Avenida de
Europa n° 18, Parque Empresarial La Moraleja, 28108 Alcobendas, Madrid y provisto de N.I.F. nimero 7.220.488-Y.

PUNTO QUINTO: Autorizacion de adquisicién derivativa de acciones propias por la sociedad o por sociedades de su grupo,
dejando sin efecto la autorizacion concedida por la junta general ordinaria de 2001

Autorizar la adquisicion derivativa de acciones de la sociedad por la propia sociedad y por sociedades de su grupo, tanto directa-
mente como indirectamente mediante la adquisicién de capital en sociedades tenedoras de acciones de Acciona, S.A., con respeto
de los limites y requisitos legales y de las condiciones que a continuacion se fijan, dejando sin efecto la autorizacién aprobada por
la Junta General de accionistas celebrada el 19 de mayo de 2001:

a) Modalidad: compraventa, permuta, préstamo o dacién en pago.

)
b) NUmero maximo de acciones a adquirir: hasta el 5% del capital social.
) Precios maximo y minimo: el cambio de cierre de la Ultima sesién en Bolsa, con un margen del 15% al alza o a la baja.

d) Duraciéon de la autorizacion: dieciocho (18) meses desde la fecha de este acuerdo.

PUNTO SExTO: Nombramiento o reeleccidn, en su caso, de auditores de cuentas de Acciona, S.A. y de su grupo

Reelegir como auditor de Acciona, S.A. para la revision de las cuentas anuales del ejercicio 2002, tanto individuales como con-
solidadas del grupo del que es sociedad dominante, a Arthur Andersen y Cia., S.Com., inscrita en el Registro de Auditores del
Ministerio de Economia y Hacienda, con el n® 39 y NIF D-79104469.

PUNTO SEPTIMO: Aplicacion del régimen de consolidacion fiscal en la tributacion por el impuesto sobre sociedades, conforme a
las modificaciones introducidas por la ley 24/2001, de 27 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas y del orden social.

Optar por la aplicacion del régimen de consolidacion fiscal, a efectos del Impuesto sobre Sociedades, previsto en el Titulo VIII,
Capitulo VII, de su Ley reguladora, conforme a las modificaciones introducidas por la Ley 24/2001, de 27 de diciembre, de Medidas
Fiscales, Administrativas y del Orden Social, al grupo fiscal cuya sociedad dominante es Acciona, S.A., por plazo indefinido en tanto
se cumplan los requisitos para acogerse a ese régimen y no se renuncie al mismo; y facultar al Consejo de Administracion para
determinar las sociedades integradas en el grupo fiscal en cada momento.

PUNTO ocTAvO: Delegaciéon de facultades en el consejo de administracion para el desarrollo, interpretacion, subsanaciéon y
ejecucion de los acuerdos de la junta general

Delegar en el Consejo de Administracion las mas amplias facultades de desarrollo, interpretacién, subsanacion y ejecucion de los
acuerdos adoptados por esta Junta General, con autorizacién expresa para que estas facultades puedan ser ejercitadas por los
Consejeros o el Secretario a quienes el Consejo de Administracién las delegue o las haya delegado.
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Estruct ' ti
PRESIDENTE D. José Maria Entrecanales de Azcarate  Avda. de Europa, 18 (28108) Alcobendas (Madrid) 91 663 31 31
VICEPRESIDENTE PRIMERO D. Juan Entrecanales de Azcéarate Avda. de Europa, 18 (28108) Alcobendas (Madrid) 91 663 28 06
VICEPRESIDENTE SEGUNDO D. Juan Manuel Urgoiti y Lopez-Ocafia Avda. de Europa, 18 (28108) Alcobendas (Madrid) 91 663 31 31
CONSEJERO DIRECTOR GENERAL
ECONOMICO FINANCIERO D. José Manuel Entrecanales Domecq Avda. de Europa, 18 (28108) Alcobendas (Madrid) 91 663 28 07
STAFF CORPORATIVO
DIRECCION GENERAL DE CONTROL ECONOMICO

Director General D. Valentin Montoya Moya Avda. de Europa, 18 (28108) Alcobendas (Madrid) 91 663 23 60

Director Adjunto D. Juan Gallardo Cruces Avda. de Europa, 18 (28108) Alcobendas (Madrid) 91 663 23 60

Relaciones Institucionales D. Antonio Veldzquez-Gaztelu Azpitarte  Avda. de Europa, 18 (28108) Alcobendas (Madrid) 91 663 06 63
DIRECCION GENERAL DE FINANZAS

Director General D.? Gloria Alonso Martinez Avda. de Europa, 18 (28108) Alcobendas (Madrid) 91 663 23 60
DIRECCION DE ORGANIZACION Y METODOS

Director D. Manuel Nuevo Galeazo Avda. de Europa, 18 (28108) Alcobendas (Madrid) 91 663 31 09
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

Director D. Antonio Sanchez Alvarez Avda. de Europa, 18 (28108) Alcobendas (Madrid) 91 663 31 32
DIRECCION DE COMUNICACION E IMAGEN

Director D. Juan Mora Cazorla Avda. de Europa, 18 (28108) Alcobendas (Madrid) 91 663 30 90

ASESORIA JURIDICA
Director D. Vicente Santamaria de Paredes Avda. de Europa, 18 (28108) Alcobendas (Madrid) 91 663 06 90

CONSTRUCCION
NECSO ENTRECANALES Y CUBIERTAS, S.A.

Presidente D. Juan Entrecanales de Azcarate Avda. de Europa, 18 (28108) Alcobendas (Madrid) 91 663 28 06
Vicepresidente Director General D. Vicente Soto Ibafez Avda. de Europa, 18 (28108) Alcobendas (Madrid) 91 663 30 84
Vicepresidente Ejecutivo D. Juan Ignacio Entrecanales Franco Avda. de Europa, 18 (28108) Alcobendas (Madrid) 91 663 28 08
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INFRAESTRUCTURAS

Area Oeste

Director D. Javier Pérez-Villaamil Moreno Avda. de Europa, 18 (28108) Alcobendas (Madrid) 91 663 31 16

Subdirector D. Enrique Alonso Ferrer Juana de Vega, 2 (15003) La Corufa 98 122 48 90
Area Centro

Director D. Angel Castro Bobillo Avda. de Europa, 18 (28108) Alcobendas (Madrid) 91 663 06 50
Area Este

Director D. Francisco Valiente Gonzalez Avda. de Europa, 18 (28108) Alcobendas (Madrid) 91 663 31 10

Subdirector D. José Luis Pérez Maeso Antigua Senda de Senent, 11 (46023) Valencia 96 337 94 02
Area Internacional

Director D. Domingo Vegas Fernandez Avda. de Europa, 18 (28108) Alcobendas (Madrid) 91 663 23 33

Director Construccion D. Jaime Moret6 Rabasa Avda. de Europa, 18 (28108) Alcobendas (Madrid) 91 663 06 57

Director Construccion D. Mariano Cano Capdevila Avda. de Europa, 18 (28108) Alcobendas (Madrid) 91 663 23 33
DECOSA (México) MOSTOSTAL WARSZAWA, S.A. (Polonia) NECSO CHILE NECSO ITALIA
CAPEV (Venezuela) NECSO BRASIL NECSO HONG KONG NECSO PORTUGAL
Estudios y Contratacion

Director D. Joaquin Eduardo Gémez Diaz Avda. de Europa, 18 (28108) Alcobendas (Madrid) 91 663 30 00
Servicios Técnicos

Director D. Enrique Garcia del Real Avda. de Europa, 18 (28108) Alcobendas (Madrid) 91 663 29 31
Proyectos e I1+D

Director D. José Manuel Guinea Pérez Avda. de Europa, 18 (28108) Alcobendas (Madrid) 91 663 29 00
Econémico Financiero

Director D. Javier Ducay Real Avda. de Europa, 18 (28108) Alcobendas (Madrid) 91 663 31 70
DIRECCION DE CALIDAD Y MEDIO AMBIENTE

Direccion D.? Gracia Corrales Diaz Avda. de Europa, 12 (28108) Alcobendas (Madrid) 91 663 31 39
RECURSOS HUMANOS

Direccion D. Angel Aledo Linos Avda. de Europa, 12 (28108) Alcobendas (Madrid) 91 663 30 92
ASESORIA JURIDICA

Direccion D. Angel Ledesma Calicos Avda. de Europa, 12 (28108) Alcobendas (Madrid) 91 663 31 00




INFRAESTRUCTURAS

FILIALES DE CONSTRUCCION

Director D. José Ramos de Prada Avda. de Europa, 18 (28108) Alcobendas (Madrid) 91 663 30 04
GRUPO TERRATEST, S.A. FREYSSINET, S.A. G.P.D. VIVEROS DALMAU G.S.I.
INMOBILIARIA
NECSO INMOBILIARIA

Director D. Luis Cuevas Puerta Avda. de Europa, 18 (28108) Alcobendas (Madrid) 91 663 30 05
CONCESIONES
CONCESION DE INFRAESTRUCTURAS

Director D. Luis Sanchez Salmerén Avda. de Europa, 18 (28108) Alcobendas (Madrid) 91 663 23 51
INGENIERIA
AEPO, S.A.

Director D. David Ortega Vidal Bascones, 22 (28029) Madrid 91 378 96 61
IBERINSA, S.A.

Director D. Jesus Contreras Olmedo Avda. de Burgos, 25 (28036) Madrid 91 38348 09
ENERGIA
ALABE, S.A. INEUROPA DE COGENERACION, S.A. PARQUE EOLICO DEL XISTRAL, S.A. KW TARIFA, S.A.

Director D. Diego Contreras Olmedo Avda. de Europa, 18 (28108) Alcobendas (Madrid) 91 663 29 71
SERVICIOS URBANOS Y MEDIOAMBIENTALES

Director General D. Santiago de la Fuente Ramirez Avda. de Europa, 18 (28108) Alcobendas (Madrid) 91 663 06 66
TAU, S.A. APARCAMIENTOS

Director D. Gregorio Zotes Calabozo Avda. de Europa, 18 (28108) Alcobendas (Madrid) 91 663 06 71
NECSO SERVICIOS URBANOS, S.A.

Director D. José Luis Pérez Maeso Cirilo Amorés, 32 (46004) Valencia 96 337 94 03
SERVICIOS TECNICOS URBANOS, S.A.

Director D. Ricardo Molina Oltra Avda. de Europa, 18 (28108) Alcobendas (Madrid) 91 663 06 69
INFILCO, S.A.

Director D. José Luis March Arbos Avda. de Burgos, 29 (28036) Madrid 91 766 07 58
T.R.M.

Director D. Joan Balagué Pons Riera d'Argentona, s/n Mataro (Barcelona) 93 741 15 15
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SERVICIOS LOGISTICOS Y AEROPORTUARIOS

Director General D. Juan Séez Elegido Avda. de Europa, 18 (28108) Alcobendas (Madrid) 91 663 06 67
GESTION AEROPORTUARIA
INEUROPA HANDLING ACCIONA AIRPORT SERVICES, S.A.

Director D. Carlos Navas Garcia Avda. de Europa, 18 (28108) Alcobendas (Madrid) 91 663 06 70
SERVICIOS LOGIiSTICOS

Director D. Juan Manuel Lépez Hernandez Avda. de Europa, 18 (28108) Alcobendas (Madrid) 91 663 06 80
OTRAS ACTIVIDADES
SERVICIOS FINANCIEROS
BESTINVER, S.A.

Director de Gestiéon D. Francisco Garcia Paramés Juan de Mena, 8 (28014) Madrid 91 59591 48

Director Econémico Financiero D. Alfredo Munoz Diaz Juan de Mena, 8 (28014) Madrid 91 59591 08
SECTOR DEL VINO
HIJOS DE ANTONIO BARCELO, S.A.

Presidente D. Juan Enrique Barcelo de Torres Avda. de Cordoba, 21 (28026) Madrid 91 500 60 11




Genin Andrada, Caceres 1963

Sus fotografias han sido objeto de exposiciones en diversos
museos y galerias, destacando la realizada en 1996 en el Museo
Nacional Centro de Arte Reina Sofia, de su coleccién «Sida,
entre el dolor y la esperanza».

En 1997 recibe el premio Paris-Photo por su proyecto «América,
la ruta del nuevo mundo». Ha producido libros para National
Geographic.

Su obra est4 en colecciones y museos como: Museo Nacional
Centro de Arte Reina Sofia; Fonds National d'Art Contemporain
de Francia; Museo Extremeno e Iberoamericano de Arte
Contemporaneo; Centro Atlantico de Arte Moderno de

Las Palmas.

Ficha Técnica

Edita
ACCIONA, S.A.

Departamento de Imagen y Publicidad

Disefio
Strategias Creativas

Produccion
Ediciones El Viso, S. A.

Fotomecanica
Lucam, S. A.

Fotocomposicion
Cromotex, S. A.
Impresion

Julio Soto Impresor, S. A.
Encuadernacion

Encuadernacion Ramos, S. A.
Z & M, Servicios Graficos, S. L.

Depdsito Legal: M-21524-2002
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