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DATOS RELEVANTES DEL GRUPO BANCO PASTOR

(Miles de euros)
Variacion 07/06
2007 2006 2005 Absoluta %

DATOS DE BALANCE
Activos totales en balance 25.326.457 23.782.247 19.523.019 1.544.210 6,5
Fondos propios 1.278.188 1.121.044 1.014.690 157.144 14,0
Recursos propios computables. Normativa BIS (1) 2.414.990 2.215.155 1.992.130 199.835 9,0
Recursos gestionados en balance 20.974.475 20.320.707 16.896.093 653.768 3,2

Depdsitos de la clientela 13.162.564 10.966.395 9.187.978 2.196.169 20,0

Otros recursos en balance (2) 7.811.911 9.354.312 7.708.115 (1.542.401) (16,5)
Recursos gestionados fuera de balance 2.634.394 2.680.073 2.508.930 (45.679) 1,7)
Créditos a clientes (3) 24.134.811 20.678.883 16.921.540 3.455.928 16,7
SOLVENCIA
Ratio BIS 11,67 12,31 13,28

Del que: TIER | 7,18 7,26 7,74
RESULTADOS
Margen de Intermediacion 532.474 458.818 393.078 73.656 16,1
Margen Ordinario 740.120 637.699 555.364 102.421 16,1
Margen de Explotacion 436.335 353.629 291.750 82.706 23,4
Resultado antes de Impuestos 295.165 250.667 184.237 44.498 17,8
Resultado atribuido al Grupo 202.134 156.016 124.603 46.118 29,6
RENTABILIDAD
Activos Totales Medios 24.567.131 21.685.277 18.224.630 2.881.854 13,3
ROA 0,82 0,72 0,68
ROE 18,27 16,00 13,37
Eficiencia 39,16 41,93 44 .47
GESTION DEL RIESGO
Provisiones para insolvencias de créditos a la clientela 479.502 409.803 335.738 69.699 17,0
Tasa de morosidad 0,82 0,69 0,71
indice de cobertura 236,35 280,71 272,51
ACCIONES (6)
Ndamero de acciones 261.685.468] 261.685.468| 261.685.468
Resultado atribuido al Grupo por accion (4) 0,776 0,599 0,476
Dividendo por accion (4) 0,21000 0,16938 0,13000
Valor contable por accion (%) (1) 478,14 420,21 383,82
Ultima cotizacion (4) 10,66 14,75 10,13
PER (5) 13,74 24,64 21,26
OTROS DATOS
Namero de Empleados 4.615 4.255 4.035
Numero de Oficinas 656 607 570

En Espafa 654 605 568

En el extranjero 2 2 2
NUmero de cajeros automaticos 784 752 707

(1) Después de la distribucion de dividendos

(2) Incluye las emisiones de deuda subordinada, euronotas, pagarés, otros valores de renta fija y preferentes
(3) Incluye activos titulizados dados de baja del balance

(4) En euros

(5) Calculado a partir del Resultado atribuido al Grupo

(6) Datos del ejercicio 2005 ajustados al split realizado en 2006
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CARTA DEL PRESIDENTE

Estimado accionista:

En el gfercicio 2007 continuamos haciendo historia: por primera vez nuestro resultado neto
ha superado los 200 millones de euros y por tercer afio consecutivo crece por encima del
25% respecto al efercicio anterior. Y todo ello, en un afio caracterizado por las turbulencias
financieras que han tenido su inicio en el segundo semestre, con la crisis de las hipotecas
subprime americanas y han generado una crisis de confianza en los mercados financieros.

En el segundo ario del Plan Delta, Banco Pastor ha cumplido y camina con paso firme hacia
la consecucion de los objetivos estratégicos que nos habiamos fijado para este trienio.

La rentabifidad sigue siendo el punto clave de nuestro plan estratégico. El beneficio
atribuido al Grupo ha alcanzando 202,1 millones de euros, creciendo un 29,6% respecto al
gjercicio anterior. Por su parte el ROE, que mide la rentabilidad sobre recursos propios, se
ha situado en el 18,3%.

El dinamismo comercial, orientado hacia la banca de clientes, esta contribuyendo de
manera decisiva a la consecucion de nuestros objetivos. Banco Pastor ha sabido combinar
una oferta de productos y servicios a la medida de nuestros clientes con el desarrollo de un
nuevo modelo, que aprovecha la tecnologia para conseguir sensibles mejoras en términos
de eficiencia comercial, incrementando los niveles de vinculacion.

En lo referente al negocio comercial, hemos alcanzado los 40.973 millones de euros de
volumen y lo hemos hecho de una manera equilibrada, creciendo un 16,7% en créditos a
clientes y un 22,1% en recursos de clientes en balance. Las restricciones de liquidez que
hay en los mercados, como consecuencia de la crisis de confianza, han puesto en evidencia
el acierto de nuestra estrategia de crecimiento equilibrado, que ponia el acento en tener
entrenada a nuestra fuerza comercial en la captacion de pasivo de clientes.
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La calidad de nuestro activo sigue siendo apreciable a pesar del aumento del ratio de
morosidad hasta el 0,82%, en linea con la media del Sector y sensiblemente por debajo de
los ratios de morosidad de la banca europea. Por su parte, el indice de cobertura se situa
en el 236,3%, disponiendo de 500,2 millones de euros en fondos para la cobertura de
insolvencias de clientes.

Con respecto a la solvencia, hemos aumentado nuestros recursos propios computables
hasta 2.415 millones de euros, situando el ratio BIS en el 11,7% mientras que el Tier 1
alcanza el 7,2%, muy por encima de [os requerimientos de recursos propios minimos
exigidos por la normativa bancaria.

En este ejercicio, la actividad comercial, la rentabilidad, la calidad del activo y la solvencia
han sido sobresalientes. Sin embargo, la gestion de la liqguidez ha pasado a jugar un pape/
fundamental en el desarrollo de /a actividad bancaria. Una vez mds nos hemos anticipado y
estamos superando esta asignatura con buena nota gracias a que a finales de 2005, en la
génesis del Plan Delta, consideramos que la liquidez era un factor a vigilar, ya que la
apelacion a la financiacion institucional entendiamos que no podia ser ilimitada. Por éllo,
reforzamos esta gestion a través del Comité de Activos y Pasivos, estableciendo un plan de
contingencias de liquidez que contemplaba diversos escenarios, constituimos una cartera de
contingencias con activos liquidos y, sobre todo, como ya apunté, preparamos a la Red
Comercial en la captacion de pasivo, con el objetivo de tener un balance y un crecimiento
equilibrados.

Como en los efercicios precedentes, nuestra cuenta de resultados continua teniendo como
base los resultados recurrentes procedentes de la actividad tjpica bancaria, asi como un
control adecuado de los costes de transformacion. Los margenes intermedios han crecido a
doble digito: el margen de intermediacion, un 16,1%, el margen ordinario, un 16,1%, el
margen de explotacion, un 23,4%, el beneficio antes de impuestos, un 17,8%. Por su
parte, los costes solo crecen un 8,4% a pesar de contar con mas oficinas mas y personas,
lo que permite situar nuestra eficiencia en el 39,2%, cumpliendo con nuestro objetivo de
situarla por debajo del 40%.

Como bien sabe, uno de los objetivos del Plan Delta es duplicar el dividendo abonado en
2005 y hemos dado un paso importante en este ejercicio para lograrlo. Hemos aprobado ya
tres dividendos a cuenta del resultado del ejercicio que suman 0,15 euros por accion. De
aprobarse las propuestas que realizara el Consejo de Administracion a la Junta General de
Accionistas sobre la distribucion del resultado del efercicio y sobre el abono de un dividendo
extraordinario de cardcter complementario con cargo a prima de emision de 0,06 euros por
accion, el dividendo total se situaria en 0,21 euros por accion, lo que supondria un aumento
del 24% respecto al efercicio anterior, alcanzando ya un aumento del 61,5% respecto al
dividendo de 2005.
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Nuestra organizacion esta en un proceso continuo de expansion, transformacion y cambio,
con el fin de adaptarnos a los retos a os que nos enfrentamos y ser capaces de satisfacer
las necesidades de nuestros clientes. Es una gran satisfaccion observar el compromiso, el
esfuerzo y la dedicacion diaria de nuestros profesionales, que estan haciendo posible e/
desarrollo de nuestro proyecto empresarial. En 2007, hemos incorporado 756 nuevos
profesionales y hemos puesto en funcionamiento 51 nuevas oficinas bancarias. De esta
manera, en la matriz Banco Pastor contamos ya con 642 oficinas operativas en Espafia y
con 4.092 profesionales, que aumentan hasta 4.615 si consideramos las empresas que
forman parte de nuestro Grupo.

Este no ha sido un buen afio en los mercados bursatiles internacionales, en los que la
mayoria de los valores bancarios se han Vvisto penalizados sin tener en cuenta /os
fundamentales de cada uno de ellos. Nuestra accion no ha sido una excepcion y se ha
comportado de manera similar a las del resto del Sector. Sin embargo, si consideramos un
periodo mas amplio, el valor Banco Pastor se ha revalorizado un 75% desde finales de
2004, un 55% por encima del Dow Jones Eurostoxx 600 Europe 6 un 8% por encima del
1bex-35. Nuestra capitalizacion bursétil al cierre del efercicio alcanzo los 2. 790 millones de
euros.

Adn cuando 2008 no va a ser un ejercicio facil, la situacion actual de Banco Pastor, en la
que destacan la estructura flexible del balance, la holgura en liquidez y solvencia, la
ausencia de vencimientos de emisiones institucionales, el dinamismo comercial y la
eficiencia operacional, nos permite afrontarlo con la certeza de que vamos a ser capaces de
aprovechar las oportunidades que el cambio en el entorno econdomico va a ofrecer a
quienes estén mejor posicionados.

Quisiera terminar, un afio mas, agradeciendo, por un lado, la dedicacion y el esfuerzo de
nuestros profesionales y, por otro, la confianza que tanto nuestros clientes como nuestros
accionistas estan depositando en este apasionante proyecto.

A Corunfa, 5 de marzo de 2008

José Maria Arias Mosquera
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ORGANOS DE GOBIERNO

CONSEJO DE ADMINISTRACION
Presidente de Honor: Dofia Carmela Arias y Diaz de Rabago,

Condesa de Fenosa
Presidente: Don José Maria Arias Mosquera
Consejero Delegado: Don Jorge Gost Gijon
Vicepresidente: Don Vicente Arias Mosquera
Vocales: Don Alfonso Porras del Corral

Don José Luis Vazquez Marifio

Don Marcial Campos Calvo-Sotelo

Don Fernando Diaz Fernandez

Don José Arnau Sierra

Don Joaquin del Pino Calvo-Sotelo
Vocal Secretario: Don Miguel Sanmartin Losada

COMISION DELEGADA

Presidente: Don José Maria Arias Mosquera
Vocales: Don Jorge Gost Gijon
Don Vicente Arias Mosquera
Don Alfonso Porras del Corral
Don Marcial Campos Calvo-Sotelo
Don José Luis Vazquez Marifio
Vocal Secretario: Don Miguel Sanmartin Losada

COMISION DE CONTROL Y AUDITORIA

Presidente: Don Marcial Campos Calvo-Sotelo
Vocales: Don José Luis Vazquez Marifio
Don Fernando Diaz Fernandez
Don José Arnau Sierra
Don Joaquin del Pino Calvo-Sotelo
Vocal Secretario: Don Miguel Sanmartin Losada

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Presidente: Don José Luis Vazquez Marifio
Vocales: Dofia Carmela Arias y Diaz de Rabago,
Condesa de Fenosa
Don Marcial Campos Calvo-Sotelo
Don Alfonso Porras del Corral
Vocal Secretario: Don Miguel Sanmartin Losada
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Don José Maria Arias Mosquera

Don Jorge Gost Gijon
Dofia Gloria Hernandez Garcia

Don Amadeu Font Jorba
Don José Manuel Saenz Garcia
Dofia Susana Quintas Veloso

Don Juan Babio Fernandez

COMITE DE DIRECCION

Presidente:
Vocales:
Vocal Secretaria:
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ACTIVIDAD DEL GRUPO

14 Actividad del Grupo
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EL EJERCICIO 2007 EN BANCO PASTOR

PRINCIPALES CIFRAS

Este mismo informe referido al ejercicio 2006 lo encabezdbamos diciendo: Banco Pastor,
“MAS & MEJOR”; viendo lo acontecido en el 2007, podriamos perfectamente resumir con
este mismo lema los logros alcanzados en este Ultimo ejercicio econdémico, tanto en lo que se

refiere a las magnitudes financieras como a otros &mbitos de actuacion organizacional.

Ya hemos superado el “ecuador” de nuestro “Plan Delta” y, dado el alto grado de avance
alcanzado para el cumplimiento de los compromisos u objetivos que en él se definieron -
duplicar el beneficio atribuido alcanzado en 2005, es decir, hasta los 240 millones de euros,
elevar el ROE hasta el 19% y mejorar la eficiencia hasta situar la ratio por debajo del 40% -,
afrontamos el ejercicio 2008, el ultimo del trienio en que se enmarca, convencidos de que se

conseguiran en su totalidad.

Las cifras y porcentajes que se presentan a continuacion resumen los logros del ejercicio 2007

y, por ende, permiten valorar el grado de cumplimiento de los objetivos del Plan.

e El resultado atribuido registr6 un importe de 202,1 millones de euros, 46,1 millones de
euros mas que en el ejercicio precedente, es decir, un 29,6% de crecimiento en términos

relativos.

e De esta manera, el ROE, la rentabilidad sobre los recursos propios, se situ6 en un 18,3%,
mejorando en 227 puntos bésicos la del ejercicio anterior y en 490 puntos basicos la

alcanzada en el afio 2005.

e Por su parte, la ratio que mide la eficiencia, cociente entre los costes de explotacién y el
margen ordinario, ya se situ6 por debajo del 40%, en concreto en el 39,2%, minimo
histérico anual del Grupo Banco Pastor, tras una disminucién de 277 y de 531 puntos

bésicos respecto a 2006 y 2005, respectivamente.

El comportamiento observado por estas tres variables muestra bien a las claras que, no solo

nos acercamos a los objetivos, sino que lo hemos hecho acortando plazos. Ahora bien, como

15 Actividad del Grupo
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antes se dijo, esto no es mas que un resumen, una simple descripcién de la evoluciéon seguida
por estas tres variables finalistas, procede ahora fijar la atencién en las variables explicativas, el

como y de qué forma se alcanzaron esos importes y porcentajes.

PLAN DELTA &

En este sentido, la flexibilidad de nuestra politica de desarrollo comercial es la principal
referencia, es la que nos permite crecer en todo momento de manera armoénica y equilibrada,
haciendo lo que bien sabemos hacer: banca de clientes. Dos son sus parametros o magnitudes

determinantes, la inversion crediticia y los recursos de clientes.

El vertiginoso desarrollo experimentado por Banco Pastor en los Gltimos afios a todos los
niveles, sin parangon en todo el sistema financiero espafiol, siempre se gestioné desde la dptica
del equilibrio, la rentabilidad y la seguridad, tres aspectos que consideramos fundamentales
para la configuracién de una cuenta de resultados sélida y de caracter recurrente y que rigen

nuestra actuacion con independencia de la coyuntura econémica de cada momento.

En el 2007 no iba a ser de otra manera, la inversién crediticia -/os créditos a clientes de balance
mds los préstamos titulizados de fuera de balance-, sostuvo un crecimiento interanual del
16,7%. Por su parte, los recursos de clientes de balance —depdsitos tradicionales y pagarés

comercializados por la red- se vieron incrementados en un 22,1%.

Coincidiendo con los afios de bonanza de la economia espafiola, hemos venido creciendo en
volumen financiero a tasas superiores al 25%, pero siempre de manera muy similar en créditos

y depositos. Mantener este equilibrio es un aspecto que hemos considerado imprescindible para

16 Actividad del Grupo
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el logro de nuestros objetivos pues, ante momentos de tensiones de liquidez y/o de subida de
tipos, sabiamos que nos colocaria en una situacion de ventaja competitiva al poder gestionar

mejor nuestro crecimiento y nuestros spreads, en definitiva, nuestra rentabilidad.

En este sentido, es de todos conocido lo acontecido en el segundo semestre de 2007 cuando, a
raiz de la crisis desatada por las hipotecas subprime, sobrevino una situacion de falta de
liquidez generada por la desconfianza entre las entidades financieras a prestarse dinero y a
financiar emisiones institucionales, toda vez que se desconocia el grado de implicacién de cada
una de ellas y la extension de la crisis. Sabido era que la banca espafiola no estaba
contaminada por los productos estructurados derivados de tales hipotecas pero si es cierto que
afectd a las decisiones de financiacion a través de titulizaciones, cédulas, etc., ante las altas
primas de riesgo exigidas en los mercados, consecuencia, precisamente, de esa falta de

confianza generalizada.

Banco Pastor no se vio para nada afectado, habia hecho bien los deberes pues, junto al
equilibrio en el crecimiento, habia llevado, en paralelo, una adecuada politica de diversificacién
de instrumentos financieros y de vencimientos, que le permite afrontar los proximos ejercicios

con una comoda holgura de liquidez.

Al cierre de 2007, la ratio de liquidez o porcentaje que de los créditos en balance esta
financiado por los recursos de clientes se situé en un 70%, uno de los mejores del sector vy,

ademas, hasta 2010 no existen vencimientos relevantes de nuestras emisiones institucionales.

Si una buena gestién de la liquidez es un factor positivo en si mismo, no lo es menos su
derivada, es decir, el efecto favorable afiadido que aporta a la politica de precios, a la gestion

de los spreads, en definitiva, al margen de intermediacién.

Esta variable, la de mayor importancia cuantitativa en la cuenta de resultados de un Grupo en
el que la matriz es una entidad bancaria, cual es el caso del Grupo Banco Pastor, marcé un
incremento relativo del 16,1%, tasa que se traslada igualmente al margen ordinario y que,

finalmente, se eleva a un 23,4% al llegar al margen de explotacién.

El salto en este dltimo margen, quizas el mas analitico de la cuenta, es consecuencia de que los
costes solo crecieron en un 8,4%, tasa casi idéntica a la del ejercicio precedente de 2006 y que,
a su vez, explica la significativa mejora de la eficiencia, tal y como se destacé al principio de

este capitulo.

17 Actividad del Grupo
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PLAN DELTA EN CIFRAS

HEL HHH

DESARROLLO ORGANIZATIVO

Una entidad que esté atravesando por un proceso continuo de expansién, de transformacion vy
de cambio como es el Grupo Banco Pastor, necesita adaptar permanentemente su estructura
organizativa, apuntalarla y adecuarla en todo momento a los requerimientos de dicho proceso y

a la estrategia que la orienta y dinamiza.

Eso es lo que hemos venido haciendo afio tras afio para dotarnos de una estructura agil y
flexible y que tenga como eje central el cliente. Los grandes cambios se concentraron al
comienzo de 2003, cuando iniciamos el primer plan trienal, y en los afios siguientes se continué
apuntalandola, creando nuevas unidades organizativas, reubicando otras, en definitiva,

adaptandola al proceso de cambio permanente.

En el ejercicio 2007, cabe destacar como aspecto mas significativo en este orden de
actuaciones, la definicion de las unidades dependientes de la Direccion de Desarrollo

Corporativo creada en 2006.

e De la Direccién de Recursos Humanos y Medios, dependeran las unidades de Recursos
Humanos y Servicios Generales y cuyo propoésito es coordinar de forma eficiente todas las
funciones relativas a personas (seleccién, formacion, gestion, evaluacion del desempefio,
compensacion, desarrollo y carrera profesional, relaciones laborales, etc.), junto con la
adecuada gestién de los medios de apoyo (excepto los informaticos) a la actividad en

Oficinas, Servicios Centrales y Empresas del grupo.

18 Actividad del Grupo
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e Se crea la Direccion de Eficiencia, Organizaciéon y Operaciones, cuya funcion principal es
impulsar la mejora de la eficiencia en el Grupo Banco Pastor, coordinando a todas las
unidades que estan tutelando las operaciones y procesos realizados en el Banco, asi como
el Plan de Proyectos y las Normas, siempre con un enfoque de optimizacion de la eficiencia.
De esta forma, dependeran de esta Direccion las unidades de Organizacién y Centrales
Operativas, asi como una unidad de nueva creacidon, que se denominara Eficiencia y
Racionalizacion del Gasto, cuyo principal objetivo, ademas de controlar los costes, sera la
permanente revision de todos los procesos del Banco, simplificandolos y racionalizandolos,
asi como la continua revision de la estructura organizativa, sobre todo en los Servicios
Centrales, por lo que sera la unidad a la que se deba enviar cualquier sugerencia de mejora
de procesos desde la red de oficinas o Servicios Centrales, asi como la encargada (en
coordinacion con Recursos Humanos) de llevar a cabo revisiones de estructuras
organizativas de todas las unidades de Red o Servicios Centrales, las cuales deben

colaborar activamente en dicha actividad.

e Por otra parte, se mantiene la Direccion Técnica con todas las funciones que ya tenia

asignadas.

Tras esta reestructuracion, en el mes de diciembre se nombraba Director General a D. Juan
Babio Fernandez, con las mismas funciones y responsabilidades que ya venia desempefiando

desde la Direccion de Desarrollo Corporativo.

Asimismo, se nombré como Subdirectora General a Dofia Susana Quintas Veloso, con las
mismas funciones y responsabilidades que desempefiaba como Directora de Planificacion y

Control de Gestion.

EXPANSION COMERCIAL

En nuestro afan de consolidarnos como un banco de sélida implantacion nacional seguimos
nuestra linea de expansion y desarrollo organico previsto en nuestro Plan Delta. En el trienio
2003-2005 abrimos 160 oficinas, en 2006 el numero fue de 42 nuevas oficinas operativas

bancarias y en 2007 se abrieron otras 51.

Asi, al cierre de este Gltimo ejercicio, la matriz Banco Pastor cuenta con una red de 642 oficinas
operativas en Espafia -entre las que se encuentra la “oficinadirecta.com” y una en el

extranjero, en Miami.
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De las aperturas del 2007, una corresponde a la Direccién de Banca Privada, en concreto en
Zaragoza, que complementa asi su estructura, junto con las de A Corufia, Vigo, Bilbao, Madrid,

Barcelona, Sevilla 'y Valencia.

En Galicia, donde ya contamos con una amplia red, 249 oficinas, no se abrié ninguna en 2007.
Nuestra politica pasa por crecer en las zonas mas dinamicas y de mayor potencial de futuro en
Espafia, en concreto, en Madrid, Catalufia, Levante y Andalucia, ampliando también nuestra

presencia en las areas urbanas gallegas de manera selectiva.

A toda esta red, el resto del Grupo afiade otras 13 mas, de las que 9 corresponden a “Pastor
Servicios Financieros”, 3 a “Accién de Cobro” y 1 a “Universal Support”, todas estas sociedades

pertenecientes al 100% a Banco Pastor.

Toda esta red de distribucion se complementa con 9 oficinas de representacion, 5 en Europa y

4 en América y con una red de 617 agentes.

RECURSOS HUMANOS

Todo este proceso de transformacion y cambio permanente no hubiera sido posible sin la
confianza en el proyecto y capacidad de adaptacion al mismo por parte de los profesionales del

Grupo Banco Pastor. Ellos son los principales responsables de los éxitos alcanzados.

Durante el afio 2007, para afrontar los requerimientos del plan de expansion y para aprovechar
las oportunidades de renovacion de plantilla que la propia rotacion facilita, se han incorporado a
la matriz Banco Pastor 756 nuevos profesionales, si bien el movimiento neto fue de 359. De
esta manera, a finales de 2007 la plantilla de la matriz es de 4.092 profesionales, plantilla que

se eleva a 4.615 si nos referimos al Grupo Consolidado.
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AREAS DE NEGOCIO

BANCA COMERCIAL

El afio 2007, en el que hemos superado el ecuador de nuestro Plan Delta, hemos avanzado
solidamente en el camino hacia la consecucion de los indicadores financieros y comerciales que
el Plan establecia. Nos encontramos, por lo tanto, en una magnifica posicion para afrontar este
Ultimo tramo que se inicia, caracterizado por una coyuntura econdmica diferente
desencadenada desde mediados de este afio 2007 y que estd suponiendo una variacion
sustancial en alguno de los motores del crecimiento del sector en los Ultimos afios, pero en el
que nuestra orientacion al cliente, nuestra vocacion por el segmento de pymes y el equilibrio en
la gestion, tanto en la propuesta comercial como en las magnitudes financieras basicas, que
marca nuestra estrategia disefiada en el Plan Delta, deberan proporcionarnos una clara ventaja
para seguir incrementando nuestra base de clientes, generando nuevos volimenes de negocio

y aumentando el valor de nuestra compafiia.

Las actuaciones desarrolladas a lo largo del 2007 nos han permitido incrementar nuestra
presencia en nuevos mercados con la apertura de 51 oficinas, entre ellas la nueva oficina de
Banca Privada en Zaragoza que extiende nuestra Red Especializada para este segmento de
clientes a las principales capitales espafiolas. Asimismo, y dentro de la Red Generalista, este ha
sido el afio de la consolidacion de nuestra Banca Personal, colectivo al que pertenecen los
principales clientes con un patrimonio liquido superior a 60.000 euros, a los que nuestros mas
de 200 gestores especializados les han trasladado una propuesta comercial disefiada a su
medida, incluyendo, ademas de los tradicionales productos de ahorro, productos avanzados y

adaptados a su perfil de riesgo.

También a lo largo de este ejercicio hemos testado, en un grupo de oficinas piloto en distintas
zonas geograficas, el nuevo modelo comercial que incorpora una nueva segmentacion de
clientes y un modelo de atencidon comercial. Esta experiencia nos ha permitido afinar cada uno
de los parametros de gestion que extenderemos al resto de la Red desde los primeros meses
del afio 2008.

También los sistemas han contribuido de forma relevante al desarrollo comercial, y entre los
numerosos proyectos implantados cabe destacar por su impacto en la operativa de nuestras
oficinas y en la relacion con los clientes, el Célculo de Riesgos Preconcedidos para particulares
gue permite dinamizar de forma muy importante el negocio de financiacion en este segmento

de clientes, mejorando a la vez la eficiencia operativa de nuestros gestores comerciales.
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Otro de los proyectos estrella de 2007 y que en estos momentos se encuentra en fase de
implantacién a oficinas, es el nuevo Terminal Financiero que evoluciona la concepcion
tradicional del Terminal Bancario “de productos” hacia un enfoque al cliente, que ademas de
facilitar la operativa al usuario/gestor, permite que la misma se desarrolle a través de procesos
de comercializacién, con lo que la mejora en términos de eficiencia comercial para incrementar

los niveles de vinculacién de clientes esta asegurada.

También, y en el ambito de la gestién avanzada de clientes, las ya tradicionales herramientas
de Datamining que venimos utilizando para la identificacién de las propuestas comerciales mas
adaptadas a cada uno de nuestros clientes y de alertas de desvinculacion de clientes, se han
completado con el desarrollo de un sistema de seguimiento de negocio que, accesible a travées
de intranet, permitird a nuestros gestores comerciales disponer de toda la informacion
necesaria de cada uno de sus clientes particulares, para administrar de la forma mas eficiente y

segun el modelo definido para cada segmento, la relacién comercial con el mismo.

A continuacion detallamos las acciones mas relevantes desarrolladas para cada segmento de

clientes.

SEGMENTO DE PARTICULARES

Para el segmento de Particulares hemos seguido la linea de mantener y adaptar las ofertas
financieras, tanto en condiciones como en productos, en funcion de los distintos segmentos de
clientes. Asi, se continuaron materializando acuerdos y convenios con mdltiples colectivos,
estudiando, para cada caso, sus necesidades financieras y ampliando la oferta con la prestacion

de servicios no financieros en funcién de las caracteristicas de cada grupo de clientes.

Por lo que respecta a la captacion y gestion de los recursos de balance, a nivel general, el
afio 2007 se ha visto influenciado de manera determinante, sobre todo en el segundo semestre,

por los dos aspectos siguientes:

e Crisis de confianza en los mercados financieros, motivada por las turbulencias originadas
por las hipotecas subprime. Esta crisis ha afectado tanto a las necesidades de liquidez de
las entidades financieras como al comportamiento de los mercados bursatiles, con su

influencia directa en la actuacién de los fondos de inversion.

e Adaptacion de las entidades financieras a la Directiva de Mercados de Instrumentos

Financieros (MIFID), que ha incidido tanto en la relacion de dichas entidades con sus
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clientes como en la existencia, dentro de sus organigramas, de estructuras organizativas y

de gobierno adecuadas a la nueva normativa.

En el apartado del pasivo tradicional, dentro de la denominada guerra de pasivo originada por
la crisis de confianza de los mercados financieros, Banco Pastor se desenvolvié con soltura,
como consecuencia de la calidad de los productos de pasivo que ofrece a sus clientes, que se
diseflan para adaptarse a sus necesidades, premiando en la remuneracion de sus depdésitos su

fidelidad y vinculacion con la entidad.

Por lo que respecta a los fondos de inversién, el mercado ha sido dificil para las instituciones de
inversion colectiva durante el afio 2007. Sus rendimientos se han visto muy afectados tanto por
la alta volatilidad de los mercados bursatiles como por la elevada rentabilidad de las ofertas de
la banca en el apartado de los depositos tradicionales. Dentro de este complicado panorama,
Banco Pastor lanzé tres nuevos fondos de inversion, dos de ellos garantizados, que fueron
suscritos con un éxito notable, y otro no garantizado, cuya comercializacion se destiné

exclusivamente a los clientes de Pastor Banca Privada.

El afio 2007 ha supuesto la potenciacion de Banca Personal, lanzada a finales del afio 2006 con el
objetivo de acercar a los clientes con un patrimonio liquido superior a 60.000 euros, productos y

servicios que tradicionalmente estaban reservados a clientes de banca privada.

Los esfuerzos de consolidacion de este segmento de clientes se han canalizado a través de las

siguientes vias de actuacién:

e Oferta especifica de productos y servicios: se ha completado la oferta de fondos de inversién
con los mejores productos de las principales gestoras internacionales; se han disefiado
productos estructurados especificos para los clientes; se han desarrollado campafias

especificas para este colectivo; se ha potenciado la oferta de valores, etc.

e Desarrollo y mantenimiento de herramientas de apoyo a los gestores de Banca Personal en la

comercializacion de fondos de inversién y valores para los clientes de este segmento.

e Formacion: a lo largo del 2007 se ha impartido formacion especifica a mas de 200
profesionales de la red comercial, con el fin de que presten a los clientes el servicio de

asesoramiento y calidad que caracteriza a Banca Personal de Banco Pastor.

e Estudio del perfil inversor de los clientes de Banca Personal, con el fin de ofertarles los

productos mas adecuados a sus necesidades de inversion.
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En el &mbito de Inversidén, uno de los proyectos mas ambiciosos que se materializé el pasado
aflo, para mejorar la calidad de servicio y facilitar las ofertas a nuestra cartera de clientes
particulares, fue el Riesgo Global de Particulares que nos permite disponer de un sistema de
evaluacion automatico de los clientes, determinando para cada uno individualmente o en
conjunto para la unidad familiar, sus limites maximos de riesgo en los distintos productos de

inversidon que demanda este colectivo.

Las ventajas de este sistema son mdltiples pero, sobre todas ellas, hemos de destacar la
posibilidad de dar respuesta inmediata a las demandas de financiaciéon que plantean nuestros
clientes, sin necesidad de que aporten informacion alguna sobre su situacidbn econdmico-

financiera, y la de realizar ofertas comerciales adaptadas a cada cliente.
Asimismo, hemos continuado desarrollando nuevos productos de financiacion, dirigidos

fundamentalmente al mercado hipotecario, para satisfacer la demanda de todos los colectivos,

incluyendo la comercializacion de nuevos productos de cobertura de tipos de interés.

SEGMENTO DE PYMES

En cuanto al segmento de Pymes, sector estratégico para el Banco por su aportacion al
crecimiento de voliumenes y resultados, se han realizado diversas mejoras en los procesos y
productos con un doble objetivo: conseguir una gestion eficiente y facilitarles la operativa a
distancia. Estas mejoras y la cualificacion de nuestros gestores es lo que nos permite un
servicio diferenciador y especializado, con soluciones adaptadas a la necesidad de cada

empresa.

Entre los hechos mas relevantes, sefialar el desarrollo e implantacién de una nueva aplicacion
de Factoring con el objeto de simplificar la operativa de nuestra red de oficinas, a la vez que
mejoramos y completamos la oferta a clientes con un catdlogo de productos que nos permite

atender las demandas y necesidades de cualquier tipo de empresa.

A lo largo del pasado afio, hemos mantenido el camino iniciado en el 2006 con un esfuerzo
especial en el apoyo al Comercio Internacional, tanto mediante la mejora de nuestros
sistemas y procedimientos de gestién como en la formacion de profesionales en esta area de
negocio, habiéndose realizado diversos cursos formativos comerciales y técnicos, con un alto

grado de aceptacion y valoracion de los mas de 300 participantes.

24 Actividad del Grupo



E I nfarme Anual 2007

También hemos de destacar los acuerdos de colaboracion firmados con diversos Organismos
Autondémicos para el apoyo a la exportacion y con Federaciones de Empresarios en jornadas

formativas.

En términos cuantitativos cabe destacar que nuevamente hemos conseguido alcanzar un
crecimiento en los volimenes de negaocio del 33% y de la base de cedentes en mas de un 26%,
lo que pone de manifiesto la solidez y diversificacion de nuestro servicio. Todo ello se traduce
en un incremento de los ingresos aportados por el negocio internacional, via Margen No

Financiero, en mas de un 60% con respecto al ejercicio anterior.

En 2007 también ha consolidado su actividad la unidad de Instituciones Financieras
Internacionales, concebida para la gestion, control, seguimiento y rentabilizacién de la red de

Corresponsales Extranjeros.

Instituciones Financieras Internacionales tiene un doble enfoque: soporte a la Red Comercial en
la consecucién de objetivos, con productos competitivos que cubran las necesidades de
nuestros clientes y con el apoyo a éstos en sus necesidades de expansién fuera de nuestras
fronteras, mediante acuerdos de colaboracién con otras entidades en el extranjero; y como

ayuda al area Operativa y Financiera para el desarrollo de su actividad.

La amplia red de corresponsales con que contamos en la actualidad, sobrepasa las 1.700
entidades, nos permite operar con mas de 130 paises diferentes, dando cobertura a todas las
operaciones que genera la Red Comercial y el Area Financiera, independientemente del pais y

de la divisa en que se materialice.

La presencia de Banco Pastor en eventos internacionales que congregan a la comunidad
financiera mundial (SIBOS) ha permitido la firma de acuerdos de cooperacion con entidades
financieras presentes en areas geograficas en expansion, para facilitar y apoyar a nuestros
clientes en su establecimiento y en la actividad empresarial a desarrollar en dichos paises. Ello
supuso comenzar a operar en mercados en los que, hasta ahora, no estabamos presentes
como, por ejemplo, Polonia -merced a un acuerdo con el Bank Pekao-, Nueva Zelanda y Hong

Kong.

Por ultimo, sefialar que también se ha firmado un acuerdo con Wachovia Bank NA, -banco de
primera linea a nivel mundial- para la remisién de créditos documentarios en Asia, que permitira

una gestion mas agil del producto, acorde con las necesidades de nuestros clientes.
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BANCA PRIVADA

Si la actividad de esta area de Banco Pastor fue notable en el afio 2006, en el que el
crecimiento del volumen financiero gestionado aumentd un 31% respecto al afio anterior, en
este 2007 ha supuesto un incremento del 44%, rebasandose ampliamente la cifra de los dos mil

seiscientos millones de euros.

Inauguramos el ejercicio 2007 con el pleno traslado de la Direccion del area de Banca Privada a
la sede de la Direccion General Comercial. Esta decision ha permitido un notable
aprovechamiento de las sinergias derivadas de una centralizacién, que si bien mantiene una
total independencia respecto a la generalidad de la red comercial, participa de una unidad de
criterios acordes con las pautas comunes de funcionamiento del conjunto del Banco. La
proximidad fisica a los maximos Organos de Direccion, sin duda favorece la agilidad en la toma

de decisiones.

Tal y como estaba previsto, a lo largo de este ejercicio, ademas de la consolidacion de las
oficinas de Sevilla y Valencia, hemos procedido a inaugurar una nueva oficina en Zaragoza y al

mismo tiempo iniciamos los tramites para ampliar nuestra presencia en Andalucia.

En cuanto al margen de explotacién se refiere, y teniendo en cuenta que las nuevas oficinas
estan proximas a entrar en beneficios, Pastor Banca Privada ha generado un margen global que
presenta un crecimiento superior al 55%, lo que ademas de sugerirnos una gestion eficaz por
parte de sus directivos, nos presenta unas tasas de rentabilidad, tanto por cliente como por

empleado, verdaderamente altas.

Estas cifras citadas, tanto de volumen financiero como de resultados, nos sitan claramente con

el objetivo fijado por el Plan Delta practicamente cumplido con un afio de adelanto.

Durante este afio hemos ido sentando las bases de funcionamiento para nuestra adecuacion a
las nuevas normas europeas en cuanto a la armonizacion del riesgo, las conocidas como
normas MiFID, de manera que nuestros clientes estaran en todo momento dentro de los niveles

de riesgo firmados con Banco Pastor.

Hemos profundizado en la oferta de nuevos productos para nuestros clientes, saliendo de las
tradicionales ofertas bancarias, muy demandadas por algunos clientes (fondos de inversion,
garantizados, etc.), y entrando en las de estructuras financieras, practicamente a medida, en
las que se combinan porcentajes definidos de riesgo con altas rentabilidades y plazos de

vencimiento entre tres y cinco afios.
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En este nuevo ejercicio, incorporaremos ofertas de participacion en explotaciéon de energias
renovables, asi como de rentas inmobiliarias, pudiendo conjugar beneficios financieros con el
aprovechamiento de las ventajas que las leyes fiscales permiten en determinadas

circunstancias.
En resumen, estamos situando a las oficinas de Pastor Banca Privada en unos estandares de

funcionamiento al mismo nivel de operatividad y eficacia que las entidades europeas que

participan en esta parcela de negocio.

PRODUCTOS DE PREVISION

En 2007 se ha puesto en marcha la nueva compafia de Seguros del Grupo, Pastor Seguros
Generales, que nos ha permitido ofrecer a nuestros clientes unos productos mas adaptados a
sus necesidades, a través de un servicio integral y mucho mas directo, que redunda en la

mejora de la calidad del servicio que les prestamos.

Los productos que han comenzado a comercializarse este afio desde la nueva compaiiia son:

e Seguro Multirriesgo Hogar, en febrero.

e Seguro de Accidentes, en marzo.

e Seguro de Proteccion de Pagos, también en marzo.

Los productos de prevision (Seguros y Planes de Pensiones) continuaron contribuyendo durante
el aflo 2007 a la mejora de la vinculacién de los clientes con nuestra Entidad y a una importante

aportacion al margen no financiero.

Entre las acciones comerciales realizadas merece especial mencién la continuidad de la
distribucién de seguros a través del canal telefénico con campafas en distintos momentos del
afio, ampliando los ramos de seguro comercializados por este canal a seguros de vida y de
accidentes. Todas estas medidas nos han permitido aumentar el nivel de vinculacion de
nuestros clientes a través de la venta cruzada de estos productos, que contribuyen a

incrementar su grado de fidelizacion y suponen una mejora relevante de su rentabilidad.

También es de destacar la adaptacion del Grupo a la Ley de Mediacion de Seguros, con la

creacion de Pastor Mediacion, fruto de la transformacion de Pastor Correduria de Seguros en
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Operador de Bancaseguros con la fusién por absorcién de la agencia de seguros, pasando a

intermediar toda la cartera de seguros del Grupo Pastor.

UNIDAD DE NO RESIDENTES

A través de la Unidad de No Residentes se atiende a las necesidades de nuestros clientes en
el extranjero, Europa y Latinoamérica. A pesar de las inestabilidades de los mercados
internacionales, el Sector de No Residentes ha tenido a lo largo de 2007 una tan favorable
evolucién que, unida a la del afio 2006, supone haber anticipado en un afio los objetivos fijados

para el trienio que abarca el Plan Delta.

MEDIOS DE PAGO

El desarrollo del negocio de Medios de Pago esta directamente relacionado con el consumo

familiar.

Segun varios informes, el consumo durante el afio 2007 ha sido inferior al del afio 2006, por el

decrecimiento de la renta disponible de las familias.

Las perspectivas para 2008 son de continuidad de este perfil de desacelaracién; un escenario
en el que las familias continuardn teniendo capacidad de generacion de renta disponible,
aungque menos intensa que en el pasado, dada la desacelaracion prevista en el proceso de

creacion de empleo.

En este escenario de contraccion del consumo, los resultados derivados de los Medios de Pago
de Banco Pastor han evolucionado muy favorablemente, tanto en volimenes como en

margenes.

Tarjetas de débito

El nUmero de tarjetas de débito operativas al 31 de diciembre de 2007 era de 398.741, un
6,3% mas que al cierre de 2006, siendo la facturacion total de estas tarjetas de 1.177.296 miles
de euros, que representa un incremento del 7,9% sobre el afio 2006. En este incremento de
facturacion destaca el realizado por estas tarjetas en establecimientos comerciales, que ha

tenido un crecimiento del 18,2% sobre el ejercicio anterior.
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Tarjetas de crédito

Al 31 de diciembre de 2007 el nimero de tarjetas de crédito operativas (clasica, oro, platinum y
business) era de 231.588, un 6,7% mas que en el 2006. La facturacion de todas las tarjetas de
crédito alcanzd los 460.556 miles de euros, que supone un incremento del 15,2% sobre lo

registrado en el afio 2006.

En el aflo 2007, con el objetivo de potenciar las relaciones con empresas y pymes, se ha
lanzado la tarjeta Business que, ademas de los servicios propios de las tarjetas de crédito, esta
dotada de servicios de valor afiadido e identifica a los usuarios como parte del colectivo

empresarial.

FACTURACION TARJETAS BANCO PASTOR (Miles de euros)

Tarjetas revolving

En el aflo 2007 se alcanzd la cifra de 96.872 tarjetas, lo que representa un 51,5% sobre el afio
anterior. La facturacién de estas tarjetas se increment6 en un 63,8% con respecto al afio 2006
y compensa las pérdidas del margen por las caidas de las tasas de intercambio. Con estos
datos, la Tarjeta Revolving se consolida como producto dentro de las opciones que cualquier

cliente pueda necesitar para cubrir sus necesidades de consumo.

Establecimientos-TPVs

Al cierre del ejercicio 2007, el nimero de Terminales Punto de Venta situados en los
establecimientos era de 16.780, lo que representa un incremento del 10,7% con respecto al
afio anterior; no obstante, los TPVs activos fueron 11.346, lo que significa un crecimiento del
15,6% sobre los del afio 2006. Los TPVs han registrado una facturacion de 1.237.172 miles de

euros, con un incremento del 19,2% sobre el ejercicio anterior.

Cajeros-Telebancos

Se continta con la politica de instalaciones econdmicamente rentables, reubicando aquellos

equipos que no alcanzan niveles de eficiencia 6ptimos.
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En el afio 2007 se han instalado 60 cajeros (75% en oficinas y 25% desplazados), aunque el
crecimiento neto del afio ha sido de 32 unidades, alcanzandose la cifra de 784 cajeros, un 4,3%
mas que en 2006. En este capitulo de instalaciones se mantiene la politica de dotar a todas
nuestras oficinas de cajeros automaticos e instalando fuera de las oficinas equipos

economicamente rentables.
En la red de cajeros se realizaron un total de 12,6 millones de operaciones, un 5,9% mas que

en el ejercicio anterior y el importe dispensado fue de 847,7 millones de euros, con un

incremento del 8,2% sobre el afio 2006.

CANAL ESDE DISTRIBUCION

RED DE OFICINAS

Durante el ejercicio 2006 el numero de oficinas del Grupo se increment6 en 49, lo que supone

un total de 656 oficinas al final del periodo.

En el cuadro siguiente se muestra la evolucién del nimero de oficinas del Grupo en los ultimos

ejercicios:

EVOLUCION DE LAS OFICINAS DEL GRUPO

Al 31 de diciembre de 2007 la clasificacion de las oficinas era la siguiente:

DISTRIBUCION GEOGRAFICA OFICINAS DEL GRUPO

El gréafico siguiente muestra la red de distribucion del Grupo en Espafia:
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BANCA A DISTANCIA

Disponer de la oferta de nuestros productos y servicios a través de diferentes canales, entre
ellos la banca a distancia, nos permite atender a nuestros clientes segun sus demandas y
preferencias, ya que de esta forma pueden elegir el canal que desee para relacionarse con

nuestra Entidad, utilizando en cada momento el que mejor se adapte a sus necesidades.

Los servicios de banca a distancia de nuestra Entidad suponen, tanto al cliente como al Banco,
una importante mejora en eficiencia y eficacia. Hoy por hoy la banca a distancia es un canal de
relacion imprescindible y el ndmero de clientes que lo demandan es cada vez mayor, por otro
lado a las Oficinas les aporta una mayor disponibilidad de tiempo para la actividad comercial y
para la atencién personalizada y de asesoramiento al cliente, y todo ello manteniendo siempre

como elemento esencial la calidad del servicio.

1. Banca por Internet: Para clientes de las Oficinas de la red tradicional, disponemos de los

siguientes servicios:

PastorNet: el Servicio de Banca Electrénica a través del cual los clientes particulares pueden
realizar sus operaciones bancarias y financieras mas habituales. Ademas, cuenta con el apoyo
del Servicio de Banca Telefonica, Linea Pastor, tanto a través del teléfono como del correo

electrénico.
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Continda la buena evolucién de este Servicio: con respecto al 2006 ha incrementado el nimero
de sus clientes en un 20% y por lo que se refiere al nUmero de operaciones realizadas, el

crecimiento ha sido del 32%.

PastorNet Empresas: el Servicio de Banca Electrdnica para que las empresas puedan agilizar y

optimizar al maximo sus procesos y, en consecuencia, los costes que llevan asociados. Ademas
tiene a disposicién de los clientes un Servicio de Atencidon Telefénica (902 287 287), que cuenta
con un equipo de personas especialistas tanto en temas de banca electrénica como de caracter

técnico.

Como muestra de la evolucién de la Banca Electronica de empresas, facilitamos los siguientes
datos relacionados con el afio anterior: incremento del 18% en ndmero de empresas y del
25% en nimero de operaciones. Cabe destacar, asimismo, que el volumen gestionado en el
aflo 2007 por medio de PastorNet Empresas ha estado por encima de los 11.000 millones de

euros.

2. Servicio Telefénico Linea Pastor (902 11 55 11): Siguiendo la tendencia de afios
pasados, tanto el volumen de llamadas gestionadas como el nimero de operaciones realizadas
a través de este Servicio ha continuado su crecimiento. Linea Pastor, no sélo es un canal de
comunicacion con el cliente, sino que realiza también un importante trabajo de apoyo a la red

de oficinas del Banco.

3. Otros servicios a distancia: Aprovechando las ventajas que aportan las nuevas
tecnologias y en la linea de continua mejora, a lo largo del pasado afio se han incorporado los

servicios que se describen a continuacion:

v Avisos a Méviles: facilita informaciéon personalizada y de valor afiadido de los contratos
(compras con tarjetas, abono de ndmina, ejecucibn de compraventa de valores, etc.)

mediante el envio de mensajes (SMS) a los teléfonos moviles que nos indique el cliente.

v’ Correspondencia Virtual: el cliente recibe la correspondencia bancaria a través de la banca

electrénica, en lugar de recibirla en papel por correo postal, de esta forma la tiene

disponible tan pronto como se genera y en cualquier momento.

v' Alertas por SMS: se envia un aviso al teléfono moévil del cliente informandole de las

transferencias realizadas por su Banca Electrénica, por el importe que el Banco determine

en cada momento.
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v’ Ingreso de Cheques: los clientes a los que se les formalice el contrato para negociacion de

cheques y otros documentos pueden transmitir los datos por PastorNet Empresas, con la
ventaja afiadida que supone tener liquidez inmediata, ya que se abona en su cuenta al

instante.

oficinadirecta.com

Nuestro Banco en internet, oficinadirecta.com, que fue pionero en servicios de banca a
distancia, retne todas las soluciones para dar un servicio de maxima calidad a los clientes que

quieren operar exclusivamente por canales directos.

A finales del pasado afio estren6 nueva web, totalmente orientada a los clientes, con un disefio
diferente y contenido estructurado para navegar por ella con comodidad y facilidad. En
definitiva, una web con mas informacién y nuevos productos y contenidos, y con el objetivo de

ser clara y sencilla.

En el afio 2007 oficinadirecta.com continué incrementando su actividad, con un 14% mas de
clientes titulares de banca electronica, y en términos de operaciones realizadas el aumento ha

sido del 35%.

RED DE AGENTES

La Red de Agentes se basa en una estrategia de crecimiento y rentabilidad, mediante la
contratacion de profesionales ligados al mundo financiero que colaboran en la venta de
nuestros productos, lo que nos permite llegar a clientes que se encuentran fuera de nuestra red

de accidn, sin incurrir en los costes estructurales de las sucursales tradicionales.

En 2007 se han contratado 108 nuevos agentes, cuya aportacion fundamental se ha centrado
en la captacion de clientes particulares y en menor medida Pymes, lo que se ha traducido en un
incremento de mas del 40% en el volumen de pasivo canalizado a través de la red agencial

respecto a diciembre de 2006.

Durante los ultimos meses se han implantado nuevas transacciones en la operativa de la red de
intermediarios, que han permitido mejorar el soporte y apoyo a la actividad comercial de los
agentes: Actualizacién de libretas, tratamiento de érdenes de clientes, ampliacion de la relacion
de productos a comercializar, nuevos sistemas de liquidacién de comisiones, etc. Estas nuevas
funcionalidades han supuesto una mejora en los ratios de eficiencia de la red agencial y en la

integracion de los colaboradores en la actividad de las sucursales.

33 Actividad del Grupo



E I nfarme Anual 2007

ACTIVIDAD EN MERCADOS

El afio 2007 se recordara como un afio de turbulencia financiera que tiene su origen en el
sobrecalentamiento de algunos mercados inmobiliarios mundiales, particularmente el americano
tras afios de importante crecimiento de precios de los activos inmobiliarios y de crédito
excesivamente laxo, reforzandose mutuamente ambos factores en un circulo vicioso. La
innovacion financiera ademas reforz6 la internacionalizacién de la crisis distribuyendo el riesgo a

toda la comunidad inversora internacional.

El efecto general fue una crisis global de confianza que se manifesté especialmente en una
preferencia por la liquidez de los agentes financieros que distorsioné con virulencia los
mercados monetarios a pesar de la pronta intervencion de los Bancos Centrales,
particularmente Fed y BCE, bajando los tipos de intervenciéon e inyectando liquidez en el

Sistema mediante subastas periodicas.

La incertidumbre mayor es, sin embargo, el efecto que una crisis tan duradera puede tener
sobre la economia real por el encarecimiento del crédito a partir del 2008, pues, aiun y con
todo, las economia americana y europea consiguieron cerrar 2007 con crecimientos aceptables.
Las economias emergentes contribuyeron a amortiguar la coyuntura con crecimientos
espectaculares, particularmente China e India, aunque presionaron al alza los IPC mundiales via
aumento explosivo de la demanda en los precios energéticos y de alimentos. Para el 2008 hay
gue sumar a la mas que probable ralentizacion econémica el problema de la tension en los
precios que, combinados, hardn que los Bancos Centrales tengan que afrontar un 2008

particularmente delicado de gestionar.

A pesar del tensionamiento de los mercados de crédito, la continuidad en el crecimiento
economico permitié que las Bolsas Mundiales cerraran el afio 2007 en positivo. Los Bonos del
Tesoro también subieron por efecto combinado de bajada en los tipos de intervencion y de
activo refugio. Por otro lado el EUR/USD cierra también un afio al alza por la debilidad de la

divisa norteamericana.

En este contexto y como en los afios inmediatamente anteriores, la actividad de la Unidad de
Tesoreria de Banco Pastor se ha desarrollado siguiendo tres ejes fundamentales: el apoyo y
cobertura de la actividad comercial de la Red, la busqueda de nuevas lineas de negocio y la
busqueda de rentabilidad mediante la toma de posiciones especulativas dentro de una politica

de asuncién limitada de riesgos.

En particular, y por citar algunas, sus actuaciones se han centrado en los aspectos siguientes:
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e Una importante actividad en el area de distribucion, que se ha concretado, de una parte, en
una oferta de productos estructurados y de cobertura de tipos de interés y de cambio
comercializados a través de la Red mediante las correspondientes campafas y, de otra,
aunque en menor escala, en la venta de productos a medida, tanto de pasivo como de

cobertura, para clientela minorista y corporativa.

e Un posicionamiento activo en el aseguramiento y colocacion de emisiones de renta fija
privada, en especial del propio Banco Pastor, pero también de otros emisores. Esta actividad
se ha visto negativamente influenciada durante la segunda mitad del 2007 por el cierre de

los mercados primarios de bonos.

e Una eficiente gestién de la liquidez de Banco Pastor, esta actividad se ha convertido en
fundamental dada la situacién de estrés que se ha producido por la crisis en los mercados
monetarios.

e Una razonable actividad especulativa en los mercados de renta variable, divisas y de tipos de

interés, buscando oportunidades de beneficio con un riesgo contenido.

EMISIONES DE BANCO PASTOR

El plan estratégico de crecimiento ha llevado a nuestra entidad a desempefiar un papel
relevante como emisor de un inventario variado de bonos para colocar entre la comunidad de

inversores nacionales e internacionales.

Banco Pastor es ya un emisor reputado, no solo por la diversidad de sus emisiones, sino por su
caracter innovador en el mercado espafiol. Ademas, el Banco ha colaborado activamente en la
estructuracion y distribucion de todas estas emisiones a través de su Tesoreria, particularmente
de su Unidad de Mercado de Capitales. El desarrollo de una serie de contactos con inversores
institucionales de Espafia, Francia, Alemania, Portugal, Bélgica y Reino Unido le ha permitido
colocar directamente una parte importante de sus emisiones. Como indicabamos anteriormente,
esta actividad se ha visto frenada por el cierre de los mercados primarios de bonos, evento que
ha golpeado particularmente a los emisores financieros espafioles, por ser Espafia uno de los
paises sobre los que se han expresado dudas respecto a la viabilidad de las exposiciones
hipotecarias de sus bancos, habida cuenta de la expansion crediticia que el sector inmobiliario

ha generado en nuestro pais.

Las emisiones realizadas en el afio 2007, por orden cronolégico, han sido las siguientes:
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e Constitucién, en el mes de abril, de un Fondo de Titulizacién de Préstamos al Consumo, TDA
Pastor Consumo 1, por un importe de 300 millones de euros. Se trata del primer fondo
referido a este tipo de activos que origina el Banco Pastor. Como entidades directoras

participaron Banco Pastor y Natixis.

e Constitucion, en el mes de junio, de un Fondo de Titulizaciéon de Préstamos Hipotecarios, GC
Pastor Hipotecario 5, por un importe de 710 millones de euros. Se trata del séptimo fondo
referido a este tipo de activos que origina el Banco Pastor. Como entidades directoras

participaron Banco Pastor, ABN AMRO y Natixis.

e Constitucion, en el mes de noviembre, de un Fondo de Titulizaciéon de Préstamos a Pymes,
TDA Empresas Pastor 5, por un importe de 568 millones de euros. Se trata del octavo fondo

de titulizacién de préstamos a Pymes que origina Banco Pastor.

Para el afio 2008, la continuidad de las emisiones de nuestra entidad estard absolutamente
condicionada a la percepcion de riesgo sobre Espafia que la comunidad inversora internacional
siga teniendo. En cualquier caso, la Direccidon Financiera, en general, y la Unidad de Tesoreria,
en particular, siguen manteniendo contacto con inversores institucionales, espafioles vy
extranjeros, para mantenerles informados de la evolucidon de la cartera crediticia del Banco y de
sus prudentes politicas de evaluacion de riesgo asi como de la evolucion de todas las macro
magnitudes de la entidad y de la economia nacional, conscientes de que nuestros fundamentos
siguen mostrando solidez. El Banco continGa en la Bolsa de Luxemburgo con su programa de
renta fija EMTN por un importe de 3.000 millones de euros, que permitird la emisiéon de todo
tipo de valores que reconozcan deuda y no sean convertibles ni canjeables en acciones.
Asimismo, se ha registrado en la CNMV el Séptimo Programa de Pagarés por un saldo vivo de
5.000 millones de euros que permita complementar cuando sea necesario las necesidades de

financiacion de la entidad.

OTRASEMISIONES

La Tesoreria del Banco, a través de su Unidad de Mercado de Capitales, ha continuado con la
actividad que inici6 en el afio 2004 de codireccidon y aseguramiento de emisiones de otras
entidades, incrementando su numero afio tras afio. En particular, durante el ejercicio 2007

Banco Pastor ha desempefiado ese papel en las siguientes emisiones:

e Emisiébn de bonos Rural Hipotecario IX, Fondo de Titulizacion Hipotecaria de préstamos

hipotecarios originados por las Cajas Rurales.
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e Emisién de bonos Bancaja 11, Fondo de Titulizacion Hipotecaria de préstamos hipotecarios
originados por Bancaja.

e Emision de bonos senior de Credit Suisse (UK).

e Emision de bonos senior de Emporiki (Grecia)

e Emision de bonos Eclipse 2007 (UK), Fondo de Titulizacion de préstamos hipotecarios.

e Emisibn de bonos MBS Bancaja 4, Fondo de Titulizacibn de préstamos hipotecarios
originados por Bancaja.

e Emision de bonos Epic Culzean (UK), Fondo de Titulizacion de préstamos al consumo.

e Emisién de bonos Pyme Valencia 1, Fondo de Titulizacion de préstamos a Pymes originados
por Banco de valencia.

e Emisién de bonos AyT Génova Hipotecario X, Fondo de Titulizacién Hipotecaria de préstamos

hipotecarios originados por Barclays Espafia.

ACTIVIDAD DE DISTRIBUCION DE LA TESORERIA

Durante el afio 2007 ha continuado creciendo la variedad de productos de tesoreria ofrecidos y
cerrados con clientes de la Red, tanto personas fisicas como juridicas, y bien sean productos de

inversién (depdsitos estructurados) o de coberturas de riesgo.

En particular cabe destacar la continuaciéon de la campafia de derivados de tipos de interés
ligada a préstamos ICO, el lanzamiento de una campafia de caps hipotecarios destinada a
personas fisicas como cobertura de sus hipotecas, el desarrollo de productos cada vez mas
complejos de cobertura de tipos de cambio y el inicio de la comercializacién de productos de
cobertura de materias primas, este Ultimo siendo un mercado que cubre un ndmero muy

reducido de entidades financieras de nuestro pais.

De este modo mediante la colaboracion entre Productos y Campafias de la Direccion Comercial
y Tesoreria de la Direccidn Financiera se consigue dar un servicio de alto valor afiadido a los
clientes del Banco, ayudando asi a consolidarlo como proveedor global de productos

financieros, al tiempo que constituye una via de generacién de ingresos recurrentes.

Asimismo, para fomentar esta actividad la Tesoreria ha colaborado con el Centro de Formacion
en las actuaciones de formacién a la red de oficinas. Adicionalmente, la Tesoreria lleva a cabo

acciones especificas de apoyo a la Red en la relacion de negocio de esta Ultima con sus clientes.
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GRUPO DE EMPRESAS

ACTIVIDAD FINANCIERA Y DE SEGUROS

Como complemento de la actividad del Banco se configura su Grupo Financiero, integrado por
un conjunto de sociedades filiales consolidables que desarrollan su actividad en areas
directamente relacionadas con la actividad bancaria y crediticia 0 complementaria de la misma.
Bajo esta definicion, las principales sociedades que conforman el Grupo Financiero y de Seguros

son las siguientes:

PASTOR VIDA

Pastor Vida ha obtenido un resultado antes de impuestos de 6.791 miles de euros, lo que
representa un incremento del 0,13% sobre el ejercicio anterior. Este resultado supone una

rentabilidad, neta de impuestos, del 50,38% sobre el capital invertido y un ROE del 18,95%.

La cuenta técnica de la Sociedad ha experimentado un ligero incremento del 0,56% sobre el
presupuesto gracias a un aumento del volumen de negocio de riesgo individual del 14,97%
compensado por un aumento de la siniestralidad, lo que ha llevado a que este producto aporte

un beneficio a la cuenta de resultados, antes de impuestos, de 4.230 miles de euros.

El resultado antes de impuestos de los productos de ahorro ha sido de 402 miles de euros
frente a los 956 miles de euros del ejercicio 2006, afio en el que se produjo una siniestralidad
muy baja. Las reservas matematicas de estos productos han ascendido a 155.652 miles de

euros al 31 de diciembre de 2007, lo que supone un aumento del 6,5% sobre 2006.

El margen no técnico procedente de las comisiones de Planes y Fondos de Pensiones, netas de
comisiones cedidas por distribucion comercial, ha alcanzado los 3.260 miles de euros, lo que ha
supuesto un incremento del 12,43% respecto al afio anterior. El patrimonio gestionado de
Fondos de Pensiones ha ascendido al 31 de diciembre de 2007 a 496.132 miles de euros lo que

supone un incremento de 9,35% respecto al ejercicio anterior.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2007, la Sociedad contaba con unas plusvalias no
realizadas en su cartera de valores (renta variable e Instituciones de Inversion Colectiva) no
asignada a la cobertura de operaciones de seguros de ahorro por importe de 1.408 miles de
euros (1.300 miles de euros al 31 de diciembre de 2006).
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El valor intrinseco de Pastor Vida o “Embedded Value”, se sita en torno a 72.000 miles de
euros al 31 de diciembre de 2007, lo que supone que el valor generado para el accionista
durante el ejercicio 2007 se sitle aproximadamente en 7.500 miles de euros, con un
incremento del 11,6% respecto al ejercicio anterior. Las lineas de negocio que mas valor
generan para el accionista son los seguros individuales de vida riesgo y los planes de pensiones

de sistema individual.

Durante el ejercicio 2007 Pastor Vida ha venido trabajando en distintos proyectos, en especial
el de evaluacion y medicién de los riesgos del negocio, uno de cuyos objetivos es el calculo del
Capital Regulatorio que sera necesario de acuerdo con las futuras exigencias en el marco de
Solvencia Il. Igualmente esta4 inmersa en una serie de proyectos, tanto informéaticos como de
gestion, para adecuarse a las exigencias de las novedades legislativas relativas a control interno

y adaptacién a la nueva normativa contable.

La totalidad del crecimiento y la realizacién de los distintos proyectos ha sido financiado
integramente por Pastor Vida mediante la generaciéon de resultados, que han permitido
incrementar el exceso de margen de solvencia al 31 de diciembre de 2007 hasta 11.799 miles
de euros, lo que supone un incremento de 3.160 miles de euros con respecto al ejercicio
anterior, hasta acumular un margen de solvencia del 193,94% respecto al requerido

legalmente.

PASTOR SEGUROS GENERALES

Pastor Seguros Generales, S.A. de Seguros y Reaseguros es una entidad creada en septiembre
de 2005 que tiene como objeto la realizacion de operaciones de seguros de los ramos de No
Vida. Su accionista Unico es Pastor Vida, S.A. de Seguros y Reaseguros, que ha desembolsado
el 50% del capital social, equivalente a 4.500 miles de euros. Obtuvo la preceptiva autorizaciéon

por parte de la Direccion General de Seguros y Fondos de Pensiones en abril de 2006.

En los primeros meses de 2007 ha comenzado a comercializar distintos productos
pertenecientes a las modalidades de Hogar, Accidentes y Proteccién de Pagos cuya evolucién
ha sido satisfactoria hasta el mes de agosto, produciéndose una ralentizaciéon a partir de esa
fecha, en linea con la evolucion general en el mercado del crédito, tanto hipotecario como de

consumo.

Pastor Seguros Generales registra a 31 de diciembre de 2007 unas pérdidas de 185 miles de
euros, en linea con lo presupuestado, ocasionadas principalmente por los costes asociados a la

puesta en marcha de la Compafiia, en especial los derivados del personal y de aplicaciones
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informaticas, asi como los relativos a campafias comerciales y otros gastos de lanzamiento. La

Sociedad tiene previsto alcanzar el punto de equilibrio técnico durante el ejercicio 2008.

Al 31 de diciembre de 2007 el 40% del volumen de primas emitidas corresponde a la modalidad

de hogar, el 35% a proteccion de pagos y el 25% a accidentes.

La Sociedad estd inmersa en una serie de proyectos, tanto informaticos como de gestion, para
lanzar nuevos productos y acometer las exigencias de las novedades legislativas relativas a
control interno, adaptacion a la nueva normativa contable y a la futura regulaciéon en el marco

de Solvencia Il.

PASTOR SERVICIOS FINANCIEROS

Situacién del consumo y del crédito al consumo en Espafia

El valor del crédito concedido hasta el tercer trimestre del 2007 por las Entidades de Crédito
asociadas a ASNEF ha crecido un 10,87% frente al afio anterior. La financiacion al consumo
(préstamo en comercios, préstamos consumo Yy tarjeta revolving) muestra un crecimiento del

14,79%, mientras que la de automocién crecié un 10,21% en ese mismo periodo.

Este dltimo dato contrasta con el leve descenso en las matriculaciones que se inicié en el 2006
y se ha mantenido en el 2007, cerrando el computo total de matriculaciones de turismos con un
1,6% menos con respecto al afio anterior, a pesar del 6,3% de incremento que se produjo en el
mes de diciembre, provocado fundamentalmente por el nuevo tratamiento fiscal. Segun la
patronal Anfac, los automovilistas han adelantado sus compras de determinados segmentos
para evitar pagar mas impuestos. Ademas, se ha producido un fuerte incremento de
automatriculaciones a final de afio debido fundamentalmente a la presién de las marcas y a
contrarrestar la subida de precios de algunos modelos por las emisiones de CO2. Es previsible
gue esta tendencia negativa continle a lo largo del 2008, agravada por la desaparicion del Plan

Prever.

El sector de electrodomésticos de linea blanca continua con la tendencia a la baja iniciada en el
2006, agravada en este momento por dos efectos importantes: por un lado la desaparicion del
plan Renove y por otro el descenso en la venta de viviendas, llegando a plantearse en este

sector crecimientos negativos.

El sector del mueble también esta condicionado por el mismo efecto, ya que esta fuertemente

ligado a la entrega de nuevas viviendas.
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En cuanto a los bienes de consumo tecnoldgicos la continua moderacion en los precios hace
gue su accesibilidad siga creciendo con tasas de penetracion superiores al 20%, si bien su

progresiva reduccién de precios compensa este crecimiento al analizar los volimenes de venta.

Las previsiones de crecimiento del gobierno para nuestra economia se sitian en torno al 3%,
aunque la publicacion de los ultimos datos de paro e inflacion unidos a la crisis de la
construccion y de las hipotecas, esta afectando negativamente a la confianza de los

consumidores, lo que probablemente retraiga el consumo durante el afio 2008.
Situacion del crédito al consumo en Portugal

El crédito concedido por las entidades asociadas a ASFAC descendié un 7,1% en el tercer
trimestre del 2007 respecto al mismo periodo del afio anterior y un 10,2% respecto al trimestre
anterior. Sin embargo, El crédito "clasico" destinado a adquisicion de vehiculos, articulos del
hogar o préstamos personales muestra una tendencia creciente. El valor de este tipo de crédito
a particulares muestra un incremento del 2,1% en el tercer trimestre sobre el mismo periodo

del afio anterior.

Actividad de Pastor Servicios Financieros

La inversién crediticia a 31 de diciembre de 2007 alcanzé los 453 millones de euros. El volumen
de inversion correspondiente a Crédito al Consumo se incrementé en un 14,2% respecto al
mismo periodo del 2006 alcanzando los 131 millones de euros, con un incremento de

produccién en Espafia y Portugal del 13,5%.

Por productos, es destacable el incremento de produccién de préstamo automovil, que se ha

situado en un 25,95% con respecto al afio 2006.

El 56,5% de las operaciones de financiacién a través de Tarjeta de Compra y Credipago se

realizaron en comercios de muebles y electrodomésticos.
A lo largo del 2007 se han incorporado mas de 96.000 nuevos clientes.

El negocio de leasing en el 2007 se ha limitado a la gestion de diversas operaciones

estructuradas.
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El indice de mora se situd en el 1,26% y el volumen de los activos dudosos alcanzé los 5.721
mil euros, un 0,4% inferior al presentado a 31 de diciembre de 2006. Por otro lado, el indice de

cobertura se sitla en el 130,85%.

En este ejercicio se ha completado el Plan de Expansion con la apertura de las nuevas oficinas

de Zaragoza, Sevilla y Bilbao.

GESPASTOR

Para los mercados, el afio 2007 puede dividirse en dos periodos claramente diferenciados, antes
y después de la denominada “crisis subprime”, gestada durante el verano. Durante el primer
semestre, los datos mostraban una cierta desaceleracion del crecimiento econdmico, en
especial en Estados Unidos y, sobre todo y concretamente, en el sector inmobiliario. Con todo,
los mercados esperaban, no sin cierto optimismo, que el resto de la economia viniera a suplir
las debilidades de este sector. Dos veces, en febrero y en junio, los mercados parecieron poner
en precio el mayor riesgo sistémico, pero las dos se quedaron en un susto, y asi, asistimos a
subidas de las bolsas, caidas de los bonos del tesoro y buen comportamiento de renta fija

privada con diferenciales de crédito muy estables.

Todo vino a cambiar a partir de julio. El desencadenante de esta situacion fue el inesperado
aumento de la morosidad en las hipotecas de alto riesgo americanas y el cuestionamiento de
las valoraciones de los activos complejos. Ello trajo consigo una crisis de confianza entre los
agentes financieros y distorsiones en los mercados interbancarios que obligaron a la

intervencién continua de los bancos centrales para suplir la falta de liquidez generada.

En este segundo semestre, los activos que mas sufrieron fueron los activos de renta fija
privada, con un incremento fortisimo de las primas de riesgo. Los bonos del tesoro se
beneficiaron del entorno de mayor aversion al riesgo y de tipos de interés mas bajos. Las bolsas
por su parte tuvieron un comportamiento mixto, con subidas de los indices, que de alguna
forma ocultaban las importantes caidas sufridas por algunos sectores, en concreto, construccion

y bancos.

Para 2008, esperamos que la volatilidad y las incertidumbres actuales continGen, por lo menos
en la primera mitad del afio. Los bancos centrales, en especial la Reserva Federal, seguiran
apoyando mediante politicas monetarias mas expansivas aln a riesgo de asumir repuntes

inflacionistas a corto plazo. Para los préximos meses, la cautela se impone a nivel inversor.
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En este contexto, los fondos de Banco Pastor han experimentado un descenso, en linea con lo
acontecido en el sector en 2007. La cifra de fondos de Gespastor se sitda en 1.787.937 miles de
euros, mientras que la de SICAVs ascendia a 208.696 miles de euros, con un total muy cercano

a los 2.000.000 miles de euros bajo gestion.

Dentro de los fondos no garantizados, cuya cifra de patrimonio se sitda en 1.195.454 miles de
euros, destacan el crecimiento experimentado por Fonpastor Dinero, y la constitucion de un
nuevo fondo, cuyas inversiones se dirigen al sector de las energias renovables, Fonpastor
Energias Renovables, complementando la gama de producto con un fondo especializado. Las

mayores salidas de participes se han concentrado en Fonpastor 10 y en Multifondo.

Los fondos garantizados consiguieron cerrar el afio con un ligero aumento del 0,08% en
patrimonio gestionado. Durante 2007 se ha producido una renovacién de garantia, Pastor
Garantizado Bolsa Espafiola, y se han constituido dos nuevos fondos garantizados, Pastor
Garantizado Bolsa Europea, y Pastor Garantizado Energias Renovables, que han captado 54.908

miles de euros.

En términos de fondos de inversién, el sector cayé en 2007 un 6,13%, con una cuota de
mercado para la gestora en el entorno del 0,75%. En lo que se refiere a rentabilidades, cabe
destacar especialmente las de los fondos de renta variable. Fonpastor Acciones Europeas,
conseguia un 6,30%, Fonpastor Renta Variable un 8,13% y Fonpastor Energias Renovables,

que terminaba 2007 por encima del 10%.

Destacamos también los galardones conseguidos durante 2007 por los fondos de Gespastor,
otorgados por prestigiosas casa de analisis, dos para Fonpastor 70, y dos para Fonpastor

Dinero.

Este afio 2007 se ha visto claramente marcado por la crisis acontecida en los mercados
financieros. Aunque 2008 arranca con incertidumbres, los fondos de inversién contindan siendo
uno de los mejores instrumentos para canalizar el ahorro de los inversores, gestionandolo
profesionalmente, hecho que adquiere mayor relevancia en momentos como los actuales. Para
2008, la luz verde a la normativa sobre instrumentos financieros derivados, permitira dotar a la

industria espafiola de mayor competitividad frente a sus homadlogos europeos.

INVERPASTOR

Inverpastor S.A., Sociedad de Inversién de Capital Variable, presenta una rentabilidad positiva

en el afio 2007 de un 4,49%, obteniendo un resultado de 6.693 miles de euros. Las plusvalias
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latentes, no recogidas en la cuenta de resultados, ascendian a 4.284 miles de euros al 31 de
diciembre de 2007.

La Sociedad, que sigue el sistema de capitalizacién de los resultados, tiene un patrimonio al
cierre del ejercicio 2007 de 71.504 miles de euros (incluyendo las plusvalias latentes de la

cartera) y un numero de 342 accionistas.

Los valores liquidativos maximo y minimo del afio 2007 fueron 42,71 y 40,37 euros,

respectivamente, y de 42,45 euros el de cierre del ejercicio.

BOLSHISPANIA

Bolshispania S.A., Sociedad de Inversion de Capital Variable, obtuvo en el ejercicio 2007 una
rentabilidad positiva del 5,27%, generando un beneficio después de impuestos de 1.960 miles
de euros. Las plusvalias latentes, no reflejadas en la cuenta de pérdidas y ganancias, ascendian

al cierre del ejercicio a 1.094 miles de euros.

La Sociedad, que sigue el sistema de capitalizacion de los resultados, tiene un patrimonio al 31
de diciembre de 2007 de 20.704 miles de euros (incluyendo las plusvalias latentes de la cartera)

y un nimero de 107 accionistas.

Los valores liquidativos maximo y minimo del afio fueron de 9,17 y 8,55 euros,

respectivamente, siendo el de cierre de ejercicio de 9,08 euros.

ACCION DE COBRO

La linea de negocio de la sociedad es la actividad de recobro, consistente en las gestiones

encaminadas a la recuperacién de deudas para sus clientes.

La totalidad de las prestaciones del ejercicio 2007 han sido realizadas en territorio nacional. El
ejercicio se ha destacado por el significativo incremento en el resultado de la compafia, que ha
alcanzado 2.001 miles de euros antes de impuestos, un 36,04% mas que el afio anterior,
provocado fundamentalmente por el aumento del 10,59% en el importe neto de la cifra de

negocio y la contencién del gasto, que sélo se ha incrementado un 0,17%.

Continuando con el importante esfuerzo en inversiones tecnologicas del afio anterior, durante
este ejercicio se ha desarrollado la nueva pagina web, que fue publicada en el mes de junio.

Con ella se ha pretendido crear un instrumento de comunicacién privilegiado con los clientes,
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asi como dinamizar y ampliar la oferta de servicios e informaciones puestos a disposicion de los

profesionales colaboradores.

Destacar que se ha producido un incremento con respecto al afio anterior en la recuperacién de
deudas, tanto en las procedentes de empresas externas al Grupo (23,18%) como en la de
empresas del Grupo (13,02%), lo que ha significado que la recuperacion total haya superado

los 54 millones.

UNIVERSAL SUPPORT

Desde el ejercicio 2005, en que fue modificado el objeto social, la sociedad tiene por objeto la
prestacion de toda clase de servicios de telemarketing, incluyendo televenta, lineas de atencion
y otros servicios de marketing y mercadotecnia, la realizacion de estudios de mercado,
encuestas, tomas de datos, sondeos de opinién relativos a terceros y cualquier otra actividad

relacionada.

La sociedad presta a Banco Pastor y las empresas del grupo los servicios de call center que

demanden con los parametros de gestion y calidad que establezcan.

Universal Support, S.A. cuenta con experiencia en servicios de atencién al cliente y backoffice

asociados.

La actividad de televenta aport6 implantacién de tecnologia punta, asi como un profundo
conocimiento que ha permitido mejorar aspectos como los siguientes:

« manejo de la tecnologia

e procesos de seleccidn

« plan de formacién

e métodos de trabajo

< monitorizacion/evaluacién y control de la actividad

~ andlisis de causas y diagndstico de desviaciones.

La metodologia de trabajo (formacion, método de trabajo, evaluacion, control de actividad,

andlisis de causas, diagnosticos, etc.) se aplica en todas las areas de actividad.
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PARTICIPACIONESEN EMPRESASNO FINANCIERAS

El Banco participa asimismo de forma directa y mayoritaria en otras empresas filiales no
financieras, que figuran clasificadas en la cartera de participaciones permanentes, entre las

cuales cabe destacar las inversiones que se describen seguidamente.

ACTIVIDAD INMOBILIARIA

La participacion directa del Grupo Banco Pastor en el sector inmobiliario se canaliza
fundamentalmente a través de la sociedad filial General de Terrenos y Edificios, participada
integramente por el Banco. Esta sociedad desarrolla promociones propias, y mantiene asimismo
diversas participaciones en otras empresas promotoras, interviniendo directamente en la
gestién de las mismas. Su negocio se centra principalmente en producto residencial y desarrollo

de suelo.

El beneficio después de impuestos generado en el ejercicio 2007 por General de Terrenos y

Edificios y sus participadas ascendi6 a un importe total de 2.637 miles de euros.

La estrategia del Grupo en el area inmobiliaria persigue una expansién basada en un aumento
de las delegaciones regionales de General de Terrenos y Edificios, lo cual incidira en un mayor
acercamiento y adaptacién a las caracteristicas locales de cada mercado, como base para

potenciar la inversién y los retornos de esta actividad.

Adicionalmente, el Grupo es titular de los inmuebles y equipamiento de tres establecimientos
hoteleros, cuya explotacién esta cedida en arrendamiento, dos de ellos situados en la Isla de La

Toja, y el tercero en A Corufa.

SOCIEDADES DE CARTERA

El Banco cuenta con una sociedad de cartera participada al 100%, Sobrinos de José Pastor
Inversiones, S.A., a través de la cual canaliza una parte de sus inversiones en empresas,
fundamentalmente sin animo de control. El volumen de inversion neta a través de esta sociedad

es de 27.689 miles de euros al cierre del ejercicio 2007.
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OTRAS ACTIVIDADES

RECURSOS HUMANOS

Banco Pastor, en un ejercicio en el que los mercados financieros han registrado determinadas
turbulencias que han afectado a la estabilidad de los mismos, ha mantenido los objetivos
globales de negocio que se habian establecido en el segundo ciclo del Plan Delta 2006-2008,
gue se ha culminado con excelentes resultados. Se sigue, pues, consolidando nuestra posicion
referente en el mercado financiero nacional, apostando con firmeza por un modelo de banca en
el que todas las acciones estan orientadas para reforzar la relacion con el cliente, prestandole
un servicio de alta calidad y a la medida de su demanda de financiacion. La divulgacién clara y
precisa del Plan Delta, en sus diferentes fases estratégicas, a toda la Organizacién ha hecho
posible la adecuada asimilacion de los conceptos que definen nuestra estrategia empresarial por
parte de todo el grupo de empleados, provocando su mayor vinculacion con los objetivos
globales de negocio que se han marcado. En el &mbito de los recursos humanos, las personas
constituyen el principal vehiculo de transmisién de la cultura e imagen corporativa que se desea
trasladar a la sociedad, por lo que todas las acciones se planifican con el objetivo de que todos
los directivos y profesionales de la Entidad, desde sus respectivas unidades, participen de forma
dinamica en el desarrollo y crecimiento del Banco; es la suma de esfuerzos de todos ellos lo que
nos estd permitiendo alcanzar las metas claramente definidas en las directrices estratégicas en

las que se fundamenta el desarrollo e implantacion del Plan Director.

La sistematica y continuada aplicacion de planes de formacion, desarrollo profesional y
planificacion de carreras, han ido conformando una plantilla de directivos y profesionales con
una mayor implicacién, motivacion y conocimiento, para penetrar en el mercado de forma
competitiva, transmitiendo la seguridad y confianza profesional que se precisa en la relacién
con el cliente, el referente principal de nuestro negocio y al que se dirige nuestro esfuerzo

comercial.

NUEVASINCORPORACIONES

El crecimiento que hemos experimentado como empresa requiere del necesario equilibrio entre
el esfuerzo que se demanda para la consecucion de los objetivos que se establecen en el Plan
Director y el Capital Humano que nos representa. En linea con lo expuesto, se han incorporado
a la Entidad en el presente ejercicio 756 nuevos empleados (79% con estudios universitarios);

de ellos 731 (97%) han sido destinados a nuestros centros de generacién de negocio y atencién
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personal al cliente. Estas cifras son claros indicadores de los criterios que se aplican en nuestros
procesos de seleccion de futuros empleados. Nuestra demanda se dirige, preferentemente, a
personas que presentan buen nivel de formacién académica (preferentemente universitaria), y
con aptitud y capacidad de contacto con el tejido social en el que se desenvuelve nuestra
actividad empresarial. La combinacion de ambas cualidades es indispensable para alcanzar
éxitos en el desarrollo de nuestra Estrategia de Negocio, que tiene como objetivo prioritario

mejorar la calidad en la gestion de la relacién con el cliente.

Dentro de este contexto, se han realizado en el ejercicio un total de 81 procesos de seleccion,
gue han valorado un total de 13.609 curricula, registrados en la pagina web corporativa del

Banco.

Una vez superadas las diferentes pruebas que se exigen en los procesos de seleccion, los
nuevos empleados pasan a formar parte de planes especificos enfocados para transmitirles los
valores y cultura corporativa de la Entidad, supervisar su periodo de adaptacion al entorno de
trabajo, valorando su aptitud, conocimiento e iniciativa para la relacion comercial con el cliente,
y aplicar planes de formacion especifica que, de acuerdo con la valia de cada uno de ellos,
permitan planificar adecuadamente su futuro profesional en el Banco, aportando su
contribucion para reforzar, cuanto antes, la cadena de produccion comercial, factor estratégico
clave para continuar con garantias de éxito la implantacién y desarrollo de nuestra estrategia

global de negocio.

RENOVACION DE LA PLANTILLA

2007

FORMACION

Dentro de la politica de gestion de recursos humanos, la formacion constituye una herramienta
estratégica fundamental para la motivacion y generaciéon de valor, incentivando el desarrollo
profesional de nuestros empleados. Todas las acciones formativas estan encaminadas a
potenciar la participacion de nuestros directivos y profesionales en el desarrollo de la estrategia
de negocio, reforzando sus habilidades técnicas y comerciales, dotandolas de més sentido de

orientacioén hacia el cliente, al que debemos transmitir calidad y profesionalidad en la relacién.
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Con esta visibn estratégica, se han intensificado las acciones formativas en materias
estratégicas, representando todas ellas mas de un 81% del total de horas de formacion, en las

siguientes areas de aplicacion:

- Comercial: Integracion de nuevos empleados, atencion al cliente, habilidades comerciales

(Banca Tradicional y Personal).
- Técnica: Gestién y Analisis del Riesgo y formacion de Interventores.

- Directiva: Direccién de equipos comerciales y formacién en Gestion de Recursos

En el ejercicio 2007 se han desarrollado 600 acciones formativas (66% mas que en el afio
anterior), dirigidas a 2.685 empleados (65% sobre la plantilla de final de afio). La preparacion y
realizacién de los cursos es desarrollada por empresas formadoras en técnicas orientadas a la
gestion comercial y en las que participa personal del banco con experiencia profesional en las

materias impartidas.

INCREMENTO DE COMPETENCIAS Y CAPACIDADES

2007

Para finales de este ejercicio y comienzos del préximo se pone en marcha, de acuerdo con la
Ley de Mediacion de Seguros del 16/07/2006, el modulo de formacién a distancia (e-learning)
de productos de previsién, dirigido a toda la plantilla. Se iniciara preferentemente con los
ingresados a partir de la fecha de la publicacién de la Ley, impartiéndolo posteriormente y de

forma gradual al resto de profesionales de la Entidad.

COMUNICACION INTERNA

En linea con las directrices desarrolladas en el Plan Delta, la Entidad ha seguido destinando
recursos y medios para la implantacion y desarrollo de hilos de comunicacion interna (Intranet
corporativa, correo electrénico, etc.), con el fin de que nuestro Grupo de Empleados disponga

de una informacion precisa y de calidad, que permita incrementar su aportacién a la
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consecucién de los objetivos marcados en nuestra estrategia e identificarse con el modelo de
imagen y cultura empresarial que deseamos trasladar a la sociedad en general y al cliente en

particular.

Las iniciativas desarrolladas en el entorno de las Nuevas Tecnologias de Comunicacién, dirigidas
a todo el grupo de empleados, constituyen un apoyo esencial y estratégico para la implantacion

de nuestro proyecto empresarial, permitiendo:

e Comunicar a toda la organizacién cudl es nuestra posicion en el mercado, valorando
periédicamente los resultados obtenidos, y las adaptaciones que se van introduciendo en la

estructura organizativa para dotarla de mayor eficacia.

e Una mayor interrelacién entre toda la plantilla, fomentando el espiritu de grupo entre
nuestros directivos y profesionales, promoviendo la comunicacién entre todas las escalas
jerarquicas, lo que se traduce en mas agilidad y calidad en la resolucién de las cuestiones
gue se presentan en el dia a dia de la empresa, y que tienen repercusion directa en la

mejora de la imagen de calidad en el servicio que trasladamos al cliente.

Dentro de este contexto, el portal del empleado de recursos humanos, implementado en el
pasado ejercicio con la misién de garantizar un servicio de calidad a nuestro Cliente Interno, ha
continuado incorporando nuevos contenidos al objeto de simplificar y mejorar la gestion de la
tramitaciéon de las solicitudes y consultas que formulan los empleados sobre temas que son
competencia de recursos humanos, manteniendo un didlogo directo con cada empleado a

través de la instalacion de un canal privado de comunicacion.

En el presente ejercicio se han registrado un total de 40.667 accesos, lo que arroja una media

de 10 accesos por empleado y 165 por dia efectivo de trabajo.

RETRIBUCIONES

El marco retributivo vigente en la Entidad esta concebido como un factor de motivacion para
gue nuestro Grupo Empleados participe activamente en la dindmica de la estrategia global de
negocio, por cuanto constituye un reconocimiento al talento y esfuerzo mostrado en el

desempefio de las funciones que se les han encomendado.

En este sentido, partiendo de la configuracion basica que se establece en el Convenio Colectivo

vigente de la Banca Privada para los distintos Grupos Profesionales, se ha establecido un
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sistema de retribuciones complementarias al mismo y que se vertebran en los siguientes

apartados:

Retribuciones fijas, con el objetivo de:

- Premiar y destacar el talento de los directivos que presentan un alto potencial, valorando
su capacidad de liderazgo, contribucion e iniciativa, al mas alto nivel, para el eficaz

desarrollo y crecimiento del Banco.

- Promocionar la aptitud y talento de los directivos y profesionales, incluidos en planes de
desarrollo profesional, por cuanto representan la cantera necesaria para garantizar el
adecuado relevo sucesorio, contribuyendo a sostener el dinamismo de nuestra estrategia de

negocio.

- Recompensar los méritos de todos aquellos directivos y profesionales que desempefian
con eficacia su cometido laboral, y que con su aportacion hacen posible la buena marcha

del proyecto empresarial.

El sistema de retribuciones se realiza de acuerdo con las valoraciones que establece el mercado

en el sector, contando para ello con la colaboracion de consultoras externas con reputacion en

el mercado financiero, y con las que anualmente se realizan revisiones para su actualizacién.

e Retribucién variable:

- A medio plazo: por consecucién de los objetivos de negocio establecidos para cada Unidad

y realizacion de esfuerzos adicionales en el ejercicio.

- A largo plazo: Plan de Incentivos Delta (PID), detallado en el Informe Anual del ejercicio
anterior, con el objetivo de primar la participacion de todos los empleados del
Banco, con excepcion del Consejo de Administracion, en el cumplimiento de los objetivos
gue se establecen en el Plan Delta, y que se ajusten a los requisitos que se establecen en

su marco regulador.

BENEFICIOS SOCIALES

En este ambito, Banco Pastor, como sujeto activo del desarrollo econémico y social, ha

mostrado su total colaboracién para la implantacion de un escenario econémico y social que

permita que los colectivos que integran la familia del Grupo Pastor (Grupo de empleados,
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pensionistas del Banco y su entorno familiar directo) dispongan de una amplia oferta que les
ayude a mejorar su calidad de vida y bienestar social. En esta linea, en el ejercicio anterior se
detallaba la firma, con los Representantes de los Trabajadores, del “Acuerdo Marco de
Beneficios Sociales y de Mejoras en la Conciliacion de la Vida Personal y Profesional”, uno de los
mas completos del sector bancario nacional, y en el que ademas de ofertas competitivas de
financiacion se abarcan aspectos especialmente valorados por la sociedad actual (facilidades
para la conciliacion de la vida profesional y familiar, parejas de hecho, cheques guarderia,

excedencias especiales para colaborar con ONGs, etc.).
Cabe destacar que la Entidad quiere compensar el esfuerzo que se demanda a nuestro Grupo

de Empleados, aportando recursos econémicos para incentivar su implicacién en la consecucion

de los objetivos que se han marcado en el Plan Director 2006-2008.

INDICADORESDE LA PLANTILLA DE BANCO PASTOR

En los cuadros siguientes se detalla informacion de interés sobre la composicién y

caracteristicas de las personas que componen la plantilla de Banco Pastor:

EVOLUCION DE LA PLANTILLA DEL BANCO EN

LOS ULTIMOS CINCO ANOS (Ntmero de empleados)

3.733
3.477
b - I I H

2003 2004 2005 2006 2007
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COMPOSICION DE LA ESTRUCTURA DEL BANCO

(Numero de empleados)

2007 2006 2005

Estructura Central 650 629 621

Estructura de Negocio 3.442 3.104 2.856

Namero total de empleados 4.092 3.733 3.477

NUMERO Y DIVERSIDAD
2007 2006 2005

Empleados 4.092 3.733 3.477
Edad media 39,8 40,6 41,1
Personal directivo (%) 59,9 59,2 57,3
Experiencia (afos) 13,3 14,3 14,1
Hombres (%) 60,7 63,2 64,5
Mujeres (%) 39,3 36,8 35,5
Mujeres < 41 afios / Total grupo < 41 afnos (%) 49,9 47.6 46,2
Mujeres directivas / Total directivos (%) 31,7 30,4 28,0
Mujeres directivas / Total mujeres (%) 48,5 48,9 45,2

COMPOSICION DE LA PLANTILLA (96)

2006 2007

2005

B Hombres B Mujeres

COMPROMISO Y VINCULACION

2007 2006 2005
Personal con cambio de nivel profesional / Total plantilla (%) 19,2 17,4 12,7
Nuevos apoderados 358 298 212
Namero de promociones en la red de oficinas 1.300 1.026 699
Rotacion no deseada (%) 0,7 0,7 0,6
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

La Estructura Organizativa del Grupo Banco Pastor estd sujeta a un proceso permanente de
transformacién y cambio con el fin de adaptarnos a las necesidades de nuestros clientes y a los

cambios en nuestro entorno.

En 2007 hemos seguido avanzando en este proceso con el fin de eliminar una excesiva
jerarquizacion de funciones y reducir el nUmero de unidades con el objetivo de que los servicios
centrales estén alineados con los procesos de negocio y orientados a prestar un servicio
excelente a la Red de Oficinas, a las Direcciones Regionales y al Cliente, tanto externo como

interno.

La estructura organizativa actual es consecuencia de todo este proceso, en el que han
participado activamente las propias unidades, actuando como coordinador la Direccién de

Desarrollo Corporativo.

La estructura central esta formada por las unidades que se detallan a continuacion, estando al

frente de los equipos los siguientes profesionales de Banco Pastor:

= Amadeu Font Jorba, Direccion Comercial

» Gloria Hernandez Garcia, Direccidn Financiera

= Juan Babio Fernandez, Direccién de Desarrollo Corporativo

= Susana Quintas Veloso, Direccién de Planificacion y Control de Gestion
= José Manuel Saenz Garcia, Intervencion General

* Ricardo Garcia Seijo, Direccion de Concesion de Riesgos

= Lucas Jiménez Matias, Direccion de Gestion Global y Control de Riesgos
= Héctor Cepero Aznar, Gestion de Inversiones en Empresas del Grupo

= Oscar Garcia Maceiras, Secretaria General

*  Yolanda Garcia Cagiao, Direccion de Auditoria y Control

= Alejandro Kowalski Bianchi, Comunicacién

Nuestra Red de Oficinas se estructura en 12 Direcciones Regionales, que actian como nexo de
unién entre las Oficinas y los Servicios Centrales y juegan un papel fundamental en la mejora
de la comunicacion bidireccional, responsabilizandose de impulsar la actividad comercial, la
politica de riesgos, las directrices de control y la gestién de los recursos humanos, técnicos y
economicos en su ambito geografico. Al frente de estas Direcciones Regionales se encuentran

los siguientes profesionales:
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=  Pedro Chamorro Vegas, D. R. Andalucia/Extremadura
= Alfonso Eguiguren Vazquez, D. R. Aragon/Navarra/La Rioja
= Vicente Rubio Merediz, D. R. Asturias

= Telesforo Veiga Rial, D. R. Canarias

» Guillermo Tobia Prat, D. R. Castilla y Le6n

= JesuUs Maria Boldoba Hernandez, D. R. Catalufia

= Juan Antonio Montero Martin, D. R. Centro

= Juan Manuel Naveiro Mascato, D. R. Galicia Centro

= Manuel Larrosa Lema, D. R. Galicia Norte

=  Francisco Javier Barra Casedas, D. R. Galicia Sur

= José Manuel Martinez Periago, D. R. Levante

= Luis Angel Aldecoa Marco, D. R. Norte

En el caso de la red de oficinas especializadas, las tareas de coordinacién y tutela son realizadas
por la Direccion de cada unidad de negocio, al frente de la cuales estan los siguientes

profesionales:

= Alvaro de Torres Gestal, Direccion de Banca Privada.
= José Antonio Otero Rodriguez, Direccion de oficinadirecta.com (que opera exclusivamente a

través de Internet y canales a distancia).

Las Empresas del Grupo con actividad financiera y de seguros tienen como misién
complementar la oferta de productos y servicios ofrecidos por nuestra Entidad y aprovechar las
sinergias en su comercializacion coordinada con la Red de Oficinas de Banco Pastor. Las
empresas de servicios se especializan en la prestacion de determinados servicios
complementarios. Todas estas empresas aplican politicas de gestibn homogéneas en estrecha
coordinacién con los responsables de cada una de ellas en el Banco. Al frente de estas

empresas se encuentran los siguientes profesionales:

= Juan Antonio Bouza Santiago, Pastor Vida y Pastor Seguros Generales
= Carlos Docampo Bello, Pastor Servicios Financieros, EFC

= Elena Picola Alonso, Gespastor

= Manuel Gonzélez Cortés, Accion de Cobro

» Emilio Martinez Gonzélez, Universal Support

= Santiago Hervada Echevarria, Pastor Mediacion
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La actuacion coordinada de todas estas unidades y empresas nos permite dar una respuesta
agil y coherente, que nuestros clientes valoran enormemente y que constituye una de nuestras

ventajas competitivas.

PLAN DE PROYECTOS

En el dltimo trimestre de cada afio se realiza un esfuerzo de planificacién de la actividad de
desarrollo de proyectos, cuyo resultado es un Plan en el que figuran los proyectos que han sido
aprobados, basandose en las directrices estratégicas establecidas y en la prioridad de cada uno

de los proyectos solicitados por las distintas unidades demandantes.

El Plan del afio 2007 se ha evaluado teniendo en cuenta los siguientes ambitos definidos como

prioritarios:

e Negocio y operativa con clientes
e Riesgo de crédito
e Recursos humanos

e Racionalizacién operativa

EJECUCION DEL PLAN ANUAL

De acuerdo con las prioridades establecidas, se han ido desarrollando e implantando la mayoria

de los proyectos, entre los cuales destacan por su especial criticidad y esfuerzo los siguientes:

e Aplicaciones de Gestiébn Comercial y de Riesgo de Crédito.
e Aplicaciones Operativas para el Negocio con Pymes.

e Aplicaciones operativas de Banca Personal y Medios de Pago.
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El gréfico siguiente muestra la distribucion por ambitos de los proyectos realizados en el

ejercicio 2007:

PROYECTOS: DISTRIBUCION POR AMBITOS (26)

SISTEMAS GESTION
COMERCIAL Y

RIESGOS

RESTO 15
APLICACIONES
VENTA
41 RESTO SISTEMAS DE
GESTION
13

NEGOCIO PYMES
10
BANCA ELECTRONICA

Y WEBS
6

MEDIOS DE PAGO Y
BANCA PERSONAL

15

En cuanto a infraestructura, son destacables los esfuerzos realizados en los siguientes temas:

e Desarrollos evolutivos debidos a cambios de normativa o por adaptaciébn a nuevas
plataformas (SEPA, BASILEA, MIFID, etc.).

e Culminacion de la migracion a la nueva plataforma de comunicaciones, estabilizando sus
procesos basicos de instalacion, control integrado de red y facturacién unificada de

Servicios.

e Proyectos de seguridad: finalizacion de las medidas relativas al nuevo CPD alternativo,
e_DNI, acciones de securizacion en Bancas electronicas, auditoria activa y refuerzo de la

seguridad perimetral.

e Dotacién de infraestructura para nuevas iniciativas tales como Gestion documental y Nuevo

Terminal Financiero.
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e Culminacién de la renovacion de las principales infraestructuras de base: Mainframes,

Bancas Electronicas y Data Warehouse.

REORIENTACION ORGANIZATIVA DE LOS SERVICIOS CENTRALES Y MEJORA DE LA
CALIDAD DE SERVICIO

La correcta asignacion de responsabilidades y distribucion de funciones en las distintas
unidades es un factor que dinamiza el desarrollo y puesta en marcha de nuevos proyectos y es

critico para una buena prestacion de servicios cliente interno - proveedor interno.
Debido a su importancia, los esfuerzos se enmarcan en varias lineas de actuacion:

e Revision de las unidades de Servicios Centrales. Se revisan de una forma periddica con el
objetivo de disponer de unas estructuras organizativas adaptadas a las necesidades de la
organizacidon. La revisidn realizada durante los ultimos doce meses ha afectado a la

Direccién de Riesgos, Direccion de Desarrollo Corporativo y Direccion Financiera.

e Realizacion de Encuestas de Calidad de Servicio Cliente Interno — Proveedor Interno para
descubrir debilidades y poner en marcha acciones de mejora encaminadas a conseguir un
nivel de calidad de servicio excelente. Durante el afio 2007 se ha realizado un estudio de
calidad percibida por los equipos de la Red de Oficinas respecto a su relacién y calidad de
servicio recibido de las Direcciones Regionales y de las distintas unidades de Servicios

Centrales.
PROYECTOS MAS SIGNIFICATIVOS DEL EJERCICIO 2007

A continuacion se indica una relacion de los proyectos mas significativos implantados en el afio

2007:

1.- Aplicaciones de Gestion Comercial y de Riesgo de Crédito.

» Riesgo Global de Particulares

El proyecto ha consistido en la clasificacion de los clientes particulares, basandose en un
sistema de evaluacién automatico de la probabilidad de mora, asignandoles limites de consumo

de los productos de Activo que demanda este segmento: hipotecarios, consumo, tarjetas de
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crédito y descubiertos en cuentas vista, simplificando las funciones comerciales y de andlisis del

riesgo para este segmento en la red de oficinas.

Con la implantacién de este proyecto las Oficinas disponen de un medio agil y automético para
formalizar operaciones de productos de activo, dentro de los limites preconcedidos, integradas

con las herramientas actuales de gestion comercial.
» Adaptacion al Plan Director de BASILEA 11
Los objetivos del proyecto son los siguientes:

1. El desarrollo del modelo interno de riesgo de crédito, de acuerdo con los criterios
establecidos tanto en el documento de Basilea como en las directrices emanadas del Banco
de Espafia, con el fin de poder calcular los factores de riesgo: PD, EAD y LGD, en cada una

de las principales carteras de Riesgo de Crédito.

2. Establecer un datamart de riesgos para integrar todos los calculos en el modelo interno de
riesgo de crédito, a través de la incorporacién de un motor de célculo de pérdida esperada.
Derivado de ello, la posibilidad de establecer los célculos de capital regulatorio por el

modelo interno (IRB) basico o avanzado.

3. A partir de los dos puntos anteriores, seguir con los pasos necesarios para abordar la
implantacién de RAROC por operacién y cliente, la implantacion del pricing mediante la
fijacion de un RAROC objetivo por operacion y cliente, y el calculo de la pérdida inesperada

y el capital econémico.
Proyecto con implantaciones parciales y con finalizacién en el 2008.
» Control de Atribuciones de Riesgo

El proyecto consistié en establecer un control automatico del adecuado uso de las atribuciones
de riesgo, mediante la conciliacion de los datos volcados en un expediente que vaya a ser
sancionado por un determinado 6rgano, y los de las atribuciones que se le hayan otorgado al
mismo, las cuales deberan figurar en una base de datos / aplicacién a crear con dicha
informacion, y facilitara la gestion de las atribuciones y el acceso a dicha informacion a los

distintos 6rganos de decision.

59 Actividad del Grupo



E I nfarme Anual 2007

» Segmentacioén de Clientes

El proyecto consiste en la realizacion de una segmentacion de clientes, su carterizacion y el

disefio y el seguimiento de la estrategia comercial para cada segmento.
La implantacion del proyecto esta prevista a partir de marzo de 2008.
» Expediente de Revision de Riesgos

El proyecto consiste en la creacion de un sistema que permita detectar aquellos clientes que por
diversas circunstancias (anticipacion a la morosidad, operativa anémala, etc.) se considere
necesario realizar un andlisis pormenorizado de los mismos, generando a tal fin de forma

automatica un expediente especifico incluido dentro del sistema de expedientes de riesgo.
La implantacién del proyecto esté prevista para principios de 2008.
» Expediente de Riesgos Dinamico

El proyecto ha consistido en el redisefio, desarrollo e implantacion del sistema de
planteamiento, analisis, concesién y formalizacion de Préstamos Hipotecarios Vivienda,
Préstamos Consumo y Tarjetas de Crédito, a través de expedientes especificos interrelacionados
con las respectivas aplicaciones operativas que soportan cada producto, y en la integracion en

el nuevo sistema de todos los sistemas de evaluacion automaticos de particulares.

2.- Aplicaciones Operativas de Negocio con Pymes.

Durante el ejercicio 2007 se han acometido diversos proyectos de mejora en este ambito,
reforzando la linea de comercializacion orientada a Pymes: Comercio Exterior, Leasing,

Factoring, etc.

3.- Aplicaciones Operativas de Banca Personal y Medios de Pago.

> Iniciativa SEPA: Transferencias

Dentro del nuevo marco regulatorio de pagos transfronterizos en la Zona Euro, aparecen
nuevas plataformas, entidades y protocolos de intercambio de pagos concretadas en varias
iniciativas a las que Banco Pastor debe adaptarse (productos SEPA). Para abordar estas
iniciativas se ha adquirido una herramienta de integracion que asume la funcionalidad de

interlocucion con las diferentes plataformas, tanto en cuanto a protocolos de comunicacion
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como en cuanto a formato de los mensajes que soportan las instrucciones de pago, y ha sido
necesario adaptar las aplicaciones afectadas (Giros y Pagos, Comercio Exterior y Pagos
Especiales) para poder procesar transferencias que cumplan las condiciones para ser

consideradas producto SEPA.

La implantacion de dicho proyecto esta prevista para principios de 2008.

» Participacion Directa en EBA STEP 2

El objetivo del proyecto ha consistido en la adaptacion de nuestros sistemas e implantacion del
acceso directo de nuestra Entidad a EBA - STEP 2, posibilitando el envio y recepcion de pagos a
través de dicho sistema.

» Implantacion del Chip EMV en las Tarjetas

El objetivo del proyecto es habilitar la estampacion de las tarjetas incorporando un chip EMV,
ademas de la banda magnética, que minimiza las falsificaciones y posibilita la incorporacién de
servicios de valor afiadido a los plasticos.

La implantacion de dicho proyecto esta prevista para principios de 2008.

» Ingreso de Cheques por Banca Electrénica

La implantacion del proyecto ha posibilitado a los clientes usuarios de PastorNet Empresas la
canalizacién de la parte de su negocio cobrado por este medio de pago, a través de nuestra
mediacion, utilizando para ello el canal habitual con el que se relacionan con nuestra Entidad.

» Nueva Tarjeta de Crédito BUSINESS

Con la implantacién de este proyecto se ha dotado a las actuales tarjetas de empresa de mas

servicios y contenidos con la finalidad de aportar soluciones especificas y propuestas de valor

afadido para la pequefia y mediana empresa.
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4.- Otras aplicaciones relevantes implantadas en el ejercicio.

» Adaptaciones para la Nueva Compafia de Seguros Generales

El proyecto consisti6 en la adaptacion de las aplicaciones de distribucién de seguros de
accidentes, hogar y proteccion de pagos de la red de oficinas para su funcionamiento con los
productos de la compafiia, de nueva creacion, de seguros generales del Grupo.

» Adaptacion a la Nueva Ley de Mediacion de Seguros

El proyecto contempl6 la adaptacién de los procedimientos, sistemas y estructuras organizativas

del area de seguros a la nueva ley.

» Correspondencia Virtual

El proyecto consistié en posibilitar el acceso a través de las bancas electrénicas de los clientes y
del aplicativo bancario de la red de oficinas a toda la correspondencia de la Entidad con sus
clientes, eliminando por tanto el envio fisico del papel.

> Servicio de Avisos a Moviles

El proyecto consistié en posibilitar a nuestros clientes el servio de avisos a sus teléfonos moviles
con informacion de su interés sobre aspectos comerciales y operativos de sus contratos con
Banco Pastor.

» Nueva Web de OFICNADIRECTA.COM

Disefio, desarrollo e implantacion de la nueva web del canal de banca a distancia de Banco

Pastor.
» Adaptacion a la MIFID

El proyecto ha consistido en la elaboracién y aprobacion del Plan Director de adaptacion a la

MIFID y en la realizacién e implantacion de las acciones contempladas en dicho Plan.
» Nueva Aplicacion de Participes

Disefio, desarrollo e implantacion de una nueva aplicacién de participes de fondos de inversion.
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La implantacién de dicho proyecto esta prevista para el primer trimestre de 2008.
» Gestion documental

El objetivo del proyecto ha sido dotar a la Entidad de la infraestructura técnica necesaria para
soportar la gestion documental e implantar en la red esta funcionalidad en el ambito de

expedientes de riesgo.
» Nuevo Terminal Financiero

Se trata de proporcionar una herramienta informatica integral a la red de oficinas con una clara
y determinada orientacion al cliente, incorporando procesos de negocio que contribuyan a
mejorar la eficacia operativa de la Red, liberando tiempo para una mayor dedicacién a la
actividad comercial y contribuyendo al ahorro de costes y la eficiencia al racionalizar los
mismos. El proyecto contempla una primera implantacién en la que, ademas del nuevo
escritorio, contempla el redisefio de dos procesos de negocio: alta de clientes y contratacién del

paguete basico inicial y la contratacion de productos de ahorro en campafia.

Proyecto con implantaciones parciales en el 2007 y con despliegue a todas las oficinas en el
2008.

» Consolidacion Contable

Disefio, desarrollo e implantacion de una nueva aplicacion de consolidacion contable.

La implantacién de dicho proyecto esta prevista para mediados de 2008.

» KYC: Conozca a su Cliente

El objetivo del proyecto ha sido cumplir con la normativa de Prevencion de Blanqueo de
Capitales, que determina unas mayores necesidades de informacién respecto de la actividad
profesional y operativa de los clientes y, en concreto, respecto a la implantacién de un
protocolo de reglas KYC ("Know Your Customer"), uno de cuyos elementos fundamentales es la

obtencién de la mayor informacion posible de los clientes, sobre todo en el momento inicial

para decidir si se acepta su entrada como nuevos clientes.
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EFICIENCIA Y RACIONALIZACION DEL GASTO

Dando continuidad a una clara apuesta por la contencién del gasto que desde 2003 se viene
desarrollando en el Banco, en el afio 2007 se crea, dentro de la Direccion de Eficiencia,
Organizacion y Operaciones, la Unidad de Eficiencia y Racionalizacién del Gasto de la que pasa

a depender la Oficina de Racionalizacion del Gasto.

A las habituales acciones que se vinieron desarrollando en estos cuatro Gltimos afios, donde las
decisiones de gasto e inversién han estado totalmente condicionadas a contribuir al crecimiento
de negocio y resultados, y con la nueva estructura de actuacion, se ha unido una decidida
intencion de impulsar la eficiencia como dinamizador de acciones encaminadas no solo a la
reduccion de costes sino también a lograr el mejor nivel en la racionalizacion de procesos y en

la gestién estructural organizativa de la empresa.

De esta forma, al habitual compromiso asumido en este tiempo y en general por todo el
personal del Banco a la hora de cuestionarse todos los conceptos de gasto, de revisar la
utilidad o continuidad en la demanda de determinadas prestaciones de servicios, de moderar los
consumos o0 de buscar proveedores alternativos mas econémicos a los utilizados en cada
momento, se pretende darle un impulso adicional con medios y nuevas actuaciones que
coadyuven a seguir optimizando el ratio de eficiencia y al mismo tiempo a potenciar una

dinamica de ajustes encaminada a una adecuada y permanente asignacion de recursos.

En 2007, dentro de la linea habitual de sujecion y seguimiento presupuestario, se han seguido
poniendo en préactica nuevas medidas de racionalizacién y de ahorro, algunas de las cuales se

detallan a continuacién:

« TELEFONIA: Nuevas instalaciones en 100 Oficinas de minienlaces digitales, continuando con

la politica de reconversion de llamadas fijas o méviles, de menor coste.

e LIMPIEZA: Concurso de proveedores que ha permitido ajustes a la baja en los precios de

contratacion.

« ENERGIA: Inicio del proceso de contratacion de energia eléctrica en la red y actuacion en
50 Oficinas, a fin de ajustar potencias y complementos a las necesidades de las mismas. Nuevo
concurso para suministro eléctrico en edificios singulares del Banco, a resultas del cual se

mantiene el proveedor a coste renegociado a la baja.

64 Actividad del Grupo



E I nfarme Anual 2007

e GASTOS DE VIAJE DE EMPRESA: Estandarizacion de criterios propios en el tratamiento de
los debidos a personal de consultoras externas. Ampliacion de trayectos establecidos en
acuerdos con determinadas compafiias aéreas. Nueva negociacion a la baja de los costes de

gestion establecidos con el proveedor de viajes.

« CORRESPONDENCIA VIRTUAL: Implantacion de un nuevo servicio para permitir a los
clientes obtener la correspondencia bancaria a través de la banca electrénica como alternativa a

su emisién en papel.

« AUTOMACION: Renegociacion a la baja de propuestas iniciales de coste de renovacion de

mantenimientos de hardware (Oficinas/Cajeros) y software (Sistema Operativo).
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PREVENCION DEL BLANQUEO DE CAPITALES

El Grupo Banco Pastor, en cumplimiento de la normativa sobre prevencion del blanqueo de

capitales, ha implantado en el afio 2007 la politica de aceptacion de clientes.

Los procedimientos y érganos de control interno y comunicacion establecidos para prevenir el
blanqueo de capitales estan siendo revisados por un experto externo, de conformidad al
contenido de la Orden EHA/2444/2007, de 31 de julio.

Se han adaptado los procesos que afectan a la declaracién mensual de operaciones, para
cumplir con la Orden EHA/1439/2006, de 3 de mayo, reguladora de la declaracion de

movimientos de medios de pago en el &mbito de la prevencion del blanqueo de capitales.

Al igual que en afios anteriores, se ha continuado con la formacion a todos los empleados,
impartiendo cursos especificos al personal de nueva incorporacion y a los responsables
operativos de las Oficinas. La formacion, unida a un buen conocimiento del cliente, son

considerados aspectos basicos para la Prevencion del Blanqueo de Capitales.

DATOS INFORMATIVOS DE ACTIVIDAD
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BALANCE Y ACTIVIDAD

Informe Anual 2007

Los activos totales en el balance del Grupo Banco Pastor ascienden a 25.326.457 miles de euros
al 31 de diciembre de 2007, presentando un incremento de 1.544.210 miles de euros respecto
al ejercicio anterior, lo que supone en términos relativos un aumento del 6,5%. Los activos
totales medios se sitlan en 24.567.130 miles de euros al cierre del ejercicio 2007. En el cuadro
que figura a continuacion se muestran los Balances Consolidados del Grupo Banco Pastor en los

dos ultimos ejercicios.

ON CONSOLIDADOS

GRUPO BANCO PASTOR - BALANCES DE SITUA

(Miles de euros)
Variacion 2007/2006
ACTIVO 2007 2006 Absoluta %
CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES 1.031.598 846.584 185.014 21,9
CARTERA DE NEGOCIACION 137.602 85.682 51.920 60,6
OTROS ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN
PERDIDAS Y GANANCIAS 250.648 36.374 214.274 589,1
ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA 1.482.485 1.376.823 105.662 7,7
INVERSIONES CREDITICIAS 21.576.347 20.646.984 929.363 4.5
Depositos en entidades de crédito 1.047.417 806.653 240.764 29,8
Crédito a la clientela 20.427.886 19.681.641 746.245 3,8
Otros activos financieros 101.044 158.690 (57.646) (36,3)
CARTERA DE INVERSION A VENCIMIENTO 18.688 19.291 (603) (3,1)
PARTICIPACIONES 29.900 42.169 (12.269) (29,1)
ACTIVO MATERIAL 357.004 340.399 16.605 4.9
ACTIVO INTANGIBLE 17.345 12.502 4.843 38,7
OTROS ACTIVOS 424.840 375.439 49.401 13,2
TOTAL ACTIVO 25.326.457 | 23.782.247 1.544.210 6,5
PASIVO
CARTERA DE NEGOCIACION 71.792 597.363 (525.571) (88,0)
OTROS PASIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN
PERDIDAS Y GANANCIAS 206.082 206.082 100,0
PASIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO 22.806.361 21.190.850 1.615.511 7,6
Depdsitos de bancos centrales 160.905 160.905 100,0
Depodsitos de entidades de crédito 1.631.525 680.781 950.744 139,7
Depésitos de la clientela 12.956.482 10.966.395 1.990.087 18,1
Débitos representados por valores negociables 6.978.168 8.517.830 (1.539.662) (18,1)
Pasivos subordinados 703.697 711.551 (7.854) (1,1
Otros pasivos financieros 375.584 314.293 61.291 19,5
PROVISIONES 169.516 189.152 (19.636) (10,4)
OTROS PASIVOS 502.472 422.340 80.132 19,0
TOTAL PASIVO 23.756.223 22.399.705 1.356.518 6,1
PATRIMONIO NETO
INTERESES MINORITARIOS 76.507 94.803 (18.296) (19,3)
AJUSTES POR VALORACION 215.539 166.695 48.844 29,3
FONDOS PROPIOS 1.278.188 1.121.044 157.144 14,0
TOTAL PATRIMONIO NETO 1.570.234 1.382.542 187.692 13,6
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 25.326.457 | 23.782.247 1.544.210 6,5
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Entre las cifras de la tabla anterior destaca, por el lado del activo, la favorable evolucién del
crédito a la clientela, que representa el 80,7% del total activo del balance. Si tenemos en
cuenta el saldo de los préstamos titulizados el incremento de esta partida del balance en el

ejercicio 2007 es de un 16,7%.

En el pasivo, es especialmente destacable el aumento de los depdsitos de clientes lo hacen en

1.990.087 miles de euros, en términos absolutos, lo que representa un 18,1%.

Adicionalmente, existen otros compromisos y riesgos concedidos que no comportan desembolso
de fondos, y que por tanto se recogen en cuentas de orden fuera de balance, entre los que se
incluyen especialmente los avales y créditos documentarios asi como los saldos disponibles por

terceros, cuyos importes se muestran en el siguiente cuadro.

COMPROMISOS Y RIESGOS SIN DESEMBOLSO DE FONDOS

2007

NEGOCIO COMERCIAL

El negocio comercial, entendido como el agregado del crédito a la clientela mas los recursos de
clientes gestionados (total depositos de la clientela en balance mas los pagarés colocados a
través de la red mas los recursos de clientes fuera de balance) constituye una variable que nos

permite analizar la gestion del Grupo Banco Pastor en los Gltimos ejercicios.
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NEGOCIO COMERCIAL

(Miles de euros)
CREDITOS A CLIENTES (*) Variacion 2007/2006
2007 2006 Absoluta %
Créditos a administraciones publicas 46.135 41.479 4.656 11,2
Créditos a otros sectores residentes 23.636.318 20.272.114 3.364.204 16,6
Crédito comercial 2.404.054 2.318.295 85.759 3,7
Deudores con garantia real 13.776.373 11.816.730 1.959.643 16,6
Otros deudores a plazo 5.868.991 5.067.969 801.022 15,8
Deudores a la vista y varios 427.171 282.512 144.659 51,2
Arrendamientos financieros 1.159.729 786.608 373.121 47,4
Créditos a no residentes 242.987 213.661 29.326 13,7
Activos Dudosos 207.911 149.991 57.920 38,6
Ajustes de valoracion 1.460 1.638 (178) (10,9)
TOTAL DE CREDITOS A CLIENTES BRUTO 24.134.811 20.678.883 3.455.928 16,7
(Menos) Correcciones de valor pérdidas por deterioro (479.502) (1409.803) (69.699) 17,0
TOTAL DE CREDITOS A CLIENTES NETO 23.655.309 20.269.080 3.386.229 16,7
EVOLUCION DEL INDICE DE MOROSIDAD 2007 2006
Activos dudosos/Créditos a clientes (bruto) 0,86% 0,73%
Activos dudosos/Créditos a clientes+Riesgos contingentes 0,82% 0,69%
EVOLUCION DEL INDICE DE COBERTURA 2007 2006
Correcciones de valor por deterioro/Activos dudosos 230,6% 273,2%
Considerando Riesgos Contingentes 236,3% 280,7%
RECURSOS AJENOS Variacion 2007/2006
2007 2006 Absoluta %
Administraciones Publicas 982.213 543.670 438.543 80,7
Otros sectores residentes 10.705.629 8.970.655 1.734.974 19,3
Cuentas corrientes 3.153.679 2.952.107 201.572 6,8
Cuentas de ahorro 1.116.821 1.113.963 2.858 0,3
Depoésitos a plazo 6.104.579 4.560.877 1.543.702 33,8
Cesién temporal y otras cuentas 274.250 306.917 (32.667) (10,6)
Ajustes por valoracion 56.300 36.791 19.509 53,0
Otros sectores no residentes 1.474.722 1.452.070 22.652 1,6
TOTAL DEPOSITOS DE CLIENTES 13.162.564 10.966.395 2.196.169 20,0
Pagarés comercializados a través de la red 1.041.161 663.808 377.353 56,8
TOTAL RECURSOS DE CLIENTES EN BALANCE 14.203.725 11.630.203 2.573.522 22,1
Fondos de inversion 2.138.262 2.226.360 (88.098) (4,0)
Fondos de pensiones 496.132 453.713 42.419 9,3
TOTAL RECURSOS DE CLIENTES FUERA DE BALANCE 2.634.394 2.680.073 (45.679) (1,7)
TOTAL DE RECURSOS GESTIONADOS DE CLIENTES 16.838.119 14.310.276 2.527.843 17,7

TOTAL VOLUMEN DE NEGOCIO COMERCAL 40.972.930 34.989.159

5.983.771

(*) Incluidos activos titulizados dados de baja del balance (3.227.423 y 587.439 miles de euros al 31.12.2007 y 31.12.2006,
respectivamente).

Analizando los componentes de esta variable nos encontramos en primer lugar los créditos a

clientes, que constituyen la partida méas destacada de la inversion crediticia, cuyo
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comportamiento en el Grupo Banco Pastor ha sido muy favorable durante el ejercicio 2007, con
crecimientos sostenidos a lo largo del mismo, alcanzando un importe neto total de 23.655.309
miles de euros, incluyendo los préstamos titulizados, lo que representa un aumento anual del
16,7%.

Durante los dos ultimos ejercicios todos los componentes de este epigrafe presentan una
evolucion muy positiva con importantes crecimientos, pero merece especial mencion el
apartado de “Deudores con garantia real”, que alcanza la cifra de 13.776.373 miles de euros
(incluyendo los préstamos titulizados), lo que representa el 58,3% del total del crédito a otros
sectores residentes, con un incremento respecto al 31 de diciembre de 2006 del 16,6%, y el
apartado de “Otros Deudores a Plazo”, con un aumento de 801.022 miles de euros sobre 31 de
diciembre de 2006 (incorporando asimismo los préstamos titulizados), lo que supone una
variacién del 15,8% respecto al cierre del ejercicio 2006. Es de destacar, asimismo, el fuerte
crecimiento que experimentan los arrendamientos financieros del sector residente, con un

aumento del 47,4% respecto al ejercicio anterior.

En el siguiente grafico, que presenta la evolucién del crédito a la clientela en los tres ultimos
ejercicios, se observa que se ha alcanzado un crecimiento del 42,6% desde el inicio del Plan
Delta.

CREDITO A LA CLIENTELA BRUTO (Millones de euros)
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A través del siguiente grafico vemos la distribucion del crédito a la clientela por éareas

geograficas al 31 de diciembre de 2007:
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La tasa de morosidad del Grupo al 31 de diciembre de 2007 era del 0,82%,

236,3%, porcentajes ambos en linea con la media del sector.

con una cobertura del
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Continuando con los componentes del negocio comercial, llegamos a los recursos gestionados

de clientes (tanto en balance como de fuera de balance) que alcanzan un total de 16.838.119

miles de euros al 31 de diciembre de 2007, lo que representa un aumento del 17,7% respecto

al ejercicio anterior.
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La captacion de fondos ajenos en balance mediante depdsitos de clientes se ha visto
incrementada en 2.196.169 miles de euros, lo que supone en términos relativos un aumento del
20,0% respecto al ejercicio anterior, variacion que asciende al 22,1% si se consideran también

los recursos obtenidos mediante la emision de pagarés comercializados a través de la red.

El gréfico siguiente muestra la evolucién de los depdsitos de la clientela desde el ejercicio 2005,

con un aumento del 43,3% desde el inicio de dicho periodo.

DEPOSITOS DE LA CLIENTELA

(Millones de euros)
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Por otra parte, el Grupo gestiona ademas otros recursos ajenos que no figuran en balance, por
corresponder su titularidad a los fondos de inversién y de pensiones gestionados, cuyo importe

se recoge en la tabla siguiente:

RECURSOS DE CLIENTES FUERA DE BALANCE

2007
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El total del patrimonio de los fondos de inversién y de pensiones gestionados por el Grupo
alcanza al 31 de diciembre de 2007 un importe de 2.634.394 miles de euros. La caida en los
fondos de inversibn se debe a que, debido a las oscilaciones de la bolsa, el ahorro de los
particulares se orientd hacia los depdsitos tradicionales. La mayoria de los fondos de inversién
que tienen encomendada su gestion al Grupo, excepto los extranjeros, son gestionados por
Gespastor, S.A., S.G.1.1.C., sociedad filial participada al 100% por Banco Pastor. Por su parte el
patrimonio gestionado de fondos de pensiones presenta un incremento del 9,3% respecto al

ejercicio anterior.

RESULTADOS

El resultado consolidado después de impuestos del Grupo Banco Pastor correspondiente al
ejercicio 2007 ascendid a 208.849 miles de euros, frente a los 161.853 miles de euros del
ejercicio 2006, lo que supone un incremento de 46.996 miles de euros en cifras absolutas y del
29,0% en términos relativos. De dicho resultado neto, el importe atribuido al Grupo alcanza los
202.134 miles de euros en el ejercicio 2007, con un incremento del 29,6% respecto al ejercicio

anterior.

EVOLUCION DEL RESULTADO ATRIBUIDO AL
GRUPO
(Miles de euros)
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En el ejercicio 2007 el resultado ha crecido, como en los dos ultimos ejercicios, por encima del
25%.

Los principales margenes que configuran la cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo, es decir,
el margen de intermediacién, el margen ordinario y el margen de explotacion, sefialan una
marcada linea ascendente, mostrando la solidez y la recurrencia de los mismos. En los
siguientes gréaficos se puede observar esta tendencia. Asi vemos como el margen de
intermediacion aumenta en 73.656 miles de euros en valores absolutos, lo que representa un

16,1% en términos relativos respecto al ejercicio 2006 (17,1% si se excluyen los dividendos). El
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margen ordinario lo hace también en 102.421 miles de euros, lo que significa, asimismo, un
aumento del 16,1%. El margen de explotacién presenta un crecimiento del 23,4% (82.706

miles de euros en cifras absolutas).
Continuando también con la senda positiva de los Ultimos ejercicios, cabe destacar el

comportamiento de la ratio de eficiencia, que se sitda en el 39,2% lo que supone una mejora

de 277 puntos basicos respecto al ejercicio anterior.

MARGEN DE INTERMEDIACION MARGEN ORDINARIO
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Las cuentas individuales de Banco Pastor muestran asimismo un comportamiento similar al

expuesto para el Grupo Consolidado, como podemos ver a través del siguiente cuadro:

EVOLUCION DE LOS MARGENES (%6)

GRUPO BANCO PASTOR BANCO PASTOR

Mar 07 s/|Jun 07 s/ | Sep 07 s/| Dic 07 s/ | Mar 07 s/ | Jun 07 s/ | Sep 07 s/ | Dic 07 s/
Mar 06 Jun 06 Sep 06 Dic 06 Mar 06 Jun 06 Sep 06 Dic 06
Margen de intermediacion 19,5% 21,7% 18,8% 16,1% 20,9% 23,3% 18,3% 15,3%
Margen de intermediacién sin dividendos 22,4% 25,9% 21,5% 17,1% 23,0% 26,6% 21,9% 17,4%
Margen ordinario 18,1% 19,4% 16,1% 16,1% 20,2% 23,8% 18,4% 17,6%
Margen de explotacién 24,4% 24,8% 19,7% 23,4% 29,9% 34,4% 23,2% 24,4%
Resultado antes de impuestos 27,1% 27,9% 24.9% 17,8% 32,7% 45,4% 32,4% 24.3%
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A continuacién se incluye un andlisis de los diferentes conceptos que componen la cuenta de
resultados del Grupo Banco Pastor, presentando asimismo cada apartado en relacion con los

activos totales medios del afo.

CUENTAS DE RESULTADOS DEL GRUPO BANCO PASTOR

(Miles de euros)
2007 2006 Variacion 2007/2006
% %
Importe | s/ATMs | Importe | s/ATMs | Absoluta %0

Intereses y rendimientos asimilados 1.301.692 5,30] 937.812 4,32 363.880 38,80
Intereses y cargas asimiladas (784.393) 3,19| (496.212) 2,29 (288.181) 58,08
Rendimiento de instrumentos de capital 15.175 0,06 17.218 0,08 (2.043) (11,87)
MARGEN DE INTERMEDIACION 532.474 2,17] 458.818 2,12 73.656 16,05

Resultados de entidades valoradas por el método de
la participacion 8.463 0,03 20.844 0,10 (12.381) (159,40)
Comisiones netas 161.103 0,66 142.988 0,66 18.115 12,67
Actividad de seguros 8.534 0,03 6.203 0,03 2.331 37,58
Resultados de operaciones financieras (neto) 24.295 0,10 8.913 0,04 15.382 172,58
Diferencias de cambio (neto) 5.251 0,02 (67) ( 0,00) 5.318 | (7.937,31)
MARGEN ORDINARIO 740.120 3,01] 637.699 2,94 102.421 16,06

Resultados por prestacion de servicios no financieros
(neto) 8.139 0,03 3.888 0,02 4.251 109,34
Costes de explotacion: (289.860) 1,18| (267.363) 1,23 (22.497) 8,41
Gastos de personal (221.781) 0,90| (203.795) 0,94 (117.986) 8,83
Otros gastos generales de administracion (82.263) 0,33] (77.364) 0,36 (14.899) 6,33
Recuperacion de gastos 14.184 (0,06) 13.796 (0,06) 388 2,81
Amortizacion (129.933) 0,12] (29.019) 0,13 (914) 3,15
Otros productos y cargas de explotacion (neto) 7.869 0,03 8.424 0,04 ( 555) (6,59)
MARGEN DE EXPLOTACION 436.335 1,78] 353.629 1,63 82.706 23,39
Pérdidas por deterioro de activos (neto) (127.017) 0,52 (92.034) 0,42 (134.983) 38,01
Dotaciones a provisiones (neto) (112.348) 0,05 (13.291) 0,06 943 (7,10)
Otros resultados netos (1.805) 0,01 2.363 (0,01) (4.168) (176,39)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 295.165 1,20| 250.667 1,16 44.498 17,75
Impuesto sobre beneficios (86.316) 0,35 (88.814) 0,41 2.498 (2,81)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 208.849 0,85] 161.853 0,75 46.996 29,04
Resultado atribuido a la minoria 6.715 0,03 5.837 0,03 878 15,04
RESULTADO ATRIBUIDO AL GRUPO 202.134 0,82| 156.016 0,72 46.118 29,56

MARGEN DE INTERMEDIACION

El margen de intermediacion totalizé en el ejercicio 2007 un importe de 532.474 miles de euros,
un 16,1% superior al del ejercicio anterior. Esta favorable evolucién se fundamenta en la
fortaleza de la capacidad comercial, que ha permitido incrementar el volumen de negocio, como

muestra el aumento del 14,5% en saldo medio anual del crédito a la clientela.
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El margen basico, obtenido como agregado del margen de intermediacién mas las comisiones

netas, aumenta en una tasa similar, presentando una variacién anual del 15,2%.
El spread global medio del balance se situé en un 2,17%, frente al 2,12% del ejercicio 2006.

En los cuadros que figuran a continuacion se presenta la estructura y rendimiento medio de
empleos y recursos, junto con la variacion causal del margen de intermediacion, desglosando
ésta en sus dos componentes: variacion del margen de intermediacién como consecuencia de la
variacion de volumen, por una parte, y de la variacion de los tipos, por otra. En dichos cuadros
se aprecia que la rentabilidad global media de los activos rentables aument6 93 puntos basicos
respecto al ejercicio anterior, alcanzando el 5,60%, y el coste global medio de los pasivos

remunerados aumentd 92 puntos basicos, para situarse en el 3,43%.

ESTRUCTURA Y RENDIMIENTO MEDIO DE EMPLEQOS

(Miles de euros)
2007 2006
Saldos medios Productos Tlpqs Saldos medios Productos Tlpqs
Importe % medios Importe % medios
ACTIVOS RENTABLES 23.512.296 95,71] 1.316.867 5,60] 20.464.994| 94,37 955.030] 4,67
Depositos en entidades de crédito 1.607.774 6,54 89.553 5,57 1.642.292 7,57 75.529 4,60
Crédito a la clientela 20.264.978 82,49 1.170.190 5,77 17.700.629 81,63 839.057 4,74
Valores representativos de deuda 1.095.274 4,46 41.949 3,83 772.822 3,56 23.226 3,01
Otros instrumentos de capital 544.270 2,22 15.175 2,79 349.251 1,61 17.218 4,93
ACTIVOS NO RENTABLES 1.054.835 4,29 -—- -—- 1.220.283 5,63 -—- -—-
TOTAL ACTIVOS MEDIOS 24.567.131] 100,00] 1.316.867 5,36] 21.685.277] 100,00 955.030f 4,40
ESTRUCTURA Y COSTE MEDIO DE RECURSOS
(Miles de euros)
2007 2006
Saldos medios Costes Tlpqs Saldos medios Costes Tlpqs
Importe %0 medios Importe %0 medios
PASIVOS REMUNERADOS 22.842.196] 92,98 784.393 3,43| 19.775.931] 91,20 496.212 2,51
Depositos de entidades de crédito 1.597.638 6,50 63.586 3,98 1.423.052 6,56 40.187 2,82
Depésitos de la clientela 12.240.724 49,83 338.896 2,77 9.965.925 45,96 188.591 1,89
Valores negociables emitidos 8.888.968 36,18 379.338 4,27 8.261.019 38,10 264.807 3,21
Pasivos subordinados 710.061 2,89 35.006 493 714.258 3,29 29.666 4,15
Resto de valores negociables 8.178.907 33,29 344.332 4,21 7.546.761 34,80 235.141 3,12
Fondo de pensiones interno 114.866 0,47 2.573 2,24 125.935 0,58 2.627 2,09
PASIVO NO REMUNERADO Y
PATRIMONIO NETO 1.724.935 7,02 -—- -—- 1.909.346 8,80 -—- -—-
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
NETO MEDIOS 24.567.131] 100,00 784.393 3,19] 21.685.277] 100,00 496.212 2,29
MARGEN DE INTERMEDIACION -—- -—- 532.474 2,17 -—- -—- 458.818 2,12
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El saldo medio de los activos rentables ha aumentado en 3.047.302 miles de euros en el
ejercicio 2007 respecto a 2006, un 14,9% en términos relativos, debido principalmente al
aumento de la inversién crediticia, aumentando en 93 puntos bésicos el tipo medio de dichos
activos. Por su parte, el saldo medio de los pasivos remunerados aumentd en una cuantia
ligeramente superior, ya que lo hizo en 3.066.265 miles de euros, un 15,5%, aunque el tipo

medio de los mismos subié 92 puntos basicos.

El efecto conjunto de estas variaciones provoca un aumento del margen de intermediacion del
16,1%.

VARIACION CAUSAL DEL MARGEN DE INTERMEDIACION

2007

MARGEN ORDINARIO

El margen ordinario presenta un crecimiento anual del 16,1%. Esta evolucién esta basada en el

favorable comportamiento de los siguientes conceptos:

e Aumento de los ingresos netos por comisiones (importe neto de las comisiones percibidas y
pagadas) en 18.115 miles de euros lo que supone un incremento del 12,7%.

e Aumento del resultado de la actividad de seguros, que el grupo desarrolla a través de sus
filiales Pastor Vida, S.A. y Pastor Seguros Generales, S.A. en un 37,6% en el ejercicio 2007.

e Aumento de los resultados de las operaciones financieras en 15.382 miles de euros,
propiciado fundamentalmente por transacciones con activos financieros disponibles para la

venta.
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Volviendo a los ingresos por comisiones percibidas, el detalle de los mismos se muestra a

continuacion:

COMISIONES PERCIBIDAS

2007

MARGEN DE EXPLOTACION

El margen de explotacion, resultante de adicionar al margen ordinario el resultado neto de las
actividades no financieras y otros productos de explotacion y de deducirle los gastos de
personal, gastos generales de administracién, otras cargas de explotacién y las amortizaciones,

aumenta en el ejercicio 2007 un 23,4% respecto al afio anterior.

Si el aumento del margen ordinario en un 16,1%, representaba una excelente evolucién, el
incremento del margen de explotacion la supera con creces y es posible debido a la contencién
de los gastos, ya que los costes de explotacién crecen a una tasa del 8,4%, practicamente igual

a la del ejercicio 2006 que fue del 8,3% y las amortizaciones aumentan en sélo un 3,2%.

La contencién de costes, que viene siendo nota destacada en la gestion de los ultimos
ejercicios, es consecuencia de la profunda racionalizacion de la estructura organizativa llevada a

cabo y de la adecuada politica de control del gasto.

PERDIDAS POR DETERIORO DE ACTIVOS, DOTACIONES A PROVISIONES Y OTROS
RESULTADOS NETOS

Las pérdidas por deterioro de activos suman un importe de 127.017 miles de euros en 2007. El
principal concepto corresponde a las pérdidas por deterioro de inversiones crediticias, que

aumentan en 32.219 miles de euros respecto al ejercicio anterior.

Respecto a las dotaciones a provisiones, se produjo en el ejercicio 2007 una menor necesidad

de dotaciones cifrada en 943 miles de euros.
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Por Gltimo, se obtuvieron otros resultados registrados en los epigrafes de Otras ganancias y
Otras pérdidas que ascienden a un total neto positivo de 862 miles de euros en 2007 (1.097

miles de euros en el ejercicio anterior).

RESULTADO DEL EJERCICIO

Tras las cifras de los diversos margenes y conceptos expuestos anteriormente, se llega a un
resultado antes de impuestos del ejercicio 2007 que asciende a 295.165 miles de euros y que

supone un aumento del 17,8% con respecto al obtenido en el ejercicio anterior.

El gasto por impuesto de beneficios alcanzé un importe de 86.316 miles de euros, resultando
un tipo impositivo inferior al del ejercicio precedente, fundamentalmente debido a que en el
ejercicio 2006 se produjo un aumento del gasto como consecuencia de la modificacion en dicho
ejercicio de la normativa fiscal que redujo el tipo del Impuesto sobre Sociedades aplicable a los

ejercicios 2007 y posteriores.

El resultado después de impuestos alcanz6 finalmente un importe de 208.849 miles de euros,

con un incremento del 29,0% respecto al ejercicio 2006.

El resultado atribuido al grupo, obtenido una vez descontado el resultado atribuido a la minoria,
se sitda en 202.134 miles de euros, lo que supone un aumento del 29,6% respecto al ejercicio

anterior.

De acuerdo con la politica de reparto de dividendos, se han aprobado tres dividendos a cuenta,
por un importe bruto total de 0,15 euros por accion, siendo el primero de 0,046 euros por
accion, el segundo de 0,061 euros por accion y el tercero de 0,043 euros por accion, abonados
a partir del 27 de septiembre y 29 de noviembre de 2007 y del 31 de enero de 2008,

respectivamente.

De aprobarse, como se espera, la distribucion del resultado y el pago adicional de un dividendo
extraordinario con cargo a prima de emisién de 0,006 euros por accién, que el Consejo de
Administracién propondra a la Junta General de Accionistas, el dividendo total se elevara a
54.954 miles de euros, es decir, a 0,21 euros brutos por accién, superior al registrado en el
ejercicio 2006. De esta manera, el pay-out se sitla en el 27,19% calculado sobre el beneficio

atribuido al grupo.
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RATIOS DE CAPITAL

El mantenimiento de un elevado nivel de solvencia es uno de los objetivos estratégicos del
Grupo Banco Pastor. El coeficiente de solvencia alcanzado por el Grupo al 31 de diciembre de
2007, de acuerdo con los criterios establecidos por el Banco Internacional de Pagos de Basilea
(BIS), es del 11,67%, y permite cubrir tanto el volumen de riesgos generados por la actividad
como los crecimientos derivados de las necesidades de financiacion motivadas por el plan de
expansion del Grupo. El aumento en los requerimientos que se ha producido en el ejercicio
2007, debido al incremento en los activos y riesgos ponderados, no ha sido obstaculo para

mantener un elevado nivel de solvencia.

Los ratios de capital superan holgadamente los minimos exigidos por la normativa del Banco de
Espafia y el superavit es todavia mayor si se aplican los criterios internacionales del Banco

Internacional de Pagos de Basilea (BIS).

RECURSOS PROPIOS Y RATIOS DE SOLVENCIA

2007

Los recursos propios computables, segun la normativa BIS, alcanzan los 2.414.990 miles de
euros al 31 de diciembre de 2007, lo que supone un incremento del 9,0% respecto al ejercicio

anterior, con un excedente de 759.847 miles de euros.
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RECURSOS PROPIOS/REQUERIMIENTOS

(Millones de euros)

2.415
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propios
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propios
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‘ B REQUERIMIENTOS # SUPERAVIT RECURSOS PROPIOS BIS ‘

El Tier I aumenta en el ejercicio 2007 en un 13,6% respecto al ejercicio anterior, debido
fundamentalmente al aumento de las reservas, situandose en 1.484.881 miles de euros, es
decir, alcanza un ratio del 7,18% sobre el total de activos y riesgos ponderados, mientras el

ratio del core capital es del 6,10%.

Respecto a los recursos propios de segunda categoria o Tier Il, éstos se sitGan en 930.109
miles de euros al cierre del ejercicio 2007, lo que supone un aumento del 2,4% respecto al

ejercicio precedente.

RATIOS DE SOLVENCIA (%0)
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CAPITAL
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EL RATING EN BANCO PASTOR

A 31 de diciembre de 2007, las calificaciones crediticias otorgadas por las agencias de rating al

Grupo Banco Pastor eran las siguientes:

CORTO LARGO FORTALEZA
PLAZO PLAZO FINANCIERA

Moody~s Investor Service P1 Al C+

Standard & Poor”s A-1 A ==

En marzo de 2007, Moody”s revisaba las calificaciones crediticias de las entidades financieras a
nivel mundial, implementando una nueva metodologia que pretende fomentar la

homogeneidad, transparencia y consistencia en los ratings.

La nueva metodologia no ha tenido repercusiones sobre el rating de emisor de Banco Pastor,
que se ha mantenido desde que fue revisado al alza en 2005, mientras su fortaleza financiera
ha recibido una calificacion de C+, sustentada en los solidos fundamentales financieros de la
entidad, entre los que destacan la rentabilidad recurrente, ratios de eficiencia méas favorables

que la media, adecuada solvencia econdmica y excelente calidad de activos.

Moody~s valora el crecimiento de la capacidad de generacién de resultados recurrentes durante
los dltimos afios, impulsado por una mayor orientacion al cliente y fruto de los esfuerzos en
venta cruzada, que se han traducido en un incremento de las comisiones y mejoras en

eficiencia.

Ademads, constata que el crecimiento reciente de la inversion crediticia y la rentabilidad no ha
comprometido la calidad de los activos, que ha seguido mejorando, con ratios de morosidad
muy bajos y abundantes coberturas. Moody”s valora favorablemente la atomizacion de la

cartera crediticia, consecuencia de una estrategia de banca minorista.

La agencia reconoce la buena posicién de Banco Pastor en términos de riesgo de mercado,
escaso Yy vinculado al negocio comercial, y de riesgo de liquidez: la variedad de fuentes de
financiacion y el esfuerzo por alargar los vencimientos han redundando en una sustancial

mejora del perfil financiero de la entidad.

El 14 de marzo de 2008, Standard & Poor”s ratificaba la calificaciéon crediticia de Banco Pastor,

reconociendo:
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= El sélido posicionamiento de Banco Pastor en el noroeste de Espafia, que, ademas de

otorgarle una ventaja competitiva, ha servido como base para la diversificacién geografica.

= La buena calidad de sus activos, consecuencia de un estricto control de los riesgos,
garantizada por abundantes reservas, que sitlan a la entidad en buena posicién para

afrontar un deterioro de la coyuntura econémica.

= El éxito obtenido con la implantacion de sus planes estratégicos desde 2003, que han
contribuido a fortalecer el negocio comercial y a reforzar la credibilidad del equipo gestor de
Pastor. El Banco ha ganado dimension y diversificacion geografica, al tiempo que ha
logrado imprimir mas dinamismo comercial a una red de oficinas que se ha expandido
significativamente; todo ello, combinado con importantes mejoras en rentabilidad y

eficiencia.

= Una adecuada estructura de financiacién, que, favorecida por el crecimiento de los
depositos de de clientes y la relevancia de los vencimientos a largo plazo en la financiacion
institucional, otorga fortaleza a la entidad para garantizar la liquidez en condiciones

adversas del mercado monetario.

Tanto Moody”s como Standard & Poor”s coinciden en valorar el hecho de que el crecimiento de
la inversiéon crediticia y los avances en rentabilidad se han logrado manteniendo adecuados
niveles de capitalizacion y preservando la calidad de los activos de Banco Pastor. Se han
mantenido los conservadores criterios de concesion de operaciones de activo, al tiempo que se
ha continuado avanzando en el perfeccionamiento de herramientas de gestion y seguimiento de
riesgos, que, afio tras afio, se estan revelando como instrumentos muy efectivos para

garantizar un crecimiento de calidad en la inversién crediticia.
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LA ACCION BANCO PASTOR
MERCADOS

2007 ha sido un afio especialmente complejo y volatil en los mercados financieros. Tras un
cuatrienio consecutivo ofreciendo retornos anuales de doble digito, los principales mercados
bursatiles internacionales han generado este ejercicio unas rentabilidades cuando menos
mediocres si no negativas, con la excepcion de la Bolsa Alemana, ya que el Dax se revalorizo
por tercer afio consecutivo a tasas por encima del 20% anual. El Indice General de la Bolsa de
Madrid consigui6 una revalorizacién de un 5,6%, algo menos que el Ibex 35, que se aprecié un

7,3%, muy en linea con el Dow Jones, que subi6 un 6,4%, pero superando al FTSE Britanico,

gue ascendidé un 3,8%, al Cac 40 Francés practicamente plano (+1,3%) 6 al Nikkey 225, que

acab0d en pérdidas, bajando un 11,1%.

El afio tuvo un inicio de ejercicio alcista, con la renta variable alcanzando nuevos maximos
impulsados por bancos, energéticas y empresas de mediana y pequefia capitalizacién. Los
resultados empresariales, en el primer trimestre, batieron las expectativas de los analistas,
especialmente en Estados Unidos, en donde esa realidad micro convivia con un entorno
macroecondmico que empezaba a dar sefiales de cierta debilidad. Por primera vez desde
inicios del 2006, los mercados europeos empezaron a evolucionar de forma mas positiva que el
mercado doméstico y las bolsas europeas comenzaron a distanciarse de la espafiola. La
desaceleracion del sector inmobiliario espafiol y su posible impacto en la economia,
conjuntamente con una menor fiebre de fusiones y adquisiciones explican en buena medida esa

menor revalorizaciéon del mercado nacional.

Durante el verano, los mercados de valores mostraron cierta indefinicién moviéndose en un
rango mas 6 menos amplio, y acentuandose la peor evolucién del mercado nacional afectado
por los temores mencionados. En esta coyuntura, tanto las inmobiliarias como las
constructoras y los bancos fueron los tres sectores que mostraron una peor evolucion. Sin
embargo, el nerviosismo y la volatilidad en los mercados se acentué a medida que iba
trascurriendo el verano y las Bolsas de todo el mundo perdian gran parte de lo ganado hasta la
fecha. En agosto, las turbulencias en los mercados de crédito y monetarios, desencadenadas
por la crisis de las hipotecas de alto riesgo en Estados Unidos, aumentaron la aversion al riesgo
de los inversores, que empezaron a optar por la liquidez y en esta coyuntura el IBEX-35 se

convirtié en uno de los peores indices europeos, arrastrado por el mal comportamiento de las
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constructoras y los bancos por los mencionados temores a un aterrizaje brusco de la economia

espafiola.

Las tres bajadas de tipos en Estados Unidos, en total 100 puntos béasicos, que frenaron
posibles subidas adicionales por parte del Banco Central Europeo, apoyaron cierta recuperacion
de las bolsas en el ultimo trimestre del afio. Esa recuperacién vino de la mano de sectores con
crecimiento en beneficios y mejora en margenes, esencialmente el sector de tecnologia y
telecomunicaciones. Sin embargo, el sector bancario, especialmente el doméstico, no dio sefial

alguna de recuperacion.

EVOLUCION DE LAS BOLSAS

2007
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LA ACCION

Si el ejercicio 2007 puede calificarse como mediocre y volatil para los mercados en general, el
afio ha sido especialmente negativo para el sector financiero internacional. Crecientes dudas
sobre la futura evolucién de la economia norteamericana, dudas acentuadas por la crisis de las
hipotecas subprime, conjuntamente con el temor de una brusca desaceleracion del crecimiento
economico nacional como consecuencia del enfriamiento del sector inmobiliario, han alentado a
los inversores a refugiarse en la liquidez, castigando de forma muy especial a la banca

domeéstica nacional.

Frente a subidas de un 5,6% del indice general de Madrid, el sector financiero europeo cay6 un
16,9% en el afo, sobre todo en la segunda mitad. Con la Unica excepcion de una entidad, la
totalidad de la banca doméstica nacional terminé el ejercicio en terreno negativo, la accion de

Banco Pastor se deprecié un 27,7%.

EVOLUCON DE LA COTIZACION 2007
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A pesar de este ejercicio, analizando el dltimo trienio, el valor Banco Pastor desde finales de
2004 se ha revalorizado un 75%, un 55% por encima del Dow Jones Eurostoxx 600 Europe 6
un 8% por encima del Ibex 35. El valor de mercado de la entidad a cierre de ejercicio alcanzé

los 2.790 millones de euros.
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COTIZACION DE LA ACCION VS MERCADO
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La accion de Banco Pastor se negocid en todas las sesiones bursatiles del afio 2007,
ascendiendo la contratacion total a 2.276 millones de euros, practicamente lo mismo que el
ejercicio precedente (+0,63%). En términos de negociacién media diaria, el volumen aumentd
un 2,35% hasta los 9,1 millones diarios, consolidando los enormes avances alcanzados durante
el afio 2006.

ROTACION MEDIA DIARIA DE LA ACCION BANCO PASTOR
(Millones de euros)

Media 2005 Media 2006 Media 2007
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Los principales datos y ratios financieros y bursatiles de los ultimos afios son los siguientes:

DATOS Y RATIOS FINANCIEROS Y BURSATILES (Euros/accion)

2007
BENEFICIO NETO POR ACCION 0,776 0,599 0,476
RENTABILIDAD POR DIVIDENDO % (1) 1,424 1,672 2,138
DIVIDENDO POR ACCION 0,210 0,16938 0,130
COTIZACION POR ACCION AJUSTADA 10,66 14,75 10,13
P.E.R. 13,74 24,64 21,26

(1) Calculado sobre la cotizacién al cierre de ejercicio anterior

ACCIONISTAS

El accionariado de Banco Pastor esta integrado al 31 de diciembre de 2007 por 73.475

accionistas, con la distribucion que figura en el siguiente cuadro:

DISTRIBUCION DEL ACCIONARIADO 2007

NuUmero de NuUmero de
accionistas titulos

Acciones

Tras la ampliacion de capital realizada en noviembre de 2004, el primer accionista, la Fundacion
Pedro Barrié de la Maza, ha mantenido estable su participacion hasta finales de 2006 en el
40,71%. Durante 2007 ha incrementado la misma hasta un 41,1%. El resto de los accionistas

se distribuyen de la siguiente forma:
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ESTRUCTURA ACCIONARIAL POR SECTORES

Inversores
minoristas
26,36%0

Caixanova
5,13%

Casa Grande de/‘

Cartagena
5,02%

Grupo Ponte
Gadea
5,01%

Inversores
institucionales
17,34%

Fundacion
P.Barrié de la
Maza
41,14%

Al 31 de diciembre de 2007, la participacion accionarial de los miembros del Consejo de

Administracion ascendia a 778.362 acciones, lo que representa un 0,297% del capital social del

Banco, cuya distribucion individualizada es la siguiente:

PARTICIPACION ACCIONARIAL DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Dfia. Carmela Arias y Diaz de Rabago
. José Maria Arias Mosquera

. Jorge Gost Gijon

. Vicente Arias Mosquera

. Alfonso Porras del Corral

. Fernando Diaz Fernandez

. José Luis Vazquez Marifio

. Marcial Campos Calvo-Sotelo
. José Arnau Sierra

. Joaquin del Pino Calvo-Sotelo
. Miguel Sanmartin Losada

jvalviivivvilvvivilve)

281.800
198.348
8.000
119.352
52.868
21.000
60.000
14.594
9.200
6.000
7.200

0,108%
0,076%
0,003%
0,046%
0,020%
0,008%
0,023%
0,006%
0,004%
0,002%
0,003%

Total

Suma de las acciones propias y gananciales en su caso

Cabe recordar que en julio de 2006, el Banco puso en marcha el Plan de Incentivos Delta,

dirigido a toda la plantilla de la entidad. Sus novedosas caracteristicas sitlan a Banco Pastor

entre las empresas mas avanzadas en sistemas retributivos. Este Plan de Incentivos, que esta

condicionado a la consecuciéon de los objetivos de negocio establecidos en el Plan Delta,

90

Informacién Financiera



E I nfarme Anual 2007

consiste en la entrega de hasta 916.204 acciones acciones ordinarias de Banco Pastor entre
todos los profesionales que hayan cumplido objetivos. El volumen maximo de acciones a

distribuir supone un 0,35% del capital social, y sera entregado en el primer semestre de 2010.

COMUNICACION CON ANALISTAS E INVERSORES

La comunicacion, tanto con los accionistas individuales como con el universo de la inversion
colectiva institucional y analistas financieros que cubren el valor se ha mantenido muy activa a
lo largo de 2007, aunque en el Ultimo trimestre, coincidiendo con la crisis del subprime

norteamericano, se ha intensificado notablemente.

La entidad ha iniciado una nueva politica de comunicacién en sus presentaciones de resultados,
evolucionando desde las audio conferencias con inversores hacia webcasts en abierto, entrando
en contacto directo tanto con analistas como con el universo de inversores que siguen el valor.
Por otro lado, se ha presentado la compafia en un gran nimero de conferencias, foros,
seminarios y encuentros sectoriales organizados por intermediarios financieros de primer nivel
tanto en Espafia como en el extranjero. Ademas, durante 2007, para reforzar el conocimiento
de marca y el equity story y apoyar a la liquidez del valor, la entidad ha realizado un gran
namero de roadshows visitando accionistas e inversores institucionales por los principales
centros financieros internacionales, ampliando el conocimiento de la organizacion y el mercado

para sus emisiones tanto de renta fija como variable.

Este afio, cuatro nuevas casas de andlisis, de las cuales tres son internacionales, han
comenzado a cubrir el valor y, por lo tanto, la cobertura de analistas ya supera la veintena. Las
mejores casas de andlisis bursatil nacionales y un creciente numero de brokers globales siguen
de cerca la evolucién de los fundamentales de Banco Pastor. Estas casas, a través de sus
analistas de valores y su fuerza de ventas, elaboran y divulgan informes sobre las valoraciones
y opiniones de inversién sobre cada entidad cotizada y por lo tanto juegan un papel clave sobre

la percepcidon del valor en el mercado bursatil.

DIVIDENDO Y PAY-OUT

Los dividendos pagados en 2007 ascienden a 0,1889 euros por accién y su composicion es la

siguiente:
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DIVIDENDOS PAGADOS EN EL EJERCICIO 2007

A lo largo de los ultimos ejercicios, los dividendos para los accionistas han ido aumentando en
linea con el aumento de los beneficios, a tasas por encima del 20% anual. Finalmente, cabe
recordar que el Plan Delta 2006-08, anunciado a finales de 2005, se ha fijado como objetivo

institucional duplicar tanto el beneficio como la remuneracion directa a los accionistas via
dividendos.

EVOLUCION DE LOS DIVIDENDOS PAGADOS ANUALMENTE
(Millones de euros)

+20,4% en
media anual

2004 2005 2006 2007
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93 Gestion del Riesgo



E I nforme anual 2007

PRINCIPIOS GENERALES EN LA GESTION DEL RIESGO

Las actividades desarrolladas por el Grupo Banco Pastor implican la asunciéon de
determinados riesgos que deben ser gestionados y controlados de manera que se
garantice en todo momento que el Grupo cuenta con unos sistemas de control adecuados

al nivel de riesgo asumido.

Se han definido unos principios basicos que guian la gestion y el control de los diferentes
riesgos en los que incurre el Grupo como consecuencia de su actividad, entre los que

cabe destacar los siguientes:

e Participacién y supervision activa de los Organos de Gobierno de la
Sociedad: el Consejo de Administracién y el Comité de Direccién participan
activamente en la aprobacién de las estrategias de negocio generales y se preocupan
por definir las politicas de asuncion y gestién de los riesgos, asegurandose de la
existencia de politicas, controles y sistemas de seguimiento del riesgo apropiados y de

que las lineas de autoridad estén claramente definidas.

e Ambiente general de control interno: debe manifestarse en una cultura de gestion
del riesgo que, potenciada desde el propio Consejo de Administracion, debe
comunicarse a todos los niveles de la organizacion, con una definicion clara de los
objetivos que eviten tomar riesgos o posiciones inadecuadas por no disponer de la

organizacién, los procedimientos o los sistemas de control adecuados.

e Seleccion de metodologias adecuadas de medicion de los riesgos: el Grupo
debe contar con metodologias adecuadas para la medicién de riesgos que permitan

capturar de forma apropiada los distintos factores de riesgo a los que se expone.

e Evaluacién, andlisis y seguimiento de los riesgos asumidos: la identificacién, la
cuantificacion, el control y el seguimiento continuo de los riesgos debe permitir
establecer una relacion entre la rentabilidad obtenida por las transacciones realizadas

y los riesgos asumidos.

Los riesgos mas significativos afectos a la actividad desarrollada por el Grupo se encuadran bajo

las siguientes categorias:

- Riesgo de crédito - Riesgo de interés

- Riesgo de mercado - Riesgo operacional

- Riesgo de liquidez - Riesgo de cambio

- Riesgo reputacional - Riesgo de cumplimiento

- Riesgo de contrapartida
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RIESGO DE CREDITO

La Estructura Central de Riesgos en Banco Pastor tiene encomendadas las siguientes funciones:

e Dirigir y coordinar la gestion del riesgo de crédito tanto del Banco como de las
empresas del grupo financiero, con una visién global y Gnica, que permita abordar los
planes de crecimiento en un marco estable y sostenido y con una mejora de la

eficiencia.

e Proponer las lineas de actuacion para definir la politica del riesgo de crédito y la

asignacion de atribuciones en dicha materia
e Gestionar y administrar la politica del riesgo de crédito.

e Velar para que las inversiones se hagan de forma eficiente y que el valor que generen
sea estable en el tiempo para facilitar la consecucion de dos objetivos irrenunciables:

garantizar la solvencia del Grupo y dar valor al accionista.
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Para llevar a cabo dichas funciones cuenta con una estructura organizativa que, en
dependencia de la Presidencia, se subdivide en la Direccién de Concesién de Riesgos y la
Direccién de Gestién Global y Control de Riesgos. A continuacion se describen las

competencias de cada una de ellas:

Direccion de concesion de riesgos

e Anadlisis, evaluacién y/o sancidn de las operaciones de riesgo que, de acuerdo con las
atribuciones vigentes, no pueden ser resueltas por las unidades de Negocio

correspondientes.

e Apoyar la instrumentacion de operaciones de Préstamo Promotor y controlar las

disposiciones parciales.

e Asesoramiento a las unidades de Negocio en todos los aspectos relativos a las

actividades de analisis y evaluacién del riesgo.

e Cuidar que el proceso de Concesion, desde que se produce la peticion de riesgo del

Cliente hasta que se resuelva la operacidn, sea lo mas eficiente y agil posible.

Direccion de gestion global y control de riesgos

e Es la encargada de proponer y administrar el Plan Director de Riesgos del Banco y

Grupo Financiero en coordinacion con la Direccién de Concesion de Riesgos.

e Asimismo se ocupa de potenciar el Control de Riesgos, haciéndose cargo de las
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funciones de Prevencién, Seguimiento del Riesgo y Recuperaciones.

e Proponer al Comité de Riesgos la politica de riesgos y atribuciones por niveles de

facultades y productos de activo.

e Propuesta, control y seguimiento, tanto en el Banco como en las Sociedades del Grupo
Financiero, de que las funciones y estructuras de riesgo sean las adecuadas en cada
momento y aporten la maxima eficiencia, tanto desde el aspecto de la seguridad como

de la respuesta agil y eficaz, como elemento diferenciador de la competencia.

Esta Direccion esta formada por tres unidades: Sistemas de gestion del riesgo, Prevencion
y seguimiento del riesgo y Recuperaciones que tienen encomendadas las siguientes

funciones:
1.- Unidad de sistemas de gestion del riesgo
Disefio, desarrollo de especificaciones, mantenimiento, seguimiento y control de:

e Modelos estadisticos de gestién de riesgo de crédito.

e Procedimientos para el tratamiento de la informacion de intervinientes y operaciones
de riesgo.

e Procedimiento de control de formalizacion de riesgos.

¢ Modelo Interno de Riesgo de Crédito

e Sistema de otorgamiento y control de atribuciones de riesgo.

¢ Mantenimiento de la normativa de concesién y administracion

e Colaboracién con la Direccion de Concesién de Riesgos, prestandole el apoyo, los

medios y la informacion que precise.
2.- Unidad de prevencion y sequimiento de riesgos

e Proponer y administrar la politica de seguimiento de riesgos del Banco y Grupo
Financiero.

e Andlisis permanente de la cartera de riesgos, identificando aquellos clientes con
operaciones que pueden resultar problematicas con el fin de anticipar la estrategia
adecuada en cada caso.

e Impulsar, en conjunto con la unidad de Recuperaciones, las acciones oportunas que
sea necesario iniciar tanto en las Direcciones Regionales como en las unidades
centrales, para normalizar las operaciones identificadas como problematicas.

e (estion de todos los sistemas de generacion de alertas tempranas orientadas a

potenciar la funcién de control.
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3.- Unidad de recuperaciones

e Proponer y administrar la politica de recuperaciones del Banco y Grupo Financiero.

e Analisis de propuestas de mora, definicion de estrategia de recobro y toma de
decisiones que, de acuerdo con las atribuciones vigentes, no pueden ser resueltas por
las unidades del Negocio correspondientes.

e Asuncién directa de la gestion de la recuperacién de operaciones con clientes, en
aquellos casos que se estime conveniente.

e (estion de los activos adjudicados en pago de deuda, tanto desde el punto de vista de
la venta de los activos como su tratamiento administrativo (impuestos, gastos,
seguros, etc.).

e Asesoramiento a las unidades del Negocio en todos los aspectos relativos a las

actividades de recuperacion y gestion de activos inmovilizados.

La estructura se completa con la Red comercial tradicional, a cuyo frente se encuentran
las Direcciones Regionales, que cuentan con equipos especificos de riesgos para las
citadas tareas de concesion, seguimiento y recuperacién, de las que dependen las oficinas
adscritas a las mismas por situacion territorial, y las redes especializadas de Banca

Privada y oficinadirecta.com.
ORGANIZACION DE LA FUNCION DE RIESGO DE CREDITO
Comité de Riesgos

Por delegaciéon del Consejo de Administracién, el Comité de Riesgos es el maximo 6rgano

de decision en esta materia y, por consiguiente:

e establece politicas estratégicas de riesgo, valora su comportamiento y evolucién y fija

las medidas correctoras que se consideren mas convenientes en cada caso.

e se ocupa de la sancién de los planteamientos que exceden las facultades de los demas

drganos de decisién

Dicho Comité se relne todas las semanas y no tiene establecidos limites en la cantidad a
autorizar. Esta formado por 5 componentes, de acuerdo con el siguiente desglose:
Presidente del Banco, Consejero Delegado, Director General Comercial, Director de

Concesién de Riesgos y Director de Gestion Global y Control de Riesgos.

Procedimientos y sistemas de medicidon del Riesgo de Crédito

Desde 1989, fecha de la que datan los primeros scoring de concesion del Banco, se ha

continuado con la politica de innovacion y perfeccionamiento de los sistemas de gestion y
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medicion del riesgo de crédito.

Desde hace varios afios se encuentran ya implantados sistemas de scoring especificos
para Particulares (hipotecarios, consumo Yy tarjetas de crédito), Auténomos,
Microempresas, Pymes y Gran Empresa, asi como un sistema de rating de Pymes y otro
de Gran Empresa, basados en la informacién histérica que sobre estos segmentos tiene la

entidad y que permiten ordenar y agrupar a las empresas por su nivel de riesgo.

Los modelos de scoring/rating de Banco Pastor presentan un elevado caracter predictivo,
en linea con las mejores practicas del sector, y se encuentran plenamente integrados en

la gestion, con elevada madurez de la Red en su utilizacion.

Igualmente basado en los datos histéricos propios, en 2005 se implantd un nuevo sistema

experto para las operaciones de Financiacion Inmobiliaria al Promotor.

En el ejercicio 2007 se han implantado dos modelos proactivos, uno para Particulares y

otro para Empresas (Autonémos, Micros y Pequefias empresas).

Con adecuada frecuencia se obtienen informes especialmente disefiados para verificar el
comportamiento de los sistemas de evaluaciéon y, en su caso, adoptar las decisiones
oportunas relativas a la politica de riesgo de crédito. Asimismo, se realizan
periddicamente reestimaciones de todos los mencionados sistemas automaticos de

evaluacion.

Seguimiento y control del Riesgo de Crédito

El comportamiento del riesgo de crédito es uno de los factores que mas puede
condicionar la generacién de valor sostenido en el tiempo que persigue toda institucion
financiera, dada la importancia que el capitulo de inversiones comprometidas con clientes

tiene en el conjunto del negocio bancario.

Resulta evidente, por tanto, la necesidad de contar con medios que permitan conocer la
trayectoria de las operaciones crediticias otorgadas a clientes, al objeto de poder actuar

sobre aquéllas cuya evolucion asi lo aconseje.

El Banco ha desarrollado diversos procedimientos que permiten y facilitan las funciones
inherentes al seguimiento del riesgo de crédito y, por tanto, la obtencién de la
informacioén necesaria y su tratamiento integral. Dichos procedimientos pueden agruparse

en tres grandes bloques:

e Sistemas para el tratamiento de posiciones desfasadas y/o incidencias de los clientes.
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e Sistemas analiticos globales en base al nivel de peligrosidad de las referidas

situaciones.

e Sistemas preventivos para la detecciébn con antelacion y fiabilidad de posibles

comportamientos atipicos y/o situaciones no deseadas.

En resumen, se trata de herramientas que persiguen la diagnosis anticipada de las
situaciones consideradas anémalas y, consecuentemente, la toma de decisiones

oportunas y en tiempo.

El seguimiento de los riesgos se lleva a cabo, de acuerdo con los respectivos niveles de
responsabilidad y actuacién fijados, por las oficinas, las Direcciones Regionales a las que

se encuentran adscritas éstas y la Unidad de Prevencion y Seguimiento de Riesgos.

Desarrollo del Plan Director de adaptacion a Basilea |1

Banco Pastor elaboré en 2005, con la colaboracion de un consultor externo, el
“Diagnostico de los procesos de Gestion del Riesgo y el Plan Director de Adaptacion a
Basilea 11", para revisar las tareas a realizar para adecuarse a los nuevos modelos de

gestién del riesgo, con dos objetivos principales:

e Seguir mejorando la gestion del riesgo en el Banco.
e Optimizar el Consumo de Capital Regulatorio mediante la aplicacion de los modelos

mas avanzados de Basilea I1I.

DIAGNOSTICO PLAN DIRECTOR

MODELOS
PARAMETROS
DE RIESGO

CAPITAL

ECONOMICO Y :
REGULATORIO Datamart de Riesgos

GESTION GLOBAL : RENTABILIDAD

RAROC 7/ PRICING ANALITICA
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El Banco comenzé en 2005 la ejecucidon del primer grupo de tareas recogidas en el
mencionado Plan Director. Asimismo, en Julio de 2006 el Banco contratd la colaboracion
de uno de los consultores de mayor prestigio del mercado para ejecutar el resto de tareas
pendientes establecidas en dicho Plan Director, que ha continuado desarrollandose

durante 2007 y que permitird cumplir los objetivos planteados:

e Estimacion de Pardmetros de Riesgo (PDs, EADs y LGDs).

v’ Objetivo: calibrar los pardametros de Riesgo para los diferentes Modelos Internos de
Crédito.

v’ Alcance y desarrollo:

1. Célculo de las PDs regulatorias y de gestion a partir de las salidas de los Modelos
de Rating — Scoring existentes.
2. Desarrollo y estimaciéon de los Modelos de EADs (estimacién de CCFs).

3. Desarrollo y estimacién de los Modelos de Severidad o LGDs.

e Sequimiento sistematico de Modelos Internos de Riesqgo de Crédito.

v’ Objetivo: disefiar e implementar los procedimientos periédicos para el Seguimiento,

Mantenimiento, Supervisién y Control sistematico de los modelos
v’ Alcance y desarrollo:

1. Desarrollo de la Metodologia de Seguimiento de Modelos.
2. Definicion de las especificaciones de la herramienta informética.

3. Implantacién para los Segmentos de Particulares y Empresas.

e Modelo de Informacién de Riesgos (Riesgo de Crédito e Integracién del Reporting de

todos los demés tipos de Riesgo).

v’ Objetivo: disefiar, construir e implantar un modelo de informacién para la Gesti6n
Integral del Riesgo y BIS Il (MIR) que almacene la informacién de forma coherente,

estructurada y orientada a la explotacion. EI MIR buscara 4 objetivos especificos:

1. Almacenamiento periédico de las variables requeridas por los modelos internos
de Riesgo de Crédito: Rating — Scoring, Severidad y Exposicion.

2. Seguimiento, mantenimiento, supervision y control de los modelos.

3. Almacenamiento de los datos y célculo de los requerimientos de Capital
Regulatorio (Estandar e IRB), Capital Econémico, Pérdida Esperada y RAROC.

4. Generacion y almacenamiento de informacion de gestion y control de los

diferentes riesgos y de los Pilares 2 y 3 (Informacion Banco de Espafia).
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e Revisidn del tratamiento de Garantias y Colaterales.

v’ Objetivo: realizar una revisién del Tratamiento de Garantias y Colaterales en el
Banco y definir las soluciones tacticas y estratégicas que permita su adecuacion a

BIS Il y las mejores précticas.
v’ Alcance y desarrollo:

1. Revision del tratamiento actual de las Garantias y Colaterales.
2. Disefio funcional y tecnoldgico de las soluciones tacticas a implementar,
especialmente para las Garantias y Colaterales con mayor importancia relativa.

3. Disefio funcional de las soluciones estratégicas.

e Modelo de Rentabilidad Ajustada al Riesgo (RAROC / Pricing)

v’ Objetivo: disefio y desarrollo de un Modelo de Rentabilidad Ajustada a Riesgo
(RAROC/Pricing) que contemple una metodologia de célculo, un marco de gestiéon

que facilite su implantacién y una solucién informatica que lo soporte.
v’ Alcance y Desarrollo:

1. El Disefio del Marco Metodolégico: metodologia de calculo que contenga los
aspectos funcionales necesarios para el calculo del RAROC (de Gestion y de
Medicion -histdérico-) y Pricing.

2. El Disefio del Marco de Gestion: aspectos organizativos, técnicos, politicas y
procedimientos (modelos de informacion de gestién, segmentacién de carteras,
precios...) que faciliten la implantacion.

3. El Desarrollo e Implementacién de toda la funcionalidad propuesta en el marco

metodoldgico en el Sistema MIR.

El Modelo de Informacion de Riesgos (MIR) es transversal al resto de proyectos en cuanto
que supone el soporte tecnolégico (de los datos, motores de calculo y reporting) de los
restantes proyectos. Asimismo, facilita su implantacién gradual/modular sin merma de

una vision integradora.
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EJES PLAN DIRECTOR BASILEA II

Estimacion de PDs, Seguimiento de Tratamiento de Modelo RAROC /
EADs y LGDs modelos Garantiias y Colaterales Pricing

Modelo de Informacion de Riesgos: Repositorio, Calculadores y Reporting
(incluyendo la integracién de Riesgos)

Por tanto, la ejecucion de las diferentes tareas permitira, en Gltima instancia, estar en
condiciones de solicitar al Banco de Espafia la aprobacién de los Modelos Internos del

Banco a efectos de céalculo de Capital Regulatorio.

MEDICION DEL RIESGO DE CREDITO

El riesgo de crédito del Grupo proviene basicamente de la actividad de banca comercial y
su cuantificacion se corresponde con el agregado del crédito a la clientela y de los riesgos

sin inversién, cuyos importes son los siguientes:

EXPOSICION GLOBAL AL RIESGO DE CREDITO (Miles de euros)

2007
Crédito a la clientela (2) 21.270.969| 20.678.883 2,86
Riesgos contingentes 1.616.675 1.504.423 7,46
Disponibles por terceros 3.870.238 3.286.860 17,75
EXPOSICION MAXIMA AL RIESGO DE CREDITO (2) | 26.757.882| 25.470.166 5,06

La exposicion total al riesgo de crédito (sin incluir el riesgo de contrapartida) en términos
nominales, es decir, antes de aplicar las ponderaciones establecidas en la normativa de
solvencia, asciende a 26.757.882 miles de euros al 31 de diciembre de 2007, lo que supone un

5,06% mas que al cierre del ejercicio anterior.

El total de los activos ponderados por riesgo, de acuerdo con la normativa BIS, es de
20.689.284 miles de euros a dicha fecha, que corresponde al riesgo de crédito junto con el

resto de riesgos del Grupo.
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En cuanto a la estructura del riesgo de crédito en funcion de su cuantia, en el gréafico siguiente

se recoge la clasificacion del mismo por tramos:

CLASIFICACION DEL RIESGO DE CREDITO POR TRAMOS (26)

> 6.000.000
26%
<= 200.000
31%

> 3.500.000 Y <=
6.000.000
7%

N

> 2.000.000 Y <=
3.500.000
7%

> 200.000Y <=
500.000

14%
> 1.000.000 Y <=

2.000.000
8%

>500.000Y <=
1.000.000
7%

Para la cobertura de las pérdidas por deterioro de los activos que integran el riesgo de crédito
el Grupo tiene constituidas provisiones en su balance cuyo objeto es cubrir las pérdidas que, en
su caso, pudieran producirse en la recuperacién de los mismos. Estos fondos pueden dividirse

en dos categorias, en funcién de si fueron determinados individual o colectivamente, cuyo

desglose figura en el siguiente:

COBERTURA DEL RIESGO DE CREDITO A LA CLIENTELA (*) (Miles de euros)

2007 2006 Variacion %o
Provisiones determinadas individualmente 109.207 74.574 46,44
Provisiones determinadas colectivamente 390.994 354.813 10,20
TOTAL 500.201 429.387 16,49

(*) Incluye también la provision para riesgos contingentes.

El peso relativo de las dos categorias de provisiones anteriores es el siguiente al cierre del

ejercicio 2007:
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DISTRIBUCION DE LAS PROVISIONES (%6)

Provisiones
determinadas

Provisiones
determinadas
colectivamente
78%

~—

El movimiento del fondo de provisién para la cobertura de pérdidas por deterioro del crédito a

la clientela (incluyendo asimismo la provision para riesgos contingentes) se muestra en el

siguiente cuadro:

22%

individualmente

MOVIMIENTO DE LAS PROVISIONES (*) (Miles de euros)

2007 2006

SALDOS AL INICIO DEL EJERCICIO 429.387 351.949
DOTACIONES NETAS DEL EJERCICIO 121.930 96.661
Determinadas individualmente 85.328 26.907
Determinadas colectivamente 36.602 69.754
OTROS MOVIMIENTOS (51.116) (19.223)
Fondos utilizados (51.230) (18.897)
Diferencias de cambio (158) (176)
Traspasos entre fondos 223 (1420)
Otros movimientos netos 49 270
SALDOS AL CIERRE DEL EJERCICIO 500.201 429.387
De los que: Determinados individualmente 109.207 74.574
De los que: Determinados colectivamente 390.994 354.813

TOTAL COBERTURA PERDIDAS POR 500.201 429.387

(*) Incluye también las provisiones para riesgos contingentes.

El efecto en la cuenta de pérdidas y ganancias de las pérdidas por deterioro de la inversion

crediticia es el siguiente:

PERDIDAS POR DETERIORO DE LA INVERSION

CREDITICIA (Miles de euros)

2007 2006
Dotacién neta del ejercicio 121.961| 93.210
Partidas en suspenso recuperadas (9.887)](6.477)
Amortizaciones directas de saldos 14.095| 7.217
TOTAL 126.169]|93.950

104

Gestion del Riesgo



E I nforme anual 2007

Se produce una mejora respecto al ejercicio anterior en el impacto en la cuenta de resultados
por la cobertura de pérdidas por deterioro derivadas del riesgo de crédito, ya que el importe de
las pérdidas por deterioro es de 93.950 miles de euros en el ejercicio 2006, frente a los 106.700
miles de euros del ejercicio precedente, lo que supone una mejora del 11,9%, propiciada por

las menores necesidades de dotaciones determinadas individualmente.

Por lo que respecta a los indices de morosidad y cobertura, su evolucion se muestra en el

apartado de “Inversion Crediticia”.

105 Gestion del Riesgo



E I nforme anual 2007

RIESGO DE CONTRAPARTIDA

El riesgo de Contrapartida es el riesgo de crédito derivado de la operativa del Grupo en los
mercados. Consiste en el riesgo asumido con otras entidades financieras como consecuencia de
la operativa de tesoreria y de mercado de capitales. Se asume un Riesgo de Contrapartida por
las posiciones tomadas en renta fija publica o privada, depésitos, acciones, adquisiciones
temporales de activos, etc., que se mantienen en el activo del balance, y por las posiciones
generadas en instrumentos derivados, denominadas de “fuera de balance”, negociadas en
mercados no organizados (mercados OTC). Este riesgo surge de la posibilidad de experimentar
un quebranto econémico como consecuencia del incumplimiento por parte de la contraparte de

sus obligaciones contractuales.

ORGANIZACION DE LA FUNCION DE RIESGO DE CONTRAPARTIDA
Autorizacion de limites

Corresponde al Consejo de Administracién, la autorizacion anual de los limites de
contrapartida a propuesta del Comité de Direccion, de manera que so6lo se podra operar

en los mercados financieros con aquellas Entidades que tienen autorizado un limite.

Con caracter previo, el Comité de Direccién procedera a la autorizacién de la propuesta
de limites de contrapartida, pudiendo realizar cuantas modificaciones considere

oportunas.

En el transcurso del ejercicio, el establecimiento de nuevos limites de contrapartida

deberé ser autorizado por el Comité de Direccion.

Excepcionalmente, el Comité de Riesgos podra autorizar que se opere con una Entidad
con la que no se tenga limite, debiendo elevarse una propuesta para la aprobacion del

limite a la siguiente reunién del Comité de Direccidn.

Seguimiento y control

El control de limites de contrapartida se realiza mediante un sistema integrado y en
tiempo real que permite conocer en cada momento la linea disponible con cualquier

entidad.

A fin de dia o en cualquier momento, (a peticién), la herramienta de control Panorama

proporciona informacién detallada sobre el consumo de riesgo por contrapartida.
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El seguimiento y control diario de los limites autorizados lo realiza la Intervencion General
(a través de la unidad de Riesgos de Mercado) que es una unidad totalmente
independiente de la unidad de negocio (Tesoreria). Dicha unidad sera la que activara el
procedimiento establecido para autorizar e informar a la Alta Direccién en caso de

producirse algun excedido.

PROCEDIMIENTOS Y SISTEMAS DE MEDICION DEL RIESGO DE CONTRAPARTIDA

Los limites autorizados se someten con periodicidad anual a un proceso de revision-

actualizacién.

Andlisis del riesgo

Para la asignacién de limites, se realiza un andlisis previo de cada grupo economico asi
como de aquellas entidades que lo componen siempre que sean operativas en los
mercados. El analisis se centra en la revisién de las publicaciones de las principales
agencias de rating, (Moody’s, Standard & Poor’s y Fitch). Adicionalmente, y siempre que
se considere oportuno, el analisis se va a completar con un estudio de la informacion
econdémico-financiera de la entidad contrapartida (3 dltimos afios). En el marco de este
estudio se presta especial atencion a los datos relacionados con la solvencia financiera,
tamafio y resultados. Se establece de este modo un limite maximo por grupo econémico y
por entidad que adicionalmente podra ser ajustado en funcion del volumen de negocio

esperado.

La revision del rating de una entidad de contrapartida por cualquiera de las agencias de
calificacion dara lugar a una revision del limite autorizado al objeto de adecuarlo a la

nueva situacion.

De acuerdo con lo establecido por la legislacion vigente y de acuerdo con el nivel actual
de Recursos Propios del Grupo, se establece un nivel maximo de riesgo con un grupo

financiero.

Teniendo en cuenta que se consideran grandes riesgos aquellos que superan el 10% de
los Recursos Propios del Grupo y considerando que existe un limite al conjunto de
grandes riesgos (8 veces los recursos propios), se establece un limite al riesgo de

contrapartida total que pueda ser asumido por el Grupo.

Célculo de la exposicidn por riesgo de contrapartida

La metodologia aplicada en Panorama se basa en la valoracibn a mercado de las

posiciones “vivas” que cada contrapartida mantiene con el Banco teniendo en cuenta la
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exposicion actual o valor de mercado (Mark to Market) mas un Add-on que recoge la

exposicion potencial futura hasta el vencimiento de las operaciones.

El valor de mercado lo calcula Panorama por operacion y en funcién del producto objeto
del calculo aplicara los datos de mercado que sean necesarios (curvas de tipos, de
volatilidades, precios, etc.). Como excepcién se debe sefalar que en estos momentos,
Panorama no obtiene el valor de mercado de determinadas posiciones caracterizadas por
incorporar opciones con alto nivel de complejidad, en este caso se utilizan medios
alternativos para el calculo del citado valor, incorporandose manualmente el dato a

Panorama.

El calculo del Add-on se realiza por operacion, en funcién del producto y de una tabla de
consumo de limites sobre la base de coeficientes aplicados sobre el principal / nocional

teniendo en cuenta el plazo residual de la operacion.

Este sistema funciona en “tiempo real”, es decir, el consumo de limites esta siempre
actualizado. Es obligatorio verificar la existencia de limite disponible con una

contrapartida antes de cerrar cada nueva operacion.

Consumo de limites de contrapartida

El consumo de este limite a 31 de diciembre de 2007, alcanzaba los 219 millones de euros. El
riesgo por depdsitos prestados es de 33 millones de euros y el resto se debe a operaciones OTC

sobre derivados de tipo de interés y renta variable.

El maximo riesgo de concentracion por grupo financiero, es de 34 millones de Euros, el 15,52%

del total.

El consumo de limites al 31 de diciembre de 2007 en funcién del rating de las entidades
(teniendo en cuenta el rating asignado por Standard & Poor’s) presenta en el grafico adjunto,
observandose que el 99,5% de la exposicién al riesgo de contrapartida estd concentrado en
entidades financieras de excelente calidad crediticia, con niveles de rating igual o superiores a

A+,
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RIESGO DE CONTRAPARTIDA. DISTRIBUCION POR RATING (%6)

AA+

AA-
39,27%

AA
47,45%

El consumo de limites de riesgo de contrapartida al 31 de diciembre de 2007 clasificado en

funcién de su distribucion geografica indica que el riesgo se distribuye entre entidades

localizadas en paises con elevados niveles de solvencia:

RIESGO DE CONTRAPARTIDA. DISTRIBUCION GEOGRAFICA
(%0)

ALEMANIA
[ 9.19%

EE.UU.

REINO UNIDO 6,33%

39,51%

ESPANA
28,36%

3,56%

SUE%'A HOLANDA
1.35% 1TALIA2 550
0,05%

FRANCIA
9,09%
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RIESGO DE MERCADO

El Riesgo de mercado esta vinculado a las actividades realizadas en los mercados por la
Tesoreria del Banco y se define como el riesgo de pérdida al que se encuentra expuesta
la entidad por las posiciones tomadas en productos sensibles a variaciones en los precios
de los diversos mercados (tipos de interés, tipos de cambio, renta variable, volatilidad,

etc.).
ORGANIZACION DE LA FUNCION DE RIESGO DE MERCADO
Autorizacion de limites

Corresponde al Consejo de Administracién la aprobacion anual de los limites de riesgo de

mercado, a propuesta del Comité de Direccidn.

Con caracter previo, el Comité de Direccién procedera a la autorizacién de la propuesta
de limites de mercado presentada para cada una de las diferentes unidades operativas,

pudiendo realizar cuantas modificaciones considere oportunas.
PROCEDIMIENTOS Y SISTEMAS DE MEDICIO DEL RIESGO DE MERCADO
Los limites autorizados se someten con periodicidad anual a un proceso de revision-

actualizacion.

Los limites de riesgo de mercado deben servir como marco de actuacion para la actividad
que el Banco realiza en los mercados financieros, de tal forma que cada una de las
operaciones concretas se formalice dentro de este marco. En la actualidad, dicha
actividad es realizada por la Tesoreria, encuadrada dentro de la Direccion General

Financiera.
La estructura de limites de riesgo de mercado debe cumplir los siguientes objetivos:

e Establecimiento del nivel de tolerancia al riesgo del Banco, por parte del Consejo de
Administracion y del Comité de Direccion.
e Flexibilidad suficiente para no constrefiir la actividad de toma de riesgos por las areas

de negocio.

e Garantizar la concordancia de la estructura de limites fijada con los objetivos

aprobados para cada area de negocio, su nivel de experiencia y su desempefio pasado.
Para alcanzar dichos objetivos sera necesario:
e Establecer niveles autorizados para la asuncién del riesgo de mercado en el Banco.

e Supervision diaria del cumplimiento de la estructura de limites fijada.
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e Establecimiento de un procedimiento agil de comunicacion a la Alta Direccion del
Banco de los excesos producidos, su justificacién, en su caso, y las medidas tomadas

para su solucion.

Tipologia de limites por Riesgo de Mercado

Se establece un Limite Global para el conjunto de la actividad en los mercados realizada
por la unidad de Tesoreria, de manera que el riesgo global asumido por las distintas
carteras/unidades operativas no podra ser superado en ningdn momento. Este limite se
mide en términos de VaR diversificado con un horizonte temporal de un dia y con una
probabilidad estadistica del 99%.

En general, se establecen hasta seis tipos de limites de riesgo de mercado en lo que hace
referencia a la actividad en los mercados financieros que se dividen en tres grandes

grupos:
1. Limite principal: VaR: valor en riesgo o Value at Risk en terminologia anglosajona.

Este limite medira la exposicion maxima a fin de dia de la Tesoreria o de cada cartera de
modo individual, y se calculara tomando el dato de VaR diversificado a un dia con un

nivel de confianza del 99%.

La aplicacion de la metodologia Value-at-Risk (VaR) permite medir la pérdida maxima que
se puede producir en el valor de la cartera como consecuencia de cambios en las
condiciones generales de los mercados financieros, manifestados en alteraciones de los
tipos de interés, de los tipos de cambio y en las cotizaciones de renta variable, si se

mantiene dicha cartera durante un periodo determinado de tiempo.

La metodologia aplicada para estimar el riesgo de mercado es el VaR paramétrico, basado
en la matriz de varianzas y covarianzas, calculado con un nivel de confianza del 99% y un

horizonte temporal de un dia.

Para verificar la fiabilidad de esta metodologia se realizan andlisis mediante técnicas de
Back Testing, donde al comparar para cada cartera/unidad operativa la informacién diaria
del VaR y los resultados diarios reales, se verifica que las estimaciones de VaR estan

dentro del nivel de confianza aplicado.
2. Limites complementarios

Dado que el VaR se calcula a fin de dia, es necesario establecer determinados limites
complementarios que permitan un seguimiento y un control de las posiciones por parte de

los operadores de la unidad de Tesoreria a lo largo del dia.
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Para cada cartera se asignaran aquellos limites complementarios mas adecuados a la

naturaleza de la cartera/unidad operativa:

e Sensibilidad global a los factores de riesgo de mercado relevantes (lineales/no
lineales).

e Sensibilidad por tramos de tipos de interés (riesgo de curva).

e Sensibilidad por producto (riesgo de base).

e Tamafo/posicibn maxima abierta.

e Paises mercados y valores en los que se puede operar.
3. Stop Loss: Stop Loss diario, mensual o anual.

Este limite acota la pérdida maxima permitida en resultados de gestion para cada

periodo.

Control diario de Posiciones y Limites

El seguimiento del riesgo de mercado, instrumentado a través del control diario de las
posiciones y limites autorizados, es realizado por la Unidad de Riesgos de Mercado,
encuadrada en la Intervencion General. Es una unidad totalmente independiente de la
unidad de negocio, Tesoreria, encuadrada en la Direccion General Financiera. Dicha
unidad de control serda la que activara el procedimiento establecido para autorizar e

informar a la Alta Direccién en caso de producirse algun excedido.

El control de limites de riesgo de mercado se realiza diariamente mediante un sistema
integrado que permite conocer, medir y analizar en cualquier momento el riesgo

incurrido, por tipo de riesgo, unidad de negocio y/o por producto.

El informe de control diario de posiciones y limites incluye, como se ha indicado
anteriormente, el dato diario del VaR como principal indicador del riesgo de mercado, asi
como los indicadores complementarios de gestion y control derivados de la operativa de

cada unidad de la Tesoreria.

Estos datos de control de Riesgos se calculan de acuerdo con las posiciones que estaban
vivas a fin de dia, es decir, incluyen todas aquellas operaciones que se hayan registrado
desde la Tesoreria, teniendo en cuenta las posiciones que se contrataron después de la

hora de cierre.

En el mes de junio de 2007 se ha autorizado la estructura de limites que esta vigente al
31 de diciembre de 2007, estableciéndose un limite global para el conjunto de las

posiciones que se mantienen a fin de dia por la Tesoreria de 600 miles de euros, en
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términos de VAR diversificado con un horizonte temporal de 1 dia y un nivel de confianza
del 99%.

El VaR al 31 de diciembre de 2007 fue de 171 miles de euros y el VaR medio del ejercicio
2007 fue de 218 miles de euros.

A continuacién se muestra la evolucion del VaR global (a 1 dia para un nivel de confianza del
99%) de la Tesoreria a lo largo del ejercicio 2007, asi como el resultado del backtesting

(comparacion entre el resultado diario obtenido contra el VaR calculado el dia anterior):

EVOLUCION RIESGO DE MERCADO 2007
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RIESGO DE INTERES

El distinto comportamiento de las diferentes partidas del balance (activo, pasivo y
cuentas fuera de balance) ante movimientos de la curva de tipos de interés, ya sea por
diferente plazo de repreciacidon/vencimiento o bien debido a la pendiente de la curva de
tipos que toman como referencia en la repreciacién, provoca lo que se conoce como
riesgo de tipo de interés estructural. Este riesgo se mide a través de dos conceptos
diferenciados: el riesgo de tipo de interés en margen financiero y en valor econémico de
la entidad. EI primero se refiere al impacto que tiene un movimiento de tipos de interés
sobre el margen financiero de uno o dos afios y el segundo sobre el patrimonio neto de la

entidad.

El Comité de Activos y Pasivos (COAP) es el responsable de la gestion integral del balance
previo conocimiento de la situacién estructural. Esta compuesto por la Alta Direccion del
Banco y se reune, al menos, de forma mensual. Este drgano define la politica a llevar a
cabo en este ambito de acuerdo con las directrices aprobadas por el Consejo de
Administracion y el Comité de Direccién. Asimismo, realiza el seguimiento de los
resultados y establece las estrategias de cobertura a llevar a cabo que den lugar a una
recurrencia y estabilidad del margen financiero y a la maximizacién del valor econémico

del Banco bajo cualquier eventualidad de tipos de interés.

La Unidad de Gestién Financiera del Balance es la Unidad Operativa responsable de
elaborar y controlar la informacién relevante para la toma de decisiones por parte del

COAP, asi como el seguimiento de la ejecucion de las decisiones adoptadas por éste.

La medicién y gestion del riesgo de interés estructural se realiza a través de dos tipos de
metodologias: estatica y dindmica, y contempla todas las partidas de balance/fuera de

balance excepto las incluidas en la cartera de negociacién.

Las mediciones estaticas utilizadas son el gap de repreciacion y la sensibilidad a

desplazamientos de tipos de interés en valor de mercado.

En cuanto a las simulaciones dinamicas, se trata de analizar el impacto sobre el margen
financiero (sensibilidad) de diferentes desplazamientos —paralelos y con cambio de
pendiente- de la curva de tipos de interés implicitos incorporando ademds distintos

escenarios de volumen de negocio previsto.

Para el andlisis dinamico se considera un horizonte temporal de 24 meses, lo que permite
contemplar el efecto completo de los movimientos de la curva de tipos sobre la practica

totalidad del balance.
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En términos de sensibilidad de margen financiero, el impacto de un desplazamiento
paralelo de subida de 100 puntos basicos es, a 31 de diciembre de 2007, del -4,00% del
margen financiero anual en el primer afio. El segundo afio este movimiento paralelo

incrementaria dicho margen financiero en un 4,30%.

En el ejercicio 2006, en términos de sensibilidad de margen financiero, el impacto de un
desplazamiento paralelo de subida de 100 puntos basicos fue del -1,93% del margen
financiero anual en el primer afio. El segundo afio este movimiento paralelo incrementaria

dicho margen financiero en un 8,60%.

Por lo que respecta al anélisis de valor econémico, el Banco cumple con los limites

establecidos por el Consejo de Administracion.

El Banco cuenta con dos limites a efectos del control del riesgo de tipo de interés. El
primero de ellos se refiere al impacto adverso de desplazamientos paralelos de la curva
de tipos de interés (100 pbs) en el Valor Econdmico del Banco. El segundo, es un limite a
la sensibilidad del margen financiero de un aflo ante cualquier escenario adverso de

movimientos en los tipos de interés del mercado.

Dichos limites y sus consumos al 31 de diciembre de 2007 son los siguientes:

31/12/2007 Limite

Valor de mercado : variacion (- 100 pb) (0,97)% (8,5)%
Sensibilidad MF 1 afio (+100 pb) (4,00)% (10)%

Adicionalmente, se estudian otros escenarios de movimientos de tipos para conocer el

alcance de este riesgo.

Banco Pastor ha participado en la prueba piloto de Banco de Espafia para el disefio y
preparacion de los estados financieros de riesgo de tipo de interés (RP51, RP52 y RP53) asi como

en la que se refirié a Pilar 2 donde este riesgo queda recogido.
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A continuacidn se incorporan las tablas de sensibilidades a 31 de diciembre de 2007:

EJERCICIO 2007

ACTIVO SENSIBLE
Inversion Crediticia
Mercado Monetario
Valores

TOTAL

PASIVO SENSIBLE
Recursos de Clientes
Mercado Monetario
Financiacién Mayorista
TOTAL

Gap Tramo

Gap Acumulado
Coberturas
Titulizaciones OBS
Total Gap

Total Gap Acumulado

Hasta 1 mes

2.926.965
1.029.832
37.759
3.994.556

4.344.307
1.237.135
1.693.801
7.275.243

(3.280.687)
(3.280.687)
12.000
(365.942)
(3.634.629)
(3.634.629)

Dela3
meses

5.805.183
131.619
331.026

6.267.828

1.788.608
726.399
408.810

2.923.817

3.344.011
63.324
(980.500)
(1.986.582)
376.929
(3.257.700)

De 3 meses a
1 afo

10.241.078
250.704
179.148

10.670.930

4.458.926
1.618.481
50.471
6.127.878

4.543.052
4.606.376
(1.234.070)
2.108.391
5.417.373
2.159.673

Miles de Euros

Dela?2 De2a3
afnos anos
249.583 443.642

94.541
29 8.069
249.612 546.252
260.587 73.463
10.892
271.479 73.463
(21.867) 472.789
4.584.509 5.057.298
(6.000) (9.000)
71.797 44.214
43.930 508.003
2.203.603 2.711.606

De3a4 De4 a5
afnos afnos
173.648 142.747

3.100 149.126
176.748 291.873
10.598 3.310.027
10.598 3.310.027
166.150 (3.018.154)
5.223.448 2.205.294
21.468 7.698
187.618 (3.010.456)
2.899.224 (111.232)
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afnos

576.030
281.389
857.419

8.148
2.450.000
2.458.148

(1.600.729)
604.565
2.217.570
1.256
618.097
506.865
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RIESGO DE LIQUIDEZ

El riesgo de liquidez mide la capacidad para afrontar los compromisos de pago adquiridos

por la entidad y para financiar los planes de negocio futuros.

La gestion de la liquidez del Grupo Banco Pastor se centra en identificar posibles
situaciones de iliquidez/exceso de liquidez y buscar la éptima captacion de recursos
financieros o la generacién de planes de inversién, optimizando la estructura del balance.
Los objetivos son dos: la diversificacion por plazos -adecuando sus condiciones a los
vencimientos de los activos de balance, reduciendo el riesgo de refinanciacién y
optimizando el coste financiero de los recursos captados- y la diversificacién por

productos.

El COAP tiene encomendada la vigilancia y supervisidon de la situacion de liquidez de la
entidad, siendo uno de sus cometidos el garantizar que Banco Pastor no incurra en
situaciones de iliquidez, como consecuencia de los desfases temporales entre los

vencimientos de los activos y pasivos del balance.

El analisis del riesgo de liquidez se basa en diferentes mediciones tanto estaticas como
dinamicas y realiza un enfoque integrado de la liquidez estructural al considerar todos los

libros de la Entidad, incluida la Tesoreria.

El Gap estatico de liquidez mide la necesidad o el exceso neto de fondos teniendo en
cuenta los vencimientos de las cuentas de activo y pasivo en una serie de intervalos

temporales.

El Gap dindmico de liquidez proporciona informacion adicional sobre el estatico al
incorporar tanto los flujos contractuales como los esperados, lo que permite determinar
los objetivos estratégicos y comerciales del Grupo. Se consideran criterios de
estacionalidad y comportamiento de algunas partidas de balance, por ejemplo,
tratamiento especial de las cuentas a la vista al carecer de vencimiento contractual

establecido.

Los ratios de liquidez, tanto estaticos como dindmicos, se establecen para el corto, medio

y largo plazo, y posibilitan la anticipacion de posibles situaciones de iliquidez futura.

Se ha establecido un sistema de limites como apoyo a la gestiéon de este riesgo. Dichos
limites son autorizados por el Consejo de Administracion. En el Comité de Direccion y en

el Comité de Activos y Pasivos se realiza un seguimiento periddico de los mismos.
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En definitiva, se trata a su vez de una gestién dinamica de la liquidez ya que de forma
mensual se verifica la bondad de las proyecciones realizadas (backtesting), analizando el
grado de cumplimiento del mismo y revisando, si procede, el plan financiero para la
Entidad.

La Entidad cuenta con un Plan de Contingencia de Liquidez, aprobado por el Consejo de
Administracion, que permite prevenir situaciones graves de iliquidez. El Plan contempla
distintos indicadores que permiten identificar diferentes situaciones y niveles de crisis de
liquidez, asi como los protocolos o conjunto de procedimientos de referencia a seguir en
cada caso. El Grupo Banco Pastor constituyé en 2005 una cartera de contingencia para

hacer frente a una eventual crisis de liquidez.

Para llevar a cabo el objetivo de diversificar las fuentes de financiacion captadas en los
mercados, el Grupo Banco Pastor mantiene activos diferentes programas de emisién. A
medio/largo plazo: Programa de Renta Fija en CNMV (limite 3.500 millones de euros) y
Programa EMTN en la Bolsa de Luxemburgo a través de Pastor Internacional Debt, S.A.
(limite 3.000 millones de euros). Por lo que respecta a la emision de fondos de
titulizacion, a lo largo del ejercicio 2007 se han constituido tres nuevos fondos: el
primero, cuyo subyacente son préstamos al consumo, alcanzé un importe de 300 millones
de euros; el segundo, un FTA hipotecario en el que se han titulizado tanto hipotecas
residenciales como comerciales, ascendié a 710,5 millones de euros. El tercero, y altimo,
es un Fondo de titulizacién de Pymes por importe de 568,7 millones de Euros. Por ultimo,
el Grupo Banco Pastor cuenta con un Programa de Emision de Pagarés en CNMV por un
limite maximo de 5.000 millones de euros, de los que al 31 de diciembre de 2007 se

habian utilizado 3.756 millones de euros.

El afio 2007 ha supuesto un reto para el sistema financiero en el capitulo de liquidez.
Desde el mes de agosto las entidades financieras se han encontrado con una fuerte
restriccion respecto a la posibilidad de tomar fondos en los mercados internacionales de
renta fija a medio y largo plazo. Igualmente, el mercado de titulizaciones y el de cédulas
hipotecarias han permanecido cerrados y el mercado interbancario ha sufrido tensiones
derivadas de la falta de confianza. Esta situaciéon ha llevado a las entidades a

replantearse sus estrategias de financiacién adecuandose a la situacién

La posicién de Banco Pastor antes de la crisis era la adecuada para afrontar la misma: El
limitado recurso a la financiacion institucional y el hecho de que la mayoria de los saldos
captados por esta via son de largo plazo, hacen que la vulnerabilidad estructural ante
restricciones como las mencionadas sea baja. Adicionalmente, la estrategia de titulizacion

llevada a cabo, el mantenimiento de una cartera de contingencia para cubrir este tipo de
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eventualidades y la existencia de una gestién activa de la posicion de liquidez del banco

constituian elementos adicionales de solidez frente a cualquier eventualidad.

Desde agosto, la posicion de Banco Pastor en el mercado interbancario ha sido
fundamentalmente prestadora a corto plazo. Adicionalmente, se ha seguido

incrementando el volumen de activos liquidos disponibles en la cartera de contingencia.

Por otra parte, Banco Pastor no ha visto mermada su capacidad de captacion de recursos
en el mercado doméstico de pagarés, tanto por la Red Comercial como por el Area de
Tesoreria. Este producto se ha consolidado como una alternativa importante en la

captacién a corto y medio plazo de financiacién en los mercados.

El perfil de vencimientos de emisiones a medio y largo plazo de Banco Pastor, no
presenta concentraciones significativas para los afios 2008 y 2009 por lo que no existe

riesgo de refinanciacidn para dichos ejercicios.

PERFIL DE VENCIMIENTOS DE LAS EMISIONES VIVAS (Mmillones de euros)
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RIESGO OPERACIONAL

El Grupo Banco Pastor, consciente de la importancia que, a nivel estratégico, supone un
adecuado control y gestion del Riesgo Operacional, inici6 la implantacion de un modelo
de gestion del Riesgo Operacional en el ejercicio 2004, con el horizonte temporal del

inicio de la entrada en vigor de estos modelos en el 2008.

A nivel Grupo se han implementado las técnicas necesarias para la adopcién del Método
Estandar de gestion del riesgo operacional en el ejercicio 2008 lo que permite, asimismo,
ir sentando las bases que permitan, a futuro, la implementacién de modelos avanzados

(Advanced Measurement Approach).

En este marco, los objetivos fundamentales del Grupo en la gestion del Riesgo
Operacional son los siguientes:
e Detectar los riesgos (actuales y potenciales) para priorizar la toma de decisiones
de gestion.
e Mejorar continuamente los procesos y sistemas de control para minimizar los
riesgos en los que se puede incurrir.
e Crear conciencia en la organizacion sobre el nivel y naturaleza de los eventos de
pérdida operacional.
PROCEDIMIENTOS Y SISTEMAS DE MEDICION DEL RIESGO OPERACINAL

Metodologias cualitativas
Se han implementado, tanto en el Banco, como en las Empresas del Grupo Financiero, las

siguientes metodologias cualitativas propuestas por Basilea:

e Diagramacion de Procesos-Riesgos, configurando el mapa de riesgos de los
procesos operativos criticos de Banco Pastor para cada una de las lineas de

negocio definidas en Basilea I1I.
e Inventario de riesgos operacionales y descripcién de controles existentes.

e Cuestionarios de auto-evaluacién que miden la exposicion de la Entidad a dichos

riesgos y valoran los controles asociados.

e ldentificaciéon y captura de los Indicadores del Riesgo (KRI) mas significativos y
gue mayor correlacion tienen con la potencial ocurrencia del riesgo y sus

impactos.
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En el siguiente esquema, se muestran las metodologias cualitativas aplicadas:

IDENTIFI ON DE PROCESOS Y RIESGOS EVALUACION DE RIESGOS

: tario d Mapa de IEGICINES] Cuestionario val t-Risk
MLV IS riesgos y de procesos s de Auto- SRS
PICCES0S controles y riesgos evaluacion

v/ 'Even sExternos

Inventario de Inventario DI Cuestionario Célculo de
procesos riesgos [Etgfieete) L l VaR

Asimismo, en el siguiente cuadro se representa esquematicamente, el Calculo de Value-at-Risk
que se esta aplicando en el contexto de nuestra metodologia cualitativa:

Inputs de la Modelizacion de Calculo de
metodologi Frecuencias y severidade Value-at-Risk

Frecuencia - Poisson

»
>
Severidad - Weibull » “ é
Frecuencia - Poisson
>
Severidad - Weibull
2 8
= @
a &
L Modelizacién y célculo de VaR —
e} e}
£ b
& &
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Como resumen del trabajo realizado hasta la fecha en este apartado, destacaremos las

siguientes cifras:

e Hasta la fecha, se ha realizado el mapa de 144 procesos a Nivel I, identificando
1.478 riesgos operacionales y sus correspondientes controles, habiendo
propuesto, de acuerdo con las Unidades responsables de los distintos procesos,

223 medidas de mejora.

e Asimismo, se han revisado 14 planes de contingencia tecnoldégicos, tanto en
Banco Pastor, como en empresas del Grupo, analizando aspectos relativos a

cobertura, pruebas realizadas, documentacion y planes de formacion.

e Se ha realizado un estudio de 47 empresas subcontratadas, evaluando tanto
aspectos cualitativos (existencia de contratos, SLAs, etc.) como cuantitativos,
calculando su aportacién al VaR Operacional en los distintos procesos/actividades

subcontratadas.

Metodologias cuantitativas

Construccién de una base de datos de eventos de pérdidas integra y, con un volumen de
datos histérico adecuado para la realizacion de modelizaciones estadisticas, al objeto de
asegurar la consecucion de los requerimientos exigidos por Basilea Il para la aplicacion
de un modelo avanzado para el calculo del capital regulatorio. Nuestra Base de datos ha
ido evolucionando desde una introduccion basicamente manual, a un modelo mixto, en el
que se han creado interfases con otras Bases de datos criticas existentes en la
organizacién, asi como con cuentas contables que se han creado “ad hoc” para recoger

eventos operacionales.

Asimismo, en este ejercicio se ha formalizado nuestra adhesién a ORX (Operational
Riskdata Exchange Association), organizacion internacional cuyo principal objetivo es el
intercambio de informacién de pérdidas por riesgo operacional entre sus miembros; lo
que va a permitir al Grupo, desde un primer momento, realizar un ejercicio de
benchmarking, tanto con entidades nacionales, como internacionales, y, a futuro, formara

parte de los célculos de capital por riesgo operacional.

122 Gestion del Riesgo



I nforme anual 2007

Nuestra base de datos, que acumula eventos desde Enero 2004, ha registrado en el

periodo comprendido entre Enero y Diciembre del ejercicio 2007 un total de 5.622

eventos que alcanzan una Pérdida Total Neta de 2,4 millones de euros. Los datos

facilitados no incluyen las pérdidas operacionales relacionadas con el riesgo de crédito.

La distribucién de los eventos recopilados en dicha base, se detalla en los siguientes graficos:

DISTRIBUCION DEL RIESGO OPERACIONAL POR
CATEGORIZACION DEL RIESGO-N® DE
EXPEDIENTES (%6)

DISTRIBUCION DEL RIESGO OPERACIONAL
POR CATEGORIZACION DEL RIESGO-IMPORTE

NS XCD)
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0,
Incidencias en 3.37%
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fallos en los materiales
sistemas 1,09%
0,65%
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RIESGO DE CUMPLIMIENTO Y RIESGO REPUTACIONAL

El riesgo de cumplimiento se define como el riesgo de quebrantos producidos por sanciones
legales, pérdidas financieras o de reputacién, derivados del incumplimiento de leyes, normas,
reglamentos, cédigos de conducta, asi como de los principios o estandares de buenas practicas

de aplicacion en su actividad.

El riesgo reputacional se define como el posible dafio en la imagen, prestigio o reputacion
del Banco, derivado de percepciones negativas que clientes y terceras personas en
general pudieran tener en relacién con sus practicas de negocio, sean ciertas o no y y

gue puedan afectar a su base de clientes, a sus costes de litigacién o a sus ingresos.

En el Grupo existe una arraigada cultura de cumplimiento y un compromiso de
funcionamiento institucional conforme a los mas estrictos canones de comportamiento
ético para garantizar y reforzar su Reputacion e Integridad Corporativa, como queda
patente en la primera Guia de Conducta Profesional aprobada por el Consejo de
Administracion en 1986 y actualizada en el afio 2000 como Cddigo de Conducta
Profesional donde, ademas de explicitarse los valores que deben presidir todas las
actuaciones de los integrantes del Grupo, se contemplan expresamente aspectos de
transparencia con la clientela, conflictos de intereses y actitud proactiva de colaboracién

para evitar la comisién por terceros de actuaciones que se pudieran tipificar como delito.

El Grupo anticipandose a las exigencias normativas que establecen la obligatoriedad de
contar con una Funcién de Cumplimiento Normativo, de acuerdo tanto con las normas
gue transponen la Directivas MIiFID a la normativa espafiola en vigor desde el 1 de
noviembre de 2007 (Ley 47/2007 del 19 de diciembre de 2007 y el Real Decreto 217/2008
de 15 de febrero de 2008, sobre el régimen juridico de las empresas de inversion y las
demés entidades que prestan servicios de inversién), como con la transposicion de la
directiva de adecuacion de capital de las empresas de servicios de inversion y las
entidades de crédito (Ley 36/2007, de 16 de noviembre, y Ley 47/2007, de 19 de
noviembre desarrolladas por el Real Decreto 216/2008, de 15 de febrero, de recursos
propios de las entidades financieras), creé la Unidad de Cumplimiento Normativo en
Septiembre de 2006, encuadrada en la Direccion de Auditoria y Control que depende

directamente de la Presidencia.

La mision de la Unidad de Cumplimiento es asegurar que tanto el Riesgo de Cumplimiento
como el Riesgo Reputacional se gestionan adecuadamente, con un criterio preventivo
anticipandose a las posibles modificaciones en las regulaciones, articulando sus

actividades en torno a tres objetivos:
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« Asesorar a la organizacion ante los cambios en el entorno normativo, promoviendo la

adecuada adaptacién de las politicas y procedimientos.

« Promover que los gestores de los distintos procesos aplican los controles que aseguren
un estricto cumplimiento de las politicas y procedimientos establecidos incorporando la

informacion necesaria para identificar y evaluar eventuales riesgos de Cumplimiento,

« Desarrollar actividades de monitorizacion y examen de los procesos criticos que
expongan al Grupo Banco Pastor a Riesgo Reputacional y Riesgo de Cumplimiento,

identificando y evaluando dichos riesgos y promoviendo las medidas correctoras.

En coherencia con lo antedicho, se siguen al mas alto nivel del Banco todos los aspectos
relacionados con reclamaciones de nuestros clientes. Existe un Comité interdisciplinar de
Prevencion de Blanqueo de Capitales que propone al Consejo de Administracién las
medidas necesarias para la méas eficaz actuacion del Banco en todo lo concerniente a este
importante aspecto y es, asimismo, el Consejo de Administracion quien recibe informacion
sobre la actuacion del Organo de Seguimiento del Reglamento Interno de Conducta en el

ambito del Mercado de Valores.

En este sentido, la unidad de Cumplimiento Normativo ha participado desde el principio
en todo el proceso necesario para la elaboracion del Plan de Adaptacién a MiFID,
estableciéndose una metodologia de trabajo que permitira que el Grupo se asegure de
estar contemplando todos los aspectos necesarios para el mejor cumplimiento de los
requerimientos normativos desde su origen. Asimismo, se ha establecido Ia
responsabilidad de Cumplimiento normativo de realizar un andlisis anual sobre el grado

de cumplimiento del plan de adaptacion efectuado.

Por lo que respecta a la situacién en cuanto a la normativa ya en vigor, Cumplimiento
Normativo parte de los riesgos detallados en el analisis de procesos realizado en Riesgo
Operacional a través de una categorizacion cualitativa propuesta por la British Banker
Association. Esta categorizacion incluye un factor subjetivo en una escala del 0 al 5,
expresando la relacién y el dafio reputacional asociado con el evento de pérdida
operacional. Existe un inventario de riesgos reputacionales que se actualiza

periddicamente, elaborandose un reporte mensual.
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TRANSPARENCIA Y GOBIERNO CORPORATIVO

Como sefiala la Comision Especial para el Fomento de la Transparencia y Seguridad en los
Mercados y en las Sociedades Cotizadas (Informe Aldama), una de las preocupaciones que
vienen incidiendo en el mundo de los mercados de capitales es la integracion de éstos en un
proceso acelerado de globalizacién en que se encuentran insertas las economias de mercado,
gue se traduce en una filosofia en la regulacién y coordinacién de la economia, orientada en
torno a tres criterios: la vigencia efectiva del imperio de la Ley, la autorregulacion de los

mercados en el mayor grado posible y la maxima transparencia.

Espafia viene participando en el proceso y filosofia sefialados, con especial intensidad en los
Gltimos afios, como se ha puesto de manifiesto a través de la Comisién Especial para el estudio
de un Cdédigo Etico de los Consejos de Administracion de las sociedades cotizadas (Informe
Olivencia) y de la ya citada Comisién Aldama, proceso que, desde el afio 2002, ha sido asumido
por nuestro legislador y que ha finalizado, por el momento, con la aprobacion el pasado 22 de
mayo de 2006 del Cédigo Unificado de Buen Gobierno, que deberan tomar las sociedades
cotizadas como referencia en el primer semestre de 2008 al realizar el Informe Anual de

Gobierno Corporativo referido al ejercicio 2007.

La cronologia relativa al derecho positivo podria resumirse asi: en primer lugar se promulgé la
Ley de Medidas de Reforma del Sistema Financiero, de 22 de noviembre de 2002 v,
posteriormente, la Ley 26/2003, de 17 de julio, de Modificacién de la Ley de Mercado de
Valores y del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, conocida como “Ley de

Transparencia”, la cual fue desarrollada por la Orden E.C.O. de 26 de diciembre de 2003.

Las referidas normas legales imponen a las sociedades cotizadas la obligacion de dar caracter
estatutario a la Comision de Auditoria, elaborar y poner en conocimiento de los organismos
reguladores y de los accionistas un informe anual de Gobierno Corporativo, un Informe de
Actividades de la Comision de Control y Auditoria, la de someter a la aprobacion de la Junta
General de Accionistas un reglamento especifico para el desarrollo de ésta, Reglamento de la
Junta General de Accionistas, un Reglamento de Normas de Régimen Interno y Funcionamiento
del Consejo de Administracién, y una pagina web en los términos especificamente regulados en
la antes citada Orden de 26 de diciembre de 2003.

En lo relativo al Informe de Gobierno Corporativo, es preciso sefialar que la Comision Nacional

del Mercado de Valores, dando cumplimiento a lo dispuesto en el apartado 2° y en la
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Disposicién Final Primera de la Orden E.C.O. de 26 de diciembre de 2003, aprobé inicialmente
el 17 de marzo de 2004 la Circular 1/2004, mediante la cual se definié el contenido y la
estructura del Informe Anual de Gobierno Corporativo que deben elaborar las Sociedades

Andnimas cuyas acciones se negocien en un mercado secundario oficial de valores.

Asimismo, a raiz de la aprobacion del Cédigo Unificado de Buen Gobierno en mayo de 2006, el
cual deberan tomar como referencia las Sociedades Cotizadas a la hora de elaborar el Informe
Anual de Gobierno Corporativo relativo al ejercicio 2007, que debera presentarse en el primer
semestre de 2008, la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores aprobd, el 27 de diciembre de
2007, la Circular 4/2007, por la que se modifica el Informe Anual de Gobierno Corporativo,
derogando la Circular 1/2004 y estableciendo un nuevo modelo de informe ya adaptado al
nuevo Codigo Unificado de Buen Gobierno Corporativo, que debera ser cumplimentado por las

sociedades anénimas cotizadas.
Sistema de Gobierno Corporativo de Banco Pastor

Banco Pastor viene, desde hace afios, en la tendencia y proceso de transformacion en orden al
buen gobierno corporativo de las sociedades cotizadas, pues ya desde 1988, antes de la
formulacion del denominado “Informe Olivencia” el Banco habia creado una Comisién de

Control y Auditoria.

Posteriormente, el Consejo de Administracion del Banco elaboré y aprobd, el 2 de febrero de
2002, un Reglamento Interno del Consejo, que sufri6 diversas modificaciones en afos
posteriores, que ha sido notificado a la C.N.M.V. en su Gltima versién y que figura accesible en
la pagina web de este organismo; Reglamento que ha sido modificado y ampliado, incluyendo
normas especificas para el desarrollo adecuado de las Comisiones de Control y Auditoria,
Nombramientos y Retribuciones, y Comité de Direccion, por el Consejo del Banco en su reunién
del 26 de febrero de 2004, al objeto de cumplir con la exigencia establecida al respecto por la
ya citada “Ley de Transparencia” y por el Consejo de Administracion de 23 de febrero de 2006,
al objeto de adaptar su redaccion a la Ley de Sociedades Andnimas, a raiz de la publicacion de
la Ley 19/2005. Asimismo, y al objeto de adaptarse a lo establecido en el Codigo Unificado de
Buen Gobierno Corporativo y adecuarlo a la actividad diaria de Banco Pastor, S.A., el Consejo
de Administracion, mediante acuerdo adoptado el 25 de octubre de 2007, modific6 nuevamente

el texto de dicho Reglamento Interno del Consejo de Administracién del Banco.

En cuanto a la pagina web, el Banco ya la venia publicando antes de su exigencia legal.

128 Transparenciay Gobierno Corporativo



E I nforme anual 2007

Actualmente el Banco, para dar exacto cumplimiento a las exigencias legales en materia de
transparencia emanadas de las antes citadas Leyes, de Medidas de Reforma del Sistema
Financiero y *“de Transparencia” e, incluso, para atender las recomendaciones emanadas del
Presidente de la C.N.M.V., ha dado caracter estatutario a la Comisiéon de Control y Auditoria y
ha aprobado y remitido, tanto a la C.N.M.V. como a conocimiento general a través de su
insercién en su pagina web, el Reglamento de Régimen Interno y Funcionamiento del Consejo
de Administracion y de sus Comisiones, asi como el Reglamento de la Junta General de
Accionistas; asi mismo el Consejo de Administracion ha aprobado y remitido a la C.N.M.V. e
insertado en la pagina web del Banco, ademas de los documentos anteriores, el Informe de
Gobierno Corporativo referido al afio 2006 y el Informe de Actividades de la Comision de
Control y Auditoria, documentos puestos en conocimiento y aprobados por la Junta General

Ordinaria de Accionistas, celebrada el dia 27 de abril de 2007.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

En  Banco Pastor siempre hemos entendido la
Responsabilidad Social Corporativa (RSC) como un acto
voluntario, intrinseco a nuestra personalidad, porque solo
desde la libertad podemos desplegar todas nuestras
potencialidades. La gestion responsable de nuestros negocios
y el apoyo a emprendedores y empresas han forjado nuestro
deseo de satisfacer los intereses generales de la comunidad.
José Maria Arias Mosquera. Presidente de Banco Pastor y
Vicepresidente de la Fundacion Pedro Barrié de la Maza.

LOS AMBITOS EMPRESARIAL Y FILANTROPICO UNIDOS: BANCO PASTOR Y
FUNDACION PEDRO BARRIE DE LA MAZA

Durante sus 232 afios de historia Banco Pastor ha sido testigo excepcional de la evolucién de la
sociedad espafiola. En los ultimos afios estan adquiriendo cada vez mayor relevancia los valores
sociales, la implicacion del individuo en diferentes causas responsables y la preocupacién por el
desarrollo sostenible. Las principales escuelas de negocios y las universidades son cada vez mas
conscientes de la necesidad de una gestién ética, humanista, de las empresas y asi aparece
reflejado en sus propuestas formativas relativas a la administracion y direccién de empresas.
Para Banco Pastor esto no es nuevo. Nuestra sensibilidad hacia lo que hoy en dia ha venido en
llamarse responsabilidad social de la empresa ha marcado nuestra trayectoria, no por su valor
para crear imagen de marca, sino por libre eleccion de nuestros presidentes, quienes desde
muy temprano aprendieron que habia que preocuparse por los demas, ya sea por el pais -para
quienes estan en la posiciéon adecuada- o por cualquier otro proyecto que mejore la calidad de
vida de las personas. Actualmente, todas las empresas y entidades financieras espafiolas han
implantado la Responsabilidad Social Corporativa (RSC) en sus estrategias empresariales. Banco
Pastor apostd desde el principio por mejorar la calidad de vida del entorno en el que operaba,

consciente de las ventajas que eso supondria a largo plazo.

Nuestra responsabilidad se manifiesta con respecto a cuatro elementos: los profesionales y
sus familias, los clientes, la empresa y la sociedad. La contribucién de nuestros clientes
ha sido clave en nuestra apertura hacia el mundo y su evolucion. Ellos nos empujan a buscar la
excelencia y la innovacion. Por eso, desde Banco Pastor hemos entendido la RSC como un
activo empresarial clave para la competitividad. El objetivo principal de nuestra entidad no es
Unicamente el aumento de beneficios de los accionistas, sino méas bien satisfacer los intereses

de todos los “stakeholders”, asi como el sostenimiento del medio ambiente. Banco Pastor viene
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contribuyendo desde sus inicios a esa reversion a la sociedad de parte del beneficio de su

actividad desde dos frentes: las relaciones laborales y la accion sociocultural.

Desde el punto de vista laboral nuestro Banco se ha situado en un lugar de privilegio en lo
relativo a las medidas de conciliacion entre la vida personal y profesional, asi como en los
beneficios sociales que afectan a nuestra gente, porque los profesionales de Banco Pastor y sus
familias son nuestra primera responsabilidad. En julio de 2007 se cumpli6 un afio de la
aplicacién del “Acuerdo Marco de Beneficios Sociales y de Mejoras en la Conciliaciéon
de la Vida Personal y Profesional”, con el cual nuestros profesionales se benefician de una
serie de medidas que mejoran su calidad de vida. Estos beneficios superan ampliamente los
dispuestos en la normativa legal vigente y abarcan asuntos tales como la proteccion a la
maternidad/parternidad, cheque guarderia, excedencia solidaria, parejas de hecho o violencia

de género.

La accién social y cultural tom6 forma de fundacién en 1966 con la creacién -generosa, libre y
comprometida- de la Fundacion Pedro Barrié de la Maza por parte del que fuera presidente de
Banco Pastor y gran empresario D. Pedro Barrié de la Maza. Al desprenderse de su patrimonio
para dotar con él a una fundacion, en la fe de que destinara sus frutos a fines de interés
general a perpetuidad, asumia -desde el ambito de autonomia de lo privado- su cuota de
responsabilidad en la satisfacciéon de los intereses generales de la comunidad a la que
pertenecia. Desde entonces la Fundacion ha venido desarrollando iniciativas pioneras, como la
de crear las primeras escuelas técnicas universitarias o la de convocar programas de becas para
todos aquellos niveles de ensefianza desatendidos por las administraciones publicas. Entre las
muchas acciones realizadas en las cuatro décadas de existencia de la entidad benéfica destaca
la concesion de cerca de 14.000 becas por un valor conjunto que supera los 38 millones de

euros, lo cual demuestra que se puede hacer filantropia con verdadero impacto social.
El éxito de Banco Pastor, el hacer bien nuestro trabajo, permite a la Fundacion, en su calidad
de accionista mayoritario de Banco Pastor, seguir obteniendo dividendos que financien el

desarrollo social, cultural y econémico de Espafa.

LA FUNDACION PEDRO BARRIE DE LA MAZA

La Fundacion Pedro Barrié de la Maza es una fundacion patrimonial privada que desde su
creacién en 1966 por el empresario Pedro Barrié de la Maza dedica sus recursos al disefio y
ejecucion de programas y proyectos dirigidos a impulsar el desarrollo sostenible de Galicia.
Clasificada como fundacién benéfico-docente, aplica, segun las directrices marcadas por su

fundador, un abanico de metodologias (gestibn de programas propios, proyectos en
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colaboracién, becas y ayudas, etcétera) a los campos de la investigacién, la cultura, la

educacion y los servicios sociales.

Medicina personalizada

La Fundacién Pedro Barrié de la Maza contd con un presupuesto de 21 millones de euros para
el afio 2007. Fiel a su compromiso de contribuir al progreso social ha primado, desde su origen,
una serie de proyectos pioneros en la investigacion biomédica destinados a producir mejoras en
la calidad de vida de las personas y a paliar clinicamente dolencias con hondo calado social.
Dentro del campo de la farmacogenética, la Fundacion financia con 1,3 millones de euros el
Programa Diana, iniciativa que supone, en palabras de José Maria Arias, Vicepresidente de
la Fundaciéon, “el proyecto en farmacogenética mas ambicioso de Espafa y
probablemente también de Europa, y la mayor investigacion en biomedicina que
nunca se haya desarrollado en Galicia”. El objetivo del programa, desarrollado por la
propia Fundacion y la Universidade de Santiago de Compostela en colaboracion con la
Conselleria de Sanidade, es analizar los efectos adversos o positivos que determinados
farmacos provocan a un grupo de pacientes. Con esta investigacion la Fundacion pretende
hacer una llamada a la sociedad y a las empresas para avanzar hacia una medicina mas
personalizada y obtener resultados que puedan ser patentables y trasladarlos a la industria y al
mercado. Es la primera vez que una fundacion privada de caracter social realiza una apuesta

tan fuerte de inversion en ciencia y en investigacion.

Patrimonio histérico mundial

En el afio 2007 se puso en marcha un ambicioso plan plurianual de rehabilitacion y
restauracion de la Catedral de Santiago de Compostela financiado en exclusiva por la Fundacion
Pedro Barrié de la Maza. La Fundacion y el Arzobispado de Santiago han renovado y reforzado
su compromiso con la conservacion y puesta en valor de la ruta jacobea y de la ciudad de
Santiago, ambas Patrimonio de la Humanidad, a través de su basilica, meta de uno de los mas
relevantes caminos de peregrinacion de Occidente, germen de la idea europea y una de las
joyas del rico patrimonio cultural de Galicia de alcance universal. Para el Vicepresidente de
la Fundacién, José Maria Arias, “se trata de un proyecto muy ambicioso en materia
de conservacion de patrimonio por tres motivos: la valia del objeto de la
restauracion, la proyeccion de la comunidad gallega en el mundo y el desarrollo

econdémico que impulsa la propia Catedral”.
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Educacioén internacional

En el ambito de la educacion destaca, afio tras afio, el programa de becas de posgrado (master
y doctorado) en los Estados Unidos y paises de la Uni6n Europea (excepto Espafia), dotado con
mas de 1.200.000 euros, ademas de una nueva convocatoria de becas para hijos de emigrantes
gallegos y otra de ayudas a iniciativas sociales dirigida a colectivos de inmigrantes y emigrantes

retornados con dificultades de integracion social.

Cultura

Con motivo del 40 aniversario de la Fundacion se celebraron los “Conciertos Extraordinarios”,
programa que condensé las tradicionales apuestas de la Fundacion por la musica clasica, el jazz
y otras musicas y el afdn de apoyar a nuevos talentos de la interpretacion y la composicion
musicales, a los cuales también se conceden becas de estudios, en una iniciativa plenamente

vinculada a la actividad educativa de la Fundacion.

La sede de la Fundacion en la ciudad de Vigo se ha consolidado como referente sociocultural en
el noroeste peninsular gracias a la programacion diversa, estable y gratuita que
caracteriza a la Fundacion Barrié. A ello se ha sumado el galardén que el edificio -rehabilitado
por los arquitectos Emilio Tufién y Luis Moreno Mansilla-, ha recibido en la categoria de
Interiorismo en la 49° edicion de los prestigiosos Premios FAD en lo que es un reconocimiento a
una respuesta contemporanea, equilibrada y precisa de un edificio dedicado a actividades

propias de una fundacion.

Exposiciones de primer nivel

En el programa de exposiciones temporales del 2007 destacaron dos eventos excepcionales. La
exposicion “100 posters para un siglo”, organizada en colaboracion con el Museo de Disefio de
Zurich en exclusiva para Espafia, formulé un itinerario estrictamente cronolégico a lo largo de la
historia del siglo XX tomando como vehiculo conductor la propia historia del cartelismo. Con
“Picasso. Laboratorio de estilos”, seleccion de pinturas y dibujos procedente de coleccidon
privada y en buena parte inédita, se presentaron dos exposiciones exclusivas, arropadas por
actividades complementarias, que supusieron una excepcional mirada al &mbito mas personal e
intimo del artista mas influyente del siglo pasado, una mirada desdoblada entre las dos sedes
de la Fundacion: la de A Corufia mostré 57 retratos femeninos, y la de Vigo 32 naturalezas

muertas.
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Medioambiente

La recuperacion y difusion del patrimonio natural es otro de los compromisos de la Fundacion
Pedro Barrié de la Maza. Tras dos afios de trabajos culminé en 2007 el proyecto de
investigacion marina “Os sons do mar”, realizado en colaboracién con la Coordinadora para el
Estudio de los Mamiferos Marinos (CEMMA). La informacion cientifica obtenida permitira
plantear la edicion de publicaciones y audiovisuales educativos y de sensibilizaciéon social hacia

los temas medioambientales.
Medalla de Oro

A finales de afio la Fundacion Pedro Barrié de la Maza recibié la Medalla de Oro de la ciudad de
A Corufia con motivo del 40 aniversario de la institucion. José Maria Arias, Vicepresidente
de la Fundacién, sintetiz6 en su discurso de aceptacién la trayectoria de una
institucion nacida de “la generosidad y la libertad” y aposté por “el talento puesto al

servicio de la sociedad”.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los accionistas de
Banco Pastor, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Banco Pastor, S.A. y de las Sociedades que
componen el GRUPO BANCO PASTOR (el “Grupo” — véanse Notas 1 y 5), que comprenden el
balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2007 y la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, el estado de flujos de efectivo consolidado, el estado de ingresos y gastos reconocidos
consolidado y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya
formulacién es responsabilidad de los Administradores del Banco. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo
realizado de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Espafia, que requieren el
examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores del Banco presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y
ganancias, del estado de flujos de efectivo, del estado de ingresos y gastos reconocidos, consolidados,
ademas de las cifras del ejercicio 2007, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se
refiere, exclusivamente, a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007. Con fecha 28 de febrero
de 2007 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2006, en el
que expresamos una opinion favorable.

3. En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera, consolidados, del
Grupo Banco Pastor al 31 de diciembre de 2007 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de
los ingresos y gastos reconocidos consolidados y de sus flujos de efectivo consolidados,
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, y contienen la informacion necesaria y
suficiente para su interpretaciéon y comprension adecuada, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), que guardan
uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

4. El informe de gestion consolidado del ejercicio 2007 adjunto contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la evolucién de sus negocios y
sobre otros asuntos, y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la
informacioén contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2007. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe
de gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo, y no incluye la revisién de informacion
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las entidades del Grupo y asociadas.
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADQOS
BALANCES DE SITUACION

GRUPO BANCO PASTOR

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

ACTIVO

CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES
CARTERA DE NEGOCIACION

Valores representativos de deuda

Otros instrumentos de capital

Derivados de negociacion
OTROS ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN PERDIDAS Y
GANANCIAS

Valores representativos de deuda

Otros instrumentos de capital
ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA

Valores representativos de deuda

Otros instrumentos de capital
Pro-memoria. Prestados o en garantia
INVERSIONES CREDITICIAS

Depésitos en entidades de crédito

Crédito a la clientela

Otros activos financieros
Pro-memoria. Prestados o en garantia
CARTERA DE INVERSION A VENCIMIENTO
DERIVADOS DE COBERTURA
ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA

Activo material
PARTICIPACIONES

Entidades asociadas

Entidades multigrupo
ACTIVOS POR REASEGUROS
ACTIVO MATERIAL

De uso propio

Inversiones inmobiliarias

Otros activos cedidos en arrendamiento operativo
ACTIVO INTANGIBLE

Fondo de comercio

Otro activo intangible
ACTIVOS FISCALES

Corrientes

Diferidos
PERIODIFICACIONES
OTROS ACTIVOS

Existencias

Resto

TOTAL ACTIVO

NOTA

10

11

12

13
14
15

16

17
18

19

29

20
21

(*) Se presenta, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos.
Las Notas 1 a 50 de la Memoria y los Anexos | a X adjuntos forman parte integrante de estos balances de situacion.
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Miles de Euros

2007

1.031.598
137.602
77.311
5.650
54.641

250.648
230.574
20.074
1.482.485
922.571
559.914
350.603
21.576.347
1.047.417
20.427.886
101.044
3.283.443
18.688
6.762
23.107
23.107
29.900
21.442
8.458
5.226
357.004
303.348
SIR58S)
2.123
17.345
2.659
14.686
171.758
15.605
156.153
117.570
100.417
81.624
18.793
25.326.457

Estados Financieros

2006 (*)
846.584
85.682
30.116
8.475
47.091

36.374
15.252
21.122

1.376.823

908.100

468.723

600.000

20.646.984
806.653
19.681.641
158.690
2.522.515

19.291

11.141
2.813

2.813

42.169
21.469
20.700
4.501

340.399

285.108

51.945

3.346
12.502
41
12.461
169.927
12.471
157.456
74.213
112.844
92.493
20.351
23.782.247
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PASIVO NOTA
CARTERA DE NEGOCIACION 9
Derivados de negociacion
Posiciones cortas de valores
OTROS PASIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN PERDIDAS Y
GANANCIAS 22
Depositos de la clientela
PASIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO 23
Depdsitos de bancos centrales
Depositos de entidades de crédito
Depositos de la clientela
Débitos representados por valores negociables
Pasivos subordinados
Otros pasivos financieros
DERIVADOS DE COBERTURA 14
PASIVOS POR CONTRATOS DE SEGUROS 24
PROVISIONES 25
Fondos para pensiones y obligaciones similares 25
Provisiones para impuestos 29
Provisiones para riesgos y compromisos contingentes 25
Otras provisiones 25
PASIVOS FISCALES 29
Corrientes
Diferidos
PERIODIFICACIONES 20
OTROS PASIVOS 26
Resto
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO NETO NOTA
INTERESES MINORITARIOS 27.1
AJUSTES POR VALORACION 27.2
Activos financieros disponibles para la venta
Coberturas de los flujos de efectivo
FONDOS PROPIOS
Capital o fondo de dotacion 27/ -3
Emitido
Prima de emisién 27.4
Reservas 27.5
Reservas (pérdidas) acumuladas
Reservas (pérdidas) de entidades valoradas por el método de la participacion
Entidades asociadas
Entidades multigrupo
Otros instrumentos de capital 44
Resto
Menos: Valores propios 28
Resultado atribuido al grupo
Menos: Dividendos y retribuciones
TOTAL PATRIMONIO NETO
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO
PRO-MEMORIA NOTA
RIESGOS CONTINGENTES 50
Garantias financieras
COMPROMISOS CONTINGENTES 50

Disponibles por terceros
Otros compromisos
(*) Se presenta, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos.

Informe anual 2007

Miles de Euros

2007

71.792
71.792

206.082

206.082
22.806.361
160.905
1.631.525
12.956.482
6.978.168
703.697
375.584
138.957
130.046
169.516
91.073
18.249
20.699
39.495
141.610
1.372
140.238
89.312
2.547
2.547
23.756.223

2006 (*)
597.363
83.217
514.146

21.190.850
680.781
10.966.395
8.517.830
711.551
314.293
70.058
124.931
189.152
116.368
14.671
19.584
38.529
129.384
7.748
121.636
94.445
3.522

3.522
22.399.705

Miles de Euros

2007

76.507
215.539
215.539

1.278.188
86.356
86.356

180.882
843.796
842.149
1.647
901
746
5.626
5.626
(12.736)
202.134
(27.870)
1.570.234

25.326.457

2006 (*)
94.803
166.695
166.483
212
1.121.044
86.356
86.356
193.208
719.311
716.573
2.738
1.074
1.664
1.875
1.875
(12.881)
156.016
(22.841)
1.382.542

23.782.247

Miles de Euros

2007

1.616.675
1.616.675
3.946.285
3.870.238
76.047

2006 (*)
1.504.423
1.504.423
3.812.302
3.286.860
525.442

Las Notas 1 a 50 de la Memoria y los Anexos | a X adjuntos forman parte integrante de estos balances de situacion.
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CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

GRUPO BANCO PASTOR
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

Miles de Euros

NOTA 2007 2006 (*)

INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS ES 1.301.692 937.812
INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS 34 (784.393) (496.212)
Remuneracion de capital con naturaleza de pasivo financiero (11.528)
Otros (784.393) (484.684)
RENDIMIENTO DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL 35 15.175 17.218
A) MARGEN DE INTERMEDIACION 532.474 458.818

RESULTADOS DE ENTIDADES VALORADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION 36 8.463 20.844
Entidades asociadas 7.505 17.557
Entidades multigrupo 958 3.287
COMISIONES PERCIBIDAS 37 185.580 166.576
COMISIONES PAGADAS 38 (24.477) (23.588)
ACTIVIDAD DE SEGUROS 39 8.534 6.203
Primas de seguros y reaseguros cobradas 31.701 19.200
Primas de reaseguros pagadas (5.000) (3.948)
Prestaciones pagadas y otros gastos relacionados con seguros (21.902) (27.376)
Dotaciones netas a pasivos por contratos de seguros (9.551) 2.993
Ingresos financieros 14.008 16.630
Gastos financieros (722) (1.296)
RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS (NETO) 40 24.295 8.913
Cartera de negociacion 750 (103)
Otros instrumentos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias (139) 57
Activos financieros disponibles para la venta 18.736 7.560
Inversiones crediticias 4.948 1.399
DIFERENCIAS DE CAMBIO (NETO) 41 5.251 (67)
B) MARGEN ORDINARIO 740.120 637.699

VENTAS E INGRESOS POR PRESTACION DE SERVICIOS NO FINANCIEROS 42 79.939 21.824
COSTE DE VENTAS 42 (71.800) (17.936)
OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION 43 28.509 27.805
GASTOS DE PERSONAL 44 (221.781) (203.795)
OTROS GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION 45 (82.263) (77.364)
AMORTIZACION (29.933) (29.019)
Activo material 18 (26.130) (26.138)
Activo intangible 19 (3.803) (2.881)
OTRAS CARGAS DE EXPLOTACION 46 (6.456) (5.585)
C) MARGEN DE EXPLOTACION 436.335 353.629
PERDIDAS POR DETERIORO DE ACTIVOS (NETO) (127.017) (92.034)
Activos financieros disponibles para la venta 11 594 1.708
Inversiones crediticias 12 (126.169) (93.950)
Cartera de inversién a vencimiento AL 14 15
Activos no corrientes en venta 15 - 197
Resto de activos (1.456) (4)
DOTACIONES A PROVISIONES (NETO) 25 (12.348) (13.291)
INGRESOS FINANCIEROS DE ACTIVIDADES NO FINANCIERAS 47 862 1.097
GASTOS FINANCIEROS DE ACTIVIDADES NO FINANCIERAS 47 (4.121) (1.160)
OTRAS GANANCIAS 48 7.012 11.331
Ganancias por venta de activo material 1.848 3.650
Ganancias por venta de participaciones 1.622 2.646
Otros conceptos 3.542 5.035
OTRAS PERDIDAS 48 (5.558) (8.905)
Pérdidas por venta de activo material (756) (352)
Pérdidas por venta de participaciones (45)
Otros conceptos (4.802) (8.508)
D) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 295.165 250.667
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 29 (86.316) (88.814)
E) RESULTADO DE LA ACTIVIDAD ORDINARIA 208.849 161.853

F) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 208.849 161.853

RESULTADO ATRIBUIDO A LA MINORIA 6.715 5.837
G) RESULTADO ATRIBUIDO AL GRUPO 202.134 156.016

(*) Se presenta, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos.
Las Notas 1 a 50 de la Memoria y los Anexos | a X adjuntos forman parte integrante de estas cuentas de pérdidas y ganancias.
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ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

GRUPO BANCO PASTOR
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO (ESTADOS DE INGRESOS Y
GASTOS RECONOCIDOS) CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOQOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

Miles de Euros

NOTA 2007 2006 (*)

INGRESOS NETOS RECONOCIDOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO 27 48.844 147.245
Activos financieros disponibles para la venta 49.056 156.277
Ganancias (Pérdidas) por valoracion 51.344 214.571
Importes transferidos a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias 18.736 7.560
Impuesto sobre beneficios (21.024) (65.854)
Coberturas de los flujos de efectivo (212) 226
Ganancias (Pérdidas) por valoracion (303) 895
Impuesto sobre beneficios 91 (99)
Diferencias de cambio --- (7.610)
Ganancias (Pérdidas) por valoracion (7.610)
Activos no corrientes en venta - (1.648)
Ganancias (Pérdidas) por valoraciéon (2.535)
Impuesto sobre beneficios --- 887
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 208.849 161.853
Resultado consolidado publicado 208.849 161.853
INGRESOS Y GASTOS TOTALES DEL EJERCICIO 257.693 309.098
Entidad dominante 250.978 303.261
Intereses minoritarios 6.715 5.837

(*) Se presenta, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos.
Las Notas 1 a 50 de la Memoria y los Anexos | a X adjuntos forman parte integrante de estos estados de cambios
en el patrimonio neto (estados de ingresos y gastos reconocidos).
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

GRUPO BANCO PASTOR
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

Miles de Euros

2007 2006 (*)
1. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Resultado del ejercicio 208.849 161.853
Ajustes al resultado: 306.977 218.880
-Amortizacién de activos materiales (+) 26.130 26.138
-Amortizacion de activos intangibles (+) 3.803 2.881
-Pérdidas por deterioro de activos (neto) (+/-) 127.017 92.034
-Dotaciones netas a pasivos por contratos de seguros (neto) (+/-) 9.551 (2.993)
-Dotaciones a provisiones (neto) (+/-) 12.348 13.291
-Ganancias/Pérdidas por venta de activo material (+/-) (1.092) (3.298)
-Ganancias/Pérdidas por venta de participaciones (+/-) (1.622) (2.601)
-Resultados de entidades valoradas por el método de la participacion (+/-) (8.463) (20.844)
-Impuestos (+/-) 86.316 88.814
-Otras partidas no monetarias (+/-) 52.989 25.458
Resultado ajustado 515.826 380.733
Aumento/Disminucidn neta en los activos de explotacion (4.220.255) (3.539.193)
-Cartera de negociacion (51.920) (34.438)
-Valores representativos de deuda (47.195) 3.481
-Otros instrumentos de capital 2.825 (7.380)
-Derivados de negociacion (7.550) (30.539)
-Otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias (33.148) 18.003
-Valores representativos de deuda (34.196) 17.043
-Otros instrumentos de capital 1.048 960
-Activos financieros disponibles para la venta (206.028) (354.196)
-Valores representativos de deuda (195.688) (345.210)
-Otros instrumentos de capital (10.340) (8.986)
-Inversiones crediticias (3.929.991) (3.109.471)
-Depositos en entidades de crédito (231.663) 667.890
-Crédito a la clientela (3.755.361) (3.766.086)
-Otros activos financieros 57.033 (11.275)
-Otros activos de explotacion 832 (59.091)
Aumento/Disminucién neta en los pasivos de explotacion 4.168.978 2.069.222
-Cartera de negociacion (525.571) 575.381
-Derivados de negociacion (11.425) 61.235
-Posiciones cortas de valores (514.146) 514.146
-Pasivos financieros a coste amortizado 4.836.371 1.613.874
-Depositos de bancos centrales 159.692 ===
-Depositos de entidades de crédito 941.240 (200.544)
-Depositos de la clientela 2.174.559 1.759.367
-Débitos representados por valores negociables 1.532.578 (62.853)
-Otros pasivos financieros 28.302 117.904
-Otros pasivos de explotacion (141.822) (120.033)
Total flujos de efectivo netos de las actividades de explotacion (1) 464.549 (1.089.238)
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO (CONTINUACION)

2007
2. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Inversiones (-) (80.029)
-Entidades del grupo, multigrupo y asociadas (9.771)
-Activos materiales (64.229)
-Activos intangibles (6.029)
Desinversiones (+) 29.605
-Entidades del grupo, multigrupo y asociadas 26.696
-Activos materiales 2.292
-Cartera de inversion a vencimiento 617
-Otros activos -
Total flujos de efectivo netos de las actividades de inversion (2) (50.424)
3. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
-Adquisicién de instrumentos de capital propios (-) (58.790)
-Enajenacién de instrumentos de capital propios (+) 59.346
-Emisién/Amortizacién de otros pasivos a largo plazo (+/-) (500.000)
-Aumento/Disminucion de los intereses minoritarios (+/-) (25.011)
-Dividendos/Intereses pagados (-) (49.247)
-Otras partidas relacionadas con las actividades de financiacion (+/-) 344.591
Total flujos de efectivo netos de las actividades de financiacion (3) (229.111)
4. AUMENTO 7/ DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (1+2+3) 185.014
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 846.584
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 1.031.598

(*) Se presenta, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos.

Miles de Euros

2006 (*)

(33.174)

(27.308)

(5.866)
84.194
12.117
3.434
8.448
60.195
51.020

(31.052)
25.967
997.725

(20.051)

(33.051)
760.115
1.699.653
661.435
185.149
846.584

Las Notas 1 a 50 de la Memoria y los Anexos | a X adjuntos forman parte integrante de estos estados de flujos de efectivo.
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GRUPO BANCO PASTOR: Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2007

INTRODUCCION, BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES Y
OTRA INFORMACION

1. 1. Introduccién

Banco Pastor, S.A. (en adelante, el Banco) es una entidad de derecho privado, sujeta a la normativa y
regulaciones de las entidades bancarias que operan en Espafia. Tanto en la “web” oficial del Banco
(www.bancopastor.es) como en su domicilio social (Cantén Pequefio, n® 1, A Corufia) pueden consultarse

los estatutos sociales y otra informacion publica sobre el Banco.

Adicionalmente a las operaciones que lleva a cabo directamente, el Banco es cabecera de un grupo de
entidades dependientes, que se dedican a actividades diversas y que constituyen, junto con él, el Grupo
Banco Pastor (en adelante, el “Grupo” o el “Grupo Banco Pastor”). Consecuentemente, el Banco esta
obligado a elaborar, ademas de sus propias cuentas anuales, cuentas anuales consolidadas del Grupo que

incluyen asimismo las participaciones en negocios conjuntos e inversiones en asociadas.

Los balances de situacion, las cuentas de pérdidas y ganancias, los estados de cambios en el patrimonio
neto y los estados de flujos de efectivo individuales de Banco Pastor, S.A. correspondientes a los

ejercicios 2007 y 2006 figuran en los Anexos | a IV, respectivamente.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2006 fueron aprobadas por la Junta General de

Accionistas del Banco celebrada el 27 de abril de 2007.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo y las cuentas anuales de la casi totalidad de entidades
integradas en el Grupo, correspondientes al ejercicio 2007, se encuentran pendientes de aprobacion por
sus respectivas Juntas Generales de Accionistas. No obstante, el Consejo de Administraciéon del Banco

entiende que dichas cuentas anuales seran aprobadas sin cambios significativos.
1. 2. Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Banco Pastor del ejercicio 2007 han sido formuladas:

e Por los Administradores del Banco, en reunién de su Consejo de Administracion celebrada el dia 26 de
febrero de 2008.
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e De acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas
por la Union Europea (en adelante, NIIF-UE) al 31 de diciembre de 2007, asi como por la Circular
4/2004 del Banco de Espafia, de 22 de diciembre, que constituye el desarrollo y adaptacion al sector

de entidades de crédito espafiolas de las citadas NIIF-UE.

En la Nota 2 se resumen los principios y politicas contables y criterios de valoracién mas
significativos aplicados en la preparacion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio

2007.

e Teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de
valoraciéon de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significativo en las cuentas anuales

consolidadas.

e De forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera, consolidados, del
Grupo al 31 de diciembre de 2007 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el
patrimonio neto y de los flujos de efectivo, consolidados, que se han producido en el Grupo en el

ejercicio terminado en esa fecha.

e A partir de los registros de contabilidad mantenidos por el Banco y por las restantes entidades

integradas en el Grupo.

No obstante, y dado que los principios contables y criterios de valoracion aplicados en la preparacién
de las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2007 pueden diferir de los utilizados por
algunas de las entidades integradas en el mismo, en el proceso de consolidacién se han introducido
los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales principios y criterios y para

adecuarlos a las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

A la fecha de formulacién de estas Cuentas Anuales Consolidadas existen diferentes normas e
interpretaciones adoptadas por la Union Europea que entran en vigor en el ejercicio 2008. Los
Administradores consideran que la entrada en vigor de dichas normas e interpretaciones no tendra un

impacto significativo en los estados financieros consolidados del Grupo en el préximo ejercicio.

1. 3. Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

La informacion contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los

Administradores del Banco como entidad dominante del Grupo.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2007 se han utilizado
ocasionalmente estimaciones realizadas por la Alta Direccion del Banco y de las entidades consolidadas,
ratificadas posteriormente por sus Administradores, para cuantificar algunos de los activos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se

refieren a los siguientes conceptos:
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e Las pérdidas por deterioro de determinados activos (Notas 2.9, 11, 12, 13, 15, 16 y 18).

e Las hipétesis empleadas en el célculo actuarial de los pasivos y compromisos por retribuciones post-
empleo (Nota 2.13).

e La vida util de los activos materiales e intangibles (Notas 2.16, 18 y 19).

e La valoracion de los fondos de comercio de consolidaciéon (Nota 19.1).

e El valor razonable de determinados activos no cotizados (Nota 31).

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funciéon de la mejor informacién disponible al 31 de
diciembre de 2007 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar
en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en proximos ejercicios; lo que se haria,
conforme a lo establecido en las NIIF-UE, de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de

estimacién en la correspondiente cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

1. 4. Informacion referida al ejercicio 2006

Conforme a lo exigido por las NIIF-UE, la informacién contenida en esta Memoria Consolidada referida al
ejercicio 2006 se presenta, exclusivamente, a efectos comparativos con la informacién relativa al ejercicio

2007 y, por consiguiente, no constituye las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2006.

En las cuentas anuales del ejercicio 2006 se habia presentado en el epigrafe del pasivo “Otros pasivos
financieros a valor razonable con cambios en Pérdidas y Ganancias: Débitos representados por valores
negociables” un saldo de 1.991.546 miles de euros correspondiente a dos emisiones de cédulas
hipotecarias con cobertura del riesgo de interés, que en la informacién contenida en la presente memoria
a efectos comparativos referida al ejercicio 2006 se ha reclasificado al epigrafe del pasivo “Pasivos
financieros a coste amortizado: Débitos representados por valores negociables” por ser esta presentacion

mas adecuada de acuerdo con la normativa contable.

Asimismo, en las cuentas anuales del ejercicio 2006 se habia presentado en el epigrafe del pasivo “Capital
con naturaleza de pasivo financiero” un saldo de 253.932 miles de euros, correspondiente a una emision
de participaciones preferentes, que en la presente memoria se ha reclasificado al epigrafe del pasivo
“Pasivos financieros a coste amortizado: Pasivos subordinados” por ser esta presentacién mas adecuada a

la naturaleza de estos pasivos.
1. 5. Entidades dependientes, asociadas y participacion en entidades

multigrupo

1. 5. 1. Entidades dependientes

Se consideran “entidades dependientes” aquéllas sobre las que el Banco tiene capacidad para ejercer
control; capacidad que se manifiesta, general aunque no Unicamente, por la propiedad, directa o

indirecta, del 50% o mas de los derechos politicos de las entidades participadas o, aun siendo inferior o
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nulo este porcentaje, si, por ejemplo, existen acuerdos con accionistas de las mismas que otorgan al
Banco el control. Conforme a lo dispuesto por las NIIF-UE, se entiende por control el poder de dirigir las
politicas financieras y operativas de una entidad con el fin de obtener beneficios de sus actividades. En el

Anexo VII de esta Memoria se facilita informacion significativa sobre estas sociedades.

Las cuentas anuales de las entidades dependientes se consolidan con las del Banco por aplicacion del
método de integracion global. Consecuentemente, todos los saldos y efectos de las transacciones
efectuadas entre las sociedades consolidadas que son significativos han sido eliminados en el proceso de
consolidacion. Adicionalmente, la participacidon de terceros en el patrimonio del Grupo, se presenta en el
capitulo “Intereses Minoritarios” del balance de situaciéon consolidado (véase Nota 27.1), y su
participacion en los resultados del ejercicio se presenta en el capitulo “Resultado Atribuido a la Minoria”

de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

La consolidacion de los resultados generados por las sociedades adquiridas en un ejercicio se realiza
tomando en consideracion, Unicamente, los relativos al periodo comprendido entre la fecha de adquisicion
y el cierre de ese ejercicio. Paralelamente, la consolidacion de los resultados generados por las
sociedades enajenadas en un ejercicio se realiza tomando en consideracion, Unicamente, los relativos al

periodo comprendido entre el inicio del ejercicio y la fecha de enajenacion.

En la Nota 5 se facilita informacion sobre las variaciones del perimetro de consolidacion y sobre las
adquisiciones y enajenaciones mas significativas que han tenido lugar en el ejercicio 2007 de entidades
dependientes y de nuevas participaciones en el capital de entidades que ya tenian la condicion de

dependientes al inicio del ejercicio.
1. 5. 2. Entidades multigrupo

Se entiende por “entidades multigrupo” aquellas sociedades no dependientes y que conforme a un

acuerdo contractual estan controladas conjuntamente por dos 0 mas entidades.

El Banco ha optado por valorar las participaciones en entidades multigrupo por el “método de la

participacién” (ver Nota 1.5.3), por entender que presenta una mejora de la imagen fiel del Grupo.

De haberse consolidado los negocios conjuntos por el método de integracion proporcional, las variaciones

gue se producirian en los estados financieros consolidados no serian significativas.

En el Anexo VIIl se facilita informacidon relevante sobre estas sociedades; en la Nota 5 se facilita
informacién sobre las adquisiciones mas significativas que han tenido lugar en el ejercicio 2007 de
entidades multigrupo y de nuevas participaciones en el capital de entidades que ya tenian esta condicién
de entidad multigrupo al inicio del ejercicio asi como sobre las enajenaciones de participaciones en el

capital de entidades consideradas como entidades multigrupo.
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1. 5. 3. Entidades asociadas

Se consideran entidades asociadas aquellas sociedades sobre las que el Banco tiene capacidad para
ejercer una influencia significativa, aunque no constituyen una unidad de decisién con el Banco ni se
encuentran bajo control conjunto. Habitualmente, esta capacidad se manifiesta en una participacion

(directa o indirecta) igual o superior al 20% de los derechos de voto de la entidad participada.

En las cuentas anuales consolidadas, las entidades asociadas se valoran por el “método de la
participacion”; es decir, por la fraccion de su neto patrimonial que representa la participacion del Grupo
en su capital, una vez considerados los dividendos percibidos de las mismas y otras eliminaciones
patrimoniales. En el caso de transacciones con una entidad asociada, las pérdidas o ganancias

correspondientes se eliminan en el porcentaje de participacién del Grupo en su capital.

Si como consecuencia de las pérdidas en que haya incurrido una entidad asociada, su patrimonio contable
fuese negativo, en el balance de situacion consolidado del Grupo figuraria con valor nulo, a no ser que

exista la obligacién por parte del Grupo de respaldarla financieramente.

En el Anexo IX se facilita informacién relevante sobre estas entidades y en la Nota 5 se facilita
informacién sobre las adquisiciones mas significativas que han tenido lugar en el ejercicio 2007 de
entidades asociadas y de nuevas participaciones en el capital de entidades que ya tenian la condicion de
asociadas al inicio del ejercicio, asi como sobre las enajenaciones de participaciones en el capital de

entidades asociadas llevadas a cabo durante el ejercicio 2007.
1. 6. Contratos de agencia

Ni al cierre del ejercicio 2007 ni a lo largo del mismo, las entidades consolidadas han mantenido en vigor
“contratos de agencia” en la forma en la que éstos se contemplan en el articulo 22 del Real Decreto

1245/1995, de 14 de julio.
1. 7. Impacto medioambiental

Dado que las actividades a las que se dedican fundamentalmente las entidades integradas en el Grupo no

generan un impacto significativo en el medio ambiente, en las cuentas anuales consolidadas del Grupo

del ejercicio 2007 no se desglosa informacién relativa a esta materia.

1. 8. Acciones propias

El saldo del epigrafe “Fondos Propios - Valores propios” del balance de situacidon consolidado corresponde a
acciones del Banco mantenidas por algunas sociedades consolidadas al cierre del ejercicio. Estas acciones se
reflejan a su coste de adquisicion y los beneficios y pérdidas generados en la enajenacion de las mismas se
abonan y cargan, segun proceda, en el capitulo “Fondos propios” del Patrimonio Neto del balance de situacion

consolidado adjunto.
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La totalidad de las acciones del Banco propiedad de entidades consolidadas al 31 de diciembre de 2007 y 2006
representaba el 0,43% y el 0,44%, respectivamente, del capital emitido a esas fechas (en la Nota 28 se muestra

un resumen de las transacciones realizadas con acciones propias a lo largo de los ejercicios 2007 y 2006).
1. 9. Recursos propios minimos

1. 9. 1. Normativa espafiola

La Ley 13/1992, de 1 de junio, y la Circular 5/1993 del Banco de Espafia y sus sucesivas modificaciones
regulan los recursos propios minimos que han de mantener las entidades de crédito espafiolas - tanto a
titulo individual como de grupo consolidado - y la forma en la que han de determinarse tales recursos

propios.

Los objetivos estratégicos marcados por la Direccién del Grupo en relacién con la gestién que se realiza

de sus recursos propios son los siguientes:

e Cumplir en todo momento, tanto a nivel individual como consolidado, con la normativa aplicable en

materia de requerimientos de recursos propios minimos.

e Buscar la maxima eficiencia en la gestion de los recursos propios, de manera que, junto a otras
variables de rentabilidad y riesgo, el consumo de recursos propios sea considerado como una variable

fundamental en los analisis asociados a la toma de decisiones de inversion del Grupo.

Para cumplir con estos objetivos, el Grupo dispone de una serie de politicas y procesos de gestion de los

recursos propios, cuyas principales directrices son:

e El Grupo dispone de las unidades, dependientes de la Intervencién General del Banco, de seguimiento
y control que analizan en todo momento los niveles de cumplimiento de la normativa de Banco de
Espafia en materia de recursos propios, disponiendo de alarmas que permitan garantizar en todo
momento el cumplimiento de la normativa aplicable. En este sentido, existen planes de contingencias

para asegurar el cumplimiento de los limites establecidos en la normativa aplicable.

e En la planificacion estratégica y comercial del Grupo, asi como en el analisis y seguimiento de las
operaciones del Grupo se considera como un factor clave en la toma de decisiones el impacto de las
mismas sobre los recursos propios computables del Grupo y la relacion consumo-rentabilidad-riesgo.
En este sentido, el Grupo dispone de manuales en los que se establecen los parametros que deben
servir de guia para la toma de decisiones del Grupo, en materia de requerimientos de recursos propios

minimos.

La Circular 5/1993 de Banco de Espafia, de 23 de marzo, establece qué elementos deben computarse
como recursos propios, a efectos del cumplimiento de los requerimientos minimos establecidos en dicha
norma. Los recursos propios a efectos de lo dispuesto en dicha norma se clasifican en recursos propios
basicos y de segunda categoria, y difieren de los recursos propios calculados de acuerdo a lo dispuesto
en las NIIF-UE ya que consideran como tales determinadas partidas e incorporan la obligacién de deducir
otras que no estan contempladas en las mencionadas NIIF-UE. Por otra parte, los métodos de

consolidacion y valoracién de sociedades participadas a aplicar a efectos del calculo de los requerimientos
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de recursos propios minimos del Grupo difieren, de acuerdo con la normativa vigente, de los aplicados en
la elaboracion de estas cuentas anuales consolidadas, 1o que provoca también la existencia de diferencias

a efectos del calculo de los recursos propios bajo una y otra normativa.

La gestion que el Grupo realiza de sus recursos propios se ajusta, en lo que a definiciones conceptuales
se refiere, a lo dispuesto en la Circular 5/1993 de Banco de Espafia, considerando como recursos propios

computables los indicados en la norma 82 de dicha Circular.

Los requerimientos de recursos propios minimos que establece la mencionada Circular se calculan en
funcion de la exposicién del Grupo al riesgo de crédito (en funcién de los activos, compromisos y demas
cuentas de orden que presenten ese riesgo), al riesgo de cambio (en funcion de la posicidn global neta
en divisas), al riesgo de la cartera de negociacién y al riesgo de precio de mercaderias. Adicionalmente, el
Banco esta sujeto al cumplimiento de los limites a la concentracién de riesgos y a las inmovilizaciones
materiales establecidos en la mencionada Circular. De cara a garantizar el cumplimiento de los objetivos
antes indicados, el Grupo realiza una gestién integrada de estos riesgos, de acuerdo a las politicas antes

indicadas.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, los recursos propios computables del Grupo excedian de los

requeridos por la citada normativa.

Al 31 de diciembre de 2007, la Gnica entidad con la que se mantenian riesgos superiores al 10% de los
recursos propios computables del Grupo es Unidn Fenosa, S.A., lo cual estaba motivado basicamente por
el ajuste de valoracion positivo reconocido en el ejercicio 2006 para registrar en balance la inversion del
Grupo en el capital de esta entidad por su valor razonable, debido a la reclasificacion de esta inversién al

epigrafe de “Activos financieros disponibles para la venta” efectuada en dicho ejercicio.

El 16 de febrero de 2008 se ha publicado el Real Decreto 216/2008, de 15 de febrero, de recursos
propios de las entidades financieras. Asimismo, se han introducido una serie de modificaciones en la Ley
13/1985, de 25 de mayo, de coeficientes de inversidn, recursos propios y obligaciones de informacion de
los intermediarios financieros. Estas nuevas normas tienen como finalidad principal incorporar al
ordenamiento juridico espafiol las Directivas 2006/48/CE y 2006/49/CE que a su vez incorporan el Nuevo

Acuerdo de Basilea (“Basilea 11”) al ordenamiento juridico comunitario.

De esta manera, el Banco y su Grupo se encontraran sujetos en el ejercicio 2008 al calculo de los
requerimientos de recursos propios de acuerdo a lo dispuesto en dichas normas, que introducen
modificaciones en la forma en la que las entidades deben calcular sus recursos propios minimos,
incluyendo nuevos riesgos que requieren consumo de capital, como el riesgo operacional, y nuevas
metodologias y modelos de calculo a aplicar por las entidades, asi como nuevos requerimientos en forma

de mecanismos de validacion y de informacion publica a revelar al mercado.

El Banco y su Grupo estan realizando las adaptaciones necesarias en sus politicas y procesos para poder
cumplir lo dispuesto en las mencionadas normas. En este sentido, en el marco de la adaptacion a Basilea
Il que se esta llevado a cabo en los ultimos afios, se estan implantado herramientas de gestion
avanzadas para la medicidon de riesgos (sistemas de “scoring”, seguimiento de operaciones, “Value at

Risk” (VaR), medicion del riesgo operacional, entre otros) que incorporan, como una variable fundamental
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de los modelos, el analisis de los requerimientos de recursos propios y los impactos de las tomas de

decisiones del Grupo. En cualquier caso, se estima por parte de los Administradores del Banco que la

entrada en vigor de la normativa mencionada anteriormente no tendra impactos significativos.

1. 9. 2. Normativa BIS

De acuerdo con los criterios establecidos por el Banco Internacional de Pagos de Basilea (BIS), los

recursos de las entidades financieras que deben ser tenidos en cuenta para establecer si se cumplen los

requisitos de recursos propios minimos (“patrimonio computable”) se clasifican en las dos categorias

siguientes:

e Recursos propios bésicos (Tier 1), integrados por el capital social, las reservas patrimoniales, los

intereses minoritarios y otras partidas similares.

e Recursos propios complementarios

(Tier 1),

integrados fundamentalmente por las deudas

subordinadas a largo plazo y por los ajustes de valoracion de los activos disponibles para la venta.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, el patrimonio computable del Grupo Banco Pastor, determinado

conforme a los requisitos establecidos por el BIS, tenia la siguiente estructura:

Recursos propios basicos (Tier 1)

Capital

Reservas (Incluye neto de reservas en sociedades consolidadas)
Intereses minoritarios
Participaciones preferentes

Otras deducciones

Financiaciones subordinadas

TOTAL TIER I
Recursos propios complementarios (Tier I1)

Otros recursos propios de 22 categoria

TOTAL TIER 11

TOTAL PATRIMONIO COMPUTABLE

Miles de Euros

2007 2006
86.356 86.356
1.117.094 958.277
72.478 80.321
222.732 195.985
(13.779) (14.375)
1.484.881 1.306.564
483.628 522.375
446.481 386.216
930.109 908.591

2.414.990 2.215.155

A esas mismas fechas, los riesgos ponderados del Grupo, resultantes de aplicar a cada tipo de riesgo

homogéneo asumido por el Grupo el porcentaje establecido por la normativa BIS, ascendian a los

siguientes importes:

Ponderacion del riesgo

Miles de Euros

Total 100% 50% 20% 10%

31 de diciembre de 2007 20.689.284 18.612.597 1.876.522 179.262 20.903
Activos en balance 18.857.614 16.794.241 1.871.354 171.116 20.903
Riesgos fuera de balance 1.831.670 1.818.356 5.168 8.146

31 de diciembre de 2006 18.000.251 16.196.017 1.645.295 137.290 21.649
Activos en balance 16.183.125 14.392.524 1.641.811 127.141 21.649
Riesgos fuera de balance 1.817.126 1.803.493 3.484 10.149
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De acuerdo con lo anterior, al cierre de los ejercicios 2007 y 2006 los ratios resultantes son los

siguientes:
Miles de Euros
2007 2006
Recursos propios basicos (miles de euros) 1.484.881 1.306.564
Riesgos ponderados (miles de euros) 20.689.284 18.000.251
Ratio de recursos propios basicos (%) 7,18 7,26
Ratio minimo de recursos propios basicos (%) 4,00 4,00
Patrimonio computable (miles de euros) 2.414.990 2.215.155
Ratio de patrimonio computable (%0) 11,67 12,31
Ratio minimo de patrimonio computable (%) 8,00 8,00

1. 10. Fondo de Garantia de Depdsitos

De las sociedades que componen el Grupo, el Banco es la Unica entidad integrada en el Fondo de

Garantia de Depésitos.

En los ejercicios 2007 y 2006, el gasto incurrido por las contribuciones realizadas a este organismo
ascendid a 5.706 y 4.854 miles de euros, respectivamente, que se han registrado en el capitulo “Otras

Cargas de Explotacion“ de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas (Nota 46).
1. 11. Coeficiente de reservas minimas

De acuerdo con la circular monetaria 1/1998 de 29 de septiembre, de Banco de Espafia, con efecto 1 de
enero de 1999 quedo6 derogado el coeficiente de caja decenal, siendo sustituido por el coeficiente de

reservas minimas.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, asi como a lo largo de los ejercicios 2007 y 2006, el Grupo cumplia

con los minimos exigidos para este coeficiente por la normativa espafiola aplicable.
1. 12. Hechos posteriores

Con fecha 31 de enero de 2008 se produjo el pago del tercer dividendo a cuenta del ejercicio 2007, por el

siguiente importe:

IMPORTE/
DIVIDENDO ACCION Jul OIS O
(Miles de Euros)
(en euros)
3° A CUENTA 0,043 11.252

En el mes de enero del afio 2008, el Grupo procedié a la venta de acciones representativas de un 1,141%

del capital de Unién Fenosa, S.A., obteniendo un plusvalia de 111.762 miles de euros en dicha venta.

En el mes de enero del afio 2008, el Banco solicité autorizacién al Banco de Espafia para amortizar

anticipadamente, el 31 de marzo de 2008, la emision de deuda subordinada de Pastor International
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Capital (60.000 miles de euros). A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas dicha

solicitud esta pendiente de resolucién.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas no se ha producido ningun otro hecho

gue tenga un efecto significativo en las mismas.
1. 13. Otras informaciones

1.13.1. Detalle de participaciones y cargos de Administradores en sociedades con

actividades similares

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 tercero de la Ley de Sociedades Andnimas,
introducido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, con el fin de reforzar la
transparencia de las sociedades andnimas cotizadas, se sefialan en el Anexo V las sociedades con el
mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social del Banco, en

cuyo capital participan, directa o indirectamente, los miembros del Consejo de Administracién.

Desde el 19 de julio de 2003, fecha de entrada en vigor de la Ley 26/2003, los miembros del Consejo de
Administracién no han realizado ni realizan actividades por cuenta propia o ajena del mismo, analogo o

complementario género de actividad del que constituye el objeto social del Banco.

1.13.2. Resumen del Informe Anual del servicio de Atencion al Cliente y del

Defensor del Cliente

De conformidad con lo establecido en el articulo 17 de la Orden ECO/734/2004, de 11 de marzo, del
Ministerio de Economia, sobre Departamentos y Servicios de Atencién al Cliente y el Defensor del Cliente
de las Entidades Financieras, se incluye como Anexo VI un resumen del Informe Anual presentado por los

titulares del Servicio de Atencidn al Cliente y Defensor del Cliente al Consejo de Administracion.

PRINCIPIOS Y POLITICAS CONTABLES Y CRITERIOS DE VALORACION
APLICADOS

En la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2007 se

han aplicado los siguientes principios y politicas contables y criterios de valoracion:
2.1. Instrumentos financieros

Un “instrumento financiero” es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad v,

simultdneamente, a un pasivo financiero o instrumento de capital en otra entidad.

Un “instrumento de capital” es un negocio juridico que evidencia una participacién residual en los activos

de la entidad que lo emite una vez deducidos todos sus pasivos.
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Un “derivado financiero” es un instrumento financiero cuyo valor cambia como respuesta a los cambios en
una variable observable de mercado (tal como un tipo de interés, de cambio, el precio de un instrumento
financiero o un indice de mercado), cuya inversion inicial es muy pequefia en relacion a otros
instrumentos financieros con respuesta similar a los cambios en las condiciones de mercado y que se

liguida, generalmente, en una fecha futura.

Los “instrumentos financieros hibridos” son contratos que incluyen simultaneamente un contrato principal
diferente de un derivado junto con un derivado financiero, denominado derivado implicito, que no es
individualmente transferible y que tiene el efecto de que algunos de los flujos de efectivo del contrato

hibrido varian de la misma manera que lo haria el derivado implicito considerado aisladamente.

Los “instrumentos financieros compuestos” son contratos que para su emisor crean simultdneamente un
pasivo financiero y un instrumento de capital propio, (como por ejemplo, las obligaciones convertibles

gue otorgan a su tenedor el derecho a convertirlas en instrumentos de capital de la entidad emisora).

Las operaciones sefialadas a continuacion no se tratan, a efectos contables, como instrumentos

financieros:

Las participaciones en entidades dependientes, multigrupo y asociadas.

- Los derechos y obligaciones surgidos como consecuencia de planes de prestaciones para los
empleados.

- Los derechos y obligaciones surgidos de los contratos de seguro.

- Los contratos y obligaciones relativos a remuneraciones para los empleados basadas en instrumentos

de capital propio.
2.1.1. Registro inicial de los instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se registran inicialmente en el balance cuando el Grupo se convierte en una
parte del contrato que los origina, de acuerdo con las condiciones de dicho contrato. En concreto, los
instrumentos de deuda, tales como los créditos y los depdsitos de dinero, se registran desde la fecha en
la que surge el derecho legal a recibir o la obligacion legal de pagar efectivo. Por su parte, los derivados

financieros se registran, con caracter general, en la fecha de su contratacion.

Las operaciones de compraventa de activos financieros instrumentadas mediante contratos
convencionales, entendidos como aquellos contratos en los que las obligaciones reciprocas de las partes
deben consumarse dentro de un marco temporal establecido por la regulacion o por las convenciones del
mercado y que no pueden liquidarse por diferencias, tales como los contratos bursatiles o las
compraventas de contado de divisas, se registran desde la fecha en la que los beneficios, riesgos,
derechos y deberes inherentes a todo propietario sean de la parte adquiriente, que dependiendo del tipo
de activo financiero comprado o vendido puede ser la fecha de contratacién o la fecha de liquidacion o
entrega. En particular, las operaciones realizadas en el mercado de divisas de contado se registran en la
fecha de liquidacion, las operaciones realizadas con instrumentos de capital negociados en mercados

secundarios de valores espafioles se registran en la fecha de contratacién y las operaciones realizadas
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con instrumentos de deuda negociados en mercados secundarios de valores espafioles se registran en la

fecha de liquidacion.
2.1.2. Valor razonable y coste amortizado de los instrumentos financieros

Se entiende por valor razonable de un instrumento financiero en una fecha determinada el importe por el
gue podria ser comprado o vendido en esa fecha entre dos partes, debidamente informadas, en una
transaccidn realizada en condiciones de independencia mutua. La referencia mas objetiva y habitual del
valor razonable de un instrumento financiero es el precio que se pagaria por él en un mercado

organizado, transparente y profundo (“precio de cotizacion” o “precio de mercado”).

Cuando no existe precio de mercado para un determinado instrumento financiero, se recurre para estimar
su valor razonable al establecido en transacciones recientes de instrumentos anélogos y, en su defecto, a
modelos de valoracion suficientemente contrastados por la comunidad financiera internacional,
teniéndose en consideracion las peculiaridades especificas del instrumento a valorar y, muy

especialmente, los distintos tipos de riesgo que el instrumento lleva asociados.

Concretamente, el valor razonable de los derivados financieros negociados en mercados organizados,
transparentes y profundos incluidos en las carteras de negociacion se asimila a su cotizacion diaria y si,
por razones excepcionales, no se puede establecer su cotizacién a una fecha dada, se recurre para
valorarlos a métodos similares a los utilizados para valorar los derivados no negociados en mercados

organizados.

El valor razonable de los derivados no negociados en mercados organizados o negociados en mercados
organizados poco profundos o transparentes, se asimila a la suma de los flujos de caja futuros con origen
en el instrumento, descontados a la fecha de la valoracién (“valor actual” o “cierre te6rico”) utilizandose
en el proceso de valoracion métodos reconocidos por los mercados financieros: “valor actual neto” (VAN),

modelo de determinacién de precios de opciones, etc.

Por su parte, por coste amortizado se entiende el coste de adquisicién de un activo o pasivo financiero
corregido (en mas o en menos, segln sea el caso) por los reembolsos de principal y de intereses y por la
parte imputada en la cuenta de pérdidas y ganancias, mediante la utilizacion del método del tipo de
interés efectivo, de la diferencia entre el importe inicial y el valor de reembolso de dichos instrumentos
financieros. En el caso de los activos financieros, el coste amortizado incluye, ademas, las correcciones a

su valor motivadas por el deterioro que hayan experimentado.

El tipo de interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala exactamente el valor inicial de un
instrumento financiero a la totalidad de sus flujos de efectivo estimados por todos los conceptos a lo
largo de su vida remanente. Para los instrumentos financieros a tipo de interés fijo, el tipo de interés
efectivo coincide con el tipo de interés contractual establecido en el momento de su adquisicion,
ajustado, en su caso, por las comisiones y por los costes de transaccion que, de acuerdo a lo dispuesto
en las NIIF-UE, deban incluirse en el calculo de dicho tipo de interés efectivo. En los instrumentos
financieros a tipos de interés variable, el tipo de interés efectivo se estima de manera analoga a las

operaciones de tipo de interés fijo, siendo recalculado en cada fecha de revision del tipo de interés
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contractual de la operacion, atendiendo a los cambios que hayan sufrido los flujos de efectivo futuros de

la misma.
2.1.3. Clasificacion y valoracion de los instrumentos financieros

Con caracter general, los instrumentos financieros se incluyen a efectos de valoracion en alguna de las

siguientes categorias:

e Activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias:
Integran esta categoria los instrumentos financieros clasificados como cartera de negociacion, asi
como otros activos y pasivos financieros clasificados como a valor razonable con cambios en pérdidas y

ganancias.

Se consideran activos financieros incluidos en la cartera de negociacion aquellos que se
adquieren con la intenciéon de realizarlos a corto plazo o que forman parte de una cartera de
instrumentos financieros identificados y gestionados conjuntamente para la que hay evidencia de
actuaciones recientes para obtener ganancias a corto plazo y los instrumentos derivados que no hayan
sido designados como instrumentos de cobertura, incluidos aquellos segregados de instrumentos

financieros hibridos en aplicacién de lo dispuesto en las NIIF-UE.

Los derivados implicitos en otros instrumentos financieros o en otros contratos principales se registran
separadamente como derivados cuando sus riesgos y caracteristicas no estdn estrechamente
relacionados con los de los contratos principales y siempre que dichos contratos principales no se
encuentren clasificados en los capitulos de “Otros activos o pasivos financieros a valor razonable con

cambios en pérdidas y ganancias” o como “Cartera de negociacion”.

Se consideran pasivos financieros incluidos en la cartera de negociacion aquellos que se han
emitido con la intencion de readquirirlos en un futuro préximo o que forman parte de una cartera de
instrumentos financieros identificados o gestionados conjuntamente, para los que existen evidencias
de actuaciones recientes para obtener ganancias a corto plazo, las posiciones cortas de valores fruto
de ventas de activos adquiridos temporalmente con pacto de retrocesion no opcional o de valores
recibidos en préstamo, y los instrumentos derivados que no se hayan designado como instrumentos de
cobertura, incluidos aquellos segregados de instrumentos financieros hibridos en aplicacion de lo

dispuesto en las NIIF-UE.

Se consideran otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y
ganancias los que, no formando parte de la cartera de negociacion, tienen la naturaleza de “activos
financieros hibridos” y no es posible determinar con fiabilidad el valor razonable del derivado implicito
gue contienen, asi como los que se gestionan conjuntamente con los “pasivos por contratos de
seguros” valorados a su valor razonable, con derivados financieros que tienen por objeto y efecto
reducir significativamente su exposicién a variaciones en su valor razonable o con pasivos financieros
y derivados que tienen por objeto reducir significativamente la exposicién global al riesgo de tipo de

interés.
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Son otros pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias los
que, no formando parte de la cartera de negociacion, tienen la naturaleza de “instrumentos
financieros hibridos” y no es posible determinar con fiabilidad el valor razonable del derivado implicito

que contienen.

Los instrumentos financieros clasificados como a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias
se valoran inicialmente por su valor razonable, registrandose posteriormente las variaciones
producidas en dicho valor razonable con contrapartida en el capitulo “Resultados de operaciones
financieras” de la cuenta de pérdidas y ganancias, a excepcion de las variaciones en dicho valor
razonable debidas a los rendimientos y cargas devengados de instrumentos financieros distintos de los
derivados de negociacion, que se registran en los epigrafes de “Intereses y rendimientos asimilados”,
“Intereses y cargas asimiladas” o “Rendimiento de instrumentos de capital - Otros instrumentos de
capital” de la cuenta de pérdidas y ganancias, atendiendo a su naturaleza. Los rendimientos de los
instrumentos de deuda incluidos en esta categoria se calculan aplicando el método del tipo de interés

efectivo.

No obstante lo anterior, los derivados financieros que tienen como activo subyacente instrumentos de
capital cuyo valor razonable no puede determinarse de forma suficientemente objetiva y se liquidan

mediante entrega de los mismos, aparecen valorados en las presentes cuentas anuales por su coste.

Cartera de inversion a vencimiento: En esta categoria se incluyen valores representativos de
deuda con vencimiento fijo y flujos de efectivo de importe determinado o determinable que el Grupo
mantiene, desde el inicio y en cualquier fecha posterior, con intencién y con la capacidad financiera

demostrada de mantenerlos hasta su vencimiento.

Los valores representativos de deuda incluidos en esta categoria se valoran inicialmente a su valor
razonable, ajustado por el importe de los costes de transaccion que sean directamente atribuibles a la
adquisicion del activo financiero, los cuales se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada mediante la aplicacién del método del tipo de interés efectivo definido en las NIIF-UE.
Posteriormente se valoran a su coste amortizado, calculado mediante el tipo de interés efectivo de los

mismos.

Los intereses devengados por estos valores, calculados mediante la aplicacion del método del tipo de
interés efectivo, se registran en el capitulo “Intereses y rendimientos asimilados” de la cuenta de
pérdidas y ganancias. Las diferencias de cambio de los valores denominados en divisa distinta del euro
incluidos en esta cartera se registran de acuerdo a lo dispuesto en la Nota 2.2. Las posibles pérdidas

por deterioro sufridas por estos valores se registran de acuerdo a lo dispuesto en la Nota 2.9.

Inversiones crediticias: En esta categoria se incluyen los valores no cotizados representativos de
deuda, la financiacion prestada a terceros con origen en las actividades tipicas de crédito y préstamo
realizadas por el Grupo y los derechos de cobro originados por las ventas y prestaciones de servicios
realizadas por el mismo. Se incluyen también en esta categoria los importes a cobrar por las

operaciones de arrendamiento financiero en las que el Grupo actia como arrendador.
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Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable,
ajustado por el importe de las comisiones y de los costes de transaccion que sean directamente
atribuibles a la adquisicion del activo financiero, y que, de acuerdo a lo dispuesto en las NIIF-UE,
deban imputarse a la cuenta de pérdidas y ganancias mediante la aplicacion del método del tipo de
interés efectivo hasta su vencimiento. Con posterioridad a su adquisicion, los activos incluidos en esta

categoria se valoran a su coste amortizado.

Los intereses devengados por las inversiones crediticias, calculados mediante la aplicacion del método
del tipo de interés efectivo, se registran en el capitulo “Intereses y rendimientos asimilados” de la
cuenta de pérdidas y ganancias. Las diferencias de cambio de los valores denominados en divisa
distinta del euro incluidos en esta cartera se registran de acuerdo a lo dispuesto en la Nota 2.2. Las
posibles pérdidas por deterioro sufridas por estos valores se registran de acuerdo a lo dispuesto en la
Nota 2.9. Los instrumentos de deuda incluidos en operaciones de cobertura de valor razonable se

registran de acuerdo a lo dispuesto en la Nota 2.1.4.

Activos financieros disponibles para la venta: En esta categoria se incluyen los valores
representativos de deuda no clasificados como inversion a vencimiento, como inversiones crediticias o
a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias, propiedad del Grupo y los instrumentos de
capital propiedad del Grupo correspondientes a entidades que no sean del Grupo, multigrupo ni

asociadas y que no se hayan clasificado como a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias.

Los instrumentos incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, ajustado
por el importe de los costes de transaccion que sean directamente atribuibles a la adquisicion del
activo financiero, los cuales se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias mediante la aplicacion del
método del tipo de interés efectivo definido en las NIIF-UE, hasta su vencimiento, salvo que los
activos financieros no tengan vencimiento fijo, en cuyo caso se imputan a la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando se produce su baja del balance. Posteriormente a su adquisicién, los activos

financieros incluidos en esta categoria se valoran por su valor razonable.

No obstante lo anterior, los instrumentos de capital cuyo valor razonable no pueda determinarse de
forma suficientemente objetiva aparecen valorados en estas cuentas anuales por su coste, neto de los

posibles deterioros de su valor, calculados de acuerdo a los criterios explicados en la Nota 2.9.

Las variaciones que se produzcan en el valor razonable de los activos financieros clasificados como
disponibles para la venta correspondientes a sus intereses o dividendos devengados se registran con
contrapartida en el capitulo “Intereses y rendimientos asimilados” (calculados en aplicacion del
método del tipo de interés efectivo) y en el epigrafe “Rendimiento de instrumentos de capital- Otros
instrumentos de capital” de la cuenta de pérdidas y ganancias, respectivamente. Las pérdidas por
deterioro que hayan podido sufrir estos instrumentos se contabilizan de acuerdo a lo dispuesto en la
Nota 2.9. Las diferencias de cambio de los activos financieros denominados en divisas distintas del
euro se registran de acuerdo a lo dispuesto en la Nota 2.2. Las variaciones producidas en el valor
razonable de los activos financieros incluidos en esta categoria cubiertos en operaciones de cobertura

de valor razonable se valoran de acuerdo a lo dispuesto en la Nota 2.1.4.
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El resto de cambios que se producen en el valor razonable de los activos financieros clasificados como
disponibles para la venta desde el momento de su adquisicidon se contabilizan con contrapartida en el
patrimonio neto del Grupo en el epigrafe “Patrimonio neto- Ajustes por valoracion- Activos financieros
disponibles para la venta” hasta el momento en el que se produce la baja del activo financiero,
momento en el cual el saldo registrado en dicho epigrafe se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias en el epigrafe “Resultados de operaciones financieras (neto)- Activos financieros disponibles

para la venta”.

Activos no corrientes en venta y pasivos asociados con activos no corrientes en venta: El
capitulo “Activos no corrientes en venta” recoge el valor en libros de las partidas individuales o
integradas en un conjunto (“grupo de disposicién”) o que forman parte de una unidad de negocio que
se pretende enajenar (“operaciones en interrupcién”), cuya venta es altamente probable que tenga
lugar, en las condiciones en las que tales activos se encuentran actualmente, en el plazo de un afio a
contar desde la fecha a la que se refieren las cuentas anuales. También se consideraran como activos
no corrientes en venta aquellas entidades del grupo que cumplan los requisitos mencionados en este

parrafo.

Por lo tanto, la recuperacion del valor en libros de estas partidas -que pueden ser de naturaleza
financiera o no financiera- previsiblemente tendrd lugar a través del precio que se obtenga en su

enajenacion.

Concretamente, los activos inmobiliarios u otros no corrientes recibidos por el Grupo para la
satisfaccion, total o parcial, de las obligaciones de pago frente a él de sus deudores se consideran
activos no corrientes en venta, salvo que el Grupo haya decidido hacer un uso continuado de esos

activos.

Simétricamente, el capitulo “Pasivos Asociados con Activos no Corrientes en Venta” recoge los saldos
acreedores con origen en los activos o en los grupos de disposicion y en las operaciones en

interrupcion.

Pasivos financieros al coste amortizado: En esta categoria de instrumentos financieros se incluyen

aquellos pasivos financieros que no se han incluido en ninguna de las categorias anteriores.

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable,
ajustado por el importe de los costes de transaccion que sean directamente atribuibles a la emision del
pasivo financiero, los cuales se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada mediante la
aplicacion del método del tipo de interés efectivo definido en la NIC 39, hasta su vencimiento.

Posteriormente se valoran a su coste amortizado.

Los intereses devengados por estos valores, calculados mediante la aplicacién del método del tipo de
interés efectivo, se registran en el capitulo “Intereses y cargas asimiladas” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada. Las diferencias de cambio de los valores denominados en divisa distinta del
euro incluidos en esta cartera se registran de acuerdo a lo dispuesto en la Nota 2.2. Los pasivos
financieros incluidos en esta categoria cubiertos en operaciones de cobertura de valor razonable se

registran de acuerdo a lo dispuesto en la Nota 2.1.4.
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No obstante lo anterior, los instrumentos financieros que deban ser considerados como activos no
corrientes en venta de acuerdo a lo dispuesto en las NIIF-UE, se presentan registrados en las cuentas

anuales de acuerdo a los criterios expuestos en esta Nota.
2.1.4. Contabilidad de coberturas

Una cobertura es una técnica financiera mediante la que uno o varios instrumentos financieros
(instrumentos de cobertura) se designan para cubrir un riesgo especificamente identificado que puede
tener impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias como consecuencia de variaciones en el valor

razonable o en los flujos de efectivo de uno o varios elementos concretos (partidas cubiertas).

Por lo que se refiere especificamente a los instrumentos financieros designados como partidas cubiertas y

de cobertura contable, las diferencias de valoracion se registran segun los siguientes criterios:

e En las coberturas de valor razonable, las diferencias producidas tanto en los elementos de cobertura
como en los elementos cubiertos -en lo que se refiere al tipo de riesgo cubierto-, se reconocen

directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

e En las coberturas de flujos de efectivo, las diferencias de valoracion surgidas en la parte de cobertura
eficaz de los elementos de cobertura se registran transitoriamente en el epigrafe de patrimonio

“Ajustes al patrimonio por valoracion - Coberturas de flujos de efectivo”.

e En las coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, las diferencias de valoracion
surgidas en la parte de cobertura eficaz de los elementos de cobertura se registran transitoriamente
en el epigrafe del patrimonio neto “Ajustes al patrimonio por valoracién - Coberturas de inversiones

netas en negocios en el extranjero”.

e En estos dos ultimos casos, las diferencias en valoracién no se reconocen como resultados hasta que
las pérdidas o ganancias del elemento cubierto se registren en resultados o hasta la fecha de

vencimiento del elemento cubierto.

e Las diferencias en valoracion del instrumento de cobertura correspondientes a la parte ineficiente de
las operaciones de cobertura de flujos de efectivo y de inversiones netas en negocios en el extranjero

se llevan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Derivados de cobertura: Estos capitulos del activo y del pasivo del balance de situaciéon adjunto
incluyen los derivados financieros adquiridos o emitidos por el Grupo considerados como de cobertura

contable por cumplir con los requisitos establecidos por las NIIF-UE.

Para que un derivado financiero se considere de cobertura, necesariamente tiene que cumplir las

siguientes condiciones:

Para que un derivado financiero se considere de cobertura, necesariamente tiene que cumplir las

siguientes condiciones:
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1

2)

3)

Cubrir uno de los tres tipos de riesgo siguientes:

v’ De variaciones en el valor razonable de los activos y pasivos debidas a oscilaciones, entre otras, en
el tipo de interés y/o tipo de cambio al que se encuentre sujeta la posicion o saldo a cubrir

(“cobertura de valor razonable™).

v’ De alteraciones en los flujos de efectivo estimados con origen en los activos y pasivos financieros,
compromisos y transacciones previstas altamente probables que prevea llevar a cabo una entidad

(“cobertura de flujos de efectivo”).

v’ La inversion neta en un negocio en el extranjero (“cobertura de inversiones netas en negocios en

el extranjero”).

Eliminar eficazmente algun riesgo inherente al elemento o posiciéon cubierto durante todo el plazo

previsto de cobertura, lo que implica que:

v' En el momento de la contratacién de la cobertura, se espera que, en condiciones normales, ésta

actle con un alto grado de eficacia (“eficacia prospectiva”).

v’ Exista una evidencia suficiente de gue la cobertura fue realmente eficaz durante toda la vida del

elemento o posicion cubierto (“eficacia retrospectiva”).

Haberse documentado adecuadamente que la contratacion del derivado financiero tuvo lugar
especificamente para servir de cobertura de determinados saldos o transacciones y la forma en que se
pensaba conseguir y medir esa cobertura eficaz, siempre que esta forma sea coherente con la gestion

de los riesgos propios que lleva a cabo el Grupo.

Las coberturas se pueden aplicar a elementos o saldos individuales o a carteras de activos y pasivos

financieros. En este Gltimo caso, el conjunto de los activos o pasivos financieros a cubrir debe compartir

el mismo tipo de riesgo, entendiéndose que se da esta circunstancia cuando la sensibilidad al cambio de

tipo de interés de los elementos individuales cubiertos es similar.

El Grupo utiliza coberturas contables, fundamentalmente, para coberturas de valor razonable y flujos de

efectivo.

Para la medicion efectiva de la cobertura, el Grupo, a través de la unidad de riesgos de mercado, utiliza

los siguientes métodos de medicién de la eficacia:

1

Test prospectivo:

v' valor en Riesgo (VaR) a un dia con intervalo de confianza del 99%. El elemento de cobertura debe

eliminar el VaR del elemento cubierto en un porcentaje entre 95%-105%.

v' Andlisis de sensibilidad de la curva de tipos de interés: efectividad en cada uno de los vértices de la

curva.
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2) Test retrospectivo:

v El porcentaje de variacion del valor de mercado del elemento de cobertura respecto al elemento cubierto

debe encontrarse entre el 80%-125%.
El Grupo revisa mensualmente la efectividad de sus coberturas.

El Grupo utiliza derivados financieros para la cobertura de su riesgo de interés, bien como coberturas de
valor razonable, bien como coberturas de flujos. La politica de coberturas de riesgos financieros se
ampara en la politica general de riesgos de la entidad, que se materializa en el seno del Comité de

Activos y Pasivos.
2. 2. Transacciones en moneda extranjera

2. 2. 1. Moneda funcional

La moneda funcional del Grupo es el euro. Consecuentemente, todos los saldos y transacciones

denominados en monedas diferentes al euro se consideran denominados en “moneda extranjera”.

El contravalor en euros de los activos y pasivos totales en moneda extranjera mantenidos por el Grupo al

31 de diciembre de 2007 y 2006 responde al siguiente desglose:

Contravalor en miles de euros

2007 2006
Saldos mantenidos en: Activos Pasivos Activos Pasivos

Libra esterlina 33.323 33.279 9.803 35.534
Dolar USA 169.044 796.274 102.722 816.005
Délar canadiense 2.408 2.396 2.554 2.224
Franco suizo 9.806 9.863 10.329 9.813
Corona sueca 3.082 53 85 4.220
Corona noruega 111 138 995 1
Corona danesa 134 219 2.034 526
Yen japonés 8.681 863 10.661 695
Délar australiano 170 158 96 101
Resto de divisas cotizadas 80 99 - ---

TOTAL 226.839 843.342 139.279 869.119

El desglose de los principales saldos mantenidos en moneda extranjera, atendiendo a la naturaleza de las

partidas que los integran, es el siguiente:

Contravalor en miles de euros

2007 2006
Activos Pasivos Activos Pasivos
Monedas y billetes 1.197 1.306
Depdésitos en/de entidades de crédito 58.536 7.040 25.530 15.409
Créditos/Dep0sitos de la clientela 125.019 833.781 68.581 845.754
Valores representativos de deuda 12.128 6.808
Resto de activos/pasivos 29.959 2.521 37.054 7.956
TOTAL 226.839 843.342 139.279 869.119
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2. 2. 2. Criterios de conversion de los saldos en moneda extranjera

La conversion a euros de los saldos en moneda extranjera se realiza en las dos fases consecutivas

siguientes:

e Conversién de la moneda extranjera a la moneda funcional de las sucursales y entidades consolidadas.

e Conversién a euros de los saldos mantenidos en las monedas funcionales de las sucursales y entidades

consolidadas cuya moneda funcional no es el euro.

Conversion de la moneda extranjera a la moneda funcional: Las transacciones en moneda
extranjera realizadas por las sucursales y entidades consolidadas se registran inicialmente en sus estados
financieros por el contravalor en sus monedas funcionales resultante de aplicar los tipos de cambio en
vigor en las fechas en que se realizan las operaciones. Posteriormente, se convierten los saldos
monetarios en moneda extranjera de las sucursales y entidades consolidadas a sus monedas funcionales

utilizando el tipo de cambio al cierre del ejercicio.
Asimismo:

1. Las partidas no monetarias valoradas a su coste histérico se convierten a la moneda funcional al tipo

de cambio de la fecha de su adquisicion.

2. Las partidas no monetarias valoradas a su valor razonable se convierten al tipo de cambio de la fecha

en que se determing tal valor razonable.

3. Las operaciones de compraventa a plazo de divisas contra divisas y de divisas contra euros que no
cubren posiciones patrimoniales se convierten a los tipos de cambio establecidos en la fecha de cierre

del ejercicio por el mercado de divisas a plazo para el correspondiente vencimiento.

Entidades cuya moneda funcional es distinta del euro: Los saldos de las cuentas anuales de las
entidades consolidadas cuya moneda funcional es distinta del euro se convierten a euros de la siguiente

forma:

1. Los activos y pasivos, por aplicacion del tipo de cambio al cierre del ejercicio.

2. Los ingresos y gastos y los flujos de tesoreria, aplicando los tipos de cambio medios del ejercicio.

3. El patrimonio neto, a los tipos de cambio historicos.

La Unica entidad del Grupo cuya moneda funcional es distinta del euro es Pastor Internacional Capital,
cuyos saldos no son significativos respecto al total del Grupo.

2. 2. 3. Tipos de cambio aplicados

Los tipos de cambio utilizados por el Grupo para realizar la conversién de los saldos denominados en

moneda extranjera a euros a efectos de la elaboracion de estas cuentas anuales han sido los tipos de
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cambio medios (fixing) oficiales publicados por el Banco de Central Europeo para el mercado de divisas

de contado del Gltimo dia habil del ejercicio.
2. 2. 4. Registro de las diferencias de cambio

Las diferencias de cambio que se producen al convertir los saldos en moneda extranjera a la moneda
funcional de las sucursales y sociedades dependientes se registran, generalmente, en la cuenta de
pérdidas y ganancias. Las diferencias de cambio surgidas en partidas ho monetarias cuyo valor razonable
se ajusta con contrapartida en el patrimonio neto se registran en el epigrafe “Ajustes al patrimonio por

valoracién - Diferencias de cambio” del balance de situacién, hasta el momento en que éstas se realicen.
2. 3. Reconocimiento de ingresos y gastos

Seguidamente se resumen los criterios mas significativos utilizados por el Grupo para el reconocimiento

de sus ingresos y gastos:
2. 3. 1. Ingresos y gastos por intereses, dividendos y conceptos asimilados

Con caracter general, los ingresos y gastos por intereses y conceptos asimilables a ellos se reconocen
contablemente en funcién de su periodo de devengo, por aplicacion del método de interés efectivo. Los
dividendos percibidos de otras sociedades se reconocen como ingreso en el momento en que nace el

derecho a percibirlos por las entidades consolidadas.
2. 3. 2. Comisiones, honorarios y conceptos asimilados

Los ingresos y gastos en concepto de comisiones y honorarios asimilados que no deben formar parte del
calculo del tipo de interés efectivo de las operaciones y/o que no formen parte del coste de adquisiciéon
de activos o pasivos financieros distintos de los clasificados como a valor razonable con cambios en
pérdidas y ganancias se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias con criterios distintos segun sea

su naturaleza. Los mas significativos son los siguientes:

e Los vinculados a activos y pasivos financieros valorados a valor razonable con cambios en pérdidas y
ganancias, se reconocen en el momento de su liquidacidn.

e Los que tienen su origen en transacciones o servicios que se prolongan a lo largo del tiempo, se
reconocen durante la vida de tales transacciones o servicios.

e Los que responden a un acto singular, se reconocen cuando se produce el acto que los origina.
2. 3. 3. Ingresos y gastos no financieros

Los ingresos y gastos no financieros se reconocen contablemente de acuerdo con el criterio de devengo.

2. 3. 4. Cobros y pagos diferidos en el tiempo

Se reconocen contablemente por el importe que resulta de actualizar financieramente a tasas de mercado

los flujos de efectivo previstos.
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2. 4. Compensaciones de saldos

Solo se compensan entre si -y, consecuentemente, se presentan en el balance de situaciéon consolidado
por su importe neto- los saldos deudores y acreedores con origen en transacciones que, contractualmente
o por imperativo de una norma legal, contemplan la posibilidad de compensacion y se tiene la intencién
de ligquidarlos por su importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma
simultanea. En los ejercicios 2007 y 2006 no se realizan compensaciones de saldos por no existir en

dichos ejercicios transacciones que den lugar a la posibilidad de efectuar dichas compensaciones.

2. 5. Transferencias de activos financieros y bajas del balance de activos y

pasivos financieros

El tratamiento contable de las transferencias de activos financieros esta condicionado por la forma en que
se traspasan a terceros los riesgos y beneficios asociados a los activos que se transfieren, en funcién de

la cual pueden distinguirse los siguientes casos:

e Silos riesgos y beneficios se traspasan sustancialmente a terceros -caso de las ventas incondicionales,
de las ventas con pacto de recompra por su valor razonable en la fecha de la recompra, de las ventas
de activos financieros con una opcion de compra adquirida o de venta emitida profundamente fuera de
dinero, de las titulizaciones de activos en las que el cedente no retiene financiaciones subordinadas ni
concede ningln tipo de mejora crediticia a los nuevos titulares y otros casos similares-, el activo
financiero transferido se da de baja del balance, y se reconoce simultaneamente cualquier derecho u

obligacion retenido o creado como consecuencia de la transferencia.

e Si se retienen sustancialmente los riesgos y beneficios asociados al activo financiero transferido -caso
de las ventas de activos financieros con pacto de recompra por un precio fijo o por el precio de venta
mas un interés, de los contratos de préstamo de valores en los que el prestatario tiene la obligacion
de devolver los mismos o similares activos y otros casos analogos-, el activo financiero transferido no
se da de baja del balance, y se sigue valorando con los mismos criterios utilizados antes de la

transferencia. Por el contrario, se reconocen contablemente:

v Un pasivo financiero asociado por un importe igual al de la contraprestacion recibida, que se valora

posteriormente a su coste amortizado.

v’ Tanto los ingresos del activo financiero transferido pero no dado de baja como los gastos del

nuevo pasivo financiero.

e Si ni se transfieren ni se retienen sustancialmente los riesgos y beneficios asociados al activo
financiero transferido -caso de las ventas de activos financieros con una opcion de compra adquirida o
de venta emitida que no estan profundamente dentro ni fuera de dinero, de las titulizaciones en las
que el cedente asume una financiacion subordinada u otro tipo de mejoras crediticias por una parte

del activo transferido y otros casos semejantes-, se distingue entre:
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v’ Si la entidad cedente no retiene el control del activo financiero transferido: se da de baja del
balance y se reconoce cualquier derecho u obligacion retenido o creado como consecuencia de la

transferencia.

v/ Si la entidad cedente retiene el control del activo financiero transferido: contintia reconociéndolo
en el balance por un importe igual a su exposicién a los cambios de valor que pueda experimentar
y reconoce un pasivo financiero asociado al activo financiero transferido. El importe neto del activo
transferido y el pasivo asociado seré el coste amortizado de los derechos y obligaciones retenidos,
si el activo transferido se mide por su coste amortizado, o el valor razonable de los derechos y

obligaciones retenidos, si el activo transferido se mide por su valor razonable.

De acuerdo con lo anterior, los activos financieros sdlo se dan de baja del balance cuando se han
extinguido los flujos de efectivo que generan o cuando se han transferido sustancialmente a terceros los
riesgos y beneficios que llevan implicitos. Similarmente, los pasivos financieros s6lo se dan de baja del
balance cuando se han extinguido las obligaciones que generan o cuando se adquieren (bien sea con la

intencién de cancelarlos, bien con la intencién de recolocarlos de nuevo).

En la Nota 50.4 se resumen las circunstancias mas significativas de las principales transferencias de

activos que se encontraban en vigor al cierre del ejercicio 2007.
2. 6. Permutas de activos

Se entiende por “permuta de activos” la adquisicion de activos materiales o intangibles a cambio de la
entrega de otros activos no monetarios o de una combinacion de activos monetarios y no monetarios. A
los efectos de estas cuentas anuales consolidadas, la adjudicacion de activos que trae su causa del
proceso de recuperacion de importes debidos por terceros a las entidades consolidadas no se considera

una permuta de activos.

Los activos recibidos en una permuta se registran por el valor razonable del activo entregado, mas, si
procede, el valor razonable de las contrapartidas monetarias entregadas, salvo que se tenga una

evidencia mas clara del valor razonable del activo recibido.
2. 7. Préstamos de valores

Se entiende por préstamo de valores una transaccién en la que el prestatario recibe la plena titularidad
de unos valores sin efectuar mas desembolso que el pago de unas comisiones, con el compromiso de
devolver al prestamista unos valores de la misma clase que los recibidos. El prestamista no dara de baja
de su balance los valores prestados, y el prestatario no registra en el activo los valores recibidos en

préstamo.

Los valores recibidos en préstamo no se registran en el balance ni los cedidos en préstamo se dan de

baja del balance ya que estas operaciones no dan lugar a una transferencia de riesgos y beneficios.

En el caso de que el prestatario deba depositar una fianza dineraria por los valores recibidos en

préstamo, la operacion se califica por parte del prestamista como una adquisicién temporal de activos.
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2. 8. Adquisicion (Cesion) temporal de activos

Las compras (ventas) de instrumentos financieros con el compromiso de retrocesién no opcional a un
precio determinado (“repos”) se registran en el balance de situacién como una financiacion concedida
(recibida) en funcién de la naturaleza del correspondiente deudor (acreedor), en los epigrafes “Depdsitos
en entidades de crédito” o “Crédito a la clientela” (“Depésitos de entidades de crédito” o “Depdsitos de la

clientela”).

Las diferencias entre los precios de compra y venta se registran como intereses financieros durante la

vida del contrato.
2. 9. Deterioro del valor de los activos financieros

Un activo financiero se considera deteriorado -y, consecuentemente, se corrige su valor en libros para
reflejar el efecto de su deterioro- cuando existe una evidencia objetiva de que se han producido eventos

gue dan lugar a alguna de las siguientes situaciones:

e En el caso de instrumentos de deuda (créditos y valores representativos de deuda), un impacto
negativo en los flujos de efectivo futuros que se estimaron en el momento de formalizarse la

transaccion.
e En el caso de instrumentos de capital, que no pueda recuperarse integramente su valor en libros.

Como criterio general, la correccion del valor en libros de los instrumentos financieros por causa de su
deterioro se efectla con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del periodo en el que tal deterioro se
manifiesta, y las recuperaciones de las pérdidas por deterioro previamente registradas, en caso de
producirse, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del periodo en el que el deterioro se

elimina o se reduce, salvo en el caso de los instrumentos de capital, en que el deterioro no es reversible.

Cuando se considera remota la recuperacion de cualquier importe registrado, éste se elimina del balance
de situacién consolidado, sin perjuicio de las actuaciones que puedan llevar a cabo las entidades
consolidadas para intentar conseguir su cobro en tanto no se hayan extinguido definitivamente sus

derechos, sea por prescripcion, condonacion u otras causas.

El importe de los activos financieros que estarian en situacioén irregular si no fuera porque sus condiciones

han sido renegociadas no es significativo, considerando los estados financieros del Grupo en su conjunto.
2. 9. 1. Instrumentos de deuda valorados a su coste amortizado

El importe de las pérdidas por deterioro experimentadas por estos instrumentos coincide con la diferencia
negativa entre sus respectivos valores en libros y los valores actuales de sus flujos de efectivo futuros
previstos. Sin embargo, el valor de mercado de los instrumentos de deuda cotizados se considera una

estimacién razonable del valor actual de sus flujos de efectivo futuros.
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En la estimacion de los flujos de efectivo futuros de los instrumentos de deuda se tiene en consideracion

lo siguiente:

e La totalidad de los importes que estd previsto obtener durante la vida remanente del instrumento,
incluso, si procede, de los que puedan tener su origen en las garantias con las que se cuente (una vez
deducidos los costes necesarios para su adjudicacion y posterior venta). La pérdida por deterioro

considera la estimacién de la posibilidad de cobro de los intereses.
e Los diferentes tipos de riesgo a que esté sujeto cada instrumento.
e Las circunstancias en las que previsiblemente se produciran los cobros.

Posteriormente, dichos flujos de efectivo se actualizan al tipo de interés efectivo del instrumento (si su
tipo contractual fuese fijo) o al tipo de interés contractual efectivo en la fecha de la actualizacion (cuando

éste sea variable).

Por lo que se refiere especificamente a las pérdidas por deterioro que traen su causa en la materializacién
del riesgo de insolvencia de los obligados al pago, un instrumento de deuda sufre deterioro por

insolvencia en los siguientes casos:

e Cuando se evidencia un envilecimiento en la capacidad de pago del obligado a hacerlo, bien sea

puesto de manifiesto por su morosidad o por razones distintas de ésta.

e Por materializacién del “riesgo-pais”, entendiendo como tal el riesgo que concurre en los deudores

residentes en un pais por circunstancias distintas del riesgo comercial habitual.

El proceso de evaluacion de las posibles pérdidas por deterioro de estos activos se lleva a cabo del

siguiente modo:

e Individualmente, para todos los instrumentos de deuda significativos y para los que, no siendo
significativos, no son susceptibles de ser clasificados en grupos homogéneos de instrumentos de
caracteristicas similares: tipo de instrumento, sector de actividad del deudor y area geogréfica de su

actividad, tipo de garantia, antigliedad de los importes vencidos, etc.

e Colectivamente: El Grupo establece distintas clasificaciones de las operaciones en atencién a la
naturaleza de los obligados al pago y de las condiciones del pais en que residen, situacién de la
operacion y tipo de garantia con la que cuenta, antigliedad de la morosidad, etc. y fija para cada uno
de estos grupos de riesgo las pérdidas por deterioro (“pérdidas identificadas”) que deben ser

reconocidas en las cuentas anuales del Grupo.

Adicionalmente a las pérdidas identificadas, el Grupo reconoce una pérdida global por deterioro de los
riesgos clasificados en situacion de “normalidad” -y que, por tanto, no hayan sido identificados
especificamente- (“pérdida inherente”). La pérdida inherente se cuantifica por aplicacion de
procedimientos estadisticos sobre la base de los parametros establecidos por el Banco de Espafia,
basados en su experiencia y en la informacién que tiene del sector bancario espafiol, que se modifican

cuando lo aconsejan las circunstancias, asi como por la estimacién de las pérdidas incurridas sobre

170



E I nfarme anual 2007

operaciones de clientes que formen parte de colectivos en dificultades (“riesgo subestandar”, cuya

pérdida por deterioro se cuantifica aplicando un porcentaje del 10% sobre dicho riesgo).
2. 9. 2. Instrumentos de deuda clasificados como disponibles para la venta

La pérdida por deterioro de los valores representativos de deuda incluidos en la cartera de activos
financieros disponibles para la venta equivale a la diferencia positiva entre su coste de adquisicion (neto
de cualquier amortizacion de principal) y su valor razonable, una vez deducida cualquier pérdida por

deterioro previamente reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Cuando existe una evidencia objetiva de que las diferencias negativas surgidas en la valoracién de estos
activos tienen su origen en un deterioro de los mismos, tales diferencias dejan de presentarse en el
epigrafe de patrimonio neto “Ajustes al patrimonio por Valoracidn - Activos financieros disponibles para la
venta” y se registran por todo el importe acumulado hasta entonces en la cuenta de pérdidas y
ganancias. De recuperarse posteriormente la totalidad o parte de las pérdidas por deterioro, su importe

se reconoceria en la cuenta de pérdidas y ganancias del periodo en que se produce la recuperacién.
2. 9. 3. Instrumentos de capital clasificados como disponibles para la venta

Los criterios para cuantificar las pérdidas por deterioro y para su reconocimiento son similares a los
aplicables a los activos registrados en el epigrafe “Instrumentos de deuda clasificados como disponibles
para la venta” (segun se explican en la Nota 2.9.2), salvo por el hecho de que cualquier recuperacion que
se produzca de tales pérdidas se reconoce en el epigrafe del patrimonio neto “Ajustes al patrimonio por

valoracién - Activos financieros disponibles para la venta”.
2. 9. 4. Instrumentos de capital valorados al coste

Las pérdidas por deterioro de los instrumentos de capital valorados a su coste de adquisicion equivalen a
la diferencia entre su valor en libros y el valor actual de los flujos de caja futuros esperados, actualizados

al tipo de rentabilidad de mercado para otros valores similares.

Las pérdidas por deterioro se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del periodo en el que se
manifiestan, minorando directamente el coste del instrumento. Estas pérdidas s6lo pueden recuperarse

posteriormente en el caso de venta de los activos.

La estimacion y contabilizacion de las pérdidas por deterioro de las participaciones en entidades
multigrupo y asociadas, las cuales no tienen la consideracion de “Instrumentos financieros”, se realizan

por parte de la entidad dominante de acuerdo con los criterios indicados en la Nota 1.5 anterior.
2. 10. Garantias financieras y provisiones constituidas sobre las mismas

Se consideran “garantias financieras” los contratos por los que una entidad se obliga a pagar cantidades
concretas por cuenta de un tercero en el supuesto de no hacerlo éste; independientemente de la forma
en que esté instrumentada la obligacién: fianza, aval financiero o técnico, crédito documentario

irrevocable emitido o confirmado por la entidad, etc.
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Las garantias financieras se reconocen contablemente en el capitulo de “periodificaciones” del pasivo del
balance por un valor razonable que en el inicio sera el valor actual de los flujos de efectivo a recibir.
Simultaneamente se reconoce en el capitulo de “Otros activos financieros” el valor actual de los flujos de
efectivo futuros pendientes de recibir. Con posterioridad al reconocimiento inicial, el valor registrado en
“Otros activos financieros” se actualiza registrando las diferencias en la cuenta de pérdidas y ganancias
como ingreso financiero, mientras el valor registrado en el capitulo de “Periodificaciones” del pasivo se
imputa linealmente en la cuenta de pérdidas y ganancias como ingreso por comisiones percibidas a lo

largo de la vida esperada de la garantia.

Las garantias financieras, cualquiera que sea su titular, instrumentacién u otras circunstancias, se
analizan periédicamente con objeto de determinar el riesgo de crédito al que estan expuestas y, en su
caso, estimar las necesidades de constituir provision por ellas, que se determina por aplicacion de
criterios similares a los establecidos para cuantificar las pérdidas por deterioro experimentadas por los

instrumentos de deuda valorados a su coste amortizado que se han explicado en la Nota 2.9.1.

Las provisiones constituidas sobres estas operaciones se encuentran contabilizadas en el epigrafe
“Provisiones para riesgos y compromisos contingentes” del pasivo del balance de situacion. La dotacion y
recuperacion de dichas provisiones se registra con contrapartida en el capitulo “Dotacién a las provisiones

(neto)” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

En la circunstancia de que fuese necesario constituir una provision por estas garantias financieras, las
comisiones pendientes de devengo asociadas a estas operaciones -las cuales se encuentran registradas
en el epigrafe “Periodificaciones” del pasivo del balance de situacion- se reclasifican a la correspondiente

provision.
2. 11. Contabilizacién de las operaciones de arrendamiento

2.11. 1. Arrendamientos financieros

Se consideran operaciones de arrendamiento financiero aquellas en las que sustancialmente todos los

riesgos y ventajas que recaen sobre el bien objeto del arrendamiento se transfieren al arrendatario.

Cuando el Grupo actia como arrendador de un bien, la suma de los valores actuales de los importes que
recibira del arrendatario mas el valor residual garantizado, habitualmente el precio de ejercicio de la
opcion de compra del arrendatario a la finalizacion del contrato, se registra como una financiacién
prestada a terceros, por lo que se incluye en el capitulo “Inversiones Crediticias” del balance de situacién,

de acuerdo con la naturaleza del arrendatario.

Cuando el Grupo actia como arrendatario, registra el coste de los activos arrendados en el balance de
situacion segun la naturaleza del bien objeto del contrato y, simultAneamente, registra un pasivo por el
mismo importe, que serd el menor del valor razonable del bien arrendado o de la suma de los valores
actuales de las cantidades a pagar al arrendador mas, en su caso, el precio de ejercicio de la opcién de
compra. Estos activos se amortizan con criterios similares a los aplicados al conjunto de los activos

materiales de uso propio.

172



E I nfarme anual 2007

En ambos casos, los ingresos y gastos financieros con origen en estos contratos se abonan y cargan,
respectivamente, a la cuenta de pérdidas y ganancias de forma que el rendimiento se mantenga

constante a lo largo de la vida de los contratos.
2. 11. 2. Arrendamientos operativos

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y sustancialmente todos

los riesgos y ventajas que recaen sobre el bien permanecen en el arrendador.

Cuando el Grupo actia como arrendador, presenta el coste de adquisicion de los bienes arrendados en el
epigrafe “Activo Material”, bien como “Inversiones inmobiliarias” o bien como “Otros activos cedidos en
arrendamiento operativo”. Estos activos se amortizan de acuerdo con las politicas adoptadas para los
activos materiales similares de uso propio y los ingresos procedentes de los contratos de arrendamiento
se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias de forma lineal en el capitulo “Otros productos de

explotacion”.

Cuando el Grupo actia como arrendatario, los gastos del arrendamiento, incluyendo incentivos
concedidos, en su caso, por el arrendador, se cargan linealmente a su cuenta de pérdidas y ganancias en

el capitulo “Otros gastos generales de administracién”.
2. 12. Patrimonios gestionados

Los patrimonios gestionados por el Grupo que son propiedad de terceros no se incluyen en el balance de
situacion. Las comisiones generadas por esta actividad se incluyen en el saldo del capitulo “Comisiones
Percibidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias. En la Nota 50.3. se facilita informacion sobre los
patrimonios de terceros gestionados por el Grupo al 31 de diciembre de 2007 y durante el ejercicio

terminado en esa fecha.
2. 13. Gastos de personal

2. 13. 1. Retribuciones post-empleo y otras retribuciones a largo plazo

El Banco tiene asumido el compromiso de complementar las prestaciones de los sistemas publicos de
Seguridad Social que correspondan a determinados pensionistas, empleados y a sus derechohabientes, en
el caso de jubilacién, incapacidad permanente, viudedad, orfandad, prejubilaciéon y otras atenciones

sociales.

El Acuerdo Colectivo de sustitucion del Sistema de Previsién Social, firmado el 21 de noviembre de 2001
con todos los sindicatos representados en el Banco, dispuso la creacion de un Plan de Pensiones de
Empleo. Dicho Plan tiene como finalidad cubrir tanto las contingencias de riesgo como las de jubilacion
del personal activo. Se trata de un Plan de Pensiones mixto cuya gestora es Pastor Vida, S.A. Compaiiia

de Seguros y Reaseguros y cuya depositaria es Banco Pastor, S.A.
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El Plan cubre los compromisos establecidos en el Acuerdo Colectivo, tanto en materia de riesgos
(analogos a los regulados en el XIX Convenio Colectivo de Banca), como en materia de jubilacién. Para la

cobertura de estos Ultimos se ha configurado un sistema mixto con las siguientes caracteristicas:

e Prestacién definida para los empleados ingresados en el Banco con anterioridad al 8 de marzo de 1980

y que a la fecha del mencionado Acuerdo Colectivo contaban con 55 o0 mas afos de edad.

e Sistema mixto (prestacién definida y aportacién definida) para los empleados ingresados en el Banco
con anterioridad al 8 de marzo de 1980 y que a la fecha del Acuerdo Colectivo contaban con menos de

55 afios de edad.

e Aportacion definida para los empleados ingresados en el Banco con posterioridad al 8 de marzo de
1980. Este colectivo de empleados carecia de derechos en materia de jubilacion antes de la firma del

Acuerdo.

e Los compromisos descritos en régimen de prestacion definida se encuentran asegurados mediante
polizas suscritas con BBVA Seguros, S.A., Vida Caixa, S.A. y Pastor Vida, S.A., Compafiias de Seguros

y Reaseguros.
2. 13. 1. 1. Planes de prestacion definida

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, el valor actual de los compromisos asumidos por el Grupo en materia
de retribuciones post-empleo y de otros compromisos a largo plazo y la forma en la que dichos

compromisos se encontraban cubiertos se detallan de la forma siguiente:

Miles de Euros

2007 2006
Valor actual de las obligaciones 285.134 326.345
Menos: Pérdidas actuariales no reconocidas (9.032) (12.123)
276.102 314.222
Valor razonable de los activos 248.620 264.552
Provisiones: Fondos de pensiones (Nota 25) 44.610 66.674
293.230 331.226
Activos netos en planes de pensiones (Nota 21) 17.128 17.004

El importe de los compromisos ha sido determinado por actuarios independientes y cualificados, quienes

han aplicado para cuantificarlos los siguientes criterios:

1. Método de calculo: “de la unidad de crédito proyectada”, que contempla cada afio de servicio como
generador de una unidad adicional de derecho a las prestaciones y valora cada unidad de forma

separada.

2. Hipétesis actuariales utilizadas: insesgadas y compatibles entre si. Concretamente, las hipotesis

actuariales mas significativas que consideraron en sus calculos fueron las siguientes:
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Hipotesis Ejercicio 2007 Ejercicio 2006
Del 4,00% al 5,32%, en funcién  Del 3,90% al 4,50%, en funcién
Tipo de descuento del plazo de vencimiento de los del plazo de vencimiento de los
COMpPromisos COmMpromisos
Tablas de mortalidad Tablas PERM/F 2000 NP Tablas PERM/F 2000 NP
Tasa anual de revision de pensiones 2,25 % 2,25 %
I.P.C. anual acumulativo 2,25 % 2,25 %
Tasa anual de crecimiento de los salarios 3,5% 3,5%

Tasa anual de crecimiento de variables de Seguridad Social: bases
reguladoras y pensiones. 2,25 % 2,25 %

3. La edad estimada de jubilacién de cada empleado es la primera en la que tiene derecho a jubilarse.

4. En los planes cubiertos con fondos internos o externos de pensiones, de acuerdo con el Reglamento
sobre instrumentacion de compromisos por pensiones de las empresas con los trabajadores, se han

utilizado las hipotesis actuariales recogidas en la legislacién espafiola aplicable.

Se consideran activos afectos al plan, aquellos con los cuales se liquidaran directamente las obligaciones
y relnen las siguientes condiciones: no son propiedad del Banco, sélo estan disponibles para pagar o

financiar retribuciones y no pueden retornar al Banco.

Se consideran “ganancias y pérdidas actuariales” las que proceden de las diferencias entre hipotesis

actuariales previas y la realidad, y de cambios en las hipotesis actuariales utilizadas.

Las ganancias y pérdidas actuariales generadas por las retribuciones post-empleo se amortizan segun el
método de la banda de fluctuacion del 10%, repartiendo el exceso sobre el 10% del mayor valor entre el

valor actual de las obligaciones y los activos del plan, en cinco afios.

Las ganancias y pérdidas actuariales generadas por otros compromisos a largo plazo, incluidos los

adquiridos con el personal prejubilado, se han reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La parte no registrada de los compromisos adquiridos en materia de retribuciones post-empleo ha sido
generada en su totalidad por diferencias actuariales. Seguidamente se resumen los movimientos que le

han afectado en los ejercicios 2007 y 2006:

Reconciliacién de la Ganancia / (Pérdida) actuarial Méffoge
Ganancia / (Pérdida) actuarial acumulada al 01.01.2006 (13.453)
Ganancia / (Pérdida) actuarial de las obligaciones en el ejercicio 2006 7.552
Ganancia / (Pérdida) actuarial de los activos en el ejercicio 2006 (10.466)
Amortizacioén en el ejercicio 2006 4.244
Ganancia / (Pérdida) actuarial acumulada al 31.12.2006 (12.123)
Ganancia / (Pérdida) actuarial de las obligaciones en el ejercicio 2007 21.769
Ganancia / (Pérdida) actuarial de los activos en el ejercicio 2007 (18.678)
Amortizacion en el ejercicio 2007 ---
Ganancia / (Pérdida) actuarial acumulada al 31.12.2007 (9.032)

Las retribuciones post-empleo ya existentes o la introduccién de nuevas prestaciones se han recogido en

la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se han generado, de la forma siguiente:
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1) Compromisos cubiertos con polizas de seguros y planes de pensiones:

Las retribuciones post-empleo correspondientes a los colectivos cuyos compromisos estan cubiertos con
polizas de seguros, planes de pensiones y fondos internos se reconocen en la cuenta de pérdidas y

ganancias, en el capitulo “Gastos de personal”, por el importe total neto de los siguientes conceptos:

e Coste de los servicios del ejercicio corriente (entendiendo como tal el incremento en el
valor actual de las obligaciones que se origina como consecuencia de los servicios prestados en el

ejercicio por los empleados).

e Coste por intereses (entendiendo como tal el incremento producido en el ejercicio en el valor actual

de las obligaciones como consecuencia del paso del tiempo).

e Rendimiento esperado de los activos asignados a la cobertura de los compromisos y las pérdidas y
ganancias en su valor, menos cualquier coste originado por su administracion y los impuestos que les

afecten.

e Amortizacidon de las pérdidas y ganancias actuariales en aplicacién del tratamiento de la banda de
fluctuacion descrita en los parrafos anteriores y del coste de los servicios pasados, si existe, no

reconocidos.
2) Compromisos con el personal prejubilado cubiertos con fondos internos:

Las retribuciones post-empleo correspondientes al personal prejubilado cuyos compromisos estan

cubiertos con fondos internos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias de la forma siguiente:

e En la fecha en que se produce la prejubilacion se reconoce, en el epigrafe “Dotaciones a las
provisiones (neto)”, el valor actual de las prestaciones hasta la edad de jubilacion, asi como el valor

actual de las posteriores a dicha edad que estén pendientes de devengo a la fecha de prejubilacion.

e El coste por intereses (entendiendo como tal el incremento producido en el ejercicio en el valor actual
de las obligaciones como consecuencia del paso del tiempo) se reconoce en el capitulo "Intereses y

Cargas Asimiladas".

e Las pérdidas y ganancias actuariales se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en

que se ponen de manifiesto, en el epigrafe "Dotaciones a las provisiones (neto)”.

El coste neto por pensiones reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias, en la forma expuesta
anteriormente, fue de 8.802 y 12.492 miles de euros en los ejercicios 2007 y 2006, respectivamente

(Notas 25, 33, 34, 44, 48).
2. 13. 1. 2. Planes de aportacion definida

Respecto a los compromisos en régimen de aportacion definida, los derechos consolidados ascienden a

29.668 y 25.242 miles de euros al 31 de diciembre de 2007 y 2006, respectivamente. El importe neto
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correspondiente a estos planes devengado en los ejercicios 2007 y 2006 es de 2.268 y 2.194 miles de

euros, respectivamente.
2. 13. 1. 3. Prejubilaciones

En los ejercicios 2007 y 2006 el Grupo ofrecié a algunos de sus empleados la posibilidad de prejubilarse
con anterioridad al cumplimiento de la edad de jubilacién establecida en el Convenio Colectivo laboral

vigente.

El valor actual de las obligaciones con el personal prejubilado, hasta la jubilacién efectiva, asciende al 31
de diciembre de los ejercicios 2007 y 2006 a 46.463 y 49.686 miles de euros, respectivamente, y esta
cubierto con fondos internos (Nota 25), mientras que el valor actual de las obligaciones a partir de la
jubilacion efectiva y su cobertura estan incluidos en el apartado de “Planes de prestacion definida” (Nota
2.13.1.1).

2. 13. 2. Indemnizaciones por cese

De acuerdo con la legislacion vigente, las entidades del Grupo estan obligadas a indemnizar a aquellos
empleados que sean despedidos sin causa justificada. No existe plan alguno de reduccién de personal que

haga necesaria la creacion de una provision por este concepto.
2. 14. Impuesto sobre beneficios

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades espafiol y por los impuestos de naturaleza similar aplicables a
las entidades extranjeras consolidadas se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
excepto cuando sean consecuencia de una transaccidn cuyos resultados se registran directamente en el
patrimonio neto, en cuyo supuesto el impuesto sobre beneficios también se registra en el patrimonio

neto.

El gasto por impuesto sobre beneficios vendra determinado por el impuesto a pagar respecto al resultado
fiscal del ejercicio, una vez consideradas las variaciones durante dicho ejercicio derivadas de las
diferencias temporarias, de los créditos por deducciones y bonificaciones y de bases imponibles

negativas.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son aquellos impuestos que se prevén pagaderos o
recuperables por las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos en los estados
financieros y las bases imponibles correspondientes utilizadas en el calculo de la ganancia fiscal, y se
contabilizan utilizando el método del pasivo en el balance de situaciéon y se cuantifican aplicando a la
diferencia temporal o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o

liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporales imponibles. Se
reconoce un pasivo por impuestos diferidos para las diferencias temporales imponibles derivadas de

inversiones en sociedades dependientes y empresas asociadas, y de participaciones en negocios
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conjuntos, salvo cuando el Grupo puede controlar la reversion de las diferencias temporales y es probable

gue éstas no sean revertidas en un futuro previsible.

No obstante lo anterior, los activos por impuestos diferidos solamente se reconocen en el caso de que se
considere probable que las entidades consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes ganancias
fiscales contra las que poder hacerlos efectivos, y en ningln caso se registran impuestos diferidos con

origen en los fondos de comercio aflorados en una adquisicién.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como
pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes; efectuandose las oportunas correcciones a

los mismos de acuerdo con los resultados de los andlisis realizados.

En este sentido, la Ley 35/2006 de 28 de noviembre, del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas
y de modificacion parcial de las leyes de los Impuestos sobre Sociedades, sobre la Renta de no
Residentes y sobre el Patrimonio, establece, entre otros aspectos, la reduccién a lo largo de dos afios del
tipo de gravamen general del Impuesto sobre Sociedades, que hasta el 31 de diciembre de 2006 se

situaba en el 35%, de forma que dicho tipo queda establecido de la siguiente forma:

Periodos impositivos que Tipo de gravamen
comiencen a partir de

1 de enero de 2007 32,5%

1 de enero de 2008 30 %

Por este motivo, en el ejercicio 2006 el Grupo ha procedido a reestimar, teniendo en cuenta el ejercicio
en el que previsiblemente se producirad la reversion correspondiente, el importe de los activos y pasivos
por impuestos diferidos y créditos fiscales contabilizados en el balance de situacion consolidado. Como
consecuencia de esta reestimacion, se ha registrado en los ejercicios 2007 y 2006 un cargo neto en el
epigrafe “Impuesto sobre beneficios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (véase Nota 29)
por importe de 594 y 18.470 miles de euros, respectivamente. En el ejercicio 2006 se ha realizado un
abono en el epigrafe “Ajustes por valoracion” de Patrimonio Neto, por importe de 11.770 miles de euros
(Nota 27.2.)

2. 15. Inversiones crediticias

Este capitulo del balance de situacion consolidado recoge la financiacion concedida a terceros, de acuerdo
con la naturaleza de los mismos, sea cual sea la naturaleza del prestatario y la forma de la financiacion
concedida; incluso las operaciones de arrendamiento financiero en las que las sociedades consolidadas

actian como arrendadoras.

Los activos adquiridos a descuento se contabilizan por su valor actual a la fecha del balance y la
diferencia entre su valor de reembolso y el importe pagado se reconoce como ingresos financieros

conforme al método del tipo de interés efectivo durante el periodo que resta hasta el vencimiento.
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En términos generales, es intencién de las sociedades consolidadas mantener los préstamos y créditos
gue tienen concedidos hasta su vencimiento final, razén por la que se presentan en el balance de
situacion consolidado por su coste amortizado (que recoge las correcciones que necesarias para reflejar

las pérdidas estimadas en su recuperacion).

Los intereses generados por estas operaciones, incluso las diferencias entre los importes financiados y los
importes que se recuperaran del acreditado que puedan ser asimiladas a un interés implicito, se registran
en el capitulo “Intereses y Rendimientos Asimilados” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

conforme al método del tipo de interés efectivo.

2. 16. Activos materiales

2.16. 1. Inmovilizado material de uso propio

El inmovilizado de uso propio incluye, entre otros, los activos materiales recibidos por las entidades
consolidadas para la liquidacion, total o parcial, de activos financieros que representan derechos de cobro
frente a terceros y a los que se prevé darles un uso continuado y propio, asi como los que se estan

adquiriendo en régimen de arrendamiento financiero.

El inmovilizado material de uso propio se presenta valorado en el balance de situacién a su coste de
adquisicion, formado por el valor razonable de cualquier contraprestacidon entregada més el conjunto de

desembolsos dinerarios realizados o comprometidos, menos:

e Su correspondiente amortizacion acumulada vy,
e Si procede, las pérdidas estimadas que resultan de comparar el valor neto de cada partida con su

correspondiente importe recuperable.

A estos efectos, el coste de adquisicion de los activos adjudicados se asimila al importe neto en libros de

los activos financieros entregados a cambio de su adjudicacion.

La amortizacion se calcula aplicando el método lineal sobre el coste de adquisicién de los activos menos
su valor residual, entendiéndose que los terrenos sobre los que se asientan los edificios y otras

construcciones tienen una vida indefinida y que, por tanto, no son objeto de amortizacion.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacion de los activos materiales se realizan con
contrapartida en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y, basicamente, equivalen a los
porcentajes de amortizacion siguientes (determinados en funcion de los afios de la vida util estimada,

como promedio, de los diferentes elementos):

Afos de

vida util
Edificios de uso propio 50
Mobiliario 10
Instalaciones 6al0
Equipos de oficina y mecanizacion 4
Remodelacién de oficinas alquiladas 10
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Con ocasién de cada cierre contable, las entidades consolidadas analizan si existen indicios, tanto
internos como externos, de que el valor neto de los elementos de su activo material exceda de su
correspondiente importe recuperable (que serd el mayor entre el valor en uso y el valor razonable); en
cuyo caso, reducen el valor en libros del activo de que se trate hasta su importe recuperable y ajustan los
cargos futuros en concepto de amortizacién en proporcion a su valor en libros ajustado y a su nueva vida

atil remanente, en el caso de ser necesaria una reestimacién de la misma.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un activo material, las
entidades consolidadas registran la reversion de la pérdida por deterioro contabilizada en periodos
anteriores y ajustan en consecuencia los cargos futuros en concepto de su amortizacién. En ningln caso
la reversion de la pérdida por deterioro de un activo puede suponer el incremento de su valor en libros
por encima de aquél que tendria si no se hubieran reconocido pérdidas por deterioro en ejercicios

anteriores.

Asimismo, al menos al final del ejercicio, se procede a revisar las vidas Utiles estimadas de los elementos
del inmovilizado material de uso propio, de cara a detectar cambios significativos en las mismas que, de
producirse, se ajustardn mediante la correspondiente correccion del cargo a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada de ejercicios futuros en concepto de la dotacidon a su amortizacién en virtud de las

nuevas vidas utiles.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los activos materiales de uso propio se cargan a los

resultados del ejercicio en que se incurren.

2. 16. 2. Inversiones inmobiliarias y otros activos cedidos en arrendamiento

operativo

El epigrafe “Inversiones mobiliarias” del balance de situacién consolidado recoge los valores netos de los
terrenos, edificios y otras construcciones que se mantienen bien para explotarlos en régimen de alquiler,
bien para obtener una plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en

el futuro en sus respectivos precios de mercado.

Los criterios aplicados para el reconocimiento del coste de adquisicion de los activos cedidos en
arrendamiento, para su amortizacion, para la estimacion de sus respectivas vidas Utiles y para el registro
de sus pérdidas por deterioro coinciden con los descritos en relacién con los activos materiales de uso

propio (véase Nota 2.16.1).
2. 17. Activos intangibles

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia fisica, que surgen como consecuencia de
un negocio juridico o han sido desarrollados por las entidades consolidadas. Sé6lo se reconocen
contablemente aquellos cuyo coste puede estimarse de manera razonablemente objetiva y de los que se

estima probable obtener en el futuro beneficios econémicos.
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Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion o produccion y
posteriormente se valoran a su coste menos, segln proceda, su correspondiente amortizacion acumulada

y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.
2.17. 1. Fondos de comercio

Las diferencias positivas entre el coste de las participaciones en el capital de las entidades consolidadas y
asociadas respecto a los correspondientes valores tedrico-contables adquiridos, ajustados en la fecha de

primera consolidacién, se imputan de la siguiente forma:

1. Si son asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas, aumentando el
valor de los activos (o reduciendo el de los pasivos) cuyos valores de mercado fuesen superiores

(inferiores) a los valores netos contables con los que figuran en sus balances de situacion.

2. Si son asignables a activos intangibles concretos, reconociéndolos explicitamente en el balance de
situacion consolidado siempre que su valor razonable a la fecha de adquisicion pueda determinarse

fiablemente.

3. Las diferencias restantes se registran como un fondo de comercio, que se asigna a una 0 Mas

unidades generadoras de efectivo especificas.

Los fondos de comercio, que sé6lo se registran cuando han sido adquiridos a titulo oneroso, representan
por tanto pagos anticipados realizados por la entidad adquirente de los beneficios econdmicos futuros
derivados de los activos de la entidad adquirida que no sean individual y separadamente identificables y

reconocibles.

Los fondos de comercio adquiridos a partir del 1 de enero de 2004 se mantienen valorados a su coste de
adquisicion y los adquiridos con anterioridad a esa fecha se mantienen por su valor neto registrado al 31
de diciembre de 2003. En ambos casos, con ocasion de cada cierre contable se procede a estimar si se ha
producido en ellos algun deterioro que reduzca su valor recuperable a un importe inferior al coste neto
registrado y, en caso afirmativo, se procede a su oportuno saneamiento, utilizandose como contrapartida
el epigrafe “Pérdidas por Deterioro de Activos - Fondo de comercio” de la cuenta de pérdidas y ganancias

consolidada.

Las pérdidas por deterioro relacionadas con los fondos de comercio no son objeto de reversién posterior.
2.17. 2. Fondos de comercio negativos

Las diferencias negativas entre el coste de las participaciones en el capital de las entidades consolidadas
y asociadas respecto a los correspondientes valores tedrico-contables adquiridos, ajustados en la fecha

de primera consolidacién, se imputan de la siguiente forma:

1. Si son asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas, aumentando el
valor de los pasivos (o reduciendo el de los activos) cuyos valores de mercado fuesen superiores

(inferiores) a los valores netos contables con los que figuran registrados en sus balances de situacion
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y cuyo tratamiento contable sea similar al de los mismos activos (pasivos) del Grupo: amortizacion,

devengo, etc.

2. Los importes remanentes se registran en el capitulo “Otras Ganancias” de la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en el que tiene lugar la adquisicion de capital de la entidad consolidada o

asociada.
2.17. 3. Otros activos intangibles

Pueden ser de “vida util indefinida“, cuando, sobre la base de los analisis realizados de todos
los factores relevantes, se concluye que no existe un limite previsible del periodo durante el cual se
espera que generaran flujos de efectivo netos a favor de las entidades consolidadas, o de “vida util

definida “, en los restantes casos.

Los activos intangibles de vida dutil indefinida no se amortizan, si bien, con ocasion de cada cierre
contable, las entidades consolidadas revisan sus respectivas vidas Utiles remanentes con objeto de

asegurarse de que éstas siguen siendo indefinidas o, en caso contrario, de proceder en consecuencia.

Los activos intangibles con vida Gtil definida se amortizan en funcién de la misma, aplicandose criterios

similares a los adoptados para la amortizacion de los activos materiales.

En ambos casos, las entidades consolidadas reconocen contablemente cualquier pérdida que haya podido
producirse en el valor registrado de estos activos con origen en su deterioro, utilizando como
contrapartida el epigrafe “Pérdidas por Deterioro de Activos - Otros activos intangibles” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada. Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de
estos activos y, en su caso, de las recuperaciones de las pérdidas por deterioro registradas en ejercicios

anteriores son similares a los aplicados para los activos materiales de uso propio (véase Nota 2.16.1).
2. 18. Existencias

Este epigrafe del balance de situacion consolidado recoge los activos no financieros que las entidades
consolidadas mantienen para su venta en el curso ordinario de su negocio, tienen en proceso de
produccién, construccion o desarrollo con dicha finalidad, o prevén consumirlos en el proceso de

produccién o en la prestacion servicios.

Consecuentemente, se consideran existencias los terrenos y demds propiedades que se mantienen para

su venta o para su integracién en una promocion inmobiliaria.

Las existencias se valoran por el importe menor entre su coste, que incorpora todos los desembolsos
originados por su adquisicion y transformacién y los costes directos e indirectos en los que se hubiera
incurrido para darles su condicién y ubicacion actuales, y su “valor neto de realizacidon”. Por valor neto de
realizacion de las existencias se entiende el precio estimado de su enajenacion en el curso ordinario del
negocio, menos los costes estimados para terminar su produccién y los necesarios para llevar a cabo su

venta.
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El coste de las existencias que no sean intercambiables de forma ordinaria y el de
los bienes y servicios producidos y segregados para proyectos especificos se determina de manera
individualizada, y el coste de las demas existencias se determina por aplicacion del método del coste

promedio ponderado, segun proceda.

Tanto las disminuciones como, en su caso, las posteriores recuperaciones del valor neto de realizacion de
las existencias se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en el que

tienen lugar.

El valor en libros de las existencias se da de baja del balance y se registra como un gasto -en el capitulo
"Coste de Ventas" si la venta corresponde a actividades que forman parte de la actividad habitual del
Grupo consolidado o en el capitulo "Otras Cargas de Explotacion” en los demas casos- en el periodo en el

gue se reconoce el ingreso procedente de la venta.
2. 19. Operaciones de seguros

De acuerdo con las practicas contables generalizadas en el sector asegurador, las entidades de seguros
consolidadas abonan a resultados los importes de las primas que emiten y cargan a sus cuentas de
resultados el coste de los siniestros a los que deben hacer frente cuando se produce la liquidacion final
de los mismos. Estas préacticas contables obligan a las entidades aseguradoras a periodificar al cierre de
cada ejercicio tanto los importes abonados a sus cuentas de pérdidas y ganancias y no devengados a esa

fecha como los costes incurridos no cargados a las cuentas de pérdidas y ganancias.

Las periodificaciones mas significativas realizadas por las entidades consolidadas en lo que se refiere a

los seguros directos contratados por ellas se recogen en las siguientes provisiones técnicas:

e Primas no consumidas, que refleja la prima de tarifa cobrada en un ejercicio imputable a ejercicios

futuros, deducido el recargo de seguridad.

e Riesgos en curso, que complementa la provisién para primas no consumidas en el importe en que
ésta no sea suficiente para reflejar la valoracién de los riesgos y gastos a cubrir que correspondan al

periodo de cobertura no transcurrido a la fecha de cierre.

e Prestaciones, que refleja las valoraciones estimadas de las obligaciones pendientes derivadas de los
siniestros ocurridos con anterioridad al cierre del ejercicio -tanto si se trata de siniestros pendientes
de liquidacién o pago como de siniestros pendientes de declaracién-, una vez deducidos los pagos a
cuenta realizados y teniendo en consideracién los gastos internos y externos de liquidacion de los
siniestros y, en su caso, las provisiones adicionales que sean necesarias para cubrir desviaciones en

las valoraciones de los siniestros de larga tramitacion.

e Seguros de vida: en los seguros sobre la vida cuyo periodo de cobertura es igual o inferior al afio,
la provisién de primas no consumidas refleja la prima de tarifa cobrada en el ejercicio imputable a
ejercicios futuros. En los casos en los que esta provision sea insuficiente, se calcula,
complementariamente, una provision para riesgos en curso que cubra la valoracion de los riesgos y

gastos previstos en el periodo no transcurrido a la fecha de cierre del ejercicio.
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En los seguros sobre la vida cuyo periodo de cobertura es superior al afio, la provision matematica se
calcula como diferencia entre el valor actual actuarial de las obligaciones futuras de las entidades
consolidadas que operan en este ramo y las del tomador o asegurado, tomando como base de calculo
la prima de inventario devengada en el ejercicio (constituida por la prima pura mas el recargo para

gastos de administracion segun bases técnicas).

e Participaciéon en beneficios y para extornos: recoge el importe de los beneficios devengados por
los tomadores, asegurados o beneficiarios del seguro y el de las primas que procede restituir a los
tomadores o asegurados, en virtud del comportamiento experimentado por el riesgo asegurado, en

tanto no se hayan asignado individualmente a cada uno de aquellos.

Las provisiones técnicas correspondientes al reaseguro aceptado se determinan de acuerdo con criterios
similares a los aplicados en el seguro directo; generalmente, en funcion de la informacion facilitada por
las compafias cedentes. Las provisiones técnicas del seguro directo y del reaseguro aceptado se
presentan en el balance de situacion consolidado en el capitulo “Pasivos por Contratos de Seguros” (ver
Nota 24).

Las provisiones técnicas correspondientes a las cesiones a reaseguradores -que se calculan en funcién de
los contratos de reaseguro suscritos y por aplicacion de los mismos criterios que se utilizan para el seguro
directo- se presentan en el balance de situacién consolidado en el capitulo “ Activos por Reaseguros” (ver
Nota 17).

2. 20. Provisiones y pasivos contingentes

Al tiempo de formular las cuentas anuales de las entidades consolidadas, sus respectivos Administradores

diferencian entre:

e Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones presentes a la fecha del balance surgidas
como consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para las
entidades, que se consideran probables en cuanto a su ocurrencia, concretos en cuanto a su

naturaleza pero indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de cancelacién, y

e Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion estd condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mas eventos futuros independientes de

la voluntad de las entidades consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas con respecto a
las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que la
contraria. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales consolidadas, sino que se

informa sobre los mismos (Nota 50).

Las provisiones, que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacién disponible sobre las
consecuencias del suceso en el que traen su causa y son re-estimadas con ocasién de cada cierre

contable, se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para las cuales fueron originalmente
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reconocidas, procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir o

disminuyen.

Al cierre del ejercicio 2007 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y reclamaciones
entablados contra las entidades consolidadas con origen en el desarrollo habitual de sus actividades.
Tanto los asesores legales del Grupo como sus Administradores entienden que la conclusion de estos
procedimientos y reclamaciones no producird un efecto significativo en las cuentas anuales de los

ejercicios en los que finalicen.
2. 21. Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes

sentidos:

e Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes, entendiendo por
éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su

valor.

e Actividades de explotacidn: actividades tipicas de las entidades de crédito, asi como

otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversién o de financiacion.

e Actividades de inversion: las de adquisicibn, enajenacién o disposicibn por otros medios

de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

e Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del

patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

BENEFICIO POR ACCION

3. 1. Beneficio basico por acciéon

El beneficio basico por accién se determina dividiendo el resultado neto atribuido al Grupo en un ejercicio
entre el nimero medio ponderado de las acciones en circulacidon durante ese ejercicio, excluido el nimero

medio de las acciones propias mantenidas a lo largo del mismo.

De acuerdo con ello la determinacion del beneficio basico por accién es la siguiente:

2007 2006 Variacion (%0)
Resultado neto del ejercicio (miles de euros) 202.134 156.016 29,56%
N° medio ponderado de acciones en circulacion (unidades) 261.685.468 261.685.468
N° medio de acciones propias en el ejercicio (unidades) 1.146.199 1.057.844 8,35%
Beneficio basico por acciéon (euros) 0,776 0,599 29,60%

3. 2. Beneficio diluido por acciéon
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El beneficio diluido por accién se determina de forma similar al beneficio basico por accién, pero el
nimero medio ponderado de acciones en circulacion se ajusta para tener en cuenta el efecto dilutivo

potencial de las opciones sobre acciones, warrants y deuda convertible en vigor al cierre del ejercicio.

Dado que el Grupo no ha emitido ninguno de dichos instrumentos, el beneficio diluido por accién coincide

con el beneficio basico por accion, determinado en el apartado anterior.
DISTRIBUCION DE LOS RESULTADOS DEL BANCO

La propuesta de distribucién del beneficio neto de la entidad dominante del ejercicio 2007 que su Consejo

de Administracion propondra a la Junta General de Accionistas para su aprobacion es la siguiente:

Miles de Euros

A dividendos 39.253
A reservas voluntarias 150.282
Beneficio neto del Banco del ejericicio 2007 (*) 189.535

(*) Registrado en el capitulo “Resultado del ejercicio” del Patrimonio Neto del
Balance de situacién del Banco (Anexo I)

Los estados contables de liquidez formulados por el Banco, de acuerdo con los requisitos legales, que
pusieron de manifiesto la existencia de los recursos suficientes para la distribucién de los dividendos a

cuenta del ejercicio 2007, fueron los siguientes:

1° Dividendo 2° Dividendo 3° Dividendo
Fecha de pago

27/09/2007 29/11/2007 31/01/2008
Miles de Euros

Beneficio después de impuestos 103.695 103.695 147.955

Dividendos satisfechos 12.038 28.000

Beneficio distribuible 103.695 91.657 119.955

Dividendo a cuenta 12.037 15.963 11.252

Liquidez disponible 389.689 389.689 786.414
Euros

Dividendo bruto por accion 0,046 0,061 0,043

VARIACIONES DEL PERIMETRO DE CONSOLIDACION

Las variaciones o hechos mas relevantes que se han producido en el Grupo referentes a su perimetro de

consolidacion durante los ejercicios 2007 y 2006 son los siguientes:
5.1. Entidades dependientes

Ejercicio 2007:

e Constitucién de las siguientes sociedades:

v" Promotora Inmobiliaria Ospibel, S.L.

v" Promotora Inmobiliaria Pepibel, S.L.
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Promotora Inmobiliaria Rapasal, S.L.
Naviera Cafiada, S.L.

Naviera San Timoteo, S.L.

AR NI NN

Naviera Zurita, S.L.
e Traspaso de la siguiente sociedad:

v Proinalaga, S.L. se traspasé de sociedad dependiente a asociada por disminuciéon del porcentaje de

participacion.
e Otros:

v La sociedad Maxi Logistics Galicia, S.L. pas6 a denominarse Getenai, S.L. y posteriormente fue
absorbida por la sociedad General de Terrenos y Edificios, S.L.

V' Por adaptacion a la Ley 26/2006 de Mediacion de Seguros, se ha procedido al cambio de denominacién
social de la sociedad Pastor Correduria de Seguros, S.L. que ha pasado a denominarse Pastor Mediacion
Operador de Banca Seguros Vinculado, S.L.

v’ La Sociedad B. Pastor Agencia de Seguros, S.A., que intermediaba principalmente las operaciones de
seguros de las compaiiias del Grupo, fue absorbida por Pastor Mediacién Operador de Banca Seguros
Vinculado, S.L., quedando esta Ultima como Unica sociedad del Grupo dedicada a la actividad de

mediacion de seguros.
Ejercicio 2006:
e Constitucién de las siguientes sociedades:

Naviera Cervo, S.L.
Naviera Curtis, S.L.
Naviera Cambaral, S.L.
Naviera Valdés, S.L.

Andalecia, S.L.

NI N N NN

Proinalaga, S.L.
e Traspaso de la siguiente sociedad:

v\ Maxi Logistics Galicia, S.L. pas6 de ser asociada a dependiente, por aumento del porcentaje de

participacion.
e Venta de las participaciones en las siguientes sociedades:

v Hullas de Coto Cortés, S.A.
v Lignitos de Castellén, S.A.
v Espato de Villabona, S.A.
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v’ Sermatica, S.A.
5.2. Entidades asociadas y multigrupo

Ejercicio 2007:

e Constitucién de la siguiente sociedad:
v Gezar, S.L.

e Traspaso de la siguiente sociedad:

v’ Residencial Valdemar, S.L. pas6 de empresa multigrupo a empresa del grupo por aumento del

porcentaje de participacion.
e Baja de las siguientes sociedades:

v’ Aurica XX, S.C.R., S.A., por venta.

v Icho Consulting, S.L., por liquidacion
Ejercicio 2006:

e Traspaso de la participacién en Union Fenosa, S.A., que se traspasa de la cartera de entidades

asociadas a la de activos financieros disponibles para la venta por aplicacion de la normativa contable.

e Traspaso de la participacion en Maxi Logistics Galicia, S.L., que pasa de ser asociada a dependiente,

por aumento del porcentaje de participacion

INFORMACION POR SEGMENTOS DE NEGOCIO

6.1. Segmentacion por lineas de negocio

El negocio fundamental del Grupo es Banca Minorista, sin que existan otras lineas de negocio
significativas que requieran, conforme a la normativa, que se segmente y gestione su operativa en

diferentes lineas de negocio.

La participacion sobre el total activo consolidado de los ejercicios 2007 y 2006 por sectores de actividad
gue lo conforman resulta para el sector entidades de crédito el 98,62% y 98,26%, para el sector de
entidades de seguros el 0,90% y 0,90% y para el resto de sectores no financieros el 0,48% y 0,84%,

respectivamente.

6.2. Segmentaciéon por ambito geografico
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El Grupo desarrolla su actividad, practicamente en su totalidad, en el territorio nacional, siendo la
tipologia de la clientela similar en todo este territorio. Por lo tanto, el Grupo considera un Gnico segmento

geografico para toda su operativa.

RETRIBUCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y ALTA DIRECCION
DEL BANCO

7. 1. Atenciones estatutarias

El Articulo 23° de los Estatutos Sociales del Banco establece que, sin perjuicio de las dietas de asistencia,
la retribucion del Consejo de Administracién consistird en una participacion de un 5% de las ganancias,
gue solo podra ser detraida de los beneficios liquidos después de estar cubiertas las atenciones de la
reserva legal y estatutaria y de haberse reconocido a los accionistas un dividendo del 4% o el tipo mas
alto que los Estatutos establezcan. No obstante, el propio Consejo podra acordar reducir dicha
participacién en los ejercicios en que asi lo estime oportuno, asi como distribuir entre los Consejeros la

cantidad indicada, en la forma y cuantia que acuerde.

A continuacion se indica el detalle de los conceptos devengados por los Consejeros del Banco, en su
condicién de tales, en base a los acuerdos de Retribucién vigentes en los ejercicios 2007 y 2006, y sin

considerar la Retribucion salarial de los Consejeros con responsabilidades ejecutivas:

Miles de Euros

Remuneracion Dietas de
Fija asistencia TOTAL 2007 TOTAL 2006

Consejeros a 31/12/2007:
D2 Carmela Arias y Diaz de Rabago 50 50 50
D. José Maria Arias Mosquera 50 43 93 90
D. Jorge Gost Gijon 50 43 93 90
D. Vicente Arias Mosquera 50 43 93 90
D. Alfonso Porras del Corral 50 58 108 104
D. José Luis Vazquez Marifio 50 94 144 164
D. Marcial Campos Calvo-Sotelo 50 106 156 145
D. Fernando Diaz Fernandez 50 53 103 106
D. José Arnau Sierra 50 50 100 106
D. Joaquin del Pino Calvo-Sotelo 50 26 76 0
D. Miguel Sanmartin Losada 50 82 132 137

TOTAL 550 598 1.148 1.082

7. 2. Retribuciones salariales

Las retribuciones salariales devengadas en el ejercicio 2007 por los Consejeros del Banco con
responsabilidades ejecutivas ascendieron a 2.428 miles de euros (1.317 miles de euros en concepto de
retribucion fija y 1.111 miles de euros en concepto de retribucién variable, incluyendo esta ultima la
retribucion variable trienal devengada como consecuencia del cumplimiento de objetivos del anterior plan
estratégico). En el ejercicio 2006, ascendieron a 2.587 miles de euros (1.287 miles de euros en concepto

de retribucion fija y 1.300 miles de euros en concepto de retribucién variable).
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7.3. Retribuciones a los miembros del Consejo derivadas de la

participaciéon del Banco en el capital de otras entidades

No hubo retribuciones percibidas durante el ejercicio 2007 por los Consejeros del Banco que le
representan en los Consejos de Administracion de entidades dependientes (45 miles de euros en el
ejercicio 2006).

7. 4. Compromisos por pensiones, seguros y otros conceptos

El pasivo actuarial registrado con origen en las retribuciones post-empleo devengadas por los actuales
Administradores del Banco y por anteriores Administradores ascendia al 31 de diciembre de 2007 a
27.402 miles de euros, aproximadamente (28.999 miles de euros al 31 de diciembre de 2006) y
habiéndose registrado, por este motivo, en el ejercicio 2007 un abono en la cuenta de resultados de 158

miles de euros, aproximadamente (en el ejercicio 2006 se produjo un cargo de 1.844 miles de euros).

En el ejercicio 2007, y con cargo a fondos previamente constituidos, se han satisfecho retribuciones post-
empleo a 5 actuales Administradores y a 2 anteriores Administradores del Banco por un importe bruto
total de 1.593 miles de euros, aproximadamente (1.694 miles de euros en el ejercicio 2006

correspondientes a 4 actuales Administradores y a 2 anteriores Administradores).

Adicionalmente a las retribuciones post-empleo, algunos de los actuales y anteriores Administradores del
Banco son beneficiarios o tomadores de seguros cuyo coste corre a cargo del Banco. El importe cargado a
resultados por este concepto en el ejercicio 2007 ascendié a 229 miles de euros, aproximadamente (590

miles de euros en el ejercicio 2006).
7. 5. Créditos y avales

Al 31 de diciembre de 2007 los riesgos directos (créditos y préstamos) del Grupo con Administradores del

Banco ascendian a 700 miles de euros (157 miles de euros al 31 de diciembre de 2006).

Al 31 de diciembre de 2007 no existian avales prestados del Grupo con Administradores del Banco, siendo

de 13 miles de euros el importe por este concepto al 31 de diciembre de 2006.

En todos los casos, las operaciones que dan lugar a estos saldos fueron concedidas en condiciones de

mercado.
7. 6. Retribuciones de la Alta Direccién del Banco

La remuneracion de los Directores Generales del Banco y personas que desempefian funciones asimiladas
-excluidos quienes, simultdneamente, tienen la condicion de miembros del Consejo de Administracién
(cuyas retribuciones han sido detalladas anteriormente)- ascendieron durante el ejercicio 2007 a 1.404

miles de euros aproximadamente (891 miles de euros en el ejercicio 2006).
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El pasivo actuarial registrado con origen en las retribuciones post-empleo devengadas por este colectivo y
causadas por quienes desempefiaron en el pasado estas funciones ascendia al 31 de diciembre de 2007 a
5.754 miles de euros, aproximadamente (5.832 miles de euros al 31 de diciembre de 2006) y el cargo a
resultados por este motivo ascendié en el ejercicio 2007 a 114 miles de euros, aproximadamente (84

miles de euros en el ejercicio 2006).

En el ejercicio 2007, y con cargo a fondos previamente constituidos, se han satisfecho retribuciones post-
empleo a 3 anteriores Directores Generales del Banco y personas que desempefaron funciones asimiladas
por un importe bruto total de 484 miles de euros, aproximadamente (484 miles de euros en el ejercicio
2006).

8. CAJAY DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES

El desglose del saldo de este capitulo de los balances de situacién consolidados al 31 de diciembre de los

ejercicios 2007 y 2006 es el siguiente:

Miles de Euros

2007 2006
Caja 133.458 118.744
Depositos en Banco de Espafa 897.867 727.685
Depdsitos en otros bancos centrales 273 155
TOTAL 1.031.598 846.584

9. CARTERAS DE NEGOCIACION (DEUDORA Y ACREEDORA)

9. 1. Composicion del saldo

La composicién por tipo de instrumentos del saldo de estos capitulos de los balances de situacion

consolidados al 31 de diciembre de 2007 y 2006 es la siguiente:

Miles de Euros

2007 2006
DEUDORA ACREEDORA DEUDORA ACREEDORA
Valores representativos de deuda 77.311 30.116 ===
Otros instrumentos de capital 5.650 8.475 ---
Derivados de negociacion 54.641 71.792 47.091 83.217
Posiciones cortas de valores --- 514.146
TOTAL 137.602 71.792 85.682 597.363

9. 2. Valores representativos de deuda

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 el desglose de los saldos incluidos en este epigrafe clasificados por

tipo de instrumento y contraparte es el siguiente:
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Miles de Euros

2007 2006

Deuda Publica espariola 10.661 4.750
- Letras del Tesoro 10.661 4.750
Entidades de Crédito 2.806 ===
- No residentes 2.806
Otros sectores 63.844 25.366
- Residentes 57.345 23.860

- No residentes 6.499 1.506
TOTAL 77.311 30.116

9. 3. Otros instrumentos de capital
El desglose de los saldos de este epigrafe es el siguiente:

Miles de Euros

2007 2006
Acciones de sociedades espafiolas 4.555 4.562
Acciones de sociedades extranjeras 1.095 3.913
TOTAL 5.650 8.475

9. 4. Derivados financieros de negociacion

A continuacion se presenta el desglose, por tipo de riesgo inherente, de los valores razonables de los

derivados financieros de negociacion que mantenia en vigor el Grupo al 31 de diciembre de 2007 y 2006:

Miles de Euros

2007 2006

Saldo Deudor Saldo Acreedor Saldo Deudor Saldo Acreedor

Riesgo de cambio 9.050 22.617 5.725 4.242
Riesgo de interés 29.355 32.698 14.781 52.817
Riesgo sobre acciones 15.885 16.083 26.585 26.158
Riesgo sobre mercaderias 351 394 ===
TOTAL 54.641 71.792 47.091 83.217

Al 31 de diciembre de 2007, el desglose de los nocionales en funciéon de su contratacion en mercados

organizados o no y de sus plazos residuales es el siguiente:
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MERCADOS ORGANIZADOS
CLASIFICACION POR PRODUCTOS
Futuros financieros

Comprados
Vendidos
Opciones
Compradas
Vendidas
Otros productos
Comprados
Vendidos
MERCADOS NO ORGANIZADOS
CLASIFICACION POR PRODUCTOS
Operaciones a plazo
Compras
Ventas
Permutas
Opciones
Compradas
Vendidas
Otros productos
Comprados
Vendidos
CLASIFICACION POR PLAZO REMANENTE
Hasta 1 afio
Mas de 1 afio y hasta 5 afios
Mas de 5 afios
TOTAL

Riesgo de
cambio

708.045
708.045
617.121
526.070
91.051
11.458
79.466
39.591
39.875

708.045
651.776
56.269

708.045

Informe anual 2007

Miles de Euros

Riesgo de Riesgo sobre
interés acciones
914.064 36.406
914.064 36.406
859.864 9.712
859.864 7.407
2.305
46.200 26.694
23.000 12.997
23.200 13.697
8.000 -
4.000
4.000
9.228.946 304.968
9.228.946 304.968
3.187.719
3.187.719
4.688.203
1.353.024
505.799
847.225
304.968
110.650
194.318
9.228.946 304.968
5.223.804 202.150
3.788.414 102.818
216.728
10.143.010 341.374

Riesgo sobre

mercaderias Total

950.470
950.470
869.576

-- 867.271

- 2.305

-—- 72.894

-- 35.997
36.897

-—- 8.000

-- 4.000

- 4.000
2.485 10.244.444
2.485 10.244.444
--- 3.804.840

--- 3.713.789
91.051
2.485 4.702.146
-- 1.432.490
545.390
887.100

-- 304.968
110.650
194.318
2.485 10.244.444
2.485 6.080.215
--- 3.947.501

-— 216.728
2485 11.194.914

Al 31 de diciembre de 2006, el desglose de los nocionales en funciéon de su contratacion en mercados

organizados o no y de sus plazos residuales es el siguiente:
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Miles de Euros

Riesgo de Riesgo de Riesgo sobre
cambio interés acciones Total

MERCADOS ORGANIZADOS 775.159 16.184 791.343
CLASIFICACION POR PRODUCTOS 775.159 16.184 791.343
Futuros Financieros 770.159 4.077 774.236
Comprados 739.759 2.741 742.500
Vendidos 30.400 1.336 31.736
Opciones - 5.000 12.107 17.107
Compradas 5.000 11.540 16.540
Vendidas 567 567
MERCADOS NO ORGANIZADOS 989.372 3.824.126 819.368 5.632.866
CLASIFICACION POR PRODUCTOS 989.372 3.824.126 819.368 5.632.866
Operaciones a plazo 981.441 -— 981.441
Compras 872.154 872.154
Ventas 109.287 109.287
Permutas -—- 3.245.260 - 3.245.260
Opciones 7.931 578.866 218.997 805.794
Compradas 5.956 47.111 162.600 215.667
Vendidas 1.975 531.755 56.397 590.127
Otros productos 600.371 600.371
Comprados - ---
Vendidos 600.371 600.371
CLASIFICACION POR PLAZO REMANENTE 989.372 3.824.126 819.368 5.632.866
Hasta 1 afio 902.210 647.498 247.452 1.797.160

Mas de 1 afio y hasta 5 afios 87.162 2.482.320 571.916 3.141.398

Mas de 5 afios 694.308 694.308
TOTAL 989.372 4.599.285 835.552 6.424.209

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 no existen activos colaterales recibidos en garantia de las posiciones

de riesgo mantenidas a esas fechas.

El importe nocional y/o contractual de los contratos formalizados no supone el riesgo real asumido por el

Grupo.

En aquellos derivados de negociacion vendidos a clientes y adquiridos a contrapartidas en los que existe
un margen inicial, el Grupo periodifica este importe a lo largo de la vida de la operacién. El importe
reconocido por este concepto en la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio 2007
adjunta asciende a 1.061 miles de euros (573 miles de euros en el ejercicio 2006), que figuran

registrados en el epigrafe “Resultados de operaciones financieras — Cartera de negociacion”.

9. 5. Posiciones cortas de valores

Al 31 de diciembre de 2007 no existe saldo en este epigrafe. El importe que figuraba en este epigrafe del
balance de situacion al 31 de diciembre de 2006 correspondia a instrumentos de capital con cotizacién
oficial tomados en préstamo y vendidos en contado. El correspondiente préstamo de valores venci6 en el

mes de junio del afio 2007.

Los cambios en el valor razonable derivados de las variaciones en la cotizacion se recogieron
mensualmente en la cuenta de pérdidas y ganancias en el epigrafe “Resultados de operaciones

financieras - Cartera de negociacion”.
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10. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN
PERDIDAS Y GANANCIAS

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 el desglose del saldo de este capitulo de los balances de situacion

consolidados adjuntos, atendiendo a la naturaleza de la operacién, es el siguiente:

Miles de Euros

2007 2006

Valores representativos de deuda 230.574 15.252
Entidades de crédito 7.512
- Residentes 7.512
Otros sectores 223.062 15.252
- Residentes 209.032

- No residentes 14.030 15.252
Otros instrumentos de capital 20.074 21.122
Acciones de sociedades extranjeras 20.074 21.122
TOTAL 250.648 36.374

Del saldo de Valores representativos de deuda integrado en este capitulo al 31 de diciembre de 2007,
corresponde un importe de 191.664 miles de euros a bonos colateralizados con cédulas hipotecarias
emitidas por el Grupo, el cual fue traspasado en el ejercicio 2007 a este capitulo procedente del capitulo
“Activos financieros disponibles para la venta” (Nota 11.1). El resto de conceptos que componen el saldo
de este capitulo al cierre del ejercicio 2007 corresponde a activos que forman parte de coberturas de

valor razonable (Nota 14).
11. ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA

11. 1. Composicion del saldo

El desglose del saldo de este capitulo de los balances de situacién consolidados, atendiendo a la

naturaleza de las operaciones, es el siguiente:
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VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA

Deuda Publica espafola

Letras del Tesoro

Otras deudas anotadas
Administraciones Publicas no residentes
Entidades de crédito

Residentes

No residentes
Otros sectores

Residentes

No residentes

OTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL
Acciones de sociedades espafolas
Acciones de sociedades extranjeras
Fondos de inversion

TOTAL BRUTO

Menos: Pérdidas por deterioro
TOTAL NETO

Informe anual 2007

Miles de Euros

2007
924.669
393.453

164.017
229.436
22.169
S0-58
355.657
14.696
138.694
107.510
31.184

570.709
537.246
18.554
14.909
1.495.378

(12.893)
1.482.485

2006
911.301
413.351

383.956
29.395
22.144
163.607
130.188
33.419
L2 Jle)y
288.772
23.427

486.022
462.631
23.391

1.397.323

(20.500)
1.376.823

En el ejercicio 2007 se traspasd un importe de 191.664 miles de euros de Valores representativos de

deuda integrados en este capitulo al capitulo de “Otros activos financieros a valor razonable con cambios

en pérdidas y ganancias” (Nota 10).

Los activos clasificados en la cartera de “Activos financieros disponibles para la venta” se encuentran

valorados a su valor razonable calculado de la siguiente manera:

e La Deuda Publica de Administraciones Publicas espafiola y extranjera, tomando como referencia

las cotizaciones publicadas en mercados de activos financieros.

e Los valores de renta fija emitidos por entidades de crédito y otros sectores privados, considerando

el precio en mercado secundario.

e Los instrumentos de capital, tomando como valor razonable las cotizaciones publicadas en los

mercados oficiales de valores y, en aquellos titulos que no cotizan en dichos mercados, tomando el

valor teérico contable que se desprende de los ultimos estados financieros disponibles, al ser el

método mas ajustado a su valor razonable.

Se muestran a continuacién los movimientos brutos que han tenido lugar en los ejercicios 2007 y 2006 en

este capitulo del balance de situacion:
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Miles de Euros

2007 2006

VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA

Saldo al inicio del ejercicio 911.301 587.490
Adiciones 1.024.290 416.563
Retiros (583.932) (63.537)
Amortizaciones (235.157) (29.215)
Traspasos (191.833)

Saldo al cierre del ejercicio 924.669 911.301

OTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Saldo al inicio del ejercicio 486.022 129.746
Adiciones 134.295 291.921
Retiros (49.608) (18.416)
Traspasos - 82.771

Saldo al cierre del ejercicio 570.709 486.022

TOTAL 1.495.378 1.397.323

En la Nota 30 (“Plazos residuales de las operaciones”) se facilita el detalle de los vencimientos de las
partidas que integran los saldos de los epigrafes mas significativos de este capitulo de los balances de

situacién consolidados.
11. 2. Pérdidas por deterioro

Seguidamente se presenta un resumen de los movimientos que han afectado a las pérdidas por deterioro

de estas partidas a lo largo de los ejercicios 2007 y 2006:

Miles de Euros

2007 2006
SALDOS AL INICIO DEL EJERCICIO 20.500 27.789
DOTACIONES (APLICACIONES) NETAS CON CARGO A RESULTADOS (603) 1.853
Determinadas individualmente 1.015 (65)
Determinadas colectivamente (1.618) 1.918
FONDOS UTILIZADOS (6.996) (3.561)
TRASPASO ENTRE FONDOS Y OTROS (8) (5.581)
VARIACIONES DEL PERIMETRO DE CONSOLIDACION -—- -
TRASPASO ENTRE FONDOS - (851)
OTROS MOVIMIENTOS NETOS (©) (4.730)
SALDOS AL CIERRE DEL EJERCICIO 12.893 20.500
De los que: Determinados individualmente 11.388 17.361
De los que: Determinados colectivamente 1.505 3.139
POR TIPO DE INSTRUMENTO
De valores representativos de deuda 2.098 3.201
De valores representativos de capital 10.795 17.299
TOTAL PERDIDAS POR DETERIORO 12.893 20.500
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12. INVERSIONES CREDITICIAS

12. 1. Composicion del saldo

La composicion del saldo de este capitulo de los balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de

2007 y 2006, atendiendo a la naturaleza de los instrumentos financieros, es la siguiente:

Miles de Euros

2007 2006
Depdsitos en entidades de crédito 1.047.417 806.653
Crédito a la clientela 20.907.388 20.091.444
Otros activos financieros 103.022 159.677
TOTAL BRUTO 22.057.827 21.057.774
Menos: Pérdidas por deterioro (481.480) (410.790)
TOTAL NETO 21.576.347 20.646.984

En la Nota 30 (“Plazos residuales de las operaciones”) figura el detalle de los vencimientos de las partidas
gue integran los saldos de estos epigrafes de los balances de situacién consolidados y en la Nota 31 se

facilita su valor razonable.

En la Nota 50.4 se indican las principales caracteristicas de las operaciones de titulizacion de activos

realizadas por el Grupo con saldo vivo al 31 de diciembre de 2007 y 2006.
12. 2. Depositos en entidades de crédito

La composicion del saldo de esta partida de los balances de situacion consolidados adjuntos al 31 de

diciembre de 2007 y 2006 es la siguiente:

Miles de Euros

2007 2006
Por modalidad y situacién del crédito
A la vista 115.446 77.617
Otras cuentas 115.446 77.617
Otros depositos 931.971 729.036
Cuentas a plazo 168.090 14.979
Adquisicion temporal de activos 757.973 713.985
Ajustes por valoracion 5.908 72
TOTAL 1.047.417 806.653
Por area geografica
Esparia 588.708 492.190
Unién Europea (excepto Esparia) 230.916 138.139
Resto del mundo 221.885 176.252
Ajustes por valoracion 5.908 72
TOTAL 1.047.417 806.653

La calificaciéon crediticia de las entidades tomadoras de estos depdsitos es como minimo “A”. El tipo de
interés efectivo medio de los instrumentos de deuda clasificados como depésitos en entidades de crédito
al 31 de diciembre de 2007 era del 5,37%.
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12. 3. Crédito a la clientela

A continuacién se indica el desglose del saldo de este epigrafe, sin considerar el saldo de las pérdidas por
deterioro, atendiendo a la modalidad y situacion de las operaciones, al sector de actividad del acreditado,

al area geografica de su residencia y a la modalidad del tipo de interés de las operaciones:

Miles de Euros

2007 2006
Por modalidad y situacién del crédito
Crédito comercial 2.427.337 2.332.073
Deudores con garantia real 11.121.407 11.494.993
Otros deudores a plazo 5.551.754 5.029.748
Deudores a la vista y varios 437.036 295.008
Arrendamientos financieros 1.160.483 787.993
Activos dudosos 207.911 149.991
Otros ajustes por valoracion 1.460 1.638
TOTAL 20.907.388 20.091.444
Por sector de actividad del acreditado
Administraciones Publicas espafiolas 46.234 41.479
Sector residente 20.611.415 19.831.375
Economias domésticas 4.597.464 6.395.375
Agricultura, pesca e industrias extractivas 215.638 233.495
Construccion 2.021.868 1.744.821
Industria 1.896.536 1.672.860
Servicios 11.754.555 9.741.010
Instituciones sin fines de lucro 20.265 22.316
Resto 105.089 21.498
Sector no residente 249.739 218.590
TOTAL 20.907.388 20.091.444
Por area geografica
Espana 20.650.391 19.864.866
Union Europea (excepto Espafia) 112.577 134.059
Estados Unidos de América y Puerto Rico 85.371 28.667
Resto del mundo 59.049 63.852
TOTAL 20.907.388 20.091.444
Por modalidad del tipo de interés
A tipo de interés fijo 6.641.496 5.687.385
A tipo de interés referenciado al euribor 14.265.892 14.404.059
TOTAL 20.907.388 20.091.444

El tipo de interés efectivo medio de los instrumentos de deuda clasificados como crédito a la clientela al
31 de diciembre de 2007 era del 5,77% (4,74% al 31 de diciembre de 2006).

En el ejercicio 2007, el Grupo dio de baja de balance, en el epigrafe “Crédito a la clientela”, un importe
de 2.896.956 miles de euros correspondiente a préstamos que estaban titulizados. Esta baja se produjo
como consecuencia de la transferencia sustancial del riesgo asociado a dichos préstamos llevada a cabo
mediante la venta a terceros de las posiciones de titulizacion del Grupo (préstamos participativos y

bonos) correspondientes a tramos de primeras pérdidas de dichas titulizaciones. El efecto de esta
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operacion en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2007 supuso un beneficio de 7.634 miles de

euros por liberacién de fondos, registrado en el capitulo de “Pérdidas por deterioro de activos”.
12. 4. Pérdidas por deterioro

A continuacién se muestra el movimiento producido en el saldo de las provisiones que cubren las pérdidas

por deterioro de los activos que integran el capitulo de “Inversiones Crediticias”:

Miles de Euros

2007 2006

SALDOS AL INICIO DEL EJERCICIO 410.790 336.949
DOTACIONES NETAS DEL EJERCICIO 121.961 93.210
Determinadas individualmente 86.225 27.005
Determinadas colectivamente 35.736 66.205
OTROS MOVIMIENTOS (51.271) (19.369)
Fondos utilizados (51.455) (18.796)
Diferencias de cambio (88) (98)
Variaciones del perimetro de consolidacion - (325)
Traspasos entre fondos 223 (420)
Otros movimientos netos 49 270
SALDOS AL CIERRE DEL EJERCICIO 481.480 410.790
De los que: Determinados individualmente 109.337 74.032
De los que: Determinados colectivamente 372.143 336.758
TOTAL PERDIDAS POR DETERIORO 481.480 410.790

Seguidamente se resumen los movimientos registrados en el ejercicio 2007 y 2006 en el epigrafe
“Pérdidas por Deterioro de Activos - Inversiones crediticias” de la cuenta de pérdidas y ganancias

consolidada:

Miles de Euros

2007 2006
Dotacion neta del ejercicio 121.961 93.210
Partidas en suspenso recuperadas (9.887) (6.477)
Amortizaciones directas de saldos 14.095 7.217
TOTAL 126.169 93.950

13. CARTERA DE INVERSION A VENCIMIENTO

13. 1. Composicion del saldo

El desglose por tipo de instrumento del saldo de este capitulo del balance de situacion consolidado al 31

de diciembre de 2007 y 2006 es el siguiente:
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Miles de Euros

2007
Obligaciones y bonos 19.117
Cotizados en mercados organizados 19.117
TOTAL BRUTO 19.117
Pérdidas por deterioro (429)
TOTAL NETO 18.688

En la Nota 30 (“Plazos residuales de las operaciones”) se facilita el detalle
partidas que integran los saldos de los epigrafes mas significativos de

consolidados.

2006
19.734
19.734
19.734
(443)
19.291

de los vencimientos de las

los balances de situacion

Seguidamente se resumen los movimientos brutos que han tenido lugar en los ejercicios 2007 y 2006 en

este capitulo del balance de situacién:

Miles de Euros

2007 2006
Saldo al inicio del ejercicio 19.734 28.182
Adiciones 23 ===
Retiros (640) ===
Amortizaciones - (8.448)
Saldo al cierre del ejercicio 19.117 19.734

13. 2. Pérdidas por deterioro

Seguidamente se presenta un resumen de los movimientos que han afectado a las pérdidas por deterioro

de estas partidas a lo largo de los ejercicios 2007 y 2006:

Miles de Euros

2007 2006

Saldo al inicio del ejercicio 443 458
DOTACIONES NETAS CON CARGO RESULTADOS (14) (15)
Determinadas individualmente . i
Determinadas colectivamente (14) (15)
TRASPASOS ENTRE FONDOS Y OTROS S .
Traspasos entre fondos
Saldo al cierre del ejercicio 429 443
De los que: Determinado individualmente = -
De los que: Determinado colectivamente 429 443

14. DERIVADOS DE COBERTURA (DEUDORES Y ACREEDORES)

El desglose de los valores razonables (activos y pasivos) de los derivados designados como de cobertura

al cierre del ejercicio 2007 y 2006 se indica a continuacion:

Miles de Euros

2007 2006
Saldo Deudor Saldo Acreedor Saldo Deudor Saldo Acreedor
Riesgo de interés 6.762 138.957 11.141 70.058
TOTAL 6.762 138.957 11.141 70.058
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El Grupo, en el marco de su politica general de riesgos, utiliza determinados instrumentos financieros,
fundamentalmente IRS y futuros sobre tipos de interés, para la cobertura del riesgo de interés vinculado
a determinadas inversiones de renta fija por el lado del Activo y a empréstitos y depdsitos de clientes en

cuanto a Pasivos cubiertos.

El objetivo de las coberturas contables, bien como coberturas de valor razonable o como coberturas de
flujos de efectivo, es mitigar riesgos o proteger del riesgo de interés a las partidas del balance con
sensibilidad en valor o en flujos esperados proyectados, de movimientos en las curvas swap de mercado

(variaciones en los tipos de interés sin riesgo).

Se detalla a continuacion la tipologia de coberturas utilizadas por el Grupo y riesgos cubiertos, y los

criterios y métodos de valoracion de la eficacia de las mismas:

Cobertura de Cobertura de
Valor Razonable Flujos de Efectivo
Riesgo cubierto Tipo de interés Tipo de interés

Tipo de interés fijo de un
Riesgo especifico activo/pasivo o una cartera
de activos/pasivos

Tipo variable de un
activo/pasivo

Test de efectividad

prospectivo VaR y Sensibilidad VaR y Sensibilidad

Test de efectividad

. Valor razonable Valor razonable
retrospectivo

Contabilizacién del elemento

cubierto Pérdidas y Ganancias ---

Contabilizacién del elemento

Pérdidas y Ganancias Patrimonio
de cobertura

A continuacién se presenta un desglose de los importes nocionales de las permutas financieras y futuros
financieros, tanto de cobertura de valor razonable como de cobertura de flujos de efectivo. Se indica
asimismo el detalle de vencimientos por plazos residuales de los valores nocionales de los derivados

financieros de cobertura que mantenia en vigor el Grupo al 31 de diciembre de 2007 y 2006:
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DERIVADOS DE COBERTURA Miles de Euros

2007 2006
POR RIESGO DE INTERES 3.299.108 3.350.724
Mercados organizados --- 32.650
Futuros financieros 32.650
Comprados 9.112
Vendidos 23.538
Mercados no organizados 3.299.108 3.318.074
Permutas financieras sobre tipos de interés (IRS) 3.299.108 3.318.074
CLASIFICACION POR CONTRAPARTE 3.299.108 3.350.724
Entidades de crédito residentes 8.000 4.556
Entidades de crédito no residentes 3.291.108 3.313.518
Otras entidades financieras residentes 32.650
CLASIFICACION POR PLAZO REMANENTE 3.299.108 3.350.724
Hasta 1 afio 1.015.500 1.005.353
Mas de 1 afio y hasta 5 afios 14.038 101.801
Mas de 5 afios 2.269.570 2.243.570

El importe nocional y/o contractual de los contratos formalizados no supone el riesgo real asumido por el

Grupo.

Como coberturas de valor razonable se han designado determinadas permutas financieras cuyo objetivo
es mitigar o eliminar las posibles minusvalias en bonos de renta fija y otros instrumentos de capital que
figuran como Cartera de activos financieros disponibles para la venta, como consecuencia de la variacion
de su valor de mercado provocado por la exposicion al riesgo de interés (Nota 11). Adicionalmente, las
coberturas de valor razonable son utilizadas para cubrir el valor actual de emisiones de empréstitos
realizadas por el Grupo y referenciadas a tipos de interés fijos y los depoésitos en divisa de clientes con

tipos de interés crecientes.

Todos los instrumentos financieros designados como de cobertura han sido contratados con distintas
contrapartes de reconocida solvencia y manteniendo estrictos limites de concentracion de riesgo por

contrapartida.

El importe registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio 2007 en los
instrumentos de cobertura y en las partidas cubiertas que es atribuible al riesgo cubierto asciende a
124.688 miles de euros (38.001 miles de euros en el ejercicio 2006), que figuran registrados en el
epigrafe “Resultados de operaciones financieras” de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas. El
importe de la ineficacia de estas coberturas reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias es de 139 y

57 miles de euros en los ejercicios 2007 y 2006, respectivamente.
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ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA Y PASIVOS ASOCIADOS CON
ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA

15. 1. Composicion del saldo y movimientos significativos

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, el saldo de este capitulo de los balances de situacién consolidados

adjuntos presentaba la siguiente composicion:

Miles de Euros

2007 2006
Activo material 23.107 3.395
Total bruto 23.107 &l eiels
Pérdidas por deterioro (582)
Total neto 23.107 2.813

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 los saldos clasificados como activo material en este capitulo del
balance de situacion consolidado adjunto corresponden a activos adjudicados en pago de deudas, los
cuales se valoran por un importe igual al valor neto contable del correspondiente crédito en la fecha de la
adjudicacion, o por el valor razonable del bien adjudicado en caso de que sea menor. Al 31 de diciembre
de 2007 y 2006, el valor razonable de los activos adjudicados es de 71.269 y 9.716 miles de euros,
respectivamente, el cual se determina de acuerdo con los valores de tasacién de sociedades inscritas en
el registro de entidades especializadas en tasacion del Banco de Espafia, siendo la principal tasadora la
sociedad Tecnitasa, S.A., con el 52% del total de las tasaciones. La clasificacion de estos activos al 31 de

diciembre de 2007 y 2006 por su naturaleza es la siguiente:

Miles de Euros

2007 2006
Inmuebles residenciales 21.600 1.616
Inmuebles industriales 1.057 1.041
Inmuebles rusticos 427 483
Otros bienes 23 255
Total bruto 23.107 SEedS

Seguidamente se resumen los movimientos brutos registrados en los capitulos de “Activos no corrientes

en venta” y “Pasivos asociados con activos no corrientes en venta” en los ejercicios 2007 y 2006:
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Miles de Euros

2007 2006

ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA:

Saldo al inicio del ejercicio 3.395 67.618
Incorporaciones en el ejercicio 21.190 2.135
Bajas (1.478) (66.358)
Traspasos a otras cuentas

Saldo al cierre del ejercicio 23.107 2j.eiels)

PASIVOS ASOCIADOS:

Saldo al inicio del ejercicio --- 27.454
Incorporaciones en el ejercicio = o=
Bajas --- (27.454)

Saldo al cierre del ejercicio = -

Las bajas de Activos no corrientes en venta y de Pasivos asociados con activos no corrientes en venta en
el ejercicio 2006 corresponden principalmente a la venta de la participacién en Hullas del Coto Cortés,

S.A., que se encontraba clasificada como activos no corrientes en venta en dicho ejercicio.

Los movimientos de las pérdidas por deterioro de los activos no corrientes en venta en los ejercicios 2007

y 2006 son los siguientes:

Miles de Euros

2007 2006
Saldo inicial 582 859
Aplicacion --- (197)
Fondos utilizados (359) ===
Traspasos (223) 420
Saldo final - 582

PARTICIPACIONES

16. 1. Participacion en entidades asociadas

En el Anexo IX se detallan las participaciones consideradas como asociadas por el Grupo al 31 de
diciembre de 2007, siendo las mas significativas en los saldos del epigrafe “Participaciones — Entidades

Asociadas” las siguientes:

Miles de Euros

2007 2006
Vilamar Gestion, S.L. 6.273 5.123
Moura Consulting, S.L. 11.834 12.364
Otras participaciones 3385 3.982
Total bruto 21.442 21.469
Menos: Pérdidas por deterioro - -
Total neto 21.442 21.469

Los principales movimientos del ejercicio 2007 se deben a las variaciones derivadas del proceso de

consolidacion.
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El principal movimiento del ejercicio 2006 correspondia al traspaso de la participacion en Unién Fenosa,
S.A., la cual se reclasificé en dicho ejercicio al epigrafe de Activos financieros disponibles para la venta

debido a la pérdida de influencia significativa en esta sociedad (Nota 11).
16. 2. Participacidon en entidades multigrupo

En el Anexo VIII se incluye el detalle de las participaciones consideradas por el Grupo como entidades
multigrupo al 31 de diciembre de 2007, siendo los saldos del epigrafe de “Participaciones — Entidades

Multigrupo” los siguientes:

Miles de Euros

2007 2006

Aurica XXI, S.C.R., S.A. 8.946
S.A. Internacional de Terrenos y Edificios 2.046 2.406
Saite Cobal, S.A. 3.840 5.250
Construcciones Costa Corufia, S.L. 2.567 2.193
Residencial Valdemar, S.L. 1.905
Gezar, S.L. 5
Total bruto 8.458 20.700

Menos: Pérdidas por deterioro
Total neto 8.458 20.700

En los ejercicios 2007 y 2006 no existen fondos de comercio en el importe de los saldos del epigrafe

“Participaciones — Entidades Multigrupo”.

La principal variacion del ejercicio 2007 corresponde a la venta de la sociedad Aurica XXI, S.C.R., S.A. El
resultado de dicha venta fue de 1.446 miles de euros y se encuentra recogido en el epigrafe “Otras
ganancias” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta (Nota 48). Las variaciones del saldo
en el ejercicio 2006 se deben principalmente a la imputacion de resultados por el método de la

participacion.

ACTIVOS POR REASEGUROS

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, el desglose del saldo de este capitulo de los balances de situacion

consolidados es el siguiente:
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18. ACTIVO MATERIAL

El movimiento habido en este capitulo de los balances de situacién consolidados en los ejercicios 2007 y

2006 ha sido el siguiente:

(1) COSTE
Saldos al 31 de diciembre de 2005
Adiciones / retiros (netos) por modificacion del perimetro de consolidacion
Adiciones
Retiros
Traspasos y otros
Saldos al 31 de diciembre de 2006
Adiciones / retiros (netos) por modificacion del perimetro de consolidacion
Adiciones
Retiros
Traspasos y otros
Saldos al 31 de diciembre de 2007

(2) AMORTIZACION ACUMULADA
Saldos al 31 de diciembre de 2005
Adiciones / retiros (netos) por modificacion del perimetro de consolidacion
Retiros
Dotaciones
Traspasos y otros
Saldos al 31 de diciembre de 2006
Adiciones / retiros (netos) por modificacion del perimetro de consolidacion
Retiros
Dotaciones
Traspasos y otros
Saldos al 31 de diciembre de 2007

(3) PERDIDAS POR DETERIORO
Saldos al 31 de diciembre de 2006
Saldos al 31 de diciembre de 2007

(4) ACTIVO MATERIAL NETO (1)-(2)-(3)
Saldos al 31 de diciembre de 2006
Saldos al 31 de diciembre de 2007

18. 1. Activo material de uso propio

De uso
propio

481.207

(69)
26.423

(5.244)

502.317
43.967

(12.103)

(504)
533.677

199.464
(44)
(5.487)
23.259
17
217.209
(10.557)
24.368
(691)
230.329

285.108
303.348

Informe anual 2007

Miles de Euros

Inversiones
inmobiliarias

62
62

51.945
5L 5SS

Otros activos
cedidos en
arrendamiento
operativo

5.687
774

(5.363)
5.982
7.080
303

(3.704)

.67

(4.257)
2.009
5.982

3.734

(3.051)

873

1.556

3.346
2.123

El desglose, de acuerdo con su naturaleza, de las partidas que integran el saldo de este epigrafe de los

balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de 2007 y 2006 es el siguiente:
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TOTAL

568.838
(69)
28.425
(10.672)
5.982
592.504
44.748
(15.808)
(504)
620.940

229.477
44)
(9.789)
26.138
6.261
252.043
(13.608)
26.130
(691)
263.874

62
62

340.399
357.004
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Miles de Euros
Amortizaciéon

Coste Acumulada Saldo Neto
Equipos informéticos y sus instalaciones 90.283 (77.967) 12.316
Mobiliario, vehiculos y resto de instalaciones 159.309 (110.584) 48.725
Edificios 222.822 (28.349) 194.473
Obras en curso 1.220 1.220
Otros 28.683 (309) 28.374
Saldos al 31 de diciembre de 2006 502.317 (217.209) 285.108
Equipos informaticos y sus instalaciones 98.297 (83.682) 14.615
Mobiliario, vehiculos y resto de instalaciones 168.841 (115.388) 53.453
Edificios 231.759 (31.219) 200.540
Obras en curso 585 585
Otros 34.195 (40) 34.155
Saldos al 31 de diciembre de 2007 533.677 (230.329) 303.348

Formando parte del saldo neto al 31 de diciembre de 2007 que figura en el cuadro anterior se incluye un
importe de 295 miles de euros (317 miles de euros al 31 de diciembre de 2006) correspondiente a

inmovilizado material propiedad de las sucursales del Grupo radicadas en paises extranjeros.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, se encontraban totalmente amortizados activos materiales de uso

propio por un importe bruto de 163.849 y 152.367 miles de euros, respectivamente.

18. 2. Inversiones inmobiliarias

El saldo de este epigrafe de los balances de situacién consolidados adjuntos al 31 de diciembre de 2007 y

2006 era de 51.533 y 51.945 miles de euros, respectivamente.

En los ejercicios 2007 y 2006, los ingresos derivados de rentas provenientes de las inversiones
inmobiliarias propiedad de las entidades consolidadas ascendieron a 6.106 y 5.444 miles de euros
respectivamente (Nota 43) y los gastos de explotacion por todos los conceptos relacionados con las
mismas ascendieron en dichos ejercicios a 874 y 752 miles de euros, respectivamente (Nota 46), los

cuales corresponden principalmente a la amortizacién de las inversiones inmobiliarias.

Los principales activos registrados en este epigrafe corresponden a Grupo La Toja Hoteles, S.L., que a
través de sus filiales La Toja, S.A. y Finisterre, S.A., tiene cedida en arrendamiento la industria hotelera
de sus tres establecimientos hoteleros (dos de ellos sitos en la Isla de La Toja y el tercero en La Corufia).
La duracion de estos contratos, formalizados en el afio 2004, es de 15 afios. La renta consta de una parte
fija, aunque actualizable anualmente en la variacion del IPC, y otra variable establecida en funcién de los
ingresos ordinarios que obtenga el arrendatario en la explotacion de cada uno de los citados
establecimientos. El arrendatario asume los gastos de mantenimiento y las inversiones de reposicion y
mejora de las instalaciones y equipamiento en general de los establecimientos. En virtud de estos
contratos, Finisterre, S.A. asumié compromisos de inversién futuros, cuyo importe aproximado pendiente

de ejecutar al cierre del ejercicio 2007 asciende a 2 millones de euros.
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18. 3. Otros activos cedidos en arrendamiento operativo

Los activos cedidos en arrendamiento operativo corresponden a la actividad de renting del Grupo,

desarrollada por Pastor Servicios Financieros, S.A., la cual tiene por objeto el renting de vehiculos.

En los ejercicios 2007 y 2006, los ingresos derivados de esta actividad ascendieron a 1.366 y 2.532 miles
de euros, respectivamente, que se incluyen en el saldo del epigrafe de la cuenta de Pérdidas y Ganancias
“Otros productos de explotacion”, mientras las amortizaciones relacionadas con estos activos, que se
determinan aplicando un criterio financiero y se registran en el saldo del epigrafe de la cuenta de
pérdidas y ganancias “Amortizacion — Activo material”, ascendieron en dichos ejercicios a 873 y 2.009

miles de euros, respectivamente.

ACTIVO INTANGIBLE

19. 1. Fondo de comercio: Composicion del saldo y movimientos

significativos

El desglose del saldo del epigrafe “Fondo de comercio” de los balances de situacion consolidados, en

funcion de las sociedades que lo originan, es el siguiente:

Miles de Euros

2007 2006
General de Terrenos y Edificios, S.L. 41 41
Residencial Valdemar, S.L. 2.618
TOTAL 2.659 41

El incremento del saldo de este epigrafe en el ejercicio 2007 corresponde al fondo de comercio generado
en la compra en el ejercicio de una participacion del 50% en la sociedad Residencial Valdemar, S.L., que

con motivo de esta compra pasé de ser una entidad multigrupo a dependiente.

Las previsiones de ingresos atribuibles a estas sociedades dependientes soportan el valor neto del fondo

de comercio registrado.
19. 2. Otro activo intangible

19. 2. 1. Composicidén del saldo y movimientos significativos

El desglose del saldo de este epigrafe de los balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de
2007 y 2006 es el siguiente:

Vida util Miles de Euros
estimada 2007 2006
Con vida util definida 3 afios 14.686 12.461

Los activos intangibles de vida util definida se corresponden con los programas informéticos adquiridos a

terceros y los desarrollados internamente por el Grupo, que cumplen los requisitos exigidos por las NIIF-

209



E I nfoarme anual 2007

UE para su reconocimiento en balance, y se presentan por su importe neto de las amortizaciones

realizadas en cada ejercicio.

El movimiento habido durante los ejercicios 2007 y 2006 en este epigrafe de los balances de situacion

consolidados adjuntos es el siguiente:

Miles de Euros

2007 2006
Saldo inicial 12.461 9.154
Adiciones 8.167 9.877
Retiros (1.971) (3.689)
Amortizaciones (3.803) (2.881)
Traspasos y otros (168)
Saldo final 14.686 12.461

Los desarrollos internos de aplicaciones informaticas reconocidas en balance han supuesto un abono en el
epigrafe “Otros productos de explotacion” de las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2007 y

2006 de 1.045 y 827 miles de euros, respectivamente.
19. 2. 2. Amortizacién de los activos intangibles de vida definida

El importe de las amortizaciones correspondientes a los ejercicios 2007 y 2006 es de 3.803 y 2.881 miles
de euros, respectivamente, y figura registrado en el capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias

“Amortizacién - Activo intangible”.

20. PERIODIFICACIONES (DEUDORAS Y ACREEDORAS)

21.

La composicion del saldo de este capitulo de los balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de

2007 y 2006 es la siguiente:

Miles de Euros

2007 2006
DEUDORAS ACREEDORAS DEUDORAS ACREEDORAS
Periodificacion de coberturas 75.869 51.811 47.167 56.748
Otras periodificaciones 41.701 37.501 27.046 37.697
TOTAL 117.570 89.312 74.213 94.445

OTROS ACTIVOS

En este capitulo de los balances de situacidon consolidados se incluyen los activos netos en planes de
pensiones, por importe de 17.128 y 17.004 miles de euros al cierre de los ejercicios 2007 y 2006,

respectivamente (Nota 2.13.1).

El resto del saldo corresponde principalmente a las existencias de las entidades dependientes.
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OTROS PASIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN
PERDIDAS Y GANANCIAS

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 la composicion del saldo de este epigrafe de los balances de situacion

consolidados adjuntos es la siguiente:

Miles de Euros

2007 2006
Depésitos de la clientela 200.000
Ajustes por valoracion 6.082
TOTAL 206.082

El movimiento habido en este epigrafe en los ejercicios 2007 y 2006 es el siguiente:

Miles de Euros

2007 2006
Saldo inicial — —
Emisiones
Traspasos 200.000 —
Amortizaciones
Saldo final 200.000 i

El traspaso corresponde a cédulas hipotecarias no negociables emitidas por el Grupo que se traspasaron
en el ejercicio 2007 del epigrafe de “Pasivos financieros a coste amortizado” y cuyo vencimiento es a

més de dos afios (Nota 23.3).

La diferencia entre el valor en libros de dichas cédulas hipotecarias al 31 de diciembre de 2007 y el valor

reembolsable al vencimiento de las mismas es de 6.082 miles de euros.

El tipo de interés medio devengado por estas cédulas hipotecarias fue del 3,76%, tanto en el ejercicio
2007 como en el 2006.

PASIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO

23.1. Composicioén del saldo

La composicion del saldo de este epigrafe de los balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de

2007 y 2006 es la siguiente:

Miles de Euros

2007 2006

Depositos de bancos centrales 160.905 ==
Depositos de entidades de crédito 1.631.525 680.781
Depositos de la clientela 12.956.482 10.966.395
Débitos representados por valores negociables 6.978.168 8.517.830
Pasivos subordinados 703.697 711.551
Otros pasivos financieros 375.584 314.293

TOTAL 22.806.361 21.190.850
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23. 2. Dep0ositos de entidades de crédito

La composicion de los saldos de este epigrafe al 31 de diciembre de 2007 y 2006 de los balances de

situacion consolidados, atendiendo a la naturaleza de las operaciones, se indica a continuacion:

Miles de Euros

2007 2006

A la vista 110.895 96.697
Otras cuentas 110.895 96.697
A plazo o con preaviso 1.507.350 580.606
Cuentas a plazo 887.558 576.143
Cesion temporal de activos 619.792 4.463
Ajustes de valoracion 13.280 3.478
TOTAL 1.631.525 680.781

El tipo de interés efectivo medio de los pasivos financieros clasificados en este epigrafe al 31 de

diciembre de 2007 y 2006 era del 3,98% y 2,82%, respectivamente.
23. 3. Depositos de la clientela

La composicidn del saldo de este epigrafe al 31 de diciembre de 2007 y 2006 de los balances de situacion

consolidados, atendiendo a la naturaleza de las operaciones, se indica a continuacion:

Miles de Euros

2007 2006

Administraciones Publicas 982.213 543.670
Otros sectores residentes 10.499.547 8.970.655
Cuentas corrientes 3.153.679 2.952.107
Resto de depdsitos a la vista 1.116.821 1.113.963
Depositos a plazo 5.898.497 4.560.877
Otras cuentas 274.250 306.917
Ajustes por valoracion 56.300 36.791
No residentes 1.474.722 1.452.070
TOTAL 12.956.482 10.966.395

El tipo de interés efectivo medio de los pasivos financieros clasificados en este epigrafe al 31 de
diciembre de 2007 y 2006 era del 2,77% y 1,89%, respectivamente.

En el ejercicio 2007, el Grupo traspasé de este epigrafe al de “Otros pasivos financieros a valor razonable
con cambios en pérdidas y ganancias” un importe nominal de 200.000 miles de euros correspondiente a

cédulas hipotecarias no negociables emitidas por el Grupo (Nota 22).
23. 4. Débitos representados por valores negociables

La composicion del saldo de este epigrafe de los balances de situacion consolidados es la siguiente:
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Miles de Euros

2007 2006
Bonos y obligaciones emitidos 2.750.000 3.250.000
Otros valores asociados a activos financieros transferidos 888.783 3.473.902
Pagarés y otros valores 3.323.037 1.758.850
Ajustes por valoracion 16.348 35.078
TOTAL 6.978.168 8.517.830

En el ejercicio 2007, el Grupo dio de baja de balance, en el epigrafe “Débitos representados por valores
negociables”, un importe de 2.896.956 miles de euros correspondiente a pasivos financieros asociados a
préstamos titulizados. Esta baja se produjo como consecuencia de la transferencia sustancial del riesgo
asociado a dichos préstamos llevada a cabo mediante la venta a terceros de las posiciones de titulizacién
del Grupo (préstamos participativos y bonos) correspondientes a tramos de primeras pérdidas de dichas

titulizaciones (Nota 12.3).
23. 4. 1. Bonos y obligaciones emitidos

Las caracteristicas de los bonos emitidos se incluyen en el siguiente cuadro:

ANO DE MONEDA DE IMPORTE (Miles .

e e de euroé) TIPO DE INTERES VENCIMIENTO
2005 Euros 1.000.000 3,750% Fijo 04/03/2015
2005 Euros 750.000 Euribor 3m + 17pb 21/01/2010
2006 Euros 1.000.000 3,982% Fijo 20/09/2013

Total 2.750.000

El movimiento habido en la cuenta “Bonos y Obligaciones Emitidos” en los ejercicios 2007 y 2006 ha sido

el siguiente:

Miles de Euros

2007 2006
Saldo inicial 3.250.000 3.250.000
Emisiones
Amortizaciones (500.000)
Saldo final 2.750.000 3.250.000

23. 4. 2. Otros valores asociados a activos financieros transferidos

Estos valores tienen su origen en las siguientes operaciones:

Miles de Euros

2007 2006
Por titulizacién de activos (Nota 50.4.) 888.783 3.441.071
Por otras transferencias de activos 32.831
TOTAL 888.783 3.473.902

En el ejercicio 2007 se di6 de baja en este epigrafe un importe de 2.896.956 miles de euros como
consecuencia de la transferencia sustancial del riesgo asociado a préstamos titulizados llevada a cabo

mediante la venta de posiciones de titulizacion (Nota 12.3).
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23. 4. 3. Pagarés y otros valores

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, el saldo vivo de los pagarés emitidos por el Grupo es de 3.323.037 y
1.758.850 miles de euros, respectivamente, con un vencimiento medio de 136 y 110 dias y un tipo de

interés medio del 4,28% y 3,43%, respectivamente.
El desglose por plazos de vencimiento de estos titulos se muestra a continuacién:

Miles de Euros

2007 2006
Hasta 3 meses 1.900.095 966.471
Entre 3 meses y 1 afio 1.414.406 752.798
Entre 1 y 5 afios 8.536 39.581
TOTAL 3.323.037 1.758.850

23. 4. 4. Otra informacion

Con fecha 31 de octubre de 2007, el Grupo formaliz6 el Programa de emision de notas senior y
subordinadas a través de la sociedad del Grupo Pastor Internacional Debt, S.A., por un importe maximo
de 3.000.000 miles de euros (Nota 32.5), el cual contara con la garantia solidaria e irrevocable del Banco.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 no se han emitido instrumentos al amparo de este Programa.

23. 5. Pasivos subordinados

El detalle del saldo de este epigrafe de los balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de 2007

y 2006 es el siguiente:

Miles de Euros

2007 2006
Pasivos subordinados 718.360 718.360
Ajustes por valoracion (14.663) (6.809)
TOTAL 703.697 711.551

Las caracteristicas de las emisiones vigentes al 31 de diciembre de 2007 y 2006 se reflejan en el

siguiente cuadro:
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ARIO DE IMPORTE LIMITES DE
EMISION (Miles de EMISOR TIPO DE INTERES TIPO DE VENCIMIENTO DISTRIBUCION
euros) INTERES
. * HASTA 31.03.2004: 3,75% * A
’ o 0,
2001 s0.000  Fastor Intermnational neqne ) 03 2004: Eurbor XIMO: 5,5% 15032012 Red
Capital MINIMO: 4% (call a partir 5° afio)
6M — 25pb
* HASTA 30.09.2008: Euribor
3M + 65pb 30.09.2013 L
2003 108.360  Banco Pastor, S.A.- . bespE 30.00.2008:  Euribor (call a partir 50 afio) ~"Sueucional
3M + 115pb
* HASTA 11.06.2014: Euribor 3M
+ 90pb * Perpetua L
2004 300.000  Banco Pastor, S:A- - heone 19 06.2014: Euribor 3M + (call a partir 100 afiy ~ '"otitucional
240pb
Pastor * HASTA 27.07.2015: 4,564% * Perpetua
2005 250.000 Participaciones DESDE 27.07.2015: Euribor (el a arE[)ir 10° afio) Institucional
Preferentes, S.A. 3M + 217pb P

TOTAL 718.360

Durante los ejercicios 2007 y 2006 no ha habido movimientos en este epigrafe.

Estas emisiones tienen el caracter de subordinadas y, a efectos de la prelacién de créditos, se sitdan
detras de todos los acreedores comunes de las entidades emisoras. Las emisiones de Pastor International
Capital y Pastor Participaciones Preferentes se encuentran garantizadas por el Banco con caracter

continuo, irrevocable y solidario.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, no existen emisiones convertibles en acciones del Banco.

Los intereses devengados por los pasivos subordinados durante los ejercicios 2007 y 2006 han ascendido

a 35.006 y 29.666 miles de euros, respectivamente (Nota 34).

24. PASIVOS POR CONTRATOS DE SEGUROS

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, el desglose del saldo de este capitulo de los balances de situacion

consolidados es el siguiente:

Miles de Euros
2007 2006

Seguros Seguros Seguros  Seguros

Vida Novida  '°%@ Vida  Novida  '°%@
Provisiones no consumidas y riesgos en curso 5.809 2.448 8.257 5.181 5.181
Provisiones matematicas 114.817 114.817 112.730 112.730
Prestaciones 4.312 368 4.680 4.181 4.181
Participacion en beneficios 1.780 1.780 1.994 1.994
Otras provisiones técnicas 331 181 512 845 845
TOTAL 127.049 2.997 130.046 124.931 124.931

Los saldos anteriores representan los pasivos de la actividad de seguros, que el Grupo desarrolla a través

de las entidades dependientes Pastor Vida, S.A. y Pastor Seguros Generales, S.A.

Las principales hipdtesis de valoracion de las provisiones técnicas por tipos de seguros son las siguientes:
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Tipo de contrato de seguros Interés técnico Tablas de mortalidad
0, o
Seguros individuales de fallecimiento 2l e
Seguros individuales de ahorro a prima Unica 3,30% - 4,00% GRM/F-95
Seguros colectivos de ahorro de capital diferido 2,50% - 5,92% GRM/F-95 y PERM/F 2000
Seguros colectivos a prima Unica 4,41% - 4,95% PRM/F-2000 NP

25. PROVISIONES, EXCEPTO PROVISIONES PARA IMPUESTOS

A continuacion se muestran los movimientos en el ejercicio 2007 y 2006 y la finalidad de las provisiones

registradas en estos epigrafes del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de ambos

ejercicios:
Miles de Euros
PCEC’)\IIS(I:(I;SESSY RIESGOS OTRAS

SIMILARES CONTINGENTES PROVISIONES

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005 130.879 16.211 43.013
Dotacion con cargo a resultados 11.315 3.451 1.152
Coste financiero 2.627
Dotaciones a provisiones 8.688 3.451 1.152
Traspaso entre fondos y otros (25.826) (78) (5.636)
Pagos de pensiones con cargo a fondos internos (10.015)
Primas de seguros pagadas (1.930) - -
Pagos de pensiones con pélizas de seguro Grupo (6.952) - .
Diferencias de cambio - (78) i
Otros movimientos netos (6.929) . (5.636)
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006 116.368 19.584 38.529
Dotacion con cargo a resultados 10.766 1.185 2.970
Coste financiero (Nota 34) 2573 i I
Dotaciones a provisiones (Nota 2.13.1.1.) 8.193 1.185 2.970
Traspaso entre fondos y otros (36.061) (70) (2.004)
Pagos de pensiones con cargo a fondos internos (11.120) = i
Primas de seguros pagadas (4.462)
Pagos de pensiones con poélizas de seguro Grupo (5.132) - -
Variaciones del perimetro de consolidacion === - (1.950)
Diferencias de cambio (70)
Otros movimientos netos (15.347) - (54)
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 91.073 20.699 39.495

La composicion del saldo de la Provision para pensiones y conceptos similares al 31 de diciembre de 2007

y 2006 es la siguiente:

Miles de Euros

2007 2006
Por compromisos por planes de prestacion definida (Nota 2.13.1.1) 44.610 66.674
Por compromisos por prejubilaciones hasta la jubilacion efectiva (Nota 2.13.1.3) 46.463 49.686
Otros — 8
TOTAL 91.073 116.368
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Las provisiones incluidas en el epigrafe “Otras provisiones” incluyen el importe estimado para hacer
frente a responsabilidades, probables o ciertas, ajenas a la actividad bancaria, tales como litigios en

curso, indemnizaciones u obligaciones pendientes de cuantia indeterminada.
26. OTROS PASIVOS

La composicién de los saldos de este capitulo de los balances de situacion a 31 de diciembre de 2007 y

2006 corresponde principalmente a operaciones en camino.
27. PATRIMONIO NETO

El movimiento que se ha producido en los ejercicios 2007 y 2006 en los diferentes epigrafes que forman

parte de este capitulo de los balances de situacién consolidados se indica a continuacion:

8 w o o 2 8
) 73] (a) o < 1%} @ e
< o (%] Z
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= = © = o = Z oy =2 o o ~
o %) 2Q th ' = o o o O > > o © w x < @
: = = = S 4 ¥E 3z = 88 2@ z 8 gt ¢
Miles de Euros = w Eg o 25 Ez 7 o8& zZ3 €5 2 gu; =
3 s o g = ZE 23 & 3 vz EE 5 2=z @
= E= o 0z = e} EZ [e}e) o w Z o W t
T @ = o < = =2 < >Sa @ ] o &
= & 2 @& 2 &S = £E& 8 = 2 £
o = & e w Sl o & = i
5 = - 5 2 z
Saldos al 31 de diciembre de 2005 65.421 203.479 102.340 532.945 16.579 --- (6.953) 100.879 10.206 (14) 7.610 1.648 110.217
Ajustes por valoracion (Neto) == BELS6R20 226 (7.610)
Resultado consolidado del periodo --- 156.016 == 5.837
Dividendos/Retribucién (10.271) - (22.841)
Compraventa de instrumentos propios === S == 895 == == (5.928)
Pagos con instrumentos de capital == == = == =1 L& == == == - -
Transferido a pérdidas y ganancias - (1.648)
Variaciones perimetro de consolidacion -—- --- | (21.251)
Traspasos y otros movimientos 20.935 == (22.149) 102.542  (13.841) - --- (100.879)
Saldos al 31 de diciembre de 2006 86.356 193.208 80.191 636.382 2.738 1.875 (12.881) 133.175 166.483 212 --= --- 94.803
Ajustes por valoracion (Neto) 49.056 (212)
Resultado consolidado del periodo - 202.134 - 6.715
Dividendos/Retribucion (12.326) ---  (36.933)
Compraventa de instrumentos propios 145 =]
Pagos con instrumentos de capital --- 3.751 =]
Transferido a pérdidas y ganancias == —
Variaciones perimetro de consolidacion 373 ---  (25.011)
Traspasos y otros movimientos (3.970) 129.173 (1.091) - (124.112)
Saldos al 31 de diciembre de 2007 86.356 180.882 76.221 765.928 1.647 5.626 (12.736) 174.264 215.539 -— - --- 76.507

27. 1. Intereses minoritarios

El saldo de este capitulo de los balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de 2007 y 2006
incorpora el importe del patrimonio neto de las entidades dependientes atribuible a instrumentos de
capital que no pertenecen, directa o indirectamente, al Banco, incluida la parte que se les haya atribuido

del resultado del ejercicio, segln el siguiente detalle:
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148.893
161.853
(33.112)
(5.033)
1.875
(1.648)
(21.251)
(13.392)
1.382.542
48.844
208.849
(49.259)
145
3.751

(24.638)
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Miles de Euros

2007 2006
Intereses R_esu_ltado Intereses R_esu_ltado
Minoritarios At”b_mdo, ala Minoritarios At”b_mdq ala
Minoria Minoria

Bolshispania, S.I.C.A.V., S.A. 11.752 1.222 15.244 1.197
Inverpastor, S.1.C.A.V., S.A. 51.152 5.119 67.051 4.201
Grupo La Toja Hoteles, S.L. 6.888 374 6.671 144
Hullas del Coto Cortés, S.A. 295
TOTAL 69.792 6.715 88.966 5.837

27. 2.Ajustes al patrimonio por valoracion

El saldo de este capitulo de los balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de 2007 y 2006,

clasificado por tipos de instrumentos y sociedades, es el siguiente:

Miles de Euros

2007 2006
Activos financieros disponibles para la venta 215.539 166.483
Sociedad dominante 203.023 159.700
Entidades dependientes 12.516 6.783
Coberturas de flujos de efectivo - 212
Sociedad dominante 212
TOTAL 215.539 166.695

Como consecuencia de la reduccién del tipo de gravamen general del Impuesto sobre Sociedades operada
por la reforma legal introducida en el ejercicio 2006, se ha registrado en el mismo un abono en el

epigrafe “Ajustes por valoracion” del Patrimonio Neto, por importe de 11.770 miles de euros (Nota 2.14).
27. 2. 1. Activos financieros disponibles para la venta

Este epigrafe de los balances de situacién consolidados adjuntos recoge el importe neto del efecto
impositivo de aquellas variaciones del valor razonable de los activos clasificados como disponibles para la
venta que, como se expone en la Nota 2, deben clasificarse como parte integrante del patrimonio del
Grupo; variaciones que se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando tiene lugar la venta de

los activos en los que tienen su origen.
Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 la composicion del saldo de este epigrafe es la siguiente:

Miles de Euros

2007 2006
Ajustes en valores representativos de deuda 6.021 (531)
Ajustes en instrumentos de capital 209.518 167.014
TOTAL 215.539 166.483

27. 2. 2. Coberturas de los flujos de efectivo

Al 31 de diciembre de 2007 no existian operaciones de cobertura de flujos de efectivo. Al 31 de diciembre

de 2006 este epigrafe del balance de situacion consolidado recogia las diferencias en valoracién en la
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parte de cobertura eficaz de los elementos de cobertura de flujos de efectivo existentes a dicha fecha en

tanto las partidas cubiertas no habian afectado a la cuenta de pérdidas y ganancias.
27. 3. Capital social

27.3. 1. Banco Pastor

El movimiento producido en el capital social del Banco en los ejercicios 2007 y 2006 se indica a

continuacion:

Numero de Nominal
Acciones (Euros)
Ndmero de acciones y nominal del capital social al 31 de diciembre de 2005 65.421.367 65.421.367
Aumentos de capital --- 20.934.837
Aumento del nimero de acciones como consecuencia del Split (1 a 4) 196.264.101
Ndmero de acciones y nominal del capital social al 31 de diciembre de 2006 y 2007 261.685.468 86.356.204

En el ejercicio 2006, Banco Pastor, S.A. llev6é a cabo una ampliacién del Capital Social en la cuantia de
20.934.837,44 euros con cargo a la cuenta “Reservas de Revalorizacion Real Decreto Ley 7/1996” (Nota
27.5.1.3), quedando el capital establecido en 86.356.204,44 euros. Dicha ampliacién de capital elevo el
nominal de las acciones a 1,32 euros por accién. Posteriormente, se efectu6é un split o desdoblamiento de
las acciones, por el cual cada accién antigua (de nominal 1,32 euros cada una) se desdoblé en cuatro
acciones nuevas (de nominal 0,33 euros cada una). Asi, el nimero de acciones queda fijado en
261.685.468.

El folleto correspondiente con las condiciones de la ampliacion se encuentra depositado en la Comision

Nacional del Mercado de Valores.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 el capital social del Banco estaba representado por 261.685.468
acciones nominativas de 0,33 euros de valor nominal cada una cotizadas en el Mercado Continuo de las

Bolsas de Valores espafiolas.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 153 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas,
la Junta General de Accionistas del Banco tiene delegada en el Consejo de Administracion la facultad de
ampliar el capital social del Banco mediante aportaciones dinerarias hasta el limite de 43.178 miles de
euros. El plazo del que disponen los Administradores para efectuar ampliaciones de capital hasta ese

limite finaliza en el afio 2012.

El Gnico accionista con un porcentaje de participacion en el capital del Banco superior al 10% es la
Fundacion Pedro Barrié de la Maza (institucion mixta benéfica y docente sin fines de lucro), que era
titular al 31 de diciembre de 2007 y 2006 del 41,13% y 40,71% de las acciones del Banco,

respectivamente.

La Junta General Ordinaria de Accionistas del Banco celebrada el 27 de abril de 2007 acord6é conceder

autorizacioén al Consejo de Administracion para:
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e La adquisicion de acciones propias, directamente o a través de Sociedades del Grupo, con arreglo

a lo dispuesto en la Ley de Sociedades Andnimas.

e Que, con sujecion a las disposiciones legales aplicables, y previas las autorizaciones que sean
necesarias, pueda en el plazo méaximo legal, en una o varias veces, ya directamente ya a través de
sociedades especificamente constituidas, participadas al cien por cien por el Banco, y en su caso, con
otorgamiento de garantia plena por Banco Pastor, S.A., emitir toda clase de obligaciones, bonos
simples, bonos subordinados, cédulas hipotecarias, cédulas territoriales, bonos no convertibles,
pagarés, cesiones de todo tipo de derechos de crédito para realizar titulizacién a través de fondos de
titulizacidon constituidos al efecto, participaciones preferentes, asi como cualesquiera otros titulos
analogos que reconozcan o creen deuda, simples o con garantia de cualquier clase, subordinados o
no, a tipo fijo o variable, en euros o en cualquier clase de divisas, en una o varias emisiones de
iguales o diferentes caracteristicas, con duracién temporal o indefinida, y las demas formas y
condiciones que estime convenientes, dejando sin efecto en la cifra no utilizada la autorizacion de la
Junta General de 27 de abril de 2006, autorizandole ademas para solicitar su admision a cotizacién

oficial.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 el Banco no tenia acciones propias. No obstante, en los ejercicios
2007 y 2006 las entidades consolidadas han realizado transacciones con acciones emitidas por el Banco,

cuyo detalle figura en la Nota 28.
27. 3. 2. Entidades dependientes

Al 31 de diciembre de 2007, las acciones de las entidades dependientes Bolhispania, S.A., SICAV e

Inverpastor, S.A. SICAV son negociables a través del Mercado Alternativo Bursatil

Al 31 de diciembre de 2007, la Unica entidad dependiente que tenia parte de su capital social pendiente
de desembolsar era Pastor Seguros Generales, S.A. de Seguros, cuyo capital emitido es de 9.100 miles de
euros, del cual esta pendiente de desembolso un importe de 4.550 miles de euros, que al 31 de diciembre

de 2007 no tiene fijada una fecha de desembolso exigido.

Las ampliaciones de capital en curso existentes en las entidades dependientes al cierre del ejercicio 2007

no eran significativas en el contexto del Grupo.

Las entidades dependientes del Grupo en cuyo capital participan otras entidades ajenas al Grupo en un

porcentaje de, al menos, el 10% son las siguientes:

% del Patrimonio
propiedad de terceros
con participacion de al

menos un 10%6

Entidades dependientes del Grupo en cuyo capital
participan otras entidades en al menos un 10%

Bolshispania, S.A. SICAV (*) 54,2%
Inverpastor, S.A. SICAV *) 77,1%
Grupo La Toja Hoteles, S.L. 10,0%

(*) El Banco ha nombrado a la mayoria de los miembros de los 6rganos de administraciéon de estas sociedades en virtud de
acuerdos con sus socios.
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27. 4. Prima de emision

Incluye el importe desembolsado por los accionistas de la entidad matriz en las emisiones de capital por

encima del nominal. EI movimiento de este epigrafe figura en la Nota 27.

La Junta General de Accionistas celebrada el 27 de abril de 2007 y el 27 de abril de 2006 autorizé la
distribucion de un dividendo extraordinario de caracter complementario con cargo a prima de emision con

las siguientes caracteristicas:

2007 2006
Importe por accion 0,0471 0,1570
N° de acciones en la fecha de pago 261.685.468 65.421.367
Importe total (miles de euros) 12.326 10.271
Fecha de pago 31/05/2007 31/05/2006

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacion del saldo de la
prima de emision de acciones para ampliar el capital social y no establece restriccién especifica alguna en

cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

27.5. Reservas

El detalle por conceptos del saldo de este capitulo de los balances de situaciéon consolidados es el

siguiente:
Miles de Euros
2007 2006

Reservas restringidas 38.122 41.594
Reserva legal 19.508 19.508
Reserva para acciones propias 12.736 12.881
Reserva para acciones propias en garantia 3.492 4.484
Reservas de revalorizacion restringidas --- 2.335
Reserva para inversiones en Canarias 2.386 2.386
Reservas voluntarias y reservas de consolidacion 805.674 677.717
Atribuidas al Banco 747.571 646.672
Atribuidas a las restantes entidades consolidadas 56.456 28.307
Atribuidas a entidades valoradas por el método de la participacion 1.647 2.738
TOTAL 843.796 719.311

27. 5. 1. Reservas acumuladas atribuidas al Banco y a las restantes entidades

consolidadas

27. 5. 1. 1. Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, las entidades espafiolas que
obtengan en el ejercicio econémico beneficios deberan dotar el 10% del beneficio neto del ejercicio a la

reserva legal. Estas dotaciones deberdn hacerse hasta que dicha reserva alcance el 20% del capital
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social. La reserva legal podré utilizarse para aumentar el capital social en la parte de su saldo que exceda

del 10% del capital social ya aumentado.
27. 5. 1. 2. Reserva para acciones propias y Reserva para acciones propias en garantia

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, se ha constituido una reserva
indisponible equivalente al importe por el que figuran contabilizadas las acciones del Banco propiedad de

sociedades dependientes, que figura en el epigrafe de “Reserva para acciones propias”.

Asimismo, en el epigrafe de “Reserva para acciones propias en garantia” figura la reserva indisponible
constituida por el importe pendiente de amortizar de las financiaciones concedidas por el Grupo para la
adquisicion de acciones del Banco, asi como por la totalidad de las acciones del Banco pignoradas a favor

del Grupo en garantia de operaciones de activo de terceros.

Dichas reservas seran de libre disposicion cuando desaparezcan las circunstancias que han obligado a su

constitucion.
27. 5. 1. 3. Reservas de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio

Al 31 de diciembre de 2007 no existe saldo en este epigrafe, ya que el existente al 31 de diciembre de

2006 se traspas6 en el ejercicio 2007 a reservas de libre disposicién.

Al 31 de diciembre de 2006 el total de Reservas de Revalorizacion presentadas como reservas restringidas
correspondian a Reservas de revalorizacién Real Decreto-Ley 7/1996, cuyo saldo era indisponible hasta
que fuese comprobado y aceptado por la Administracion tributaria, lo que debia realizarse dentro de los
tres afos siguientes a la fecha de cierre del balance en el que consten las operaciones de actualizacion.
Una vez efectuada dicha comprobacién o transcurrido el plazo para la realizacién de la misma, el saldo de
la cuenta podia destinarse a la eliminacion de resultados contables negativos, a la ampliacion de capital
social o, transcurridos diez afios contados a partir de la fecha de cierre del balance en el que se reflejaron

las operaciones de actualizacién, es decir, a partir del 1 de enero de 2007, a reservas de libre disposicion.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley en el que

tiene su origen, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

En el ejercicio 2006 se llevd a cabo una ampliacion de capital social con cargo a la cuenta “Reservas de
revalorizaciéon Real Decreto-Ley 7/1996” por importe de 20.934.837,44 euros (Nota 27.3.1).

27. 5. 1. 4. Reservas netas atribuidas a las restantes entidades consolidadas

El desglose por entidades de los saldos de esta cuenta de los balances de situacion consolidados -una vez
considerado el efecto de los ajustes de consolidacion- y los importes registrados como ajustes por

valoracién en el patrimonio neto como resultado del proceso de consolidacidn, se indican seguidamente:
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Accién de Cobro, S.A.
Bolshispania SICAV, S.A.
Gespastor, S.G.1.1.C.
Inverpastor SICAV, S.A.
Sobrinos de José Pastor, S.A.
Pastor Servicios Financieros, S.A.
Grupo La Toja Hoteles, S.L.
Pastor Vida, S.A.
General de Terrenos y Edificios, S.L.
Sobrinos de José Pastor Inversiones, S.A.
Universal Support, S.A.
Resto de entidades

TOTAL

Informe anual 2007

Miles de Euros

2007 2006

Ajustes al Ajustes al
Reservas patrimonio por Reservas patrimonio por

valoracion valoracion
1.298 340
4.557 404 4.171 606
5.565 812 4.299 447
9.796 891 9.448 1.209
4.387 4.096
(2.976) (10.861)
21.922 20.243
14.445 10.409 9.853 4.520
13.777 13.345
2.173 (5.087)
(3.880) (3.300)
(1.872) (5.359)
69.192 12.516 41.188 6.782

27. 5. 2. Reservas netas atribuidas a las entidades valoradas por el método de la

participacion

El desglose por entidades de los saldos de esta cuenta de los balances de situacién consolidados, una vez

considerado el efecto de los ajustes de valoracion, y los importes registrados como ajustes por valoracién

al patrimonio neto como resultado del proceso de consolidacién, se indican seguidamente:

Aurica XXI, S.C.R.,S.A.

Moura Consulting, S.A.

Resto de entidades
TOTAL

Miles de Euros

2007 2006
Ajustes al Ajustes al
Reservas patrimonio por Reservas patrimonio por
valoracion valoracion
1.554
385 674
1.262 510
1.647 - 2.738 -—-

27. 6. Aportacion de las entidades dependientes al resultado del Grupo

La aportacién de las entidades dependientes al resultado del Grupo en los ejercicios 2007 y 2006 es la

siguiente:
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Miles de Euros

2007 2006

Banco Pastor, S.A. 176.842 116.298
Accion de Cobro, S.A. (1.401) (1.485)
Bolshispania SICAV, S.A. 727 533
Gespastor, S.G.1.1.C. 16.835 18.136
Inverpastor SICAV, S.A 1.362 845
Sobrinos de José Pastor, S.A. (206) (134)
Pastor Servicios Financieros, S.A. 22.385 15.919
Grupo La Toja Hoteles, S.L. 2.493 2.071
Pastor Vida, S.A. 6.309 4.592
Hullas de Coto Cortés, S.A. 406
Resto de entidades (23.212) (1.165)

TOTAL 202.134 156.016

28. VALORES PROPIOS

En los ejercicios 2007 y 2006, las entidades consolidadas han realizado las siguientes transacciones con

acciones emitidas por el Banco:

2007 2006
NUmero de Miles de Ndmero de Miles de
acciones Euros acciones Euros
Saldo al inicio del ejercicio 1.146.869 12.881 734.152 6.953
Compras 4.333.575 58.739 3.526.316 38.426
Ventas (4.343.815) (58.884) (3.113.599) (32.498)
Saldo al cierre del ejercicio 1.136.629 12.736 1.146.869 12.881

El precio medio de compra de acciones del Banco por parte de las entidades consolidadas en el ejercicio
2007 fue de 13,55 euros por accion y el precio medio de venta fue de 13,71 euros por accién (10,90 y

10,90 euros por accién, respectivamente, en el ejercicio 2006).

Los resultados netos generados por transacciones con acciones emitidas por el Banco (319 miles de euros
en 2007 y 930 miles de euros en 2006, una vez descontado el efecto fiscal) se registraron directamente

como mayor importe del Patrimonio neto.

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andénimas, se ha constituido una reserva
indisponible equivalente al importe por el que figuran registradas las acciones del Banco propiedad de sus

sociedades dependientes (véase Nota 27.5.1.2).

El nidmero y valor nominal de las acciones propias aceptadas por las entidades consolidadas en garantia
de operaciones realizadas por las mismas ascendia a 673 miles de acciones y 222 miles de euros al 31 de

diciembre de 2007 (350 miles de acciones y 115 miles de euros al 31 de diciembre de 2006).

El namero y valor nominal de las acciones del Banco propiedad de terceros y gestionadas por las
entidades consolidadas ascendia a 18.597 miles de acciones y 6.137 miles de euros al 31 de diciembre

de 2007 (18.364 miles de acciones y 6.060 miles de euros al 31 de diciembre de 2006).
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SITUACION FISCAL

El epigrafe “Pasivos fiscales” de los balances de situacion consolidados adjuntos incluye las cuotas
pendientes de pago a la Hacienda Publica correspondientes a los diferentes impuestos que son aplicables;
entre ellos se incluye la provisién por el Impuesto sobre Sociedades correspondiente a los beneficios de

cada ejercicio, neta de las retenciones y de los pagos a cuenta del mismo efectuados en cada periodo.

El Grupo Banco Pastor, a los efectos del Impuesto sobre Sociedades, no esta acogido al Régimen
Tributario especial de los grupos de sociedades. En consecuencia, cada sociedad integrante del mismo

presenta y liquida por separado su declaracién del impuesto.

La conciliacién del resultado contable de los ejercicios 2007 y 2006 con la base imponible del Impuesto

sobre Sociedades es la siguiente:

Miles de Euros

2007 2006
Resultado contable del ejercicio 208.849 161.853
Impuesto sobre beneficios 86.316 88.814
Diferencias permanentes, netas (15.271) 8.983
Diferencias temporales, netas:
Con origen en el ejercicio 74.738 69.433
Con origen en ejercicios anteriores (150.720) (93.493)
Compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores (2.093) (2.016)
BASE IMPONIBLE (Resultado fiscal) 201.819 233.574

En el computo del gasto devengado por el impuesto sobre sociedades se han considerado en los
ejercicios 2007 y 2006 unas deducciones fiscales de 5.638 y 10.568 miles de euros respectivamente,

correspondiendo a las deducciones por doble imposicién interna.

El saldo del epigrafe “Otros impuestos sobre beneficios” de la cuenta de pérdidas y ganancias incluye el
gasto devengado por impuestos extranjeros de naturaleza similar al Impuesto sobre Sociedades por un

importe de (234) miles de euros.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2007 y 2006, en el epigrafe “Impuesto sobre Beneficios” de las
cuentas de pérdidas y ganancias se incluyen unos ajustes netos en la imposicion de beneficios por

importe de 1.222 y 17.013 miles de euros respectivamente, segun el siguiente detalle:

Miles de Euros

2007 2006
Efecto impositivo pensiones (8) (141)
Efecto impositivo cambio tipo 594 18.470
Efecto impositivo Actas de Inspeccion 1.860 ===
Diferencias impuesto ejercicio anterior (345) 266
Liberacion de fondos especificos --- (2.000)
Otros (879) 418
TOTAL 1.222 17.013

La Ley 35/2006 de 28 de noviembre, del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y de

modificacion parcial de las leyes de los Impuestos sobre Sociedades, sobre la Renta de no Residentes y
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sobre el Patrimonio, establece, entre otros aspectos, la reduccién a lo largo de dos afios del tipo de
gravamen general del Impuesto sobre Sociedades, que hasta el 31 de diciembre de 2006 se situaba en el
35%, de forma que dicho tipo queda establecido para el ejercicio 2007 en un 32,5% y en el 2008 en un
30%.

Por este motivo, en el ejercicio 2007 el Grupo reestimd, teniendo en cuenta el ejercicio en el que
previsiblemente se producird la reversion correspondiente, el importe de sus activos y pasivos por
impuestos diferidos; consecuentemente, se registr6 un cargo neto en el epigrafe “Impuesto sobre
beneficios” de la cuenta de pérdidas y ganancias por importe de 594 miles de euros, segin se recoge en

el cuadro anterior.

Debido a las diferencias existentes entre los criterios de imputacion temporal contables y fiscales de
determinados ingresos y gastos, se han puesto de manifiesto diversos activos y pasivos por impuestos
diferidos, relativos a diferencias temporarias deducibles e imponibles futuras, respectivamente. El
movimiento que se ha producido en los saldos de dichos impuestos diferidos durante los ejercicios 2007 y

2006, es el siguiente:

Miles de Euros

Activo Pasivo
Impuesto Impuesto
Diferido Diferido
Saldos al 31 de diciembre de 2005 175.265 49.904
Compromisos por pensiones (neto) (8.897) =
Dotacion al fondo de insolvencias genérico 17.160 -
Dotaciones a la amortizacion de bienes revalorizados 7
Periodificacion de comisiones (7.529) ===
Ajuste Impuesto sobre Sociedades ejercicios anteriores (neto) 30
Ajustes de valoracion sobre el Patrimonio Neto ejercicio 2006 (neto) 1.766 76.422
Ajuste por cambio tipo impositivo Ley 35/2006 (24.442) (6.503)
Otros ajustes (neto) 4.103 1.806
Saldos al 31 de diciembre de 2006 157.456 121.636
Compromisos por pensiones (neto) (17.214)
Dotacion al fondo de insolvencias genérico 8.734
Periodificacion de comisiones (2.925)
Ajuste Impuesto sobre Sociedades ejercicios anteriores (neto) 38
Ajustes de valoracion sobre el Patrimonio Neto ejercicio 2007 (neto) (147) 16.724
Ajuste por cambio tipo impositivo Ley 35/2006 (500) 84
Otros ajustes (neto) 10.711 1.794
Saldos al 31 de diciembre de 2007 156.153 140.238

La provisidon para impuestos registrada en el pasivo del balance en el epigrafe “Provisiones” al 31 de

diciembre de 2007 y 2006 presenta los movimientos siguientes:

Miles de Euros

2007 2006
Saldo al inicio del ejercicio 14.671 16.386
Dotaciones netas 2.665 (2.000)
Traspaso a otros fondos 913 285
Saldo al cierre del ejercicio 18.249 14.671
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El Banco se acogid a la deduccién por reinversidon de beneficios extraordinarios, prevista en el articulo 36
ter de la Ley 43/1995 segun texto introducido por la Ley 24/2001, tanto en los ejercicios 2003 y 2002,
acogiéndose también a la aplicacion de la Disposicion Transitoria 32 de la Ley 24/2001, de 27 de
diciembre, en la primera declaracién-liquidacidon presentada a partir del 1 de enero de 2002, mediante la
inclusion en la base imponible correspondiente al ejercicio econdémico 2001 de todas las rentas
pendientes de integrarse y que fueron objeto de diferimiento. El importe de las rentas acogidas a la
deduccién por reinversion de beneficios extraordinarios asciende en los ejercicios 2007 y 2006 a 2.330 y
679 miles de euros, respectivamente, habiéndose cumplido integramente los compromisos de reinversion
en elementos del inmovilizado material asumidos hasta el 2007, a fin de aplicar esta deduccion, de

acuerdo con el siguiente detalle:

2002 2003 2004 2005 2006 2007
Renta acogida a la deduccion 20.558 3.349 1.420 17.225 679 2.330
Aflo de materializacion 2001 2002 y 2003 2003 2004 y 2005 2005 2006

El Banco se acogi6 en ejercicios anteriores al incentivo fiscal regulado en el articulo 27 de la Ley 19/94 de
modificacion del régimen econdémico y fiscal de Canarias, dotando en dichos ejercicios la correspondiente
reserva por inversiones en Canarias, la cual se aplicara a las inversiones a realizar en el territorio canario
como consecuencia del plan de expansion de oficinas. EI compromiso de inversion adquirido debera
materializarse en un plazo méaximo de tres afios y su cumplimiento estara sometido a lo establecido en la

citada ley reguladora.

Para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 135 del Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de
marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, en el Anexo X

se individualiza el activo material revalorizado y el importe de la revalorizacion.

En junio de 2006 el Banco recibié la comunicacion de inicio de actuaciones de comprobacion e
investigacion tributarias en relacion con el Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2001 al 2004,
ambos inclusive, y de los restantes impuestos aplicables a la actividad del Banco para los ejercicios 2002
al 2004, ambos inclusive. En el presente ejercicio se han ultimado las citadas actuaciones, siendo asi que
la provisién para impuestos constituida se considera suficiente y los criterios fiscales utilizados por el

Banco han sido considerados razonables por la Inspeccion.

Como consecuencia de lo anterior, el Banco tiene sujetos a inspeccion, adicionalmente, los dos ultimos

ejercicios para todos los impuestos a los que se halla sujeta su actividad.

Debido a las posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales aplicables a las
operaciones realizadas por el sector bancario, los resultados de las inspecciones que lleven a cabo las
autoridades fiscales para los afios sujetos a verificacion pueden dar lugar a pasivos fiscales de caracter
contingente cuyo importe no es posible cuantificar de una manera objetiva. No obstante, en opinién de
los Administradores del Banco y de sus asesores fiscales, la deuda tributaria que de ellos pudiera

derivarse no afectaria significativamente a las cuentas anuales del Banco.

El Banco, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 98.2 de la Ley 43/95, del Impuesto sobre Sociedades,

actual articulo 84.2 del Real Decreto 4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido
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de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, comunica que ha participado como transmitente en operaciones
acogidas al régimen especial previsto en el Capitulo VIII de Fusiones, escisiones, aportaciones de activos
y canje de valores, del Titulo VII del Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por el que se
aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades y los valores recibidos se han
contabilizado en sus libros por el mismo valor de los activos aportados, esto es, por 7.738 y 51.617 miles

de euros procedentes de La Toja, S.A. y Grupo La Toja Hoteles, S.L., respectivamente.

Asimismo, con fecha 26 de septiembre de 2002, la sociedad S.A. Internacional de Terrenos y Edificios
(SAITE) se escindié parcialmente, recibiendo el Banco la totalidad de las participaciones de la nueva
sociedad General de Terrenos y Edificios, S.L., las cuales se contabilizaron al mismo valor que los titulos

existentes de la sociedad escindida SAITE.

Con efectos de 1 de julio de 2004, la Sociedad Pastor Servicios Financieros, S.A. se escindié parcialmente
a favor del Banco, que recibi6é el patrimonio como aportacion de rama de actividad correspondiente al
arrendamiento financiero desarrollado en Espafia por la sociedad escindida. Los bienes escindidos se
incorporaron al balance del Banco por el mismo valor por el que figuraban en los libros de la sociedad
escindida. La informacién relativa a esta operacion figura en las primeras cuentas anuales aprobadas con

posterioridad a la misma, de acuerdo con el articulo 93.1 del Real Decreto Legislativo 4/2004.

En el ejercicio 2007, se realiz6 la fusion por absorcion de B.Pastor Agencia de Seguros, S.A., sociedad
unipersonal, como absorbida, por Pastor Mediacién Operador de Banca-Seguros Vinculado, S.L., sociedad
unipersonal, como absorbente, extinguiéndose la absorbida, que queda disuelta sin liquidacién, con
transmision en bloque y a titulo universal de su patrimonio a la absorbente, procediendo a comunicar a la
Agencia Tributaria el acogimiento al régimen especial previsto en el Capitulo VIII de Fusiones, escisiones,
aportaciones de activos y canje de valores, del Titulo VIII de la Ley 43/1995 de 27 de diciembre, del

Impuesto sobre Sociedades.

Asimismo, en el ejercicio 2007 se llevd a cabo la fusidon por absorcion de Getenai S.L., como absorbida,
por General de Terrenos y Edificios S.L., como absorbente, extinguiéndose la absorbida, que queda
disuelta sin liquidacién, con transmision en bloque y a titulo universal de su patrimonio a la absorbente,
procediendo a comunicar a la Agencia Tributaria el acogimiento al régimen especial previsto en el capitulo
VIII de Fusiones, escisiones, aportaciones de activos y canje de valores, del Titulo VIII de la Ley 43/1995

de 27 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades.
PLAZOS RESIDUALES DE LAS OPERACIONES

Seguidamente se presenta el desglose por vencimientos de los saldos de determinados epigrafes del

balance de situacidn consolidado al 31 de diciembre de 2007 y 2006:
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ACTIVO
Caja y depositos en
bancos centrales
Valores representativos de
deuda
Inversiones crediticias:
Depdsitos en entidades
de crédito
Crédito a la clientela
TOTAL
PASIVO
Pasivos financieros a
coste amortizado:
Dep6sitos de bancos
centrales
Depdsitos de entidades
de crédito
Depdsitos de la clientela

Débitos representados por
valores negociables
Pasivos subordinados

TOTAL

EJERCICIO 2006

ACTIVO
Caja y depositos en
bancos centrales
Valores representativos de
deuda
Inversiones crediticias:
Depdsitos en entidades
de crédito
Crédito a la clientela
TOTAL
PASIVO
Pasivos financieros a
coste amortizado:
Depdsitos de entidades
de crédito
Depésitos de la clientela

Débitos representados por
valores negociables
Pasivos subordinados
Capital con naturaleza de
pasivo financiero

TOTAL

Alavista Hastal Mes

1.030.983

796.081

137.293

658.788
1.827.064

4.946.686

71.699

4.874.987

4.946.686

Alavista Hastal Mes

846.189

456

526.134

80.148

445.986
1.372.779

3.409.626

103.395

3.306.231

3.409.626

1.600

1.665.834

231.004

1.434.830

1.667.434

2.774.413

159.692

309.294

2.305.427

190.664

2.965.077

16

1.825.953

539.712

1.286.241
1.825.969

3.225.353

23.422

3.201.931

128.012

3.353.365

Informe anual 2007

Miles de Euros

Entre 1y 5

Afos

188.338

3.286.107

52.059

3.234.048
3.474.445

274.494

241.600

32.894

2.071.590

2.346.084

Miles de Euros

Entre1y3 Entre3y
Meses 12 Meses
263.111 198.999
2.407.709 3.881.894
341.873 240.413
2.065.836 3.641.481
2.670.820 4.080.893
2.213.581 3.752.120
317.399 505.687
1.896.182 3.246.433
666.728 2.032.838
60.000
2.940.309 5.784.958
Entre1y3 Entre3y
Meses 12 Meses
8.913 243.682
1.880.848 85511, 5113
147.884
1.880.848 3.403.629
1.889.761 3.795.195
1.563.261 2.731.492
59.519 56.984
1.503.742 2.674.508
98.069 1.943.599
1.661.330 4.675.091

Entre 1y 5

Afos

282.241

2.677.186

2.677.186
2.959.427

454.807

305.017

149.790

1.544.317

1.999.124

Mas de 5 Ajustes por

~ . TOTALES
ARos valoraciéon

615 1.031.598
599.623 (2.527) 1.249.144
9.909.812 (472.134) 21.475.303
38.867 5.908 1.047.417
9.870.945 (478.042) 20.427.886
10.509.435 (474.046) 23.756.045
694.176 93.442 14.748.912
1.213 160.905
172.566 13.280 1.631.525
521.610 78.949 12.956.482
2.000.000 16.348 6.978.168
658.360 (14.663) 703.697
3.352.536 95.127 22.430.777

Mas~de 5 Ajustes -p’or TOTALES

ARos valoracion

395 846.584
441.095 (3.644) 972.759
10.434.894 (408.234) 20.488.294
38.837 72 806.653
10.396.057 (408.306) 19.681.641
10.875.989 (411.483) 22.307.637
204.021 58.616 11.647.176
128.966 3.478 680.781
75.055 55.138 10.966.395
4.768.755 35.078 8.517.830
468.360 (10.741) 457.619
253.932 253.932
5.695.068 82.953 20.876.557

Existen diferencias entre el cuadro anterior y el gap de liquidez del Grupo motivadas por la distinta

consideracion de las cuentas a la vista y depdsitos a la vista. No obstante, los importes considerados en

229



E Informe anual 2007

cada tramo temporal son razonables y consistentes con los datos de balance del Grupo, siguiendo los

criterios de clasificacion recomendados en la normativa vigente.

El Grupo gestiona su capacidad para hacer frente a los compromisos adquiridos mediante una gestion
adecuada de los flujos de liquidez en coste y plazos. Entre las medidas adoptadas, se encuentra el
mantenimiento de activos liquidos para hacer frente a posibles situaciones de iliquidez. Al 31 de
diciembre de 2007 y 2006 el volumen de activos pignorados en Banco Central Europeo ascendia a

350.603 y 600.000 miles de euros, respectivamente.

Para medir de forma adecuada el riesgo de liquidez, el Grupo elabora una serie de informaciones para
conocer y gestionar la estructura de pagos de activos y pasivos en el Banco. Entre estas herramientas se
encuentran el gap de liquidez estatico y dindmico, y una serie de indicadores y limites de liquidez (Ratio
de Perfil de Liquidez). Asimismo, el Grupo cuenta con un Plan de Contingencia de Liquidez que contiene
el procedimiento de actuacion en caso de situaciones de iliquidez que pudieran suponer una amenaza al

desarrollo de la actividad del mismo (Nota 32.5).
31. VALOR RAZONABLE DE LOS ACTIVOS Y PASIVOS

Seguidamente se presenta el desglose de los valores de mercado de determinados epigrafes del balance

de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2007 y 2006:

Miles de Euros

2007 2006
Valor de Valor de
saldo Mercado saldo Mercado
ACTIVO
Crédito a la clientela 20.427.886 20.560.239 19.681.641 19.787.222
Depositos en entidades de crédito 1.047.417 1.046.537 806.653 806.615
Valores representativos de deuda:
- Clasificados en Cartera de negociacion 77.311 77.311 30.116 30.116
- A valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias 230.574 230.574 15.252 15.252
- Clasificados en Disponibles para la venta 922.571 922.571 908.100 908.100
- Clasificados en Cartera de inversién a vencimiento 18.688 17.872 19.291 19.207
Instrumentos de capital:
- Clasificados en cartera de negociacion 5.650 5.650 8.475 8.475
- A valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias 20.074 20.074 21.122 21.122
- Clasificados en Disponibles para la venta 559.914 566.163 468.723 469.286
Derivados de negociacion 54.641 54.641 47.091 47.091
Derivados de cobertura 6.762 6.762 11.141 11.141
Inversiones inmobiliarias 51.533 70.678 51.945 70.561
PASIVO
Recursos de clientes:
- A valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias 206.082 206.082 ---
- A coste amortizado 12.956.482 12.348.216 10.966.395 10.354.288
Depositos de entidades de crédito 1.792.430 1.789.572 680.781 679.361
Débitos representados por valores negociables 6.978.168 6.991.095 8.517.830 8.534.370
Pasivos subordinados 703.697 712.750 711.551 725.068
Cartera de negociacion 71.792 71.792 597.363 597.363
Derivados de cobertura 138.957 138.957 70.058 70.058
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Segun se ha comentado con anterioridad, los activos financieros propiedad del Grupo figuran registrados
en los balances de situacion consolidados adjuntos por su valor razonable, excepto las inversiones
crediticias, inversiones al vencimiento, los instrumentos de capital cuyo valor de mercado no pueda ser
estimado de manera fiable y los derivados financieros que tengan estos instrumentos como activo

subyacente y se liquiden mediante entrega de los mismos.

De la misma forma, excepto los pasivos financieros incluidos en la cartera de negociacion, valorados a
valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias y los derivados financieros que no tengan como
activo subyacente instrumentos de capital cuyo valor de mercado no pueda ser estimado de manera
fiable, los pasivos financieros del Grupo figuran registrados en los balances de situacion consolidados

adjuntos a su coste amortizado.

En el cuadro anterior se muestra el valor razonable de los activos y pasivos del Balance, utilizando, en
general, el método de descuento de flujos hasta la fecha de repreciaciéon. Se ha utilizado para el
descuento de flujos la curva de tipos implicitos del mercado sin afadirle ninguna prima extra de riesgo

crediticio.

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias y de los activos no corrientes en venta se ha

determinado de acuerdo con tasaciones realizadas por sociedades de tasacion independientes.

Las hipdtesis mas relevantes que afectan al calculo del valor de mercado son las contempladas para el
tratamiento del vencimiento de cuentas a la vista, dado que se trata de depdsitos sin vencimiento
conocido. A estos efectos se ha considerado que el vencimiento de las mismas es, en términos generales,

de cinco afos.

Respecto a los pasivos registrados a valor razonable, el importe que el Banco estaria obligado a pagar a
los tenedores de dichos pasivos en el momento del vencimiento excederia en 102.454 miles de euros al

importe de dichos pasivos registrado en balance al 31 de diciembre de 2007.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 no existen derivados de crédito que reduzcan la exposicion de los

activos a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
GESTION DEL RIESGO

Las actividades desarrolladas por el Grupo Banco Pastor implican la asuncién de determinados riesgos
gue deben ser gestionados y controlados de manera que se garantice en todo momento que el Grupo

cuenta con unos sistemas de control adecuados al nivel de riesgo asumido.

Se han definido unos principios basicos que guian la gestién y el control de los diferentes riesgos en los

que incurre el Grupo como consecuencia de su actividad, entre los que cabe destacar los siguientes:

e Participacién y supervisién activa de los Organos de Gobierno de la Sociedad: el Consejo de

Administracion y el Comité de Direccion participan activamente en la aprobacion de las estrategias
de negocio generales y se preocupan por definir las politicas de asuncién y gestion de los riesgos,

asegurandose de la existencia de politicas, controles y sistemas de seguimiento del riesgo apropiados
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y de que las lineas de autoridad estén claramente definidas.

e Ambiente general de control interno: debe manifestarse en una cultura de gestion del riesgo que,

potenciada desde el propio Consejo de Administracion, debe comunicarse a todos los niveles de la
organizacion, con una definicién clara de los objetivos que eviten tomar riesgos o posiciones
inadecuadas por no disponer de la organizacidn, los procedimientos o los sistemas de control

adecuados.

e Seleccién de metodologias adecuadas de medicion de los riesgos: el Grupo debe contar con

metodologias adecuadas para la medicion de riesgos que permitan capturar de forma apropiada los

distintos factores de riesgo a los que se expone.

e Evaluacién, andlisis y sequimiento de los riesgos asumidos: la identificacion, la cuantificacion, el

control y el seguimiento continuo de los riesgos debe permitir establecer una relacién entre la

rentabilidad obtenida por las transacciones realizadas y los riesgos asumidos.

Los riesgos mas significativos afectos a la actividad desarrollada por el Grupo se encuadran bajo las

siguientes categorias:

- Riesgo de crédito - Riesgo de interés

- Riesgo de mercado - Riesgo operacional

- Riesgo de liquidez - Riesgo de cambio

- Riesgo reputacional - Riesgo de cumplimiento

- Riesgo de contrapartida
32.1. Riesgo de crédito

La Estructura Central de Riesgos en Banco Pastor tiene encomendadas las siguientes funciones:

e Dirigir y coordinar la gestién del riesgo de crédito tanto del Banco como de las empresas del grupo
financiero, con una visién global y Unica, que permita abordar los planes de crecimiento en un marco

estable y sostenido y con una mejora de la eficiencia.

e Proponer las lineas de actuacion para definir la politica del riesgo de crédito y la asignacion de

atribuciones en dicha materia
e Gestionar y administrar la politica del riesgo de crédito.

e Velar para que las inversiones se hagan de forma eficiente y que el valor que generen sea estable en
el tiempo para facilitar la consecucién de dos objetivos irrenunciables: garantizar la solvencia del

Grupo y dar valor al accionista.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Para llevar a cabo dichas funciones cuenta con una estructura organizativa que, en dependencia de la
Presidencia, se subdivide en la Direccién de Concesion de Riesgos y la Direccién de Gestion Global y

Control de Riesgos. A continuacién se describen las competencias de cada una de ellas:
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Direccién de concesion de riesgos

e Andlisis, evaluacion y/ o sancién de las operaciones de riesgo que, de acuerdo con las atribuciones

vigentes, no pueden ser resueltas por las unidades de Negocio correspondientes.

e Apoyar la instrumentacion de operaciones de Préstamo Promotor y controlar las disposiciones

parciales.

e Asesoramiento a las unidades de Negocio en todos los aspectos relativos a las actividades de andlisis y

evaluacion del riesgo.

e Cuidar que el proceso de Concesion, desde que se produce la peticion de riesgo del Cliente hasta que

se resuelva la operacion, sea lo mas eficiente y agil posible.
Direccidén de gestiéon global y control de riesgos

e Es la encargada de proponer y administrar el Plan Director de Riesgos del Banco y Grupo Financiero

en coordinacion con la Direccién de Concesién de Riesgos.

e Asimismo se ocupa de potenciar el Control de Riesgos, haciéndose cargo de las funciones de

Prevencién, Seguimiento del Riesgo y Recuperaciones.

e Proponer al Comité de Riesgos la politica de riesgos y atribuciones por niveles de facultades y

productos de activo.

e Propuesta, control y seguimiento, tanto en el Banco como en las Sociedades del Grupo Financiero, de
que las funciones y estructuras de riesgo sean las adecuadas en cada momento y aporten la maxima
eficiencia, tanto desde el aspecto de la seguridad como de la respuesta agil y eficaz, como elemento

diferenciador de la competencia.

Esta Direccion esta formada por tres unidades: Sistemas de gestion del riesgo, Prevencidén y seguimiento

del riesgo y Recuperaciones que tienen encomendadas las siguientes funciones:
1.- Unidad de sistemas de gestion del riesgo
Disefio, desarrollo de especificaciones, mantenimiento, seguimiento y control de:

e Modelos estadisticos de gestion de riesgo de crédito.

e Procedimientos para el tratamiento de la informacién de intervinientes y operaciones de riesgo.
e Procedimiento de control de formalizacidn de riesgos.

e Modelo Interno de Riesgo de Crédito

e Sistema de otorgamiento y control de atribuciones de riesgo.

e Mantenimiento de la normativa de concesién y administracion

e Colaboraciéon con la Direccion de Concesion de Riesgos, prestdndole el apoyo, los medios y la

informacion que precise.
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2.- Unidad de prevencion y seguimiento de riesgos

e Proponer y administrar la politica de seguimiento de riesgos del Banco y Grupo Financiero.

e Andlisis permanente de la cartera de riesgos, identificando aquellos clientes con operaciones que
pueden resultar problematicas con el fin de anticipar la estrategia adecuada en cada caso.

e Impulsar, en conjunto con la unidad de Recuperaciones, las acciones oportunas gque sea necesario
iniciar tanto en las Direcciones Regionales como en las unidades centrales, para normalizar las
operaciones identificadas como problematicas.

e Gestion de todos los sistemas de generacion de alertas tempranas orientadas a potenciar la funcién de

control.
3.- Unidad de recuperaciones

e Proponer y administrar la politica de recuperaciones del Banco y Grupo Financiero.

o Andlisis de propuestas de mora, definicion de estrategia de recobro y toma de decisiones que, de
acuerdo con las atribuciones vigentes, no pueden ser resueltas por las unidades del Negocio
correspondientes.

e Asuncién directa de la gestién de la recuperacién de operaciones con clientes, en aquellos casos que
se estime conveniente.

e Gestion de los activos adjudicados en pago de deuda, tanto desde el punto de vista de la venta de los
activos como su tratamiento administrativo (impuestos, gastos, seguros, etc.).

e Asesoramiento a las unidades del Negocio en todos los aspectos relativos a las actividades de

recuperacion y gestién de activos inmovilizados.

La estructura se completa con la Red comercial tradicional, a cuyo frente se encuentran las Direcciones
Regionales, que cuentan con equipos especificos de riesgos para las citadas tareas de concesion,
seguimiento y recuperacion, de las que dependen las oficinas adscritas a las mismas por situacién

territorial, y las redes especializadas de Banca Privada y oficinadirecta.com.

ORGANIZACION DE LA FUNCION DE RIESGO DE CREDITO

Comité de Riesgos

Por delegacién del Consejo de Administracion, el Comité de Riesgos es el maximo érgano de decisién en

esta materia y, por consiguiente:

e establece politicas estratégicas de riesgo, valora su comportamiento y evolucion y fija las medidas

correctoras que se consideren mas convenientes en cada caso.

e se ocupa de la sancion de los planteamientos que exceden las facultades de los demas érganos de

decisiéon

Dicho Comité se reline todas las semanas y no tiene establecidos limites en la cantidad a autorizar. Esta
formado por 5 componentes, de acuerdo con el siguiente desglose: Presidente del Banco, Consejero

Delegado, Director General Comercial, Director de Concesién de Riesgos y Director de Gestion Global y
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Control de Riesgos.
Procedimientos y sistemas de medicidon del Riesgo de Crédito

Desde 1989, fecha de la que datan los primeros scoring de concesion del Banco, se ha continuado con la

politica de innovacion y perfeccionamiento de los sistemas de gestion y medicion del riesgo de crédito.

Desde hace varios afios se encuentran ya implantados sistemas de scoring especificos para Particulares
(hipotecarios, consumo y tarjetas de crédito), Auténomos, Microempresas, Pymes y Gran Empresa, asi
como un sistema de rating de Pymes y otro de Gran Empresa, basados en la informacion historica que
sobre estos segmentos tiene la entidad y que permiten ordenar y agrupar a las empresas por su nivel de

riesgo.

Los modelos de scoring/rating de Banco Pastor presentan un elevado caracter predictivo, en linea con las
mejores practicas del sector, y se encuentran plenamente integrados en la gestion, con elevada madurez

de la Red en su utilizacion.

Igualmente basado en los datos histéricos propios, en 2005 se implanté un nuevo sistema experto para

las operaciones de Financiaciéon Inmobiliaria al Promotor.

En el ejercicio 2007 se han implantado dos modelos proactivos, uno para Particulares y otro para

Empresas (Autonémos, Micros y Pequefias empresas).

Con adecuada frecuencia se obtienen informes especialmente disefiados para verificar el comportamiento
de los sistemas de evaluacién y, en su caso, adoptar las decisiones oportunas relativas a la politica de
riesgo de crédito. Asimismo, se realizan periddicamente reestimaciones de todos los mencionados

sistemas automaticos de evaluacion.
Seguimiento y control del Riesgo de Crédito

El comportamiento del riesgo de crédito es uno de los factores que mas puede condicionar la generacion
de valor sostenido en el tiempo que persigue toda institucion financiera, dada la importancia que el

capitulo de inversiones comprometidas con clientes tiene en el conjunto del negocio bancario.

Resulta evidente, por tanto, la necesidad de contar con medios que permitan conocer la trayectoria de las
operaciones crediticias otorgadas a clientes, al objeto de poder actuar sobre aquéllas cuya evolucion asi

lo aconseje.

El Banco ha desarrollado diversos procedimientos que permiten y facilitan las funciones inherentes al
seguimiento del riesgo de crédito y, por tanto, la obtencién de la informacién necesaria y su tratamiento
integral. Dichos procedimientos pueden agruparse en tres grandes bloques:

e Sistemas para el tratamiento de posiciones desfasadas y/o incidencias de los clientes.

e Sistemas analiticos globales en base al nivel de peligrosidad de las referidas situaciones.

e Sistemas preventivos para la deteccion con antelacion y fiabilidad de posibles comportamientos
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atipicos y/o situaciones no deseadas.

En resumen, se trata de herramientas que persiguen la diagnosis anticipada de las situaciones

consideradas anémalas y, consecuentemente, la toma de decisiones oportunas y en tiempo.

El seguimiento de los riesgos se lleva a cabo, de acuerdo con los respectivos niveles de responsabilidad y
actuacion fijados, por las oficinas, las Direcciones Regionales a las que se encuentran adscritas éstas y la

Unidad de Prevencion y Seguimiento de Riesgos.
Desarrollo del Plan Director de adaptacion a Basilea 11

Banco Pastor elaboré en 2005, con la colaboraciéon de un consultor externo, el “Diagnéstico de los
procesos de Gestion del Riesgo y el Plan Director de Adaptacion a Basilea 117, para revisar las tareas a

realizar para adecuarse a los nuevos modelos de gestion del riesgo, con dos objetivos principales:

e Seguir mejorando la gestion del riesgo en el Banco.
e Optimizar el Consumo de Capital Regulatorio mediante la aplicacion de los modelos mas avanzados de

Basilea II.

El Banco comenzo6 en 2005 la ejecucion del primer grupo de tareas recogidas en el mencionado Plan
Director. Asimismo, en Julio de 2006 el Banco contraté la colaboracion de uno de los consultores de
mayor prestigio del mercado para ejecutar el resto de tareas pendientes establecidas en dicho Plan
Director, que ha continuado desarrollandose durante 2007 y que permitira cumplir los objetivos

planteados:
e Estimacién de Parametros de Riesgo (PDs, EADs y LGDs).

4 Objetivo: calibrar los parametros de Riesgo para los diferentes Modelos Internos de Crédito.
v’ Alcance y desarrollo:

1. Calculo de las PDs regulatorias y de gestion a partir de las salidas de los Modelos de Rating —
Scoring existentes.
2. Desarrollo y estimacion de los Modelos de EADs (estimacion de CCFs).

3. Desarrollo y estimacion de los Modelos de Severidad o LGDs.

e Sequimiento sistematico de Modelos Internos de Riesgo de Crédito.

\/Objetivo: disefiar e implementar los procedimientos periddicos para el Seguimiento,

Mantenimiento, Supervisién y Control sistematico de los modelos
v’ Alcance y desarrollo:

4. Desarrollo de la Metodologia de Seguimiento de Modelos.
5. Definicion de las especificaciones de la herramienta informatica.

6. Implantacion para los Segmentos de Particulares y Empresas.
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e Modelo de Informacién de Riesgos (Riesgo de Crédito e Integracién del Reporting de todos los deméas

tipos de Riesqo).

v Objetivo: disefiar, construir e implantar un modelo de informacién para la Gestion Integral del
Riesgo y BIS Il (MIR) que almacene la informaciéon de forma coherente, estructurada y orientada a

la explotacion. El MIR buscara 4 objetivos especificos:

1. Almacenamiento periédico de las variables requeridas por los modelos internos de Riesgo de
Crédito: Rating — Scoring, Severidad y Exposicion.
2. Seguimiento, mantenimiento, supervision y control de los modelos.

3. Almacenamiento de los datos y calculo de los requerimientos de Capital Regulatorio (Estandar e

IRB), Capital Econémico, Pérdida Esperada y RAROC.

4. Generacion y almacenamiento de informacién de gestion y control de los diferentes riesgos y de

los Pilares 2 y 3 (Informacién Banco de Espafia).

e Revisién del tratamiento de Garantias y Colaterales.

v Objetivo: realizar una revisidon del Tratamiento de Garantias y Colaterales en el Banco y definir las

soluciones tacticas y estratégicas que permita su adecuacién a BIS 1l y las mejores practicas.
v’ Alcance y desarrollo:

4. Revisién del tratamiento actual de las Garantias y Colaterales.

5. Disefio funcional y tecnoldgico de las soluciones tacticas a implementar, especialmente para las
Garantias y Colaterales con mayor importancia relativa.

6. Disefio funcional de las soluciones estratégicas.

e Modelo de Rentabilidad Ajustada al Riesgo (RAROC / Pricing)

v Objetivo: disefio y desarrollo de un Modelo de Rentabilidad Ajustada a Riesgo (RAROC/Pricing) que
contemple una metodologia de célculo, un marco de gestion que facilite su implantaciéon y una

solucién informatica que lo soporte.
v’ Alcance y Desarrollo:

4. El Disefio del Marco Metodolégico: metodologia de céalculo que contenga los aspectos funcionales
necesarios para el calculo del RAROC (de Gestion y de Medicion -historico-) y Pricing.

5. El Disefio del Marco de Gestién: aspectos organizativos, técnicos, politicas y procedimientos
(modelos de informacién de gestion, segmentacién de carteras, precios...) que faciliten la
implantacion.

6. El Desarrollo e Implementacién de toda la funcionalidad propuesta en el marco metodolégico en el
Sistema MIR.

El Modelo de Informacién de Riesgos (MIR) es transversal al resto de proyectos en cuanto que supone el

soporte tecnoldgico (de los datos, motores de calculo y reporting) de los restantes proyectos. Asimismo,
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facilita su implantacién gradual/modular sin merma de una visién integradora.

Por tanto, la ejecucion de las diferentes tareas permitira, en Gltima instancia, estar en condiciones de
solicitar al Banco de Espafia la aprobacién de los Modelos Internos del Banco a efectos de céalculo de

Capital Regulatorio.

32.2. Riesgo de contrapartida

El riesgo de Contrapartida es el riesgo de crédito derivado de la operativa del Grupo en los mercados. Consiste en
el riesgo asumido con otras entidades financieras como consecuencia de la operativa de tesoreria y de mercado
de capitales. Se asume un Riesgo de Contrapartida por las posiciones tomadas en renta fija publica o privada,
depdsitos, acciones, adquisiciones temporales de activos, etc., que se mantienen en el activo del balance, y por
las posiciones generadas en instrumentos derivados, denominadas de “fuera de balance”, negociadas en
mercados no organizados (mercados OTC). Este riesgo surge de la posibilidad de experimentar un quebranto

economico como consecuencia del incumplimiento por parte de la contraparte de sus obligaciones contractuales.

ORGANIZACION DE LA FUNCION DE RIESGO DE CONTRAPARTIDA

Autorizacién de Limites

Corresponde al Consejo de Administracion, la autorizacion anual de los limites de contrapartida a
propuesta del Comité de Direccion, de manera que s6lo se podra operar en los mercados financieros con

aquellas Entidades que tienen autorizado un limite.

Con caracter previo, el Comité de Direccion procedera a la autorizacion de la propuesta de limites de

contrapartida, pudiendo realizar cuantas modificaciones considere oportunas.

En el transcurso del ejercicio, el establecimiento de nuevos limites de contrapartida debera ser autorizado

por el Comité de Direccidn.

Excepcionalmente, el Comité de Riesgos podra autorizar que se opere con una Entidad con la que no se
tenga limite, debiendo elevarse una propuesta para la aprobacion del limite a la siguiente reunién del

Comité de Direccion.

Sequimiento vy control

El control de limites de contrapartida se realiza mediante un sistema integrado y en tiempo real que

permite conocer en cada momento la linea disponible con cualquier entidad.

A fin de dia o en cualquier momento, (a peticion), la herramienta de control Panorama proporciona

informacién detallada sobre el consumo de riesgo por contrapartida.

El seguimiento y control diario de los limites autorizados lo realiza la Intervencién General (a través de la

unidad de Riesgos de Mercado) que es una unidad totalmente independiente de la unidad de negocio
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(Tesoreria). Dicha unidad serd la que activara el procedimiento establecido para autorizar e informar a la

Alta Direccién en caso de producirse algin excedido.

PROCEDIMIENTOS Y SISTEMAS DE MEDICION DEL RIESGO DE CONTRAPARTIDA

Los limites autorizados se someten con periodicidad anual a un proceso de revisidon-actualizacion.

Analisis del riesgo

Para la asignacion de limites, se realiza un analisis previo de cada grupo econdmico asi como de aquellas
entidades que lo componen siempre que sean operativas en los mercados. El analisis se centra en la
revision de las publicaciones de las principales agencias de rating, (Moody’s, Standard & Poor’s y Fitch).
Adicionalmente, y siempre que se considere oportuno, el analisis se va a completar con un estudio de la
informacién econdmico-financiera de la entidad contrapartida (3 ultimos afios). En el marco de este
estudio se presta especial atencion a los datos relacionados con la solvencia financiera, tamafio y
resultados. Se establece de este modo un limite maximo por grupo econémico y por entidad que

adicionalmente podra ser ajustado en funcion del volumen de negocio esperado.

La revisién del rating de una entidad de contrapartida por cualquiera de las agencias de calificacion dara

lugar a una revision del limite autorizado al objeto de adecuarlo a la nueva situacion.

De acuerdo con lo establecido por la legislacién vigente y de acuerdo con el nivel actual de Recursos

Propios del Grupo, se establece un nivel maximo de riesgo con un grupo financiero.

Teniendo en cuenta que se consideran grandes riesgos aquellos que superan el 10% de los Recursos
Propios del Grupo y considerando que existe un limite al conjunto de grandes riesgos (8 veces los
recursos propios), se establece un limite al riesgo de contrapartida total que pueda ser asumido por el

Grupo.

Calculo de la exposicidon por riesgo de contrapartida

La metodologia aplicada en Panorama se basa en la valoracién a mercado de las posiciones “vivas” que
cada contrapartida mantiene con el Banco teniendo en cuenta la exposicién actual o valor de mercado
(Mark to Market) mas un Add-on que recoge la exposicion potencial futura hasta el vencimiento de las

operaciones.

El valor de mercado lo calcula Panorama por operacion y en funcion del producto objeto del célculo
aplicara los datos de mercado que sean necesarios (curvas de tipos, de volatilidades, precios, etc.). Como
excepcion se debe sefialar que en estos momentos, Panorama no obtiene el valor de mercado de
determinadas posiciones caracterizadas por incorporar opciones con alto nivel de complejidad, en este
caso se utilizan medios alternativos para el calculo del citado valor, incorporandose manualmente el dato

a Panorama.
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El célculo del Add-on se realiza por operacién, en funcién del producto y de una tabla de consumo de
limites sobre la base de coeficientes aplicados sobre el principal / nocional teniendo en cuenta el plazo

residual de la operacion.

Este sistema funciona en “tiempo real”, es decir, el consumo de limites esta siempre actualizado. Es
obligatorio verificar la existencia de limite disponible con una contrapartida antes de cerrar cada nueva

operacion.
32.3. Riesgo de mercado

El Riesgo de mercado esta vinculado a las actividades realizadas en los mercados por la Tesoreria del
Banco y se define como el riesgo de pérdida al que se encuentra expuesta la entidad por las posiciones
tomadas en productos sensibles a variaciones en los precios de los diversos mercados (tipos de interés,

tipos de cambio, renta variable, volatilidad, etc.).
ORGANIZACION DE LA FUNCION DE RIESGO DE MERCADO

Autorizacién de Limites

Corresponde al Consejo de Administracion la aprobacién anual de los limites de riesgo de mercado, a

propuesta del Comité de Direccion.

Con carécter previo, el Comité de Direccion procederd a la autorizacién de la propuesta de limites de
mercado presentada para cada una de las diferentes unidades operativas, pudiendo realizar cuantas

modificaciones considere oportunas.

PROCEDIMIENTOS Y SISTEMAS DE MEDICIO DEL RIESGO DE MERCADO

Los limites autorizados se someten con periodicidad anual a un proceso de revisidn-actualizacion.

Los limites de riesgo de mercado deben servir como marco de actuacion para la actividad que el Banco
realiza en los mercados financieros, de tal forma que cada una de las operaciones concretas se formalice
dentro de este marco. En la actualidad, dicha actividad es realizada por la Tesoreria, encuadrada dentro

de la Direccion General Financiera.

La estructura de limites de riesgo de mercado debe cumplir los siguientes objetivos:

e Establecimiento del nivel de tolerancia al riesgo del Banco, por parte del Consejo de Administracion y
del Comité de Direccion.

e Flexibilidad suficiente para no constrefiir la actividad de toma de riesgos por las areas de negocio.

e Garantizar la concordancia de la estructura de limites fijada con los objetivos aprobados para cada

area de negocio, su nivel de experiencia y su desempefio pasado.
Para alcanzar dichos objetivos serd necesario:

e Establecer niveles autorizados para la asuncion del riesgo de mercado en el Banco.
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e Supervision diaria del cumplimiento de la estructura de limites fijada.
e Establecimiento de un procedimiento agil de comunicacion a la Alta Direccion del Banco de los excesos

producidos, su justificacidn, en su caso, y las medidas tomadas para su solucion.

Tipologia de limites por Riesgo de Mercado

Se establece un Limite Global para el conjunto de la actividad en los mercados realizada por la unidad de
Tesoreria, de manera que el riesgo global asumido por las distintas carteras/unidades operativas no
podra ser superado en ninglin momento. Este limite se mide en términos de VaR diversificado con un

horizonte temporal de un dia y con una probabilidad estadistica del 99%.

En general, se establecen hasta seis tipos de limites de riesgo de mercado en lo que hace referencia a la

actividad en los mercados financieros que se dividen en tres grandes grupos:

1. Limite principal: VaR: valor en riesgo o Value at Risk en terminologia anglosajona.

Este limite medird la exposicion maxima a fin de dia de la Tesoreria o de cada cartera de modo
individual, y se calculara tomando el dato de VaR diversificado a un dia con un nivel de confianza del
99%.

La aplicacion de la metodologia Value-at-Risk (VaR) permite medir la pérdida maxima que se puede
producir en el valor de la cartera como consecuencia de cambios en las condiciones generales de los
mercados financieros, manifestados en alteraciones de los tipos de interés, de los tipos de cambio y en
las cotizaciones de renta variable, si se mantiene dicha cartera durante un periodo determinado de

tiempo.

La metodologia aplicada para estimar el riesgo de mercado es el VaR paramétrico, basado en la matriz de

varianzas y covarianzas, calculado con un nivel de confianza del 99% y un horizonte temporal de un dia.

Para verificar la fiabilidad de esta metodologia se realizan andlisis mediante técnicas de Back Testing,
donde al comparar para cada cartera/unidad operativa la informacion diaria del VaR y los resultados

diarios reales, se verifica que las estimaciones de VaR estan dentro del nivel de confianza aplicado.

2. Limites complementarios

Dado que el VaR se calcula a fin de dia, es necesario establecer determinados limites complementarios
gue permitan un seguimiento y un control de las posiciones por parte de los operadores de la unidad de

Tesoreria a lo largo del dia.

Para cada cartera se asignaran aquellos limites complementarios mas adecuados a la naturaleza de la

cartera/unidad operativa:

e Sensibilidad global a los factores de riesgo de mercado relevantes (lineales/no lineales).
e Sensibilidad por tramos de tipos de interés (riesgo de curva).
e Sensibilidad por producto (riesgo de base).

e Tamafio/posicibn maxima abierta.
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e Pajses mercados y valores en los que se puede operar.
3. Stop Loss: Stop Loss diario, mensual o anual.
Este limite acota la pérdida maxima permitida en resultados de gestion para cada periodo.

Control diario de Posiciones y Limites

El seguimiento del riesgo de mercado, instrumentado a través del control diario de las posiciones y limites
autorizados, es realizado por la Unidad de Riesgos de Mercado, encuadrada en la Intervencién General.
Es una unidad totalmente independiente de la unidad de negocio, Tesoreria, encuadrada en la Direccién
General Financiera. Dicha unidad de control serd la que activara el procedimiento establecido para

autorizar e informar a la Alta Direccion en caso de producirse algun excedido.

El control de limites de riesgo de mercado se realiza diariamente mediante un sistema integrado que
permite conocer, medir y analizar en cualquier momento el riesgo incurrido, por tipo de riesgo, unidad de

negocio y/o por producto.

El informe de control diario de posiciones y limites incluye, como se ha indicado anteriormente, el dato
diario del VaR como principal indicador del riesgo de mercado, asi como los indicadores complementarios

de gestién y control derivados de la operativa de cada unidad de la Tesoreria.

Estos datos de control de Riesgos se calculan de acuerdo con las posiciones que estaban vivas a fin de
dia, es decir, incluyen todas aquellas operaciones que se hayan registrado desde la Tesoreria, teniendo

en cuenta las posiciones que se contrataron después de la hora de cierre.

En el mes de junio de 2007 se ha autorizado la estructura de limites que esté vigente al 31 de diciembre
de 2007, estableciéndose un limite global para el conjunto de las posiciones que se mantienen a fin de
dia por la Tesoreria de 600 miles de euros, en términos de VAR diversificado con un horizonte temporal

de 1 dia y un nivel de confianza del 99%.

El VaR al 31 de diciembre de 2007 fue de 171 miles de euros y el VaR medio del ejercicio 2007 fue de

218 miles de euros.
32.4. Riesgo de interés

El distinto comportamiento de las diferentes partidas del balance (activo, pasivo y cuentas fuera de
balance) ante movimientos de la curva de tipos de interés, ya sea por diferente plazo de
repreciacién/vencimiento o bien debido a la pendiente de la curva de tipos que toman como referencia en
la repreciacidn, provoca lo que se conoce como riesgo de tipo de interés estructural. Este riesgo se mide
a través de dos conceptos diferenciados: el riesgo de tipo de interés en margen financiero y en valor
economico de la entidad. El primero se refiere al impacto que tiene un movimiento de tipos de interés

sobre el margen financiero de uno o dos afios y el segundo sobre el patrimonio neto de la entidad.
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El Comité de Activos y Pasivos (COAP) es el responsable de la gestion integral del balance previo
conocimiento de la situacion estructural. Esta compuesto por la Alta Direccién del Banco y se reudne, al
menos, de forma mensual. Este 6rgano define la politica a Illevar a cabo en este ambito de acuerdo con
las directrices aprobadas por el Consejo de Administracion y el Comité de Direccion. Asimismo, realiza el
seguimiento de los resultados y establece las estrategias de cobertura a llevar a cabo que den lugar a
una recurrencia y estabilidad del margen financiero y a la maximizacion del valor econémico del Banco

bajo cualquier eventualidad de tipos de interés.

La Unidad de Gestién Financiera del Balance es la Unidad Operativa responsable de elaborar y controlar
la informacién relevante para la toma de decisiones por parte del COAP, asi como el seguimiento de la

ejecucion de las decisiones adoptadas por éste.

La medicién y gestién del riesgo de interés estructural se realiza a través de dos tipos de metodologias:
estatica y dinamica, y contempla todas las partidas de balance/fuera de balance excepto las incluidas en

la cartera de negociacion.

Las mediciones estaticas utilizadas son el gap de repreciacion y la sensibilidad a desplazamientos de tipos

de interés en valor de mercado.

En cuanto a las simulaciones dinamicas, se trata de analizar el impacto sobre el margen financiero
(sensibilidad) de diferentes desplazamientos —paralelos y con cambio de pendiente- de la curva de tipos

de interés implicitos incorporando ademas distintos escenarios de volumen de negocio previsto.

Para el analisis dindmico se considera un horizonte temporal de 24 meses, lo que permite contemplar el

efecto completo de los movimientos de la curva de tipos sobre la préactica totalidad del balance.

En términos de sensibilidad de margen financiero, el impacto de un desplazamiento paralelo de subida de
100 puntos basicos es, a 31 de diciembre de 2007, del -4,00% del margen financiero anual en el primer

afio. El segundo afio este movimiento paralelo incrementaria dicho margen financiero en un 4,30%.

En el ejercicio 2006, en términos de sensibilidad de margen financiero, el impacto de un desplazamiento
paralelo de subida de 100 puntos basicos fue del -1,93% del margen financiero anual en el primer afio. El

segundo afio este movimiento paralelo incrementaria dicho margen financiero en un 8,60%.

Por lo que respecta al analisis de valor econémico, el Banco cumple con los limites establecidos por el

Consejo de Administracion.

El Banco cuenta con dos limites a efectos del control del riesgo de tipo de interés. El primero de ellos se
refiere al impacto adverso de desplazamientos paralelos de la curva de tipos de interés (100 pbs) en el
Valor Econdmico del Banco. El segundo, es un limite a la sensibilidad del margen financiero de un afo

ante cualquier escenario adverso de movimientos en los tipos de interés del mercado.

Dichos limites y sus consumos al 31 de diciembre de 2007 son los siguientes:
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31/12/2007

Valor de mercado : variacion (- 100 pb)

Sensibilidad MF 1 afio (+100 pb)

-0,97%

-4,00%

Limite

-8,5%

-10%

Adicionalmente, se estudian otros escenarios de movimientos de tipos para conocer el alcance de este

riesgo.

Banco Pastor ha participado en la prueba piloto de Banco de Espafia para el disefio y preparacion de los

estados financieros de riesgo de tipo de interés (RP51, RP52 y RP53) asi como en la que se refirié a Pilar

2 donde este riesgo queda recogido.

A continuacidn se incorporan las tablas de sensibilidades a 31 de diciembre de 2007 y 2006:

Miles de Euros

EJERCICIO 2007 Dela3 De 3 meses Dela?2 De2a3 De3 a4 Ded4ab
Hasta 1 mes meses a1l afo anos anos anos anos
ACTIVO SENSIBLE
Inversion Crediticia 2.926.965 5.805.183 10.241.078 249.583 443.642 173.648 142.747
Mercado Monetario 1.029.832 131.619 250.704 94.541
Valores 37.759 331.026 179.148 29 8.069 3.100 149.126
TOTAL 3.994.556 6.267.828 10.670.930 249.612 546.252 176.748 291.873
PASIVO SENSIBLE
Recursos de Clientes 4.344.307 1.788.608 4.458.926 260.587 73.463 10.598 3.310.027
Mercado Monetario 1.237.135 726.399 1.618.481 10.892
Financiacion Mayorista 1.693.801 408.810 50.471 — . -
TOTAL 7.275.243 2.923.817 6.127.878 271.479 73.463 10.598 3.310.027
Gap Tramo (3.280.687) 3.344.011 4.543.052 (21.867) 472.789 166.150 (3.018.154)
Gap Acumulado (3.280.687) 63.324 4.606.376 4.584.509 5.057.298 5.223.448 2.205.294
Coberturas 12.000 (980.500) (1.234.070) (6.000) (9.000) - -
Titulizaciones OBS (365.942) (1.986.582) 2.108.391 71.797 44.214 21.468 7.698
Total Gap (3.634.629) 376.929 5.417.373 43.930 508.003 187.618 (3.010.456)
Total Gap Acumulado (3.634.629) (3.257.700) 2.159.673 2.203.603 2.711.606 2.899.224 (111.232)
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afnos

576.030
281.389
857.419

8.148

2.450.000
2.458.148

(1.600.729)
604.565
2.217.570
1.256
618.097

506.865
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32.5. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez mide la capacidad para afrontar los compromisos de pago adquiridos por la entidad y

para financiar los planes de negocio futuros.

La gestion de la liquidez del Grupo Banco Pastor se centra en identificar posibles situaciones de
iliuidez/exceso de liquidez y buscar la 6ptima captacién de recursos financieros o la generacion de
planes de inversién, optimizando la estructura del balance. Los objetivos son dos: la diversificacion por
plazos -adecuando sus condiciones a los vencimientos de los activos de balance, reduciendo el riesgo de
refinanciacion y optimizando el coste financiero de los recursos captados- y la diversificacion por

productos.

El COAP tiene encomendada la vigilancia y supervisiéon de la situacion de liquidez de la entidad, siendo
uno de sus cometidos el garantizar que Banco Pastor no incurra en situaciones de iliquidez, como

consecuencia de los desfases temporales entre los vencimientos de los activos y pasivos del balance.

El andlisis del riesgo de liquidez se basa en diferentes mediciones tanto estaticas como dinamicas y
realiza un enfoque integrado de la liquidez estructural al considerar todos los libros de la Entidad, incluida

la Tesoreria.

El Gap estatico de liquidez mide la necesidad o el exceso neto de fondos teniendo en cuenta los

vencimientos de las cuentas de activo y pasivo en una serie de intervalos temporales.

El Gap dinamico de liquidez proporciona informacién adicional sobre el estatico al incorporar tanto los
flujos contractuales como los esperados, lo que permite determinar los objetivos estratégicos y
comerciales del Grupo. Se consideran criterios de estacionalidad y comportamiento de algunas partidas de
balance, por ejemplo, tratamiento especial de las cuentas a la vista al carecer de vencimiento contractual

establecido.
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Los ratios de liquidez, tanto estaticos como dindmicos, se establecen para el corto, medio y largo plazo, y

posibilitan la anticipacién de posibles situaciones de iliquidez futura.

Se ha establecido un sistema de limites como apoyo a la gestion de este riesgo. Dichos limites son
autorizados por el Consejo de Administracién. En el Comité de Direccion y en el Comité de Activos y

Pasivos se realiza un seguimiento periddico de los mismos.

En definitiva, se trata a su vez de una gestién dinamica de la liquidez ya que de forma mensual se verifica
la bondad de las proyecciones realizadas (backtesting), analizando el grado de cumplimiento del mismo y

revisando, si procede, el plan financiero para la Entidad.

La Entidad cuenta con un Plan de Contingencia de Liquidez, aprobado por el Consejo de Administracion,
gue permite prevenir situaciones graves de iliquidez. El Plan contempla distintos indicadores que permiten
identificar diferentes situaciones y niveles de crisis de liquidez, asi como los protocolos o conjunto de
procedimientos de referencia a seguir en cada caso. El Grupo Banco Pastor constituyé en 2005 una

cartera de contingencia para hacer frente a una eventual crisis de liquidez.

Para llevar a cabo el objetivo de diversificar las fuentes de financiacion captadas en los mercados, el
Grupo Banco Pastor mantiene activos diferentes programas de emision. A medio/largo plazo: Programa de
Renta Fija en CNMV (limite 3.500 millones de euros) y Programa EMTN en la Bolsa de Luxemburgo a
través de Pastor Internacional Debt, S.A. (limite 3.000 millones de euros). Por lo que respecta a la
emision de fondos de titulizacion, a lo largo del ejercicio 2007 se han constituido tres nuevos fondos: el
primero, cuyo subyacente son préstamos al consumo, alcanz6é un importe de 300 millones de euros; el
segundo, un FTA hipotecario en el que se han titulizado tanto hipotecas residenciales como comerciales,
ascendi6é a 710,5 millones de euros El tercero y ultimo es un Fondo de titulizacion de Pymes por importe
de 568,7 millones de Euros. Por altimo, el Grupo Banco Pastor cuenta con un Programa de Emisién de
Pagarés en CNMV por un limite maximo de 5.000 millones de euros, de los que al 31 de diciembre de

2007 se habian utilizado 3.756 millones de euros.

El afio 2007 ha supuesto un reto para el sistema financiero en el capitulo de liquidez. Desde el mes de
agosto las entidades financieras se han encontrado con una fuerte restriccion respecto a la posibilidad de
tomar fondos en los mercados internacionales de renta fija a medio y largo plazo. Igualmente, el mercado
de titulizaciones y el de cédulas hipotecarias han permanecido cerrados y el mercado interbancario ha
sufrido tensiones derivadas de la falta de confianza. Esta situacion ha llevado a las entidades a

replantearse sus estrategias de financiacion adecuandose a la situacién

La posicion de Banco Pastor antes de la crisis era la adecuada para afrontar la misma: El limitado recurso
a la financiacién institucional y el hecho de que la mayoria de los saldos captados por esta via son de
largo plazo, hacen que la vulnerabilidad estructural ante restricciones como las mencionadas sea baja.
Adicionalmente, la estrategia de titulizacion llevada a cabo, el mantenimiento de una cartera de
contingencia para cubrir este tipo de eventualidades y la existencia de una gestion activa de la posicion

de liquidez del banco constituian elementos adicionales de solidez frente a cualquier eventualidad.
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Desde agosto, la posicion de Banco Pastor en el mercado interbancario ha sido fundamentalmente
prestadora a corto plazo. Adicionalmente, se ha seguido incrementando el volumen de activos liquidos

disponibles en la cartera de contingencia.

Por otra parte, Banco Pastor no ha visto mermada su capacidad de captacién de recursos en el mercado
doméstico de pagarés, tanto por la Red Comercial como por el Area de Tesoreria. Este producto se ha
consolidado como una alternativa importante en la captacion a corto y medio plazo de financiacion en los

mercados.

El perfil de vencimientos de emisiones a medio y largo plazo de Banco Pastor, no presenta
concentraciones significativas para los afios 2008 y 2009 por lo que no existe riesgo de refinanciacion

para dichos ejercicios.
32.6. Riesgo operacional

El Grupo Banco Pastor, consciente de la importancia que, a nivel estratégico, supone un adecuado control
y gestion del Riesgo Operacional, inicié la implantacién de un modelo de gestién del Riesgo Operacional
en el ejercicio 2004, con el horizonte temporal del inicio de la entrada en vigor de estos modelos en el

2008.

A nivel Grupo se han implementado las técnicas necesarias para la adopcidon del Método Estandar de
gestion del riesgo operacional en el ejercicio 2008 lo que permite, asimismo, ir sentando las bases que

permitan, a futuro, la implementaciéon de modelos avanzados (Advanced Measurement Approach).

En este marco, los objetivos fundamentales del Grupo en la gestion del Riesgo Operacional son los
siguientes:
e Detectar los riesgos (actuales y potenciales) para priorizar la toma de decisiones de gestion.
e Mejorar continuamente los procesos y sistemas de control para minimizar los riesgos en los que
se puede incurrir.
e Crear conciencia en la organizacion sobre el nivel y naturaleza de los eventos de pérdida

operacional.
PROCEDIMIENTOS Y SISTEMAS DE MEDICION DEL RIESGO OPERACINAL

Metodologias cualitativas

Se han implementado, tanto en el Banco, como en las Empresas del Grupo Financiero, las siguientes

metodologias cualitativas propuestas por Basilea:

e Diagramacion de Procesos-Riesgos, configurando el mapa de riesgos de los procesos operativos

criticos de Banco Pastor para cada una de las lineas de negocio definidas en Basilea II.
e Inventario de riesgos operacionales y descripcion de controles existentes.

e Cuestionarios de auto-evaluaciéon que miden la exposicion de la Entidad a dichos riesgos y

valoran los controles asociados.
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e Identificacion y captura de los Indicadores del Riesgo (KRI) mas significativos y que mayor

correlacion tienen con la potencial ocurrencia del riesgo y sus impactos.

Como resumen del trabajo realizado hasta la fecha en este apartado, destacaremos las siguientes cifras:

e Hasta la fecha, se ha realizado el mapa de 144 procesos a Nivel I, identificando 1.478 riesgos
operacionales y sus correspondientes controles, habiendo propuesto, de acuerdo con las

Unidades responsables de los distintos procesos, 223 medidas de mejora.

e Asimismo, se han revisado 14 planes de contingencia tecnolégicos, tanto en Banco Pastor,
como en empresas del Grupo, analizando aspectos relativos a cobertura, pruebas realizadas,

documentacién y planes de formacion.

e Se ha realizado un estudio de 47 empresas subcontratadas, evaluando tanto aspectos
cualitativos (existencia de contratos, SLAs, etc.) como cuantitativos, calculando su aportacién al

VaR Operacional en los distintos procesos/actividades subcontratadas.

Metodologias cuantitativas

Construccion de una base de datos de eventos de pérdidas integra y, con un volumen de datos histérico
adecuado para la realizacion de modelizaciones estadisticas, al objeto de asegurar la consecucion de los
requerimientos exigidos por Basilea Il para la aplicacion de un modelo avanzado para el calculo del
capital regulatorio. Nuestra Base de datos ha ido evolucionando desde una introduccion basicamente
manual, a un modelo mixto, en el que se han creado interfases con otras Bases de datos criticas
existentes en la organizacién, asi como con cuentas contables que se han creado “ad hoc” para recoger

eventos operacionales.

Asimismo, en este ejercicio se ha formalizado nuestra adhesion a ORX (Operational Riskdata Exchange
Association), organizacién internacional cuyo principal objetivo es el intercambio de informacién de
pérdidas por riesgo operacional entre sus miembros; lo que va a permitir al Grupo, desde un primer
momento, realizar un ejercicio de benchmarking, tanto con entidades nacionales, como internacionales, v,

a futuro, formara parte de los calculos de capital por riesgo operacional.

Nuestra base de datos, que acumula eventos desde Enero 2004, ha registrado en el periodo comprendido
entre Enero y Diciembre del ejercicio 2007 un total de 5.622 eventos que alcanzan una Pérdida Total Neta
de 2,4 millones de euros. Los datos facilitados no incluyen las pérdidas operacionales relacionadas con

el riesgo de crédito.
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32.7. Riesgo de cumplimiento y riesgo reputacional

El riesgo de cumplimiento se define como el riesgo de quebrantos producidos por sanciones legales,
pérdidas financieras o de reputacion, derivados del incumplimiento de leyes, normas, reglamentos,
codigos de conducta, asi como de los principios o estandares de buenas practicas de aplicacion en su

actividad.

El riesgo reputacional se define como el posible dafio en la imagen, prestigio o reputacion del Banco,
derivado de percepciones negativas que clientes y terceras personas en general pudieran tener en
relacién con sus practicas de negocio, sean ciertas 0 no y y que puedan afectar a su base de clientes, a

sus costes de litigacion o a sus ingresos.

En el Grupo existe una arraigada cultura de cumplimiento y un compromiso de funcionamiento
institucional conforme a los més estrictos canones de comportamiento ético para garantizar y reforzar su
Reputacién e Integridad Corporativa, como queda patente en la primera Guia de Conducta Profesional
aprobada por el Consejo de Administracion en 1986 y actualizada en el afio 2000 como Cddigo de
Conducta Profesional donde, ademas de explicitarse los valores que deben presidir todas las actuaciones
de los integrantes del Grupo, se contemplan expresamente aspectos de transparencia con la clientela,
conflictos de intereses y actitud proactiva de colaboracion para evitar la comision por terceros de

actuaciones que se pudieran tipificar como delito.

El Grupo anticipandose a las exigencias normativas que establecen la obligatoriedad de contar con una
Funcion de Cumplimiento Normativo, de acuerdo tanto con las normas que transponen la Directivas MiFID
a la normativa espafiola en vigor desde el 1 de noviembre de 2007 (Ley 47/2007 del 19 de diciembre de
2007 y el Real Decreto 217/2008 de 15 de febrero de 2008, sobre el régimen juridico de las empresas de
inversion y las demas entidades que prestan servicios de inversion), como con la transposiciéon de la
directiva de adecuacién de capital de las empresas de servicios de inversion y las entidades de crédito
(Ley 36/2007, de 16 de noviembre, y Ley 47/2007, de 19 de noviembre desarrolladas por el Real Decreto
216/2008, de 15 de febrero, de recursos propios de las entidades financieras), cre6 la Unidad de
Cumplimiento Normativo en Septiembre de 2006, encuadrada en la Direccion de Auditoria y Control que

depende directamente de la Presidencia.

La mision de la Unidad de Cumplimiento es asegurar que tanto el Riesgo de Cumplimiento como el Riesgo
Reputacional se gestionan adecuadamente, con un criterio preventivo anticipandose a las posibles

modificaciones en las regulaciones, articulando sus actividades en torno a tres objetivos:

e Asesorar a la organizacion ante los cambios en el entorno normativo, promoviendo la adecuada

adaptacion de las politicas y procedimientos.

* Promover que los gestores de los distintos procesos aplican los controles que aseguren un estricto
cumplimiento de las politicas y procedimientos establecidos incorporando la informacion necesaria

para identificar y evaluar eventuales riesgos de Cumplimiento,
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e Desarrollar actividades de monitorizaciéon y examen de los procesos criticos que expongan al Grupo
Banco Pastor a Riesgo Reputacional y Riesgo de Cumplimiento, identificando y evaluando dichos

riesgos y promoviendo las medidas correctoras.

En coherencia con lo antedicho, se siguen al mas alto nivel del Banco todos los aspectos relacionados con
reclamaciones de nuestros clientes. Existe un Comité interdisciplinar de Prevenciéon de Blanqueo de
Capitales que propone al Consejo de Administracion las medidas necesarias para la mas eficaz actuacién
del Banco en todo lo concerniente a este importante aspecto y es, asimismo, el Consejo de
Administracién quien recibe informacién sobre la actuacion del Organo de Seguimiento del Reglamento

Interno de Conducta en el ambito del Mercado de Valores.

En este sentido, la unidad de Cumplimiento Normativo ha participado desde el principio en todo el
proceso necesario para la elaboracion del Plan de Adaptacion a MiFID, estableciéndose una metodologia
de trabajo que permitira que el Grupo se asegure de estar contemplando todos los aspectos necesarios
para el mejor cumplimiento de los requerimientos normativos desde su origen. Asimismo, se ha
establecido la responsabilidad de Cumplimiento normativo de realizar un andlisis anual sobre el grado de

cumplimiento del plan de adaptacion efectuado.

Por lo que respecta a la situacion en cuanto a la normativa ya en vigor, Cumplimiento Normativo parte de
los riesgos detallados en el analisis de procesos realizado en Riesgo Operacional a través de una
categorizacion cualitativa propuesta por la British Banker Association. Esta categorizacién incluye un
factor subjetivo en una escala del 0 al 5, expresando la relacién y el dafio reputacional asociado con el
evento de pérdida operacional. Existe un inventario de riesgos reputacionales que se actualiza

periddicamente, elaborandose un reporte mensual.
INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS

Seguidamente se desglosa el origen de los intereses y rendimientos asimilados mas significativos

devengados por el Grupo en los ejercicios 2007 y 2006:

Miles de Euros

2007 2006
Depositos en entidades de crédito 89.533 75.522
Crédito a la clientela 1.159.139 830.154
Valores representativos de deuda 40.515 21.689
Operaciones del mercado monetario 21 19
Activos dudosos 7.578 8.726
Rectificacion de ingresos con origen en coberturas contables 3.250 (153)
Otros rendimientos 1.656 1.855
TOTAL 1.301.692 937.812

INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS

El desglose del saldo de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas es:
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Miles de Euros

2007 2006
Banco de Espafia 1.213 1.672
Depésitos de entidades de crédito 62.373 38.505
Depositos de la clientela 345.103 194.104
Débitos representados por valores negociables 327.994 255.193
Pasivos subordinados (Nota 23.5) 35.006 29.666
Rectificacion de costes con origen en coberturas contables (53) (30.186)
Coste imputable a los fondos de pensiones constituidos (Nota 25) 2.573 2.627
Otras cargas 10.184 4.631
TOTAL 784.393 496.212

35. RENDIMIENTO DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL

El desglose del saldo de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas por carteras y

por naturaleza de los instrumentos financieros es:

Miles de Euros

2007 2006
Instrumentos de capital clasificados como:
Cartera de negociacion = 4
Activos financieros disponibles para la venta 15075 17.214
TOTAL 15.175 17.218

36. RESULTADOS DE ENTIDADES VALORADAS POR EL METODO DE LA
PARTICIPACION

El desglose del saldo de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas es:

Miles de Euros

2007 2006
Unién Fenosa, S.A. - 10.027
Vilamar Gestion, S.A. 3.901 4.617
Resto de entidades asociadas 3.604 2.913
ENTIDADES ASOCIADAS 7.505 17.557
Aurica XXI, S.C.R., S.A. 292
Saite-Cobal, S.A. 240 2.217
Resto de entidades multigrupo 718 778
ENTIDADES MULTIGRUPO 958 3.287
TOTAL 8.463 20.844

37. COMISIONES PERCIBIDAS

El desglose del saldo de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas es:
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Miles de Euros

COMISIONES PERCIBIDAS CON ORIGEN EN: 2007 2006
Financiacion facilitada a terceros 4.208 4.218
Disponibilidad de fondos 4.208 4.218

Operaciones sindicadas - .

Gestion y administracion de 26.880 25.908
Fondos de inversion 20.242 20.138
Otras Instituciones de Inversion Colectiva - -—-
Fondos y planes de pensiones 6.199 5.501
Patrimonios propiedad de terceros 439 269

Servicios de inversion 9.749 9.076
Asesoramiento en la emision de valores por terceros - -
Aseguramiento y colocacion de valores emitidos por terceros 684 429
Intermediacién en operaciones del mercado de valores 2.927 2.397
Mantenimiento de depositos de terceros 6.138 6.250

Cambio de moneda 275 278

Garantias financieras 23.418 20.938

Servicios de cobros y pagos 78.447 69.595

Otras comisiones 42.603 36.563

TOTAL 185.580 166.576

38. COMISIONES PAGADAS

El desglose del saldo de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas es:

Miles de Euros

2007 2006
Servicios de cobros y pagos 255 256
Comisiones cedidas a terceros 19.890 19.766
Otras comisiones 4.332 3.566
TOTAL 24.477 23.588

39. ACTIVIDAD DE SEGUROS

Este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas recoge la contribucién al margen
ordinario efectuada por las entidades de seguros integradas en el Grupo (Pastor Vida, S.A. y Pastor

Seguros Generales, S.A.). Su saldo se desglosa de la siguiente forma:

252



E Informe anual 2007

Miles de Euros

2007 2006

Primas netas 26.701 15.252
Primas cobradas: Seguro directo 31.701 19.200
Primas de reaseguros pagadas (5.000) (3.948)
Prestaciones pagadas y otros gastos relacionados con seguros (21.902) (27.376)
Seguro directo (23.624) (28.149)
Reaseguro cedido 1.722 773
Dotaciones netas a pasivos por contratos de seguros (9.551) 2.993
Provision para prestaciones (9.551) 2.993
Ingresos financieros 14.008 16.630
Gastos financieros (722) (1.296)
TOTAL 8.534 6.203

Los importes del ejercicio 2007 corresponden en su practica totalidad al ramo de seguros de vida,

mientras en el ejercicio 2006 correspondian integramente a dicho ramo.

RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS

El desglose del saldo de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas, en funcién del

origen de las partidas que lo conforman es:

Miles de Euros

2007 2006
Cartera de negociacion 750 (103)
Otros instrumentos financieros a valor razonable con cambios en
. . (139) 57

pérdidas y ganancias

Activos financieros disponibles para la venta 18.736 7.560
Inversiones crediticias 4.948 1.399

TOTAL 24.295 8.913

Atendiendo a la naturaleza de los instrumentos financieros que dieron lugar a estos saldos, su desglose

es el siguiente:

Miles de Euros

2007 2006
Renta fija 5.419 602
Renta variable 12.693 7.685
Otros 6.183 626
TOTAL 24.295 8.913

DIFERENCIAS DE CAMBIO

A 31 de diciembre de 2007 el saldo de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas
es positivo por importe de 5.251 miles de euros, mientras que al 31 de diciembre de 2006 era negativo

por importe de 67 miles de euros.

En ambos ejercicios, las diferencias de cambio estan originadas fundamentalmente por las operaciones de

venta en contado de excedentes de pasivos en dolares USA contra euros realizadas por el Grupo,
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eliminando el riesgo de cambio inherente a estas operaciones a través de derivados forex (compras a
plazo en sentido inverso). De acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, estas
posiciones netas, contado-plazo, no pueden clasificarse como coberturas contables de riesgo de cambio,

por lo que los resultados netos de estas operaciones se registran en el epigrafe “Diferencias de cambio”.

42. VENTAS E INGRESOS POR PRESTACION DE SERVICIOS NO FINANCIEROS Y

43.

44,

COSTE DE VENTAS

Estos capitulos de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas recogen, respectivamente, las ventas
de bienes y los ingresos por prestacidn de servicios que constituyen la actividad tipica de las entidades no
financieras consolidadas integradas en el Grupo y sus correlativos costes de venta. Las principales lineas

de actividad de esas entidades son:

Miles de Euros

2007 2006
VENTAS/ COSTE DE VENTAS/ COSTE DE
Linea de actividad INGRESOS VENTAS INGRESOS VENTAS
Actividad minera - --- 9.505 8.454
Actividad inmobiliaria 78.539 69.780 2.819 1.357
Otras actividades 1.400 2.020 9.500 8.125
TOTAL 79.939 71.800 21.824 17.936

OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION

El desglose del saldo de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas es como

sigue:

Miles de Euros

2007 2006

Ingresos de las inversiones inmobiliarias 6.106 5.444
Ingresps de otros activos materiales cedidos en arrendamiento 1.366 2532
operativo (Nota 18.3)
Gastos recuperados por su incorporacion al coste de activos intangibles 1045 827
Cpmlsmnes de instrumentos financieros compensatorias de costes 13.139 12.969
directos
Otros productos de explotacion 6.853 6.033

TOTAL 28.509 27.805

GASTOS DE PERSONAL

La composicion de los gastos de personal es:
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Miles de Euros

2007 2006
Sueldos y salarios 166.293 151.488
Seguridad Social 40.566 37.405
Dotaciones a planes de pensiones de prestacion definida 700 3.383
Dotaciones a planes de aportacion definida 2.295 2.233
Otros gastos de personal 11.927 9.286
TOTAL 221.781 203.795

El nidmero medio de empleados del Grupo, distribuido por categorias profesionales y género, es el

siguiente:
NUdmero medio de Personas
Hombres Mujeres TOTAL 2007 Hombres Mujeres TOTAL 2006
Alta Direccion 21 9 30 17 7 24
Técnicos 1.920 1.007 2.927 1.833 895 2.728
Administrativos 610 850 1.460 609 791 1.400
Servicios generales 23 6 29 31 7 38

TOTAL 2.574 1.872 4.446 2.490 1.700 4.190

44. 1. Retribuciones en especie

En los ejercicios 2007 y 2006 existian las siguientes retribuciones en especie:

e Anticipos sin intereses a favor de todo el personal, pactados en convenio, aunque existe alguna

modalidad restringida para fines especificos no regulada por convenio.

e Anticipo sin intereses a favor de todo el personal del Banco y su Grupo para adquisicion de
acciones del Banco en la operacion de ampliacidon de capital llevada a cabo en el mes de noviembre
del ejercicio 2004. El plazo maximo fue fijado en 8 afios y el importe maximo por empleado en 30

miles de euros.

e Seguro de vida, que contempla las prestaciones de fallecimiento e invalidez, a favor del personal
apoderado, por un importe equivalente al salario anual de cada empleado apoderado. Constituye una

remuneracion graciable implantada en el ejercicio 2005 y no contemplada en convenio.

Todos los conceptos anteriores se registran como gasto en el epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta

de pérdidas y ganancias consolidada, por los siguientes importes:

e En el caso de los préstamos y anticipos, se registra el gasto por el importe correspondiente a la
diferencia entre el tipo de interés de mercado y el tipo aplicado al personal. Simultdneamente, se
registra un importe equivalente como ingreso en el epigrafe de “Intereses y rendimientos

asimilados”.

e En el caso del seguro de vida, se registra el gasto por el importe correspondiente al coste del

seguro para la entidad.
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Adicionalmente, en el ejercicio 2006 el Banco implant6 un sistema de remuneraciones basadas en
instrumentos de capital de acuerdo con un plan de incentivos que entré en vigor en dicho ejercicio (plan
incentivos Delta), que comprende el trienio 2006-2008 y esta condicionado a la consecucién de los
objetivos de negocio establecidos en el plan estratégico para dicho periodo. El nimero méaximo de
acciones del Banco que se entregara en caso de cumplimiento de dichos objetivos serd de 916.204
acciones. El gasto correspondiente se periodifica anualmente, registrando la contrapartida en el epigrafe

“Otros instrumentos de capital” del Patrimonio Neto.
45. OTROS GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION

El desglose del saldo de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas es como

sigue:

Miles de Euros

2007 2006

Tecnologia y sistemas 10.035 10.004
Comunicaciones 6.100 5.526
Publicidad 4.006 2.554
Inmuebles e instalaciones 12.188 11.206
Tributos 1.723 4.579
Alquileres 17.272 14.972
Otros gastos de administracion 30.939 28.523

TOTAL 82.263 77.364

45. 1. Otra informacion

Formando parte del saldo de “Otros gastos de administracion” figuran los honorarios satisfechos por el
Grupo por la auditoria de sus cuentas anuales y otros trabajos. En los ejercicios 2007 y 2006, estos

gastos ascendieron a 633 y 569 miles de euros, respectivamente, segln el siguiente detalle:

Miles de Euros

2007 2006
Trabajos de auditoria 511 498
Otros trabajos 122 71
TOTAL 633 569

46. OTRAS CARGAS DE EXPLOTACION

El desglose del saldo de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas es el

siguiente:
Miles de Euros
2007 2006
Contribucién al Fondo de Garantia de Depdsitos 5.706 4.854
Gastos de las inversiones inmobiliarias 103 47
Otros 647 684
TOTAL 6.456 5.585
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47. INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS DE ACTIVIDADES NO FINANCIERAS

Estos capitulos de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas recogen, respectivamente, los

ingresos y gastos financieros devengados por las entidades no financieras consolidadas en el Grupo. Los

ingresos corresponden principalmente a intereses devengados en la colocacion de excedentes de

tesoreria de las empresas no financieras y los gastos a intereses de la financiacién ajena recibida.

48. OTRAS GANANCIAS Y PERDIDAS

El desglose del saldo de estos capitulos de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas es el

siguiente:

Miles de Euros

2007 2006
GANANCIAS PERDIDAS GANANCIAS PERDIDAS
Por venta de activo material 1.848 756 3.650 352
Por venta de participaciones 1.622 2.646 45
Por pagos a pensionistas 1.213 1.452
Aportaciones extraordinarias a planes de aportacion definida 1.612
Ganancias actuariales en fondos de pensiones 2.345 3.818
Otros conceptos 1.197 3.589 1.217 5.444
TOTAL 7.012 5.558 11.331 8.905
49. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS
Todos los saldos significativos mantenidos al cierre del ejercicio entre las entidades consolidadas y el
efecto de las transacciones realizadas entre si a lo largo del ejercicio han sido eliminados en el proceso
de consolidacion. El detalle de los saldos més significativos mantenidos por el Grupo con las entidades
asociadas y multigrupo y con los accionistas significativos, asi como el efecto en las cuentas de pérdidas
y ganancias de las transacciones realizadas con ellas, se muestra a continuacién:
Miles de Euros
2007 2006
Entidades Entidades Accionistas Entidades Entidades Accionistas
multigrupo asociadas significativos multigrupo asociadas significativos
ACTIVO:
Créditos sobre clientes 28.434 171.609 22.787 16.849 96.827 8.715
PASIVO:
Débitos a clientes 122 7.933 21.024 23 2518 23.554
PERDIDAS Y GANANCIAS:
Gastos 193 -- 191
Ingresos 615 - 336
OTROS COMPROMISOS:
Riesgos contingentes 849 52.872 - 2.647 15.016 3
Compromisos contingentes 39.244 4.406 3.208 6.000 --

Las operaciones al 31 de diciembre de 2007 y 2006 con miembros del Consejo de Administracién y de la

Alta Direccién del Banco se encuentran recogidas en la Nota 7.
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OTRA INFORMACION SIGNIFICATIVA

50. 1. Garantias financieras

El concepto de garantias financieras recoge los importes que el Grupo deberd pagar por cuenta de
terceros en el caso de no hacerlo quienes originalmente se encuentran obligados al pago, en respuesta a

los compromisos asumidos por aquél en el curso de su actividad habitual.
Seguidamente se muestra su composicion al 31 de diciembre de 2007 y 2006:

Miles de Euros

2007 2006
Avales financieros 987.431 988.048
Avales técnicos 502.242 379.149
Créditos documentarios emitidos irrevocables 122.028 135.897
Créditos documentarios confirmados 4.974 1.329
TOTAL 1.616.675 1.504.423

Una parte significativa de estos importes llegara a su vencimiento sin que se materialice ninguna
obligaciéon de pago para el Grupo, por lo que el saldo conjunto de estos compromisos no puede ser

considerado como una necesidad futura real de financiacién o liquidez del Grupo.

Los ingresos obtenidos de los instrumentos de garantia se registran en los capitulos “Comisiones
percibidas” e “Intereses y rendimientos asimilados” (por el importe correspondiente a la actualizacién del
valor de las comisiones) de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas del ejercicio 2007 y 2006, y
se calculan aplicando el tipo establecido en el contrato del que traen causa sobre el importe nominal de la

garantia.

Las provisiones registradas para la cobertura de estas garantias prestadas, las cuales se han calculado
aplicando criterios similares a los utilizados para el calculo del deterioro de activos financieros valorados a
su coste amortizado, se han registrado en el epigrafe “Provisiones — Provisiones para riesgos y

compromisos contingentes” del balance de situacidn (véase Nota 25).
50. 2. Disponibles por terceros

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 los saldos disponibles por terceros, entendidos como las diferencias
entre los importes que los acreditados estaban autorizados a disponer y los realmente dispuestos por

ellos, son los siguientes:

Miles de Euros

2007 2006

Con disponiblidad inmediata 2.526.103 1.982.609
Entidades de crédito 161.557 22.035
Sector Administraciones Publicas 11.688 25.879
Otros sectores 2.352.858 1.934.695
Con disponiblidad condicionada 1.344.135 1.304.251
Otros sectores 1.344.135 1.304.251
TOTAL DISPONIBLES 3.870.238 3.286.860
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50. 3. Recursos de terceros gestionados por el Grupo

El detalle de los recursos fuera de balance gestionados por el Grupo se indica a continuacion:

Miles de Euros

2007 2006
Fondos de Inversion Mobiliaria 1.996.465 2.136.698
Fondos de Pensiones 496.132 453.713
TOTAL 2.492.597 2.590.411

50. 4. Titulizacion de activos

Durante los ejercicios 2007 y 2006, el Grupo ha realizado diversas operaciones de titulizacion de activos
mediante la cesidon de préstamos y créditos de su cartera a distintos fondos de titulizacion, en las que,
como consecuencia de las condiciones acordadas en la transferencia de estos activos, ha conservado
riesgos y participacién en beneficios de estos activos de manera significativa (basicamente un cierto
riesgo de crédito acotado de las operaciones transferidas y recuperacién de parte del exceso de margen
cedido al vehiculo o beneficio del fondo), si bien en el ejercicio 2007 se produjo la trasferencia sustancial

del riesgo asociado a dichos activos en determinadas titulizaciones (ver Nota 12.3).

El Grupo ha originado 16 emisiones de Bonos de Titulizacién desde el afio 1999 hasta el 31 de diciembre
de 2007. Los préstamos titulizados son de naturaleza hipotecaria y préstamos a Pymes. A continuacion se

detallan los Fondos de Titulizacién constituidos vivos al 31 de diciembre de 2007 y 2006:

Miles de Euros

FONDO DE TITULIZACION / GESTORA 2007 2006
TDA EMPRESAS PASTOR 5 /TDA SGFT 548.078 ==
GC PASTOR HIPOTECARIO 5, FTA / Gesticaixa SGFT 655.570 ===
TDA PASTOR CONSUMO / TDA SGFT 274.860 -
GC FTPYME PASTOR 4, FTA / Gesticaixa, SGFT 422.094 603.850
IM PASTOR 4, FTH / Intermoney Titulizacion, SGFT 696.161 830.350
EdT FTPYME PASTOR 3, FTA / Europea de Titulizaciéon, SGFT 221.079 332.619
IM PASTOR 3, FTH / Intermoney Titulizacién, SGFT 571.341 701.843
GC FTPYME PASTOR 2, FTA / Gesticaixa, SGFT 248.515 348.007
IM PASTOR 2, FTH / Intermoney Titulizacién, SGFT 517.764 624.403
GC FTPYME PASTOR 1, FTA / Gesticaixa, SGFT 53.150 76.518
TDA PASTOR 1, FTA / TDA, SGFT 204.969 245.643
GC FTGENCAT II, FTA / Gesticaixa, SGFT 8.229 11.977
TDA 3, FTA / TDA, SGFT 24.209 35.021
TDA 13, FTA / TDA, SGFT 45.100 53.946
TDA 10, FTH / TDA, SGFT 27.924 34.790
AYT ADMINISTRACIONES I / Ahorro y Titulizacién, SGFT 148.145 129.543
TOTAL 4.667.188 4.028.510

Conforme establecen las NIIF-UE, se integran en el balance aquellas transferencias de activos realizadas
con posterioridad al 1 de enero de 2004 en las que se mantiene total o parcialmente el control o se
retiene el riesgo. El importe de los préstamos titulizados que se incorporan al balance figuran en el

epigrafe “Inversiones Crediticias - Crédito a la clientela” de los balances de situacién consolidados
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adjuntos (Nota 12.3). Adicionalmente, se registra un pasivo financiero por el mismo importe, que se

refleja en el epigrafe “Pasivos Financieros a coste amortizado”, segun criterios de las NIIF-UE.

El desglose entre los saldos de préstamos titulizados que se mantienen integramente en balance y los

dados integramente de baja del balance al 31 diciembre de 2007 y 2006 es el siguiente:

Miles de Euros

2007 2006
Permanecen integramente en balance 1.439.765 3.441.071
Dados integramente de baja del balance 3.227.423 587.439
TOTAL 4.667.188 4.028.510

50. 5. Servicios de inversion

En los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2006, el Grupo ha realizado los siguientes

servicios de inversion por cuenta de terceros:

Miles de Euros

2007 2006
Activos adquiridos en nombre propio por cuenta de terceros 449.997 188.062
Instrumentos financieros confiados por terceros 7.607.266 8.125.419

Las comisiones cobradas por estos servicios se incluyen en el capitulo “Comisiones Percibidas” de las

cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas.

50. 6. Activos financieros dados de baja del balance por causa de su

deterioro

Seguidamente se muestra el resumen de los movimientos que tuvieron lugar en los ejercicios 2007 y
2006 en las partidas dadas de baja del balance de situacién consolidado por considerarse remota su

recuperacion:

Miles de Euros

2007 2006
IMPORTES AL INICIO DEL EJERCICIO 449.609 432.242
Adiciones por:
Recuperacion remota 76.094 30.950
Otras causas 433
Total adiciones 76.527 30.950
Recuperaciones:
Refinanciaciones y reestructuraciones (72) (@H)
Cobro en efectivo sin financiacion adicional (15.596) (9.083)
Adjudicacion de activos (170) (157)
Total recuperaciones (15.838) (9.241)
Bajas definitivas por:
Condonacion (18.896) (3.692)
Otras causas (9.142) (650)
Total bajas definitivas (28.038) (4.342)
IMPORTES AL CIERRE DEL EJERCICIO 482.260 449.609
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50. 7. Intereses y comisiones en suspenso

El importe de los rendimientos financieros devengados pero no registrados en balance por existir dudas
en cuanto a la posibilidad de su cobro ascendia al 31 de diciembre de 2007 y 2006 a 26.310 y 16.442

miles de euros, respectivamente.
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ANEXO I
BANCO PASTOR, S.A.

Informe anual 2007

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

Miles de Euros

ACTIVO
CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES
CARTERA DE NEGOCIACION
Valores representativos de deuda
Otros instrumentos de capital
Derivados de negociacion

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN

PERDIDAS Y GANANCIAS
Valores representativos de deuda
Otros instrumentos de capital
ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA
Valores representativos de deuda
Otros instrumentos de capital
Pro-memoria: Prestados o en garantia
INVERSIONES CREDITICIAS
Depésitos en entidades de crédito
Crédito a la clientela
Otros activos financieros
Pro-memoria: Prestados o en garantia
CARTERA DE INVERSION A VENCIMIENTO
DERIVADOS DE COBERTURA
ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA
Activo material
PARTICIPACIONES
Entidades asociadas
Entidades multigrupo
Entidades del grupo
CONTRATOS DE SEGUROS VINCULADOS A PENSIONES
ACTIVO MATERIAL
De uso propio
Inversiones inmobiliarias
ACTIVO INTANGIBLE
Otro activo intangible
ACTIVOS FISCALES
Corrientes
Diferidos
PERIODIFICACIONES
OTROS ACTIVOS
TOTAL ACTIVO

2007

1.031.597
137.602
77.311
5.650
54.641

250.648

230.574
20.074
1.242.370
740.338
502.032
350.603
21.563.280
1.446.888
20.035.097
81.295
3.283.443
18.688
6.762
23.101
23.101
110.619
1.275
2.398
106.946
28.875
309.148
301.067
8.081
10.413
10.413
162.042
10.856
151.186
118.763
18.595
25.032.503

2006

846.579
85.682
30.116
8.475
47.091

36.374

15.252
21.122
1.110.762
704.038
406.724
600.000
20.691.507
1.019.947
19.534.878
136.682
2.522.515
19.291
11.141
2.807
2.807
111.745
1.017
9.498
101.230
42.957
290.802
282.607
8.195
8.708
8.708
158.377
4.254
154.123
78.613
20.158
23.515.503
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Miles de Euros

PASIVO 2007 2006
CARTERA DE NEGOCIACION 71.792 597.363
Derivados de negociacion 71.792 83.217
Posiciones cortas de valores --- 514.146
OTROS PASIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN
PERDIDAS Y GANANCIAS 206.082
Depositos de la clientela 206.082 ---
PASIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO 22.835.012 21.234.117
Depositos de bancos centrales 160.905
Depésitos de entidades de crédito 1.747.820 735.475
Depositos de la clientela 13.564.018 14.514.850
Débitos representados por valores negociables 6.515.009 5.127.347
Pasivos subordinados 700.461 706.959
Otros pasivos financieros 146.799 149.486
DERIVADOS DE COBERTURA 138.957 70.058
PROVISIONES 156.697 177.309
Fondos para pensiones y obligaciones similares 91.073 116.360
Provisiones para impuestos 17.981 14.647
Provisiones para riesgos y compromisos contingentes 20.699 19.584
Otras provisiones 26.944 26.718
PASIVOS FISCALES 134.792 125.178
Corrientes -- 6.763
Diferidos 134.792 118.415
PERIODIFICACIONES 85.877 90.408
OTROS PASIVOS 2.547 8522
Resto 2.547 3.522
TOTAL PASIVO 23.631.756 22.297.955

Miles de Euros

PATRIMONIO NETO 2007 2006

AJUSTES POR VALORACION 220.036 180.695
Activos financieros disponibles para la venta 220.036 180.483
Coberturas de los flujos de efectivo -- 212
FONDOS PROPIOS 1.180.711 1.036.853
Capital o fondo de dotacion 86.356 86.356
Emitido 86.356 86.356
Prima de emisién 180.882 193.208
Reservas 746.312 643.084
Reservas (pérdidas) acumuladas 746.312 643.084
Otros instrumentos de capital 5.626 1.875
Resto 5.626 1.875
Resultado del ejercicio 189.535 135.227
Menos: Dividendos y retribuciones (28.000) (22.897)
TOTAL PATRIMONIO NETO 1.400.747 1.217.548

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 25.032.503 23.515.503

Miles de Euros
PRO-MEMORIA 2007 2006

RIESGOS CONTINGENTES 1.946.166 1.846.636
Garantias financieras 1.946.166 1.846.636
COMPROMISOS CONTINGENTES 4.346.362 3.897.633
Disponibles por terceros 4.336.179 3.372.191
Otros compromisos 10.183 525.442
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CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS

ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS
INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS
RENDIMIENTO DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL
Participaciones en entidades asociadas
Participaciones en entidades del grupo
Otros instrumentos de capital
A) MARGEN DE INTERMEDIACION
COMISIONES PERCIBIDAS
COMISIONES PAGADAS
RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS (NETO)
Cartera de negociacion
Otros instrumentos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias
Activos financieros disponibles para la venta
Inversiones crediticias
DIFERENCIAS DE CAMBIO (NETO)
B) MARGEN ORDINARIO
OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION
GASTOS DE PERSONAL
OTROS GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION
AMORTIZACION
Activo material
Activo intangible
OTRAS CARGAS DE EXPLOTACION

C) MARGEN DE EXPLOTACION

PERDIDAS POR DETERIORO DE ACTIVOS (NETO)

Activos financieros disponibles para la venta

Inversiones crediticias

Cartera de inversién a vencimiento

Activos no corrientes en venta

Participaciones
DOTACIONES A PROVISIONES (NETO)
OTRAS GANANCIAS

Ganancias por venta de activo material

Ganancias por venta de participaciones

Otros conceptos
OTRAS PERDIDAS

Pérdidas por venta de activo material

Pérdidas por venta de participaciones

Otros conceptos

D) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS
E) RESULTADO DE LA ACTIVIDAD ORDINARIA
F) RESULTADO DEL EJERCICIO

Miles de Euros

2007
1.298.291
(791.873)
21.218
4.297
450
16.471
527.636
178.294
(25.275)
16.918
1.195
(139)
10.914
4.948
5.293
702.866
16.290
(210.241)
(75.279)
(27.155)
(23.700)
(3.455)
(6.188)
400.293
(121.772)
2.286
(126.259)
14
2.187
(11.865)
7.914
1.367
3.292
3.255
(5.140)
(699)
(4.441)
269.430
(79.895)
189.535
189.535
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2006
931.002
(499.562)
26.321
5.857
2.850
17.614
457.761
159.320
(24.082)
4.502
463
57
2.583
1.399
(74)
597.427
15.716
(189.470)
(71.494)
(25.044)
(22.650)
(2.394)
(5.264)
321.871
(91.123)
1.818
(94.736)
15
197
1.583
(21.416)
14.571
3.121
6.857
4.593
(7.228)
(90)
(55)
(7.083)
216.675
(81.448)
135.227
135.227
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ANEXO 111

BANCO PASTOR, S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO (ESTADOS DE INGRESOS Y
GASTOS RECONOCIDOS) CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

Miles de Euros

2007 2006

INGRESOS NETOS RECONOCIDOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO 39.341 175.543
Activos financieros disponibles para la venta 39.553 175.317
Ganancias/Pérdidas por valoracion 45.590 247.302
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias 10.914 2.583
Impuesto sobre beneficios (16.951) (74.568)
Coberturas de los flujos de efectivo (212) 226
Ganancias/Pérdidas por valoracion (303) 825
Impuesto sobre beneficios 91 (99)
RESULTADO DEL EJERCICIO 189.535 135.227
Resultado publicado 189.535 135.227
INGRESOS Y GASTOS TOTALES DEL EJERCICIO 228.876 310.770
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS

ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

1. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio
Ajustes al resultado:
-Amortizacion de activos materiales (+)
-Amortizacion de activos intangibles (+)
-Pérdidas por deterioro de activos (neto) (+/-)
-Dotaciones a provisiones (neto) (+/-)
-Ganancias/Pérdidas por venta de activo material (+/-)
-Ganancias/Pérdidas por venta de participaciones (+/-)
-Impuestos (+/-)
-Otras partidas no monetarias (+/-)
Resultado ajustado
Aumento/Disminucién neta en los activos de explotacion
-Cartera de negociacion
-Valores representativos de deuda
-Otros instrumentos de capital
-Derivados de negociaciéon
-Otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias
-Valores representativos de deuda
-Otros instrumentos de capital
-Activos financieros disponibles para la venta
-Valores representativos de deuda
-Otros instrumentos de capital
-Inversiones crediticias
-Depésitos en entidades de crédito
-Crédito a la clientela
-Otros activos financieros
-Otros activos de explotacion
Aumento/Disminucién neta en los pasivos de explotacion
-Cartera de negociacion
-Derivados de negociacién
-Posiciones cortas de valores
-Pasivos financieros a coste amortizado
-Depositos de bancos centrales
-Depositos de entidades de crédito
-Depésitos de la clientela
-Débitos representados por valores negociables
-Otros pasivos financieros
-Otros pasivos de explotacion
Total flujos de efectivo netos de las actividades de explotacion (1)

Miles de Euros

2007

189.535
280.094
23.700
3.455
121.772
11.865
(668)
(3.292)
79.895
43.367
469.629
(4.224.450)
(51.920)
(47.195)
2.825
(7.550)
(33.148)
(34.196)
1.048
(243.858)
(225.411)
(18.447)
(3.867.377)
(409.740)
(3.512.411)
54.774
(28.147)
4.204.286
(525.571)
(11.425)
(514.146)
4.854.594
159.692
1.002.184
1.794.706
1.900.699
(2.687)
(124.737)
449.465
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2006

135.227
233.881
22.650
2.394
91.123
21.416
(3.031)
(6.802)
81.448
24.683
369.108
(3.524.632)
(34.438)
3.481
(7.380)
(30.539)
18.004
17.044
960
(312.471)
(305.039)
(7.432)
(3.218.578)
536.102
(3.726.098)
(28.582)
22.851
2.083.533
575.381
61.235
514.146
1.606.104
(121.044)
1.733.614
(7.313)
847
(97.952)
(1.071.991)
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(CONTINUACION)

2. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Inversiones (-)
-Entidades del grupo, multigrupo y asociadas
-Activos materiales
-Activos intangibles
Desinversiones (+)
-Entidades del grupo, multigrupo y asociadas
-Activos materiales
-Cartera de inversion a vencimiento
-Otros activos
Total flujos de efectivo netos de las actividades de inversion (2)
3. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Emision/Amortizacién de otros pasivos a largo plazo (+/-)
Dividendos/Intereses pagados (-)
Otras partidas relacionadas con las actividades de financiacion

Total flujos de efectivo netos de las actividades de financiacion (3)
4. AUMENTO/ DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (1+2+3)

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

Informe anual 2007

Miles de Euros

2007

(71.952)

(3.800)

(62.992)

(5.160)
12.342
10.405
1.320
617

(59.610)

(500.000)

(49.428)
344.591

(204.837)
185.018
846.579
1.031.597
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2006

(30.861)

(26.097)

(4.764)
43.174
9.561
3.140
8.448
22.025
12.313

994.188
(33.168)
760.115
1.721.135
661.457
185.122
846.579
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ANEXO V

Informe anual 2007

DETALLE DE PARTICIPACIONES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE BANCO PASTOR EN SOCIEDADES CON ACTIVIDADES SIMILARES

Dfia. Carmela Arias y Diaz de Rabago

D. José Maria Arias Mosquera

D. Jorge Gost Gijon

D. Vicente Arias Mosquera
D. Alfonso Porras del Corral

D. Marcial Campos Calvo-Sotelo

D. José Luis Vazquez Marifo

D. Fernando Diaz Fernandez

D. José Arnau Sierra
. Joaquin del Pino y Calvo-Sotelo
D. Miguel Sanmartin Losada

O

Sociedad

Santander Central Hispano
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
Santander Central Hispano
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
Santander Central Hispano
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
Santander Central Hispano
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
Bankinter

Bankinter

Banesto

Santander Central Hispano
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
Banca Intesa

Union de Banche lItaliane
Alliance & Leicester Bank

Fortis Bank

Barclays

First Community Bancorp California

JP Morgan

Sovereing Bank

Santander Central Hispano
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
Banco Gallego

Participacion

N° de

acciones
3.400
4.860
1.000
2.400
3.600
5.000
3.422
78
13.625
118
11.785
10.000
60.000
64.480
12.000
2.500
1.900
4.000
15.000
900
6.145
20.000
1.714
1.200

Clase de participacion

Directa
Directa
Directa
Directa
Directa
Directa
Directa
Directa
Directa
Directa
Indirecta
Directa
Directa
Directa
Directa
Directa
Directa
Directa
Directa
Directa
Directa
Directa
Directa
Directa
Directa
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ANEXO VI

RESUMEN DEL INFORME ANUAL DE LA OFICINA DE ATENCION AL CLIENTE
Y DEL DEFENSOR DEL CLIENTE DEL GRUPO BANCO PASTOR, S.A.

De conformidad con lo establecido en el articulo 17 de la Orden ECO/734/2004, de 11 de marzo, del Ministerio de Economia, sobre los
Departamentos y Servicios de Atencion al Cliente y el Defensor del Cliente de las Entidades Financieras, se resume a continuacion el Informe
Anual presentado por los titulares del Servicio de Atencién al Cliente y Defensor del Cliente al Consejo de Administracion.

OFICINA DE ATENCION AL CLIENTE

Resumen estadistico de las quejas y reclamaciones atendidas.

Durante el ejercicio 2007 la Oficina de Atencion al Cliente ha abierto 928 expedientes de quejas y reclamaciones, 1,42 por cada Oficina, no
admitiéndose a tramite 35.

Por tipos de operacion las quejas y reclamaciones se han distribuido de la siguiente manera:

Operaciones activas: 19,49%
Operaciones pasivas: 16,44%
Transferencias: 2,26%
Cheques, letras de cambio, pagarés recibos y otros efectos: 11,71%
Fondos de inversion: 1,48%
Planes de pensiones: 0,49%
Operaciones en divisa y billetes extranjeros: 0,39%
Valores: 5,02%
Tarjetas de débito y crédito: 11,42%
Seguros: 4,82%
Proteccion de datos: 0,69%

. Cuestiones varias: 25,79%

Del andlisis realizado de las contestaciones dadas a los clientes resulta la siguiente clasificacion:

- A favor del reclamante 43,07%

- A favor del Banco 35,85%

- Sin pronunciamiento 19,35%

- Pendientes de resolucion 1,73%

El coste de las reclamaciones en el afio 2007 ha sido de 145 miles de euros.
Las resoluciones se han adoptado dentro del marco legal vigente, teniendo presente la normativa de transparencia y proteccion de la clientela
y de las buenas practicas y usos financieros.

DEFENSOR DEL CLIENTE

Resumen estadistico de las quejas y reclamaciones atendidas.

Las entradas de reclamaciones en el Defensor del Cliente en el ejercicio 2007 fueron 111, 0,17 por cada Oficina, no admitiéndose a tramite 29
de ellas.

Motivos y cuestiones planteados en las reclamaciones y quejas

- Operaciones activas 22,56%
- Operaciones pasivas 24,06%
- Tarjetas, cheques, pagarés y otros efectos 9,77%
- Operaciones de inversion y valores 10,53%
- Seguros 0,75%
- Pensiones 0,75%
- Cuestiones varias 31,58%
Del andlisis realizado en las contestaciones dadas a los clientes resulta la siguiente clasificacion:
- A favor del reclamante 47,53%
- A favor del Banco 38,61%
- Pendientes de resolucion 13,86%

Los criterios del Defensor para el dictado de sus resoluciones se han atenido a tres principales parametros: los contratos concertados entre las
entidades financieras y sus clientes, las buenas practicas bancarias y la equidad.
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ANEXO VII

Informe anual 2007

Sociedad

ACCION DE COBRO, S.A.

ANDALECIA, S.L.

BOLSHISPANIA, S.A. S.I.C.AV. (*)
ESSENTIAL INFORMATION SYSTEMS, S.A.
GENERAL DE TERRENOS Y EDIFICIOS, S.L.
GESPASTOR, S.A. S.G.L.I.C.

GESTORA INMOBILIARIA LA TOJA, S.A.
GRUPO LA TOJA HOTELES, S.L.

INVERPASTOR, S.A. S.I1.C.AV. (*)

PASTOR INTERNATIONAL CAPITAL

PASTOR INTERNACIONAL DEBT, S.A.

PASTOR MEDIACION 0.B.S. VINCULADO, S.L.
PASTOR PARTICIPACIONES PREFERENTES,S.A.
PASTOR REPRESENTACIONES

PASTOR SEGUROS GENERALES S.A. DE SEGUROS
PASTOR SERVICIOS FINANCIEROS E.F.C., S.A.
PASTOR VIDA, S.A. DE SEGUROS
RESIDENCIAL VALDEMAR, S.L.

RUTA SYSTEMS, S.L.

SOBRINOS DE JOSE PASTOR, S.A.

SOBRINOS DE JOSE PASTOR INVERSIONES, S.A.
UNIVERSAL SUPPORT, S.A.

RESTO DE ENTIDADES

Domicilio

A Corufia
A Corufia
Madrid
A Corufia
A Corufia
Madrid
Pontevedra
A Corufia
A Corufia
Islas Cayman
Madrid
A Corufa
A Corufia
Argentina
Madrid
A Corufa
A Corufia
Valencia
A Corufia
A Corufia
A Corufia
A Corufia

A Corufa

Actividad

Auxiliar financiera
Inmobiliaria
Inversion Mobiliaria
Servicios
Inmobiliaria
Gestora de I.1.C.
Inmobiliaria
Sociedad de cartera
Inversién Mobiliaria
Financiera
Financiera
Servicios
Financiera
Aucxiliar financiera
Seguros
Financiera
Seguros
Inmobiliaria
Servicios
Sociedad de cartera

Sociedad de cartera

Servicios telemarketing

Participacion directa

NG
acciones
83.193
5.000
850.524
18.300
1.458.089
500.000
959
14.540.760
353.956
50.000
603
63.995
602
10.941
9.100.000
1.852.325
9.100.000
380.000
90
253.100
200.000
116.500
39.080

Nominal
(miles euros)

500

5
2.560
110
8.763
3.005
288
14.541
2.131
49

60

385

60

11
9.100
11.132
9.100
3.800

1.521
200
700

39

Partici-
pacion
total (%6)

100,00
100,00
37,30
100,00
100,00
100,00
100,00
90,00
21,02
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Valor
Neto en
Libros

500

19.201
3.078
802
25.289
2.973

i3, 11ef)
9.530

21.773
5.100
544

37

(*) El Banco ha nombrado a la mayoria de los miembros de los Organos de Administracion de estas sociedades en virtud de acuerdos con sus socios.
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Miles de Euros

Datos de la Entidad

Activo
4.152
13
20.760
119
79.150
17.234
1.492
63.804
71.643
60.741
355
2.898
254.142
35
8.321
546.762
220.531
36.797
39
11.089
28.105
3.206
411.333

Participada
Pasivo Patrimonio
1.066 3.086
5 8
57/ 20.703
5 114
48.265 30.885
5.409 11.825
142 1.350
6.134 57.670
184 71.459
60.633 108
104 251
1.788 1.110
254.057 85
88 2
4.122 4.199
531.549 15.213
191.751 28.780
33.104 3.693
5 34
560 10.529
20.380 7.725
2.665 541
411.218 115
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ENTIDADES MULTIGRUPO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

GEZAR, S.L.

SAITE COBAL, S.A.

Miles de Euros

Ne Nominal Partici- Valor Datos de la Entidad
Sociedad Domicilio Actividad acciones (milesde  pacion  Neto en Participada

euros) total (26) Libros  Activo Pasivo Patrim
CONSTRUCCIONES COSTA CORUNA, S.L. A Corufia  Inmobiliaria 40 4 50,00 2.567 9.460  4.326
A Corufia  Inmobiliaria 5.000 5 50,00 5 10 0
S.A.INTERNACIONAL DE TERRENOS Y EDIFICIOS A Corufia Inmobiliaria 96.917 582 50,00 2.046 27.504 23.412
Madrid  Inmobiliaria ~ 300.000 3.000 50,00 3.840 32.575 24.896

TOTAL 8.458
271

onio
5.134
10
4.092
7.679



ANEXO IX

Informe anual 2007

ENTIDADES ASOCIADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

Sociedad Domicilio Actividad
ARVUM, S.L. Madrid Inmobiliaria
MERCAVALOR, S.A. Madrid Sociedad de valores
MOURA CONSULTING, S.L. (*) Madrid Sociedad de cartera
PEREZ TORRES HANDLING, S.A. Pontevedra Servicios
PROINALAGA, S.L. A Corufia Inmobiliaria
VILAMAR GESTION, S.L. Sevilla Inmobiliaria

NO
acciones

150
1.072
37.683
539
5.000
2.829

Nominal
(miles de
euros)

1.500
644
11.706
32

Miles de Euros

Partici- Valor Datos de la Entidad
pacion Neto en Participada
total (%0) Libros Activo Pasivo Patrimonio
25,00 1.273 66.049 60.956 5.093
20,01 1.441  45.308 7.726 37.582
50,00 11.834 23.141 3 23.138
35,02 496 2.140 727 1.413
32,00 125 125.287 124.897 390
32,00 6.273 235.786 226.970 8.816
TOTAL 21.442

(*) No se tiene la gestién compartida debido a que existen otros accionistas que ejercen la direccion Unica.
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ANEXO X
REVALORIZACION DEL ACTIVO MATERIAL

Los cuadros adjuntos detallan aquellos inmuebles revalorizados por el Grupo en la primera aplicacion de las NIIF-UE (1 de
enero del ejercicio 2004) y su saldo neto en balance al 31 de diciembre de 2007 y 2006.

ACTIVOS REVALORIZADOS: SALDO NETO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006
Miles de Euros

Poblacion Importe neto Reservas de Pasivos fiscales
revalorizacion revalorizacion diferidos

CORUNIA, Orillamar 5.601 3.640 1.683
CORUNA O.P. 23.621 [IS¥E52) 7.095
FERROL O.P. 1.841 1.197 558
CORUNA Ag2 1 4.668 3.034 1.402
SANTIAGO O.P. 1.812 1.178 544
OURENSE O.P. 2.936 1.908 882
CARBALLINO 450 293 135
PONTEVEDRA O.P. 2.142 1.392 644
VIGO O.P. 5.683 3.694 1.707
MADRID O.P. 33.847 22.001 10.167
MADRID Ag2 2 2.338 1.520 702
ALCALA DE HENARES 1.062 690 319
GETAFE 1.275 829 383
OVIEDO O.P. 1.552 1.009 466
VALLADOLID O.P. 1.374 893 413
BILBAO O.P. 2.959 1.923 889
VITORIA O.P. 1.290 839 387
BARCELONA O.P. 13.928 9.053 4.184
BARCELONA Ag2 1 1.014 659 305
ZARAGOZA O.P. 4.928 3.203 1.481
VALENCIA O.P. 3.732 2.426 1.121
MURCIA O.P. 1.725 1.121 518

TOTAL 119.778 77.856 35.980

ACTIVOS REVALORIZADOS: SALDO NETO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
Miles de Euros

Poblacion Importe neto Reservas de Pasivos fiscales
revalorizaciéon revalorizacion diferidos

CORUNA, Orillamar 5.503 3.575 1.651
CORUNA O.P. 23.004 14.943 6.901
FERROL O.P. 1.810 1.176 543
CORUNA Ag2 1 4.581 2.976 1.374
SANTIAGO O.P. 1.785 1.159 585
OURENSE O.P. 2.900 1.884 870
CARBALLINO 445 289 133
PONTEVEDRA O.P. 2.108 1.369 632
VIGO O.P. 5.580 3.625 1.674
MADRID O.P. 33.434 21.718 10.030
MADRID Ag?2 2 2.300 1.494 690
ALCALA DE HENARES 1.048 681 314
GETAFE 1.255 816 377
OVIEDO O.P. 1.529 993 459
VALLADOLID O.P. 1.365 886 410
BILBAO O.P. 2.927 1.902 878
VITORIA O.P. 700 455 210
BARCELONA O.P. 13.723 8.914 4.117
BARCELONA Ag2 1 1.001 651 300
ZARAGOZA O.P. 4.917 3.194 1.475
VALENCIA O.P. 3.706 2.407 1.112
MURCIA O.P. 1.715 1.114 5il5

TOTAL 117.336 76.221 35.200
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INFORME DE GESTION DEL GRUPO BANCO PASTOR -
EJERCICIO 2007

Entorno Macroecondmico y Financiero

El afio 2007 ha sido sin duda un afio de cambio que quiebra el periodo de fuerte crecimiento
economico global caracteristico de los ultimos afios, alimentado por un entorno de tipos bajos y

una solida, seguramente excesiva, confianza.

Para comprender mejor lo ocurrido, es conveniente comenzar hablando de la economia de los
EE.UU. y, a este respecto, no se puede afirmar que el cambio de ciclo llegara totalmente por
sorpresa. Ya durante parte de 2006 se habia iniciado una explicita ralentizacion del sector
inmobiliario norteamericano y el afio 2007 se estrenaba asi con claras dudas sobre dicho sector. En
efecto, los precios de los activos inmobiliarios americanos empezaban a dar sefales de haber
tocado méaximos pero, ademas, y como resultado derivado, preocupaba la viabilidad de las
Ilamadas hipotecas subprime o hipotecas de alto riesgo, que el entorno de tipos bajos y el boom de
precios inmobiliarios habian hecho crecer hasta representar un 13% del volumen global de

hipotecas concedidas en los EE.UU.

No obstante, durante la primera mitad del afio la evolucion del resto de sectores de la economia
americana era razonablemente positiva y no parecia extrafio, por tanto, que la Reserva Federal
optase por subidas periédicas de los tipos de intervencion para limitar los posibles incrementos en

el nivel de precios.

Los temores, sin embargo, empiezan a confirmarse con la quiebra, en marzo 2007, de algunas
instituciones financieras especializadas en préstamos hipotecarios de alto riesgo como New Century
Financial, y, ante esta evidencia, los mercados de crédito y las bolsas de manera selectiva
(constructoras, inmobiliarias y bancos) acusan fuertes ventas con ensanchamiento de diferenciales

y caida de cotizaciones.

En junio Moody”s y S&P anuncian una bajada de rating de un elevado numero de bonos con
subyacentes hipotecas de alto riesgo y, a finales de ese mes, el banco de inversion Bear Stearns
hace publico que varios de sus Fondos especializados en inversién sobre activos respaldados por
hipotecas de alto riesgo tienen problemas. Este ultimo anuncio provoca un movimiento de panico
en el mundo del crédito que lleva a sus diferenciales contra Euribor a maximos histéricos y que
castiga con especial virulencia a la banca de inversion norteamericana (Bear Stearns, Merril Lynch,

Goldman Sachs...), tanto en su deuda emitida como en sus cotizaciones bursatiles.

El 30 de julio se produce un importante cambio cualitativo: un banco europeo (IKB) comunica

fuertes pérdidas ocasionadas por su exposicion al mercado de créditos hipotecarios de alto riesgo.

El 9 de agosto BNP suspende el célculo del valor de liquidez de tres de sus Fondos de titulos

hipotecarios, y, por tanto su amortizacion anticipada. La crisis empieza a manifestarse ya como
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una crisis internacional y no sélo americana. Afos de innovacion financiera han hecho que los
riesgos se transfieran de unos agentes econdmicos a otros empacados bajo la forma de nuevos

activos que inversores de todo el mundo han ido comprando.

La crisis se hace aln mas internacional porque las dudas sobre el futuro econémico se intensifican,
ademads, para aquellos paises que también han vivido un ciclo fuerte de crecimiento del sector

inmobiliario y de construccion: Reino Unido, Irlanda y Espafia.

El mercado empieza acusando los problemas de financiacién de los fondos vinculados a bancos -
fuera de balance- (conduits), vehiculos en su mayoria creados por la gran banca internacional
como almacén de bonos de titulizacién hipotecaria y que emitian, para su financiaciéon, papel
comercial a corto plazo (Asset Backed Commercial Paper), que tenia como colateral los propios
activos hipotecarios. Las dudas sobre la calidad de tales activos hacen imposible renovar el papel y
los “fondos vinculados” terminan recurriendo a las lineas de sus bancos creadores que, a su vez,

tienen que apelar al mercado interbancario.

Como se desconoce qué entidades financieras acumulan mayor riesgo inmobiliario, los bancos se
muestran reacios ademas a prestarse entre ellos fondos a plazo. Esta falta de transparencia es lo

gue tensiona aun mas los tipos del mercado monetario.

La nueva situacion econdmica provoca incluso el cierre de los mercados primarios de bonos
vinculados a activos inmobiliarios, emisiones en las que la banca internacional en general, y la
banca espafiola en particular, habia sido tan activa para aliviar sus necesidades de financiacion y

de capital provocadas por la expansién crediticia.

El mes de agosto se convierte asi en un mes negro y va a marcar lo que va ser una situacion
constante hasta fin de afio: presencia de una crisis de desconfianza y estado de creciente
incertidumbre generalizado sobre la exposicion y la viabilidad de las carteras crediticias y de
inversion de toda la banca internacional y sobre sus efectos sobre la economia real via

encarecimiento de las condiciones de crédito.

Un factor adicional diferenciador de esta crisis, frente a otras anteriores, ha sido la perentoriedad
con la que los Bancos Centrales, particularmente la Reserva Federal y el BCE, han mediado
bajando los tipos de intervencion y facilitando de modo recurrente liquidez a corto plazo a las
entidades financieras. Aln asi las medidas han tenido sélo un éxito parcial y no han conseguido un

retorno a la normalidad de los mercados.

A pesar de todo, es probable que los efectos en la economia real empiecen a manifestarse con
notoriedad s6lo a partir del 2008. Efectivamente, por un lado la economia americana cierra el afio
2007 con un crecimiento mas que aceptable, de alrededor del 2,2%, apoyado en un fuerte
consumo interno que crecia aun al 3% durante el tercer trimestre y con un espectacular
comportamiento del sector exterior (+10.3% de crecimiento de las exportaciones y sélo del 1,75
de las importaciones durante el tercer trimestre) espoleado por un délar que hacia minimo

histérico contra el EUR en Noviembre (1,4950) y consumaba asi una depreciacién contra la
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moneda europea de mas del 70% en los ultimos 5 afios. Por otro el PIB de la Eurozona ha cerrado

el afio con un crecimiento de alrededor del 2,7% frente a un 2,9% del 2006.

Una caracteristica comun ademas, tanto de la economia americana como de la europea, ha sido el
incremento del IPC, alcanzando un preocupante 4.3% en USA y un no menos alarmante 3% en
Europa, este Ultimo el peor dato registrado en los Ultimos seis afios. La causa principal del
aumento ha sido la escalada de los precios de las materias primas en general, del crudo en

particular (ya rondando los 100 $ el barril) y de los alimentos.

Detrds del aumento de precios de materias primas y alimentos se encuentra en gran medida la
demanda creciente de los paises emergentes motivado por un vigoroso avance de sus economias,
particularmente China con un crecimiento anual del PIB para el 2007 del 11,4% e India con un
crecimiento anual del 8,9%; también Brasil y Rusia han apuntado un crecimiento notable. En este
afio de estrés de los mercados, los paises emergentes han sido un factor de estabilizacion,
acusando menos la crisis que las economias desarrolladas, y ésta ha sido también una
peculiaridad de esta crisis frente a las anteriores, lo que corrobora los cambios cualitativos que se

estan produciendo en la economia mundial de trasvase de poder econémico.

Con cifras de crecimiento econémico global todavia razonables, las Bolsas Mundiales cerraron el
afio con ganancias a pesar de las turbulencias financieras: IBEX +7,32%, Eurostoxx +6,79%, S&P
+3,53%, solo el Nikkei perdid niveles, con una caida del 11.13%, reflejo de una economia que no

acaba de confirmar una recuperacién a su prolongada crisis.

Grupo Banco Pastor, desarrollo institucional, organizacional vy

tecnoldgico

La flexibilidad de nuestra estructura organizativa nos ha permitido en el afio 2007 seguir revisando
y adecuando la Organizacién a las nuevas situaciones que se han ido presentando y, por ello, se ha
avanzado en la renovacion de los cargos directivos de Alta Direccidon o primera linea ejecutiva del

Grupo.

En este sentido en el mes de octubre, a peticion propia, se ha jubilado el Secretario General, Don
Miguel Sanmartin Losada, culminando asi una larga y brillante carrera profesional de mas de 21
afos jalonada de éxitos en los diferentes cometidos asignados y contribuyendo en todos ellos de
una forma muy relevante al desarrollo de nuestra empresa. Desde entonces, la entidad sigue
contando con su valiosa colaboracion como miembro del Consejo de Administracién. Ha sido
nombrado, por el Consejo de Administracion, como nuevo Secretario General Don Oscar Garcia

Maceiras.

En el mes de diciembre se nhombraba Director General a D. Juan Babio Fernadndez, con las mismas
funciones y responsabilidades que ya venia desempefiando desde la Direccion de Desarrollo
Corporativo (coordinando las Direcciones de Recursos Humanos y Medios, Direccion Técnica y la

Direccion de Eficiencia, Organizacién y Operaciones).
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Y como Subdirectora General a Dofia Susana Quintas Veloso, con las mismas funciones y

responsabilidades que desempefiaba como Directora de Planificacion y Control de Gestidn.

Las principales novedades que permitieron reforzar la gestién del cambio permanente y que, con
seguridad, nos va a permitir disponer de la suficiente capacidad para salir fortalecidos de un

posible cambio de ciclo, fueron las siguientes:

Por razones obvias de eficiencia, eficacia y agilidad, se ha decidido que las funciones que hasta
ahora venia desarrollando el Centro de Control de Riesgos de Madrid para las oficinas
dependientes de Direccion Regional Centro y Direccion Regional Canarias pasen a ser asumidas por

sus respectivas Direcciones regionales.

La proliferacion de operaciones corporativas y de proyectos de financiacion o adquisicion de
empresas, supone la aparicion de un campo de oportunidades que nuestra entidad ha entendido
gue no debe ser desaprovechado. Adicionalmente, a la red de sucursales se les ofrecen nuevas
herramientas para atender de forma mas completa a nuestros clientes y, simultdneamente generar

una rentabilidad elevada y/o complementar las cifras de nuestro balance.

Para promover la participacién del Banco en este tipo de actividad o negocio se ha decidido la
creacién de una nueva unidad que se denominard BANCA MAYORISTA, con dependencia directa de

Direccion General Financiera.

Para mejorar la coordinacién del modelo de negocio asociado a la red de Banca Privada, asi como
impulsar su crecimiento a nivel nacional, se ha decidido que la Direccién de Banca Privada se
traslade a la ciudad de A Corufia. De esta manera todas las unidades del Banco dependientes de la
Direccion Comercial pasan a estar ubicadas en la misma capital. Se intensificard la coordinacion y
colaboracion con la red comercial de oficinas y otras unidades del Banco para optimizar todas las

posibilidades de incremento de negocio.

Con objeto de potenciar la capacidad de adaptar continuamente la estructura organizativa para
desempefiar de la forma mas eficiente las funciones asignadas a cada unidad, y dada la
importancia que han ido adquiriendo las responsabilidades de la Direccion de Gestion Global y
Control del Riesgo y las unidades dependientes de la misma, se ha creado el puesto de Director
Adjunto de Gestion Global y Control del Riesgo como apoyo a la Direccion, fundamentalmente en
el ambito del Control del Riesgo, con la gestién directa de aquellos asuntos que le sean

encomendados por el Comité de Riesgos.

En el mes de marzo se ha publicado la nueva estructura organizativa de la Direccién de Desarrollo
Corporativo, que habia sido creada en el afio 2006 en linea con la mejora continua de la eficiencia
del grupo Banco Pastor: racionalizacion del gasto y control de costes, permanente revision de los
procesos y de la estructura organizativa del Banco, asi como proveer en todo momento los
recursos humanos o técnicos necesarios para que el Grupo Banco Pastor cumpla los objetivos

asignados. De esta manera:
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Se crea la Direccion de Recursos Humanos y Medios, de la cual dependeran las unidades de
Recursos Humanos y Servicios Generales y cuyo propésito es coordinar de forma eficiente todas las
funciones relativas a personas (seleccion, formacién, gestidon, evaluacién del desempefio,
compensacién, desarrollo y carrera profesional, relaciones laborales, etc.), junto con la adecuada
gestion de los medios de apoyo (excepto los informaticos) a la actividad en Oficinas, Servicios

Centrales y Empresas del Grupo.

Se crea también la Direccidn de Eficiencia, Organizacion y Operaciones, cuya funcion principal es
impulsar la mejora de la eficiencia en el Grupo Banco Pastor, coordinando a todas las unidades que
estan tutelando las operaciones y procesos realizados en el Banco, asi como el Plan de Proyectos y
las Normas, siempre con un enfoque de optimizacion de la eficiencia. De esta forma, dependeran
de esta Direccion las unidades de Organizacion y Centrales Operativas, asi como una unidad de
nueva creacion, que se denominard Eficiencia y Racionalizacién del Gasto, cuyo principal objetivo,
ademas de controlar los costes, sera la permanente revision de todos los procesos del Banco,
simplificandolos y racionalizandolos, asi como la continua revision de la estructura organizativa,
sobre todo en los Servicios Centrales, por lo que serd la unidad a la que se deba enviar cualquier
sugerencia de mejora de procesos desde la red de oficinas o Servicios Centrales, asi como la
encargada (en coordinacion con Recursos Humanos) de llevar a cabo revisiones de estructuras
organizativas de todas las unidades de Red o Servicios Centrales, las cuales deben colaborar

activamente en dicha actividad.
Por otra parte, se mantiene la Direccion Técnica, con todas las funciones que ya tenia asignadas.

Para seguir cumpliendo el objetivo de desarrollo organico por todo el territorio nacional, Banco
Pastor ha continuado con su plan de expansién y durante el afio 2007 se han abierto 51 nuevas
oficinas operativas bancarias - una de ellas corresponde a Banca Privada, en Zaragoza -, si bien
por criterios de optimizaciéon se han cerrado el pasado afio 2 oficinas, lo que supone un aumento
neto de 49 sucursales. La cifra total de oficinas del Grupo Banco Pastor al 31 de diciembre de 2007
asciende a 656, de las que 643 corresponden a la matriz Banco Pastor. En la Comunidad
Autondmica de Galicia, Banco Pastor sigue manteniendo una importante red de sucursales, 256 al

cierre del ejercicio 2007, es decir, el 39% del total nacional.

Aunque creada ya en el 2006, se ha puesto en marcha en 2007 la nueva compafiia de Seguros del
Grupo Banco Pastor: “Pastor Seguros Generales, S.A. de Seguros Yy Reaseguros” que, junto con
Pastor Vida, pasa a configurar el grupo asegurador dentro de las empresas del grupo financiero de
Banco Pastor. Con la puesta en funcionamiento de esta compafiia se inicié la distribucion del
primer producto “Seguro Multirriesgo Hogar” en el mes de febrero y posteriormente el lanzamiento

de los nuevos productos: Seguro de Accidentes y Seguro de Proteccidon de Pagos.

Al mismo tiempo, es de destacar también la adaptacion del Grupo a la Ley de Mediacion de
Seguros, con la creacion de Pastor Mediacidn, fruto de la transformacion de Pastor Correduria de
Seguros en Operador de Bancaseguros con la fusion por absorcion de la agencia de seguros,

pasando a intermediar toda la cartera de seguros del Grupo Pastor.
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Por otra parte, la Unidad de Gestion de Inversiones de Empresas del Grupo ha mantenido su linea
de gestionar los riesgos de capital, de acuerdo con la estrategia corporativa de rentabilidad y
seguridad, aportando un “premium” adicional de rentabilidad sobre el ROE de Banco Pastor, bien
sea a través de la generacién de recursos recurrentes que financien el crecimiento corporativo o
mediante realizacion de patrimonio. Durante el ejercicio 2007 sus principales actuaciones se

resumen en:
Ampliaciéon de capital de Proinalaga, S.A. por un importe de 1,5 millones de euros.

Desinversion de la totalidad de la participacion en Aurica XXI, SCR, S.A. por importe de 10,4
millones de euros y de la totalidad de la participacion en Inver-Alia, S.L., por importe de 10

millones de euros.

A través de Sobrinos de José Pastor Inversiones, S.A., sociedad participada al 100% por Banco
Pastor, se invirtio en Vilamar Gestién, S.L. por un importe de 1,9 millones de euros, en Residencial
Valdemar, S.L. por un importe de 4,5 millones de euros, en Ronautica Marinas Internacional, S.A.
por un importe de 3,8 millones de euros y en el fondo de capital riesgo Magnum Capital por un

importe de 0,7 millones de euros.

En este ejercicio se ha producido asimismo la fusion por absorcion de Getenai, S.L. por General de

Terrenos y Edificios, S.L.

En el ambito tecnoldgico, la Direccion Técnica acometié un ingente volumen de desarrollos
evolutivos, debido a cambios de normativa o por adaptacion a nuevas plataformas (SEPA, Basilea,

MIFID, etc.), a veces acompafiados de una elevada inversion en infraestructuras de base.

A modo de resumen podemos concluir diciendo que en 2007 se culmina un proceso de renovacién
de grandes plataformas, de traslado a un nuevo centro de respaldo (Bergondo), y de consolidacién
de la nueva red de comunicaciones. Se impulsa asi el avance tecnolégico propuesto en el plan
trienal, adelantando parcialmente el ciclo de inversiones que normalmente corresponderia imputar
al ejercicio 2008, al tiempo que con el nuevo centro alternativo se consolida uno de los hitos a
cumplir por criterios de riesgo operacional, y se racionaliza una situacién anémala no sélo por

riesgo sino por logistica y ocupacién de espacio util.

Lo mas resefable en Almacenamiento ha sido la puesta en produccion de los primeros sistemas de
Gestion Documental, orientados a la racionalizacién del archivo fisico o a la remodelacién de
procesos de colaboracién. Se espera que la cartera de proyectos incorpore nuevas aplicaciones y

gue se consolide como practica organizativa.

Los sistemas de ayuda a la accién comercial han contribuido de forma relevante al desarrollo del
negocio y, entre los numerosos proyectos implantados, cabe destacar por su impacto en la
operativa de nuestras oficinas y en la relacién con los clientes, el Calculo de Riesgos Preconcedidos
para particulares que permite dinamizar de forma muy importante el negocio de financiacion en
este segmento de clientes, mejorando a la vez la eficiencia operativa de nuestros gestores

comerciales.

279 Informe de Gestion



E I nforme anual 2007

Otro de los proyectos estrella de 2007 y que en estos momentos se encuentra en fase de
implantacion a oficinas, es el nuevo Terminal Financiero que evoluciona la concepcion tradicional
del Terminal Bancario “de productos” hacia un enfoque al cliente, que ademéas de facilitar la
operativa al usuario/gestor, permite que la misma se desarrolle a través de procesos de
comercializacion, con lo que la mejora en términos de eficiencia comercial para incrementar los

niveles de vinculacion de clientes estd asegurada.

También, y en el &mbito de la gestién avanzada de clientes, las ya tradicionales herramientas de
Datamining que venimos utilizando para la identificacion de las propuestas comerciales mas
adaptadas a cada uno de nuestros clientes y de alertas de desvinculacion de clientes, se han
completado con el desarrollo de un sistema de seguimiento de negocio que, accesible a través de
intranet, permitird a nuestros gestores comerciales disponer de toda la informacién necesaria de
cada uno de sus clientes particulares, para administrar de la forma més eficiente y segun el

modelo definido para cada segmento, la relacién comercial con el mismo.

Por otra parte, a lo largo de este ejercicio hemos testado, en un grupo de oficinas piloto en
distintas zonas geograficas, el nuevo modelo comercial que incorpora una nueva segmentacién de
clientes y un modelo de atencion comercial. Esta experiencia nos ha permitido afinar cada uno de
los parametros de gestion que extenderemos al resto de la Red desde los primeros meses del afio
2008.

Con objeto de facilitar y mejorar la funcion de control de la oficina, que el Banco ha considerado
como un elemento diferenciador que permita optimizar la calidad de servicio al cliente, se ha
implantado una herramienta que facilite el sequimiento de las situaciones mas criticas y al mismo

tiempo libere recursos: Cuadro de Mando de Control Operativo.

El Cuadro de Mando de Control Operativo es un sistema de informacion que facilita la funcion de
control de determinados hechos, reflejados en distintos indicadores, y es valido ademas para ser

utilizado como medio o vehiculo de comunicacién entre los distintos niveles involucrados.

Con motivo de la entrada en vigor de la MiFID (Directiva 2004/39/CE de Mercados e Instrumentos
Financieros) en toda la Union Europea a partir del 1 de noviembre de 2007, se han realizado las
adaptaciones necesarias por el importante cambio en la operativa habitual que las entidades

financieras llevan a cabo con los clientes.

En este sentido, se ha publicado un Manual de Comercializacion de Servicios de Inversion e
Instrumentos Financieros en el que se recopilan los sistemas y procedimientos existentes en
Banco Pastor destinados a conseguir la adecuada calidad de la informacion suministrada a los
clientes, o potenciales clientes, que adquieran servicios de inversion o instrumentos financieros
sujetos al ambito de la MIFID, y procurar la comprension por los mismos de sus caracteristicas,
rentabilidad y riesgo. Este Manual de Comercializacién junto con el documento de Preguntas

Frecuentes conforman el icono de Normas de Gestiéon denominado “MiFID: Protecciéon al Inversor”.
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La adaptacion a la nueva normativa MiFID implica la necesidad de conocer mejor a nuestros
clientes, incrementar la transparencia en nuestra operativa habitual y mejorar la proteccion al

inversor valores que nuestra Entidad viene aplicando y defendiendo.
Nuevos productos y acciones comerciales

Dentro de la permanente busqueda de la excelencia mediante el aumento de la oferta de productos
y servicios adaptados a las necesidades y perfil de los clientes, Banco Pastor ha incorporado a su
oferta de productos que comercializa para operaciones de compra de vivienda un novedoso
producto “Hipoteca Libre”. La principal caracteristica de esta modalidad hipotecaria es que permite
a los titulares fijar libremente el calendario de amortizacién del principal de la operacion, con la

Unica limitacion de comprometer una amortizacion minima cada cinco afios.

Ante la creciente sensibilizacidn y preocupacién por la tendencia alcista de los tipos de interés por
parte de los clientes comprometidos con operaciones de financiacién referenciadas a la evolucion
de los tipos de mercado, nuestra Entidad ha decidido comercializar un producto estandar
denominado “Cap Hipotecario”, que permitira a los titulares de préstamos hipotecarios vivienda,

mitigar el efecto de las posibles subidas del tipo de interés de sus operaciones.

Con el objetivo de actualizar de la cartera de productos, se ha decidido la comercializaciéon de una
nueva modalidad de préstamos hipotecarios vivienda: “Hipoteca Bonificada Cémoda” que se basa
en la posibilidad de aplazar, hasta el vencimiento de la operacion, una parte del capital concedido,
de forma que se consigue una reduccion de las cuotas a pagar mensualmente. Asi, los clientes
podran aplazar hasta un maximo del 50% del importe concedido, que debera ser reembolsado al

vencimiento de la operacion con el pago de la dltima cuota.

Durante el afio 2007 ha continuado creciendo la diversidad de productos de tesoreria ofrecidos y
cerrados con clientes de la Red, tanto personas fisicas como juridicas, y bien sean productos de

inversion (depositos estructurados) o de coberturas de riesgo.

En particular, cabe destacar la continuacién de la campafa de derivados de tipos de interés ligada
a préstamos ICO, el lanzamiento de una campafia de caps hipotecarios destinada a personas fisicas
como cobertura de sus hipotecas, tal y como se sefialé anteriormente, el desarrollo de productos
cada vez mas complejos de cobertura de tipos de cambio y el inicio de la comercializacion de
productos de cobertura de materias primas, siendo este ultimo un mercado que cubre un nimero

muy reducido de entidades financieras de nuestro pais.

De este modo, mediante la colaboracion entre Productos y Camparfias de Direccién Comercial y
Tesoreria de Direccidon Financiera, se logra dar un servicio de alto valor afiadido a los clientes del
Banco, ayudando asi a consolidarlo como proveedor global de productos financieros, al tiempo que

constituye una via de generacion de ingresos recurrentes.

La enorme difusién que las nuevas tecnologias han alcanzado en los ultimos afios ha permitido a
las entidades financieras extender la prestacidon de servicios al entorno del cliente, con la mejora

del nivel de calidad de servicio (comodidad y rapidez) y avance en la eficiencia (al reducir los
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gastos administrativos asociados a la obtencién y envio de la informacién) mediante la banca

electrdnica.

En linea con ello, Banco Pastor ha implantado el “Servicio de Avisos a Mdviles” que permite llevar
el servicio bancario al lugar y el momento en el que el cliente lo precisa (informacién personalizada
y de valor afiadido sobre sus contratos mediante “SMS”) con las ventajas que conlleva (ruptura de
la distancia entre el cliente y el Banco, mayor control del cliente del estado de sus cuentas,
aumento del grado de satisfaccion del cliente y de su nivel de vinculacion, incremento de ingresos
no financieros, aporta valor a la marca Banco Pastor por la imagen innovadora,..). Adicionalmente
la banca electrénica también ha permitido lanzar el servicio de “Correspondencia Virtual” por el que

los clientes pueden consultar su correspondencia bancaria de forma digital en las oficinas.

Al objeto de facilitar informacion a los titulares del contrato de Banca Electrénica de Particulares de
las transferencias realizadas por dicho canal y por un importe superior a 1.000,00 euros, se ha
implantado un nuevo servicio de “Alertas por SMS”, totalmente gratuito para los clientes y

disponible para los clientes de PastorNet (Particulares).

Nuestra Entidad ha continuado ofreciendo a sus clientes rentabilidades (o expectativas de
rentabilidades) mas altas que las que puedan obtener con los depdsitos a plazo tradicionales, sin
asumir ningdn riesgo de capital a través de Depdsitos Estructurados, una de las principales vias de

captacion de pasivo tradicional. En el 2007, se amplié la oferta con los siguientes productos:

- Depo6sito 10 Plus Il: depésito estructurado a un plazo de 12 meses y 2 dias (5/03/2007 a
7/03/2008), se formaliza en un Gnico contrato y su remuneracion total final es la suma de una fija
(ler mes al 10% nominal anual) y otra variable (100% de la suma de las evoluciones porcentuales

mensuales del indice DJ Euro Stoxx 50).

- Pastor Ahorro Combinado XVI: 50% se deposita en una cuenta a plazo a 6 meses, remunerada al
5,50% T.A.E. (5,43% nominal. El otro 50% se deposita en una cuenta a plazo a 12 meses cuya
remuneracion puede alcanzar el 6% (en funcion de la evolucién cotizaciones de Repsol, Inditex y

Union FENOSA).
- Deposito 10 Plus I11: (7/05/2007 a 9/05/2008) y mismas caracteristicas que el Plus II.

- Pastor Ahorro Combinado XVII: (25/06/2007 a 25/06/2008) 50% se deposita en una cuenta a
plazo a 6 meses, remunerada al 6,00% T.A.E. (5,91% nominal). El otro 50% se deposita en una
cuenta a plazo a 12 meses, cuya remuneracién puede alcanzar el 6,00% en funcion de la evolucién

de la cotizacion de las acciones de Ferrovial, Eni y Alcatel.

- Deposito 6 Plus: Depésito Estructurado a un plazo de 15 meses y 5 dias, que se formaliza en un
Unico contrato, cuya remuneracion total es la suma de dos partes. Una fija (los primeros 3 meses
se remunera al 6% anual) y otra variable (los 12 meses restantes la remuneracién consistira en el
100% de la suma de las evoluciones porcentuales mensuales del indice DJ Stoxx 50, con limite

superior del 1% e inferior del — 1%).
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- Depésito 11 Plus: depdsito estructurado a un plazo de 12 meses y 5 dias, que se formaliza en un
contrato Unico, y su remuneracion total es la suma de dos partes: una remuneracion fija (el ler
mes al 11% nominal anual, esto es, un 11,57% T.A.E) y otra remuneracion variable (los 11meses
restantes el 100% de la suma de las evoluciones porcentuales mensuales del indice DJ Stoxx50,

con un limite superior del 1% e inferior del — 19%).

Nuestra Entidad fue pionera en la oferta de productos orientados a la captacion de dinero
procedente de otras entidades (Depdsito 6 Especial, carteras de ahorro y Depdsito 12 Creciente),
como un objetivo estratégico. La finalidad real de estos productos, ademas de la captacion de
dinero nuevo, es que sirvan como instrumento de negociacion con los clientes, con el objetivo de

obtener su vinculacion con la contratacion de otros productos o servicios de nuestra Entidad.

En este Ejercicio y con el fin de compilar en un Unico producto alta rentabilidad y vinculacién, se
ha diseflado un nuevo depdsito denominado Depdsito Bonificado. Es una cuenta a plazo de 3
meses, renovable, que sblo se comercializa para personas fisicas (residentes o no residentes), y

destinado exclusivamente a la captacion de dinero de otras entidades.

Ademas de todos estos nuevos depdsitos, Banco Pastor ha desarrollado durante el afio 2007 tres

nuevos fondos garantizados:

- Pastor Garantizado Energias Renovables, FlI. Es un fondo garantizado de renta variable a un
plazo de 24 meses y su rentabilidad estd vinculada a la evolucién de las acciones de 6 empresas
cuya actividad presta especial atencion al cuidado y desarrollo de las energias renovables (solar,
eodlica, biofuel,etc.). La rentabilidad a vencimiento garantizada estard situada entre el 2,50%
(TAE: 1,24%) y el 17% (TAE: 8,15%).

- Pastor Garantizado Bolsa Europea, FI. Es un fondo de inversion garantizado de renta variable a
un plazo de 25 meses y 12 dias, cuya rentabilidad depende de la evolucion del indice burséatil DJ
Euro Stoxx 50. La rentabilidad garantizada serd un porcentaje de la revalorizacion del DJ Euro
Stoxx 50: ventanas de liquidez (10% de la revalorizacion) y vencimiento de la garantia (40% de la
revalorizacion). Banco Pastor aportard al fondo la cantidad necesaria para que la garantia se

cumpla (garantia interna).

- Pastor Garantizado Bolsa Espafola, Fl. (antes denominado Pastor Doble Garantia 2, Fl): La
rentabilidad garantizada es el 100% del capital mas el 45% del valor absoluto de la evolucién
porcentual media mensual del lbex 35 (subida o bajada) durante el periodo de garantia. Banco

Pastor aportard al fondo la cantidad necesaria para que la garantia se cumpla (garantia interna).

Como viene siendo habitual en los Ultimos afos, tal vez de forma méas acentuada en este ejercicio,
con caracter regular y aprovechando la estacionalidad de determinados productos, se han seguido
realizando campafias comerciales de promocién: Planes de Pensiones y E.P.S.V., Campafia
Auténomos 2007, colocacion de Tarjetas Revolving y de Crédito en viajes Marsans, estimulo a la
venta de las Tarjetas Revolving Mastercard Oro, activacion de Tarjetas de Crédito en Comercios,

campafia de puntos/ regalos para las Tarjetas Platinum, etc.
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El segmento de las Pequefias y Medianas Empresas, incluidos Clientes Autbnomos, se considera
estratégico dentro del Plan Delta debido a su alto potencial, a su rentabilidad y a la diversificacién

que nos proporciona.

A lo largo del afio 2007 se ha llevado a cabo una campafa de captacion de nuevos clientes
auténomos mediante la oferta de una cuenta de crédito y un préstamo inversién equipamiento con

condiciones especiales.

También se han firmado varios convenios, acuerdos y conciertos de colaboracién con el objetivo de

impulsar el crecimiento del volumen de negocio con las Pymes

Convenios con el IGAPE: para microempresas, emprendedores y mejora competitiva de pymes

gallegas. Apoyo a las pymes gallegas con financiacion del la Linea “ICO_PYME 2007).

Convenios con el ICO: “Linea PYME 2007”, Convenio ICO-ICEX “Aprendiendo a Exportar 20077,

Convenio “Linea de Internalizacién 2007”.

Adhesion al Convenio con el ICO correspondiente al la “Linea Plan Avanza”, para impulsar la
incorporacion de las tecnologias de la informacion y de las comunicaciones en las pequefias
empresas, asi como el comercio u la facturacién electronica en las Pymes, y facilitar el acceso a
estas tecnologias a los ciudadanos en general. Esta financiacidon se instrumenta bajo la forma de
contrato de Préstamo y los fondos para financiar dichas inversiones seran cedidos por el ICO al

Banco, quien los prestara a sus clientes, sin percibir por ello ninglin margen de intermediacion.

Convenio con el Institut Catald de Finances “ICFCREDIT 2007”, Convenio con la Conselleria do
Medio Rural, Convenio con IBERAVAL “ADE Financiacién”. Acuerdo con la aseguradora GENWORTH
FINANCIAL MORTGAGE INSURANCE LIMITED para comercializar seguro hipotecario, Acuerdo de
cooperacion con BANK POLSKA KASA OPIEKI, S.A. (BANK PEKAO) en busca de nuevos mercados en

los paises del Centro y Este con la ampliacién de la Unién Europea.

Campafia 2007 de Ayudas de la PAC a agricultores y ganaderos, promovida por la Conselleria do
Medio Rural y gestionada por el Fondo Galego de Garantia Agraria (FOGGA). Anticipo de las ayudas

acogidas a la PAC para los productores que domicilien las mismas en Banco Pastor.
Actividad de financiacion institucional

Las emisiones realizadas en el afio 2007, por orden cronoldgico, han sido las siguientes:

Constitucion, en el mes de abril, de un Fondo de Titulizacion de Préstamos al Consumo, TDA Pastor
Consumo 1, por un importe de 300 millones de euros. Se trata del primer fondo referido a este tipo
de activos que origina el Banco Pastor. Como entidades directoras participaron Banco Pastor y

Natixis.

Constitucién, en el mes de junio, de un Fondo de Titulizacion de Préstamos Hipotecarios, GC

Pastor Hipotecario 5, por un importe de 710,5 millones de euros (500 de préstamos residenciales y
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200 de préstamos hipotecarios, emitiendo una serie especial de 10,5 millones para dotar el fondo
de reserva). Se trata del séptimo fondo referido a este tipo de activos que origina el Banco Pastor.

Como entidades directoras participaron Banco Pastor, ABN AMRO y Natixis.

Formalizacion, en el mes de noviembre, de un Fondo de Titulizacion de Préstamos a Pymes, TDA
Empresas Pastor 5, por un importe de 568,7 millones de euros. Se trata del octavo fondo de
titulizaciéon de préstamos a Pymes que origina Banco Pastor (la emision de bonos incluye una serie

de 18,7 millones para dotar el fondo de reserva).

Por otra parte, sefalar que el Banco Pastor continGia en la Bolsa de Luxemburgo con su programa
de renta fija EMTN por un importe de 3.000 millones de euros, que permitird la emision de todo
tipo de valores que reconozcan deuda y no sean convertibles ni canjeables en acciones. Asimismo,
se ha registrado en la CNMV el Séptimo Programa de Pagarés, por un saldo vivo de 5.000 millones
de euros, que permitirA complementar, si se considera necesario, las necesidades de financiacion

de la entidad.
Gestion del riesgo

Las actividades desarrolladas por el Grupo Banco Pastor implican la asuncién de determinados
riesgos que deben ser gestionados y controlados de manera que se garantice en todo momento

gue el Grupo cuenta con unos sistemas de control adecuados al nivel de riesgo asumido.

Se han definido unos principios béasicos que guian la gestidn y el control de los diferentes riesgos
en los que incurre el Grupo como consecuencia de su actividad, entre los que cabe destacar los

siguientes:

e Participacion y supervisién activa de los Organos de Gobierno del Banco: el Consejo de

Administracién y el Comité de Direccion participan activamente en la aprobacion de las
estrategias de negocio generales y en la definicion de las politicas de asuncion y gestion de
riesgos, asegurandose de la existencia de politicas, controles y sistemas de seguimiento del

riesgo apropiados y de que las lineas de autoridad estén claramente definidas.

e Ambiente general de control interno, que debe manifestarse en una cultura de gestion del

riesgo comunicada a todos los niveles de la organizacion, con una definicion clara de los

objetivos, que eviten tomar riesgos o posiciones inadecuadas.

e Seleccidon de metodologias adecuadas de medicién de los riesgos, las cuales deben permitir

capturar de forma apropiada los distintos factores de riesgo.

e FEvaluacién, analisis y seguimiento de los riesgos asumidos: la identificacién, cuantificacion,

control y seguimiento continuo de los riesgos debe permitir establecer una relacién entre la

rentabilidad obtenida por las transacciones realizadas y los riesgos asumidos.

Basilea Il

Banco Pastor elaboré en 2005, con la colaboracién de un consultor externo, el “Diagnéstico de los
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procesos de Gestion del Riesgo y el Plan Director de Adaptacién a Basilea 11", para revisar las
tareas a realizar para adecuarse a los nuevos modelos de gestion del riesgo, con dos objetivos
principales: seguir mejorando la gestion del riesgo y optimizar el consumo de capital regulatorio

mediante la aplicacion de los modelos mas avanzados de Basilea II.

En 2005 se inicio la ejecucion del primer grupo de tareas recogidas en el mencionado Plan
Director. En 2006 se contraté la colaboracion de uno de los consultores de mayor prestigio del
mercado para ejecutar el resto de tareas pendientes establecidas en dicho Plan Director, que ha

continuado desarrollandose durante 2007 y que permitira cumplir los objetivos planteados.
Gestioén del riesgo de crédito

La exposicion maxima al riesgo de crédito del Grupo, integrada por el crédito a la clientela
(incluidos los préstamos titulizados dados de baja del balance sin transferencia efectiva de los
riesgos y beneficios), los riesgos contingentes y los saldos disponibles por terceros, asciende al 31
de diciembre de 2007 a 26.757.882 miles de euros (excluido el riesgo de contrapartida), lo que
supone un incremento del 5,1% respecto al ejercicio anterior. No obstante, este incremento esta

afectado por la baja en balance de préstamos titulizados operada en el ejercicio 2007.

Efectivamente, en el ejercicio 2007 se dio de baja del balance, en el epigrafe “Crédito a la
Clientela”, un importe de 2.896.956 miles de euros correspondiente a préstamos que estaban
titulizados, como consecuencia de la transferencia sustancial del riesgo de dichos préstamos
llevada a cabo mediante la venta de posiciones de titulizacién correspondientes a tramos de

primeras pérdidas de dichas titulizaciones.

La calidad crediticia se ha mantenido en un buen nivel, pese al ligero aumento de las pérdidas por
deterioro, y ha culminado con un saldo de Créditos Dudosos de 207.911 miles de euros. Las
correcciones de valor por pérdidas por deterioro se situaron al cierre del ejercicio 2007 en 479.502

miles de euros, un 17,01% por encima de su saldo al cierre del ejercicio anterior.

El indice de morosidad del Grupo se situd al término del ejercicio 2007 en un 0,86%, un 0,82% si
se consideran los riesgos contingentes, con un incremento respecto a 2006 de 13 puntos basicos,

en linea con la media del sector, y conservando un amplio indice de cobertura, del 236,3%.

Respecto a los procedimientos y sistemas de medicion del riesgo de crédito, cabe destacar que en
el afio 1989 se implantaron los primeros scoring de concesién del Banco, y desde entonces se ha
continuado con la politica de innovacion y perfeccionamiento de los sistemas de gestién y medicion
del riesgo de crédito. Desde hace varios afios estdn implantados sistemas de scoring especificos
para diversos segmentos, asi como un sistema de rating de Pymes y otro de Gran Empresa,

basados en la informacion histérica propia.

Los modelos de scoring/rating utilizados presentan un elevado caracter predictivo, en linea con las
mejores practicas del sector, y se encuentran plenamente integrados en la gestion, con elevada

madurez de la Red en su utilizacion.
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Igualmente basado en los datos histéricos propios, en 2005 se implanté un nuevo sistema experto
para las operaciones de Financiacion Inmobiliaria al Promotor, y en 2007 se han implantado dos
modelos proactivos, uno para Particulares y otro para Empresas (Autondmos, Micros y Pequefias

empresas).

Con adecuada frecuencia se verifica el comportamiento de los sistemas de evaluacion para, en su
caso, adoptar las decisiones oportunas relativas a la politica de riesgo de crédito. Periédicamente

se realizan reestimaciones de todos los sistemas automaticos de evaluacion.
Gestion del riesgo de contrapartida

El riesgo de contrapartida es el riesgo de crédito asumido con otras entidades financieras derivado

de la operativa del Grupo en los mercados (operativa de tesoreria y de mercado de capitales).

Corresponde al Consejo de Administracion la autorizacion anual de los limites de contrapartida, de
manera que so6lo se podra operar en los mercados financieros con aquellas entidades que tienen
autorizado un limite. Los limites autorizados se someten con periodicidad anual a un proceso de

revisién-actualizacion.

El control de limites de contrapartida se realiza mediante un sistema integrado y en tiempo real
gue permite conocer en cada momento la linea disponible con cualquier entidad. La herramienta de
control Panorama proporciona informacidn detallada sobre el consumo de riesgo por contrapartida,
aplicando una metodologia basada en la valoracién a mercado de las posiciones “vivas” que cada
contrapartida mantiene con el Banco teniendo en cuenta la exposicion actual o valor de mercado
(“Mark to Market”) mas un “Add-on”. Como excepcion, en el caso de determinadas posiciones que
incorporan opciones con alto nivel de complejidad, se utilizan medios alternativos para el célculo

del citado valor.

El consumo de limites estd siempre actualizado, y es obligatorio verificar la existencia de limite

disponible con una contrapartida antes de cerrar cada nueva operacién.
Gestién del riesgo de mercado

El Riesgo de mercado esta vinculado a las actividades realizadas en los mercados por la Tesoreria
del Banco y se define como el riesgo de pérdida por las posiciones tomadas en productos sensibles
a variaciones en los precios de los diversos mercados (tipos de interés, tipos de cambio, renta

variable, volatilidad, etc.).

Corresponde al Consejo de Administracién la aprobacion anual de los limites de riesgo de mercado,
los cuales se someten con periodicidad anual a un proceso de revision-actualizacién y sirven como
marco de actuacién para la actividad que se realiza en los mercados financieros, de tal forma que

cada una de las operaciones concretas se formalice dentro de este marco.
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Estan establecidos diversos tipos de limites de riesgo de mercado, que se dividen en tres grandes
grupos: Limite principal (VaR), limites complementarios y stop loss (acota la pérdida méxima

permitida en resultados de gestién para cada periodo).

En el mes de junio de 2007 se ha autorizado la estructura de limites que esta vigente al 31 de
diciembre de 2007, estableciéndose un limite global para el conjunto de las posiciones que se
mantienen a fin de dia por la Tesoreria de 600 miles de euros, en términos de VAR diversificado

con un horizonte temporal de 1 dia y un nivel de confianza del 99%.

El VaR al 31 de diciembre de 2007 fue de 171 miles de euros y el VaR medio del ejercicio 2007 fue

de 218 miles de euros.
Gestion del riesgo de interés

La medicién y gestion del riesgo de interés estructural contempla todas las partidas de
balance/fuera de balance, excepto las incluidas en la cartera de negociacion, y se realiza a través
de dos tipos de metodologias: estatica y dindmica. La primera utiliza dos mediciones (el gap de
repreciacién y la sensibilidad a desplazamientos de tipos de interés en valor de mercado). Las
simulaciones dinamicas analizan el impacto sobre el margen financiero de diferentes
desplazamientos de la curva de tipos de interés implicitos, incorporando distintos escenarios de

volumen de negocio previsto.

En términos de sensibilidad de margen financiero, el impacto de un desplazamiento paralelo de
subida de 100 puntos basicos es, al 31 de diciembre de 2007, del -4,00% del margen financiero
anual en el primer afio. El segundo afio este movimiento paralelo incrementaria dicho margen

financiero en un 4,30%.

Por lo que respecta al andlisis de valor econémico, el Banco cuenta con dos limites a efectos del
control del riesgo de tipo de interés. El primero se refiere al impacto adverso de desplazamientos
paralelos de la curva de tipos de interés (100 pbs) en el Valor Econémico del Banco; dicho limite es
del -8,5% y su consumo al 31 de diciembre de 2007 se situd en el -0,97%. El segundo es un limite
a la sensibilidad del margen financiero de un afio ante cualquier escenario adverso de movimientos
en los tipos de interés del mercado; este limite es del -10% y su consumo al 31 de diciembre de
2007 es del -4,00%.

Gestion del riesgo de liquidez

La gestion de la liquidez del Grupo Banco Pastor se centra en identificar posibles situaciones de
iliguidez/exceso de liquidez y buscar la éptima captacién de recursos financieros o la generacién de
planes de inversién, optimizando la estructura del balance. Los objetivos son dos: la diversificacion
por plazos -adecuando sus condiciones a los vencimientos de los activos de balance, reduciendo el
riesgo de refinanciacion y optimizando el coste financiero de los recursos captados- y la

diversificacion por productos.
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El analisis del riesgo de liquidez se basa en diferentes mediciones tanto estaticas como dinamicas.
El Gap estatico de liquidez mide la necesidad o el exceso neto de fondos teniendo en cuenta los
vencimientos de las cuentas de activo y pasivo en una serie de intervalos temporales. El Gap
dindmico proporciona informacion adicional sobre el estatico al incorporar tanto los flujos
contractuales como los esperados. Los ratios de liquidez, tanto estaticos como dindmicos, se
establecen para el corto, medio y largo plazo, y posibilitan la anticipaciéon de posibles situaciones

de iliquidez futura.

Se ha establecido un sistema de limites como apoyo a la gestion de este riesgo, que son
autorizados por el Consejo de Administracion, y un Plan de Contingencia de Liquidez, aprobado
asimismo por el Consejo de Administracion, que permite prevenir situaciones graves de iliquidez. El
Plan contempla distintos indicadores que permiten identificar diferentes situaciones y niveles de
crisis de liquidez, asi como los protocolos o conjunto de procedimientos de referencia a seguir en
cada caso. Se constituyd en el ejercicio 2005 una cartera de contingencia para hacer frente a una

eventual crisis de liquidez.

El afio 2007 ha supuesto un reto para el sistema financiero en el capitulo de liquidez. Desde el mes
de agosto las entidades financieras se han encontrado con una fuerte restriccion a la posibilidad de
tomar fondos en los mercados internacionales de renta fija a medio y largo plazo. Igualmente, los
mercados de titulizaciones y de cédulas hipotecarias han permanecido cerrados y el mercado

interbancario ha sufrido tensiones derivadas de la falta de confianza.

La posicién de Banco Pastor antes de la crisis era la adecuada para afrontar la misma: El limitado
recurso a la financiacion institucional y el hecho de que la mayoria de los saldos captados por esta
via son de largo plazo hacen que la vulnerabilidad estructural ante restricciones como las
mencionadas sea baja. Adicionalmente, la estrategia de titulizacién llevada a cabo, el
mantenimiento de una cartera de contingencia para cubrir este tipo de eventualidades y la
existencia de una gestién activa de la posicion de liquidez constituyen elementos adicionales de

solidez frente a cualquier eventualidad.

Desde agosto, la posicion del Banco en el mercado interbancario ha sido fundamentalmente
prestadora a corto plazo. Adicionalmente, se ha seguido incrementando el volumen de activos

liquidos disponibles en la cartera de contingencia.

Por otra parte, el Banco no ha visto mermada su capacidad de captacion de recursos en el
mercado doméstico de pagarés, producto que se ha consolidado como una alternativa importante

en la captacion de financiacién en los mercados.

El perfil de vencimientos de emisiones a medio y largo plazo del Grupo no presenta
concentraciones significativas para los afios 2008 y 2009, por lo que no existe riesgo de

refinanciacion para dichos ejercicios.
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Gestion del riesgo operacional

El Grupo Banco Pastor, consciente de la importancia que, a nivel estratégico, supone un adecuado
control y gestidn del riesgo operacional, inicié la implantacion de un modelo de gestidn del riesgo
operacional en el ejercicio 2004, con el horizonte temporal del inicio de la entrada en vigor de

estos modelos en el 2008.

Se han implementado las técnicas necesarias para la adopcion del Método Estandar de gestion del
riesgo operacional en el ejercicio 2008, lo que permite asimismo ir sentando las bases que

permitan a futuro la implementacion de modelos avanzados.
Evolucion del balance y cuenta de resultados

En el afio intermedio del nuevo Plan Estratégico trienal, el llamado “Plan Delta”, el Grupo Banco
Pastor mostré un excelente comportamiento, tanto en lo que concierne al desarrollo del negocio

comercial como a una generacion de resultados de gran solidez y recurrencia.

Al 31 de diciembre de 2007, los Créditos a Clientes, la partida mas importante del balance,
representan el 80,7% del total activo, alcanzaban un importe de 20.427.886 miles de euros,
746.245 miles de euros mas que a la misma fecha del ejercicio anterior, un 3,79% en términos
relativos. No obstante, este crecimiento esta sesgado por el efecto de los préstamos titulizados

dados de baja de balance durante el ejercicio.

Efectivamente, en el ejercicio 2007, el Banco dio de baja de balance, en el epigrafe “Crédito a la
Clientela”, un importe de 2.896.956 miles de euros correspondiente a préstamos que estaban
titulizados. Esta baja se produjo como consecuencia de la transferencia sustancial del riesgo
asociado a dichos préstamos, llevada a cabo mediante la venta a terceros de las posiciones de
titulizaciéon del Banco (préstamos participativos y bonos) correspondientes a tramos de primeras

pérdidas de dichas titulizaciones.

Al 31 de diciembre de 2007, el total de préstamos titulizados fuera de balance totalizaban un
montante de 3.227.423 miles de euros, cuando a diciembre de 2006 sumaban 587.439 miles de

euros.

Considerando entonces estos importes, el comparativo interanual de los Créditos a Clientes
“ajustado” presenta un incremento de 3.386.229 miles de euros, un 16,7%, hasta alcanzar un

saldo de 23.655.309 miles de euros.

Dentro de las distintas modalidades de Crédito a Otros Sectores Residentes, los Deudores con
garantia Real (con titulizados) crecen en 1.959.643 miles de euro y los Otros Deudores a Plazo
(con titulizados) lo hacen en 744.768 miles de euros, de los que, el 91%, lo materializan las
Cuentas de Crédito. En términos relativos, son los Arrendamientos Financieros los que presentan

un mayor dinamismo que se incrementan un 47,4%.
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La calidad crediticia se ha mantenido en un buen nivel, pese al ligero deterioro de la bondad del
activo y el efecto arrastre, y ha culminado con un saldo de Créditos Dudosos que ascendié a
207.911 miles de euros. Por su parte las Correcciones de valor por Pérdidas por Deterioro se
situaron al cierre del ejercicio 2007 en 479.502 miles de euros, un 17,01% por encima de su

homoénimo del 2006.

De esta manera, el indice de morosidad del Grupo se situé al término del ejercicio 2007 en un
0,86%, un 0,82% si se consideran los riesgos contingentes, siendo asi el incremento respecto a
2006 de 13 puntos basicos, en linea con la media del sector, y conservando un amplio indice de
cobertura, del 236,3%.

Como se indicé antes, el peso del Crédito a la Clientela sobre el Total Activo, pese a su minoracion
por el efecto de las titulizaciones, sigue siendo muy importante: el 80,7%, lo que evidencia la
reorientacion y focalizacién del crecimiento comercial del Grupo Banco Pastor hacia la banca de

clientes.

La siguiente masa patrimonial en orden de importancia, pero a mucha distancia, son los Activos
Financieros Disponibles para la Venta. Con un saldo a 31 de diciembre 2007 de 1.482.485 miles de
euros y un crecimiento sobre un afio antes de 105.662 miles de euros, representan el 5,9% del
Total Activo. Dentro de ellos, los valores representativos de deuda suponen el 62% de los saldos,
si bien su variacién interanual fue muy pequefia, el 1,6%. La otra partida, Otros Instrumentos de

capital, experiment6 un incremento de 91.191 miles de euros.

También dentro del activo, los saldos de Depdsitos en Entidades de Crédito alcanzan un montante
al cierre del ejercicio de 1.047.417 miles de euros y presentan un incremento de 240.764 miles de
euros, un 29,8%, respecto al ejercicio anterior. Dentro de sus componentes, la partida con mayor
peso estd representada por las Adquisiciones Temporales de Activos, que suponen el 72,3% del

citado saldo.

Por lo que hace referencia al pasivo, la masa patrimonial mas importante la conforman los Pasivos
Financieros a Coste Amortizado cuyos saldos incluyen, ademés de los Depdsitos de la clientela, los
de mayor peso y significacion, los Débitos Representados por Valores Negociables, los Depdsitos
de Bancos Centrales y de Entidades de Crédito, los Pasivos Subordinados y Otros Pasivos

Financieros.

En cuanto al ahorro de la clientela, esto es, el pasivo tradicional, el Grupo gestionaba, al cierre del
ejercicio, recursos por valor de 13.162.564 miles de euros — incluyendo los depdsitos a valor
razonable con cambios en pérdidas y ganancias -, tras una variacién positiva del 20,0% con
respecto al 2006. Si a ello le afiadimos el saldo — incluido dentro de Débitos Representados por
Valores Negociables - de los Pagarés comercializados a través de la red, 1.041.161 miles de euros
al cierre de 2007, 377.353 miles de euros mas que un afo antes, el total de Recursos de Clientes
en Balance se eleva a 14.203.725 miles de euros, después de registrar un incremento de 2.573.522

miles de euros, un 22,1% en tasa interanual, sobre su magnitud homoénima de 2006.
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Dentro de la estructura de estos recursos, los Depésitos a Plazo de Otros Sectores Residentes son
los que tienen un mayor peso y aportan el mayor dinamismo. Totalizan 5.898.497 miles de euros y
alcanzaron una variacion interanual cifrada en 1.337.620 miles de euros, es decir, crecieron a una
tasa del 29,3%. Le siguen en importancia los Depdsitos a la Vista, también del Sector Residente,
con un saldo de 4.270.500 miles de euros, tras haber registrado un crecimiento de 204.430 miles

de euros.

La superior tasa de crecimiento de los recursos de clientes de balance respecto a la inversion
crediticia, junto con la baja de balance de un importante saldo de préstamos titulizados, ha
posibilitado una sustancial mejora del ratio de liquidez (recursos de clientes en balance / créditos a
clientes). Al cierre del ejercicio se situé en un 69,5%, mejorando asi en 1.044 puntos basicos la

posicion a diciembre de 2006.

El Grupo Banco Pastor también se mostré muy activo en los mercados financieros mediante
emisiones de Pagarés, Fondos de Titulizacion, etc., que se comentan en otro apartado de este
Informe de Gesti6on. Aunque, en su conjunto, el total de Débitos representados por Valores
Negociables presenta una caida interanual de 1.539.662 miles de euros, debido a la disminucion
del saldo contabilizado como Otros Valores Asociados a Activos Financieros Transferidos,
precisamente por la salida de balance de los préstamos titulizados antes comentada, el saldo de
Pagarés y Efectos — el 31,3% comercializado a clientes de la red — se vio incrementado en

1.564.187 miles de euros, es decir, en un 88,9% en términos relativos

Cabe afiadir al respecto de la gestion de la liquidez que, por la diversificacion de instrumentos de

financiacion y de plazos, no hay vencimientos relevantes hasta 2010.

En cuanto a los Recursos de Clientes de fuera de balance, destacar que al 31 de diciembre de 2007
el saldo patrimonial de los Fondos de Inversion ascendia a 2.138.262 miles de euros, inferior en
88.098 miles de euros, un 4,0%, al de un afio antes. Cabe sefialar al respecto que este
comportamiento ha sido caracteristico en el sector, pues la apuesta por la liquidez, por los recursos
de balance y las tensiones de los mercados bursatiles han sido factores determinantes. Por el
contrario, el saldo patrimonial de los Fondos de Pensiones se situ6é en 496.132 miles de euros, tras

un incremento interanual del 9,3%.

Los solidos crecimientos de nuestro negocio bancario se han traducido en un positivo
comportamiento del margen de intermediacion y, por afladidura, en los ingresos por servicios, en

las comisiones.

El Margen de Intermediacion alcanz6 los 532.474 miles de euros, después de un incremento del
16,1%, tasa que se eleva a un 17,1% si excluimos los rendimientos de instrumentos de capital. El

efecto volumen y una buena gestion de los spreads han sido factores determinantes.

El Neto Comisiones presenta una variacion interanual de 18.115 miles de euros, un 12,7% en
términos relativos — un 11,4% las comisiones percibidas y tan solo un 3,8% las cedidas -, con un

comportamiento muy homogéneo de las distintas naturalezas de productos y servicios que lo
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conforman. Todas ellas crecen a una tasa similar a la media global, es decir, en un intervalo de
entre el 11% y el 12%.

El conjunto de las variables, Margen de Intermediacién y Comisiones, constituyen la magnitud
analitica Margen Basico, la cual totaliza 693.577 miles de euros, tras un incremento de 91.771

miles de euros, el 15,2%.

Los excelentes Resultados por Operaciones Financieras en el ejercicio 2007, junto con las
diferencias de cambio se vieron incrementados en 20.700 miles de euros, compensaron
holgadamente la caida en 12.381 miles de euros de los Resultados de Entidades Valoradas por el
Método de la Participacion propicié que el Margen Ordinario creciera en cifras absolutas en

102.421 miles de euros, lo que se tradujo, en tasa interanual, en un 16,1%.

Esta ultima tasa se eleva al 23,4% en el margen de explotacién. A esto se llega después de que los
costes de explotacién, netos de recuperaciones de gastos, mantuvieran una tasa de variacién
interanual idéntica a la del ejercicio precedente, es decir, un 8,4%. Este estancamiento de los
costes, aun cuando el Grupo Banco Pastor cuenta con 49 oficinas mas y 360 nuevos empleados
respecto al cierre de 2006, permite mejorar la ratio de eficiencia hasta situarla en el 39,2%,

minimo histérico anual, habiendo disminuido en 276 puntos basicos respecto a del ejercicio 2006.

Las Pérdidas por Deterioro de Activos se elevaron a 127.017 miles de euros -en su practica
totalidad corresponden a Inversiones Crediticias- y superan las contabilizadas en el ejercicio

precedente en 34.983 miles de euros.

Tras Otras ganancias/pérdidas netas, que se comparan desfavorablemente con sus homdnimas de
2006, en concreto, en 4.168 miles de euros, se llega a un Resultado antes de Impuestos en Grupo
Banco Pastor de 295.165 miles de euros, montante superior en 44.498 miles de euros al del
ejercicio anterior, un 17,75% en términos relativos. Tras aplicar la tasa impositiva resultante del
29,2% vy restar el Resultado atribuido a Minoritarios, 6.715 miles de euros, se alcanza el Resultado
atribuido al Grupo, 202.134 miles de euros, importe que mejora el del afio anterior en 46.118 miles

de euros, es decir, un 29,6% de incremento.

Con este beneficio atribuido y unos recursos propios medios cifrados en 1.106.579 miles de euros,

el ROE se situé en un 18,3%, 227 puntos basicos por encima del alcanzado en 2006.

Por su parte, el ROA, rentabilidad sobre los activos totales medios, se elevé a un 0,82%,

superando en 10 puntos basicos el correspondiente al ejercicio anterior.

Si estos fueron los resultados del Grupo Consolidado, la matriz Banco Pastor presenta un Beneficio
después de impuestos de 189.535 miles de euros, lo que supone un incremento sobre el del

ejercicio precedente de 54.308 miles de euros, esto es, un 40,2% mas.

De acuerdo con la politica de reparto de dividendos acordada, ya han sido aprobados tres
dividendos a cuenta, dos en el transcurso del propio ejercicio 2007, abonados a partir del 27 de

septiembre y 29 de noviembre de 2007 por un importe bruto global por accion de 0,046 euros y
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0,061 euros, respectivamente, y el tercero a partir del 31 de enero de 2008 por un importe bruto

global por accién de 0,043 euros.

De aprobarse la distribucién del beneficio que el Consejo de Administracién propondra a la Junta
General de Accionistas, el dividendo total se elevaria a 54.954 miles de euros, lo que supondria el
pago adicional de un dividendo extraordinario de caracter complementario de 0,06 euros brutos
por accién con cargo a prima de emision, siendo asi el dividendo total bruto de 0,21 euros brutos

por accion. Asi, el pay-out se sitta en el 27,19% calculado sobre el beneficio atribuido al Banco.

El ratio BIS se situ6 al 31 de diciembre de 2007 en el 11,67%, lo que representa en cifras
absolutas un superavit de 759.846 miles de euros respecto al 8% minimo requerido por la

legislacion vigente.

Al 31 de diciembre de 2007, Banco Pastor no poseia acciones propias en sus registros contables. A
dicha fecha, el numero de acciones de Banco Pastor en poder de las entidades consolidadas era de
1.136.629 acciones, lo que representa el 0,43% del capital del Banco. A lo largo del ejercicio, las
operaciones de compra y venta de acciones del Banco Pastor efectuadas por las entidades
consolidadas totalizaron un valor efectivo de 58.739 y 58.884 miles de euros, respectivamente
(estas Ultimas computadas a precio de compra). Las compras supusieron un movimiento de
4.333.575 acciones y las ventas, de 4.343.815 acciones, representativas del 1,66% y 1,66% del

capital, respectivamente.
Perspectivas para 2008

En el &ambito macroeconémico mundial, en los albores del ejercicio 2008, existe una incertidumbre
elevada sobre el crecimiento econémico. El fantasma de la posible recesion de la economia de
EE.UU. ensombrece todavia méas el panorama de crisis con que terminaba el afio 2007, y su
sombra parece extenderse cada vez més al resto de las economias, especialmente a las europeas,
toda vez que el crecimiento de las grandes economias emergentes es y serd sostenido y
aparentemente poco o menos vulnerable (China, India, el sur de Asia,.. creceran a una media,

segun el Banco Mundial, de un 7,19%).

Al todavia desconocimiento de la extensién y alcance de la crisis generada por las hipotecas
“subprime”, se une el mantenimiento de los altos precios de las materias primas basicas,
especialmente del petrdleo, la caida del sector inmobiliario, el aumento del paro y el freno del
consumo. Desde luego, todos los organismos internacionales y prestigiosos servicios de estudios
estan revisando a la baja sus estimaciones de crecimiento del PIB mundial y de las distintas areas

econémicas.

La lucha a la vez contra las presiones inflacionistas y contra una previsible recesién o ralentizacion
del crecimiento econdmico serd sin duda uno de los retos mas importantes a los que se van e
enfrentar tanto la FED como el BCE durante el 2008. Ambas instituciones estan adoptando, hasta
el momento, posturas contrapuestas por la distinta situacion de ambas economias (recesion frente

a desaceleracién). Mientras que la FED estd ya apostando fuertemente por una reduccion de tipos
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para reactivar la economia norteamericana, el BCE parece apostar mas por el control de los
precios, por estabilizar la inflacion en los limites deseados, y sigue manteniendo el tipo de
referencia en el 4%, sin decantarse todavia por una tendencia de subida o bajada a lo largo del
afio 2008. Los analistas, en general, se decantan por que el BCE siga la senda de la FED y baje los

tipos a mediados de afio, e incluso un poco antes.

Espafia estd entre los paises de la UE que mejor preparados estan para hacer frente a la crisis,
como lo demuestra su superavit presupuestario. Frente a la prevision del Gobierno de un 3,1% de
crecimiento del PIB, la mayoria de los analistas vaticinan que el crecimiento estar4d mas en la
banda del 2,7% y que la inflacion, si bien se mantendra en tasa muy altas en la primera parte del
afio, se ird reduciendo paulatinamente hasta, aproximadamente, el 3% en diciembre. Esta notable

desaceleracién y la crisis en la construccion elevaran la tasa de desempleo hasta un 9%.

El Banco de Espafia, desde que aflord la crisis de las hipotecas “subprime”, vino haciendo hincapié
en la solvencia y eficiencia del sistema financiero espafiol. Por ello y pese a las turbulencias
financieras, la progresiva ralentizacion del sector inmobiliario y la incertidumbre y volatilidad de los
mercados, la banca espafiola ha terminado el ejercicio de 2007 con un balance mucho mas
favorable del que, en principio, se habia estimado. El beneficio obtenido refleja su solvencia y
calidad de la gestion asi como la eficacia de los mecanismos de control del riesgo. La banca
espafiola parte de una morosidad en minimos histéricos-muy inferior a la media europea, que
supera el 2%, mientras en Espafia no llega al 1%- y respaldada por amplias coberturas, por

encima del 200% en la mayoria de entidades.

La autoridad monetaria resume y define la situacidon con la perspectiva de que “no es apropiado
hablar de recesion, sino de una mayor ralentizacion que seréd gradual y ayudard a reequilibrar el

modelo de crecimiento”.

Con todo, en general, serd un ejercicio dificil para la banca espafiola, pues a la ralentizacion de la
demanda crediticia se unira un incremento de la morosidad y un encarecimiento del coste del

pasivo.

El Grupo Banco Pastor encara el 2008 con un firme compromiso, alcanzar los objetivos del Plan
Delta. Seguiremos creciendo de manera rentable y equilibrada. Partimos de una buena posicion
debido a la coherencia de nuestra estrategia con el nuevo escenario econémico que, en nuestras

estimaciones, ya habiamos anticipado.
Hechos posteriores al cierre

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2007 se han producido, como hechos més significativos, los

siguientes:

El anuncio comunicado a la CNMV el dia 14 de enero de 2008 del pago de un tercer dividendo a
cuenta de los resultados del ejercicio 2007. La cantidad distribuida fue de 0,043 euros brutos por

accion y se hizo efectiva el dia 31 de enero de 2008.
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La comunicacién, también a la CNMV, de la transmisiéon en mercado el dia 16 de enero de 2008 de
3.476.322 acciones, representativas del 1,141% del capital social de Unidn Fenosa S.A., sefialando
ademas que la citada operacion ha originado una plusvalia bruta de 111.762 miles de euros en el
resultado consolidado del Grupo Banco Pastor y que se vera reflejada en el primer trimestre del

ejercicio 2008.

En el mes de enero del afio 2008 el Banco solicitd autorizacion al Banco de Espafia para amortizar
anticipadamente, el 31 de marzo de 2008, la emisidn de deuda subordinada de Pastor International
Capital (60.000 miles de euros). A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales dicha solicitud

esta pendiente de resolucién.

Informacién adicional exigida por el articulo 116 bis de la Ley del

Mercado de Valores

Estructura del capital

El Capital Social de Banco Pastor, S.A. es de 86.356.204,44 euros, representado por 261.685.468
acciones ordinarias de 0,33 euros de valor nominal cada una.

Restricciones a la transmisibilidad de valores

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de las acciones que integran el Capital

Social.

Participaciones significativas en el capital, directas o indirectas.

- Fundacién Pedro Barrié de la Maza: 41,135%

- Caixanova: 5,187%

- Casagrande Cartagena, S.L.: 5,019%

- Pontegadea Inversiones, S.L.: 5,001
Restricciones al derecho de voto

No existen restricciones de indole alguna al ejercicio del derecho de voto.

Pactos parasociales
No existen.

Normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del érgano

de administraciéon y a la modificacidon de los estatutos de la sociedad

De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales, para ser Consejero sera necesario no

hallarse incurso en ninguna prohibicién legal y ser accionista de la Sociedad (articulo 22°).

Asimismo, el articulo 23° prevé que la designacion de los Consejeros corresponde exclusivamente a
la Junta General. Los Consejeros ejercerdn su cargo por un periodo de seis afios y podran ser
reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién. No obstante, la separacion de los

Consejeros podra ser acordada en cualquier momento por la Junta General.
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Igualmente, el articulo 24° establece que si durante el plazo para el que fueron nombrados los
Administradores se produjesen vacantes, el Consejo podra designar entre los accionistas, en los
gue concurran los requisitos exigidos en el articulo 22, las personas que hayan de ocuparlas hasta

gue se reuna la primera Junta General.

Las modificaciones estatutarias se someten a la autorizaciéon del Ministerio de Economia y
Hacienda, con arreglo a lo dispuesto por el R.D. 1245/1995, de 14 de julio, sobre Entidades de
Crédito.

Por ultimo, y con relacion a la modificacién estatutaria, sefialar que ésta se regula en el articulo
20° de los Estatutos Sociales que prevé que para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria
pueda acordar validamente cualquier modificacion de los Estatutos, con excepcién de la exigida por
los supuestos previstos en el apartado 1° de este articulo, serd necesaria, en primera convocatoria,
la concurrencia de accionistas, presentes o representados, que posean al menos el sesenta por
ciento del capital suscrito con derecho de voto. En segunda convocatoria, sera suficiente la
concurrencia del treinta por ciento de dicho capital. Para la adopcion de los acuerdos previstos en
este apartado sera necesario el voto favorable de las tres cuartas partes del capital presente o

representado en la Junta.

Poderes de los miembros del consejo de administraciéon y, en particular, los relativos a

la posibilidad de emitir o recomprar acciones

El Consejo de Administracion, mediante acuerdo validamente adoptado por los accionistas en la
Junta General Ordinaria celebrada el 27 de abril de 2007, puede cuando lo considere conveniente
proceder a la adquisicion de acciones propias, dentro de los limites y con los requisitos acordados
y, en su caso, dotar las correspondientes reservas especiales, incluso con cargo a reservas de libre
disposicion, con arreglo a lo establecido por el articulo 75 y concordantes, asi como en virtud de lo
dispuesto en la Disposicion Adicional Primera del Texto Refundido de la Ley de Sociedades

Anonimas y demas disposiciones aplicables.

Asimismo, la citada Junta, por mayoria, acordd, dejando sin efecto en la parte no utilizada la
autorizacién concedida por la Junta General de 27 de abril de 2006, delegar en el Consejo de
Administracidn la facultad de aumentar el Capital Social, en una o varias veces, en las condiciones
gue estime oportunas y hasta la cuantia y en las condiciones, plazo y forma previstos en el articulo
153 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, mediante la emisién de cualesquiera
clase de acciones permitidas por la Ley, incluso acciones sin voto, con o sin prima de emisién, en
los demés términos, condiciones y caracteristicas que estime pertinentes. Asimismo, en la citada
Junta General de Accionistas se faculto al Consejo de Administracién para aumentar el Capital en la
cuantia de las suscripciones efectuadas con arreglo a lo estipulado por el articulo 161 de la Ley de
Sociedades Andénimas, asi como para modificar en lo procedente los articulos 5° y 7° de los
Estatutos Sociales y para solicitar la admisién a cotizacién oficial de las acciones que se emitan,
tanto en las Bolsas de Valores nacionales como extranjeras. Le faculté también, con expresas
facultades de sustitucion, para delegar a favor de la Comision Delegada, del Presidente, del

Consejero Delegado o de cualquiera de los miembros del Consejo de Administracion de la
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Sociedad, asi como facultar a cualquier Apoderado del Banco, para otorgar cuantos documentos
publicos o privados sean precisos para la ejecucién del acuerdo adoptado, con la maxima amplitud
de facultades, pudiendo subsanar, interpretar y completar el acuerdo en lo que sea necesario para

su plena vigencia y ejecucion.

Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a
raiz de una oferta publica de adquisicién, y sus efectos, excepto cuando su

divulgacién resulte seriamente perjudicial para la sociedad.

No existen.

Acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciéon y direccién o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con

motivo de una oferta publica de adquisicion

Existe un UGnico miembro de la direccion de la sociedad cuyo contrato, en atencion a sus
responsabilidades, contempla el derecho a indemnizaciéon en caso de extincion de la relacion

laboral.
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PROPUESTA DE DISTRIBUCION DEL BENEFICIO DEL
EJERCICIO 2007

Miles de
euros
Beneficio neto del ejercicio 189.535
Distribucion:
A dividendos 39.253
« A reservas voluntarias 150.282
Total distribuido 189.535
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DATOS IDENTIFICATIVOS DE LA SOCIEDAD

Banco Pastor, S.A. fue constituido mediante escritura publica otorgada ante el Notario que fue de A
Corufia, D. Antonio Vifies Gilmet, el 1 de enero de 1925, con el nimero 1 de orden de su
protocolo, e inscrito en el Registro Mercantil de A Corufia, en el tomo 91, Libro 3, Seccion 32, folio

107, hoja 33, siendo su duracién ilimitada.

Adaptd sus Estatutos a la vigente Ley de Sociedades An6nimas mediante Escritura Publica otorgada
ante el Notario de A Corufia, D. Francisco M. Ordéfiez Arman, en fecha 26 de julio de 1990, con el
nimero 1808 de orden de su protocolo, inscrita en el Registro Mercantil de A Corufia el dia 29 de

agosto de 1990, al Tomo 783 del Archivo, Seccion General, al folio 1, hoja n® C-519, inscripcién 12.

Su numero de ldentificacion Fiscal es A-15000128 y estd inscrito en el Registro de Bancos y
Banqueros con el nidmero R-2. Tiene su domicilio social en A Corufia, Canton Pequefio, nimero 1,
Cdédigo Postal 15003.

Los Estatutos Sociales y demds informacién publica pueden ser consultados en la Secretaria

General del Banco, Cantdn Pequefio, n°® 1, A Corufia o en la pagina web www.bancopastor.es.

Banco Pastor, S.A. se encuentra adherido al Fondo de Garantia de Depositos en establecimientos

bancarios.
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SERIES HISTORICAS

SERIES HISTORI DEL GRUPO BANCO PASTOR

(Miles de euros)
2007 2006 2005 2004

DATOS DE BALANCE
Activos totales en balance 25.326.457 23.782.247 19.523.019 15.844.463
Recursos gestionados en balance 20.974.475 20.320.707 16.896.093 12.333.270

Depositos de la clientela 13.162.564 10.966.395 9.187.978 7.805.468

Otros recursos en balance (1) 7.811.911 9.354.312 7.708.115 4.527.802
Recursos gestionados fuera de balance 2.634.394 2.680.073 2.508.930 1.886.770
Créditos a clientes (2) 24.134.811 20.678.883 16.921.540 14.298.463
SOLVENCIA
Ratio Bis 11,67 12,31 13,28 13,46

Del que: TIER | 7,18 7,26 7,74 6,92
RESULTADOS
Margen de Intermediacion 532.474 458.818 393.078 313.459
Margen Ordinario 740.120 637.699 555.364 432.609
Margen de Explotacién 436.335 353.629 291.750 192.609
Resultado antes de Impuestos 295.165 250.667 184.237 85.892
Resultado atribuido al Grupo 202.134 156.016 124.603 58.951
RENTABILIDAD
Activos Totales Medios 24.567.131 21.685.277 18.224.630 13.323.604
ROA 0,82 0,72 0,68 0,66
ROE 18,27 16,00 13,37 8,18
Eficiencia 39,16 41,93 44,47 53,71
GESTION DEL RIESGO
Provisiones para insolvencias de créditos a la clientela 479.502 409.803 335.738 273.447
Tasa de morosidad 0,82 0,69 0,71 0,59
Indice de cobertura 236,35 280,71 272,51 319,15
ACCIONES (6)
Numero de acciones 261.685.468| 261.685.468| 261.685.468| 261.685.468
Resultado atribuido al Grupo por accion (3) 0,776 0,599 0,476 0,264
Dividendo por accion (3) 0,21000 0,16938 0,13000 0,130
Valor contable por accion (%) (4) 478,14 420,21 383,82 368,97
Ultima cotizacion (3) 10,66 14,75 10,13 6,08
PER (5) 13,74 24,64 21,26 23,00
OTROS DATOS
NUmero de Empleados 4.615 4.255 4.035 3.790
Numero de Oficinas 656 607 570 558

En Espafa 654 605 568 555

En el extranjero 2 2 2 3
NUmero de cajeros automaticos 784 752 707 692

(1) Incluye las emisiones de deuda subordinada, euronotas, pagarés, otros valores de renta fija y preferentes
(2) Incluye activos titulizados dados de baja del balance

(3) En euros

(4) Después de la distribucion de dividendos

(5) Calculado a partir del Resultado atribuido al Grupo

(6) Datos de los ejercicios 2005 y 2004 ajustados al split
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S DE BANCO PASTOR, S.A.

(Miles de euros)

2007 2006 2005 2004
DATOS DE BALANCE
Activos totales en balance 25.032.503 23.515.503 19.185.690 15.403.445
Recursos gestionados en balance 20.779.488 20.349.156 16.896.160 12.291.033
Depositos de la clientela 13.564.018 14.514.850 11.995.397 9.583.907
Otros recursos en balance (1) 7.215.470 5.834.306 4.900.763 2.707.126
Recursos gestionados fuera de balance 2.634.394 2.680.073 2.508.930 1.886.770
Créditos a clientes (2) 23.734.376 20.524.413 16.803.286 14.174.524
RESULTADOS
Margen de Intermediacion 527.636 457.761 394.692 307.188
Margen Ordinario 702.866 597.427 521.970 409.203
Margen de Explotacion 400.293 321.871 269.260 176.245
Resultado antes de Impuestos 269.430 216.675 147.909 40.867
Resultado después de Impuestos 189.535 135.227 104.596 27.238
GESTION DEL RIESGO
Provisiones para insolvencias de créditos a la clientela 488.981 402.096 327.276 256.608
Tasa de morosidad 0,80 0,67 0,67 0,47
Indice de cobertura 239,58 283,86 280,46 376,98
OTROS DATOS
Ndmero de Empleados 4.092 3.733 3.477 3.308
Ndmero de Oficinas 643 594 558 546
En Espafia 642 593 557 545
En el extranjero 1 1 1 1
NUmero de cajeros automaticos 784 752 707 692

(1) Incluye las emisiones de deuda subordinada, euronotas, pagarés, otros valores de renta fija y preferentes

(2) Incluye activos titulizados dados de baja del balance
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SEDE

SOCIAL

Cantén Pequefio, 1
15003 — A Coruiia

Teléfono:

981 127 600

DIRECCIONES REGIONALES

ANDALUCIA/EXTREMADURA
Astronomia, 1 — Torre 4 - 10°

41015 — Sevilla
Teléfono: 954 293 660
Fax: 954 293 661

CENTRO

Paseo de Recoletos, 19
28004 — Madrid
Teléfono: 915 245 270
Fax: 915 245 271

ARAGON/NAVARRA/LA RIOJA

P© de la Independencia, 30-Entresuelo
50004 — Zaragoza

Teléfono: 976 306 960

Fax: 976 306 920

GALICIA CENTRO

Concepcion Arenal, 2-4, 1° Dcha.
15702 — Santiago de Compostela
Teléfono: 981 569 330

Fax: 981 569 331

ASTURIAS

Conde de Toreno, 3
33004 — Qviedo
Teléfono: 985 966 003

GALICIA NORTE
Cantén Pequefio, 1-4°
15003 — A Coruia
Teléfono: 981 127 600

Fax: 985 964 562 Fax: 981 127 546
CANARIAS GALICIA SUR
Concejal Garcia Feo, 2 Rua Colon, 14-2°
35011 - Las Palmas de Gran Canaria 36201 - Vigo
Teléfono: 928 299 859 Teléfono: 986 811 208
Fax: 928 299 861 Fax: 986 811 211
CASTILLA Y LEON LEVANTE

Mariano de los Cobos, 1 — Entreplanta, locales
12y 3
47014 — Valladolid

Pascual y Genis, 20 — Entreplanta
46002 — Valencia
Teléfono: 963 534 337

Teléfono: 983 386 025 Fax: 963 534 338
Fax: 983 386 026

CATALUNA NORTE

Paseo de Gracia, 54-Entreplanta Plaza del Ensanche, 1
08007 — Barcelona 48009 — Bilbao
Teléfono: 934 964 684 Teléfono: 944 356 195
Fax: 934 964 686 Fax: 944 356 196
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RED INTERNACIONAL

OFICINA OPERATIVA

OFICINAS DE LIBRE
PRESTACION DE SERVICIOS

MIAMI

One Biscayne Tower — 2, South Biscayne
Boulevard — Suite 1620

FL 33131 Miami

Teléfono: 305 579 52 13

Fax: 305 579 52 16

LONDRES

10 Storey’s Gate

London SW1P 3AY
Teléfono: (020) 7233 3043
Fax: (020) 7233 3004

OFICINAS DE REPRESENTACION
EN EUROPA

OFICINAS DE REPRESENTACION
EN AMERICA

FRANKFURT/MAIN
Rossmarkt, 17

60311 Frankfurt/Main
Teléfonos: (069) 28 41 08
Fax: (069) 28 75 47

BUENOS AIRES

Lavalle, 643-5° E

1047 Buenos Aires
Teléfono: (011) 432 279 21
Fax: (011) 432 208 68

GINEBRA

Rule Pestalozzi, 7

1202 Geneve

Teléfono: 022 731 68 30

CARACAS

Avda. de Abraham Lincoln
Boulevard de Sabana Grande
Edificio 3H, piso 6° - Oficina 61

Fax: 022 738 88 16 1050 Caracas
Teléfono: (0212) 763 20 93
Fax: (0212) 763 31 71
PARIS MEXICO
2, Rue de la Trémoille, 1° Paseo de la Reforma, 383-7°
75008 Paris Colonia Cuauhtémoc

Teléfono: 01 535 74 900

06500 México, D.F.

Fax: 01 535 74 901 Teléfono: (55) 520 734 77
Fax: (55) 553 313 78
ROTTERDAM RIO DE JANEIRO

Mariniersweg, 315

3011 NM Rotterdam
Teléfono: (010) 414 47 12
Fax: (010) 404 74 03

Rla da Assembléia, 10-Sala 1301
20011-000 Rio de Janeiro (RJ)
Teléfono: (021) 253 124 23

Fax: (021) 253 115 04
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Banco Pastor

wwrw.bancopastores

Ceontacte con nosotros

5i es usted accienista

Por teléfono: 915 213 957
Por email: accionistas@bancopastor.as

Por correo postal:
Bonco Pastor
Cicing del Accionist
Paseo de Reccletos, 19
28004 Madrid

j Si es usted inversor institucional o analista

Por teléfone: 981 127 420
Por fox: 981 127 433
Por amail: relocionesconinversores@bancopastor.as

Por correo postal:
Banco Pastor
Relaciones con Inversoras
Direccién de Planificacian y Control de Gestidn
Cantén Pequefio, 1
15002 A Confia
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