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Resumen ano 2006

2006 ha sido un afo muy importante para
Befesa tanto por lo buenos resultados
obtenidos, que consolidan la senda de
crecimiento de los afos anteriores, como
por la adquisicién por 330 millones de euros
de la empresa de reciclaje B.U.S., que
convierte a Befesa en lider europeo de
reciclaje de residuos industriales.

Durante el ejercicio 2006, Befesa ha sequido
incrementando el volumen de residuos
industriales tratados, que han llegado

a mas de 2.525.000* Tm, lo que supone

un incremento del 52,6 por ciento sobre los
residuos tratados en el afio 2005. Por otro
lado, se ha incrementado la capacidad de
desalacion de agua de mar hasta mas de un
millén de metros cubicos al dia, lo que
permitira abastecer a mas de 4,8 millones
de personas.

(*) Incluye las toneladas de B.U.S. en el ejercicio 2006.

Resumen
del Aho 2006

Las ventas ascendieron a 555,3 millones de
euros, lo que representa un incremento del
38, 0 por ciento sobre el ejercicio anterior.

Cifra de Negocio (millones de euros)

402,4 555,3

2005 2006

El EBITDA (beneficio antes de resultados
financieros, impuestos, provisiones y
amortizaciones) alcanzé la cifra de 58,0
euros, un 43,7 por ciento mas que el ano
2005, alcanzando un 10,5 por ciento sobre
ventas frente al 10 por ciento conseguido el
afo precedente.

EBITDA (millones de euros)

oW

40,4 58,0

2005 2006

El beneficio después de impuestos atribuible a
Befesa ha sido de 23,6 millones de euros, 7,5
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millones mas que el anterior ejercicio, lo que

significa un incremento del 46,4 por ciento.

Beneficio después de impuestos BDI
(millones de euros)

O .D‘ol >

16,1 23,6

2005 2006

La deuda neta, siguiendo la tendencia de los
ultimos ejercicios, ha experimentado un
significativo descenso alcanzando la cifra de
-62,6 millones de euros, fruto de la
optimizacion en la gestion llevada a cabo en la
tesorerfa del Grupo. La financiacién sin recurso
ha ascendido a 344,5 millones de euros
(incremento en el ejercicio en 340,9 millones
de euros), principalmente por la financiacion
obtenida para la adquisicion de B.U.S.

BEFESA
-

Deuda Neta Financiera
(millones de euros)

945 9%

-11,6 -62,6

2005 2006

Conviene destacar, sin embargo, que el
efecto de la adquisicion de B.U.S en la
cuenta de resultados consolidada de 2006
de Befesa, ha sido muy poco significativo, ya
gue la adquisiciéon se culmind en el mes de
diciembre, por lo que sera en el ejercicio
2007 cuando se note realmente el efecto de
la adquisicion en la cuenta de resultados. A
titulo informativo, B.U.S ha cerrado el
ejercicio 2006 con unas ventas de 189
millones de euros, alcanzando un EBITDA de
64 millones de euros y un beneficio neto de
41 millones de euros aproximadamente.

La unidad de Reciclaje de Residuos de
Aluminio se ha caracterizado este afio por la
fuerte revalorizacion de los precios de las
materias primas como resultado de la
creciente demanda a nivel mundial y el
incremento de los costes energéticos.
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La unidad ha gestionado 355.000 Tm de
aluminio, lo que supone un incremento del

11,6 por ciento sobre el afo anterior.
También en este ejercicio se ha dado un
fuerte impulso a la Divisién de Tecnologia,
gue ademas de dar apoyo a las plantas de la
unidad, ha conseguido contratos importantes
entre los que cabe destacar tres contratos
para el suministro de lineas de lingoteo con
los productores de aluminio primario Slovalco
(Slovakia), Aluminium Bahrain (Bahrain) y
Sohar Aluminium (Oman).

La unidad de Reciclaje de Residuos de
Acero y Galvanizaciéon ha concluido con
éxito el Proyecto de Modernizacion y
Mejora Ambiental de su factoria de Asua-
Erandio iniciado en 2004. Entre las
actuaciones mas relevantes destaca la
sustitucion del horno Waelz antiguo por
otro nuevo de mayor tamafo y
tecnolégicamente mas avanzado. Esta
operaciéon se enmarca dentro de la
estrategia medioambiental de Befesa Zinc
Aser y es consecuente con los Acuerdos
Voluntarios firmados entre el
Departamento de Ordenacion del Territorio
y Medio Ambiente del Gobierno Vasco y las
empresas del sector de la fundicion férrea,
fundicion no férrea y metalurgia no férrea.

Resumen
del Aho 2006

Durante este ano esta unidad ha
gestionado 121.503 Tm de residuos .

Es importante destacar que el 27 de octubre
de 2006 la sociedad Aser Recuperacion del
Zinc, S.L, filial 100 por cien de Befesa Medio
Ambiente, S.A. suscribid un acuerdo de
compra para la adquisicion del cien por cien
del capital social de la sociedad sueca B.U.S
Group AB, gue cuenta con cinco plantas
operativas en Europa dedicadas al reciclaje
de residuos de la industria siderurgica,
generados en la fabricacion de acero comun
e inoxidable por un valor compafia de 330
millones de euros. Este acuerdo se hizo
efectivo el 4 de diciembre tras la
conformidad de las autoridades alemanas de
la competencia. Con esta adquisicion,
Befesa complementa la actividad
desarrollada en Espafa por Befesa Zinc Aser,
refuerza su posicion de liderazgo en el
sector medioambiental nacional y consolida
su presencia en el mercado europeo a través
de su division de Reciclaje de Residuos de
Acero y Galvanizacion. La adquisicion ha
sido financiada a través de un préstamo sin
recurso suscrito con Barclays Capital.

Ha sido también un afo importante para la
actividad de Gestion de Residuos
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Industriales, ya que en septiembre se
produjo la fusion de las unidades de
limpiezas y residuos que ha dado lugar a
una Unica compania Befesa Gestion de
Residuos Industriales. Esto ha permitido que
se preste un servicio integral mas completo
a la industria y que Befesa mantenga su
posicion de liderazgo al haber tratado
1.163.139 Tm de residuos peligrosos y no
peligrosos, lo que representa un incremento
del 8,4 por ciento sobre el ejercicio anterior.

En 2006 Befesa ha puesto en marcha a
través de su filial de Plasticos, especializada
en la fabricacién de granzas comercializadas,
el servicio de gestion integral de residuos
plasticos agricolas GIRPA que proporciona a
la sociedad la materia prima necesaria para
su proceso productivo.

2006 ha sido asimismo muy positivo para la
actividad de Ingenieria Medioambiental,
tanto en el mercado nacional como en el
internacional, alcanzandose una contrata-
cion de 294 millones de euros, lo que nos
ha permitido acabar el ejercicio con una
cartera de obras de 440,4 millones de
euros. En este ejercicio se ha continuado con
la ejecucion de la desaladora de Skikda en
Argelia, se ha cerrado la financiacién e

BEFESA
-

iniciado la construccion de la desaladora de
Beni-Saf (Argelia) y se ha ampliado hasta
500.000 m?*/dia la capacidad de nuestras
plantas en dicho pais. Ademas Befesa se ha
adjudicado la desaladora del Bajo Almanzo-
ra (Almeria), con una capacidad de

60.000 m? que forma arte del plan A.G.U.A.
desarrollado por el gobierno espafol y se ha
constituido una Joint-Venture con la munici-
palidad de Qingdao para la construccion y
explotacion de una desaladora de

30.000 m? ampliable hasta 100.000 m3.

Respecto a Iberoamérica, Befesa ha
continuado desarrollando sus actividades de
forma satisfactoria en Argentina, Chile y
Peru. Hay que destacar que México ha
conseguido todos los permisos para la
construcciéon del Centro de Tratamiento y
Confinamiento de Residuos Industriales, asi
como el cierre financiero del mismo, bajo el
esquema de “Proyect Finance”. El centro,
cuyas obras han comenzado en 2006, esta
previsto que entre en funcionamiento el
primer semestre de 2007.

Durante 2006 hemos continuado
desarrollando el Plan Estratégico de I+D+i
gue pusimos en marcha el afio anterior, lo
gue nos ha permitido continuar impulsando
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nuestra estrategia en este campo. Los
proyectos desarrollados han tenido como
objetivo mantener nuestro liderazgo en
desalacion y tratamiento de aguas
residuales, desarrollar nuevas tecnologias
para la gestion de residuos industriales y
continuar siendo tecnolégicamente
competitivos en la industria del reciclaje del
aluminio y del acero.

Befesa es consciente de la responsabilidad
gue ha contraido con la sociedad, que esta
fuertemente sensibilizada ante el desarrollo
sostenible. Para ello debe asegurar la
compatibilidad entre el progreso industrial y
econémico y el equilibrio ambiental. Prueba
de ello son las normas de calidad y medio
ambiente ISO 9001 e ISO 14001
respectivamente que, en la actualidad, la
practica totalidad de las empresas de la
compafia ya tienen implantadas; es
destacable, asimismo, que seis centros de
Befesa han obtenido el Certificado de
Verificacion, de acuerdo con los requisitos
del Reglamento Europeo 761/2001 (EMAS).
Este esfuerzo se ha visto reflejado en la
concesion este afio del Premio “Andalucia”
de Medio Ambiente otorgado por la
Consejeria de Medio Ambiente de la Junta
de Andalucia. El premio tiene por objetivo

= -1

Resumen
del Aho 2006

distinguir a aquellas personas, colectivos y
empresas de la Comunidad destacados por
su trabajo en la defensa de los valores
medioambientales y que han contribuido
notablemente a la conservacion, proteccion
y difusion de los mismos.

También es destacable el logro del
certificado de Prevencién de Riesgos
Laborales segun la Norma OSHAS 18001
en todas las sociedades de Befesa, que
demuestra la preocupaciéon de la empresa
por mantenerse en la vanguardia, también
en la seguridad y salud laboral de sus
empleados.

Como consecuencia de la adquisicion de
B.U.S, los recursos humanos de Befesa se
han incrementado de forma considerable,
terminando el afo con una plantilla de
1.889 personas, por lo que el intenso
trabajo desarrollado durante 2006 para
realizar una gestion integral de los recursos
humanos, debera redoblarse en los ejercicios
siguientes, para conseguir un desarrollo
profesional adecuado de todas las personas
gue forman parte de nuestra sociedad;
factor absolutamente clave para que Befesa
pueda seqguir desarrollandose de forma
exitosa en el futuro.
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.. Principales Magnitudes

»" Principales Magnitudes

Cuentas de Pérdidas y Ganancias

Variables Significativas
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.. Mapas de Localizacién

Localizacion en Espana

Reciclaje de Residuos de Aluminio
. Reciclaje de Residuos de Acero y Galbanizacion
. Gestion de Residuos Industriales
" Ingenieria Medioambiental
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BEFESA

Presencia del Grupo en el Mundo y Europa

Presencia del Grupo en el

Befesa México Presencia del Grupo en Europa
Befesa Peru . Befesa Salt Slags (Reino Undo)
Befesa Ecuador Befesa Gestion de Residuos Industriales (Portugal)
Befesa Nicaragua Intersplav (Ucrania)
Befesa Argentina Donsplav (Ucrania)
Befesa Chile ET2C (Francia)
Befesa Brasil Metall B.U.S. Logistics B.U.S Services ( Duisburg- Alemania)
Befesa China ScanDust (Landskrona- Suecia)
Befesa Marruecos Zinkrecycling (Freiberg- Alemania)
Befesa Argelia Valera (Gravelines- Francia)
. Befesa India Recytech (Fouquiéres-lez-Lens- Francia)
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Befesa centra su actividad en la prestacion

de servicios medioambientales a la industria
y en la construccion de infraestructuras
medioambientales, desarrollando las
actividades de reciclaje de residuos de
aluminio, reciclaje de residuos de aceroy
galvanizacion, gestion de residuos
industriales e ingenieria medioambiental.

»" Reciclaje de Residuos
de Aluminio

Reciclaje de residuos de aluminio

El reciclaje de residuos de aluminio para la
produccion y venta de aleaciones tiene
como destinos mas importantes la
fabricacion de componentes en automocién
y el sector de la construccion.

El ano 2006 se ha caracterizado por una
fuerte revalorizacion de los precios de las
materias primas, como resultado de la
creciente demandada a nivel mundial, y el
incremento de los costes energéticos.

Befesa ha consolidado acuerdos a medio y
largo plazo con clientes y proveedores, que
garantizan un marco estable de crecimiento
y rentabilidad. Ademas, Befesa Aluminio ha

Actividades de las
Unidades de Negocio

completado los ultimos objetivos de su
programa de reestructuracion e inversiones,
gue han proporcionado una estructura de
costes y unos niveles de rentabilidad
adecuados a las exigencias del mercado. La
totalidad de las acciones acometidas
durante el presente afio han ido
encaminadas al incremento de la
productividad de las diferentes plantas, la
reduccion de los costes de operacion y la
mejora del servicio a nuestros clientes.

En 2006 se han reciclado cerca de 140.000
Tm. de diversos residuos de aluminio,
alcanzando una produccion record de
96.000 Tm de produccién y venta de
aleaciones.

Reciclaje de escorias de salinas

La escoria salina es un residuo peligroso que
se genera en las refinerias secundarias de
aluminio. Esta formada por los
contaminantes contenidos en las materias
primas utilizadas y los fundentes afiadidos
en el proceso de fundicién y refino.

Befesa dispone de dos plantas para la
valorizacion completa de este residuo:
Befesa Escorias Salinas, ubicada en
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Valladolid con una capacidad de 130.000
Tm/afo, que da servicio al conjunto del

sector en Espafna y Befesa Salt Slags,
ubicada en Whitchurch-Shropshire (Reino

Unido), con una capacidad de 70.000 Tm/afio,

que da servicio a todas las fundiciones
secundarias de aluminio del Reino Unido.
Ademas, estas plantas estan preparadas
para gestionar otros residuos solidos de la
industria del aluminio, entre los que se
encuentran las escorias de aluminio y los
polvos que genera su molienda, polvos de
filtro etc.

BEFESA
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Befesa es lider en Espafia y en el Reino
Unido en la gestiéon de estos residuos, y ha
tratado conjuntamente 221.000 Tm durante
el afio 2006, lo que supone un incremento
del 12 por ciento respecto al ejercicio
anterior, consolidando un crecimiento
sostenido de dos digitos en los Ultimos afos.
Hay que destacar el crecimiento de la planta
del Reino Unido y la consolidacion de ésta
como una unidad rentable dentro del
conjunto de las empresas de Befesa.

La solvencia del negocio en Espafa y el
Reino Unido permite plantear nuevos retos
para mantener los niveles de crecimiento y
rentabilidad. Entre éstos estan la ampliacion
de la capacidad de nuestra planta en Espafa
a 150.000 Tm/afno de escorias salinas, el
desarrollo de nuevos procesos que permitan
valorizar otros residuos de la industria del
aluminio y la comercializacion de otros
residuos de aluminio en el Reino Unido.

Venta de Maquinaria
y Tecnologia

La Division de Tecnologia de Befesa
Aluminio Bilbao, ademas de dar apoyo
técnico a las plantas de la unidad de
negocio, se dedica al disefo, construccion,
montaje y puesta en marcha de
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instalaciones “llave en mano” para la

industria del aluminio y del zinc. Esta

Divisién cuenta con una amplia lista de

referencias de mas de 100 instalaciones en

40 paises. Los principales productos de la

divisiéon son:

— Lineas automatizadas para produccion de
lingote de aluminio de 5-25 Kg.

— Ruedas de colada: son los enlaces entre el
horno y la linea de lingoteo, que
aseguran un llenado uniforme y libre de
espumas de las lingoteras. Forman parte
de la linea de lingoteo, pero también se
disenan para lineas ya existentes.

— Cargador de camiones: se ha disefiado un

sistema de carga automatica en continuo
de camiones, con las pilas recién
producidas.

— Hornos rotativos: son hornos muy

productivos, de bajo consumo
energético, y especialmente indicados
para materiales de bajo contenido
metalico.

— Enfriadores de escorias: para este proceso

se dispone de una instalacion de
eficiencia probada en todo el mundo;
enfria las escorias y las clasifica segun su
contenido metalico, de acuerdo con las
necesidades del cliente. Este proceso es
importante para evitar la emision de
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humos y la combustion del metal, de
manera que aumente el valor medio de
la escoria resultante. En 2002 se patent6
un nuevo sistema de enfriamiento de
escorias: el compactador, de mayor
sencillez constructiva que el sistema
anterior, junto con un producto final mas
compacto.

— Instalaciones para el tratamiento de
escorias: Befesa ha desarrollado un
proceso para enriquecer las escorias con
una pérdida minima de metal. La
molienda respeta la parte metalica, y
pulveriza sélo la parte no metalica.

Las actividades principales del ejercicio 2006

han sido:

— Venta y construccién de un horno rotativo
de 25 Tm para la empresa sudafricana
Goswell, que trata todas las escorias del
grupo Billiton.

— Disefio y fabricacion de una linea de
lingoteo para Nordural, Islandia. Esta
linea, con una productividad de 27 Tm/h,
inclufa el tratamiento del agua de
refrigeracion y ha sido puesta en marcha
en mayo de 2006.

— Disefio y fabricacion de un nuevo sistema
de desmoldeo, que ha sido implantado
en la planta de Asua.

BEFESA
-

— Disefo y fabricacién de una linea de
lingoteo para Slovalco, Eslovaquia. Esta
linea, con una productividad de 25
lingotes por minuto, incluia como
novedad programas de refrigeracion
predefinidos en funcion del grupo de la
aleacion.

— Venta de dos lineas de colada con trailer
loader para Alba, Bahrain, en fase de
construcciéon, que seran puestas en
marcha en la primera mitad de 2007.

— Venta a Hillside, del grupo Billiton, del
proyecto para adaptar a sus cinco lineas
de lingoteo, suministradas en 1996, las
principales innovaciones que se han
realizado desde entonces.

El ejercicio 2006 se ha consolidado a niveles
excepcionales de actividad y la cartera de
pedidos garantiza unos niveles similares
hasta 2008.

»" Reciclaje de Residuos
de Acero y Galvanizacion

Befesa Zinc Aser ha tratado en el presente
gjercicio 95.273 Tm secas de polvos de
acerias de horno de arco eléctrico y de
fundiciones y 2.930 Tm. secas de otros
residuos con elevado contenido de zinc, con
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las que se han obtenido 39.875 Tm secas de
Oxido Waelz Depurado (D-L.W.0.), con un
contenido medio de zinc superior al 65 por

ciento. La mayor parte del volumen total de
residuos del mercado interior se han
recibido gracias a los acuerdos marco
suscritos con Ofeder y Arcelor para la
gestion en Befesa Zinc Aser de los polvos
generados en las principales acerias vascas.

Hasta ahora Befesa Zinc Aser ha reciclado,
aproximadamente, 1.785.000 Tm humedas
de polvos, que contenfan alrededor de
400.000 Tm de zinc 'y 25.000 Tm humedas
de otros residuos ricos en este metal, con
las que se han producido mas de 635.000
Tm secas de Oxido Waelz, con un
promedio del 60 por ciento de zinc, lo que
supone unas 380.000 Tm de zinc metal
recuperado.

Befesa Zinc Comercial ha dado salida a la
practica totalidad del Oxido Waelz
Depurado fabricado por Befesa Zinc Aser
durante el periodo. Conviene destacar que
este producto se ha destinado a los clientes
tradicionales del sector de la electrélisis del
zinc, como Asturiana de Zinc y Umicore.

Befesa Zinc Sondika ha reciclado 11.800 Tm

Actividades de las
Unidades de Negocio

de diversos residuos de zinc, procedentes en
su mayoria de la industria galvanizadora;
esta cantidad representa un 2 por ciento
menos respecto al ejercicio anterior.

El incremento del volumen tratado se ha
debido a los acuerdos con grandes
productores nacionales de este tipo de
residuos, que han permitido incrementar el
abastecimiento de matas de zinc, para la
fabricacién de ZnO, en un 30 por ciento
frente al gjercicio precedente. De las matas
adquiridas en 2006, 1.491 Tm fueron
suministradas por Befesa Zinc Amorebieta y
el resto, directamente por galvanizadores o
intermediarios.

La produccion de éxido de zinc (ZnO) se ha
elevado a 11.600 Tm, cantidad similar a la
registrada en el ejercicio anterior, y se han
obtenido 2.008 Tm de subproductos.

A lo largo de 2005 Befesa Zinc Sondika ha
fortalecido su posicion en el mercado con
sus clientes actuales y la incorporacion a su
cartera de otros nuevos con gran potencial
de crecimiento. Las ventas ascendieron a
11.023 Tm de producto.

En 2006 se han reciclado en Befesa Zinc
Amorebieta, 11.500 Tm de residuos de zinc,
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entre los que destacan 2.412 Tm de cenizas
de zinc brutas y 2.800 Tm de chatarras de
zinc, lo que conlleva un ascenso del 35 por
ciento con relacién al afio anterior; gracias a
la penetracion en nuevos mercados
exteriores de abastecimiento

de materia prima.

El volumen total de fabricacién de productos
y subproductos se ha situado en 11.300 Tm
Dentro de esta cifra destacan 3.346 Tm de
lingote de zinc brutoy 159 Tm. de lingote de
zinc electrolitico. La producciéon de cenizas de

zinc finas ha ascendido a 2.778 Tm.

BEFESA
-

Las ventas globales de Befesa Zinc
Amorebieta se han elevado a 12.600 Tm, de
las que 9.450 Tm corresponden a productos
terminados.

En 2006 Befesa Zinc Aser ha concluido con
éxito el Proyecto de Modernizaciéon y Mejora
Ambiental de su factoria de Asta-Erandio
iniciado en 2004. En este periodo la
Sociedad ha acometido inversiones por valor
superior a los 22 millones de euros. Entre las
actuaciones mas relevantes destaca la
sustitucion del horno Waelz antiguo por
otro nuevo de mayor tamafo y
tecnolégicamente mas avanzado, la
instalacion de un nuevo sistema de
depuracién de gases procedentes de la
planta Waelz con inyeccion de carbon activo
para la retencion de dioxinas y mercurio, y la
sustitucion del horno secadero de Oxido
Waelz por un sistema radiante de secado
del producto por infrarrojos. Las inversiones
restantes han ido encaminadas a la
reubicacion y redimensionamiento de las
unidades productivas de planta para poder
acoger el incremento de capacidad debido
al funcionamiento del nuevo horno Waelz.
Este proyecto se ha desarrollado en
consonancia con la estrategia
medioambiental de la Compafiia, entre
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cuyas prioridades se encuentra el

cumplimiento de los Acuerdos Voluntarios
suscritos entre el Departamento de

Ordenacion del Territorio y Medio Ambiente

del Gobierno Vasco y las principales
empresas del sector de la Fundicion Férrea,

Fundicion No Férrea y Metalurgia No Férrea,

antes de la entrada en vigor de la Ley
16/2002, de 1 de julio, de Prevencién y
Control Integrados de la Contaminacién
(IPPC).

El 4 de diciembre se materializé la adquisicion

por parte de Befesa del Grupo BUS AB, una
vez que las autoridades alemanas de
competencia dieron su conformidad a la
transaccion. Esta se realizo tras la valoracion
de BUS en 330 millones de euros.

EL Grupo BUS desarrolla dos actividades:
reciclaje de polvos de aceria de horno de
arco eléctrico y de fundicion y reciclaje de
polvos de acerias de acero inoxidable. La
primera de las actividades es coincidente
con la llevada a cabo por Befesa Zinc Aser y
consiste en la valorizacién de polvos de
acerfa de horno de arco eléctrico y la
obtencién de un 6xido de zinc denominado
Oxido Waelz que contiene entre un 55 y un
65 por ciento de zinc. Su capacidad de

Actividades de las
Unidades de Negocio

tratamiento es de 450.000 Tm en sus tres

plantas localizadas, dos en Alemania —
Duisburg y Freiberg- y una en Francia en
Fouquiére-lez-Lens.

La actividad de reciclaje de polvos de acerias
de acero inoxidable se realiza en régimen de
maquila basicamente con los productores de
acero inoxidable. Mediante el tratamiento
de los polvos de acero inoxidable se
obtienen diversos metales como el niquel,
gue se entregan de nuevo a los productores
de acero para su utilizacion en el proceso.
Su capacidad de tratamiento es de 125.000
Tm en dos plantas localizadas en Garvelines
(Francia) y Landskrona (Suecia).
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Las operaciones de BUS se han incorporado

a Befesa en el ultimo mes del ejercicio 2006
por lo que la aportacion en toneladas
tratadas aun no es significativa con respecto
al total de la Compania, si bien en el
ejercicio 2006 el Grupo BUS ha tratado por
encima de las 400.000 Tm de polvos de
aceria y mas de 125.000 Tm de polvos de
acerias de acero inoxidable.

Con esta adquisicion Befesa pasa a ser lider
en Europa en el tratamiento de polvos de
aceria de horno de arco eléctrico lo que
permite la reduccion de costes y el desarrollo
conjunto de nuevas tecnologias en este
ambito, asi como nuevas oportunidades de
negocio en Europa del Este.

BEFESA
-

a" Gestion de Residuos
Industriales

En Septiembre se produjo la fusién de las
unidades de limpieza y residuos que dio
lugar a una Unica compafia, Befesa Gestién
de Residuos Industriales. Con esta fusién se
consigue prestar un servicio integral mas
completo a la industria teniendo como
objetivo reciclar y valorizar y como meta la
satisfaccion del cliente respetando el medio
ambiente.

Esta unidad, que en 2006 gestiond
1.283.769 Tm de residuos peligrosos y no
peligrosos, incluye las actividades de gestion
de residuos y limpiezas industriales,
desulfuracion, gestion de plasticos y gestion
de PCB.

Residuos

Las actividades de esta division son las
relacionadas con el tratamiento de residuos,
peligrosos y no peligrosos, su transporte y su
manipulacién, asi como el asesoramiento
ambiental. Trabaja con clientes privados y
publicos y da servicio al pequefio y al gran
productor.
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Esta division ha manteniendo su posicion

destacada como gestor final durante este
ano. Sus centros de Nerva, Palos y
Cartagena han gestionado mas de 400.000
Tm. La actividad de no peligrosos se ha
reforzado con las plantas de tratamiento
integral de residuos solidos urbanos y
residuos industriales de Torija (Guadalajara),
Utrera (Sevilla), Gador (Almeria) y Cevico de
la Torre (Palencia) y con las plantas de
clasificacion de Ajalvir (Madrid) y Alcala de
Guadaira (Sevilla).

En relacion a los suelos contaminados, esta
divisién traté en 2006 mas de 100.000 m3
con las siguientes actuaciones: Plastificantes
de Luchana ( Bilbao), Antiguas Cocheras de
Tussam (Sevilla), Terrenos en Cartagena para
la construccién de un Hospital y Antiguas
Instalaciones de Fertiberia en el Puerto de
Sevilla.

Otro punto que se debe destacar son las
gestiones integrales. La confianza y el
servicio prestado por Befesa a sus clientes,
“servicio a medida”, ha hecho aumentar
este afo el numero de gestiones integrales.

Este afio ha entrado en funcionamiento el
centro de transferencia de residuos

Actividades de las
Unidades de Negocio

peligrosos de Lucena (Cérdoba)
especializado en residuos de la madera y
afines, gue complementa a los centros de
transferencia existentes de Ajalvir (Madrid),
Alovera (Guadalajara), Paterna (Valencia) y
Puebla de Alfindén (Zaragoza). El centro de
Deba (Guipuzcoa) dara servicios a las
empresas de la zona norte a partir del
préximo ano.

Tras la compra del 100 por cien de las
acciones de Albega, el centro ha pasado a
denominarse Centro de Palos. En él se lleva
a cabo la adecuacion de residuos organicos
e inorganicos para su posterior valorizacién.

En 2006 la division ha tenido un
crecimiento en la gestion del 24 por ciento,
hasta llegar a 766.000 Tm de residuos
industriales debido a la aportacién de las
plantas de tratamiento integral de residuos
solidos urbanos y residuos industriales no
peligrosos, y a la consolidacién y fidelizacion
de clientes.

Limpiezas
La division de Limpiezas Industriales

desarrolla sus actividades en el ambito de
los servicios industriales para clientes del
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sector publico y privado, mediante una
amplia oferta que incluye la aspiracion e
impulsion de soélidos, liquidos y fangos, los
trabajos de limpieza a alta presion, la
aplicacion de agua a altisimas presiones para
operaciones de demolicion, corte y limpiezas
especializadas, cambios de lechos de
catalizadores, limpiezas de tanques y
tuberias, gestion y tratamiento de residuos
en las propias instalaciones de los clientes y
los servicios de limpieza de tanques en
refinerias y grandes instalaciones
petroliferas.

La cartera de clientes de la sociedad esta
constituida por companias grandes, como
las petroleras y multinacionales del sector
quimico y eléctrico, y empresas pequefas,
particulares y municipios.

La situaciéon del mercado objetivo de la
sociedad se caracteriza por la tendencia
seguida en las empresas hacia la
externalizacién de servicios no directamente
relacionados con la produccién, un entorno
legislativo y regulador mas estricto, y un
modelo productivo que busca ser mas agil y
flexible. Asi, la division de Limpiezas ha
continuado con el desarrollo de una
estrategia disefiada para consolidar un

BEFESA

modelo de empresa capaz de suministrar

servicios industriales especializados y
adaptarse a las necesidades del mercado.

En los ultimos dos afos se ha completado la
estructuracion de la sociedad y la
organizacion de las operaciones, se ha
dotado de recursos técnicos y humanos y se
han mejorado los ratios de contratacion. Se
ha podido consolidar la posicién de la firma
en el mercado, se ha acudido a las
principales paradas del sector petroquimico
a nivel nacional y se ha logrado una
organizaciéon dinamica para satisfacer las
necesidades de los grandes clientes del
sector petroquimico, papel, cemento,
energia y siderurgico. Asimismo, se han
sentado las bases para comenzar un
desarrollo internacional gradual, que
capitalice la experiencia ganada en
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proyectos realizados en Espafa.

En 2006 destaca el crecimiento
experimentando en las areas de actividad de
limpiezas mecanicas, limpieza de tanques,
plantas moviles, cortes especiales y limpiezas
quimicas.

Desulfuracion

Befesa Desulfuracion, S.A ubicada en
Barkaldo (Vizcaya) se dedica a producir
acido sulfurico y éleum (compuesto rico en
SO,) a partir de azufre residual recuperado
en las plantas del sector petroguimico. Esta
planta permite solucionar los problemas
medioambientales de la petroleras aplicando
el proceso mas limpio y seguro.

En 2006 Befesa Desulfuracion ha alcanzado
una produccién de 321.600 Tm de acido
equivalente, con una generacién asociada
de energia eléctrica de 82.300 MWh, que,
después de deducir el autoconsumo, ha
supuesto unas ventas de excedentes de
54.000 MWh.

En cuanto al origen del azufre, se ha
incrementado el abastecimiento procedente
de Repsol Derivados desde el 65 por ciento
en 2005 hasta el 77 por ciento actual, en

Actividades de las
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detrimento del suministro de Francia.
También ha aumentado el aprovisionamiento
de azufre en forma liquida hasta alcanzar el
22 por ciento del total.

Las inversiones efectuadas por Befesa
Desulfuracion en el afo 2006 se han
dirigido especialmente a la adecuacién de
los sistemas de control de proceso y de
turbogenerador, sistema de regulacion de la
energia reactiva para optimizar la
facturacion de electricidad y adquisicion de
repuestos para equipos de proceso.

Plasticos

Befesa Plasticos esta especializada en la
fabricacién de granzas especiales de
polietileno de baja densidad mediante el
reciclado de film usado como cubierta de
invernadero. Las granzas comercializadas se
destinan a la obtencién de diversas
aplicaciones, entre las que cabe destacar la
fabricacion de filmes para la construccién
(impermeabilizaciones y protecciones), sacos
de gran contenido y bolsas de basura,
mallas de sefalizacion, tuberias para riego,
conducciones eléctricas y
telecomunicaciones, inyectados como
macetas, capazos y fundas de garrafay la
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obtencion de asfaltos modificados. Su
capacidad de produccién, asi como la
calidad constante y homogénea de sus
granzas hace que la sociedad sea lider
como proveedor de granzas recicladas en
Espafay en la Unién Europea, donde
exporta el 80 por ciento de su produccion
total.

Befesa ha puesto en marcha el servicio de
gestion integral de residuos Plasticos
agricolas (Girpa), que proporciona a la
sociedad la materia prima necesaria para su
proceso productivo y un servicio de gestién
integral de residuos sumamente atractivo y
riguroso (garantia de trazabilidad, emisién
de certificados de gestion de residuos,
organizacion, etc) para los potenciales
clientes.

Este servicio se ha implantado en la
Mancomunidad de Municipios de la “Costa

IH

Tropical” en Granada, en la Mancomunidad
“Bajo Guadalquivir” (Sevilla), en la Unién de
Cooperativas de Extremadura “Unexca”, en la
“Axarquia” en Malaga, asi como en

determinadas sociedades agricolas.

Durante 2006 Befesa Plasticos reciclé
12.630 Tm de film y tuberias para riego
usadas, con una produccion de 9.100
toneladas.

BEFESA
-

PCB

Befesa Gestion de PCB, S.A. esta
especializada en aportar soluciones eficaces
a la recogida, transporte y

eliminacion de transformadores,
condensadores y materiales contaminados
con PCB, recupera todos los materiales
reutilizables y elimina los contaminados,
con la tecnologia mas avanzada.

En 2006 Befesa Gestion PCB ha tratado
mas de 2.900 toneladas de aparatos y
materiales contaminados con PCB,
cantidad superior a la de 2005.

Befesa Gestion de PCB es la sociedad de
referencia en el tratamiento de PCB en el
sector eléctrico. En este ejercicio se
mantienen las relaciones con los
principales clientes, Iberdrola Distribuciéon
Eléctrica, con la que se ha renovado el
contrato de gestion de PCB’s y Endesa.
Asimismo, HC Energia ha seleccionado a
Befesa para la gestién de sus
transformadores contaminados. Ademaés,
se han gestionado equipos procedentes de
empresas e instituciones correspondientes
a una gran variedad de sectores
productivos y procedentes de todas las
comunidades autbnomas.
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Se ha reactivado la linea de importacion

de equipos contaminados con PCB de
Argentina, actividad realizada en
colaboracién con Befesa Argentina desde
el ano 2000. En este ejercicio han
comenzado, con la colaboracién con
Befesa Gestion de Residuos Industriales,
las importaciones desde Portugal.

»" Ingenieria Medioambiental
Actividades y Posicionamiento

El area de Ingenieria Medioambiental se
estructura en dos lineas de actividad:

Construccion

Donde se integran Befesa Construccion y
Tecnologia Ambiental, Befesa Fluidos y
Codesa.

Befesa Construcciéon y Tecnologia Ambiental
cubre el mercado internacional y la
construccion de infraestructuras hidraulicas
de mayor envergadura en Espaha.

Al amparo de las contrataciones
conseguidas en el mercado internacional,
durante 2006 Befesa ha iniciado el

Actividades de las
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despliegue internacional de oficinas y
establecimientos permanentes, cuya primera
fase debe culminar en 2007 teniendo
presencia estable en Estados Unidos,
México, Nicaragua, Ecuador, China, India,
Argelia y Marruecos.

En este ejercicio Befesa ha consolidando su
posicion de lider en el mercado global,
nacional e internacional, de la desalacién,
gracias a la contratacion obtenida durante
los dos ultimos afos en grandes plantas
desalinizadoras con tecnologia de 6smosis
inversa.

En regadios, las diversas realizaciones y
nuevas adjudicaciones enmarcadas en el Plan
Nacional de Regadios durante este ejercicio,
confirman su liderazgo en este campo. El
resto de su actividad se ha repartido en las
demas lineas de actuacion: obras hidraulicas
y grandes conducciones, abastecimiento y
saneamiento, aprovechamientos
hidroeléctricos, tratamiento de aguas,
sistemas automaticos de informacién y
control, y plantas de residuos.

Por otro lado, la actividad de [+D+i se ha
consolidado en el campo de la Desalacion
con seis proyectos en curso, y comenzado

Informe Anual 2006

HE36



su lanzamiento en el tratamiento de aguas

residuales.

Codesa esta especializada en tratamientos
de aguas, abastecimiento, saneamiento,
actuaciones hidraulicas y medidas
ambientales, dirigidas fundamentalmente a
la administracion publica. En este ejercicio
destaca el afianzamiento de su colaboracién
con las empresas de gestion
medioambiental dependientes de la Junta
de Andalucia.

Befesa Fluidos esta especializada en los
tratamientos de aguas industriales para el
sector privado, tanto de entrada, como de
proceso y residuales, y complementa esta
actividad con otras como la captacion de

BEFESA
-

polvo, el manejo de cenizas volantes y de
escorias en Centrales Térmicas.

Explotacion

En aguas, la actividad se desarrolla a través
de la participacion de Befesa en la sociedad
Agua y Gestiéon S.A. También se encuadran
en esta linea de actividad, las sociedades
Iniciativas Hidroeléctricas S.A., concesionaria
del aprovechamiento del salto del Cerrato
(Palencia) y Procesos Ecoldgicos Vilches S.A.,
propietaria de la Planta de tratamiento de
purines ubicada en esta localidad de la
provincia de Jaén.

Construccion. Principales
Actuaciones en 2006

Como hecho significativo hay que resaltar
la consolidacién de Befesa en el mercado
internacional durante 2006, ya apuntada
en ejercicios anteriores, especialmente de
el sector de la Desalacion. El cierre
financiero de la segunda de las tres
desaladoras contratadas en Argelia a
través del consorcio espanol Geida, la
ampliacion de la capacidad inicialmente
proyectada de dos de ellas hasta llegar a
un total de 500.000 m3/dia en este pais,
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junto con otro proyecto en Marruecos,

una impulsion de agua de mar para uso
industrial, y la reciente adjudicacion de la
desaladora de Qingdao en China, son el
reflejo de esta situacién y asientan las
expectativas de un fuerte crecimiento
sostenido.

Una vez entren en servicio las tres
desaladoras de Argelia, que representan una
inversion conjunta de 460 millones de
dolares, el consorcio espafol tendra una
capacidad para proveer de agua potable a
una poblacién de mas de 2.500.000
personas y se espera que durante sus 25
anos de operacion reporten ingresos
superiores a los 2.850 millones de ddlares
por la venta del agua.

Desalacion

Ampliacion y cierre financiero de desaladoras
en Argelia. El proyecto de Beni Saf habia
sido adjudicado al consorcio espafiol Geida
en el ano 2004 por una capacidad de
150.000m3/dia. En 2006 se cerraron las
negociaciones con el Gobierno de Argelia
ampliando dicha planta a 200.000 m3/dia
firmandose ademas los contratos del
proyecto y de cierre financiero de la
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operaciéon. Asimismo, el consorcio ha
cerrado también la ampliaciéon de la planta
de Temclem-Hounaine, que pasa de una
capacidad de 150.000m?/dia de agua
desalada a 200.000 m3/dia.

Planta desaladora del Bajo Almanzora
(Almeria). El contrato incluye su
construcciéon, operacién y mantenimiento
por 15 afos. El proceso de desalacion de la
planta sera el de 6smosis Inversa, y
dispondréa de la tecnologia mas eficiente en
recuperacion de energia disponible en la
actualidad: cdmaras isobaricas.

La capacidad de la planta, 60.000 m*/dia
de agua, beneficiard a 15 municipios y un
area de mas de 12.031 hectareas de

produccién agraria.
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Planta desaladora de Qingdao (China):
Befesa constituyd en el Ultimo trimestre de
2006 una joint venture con la
Municipalidad de Qingdao para disefar,
construir y operar una planta desaladora de
agua de mar, situada en dicha ciudad. La
desaladora, con tecnologia de ésmosis
inversa, tendra capacidad para producir en
una primera fase 30.000 m*/dia de agua
industrial y potable, que podran ampliarse
a 100.000 en una segunda fase. Befesa
sera responsable en exclusiva de la
construccion y de la operacién durante
veinticinco anos.

Planta Desaladora del Nuevo Canal de
Cartagena. Con la puesta en
funcionamiento de todos los bastidores de
6smosis inversa tras la finalizacion de los
trabajos del emisario de salmuera, la planta
alcanzé en 2006 su capacidad nominal de
produccién de 65.000m?/dia, por lo que
puede ya aportar al sistema hidraulico de
la Mancomunidad de Canales del Taibilla,
gue tiene la responsabilidad del
abastecimiento de agua potable en red
primaria (alta), a 77 municipios de Murcia,
Alicante y Albacete, un volumen de agua
equivalente al consumo de una poblacién
de mas de 250.000 habitantes.

BEFESA
-

Regadios

Zona regable Canal de Navarra. El Canal de
Navarra selecciond al consorcio formado
por la Caja de Navarra y Befesa entre otras
empresas para la construcciéon y explotacion
de las infraestructuras de la zona regable
del canal de Navarra en su primera fase, es
decir, hasta el rio Aragoén, afluente del Ebro.

Modernizacién Zona regable de Carlet
(Valencia). EI Ministerio de Agricultura
inaugurd en octubre de 2006 las obras de
modernizacion de regadios de El Carlet
construidas por Befesa. Estas obras han
permitido la transformacién de 714,21
hectareas de riego tradicional a riego por
goteo, y benefician a 1.200 regantes, y
ahorran hasta un 40 por ciento de agua.

Obras Hidraulicas y Grandes
Conducciones

Impulsién de Jors Lasfar (Marruecos). La
sociedad Maroc Phosphore contraté a
Befesa la impulsion de agua de mar para
alimentar la refrigeracion y el resto de los
servicios de las nuevas lineas de produccion
de acido fosférico de su complejo fabril de
Jorf Lasfar, localidad situada en la costa
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atldntica de Marruecos. Esta obra constara

de un canal para transportar 75.000 m3/h
de agua de mar, conexion entre depositos,
una estacion de impulsiéon con tres grupos
motorbomba de 7.500 m?/h cada uno
(ampliable al doble) y la red de
conducciones de hormigdén con camisa de
chapa para distribuir 45.000 m3/h desde la
estacion de bombeo hasta las lineas de
produccion.

Conduccion Retortillo-Ecija (Sevilla). Estas
obras garantizaran el suministro a los
municipios del Consorcio Ecija, con
200.000 habitantes. Consisten en la
sustitucion de 34 kildémetros de tuberia, en
su mayor parte de 1.200 milimetros de
diametro, dos estaciones de bombeo que
facilitaran la circulacién del agua y la
correspondiente toma de agua.
Adjudicadas a Befesa en 2006 por Egmasa,
sociedad dependiente de la Junta de
Andalucia.

Impulsién de los regadios de Segria Sud
(Lérida). Durante 2006 finalizaron las obras
de sus dos estaciones de bombeo de
captacion y de la conducciéon de impulsion,
realizadas para Regs de Catalunya, empresa
publica dependiente de la Generalitat de
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Catalufna. En total, se eleva un caudal de

3,2 m3/s a 297 metros de altura.

Colector Ugarte-Kareaga (Vizcaya). El
Consorcio de Aguas de Bilbao adjudicé a
Befesa la construccion del colector de aguas
residuales de Ugarte-Kareaga y el conjunto de
interceptores necesarios para recoger las aguas
residuales de la comarca. Es la primera
actuacion en obras hidraulicas para el sector
publico del agua que consigue Befesa en esta
Comunidad.

Centrales hidroeléctricas de la Conexion
Negratin-Almanzora (Almeria). En el ultimo
trimestre de 2006 se procedio a la puesta en
marcha de las centrales hidroeléctricas de
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Tijola y de Los Manueles, incluidas dentro de

las obras de la Conexion Negratin-Almanzora,
gue a través de una conduccion de 120 km
permite transportar hasta 50 Hm? al afo entre
ambas cuencas.

Nuevo Embalse de Seguridad y Estacion
Elevadora a la ETAP de Torrealta (Murcia-
Alicante). La Mancomunidad de Canales del
Taibilla, organismo adscrito al Ministerio de
Medio Ambiente, adjudico a finales de 2006
estas obras a Befesa. Su finalidad es ampliar
las instalaciones que proporcionan el agua
bruta a la ETAP de Torrealta, de forma que se
disponga de capacidad de almacenamiento
suficiente para garantizar el suministro de
agua potable frente a cortes de duraciéon

BEFESA
-

maxima entre 126 y 171 horas en el canal de
donde se toma el agua.

Centrales hidroeléctricas de Valmayor y
Pedrezuela (Madrid). Befesa se adjudico la
construccion de estas dos centrales para el
Canal de Isabel Il de Pedrezuela y Valmayor,
proyectadas al pie de sus respectivas presas,
disefadas para un caudal de tres metros
cubicos por segundo, con un salto maximo
de 36,47 metros la de Pedrezuelay 31,40 la
de Valmayor.

Abastecimiento y potabilizacion

Ampliaciéon de la Planta Potabilizadora (ETAP)
“El Conquero” (Huelva). Con estas obras,
adjudicadas por la sociedad estatal
Hidroguadiana a Befesa, la planta aumentara
su capacidad de 45.000 m?/dia actuales, a
unos 90.000 m3/dia, incluyendo, entre otros
procesos, un tratamiento consistente en
0zonizacion y remineralizacion. Con ello se
dara respuesta al aumento de la poblacion en
la cludad de Huelva y se adecuara la planta a
los pardmetros de calidad exigidos en la
actual legislacion.

Abastecimiento al sistema Oja-Tiron (La
Rioja). Befesa construira las infraestructuras
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necesarias para solucionar los problemas de

abastecimiento en esta zona, que incluye la
captacion del agua, la planta de tratamiento
de agua potable, la red de conducciones
para su distribucion con una longitud de
mas de 200 km, 145 correspondientes a
tuberias nuevas, cuatro estaciones de
bombeo y todas las instalaciones
complementarias que garanticen el
funcionamiento del sistema para abastecer a
una poblacién que se estima alcance en
2025 los 76.000 habitantes.

Abastecimiento a Sallent, Avinyd y Otros
municipios de Barcelona. Befesa consiguio
este nuevo contrato con la Agencia Catalana
del Agua, entidad dependiente de la

Actividades de las
Unidades de Negocio

Generalitat de Catalunya, con el que se
solucionara el problema de abastecimiento
de agua de los municipios barceloneses de
Sallent, Avinyo, Artés y Calders y los nucleos
rurales de la Sierra de Morisco, dando
servicio a una poblacion de mas de 11.000
habitantes. Las obras incluyen la captacion
de agua del rio Llobregat, su potabilizacion
y la posterior distribucion, con cuatro
estaciones de bombeo y dos depdsitos de
agua.

Depuracion y Reutilizacion

Tratamiento terciario de la planta
depuradora (EDAR) de Alcoy (Alicante). Con
estas obras, adjudicadas en 2006 por la
Entidad Publica de Saneamiento de Aguas
Residuales de la Comunidad Valenciana, las
industrias locales podran reutilizar el agua
tratada en esta EDAR, 15.000 m?3/dia, para
sus procesos productivos.

EDAR de Almonte, Rociana del Condado y
Bollullos (Huelva). La construccion de los
colectores de agrupacion y estaciones
depuradoras de Almonte, Rociana del
Condado y Bollullos Par del Condado,
localidades situadas en el entorno del
Parque Nacional de Dofiana, garantizara los
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niveles de depuracion del vertido que se

requieren para zonas
medioambientalmente sensibles,
procedentes de una poblacién que se prevé
puede crecer hasta mas de 40.000
habitantes.

EDAR de Corral de Almaguer y
Cabezamesada (Toledo). Estas dos
depuradoras, que daran servicio a 21.000
habitantes, se construiran para La Junta de
Comunidades de Castilla La Mancha, a
través de la entidad “Aguas de Castilla -

La Mancha”. Estas poblaciones se
caracterizan por tener fuertes fluctuaciones
de poblacion entre el verano y el invierno,
lo que condiciona el proceso que

se va a proyectar.

BEFESA
-

EDAR de Bornos (Cadiz) y EDAR de Durcal y
Niglelas (Granada). Durante 2006, la Junta
de Andalucia, a través de Egmasa, ha
confiado a Befesa estas dos actuaciones.

En conjunto, daran servicio a una poblacion
de 15.500 habitantes.

Agua industrial

Tratamiento de lixiviados de la Planta de
Residuos de Montalban (Cérdoba).
Epremasa, la Empresa Provincial de Residuos
y Medio Ambiente de Cérdoba, adjudicé en
2006 a Befesa la construccion de la planta de
tratamiento de lixiviados para la Planta de
Montalban, donde se tratan los residuos
producidos en 52 municipios con mas de
450.000 habitantes. La planta de lixiviados
tendra capacidad para tratar 29.000 m?/afio
(11.000 generados en Montalban y el resto,
en otros centros) mediante proceso biolégico
aerobio MBR (Membrane Bio Reactor),
ultrafiltracion y finalmente una fase de
Osmosis inversa, que permiten la reutilizacion
del lixiviado en otras actividades.

Planta de lixiviados en “La Paloma”
(Madrid). También contratada en 2006, se
ubicara en la instalacion de biometanizacion
“La Paloma”, situada en el Complejo
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Medioambiental de Valdemingomez, actual

vertedero de la comunidad de Madrid. Esta
planta tratara un caudal de 110 m3/dia.

Planta de lixiviados de la Planta de
Clasificaciéon de residuos de Zaragoza. Con
el mismo proceso de tratamiento de la
anterior, tratara un caudal de 200 m?/dia.

Planta de tratamiento de aguas residuales
de Arcelor (Asturias). Befesa se ha
adjudicado las obras para reformar la planta
de tratamiento de aguas residuales del
complejo de Arcelor de Gijon. Befesa
construird una instalacion de tipo
fisicoquimico que permitira que se traten los
diversos caudales de los diferentes procesos
de la produccién de acero.

Explotacion.
Principales actuaciones en 2006

Desde el ejercicio 2003 Befesa participa con
mas de un 35 por cierto en Agua y Gestion
de Servicios Ambientales, S.A. En este
periodo, Agua y Gestion ha continuado
gestionando los Servicios Municipales de El
Ejido (Elsur), Almeria, y los Servicios de
Aguas de Baena, en Coérdoba, de San José
del Valle, Barbate y Vejer, en Cadiz, de

Actividades de las
Unidades de Negocio

Herrera, en Sevilla, y de la Puebla de D.

o

Fadrique y Ugijar, en Granada.

Ademas, Agua y Gestion se adjudico en
2006 un contrato de 73 millones de euros
para gestionar los servicios de
abastecimiento y depuracion de los 17.000
habitantes del municipio extremefio de Zafra
por 20 afos. Esta adjudicacion, supone un
gran paso en la estrategia de Aguay
Gestion que cada vez esta mas presente,
tanto dentro como fuera de Andalucia, en el
sector de la gestion del Ciclo Integral del
Agua, prestando sus servicios, contando ya
con este municipio, a una poblacién
superior a los 200.000 habitantes. Por otro
lado, prosigue la actividad de tratamiento de
purines con la explotacion de la Planta de
tratamiento de Vilches (Jaén).
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a" lberoameérica

Befesa esta presente en los siguientes
paises: Argentina, Chile, Pert y México,
donde se dedica a la gestion de residuos
industriales y a la ingenieria
medioambiental.

Befesa Argentina
Obras mas significativas

* Acondicionamiento, exportacion y
destruccion final de transformadores
contaminados con bifenilos policlorados
(PCB’s): Befesa Argentina ha conseguido
reiniciar las exportaciones de
transformadores que contienen PCB’s
durante el afio 2006, con un primer
embarque de 22 Tm, que ha enviado a
las instalaciones de Befesa Gestion de
PCB’s, en Cartagena, para su adecuado
tratamiento.

Obras en ejecucion

e Servicios Petroleros

1.- Operacion Planta Alfa Laval y Planta US
Filter, en la Refineria La Plata de la
empresa Respsol YPF: se esta trabajando

BEFESA
-

con dos centrifugas horizontales,
propiedad de Befesa Argentina,
instaladas en la planta de tratamiento de
efluentes (US Filter), a la vez que se lleva
a cabo la operacién de la Planta Alfa
Laval, propiedad de Respsol YPF. En estas
plantas se trabaja las 24 horas y los 365
dias del afio.

2.- Unidad de Slop Oil, Tanque 265,

Refineria La Planta Repsol YPF: Se
continva trabajando en la planta
montada por Befesa Argentina para la
recuperacion de hidrocarburos, a través
de la separacion en tres fases del
producto contenido en el tanque 265.
Este tanque, con una capacidad de
100.000 m?, funciona como receptor de
los fondos de tanques del resto de la
Refineria. En 28 meses de operacion,
Befesa lleva procesados 70.034 m? de
producto, y entregados a Repsol YPF,
como subproductos, un 79 por ciento
del volumen tratado como agua limpia,
un cuatro por ciento de sélidos y el 17
por ciento restante de HC liviados en
especificacion. Esta planta esta
compuesta por dos centrifugas Decanter
Horizontales y dos moédulos de
centrifugacion vertical, Marca Alfa Laval;
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Laboratorio para el analisis y médulos de final en relleno de seguridad de
Taller, depésito, oficinas, comedor y medicamentos caducados, productos
vestuarios. En este proyecto estan fuera de especificacion, embalaje de
implicadas 20 personas y se trabaja 24 materia prima, etc.
horas y 365 dias al afio. — Industria Quimica: Rohm & Haas, TFL,
Procter & Gamble, y se realizan los
* Transporte, incineracion , inertizacion y servicios de transporte, incineracion y
disposicion final: en el transporte y disposicion final en relleno de seguridad
tratamiento de residuos especiales los de residuos de mantenimiento, barros de
principales clientes son: planta de efluentes, materias primas fuera
— Industria Automotriz: Daimler Chrysler, de especificacion, etc.

Ford, Peugeot-Citroén, Toyota Argentina
y Volkswagen y se han realizado los
servicios de transporte y disposicion final
en relleno de seguridad de residuos de
mantenimiento, barros de pintura,
barros de cataforesis, aceites, envases
vacios, etc.

— Industria Petrolera: Esso, Repsol YPFy
Shell CAPSA 'y se ha realizado los
servicios transporte, incineraciéon y
disposicion final en relleno de seguridad
de residuos de mantenimiento, carbén
de coke, aislaciones, catalizadores
agotados, tierras contaminadas, etc.

— Laboratorios farmacéuticos:Bayer
Argentina SA, Lanxess SA, Raffo,
GlaxoSmithKline Argentina y Cardinal
Health, y se realizan los servicios de
transporte, incineracion y disposicion
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Obras contratadas

Transporte, tratamiento y disposicion final de
escorias de fundicion de la empresa Acebrag.
El contrato incluye el tratamiento de un
importante pasivo y de la escoria de
generacion continua proveniente de los filtros.

Ampliacion de Instalaciones

Durante el 2006 se han realizado inversiones
en la ampliacion de las instalaciones de
Befesa Argentina, principalmente en su
Relleno de Seguridad, ubicado en la
localidad de Campana. Este mes de junio se
iniciaron los trabajos de ampliacion de la
segunda fase del Relleno de Seguridad,
cuya finalizacion se estima para antes del
presente ano.

Por otra parte, en el mes de noviembre se
inauguraron las nuevas oficinas de la planta
Campana, que mejoraron el ambito laboral
con las comodidades y equipamientos
requeridos, dado el crecimiento de la misma.

Befesa Chile

Las actuaciones de Befesa Chile se pueden
dividir en dos ambitos. El primero

BEFESA
-

corresponde a la prestaciéon de servicios de
Ingenieria Medioambiental y ha iniciado el
desarrollo de varios proyectos, entre los que
destacan los siguientes:

— Elaboracion de ingenieria de detalles,
evaluacién econdmica y perfilacion de
especificaciones técnicas para la Minera
Escondida de la BHP Billiton y para los
proyectos de Relleno Sanitario y
vertedero de residuos industriales no
peligrosos.

— Elaboracién y presentacion ante las
autoridades medioambientales del estudio
de Declaracion de Impacto Ambiental del
proyecto de Relleno Sanitario y Vertedero
Residuos Industriales de la Minera
Escondida, para obtener todas las
autorizaciones necesarias para que este
proyecto se construya y opere.

— Para la minera Cerro Colorado de la BHP
Billiton se realizé el Estudio de Ingenieria
basica y la elaboracion de Plan de
Manejo de Residuos Peligrosos,
conforme a la nueva legislacion.

— También se realiz6 la elaboracién de la
ingenieria de detalles para el Relleno
Sanitario y desarrollo del Manual
Operativo para su adecuado manejo,
para la misma minera.
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El segundo ambito estuvo centrado en la

Coordinacion General de las actividades
tendentes a materializar la construccion del
Proyecto Soluciones Ambientales del Norte,
gue estara destinado a disponer y manejar
los residuos industriales peligrosos y no
peligrosos de la mineria. Entre sus
actividades destacan las siguientes: gestion
de la compra de los terrenos con el Estado
de Chile, consolidaciéon de pertenencias
mineras, elaboracion de términos de
referencia, licitaciéon y coordinacién de la
ingenieria de detalles constructivos del
proyecto, desarrollo de perspectivas
comerciales y escritura de constitucion.

Befesa Peru

Habiendo cumplido su tercer afio de
operaciones, Befesa Peru sigue
incrementando su cartera de clientes, esta
vez en mas de 40 por ciento respecto del
2005, y ya cuenta con 190 empresas. Esto
se ha reflejado en un aumento del 37 por
ciento de las ventas por tratamiento y
disposicion final de residuos industriales.

Befesa se ha introducido también en el
servicio directo de recoleccion y transporte
de residuos, con la adquisicion de su primer

Actividades de las
Unidades de Negocio

camion- con capacidad para 15 toneladas-,
gue esta siendo utilizado en el proyecto de
Gestion de Residuos de Refineria La
pampilla (Repsol). Asimismo se ha planteado
como objetivo mejorar la eficiencia de este
servicio con la adquisicion de un remolque
de seis toneladas, lo que permite liberar
parcialmente el camién para servir a otros

clientes.

Acorde con el plan de desarrollo de la
empresa, este aflo se ha iniciado también el
primer servicio de acondicionamiento de un
equipo eléctrico con PCB, con miras a su
exportaciéon a principios del préximo afo.

Entre sus principales clientes se encuentran:
Repsol, Hunt Oil, Newmont, Xstrata, BHP
Billiton, Pluspetrol, Goodyear, Petroperu,
Basf y Endesa.

Informe Anual 2006

Hm48



Este afio la empresa ha dedicado mas del
uno por ciento de su facturaciéon anual a un
programa integral de apoyo a las
comunidades aledafas al depdsito,
centrandose principalmente en actividades
asistenciales, entre las que destaca la
electrificacion de la bomba de agua del
pozo de la comunidad del Papa Ledn XIlI.

Befesa México

Desde 2001 Befesa México esta
promoviendo la implantacién de las
actividades de gestion de residuos
industriales que Befesa realiza en otros
paises, exceptuando las correspondientes a
Befesa Construccion y Tecnologia Ambiental
y teniendo como referente la promocion,
construcciéon y operacion de un centro de
tratamiento y disposicion final de residuos
industriales peligrosos, y como actividades
complementarias la remediacion de pasivos
ambientales y las limpiezas industriales.

Befesa México ha conseguido completar en
2006, tres objetivos en el proyecto de
construccion de un centro de tratamiento y
confinamiento de residuos industriales
peligrosos en México (llamado “Sistemas de
Desarrollo Sostenible™), que han sido: la

BEFESA
-

obtencion de todos los permisos necesarios
para la construcciéon del mismo, el cierre de
una financiacién sin recurso bajo el esquema
de "Proyect Finance™y el inicio de la
construccion del centro. Todos estos logran
situar a Befesa como referente en la gestion
de residuos industriales en la Republica
Mexicana en los préximos anos.

Este afo se ha iniciado la incursion en el
campo de remediacion y limpiezas
industriales con la presentaciéon de varias
ofertas a Pemex.

En paralelo a las actividades mencionadas,
se estan iniciando los estudios previos al
desarrollo de un proyecto de
responsabilidad social enfocado a las

comunidades cercanas a nuestro proyecto.
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Carta de Presidencia

Este es el primer afio que Befesa elabora el
Informe de Responsabilidad Social
Corporativa de acuerdo con la guia GRI
2002, Global Reporting Initiative, que
contiene una amplia descripcion de las
actividades y proyectos llevados a cabo por
nuestra compania en el ambito econémico,
medioambiental y social.

Desde el punto de vista econémico, el
ejercicio 2006 ha significado un importante
salto cualitativo y cuantitativo en el
desarrollo de Befesa, que debe permitirnos
generar los recursos necesarios para mejorar
el servicio a nuestros clientes y seguir
creando valor para nuestros accionistas.

En Befesa nos dedicamos a prestar servicios
medioambientales a la industriay a
construir infraestructuras hidraulicas; a
partir de los residuos, producimos nuevos
materiales mediante el reciclaje y depuramos
y desalamos agua para un mundo
sostenible. Todo nuestro trabajo gira, pues,
alrededor de la sostenibilidad que constituye
nuestra principal motivacion y nuestra
vocacion.

BEFESA
-

En Befesa consideramos que la innovacién
debe ser la fuente de nuestro crecimiento
futuro, por lo que estamos haciendo un
importante esfuerzo de inversion en |+D+i
segun el programa marcado en nuestro Plan
Estratégico.

El desarrollo profesional y humano de
nuestros empleados es asimismo, uno de
nuestros principales objetivos, sin el cual no
es posible alcanzar un crecimiento
sostenible, por lo que estamos
comprometidos a conseguir también un
crecimiento equilibrado de nuestros
Recursos Humanos.

A través de nuestra pagina web
(www.befesa.es) recibimos todo tipo

de sugerencias que nos ayuden a trabajar
por un mundo mas sostenible.

Esta memoria se ha elaborado en
conformidad con la Guia de 2002 del GRI,
Global Reporting Initiative y constituye una
presentacion equilibrada y razonable del
desempefno econdmico, ambiental y social
de nuestra organizacion.

Javier Molina Montes
Presidente de Befesa
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Estrategia, Organizacion y
Sistemas de Gestion

»" Valores y Principios de
Accion

Mision

Befesa Medio Ambiente, centra su
actividad en la prestacion de servicios
medioambientales a la industria y en la
construccion de infraestructuras
medioambientales, desarrollando las
actividades de Reciclaje de Residuos de
Aluminio, Reciclaje de Residuos

de Acero y de Galvanizacién, Gestion
de Residuos Industriales e Ingenieria
Medioambiental.

Vision

Befesa desarrolla todas sus actividades con
el objetivo de contribuir a un mundo
sostenible a través de la innovacion.
Valores

Befesa ha desarrollado una serie de

principios en los que basa su cédigo de
trabajo.

Estrategia, Organizacion
y Sistemas de Gestion

Integridad

La honradez en el desempeno profesional
forma parte de la propia identidad de
Befesa y se ha de poner de manifiesto en
todas las actuaciones de nuestro personal,
tanto dentro como fuera de ella. La
integridad contrastada se convierte en
credibilidad ante nuestros clientes,
proveedores, accionistas y otros terceros con
los que nos relacionamos, y crea en si misma
valor, para la propia persona y para toda la
organizacion.

Legalidad

El cumplimiento de la legalidad no es s6lo
un requisito externo y una obligacion de la
propia organizacion y su personal. La ley nos
aporta seguridad en nuestras actuaciones y
reduce los riesgos en los negocios.

Rigor profesional

El concepto de profesionalidad en Befesa
esta intimamente ligado a la vocacién de
servicio en el desempefio de la actividad y a
la contribucién al desarrollo del proyecto
empresarial.

Todas las actuaciones realizadas en el
ejercicio de las funciones encomendadas
deben estar presididas por la
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responsabilidad profesional y regidas por los
principios que se establecen en nuestros
sistemas comunes.

Confidencialidad

Befesa espera de las personas que trabajan
en la empresa el mantenimiento de criterios
de discrecién y prudencia en sus
comunicaciones y relaciones con terceros.

La adecuada salvaguarda de la informacion
gue posee la Sociedad requiere que todos
los empleados de Befesa mantengan un
estricto control sobre la misma, custodiando
de manera apropiada los documentos y no
haciendo participe de dicha informacién a
ninguna persona, dentro o fuera de la
organizacion, que no esté autorizada a

conocerla.

BEFESA
-

Calidad

Befesa tiene un compromiso en todas las
actuaciones, tanto internas como externas.
Esto no es una labor de un grupo aislado ni
de la direccién, sino que, para llevarlo a
cabo se requiere participacion de toda la
organizacion y su puesta en practica en su
actividad diaria.

Estrategia

En Befesa se considera la responsabilidad
social corporativa como un factor
estratégico. Es uno de los pilares
fundamentales de nuestra estrategia
presente y futura. Ademas de incorporarlo a
nuestra estrategia en general a través de la
politica medioambiental, de calidad y de
recursos humanos, y en general, en todos
los sistemas de gestion de la compafifa.

Befesa firmo, el 8 de noviembre de 2005, el
acta de adhesion al Pacto Mundial de
Naciones Unidas o Global Compact. El Pacto
Mundial de las Naciones Unidas es una
iniciativa de compromiso ético para que las
entidades de todos los paises acojan, como
una parte integral de su estrategia y
operaciones, diez Principios de Conducta 'y
Accion en materia de Derechos Humanos,
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Trabajo, Medio Ambiente y Lucha contra la
Corrupcion. Su finalidad es promover la
creacion de una ciudadania corporativa
global que permita la conciliacion de los
intereses y procesos de la actividad
empresarial con los valores y demandas de
la sociedad civil, asi como con los proyectos
de la ONU, organizaciones internacionales
sectoriales, sindicatos y ONG.

Estrategia de Recursos Humanos

La politica de recursos humanos de Befesa
esta alineada con los objetivos estratégicos
de la compafia y su cumplimiento unido a la
ejecucion del Plan Estratégico de la
compania.

El capital humano es el que hace posible la
consecucion de los objetivos de la compania

Estrategia, Organizacion
y Sistemas de Gestion

y el que aporta los valores competitivos
diferenciales mediante el talento, el oficio y
la excelencia en el desempefio. Por tanto, en
Befesa, se considera clave el concepto de
Idoneidad al hablar del empleado.

La busqueda de Idoneidad es, efectivamente,
uno de los objetivos fundamentales de la
politica de Recursos Humanos de la
compania; idoneidad del empleado en su
puesto de trabajo, tanto en los aspectos
técnicos como en los genéricos, e idoneidad
en las condiciones de trabajo que lo rodean,
tanto materiales como inmateriales. Inspira la
politica de formacién, de seleccion, la
medicion del desempefio, la segmentacion
por puestos y por responsabilidades, y la
politica de retribucién y condiciones. Esta
presente por tanto en cada uno de los
apartados del desarrollo de los empleados.

En Befesa se apuesta por un modelo de
gestion de recursos humanos basados en
competencias que permita la alineacién
entre el objetivo estratégico, puesto y
persona (idoneidad) y que permita, a su vez
identificar y detectar el talento.

En el entorno actual, caracterizado por la
innovacion y el cambio, la actuacion de sus
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profesionales asi como la capacidad de
atraer, desarrollar y retener el talento, es la
clave del éxito para cualquier empresa y por
ello, en Befesa se apuesta decididamente
por una politica de recursos humanos que
conlleva un doble objetivo:

® Potenciar, aprovechar, transmitir y
gestionar el conocimiento, la experiencia
de los profesionales de méaximo nivel que
la forman, y guiar el desarrollo de las
competencias.

® Dotar de manera permanente a la
organizacion de los recursos humanos
con medios adecuados en cantidad y
calidad para desarrollar e implantar la
estrategia de la compania.

Para la consecuciéon de estos objetivos es
necesario crear las condiciones
adecuadas, y para ello se llevan a cabo
las siguientes acciones: planes de carrera,
un estudio permanente de las
condiciones retributivas y su ajuste a los
resultados y al mercado, la evaluacién
periddica del desempefio, la informacién
continua necesaria en funcién del perfil y
del puesto, y aquellas acciones
relacionadas con la Responsabilidad
Social Corporativa.

BEFESA
-

En Befesa se considera fundamental el
compromiso por parte del empleado, su
iniciativa y proactividad, por lo que se
apuesta por un sistema de gestién integral
e integrado:

* |ntegral, puesto que abarca la definicién,
descripcion y clasificacion de los puestos
de trabajo, el reclutamiento y la seleccién
para atraer a los mejores profesionales
del mercado, la formacion y el desarrollo,
con los consiguientes planes de carrera,
la evaluacién, la gestiéon del desempefio y
la retribuciéon, asi como la comunicacion
interna y la accién social.

® Integrado, puesto que contempla los
procesos interrelacionados. Se deben
aprovechar las sinergias de los distintos
procesos y procurar la continuidad, a
pesar de la autonomia de cada uno de
ellos (Seleccion, Formacién, Evaluacion.
Etc.) todos tienen que persequir el
objetivo comun que no es otro que
posibilitar el cumplimiento del Plan
estratégico.

Este sistema de gestion de los recursos
humanos es el medio para que Befesa llegue
a alcanzar los retos que tiene planteados, a
través de una mejora constante que le
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permita mantener y desarrollar una ventaja

competitiva sostenida, alineando los
recursos humanos con su estrategia y
buscando el desempefo excelente.

En cuanto al modelo organizativo, Abengoa
optd por constituir una Sociedad de
Servicios propia y especializada, Gestién
Integral de Recursos Humanos (GIRH), con
una mision muy definida, que no es otra
que la de ofrecer soluciones en la gestién de
Recursos Humanos de manera eficaz y
eficiente, con calidad e innovacién, para
posibilitar con ello mejoras en el
funcionamiento y la competitividad de sus
distintas sociedades.

«" Organizacion

Befesa, filial de Abengoa en Servicios
Medioambientales, se organiza a través de
cuatro unidades de negocio: Reciclaje de
Residuos de Aluminio, Reciclaje de Residuos
de Acero y Galvanizacion, Gestiéon de
Residuos Industriales e Ingenieria
Medioambiental. Ademas tiene un area
corporativa que proporciona apoyo e
informacioén al resto de la organizacion en
las areas de Asesoria Juridica, Financiera,
Consolidacion y Auditoria, Recursos

Estrategia, Organizacion
y Sistemas de Gestion

Humanos y Comunicacién, para facilitar una filosofia de gestion

comun

Enfocando las Unidades de Negocio hacia la creacién de valor

Impulsando las actividades de |+D+i

Proporcionando herramientas comunes de planificacién, de

control de riesgos y de gestion en general.

Coordinando la gestion financiera

Definiendo politicas de recursos humanos comunes

Proporcionando sistemas de calidad y medio ambiente

Gestionando la comunicaciéon

Reciclaje de Residuos de Aluminio

Befesa Aluminio Bilbao, S.L.
Befesa Aluminio Valladolid, S.A.
Befesa Escorias Salinas, S.A
Befesa Salt Slag Ltd
Deydesa, 2000, S.L.
Intersplav
Donsplav

BEFESA

Reciclaje de Residuos de Acero y
Galvanizacién

Befesa Zinc Aser, S.A.
Befesa Zinc Sondika, S.A.
Befesa Amorebieta, S.A.

BUS Group AB
BUS Steel Services GmbH
BUS Metall GmbH
BUS zinkrecycling Freiberg GmbH
BUS Valera, SAS
BUS Scandust AB
Recytech, S.A.

Area Comparativa

Consolidacién y Auditoria
Financiero

Recursos Humanos

Asesoria Juridica

Comunicaciéon

Gestion de Residuos Industriales

Befesa Gestion de Residuos
Industriales, S.L.
Befesa Desulfuracion, S.A.
Befesa Plasticos, S.L.
Befesa Gestion de PCB, S.A.

Ingenieria Medioambiental

Befesa Construccion y Tecnologia
Ambiental S.A.
Befesa Fluidos, S.A.
Codesa
Procesos Ecolégicos Vilches, S.A.

Iberoamérica
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»" Sistemas de Gestion
Compromiso con la Calidad

Uno de los compromisos esenciales de
Befesa es ofrecer a sus clientes un servicio
de calidad. Por eso la mayoria de las
sociedades ha implantado un sistema
normalizado de Gestion de la Calidad, que
ha sido objeto de auditoria para obtener la
certificacion segun la norma ISO 9001.
Ademas estos sistemas son auditados anual
e internamente por equipos de auditores
cualificados, e independientes de la linea de
produccion.

Befesa basa su compromiso con la calidad
en el interés demostrado desde la direccion
de la compafia y en una fuerte politica de
calidad respaldada por la misma.

Los principios que fundamentan ésta son:

e Utilizar racionalmente los recursos para
evitar errores, aplicando programas de
mejora y estableciendo objetivos y metas.

® Promover la implicacion activa y
responsable de todas las personas de la
empresa, al mismo tiempo que
proporcionar una adecuada formacién
que facilite la participaciéon en el proceso

BEFESA
-

de mejora continua.

* Fomentar el trabajo en equipo'y
compartir la informacién necesaria para
mejorar el nivel de calidad de nuestras
empresas

® Cumplir con la normativa legal vigente en
cada momento y cualquier otro
compromiso que la empresa suscriba.

e Potenciar la innovacion, las nuevas ideas,
los nuevos métodos y la puesta al dia de
los recursos, elementos indispensables
para el proceso de mejora continua.

Por otro lado, Befesa es miembro del Club
de Excelencia en Gestion, socio espafiol de
European Foundation for Quality
Managementt (EFQM), que es una
organizacion sin animo de lucro que
pretende ser el punto de referencia y lugar
de encuentro para las organizaciones en su
camino hacia la Excelencia.

El compromiso de Befesa con la calidad se
refleja en el importante nimero de
sociedades que disponen de la ISO 9001
Sistemas de Gestion de la Calidad y que se
detallan a continuacion.
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De esta forma, las sociedades que tienen
implantado un sistema de gestién de calidad
segun la ISO 9001 representan un 91,7 por
ciento de la facturacién total de Befesa.

Prueba de este compromiso con la Calidad,
en la V edicion de los Premios que Iberdrola
otorga al mejor Suministrador del afo,
Befesa PCB ha recibido el galardén al
Sistema de Gestion de Calidad. Estos
premios tienen la finalidad de reconocer las

Estrategia, Organizacion
y Sistemas de Gestion

mejores practicas de sus proveedores en
materia de desarrollo sostenible, calidad,
respeto al medio ambiente y prevencién de
riesgos laborales en la gestién empresarial.

Compromiso con el Medio
Ambiente

Befesa mantiene una preocupacion
constante por el medio ambiente en el que
lleva a cabo sus actividades, a la vez que
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busca el desarrollo sostenible, es decir, el uso

del medio ambiente y de los recursos naturales
de una forma racional y sostenible. Para ello es

necesario identificar y controlar todos los
impactos derivados de su actividad para
minimizar su incidencia sobre el entorno, por
medio del uso de tecnologias que permitan
prevenir dichos impactos o bien a partir de
tecnologias mitigadoras o correctoras.

Este compromiso con el medio ambiente se
refleja en la estructura organizativa de la
empresa y en los principios
medioambientales en los que se basa la
politica medioambiental de la compafia. A
continuacion se detallan los principios de
dicha politica:

* Befesa considera la proteccion y
conservacion del medio ambiente como
objetivo prioritario.

® Cumple la legislacion y reglamentacion
que aplica a la empresa, asi como la
aplicable a sus procesos y actividades
junto a otros requisitos que la compafiia
suscriba.

® Promueve entre todos los empleados un
compromiso de responsabilidad para la
realizacion de tareas encomendadas con
criterios medioambientales, en cualquier

BEFESA

actividad que se realice u ordene, y en

todas las decisiones que se adopten.
Promueve un servicio integral en la
gestion de los residuos como oferta a las
empresas. Este proceso presenta en
primer lugar la prevencion que evita la
generacion de residuos. En segundo
lugar el reciclaje de los ya generados para
su uso posterior como fuente de energia,
y en tercer lugar, el envio de los no
reciclables a centros de eliminacion que
sean seguros y garanticen técnicas
acordes con el desarrollo sostenible.

® Propone un control constante de los

impactos de sus procesos productivos en
el medio ambiente.

* Favorece un didlogo permanente con las

autoridades y asociaciones empresariales,
en temas de proteccion medioambiental
y seguridad, asi como el fomento de las
relaciones de buena vecindad y
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transparencia informativa con los
ciudadanos y organizaciones sociales.

® Asesoray ayuda a los clientes en todos
los temas referentes al manejo de sus
residuos industriales, para que se pueda
realizar sin peligro y con las maximas
garantias de seguridad.

Dado lo importante que es el medio
ambiente para Befesa, cada unidad de
negocio tiene un responsable de calidad y
medio ambiente que coordina la actividad
medioambiental de todos los centros de
trabajo, ademas de impulsar la progresiva
implantacién y posterior certificacion de los
Sistemas de Gestion Medioambiental de las
mismas segun la norma ISO 14001 y el
Reglamento de Ecogestion Europeo EMAS,
gue facilitan un control continuo de los
posibles impactos de nuestra actividad sobre
el medio ambiente. De este modo, todas las
sociedades que han logrado el certificado
EMAS tienen su declaracion medioambiental
validada en la pagina web de Befesa, a
disposicion de todo el publico que acceda a
la misma.

Estrategia, Organizacion
y Sistemas de Gestion

De esta forma, las sociedades que tienen
implantado un sistema de gestion
medioambiental segun la norma ISO 14001
representan un 97,5 por ciento de la
facturacion total del grupo.
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9 de junio en la gala de los XI Premios
Andalucia de Medio ambiente, Befesa
recibio el galardon a la gestion ambiental de

Este afio ha sido especialmente importante
para Befesa en el &mbito de la gestion del
medio ambiente, ya que ha recibido varios
premios por su gestion ejemplar del medio
en el que desarrolla su actividad. El pasado

la empresa, como respuesta al trabajo
realizado para conservar y preservar el
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medio ambiente, al tiempo que muestra la

labor realizada en este mismo sentido por la
compahnia.

Ademas este mismo afo, el Consejo
Nacional de Perti (CONAM), autoridad
ambiental encargada de proteger el medio
ambiente, otorg6 el Premio Anual a la
Gestion Responsable en el Manejo de
Residuos Soélidos 2006 a Befesa Perd, en la
categoria Empresas Prestadoras de Servicios
y Empresas Comercializadoras de residuos
sélidos, tras realizar un estudio en el que se
concluye que los residuos que se generan en
este pais tienen un destino final inadecuado,
a diferencia de lo que esta haciendo esta
compania.

Mejora Continua

Befesa basa su evolucion en la mejora
continua, en el desarrollo de sus sistemas

de gestion y en las herramientas que se
consideran estratégicas: Seis Sigma, Informe
de Resolucion de Problemas (IRP) y Acciones
de Mejora(AM)

Seis Sigma:
Befesa ha seguido apostando durante este
ano por Seis Sigma, ya que considera que

Estrategia, Organizacion
y Sistemas de Gestion

es la mejor forma de llevar a cabo una
mejora continua.

Seis Sigma es una metodologia que aplica
técnicas estadisticas de gestion de
proyectos para controlar y reducir las
variables que inciden en el resultado global,
consiguiendo resultados que se proyectan
en tres dimensiones: satisfaccion del cliente,
satisfaccion del empleado y mejora de los
resultados econémicos.

Informes de Resolucién de Problemas

y Acciones de Mejora

Befesa utiliza como herramientas
estratégicas y de seguimiento de los
Sistemas de Gestion Medioambiental los
Informes de Resolucion de Problemas (IRP) y
Acciones de Mejora (AM). Son dos
aplicaciones informaticas que estan dentro
del &rea de trabajo Lotus Notes. Los
Informes de Resolucién de Problemas
permiten la identificacion, el sequimiento y
la posterior solucién de las deficiencias
detectadas, mientras que las Acciones de
Mejora registran las sugerencias y acciones
para mejorar el sistema. Todo el personal de
Befesa puede introducir un Informe de
Resolucion de Problemas o una Accion de
Mejora, incluso los que no disponen de
ordenador, ya que se han elaborado unos
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registros en papel que luego son
introducidos en el sistema por una persona
designada.

En 2006 se ha producido un fuerte impulso
al desarrollo de esta herramienta,
fundamentalmente en el caso de Informes
de Resolucion de problemas, ya que se han
registrado un 15,1 por ciento mas respecto
al ejercicio anterior. En el caso de Acciones
de Mejora, este afio se han registrado 580,
lo que indica un mantenimiento en el
registro de las mismas respecto al afo
anterior. Esto indica que Befesa sigue
utilizando, cada vez més, el uso de estas
herramientas comunes para mejorar y
facilitar el trabajo de todos, e incluso ha
establecido un premio cuatrimestral a las
mejores IRP y AM dotados con una cantidad
econémica, con lo que se pretende
fomentar esta participacion.

Informe de Resolucion de Problemas

943 1.060 1.249

BEFESA
-

Acciones de Mejora

418 577 580

2004 2005 2006

2004 2005 2006

Compromiso futuro de I+D+i

En el campo de la Investigacion, Desarrollo e
Innovacion Befesa desarrolla politicas
orientadas a la creacion de valor y a la
realizacion de sus actividades de forma
sostenible, sin comprometer a las
generaciones futuras.

En 2006 Befesa ha dado un fuerte impulso
al desarrollo de I+D+i para mejorar los
procesos y la calidad de sus productos, de
forma que se minimicen las pérdidas de
metales recuperados al reciclar los residuos
de aluminio y acero galvanizado, y para
potenciar un destino de recuperaciéon y
valorizacion de los residuos industriales
gestionados, de manera que se contribuya a
un ahorro energético, se reduzca el impacto
ambiental derivado de nuestras actividades,
se reduzcan las emisiones de CO, se
aumente la eficiencia de los equipos y se
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redisefien equipos que aporten soluciones
tecnolégicamente eficientes.

Tal y como se planificé en 2005, Befesa ha
iniciado el desarrollo de su Plan Estratégico,
Cuyos objetivos son:

e Ser lideres en tecnologia de desalaciéon 'y
tecnoldgicamente competitivos en
tratamiento de aguas residuales y en
reutilizacion.

e Desarrollo de nuevas tecnologias para la
gestion de residuos industriales.

e Ser lideres y tecnolégicamente
competitivos en la industria del reciclaje
de residuos de aluminio y acero
galvanizado.

Como consecuencia de la puesta en practica
de los mismos, se han llevado a cabo los
siguientes proyectos, que han supuesto una
gran inversion para la empresa:
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Inversiones en [+D+i 2005 (euros)
Reciclaje de Residuos de Aluminio
- Mejoras en la colada del aluminio (Mecoal) 170.000
- Cambio del tratamiento de las materias primas y perfeccionamiento de la
fusion. 66.000
- Nuevo tratamiento del residuo polvos de filtro. Fase |l 90.000
- Mejora de Paval por estudio de la reactividad de las escorias. 10.000

- Tratamiento de SPL en colaboracién con Alcoa

Reciclaje de Residuos de Acero y Galvanizacion
- Valorizacion energético-quimica de los gases residuales del proceso. 35.350
- Mejora de la calidad del aire en el interior del recinto de la empresa. 18.078
- Busqueda de nuevas aplicaciones para la Ferrosita como material para la

industria de la construcciéon y ceramica. Reduccién de las sales solubles y

nivel de azufre en la Ferrosita®. 57.556
- Instalacion para la peletizacion del 6xido de zinc 14.900
Gestion de Residuos Industriales
- Produccién de nuevos materiales y combustibles alternativos 158.000
- Pretratamiento de combustibles para la planta de vitrificacién por plasma
de residuos peligrosos. 394.000
- Produccién de combustibles alternativos a partir de energias excedentes 20.000
- Produccién de compuestos termopléasticos reforzados con fibra de vidrio 280.000
Ingenieria Medioambiental
- Planta Piloto de Alta Eficiencia de desalacion 395.590
- Desarrollo de sistemas avanzados de pretratamiento para desalacion 284.627
- Estudio del fenémeno de dilucion de salmuera 152.280
- DeReDes: Desarrollo de la Desalacion con Energfas Renovables 33.362
Total de inversiones en |+D+i 2.179.743
Reciclaje de Residuos ello se han realizado varios viajes, con los
de Aluminio gue se ha mejorado el conocimiento de las

técnicas utilizadas en otras refinerias de
Las actividades de 1+D+i se realizan de aluminio, sobre todo, en lo referente a la
forma habitual en esta unidad, para mejorar  preparacion de la materia prima, una de las
los procesos, la calidad de los productos, y areas de mayor interés. Los proyectos
contemplar nuevas oportunidades de desarrollados en 2006 han sido aquellos
negocio. Se da gran importancia a la cuyos objetivos han sido el ahorro de costes
vigilancia de la tecnologia disponible, y para  de fabricacién (sobre todo energia) a partir
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del aumento del automatismo de las

instalaciones, con aplicacion de modernas
tecnologias, y que contribuyese al mejor
rendimiento de las materias primas en su
fusién. Han primado los proyectos que
tenian un rapido retorno.

Mejoras en la colada del aluminio (Mecoal)

El objetivo de este proyecto es la mejora de

las lineas automaticas de colada o lingoteo

gue vende el departamento de tecnologia.

El proyecto se concreta en investigacion,

desarrollo e innovaciones. Los asuntos

estudiados han sido:

— El tratamiento del aluminio liquido en el
canal: el trabajo realizado ha permitido
disenar un canal de colada con buzas
para inyectar gas nitrégeno, un soporte

para el filtrado del metal, la medida de la

temperatura del metal por infrarrojos,
etc. Se espera montar una unidad
prototipo, que sea un nuevo producto,
para su colocacién en las lineas de
lingoteo que se vendan.

— La eliminacion del rechupe del lingote,
para asegurar la formacién de un
rechupe lo mas horizontal posible y
totalmente externo e inocuo. Este

objetivo se ha logrado en los ensayos por

medio de distintos sistemas. Como

Estrategia, Organizacion
y Sistemas de Gestion

consecuencia de los ensayos realizados
fuera de fabrica, en las lineas vendidas en
las que se ha aplicado un robot de
desespumado, se han obtenido buenos
resultados y conclusiones aceptables que
se pueden aplicar al disefio de un nuevo
dispositivo en fase de ensayo. Este es
semejante a una noria de colada, y
sustituye al robot.

El desmoldeo de los lingotes: se ha
realizado el disefo de varios dispositivos
a partir de los estudios técnicos
realizados. Uno de los dispositivos
consiste en martillos neumaticos que
golpean las lingoteras sin producir ruido,
de una manera no ensayada hasta el
momento. Otro dispositivo se ha
colocado en el camino de rodadura de
las lingoteras sobre soportes vibrantes.
La mejora de los automatismos de la
colada, que comprende la realizacién de
cambios en el etiquetado, el ahorro de
agua y un compactador de pilas.

Cambio del tratamiento de las materias

primas v perfeccionamiento de la fusion.

La finalidad es alcanzar un conocimiento

basico sobre la oxidacion del aluminio en su

fusion. Este proyecto se ha realizado en el

laboratorio a dos niveles:
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— Con los hornos de fusién: se ha trabajado

con el objetivo de saber los rendimientos
metalicos de materiales limpios, con
materia organica, etc. y en un proceso
semejante al de produccion. Se ha
partido de muestras de perfil molido y
seleccionado manualmente.

— Con instrumentos analiticos, sin fusion: se
han realizado ensayos de oxidacion del
aluminio a distintas temperaturas, con
materiales contaminados en distinto
grado, con el fin de profundizar en los
fendmenos que tienen lugar en la fusion
de las chatarras.

Algunas conclusiones obtenidas en el

trabajo son:

* Hay que evitar que las pérdidas de metal
sean muy elevadas, sobre todo en los
casos de corrosion (por almacenamiento)
y de contaminacién con plasticos.

Un tratamiento previo detiene la
oxidacion posterior en caso de
almacenamiento; sin éste, la oxidaciéon
continda.

* El aceite protege la viruta parcialmente.

El proyecto se prolongara en el tiempo tanto
en Bilbao como en Valladolid, y se espera
obtener resultados que ayuden al
departamento comercial y al de produccion,
y puedan orientar en futuras inversiones.

Nuevo tratamiento del residuo polvos de

filtro. Fase |l

Este proyecto, en colaboracion con Inasmet,
tiene como objetivo disefar un proceso y
probar un equipo piloto para tratar polvos
de filtro de mangas de cualquier refineria de
aluminio. Este tipo de tratamiento abre
posibilidades de negocio a nuevos
mercados.

Informe Anual 2006

73Em



Se estan investigando nuevas opciones para
la destruccion de la materia carbonosa por
via térmica y el posterior procesamiento del
polvo inerte obtenido junto con las escorias
salinas. La investigacion se basa en ensayos
termo-gravimétricos del material, realizados
en Inasmet, y en los analisis de Inatec.
Posteriormente, se ha utilizado un equipo
semi-industrial de Insecsa. En las pruebas se
ha confirmado el buen funcionamiento del
equipo utilizado y el éxito en la eliminacion
de los organicos del material, con las
muestras de polvo mas dificiles. Los ensayos
analiticos del material obtenido confirman la
eliminaciéon de los organicos peligrosos, por
debajo de los limites previstos en la ley
como residuo inerte.

s o f" :
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Mejora de Paval por estudio de la

reactividad de las escorias.

Este trabajo trata de predecir por ordenador
el avance de la reaccion de las escorias
salinas. Al final de la fase tedrica en marzo,
se pudo comprobar el éxito de la aplicacion
en los reactores de Valladolid y Gales. En el
futuro se estudiara la composicién de los
gases resultantes, y el tratamiento de éstos
en cada caso.

Tratamiento de SPL en colaboraciéon con

Alcoa.

El proyecto busca una aplicacion a la parte
carbonosa de las celdas de electrolisis
usadas (SPL) en la producciéon de aluminio
primario. Es un servicio medioambiental a
estas plantas, que requieren un reciclado de
este material.

El trabajo realizado este afno es el siguiente:
® En Gales: se ha molido a escala industrial
un camion del material sin problemas,

con lo que se ha demostrado la facilidad
de esta operacion, necesaria para futuras
aplicaciones.

® En Espafa: con la muestra obtenida de
Alcoa, se han realizado ensayos termo-
gravimétricos y analisis quimicos para
aplicar la termolisis que destruya las
sustancias mas peligrosas del material. La
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investigacion prestara mayor atencion a
las sustancias con fluor. Dentro de las
investigaciones previstas por Befesa se
encuentra un proyecto de filtrado de
Paval, necesario para la ampliacion de la
produccion. Se realizara con poco
presupuesto, y en colaboracién con la
empresa suministradora de los filtros.

Reciclaje de Residuos
de Acero y Galvanizacién

En 2006 esta unidad de negocio. ha
centrado sus esfuerzos en la ejecucion de
los siguientes proyectos que se encuentran
aun en fase de desarrollo.

Valorizacion energético-quimica de los gases

residuales del proceso.

El objetivo principal de este proyecto es
obtener un producto final (D-L.W.0.2) de
calidad similar al que se produce
actualmente, utilizando bicarbonato-
carbonato generado en fabrica a partir de
los gases residuales de la planta Waelz. Los
beneficios previstos consisten en la
reduccion o eliminacién del consumo de
dicho reactivo en la planta de lixiviacion y en
la minimizacion de las emisiones de CO»
procedentes de la planta Waelz.

BEFESA
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Mejora de la calidad del aire en el interior

del recinto de la empresa.

Con este proyecto se pretenden
cuantificar los niveles de inmision (PM10 y
metales pesados) en el interior del recinto
de la fabrica, elaborando un mapa de
inmisién y un registro de equipos/
instalaciones/ operaciones generadoras
del incremento en los niveles de inmision.
Los resultados de este proyecto permitiran
definir e implantar alternativas para la
mejora de la calidad del aire respecto de
los niveles de inmision.

Reduccion de las sales solubles v nivel de

azufre en la Ferrosita®.

Este proyecto se integra dentro de un
conjunto de acciones que buscan nuevas
aplicaciones de interés econémico para la
Ferrosita como material apto para su empleo
en la industria de la construccion y de la
ceramica. Este proyecto, que es el mas
destacado, tiene como objetivo reducir el
contenido de estos dos parametros con el
fin de adecuar la Ferrosita® (escoria del
proceso Waelz) a las exigencias técnicas de
los articulos 330 y 510 del PG3 para su
utilizacion como material de relleno y
zahorra, en actividades de construcciéon de
carreteras.
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Instalacién para la peletizacion del 6xido

de zinc

El objetivo principal es la disminuciéon en un
80 por ciento de las emisiones difusas de
particulas sélidas generadas en la
fabricacion de ¢xido de zinc durante las
operaciones de trasvase del producto de los
silos a las sacas, big-bags o cisternas.

El traslado del producto terminado (éxido de
zinc) produce emisiones difusas de material,
gue inciden negativamente en la calidad del
aire. Ante esta problematica, se ha decidido
peletizar parte de la produccion para evitar
dichas emisiones atmosféricas. Asi,
mediante la mezcla del producto final con
aglomerantes liquidos en un plato
peletizador en condiciones controladas, se
pretende minimizar las emisiones difusas de
material a la atmosfera, de modo que, tras
el oportuno proceso de secado, se obtenga
un 6xido de zinc peletizado mas compacto y
de facil manipulacién, mejorando el
rendimiento del proceso e incorporando un
mayor valor afadido al producto. El
proyecto referido se encuentra en fase
avanzada de ejecucion, y esta prevista su
conclusién para los primeros meses

de 2007.

Estrategia, Organizacion
y Sistemas de Gestion

Gestion de Residuos
Industriales

El objetivo en 1+D+i ha sido el desarrollo de
nuevas tecnologias para la gestion de
residuos industriales como medio para
conseguir minimizar los tratamientos
finalistas de depdsitos en vertederos, una
adaptacion continua a los cambios en la
legislacion vigente en materia de residuos,
ampliacion de la oferta de residuos
tratables, asi como la apuesta de forma clara
por un modelo de gestiéon de residuos
basado en la reutilizacion, reciclaje y
valorizacién de residuos. Para ello, durante
2006, esta unidad ha centrado sus esfuerzos
en el desarrollo de los siguientes proyectos
de [4+D+i.

Produccién de nuevos materiales y

combustibles alternativos

Con el objetivo de la valorizacién, Befesa
persigue la busqueda de nuevos materiales
de uso en la industria de la construccién, a
partir de residuos peligrosos inorganicos,
disminuyendo asi el consumo de materias
primas no renovables. Para ello, junto con la
Universidad de Sevilla, se esta evaluando la
eficiencia de los mecanismos de
encapsulamiento de metales en redes
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cristalinas. Paralelamente, y con origen en
residuos peligrosos organicos, se estan
buscando combustibles alternativos para la
industria, que permitan disminuir el

consumo de combustibles fésiles y minimizar

las emisiones de CO; a la atmdsfera.

Pretratamiento de combustibles para la

planta de vitrificacién por plasma de

residuos peligrosos.
Befesa pretende construir una planta

innovadora de tratamiento térmico de
residuos peligrosos mediante vitrificacion
por plasma. Para ampliar la gama de
residuos tratables mediante este sistema,
optimizar y homogeneizar la composicion
del gas de sintesis generado, se esta
desarrollando un sistema de pretratamiento
de residuos. Estos residuos constituyen el
combustible del proceso de produccién de
gas de sintesis.

Produccién de combustibles alternativos a

partir de energias excedentes

El proyecto pretende la produccién de un
combustible alternativo, a partir de lodos de
EDAR, mediante el secado térmico,
utilizando el excedente energético que se
tiene en una planta de cogeneracion. Se
consigue asi minimizar las emisiones de CO>

BEFESA
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mediante el aumento de la eficiencia
energética de la planta y disponer de un
combustible para la industria alternativo a
los combustibles fosiles.

Produccién de compuestos termoplasticos

reforzados con fibra de vidrio

Esta prevista la instalacion industrial para la
produccion de polipropileno reforzado con
fibra de vidrio, con un componente de este
ultimo material de entre el 20 y el 40 por
ciento, para alcanzar una produccion final
de 7.000 — 8.000 toneladas, que se
destinarian principalmente a la industria
automotriz y de electrodomésticos. El
producto se obtendra mezclando
polipropileno y aditivos, junto con la fibra de
vidrio, en porcentajes variables, en funcion
de las necesidades o requerimientos de los
potenciales clientes.

Esta investigacion se basa en la consecucion
de un producto final, a partir de materiales
reciclados, con las mismas caracteristicas
técnicas que los compuestos fabricados con
materiales virgenes, para lo que el estudio
se ha centrado en la identificacion y disefo
de un proceso productivo apto para la
mezcla y el tratamiento del producto que se
va a fabricar. El proceso incorpora materiales
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reciclados, cuya ventaja competitiva es el

menor coste de adquisicion de los materiales

gue se van a emplear, frente a los productos
virgenes que se utilizan actualmente en la
fabricacién de estos compuestos.

Ingenieria Medioambiental

En esta unidad la inversiéon en [+D+i esta

encaminada a mejorar y optimizar los

procesos y productos actuales, con el
objetivo de aumentar su eficiencia,
minimizar costes y reducir impactos
ambientales, asi como para desarrollar
nuevos productos.

Este esfuerzo continuo garantiza la

competitividad tecnolégica de Ingenieria

Medioambiental, consolidandose como

empresa lider en Espafia en su sector y

como referente a nivel internacional.

Actualmente las lineas principales de |+D+i

son las siguientes:

e Optimizacién de la eficiencia energética y
minimizacion de costes de la desalacion
por Gsmosis inversa

® Desarrollo de procesos de desalacion a
partir de energias renovables

e Desarrollo de la reutilizaciéon de aguas
residuales urbanas e industriales

¢ Desarrollo de nuevos procesos de

Estrategia, Organizacion
y Sistemas de Gestion

tratamiento de lodos de EDAR basados
en las ultimas tecnologias

A'lo largo de 2006 se han puesto en marcha
varios proyectos de I+D+i encaminados a
alcanzar los objetivos anteriores. Los
proyectos mas importantes son los
siguientes:

Planta Piloto de Alta Eficiencia de desalacion

Su objetivo es reducir el consumo de energia
en los procesos de desalacion por 6smosis
inversa por debajo de los 2.5 kwh/m?; es
decir, la obtencién de agua potable a partir
de agua de mar a un precio razonable,
factor clave para un desarrollo sostenible. Se
estan analizando para ello los sistemas de
bombeo de alta presién, las membranas de
6smosis inversa y los sistemas de
recuperacion de energia. El proyecto tiene
una subvencién de la Consejeria de
Innovacién, Ciencia y Empresa, de la Junta
de Andalucia.

Desarrollo de sistemas avanzados de

pretratamiento para desalacion

Se ha disefiado un sistema 6ptimo de
pretratamiento para plantas desaladoras que
permita minimizar los costes de inversion 'y
operacion, garantizando la calidad del agua
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producto, y la fiabilidad y disponibilidad de

la planta. Se desarrollara para ello tecnologia
de procesos fisicos y quimicos, y la
combinacion de éstos, aplicados a la
desalacion. El objetivo es contribuir a la
reduccion del coste final del metro cubico
de agua desalada, favoreciendo el acceso a
este recurso y la contribucion al desarrollo
sostenible. El proyecto tiene una subvencion
de la Consejeria de Innovacion, Ciencia y
Empresa, de la Junta de Andalucia

Estudio del fendmeno de dilucion de

salmuera
El objeto de este proyecto es profundizar en
la comprensién de la fisica del fenémeno de

BEFESA
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dilucién de salmuera en lecho marino,
desarrollar herramientas de simulacién de
dicho fenédmeno validadas con resultados
reales, desarrollar sistemas éptimos de
difusion y desarrollar un sistema de medida
en continuo que permita monitorizar en las
plantas desaladoras la dilucion de la
salmuera o rechazo.

DeReDes: Desarrollo de la Desalacion con

Energias Renovables

El objetivo general del presente proyecto es
impulsar la actividad empresarial en el
campo de la desalacion mediante energias
renovables a nivel de disefio, instalacion y
mantenimiento de sistemas. Para lograr este
objetivo se esta realizando una valoracion
técnico-econémica comparativa de las
distintas tecnologias y se disefaran tres
plantas precomerciales establecidas como
las mas adecuadas para tres escenarios con
distintas caracteristicas. Se consideran tanto
la desalacion de agua de mar como
salobres, en enclaves industrializados y en
areas aisladas de la red eléctrica
convencional. El proyecto tiene una
subvencion del Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo, Programa para el
Fomento de la Investigacion Técnica
(PROFIT).
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Actuaciones de Befesa
en 2006

a" Actuacion Social

La proyeccion internacional de Befesa hace
que esta compania lleve a cabo un plan de
actuacion social, tanto interna como
externa, que revierta, no sélo en beneficio
de los propios trabajadores, sino también en
beneficio de la sociedad, a fin de hacerla
participe de los buenos resultados obtenidos
por la empresa. De este modo Befesa esta

Actuaciones de Befesa
en 2006

cada vez mas comprometida con aquellos
valores que la hacen reconocible en la
sociedad, como son la defensa incondicional
del desarrollo sostenible y la apuesta firme
por el equilibrio medioambiental.

Accion Interna

La plantilla media de Befesa en 2006 fue de
1.563, aunque a 31 de diciembre el nUmero
de trabajadores era de 1.889, un 27,8 por
ciento mas que en 2005, debido
fundamentalmente a la adquisicion de la
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compafia B.U.S. Group AB en octubre de este afio.

Del total de trabajadores, un 15,7 por ciento de la plantilla son mujeres, un porcentaje que
Befesa quiere incrementar en los proximos anos. Ademas, Befesa quiere que, a medida que
aumente el nimero de mujeres en la empresa, éstas se distribuyan equilibrada y
profesionalmente entre las distintas categorias profesionales de la empresa.

Befesa aplica una politica de igualdad de oportunidades, para lo que promueve una cultura
empresarial sin discriminaciones de sexo, edad o cualquier otra condiciéon, pues considera
que la pluralidad y la diversidad aportan un valor afadido para poder afrontar futuros retos.

A continuacién se detallan los tipos de contrato de las distintas sociedades que conforman
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Regulacion Laboral

La totalidad de los trabajadores de Befesa
estan sometidos a la aplicacion de
regulaciones laborales supraempresariales,
segun la naturaleza de sus actividades y los
paises en los que las realizan. Ademas al
amparo legal de cada pais, cobra especial
importancia la cobertura normativa de los
Convenio Colectivos de Sector, firmados con
los trabajadores o sus representantes
unitarios o sindicales , segun el caso.

Befesa considera clave para la reputacion y
éxito de la compafia, la honradez, la
integridad y el buen juicio de los empleados,
directivos y consejeros en sus relaciones con
los clientes y potenciales clientes, con los
compaferos, con la competencia, con los
6rganos de la Administracién, con los
medios de comunicaciéon y con todas las
demas personas o instituciones con las que
la sociedad tenga contacto.

Befesa respeta y apoya la libre asociacion de
sus trabajadores, sin que por ello sea
necesario establecer una politica especifica
al considerarlo un derecho inalienable.
Ademas el didlogo con los representantes
de los trabajadores es permanente,

Actuaciones de Befesa

en 2006

manteniéndolos informados sobre todas las
areas de su interés.

Formacion

Befesa considera que la formacion de los
trabajadores es una herramienta
fundamental para incrementar los
conocimientos y habilidades de las personas,
enriquecer su vida laboral y permitir un
correcto desarrollo de sus competencias, lo
gue en definitiva significa el mejor camino
hacia la formacién de personas
independientes y auténomas. Por eso Befesa
desarrolla anualmente un completo
programa de formacion, de acuerdo a las

necesidades detectadas con anterioridad.
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Durante el afio 2006 Befesa ha seguido un
programa de formacion estructurado en tres
bloques distintos, en funcién de la
naturaleza de las acciones en las que se
queria profundizar.

Formaciéon Corporativa: trasmite la cultura
de la compafiia, sus normas internas, su
estrategia, sus modelos financieros, su
identidad corporativa y los valores que la
compania representa.

Formacion General: busca la mejora
profesional del empleado mediante el
conocimiento de nuevas herramientas de
trabajo, las nuevas técnicas, la actualizacion
de los contenidos profesionales, los modos
de gestion y los idiomas, entre otros.

Formacién en Prevencion de Riesgos
Laborales: se incluye la formacién sobre las
condiciones de seguridad e higiene en cada
puesto de trabajo concreto donde se
desarrolla la actividad. También se realizan
cursos de técnico de prevencién de riesgos
laborales de distinto nivel (basicoy
superior) acorde con el puesto y actividades
gue desempenfa cada uno de los
trabajadores. Ademas se facilita formacion
sobre primeros auxilios y se llevan a cabo

BEFESA
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simulacros de evacuacion segun las distintas actividades de los
grupos de negocio.

Este afo se han superado los objetivos establecidos para la
formacion. A continuacién se presenta una tabla en donde se
detallan el nimero de participantes y las horas de formacién en
funcion de los tres tipos de formacion.

Resumen Participantes Horas de formacién
ANnos 2005 2006 2005 2006
Formacion Corporativa 723 976 4.760 6.403
Formacion General 580 2.275 5.200 19.841
Formacion en 792 2059 13287  25.135

Prevencion de RL

Con este programa de formacion se ha llegado a un total de
2.050 personas y, se han realizado 503 acciones formativas. El
total de horas empleadas ha sido de 51.379, un 44 por ciento mas
que el ano anterior. Esto muestra la preocupacion constante de
Befesa porque sus empleados estén en continua formacion.

Befesa este afio ha firmado convenios con la Universidad de
Cantabria, con la Fundacién Fidesia y también este afio ha
renovado con la Escuela Superior de Ingenieria de Bilbao el
compromiso de colaboracién cientifica y educativa en el “Aula
Befesa”. El Aula Befesa, creada en el ano 2000 en el seno del
centro docente, tiene por objetivo contribuir a la formacién de los
futuros profesionales de la ingenieria y al desarrollo de 1+D en las
tecnologias quimicas, ambientales y de procesos.

Informe Anual 2006

sS5HE



Ademés Befesa a través de la Fundacion

Focus-Abengoa, de la que forma parte
como miembro de Abengoa, ha firmado
contratos con las principales universidades y
centros de formacion de Espafia
(Universidad Auténoma de Madrid,
Universidad de Alcald de Henares,
Universidad Complutense de Madrid,
Universidad Carlos lll, Universidad
Politécnica de Madrid, Universidad Pontificia
de Comillas, Universidad Rey Juan Carlos |,
Universidad de Sevilla, Universidad de
Valencia, Universidad de Barcelona,
Universidad de Zaragoza, Universidad de
Castilla- La Mancha, Universidad Politécnica
de Cartagena, Universidad de Cérdoba y
Universidad de Huelva, Universidad de
Oviedo, Universidad de Santiago de
Compostela, Universidad de Cantabria,
Universidad de San Luis en EEUU,
Universidad del Pais Vasco, Universidad de
Alfonso X el Sabio, Universidad Antonio
Lebrija, Universidad Camilo José Cela,
Universidad Francisco de Victoria de Madrid,
Universidad Europea de Madrid, Universidad
San Pablo CEU, Universidad Pablo Olavide,
Centro de Ensefanza Secundaria Juan Bosco
de Murcia, Instituto Carlos Il de Murcia,
Instituto El Bohio de Murcia, Instituto
Politécnico de Murcia, Centro Salesianos

Actuaciones de Befesa
en 2006

Deusto de Bilbao, Escuela de Quimica-
Electrénica de Bilbao, Instituto Minas
Baracaldo de Vizcaya, Escuela Europea de
Estudios Universitarios y de Negocios de
Getexto, Centro Universitario de Jovellanos
de Bilbao Ceade en Sevilla, Instituti Altair de
Sevilla, Instituto Nervién de Sevilla, Instituto
Heliopolis de Sevilla, Instituto Politécnico de
Sevilla, Instituto Velazquez de Sevilla,
Instituto Locus-Solis de Sevilla, Instituto
Almudeyne de Sevilla, Fundacién San Pablo
CEU en Sevilla, Fundacion EOI en Sevilla,
Cea en Sevilla, Centro de estudios
financieros de Madrid, Compania Formacién
Empresarial de Madrid, escuela Superior de
Gestion omercial y Marketing (ESIC) de
Madrid, Centro de Estudios Tas M? del
Castillo de Madrid, Colegio de abogados de
Madrid, Escuela de Finanzas Aplicadas
Madrid y UNED), para facilitar la
incorporacion de estudiantes a la vida
laboral. Se trata de dar una oportunidad a
los estudiantes y a la vez promover y
complementar la formacion de los que estan
en los ultimos cursos o incluso hayan
acabado la carrera.

Befesa en 2006 ha contado con la ayuda de
39 becarios que han realizado trabajos de
final de carrera en sus instalaciones. A
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continuacién se detalla la distribucion de
estos en las sociedades.

Sociedad Nggézrr?oge

Befega Construccién y Tecnologia 21
Ambiental

Befesa Fluidos 4
Befesa Gestion de Residuos 10
Industriales

Befesa Servicios Corporativos 3
Befesa Aluminio Valladolid 1
Total 39

Calidad de vida

En Befesa se han puesto en marcha en los
ultimos anos una serie de iniciativas que
buscan hacer mas humano y agradable el

entorno incrementando la calidad de vida en

el trabajo posibilitando la conciliacion de la
vida familiar y profesional. Entre estas
iniciativas destacan:

® Gimnasio. Hay un gimnasio Buahira en
Sevilla, que esta dotado de unas
completas instalaciones y tiene un
horario compatible con el trabajo diario.

e Edificios Limpios de Humos. La politica de

la compafiia de Edificios Limpios sin Humo

se ha visto avalada por la Ley en Espafa.

BEFESA
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Atencién individual al empleado. Es un
servicio para construir relaciones de
caracter humano, donde el empleado y
toda su compleja circunstancia vital,
acude a plantear situaciones singulares
muy diversas, como la necesidad de ser
escuchado, la de recibir apoyo y
orientacion, la de informacioén, o la de
seguimiento de problemas econémicos
concretos: negociacion de préstamos
bancarios, fondo social para gastos
extraordinarios por enfermedades, entre
otros seguimientos de problemas
econémicos.

Salud laboral. Se realiza un seguimiento
personalizado con especial énfasis en los
problemas psicoldgicos, personales y
econémicos derivados del impacto familiar
del personal accidentado o enfermo. Cabe
destacar el seguro de vida que, muy
mejorado, mantiene la empresa.

25 Aniversario. El reconocimiento hacia
los empleados que han cumplido 25 afos
de trabajo continuado, se refleja en la
celebracion de un emotivo acto que tiene
lugar en las sedes de Sevilla, Chile, Brasil
y Argentina.

Residencia La Antilla. Befesa pone a
disposicion de sus empleados, la
Residencia de Descanso que esta situada
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en la playa de la Antilla, en Lepe (Huelva)
con intencién de que puedan disfrutarla
en verano.

e Servicios Médicos: Dentro del capitulo de
potenciacion de las coberturas a
empleados se encuentra nuestra politica
de dotar a los centros de trabajo de mas
de 300 personas, de servicios Médicos.
Con estas incorporaciones los centros de
estas caracteristicas tienen su propio
Servicio Médico atendido por personal
especializado, con la dotacion suficiente
de material sanitario.

Actuaciones de Befesa
en 2006

Prevencion de Riesgos
Laborales /Seguridad y Salud

De acuerdo con las obligaciones que
establece la normativa de prevencion de
riesgos laborales aplicable a los distintos
paises y la politica de prevencion de Befesa,
durante 2006 se ha consolidado nuestro
sistema de prevencion, y prueba de ello es la
finalizacion del proceso de implantaciéon y
certificacion del sistema de gestion de
prevencion de riesgos laborales segun la
norma OSHAS 18001.

El desarrollo de los objetivos planificados a
lo largo del afio en las sociedades, la
integracion y la participacion de los
trabajadores en el desarrollo de las
actividades de prevencion, el sequimiento y
control del sistema que se realiza desde la
Direccion y el asesoramiento de la
organizacion preventiva constituida en las
empresas, esta haciendo posible el
desarrollo de una cultura de prevencion de
los riesgos laborales en la empresa, que
incide significativamente en la disminucion
de los accidentes de trabajo y enfermedades
profesionales y en la mejora continua de las
condiciones de seguridad de los lugares de
trabajo.
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Todas las sociedades de Befesa tienen
designadas personas, con dedicacion parcial
o total, para el desarrollo, gestiéon y control
del sistema de prevencién. Los modelos
organizativos implementados en Prevencién
de Riesgos estan ajustados a los requisitos
legales de cada pais donde Befesa desarrolla
su actividad, y la férmula escogida por
Befesa es la de Servicio de Prevencion
Mancomunado.

Befesa asume que es importante para
mejorar el sistema de prevencion una
buena comunicacion entre los distintos
miembros de la empresa. Por eso dispone
de un sistema informatico que permite el
seguimiento de las no conformidades y
acciones de mejora que son detectadas por
el personal de base, por el Servicio de
Prevencion Mancomunado, a la vez que en
las auditorias internas y externas, que son
los Informes de Resoluciéon de Problemas
(IRP) y Acciones de Mejora (AM)
respectivamente. Durante 2006 se han
abierto 527 IRP, un nimero similar al ano
2005. De éstas, 352 se han cerrado en el
mismo afo, lo que indica que mas del 50
por ciento de las deficiencias detectadas en
2006 han sido solventadas
satisfactoriamente en el mismo ejercicio.

BEFESA
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En el caso de las acciones de mejora
durante 2006 se han registrado 171y de
esas se han cerrado 82, es decir, que el 47
por ciento de las mejoras propuestas se
han llevado a cabo.

Estos datos muestran un alto grado de
participaciéon tanto del personal de base,
cémo de técnicos y de las sociedades, y lo
gue es mas importante, un alto nivel de
integracion del sistema de prevencion en
todos los niveles.

Alo largo de todo 2006, las cifras muestran
gue la siniestralidad laboral se ha mantenido
siempre por debajo de las previsiones
realizadas de antemano, lo que nos acerca
al cumplimiento 6ptimo de los objetivos
empresariales. Befesa mantiene un indice de
incidencia (nUmero de accidentes con baja
por cada mil trabajadores expuestos en un
ano) por debajo del ano 2005y en la
mayoria de los meses por debajo del
objetivo fijado. En cuanto al indice de
gravedad (nUmero de jornadas laborales
perdidas por cada mil horas trabajadas) este
afo ha descendido significativamente
respecto al ejercicio anterior y a alcanzado
su minimo en el mes de diciembre.

Estos buenos resultados reflejan la
permanente preocupacion de la compariia
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por mejorar continuamente las condiciones laborales de los trabajadores en todo lo referido
a su sequridad y su salud.
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Accion Externa

Befesa canaliza a través de la Fundacion
Focus-Abengoa la mayor parte de la accion
social. Desde la Fundacion se realiza una
importante labor de tipo asistencial hacia los
empleados y sus familias, promueve
actividades culturales fundamentalmente
relacionadas con la musica y la pintura, al
igual que se celebran Seminarios, Congresos

y Conferencias, y se editan publicaciones.
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Befesa es miembro del “Instituto para la

Sostenibilidad de los Recursos-Cer” que es
una fundacién que tiene por objeto la
mejora de la calidad medioambiental
mediante el control de la contaminacién de
los medios naturales (atmdsfera, agua,
suelo), procedente de la actividad humana
en general, favoreciendo a través de este
control la conservacion racional de los
recursos.

Befesa también es miembro de "ASEGRE”,
Asociacion de Empresas Gestoras de
Residuos y Recursos Especiales, cuyos
objetivos principales son coordinar,
defender, asesorar y representar a sus
asociados, y se ha comprometido a respetar
el medio ambiente, a asegurar la calidad, el
uso de tecnologias limpias y a colaborar con
las administraciones publicas para solucionar
todos los problemas relacionados con la
gestion de los residuos, y en especial con el
medio ambiente.

Actuaciones de Befesa
en 2006

Este ano Befesa ha demostrado su apoyo
incondicional al desarrollo sostenible, que se
ha manifestado con la obtencién de tres
premios: Premio Andalucia de Medio
Ambiente otorgado por la Consejeria de
Medio Ambiente, Premio Anual a la Gestiéon
Responsable en el Manejo de Residuos
Sélidos 2006, otorgado por el Consejo
Nacional del Ambiente de Peru, y Premio
Iberdrola al Suministrador del afo al Sistema
de Gestion de Calidad.

Como una de las bases de la actividad de
Befesa es la Innovacion, Befesa ha querido
este ano premiar a la mejor Tesis Doctoral
en temas medioambientales en la
Universidad de Sevilla. El objeto de este
galardodn es premiar el trabajo de
investigacion tecnoldgica sobre un tema de
especial vinculacion con la proteccion y
recuperacion del medio ambiente.

Befesa, a lo largo de 2006, también ha

participado en numerosos congresos

especializados, ferias, foros de intercambio

de opiniones y exposiciones. Entre todas

ellas cabe destacar:

® Expo Mundial del Agua en México que se
llevé a cabo de forma paralela al IV Foro
Mundial del Agua y donde Befesa estuvo
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representada por su delegacién
internacional en un stand.

Feria Internacional del Medio Ambiente.
Befesa estuvo presente con un stand 'y
particip6 activamente en todas las
actividades y jornadas que se realizaron
paralelamente a la misma, como por
ejemplo en el X Congreso de Ingenieria
Ambiental, con la ponencia “Nueva
perspectiva en el reciclado del aluminio y
aplicaciones de los productos obtenidos”,
patrocinio del Il congreso Ibérico sobre el
futuro del Reciclaje, y asistencia al IV
Encuentro de Transferencia de
Tecnologia.

Il Feria de las Energias Renovables y
Tecnologias del Agua en donde se
mostrd ademas de los avances de las
nuevas tecnologias en el uso racional del
agua, el desarrollo de las energias
renovables y su papel en el desarrollo
sostenible.

® Aqua 2006. Conferencia sobre la Gestiéon

del Agua organizada por la Agencia
Andaluza y en la que Befesa presentd una
sesion monografica titulada “ La desalacion
como fuente alternativa de agua”.

¢ |l Encuentro especializado : La desalacion

en el programa A.G.U.A.. Befesa
participé con una ponencia centrada en

BEFESA
-

la reduccion de costes de agua salada, la
minimizacién de los impactos
ambientales, la tecnologia de membrana
mas eficaz, la financiacion de este tipo de
proyectos y la mejor forma para reducir
los costes energéticos de la desalacion.
Seminario internacional sobre “Innovacion
tecnoldgica y gestion sostenible del agua”,
organizado por Acuamed, en el que
Befesa participd activamente con una
conferencia sobre la experiencia en las
tecnologias de desalacion.

Jornada organizada por el Institute for
Internactional Research dedicada al
diseno y construccion de estaciones
depuradoras de aguas residuales.
Conferencia “Freshwater” organizada por
el banco UBS, bajo el titulo “La escasez
de agua: la crisis determinante del siglo
XXI “. Befesa participdé con una ponencia
basada en las experiencias que ha ido
desarrollando la compafia para
solucionar el problema del agua en las
zonas donde las condiciones
meteorolégicas han dificultado el acceso
a la misma.

Jornadas de Medioambiente organizadas
por Ragace, Red de Artes Graficas
Andaluzas para la Cooperacion
Empresarial.
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Este afo Befesa ha llevado a cabo también

otras actividades que repercuten
directamente sobre empleados y clientes de
la companfia con la intencion de que todos
ellos se sientan mas vinculados, tanto a su
trabajo como a la empresa que les presta
servicios. Con motivo del traslado a Bilbao
de la exposiciéon”De Herrera a Velazquez.
Primer Naturalismo en Sevilla” organizado
por la Fundacion Focus-Abengoa en
coproducciéon con el Museo de Bellas Artes
de Bilbao Befesa organizé visitas guiadas
para los trabajadores que quisieran asistir a
la exposicion. Asimismo, celebrd un torneo
de Golf para las grandes Industrias clientes
de Befesa de los polos quimicos de Algeciras
y Huelva, que sirvi6 ademas para que todos
los asistentes disfrutaran de una jornada
relajada, al tiempo que se favorecian las
relaciones comerciales entre las empresas
participantes.

"Herrera

Velazque:z

Actuaciones de Befesa

en 2006

La presencia y participacion de forma activa
de Befesa en todos estos eventos muestran
una vez mas el esfuerzo continuo de la
compafia para mantenerse en la primera
linea en investigacién en todo lo relacionado
con el desarrollo sostenible.

a" Actuacion Economica

Befesa en 2006 obtuvo un beneficio neto
consolidado en 2006 de 23,6 millones de
euros, lo que representa un incremento del
46,4 por ciento respecto al ejercicio anterior.

La cuenta de pérdidas y ganancias de Befesa,
forma parte del Informe Legal y Econémico
Financiero de 2006, donde cabe destacar la
cantidad ingresada en concepto de ventas y
prestaciones de servicios, en los Ultimos tres
anos:

2004 = 357,8 millones de euros
2005=402,4 millones de euros
2006=555,3 millones de euros

Ademas de la exhaustiva informacion
econoémico-financiera contenida en el
Informe Informacién Legal y Econdmico
Financiero 2006 anadimos en este capitulo
una serie de indicadores de los impactos que
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causa Befesa en sus partes interesadas, asi como en los sistemas econémicos locales,

nacionales y mundiales en los que opera.

Productos o gama de productos
en los que la cuota de mercado
nacional supera el 25%

Produccion de Aluminio Secundario
Tratamiento de Escorias Salinas

Tratamiento de Escorias Salinas

Tratamiento de Azufre de Refino

Descontaminaciéon de equipos
con PCB en Espana

Transformacion de Plasticos de
Invernaderos

Tratamiento de Polvos de Acerias

2005
40%
100%
100%
35 %
50%

40%
100%

2006
40%
100%
100%
38%
50%

40%
100%

Pais

Espana
Espana

Reino
Unido

Espana
Espana
Espana

Espana

Coste de todas las materias primas y mercancias adquiridas, y todos los servicios

contratatados

Coste de materias primas (millones euros)

Consumo y otros gastos externos

Otros gastos de explotacion

2005
236,0
67,0

2006
349,3
80,9

Porcentaje de contratos pagados en conformidad con los términos acordados,

con exclusion de las sanciones estipuladas.

El volumen de compras realizadas por cada grupo de negocio es el siguiente:
— Reciclaje de Residuos de Aluminio
— Reciclaje de Residuos de Acero y Galvanizacion --- 40,5 millones de euros
— Gestion de Residuos Industriales

—Ingenieria Medioambiental

181,2 millones de euros

43,7 millones de euros
83,4 millones de euros
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Gastos salariales totales

Los gastos salariales de los ultimos dos afios fueron:

Gastos salariales (millones euros)
Sueldos y salarios
Cargas sociales
Total de gastos salariales

2005
41,7
11,3
53,0

Actuaciones de Befesa
en 2006

2006
49,3
13,0
62,3

Distribucion entre los proveedores de capital, desglosada por intereses sobre

deudas y préstamos, y dividendos sobre acciones de todo tipo, con especificacion

de cualquier retraso en los dividendos preferentes.

Durante el ejercicio 2006 Befesa ha distribuido a sus accionistas un dividendo de 7.050

miles de euros (0,26 euros por accion).

Distribucion de los préstamos bancarios

El detalle de las deudas con entidades de crédito es el siguiente:

Deudas con entidades de crédito (M de euros)
Deudas con entidades de crédito L/P
Deudas con entidades de crédito C/P
Inversiones financieras temporales
Tesoreria
Tesoreria e IFTs asociadas a financiacion sin recurso
Total deuda neta
Financiacién sin recurso L/P
Financiacion sin recurso C/P

2005
27.873
6.136
-20.060
-25.507
-11.558
3.328
320

2006
9.677
18.250
-61.084
-68.291
38.808
-62.640
302.877
41.708
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Actuaciones de Befesa
en 2006

A continuacién se muestra la suma total de todo tipo de impuestos pagados por Befesa
durante los afios 2005 y 2006.

Relacién de paises (millones de euros) 2005 2006
Espana 16.416 18.965
Reino Unido 147 163
Brasil 9 2
Peru -96 1"
México - 297
Chile 30 -3
Argentina 462 647
Total de impuestos pagados. 16.968 20.082

a" Actuacion Medioambiental

Para el calculo de los indicadores de desempefno medioambiental incluidos en este informe
se han tenido en cuenta sélo los centros que son gestionados por Befesa, es decir, que se
han excluido las instalaciones propiedad de clientes donde no existe responsabilidad en la
gestion.

De acuerdo con la politica medioambiental de Befesa y con sus Sistemas Comunes de
Gestion es un objetivo estratégico la implantacion y certificacion de un Sistema de Gestién
Medioambiental. Por eso es necesario que cada una de las sociedades se marquen objetivos
de reducciéon de consumo de recursos sostenibles y de reduccién de generacion de
residuos.

Befesa, a través de sus negocios, proporciona un balance medioambiental muy positivo que
permite que se ahorren materias primas y energia, que se reduzcan las emisiones de CO; y
gue a se proteja el medio ambiente reciclando, eliminando o controlando estas. Ademas
hay que sefalar las actividades que lleva a cabo a través del ciclo del agua y la desalacion.

Informe Anual 2006

HEo8



A continuacion se detallan los indicadores que se han considerado y que se van a seguir
calculando a lo largo de los afios.

Reciclaje de Residuos de Aluminio

Reciclaje de Residuos de Acero y Galvanizacion

Gestion Residuos Industriales

Durante 2006 Gestion de Residuos Industriales gestiond mas de 1.283.760 toneladas de
residuos industriales. De éstas, mas de 299.580 toneladas se llevaron a un destino que
favorece la recuperacion , reciclado y valorizacion. De esta forma Befesa contribuye a la
conservacion del medio ambiente, objetivo estratégico de la compafia.
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. ’ Actuaciones de Befesa
en 2006

Dentro del &rea de Gestidn de Residuos Industriales se encuadran sociedades dedicadas a

la gestion y tratamiento de residuos. Los residuos considerados se presentan en funcién de
su clasificacion como peligrosos o no, y del tratamiento que reciben.

Residuos
Residuos para la gestion y tratamiento (Tm) 2005 2006

Toneladas de Residuos Peligroso 384.331 402.844
Toneladas de Residuos no Peligrosos 556.379 604.783
Total toneladas de residuos gestionados 940.710 1.007.627

Toneladas valorizadas 2005 2006
Valorizacién energética 31.329 45.040
Destilaciéon de disolventes 4.959 5.376
Recuperacion y reciclaje de papel, metal y plastico 9.906 15.504
Total 46.194 65.920

Limpiezas Industriales

Indicador medioambiental (Tm) 2005 2006
Residuos de limpiezas de tanques 260 345
Aceitosos tratados en centrifugas en Algeciras 52.817 59.700
Residuos de la carga de catalizadores 1.600 1.870
Residuos Bioldgicos en filtros prensas de Algeciras 59.513 50.600
Residuos tratados en plantas moéviles 8.100 9.700

De 122.215 toneladas que se gestionaron en 2006, 110.300, que suponen un 90 por ciento
del total, se llevaron a destinos que favorecian el reciclaje.
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Desulfuracion

PCB

Plasticos

La mayor parte del consumo de plasticos como materia prima proviene del reciclado del
film usado como cubierta de invernaderos. El resto proviene de actividades muy diversas.

Ingenieria Medioambiental
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Actuaciones de Befesa
en 2006

Befesa, para desarrollar sus actividades necesita consumir materias primas, energia y agua,
al mismo tiempo que genera emisiones a la atmdsfera, vertidos y genera residuos. Sin
embargo dado lo importante que es para Befesa la proteccion del medio en el que trabaja,
ha considerado necesario llevar un estricto control de todos los aspectos que se ven
afectados. A continuacion se detallan los indicadores definidos que se seguiran calculando
a lo largo de los afhos para poder ver la evoluciéon de la compafia.

Materias Primas

Debido a la variedad de actividades de Befesa es muy dificil relacionar de forma exhaustiva
todas las materia primas utilizadas. Por ello se han considerado algunas que a continuacion
se detallan.

Consumo de Papel en oficinas.

Para reducir el consumo de papel y por tanto el impacto derivado de este consumo, Befesa
ha puesto en marcha en los Ultimos afios distintas estrategias: uso de papel reciclado,
impresion de documentos a doble cara, y sobre todo el uso de una red corporativa que
permite visualizar los documentos corporativos en todos los Paises donde Befesa esté
trabajando.

Consumo de papel

en oficinas(Tm) 2005 2006
Consumo total de papel 23,53 28,71
Consumo de papel reciclado 11,53 15,20
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A continuacién se enumeran algunas de las sustancias quimicas controladas de mayor
consumo en los procesos productivos. Hay que tener en cuenta que el nimero de
sustancias utilizadas es muy amplio y la mayoria de las cantidades no son representativas.

Energia. Los datos de energia eléctrica consumida de la red corresponden a los centros de

trabajo estables.

Agua. Hace referencia al agua utilizada en los procesos, agua sanitaria y agua de
refrigeracion.
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Actuaciones de Befesa
en 2006

Biodiversidad. No existe suelo en propiedad, administrado o arrendado en habitat ricos en
biodiversidad. Tampoco se han identificado impactos significativos en la biodiversidad
derivados de las actividades de las unidades de negocio.

Emisiones, vertidos v residuos generados.

Los datos indicados hacen referencia a las emisiones directas de fuentes que Befesa posee o
controla.

Emisiones invernadero (Tm)

2005 2006
c0o2 79.009,67 108.157,78
CH4 0,36 0,25
N20 115,17 112,18
HFC 0,00 0,00
PFC 0,00 0,00
SF6 0,00 0,00
Emisiones NOx y SOx y otros (Tm)

2005 2006

NOX 11.203,29 10.585,70
Particulas 1,09 n.d
SOX 334,14 369,69

No existen emisiones significativas de sustancias reductoras de la capa de ozono.
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Sin tener en cuenta los residuos que Befesa gestiona a través de sus unidades de negocio,
la propia actividad genera ademas una serie de residuos, la mayoria monitoreados a través
de los distintos Sistemas de Gestiéon Ambiental implantados en cada sociedad, que se
detallan a continuacion.

Papel 13,71 17,46 Reciclado

Plasticos 306,63 462,69 Reciclado

Lodos 14,90 23,37 Tratado

Se han considerado los vertidos de agua a la red publica a y a las aguas superficiales.

Red publica 62.140,20 63.454,96

No se han producido vertidos de sustancias quimicas, aceites o combustibles de
importancia, ni impactos en el entorno.

Productos y servicios. Casi la totalidad de las actividades de Befesa se encuentra bajo algun
Sistema de Gestion Ambiental de acuerdo a la norma ISO 14001, y por lo tanto, como

requisito fundamental de estos sistemas, todos los impactos estan identificados segun los
procedimientos internos de cada sociedad.

Cumplimiento. No hay ningun episodio o multa relacionados con incumplimientos de
convenios/ tratados/ declaraciones de caracter de caracter medioambiental, en ninguno de
los paises en los que actla Befesa.
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en 2006

«" Didlogo con las parte
interesadas

Befesa considera que es muy importante
mantener relaciones transparentes y
equilibradas con lo principales grupos
sociales interesados en su actividad y
gestion de la empresa: accionistas e
inversores, clientes, proveedores,
trabajadores y sus representantes,
administraciones publicas y organizaciones
sociales y medioambientales. Para ello pone
a su disposicién todos los canales de
comunicacion tanto interna como externa,
con el fin de atender sus demandas de
informacién, que se detallan a lo largo de
este informe.

Comunicacion interna

La comunicacion es un elemento esencial en
la filosofia de Befesa y, al mismo tiempo,
clave para la implicacion de las personas que
forman parte de la compania en el
cumplimiento de la misién, objetivos y
vocacion de orientacion al cliente. Entre los
medios mas destacados para la funcién de
comunicacion podemos destacar:

Portal para el empleado

Se pone en funcionamiento en 2003 para
difundir internamente informacién relativa a
los grupos de negocio y a las personas que
forman la organizacioén. El portal del
empleado esta estructurado en distintos
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maodulos que contienen aspectos como

organigramas, historia, noticias, hechos
relevantes, calidad, medio ambiente,
proyectos de innovacion y actividades de las
distintas sociedades. Ademas favorece el
intercambio de opiniones y sugerencias
entre los empleados a través del tablon
virtual. También permite descargar a partir
del area de trabajo todas la aplicaciones
corporativas que se utilizan diariamente.

A'lo largo de los afios se ha ido mejorando 'y
actualizando, de forma que en 2005 se ha
consolidado el autoservicio del empleado
gue se puso en marcha en 2004. Esta
herramienta denominada “servicios del

BEFESA
-

empleado” permite la visualizaciéon e
impresion de la némina, la visualizacion de
calendarios laborales, la modificacion de los
datos bancarios, la posibilidad de distribuir
en varias cuentas bancarias el importe de la
némina, visualizaciéon de seguros de la
empresa con posibilidad de modificar
beneficiarios, visualizacion de IRPF, emision
de certificado y posibilidad de aumentar el
tipo legal y servicio de consultas y preguntas
frecuentes (FAQ) en todas las areas.

Manual de acogida

Befesa dispone de un Plan de Acogida e
integracion para sus sociedades con
intencién de dar la bienvenida a los nuevos
empleados, facilitar su adaptaciéon y
ofrecerles una visiéon global de sus
actividades, estructura y régimen interno.
El manual se puede consultar a través del
portal del empleado.

Autoservicio del empleado

Se puso en marcha en 2004 y permite las

siguientes consultas:

® Visualizacion e impresion de recibos de
némina.

* Visualizacion de calendarios laborales.

¢ Posibilidad de modificar los datos
bancarios.
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e Posibilidad de distribuir en varias cuentas
bancarias el importe de la nébmina
(incluyendo directamente porcentaje o
cantidad).

® Visualizacion del IRPF, emisién de
certificado y posibilidad de aumentar el
tipo legal.

e Servicio de consultas y preguntas
frecuentes (FAQ) en todas las areas.

e Posibilidad de solicitar anticipos.

e Servicio de consulta y gestion de asuntos
propios de Relaciones Laborales.

Boletin interno

Dentro del boletin que publica Abengoa de
forma bimensual, en castellano y en inglés,

Actuaciones de Befesa
en 2006

hay un apartado reservado a los Servicios
Medioambientales, que es donde Befesa
recoge las noticias mas importantes
relacionadas con su actividad, que van desde
adjudicaciones de obras y proyectos, hasta
asistencia a congresos y Ferias. Ademas
Befesa, debido a su compromiso con la
investigacion, el desarrollo y la innovacién,
siempre incluye un articulo con las ultimas
novedades e investigaciones que se estan
llevando a cabo en sus instalaciones.

Este boletin que se elabora gracias a las
colaboraciones de los empleados, se
encuentra en los centros de trabajo y en
soporte digital en el portal del empleado y
en la pagina web de Abengoa.
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Comunicacion externa

A través de los canales de comunicaciéon
externa Befesa da a conocer su actividad al
publico externo a la compania.

Web de Befesa
La pagina web de Befesa (www.befesa.es)

se disefid en 2003 y desde entonces esta
sometida a una continua actualizacion para
adaptarse a las nuevas actividades del
grupo, asi como a las nuevas técnicas de
disefio y navegacion.

Estd compuesta por seis apartados: quiénes
somos, informacion legal para accionistas e
inversores, informacion financiera, calidad y
medio ambiente, prensa y enlaces de
interés. A través de estos seis epigrafes
Befesa ofrece toda la informacion especifica
dirigida a clientes, inversores y proveedores,
e informaciéon mas general a toda persona
interesada en conocer las actividades de la
empresa, al mismo tiempo que se puede
acceder a partir del epigrafe de enlaces de
interés a las paginas web del resto de los
grupos de negocio que forman parte de
Abengoa.

Ademas la web Befesa permite el contacto
con las personas que soliciten informacién a
través de correo befesa@befesa.com

BEFESA
-

Notas de prensa

Cada vez que Befesa se adjudica grandes
contratos o proyectos de relevancia técnica
o estratégica, elabora notas de prensa que
envia a los medios de comunicacién con el
fin de dar a conocer las ultimas novedades
de su actividad. Posteriormente estas notas
puede consultarse en la web de Befesa y de
forma interna, en el portal del empleado,
donde se pueden ver las Ultimas noticias y
un histérico de las mismas.

Informe anual

Befesa anualmente publica el Informe Anual
en el que incluye: el informe anual de las
actividades de los grupos de negocio, una
memoria de sostenibilidad, informacién
relativa a la actividad de I+D+i, el informe
anual de gobierno corporativo, informacién
de los Comités, la estructura de la direccion
e informacién legal y econémico-financiera,
gue incluye el informe de auditoria y las
cuentas consolidadas, y el informe de
gestion consolidado.

Este informe se esta disponible en los
centros de trabajo y se puede consultar a
través de la pagina web de Befesa
(www.befesa.es).
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»" Informe Anual de
Gobierno Corporativo

a. Introduccion. El Gobierno
Corporativo

b. Estructura Accionarial de la Sociedad.

i) Participaciones significativas.

ii) Participacion de los miembros del
Consejo de Administracion.

iii) Pactos Parasociales.

iv) Autocartera.

c. Estructura de Administracion de la
Sociedad.

i) El Consejo de Administracion.

i.1) Composicién: numero e identidad.

i.2) Condicion y Representacion.
i.3) Reglas de organizaciéon y
funcionamiento.
- Estructura.
Funciones.

Nombramientos.

- Cese.

Reuniones; frecuencia.

Deberes del Consejero.
El Presidente.

Informe de Gobierno

Corporativo

- El Secretario del Consejo de
Administracion.
- Acuerdos.

i.4) Remuneracion y otras prestaciones.

ii)Las Comisiones del Consejo de
Administracion.

ii.1) Comité de Auditoria
- Composicion
- Funciones

- Organizacion y funcionamiento.

ii.2) Comité de Nombramientos y
Retribuciones.

- Composicion.
- Funciones
- Organizacion y funcionamiento.

ii.3) El Comité de Estrategia.

ii.4) Reglamento Interno de Conducta
en materia de Mercado de Valores.

ii.5) El Cédigo de Conducta Profesional.
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d. Operaciones vinculadas y
operaciones intragrupo.

i) Operaciones con accionistas
significativos.
i) Operacion con administradores y
directivos.
i) Operaciones significativas intragrupo
e. Sistemas de Control de Riesgos

i) Sistemas Comunes de Gestion.

- Definicion.
- Objetivos.

i) Auditoria Interna.

Definicion.

Objetivos Generales.

Objetivos Especificos.

Comité de Auditoria.
f. Juntas Generales de Accionistas.
i) Reglamento de Funcionamiento.

i) Datos Ultimas Juntas.
i) Instrumentos de Informacién. Web

BEFESA
-

d. Grado de Seguimiento de las
Recomendaciones en materia de
Gobierno Corporativo.

h. Instrumentos de Informacion.

i) Web
i) Area de Atencién al Accionista
iii) Area de Relaciones con Inversores.

i. Comité de Auditoriay Control.
Memoria de Actividades 2006.

j- Informe anual del Ejercicio 2006
del Comité de Nombramientos y
Retribuciones

a. Introduccion
El Gobierno Corporativo

La entrada en vigor de la Ley de Reforma del
Sistema Financiero, la publicacion del
Informe sobre la seguridad y transparencia
de los mercados realizado por la Comision
Aldamay la Ley de Transparencia, han
modificado, y mejorado, con un conjunto de
normas, algunas de ellas de clara tendencia
innovadora, el sistema relativo a las practicas
de gobierno corporativo.
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Asi, hasta las citadas reformas, el gobierno

corporativo se entendia, en la practica de
pequefas y medianas empresas cotizadas,
desde un punto de vista formal como un
minimo de requisitos a cumplir que
permitieran dar cumplida respuesta al
cuestionario que impuso la Comision
Nacional del Mercado de Valores a raiz del
Informe Olivencia y de las recomendaciones
en él incluidas. Tras la reforma, la actitud de
la empresa cotizada no puede ser
meramente pasiva o explicativa. Algunas de
las recomendaciones del Informe Aldama ya
se han incorporado al derecho positivo y son
de obligado cumplimiento.

Las medidas, normas y recomendaciones
vigentes a la fecha constituyen un cuerpo
unitario, coherente y global, cuyo objetivo es
ofrecer una imagen real y transparente de la
empresa cotizada, como un elemento mas a
tener en cuenta por el inversor.

Mas recientemente, por Orden
ECO/3722/2003, de 26 de diciembre, se
encomendod a la CNMV la elaboraciéon de un
documento Unico sobre gobierno
corporativo con las recomendaciones ya
existentes de los citados Informes Olivencia y
Aldama, no limitandose a una mera

Informe de Gobierno
Corporativo

armonizacion de dichas recomendaciones,
sino también a la actualizacion de las
mismas, teniendo en cuenta para ello las
recomendaciones de la Comisién Europea y
cualesquiera otras de caracter internacional.
Con fecha 22 de mayo de 2006 el Consejo
de la CNMV aprobé el Documento Unico de
Recomendaciones de Gobierno Corporativo
(Codigo Unificado), que las sociedades
cotizadas deberan tomar como referencia al
presentar el Informe Anual de Gobierno
Corporativo relativo al ejercicio de 2007.

El gobierno corporativo, como conjunto de
las practicas —tanto impuestas por ley como
voluntariamente asumidas- de cada empresa
relacionadas con la estructura, organizacion,
funcionamiento, competencias y supervision
de sus 6rganos de gobierno, esta articulado
en torno a un principio fundamental, que no
es otro que el de los propios mercados de
capitales: el principio general de la
informacion, de la informacién transparente,
real, simétrica, veraz y completa. Solo asi se
garantiza la igualdad de trato y de
oportunidades a los accionistas y potenciales
inversores.
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La obligacién de informacién tiene un doble aspecto:

El ambito objetivo: “qué” se informa

— Informacién contable o financiera

— Hechos relevantes

— Estructura de capital, accionistas

— Normativa de Gobierno Corporativo

— Informe Anual sobre Gobierno Corporativo

Befesa Medio Ambiente, S.A. (en lo sucesivo,
Befesa) ha realizado un importante esfuerzo
para, dentro de su estructura propia como
empresa y sus elementos diferenciadores,
adaptarse e incorporar como propias las
iniciativas puestas en vigor por la nueva
normativa. A continuaciéon, hacemos un
pequeno recorrido por cada uno de estos
aspectos y por las innovaciones implantadas
por la Compania:

a) Informacion contable / financiera.

Se mantienen las obligaciones de
informacion periédica (trimestral, semestral y
anual) sobre la base de un modelo de
informacion realizado por la CNMV, y que a
partir del segundo semestre del 2002, sélo
puede presentarse por via telematica (en
formato electronico cifrado).

El ambito subjetivo: “como” se informa
— Informacién periédica financiera

— Hechos relevantes

— Participaciones significativas

— Folletos de emisién / admision

— Pagina web, etc.

b) Hechos Relevantes.

La Ley de Reforma del Sistema Financiero ha
modificado la definicion de este concepto,
fijandolo como la informacién cuyo
conocimiento puede afectar razonablemente
a un inversor para adquirir o transmitir
valores y, por tanto, puede influir de forma
sensible en la cotizacion. No obstante, el
concepto de hecho relevante sigue siendo un
concepto abierto o indeterminado (es decir,
no estan catalogadas las conductas o
actuaciones que merecen esa consideracion,
en parte por ser un ejercicio casi imposible
ante la variada practica de decisiones
empresariales que puedan ser relevantes,
pero que por ello mantiene el inconveniente
de una cierta inseguridad juridica). Son dos
los criterios que se utilizan de forma auxiliar
para determinar el contenido de este
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concepto: i) la practica seguida por la CNMV

en ocasiones anteriores, y ii) la practica
seguida por las propias Companias en
supuestos similares. Adivinamos aqui el
fundamento del buen gobierno: la
coherencia; no se valora tanto la existencia
de una normativa interna exhaustiva y
casuistica, sino la coherencia entre ésta y la
conducta real de la compania, sus
administradores y la alta direccion.

¢) Operaciones Vinculadas.

c.1) Son aquellas realizadas entre la sociedad
y sus accionistas, administradores o
directivos que impliquen la transferencia
de recursos, obligaciones u
oportunidades de negocio.

Las operaciones vinculadas tienen un doble
canal informativo:

a) Para aquellas que sean relevantes, se
informa de forma individualizada como

hecho relevante.

b) Para todas ellas, se informa de forma
resumida en la informacién semestral.

.2) Las operaciones vinculadas pueden ser

Informe de Gobierno
Corporativo

potencialmente fuente de los
denominados conflictos de interés. Las
practicas de Buen Gobierno
recomiendan en estos casos una toma
de medidas para su resolucién, cuando
ello sea posible: i) la abstencion en la
votacion para la adopcion del
correspondiente acuerdo de las
personas afectadas por el conflicto de
intereses; ii) la informacion extremada
en cuanto a su difusion clara e
inmediata, y/o iii) la valoracion de forma
independiente.

Befesa ha adoptado estos criterios de
transparencia y de resoluciéon de dichos
potenciales conflictos, adecuando en lo
preciso su Reglamento del Consejo de
Administracion; el Comité de Auditoria, con
mayoria de consejeros independientes, es el
6rgano encargado de la supervision de estas
operaciones.

d) Informe Anual sobre Gobierno
Corporativo.

El cuestionario sobre el grado de asuncion
de las recomendaciones del Informe
Olivencia propuesto por la CNMV para su
elaboracién por todas las sociedades
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cotizadas fue complementado por la
obligacion de elaborar y difundir un Informe
Anual de Gobierno Corporativo.

Asi como la informacién periédica financiera
es un resumen para el periodo considerado
de las principales magnitudes econémicas de
la Compafiia recogidas en el balance y
cuenta de resultados de dicho periodo, el
Informe Anual refleja las principales
particularidades de la estructura de gobierno
de la Compania (quién, cobmo y en base a
gué se toman las decisiones).

Befesa en el ejercicio 2002 implementé esta
recomendacion incluyendo dentro del
Informe Anual del 2002, un capitulo
especifico relativo al Gobierno de la Sociedad
completado con las novedades incluidas en
el Informe Aldama y en la Ley de Reforma
del Sistema Financiero, distinguiendo
aquellas actuaciones ya realizadas de
aquellas que se estaban completando para
su proxima implementacion. Asi:

a) Con fecha 18 de diciembre de 2002
guedd constituido el Comité de

Auditoria.

b) El 24 de abril de 2003 se constituy6 el

BEFESA
-

Comité de Nombramientos y
Retribuciones.

¢) Con igual fecha, 24 de abril de 2003, el
Consejo de Administracion elaboré una
propuesta de modificacion de Estatutos
Sociales, a efectos de incorporar las
previsiones relativas al Comité de
Auditoria y al Comité de
Nombramientos y Retribuciones, y una
propuesta de Reglamento de desarrollo
de las Juntas de Accionistas, que fueron
aprobados por la Junta General de 24
de junio de 2003, y con igual fecha de
24 de abril de 2003 el Consejo de
Administracion aprobd una
modificacion parcial al Reglamento del
Consejo de Administracién y al
Reglamento Interno de Conducta, asf
como los Reglamentos del régimen
interno del Comité de Auditoria y del
Comité de Nombramientos y
Retribuciones.

d) Con fecha 22 de junio de 2004 el
Consejo de Administracion reviso el
Reglamento Interno de Conducta, con
la finalidad de reforzar la regulacion de
determinadas materias como la relativa
a conflictos de interés, determinados
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aspectos sobre informacién privilegiada

y a la operativa sobre las acciones
propias de la Sociedad.

e) Con fecha 26 de abril 2005, al
considerar la sociedad que las reglas
de buen gobierno deben extender su
aplicaciéon al funcionamiento de la
sociedad en todos sus ambitos, el
Consejo de Administracion acordo
modificar el Cédigo de Conducta
implantado en el ejercicio de 2003,
de general aplicacion, y que regira en
todos los actos y relaciones de trabajo
de los empleados, directivos y
consejeros en sus relaciones con los
clientes y los posibles clientes, con los
companferos, con los érganos de la
Administracion, con los medios de
comunicacion y con todas la demas
personas e instituciones con las que la
sociedad entre en contacto.

La aprobacion del nuevo Codigo de
Conducta conllevé la adaptacion del actual
Reglamento Interno de Conducta en materia
de Mercado de Valores y Politica sobre Uso
de Informacién Relevante, por lo que, dado
gue el actual era el resultado de varias
modificaciones, el citado Consejo de

Informe de Gobierno
Corporativo

Administracién acordd una nueva
formulacién completa de su contenido.

Por ultimo, dicha normativa, denominada
Normativa Interna de Gobierno Corporativo,
guedo refundida en un texto Unico,
completo, siguiendo otra de las
recomendaciones del Informe Aldama y fue
debidamente notificado a la CNMV, estando
disponible desde entonces en la pagina web
de Befesa.

e) Pagina Web (www.befesa.es) /
(www.befesa.com )

La obligacién de proporcionar al mercado
una informacion util, veraz, completa,
simétrica y en tiempo real no serfa suficiente
si no se adecuan los medios oportunos para
transmitir dicha informacién, garantizando
gue la misma es difundida de forma efectiva
y util. Como consecuencia, el Informe
Aldama, la propia Ley de Reforma del
Sistema Financiero y la Ley de Transparencia
recomiendan e imponen como fruto de la
nuevas tecnologias la utilizacion de la pagina
web de las sociedades cotizadas como
herramienta de informacién (incluyendo en
la misma datos histéricos, cualitativos y
cuantitativos de la compania) y de difusion
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(informacion puntual o individualizada en
tiempo real que pueda ser accesible para los
inversores).

La Orden Eco 3722/2003 fij6 el contenido
minimo que debe tener la pagina web de la
sociedad cotizada, y, a tales efectos, Befesa
tiene incluida en su pagina web www.
befesa.es / www.befesa.com toda la

informacién requerida por dicha norma.

Befesa desarrollé en el tercer trimestre del
ano 2004 una nueva pagina web,
caracterizada, de una parte, por una
presentacion en pantalla mas directa, rapida
y eficaz, y de otra, por un contenido amplio
y completo de informaciéon y documentacion
puesta a disposicion del publico en general y
especialmente de los accionistas, que esta
sometida a un continuo proceso de revision,
mejora y actualizacion.

Actualmente, todos los contenidos de la
pagina web de Befesa se encuentran en
version castellana e inglesa.

Como conclusién diremos que tanto la
informacién disponible, como su propio
portal de difusion —la pagina web- estan en
continua actualizacién; el Gobierno

BEFESA
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Corporativo, la normativa que lo regula, y las
leyes que lo rigen o recomiendan siguen, y
seqguiran, en continuo desarrollo. Al igual
gue toda empresa empefiada en su
crecimiento debe adaptarse y anticiparse a la
evolucion de los mercados, también en lo
relativo a la autorregulacién (esto es, adoptar
su propio coédigo de conducta por el que su
actuacion y decisiones puedan ser evaluados
desde el exterior), la evolucién, la
transparencia y la informacién, han de ser
anticipados para asegurar la confianza del
mercado y con ello el crecimiento.

b. Estructura Accionarial de
la Sociedad.

i) Participaciones significativas

El capital social de Befesa Medio Ambiente
esta representado mediante anotaciones en
cuenta, cuya llevanza corresponde a
Iberclear (Sociedad de Gestion de los
Sistemas de Registro, Comparacion y
Liquidacion de Valores, S.A.), y esta
integrado por 27.113.479 acciones, de 3,01
euros de valor nominal unitario, de la misma
clase y serie, esto es, 81.611.571,79 euros
de capital social. La totalidad de las acciones
estan admitidas a negociacion oficial en las
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Bolsas de Valores de Madrid y de Bilbao y en

el Sistema de Interconexion Bursatil Espanol
(Mercado Continuo) desde el 1 de julio de
1998.

La ultima modificacion del capital social se
realizé por acuerdo de la Junta General
Ordinaria de Accionistas de 21 de junio de
2001, consistente en aumentar el capital en
la cantidad de 12.287.418,99 euros,
mediante la emision y puesta en circulacion
de 4.082.199 nuevas acciones, de 3,01
euros de valor nominal cada una, con una
prima de 2,84 euros por accion, con
exclusion total del derecho de suscripcion
preferente, suscribiendo la totalidad de las
mismas Abengoa, S.A. mediante la
aportacién no dineraria de las 171.205
acciones que la misma titulaba en su
sociedad filial 100 por 100 Abensur
Servicios Urbanos, S.A., Sociedad
Unipersonal (actualmente denominada
Befesa Construccién y Tecnologia
Ambiental, S.A.U.), de 60,10 euros cada
una, que le pertenecian y que componian
la totalidad del capital suscrito y
desembolsado de la citada sociedad,
modificando en consecuencia los articulos
5y 6 de los Estatutos Sociales a fin de
adecuarlos al nuevo numero de acciones,

Informe de Gobierno
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con la simultanea admision a cotizacion de
las nuevas.

Fecha ultima modif.
21.06.01

Capital social (Eur)
81.611.571,79

Al estar representado el capital mediante
anotaciones en cuenta, no existe un registro
de accionistas distinto de las comunicaciones
de participaciones significativas y del listado
(X-25) facilitado por Iberclear con ocasion de
la celebracion de cada Junta General de
Accionistas.

De acuerdo con la informaciéon de que
dispone la Compania y la notificacion de
participaciones significativas, la situacion
accionarial significativa a la fecha de emisién
del presente Informe es la siguiente:

Numero
acciones
indirectas

Numero
acciones
directas

C.I.F. Accionista

Proyectos
Inversiones
Medioambien-
tales

B95335634 22.320.778 ==

A41002288  Abengoa, S.A 4.082.199 ==

Total 26.402.977 ==

NuUmero de acciones
27.113.479

% s/ Capital
Social

82,324 %

15,056 %

97,380 %
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* Movimientos significativos durante el
ejercicio y a la fecha.

Accionista
Nefinsa, S.A.

NIF o CIF
A-48089181

Segun se comunicé como hecho relevante a
la CNMV con fecha 13 de diciembre de
2002, Abengoa, S.A. y Terraire, S.A.
(actualmente fusionada por absorcion por
Nefinsa, S.A.), suscribieron un acuerdo por el
que ésta ultima transmitié a Alianza
Medioambiental —filial 100 % de Abengoa-
su participacion (47,5 % del capital social) en
Complejo Medioambiental de Andalucia,
S.A.y simultdneamente Terraire (Nefinsa)
adquirié acciones representativas del 4,88 %
del capital social que titulaba Asa
Environment & Energy Holding —igualmente
filial de Abengoa- en Befesa Medio
Ambiente. En dicho acuerdo, Abengoa
reconocié a Terrarie (Nefinsa) un derecho de
venta sobre el citado 4,88 % del capital
social de Befesa Medio Ambiente.

En virtud de lo anterior, Nefinsa ejercité en
diciembre 2005 su opcién de venta y
transmitié con fecha 19 de enero de 2006 su
total participacion a Proyectos de Inversiones
Medioambientales, S.L., sociedad filial

Fecha operacién
19.01.2006

BEFESA
-

Descripcion
Ejercicio de derecho de venta

100 % de Abengoa, en las condiciones
convenidas.

El nimero de accionistas registrados con
ocasion de la Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada el 25 de abril de 2006
fue de 646.

Befesa no tiene constancia de la celebracion
de acuerdos o pactos entre accionistas en
virtud de los cuales las partes queden
obligadas a adoptar, mediante un ejercicio
concertado de los derechos de voto de que
dispongan, una politica comun en lo que se
refiere a la gestion de la sociedad o que
tengan por objeto influir de forma relevante
en la misma.

ii) Participacion de los miembros del
Consejo de Administracion.

Con fecha 21 de junio de 2001, la Junta
General de Accionistas de la Compania
acordé la implantacion de un Programa de

Informe Anual 2006

12'mm



. Informe de Gobierno
Corporativo

Incentivos a Directivos y Empleados con la finalidad de facilitar a los beneficiarios la

adquisicion por su cuenta y cargo de acciones de Befesa, sistema retributivo que fue
oportunamente comunicado a la CNMV con fecha 14 de agosto de 2001.

De acuerdo con el citado plan, con las comunicaciones de participaciones significativas a la
CNMV y con el registro de participaciones significativas que la Compafiia mantiene conforme
a lo establecido en el Reglamento Interno de Conducta en materia de Mercado de Valores,
los porcentajes de participacion de los administradores en el capital de la Sociedad a
31.12.2006 son los siguientes:

% Directa % Indirecta % Total
D. Javier Molina Montes 0,353 0 0,353
D.Manuel Barrenechea Guimoén 0,290 0 0,290
D. Manuel Blanco Losada 0,003 0 0,003
D. Alvaro Castro Cabeza de la Vaca 0 0 0
D. Jorge Guarner Munoz 0 0 0
Dfa. Maria José Rivero Menéndez 0 0 0
D. Salvador Martos Hinojosa 0 0 0
Total ............ ) 0,646 0 0,646
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iii) Pactos Parasociales

La Sociedad no tiene constancia de la existencia entre sus accionistas de ninguin pacto
parasocial o acuerdos de sindicacion vigentes.

® Persona fisica o juridica que puede ejercer el control de acuerdo con el articulo 4 de la
Ley de Mercado de Valores.

iv) Autocartera

A 31.12.2006, la Sociedad no mantiene acciones propias en autocartera, ni ha realizado
adquisicion alguna de acciones propias durante el pasado ejercicio 2006.
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La Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 25 de abril de 2006 acordod
autorizar al Consejo de Administracion para

la adquisicion derivativa, por compraventa,
de acciones de la propia Sociedad, bien sea
directamente o bien a través de Sociedades
Filiales o participadas, hasta el limite maximo
previsto en las disposiciones vigentes a un
precio comprendido entre 1 euro como
minimo y 100 euros por accibn como
maximo, pudiendo hacer uso de esta
facultad durante un periodo de dieciocho
(18) meses desde esa misma fecha, y con
sujecion a lo dispuesto en la Seccion Cuarta
del Capitulo IV del Texto Refundido de la Ley
de Sociedades Anonimas.

El Consejo de Administracion no ha hecho

uso hasta la fecha de la autorizacién anterior.

e Autocartera:

Numero acciones Numero acciones % s/ Capital
directas indirectas Social

0 0 0

Informe de Gobierno
Corporativo

* Detalle de variaciones significativas

Fecha NUmero acciones NUmero acciones % s/ Capital
directas indirectas Social
- 0 0 0
Resultados obtenidos por autocartera Mls Euros
0 0

c. Estructura de Administracion de la
Sociedad.

i) El Consejo de Administracion.

i.1) Composicion: numero e identidad.

Dentro de lo establecido en el Articulo 18 de los Estatutos Sociales,
que fija el nimero de Consejeros que formaran el Consejo de
Administracién de Befesa entre un minimo de tres (3) y un méximo
de doce (12), a 31 de diciembre de 2006 Yy a la fecha, el Consejo
esta integrado por 7 Consejeros.
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NUmero méaximo de consejeros 12
NUmero minimo de consejeros 3

La composicion del Consejo, de acuerdo con las recomendaciones establecidas en el Informe
Aldama y en el Cédigo Unificado de Gobierno de las Sociedades Cotizadas, tiene en cuenta
la estructura de capital con el fin de que represente, con caracter estable, el mayor
porcentaje posible de capital y se protejan los intereses generales de la sociedad y sus
accionistas, dotandolo ademas del grado de independencia acorde con las practicas y
necesidades profesionales de toda compafiia.

La composicion actual es la siguiente:

Presidente: D. Javier Molina Montes.
Vicepresidente: D. Manuel Barrenechea Guimon.
Vocal: D. Manuel Blanco Losada.

Vocal: D. Alvaro Castro Cabeza de Vaca.
Vocal: D. Jorge Guarner Mufoz.

Vocal: Dfa. Marfa José Rivero Menéndez.
Vocal: D. Salvador Martos Hinojosa.

Secretario no consejero y Letrado Asesor: D. Alfonso Castresana y Alonso de Prado.
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* Miembros del Consejo de Administracion:

D.Manuel
142087247 Barrenechea == Vicepresidente 11/07/2000 22/06/2004
Guimoén

Junta

5382371A D.Alvaro Castro

Cabeza de Vaca = Vocal 18/06/2002 25/04/2006 Junta

Vocal.
Dna.Maria José Miembro del
403.331A Rivero Menéndez - Comité de 25/04/2006 -- Junta
Auditoria
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El Consejero D. Ignacio de las Cuevas Miaja
presentd su renuncia al Consejo de
Administracion celebrado el 25 de abril de
2006y en la Junta General de la misma
fecha se designd en su sustitucion Consejera
a DAa. Maria José Rivero Menéndez. La
misma Junta reeligié por la duracion
estatutaria de 4 anos a los Consejeros D.
Manuel Blanco Losada y a D. Alvaro Castro
Cabeza de Vaca.

Numero total de consejeros.................... 7
i.2) Condiciéon y Representacion.

El nimero total de consejeros se considera
adecuado para asegurar la debida
representatividad y el eficaz funcionamiento
del Consejo de Administracion.

Sin perjuicio de que la independencia es una
condicion que debe ser comun a cualquier
administrador sin distincion por razén de su
origen o nombramiento, basando su
condicion en la solvencia, integridad y
profesionalidad en su cometido, de acuerdo
a las orientaciones incluidas en los informes
Olivencia y Aldama, asi como en la Ley
26/2003 y en la O.M. 3722/2003, y en el
Cédigo Unificado de Buen Gobierno

BEFESA
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aprobado por el Consejo de la CNMV el 22
de mayo de 2006, la clasificacion de los
actuales administradores es como sigue:

D. Javier Molina Montes

® Ejecutivo (Presidente).

* Miembro del Comité de Auditoria

e Miembro del Comité de Nombramientos y
Retribuciones.

D. Manuel Barrenechea Guimoén
* Ejecutivo (Vicepresidente).

D. Manuel Blanco Losada

¢ Independiente; Externo.

e Presidente del Comité de Auditoria.

* Miembro del Comité de Nombramientos
y Retribuciones.

D. Alvaro Castro Cabeza de Vaca
e Dominical; Externo.

D. Jorge Guarner Munoz.

* Independiente; Externo.

e Presidente del Comité de Nombramientos
y Retribuciones.

Dna. Maria José Rivero Menéndez
* Independiente; Externa.
* Miembro del Comité de Auditoria.
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D. Salvador Martos Hinojosa.

e Dominical; Externo.

En consecuencia, el Consejo esta constituido
por una mayorfa de consejeros externos, no
ejecutivos.

El Presidente del Consejo de Administracion
de la Compafia, D. Javier Molina Montes,
ostenta a su vez la Presidencia del Consejo
de Proyectos de Inversiones
Medioambientales, accionista de referencia
de Befesa (82,324% de participacion),
siendo Consejero de la misma también D.
Manuel Barrenechea Guimon, y cuyo
nombramiento como consejeros se realizo a
propuesta de dicho accionista.

Siguiendo con la politica fijada por la
Compania, el Presidente del Consejo de
Administraciéon o el Vicepresidente ocupan la
Presidencia de los Consejos de
Administracion de las sociedades cabeceras
de las Unidades de Negocio de la Sociedad,
0 son miembros de dichos Consejos, o de
otras sociedades del grupo.

Informe de Gobierno
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* Miembros del Consejo de Administracion

y su distinta condicion:

Consejeros Ejecutivos:

Comisién que
NIF o CIF Nombre le ha propuesto
: Comité de
D.Javier :
29754087E , Nombramientos y
[eliaitiontc: Retribuciones
D.Manuel Comité de
142087247  Barrenechea Nombramientos y
Guimon Retribuciones.

Consejeros externos dominicales:

NIF o CIF Nombre

D.Alvaro
Castro
Cabeza de
Vaca

D.Salvador
24686869A Martos
Hinojosa

5382371A

Cargo

Presidente

Vicepresidente

Comisiéon que le  Accionista que NIF del

ha propuesto representa

Proyectos de
Inversiones
Medioambien-
tales.

Comité de
Nombramientos
y Retribuciones.

Comité de
Nombramientos Abengoa, S.A.
y Retribuciones.

Accionista

B95335634

A41002288
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Consejeros independientes externos

Facultades delegadas:

Consejeros que sean miembros de otras entidades cotizadas:

i.3) Reglas de organizacién y funcionamiento.

El Consejo de Administracion esta regido por el Reglamento del
Consejo de Administracion, por los Estatutos Sociales y por el
Reglamento Interno de Conducta en materia del Mercado de Valores
y Politica sobre Uso de Informacion Relevante.

El Reglamento del Consejo fue aprobado inicialmente en su reunién
de 13 de diciembre de 2001, con una clara vocacién de anticipacion
a la actual normativa de Buen Gobierno y de regulacién interna

eficaz, siendo su Ultima modificacién de fecha 24 de abril de 2003 a
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fin de incorporar las previsiones relativas al

Comité de Auditoria establecidas en la Ley
de Reforma del Sistema Financiero, asi como
las relativas al Comité de Nombramientos y
Retribuciones.

— Estructura:

El Consejo de Administracion esta integrado
en la actualidad por siete miembros. El
Reglamento del Consejo de Administracion
regula la composicién, funciones y
organizacion interna del érgano de
administracion.

Adicionalmente, el Reglamento Interno de
Conducta en Materia del Mercado de
Valores y Politica sobre Uso de Informacion
Relevante es de aplicacion a todos los
directivos de la Compafiia, a todos los
miembros del Consejo de Administracion
y a todos los empleados.

El Reglamento de Funcionamiento de las
Juntas Generales de Accionistas regula los
aspectos formales y de régimen interior de
la celebracion de las Juntas de Accionistas.
Finalmente el Consejo de Administracion
se encuentra asistido por el Comité de
Auditorfa y por el Comité de
Nombramientos y Retribuciones, que

Informe de Gobierno
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cuentan con sus respectivos Reglamentos
de Régimen Interno. Toda esta normativa,
integrada en un texto refundido de la
Normativa Interna de Gobierno Corporativo,
se encuentra disponible en la pagina web

de la Compafia, www.befesa.es y
www.befesa.com

— Funciones:

Corresponde al Consejo de Administracion

la realizacién de cuantos actos resulten
necesarios para la consecucion del objeto
social de la Compania, siendo de su
competencia determinar los objetivos
econdmicos de la Sociedad, acordar las
medidas oportunas a propuesta de la Alta
Direccién para su logro, asegurar la viabilidad
futura de la Compania y su competitividad,
asi como la existencia de una direccion y
liderazgo adecuados, quedando el desarrollo
de la actividad empresarial bajo su
supervision.

— Nombramientos:

La Junta General, o en su caso el Consejo de
Administracién dentro de las facultades y
limites legalmente establecidos, es el 6rgano
competente para la designacion de los
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miembros del Consejo de Administracion.
El nombramiento recaera en aquellas
personas que ademas de cumplir los
requisitos legalmente establecidos, gocen
de la reconocida solvencia y posean los
conocimientos, prestigio y referencia
profesional adecuados al ejercicio de sus
funciones.

Los Consejeros ejerceran su cargo durante
un plazo maximo de cuatro afos, sin
perjuicio de su posible renovacion o
reeleccion.

— Cese:

Los Consejeros cesaran en su cargo al
término del plazo de su mandato y en lo
demas supuestos legalmente establecidos.
Ademas deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo en casos de
incompatibilidad, prohibicién, sancién grave
o incumplimiento de sus obligaciones como
Consejeros.

— Reuniones; frecuencia:

De acuerdo con el articulo 20 de los
Estatutos Sociales el Consejo de
Administraciéon se reunira cuando lo requiera

BEFESA
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el interés de la Sociedad y con caracter
necesario dentro de los tres primeros meses
de cada ejercicio para aprobar las cuentas
del ejercicio anterior, el informe de gestion y
la propuesta de aplicacion del resultado.

Por su parte, el Articulo 8 del Reglamento
del Consejo de Administracion establece la
obligatoriedad de reunirse, al menos, cinco
veces al ano.

Durante el aho 2006, el Consejo se reunio
en un total de ocho ocasiones.

— Deberes del Consejero:

La funcién del Consejero es participar en la
direccion y control de la gestién social con el
fin de maximizar su valor en beneficio de los
accionistas. El Consejero obrara con la
diligencia de un ordenado empresario y
representante leal, guiado por el interés
social, con plena independencia, en la mejor
defensa y proteccion de los intereses del
conjunto de los accionistas.

Los Consejeros, en virtud de su cargo, estan

obligados a:

* Informarse y preparar adecuadamente
cada sesion de trabajo.
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* Asistir y participar activamente en las
reuniones y toma de decisiones.

e Evitar la concurrencia de conflictos de
interés y comunicar en su caso la
potencial existencia de los mismos al
Consejo, a través del Secretario.

* No desempefar cargos en empresas
competidoras.

* No utilizar para fines privados informacion
de la Compafia.

* No utilizar en interés propio oportunidades
de negocio de la Sociedad.

* Mantener el secreto de la informacién
recibida en razén de su cargo.

® Abstenerse en las votaciones sobre
propuestas que le afecten.

— El Presidente:

El Presidente, ademas de las funciones
previstas legal y estatutariamente, tiene la
condiciéon de primer ejecutivo de la Compania
y en tal condicion le corresponde la direccion
efectiva de ésta, de acuerdo siempre con las
decisiones y criterios fijados por la Junta
General de Accionistas y el Consejo de
Administracion. Le corresponde la ejecucion
de los acuerdos del 6érgano de administracion,
al que representa permanentemente con los
mas amplios poderes.

]
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La funcién de primer ejecutivo recae en el Presidente y tiene
otorgadas amplias facultades. Las medidas adoptadas para evitar la
acumulacion de poderes son:

Medidas para limitar riesgos

A tenor de lo dispuesto en el articulo 22 y siguientes de los
Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion procedié el 18 de
diciembre de 2002 y el 24 de abril de 2003 respectivamente a la
constitucion del Comité de Auditoria y del Comité de
Nombramientos y Retribuciones.

Dichos Comités tienen atribuidos con el caracter de indelegables
las facultades inherentes a los cometidos que tienen asignados
por Ley y por los propios Estatutos Sociales y sus respectivos
Reglamentos de régimen interno, constituyéndose como 6érganos
de control y supervision de las materias de su competencia.

Ambos estan presididos por un consejero con el caracter de
independiente, no ejecutivo, y estan compuestos por una mayoria
de consejeros independientes y no ejecutivos.

Informe Anual 2006

Wl 132



El Secretario del Consejo
de Administracion.

Corresponde al Secretario del Consejo de
Administracién el ejercicio de las funciones
que tiene atribuidas legalmente.
Actualmente concurre en la misma persona
la Secretaria y la condicién de Letrado
Asesor, responsable de la valida convocatoria
y adopcién de acuerdos por el 6rgano de
administracion. En particular, asesora a los
miembros del Consejo sobre la legalidad de
las deliberaciones y acuerdos que se
proponen, como garante del principio de
legalidad, formal y material, que rige las
actuaciones del Consejo de Administracion.

La Secretaria de Consejo, como 6rgano
especializado garante de la legalidad formal
y material de las actuaciones del Consejo,
goza del pleno apoyo del Consejo para
desarrollar sus funciones con total
independencia de criterio y estabilidad.

BEFESA
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— Acuerdos:

Los acuerdos se adoptan por mayoria simple
de los consejeros asistentes (presentes o
representados) en cada sesion, salvo las
excepciones previstas legalmente.

i.4) Remuneracion y otras prestaciones.

El cargo de Consejero es retribuido de
conformidad con lo establecido en el articulo
17 de los Estatutos Sociales. La remuneracion
de los administradores consiste en una
cantidad fija por asistencia a los Consejos,
acordada por la Junta General de fecha 17
de julio de 1997, y en aquellas otras
retribuciones permitidas por la legislacion
vigente, como sistemas retributivos con
entrega de acciones de la Compafiia y/o
derechos de opcion sobre éstas, acordadas
por la Junta General y en los términos
permitidos por la Ley. La remuneracion de
los Consejeros no es preciso sea igual para
todos ellos.

Las remuneraciones satisfechas durante el
ejercicio 2006 al conjunto de miembros del
Consejo de Administraciéon como tales han
ascendido a 152,9 miles de euros en
concepto de asignaciones y dietas.

Informe Anual 2006

133mm



Adicionalmente, durante el ejercicio 2006 la

remuneracion satisfecha a la Alta Direccién
de la Sociedad en cuanto tal, considerando
como miembros de la misma al conjunto de
doce personas que conforman los érganos
de Presidencia, Comité de Estrategia,
Directores de las Unidades de Negocio y
Direcciones de los Departamentos
Corporativos ha ascendido por todos los
conceptos, tanto fijos como variables, a
2.031 miles de euros.

Informe de Gobierno
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Remuneraciéon agregada de los Consejeros devengada

durante el presente ejercicio, en la sociedad individual objeto

de este informe (Befesa Medio Ambiente, S.A.); Cifras en

miles de euros:

Concepto retributivo
Retribucion fija
Retribucion variable
Dietas
Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/o
otros instrumentos financieros

Otros
Total:

Otros Beneficios
Anticipos
Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones:
Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones:
Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantfas constitutivas por la
sociedad a favor de los consejeros

Datos en miles de euros
464
244
153
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Remuneraciéon agregada de los Consejeros devengada
durante el presente ejercicio, por la pertenencia de los

Consejeros a otros consejos de administracion y/o a la alta
direccion, de Sociedades del grupo; Cifras en miles de euros:
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Remuneracién total (todos los conceptos), agregada (todos

los consejeros) por tipologia de consejero;

Cifras en miles de Euros.

Befesa Medio

, y : Ambiente e
Tipologia consejeros (" . (datos en miles
de euros) de euros)
Ejecutivos 732 --
Externos Dominicales 22 -
anc}gg;?\sdientes 107 -
Otros Externos == ==
Total: 861 --

Porcentaje gue representa la Remuneracién total (por todos

los conceptos) v agregada (todos los consejeros), respecto al

Beneficio atribuido a la Sociedad Dominante; Cifras en miles

de Euros:

Remuneracion total consejeros

(en miles de euros) 861

Remuneracion total consejeros /
beneficio atribuido a la sociedad 0,15 %
dominante (expresado en %)

Informe de Gobierno
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e Miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos y la remuneracion total
devengada a su favor durante el ejercicio; Cifras en miles de Euros

Director General de Negocio

297536887 D. Santiago Ortiz Dominguez Gestién de Residuos Industriales
242909171 D. Guillermo Bravo Manchefio Congejero pelegado et
Medioambiental
28673448S D. Juan Abaurre Llorente Director General Iberoamérica
30675510-L D. Juan Albizu Etxebarria Director de Consolidaciéon y Auditoria
23769356Y D. Antonio Marin Hita Director Asesorifa Juridica
ii) Las Comisiones del Consejo de Administracién su Reglamento Interno en su
Administracion. sesion de 24 de abril de 2003, ratificado por
la Junta General de Accionistas de 24 de
ii.1) Comité de Auditoria. junio de 2003 que aprobd asimismo la

modificacion de los Estatutos Sociales,
De acuerdo con lo establecido en la Ley de  incluyendo una nueva Seccién, identificada
Reforma del Sistema Financiero, el Consejo como Tercera, dentro del Titulo Ill, relativa a
de Administracion de Befesa constituyé con  la regulacién del Comité de Auditoria y del
fecha 18 de diciembre de 2002 el Comité Comité de Nombramientos y Retribuciones,
de Auditoria, aprobando el Consejo de con redaccion de los articulos que la
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integren y renumeracion de los articulos 22

al 28, ambos inclusive, que pasaron con el
mismo contenido a ostentar la numeracion
consecutiva correspondiente.

El Reglamento de Régimen Interno del
Comité de Auditoria establecia en su version
original una Presidencia rotativa con caracter
anual entre los Consejeros no ejecutivos que
formen parte de dicho Comité, y, dado que
el mismo esta formado por tres miembros,
de los que dos son Consejeros no ejecutivos,
era obligada una alternancia simultanea cada
afno para evitar que la Presidencia recaiga en
la misma persona, por lo que el Consejo de
Administracién de 28 de febrero de 2005,
acordo que el Comité de Auditoria eligiera en
lo sucesivo su Presidente de entre aquellos de
sus miembros que sean Consejeros no
ejecutivos, por un plazo que no podra ser
superior a cuatro afios, debiendo mediar un
plazo minimo de un afo entre la reeleccion
del mismo consejero como Presidente,
modificdndose, en consecuencia el articulo 2
del citado Reglamento.

Composicion

La composicion al 31 de diciembre de 2006,
y a la fecha presente, del Comité de

Informe de Gobierno
Corporativo

Auditoria es la siguiente:

e D. Manuel Blanco Losada. Presidente.
Consejero independiente, no ejecutivo.

* Dna. Marfa José Rivero Menéndez.
Consejera independiente, no ejecutiva.

e D. Javier Molina Montes. Vocal. Ejecutivo.

e Secretario no consejero: D. Alfonso
Castresana Alonso de Prado.

Con fecha 26 de abril de 2006, con
motivo de la renuncia de D. Ignacio de las
Cuevas Miaja, como Consejero y como
Presidente del Comité de Auditoria fue
designado en su sustitucion como
Presidente del citado Comité a D. Manuel
Blanco Losada y como Vocal a DAa. Maria
José Rivero Menéndez. Ambos Consejeros
son independientes.

En consecuencia, el Comité de Auditoria esta
integrado en su mayoria por Consejeros
independientes no ejecutivos. A su vez el
cargo de Presidente del Comité recae
obligatoriamente de acuerdo con lo previsto
en el articulo 2 de su Reglamento Interno en
un consejero no ejecutivo.
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Funciones

Son funciones y competencias del Comité
de Auditoria:

1. Informar las Cuentas Anuales, asi como

los estados financieros semestrales y
trimestrales, que deban remitirse a los
6rganos reguladores o de supervision
de mercados, haciendo mencién a los
sistemas internos de control, al control
de su seguimiento y cumplimiento a
través de la Auditoria interna, asi como,
cuando proceda, a los criterios
contables aplicados.

. Informar al Consejo de cualquier
cambio de criterio contable, y de los
riesgos del balance y fuera del mismo.

. Informar en la Junta General de
Accionistas sobre las cuestiones que en
ella planteen los accionistas en materia
de su competencia.

. Proponer al Consejo de Administracion
para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas el
nombramiento de los Auditores de
Cuentas externos.

6.

8.

BEFESA
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. Supervisar los servicios de Auditoria

interna. El Comité tendra acceso pleno
a la Auditoria interna, e informara
durante el proceso de seleccion,
designacion, renovacion y remocion de
su director y en la fijacion de la
remuneracion de éste, debiendo
informar acerca del presupuesto de
este departamento.

Conocer del proceso de informacion
financiera y de los sistemas de control
interno de la Sociedad.

Relacionarse con los auditores externos
para recibir informacién sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo
la independencia de éstos y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la Auditoria de cuentas.

Convocar a los Consejeros que estime
pertinentes a las reuniones del Comité,
para que informen en la medida que el
propio Comité de Auditoria acuerde.

Elaborar un informe anual sobre las
actividades del Comité de Auditoria,
que debera ser incluido en el informe
de gestion.
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Organizacion y funcionamiento.

El Comité de Auditoria se reunira en las ocasiones necesarias para
cumplir sus funciones, y al menos, una vez al trimestre.

Se considerara validamente constituido el Comité de Auditoria
cuando se hallen presentes la mayoria de sus miembros. Sélo podra
delegarse la asistencia en un Consejero no ejecutivo.

Seran vélidamente adoptados sus acuerdos cuando voten en su favor

la mayoria de los miembros, presentes o representados, del Comité.
En caso de empate, el voto del Presidente tendra caracter decisorio.

El Comité de Auditoria se ha reunido durante 2006 en cinco (5)
ocasiones.

¢ |Importes pagados a la firma de Auditoria por otros
trabajos; Cifras en Mls de Euros

Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos Auditoria 5 5
Anterior / Importe total facturado (%) 1,7% 1,7%
Grupo
N° de anos auditados por la firma / Total 14/14

N° anos en que ha sido auditada

Informe de Gobierno
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ii.2) Comité de Nombramientos y
Retribuciones.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones
fue constituido por el Consejo de
Administracién de Befesa con fecha 24 de
abril de 2003, aprobando igualmente su
Reglamento de Régimen Interno.

Al igual que con respecto al Comité de
Auditoria (vid supra), en lo que se refiere a la
rotacion anual de su Presidencia, el Consejo
de Administracién de 28 de febrero de 2005,
acordoé que el Comité de Nombramientos y
Retribuciones eligiera en lo sucesivo su
Presidente de entre aquellos de sus
miembros que sean Consejeros no
ejecutivos, por un plazo que no podra ser
superior a cuatro afos, debiendo mediar un
plazo minimo de un afo entre la reeleccion
del mismo consejero como Presidente,
modificdndose, en consecuencia el articulo 2
del Reglamento Interno del Comité de
Nombramientos y Retribuciones.
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Composicién

La composicion al 31 de diciembre de 2006,
y a la fecha presente, del Comité de
Nombramientos y Retribuciones es la
siguiente:

D. Jorge Guarner Mufoz. Presidente.
Consejero independiente, no ejecutivo.

D. Manuel Blanco Losada. Vocal.
Consejero independiente, no ejecutivo.

D. Javier Molina Montes. Vocal. Ejecutivo.

Secretario no consejero: D. Asier
Zarraonandia Ayo.

Con fecha 26 de abril de 2006, con motivo
de la renuncia de D. Ignacio de las Cuevas
Miaja, como Vocal del Comité de
Nombramientos y Retribuciones, fue
designado Vocal y Presidente del citado
Comité a D. Jorge Guarner Mufoz
(Consejero Independiente).

En consecuencia, el Comité de
Nombramientos y Retribuciones esta
integrado en su mayoria por consejeros no
ejecutivos. A su vez el cargo de Presidente

BEFESA
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del Comité recae obligatoriamente de
acuerdo con lo previsto en el articulo 2 de su
Reglamento Interno en un consejero no
ejecutivo.

Funciones

Son funciones y competencias del Comité de
Nombramientos y Retribuciones

1. Informar al Consejo de Administracién
sobre nombramientos, reelecciones, ceses
y retribuciones del Consejo y de sus
cargos, asi como sobre la politica general
de retribuciones e incentivos para los
mismos y para la alta direccion.

2. Informar, con caracter previo, todas las
propuestas que el Consejo de
Administracion formule a la Junta General
para la designacion o cese de los
Consejeros, incluso en los supuestos de
cooptacién por el propio Consejo de
Administracién; verificar anualmente el
mantenimiento de las condiciones que
concurrieron para la designacion de un
consejero y del caracter o tipologia
asignada al mismo, incluyéndose dicha
informacion en el Informe Anual. El
Comité de Nombramientos velara para
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gue al cubrirse nuevas vacantes los

procedimientos de seleccion no adolezcan
de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras y se incluyan en lo
posible entre los potenciales candidatos
mujeres que retnan el perfil buscado.

3. Elaborar un informe anual sobre las
actividades del Comité de
Nombramientos y Retribuciones, que
debera ser incluido en el informe de
gestion.

Organizacion y funcionamiento.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones
se reunira en las ocasiones necesarias para
cumplir las funciones anteriores, y al menos,
una vez al semestre.

Se considerara validamente constituido el
Comité cuando se hallen presentes la mayoria
de sus miembros. Sélo podra delegarse la
asistencia en un Consejero no ejecutivo.

Seran validamente adoptados sus acuerdos
cuando voten en su favor la mayoria de los
miembros, presentes o representados, del
Comité. En caso de empate, el voto del
Presidente tendra caracter decisorio.

Informe de Gobierno
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El Comité de Nombramientos y Retribuciones
se reunié durante el ejercicio de 2006 en tres
(3) ocasiones.

ii.3) El Comité de Estrategia.

Esta integrado por el Presidente del Consejo
de Administracién, los directores de las
Unidades de Negocio y los directores de los
Servicios Corporativos.

Se reline con una periodicidad mensual.

ii.4) El Reglamento Interno de Conducta
en Materia de Mercado de Valores
y Politica sobre Uso de Informacion
Relevante.

Fue implantado en diciembre de 2000.
Establece las obligaciones de salvaguarda de
informacion, deber de secreto, hechos
relevantes en sus fases previa, de decisién y
de publicacion, estableciendo al efecto el
procedimiento de mantenimiento de la
confidencialidad interna y externa, registro
de titularidad de acciones y operacion sobre
valores y conflictos de interés.

El 6rgano de seguimiento y supervision es el
Director de Asesoria Juridica.
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ii.5) El Codigo de Conducta Profesional

El Reglamento Interno de Conducta fue
objeto de revision por acuerdo del Consejo
de Administracion de la Companhia de 24
de abril de 2003, para su adecuacion a lo
establecido en la Ley 44 /2002, de 22 de
noviembre, de Medidas de Reforma del
Sistema Financiero y de su Disposicion
Adicional cuarta, y con fecha 22 de junio
de 2004 el Consejo de Administracion
revisé de nuevo dicho Reglamento, con la
finalidad de reforzar la regulacion de
determinadas materias como la relativa a
conflictos de interés, determinados
aspectos sobre informacion privilegiada y a
la operativa sobre las acciones propias de la
Sociedad.

Con fecha 26 de abril 2005, el Consejo de
Administracién acordd modificar el Cédigo
de Conducta implantado en el gjercicio de
2003, asi como la adaptacion al mismo del
Reglamento Interno de Conducta en materia
de Mercado de Valores y Politica sobre Uso
de Informacion Relevante, por lo que, dado
que el actual era el resultado de varias
modificaciones, el citado Consejo de
Administracién acordd una nueva
formulacién completa de su contenido.

BEFESA
-

Codigo de Conducta

A. L.- Filosofia General

La honradez, integridad y el buen juicio de
los empleados, directivos y consejeros de
Befesa es fundamental para la reputacion y el
éxito de la compania.

El Cédigo de Conducta rige los actos y
relaciones de trabajo de los empleados,
directivos y consejeros de Befesa con los
clientes y posibles clientes, con los
companeros, la competencia, los érganos de
la Administracion, con los medios de
comunicacion y con todas las demas personas
o instituciones con las que la empresa tenga
contacto. Estas relaciones resultan
fundamentales para conseguir el éxito
continuado de Befesa. Cuando en el presente
Codigo de Conducta se hace referencia a
“Befesa”, se incluye Befesa Medio Ambiente,
S.A.y cada una de sus filiales.

El Codigo de Conducta:

® Exige los mas altos estandares de
honradez y conducta ética, incluyendo
procedimientos adecuados y éticos para
tratar los conflictos de intereses reales o
posibles entre las relaciones profesionales
y personales;
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* Exige la comunicacion plena, justa, Obligado Cumplimiento (NOC). Su
precisa, puntual e inteligible en los adecuado seguimiento es una fuente de
informes periédicos que Befesa debe rentabilidad y seguridad en el desarrollo de
presentar ante los érganos de la las actividades de Befesa.
Administracion o en aquellas otras e Corresponde al Consejo de Administracion,
comunicaciones que se realicen; y por delegacion a su Presidente, a los

* Exige el cumplimiento de las leyes, Comités constituidos, comisiones delegadas
normas y reglamentos aplicables; 0 en su caso a la Direccién en quien aquel

e Aborda los conflictos de intereses reales o delegue, la calificacion de incumplimientos
posibles y proporciona orientacion para de los Sistemas Comunes de Gestion.
gue los empleados, directivos y consejeros ¢ En todo caso se consideraré falta muy
comuniqguen dichos conflictos a Befesa; grave en el desempefo profesional los

e Aborda el mal uso o la mala aplicacion de incumplimientos referidos a aquellas areas
los bienes y las oportunidades con un impacto directo en el resultado de
empresariales de Befesa; la actividad o en la asuncién de riesgos no

* Exige el maximo nivel de confidencialidad controlados
y trato justo dentro y fuera de Befesa; y

e Exige la comunicacion interna inmediata lIl.- Rigor profesional
de los incumplimientos del presente
Cédigo de Conducta asi como la e El concepto de profesionalidad en Befesa
comunicaciéon adecuada de toda esta intimamente ligado a la vocacién de
conducta ilegal. servicio en el desempefo de la actividad y

a la implicacion con el proyecto

.- Cultura corporativa y Sistemas empresarial que desarrolla.
Comunes de Gestion e Todas las actuaciones realizadas en el

* Befesa valora como un activo clave su ejercicio de las funciones encomendadas
cultura corporativa y los Sistemas deben estar presididas por la
Comunes de Gestion. Estos definen la responsabilidad profesional y regidas por
forma de hacer negocios de Befesa, los principios que se establecen en el
estableciendo una serie de Normas de Codigo.
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IV.- Calidad

e Befesa tiene un compromiso con la
calidad en todas sus actuaciones, tanto
internas como externas. Esto no es tarea
de un grupo especifico de personas, o de
la alta direccion, sino que afecta a todos
los miembros de la organizacién en su
actividad diaria.

* Befesa tiene normas concretas de calidad
y son consecuencia de hacer las cosas con
conocimiento, sentido comun, rigor,
orden y responsabilidad.

B. Conflictos de Interés

Tiene lugar un “conflicto de interés” cuando
los intereses privados choquen o puedan
chocar de cualquier manera con los
intereses de Befesa. Se espera de cada
persona vinculada por el Cédigo que evite
todas las situaciones que pudieran
desembocar en un conflicto sustancial, real
0 posible, entre sus propios intereses y sus
deberes y responsabilidades como
empleado, directivo o consejero de Befesa.
Los empleados, directivos o consejeros que
tuvieran una cuestion o duda sobre un
potencial conflicto de intereses deberan
contactar con el Director de Asesoria

BEFESA
-

Juridica. El Reglamento Interno de Conducta
en materia del Mercado de Valores de
Befesa regula especificamente estas
cuestiones.

C. Confidencialidad

La informacién que no sea publica relativa
a Befesa 0 a sus negocios, empleados,
clientes y proveedores es confidencial, y
como empleado, directivo o consejero se le
confia tal informacion confidencial. Debera
utilizar dicha informacién confidencial
exclusivamente para cumplir con los
objetivos del negocio de Befesa. No debera
compartir la informacién confidencial con
ninguna persona ajena a la empresa,
incluyendo familia y amigos, ni tampoco
con ningun otro trabajador que no precise
tener dicha informacién para cumplir sus
deberes. Su obligacién de mantener toda la
informacién en el dmbito estrictamente
confidencial se mantiene aunque concluya
su relacion laboral con Befesa.

A continuacion se incluye una lista no
exhaustiva de informacion confidencial:

e Informacién financiera sustancial y no
publica relativa a Befesa o a cualquiera
de sus subsidiarias o filiales;
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e Secretos comerciales, que incluyen toda

informacion comercial o técnica, como
programas, métodos, técnicas,
compilaciones o informacién que sean
valiosos por no ser del dominio publico;

e Todos los derechos sobre cualquier
invento o proceso desarrollado por un
empleado mediante el uso de las
instalaciones o secretos comerciales de
Befesa, resultantes de cualquier trabajo
de la empresa, o relacionados con los
negocios de la misma, que pertenezcan
a Befesa o le sean cedidos por ley; e

e Informacion exclusiva, como por
ejemplo las listas de clientes.

Todas las comunicaciones publicas y a los
medios de comunicacién que afecten a
Befesa deben contar con el visto bueno
previo del Consejo de Administracién ¢ del
Presidente del Consejo de Administracion,
6 de la Direccion en quien hubiesen
delegado previamente.

D. Regalos y Ocio

Los regalos y las actividades de ocio son
practicas comunes que se utilizan en muchos
sectores y paises para reforzar las relaciones
comerciales. La posicion de Befesa esta clara
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en todo el mundo. No debera aceptarse ni
proporcionarse regalo o favor alguno, ni
tampoco ninguna actividad de ocio, si obliga
o parece obligar a la persona que lo reciba.
No esta permitido recibir ni entregar jamas
regalos en efectivo ni en activos de alta
liquidez.

Los empleados de Befesa pueden aceptar o
conceder regalos, favores y actividades de
ocio exclusivamente si cumplen todos los
criterios siguientes:

e Sino contravienen la ley o la politica de la
otra parte;

e Siguardan coherencia con las practicas
comerciales habituales del pais o sector;

e Siguardan una relacion razonable con las
relaciones comerciales;

e Siguardan coherencia con las directrices
comerciales existentes;

e Sino pueden interpretarse como
cohecho, soborno o influencia
inadecuada; y

e Sino infringen los valores o la ética
comercial de Befesa de alguna otra
manera.
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E. Informacion Financiera

Se le exige comunicar puntualmente al
Director de Asesoria Juridica toda la
informacién que obre en su poder y que
pueda ser necesaria para garantizar que los
informes y comunicaciones financieros de
Befesa que se presenten ante la Comisién
Nacional del Mercado de Valores u otros
organismos rectores de bolsa incluida la
Comision de Vigilancia y Control del
Mercado de Valores (Security Exchange
Commissioén, SEC), o la informacion que se
incluya en otras comunicaciones publicas,
sea completa, verdadera y precisa.

F. Contratacion con Informacion
Privilegiada

Es contrario al Cédigo de Conducta asi
como ilegal comprar, vender, comerciar o
participar de otra forma en las operaciones
gue afecten a los valores de Befesa, cuando
se esté en posesion de informacién
sustancial relativa a Befesa que no se haya
comunicado al publico general y que
cuando se comunique pueda tener un
impacto sobre el precio de mercado de los
valores de Befesa. También es contrario al
presente Codigo e ilegal comprar, vender,

BEFESA
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comerciar o participar de otra forma en las
operaciones que afecten a los valores de
cualquier otra empresa cuando se esté en
posesion de informacién sustancial similar
gue no sea publica relativa a dicha empresa.
Todas las dudas relativas a la licitud en la
realizacion de una operaciéon con valores de
Befesa (o de otra empresa) deberan dirigirse
al Director de Asesoria Juridica de Befesa.

G. Relaciones Comerciales Externas

Cada consejero, directivo y empleado, antes
de comprometerse a actuar como consejero,
directivo, consultor o asesor de cualquier
otra organizacion empresarial debera
notificarselo a su supervisor inmediato. Los
consejeros deben comunicar todos los
cargos nuevos o posibles de consejero al
Presidente del Comité de Nombramientos y
Retribuciones.

H. Practicas Comerciales Justas y
Equitativas

Cada empleado, directivo y consejero debe
comprometerse a observar practicas justas y
equitativas con los clientes, proveedores, la
competencia y los empleados de Befesa.
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|. Legalidad

El cumplimiento de la legalidad no es sélo un
requisito externo y una obligacién por tanto
de la compafia y su personal. La ley nos
aporta seguridad en nuestras actuaciones y
reduce los riesgos en los negocios. Cualquier
actuacion que implique una vulneraciéon de
la legalidad esta expresa y taxativamente
prohibida. En caso de duda acerca de la
correccion legal de una accion, se debera
preventivamente evacuar la correspondiente
consulta a Asesorfa Juridica.

J. Comunicacion de Comportamientos
llegales o Inmorales

Befesa exige a sus empleados, directivos y
consejeros que hablen con los supervisores,
directores y el personal que corresponda
para comunicar y tratar cualquier actividad
delictiva conocida o presunta que afecte a
Befesa o0 a sus empleados. Si durante el
transcurso de su relacion laboral llega a tener
conocimiento de alguna actividad o
comportamiento sospechoso, incluyendo la
preocupacion por asuntos de contabilidad o
auditoria que puedan ser cuestionables,
deberd comunicar dichas infracciones de las
leyes, normas o reglamentos del Cédigo de
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Conducta al Director de Asesoria Juridica de
Befesa. La comunicacion de dicha actividad
no someterd al empleado a medidas
disciplinarias salvo que el informe sea
deliberadamente falso. Todos los informes se
trataran confidencialmente y seran
plenamente investigados.

K. Ley de Practicas Corruptas
Extranjeras de Estados Unidos /
Contribuciones Politicas

Aparte de las disposiciones del Codigo de
Conducta y demas politicas de Befesa, los
empleados que trabajen con cualquier
entidad de la Administracion de cualquier
pais tienen la obligacién de conocer,
entender y observar las leyes y reglamentos
aplicables al desarrollo de negocios con
entidades de la Administracion. En el
supuesto de que un érgano de la
Administracién nacional, estatal o local haya
adoptado una politica mas restrictiva que la
de Befesa en materia de regalos y
gratificaciones, los empleados y
representantes de Befesa deberan cumplir
dicha politica mas estricta.

Especificamente, la Ley de Practicas
Corruptas Extranjeras de Estados Unidos (en
lo sucesivo, la U.S. Foreing Corrupt Practises
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Act "FCPA") tipifica como delito que las
empresas Yy sus directivos, consejeros,
empleados y representantes paguen,
prometan, ofrezcan o autoricen el pago de
cualquier cosa de valor a cualquier
responsable extranjero, partido politico
extranjero, responsable de partidos politicos
extranjeros, candidatos a cargos politicos
extranjeros o responsables de organizaciones
publicas internacionales, al objeto de
conseguir o mantener negocios. Hay leyes
similares que han sido o estan siendo
adoptadas por otros paises. Los pagos de
esta naturaleza se oponen directamente a la
politica de Befesa, incluso cuando la negativa
a realizarlos pueda producir que Befesa no
realice una oportunidad de negocio.

La FCPA también exige que las empresas
mantengan libros, expedientes y contabilidad
precisos y que disefien un sistema de
controles de contabilidad interna que sea
suficiente como para garantizar de forma
razonable que, entre otras cosas, los libros y
archivos de la compania reflejen, de forma
razonablemente pormenorizada, las
operaciones y enajenaciones de sus activos.
Befesa no entregara ni animara a nadie a
entregar ningun tipo de incentivo a ningun
empleado de la Administracion, ni a ningun

BEFESA
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proveedor sometido a un contrato o
subcontrato gubernamental o no
gubernamental, al objeto de conseguir
ningun contrato o ventaja comercial.

L. Administracion, Cumplimiento y
Excepciones al Codigo de Conducta

El Cédigo de Conducta sera administrado y
supervisado por el Consejo de
Administracién de Befesa. Toda duda 'y
peticion de mas informacion sobre el
presente Codigo de Conducta debera
dirigirse al Director de Asesoria Juridica de
Befesa.

Se espera de los empleados, directivos y
consejeros de Befesa que sigan el Cédigo de
Conducta en todo momento. En
circunstancias excepcionales podrian surgir
situaciones en las que podria convenir una
renuncia o excepcion. El Consejo de
Administracion de Befesa determinara las
excepciones para los consejeros y directivos
en funcién de cada caso concreto. Por
consiguiente, toda excepcién o renuncia para
dichos consejeros o directivos sera
comunicada a la Junta General de
Accionistas con arreglo a las leyes y
reglamentos aplicables.
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El incumplimiento del Cédigo de Conducta

podria tener como resultado medidas
disciplinarias, incluyendo la resolucion de la
relacion laboral, dependiendo de la
naturaleza y gravedad del incumplimiento.
Asimismo, todo supervisor, director,
responsable o consejero que dirija, apruebe
o perdone incumplimientos, o que tenga
conocimiento de los mismos y no los
comunigue o corrija inmediatamente, estara
sometido a medidas disciplinarias, incluyendo
la resolucion de la relacion laboral.
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d. Operaciones vinculadas y operaciones
intragrupo en el ejercicio 2006

i) Operaciones con accionistas significativos.

Durante el ejercicio 2006 ha continuado en vigor la prestacion de
servicios de asesoramiento, colaboracién y apoyo técnico,
comunicado a la CNMV el 22 de marzo de 2001, nimero registro de
entrada 20.373, por parte de Abengoa a grupo Befesa, percibiendo
aquélla como contraprestacion un 1 % del importe de las ventas
anuales de Befesa. En el ejercicio de 2005, el acuerdo fue suscrito
por Befesa Medio Ambiente en lugar de su filial 100 por 100 Befesa
Servicios Corporativos, S.A.U
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ii) Operaciones con administradores y directivos.

No hay operaciones significativas entre la
sociedad y sus administradores y directivos.

iii) Operaciones significativas
intragrupo

Befesa es y opera como cabecera de un
grupo de sociedades de servicios
medioambientales integrado en Abengoa,
gue a su vez incorpora otros grupos de
negocio con actividades relacionadas con la
Bioenergia, Tecnologias de la Informacion e
Ingenieria y Construccién Industrial. Como
tal, Abengoa reline un conjunto de
actividades complementarias para el
producto integral que uno o varios Grupos
de Negocio conjuntamente ofrecen a sus
clientes. Por tanto las distintas sociedades y
Grupos de Negocio comparten clientes y se

unen actuando, segun los casos, unos y
otros como cabecera. Esto produce ventas
cruzadas entre sociedades (intragrupo).

Asimismo, Abengoa coordina y gestiona los
recursos financieros a través de un sistema
de tesoreria centralizada, en los negocios
financiados con recurso que se generan en el
ciclo cobros/pagos con la utilizacion del
factoring y el pago a proveedores por banco,
permitiendo optimizar los mismos.

Como consecuencia de las operaciones
comerciales, en términos exclusivamente de
mercado y realizadas al amparo de lo
anterior (derivadas de la actividad mercantil
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ordinaria, o de caracter financiero), los saldos

resultantes se reflejan en los balances de las
sociedades individuales, si bien se eliminan
en el proceso de consolidacion de cuentas
anuales

e. Sistemas de Control de
Riesgos.

La estructura de Control de Riesgos de
Befesa se fundamenta en dos pilares: los
Sistemas Comunes de Gestion y los Servicios
de Auditoria Interna, cuyas definiciones,
objetivos, caracteristicas y funciones se
exponen a continuacion.

i) Sistemas Comunes de Gestion
Definicidon

Los Sistemas Comunes de Gestion
desarrollan tanto la identificacién de los
riesgos enmarcados en el modelo actual
como las actividades de control que mitigan
los mismos. Desarrollan por tanto las normas
internas de actuacion y representan una
cultura comun en la gestiéon de los negocios
de Befesa.

Informe de Gobierno
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Objetivos

A través de los Sistemas Comunes de
Gestion se puede ademas:

- Optimizar la gestion diaria, aplicando
procedimientos tendentes a la eficiencia
financiera, reduccién de gastos,
homogeneizacién y compatibilidad de
sistemas de informacion y gestion.

- Fomentar la sinergia y creaciéon de valor de
las distintas unidades de negocio de Befesa
trabajando en un entorno colaborador.

- Reforzar la identidad corporativa,
respetando sus valores compartidos todas
las sociedades de Befesa.

- Alcanzar el crecimiento a través del
desarrollo estratégico que busque la
innovacion y nuevas opciones a medio y
largo plazo.

Los Sistemas cubren toda la organizacién a

tres niveles:

- Todas las Unidades de Negocio y areas de
actividad

- Todos los niveles de responsabilidad

- Todos los tipos de operaciones
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El cumplimiento de lo establecido en los
Sistemas Comunes de Gestion es obligatorio
para toda la organizacion, por lo que deben
ser conocidos por todos sus miembros. Las
excepciones al cumplimiento de dichos
Sistemas deben ponerse en conocimiento de
quien corresponda y deben ser
convenientemente autorizadas.

Los Sistemas Comunes de Gestion estan
sometidos a un proceso de actualizacion
permanente que permita incorporar las
mejores practicas en cada uno de sus
campos de actuacion. Las sucesivas
actualizaciones a que son sometidos se
comunican de forma inmediata a la
organizacion a través de soporte informatico,
lo que facilita enormemente su difusion.

Los responsables de cada una de las normas
que integran los Sistemas Comunes de
Gestion deberan de verificar y certificar el
cumplimiento de dichos procedimientos.

Adicionalmente, desde el aio 2005 Befesa
estd adecuando su estructura de control
interno sobre informacion financiera a los
requerimientos exigidos por la ley Sarbanes
Oxley (SOX — Seccion 404). Asi, y como
parte de las recomendaciones de la SOX, a la

BEFESA
-

fecha se esta realizando una revisién de todo
el entorno General de Control: politicas y
procedimientos, cultura corporativa de
control interno, codigos de ética, etc. para
adecuarse a los requisitos de la mencionada
Ley.

Si bien, segun instrucciones de la “Securities
and Exchange Comision” (SEC), dicha ley es
normativa de obligado cumplimiento para
sociedades y grupos cotizados en el mercado
norteamericano, en Befesa se considera
necesario cumplir con estos requerimientos
ya que implica completar su modelo de
control de riesgos.

En Befesa, se entiende que un sistema de
control interno adecuado ha de asegurar que
toda la informacion financiera relevante es
fiable y conocida por la Direccion. De esta
forma se considera que el modelo
desarrollado en la SOX complementa y
completa nuestros Sistemas Comunes de
Gestion, cuyo objetivo principal es el control
y la mitigacion de los riesgos de negocio.

El marco conceptual de referencia tomado es
el COSO —procesos para determinar si los
controles internos estan adecuadamente
disefados ejecutados y son efectivos,
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conjunto, tales como fraudes, quebrantos

procesos que aseguren que la informacién

relevante es identificada y comunicada, patrimoniales, ineficiencias operativas vy,

directrices generales de control interno en general, riesgos que puedan afectar a
existentes, etc.-, que es el que mas se la buena marcha de los negocios.
aproxima al enfoque requerido por la SOX y

en donde se define el control interno como el - Controlar la aplicaciéon y promocionar el
proceso realizado al objeto de proporcionar desarrollo de normas y procedimientos
un grado de seguridad razonable en cuanto a adecuados y eficientes de gestion, de
la consecucion de unos objetivos tales como acuerdo con los Sistemas Comunes de
el cumplimiento de las leyes y normas,
fiabilidad de la informacion financiera y

eficacia y eficiencia de las operaciones. - Crear valor para Befesa, promoviendo la

Gestion Corporativos.

construccion de sinergias y el seguimiento
ii) Auditoria Interna de practicas 6ptimas de gestion.
Definiciéon - Coordinar los criterios y enfoques de los

trabajos con los auditores externos,
La funcién de Auditoria Interna esta buscando la mayor eficiencia y
estructurada alrededor de los Servicios rentabilidad de ambas funciones.
Mancomunados de Auditoria, que engloban
los equipos de auditoria de las Unidades de ~ Objetivos Especificos
Negocio y Servicios Corporativos, que acttan

de forma coordinada, en dependencia del - Evaluar el Riesgo de Auditoria de las

Comité de Auditoria del Consejo de
Administracion.

Objetivos Generales

- Prevenir los riesgos de auditoria de las
Sociedades, Proyectos y Actividades del

Sociedades y Proyectos de Befesa, de
acuerdo con un procedimiento objetivo.

Definir unos tipos de trabajo estandar de
Auditorfa y Control Interno a fin de
desarrollar los correspondientes Planes de
Trabajo con los alcances convenientes a
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cada situacion. Esta tipologia esta
enlazada con la Evaluacion de Riesgos de
Auditoria, determina los Planes de Trabajo
a utilizar e implica un tipo de
Recomendaciones e Informes apropiados,
y por tanto debera utilizarse de manera
explicita en dichos documentos.

Orientar y coordinar el proceso de
planificacion de los trabajos de
auditoria y control interno de las
Sociedades y Unidades de Negocio,
definir un procedimiento de
notificacion de dichos trabajos y
comunicacion con las partes afectadas
y establecer un sistema de codificacién
de los trabajos para su adecuado
control y seguimiento.

Definir el proceso de comunicacién de los
resultados de cada trabajo de auditoria,

las personas a las que afecta y el formato
de los documentos en que se materializa.

Revisar la aplicacion de los planes, la
adecuada realizacion y supervision de los
trabajos, la puntual distribuciéon de los
resultados y el seguimiento de las
recomendaciones y su correspondiente
implantacion.

BEFESA
-

Comité de Auditoria

Como ya antes se ha indicado en el
presente Informe, en aplicacién del Articulo
47 de la Ley 44/2002, de 22 de Diciembre,
de Medidas de Reforma del Sistema
Financiero, el Consejo de Administracion de
Befesa nombré el 18 de diciembre de 2002
un Comité de Auditoria, que tiene entre
sus funciones la “supervision de los
servicios de Auditoria interna” y el
“conocimiento del proceso de informacion
financiera y de los sistemas de control
interno de la sociedad”.

El responsable de Auditoria Interna
Corporativa informa de manera sistematica a
dicho Comité, en relacion con sus actividades
propias, de:

- el Plan Anual de Auditoria Internay su
grado de cumplimiento;

- el nivel de implantacion de las
recomendaciones emitidas;

- una descripcion suficiente de las
principales areas revisadas y de las
conclusiones mas significativas;
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- otras explicaciones mas detalladas que
pueda requerir el Comité de Auditoria.

f. Juntas Generales de
Accionistas.

i) Reglamento de Funcionamiento.

En seguimiento de la recomendacién de la
Comision Especial para el Fomento de la
Transparencia y Seguridad en los Mercados
Financieros y en las Sociedades Cotizadas,
el Consejo de Administracion elaboré en
abril del 2003, un Reglamento sistematico y
estructurado para la celebracion de las
Juntas de Accionistas, que fue sometido
para su aprobacion a la Junta General de
Accionistas celebrada el 24 de junio de
2003, que aprobo, por unanimidad, el
citado Reglamento, acuerdo que fue
notificado a la CNMV con fecha 26 de
junio de 2003. Dicho Reglamento recoge,
ademas de las previsiones incluidas en la
Ley de Sociedades Andnimas, un conjunto
basico de reglas para el buen orden y
desarrollo de las juntas de accionistas
garantizando en todo caso el derecho de
informacion, asistencia y voto, y el derecho
de representacion de los accionistas. El
texto integro del Reglamento de
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Funcionamiento de las Juntas Generales de
Accionistas esta disponible en la pagina
web de Befesa en la direccion www.befesa.
es y www.befesa.com (Informacién para
Accionistas e Inversores / Gobierno
Corporativo.

De acuerdo con lo establecido en el
articulo 10 y siguientes de los Estatutos
Sociales, no existe limitacion al derecho de
voto de los accionistas en funcién del
numero de acciones que titulen. Todo
accionista que tenga inscrita la titularidad
de sus acciones en el registro contable con
cinco dias de antelaciéon, por lo menos, a
aquel en que se haya de celebrar la Junta,
puede asistir personalmente a las Junta
Generales, sin perjuicio del derecho de
representacion.

Quoérum de constitucion: En Primera
convocatoria: el 25% del capital social. En
Segunda, cualquiera. Son los mismos
establecidos por la Ley de Sociedades
Anoénimas. En los supuestos de las materias
del art. 103 de la LSA, el quérum es
igualmente el mismo establecido en la Ley.
Quoérum de adopcion de acuerdos: por
mayoria simple de los votos presentes o
representados en la Junta. En los supuestos
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de las materias del art. 103 de la LSA, el
quérum es igualmente el mismo establecido
en la Ley.

Derechos de los accionistas:

Derecho de informacién, de acuerdo

con las disposiciones normativas aplicables,
derecho al envio gratuito de la
documentacion objeto de la Junta, derecho
de voto en proporcion a su participacion sin
limite maximo, derecho de asistencia,
derechos econémicos (dividendo en su caso,
y al reparto del haber social), derecho de
representacion y delegacién, de agrupacion,
de ejercicio de acciones legales que
competen al accionista.

Medidas para fomentar la participaciéon
de los accionistas: la puesta a disposicion
de la documentacion objeto de la Junta para
el envio gratuito a los accionistas, asi como su
inclusion en la web con ocasion de la
convocatoria de la Junta. Posibilidad de
delegacion y voto a distancia, mediante la
cumplimentacién al efecto de las tarjetas de
asistencia de forma acreditada.

Los Estatutos no limitan el nimero maximo
de votos de un mismo accionista, ni contiene
restricciones que dificulten la toma de control

BEFESA
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mediante adquisicién de acciones.

Las propuestas de acuerdos a plantear a la
Junta se publican con ocasion de la
convocatoria de la misma y se incluyen en
la pagina web de la sociedad y de la
CNMV.

En la Junta se votan separadamente
aquellos asuntos del orden del dia que son
sustancialmente independientes de modo
gue los accionistas puedan ejercer de
forma separada sus preferencias de voto,
en particular cuando se trata del
nombramiento o ratificacion de consejeros
y modificacion de Estatutos.

La sociedad permite el fraccionamiento de
voto emitido por intermediarios financieros
gue aparezcan legitimados como
accionistas pero que actlen por cuenta de
clientes distintos de forma que puedan
emitir sus votos conforme a las
instrucciones individualizadas de cada uno
de estos.

Los Estatutos disponen que la presidencia
de la Junta la ocupe el Presidente o el Vice
Presidente del Consejo de Administracion,
segun acuerde el propio Consejo. De
acuerdo con lo anterior, las Juntas
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Generales de Accionistas son presididas por

el Presidente del Consejo de
Administracion.

El Reglamento de Funcionamiento de las
Juntas Generales de Accionistas, aprobada
por la Junta General de 24 de junio de 2003,
regula los procedimientos de convocatoria,
funcionamiento, ejercicio de derechosy
adopcion de acuerdos en la Junta,
estableciendo un marco preciso e imperativo
para el desarrollo de las Juntas.

Asimismo, la Junta es asistida habitualmente
por un Notario que comprueba el
cumplimiento de los requisitos necesarios
para la valida constitucion de la misma'y la
adopcién de acuerdos, y extiende la
correspondiente acta a su finalizacion.

A su vez al Secretario del Consejo, (no
consejero), que de acuerdo con los Estatutos
Sociales y el Reglamento de la Junta actua
como Secretario de ésta, le compete la
obligacion de preservar el cumplimiento de
las obligaciones legales y estatutarias en la
convocatoria, celebracion y adopciéon de
acuerdos por la Junta.

Informe de Gobierno
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ii) Datos de las ultimas Juntas Generales

de Accionistas.

a) La Junta General Ordinaria de Accionistas

de Befesa de 25 de abril de 2006, se
celebré con la concurrencia, presentes o
representados, de dieciocho (18)
accionistas. El nimero total de acciones
fue de 26.698.687, que representaron un
98,470 % sobre el total del capital social
(27.113.479 acciones).

Los acuerdos adoptados fueron los
siguientes:

1. Aprobacién de las Cuentas Anuales de

Befesa Medio Ambiente, S.A.,
correspondiente al gjercicio 2005,
integradas por el Balance de Situacion,
Cuenta de Pérdidas y Ganancias y
Memoria, e Informe de Gestion y la
propuesta de aplicacion del resultado del
citado ejercicio.

. Aprobacion de las Cuentas Anuales del

Grupo Consolidado, integradas por el
Balance de Situaciéon, Cuenta de Pérdidas
y Ganancias y Memoria Consolidadas, e
Informe de Gestion Consolidado,
correspondientes al ejercicio de 2005.

Informe Anual 2006

HE158



3. Aprobacién de aplicacion del resultado,

destinando la totalidad de los beneficios
después de impuestos, cifrados en
8.000.398 euros, (i) a reserva legal la
cantidad de 800.039,80 euros; (ii) a
reservas voluntarias 150.853,66 euros; y
(iii) a dividendo 7.049.504,54 euros. Dado
gue la citada cantidad acordada como
dividendo ya fue repartida como
dividendo a cuenta por acuerdo del
Consejo de Administracion de 27 de
febrero de 2006 y abonado el 21 de
marzo de 2006, no procede distribucién
adicional alguna.

. Designacion como nueva Consejera de
Dfa. Maria José Rivero Fernandez, en
sustitucion del Consejero saliente D.
Ignacio de las Cuevas Miaja y reeleccién
de los Consejeros D. Manuel Blanco
Losada y D. Alvaro Castro Cabeza de
Vaca. Tanto la designacién de la nueva
Consejera como la reelecciéon de los
citados Consejeros se realiza por el plazo
estatutario de 4 anos.

. Designacién de Deloitte S.L. como
Auditor de Cuentas para el ejercicio 2006,
tanto para la revision de las Cuentas
Anuales y del Informe de Gestion de

BEFESA
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Befesa Medio Ambiente, S.A. como de
las Cuentas Anuales Consolidadas e
Informe de Gestion Consolidado.

. Modificacidon del articulo 12 de los

Estatutos Sociales y del articulo 5 del

Reglamento de Funcionamiento de las
Juntas Generales, ampliando el plazo

de convocatoria de las Juntas de 15 a
30 dias.

. Ratificacion de la delegacion en el

Consejo de Administracién acordada en la
ultima Junta General Ordinaria de 21 de
junio de 2005 por la que se delega en el
mismo para ampliar el capital social, en
una o varias veces, hasta la cifra
equivalente al 50 % del capital social,
dentro de los limites legales.

. Autorizacion al Consejo de

Administraciéon para la emision de
obligaciones u otros valores similares de
renta fija o variable, dentro de los limites
legales.

. Autorizacién al Consejo de

Administracion para la adquisicion
derivativa de acciones de la propia
Sociedad, directamente o a través de
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sociedades filiales o participadas, hasta el
limite maximo previsto en las
disposiciones vigentes.

10. Delegacioén en el Consejo de
Administraciéon y en su Presidente, Vice-
Presidente y Secretario no Consejero, para
la formalizacion y ejecucion de los
acuerdos adoptados.

iii) Instrumentos de Informacién. Web
(www.befesa.es)(www.befesa.com)

La Compafiia mantiene abiertay
permanentemente actualizada su pagina
web, en castellano e inglés, en la direcciéon
www.befesa.es y www.befesa.com.

En dicha pagina constan incorporados los
acuerdos adoptados por la Junta General
celebrada el 25 de abril de 2006. Asimismo,
estd incorporado el texto integro de la
convocatoria, Orden del Dia y acuerdos que
se proponian a la aprobacion de la Junta.

Con ocasion de la convocatoria de préximas
Juntas, la Sociedad mantendra actualizada la
informacion disponible sobre la misma a fin
de facilitar el ejercicio del derecho de
informacion, y con éste, el de voto, de los

|
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accionistas, en igualdad de condiciones.

Finalmente, con el desarrollo reglamentario y
técnico que se determine, y con la
salvaguarda de la seguridad juridica precisa,
se garantizara el derecho de voto o
delegacion electrénica.

g. Grado de Seguimiento
de las Recomendaciones
en materia de Gobierno
Corporativo.

En la medida en que la informacién
contenida en los informes de
recomendaciones es menos detallada y
desarrollada que el presente Informe Anual
de Gobierno Corporativo, nos remitimos a
éste, que se encuentra disponible en la
direccion “www.befesa.es” y
www.befesa.com.

Asimismo, en cumplimiento de lo dispuesto
en la O.M. de 22 de diciembre de 1999,
desarrollado por la circular 172000 de la
CNMV relativa a la evolucion y perspectivas
de negocio de las sociedades cotizadas
adscritas al segmento del Nuevo Mercado, la
Compafia remite anualmente la informacion
requerida al respecto, con ocasion
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igualmente de la convocatoria de la Junta
General Ordinaria (25/04/06). La misma se
encuentra disponible en la direccién
"www.befesa.es” y “www.befesa.com”

(Informacién para Accionistas e Inversores /
Hechos Relevantes / Hechos Relevantes de
2006 / Informe Nuevo Mercado.

h. Instrumentos de
Informacion.

i) Web (www.befesa.es)
(www.befesa.com).

La obligacién de proporcionar al mercado
una informacion util, veraz, completa,
simétrica y en tiempo real no serfa suficiente
si no se adecuan los medios oportunos para
transmitir dicha informacion. Como
consecuencia, el Informe Aldama y la propia
Ley de Reforma del Sistema Financiero
recomiendan como fruto de la nuevas
tecnologias la utilizacion de la pagina web
de las sociedades cotizadas como
herramienta de informacién (incluyendo en
la misma datos histoéricos, cualitativos y
cuantitativos de la compafiia) y de difusién
(incluyendo informaciéon puntual o
individualizada en tiempo real que pueda ser
accesible para los inversores).

BEFESA
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La Ley de Transparencia, en cuanto a los
instrumentos de informacion, establecié que
las sociedades cotizadas deben cumplir las
obligaciones de informacion establecidas en
la Ley de Sociedades Andnimas, por
cualquier medio técnico, informatico o
telematico, y la Orden Eco 3722/2003, de 26
de diciembre, fij6 el contenido minimo de la
pagina web de la sociedad cotizada.

En el tercer trimestre de 2004, Befesa
implementd una nueva pagina web de la
Compaiifa, caracterizada por una parte con
una presentacion en pantalla mas directa,
rapida y eficaz, y por otra, con un contenido
de informacién y documentacion puesta a
disposicion del publico en general,
concretada en tres aspectos

fundamentales:

a) de tipo comercial; la presentacion de la
Compafia y sus grupos de negocio,
noticias de prensa, boletin, etc.

b) de tipo legal: comunicaciones, hechos
relevantes, normativa interna de Gobierno
Corporativo, etc.

c) de tipo econémico: informacion periddica,
Cuentas Anuales, cotizacion, etc.
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Tanto la informacion disponible, como su

propio portal de difusion —la pagina web-
estadn en continua actualizacion; el Gobierno
Corporativo, la normativa que lo regula, y las
leyes que lo rigen o recomiendan siguen, y
seqguiran, en continuo desarrollo. En la fecha
presente hay un tema de especial
trascendencia que esta siendo desarrollado
normativamente: la regulaciéon de los
derechos de los accionistas (informacion,
voto, etc.) por otros medios distintos de los
habituales. Al igual que toda empresa
empefnada en su desarrollo, Befesa debe
adaptarse y anticiparse, a la evolucion de los
mercados, también en lo relativo a la
autorregulacion (esto es, adoptar su propio
coédigo de conducta por el que su actuacion
y decisiones puedan ser evaluados desde el
exterior), la evolucion, la transparencia y la
informacién, han de ser anticipados para
asegurar la confianza del mercado y con ello
el crecimiento.

ii) Area de Atenciéon al Accionista

Para facilitar la existencia de un contacto
permanente con los accionistas de la
Compainiia, en la pagina web
(www.befesa.es y www.befesa.com) se

encuentra disponible un buzén de atencion
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al accionista, con el objetivo de establecer
una comunicacion transparente y fluida con
sus accionistas y permitir el acceso a la
misma informacion en tiempo y forma junto
a los inversores institucionales cuyo
tratamiento igualitario esta garantizado. Se
cuida especialmente la difusion de
informacioén veraz y fiable de hechos
relevantes, notas de prensa y de la
informacion periddica econémico financiera.

iii) Area de Relaciones con Inversores

Con idéntica finalidad que el servicio de
atencion al Accionista, pero respecto a los
inversores la Compafia, esta dotada de un
Servicio de Relaciones con Inversores y
analistas bursatiles, al que le compete el
disefio e implementacion del programa de
comunicacion con los mercados financieros
nacionales e internacionales con objeto de
dar a conocer las principales magnitudes y
acciones estratégicas de la Compafia.

El presente Informe Anual de Gobierno
Corporativo ha sido aprobado por el Consejo
de Administracion de Befesa Medio
Ambiente, S.A. en su reunién del 26 de
febrero de 2007.
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i. Comité de Auditoria y Control de Befesa. Memoria de
Actividades 2006.

1. Composicion y Nombramientos.

El Comité de Auditoria de Befesa fue constituido por el Consejo de Administracién de Befesa
Medio Ambiente, S.A. con fecha 18 de diciembre de 2002 al amparo del art. 44 de los
Estatutos Sociales a fin de incorporar las previsiones relativas al Comité de Auditoria en la Ley
44/2002 de Reforma del Sistema Financiero. Su Reglamento de Régimen Interno se aprobd
por el Consejo de Administracion con fecha 24 de abril de 2003. Ambos acontecimientos
fueron comunicados a la Comisién Nacional del Mercado de Valores como hechos relevantes

en su momento.
La composicion actual del Comité de Auditoria es la siguiente:

D. Manuel Blanco Losada (*) Presidente. Consejero independiente no

ejecutivo
DfAa. Maria José Rivero Menéndez (*) Vocal. Consejera independiente no ejecutiva
D. Javier Molina Montes Vocal. Dominical ejecutivo
D. Alfonso Castresana Alonso de Prado Secretario no consejero

(*) Con fecha 26 de abril de 2006, con motivo de la renuncia de D. Ignacio de las Cuevas Miaja, como Consejero y como
Presidente del Comité de Auditoria fue designado en su sustitucion como Presidente del citado Comité a D. Manuel Blanco

Losada y como Vocal a DAa. Marfa José Rivero Menéndez. Ambos Consejeros son independientes.
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El fortalecimiento y la eficacia en el desarrollo de las funciones del Consejo de
Administracion requieren la constituciéon de Comisiones especializadas en su seno, con el
proposito de diversificar el trabajo y asegurar que, en determinadas materias relevantes, las
propuestas y acuerdos hayan pasado previamente por un érgano especializado e
independiente que pueda filtrar e informar de sus decisiones, a fin de reforzar las garantias
de objetividad y reflexion de sus acuerdos.

2. Actividades Desarrolladas.
Durante el ejercicio 2006 el Comité de Auditoria se ha reunido en siete ocasiones.
En cumplimiento de su funcién primordial de servir de apoyo al Consejo de Administracion,

las principales actividades que se han tratado y analizado por el Comité de Auditoria se
pueden agrupar en cuatro areas de competencia diferenciadas:

Reporting Financiero Riesgo y Control Interno
* Informacion periédica CNMV * Andlisis Principales areas de riesgo
e Adecuadas Politicas Contables * Eficiencia de los controles
* Otros Requerimientos Comité de ® Riesgos de Fraudes

Auditoria

Principales
Areas Auditoria Interna

Auditoria Externa

* Nombramiento y remuneracion
Alcance del Trabajo

Requisitos de Independencia
Puntos significativos de Auditoria
Revision de la actuacion de los ALE.

* Estatutos responsabilidad y recursos
* Alcance del Trabajo
* |mplantacion Recomendaciones A.l.
* Eficiencia de la A.l.
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2.1. Reporting Financiero.

La informacioén financiera del grupo consiste
basicamente en los estados financieros
consolidados que se publican con caracter
trimestral, asi como las Cuentas Anuales
consolidadas completas que se formulan
anualmente.

Dicha informacién se realiza a partir del
reporting contable que todas las sociedades
del grupo tienen obligacion de remitir a tal fin.

La informacién reportada por cada una de
las sociedades individuales es verificada tanto
por los auditores internos del grupo como
por los auditores externos, para asegurar
que se trata de informacion veraz y
representativa de la imagen fiel de la
empresa.

En los ultimos afios Befesa ha hecho un
esfuerzo importante en reducir los plazos de
presentacion de la informacién financiera del
Grupo, actuacién considerada como
susceptible de mejora continua de forma que
se sigue persiguiendo reducir los
mencionados plazos constantemente, a
través de las nuevas herramientas y sistemas
de informacion.

BEFESA
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Una de las actividades recurrentes y de
mayor relevancia del Comité de Auditoria es
la verificacion de la informacion econémica-
financiera elaborada por el Grupo, con
anterioridad a su presentacion al Consejo de
Administracién de Befesa y a los organismos
reguladores del Mercado de Valores
(CNMV).

Asimismo, en conexion con estas tareas de
revision de los estados financieros y de los
procesos sequidos en su elaboracion, el
Comité ha sido informado de todos los
cambios relevantes referentes a las normas
internacionales de contabilidad e informacién
financiera.

2.2. Riesgo y Control Interno y Auditoria
Interna.

El Comité de Auditoria tiene entre sus
funciones la “supervision de los servicios de
Auditorfa interna” y el “conocimiento del
proceso de informacién financiera y de los
sistemas de control interno de la sociedad”.

Con el objetivo de supervisar la suficiencia,
adecuacion y eficaz funcionamiento de los
sistemas de control interno, el Comité ha
sido informado de manera sistematica

Informe Anual 2006

165HE



durante el ejercicio 2006 por el responsable

de Auditorfa Interna, en relacién con sus
actividades propias, de:

- el Plan Anual de Auditoria Interna y su
grado de cumplimiento;

- el nivel de implantacion de las
recomendaciones emitidas;

- una descripcion de las principales areas
revisadas y de las conclusiones mas
significativas;

- otras explicaciones mas detalladas que le
ha solicitado el Comité de Auditoria.

Durante el ejercicio 2006 el Comité de
Auditoria ha tenido constancia y supervisado
la realizacion por parte del Departamento
de Auditoria Interna de 32 trabajos en total,
siendo el Plan Anual de Auditoria establecido
para el aflo de 29 trabajos. Los trabajos
adicionales que no estaban previstos en el
Plan corresponden principalmente a
revisiones generales de sociedades que no se
habian contemplado en la planificaciéon
inicial.

Como consecuencia de dichos trabajos, se
han emitido 27 recomendaciones de caracter
mayor, de las cuales ya han sido implantadas
hasta la fecha 15, estando el resto en

Informe de Gobierno

Corporativo

proceso de implementacion por las distintas
sociedades.

Durante el ejercicio 2006 se han continuado
con los trabajos para adecuar su estructura
de control interno del Grupo a los
requerimientos exigidos por la ley Sarbanes
Oxley Act (Sox), comenzando su aplicacion
en 2007.

2.3. Auditoria Externa.

El Comité de Auditoria tiene entre sus
funciones la de velar por la independencia
del auditor externo, proponer su
nombramiento o renovacién al Consejo de
Administracién, asi como aprobar sus
honorarios.

El auditor estatutario de Befesa Medio
Ambiente, S.A. y sus cuentas consolidadas es
Deloitte, que es igualmente el auditor
principal del Grupo. Adicionalmente,
colaboran otras firmas de auditoria, tanto en
Espafia como en el extranjero, sin que pueda
decirse que el alcance de las mismas sea
significativo.

Es politica de Befesa que todas las
sociedades del grupo sean objeto de
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auditoria externa, aungue no estén obligadas
a ello por no cumplir los requisitos legales
necesarios.

El importe global de los honorarios
acordados con los auditores externos para la
auditoria del ejercicio 2006, incluyendo la
revision de informacion periédica 'y su
reparto se muestra en el siguiente cuadro:

Firma Honorarios Sociedades
Espafa Deloitte 309.756 19
Espana Otras firmas 5.490 2
Extranjero Deloitte 25.750 1
Extranjero Otras firmas 330.273 13
Total 671.269 35

El Comité de Auditoria es ademas el
encargado de supervisar los resultados de las
labores de los auditores externos. Por ello es
puntualmente informado de sus
conclusiones, y de las incidencias detectadas
durante la realizacién de sus revisiones.

El auditor externo ha acudido a las sesiones
del Comité de Auditoria, cuando ha sido
requerido para ello, con el fin de informar de
su ambito de competencias, centrado
basicamente en:

BEFESA
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® Revisiéon de los estados financieros del
grupo consolidado y de sus sociedades, y
emision de una opinion de auditoria al
respecto.

Si bien el alcance de tal opinién son los
estados financieros cerrados al 31 de
diciembre de cada ejercicio, el trabajo que
llevan a cabo los auditores en cada una de
las sociedades incluye la revision de un cierre
anterior, que suele ser el correspondiente al
tercer trimestre del ejercicio (septiembre),
con el fin de anticipar aquellos asuntos u
operaciones significativas que hayan
acontecido hasta la fecha. Adicionalmente se
realizan revisiones de los estados financieros
trimestrales preparados al objeto de
presentar la informacién requerida por los
organismos oficiales.

e Evaluacion de los Controles Internos.

El enfoque avanzado de la practica auditora
los considera parte de su propio trabajo, ya
gue enfatiza mas en las evaluaciones de los
controles existentes en la compania que en
las pruebas sustantivas. Los auditores
externos deben emitir, ademas de su opinion
profesional estandar, un informe de control
interno que sea la base de su presentacion al
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Comité de Auditoria. Este hecho se verd

reforzado con la implantaciéon de las SOX en
donde se regula el tipo de informe, alcance y
desarrollo de la actuacion del auditor de la
sociedad.

e Asuntos de especial interés.

Para determinados asuntos u operaciones
concretas, se requiere la exposicion de su
opinién sobre los criterios contables fijados
por la compafia con el fin de adoptar un
consenso previo a su contabilizacion.

3. Reglamento de Régimen Interno del
Comité de Auditoria.

El Reglamento de Régimen Interno del
Comité de Auditoria se aprobd por el
Consejo de Administracion con fecha 24 de
abril de 2003. Establece que:

e Composicion y Designacion:

Estara integrado permanentemente por tres
consejeros como minimo. Al menos, dos de
ellos seran consejeros no ejecutivos,
manteniéndose de ésta forma la mayoria de
miembros no ejecutivos prevista en la citada
Ley 44/2002.

Informe de Gobierno
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La designacion sera por un periodo maximo
de cuatro afios, renovable por periodos
maximos de igual duracién.

* Presidente y Secretario:

El Comité de Auditoria elegira inicialmente su
Presidente de entre todos aquellos de sus
miembros que sean Consejeros No
ejecutivos.

Actuara como Secretario del Comité el
Secretario del Consejo de Administracion.

e Funciones y Competencias:

Son funciones y competencias del Comité de
Auditoria:

1. Informar las Cuentas Anuales, asi como
los Estados Financieros semestrales y
trimestrales, que deban remitirse a los
organos reguladores o de supervision de
mercados, haciendo mencioén a los
sistemas internos de control, al control de
su seguimiento y cumplimiento a través
de la auditorfa interna, asi como, cuando
proceda, a los criterios contables
aplicados.

Informe Anual 2006

HE 168



. Informar al Consejo de cualquier cambio
de criterio contable, y de los riesgos de
balance y fuera del mismo.

. Informar en la Junta General de
Accionistas sobre las cuestiones que en
ella planteen los accionistas en materia de
Su competencia.

. Proponer al Consejo de Administracion
para su sometimiento a la Junta General
de Accionistas el nombramiento de los
Auditores de Cuentas externos.

. Supervisar los servicios de Auditoria
interna. EI Comité tendra acceso pleno a
la Auditorfa Interna, e informara durante
el proceso de seleccion, designacion,
renovacion y remociéon de su director y en
la fijacion de la remuneracion de éste,
debiendo informar acerca del presupuesto
de éste departamento.

. Conocer el proceso de informacién
financiera y de los sistemas de control
interno de la sociedad.

Relacionarse con los auditores externos
para recibir informacion sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la

BEFESA
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independencia de éstos y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la Auditoria de cuentas.

8. Convocar a los Consejeros que estime
pertinentes a las reuniones del comité,
para que informen en la medida que el
propio Comité de Auditoria acuerde.

9. Elaborar un informe anual sobre las
actividades del Comité de Auditoria, que
debera ser publicado junto con las
Cuentas Anuales del ejercicio.

e Sesiones y Convocatoria:

El Comité de Auditoria se reunira en las
ocasiones necesarias para cumplir las
funciones recogidas en el articulo anterior, y
al menos, una vez al trimestre. Las reuniones
tendran lugar, con caracter general, en la
sede social de la compafia, pudiendo no
obstante sus miembros designar otro lugar
para alguna reunion concreta.

El Comité de Auditoria se reunira también en
todas aquellas ocasiones en que sea
convocado por el Presidente, por iniciativa
propia o por instancia de cualquiera de sus
miembros, quienes en cualquier caso podran
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indicar al Presidente la conveniencia de

incluir un determinado asunto en el Orden
del dia de la siguiente reunion. La
convocatoria habra de hacerse con la
suficiente antelacion, no inferior a tres dias, y
por escrito, incluyendo el Orden del dia. Sin
embargo, sera valida la reunién del Comité
de Auditoria cuando, hallandose presentes
todos sus miembros, éstos acuerden celebrar
una sesion.

e Quérum:

Se considerara validamente constituido el
Comité de Auditoria cuando se hallen
presentes la mayoria de sus miembros. Sélo
podra delegarse la asistencia en un
Consejero no ejecutivo.

Seran validamente adoptados sus acuerdos
cuando voten en su favor la mayoria de los
miembros presentes del Comité. En caso de
empate, el voto del Presidente tendra
caracter decisorio.

Informe de Gobierno
Corporativo

4. El modelo de Gestiéon de Riesgos en
Befesa.

En un grupo como Befesa, con méas de 40
sociedades, presencia en mas de 15 paises y
mas de 1.800 empleados, es imprescindible
definir un sistema comun de gestion del
negocio que permita trabajar de forma
eficiente, coordinada y coherente.

Befesa gestiona sus riesgos a través del
siguiente modelo que pretende identificar los
riesgos potenciales que puedan existir en un
negocio.
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Los procedimientos encaminados a eliminar

los anteriores riesgos de negocio
identificados se instrumentan a través de los
llamados Sistemas Comunes de Gestion.

Los Sistemas Comunes de Gestion
desarrollan tanto la identificacién de los
riesgos enmarcados en el modelo actual
como las actividades de control que mitigan
los mismos. Desarrollan por tanto las normas

internas de actuacion y representan una
cultura comun en la gestion de los negocios
de Befesa.

A través de los Sistemas Comunes de
Gestion se puede ademas:

- Optimizar la gestion diaria, aplicando
procedimientos tendentes a la eficiencia
financiera, reduccién de gastos,
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homogeneizacion y compatibilidad de

sistemas de informacion y gestion.

- Fomentar la sinergia y creaciéon de valor de
las distintas unidades de negocio de Befesa
trabajando en un entorno colaborador.

- Reforzar la identidad corporativa,
respetando sus valores compartidos todas
las sociedades de Befesa.

- Alcanzar el crecimiento a través del
desarrollo estratégico que busque la
innovacion y nuevas opciones a medio y
largo plazo.

Los Sistemas cubren toda la organizacion a
tres niveles:

- Todas las Unidades de Negocio y areas de
actividad

- Todos los niveles de responsabilidad

- Todos los tipos de operaciones

El cumplimiento de lo establecido en los
Sistemas Comunes de Gestién es obligatorio
para toda la organizacion, por lo que deben
ser conocidos por todos sus miembros. Las
excepciones al cumplimiento de dichos
Sistemas deben ponerse en conocimiento de
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quien corresponda y deben ser
convenientemente autorizadas.

Los Sistemas Comunes de Gestion estan
sometidos a un proceso de actualizacion
permanente que permita incorporar las
mejores practicas en cada uno de sus
campos de actuacion. Las sucesivas
actualizaciones a que son sometidos se
comunican de forma inmediata a la
organizacion a través de soporte
informatico, lo que facilita enormemente su
difusion.

Los responsables de cada una de las normas
gue integran los Sistemas Comunes de
Gestién deberan de verificar y certificar el
cumplimiento de dichos procedimientos.

Adicionalmente, desde el afio 2005 Befesa
estd adecuando su estructura de control
interno sobre informacién financiera a los
requerimientos exigidos por la ley Sarbanes
Oxley (SOX — Seccién 404).

Si bien, segun instrucciones de la “Securities
and Exchange Comision” (SEC), dicha ley es
normativa de obligado cumplimiento para
sociedades y grupos cotizados en el mercado
norteamericano, en Befesa se considera
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necesario cumplir con estos requerimientos
ya que implica completar su modelo de
control de riesgos.

En Befesa, se entiende que un sistema de
control interno adecuado ha de asegurar que
toda la informacion financiera relevante es
fiable y conocida por la Direccion. De esta
forma se considera que el modelo
desarrollado en la SOX complementa y
completa nuestros Sistemas Comunes de
Gestioén, cuyo objetivo principal es el control
y la mitigacién de los riesgos de negocio.

BEFESA
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El marco conceptual de referencia tomado es
el COSO que es el que mas se aproxima al
enfoque requerido por la SOX y en donde se
define el control interno como el proceso
realizado al objeto de proporcionar un grado
de seguridad razonable en cuanto a la
consecucion de unos objetivos tales como el
cumplimiento de las leyes y normas,
fiabilidad de la informacién financiera y
eficacia y eficiencia de las operaciones.

Procesos para determinar si bos controles intermos
estan adecuadamente disefiados, ejecutados y son
efectivos (Disclosure Committee v Auditoria Intema)

Procesos gue aseguren que la informacian relevante
comunicada en forma y tiempo
icas y procedimientos, circulares intemnas, ect...)

Modelo COS0
—_—
SUperEiin es identificada
i iformacian, po
Informacion y Comunicacion E ¢ P

Frocedimientos de control para asegurar la eficaz
consecucion de los objetivos anteriormente indicados
isegregacion de funciones, conciliaciones, controles
informaticos, etc...)

Gestion de riesgos

Entorno General de Control w

Proceso de gestidn de riesgos de identificacién, medidian,
seguimiento y control).

Directrices generales de control interno existentes en la Entidad
{Cédigos de Etica, Politicas y procedimientos, cultura corporativa
de control interno, etc...)
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De esta forma, en la actualidad se estan

implantando progresivamente los
requerimientos exigidos por la SOX en todas
las Unidades de Negocio de Befesa,
analizando y documentando todos aquellos
procesos que afectan a los diferentes
epigrafes del balance de situacion y de la
cuenta de resultados del Grupo,
identificando los riesgos asociados a las
distintas actividades que componen cada
proceso, detallando los objetivos de control
perseguidos y las correspondientes
actividades de control a realizar para mitigar
es0s riesgos. Es de destacar que los
procedimientos que se definen, se
interrelacionan con las Normas de
funcionamiento existentes de manera que
aune los controles para la gestion de los
negocios con los controles propios de
obtencién de la informacién financiera.

Asimismo y como parte de las
recomendaciones de la SOX se esta realizando
una revision de todo el entorno General de
Control: politicas y procedimientos, cultura
corporativa de control interno, Cédigos de
ética, etc para adecuarse a los requisitos de la
mencionada ley.
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Supervisién y control del modelo de Gestidon
del riesgo:

La supervision y control del modelo de
gestion del riesgo de Befesa se estructura en
torno a los Servicios de Auditoria Interna,
que se estructuran en torno a la Direccién
Corporativa de Auditoria, actuando los
equipos de auditoria de forma coordinada
con los responsables de control interno de
las sociedades, en dependencia del Comité
de Auditoria del Consejo de Administracion.

Entre sus objetivos estratégicos podemos
destacar:

- Prevenir los riesgos de auditoria de las
Sociedades, Proyectos y Actividades del
Grupo, tales como fraudes, quebrantos
patrimoniales, ineficiencias operativas vy,
en general, riesgos que puedan afectar a
la buena marcha de los negocios.

- Controlar la aplicacién y promocionar el
desarrollo de normas y procedimientos
adecuados y eficientes de gestién, de
acuerdo con los Sistemas Comunes de
Gestion Corporativos.
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Crear valor para Befesa, promoviendo la
construccion de sinergias y el sequimiento
de practicas dptimas de gestion.

Coordinar los criterios y enfoques de los
trabajos con los auditores externos,
buscando la mayor eficiencia y
rentabilidad de ambas funciones.

Como consecuencia de la adopcién de
los requerimientos de la Ley Sarbanes
Oxley descritos en el apartado anterior
ha de garantizar la seguridad y fiabilidad
de la informacién financiera
comprobando y asegurando el correcto
funcionamiento de los controles
establecidos para tal fin.

Para ello, los Servicios de Auditoria Interna

actlan a través de unos objetivos especificos:

Evaluar el Riesgo de Auditoria de las
Sociedades y Proyectos de Befesa, de
acuerdo con un procedimiento objetivo.

Definir unas normas de trabajo estandar
de Auditoria y Control Interno a fin de
desarrollar los correspondientes Planes de
Trabajo con los alcances convenientes a
cada situacion. Esta tipologia esta

BEFESA
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enlazada con la Evaluaciéon de Riesgos de
Auditoria, determina los Planes de Trabajo
a utilizar e implica un tipo de
recomendaciones e informes apropiados,
y por tanto debera utilizarse de manera
explicita en dichos documentos.

Orientar y coordinar el proceso de
planificacion de los trabajos de auditoria
y control interno de las Sociedades y
Unidades de Negocio, definir un
procedimiento de notificacién de dichos
trabajos y comunicacion con las partes
afectadas y establecer un sistema de
codificacion de los trabajos para su
adecuado control y seguimiento.

Definir el proceso de comunicacién de los
resultados de cada trabajo de auditoria,

las personas a las que afecta y el formato
de los documentos en que se materializa.

Revisar la aplicacion de los planes, la
adecuada realizacion y supervision de los
trabajos, la puntual distribucion de los
resultados y el seguimiento de las
recomendaciones y su correspondiente
implantacion.

Revisar el correcto funcionamiento de los
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controles manuales y automaticos

identificados en los procesos, asi como las
evidencias de control para garantizar la
seguridad en la obtencion de la
informacion financiera.

Anualmente se elabora un Plan de Auditoria
Interna estando su alcance determinado por:

- la evaluacion del riesgo de las diferentes
sociedades, areas y proyectos

- la coyuntura de cada uno de ellos en cada
momento

- y los requerimientos del Comité de Auditoria

La evaluacion del riesgo de auditoria se
realiza a nivel de cada proyecto, sociedad y
Unidad de Negocio. A tales efectos, se
considera riesgo de auditoria todo evento
posible que pueda afectar negativamente a
la marcha de los negocios, como puedan ser
fraudes, quebrantos patrimoniales o
ineficiencias operativas. La evaluacién del
riesgo nos permite conocer sobre qué areas
enfocar nuestra atencién y nuestro trabajo.

La planificacion busca garantizar que las
areas de riesgo identificadas van a ser
cubiertas por trabajos que mitiguen o
eliminen dichos riesgos, y permitan su
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adecuada identificacion, control y
seguimiento. Fruto de dicha planificacion es
el Plan Anual de Auditoria Interna.

El Plan Anual establece los tipos de trabajos a
realizar y el alcance de cada uno de ellos. En
funcién del alcance propuesto, se establecen
revisiones generales de cada sociedad,
revisiones de areas especificas, revisiones de
procedimientos o trabajos especiales.

El Plan Anual es objeto de seguimiento
continuo por el Comité de Auditoria, al que
se informa de forma sistematica tanto de la
marcha del mismo como de los resultados
obtenidos en las revisiones que se efecttan.
Para cada uno de los trabajos previstos, una
vez realizado el trabajo de campo, se
identifican recomendaciones que no sélo
suponen la aplicacion de la normativa, tanto
legal como interna, sino también la
incorporacion de las mejores practicas de
gestion en esa area de actividad. Dichas
recomendaciones son catalogadas como
mayores o menores, en funcién de la
importancia del area afectada o en su caso,
del impacto econémico que conllevan.

Tradicionalmente el principal objetivo que se
persigue por la auditorfa interna ha sido el
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control del riesgo de auditoria, entendiendo
como tal todo riesgo que afecte al negocio y
sea susceptible de estimacion, evaluacion y
control por parte de la Direccion. Desde la
adopcioén de la SOX, y sin olvidar ese
objetivo, se ha de garantizar también el
correcto funcionamiento de los controles
establecidos por la sociedad tendentes a
garantizar la fiabilidad y veracidad de la
informacioén financiera de Befesa.

Cada actividad, proyecto y sociedad de
Befesa debe tener una evaluacion preliminar
de riesgo de auditoria que permita una
adecuada planificacion de las revisiones a
realizar. Esta estimacion del riesgo debera
sequir criterios objetivos y comunes a todo
el Grupo, y sera responsabilidad del
Departamento de Auditoria y Control
Interno.

En relacion con lo sefialado anteriormente, la
funcién de Auditoria y Control Interno ha de
superar un mero enfoque fiscalizador para,
sin merma de la actividad de inspeccién 'y
revision, promover de forma activa mejoras
gue tengan una repercusion inmediata en la
optimizacion de procesos y negocios,
obtencién de sinergias y, en definitiva,
creacion de valor para Befesa.

BEFESA
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Tanto en el enfoque de los trabajos, como en
su planificacion, desarrollo, documentacion,
programas y comunicacion de resultados, se
debera primar la coordinaciéon con los
auditores externos, de forma que se eviten
duplicaciones entre trabajos de ambas
funciones, y los procedimientos de auditoria
y control interno de Befesa sean validados y
puedan ser considerados como pruebas de
auditoria adecuadas y suficientes para dar
seguridad al auditor externo en su opinion.

A fin de facilitar dicho objetivo, se
promovera una estandarizacion en todos los
ciclos de trabajo y documentaciéon que
colaboren a la homologacion del trabajo de
los auditores internos de Befesa.

Siguiendo la doctrina de The Institute of
Internal Auditors y de su capitulo espafiol, el
Instituto de Auditores Internos, la finalidad
ultima de esta estructura es dotar a la
Direccion de Befesa y de cada uno de sus
Unidades de Negocio con una linea de
informacion “de control”, adicional y paralela
a la linea normal jerarquica, aunque con
permanentes canales horizontales de
informacion entre cada uno de dichos niveles
jerarquicos de las Sociedades y Unidades de
Negocio y sus correspondientes servicios de
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Auditoria Interna con criterios de claridad y transparencia, asi como de salvaguarda de la

informaciéon confidencial implicada.

Esta estructura se muestra de forma gréfica en el siguiente esquema:

Presidencia D | CAorg?:Eé (’je
i ' uditoria
Flecutiva Informacion Mensual
— al Comité de D
) Auditorfa T
Auditorfa Interna
Cuadro de Estimacion Corporativa
Direccion de Grupo A de Riesgos
de Negocio <« T
Informe de Auditoria Acl;d'to”g InNterna .de
. e rupo de Negocio
Direccién de la ) T
Sociedad D S
Hojas de P A
A Reclamaciones

Control Interno
de Sociedad

A
|

Situaciones de riesgo y recomendacines de la auditoria

El presente Informe Anual ha sido aprobado por el Comité de Auditoria de Befesa Medio
Ambiente, S.A. en su reunion del 27 de febrero de 2006.
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j- Informe anual del Ejercicio 2006
del Comité de Nombramientos
y Retribuciones

Introduccion

El Comité de Nombramientos y Retribuciones fue constituido por el
Consejo de Administracién de Befesa Medio Ambiente, S.A. con
fecha 24 de abril de 2003. En dicho Consejo de Administracion se
aprobd igualmente su Reglamento de Régimen Interno.

Composicion
La composicion actual del Comité es la siguiente:

Presidente. Consejero

A *
lorgeiGuamer Munoz () independiente no ejecutivo.

Manuel Blanco Losada Vocal. Consejero independiente no

ejecutivo.
Javier Molina Montes Vocal. Dominical ejecutivo.
Asier Zarraonandia Ayo Secretario no consejero

(*) Con fecha 26 de abril de 2006, con motivo de la renuncia de D. Ignacio de las Cuevas
Miaja, como Vocal del Comité de Nombramientos y Retribuciones, fue designado Vocal y

Presidente del citado Comité a D. Jorge Guarner Mufioz.

En consecuencia, el Comité de Nombramientos y Retribuciones esta
integrado por dos consejeros no ejecutivos, en cumplimiento de los
requisitos establecidos en la Ley de Reforma del Sistema Financiero.
A su vez el cargo de Presidente del Comité recae obligatoriamente
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de acuerdo con lo previsto en el articulo 2
de su Reglamento Interno en un consejero
no ejecutivo.

Funciones y Competencias

Son funciones y competencias del Comité de
Nombramientos y Retribuciones

1. Informar al Consejo de Administracion
sobre nombramientos, reelecciones, ceses
y retribuciones del Consejo y de sus
cargos, asi como sobre la politica general
de retribuciones e incentivos para los
mismos y para la alta direccion.

2. Informar, con caracter previo, todas las
propuestas que el Consejo de
Administracion formule a la Junta General
para la designacion o cese de los
Consejeros, incluso en los supuestos de
cooptacion por el propio Consejo de
Administracion; verificar anualmente el
mantenimiento de las condiciones que
concurrieron para la designaciéon de un
consejero y del caracter o tipologia
asignada al mismo, incluyéndose dicha
informacién en el Informe Anual. El
Comité de Nombramientos velara para
gue al cubrirse nuevas vacantes los

Informe Anual 2006

179mm



procedimientos de seleccidon no adolezcan

de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras y se incluyan en lo
posible entre los potenciales candidatos
mujeres que retinan el perfil buscado.

3. Elaborar un informe anual sobre las
actividades del Comité de Nombramientos
y Retribuciones, que debera ser incluido
en el informe de gestion.

Sesiones y Convocatoria

El Comité de Nombramientos y
Retribuciones se reunira en las ocasiones
necesarias para cumplir las funciones
anteriores, y al menos, una vez al semestre.
Se reunira también en todas las ocasiones
gue sea convocado por el Presidente. Sera
valida la reunién cuando hallandose
presentes todos sus miembros, estos
acuerden celebrar una sesion.

Durante el ejercicio 2006 el Comité ha
mantenido tres reuniones.

Quérum

El Comité se considera validamente constituido
cuando se hallen presentes la mayoria de sus
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miembros. Sélo podra delegarse la asistencia
en un Consejero no ejecutivo.

Seran validamente adoptados sus acuerdos
cuando voten en su favor la mayoria de los
miembros, presentes o representados, del
Comité. En caso de empate, el voto del
Presidente tendra caracter decisorio.

A las reuniones del Comité asiste, como
secretario, el Director de Retribuciones de la
Compania.

Informacion presentada al Comité

e Seguimiento y evolucion de retribuciones
de los miembros del Consejo de
Administracion y de la alta Direccion de la
Compania.

e Analisis y aprobacion de los planes de
retencion de directivos de Befesa.

* Propuesta de retribucion a los miembros
del Consejo de Administracion y de la alta
Direcciéon de la Compania.

e Preparacién de la informacion
correspondiente a incluir en las Cuentas
Anuales.
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* Propuesta de nombramiento de nuevos
Consejeros:

(a) Sometimiento a la Junta General Ordinaria

de Accionistas celebrada el 25 de abril de
2006 de la propuesta de nombramiento

como Consejera de Dfa. Maria José Rivero

Menéndez, por un plazo de cuatro anos.

La citada Consejera se incorpora en calidad
de Consejera Independiente no Ejecutiva, y
en base a su trayectoria y experiencia
profesional, y de acuerdo a los criterios
establecidos en el Reglamento del Consejo
de Administracién de Befesa y en los
Estatutos Sociales.

BEFESA
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(b) Sometimiento a la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el 25
de abril de 2006 de la propuesta de
reelecciéon como miembros del Consejo
de Administracion de D. Manuel Blanco
Losada y de D. Alvaro Castro Cabeza de
Vaca, por un plazo de cuatro afos.

e Informes sobre estudios de mercado
realizados por expertos independientes y
comparativas de retribucion.

El presente Informe Anual ha sido aprobado
por el Comité de Nombramientos y

Retribuciones de Befesa Medio Ambiente, S.
A. en su reunion del 26 de febrero de 2007.
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. indice de Contenidos GRI

Visién y estrategia

»® indice de Contenidos GRI

La siguiente tabla identifica las paginas de 1.1 Descripcion de la vision y estrategia P. 55,56-60

Responsabilidad Social Corporativa 2006, . P55

. . Perfil de la organizacién informante
donde se recogen los diferentes requisitos —

. ) 2.1 Nombre de la organizacién informante P. 55
establecidos por el Global Reporting

Initiative (GRI, Guia 2002). Las posibles
aclaraciones estan especificadas.

2.2 Principales productos y servicios, incluyendo marcas  P. 23-51
2.3 Estructura operativa P. 23-51, 62

Descripcion de departamentos, filiales y empresas

24 . P. 23-51, 111, 181
conjuntas
Befesa esta avanzando en la incorporacion 2.5  Paises en los que opera Befesa P. 20-21
de indicadores que miden su actuacién en ZoN Wieimalitndicanatirelezd o IRy
las areas Social Econémica y 2.7 Naturaleza de los mercados a los que sirve P. 23-51, 57-183
Medioambiental. Esta informacién permite ~_2€  Magnitud de la organizacion P. 23-51
S . Lista de partes interesadas, principales caracteristicas
tener una visidon de nuestras actuaciones, 2.9 y relacién con la organizacién informante. P. 16-17, 20-21
que pueden ser interpretadas y comparadas Alcance de la Memoria
con las de otras empresas que a nivel 2.10  Persona de contacto P. 191
nacional e internacional, utilizan esta guia. 211  Periodicidad del informe P. 191
2.12  Fecha de la memoria mas reciente P. 55
2.13  Cobertura de la memoria P. 191
2.14  Cambios significativos del negocio P. 23-51
Bases para elaborar informes de empresas
2.15 . i . P. 191
conjuntas y filiales compartidas
216 Explicacion de reformulacion de informacion :
’ presentadas en informes anteriores
Decisiones de no aplicar los principios de GRI en la
2.17 - . P. 191
elaboracién del informe
Criterios y/ o definiciones utilizados en la
2.18  contabilidad de costes y beneficios econémicos, P. 94-98
medioambientales y sociales
(*) GRINUmero de referenciaen laguia 219  cambios significativos de los métodos de calculo P. 191
del "Global Reporting Initiative”. » o :
IA Informe de actividades 2005 Politicas y medidas internas para garantizar la
2.20  precision, la exhaustividad y la veracidad de la P. 163-178

ILEF Informacion Legal Econdémico Financiera f 7
informacion presentada
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2.21

2.22

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

37

3.8
3.9
3.10
3.1

3.12

3.13
3.14

3.15

3.16

3.17

3.18

3.19

3.20

Politicas y medidas actuales orientadas a proporcionar mecanismos
independientes para la valoracion de la memoria en su conjunto

Medios para obtener informacién adicional
Estructura de Gobierno

Estructura de gobierno de la organizacién, con los principales comités
dependientes de la junta directiva

Porcentaje de la junta directiva formado por consejeros independientes sin
cargo ejecutivo

Necesidad de que el equipo directivo guie las estrategias de la organizacion

Procesos directivos para identificar riesgos medioambientales econémicos y
sociales de la organizacion

Relacion entre la remuneracion directiva y la consecucion de los objetivos
medioambientales, econémicos y sociales

Estructura de la organizacién y miembros responsables de supervision, puesta
en practica y auditoria de politicas econémicas, medioambientales y sociales

Declaraciones de propositos y valores, principios o cédigos de conducta
internos, y politicas referentes a la actuacién econémica, medioambiental y
social, asi como su nivel de aplicaciéon

Tipo de informacion generada por las consultas de las partes interesadas
Bases para identificar y la seleccion de las partes interesadas

Métodos de consulta a las partes interesadas

Tipo de informacion generadas por las consultas de las partes interesadas

Empleo de la informacién obtenida como resultado de los compromisos con
las partes interesadas

Empleo del principio de precaucion
Compromisos o iniciativas voluntarias externas que suscribe la organizacion

Pertenencia a asociaciones empresariales e industriales, y organizaciones
asesoras

Politicas y/ o sistemas para la gestion de los impactos previstos y posteriores

Enfoque de la organizacion acerca de la gestion de los impactos econémicos,
medioambientales y sociales indirectos

Principales decisiones tomadas durante el periodo de elaboracion de la
memoria en relacion con la ubicacién o la modificacion de las operaciones

Programas y procedimientos relativos a la actuacion econémica,
medioambiental y social

estado de la certificacién sistemas de gestién

P. 191

P. 55; 191

P. 111-182

P. 127-129
P. 60-62

P. 58-59; 152-155

(**)

P. 63-69; 156-178

P. 58-69
P. 143-150

P. 109

P. 106-109

P. 68-69

P. 68-69; 106-109

P. 68-69
(*) GRI NUmero de
P. 152-156 referencia en la guia del
P 91-94 G.Ilob.al IF'{eportlng
Initiative”.
IA Informe de actividades
P. 92 2005
P 64-68 ILEF Iﬁfgrmagién Llegal
Econdmico Financiera
P.61-68 .
(**)No existe una
relacion directa entre la
P.7-12

remuneracion directiva y
la consecucion de
objetivos

medioambientales

P. 63-69; 82-109

P. 64-69
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indice de Contenidos GRI

Tabla de indicadores GRI

Econémico Social
Aspecto Central Aspecto Central
; EC1 P. 95-97 LA 1 P. 82-83
Clientes Empleo
EC2 P. 95-97 LA2 P. 82-83
EC3 P. 96-97 : : LA3 P. 84
Proveedores relaciones empresa trabajadores
EC4 P. 96-97 LA 4 P. 84; 106-10
Empleados EC5 P. 96 LA 4 P. 84; 106-10
: EC6 P. 96-98 LA S P. 87-90
Proveedores de Capital .
EC7 P. 96-98 Salud y seguridad LA 6 P. 87-90
: EC8 P. 96-98 LA 7 P. 89-91
Sector Publico
EC9 P. 96-98 LA 8 (*)
EC10 () Formacién y educacion LA 9 P. 89
Medio Ambiente . : LA 10 P. 60-61; 88-89
Diversidad y oportunidad
Aspecto Central LA N P. 60-61; 88-89
) ) EN 1 P. 102-103 HR 1 P. 58-59
Materias Primas . .
EN 2 P. 102-103 Estrategia y Gestion HR 2 P. 58-60
EN 3 P. 103 HR 3 P. 58-60
Energia A
EN 4 P. 103 No discriminacién HR 4 P. 58-60
Agua EN 5 P. 103 Libertad de asociacion HR 5 P. 58-60
- EN 6 P. 104 Trabajo infantil HR 6 P. 58-60
Biodiversidad ,
EN 7 P. 104 Trabajo forzoso HR 7 P. 58-60
EN 8 P. 104 Comunidad SO 1 P. 87-93
EN9 P. 104 Corrupcion SO 2 P. 147-149
- : : EN 10 P. 104 Contribuciones politicas SO 3 P. 147-148
Emisiones, vertidos y residuos i ,
EN 11 P. 105 Salud y seguridad del cliente PR 1 P. 63-64
EN 12 P. 105 Respeto a la intimidad PR 2 P. 58-59; 145
EN 13 P. 105
- EN 14 P. 105
Productos y Servicios
EN 15 P. 105
Cumplimiento EN 16 P. 105

(*) No existe en la organizaciéon programas sobre VIH/Sida.
(**) EC10 Las donaciones a comunidad, socieda civil u otros grupos, en metalico
y en especie son realizadas directamente por Abengoa, sociedad matriz de Bezesa.
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»" Opinion de los Lectores

La elaboracion de este informe de
Responsabilidad Social Corporativa ha
seguido los requisitos de la Guia Global
Reporting Initiative (GRI, guia 2002).
En él se describen las actividades de
Befesa en los paises en los que estan
presentes sus empresas durante 2006.

Su opinién es importante para nosotros,
ya que nos ayudara a mejorar el didlogo
con las partes interesadas en Befesa y en
concreto a mejorar este Informe de
Responsabilidad Social Corporativa

gue se publicara anualmente.

BEFESA
-

Nos gustaria conocer su opinién y
sugerencias. Para realizar cualquier consulta
adicional relacionada con el contenido de
este informe, puede ponerse en contacto
con nosotros a través de la direccion
befesa@befesa.abengoa.com

Responsable del Informe de Responsabilidad
Social Corporativa

Patricia Malo de Molina Meléndez
Responsable de comunicacion

befesa@befesa.abengoa.com
Tel: 91 308 40 44

Castellana 31, 3° Planta
28046 Madrid
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Informacién Legal
Econdmico Financiera

Befesa Medio Ambiente, S.A.y
Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2006,

e Informe de Gestion, junto con el

Informe de Auditoria Independiente
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A los Accionsstas de
Befesa Medio Ambiente, S A

Hemes auditado las coentas anusles consolidadas de Befesa Medio Ambiente, 5.4, v Socledades Dependientes
qui comjuntamentc compongn el Grupo Befesa, que comprenden el balance de sitvadcidn consulidedo el 31 de
diciembre de 2006, la cuenta de pérddas y ganancias consolidada, el estado de fujos de efective consolidado,
€l eztado de cambios en el patrimonic neto consalidads ¥ 1a memoria consoldada corespondientes al ejercicio
ameal terminado en dicha fecha, cuys formulacion es responsabilidad de Jos Admimsimdores de Befesa Medio
Ambiente, 5 A, como Sociedad Dommnante. Nuestra responsabilidad es expresar una opmion sobre lis citadas
cuentis anoales consolidadas en s conjumto, bhsada en el rabajo realivado de scoerds con normis de
auditoria generalmente aceptadas en Espafia, que requieren el exarsen, mediante b realizacidn de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas v la evalucean de su presentaciin,
de los principios conmbles aplicados ¥ de las estimaciones realizadas, Wuestro rabajo no incluyd la auditoria
de las cusntas anuales del 2006 de determinadas sociedades del Grupo Befesa, que aporan unos redultados
netos, ungs Teservas ¥ umos activos.de 7.286 miles, 11.969 miles (negativas) v 202214 miles de euros,
reapectivamente, a sus correspondientes cifras comolidadas, Las mencionadas ceentas anuales han sido

‘anditadas por oiros muditores (véase Anexo) ¥ nogrs opinidn exprsads en este informe sobre las cuentas

anuales consolidadas del Grupo Befesa se basa, en lo relative o dichas sociededes, dmicamenie en los
respectivas informes de los otros auditores,

o B acuerdo con la legislacion mercantil, los Admintstradores de lo Sociedad Domirene presemmn, o cfectos

commpirativos, con cals una de las partidas del balance consolidads, de la coenta de pérdidas v ganancias
consolidada, del estado de fujos de efectivo consolidade, del estadg de cambis en el patnimende neto
conaolidado, ademds de as cifras del ejercicio 2006, s correspondientes al ejercicio anlenor. Muestn opimdn
se refiere exclusivamente & las cuenfas amsales consolidadas del gjercicio 2006, Coa fecha 28 de febrero de
2006 emitimos masstio informe de auditords acerca do las cusntas annales connolidadas dol ejercioio 2005, en
el que expresamos um opinidn favorsble,

. En maestra opinidn, basada en nuestra auditorin ¥ en los informes de otros suditores, las cuentas anuales

consolidadas del ejercicio 2006 adjuras expresan, #n todos los aspectos significativos, la imagen el del
patrimonia condolidadn ¢ de la snmeidn financiera congalidada de Befesa Medio Ambiente S A
Sociedades Dependientes al 31 de diziembre de 2006 v de Jos resuliados conselidadas de sus operaciones, de
los cambios en el parimonio pete consolidado v de sus ujos de efectivo consolidados correspondientes al
ejercicio amual terminado en diche fecha v contienen ls informacidn pecesana vy suficiente para su
interpretackon. v comprensién sdecads, de conformidad con las normas internacioniles de mfsrmacidn
financiera adoptadas por la Union Euwropea que, guardan uniformidad con las aplicadss en el ejercicio anterior.

El mforme de gesndn consohidude adjunto del ejercicto 2006 contiene las explicocionss que los
Admmistradores de la sociedad dominante consideran oporfunas sobre o situscion del Grupo, la evolucion de
sus megocios ¥ sobre ofros asuntos y no forma parte integrante de hs cuentas anuales consolidadas. Hemos
verificado que In informacién contable que contien: =l cimdo informe de pestion concuerds con la de las
cuenias antales conselidadas del ejercicio 2000, Muestro mabajo como anditores se lmita a la verifimoion del
informe de pestidn censolidado con ¢ alcance mencionedo en este misme phrrafe v no mcleye la revisién de
miformacion distinta de la obtenida a partr de los registros contables de Befesa Medio Ambients, S.A. v
Sociedades Dependientes.
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Informacion Legal

Econdmico Financiera

Befesa Medio Ambiente, 5.A.

y Sociedades Dependientes que componen el Grupo Befesa

[Miles de Euros)

Activo 311206 31.12.05 [*) Pasivo y Patrimonio heto 31.12.06 311205 (*]
Activo no corrienie: Fatrimonio neto:
Activo intangilbibe - De la Sodedad Dominante (Mota 15) -
Fondo de comerdo (Mata 1) 52,247 S0.819 | Capital sodal B1612 B1.612
040 actives intangibies, neto (Nota ) 5.6E9 5.855 | Resena por revaluacidn de activos ¥ pashis no reabzados (88680 42811}
357.986 96.674 | Otras reservas 84,839 76382
Inmavilizado material, neto (Mota 9 [iferendas de corwersidn [FEH (133}
Inmoralizada matenal en explatacion 232443 138.452 | Resultado neto del perioda 23.555 16.085
Inmendlizadae matenal en cursa 22164 1E.616 101.146 171.335
244 606 155,108 | De intereses minoritasios 11,649 B.324
Inversiones contabilizadas por el métode de la participacian (Mota 10) 14.838 13.639 Tatal patrimanio nets 112.795 179.659
Activos finanderos no cormientes (Mota 11)-
Cartera de valoees B.140 4457 | Pagiva na correnta:
Otras inversones finanderas 13216 13.296 | Provisiones a largo plazo (Nota 20) 21073 17.065
19.356 16,753 | Fimandaciin sin recurso a large plazo (Nota 16) HLAT? 3.328
Impestos diferidos activos (Notas 11y 21) 56476 13.000 | Deuda financiers (Nota 17) BETT 14.773
Total activo no corriente T03.262 295,174 | Acreedores por arrendamiento financiera a largo plaza (Mota 17) 2223 8372
Otros pasivos no corrientes (Nota 18) 125445 59T
Total pasive no corrente A61.301 S0.709
Activo corriante: Pagiva corrienta:
Existencias (Nota 12} 42.069 13.340 | Finandiackin sin recurso a corto plazo (Mota 16) 41.708 320
Dewdores comerciales y otras cuentas por cobrar (Nota 13) 166 066 95.078 | Deuda financiera a corto plazo (Mota 17) 18250 5.301
Dewdores comendiales, empresas vinculadas (Notas 13 y 27) 8,389 4,088 | Acresdores por arrendamiento financiero a corte plazo (Nota 17) FEL] 515
Administraciones Piblicas (Notas 13 y 22) 61.965 41.501 | Acreedares comerciales, smpresas vinculadas (Nata 27) 1527 10,696
Otros dewdores (Nota 13] 5474 4.3859 | Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 354.592 232365
Otros activas financieros corrientss (Nata 14) 61.084 20,060 | Provisiones a corto plazo 1.354 1.4885
Efectivo y olros activos liquidos equivalentes 68,201 25.507 | Odras deudas (Nota 18) -
Total sctivo corriente 413.338 218.973 Adminitracones Piblicas acreedaras {Nata 22] 31000 20365
Citros pasives commientes 79454 1233
110,404 33.0%
Total pasiva corriente 542 504 283.779
Total Activo 1.116.600 514,147 Total Pasivoe y Patrimonio Neto 1116600 514.147

{*) Prasentadas exclusivamente 3 efectos comparativos

Las Notas 1 a 29 descritas en la hemoria y el Anexo adjunto
forman parte integrante del balance de situacidn consolidado del ejercicio 2006,

Informe Anual 2006

BEFESA

HE 196



BEFESA
B

Befesa Medio Ambiente y Sociedades Dependientes
gue compeonen el Grupo Befesa

Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas
correspondientes a los ejercicios anuales terminados
el 31 de diciembre de 2006 ¥ 2005 (Notas 1.a 6)
{Miles de Euros)

(Debe) Haber
2006 2005 (*)
Operaciones continuadas:
Importe neto de la cifra de negocios 555,285 402,403
+- Wariacidn de existencias de productes terminadaos y en curso de fabricacitn (10.826) (B.261)
Aprovisionamientos (Mota 24) (3492721 [236.008)
Otros ingresos de explotacian 6,074 2187
Gastos de personal (Mota 24) (62.302) (52,972
Otros gastos de explatacion (80.928) {B6.957)
Amprtizaciones y provisiones (12.967) (12,242
Resultade de Explotacion 45.064 28.150
Ingresos financieros 2,507 1.141
Gastas financieros (14.413) (7.789)
Diferencias de cambio (ingresas y gastos) (231} (266)
Resultado Financiero (12.137) (6.914)
Beneficios en saciedades integradas por el métode de la particpacion (Nota 10) 1,748 1,043
Resultado antes de Impuestos 34.675 22.279
Impuestos (Nota 22) (8.177) (4.812)
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas 26.498 17.467
Resultado del Ejercicio 26.498 17.4567
Atribuible a;
Accionistas de |a Sociedad Dominants 23.555 16.085
Intereses minoritarios 2.943 1.382
Beneficio por accién (en euros) (Nota 29)
Basico 0,87 0,59
Diluido 0,87 0,59

[*) Presentadas exclusivamente a efeclos comparativos

Las Motas 1 a 29 descritas en la Memoria y el Anexo adjunto
farman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2006,
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Informacion Legal
Econdmico Financiera

Befesa Medio Ambiente y Sociedades Dependientes que Componen el Grupo Befesa

Estados de flujos de efective consolidados en los ejercicios terminados
el 31 de diciembre de 2006 y 2005 (miles de euros)

reicio 2006 Ejercicio 2005 (*)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacién:
Resultado del ejercicio antes de impuestos 31.732 20,897
Resultado del ejercicio atribuible a intereses minoritarios 2.943 1.382
Ajustes por-
Amortizaciones (Motas &y 9) 12,585 14,047
Variaciones de provisiones de activas financiercs (Nata 11) 618 4926
Resultades neto de participacion en empresas asociadas (Nata 10) {1.199) 717N
Impuesta sobre Sociedades (Mota 22) BAT7) (4.812)
Variacion de provisicnes a largo plazo (Nota 20) 2.537
Beneficio en enajenacion de activas no cormentes (242} a1
Pérdidas en enajenacian de activos no carrientes 217 a5
Recursos procedentes de las operaciones 41.614 31.837
Correccién valorativa derivadaos, neta (Notas 15y 19) 2.320 {12.298)
Aplicaciones de provisiones para riesgos v gastos (Nota 20} (151 (1.000)
Provisiones para riesgos y gastos traspasadas a largo plazo - 276
Variacién de capital circulante:
Deudores comerciales y ofras actves corrientes 1132.852) 123.254)
Incrementa de existencias (26.376) 21.286
Disminuciin de acreedones comerciales 201,535 654.595
Variacion neta impuestas diteridos (28,732 2.9463
Flujos netos de efectivo de actividades de explotacién (I} 57.358 84.205
Flujos de efectivo por actividades de inversién:
Adquisicion de subsidianias, neta de las partidas liguidas existentes (Notas 11y 18) (432) (2.123)
Adquisicion de activas intangibles (Mota 8) (370) (1.130)
Adquisickin de cartera de valores y otras inversiones financieras no cornentes (Nota 11) (482) (2.396)
Traspasos a inmovilizado material - (2.006)
Adquisickin de activos fijos materiales (Nota 9) (23.653) {18.286)
Efecto de las variaciones en el perimetro (Nota 2.9) (344.584) -
Cobros por enajenacion de activas tangibles e intangibles 1.210 128
Cobros por enajenacibn de activas financieros 1.129 433
Flujos netes de efective de las actividades de inversion (I} (367.182) (25.320)
Flujos de efectivo por actividades de financiacion:
Entradas de etectivo por dewdas a largo plazo 360476 §238
Reembolsa de deuda financiera y otra deuda a largo plazo (53.783)
Diferencias de canversian netas [18E) {413
Pagos de dividendaos a socios externos (124) {103)
Pagos de dividendos de |a Sodedad dominante (7.050)
Oitress (528) =
Flujos netos de efective de las actividades de financiacién (1Il) 352.608 (46.061)
Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo (I+11+11) 42.784 12.824
Efectiva v equivalentes al efectiva al principio del pericdo 25,507 12.683
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 58.291 25.507

(*} Presentadas excluskamente a efectos comgaraties

Las Motas 1 & 29 descitas en la Memoria y el Anexo adjunto
forrman parte integrante del estado de flujos de efective corsolidado del ejercicio 2008
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Informacion Legal
Econdmico Financiera

Befesa Medio Ambiente, S.A. y sociedades dependientes
gue componen el Grupo Befesa

Mermornia consolidada correspondiente al
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2006

. Constitucion del G ividad

El 9 de septiembre de 1993, Befesa Medio Ambiente, S.A. (en adelante, la Socedad o Befesa) adquirid
participaciones mayoritarias en diversas sociedades con similar objete social, configurandose desde esa fecha
como la cabecera de un holding industrial (en adelante, el Grupo o Grupo Befesa) con actividad en el sectar del
medio ambiente.

El objeto social de la Socedad consiste basicamente en la adguisicion, enajenacion y tenencia por cuenta
propia, de acciones, participaciones, bonos y obligaciones, asi como cualesquiera otros valores negociables y
deuda publica o privada, cotizados o no en mercados crganizados; la promocion, participacion y gestién de
negocios y actividades relacionados con la proteccion y recuperacion del medio ambiente y con el
aprovechamiento racional de los recursos naturales; la recuperacién, tratamiento de toda clase de materias
primas, asi como residuos y desechos de arigen industrial, incluyendo su reciclaje, recuperacion y eliminacion; la
prevencion, tratamiento y control y eliminacion de emisiones, vertidos y residuos de origen industrial y urbano;
la realizacion de estudios y proyectos de toda clase de procedimientos e instalaciones relacionados con las
actividades mencionadas anteriormente, asi como su explotadidn.

Con fecha 30 de junio de 1998 se realizdé una Oferta Plblica de Venta de acciones de la Sociedad para
posteriormente comenzar a cotizar en el mercado continuo.

Befesa es la Sociedad dominante de un grupo industrial internacional, cuyas actividades se centran en la
gestign y tratamiento de residuos industriales, asi como en la prestacion de servicios de limpieza e ingenieria
mediocambiental. En este sentido, las actividades de Grupo Befesa se organizan en cuatro grandes unidades de
Negocio:

1. Reciclaje de Residuos de Aluminio

2. Reciclaje de Residuos de Acero y Galvanizacian
3. Gestion de Residuos Industriales

4. Ingenieria Medioambiental

Por este motivo, la gran mayoria de los sistemas, equipos e instalaciones incorporados al inmovilizado material
de Grupo Befesa, deben ser considerados como destinados a la gestion y tratamiento de residuos industriales,
prestacion de servicios de limpieza e ingenieria medioambiental, y en general, a la proteccion y mejora del
medic ambiente, bien por la actividad desarrollada por el Grupo, bien por la naturaleza de los mismaos.
Asimismao, la mayor parte de los gastos e ingresos de los ejercicios 2006 y 2005 deben ser entendidos coma
devengados en el normal desarrollo de las citadas actividades. La informacién relativa, en su caso, a las
posibles provisiones para riesgos y gastos y a las posibles contingencias, responsabilidades y subvenciones, si
las hubiere, derivadas del normal desarrollo de las actividades que conforman su objeto social, asi como otras
actuaciones medicambientales, han sido descritas, en su caso, en las correspondientes cuentas anuales
consolidadas.

Estas actividades son realizadas por las diferentes sociedades que integran el Grupo que se encuadran en tres
subgrupos cuyas cabeceras, en las que participa la Sociedad dominante, son MRH Residuos Metdlicos, 5.L.,
Alianza Medioambiental, S.L., y Befesa Construccién y Tecnologia Ambiental, S.A., todas ellas sociedades
unipersonales (Mota &).

A su vez, las sooedades del Subgrupo Alianza Medioambiental, S.L. y sociedades dependientes (en adelante
Subgrupo AMA), del Subgrupo MRH Residuos Metalicos, 5.L. y sociedades dependientes (en adelante Subgrupo
MRH}), del subgrupo Befesa Construccian y Tecnologia Ambiental, S 4. y sociedades dependientes (en adelante
Subgrupo Befesa CTA) y Befesa Servicios Corporativos, S.A., se encuentran incluidas en la consolidacién (Mota
2.f) y la informacién relacionada con las mismas se detalla en el Anexo de esta Memoaria.
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Durante el ejercicio 2006, el Grupo Befesa, por medio de Befesa Zinc, S.L. (anteriormente, Aser Recuperacion
del Zing, 5.L., ha adguirido el 100% del capital social de B.U.S. Group AB y sociedades dependientes (Nota 2.q)

Los datos de las empresas del Grupo, excluidas del perimetro de consolidacion por tener un interés poco
significativo con respecto a las cuentas anuales consolidadas adjuntas, se muestran en la Nota 11,

Diversas sociedades dependientes, basicamente, Befesa Desulfuracidn, S.A. y Procesos Ecolégicos Vilches,
5.4 incluidas en el perimetro de consolidacion, realizan la actividad de cogeneracion de energia eléctrica.
Dicha actividad se encuentra regulada por el Real Decreto 2818/1998 sobre produccién de energia eléctrica por
instalaciones hidraulicas de cogeneracion y otras abastecidas por recursos o fuentes de energia renovables. En
virtud de este Real Decreto, la energia producida v no consumida por las sociedades, es adquirida por la
correspondiente compania eléctrica que opera en cada zona, con la que se establecen los correspondientes
acuerdos de suministro,

2, Bases de presentacion de las Cuentas Anuales
Consolidadas y principios de consolidacion

a)

Bases de presentacién
Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Befesa del ejercicio 2006 han sido formuladas:

*  Porlos Administradores de Befesa, en reunion de su Consejo de Administracian celebrada el dia 26 de
febrero de 2007,

*  De acuerdo con lo establecide por las Mormas Internacionales de Informacidn Financiera (en adelante,
MIIF} adoptadas por la Unién Eurcpea de conformidad con el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del
Parlamento Europeo y del Consgjo, incluyendo las Normas Internacionales de Contabilidad {MIC), las
interpretaciones emitidas por el International Financial Reporting Interpretations Comittee (IFRIC) y por
el Standing Interpretations Comittee (51C). En la Nota 3 se resumen los principios contables y criterios
de valoracién mas significativos aplicados en la preparacion de las cuentas anuales consolidadas del
Grupo Befesa del ejercicio 2006,

* Teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de
valoracion de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significativo en las cuentas anuales
consolidadas, asi como las alternativas que la normativa permite a este respecto y que se especifican
en la Mota 3.

« De forma gue muestran la imagen fiel del patimonio y de la situacion financiera, consolidados, del
Grupo Befesa al 31 de diciembre de 2006 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el
patrimonic neto y de los flujos de efectivo, consolidados, gue se han producido en el Grupo en el
ejercicio terminado en esa fecha.

= A partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad dominante y por las restantes
entidades integradas en el Grupo, gue incluyen las “Uniones Temporales de Empresas” en las gue
participan al 31 de diciernbre de 2006. No obstante, y dado que los principios contables y criterios de
valoracion aplicados en la preparacién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio
2006 (MIIF) difieren de los utilizados por las entidades integradas en el mismo (normativa local), en el
proceso de consolidacidn se han introducido ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar
entre si tales principios y criterios y para adecuarlos a las Mermas Internacionales de Informacién
Financiera en la Unian Europea.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Befesa correspondientes al ejercicio 2005 fueron aprobadas
por la Junta General de Accionistas de Befesa celebrada el 25 de abril de 2006, Las cuentas anuales
consolidadas del Grupo y las cuentas anuales de las entidades integradas en el mismo, correspondientes al
ejercicio 2006, se encuentran pendientes de aprobacién por sus respectivas Juntas Generales de
Accionistas. Mo obstante, el Consejo de Administracion de Befesa entiende que dichas cuentas anuales
seran aprobadas sin ninguna modificacion.
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b) Adopcion de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF)

Las normas, modificaciones e interpretaciones aplicables a partir del 1 de enero de 2006 no tienen impacto
significative en las cuentas anuales consolidadas adjuntas. Asimismo, tampoco se espera gue tengan
impacte significative las normas e interpretaciones en process de emision pero no efectivas a la fecha de
cierre. El Grupo Befesa no ha aplicado anticipadamente ninguna de estas normas. Dichas normas e
interpretaciones se aplicardn, en su caso, a partir del ejercicio 2007.

¢) Moneda funcional

Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros, dado que el euro es la
moneda del entorng econdmico principal en el que opera el Grupo. Las operaciones en el extranjero se
registran de conformidad con las politicas descritas en la Nota 3.

d) Responsabilidad de la informacién y estimaciones
realizadas

La informacion contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad del Consejo de
Administracion de Befesa.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo Befesa correspondientes al gjercicio 2006 se han utilizado
ocasionalmente estimaciones realizadas por la Alta Direccion del Grupo y de las entidades consolidadas -
ratificadas posteriormente por sus Administradores - para cuantificar algunos de los activos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se
refieren a:

*  Las pérdidas por deterioro de determinados activos (Nota 3),

*  Lawida atil de los activas materiales e intangibles (Motas 3, 8 y 9},
*  El importe de determinadas provisiones (Mota 20},

*  Lawvaloracion de los fondos de comercio (Nota 7),

*  Elvalor razonable de determinados activos no cotizados (Nota 11).

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcion de la mejor informacion disponible al 31 de
diciembre de 2006 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en
el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en prdximos ejercicios; lo gue se haria, conforme a lo
establecido en la MIC 8, de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacidn en la
correspondiente cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

e) ~Comparacion de la informacion

Conforme a lo exigido por la NIC 1, la informacién contenida en esta memoria referida al ejercicio 2006 se
presenta a efectos comparativos con la informacidn relativa al ejercicio 2005.

Al 31 de diciembre de 2006, el Grupo ha registrado el impacto de la valoracion de los instrumentos
financieros derivados atendiendo a su naturaleza acreedora, en lugar de minorar el saldo del epigrafe de
“Existencias”, criterio de presentacion seguido en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2005, De
haber seguido este mismo oiterio en ejercicios anteriores, en el balance de situacidn consolidado al 31 de
diciembre de 2005 se incrementarian los epigrafes de "Existencias” y “Pasivo no corriente- Instrumentos
financieres derivades” en 18.247 miles de euros.
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Principios de consolidacion

Las sociedades dependientes en las que Grupo Befesa posee control se han consolidado, en general, por
el método de integracion global, salvo que representen un interés poco significative con respecto a la
imagen fiel del Grupo Befesa. El efecto gue habria supuesto consolidar estas sociedades por integracion
global es totalmente irrelevante en relacion con los estados financieros consolidados del Grupo Befesa y la
informacién referente a dichas participaciones se detalla en la Nota 10,

La politica que sigue Grupo Befesa es considerar que mantiene el contrel en una filial cuando tiene la
capacidad suficiente para dirigir las politicas financieras y operativas de una entidad participada con el fin
de obtener beneficios de sus actividades. Se presume que existe dicho control cuando Befesa ostenta la
propiedad, directa o indirecta, del 50% o mas de los derechos politicos de las entidades particpadas o,
siendo inferior este porcentaje, si existen acuerdos con ofros accionistas de las mismas que otorgan a
Befesa su control,

En este sentido, es necesarno indicar que la participacién en la socedad ucraniana Intersplav asciende al
50,84% del capital social en lo referente a los derechos corporativos atribuibles al capital, mientras que en
lo referente a los derechos a recibir dividendos y a recibir los actives correspondientes a la participacian en
caso de lquidacion quedan establecidos en el 40%. Por este motivo y debido a la situacian del pais en el
que se ubica esta sociedad, los Administradores de la Sociedad dominante optan por incluir esta
participacion por el método de la particpacion (Mota 10), no siendo significativo el efecto sobre los
diferentes epigrafes del activa y pasivo del balance de situacion consolidado y de la cuenta de pérdidas y
ganancas consolidada al 31 de diciembre de 2006 de haberla consolidade por integracion global.

Se consideran "negocios conjuntos” los que estan controlados conjuntamente por dos o mas entidades no
vinculadas entre si. Asimismo, se entiende por “negocios conjuntos” los acuerdos contractuales en wvirtud
de los cuales dos o mas entidades (“participes”} realizan operaciones, mantienen activos o participan en
una entidad de forma tal que cualquier decision estratégica de caracter financiero u operativo que los
afecte requiere el consentimiento unénime de todos los participes. Los estados financieros o cuentas
anuales de los negocios conjuntos, incluidas las "Uniones Temporales de Empresas” mds significativas
participadas, bdsicamente a través del subgrupo Befesa Construccidn y Tecnologia Ambiental, se
consolidan con las de la Sociedad por aplicacion del método de integracion proporcional (excepto cuando
se clasifican como mantenidas para la venta); de tal forma que la agregacion de saldos v las posteriores
eliminaciones tienen lugar, solo, en la proporcian que la participacion del Grupo representa en relacidn con
el capital de estas socedades. De esta forma, la integracion de los mencionados “negocios conjuntos” en
las cuentas anuales consolidadas suponen incrementar los activos, pasivos, ingresos y gastos en unos
importes de 149,790 miles, 142.963 miles, 74.352 miles y 66.68B5 miles de euros, respectiva y
aproximadamente.

Las sociedades asociadas en las que el Grupo Befesa no dispone del control, pero ejerce influencia
significativa, han sido valoradas en el balance de situacién consolidado por el método de la participacién
(excepto cuando se clasifican como mantenidos para la venta). A efectos de la preparacion de estas
cuentas anuales consolidadas, se ha considerado que se dispone de influenca significativa en aguellas
sociedades en gue se dispone de mas de un 20% de participacion en el capital social, salvo en casos
especificos en gue, disponiendo de un porcentaje de participacion inferior, la existencia de influenda
significativa pueda ser claramente demostrada.

En el Anexo se muestra un detalle de las sociedades dependientes y asociadas de Befesa, asi como el
meétodo de consolidacion o valoracion que se ha aplicado para la preparacion de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, y otra informacian referente a las mismas.

La consolidacidn de las operaciones de Befesa y sus sociedades dependientes consclidadas se ha
efectuado siguiendo los siguientes principios basicos:

*  En la fecha de adquisicion los activos, pasivos y pasivos contingentes de la sociedad filial son
registrados a valor de mercado. En el caso de gue exista una diferencia positiva entre el coste de
adquisicién de la sociedad filial y el valor de mercado de los indicados activos y pasivos
correspondientes a la participacion de la sociedad en la filial, dicha diferencia es registrada como
fondo de comercio. En el caso de gue la diferencia sea negativa, ésta se registra con abono a la
cuenta de resultados consolidada.
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*  Tal y como establece la NIIF 3, los fondos de comercio puestos de manifiesto en las adquisiciones de
sociedades no se amortizan desde el 1 de enero de 2004, fecha de transicidn a las NIF, si bien se
revisan, al menos anualmente, para analizar la necesidad de un posible sanearmiento, utilizandose
como contrapartida el epigrafe "Pérdidas por deteriore”™ de la cuenta de pérdidas y ganancias
consclidada. Las pérdidas por deterioro relaconadas con el fondo de comercio no son objeto de
reversion posterior.

* La consolidacion de los resultados generados por las sociedades adquinidas en un ejercicio se realiza
tomando en consideracidn, Unicamente, los relativos al periodo comprendido entre la fecha de
adguisicion y el cierre de ese gjerciae. Paralelamente, |la consolidacion de los resultados generados
por las socedades enajenadas en un ejercicio se realiza tomando en consideracion, Unicamente, los
relativos al periodo comprendido entre el inicio del ejercicio y la fecha de enajenacion.

* Llos activos y pasivos correspondientes a los estados finanderos de los negocios conjuntos,
consclidados por el método de |3 integracion proporcional, asi como los actives y pasivos asignados a
las operaciones conjuntas y los activos gue se controlan conjuntamente con otros participes se
presentan en el balance de situacidn consclidado clasificados de acuerdo con su naturaleza especifica
y en la proporcion que la participacion del Grupo representa en relacion con el capital de estas
sociedades. De la misma farma, los ingresos v gastos con origen en negocios conjuntas se presentan
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada conforme a su propia naturaleza e, igualmente, en
la proporcian que la participacion del Grupo representa en relacion con el capital de estas sociedades,

*  Las inversiones de capital en sociedades no dependientes en las gue se posee una participacion igual
o superior al 20% se valoran a su coste de adquisicidn aumentado o disminuido, en su caso, por la
fraccién del neto patnmonial que representan esas participaciones y generado después de la fecha de
su adquisicion, una vez considerados, en su caso, los dividendos percibidos de las mismas y otras
eliminaciones patrimoniales {método de la participacion).

*  El valor de la partidpacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las
sociedades dependientes consolidadas por integracion global se presenta en los epigrafes “Patrimonio
neto - De intereses minoritarios” del balance de situacidn consolidado adjunto y “Resultade del
ejercicio atribuible a Intereses mincritarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

*  La conversion de los estados financieros de las sociedades extranjeras se ha realizado aplicando el
método del tipo de cambio de cerre. Este método consiste en la conversion a euros de todos los
bienes, derechos y obligaciones utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de derre de las
cuentas anuales consolidadas, y el tipo de cambio medio del gjeracio a las partidas de las cuentas de
pérdidas y ganancias consclidadas, manteniendo el patrimonio a tipo de cambio histérico a la fecha de
su adguisician (o al tipo de cambio medio del ejercicio de su generacién en el caso de los resultados
acumulados), segun corresponda.

= Las cuentas anuales consolidadas adjuntas incluyen ciertos ajustes para homogeneizar los principios y
procedimientos de contabilidad aplicados por las sociedades dependientes con los de Befesa.

* Todos los saldos y transacciones entre las sociedades consolidadas por integracion global o
proporcional se han eliminado en el proceso de consolidacion.

g) Variacion del perimetro de consolidacién

Adquisicion de B.U.S. Group AB

1. Proceso de compra

Con fecha 27 de octubre de 2006, el Grupo Befesa, por medio de Aser Recuperacion del Zinc, S.L.
(sociedad propiedad al 100% de Befesa Medio Ambiente, 5.A., denominada en la actualidad Befesa
Zinc, 5.L.) suscribié un contrato para adquirir el 100% del capital social de la sociedad de nacionalidad
sueca B.LL5. Group AB y sociedades dependientes {en adelante B.UJ.5.) por un importe de 258,5
millones de euros.
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Esta compra se ha hecho efectiva a comienzos de diciembre de 2006, tras obtener las autorizaciones
pertinentes del Tribunal de la Competencia. Por tanto, se ha tomado como fecha de referencia el 1 de
diciembre de 2006 para la determinacion del Fondo de Comercio para su integracidn en el perimetro
de consolidacian.

La actividad de B.U.5. se lleva a cabo a través de cinco sociedades operativas, y se centra en el
reciclaje de residuos de la industria siderurgica en general y de la de acero inoxidable. Incluye
sociedades y plantas productivas en Alemania, Francia y Suecia.

Para hacer frente a esta operacitn, Befesa ha suscrito un préstamo con una entidad financiera por un
importe total maximo de 355,5 millones de euwros, (compuesto por 335,5 millones de euros, para los
costes asociados a la adquisicion y el resto para financiacion de necesidades de arculante) por el que
ademas de la operacion de compra del Grupo B.U.S. se sustituyen otros contratos financieros gue
mantenia Befesa Zinc Aser, S.A, (Nota 1&),

Adicionalmente, Aser Recuperacién del Zinc, 5.L. ha aumentado su capital social en 19 millones de
eurcs (integramente suscrito por su socdedad matriz MRH Residuos Metalicos, 5.L., propiedad al 100%
de Befesa Medio Ambiente, S.A.) v ha procedido a cambiar su denominacién social por Befesa Zing,
5L

Como consecuencia de la compra del Grupe BUS., a princpios de 2007 se ha procedido a
recrganizar la estructura societaria del subgrupo zing de Grupo Befesa, por la gue las filiales de las
que Befesa Zinc Aser, 5.A, ostentaba el 51% del capital social, Befesa Zinc Amorebieta, S.A. y Befesa
Zinc Sondika, 5.4. han sido adquindas por MRH Residuos Metalicos, 5.L. Estas adquisiciones se han
realizado a un precio de venta que ha sido el mayor entre el valor tedrico contable de la sociedad
adquirida a la fecha de adguisicion y el coste de la participacién en los libros de las sociedades
vendedoras.

Asignacion del Fondo de Comercio

En cumplimiento de lo establecide en la MIIF 3 sobre combinaciones de negocio, los Administradores
han llevado a cabo un analisis para la asignacion del precio de compra (Mota 7).

El valor de adquisicion de |la participacion en el Grupo B.U.5. ha ascendido a 287,2 millones de euros,
resultante de adicionar al precio de compra de 258 millones de euros, los costes necesarios para llevar
a cabo la adquisicén, entre los que se han incluido principalmente los correspondientes a la
cancelacién de las coberturas del zinc previamente contratadas por el Grupo B.U.S., mas los costes
derivados del aplazamiento del pago y de los asesores de la compra.

En la asignacidn del precio de compra se han considerado todos aguellos factores que fueron
considerados a la hora de determinar el precio de compra. Tras el profunda andlisis realizado, el
precio de compra ha sido finalmente asignado en su totalidad a la generacién de caja de las unidades
de efectivo gue se han definido a efectos del calculo dado gue se ha concluido que no existen otros
factores tales como revalonzaciones de activos materiales, intangibles no reconocidos en balance o
fondos de comercio asignables a carteras de clientes, contratos u otros.

Las principales impactos en el balance de situacién al 1 de diciembre de 2006 son los siguientes:

Miles de
Euros

Activos no corrientes 64.052
Inversiones financieras a corto plazo y efectivo 44.233
Otros activos corrientes &a0.762
Pasivas carrientes y na corrientes 141.924
Valor razonable de los  activos  netos 27123
adguindos

Fondo de Comercio en la adquisician 260.112
Precio de compra 287.235
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Los principales impactos en el balance de situacion al 31 de diciernbre de 2006 son los siguientes:

Miles de
Euros

Activos no cormentes 55,429
Inversiones financieras a corto plazo v efectivo 27.269
Ofros activos corrientes 60.134
Pasivos corrientes y no corrientes 122.791
Resultado atribuible por el periodo de 1 mes

(112/06-31/12/06) 2918

De haber formado parte del Grupo Befesa desde el 1 de enero de 2006, e Grupo B.U.S. habria
contribuido con unos resultados de 40.278 miles de euros. Dicha contribucion, entre otros aspectos,
ha sido tomada en consideracién para la determinacion de los flujos de caja de cada una de las
unidades generadoras de efective que se han definido y que responden a cada una de las 5 plantas
productoras del Grupo B.U.S,

La determinacién de los flujos de caja futuros contempla las siguientes hipdtesis:
= Precios de venta del zinc cubiertos mediante los contratos de futuro.

*  Flujos de caja basados en los presupuestos a 5 afos, que contemplan una situacion
operativa similar a la actual, no existiendo planes de desmantelamiento de plantas ni
reduccion de plantilla u otras modificaciones sustanciales,

*  Factor de descuento (WACC) de mercado.

s Inflacién prevista del 2%

Otras variaciones del perimetro de consolidacién

Con fecha 30 de junio de 2008, fue aprobado por las correspondientes Juntas Generales y Socios Unicos la
fusidn por absorcidn de las sociedades dependientes Befesa Gestidn de Residuos Industriales, S.L., Alianza
Befesa Egmasa, 5.LU., Befesa Técnicas del Suelo, 5.AU., Gestidon de Residuos del Cerrato, S.LU. v
Complejo Medicambiental de Mavarra, 5.4.U. (sociedades absorbidas) por parte de Befesa Tratamientos v
Limpiezas Industriales, 5.L.U. (sociedad absorbente).

Dicha operacidn se ha considerado realizada a efectos contables por cuenta de la sociedad absorbente a
partir del 1 de enero de 2006, Toda la informacidn relevante asi como la requerida de acuerdo con la
legislacion vigente acerca de la citada operacion de absorcion se encuentra desglosada en |as cuentas
anuales de la sociedad absorbente.

La denominacion para el futuro de la Sociedad absorbente se ha acordado que sea Befesa Gestion de
Residuos Industriales, 5.L.

3. Principios y politicas contables y criterios de valoracion
aplicados

a) Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activas no corientes clasificados como mantenidos para la venta se presentan valorados al menor
importe entre su valor contable y el valor razonable menos los costes necesarios para su venta,
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Los activos no corrientes se dasifican como actives mantenidos para la venta si su importe en libros se
recuperara a través de una operacion de venta y no a través de su utilizacidn. Esta condician se considera
cumplida dnicarmente cuando la venta es altamente probable y el active estd disponible para la venta
inmediata en su condicion actual. La Direccitn del Grupo Befesa debe estar comprometida en un plan de
venta, la cual debe producirse previsiblemente en un plazo de un afo desde |a fecha de clasificacion.

Fondo de comercio

Este epigrafe del balance de situacién consolidado recoge la diferencia puesta de manifiesto entre el
precio satisfecho en la adquisicién de ciertas sociedades pertenecientes del Grupo Befesa y consolidadas
por integracién global y la parte correspondiente a la participacién en el valor razonable de los elementos
que componen el activo neto (activos, pasivos y pasivos contingentes identificables) de dichas sociedades a
la fecha de su adguisicion.

El exceso de la participacidn del Grupo en el valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos
contingentes identificables de la sociedad adguirida sobre el coste de dicha participacion es imputado a
resultados en la fecha de su adquisicidn.

Los fondos de comercio se reconocen como activo y, con ocasion de cada cierre contable, se procede a
estimar si se ha producido en ellos algin deterioro que reduzca su valor a un importe inferior a su valar en
libros y, en caso afirmativo, se procede al oportuno saneamiento de las pérdidas por deterioro
relacionadas con los fondos de comerdic gue no son objeto de reversion posterior.

En el momento de la enajenacion de una socedad dependiente o empresa asociada el impaorte atribuible
del fondo de comercio se incluye en la determinacion de los beneficios o pérdidas procedentes de la
enajenacion.

De acuerdo a lo mencionado en la Mota 2.1, los fondos de comercio generados en adgquisiciones anteriores
a la fecha de transicidn a las NIF {1 de enero de 2004) se han mantenido en los importes previos a dicha
fecha conforme a los principios contables espanocles, con los ajustes preceptivos en relacian con los activos
inmateriales registrados con anterioridad a la misma.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por ventas se reconocen por el valor de mercado de los bienes o derechos recibidos en
contraprestacion por los bienes y servicios prestados en el franscurso de la operativa normal del negocio
de las sociedades del Grupo, neto de descuentos e impuestos aplicables. Las ventas de bienes se
reconocen cuando éstas se han entregado y su propiedad se ha transferido, a salvo de lo que se indica en
la Nota 3.d.

Los ingresos por intereses se devengan siquiendo un criterio ternporal, en fundon del principal pendiente
de pago y el tipo de interés efectivo aplicable, que es el tipo gue descuenta exactamente los flujos futuros
en efectivo estimados a lo largo de la vida prevista del activo finandero al importe neto en libros de dicho
activo,

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones se reconoccen cuando los derechos de los
accionistas a recibir el pago han sido establecidos.

Reconocimiento de resultados en obras

Cuando se puede realizar una estimacion fiable del resultado de un contrato de construccidn, los ingresos
y los gastos derivados del mismo se reconocen a través de la aplicacion del método del grado de avance,
esto es, en funcidn del grado de realizacién de cada una de las obras en la fecha del balance de situacién
consolidado,

La determinacién del beneficio reconocido para cada obra en curso se obtiene mediante la aplicacién del
porcentaje del grado de avance a la diferencia entre:

- Los ingresos totales a obtener correspondientes al precio de venta del contrato, mas el importe
de las reclamaciones previamente aceptadas por los clientes, asi como una estimacion de los
ingresos derivados de revisiones de precios contractuales y otros conceptos aplicables, y

Informe Anual 2006

BEFESA

207 mm



Informacion Legal
Econdmico Financiera

- Los costes reales incurridos hasta la fecha mas una estimacion de los costes pendientes de
incurrir hasta la terminacion del proyecto.

El Grupo contablemente cancela la obra en curse en las diferentes obras y reconece la parte proporcional
de la venta a medida que va reconocendo el resultado obtenido en las mismas, segun el criterio indicado
anteriormente.

Las pérdidas que se pudieran producir en las obras en curso se registran en su totalidad en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada cuando se conocen o se pueden estimar.

La diferencia, en su caso, entre el importe de la ohra ejecutada contabilizada v el de la obra certificada
hasta la fecha de las cuentas anuales consolidadas se recoge en la cuenta “Obra en curso” dentro del
epigrafe “Existencias" del balance de situacion consolidado adjunto al 31 de didembre de 2006. A su vez,
los importes correspondientes a las cantidades certificadas anticipadamente por diversos conceptos, se
registran en el epigrafe "Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar- Anticipos recibidos por pedidas”
del pasivo del balance de situacion consolidado adjunto.

e) Arrendamientos

Grupo Befesa clasifica como arrendamiento financiero aguellos contratos de arrendamiento en los gue el
arrendador transmite al arrendatario todos los nesgos v beneficos de la propiedad del bien. El resto de
arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Los bienes adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se registran dentro de la categoria del
activo no corriente gue corresponda con su naturaleza y funcionalidad, por el menor entre el valor
razonable del bien objeto del contrato y la suma del valor actual de las cantidades a pagar al arrendador y
de la opcdién de compra, con abono al epigrafe "Acreedores por arrendamiento financiera” del balance de
situacion consclidado, Estos bienes se amaortizan con criterios similares a los utilizados para los bienes
propiedad del Grupo Befesa, de su misma naturaleza.

Los gastos originados por los arrendamientos operativos son imputados al epigrafe “Otros gastos de
explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada durante la vida del contrato siguiendo el
criterio de devengo.

f) Costes por intereses
Los costes por intereses se reconocen en resultados en el periodo en que se incurren.
g} Moneda extranjera

La moneda funcional del Grupo Befesa es el euro. Consecuentemente, todos los saldos y transacciones
denominados en monedas diferentes al euro se consideran denominados en moneda extranjera.

Las operaciones realizadas en moneda distinta del surc se registran en euros a los tipos de cambio
vigentes en el momento de la transaccion. Durante el ejercicio, las diferencias que se producen entre 2l
tipo de cambio contabilizado y el que se encuentra en vigor a la fecha del cobro o pago se registran con
cargo o abono a resultados.

Asimismo, la conversidn de los valores de renta fija, asi como de los créditos y débitos en moneda distinta
del euro al 31 de dicembre de cada afo, distinta de la moneda en la que estan denominados los estados
financieros de las sociedades que forman parte del perimetro de consolidacian, se realiza al tipo de cambio
de cierre. Las diferencias de valoracion producidas se registran con cargo o abono al epigrafe " Diferencias
de cambio” de |a cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, segun sea su signo.

Aquellas operaciones realizadas en moneda extranjera en las que Grupo Befesa ha decidido mitigar 2l
nesgo del tipo de cambio mediante la contratacion de derivados financieros u otros instrumentos de
cobertura se registran segdn los principios descritos en la Nota 3.n.
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En la consolidacidn, los saldos de las cuentas anuales de las entidades consolidadas cuya moneda
funcional es distinta del euro se convierten a euros de la siguiente forma:

«  Los activos y pasivos se convierten por aplicacian del tipo de cambio de cierre del ejercicio.

« Las partidas de ingresos y gastos se convierten segun los tipos de cambios medios del ejercicio, a
menos gue éstos fluctien de forma significativa.

*  El patrimonio neto, a los tipos de cambio histdricos.

Las diferencias de cambio gue surjan, en su caso, se clasifican separadamente en el patrimonio neto, en el
epigrafe "Diferencias de conversién”. Dichas diferencias se reconocen como ingresos o gastos en el
periodo en que se realiza o enajena la operacian en el extranjero.

Los fondos de comercio generados, en su caso, en la adquisicion de entidades extranjeras se consideran
activos de la entidad extranjera, por tanto, se expresan en la misma moneda funcional del negoco
extranjero, y se canvierten segun el tipo vigente al cierre,

Minguna de las monedas funcionales de las entidades consolidadas y asociadas, radicadas en el
extranjero, corresponde a economias consideradas altamente inflacionarias seqan los criterios establecidos
al respecto por las MNommas Internacionales de Informacion Financiera, Consecuentermnente, al cerre
contable del ejercicio 2006 no ha side preciso ajustar los estados financieros de ninguna entidad
consolidada o asociadas para corregirlos de los efectos de la inflacian.

Clasificacion de deudas entre corto y largo plazo

La dasificacion de las deudas entre corto vy largo plazo se realiza teniendo en cuenta el plazo previsto para
el venamiento, enajenacién o cancelacion de la deuda. Asi, las deudas a largo plazo corresponden a
aquellos importes con vencimiento posterior a 12 meses desde la fecha del balance de situacion
consolidada.

Impuesto sobre beneficios, activos y pasivos por
impuestos diferidos

El gasto por impuesto sobre beneficios representa la suma del gasto por impueste sobre beneficios del
ejercicio asi como por el efecto de las variaciones de los activos y pasivos por impuestos anticipados,
diferidos y créditos fiscales.

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto corriente
que resulta de la aplicacion del tipo de gravamen sobre la base imponible del ejercicio, después de aplicar
las deducciones que fiscalmente son admisibles, mas la vanacion de los activos y pasivos por impuestos
anticipados y diferides y créditos fiscales, tanto por bases imponibles negativas como por deducciones.

Los actives y pasivos por impuestas diferndos induyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables por las diferencias entre los importes en libros
de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales, no aplicados fiscalmente. Dichos importes se
registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se
espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos difendos para todas las diferencias temporanias impenibles excepto,
en general si la diferencia termporaria se deriva del reconocimiento inicial del fondo de comercio. Por su
parte, los activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias tempaorarias solo se reconocen en
el caso de que se considere probable gue las entidades consolidadas van a tener en el futuro suficientes
ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos, El resto de activos por impuestos diferidos
{bases imponibles negativas y deducciones pendientes de compensar) solamente se reconocen en el caso
de gue se considere probable gue las entidades consclidadas vayan a tener en el futuro suficientes
ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivas.
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Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos coma
pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectudndose las oportunas correcciones a
los mismos de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

En este sentido, la Ley 35/2006 de 28 de noviembre, del Impuesto sobre la Renta de las Persanas Fisicas y
de modificacion parcial de las leyes de los Impuestos sobre Sociedades, sobre la Renta de no Residentes y
sobre el Patrimonio, establece, entre otros aspectos, la reduccion a lo largo de dos afios del tipo de
gravamen general del Impuesto sobre Sociedades, que hasta 31 de diciembre de 2006 se situaba en el
35%, de forma que dicho tipo gqueda establecido de la siguiente forma:

Periodos impositivos que
comiencen a partir de Tipo de Gravamen
1 de enero de 2007 32.5%
1 de enero de 2008 30 %

Por este motiva, en el ejercicio 2006 el Grupo ha procedido a reestimar, teniendo en cuenta el gjercicio en
el gue previsiblemente se producira la reversion correspondiente, el importe de los activos y pasivos por
impuestos diferidos v créditos fiscales contabilizados en el balance de situacion consolidado de aguellas
sociedades el Grupo sujetas a la mencionada normativa. En cualquier caso, el efecto de dicha maodificacién
no ha sido significativo.

Dado el cardcter internacional del Grupo, existen diferentes tipos impositivos en funcidn de las normativas
aplicables que van del 28% al 35%.

i} Inmovilizade material

Los bienes comprendidos en el inmovilizade material, gue en su totalidad son de uso propio, se encuentran
registrados a su coste de adguisicién menos la amortizacidon acumulada y cualguier pérdida reconocida por
deterioro de valor. No obstante, con anterioridad al 1 de enero de 2004, Grupo Befesa actualizé el valor
de determinados activos del inmowvilizado material de acuerdo con diversas disposiciones legales al
respecto. Grupo Befesa, de acuerdo con las NIIF, ha considerado el importe de esas revalorizaciones como
parte del coste de dichos activos.

Los costes de ampliacion, modermizacion o mejoras que representan un aurmento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida atil de los bienes, se capitalizan como mayor coste de
los carrespondientes bienes. Las reparaciocnes gue no representan una ampliacién de la vida atil y los
gastos de mantenimiento se cargan a la cuenta de resultados consolidada del gjercicio en gue se incurren.

Los trabajos realizados por el Grupo para su propio inmovilizado se reflejan al coste acumulado que resulta
de anadir a los costes externos los costes intermos, determinados en funcién de los consumos propios de
materiales de almacén y de los costes de fabricacién, determinados segun tasas horarias de absorcién
similares a las usadas para la valoracidn de existencias. Durante el ejercicio 2006 los importes registrados
por este concepto ascienden a 3.921 miles de euros y se registran como ingreso ordinario dentro del
eplgrafe "Otros ingresos de explotacién”™ de la cuenta de pérdidas v ganancias consolidada.

Grupo Befesa amortiza, con criterio general, su inmovilizade material siguiendo el método lineal,
distribuyendo el coste de los activos entre los siguientes anos de wvida Otil estimada;

Afos Promedio
de Vida Util Estimada

Construcciones 25-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 10-25
Otras instalaciones, utillaje y mobiliaria 5-10
Equipos informaticos y otro inmovilizado 4-10
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Atendiendo a su fundenalidad, en determinados activos (depdsitos de seguridad para residuos - Mota 20)
el Grupo amortiza los mismos en funcion del volumen de residuos entrantes en las instalaciones. Dado que
Grupo Befesa tiene la obligacion de hacer frente a determinados costes en relacién con el cierre de sus
instalaciones, el balance de situacién consolidado al 31 de diciermbre de 2006 y 2005 adjunto incluye
provisiones de 2.205 miles y 1.702 miles de euros, respectivamente, por este concepto.

Otros activos intangibles

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adguisicion o produccion vy,
posteriormente, se valoran a su coste menos, segin proceda, su correspondiente amortizacion acumulada
y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

Activas intangibles generados intemamente - Gastos de Investigacian y Desarrallo

Los costes de actividades de investigacion se reconocen como gasto en el periodo en que se incurren.

Grupo Befesa, de acuerdo con las NIF, registra como activo intangible generado internamente los gastos
incurridos en el desarrollo de diverses proyectos que cumplen las siguientes condiciones:

*  Los costes se encuentran especificamente identificados v controlados por proyecto y su distribucian en
el tiempo esta claramente definida.

*  Los Administradores tienen motivos fundados para considerar que no existen dudas sobre el éxito
técnico y la rentabilidad econdmico - comercial de dichos proyectos, basandose en el grado de avance
de los mismos y en su cartera de pedidos.

*  El coste del desarrolle del activo, que incluye, en su caso, los costes del personal del Grupo Befesa
dedicado a dichos proyectos, puede evaluarse de forma fiable,

Los activos intangibles generados internamente se amortizan linealmente a lo largo de sus vidas atiles. A
fin de cada ejercicio se revisan las posibilidades técnicas, econdmicas v financieras de cada proyecto.
Cuando la evolucion del proyecto es negativa o no existen planes de financiacion para ser llevados a
término efectivo, se aplica su importe integro al resultado del ejercicio,

Cuando no puede reconocerse un activo intangible generado internamente, los costes de desarrollo se
recanocen como gasto en el periodo en que se incurren.

Aplicaciones informaticas

Los costes de adquisicién y desarrollo incluidos en relacién con los sistemas informaticos basicos en la
gestion del Grupo Befesa se registran con cargo al epigrafe "Otros activos intangibles” del balance de
situacidn consolidado. Los costes de mantenimiento de los sistemas informaéticos se registran con cargoe a
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del gjercicio en gue se incurren,

La amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza linealmente en un periodo de cnco afos desde
la entrada en explotacion de cada aplicacion.

Concesiones, patentes, licencas y similares

En general, los importes registrados por Grupo Befesa en concepto de concesiones, patentes, licencias y
similares se corresponden con el coste incurrido en su adguisicion, amortizandose inealmente a lo largo de
sus vidas Otiles estimadas.
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I) Deterioro del valor de los activos

A la fecha de cerre de cada ejercicio, el Grupo Befesa revisa los activos no cornentes para determinar si
existen indicios de gue hayan sufride una pérdida por deterioro de valor. Si existe cualguier indicio, se
calcula el importe recuperable del active con el objeto de determinar el alcance de la pérdida por deterioro
de valor (si la hubiera). En caso de gue el activo no genere por si mismo flujos de efectiva que sean
independientes de otros activos, el Grupo Befesa calcula el importe recuperable de la unidad generadora
de efectivo a la que pertenece el activo.

Adicionalmente, al cerre de cada ejercicio se analiza el posible deterioro de los fondos de comercio y los
activos intangibles gue no han entrado adn en explotacién o tienen vida 0til indefinida, si los hubiera.

El importe recuperable es el mayor entre el valor de mercado minorado por los costes de venta y el valor
de uso, entendiendo por éste el wvalor actual de los flujos de caja futuros estimados. Para el célculo del
valor de uso las hipdtesis utilizadas incuyen las tasas de descuento, tasas de crecimiento y cambios
esperados en los precios de venta y en los costes. Los Administradores estiman las tasas de descuento
antes de impuestos que recogen el valor del dinero en el tiempo y los riesgos asociados a la unidad
generadora de efectivo. Las tasas de crecimiento y las variaciones en precios y costes se basan en las
previsiones internas y sectoriales y la experiencia y expectativas futuras, respectivamente.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la
correspondiente pérdida por deterioro con cargo al epigrafe "Amortizaciones y provisiones” de la cuenta
de pérdidas v ganancas consolidada. Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios
anteriores son revertidas con abono al menconado epigrafe cuando se produce un cambio en las
estimaciones sobre su importe recuperable aumentando el valor del activa con el lirmite del valor en libros
que el activo hubiera tenido de no haberse realizado el saneamiento salve en el caso del saneamiento del
fondo de comercio, que no es reversible.

m) Existencias
Este epigrafe del balance de situacion consolidado recoge los activos que Grupo Befesa:
*  Mantiene para su venta en el curso ordinario de su negoco,
*  Tiene en proceso de produccion, construccion o desarrollo con dicha finalidad, o
*  Prevé consumirlos en el proceso de produccidn o en la prestacidn de servicios.

Las materias primas y mercaderias se valoran a coste de adquisicion (primera entrada - primera salida) o
valor de mercado, el menor. Asimismo, los productos auxiliares y materiales de consumo y reposician se
registran a precio de Gltima factura o valor de mercado, si éste fuera inferior, valoracion que no difiere
significativamente de la que se hubiera obtenide si se hubiera aplicado el criterio FIFO.

Las obras en curso se valoran de acuerde con el criterio del grado de avance, que establece como
resultado el correspondiente a aplicar al resultado final esperado de cada cbra en curso, el porcentaje que
resulte de comparar los costes directos e indirectos reales incurridos, respecto de los costes directos e
indirectos totales previstos. Los costes incurridos incorporan los materiales, la mano de obra, los costes de
subcontratacian y otros costes directos e indirectos imputables a las mismas, de acuerdo con los siguientes
criterios:

*  Materiales imputados a cada obra, a coste de adquisicidn.

*  Mano de obra, segin el coste estandar de las horas reales incurridas, gue no difiere significativamente
del coste real.

*  (Costes de subcontratacion y otros costes directos, a precio de adquisicidn.

+  Costes indirectos, en funcidn de un coeficiente de absorcion aplicado sobre la produccion realizada.
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Los productos en curso y los productos terminados se valoran al importe menor del valor de mercado o
coste medio de produccidn, calculado éste como coste especifico de los aprovisionamientos de suministros
y servicios mas la parte aplicable de los costes directos e indirectos de mano de obra y gastos generales
de fabricacion. El resto de los materiales de almacén se valoran a coste promedio de adquisicion, o valor
de mercado, si este Oltimo fuese menar.

Los materiales obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se han reducido a su valor estimado de
realizacion.

Instrumentos financieros
Inversiones financieras

Los activos financieros se registran inicialmente a su coste de adquisicién, incluyendo los costes inherentes
a la operacion.

Grupo Befesa clasifica sus inversiones financieras, ya sean éstas cornentes o no corrientes, en las
siguientes cuatro categorias:

«  Activos financeros negociables. Son aguellos adquiridos con el objetivo de beneficiarse a corto plazo
de las variaciones que experimenten en sus precios, o bien, con las diferencias existentes entre sus
precios de compra y venta, asi como los derivados financieros que cumplen las condiciones para ser
considerados de cobertura contable (de valor razonable). Los activos incluidos en esta categoria
figuran en el balance de situacion conselidado a su valor razonable y los beneficios y las pérdidas
procedentes de las variaciones del mismo se incluyen en los resultados netos del gjercicio.

Se entiende por valor razonable de un active financiero en una fecha dada el importe por el gue
podria ser comprado o vendido en esa fecha entre dos partes, en condiciones de independencia
mutua e informados en la materia, que actuaran libre y prudentemente. La referencia mas objetiva y
habitual del valor razonable de un instrumento financiero es el precio que se pagard por @l en un
mercado organizado, transparente y profundo (“precio de cotizacion” ¢ “precio de mercado®). 5i este
precio de mercade no puede ser estimado de manera objetiva y fiable para un determinado
instrumento financiero, se recurre para estimar su valor razonable al establecide en transacciones
recientes de instrumentos andlogos o al valor actual descontada de todos los flujos de caja futuros
{cobros o pagos), aplicando un tipo de interés de mercado de instrumentos financieros similares
imismo plazo, moneda, tipo de tasa de interés y calificacién de riesgo equivalente).

= Activos financieros a mantener hasta el vencdmiento. Son aguellos activos financieros cuyos cobros son
de cuantia fija o determinada y cuyo vencimiento estd fijade en el tiempo, y para los que Grupo
Befesa tiene intencidn y posibilidad de conservar en su poder desde la fecha de su compra hasta la de
su vencimiento. Los activos incluidos en esta categoria se valoran a su “coste amortizado”,
reconociendo en la cuenta de resultados consolidada los intereses devengados en funcidn de su tipo
de interés efectiva.

Por coste amortizado se entiende el coste inical menos los cobros del principal, mas o menos, segun
proceda, la amortizacidn acumulada, utilizande el método del interés efectivo, de cualguier diferendia
existente entre el importe inicial y el valor de reembolso al vencimiento, teniendo en cuenta
potenciales reducciones por deterioro o impago.

Por tipo de interés efectivo se entiende, asimismo, el tipo de actualizacion que, a la fecha de
adquisicion del activo, iguala exactamente el valor inicial de un instrumento financiero a la totalidad de
sus flujos de efectivo estimados por todos los conceptos a lo largo de su vida remanente.

*  Préstamos y cuentas por cobrar generados por la propia empresa. Son aguellos originados por las
sociedades a cambio de suministrar efectivo, bienes o servicios directamente a un deudor. Los activos
incluidos en esta categoria se valoran a su "coste amortizado™. Mo obstante, se han realizado las
correcciones valorativas necesarias, dotandose las correspondientes provisiones en funcion del riesgo
que presentan las posibles insolvencias con respecto al cobro de los diferentes saldos.
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*  Activas financieros disponibles para la venta. Son todos aquellos que no entran dentro de las tres
categorias anteriores, viniendo a corresponder casi en su totalidad a inversiones financieras en capital.
Estas inversiones también figuran en el balance de situacién consolidado a su valor de mercado gue,
en el caso de socedades no cotizadas, se obtienen a través de métodos alternativos, como la
comparacian con transacciones similares o, en caso de disponer de la suficente informacian, por la
actualizacion de los flujos de caja esperados. Las variaciones de este valor de mercado se registran
con carge o abono al epigrafe “Reserva por revaluacion de activos y pasivos no realizados” del
balance de situacion consolidado, hasta el momento en que se produce la enajenacion de estas
inversiones, en gue el importe acumulado en este epigrafe referente a dichas inversiones es imputado
integramente a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Aquellas inversiones financieras en capital de sociedades no cotizadas cuyo valor de mercado no
puede ser medido de forma fiable son valoradas a coste de adquisicién.

La Direccion del Grupo Befesa determina la clasificacion maés apropiada para cada active en el momento de
su adquisicion, revisandola al cierre de cada ejercicio.

Derechos de cobro por factoring (Nota 13) y confirmin

El Grupo da de baja los saldos de clientes por el importe de las cesiones de crédito a las entidades de
crédito siempre que el factor asuma el riesgo de insolvencias “factoring sin recurso”. Al 31 de diciembre
de 2006 y 2005, los saldes deudores pendientes de vencimiento que han sido cancelados derivados de las
operaciones mencionadas de "factoring sin recurso”™ ascienden a 129.532 miles y 73.157 miles de euros.

Asimismo, el Grupo clasifica en el epigrafe "Pasivo corriente - Acreedores comerciales y otros cuentas por
pagar” del pasivo del balance de situacion consolidado adjunto, las cuentas a pagar por saldos
mantenidos entre diversas sociedades del grupo y gue se encuentran instrumentalizadas mediante la figura
financiera del “confirming sin recurso” al amparo de los contratos suscritos con wvarias entidades
financieras, en los casos en que las sociedades del grupo receptoras del “confirming” hubieran anticipado
el cobro de las facturas. Al 31 de diciembre de 2006 y 2005 las cuentas anuales consclidadas adjuntas
incluyen un importe de 79.298 miles y 37.408 miles de euros, aproximadamente, por este concepto.

Efectivo v otros medics liquidos equivalentes

Bajo este epigrafe del balance de situacion consolidado se registra el efectivo en caja, depasitos a la vista
y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez que son rapidamente realizables en caja y que no tienen
resgo de cambios en su valor,

Obligaciones, bonos y deudas con entidades de crédito

Los préstamos, obligaciones y similares que devengan intereses se registran inicialmente por el efectivo
recibido, neto de costes directos de emisidn, es decir, equivalente a la aplicacién posterior del método de
coste amortizado empleando para ello el tipo de interés efectivo. Los gastos financieros se contabilizan
segun el criteric del devengoe en la cuenta de resultados consolidada utilizando el método del interés
efectivo y se afaden al importe en libros del instrumento en la medida en que no se liquidan en el periodo
en que se producen. Por otro lado, las cuentas a pagar derivadas de los contratos de arrendamiento
financiero se registran por el valor actual de las cuotas de dichos contratos en el eplgrafe “Acreedores por
arrendamiento financiero” del balance de situacion consolidado.

Acr r mercial

Los acreedores comerciales no devengan intereses y se registran a su valor nominal
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Instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura

Las actividades del Grupo se exponen fundamentalmente a los riesgos financieros derivados de las
variaciones de tipos de cambio, los tipos de interés y cambios en los valores razonables de determinados
activos (zinc y aluminio, principalmente). Para cubrir estas exposiciones al tipo de cambio y para cubrir total
o parcialmente las operaciones de venta de toneladas fisicas con contenido en aluminio v zing, Grupo
Befesa utilliza seguros de cambio, contratos de futuros de divisa y confratos de futuro sobre zing y
aluminio. El Grupo Befesa no utiliza instrumentas financieros derivados con fines especulativos (Nota 4).

Los derivados financieros se registran inicialmente en el balance de situacién consolidado a su coste de
adquisicin y, posteriormente, se realizan las correcciones valorativas necesarias para reflejar su valor de
mercado en cada momento, Los beneficios o pérdidas de dichas fluctuaciones se registran en la cuenta de
peérdidas y ganancias consolidada salvo en el caso de que el derivado haya sido designado como
instrumento de cobertura y éste sea altamente efectivo, en cuyo caso su contabilizacion es |a siguiente:

* En el caso de las coberturas de valor razonable, si las hubiera, tanto los cambios en el valor de
mercado de los instrumentos financieros derivados designados como coberturas como las variaciones
del valor de mercado del elemento cubierto producidas por el riesgo cubierto se registran con cargo o
abono en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, segun corresponda.

*  En las coberturas de flujos de caja y de inversidn neta en el extranjero, si las hubiera, los cambios en
el valor de mercado de los instrumentos financieros derivados de cobertura se registran, en la parte
en que dichas coberturas no son efectivas, en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
registrando |a parte efectiva en el epigrafe "Reserva por revaluacion de activos y pasivos no
realizados” y “Diferencias de conversion”, respectivamente, del balance de situacion consolidado. La
pérdida o ganancia acurmulada en dichos epigrafes se traspasa a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada a medida que el elemento cubierto va afectando a la cuenta de resultados consolidada o
en el ejercicio en que éste se enajena.

En el caso de que la cobertura de compromisos en firme o transacciones futuras dé lugar a un activo o
un pasivo, este saldo es tenido en cuenta en la determinacion del valor inicial del actvo o pasive que
genera la operacién cubierta, Si el compromise en firme o transaccion futura cubierta no diera lugar a
un activo o un pasivo, los importes abonados o cargados, respectivamente, en el epigrafe "Reserva
por revaluacion de activos y pasivos no realizados” del balance de situacion consolidado se imputaran
a la cuenta de resultados consolidada en el mismo periodo en que lo haga el elemento cubierto.

*  En el momento de discontinuacion de la cobertura, la pérdida o ganancia acumulada a dicha fecha en
el epigrafe "Reserva por revaluacién de activos y pasivos no realizados” se mantiene en dicho
eplgrafe hasta que se realiza la operacion cubierta, momento en el cual se ajustard el beneficio o
pérdida de dicha operacion. En el momento en que no se espere gue la operacion cubierta se
produzca, la pérdida o ganancia reconocida en el mencionado epigrafe se imputard a la cuenta de
resultados consolidada.

Los derivados implictos en otros instrumentos financieros son contabilizados separadamente cuando sus
caracteristicas y riesgos mo estan estrechamente relacionados con los instrumentos financieros en los que
se encuentran implicitos y, siempre que el conjunto no esté siendo contabilizado a valor de mercadeo,
registrando las variaciones de valor con cargo o abono en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El valor de mercado de los diferentes instrumentos financieros se calcula mediante los siguientes
procedimientos (Mota 19):

*  El valor de mercado de los derivados cotizados en un mercado organizado es su cotizacion al cierre del
ejercicio.

« En el caso de los derivados no negociables en mercados organizados (o para aquellos derivados
cotizados pero para plazos superiores a los negodados en mercados organizados), Grupo Befesa
utiliza para su valoracion hipdtesis basadas en las condiciones de mercado a la fecha de cierre del
ejercicio, que se contrasta con las valoraciones remitidas por las entidades financeras o terceros
independientes.
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Los pasivos financieros registrados derivados de la valoracidn a precios de mercado de los instrumentos de
cobertura anteriores han supuesto un impacto en los epigrafes "Otros pasivos no corrientes” y “Otros
pasivos correntes” de acuerdo a lo indicado en la Nota 19.

n) Provisiones

La politica del Grupe ha sido constituir provisiones por el importe estimado necesario para hacer frente
adecuadamente a responsabilidades, ya sean legales o implicitas, probables o certas, procedentes de
contingencias, litigios en curso u obligaciones, gue surjan como resultado de sucesos pasados, que exijan
desprenderse de recursos al Grupo con una probabilidad mayor a la que se asigna a que no fuese
necesario desprenderse de tales recursos, y siempre que sea posible realizar una estimaadén razonable del
importe de la misma, Su dotacion se efectda al nacimiento de la responsabilidad o de la obligacion (Mota
20) con cargo al epigrafe de la cuenta de resultados consolidada que corresponda segun |a naturaleza de
la obligacion por el valor presente de la provision cuando el efecto de la actualizacién de la obligacion
resulta material.

Provisiones para pensiones y obligaciones similares

Varias socedades del Grupo tienen contraidas una serie de obligaciones con su personal para el
complemento de las pensiones de jubilacion de la Seguridad Social. Estas obligaciones se encuentran
externalizadas al 31 de diciembre de 200&. Las obligaciones de las sociedades dependientes como
promotoras de los Planes de Pensiones guedan establecidas en la aportacion de un porcentaje del salario
pensionable de sus trabajadores.

Otras provisiones

Adicionalmente a las anteriores, dentro del epigrafe “Provisiones a largo plazo” del balance de situacion
consolidado adjunto se incluyen provisiones en cobertura de los trabajos a realizar para recubrir depositos
¥, mas concretamente, los necesarios para el sellado y clausura de sus depésitos de segundad para
residuos.

Asimismo, incluyen, en su caso, los importes estimados para hacer frente a las responsabilidades que
pudieran surgir de los litigios en curso y obligaciones tributarias significativas con respecto a las cuales se
estima que la probabibdad de gue se tenga gue atender la obligacidn es mayor gue de lo contrario,
mientras gque los pasivos contingentes (obligaciones posibles surgidas como consecuenca de sucesos
pasados, cuya materializacion estd condicionada a gue ocurra, © no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad del Grupo) no se reconocen en las cuentas anuales consalidadas, sino que,
si los hubiera, se informa sobre los mismaos, conforme a los requerimientos de la NIC 37 (Nota 20).

o) Indemnizaciones por cese

De acuerdo con la reglamentacion laboral vigente, las sociedades consolidadas estan obligadas al pago de
indemnizaciones a aquellos empleados que, bajo ciertas condiciones, rescindan sus relaciones laborales,

Los Administradores no prevén gue se vayan a producir en el futuro despidos o rescisiones de importandia,
por lo gue no se ha registrado provisién alguna por este concepto en el balance de situacidn consolidado
adjunto.

p} Instrumentos de capital

Los instrumentos de capital emitidos por las sociedades del Grupo Befesa se registran en el patrimonio
neto, por el importe recibido, neto de costes directos de emision,

q) Estado de flujos de efective consolidados

En el estado de flujos de efective consolidados, preparado de acuerdo con el método indirecto, se utilizan
las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

*  Flujos de efectivo. Entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes, entendiendo por
éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y sin riesgo significative de alteraciones en su
valor.
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«  Actividades de explotacién. Actividades tipicas de las entidades que forman Grupo Befesa, asi como
otras actividades gue no pueden ser calificadas de inversion o de financiacidn.

«  Actividades de inversion. Las de adquisicién, enajenacion o disposicién por otros medios de activos a
larga plazo v otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

*  Actividades de financiacion. Actividades que producen cambios en el tamafio y composicin del
patrimonio neto y de los pasivos gue no forman parte de las actividades de explotacion.

r) Beneficios por accion

El beneficio basico por accion se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo atribuible a
Befesa y el nomero medio ponderado de acciones ordinarias en drculacion durante dicho periodo, sin
incluir el nirmero medio de acciones de Befesa en cartera.

Por su parte, el benefico por accion diluido se calcula como el cociente entre el resultado neto del periodo
atribuible a los accionistas ordinarios y el numero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién
durante el periodo, ajustade por el promedio ponderado de las acciones ordinarias que serian emitidas si
se convirtieran todas las acciones ordinarias potenciales en acciones ordinarias de |la Sociedad.

En el caso de las cuentas anuales consolidadas del Grupo Befesa correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2006, el beneficio basico por accién coincide con el diluido, dade que no
han existido acciones potenciales en circulacion durante dicho gjercicio (Nota 29).

s) Operaciones en discontinuidad

Una operacion en discontinuidad es una linea de negocio que se ha decdido abandonar y/o enajenar
cuyos activos, pasivos y resultados pueden ser distinguidos fisicamente, cperativamente y a efectos de
informacion financiera,

Los ingresos v gastos de las operaciones en discontinuidad se presentan separadamente en la cuenta de
resultados consolidada.

Durante el gjercide 2006 no se ha preducido la discontinuidad de ninguna linea o segmento de negocio.

Politica de gestion de riesgos financieros

Las actividades que Befesa desarrolla a través de las cuatro unidades de negocio estan expuestas a diversos
riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés del valor
razonable y riesgo de precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de tipo de interés de los flujos de
efectivo. El Modelo de Gestion del Riesgo en Befesa se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y
trata de minirmizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo.

La Gestian del Riesgo en Befesa estd controlada por el Departamento Financiero Corporatvo del Grupo con
arregla a las normas internas de gestion de obligado cumplimiento. Este Departamento identifica, evalia v
cubre los riesgas financieros en estrecha colaboracion con las unidades operativas del Grupo. Las normas
internas de gestidon proporcienan politicas escritas para la gestign del riesgo global, asi como para areas
concretas comeo riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados v
no derivados e inversion del excedente de liquidez.

a) Riesgo de mercado

Las diversas sociedades de Befesa operan en el dmbito internacional y, por tanto, estdn expuestas a
nesgos de tipo de cambio por operaciones con divisas, (especialmente el dalar y el euro). El riesgo de tipo
de cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en
operaciones en el extranjero,
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Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge en transacciones comerciales futuras, activos y
pasivos reconocidos, las sociedades del Grupo usan contratos a plazo. El nesgo de tipo de cambio surge
cuando las transaccicnes comerdiales futuras, los activos y los pasivos reconocidos estan denominados en
una moneda que no es la moneda funcional de la Sodiedad.

A efectos de presentacion de informacién financiera, cada sociedad dependiente designa contratos con el
Departamenta Financiero Corporativo como coberturas del valor razonable o de flujos de efectivo, segin
proceda. A su vez, a nivel corporativo se designan contratos externos de tipo de cambio como coberturas
de riesgo de tipo de cambio sobre determinados activos, pasivos o transacciones futuras.

La politica de Gestién del Riesgo de Befesa es cubrir las transacciones de cobros y pagos en monedas
distintas a la divisa funcional previstas durante los 12 meses siguientes,

b) Riesgo de crédito

La mayoria de las cuentas a cobrar y de los trabajos en Curso que se poseen, cofresponden a varios
clientes situados en varias industrias y paises. En la mayoria de los casos, los contratos requieren pagos a
medida que se avanza en el desarrollo del proyecto, en la prestacion del inicio o a la entrega del producto,

Es practica habitual el que el Grupo se reserve el derecho de cancelar los trabajos en caso que se
produzca un incumplmiento material y en especial una falta de pagos.

Adicionalmente a todo lo anteriar, en la mayoria de los contratos, el Grupo cuenta con el compromiso en
firme de algunas entidades financieras para la compra, sin recurso, de las cuentas a cobrar. En estos
acuerdos, la sociedad paga una remuneracién al banco por la asuncion del riesgo de crédito asi como un
interés y un margen por la financiacién. El Grupo asume en todos los casos la validez de las cuentas a
cabrar.

) Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y wvalores
negociables, la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de facilidades de crédito
comprometidas y tener capacidad para liquidar posioones de mercado. Dado el cardcter dinamico de los
negocios subyacentes, el Departamento de Tescreria del Grupo tiene como objetivo mantener la
flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.

d) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo
y del valor razonable

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajencs
emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo,

El Grupo gestiona el riesgo de tipo de interés de los flujos de efective mediante compras de opciones a
cambio de una prima por medic de las cuales el Grupo se asegura al pago de un tipe de interés fijo
maximo, Adicionalmente, v en situaciones determinadas, la sociedad utiliza permutas a tipo de interés
variable a fijos.
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Distribucion del resultado

La propuesta que el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante sormeterd a la Junta General de
Accionistas para la aplicacion del resultado del ejercicio anual terminado el 31 de dicembre de 2006 es la
siguiente;

Miles de
Euros
Bases de reparto-
Pérdidas y gananaias 2.691
Total 2.691
Distribucién-
Reserva legal 269
Reservas voluntarias 2422
Total 2.691

Informacion por segmentos

Con el animo de mejorar la informacion pablica elaborada y emitida por las sociedades y, en concrete, con el fin
de ayudar a los usuarios de los estados financieros a mejorar su entendimiento del desempefio, evaluar los
rendimientos y riesgos de las empresas y, en definitiva, realizar juicios mas informados acerca de las mismas en
su conjunto, la Normativa Internacional regula en su norma ndmero 14 las paliticas de informadién financiera
por segmentos.

A continuacion se describen los principales criterios aplicados a la hora de definir la informacion segmentada del
Grupo Befesa incluida en las cuentas anuales consolidadas adjuntas:

Segmentacion primaria

Consideradas las bases para la segmentacion principal segin la Mormativa Internacional, Grupo Befesa ha
considerado las 4 unidades de negocio en las que ha operado hasta el 2006 (Nota 1) como segmento principal,
dado que considera que su estructura organizativa y gerencia, asi como su sistema de informacién interno para
el drgano de administracion y ejecutivo son tales que los riesgos y rendimientos se ven influidos de forma
predominante por el hecho de gue sus operaciones se realicen en una u otra area de negocio, entendiendo
como tal el conjunto de productos y servicios relacionados. En definitiva, se identifica mediante la segmentacidn
primaria agquellos componentes identificables del Grupo Befesa caracterizados por estar sometidos a riesgos y
rendirmientos de naturaleza diferente a los que corresponden a otros componentes operativos que desarrollen
su actividad en entornos diferentes.

De esta forma, y de acuerdo con su experiencia histdrica, ha determinado la existencia de los siguientes
segmentos principales, que considera cumplen con los reqguisitos de homogeneidad interna en cuanto a similitud
en las condiciones econdmicas o politicas o a los riesgos derivades de las regulaciones aplicables, tipo de
cambio o proximidad de las actividades y que se diferencian del resto de segmentos por idénticas razones:

*  Reciclaje de Residuos de Aluminio
*  Reciclaje de Residuos de Acero y Galvanizacién
*  Gestion de Residuos Industriales

* Ingenieria Medioambiental

Informe Anual 2006

BEFESA

219mm



Informacion Legal
Econdmico Financiera

La informacion relativa a los segmentos primarios se detalla a continuacion:

a) La distribucion por segmentos del importe neto de la cifra de negocios consolidado para los ejercicios
finalizados a 31 de diciembre de 2006 y 2005, &5 la siguiente:

Miles de Euros
Segmento 2006 2005
Reciclaje de Residuns de Aluminio 229.383 164.524
Reciclaje de Residuos de Acero y Galvanizacion 76.252 54.502
Gestidn de Residuos Industriales 110211 79.921
Ingenieria Medicambiental v Corporative 139.439 103.456
Importe Neto de la Cifra de Negocios 555.285 402.403

b)  El detalle de las aportaciones a resultados después de impuestos por segmentos para los ejercicios
finalizados a 31 de diciembre de 2006 y 2005, es el siguiente:

Miles de Eurcs
Segmento 2008 2005
Reciclaje de Residuos de Aluminio 5.276 1.936
Reciclaje de Residuns de Acero y Galvanizacion 11.166 7.896
Gestion de Residuos Industriales 8.212 6.074
Ingenieria Medicambiental 1.847 1.868
Corporativo y Ajuste consolidacion [2.9486) (2.689)
Resultado del ejercicio 23.555 16.085

¢} El detalle de los activos y pasivos por segmentos a 31 de diciembre de 2006 y 2005, es &l siguiente:

Miles de Eurcs
Acero y Residuos Ingenieria Ajustes Total al

Aluminio | Gakanizaciin | Industriales | Medivambiental | Corp. Consa. 31.12.06
Activo:
Inmovilizado Material 40.114 90.870 78.397 37,416 17 (2.208) 244 606
Actives Intangibles 1.208 357108 6,267 5.634 40 12.302) 357,986
Invarsiones en Asociadas 9661 853 4.457 BT19| 170614 (160110} 34,194
Otros Activos 112.458 34.478 130.996 214652 | 104463 (117.233) 479.814
Total Activo 163.441 483.306 220.117 266421 275.168| (291.853) | 1.116.600
Pasivo:
Patrimonio Neto 479186 36.376 135.138 20,350 | 112.659| (239.644) 112.795
Recursos Ajenos no corrientes 1.450 299123 4.767 14.319 . 141.642 461.301
Recursos Ajenos comientes 113773 133.756 66.303 218538 | 151.509( (141.376) 542 504
Otros Pasivos 302 14.051 13.909 13.213 11.000 [ (42.475) -
Total Pasivo 163.441 483.306 220117 266.421 | 275.168 | (291.853) | 1.116.600

Miles de Euros
ACero y Residuos Ingenieria Ajustes Total al

Aluminio | Galvanizacidn | Industriales | Medicambiental Carp. Consa. 31.12.05
Activo:
Inmewilizade Material 35155 38.789 47 800 37.942 66 (4. 644) 155,108
Activos Imtangibles 215 8663 6.987 6.108 a9 74.612 96.674
Irversiones en Asociadas 9.805 627 1.337 9684 | 180112 | (171.173) 30.392
Otros Activos 85.280 60.935 89.088 130.335 36.368 | (170.033) 231,973
Total Active 130.455 109.014 145.212 184.069 | 216.635 | (271.238B) 514.147
Pasivo:
Patrimonic Neto 45229 659.791 B0.356 1BES13 [ 1M7.007 | (151.247) 179.659
Recursos Ajenos no comrientes 780 B.284 6.012 18.003 1.496 16.124 50.709
Recursos Ajenos corrientes B3.982 26.568 46.772 144089 B7.122 | {104.754) 283779
Otros Pasivos 454 4,371 12.072 3.464 11.000 (31.351) -
Total Pasivo 130.455 109.014 145.212 184.069 | 216.635 | (271.238B) 514.147
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Los criterios empleados para la obtencion de las cifras de activos y pasivos por segmentos, se describen a
continuacion:

1. Los datos han sido agrupados por cada uno de los segmentos sobre |a base de utilizacion de los
subconsolidados de cada una de las cabeceras de negocio que mantiene el grupo.

2. la actividad Corporativa incluye los activos y pasivos de uso general, gue no son objeto de reparto al
resto de actividades y que principalmente se encuentran en el balance de la sociedad dominante.

Asimismo, cabe destacar que la practica totalidad de las operaciones realizadas en la unidad de negocio de
Ingenieria Mediocambiental se refieren a actividades de ingenieria y construccion, por lo que toda la informacian

relativa a dicho segmento ha de entenderse en el contexto de la MIC 11 que regula los contratos de
construccidn.

Segmentacion secundaria

La segmentacion secundaria ha sido realizada por segmentos geograficos:
*  MNacional
*  Exterior

La informacion relativa a los segmentos secundarios ha sido la siguiente:

ay La distnbucion de las ventas por segmentos geograficos al 31 de dicembre de 2006 y 2005, es la

siguiente:
Importe al Imparte al
Area geografica 31.12.06 % 31.12.05 Ya
Mercado Interior 394 204 74 310.200 77
Mercado Exterior 161.081 26 92 203 23
Total 555.285 100 402.403 100

b} La distribucén de las inversiones metas en Inmovilizade Material por segmentos geograficos al 31 de
diciembre de 2006 y 2005, es la siguiente:

Saldo al Saldo al

Area geografica 31.12.06 31.12.05
Mercado Interior 157 543 138233
Mercado Exterior B7.063 16875
Total 244 606 155.108

Fondo de comercio

El desglose del saldo del epigrafe "Fondo de comercio” de los balances de situacidn consolidados al 31 de
diciernbre de 2006 y 2005, en funcion de las sociedades que lo originan, asi como el movimiento a lo largo de
dichos ejercicios, son los siguientes:

Miles de
Euros
Saldo al 1 de enero de 2005 a0.819
Adiciones -
Saldo al 31 de diciembre de 2005 90.819
Adiciones (Mota 2.9) 261.478
Saldo al 31 de diciembre de 2006 352.297
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Miles de Euros
Saldo al Saldo al Adiciones Saldo al
01.01.05 | Adicicnes | 31.12.05 | (Mota 2.g) | Traspasos | 31.12.06
Sociedades consolidadas por integracion
global-
Befesa Zinc Aser, 5.4, 4.268 - 4.268 - - 4,268
Befesa Aluminio Bilbao, 5.L. 18,230 - 18,230 - - 18,230
Befesa Aluminio Valladolid, 5.4, 423 - 423 - - 423
Befesa Zinc Sondika, 5.A a54 - 854 - - 854
Befesa Zinc Amorebieta, 5.4. 2662 - 2 662 - - 2 662
Befesa frgenting, 5.4, 514 - 514 - - 514
Gestion de Residuos del Cerrato, 5.L. 1.232 - 1.232 - {1.232) -
Construcciones y Depuraciones, S.A. 3.006 - 3.006 - - 3.006
Befesa Construccion y Tecnologia Ambiental, 5.4, 10.060 - 10,060 - - 10,060
Befesa Gestion de PCE, 5.4, 180 - 180 - - 180
Befesa Tratamientos y Limpiezas
Industriales, S.L. (**) 14.187 - 14187 1.366 31.955 47.508
Befesa Gestion de Residuos Industriales, 5.L. 28.938 - 28938 - (28.938) -
B.U.5. Zincrecycling Freiberg, GmbH - - - 141,800 - 141,800
B.U.S. Metall, GmbH - . - a41.712 - a41.712
B.U.S. Scandust AB - . - 25.640 - 25.640
B.U.S. Valera, 5.A. - . - 20.610 - 20,610
Otros - Subgrupo Befesa Gestidn de Residucs
Industriales y Befesa Tratamientos y Limpiezas
Industriales (*) 1.785 . 1.785 - {1.785) -
86.339 - B86.339 231.228 - 317.567
sociedades consolidadas par integracian
proporcional - Recytech, 5.4, - - - 30,250 - 30.250
- - - 30.250 - 30.250
Sociedades integradas por método de la
participacion-
Deydesa 2000, 5.L. 4,345 - 4,345 - - 4,345
Intersplav 135 - 135 - - 135
4.480 - 4.480 - - 4.480

(*)  Fondos de comercio surgidos de sociedades no incorporadas al perimetro de consolidacidn con
anterionidad al proceso de fusion operado en ejercicios anteriores v por el que, al 31 de diciembre de
2003, pasaron a formar parte del mismao.

(**) Con posterioridad al procese de fusion descrite en la Nota 2.g esta sociedad cambid su
denominacian por la de Befesa Gestion de Residuos Industriales, S.L.

Las wariaciones correspondientes al ejercicio 2006 principalmente son consecuencia de la adquisicion de la
sociedad B.U.5 Group AB y sociedades dependientes y de la fusion mencionada en la Nota 2.9.

Los fondos de comercio generados en la adguisicion de sociedades consolidadas por el método de la
participacion no forman parte integrante de la valoracidn a la que figuran registradas dichas sociedades en 2l
epigrafe "Activas financieros no cormientes” del balance de situacion consolidado de Grupo Befesa.
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8. Otros activos intangibles

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacion consolidado en los ejercicios 2006 y 2005, ha
sido el siguiente:

Wiles de Eurgs
Gastos de Propiedad | Aplicaciones | Derechos de Concesiones
Desarralla Otros industrial Informaticas | servidumbre | administrativas Tatal

Coste -
Saldo al 01.01.05 - 131 398 1.943 639 4135 7.246
Adiciones / retiros (netos) por modificacian

del perimetro de consolidacion - - 1 - - - 1
Adiciones 412 (=] 4 B45 - = 1.130
Retiros - - {52) (36) - - (88)
Diferencias de conversion (netas) - 1 - 1 - - 2
Saldo al 31.12.05 412 201 351 2.553 639 4.135 8.291
Adiciones f retiros (netos) por modificacian

del perimetro de consolidacion - - 140 983 - - 1.123
Adiciones 93 - - 277 - - 370
Retiros - - . [186) - - (188)
Diferencias de conversion (netas) - - . 1 - - 1
Saldo al 31.12.06 505 201 491 3.628 639 4135 9.599
Amortizacion Acumulada -
Saldo al 01.01.05 - (70} (149) (664) - (698) (1.581)
Dotaciones - (131) (39) (B75) - (1197 {1.042)
Retiros - - 39 48 - - a7
Diferencias de conversion [netas) - - - 100 - - 100
Saldo al 31.12.05 - (201) (149) {(1.191) - (895) {2.436)
Adiciones f retiros (netos) por modificacian

del perimetro de consolidacion - - (33) (403) - - (438)
Dotaciones - - (40) (509) (224) (2700 (1.043)
Retiros - - - G - - 6
Diferencias de conversion [netas) - - - 1) - (895} L)
Saldo al 31.12.06 - 207) 222) {2.098) (224) {1.165) {3.910)

Total inmovilizado inmaterial, neto 505 - 269 1.530 415 2.970 5.689
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El movimiento habido en este capitulo del balance de situadion consclidado en los ejercicios 2006 y 2005 ha

sido el siguiente:

Miles de Euros
Otras
instalaciones,
utillaje,
Instalaciones mabiliano
Terrenos y tacnicas y y Buipos Otra Inmovilizada
Construcciones | Maguinana informatices | inmovilizado BN CUrso Total

Coste:

Saldo al 1 de enero de 2005 66,904 173.238 22,436 10.670 6732 | 279.980
Wariacion en el perimetro de consolidacion 145 - 20 = 558 723
Adiciones 3.768 11.770 176 43 2.529 18.286
Retiros o (1.589) [167) - = (1.756)
Traspasns 11.016 (17.034) 2154 (579) 6797 2.354
Diferencias de conversion _ 111 B44 16 1 - 972

Saldo al 31 de diciembre de 2005 B81.944 167.229 24.635 10.135 16.616 | 300.559
Variacidn en el perimetro de consolidacion 23.631 T74.606 9,189 . 5.155 112.581
Adiciones 1526 19150 642 300 2.035 23653
Retiros - (12.316) (29) {9 . (12.354)
Traspasos . 9.193 . 95 (1.641) 7647
Diferencias de conversién 72 (107) (4} (15) (1) {55)

Saldo al 31 de diciembre de 2006 107.173 257.755 34,433 10.506 22.164 | 432.031

Amortizacion Acumulada:

Salda al 1 de enero de 2005 (9.792) {110.355) {10.838) [4.679) - (135.662)
Variacion en el parimetro de consolidacion - - i) - - 1)
Dotaciones (1.172) [7.991) {1,248) (486) - (10.8597)
Retiros - 1.144 495 - - 1639
Traspasos 42 (449) - 59 - (348)
Diferencias de conversidn id (1800 (7} - - 1377

Saldo al 31 de diciembre de 2005 (10.913) (117.831) {11.602) (5.106) - {145.451)
Wariacion en el perimetro de consolidacion 7.338) (30.627) {4.023) - - {41.988)
Adiciones (1.431) (8.420) 11.239) (452) - (11.542)
Retiras 9 11.391 29 3 - 11.432
Diferencias de conversion (7 127 2 2 - 124

Saldo al 31 de diciembre de 2006 (19.679) (145.360) (16.833) (5.553) - (187.425)

Coste neto, al 31 de diciembre de 2006 B7.494 112.395 17.600 4.953 22.164 | 244.606

Durante el ejercicio 2006, Befesa Construccidn y Tecnologia Ambiental, S.A. ha traspasade un importe de
20968 miles de euros desde el epigrafe "Existencias” correspondientes a una planta desaladora de agua
marina en el nuevo canal de Cartagena T.M. de San Pedro del Pinatar construida por la UTE participada
“Abengoa, S.A. y Proyectos e Instalaciones de Desalacion, S.A." gue tiene por objeto la concesion de dicha
obra pdblica por un pericdo de 15 afos. Dicha planta ha entrado en funcionamiento durante el ejercicic 2006.
En el mismo proyecto, la sooedad dependiente Befesa Construcodn y Tecnologla Ambiental, 5.4, a través de la
LUTE participada ha recibido de organismos poblicos por la inversion acometida una subvencion que a 31 de
diciernbre de 2006 minora el valor de dicho activo en 13.321 miles de euros, aproximadamente.

Las adiciones del ejercico corresponden a las inversiones llevadas a cabo en relacidon con el Proyecto de
Modemizacion y Mejora Ambiental iniciado en ejercicios anteriores por Befesa Zinc Aser, S.L., principalmente.
Como consecuencia de dicho plan, dicha sociedad dependiente ha dado de baja diversos activos practicamente
amortizados, cuyo coste ascendid a 11.047 miles de euros, aproximadamente.

Adicionalmente, el impeorte del inmovilizado material neto que Grupo Befesa mantiene a 31 de diciembre de
2006 fuera del territorio nacional asciende a 87.063 miles de euras (Nota 8), procedente fundamentalmente de
la adquisicion de la sociedad B.U.5 Group AB y sociedades dependientes durante el ejercicio 2006 (Nota 2.g).

Informe Anual 2006

BEFESA

HE224



10.

BEFESA

Al 31 de diciembre de 2006 y al 31 de diciembre de 2005 dertos epigrafes del inmovilizado material {“Terrenos
y construcciones”, “Instalaciones técnicas y maquinaria®, "Otrg inmovilizade” e “Inmovilizade en curse”)
recogen 10.148 miles y 17.470 miles de euros, aproximada y respectivamente, correspondientes al valor neto
de distintos activos del Grupo Befesa que son objeto de contratos de arrendamiento financiero y que se han
clasificado en el epigrafe correspondiente segan su naturaleza (Mota 17). Dichos elementos, que figuran al 31
de diciembre de 2006 en régimen de arrendamiento financiero, correspeonden basicamente a una planta
hidroeléctrica, un motor de cogeneracion, instalaciones diversas y una nave industrial, La duracion de los
contratos de arrendamiento financiero varia en general entre 3 y 5 afios, a excepcion del arrendamiento
financiero de |a planta hidroeléctrica y de |a nave industrial cuya duracién es de 15 y 13 afos, respectivamente.

Las sociedades de Grupo Befesa no mantienen al 31 de diciembre de 2006 compromisos de adquisicion de
bienes del inmovilizado material por importe significativo.

El coste bruto de los activos totalmente amaortizados v en uso, al 31 de diciembre de 2006, ascendia a 48,707
miles de euros, aproximadamente.

Subvenciones de capital

El Grupo deduce del valor contable del activo el importe de las subvenciones de capital recibidas para su
adguisicion. El importe neto pendiente de amortizar de las subvenciones recibidas asciende a 25.613 miles y
4811 miles a 31 de diciembre de 2006 y 31 de diciembre de 2005, respectivamente. La mayor parte de los
importes pendientes de imputar a resultados corresponden a diversas subvenciones recibidas por las sociedades
dependientes Befesa Construccion y Tecnologia Ambiental, 5.A. (relacionadas con la planta desaladora de
Cartagena, comentada en esta misma Nota antenormente), Befesa Gestion de Residuos Industriales, S.L. y
B.U.5. Zincrecycling Freiberg, GmbH (Mota 2.g), concedidas en ejercicios anteriores por diversos organismos
publicas por las inversiones acometidas relativas al tratamiento de residuos,

Durante el ejercicio 2006 no se han recibido subvenciones de capital de importe significativo.
Pérdidas por deterioro

Los Administradores del Grupo consideran gue no existen indicios sobre el deteriore de los diferentes activos del
Grupo al 31 de diciembre de 2006, por lo gue no se ha procedido a saneamiento alguno a dicha fecha.

Inversiones contabilizadas por el método de la

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005 las participaciones en entidades asociadas al Grupo Befesa eran las
siguientes:

Miles de Euros

Sociedad 2006 2005
Agua y Gestion de Servicios Ambientales, 7 790 6.503

5.4, ’ :
Intersplav 274 274
Deydesa 2000, 5.L. 3432 3432
Ecologia Canaria, 5.4, B75 873
Total 14.838 13.639
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Los movimientos brutos que han tenido lugar en los ejercicios 2006 y 2005 en este epigrafe del balance de
situacion consolidado han sido los siguientes:

Miles de Euros
2006 2005
Saldo inicial 13,639 12419
Beneficios de sociedades 1.748 1.043
Distribucidn de dividendos (5449) (266)
Diferencias de conversion - 443
Total 14.838 13.639

En el Anexo se incluye una relacion de las participaciones en empresas asociadas en el gue se detalla la
informacion legal y financiera méas significativa de las mismas.

11. Otros activos financieros no corrientes e Impuestos
diferidos activos

El detalle de los diferentes conceptos que componen los activos financieros no corrientes distintos de las
sociedades contabilizadas por el método de participacion, es el siguiente:

Miles de Euros
Variaciones
en el Traspasos
Saldoal | Perimetro, Adiciones/ {Notas 2.gy Saldo al
31.12.05 neto (Dotaciones) Retiros 21) 31.12.06
Inversiones disponibles para la venta-
Cartera de valores en empresas del Grupo 13776 1.754 265 (2.488) - 7.307
Cartera de valores en empresas asociadas y otras 1.797 248 1.300 . - 3.343
Prowisiones B.116) 419 (B618) 1.805 - 4.510)
Créditos a largo plazo-
Otros créditos a largo plazo 14.966 - 201 [799) - 14.368
Provisiones (2.714) . - - - 12.714)
Administraciones piablicas deudoras a largo
plazo (Nota 21)-
Dearechos por deducciones y bonificaciones
pendientes de aplicar a largo plazo e impusstos
diferidos actives 13.000 10.974 - - 42,502 &6.476
Otros activos financieros no corrientes 1.044 567 281 (330) - 1.562
Total 29.753 13.960 1.429 (1.812) 42.502 85.832
Miles de Euros
Variacones
Saldo al en el Adiciones/ Saldo al
01.01.05 Perimetro (Dotaciones) Retiros Traspasos 31.12.05
Inversiones disponibles para la venta-
Cartera de valores en empresas del Grupo 5.870 1.485 486 [B5) . 7776
Cartera de valores en empresas asociadas y otras 3334 {807) . (930} . 1797
Provisiones (5.690) 127 (926) 627 . 16.116)
Créditos a largo plazo-
Onros cradites a largo plazo 13.364 - 1.602 - - 14.966
Prowisiones (2.714) - - - - (2.714)
Administraciones piblicas deudoras a
largo plazo (Nota 21)-
Derechos por deduccionas y bonificaciones
pendientes de aplicar a largo plazo 13.000 - - - - 13.000
Otros activos financieros no corrientes 836 9 308 (109) - 1.044
Total 28.000 760 1.470 {477) - 29.753
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A continuacién se detalla determinada informacion significativa correspondiente a las participaciones en
sociedades del Grupo y asociadas para las que no se han seguido criterios de consolidacién por puesta en
equivalencia o integracign global, segun proceda, por estar en proceso de liquidacidn, no haber iniciado su
actividad, no constituir una unidad de decision o no ser su efecto significativo:

%a Miles de Euros
Participacién | Coste en Capital
2006 directa e libros Provision | suscrito | Reservas | Resultado
indirecta
Empresas del Grupo
Ciclafarma, 5.4, 100% 152 55) 152 (53) -
Galdan, 5.4, 100% 1.485 (127) 1.394 {159) (16)
Remetal Trading and Investment, A.G. 100% 25 - 62 (22) (2)
ABG Servicios Medisambientales, S.A. 27 6% 233 (223) 750 {345) {271
Acoleq Quimicos, S.L. 100%: 3 (35) 3 - (35)
Alurninio en Discos, S.A. (Nota 27) 100% 2.400 (2.590) 3.600 (3.930) (23}
Sistema de Desarrollo Sustentable, 5.A. de CV, 100% 2.552 - 2.552 (B3) 63
Befesa Brasil, 5.A. 50% 377 (217 575 (721) (1a81)
Befesa Chile Gestion Ambiental, Ltda. 50% 80 (140) 172 (124) (170}
7.307 (3.487)
Empresas asociadas y otras
Donsplav, Llc. 519% 980 6500 | 1721 (1.088) (22)
Sociedad Concesionaria del Canal de Navarra, 10% 1.300 - 13.000 - (8)
5.4,
Otras 1.063 (373)
3.343 1.023)
Miles de Euros
k)
Participacidn
Directa e | Coste en Capital
2005 indirecta Libras Provision | Suscrito | Reservas | Resultado
Empresas del Grupo
Ciclafarma, S.A. 100% 150 (55) 150 {53) -
Galdan, 5.A. 100% 1.485 M27) 1.394 413) 253
Remetal Trading and Investment, A.G. 100% 25 - 62 (19) 3)
Complgjo Medioambiental de Navarra, S.4. 100% [=l0] (4) 60 (3) )
ABG Servicios Medioambientales, 5.4. 20% 150 (58) 750 (242) (45)
Befesa Técnicas del Suelo, 5.A. 100% 48 (375) &0 (368) (19)
Aluminio en Discos, 5_A. 100% 2.400 (2.590) 3.600 (3.790) (140}
Abensur Trading Company 100% 2 488 (1.805) 2.488 {1.522) -
Befesa México, 5.A. de C.V. 50% 692 (44} 1.362 (27) {39}
Befesa Brasil, 5.A. 50% 198 (275) 575 (483) (241)
Befesa Chile Gestion Ambiental, Ltda. 50% 20 160} 172 163) {68)
7.776 (5.393)
Empresas asociadas y otras:
Consplav, Llc. 51% 980 650} 1.721 (686) (386)
Otras 817 173)
1.797 {723)

La prncipal entrada del pericdo por variacion en el perimetro se corresponde con la entrada de Sistema de
Desarrollo Sustentable, 5.4, de C.W. al ser consolidada por integracion global Befesa México, 5.4, de C.V,
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Par otra parte, durante el ejercicio 2006 se ha constituido la Sociedad Concesionaria del Canal de Navarra,
S.A. en la que el Grupo Befesa ha suscrito y desembolsado parcialmente (Mota 18), un 10% de su capital
sacial a través de Befesa Construccién y Tecnologia Ambiental, 5.4,

Damicilio Social Actividad
Empresas del Grupo-
Ciclafarma, S.A. Madrid Reciclado de residuos farmacéuticas
Galdan, 5.4, Alsasua Sin actividad
Remetal Trading and Irvestment, A.G. SLiza Comercio de metales
ABG Servicios Medinambiantales, 5.4, Bilbao Realizaciin de estudios y proyectos

madioambientales

Acoleq Quimicos, 5.L. Baracaldo (Vizcaya) | Servicios medioambientales
Aluminio en Discos, 5.4, Sabinamgo (Huesca) | Sin actividad
Sisterna de Desarrollo Sustentable, 5.4 de C. Maxico Servicios medinambientales
Befesa Brasil, 5.4 Brasil Servicios medioambientales
Befesa Chile Gestion Ambiental, Ltda. Chile Servicios medioambientales
Empresas asociadas-
Donsplav, Lic. (*) Lcrania Tratamiento de residuos
Sociedad Concesionaria del Canal de Navarra, 5.4, Pamplona (Mavarra) | Servicios medioambientales

(*} La participacion en el capital social de Donsplav, a través de Befesa aluminio Bilbao, 5.L.. sociedad integrada en el
subgrupo MRH Residuos Metdlicos, ascende al 51%, si bien en lo relativo a recibir dwvidendos v a los activos que le
correspondieran en caso de liquidacion se establece que el porcentaje de la Sociedad sea el 40%.

Al 31 de diciembre de 2006 el Grupo mantiene determinadas participaciones cuyos negocios se encuentran
en proceso de liguidacion o venta, basicamente, mediante la enajenacion de los activos de dichas
sociedades. Los saldos y transacciones en estas explotaciones, cuya wventa estad prevista en un plazo
maxmo estimado de doce meses y que no han sido consolidadas, son clasificadas en los epigrafes
correspondientes del balance de situacion consolidado adjunto en funcion de su naturaleza y se refieren
basicamente a Aluminic en Discos 5.A. y Galdan S.A. La Direccidn del Grupo Befesa espera que los
ingrescs por enajenacion sean considerablemente superiores al impaorte en libros de los actives netas
relacionados, registrados al 31 de diciembre del 2006.

El valor razonable de las partiopaciones mantenidas en este epigrafe se ha determinado wtlizando
estimaciones internas realizadas por el Grupo dado que no existen precios de cotizacian de las mismas en
mercados organizados.

b) Otros créditos a largo plazo

Dentro de este epigrafe se recoge la cuenta por cobrar, registrada a su walor recuperable en base a
proyecciones financieras, por importe de 9.587 miles de euros gue mantiene la sodedad dependiente
Betesa Construccion y Tecnologia Ambiental, 5.4, en relacion a la construcoon de diversas minicentrales,
las cuales se encuentran en explotacion desde 1998 y 2000, si bien la sociedad propietaria y explotadora
de las mismas no ha firmado su recepcidn provisional para evitar el pago adeudado, habiéndose llevado a
cabo las actuaciones legales necesarias con el objeto de cbtener el reembolso. Como superposicidn de la
garantia personal de la sociedad propietaria de las minicentrales, Befesa Construccion y Tecnologia
Ambiental, S.A. tiene constituida a su favor hipoteca sobre la concesion administrativa para el
aprovechamiento hidroeléctrico de las mencionadas minicentrales.

Adicionalmente, incluye la cuenta a cobrar de una de las Uniones Temporales de Empresas en las gue
participa Befesa Construccién y Tecnologia Ambiental, 5.A. por los importes satisfechos en la construccién
de una planta de recuperacidn y compostaje de residuos sdlidos urbanos, que asciende a 3.641 miles de
euros, aproximadamente, a 31 de dicembre de 2006 y que serdn recuperados con la explotacion de la
citada planta por parte de dicha Unién Temporal de Empresas.
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12. Existencias

El detalle del saldo de este epigrafe de los balances de situacidn consolidades al 31 de diciembre de 2006 y
2005 adjuntos se muestra a continuacian:

Miles de Euros
2006 2005

Productos terminados 11.903 6.568
Productos en curso y semiterminadaos 4321 5.236
Obra en curso {Nota 9) 3.356 20.969
Materias primas 19.414 {11.708)
Otros 1.635 1.758
Anticipos de proveedores 1.454 546
Provisiones (14} (29)

Total 42.069 23.340

Al 31 de diciembre de 2006, el Grupo ha registrade el impacto de la valoracién de los instrumentos finanderos
atendiendo a su naturaleza acreedora, en lugar de minorando el saldo de materias primas (Notas 2.e y 19).

13. Deudores

El detalle del saldo de este capitulo de los balances de situacidon consolidados al 31 de diciembre de 2006 vy
2005 adjunto, se muestra a continuacion:

Miles de Euros
2006 2005
Clientes por ventas 167.869 96.299
Menos- Provisian por insolvencias (1.803) (1.221)
Deudores del Grupo y vinculadas (Mota 27) 8.389 9.098
Deudores varios 5.474 4.389
Administraciones Piblicas (Mota 22) 61.965 41.501
Total 241.894 150.066

14,  Otros activos financieros corrientes

La compasicidn de este capitulo de los balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de 2006 y 2005
adjuntos, es la siguiente:

Miles de Euros
2006 2005
Créditos a corto plazo con empresas del Grupe (Nota 27) 14.102 5.551
Fondos de Inversion, valores de renta fija e imposiciones a corto 46.142 14.208
plazo
Otros créditos a corto plazo 222 153
Fianzas y depdsitos a corto plazo 618 148
Total 61.084 20.060

El capitulo "Fondes de Inversidn, valores de renta fija e imposiciones a corte plaze” incluye basicamente
imposiciones temporales a plazo fio realizadas por Befesa Construcciones y Tecnologia Ambiental, 5.4, por
importe de 40.747 miles de ewros, aproximadamente. Estas inversiones devengan un tipo de interés de
mercado y vencen en su totalidad en el ejercicio 2007,
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15. Patrimonio neto de la Sociedad Dominante

a) Capital social

El capital social de Befesa al 31 de diciembre de 2006 estda compuesto por 27.113.479 acciones de 3,01
euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Desde junio de 1998, la Sociedad dominante cotiza en las Bolsas de Valores de Madrid y Bilbao, asi como
en el Sistema de Interconexién Bursatil (Mercado Continuo),

Al 31 de dicembre de 2006, la composicidn del accionariado de la Sociedad dominante, es la siguiente
(Mota 27):

Participacitn

Proyectos de Inversiones Medioambientales, S.L. (Motas 22 y 25) 82,32%
.

Abengoa, 5.A. 15,06%
Otros 262%
Total 100,00%

{*) Sociedad participada mayoritariamente por Abengoa, S.A.
b) Otras Reservas

El detalle, por conceptos, del saldo de este capitulo del balance de situacion consolidada, es el siguiente:

Miles de Euros
2006 2005
Prima de emision 11.593 11.593
Reserva legal 4.891 4,091
Reservas voluntarias 11.872 11.721
Reservas en sociedades consolidadas 56.533 48977
Total B4.889 76.382

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sooedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta gue ésta alcance, al menos, e 20% del capital
social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del
10% del capital ya aumentado, Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el
20% del capital social, esta reserva salo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes para este fin,

Prima de emisién

El saldo del epigrafe "Prima de Emisidn” se origing como consecuencia del aumento del capital sodal
llevado a cabo en el gjercicio 2001 en la Sociedad dominante. El Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas permite expresamente |a utilizacion del saldo de la prima de emision para ampliar el capital y no
establece restriccidn especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.
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Reservas restringidas e indisponibles

En las cuentas anuales individuales de las socedades consolidadas existen reservas por importe total de
30.590 miles y 28.223 miles de euros al 31 de diciembre de 2006 y 2005, respectiva y aproximadamente,
correspondientes a los conceptos de reserva legal, reserva de actualizacion de balances, reserva por
capital amortizado y otras, que tienen la consideracidn de restringidas e indisponibles, respectivamente.

Reserva por revaluacion de activos y pasivos no realizados

El movimiento producido en esta reserva durante los ejercicios 2006 y 2005, es el siguiente:

Miles de Euros

Wariacion, Variacion,
neta en el neta en el

01.01.05 Valor de 31.12.05 Valor de 31.12.06
Mercado Mercado

Revalorizacién activos materiales-
Terrenos 14,493 - 14.493 - 14.493
Cobertura de flujos de caja-
Futuros sobre metales (Mota 21) (18.247) (18.247) (136.138) | (154.385)

12.493 (18.247) (3.754) | (136.138) | (139.892)

Impuestos diferidos-

Revalorizacion activos materiales {4.806) - (4.806) - (4.806)
Caobertura flujos de caja (Mota 21) - 5949 5.949 50.069 56.018
(4.806) 5.949 1.143 50.069 51.212

Total 9.687 (12.298) (2.611) (86.069) (88.680)

Reservas de consolidacion

El desglose del saldo de la cuenta "Reservas en Socedades Consclidadas” al 31 de dicembre de 2006 y
2005, en funcién de las sodedades que lo onginan, es el siguiente:

Miles de Euros (*)
Sociedad 2006 2005
Otras reservas de la Sociedad dominante (468) 6.327
Befesa Servicios Corporativas, S.A, {1.2801) {1.741)
Subgrupo Reciclaje de Residuos de Aluminio 6495 6.257
Subgrupo Reciclaje de Residuos de Acero y Galvanizacién 16.982 19.186
Subgrupo Gestidn de Residuos Industriales 39,353 25.678
Subgrupo Ingenieria Medioambiental (4.028) (6.770)
Total 56.533 48.977

{* Las cifras indicadas incluyen los ajustes de consolidacién asignados en ejercicios anteriores a cada
una de las sociedades, asi como a la sociedad dominante.
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¢) Diferencias de conversion

El desglose del saldo de la cuenta “Diferencias de conversion” al 31 de diciembre de 2006 y 2005, en
funcién de las seciedades que lo onginan, es el siguiente:

Miles de Euros

Seciedad o grupo de sociedades 2006 2005
Sociedades consolidadas por integracién global-
Befesa Argentina, 5.4, 1380) (28)
Befesa Perd, 5.4, 22 28
Befesa México, S.A. de CV. 7 -
Befesa Salt Slags, Lud. 8 (116
43 43

Intersplav {*}

Total (230) (133)

{*} sociedad consolidada por el método de la participacian.

d) Resultados del ejercicio

El desglose de la aportacidn al resultado consolidado de los ejercicios anuales terminados el 31 de
diciembre de 2006 y 31 de diciembre de 2005 por sociedades, es como sigue:

Miles de Euros
Sociedad 2006 2005

Sociedad dominante 2691 8.000
Ajustes de consalidacion (*) (5.544) (10.629)
Befesa Servicios Corporativos, 5 A 193) {B0)
Subgrupo Reciclaje de Residuos de Aluminio 5.276 1.936
Subgrupo Reciclaje de Residuos de Acero y Galvanizacian 11166 7.896
Subgrupo Gestién de Residucs Industriales B.212 6.074
Subgrupo Ingenieria Medioambiental 1.847 2.868

Total 23.555 16.085

{*}  Basicamente por eliminaciones de dividendos v vanaciones de provisiones de cartera atribuibles
a la Sociedad dominante. Adicionalmente, los ajustes de consolidacion atrbuibles al resto de
sociedades se incorporan a los respectivos resultados reflejados.

{**} De la informacién detallada en el Anexo se obtiene la aportacidn al resultado consolidado del
resto de sociedades, tomando en consideracion el porcentaje de participacion, ¥ en su caso
ajustes de consolidacian,

e) Accionistas minoritarios

El movimiento y composicion del epigrafe "Patrimonio neto - De accionistas minoritarios” del pasivo del
balance de situacién consolidado adjunto durante los ejercicios 2006 vy 2005, es el siguiente:

Miles de Euros
Saldo al 1 de enero de 2005 7.440
Beneficios atribuibles a socios externcs 1.382
Dividendos distribuidos a socios externaos (103)
Variaciones en el perimetro de consolidacian (419)
Otros 24
Saldo al 31 de diciembre de 2005 8.324
Beneficios atribuibles a socios externcs 2543
Dividendos distribuidos a socios externos (124)
“ariaciones en el perimetro de consolidacién 557
Otros (51}
Saldo al 31 de diciembre de 2006 11.649
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Miles de Euros
Sociedad 2006 2005

Subgrupo MRH-
Befesa Escorias Salinas, S.4. 7 .
Befesa Zinc Amorebieta, 5.A, 3815 2718
Befesa Zinc Sondika, 5.A, 2.126 1.294

5.948 4.012
Subgrupo AMA-
Befesa Desulfuracion, 5.A. 5.187 4,907
Befesa Plasticos, S.A. 240 226
Alianza Befesa Egmasa, S.A. - 161
Befesa Perd, S.A. 157 106
Befesa Argentina, 5.4, (60} (52)
Befesa México, 5.A. de C.V. 673 -
Residuos Industriales de la Madera de Cardoba, 230 230
S.A,

6.427 5.578
Subgrupo Befesa CTA-
Iniciativas Hidroeléctricas, 5. A. 1.056 1.013
Procesos Ecoldgicos, 5.4, (*) 06 736

1.962 1.749
Efecto neto ajustes conversion NIIF (2.688) (3.015)

Total 11.649 8.324

{*}  Incluye el efecto de socios externos directos e indirectos de Procesos Ecolagicos Vilches, 5.4,

Financiacion sin recurso

La compasician de estos epigrafes del balance de situacion consolidado adjunto, es la siguiente:

Miles de Euros
2006 2005
Largo Plazo | Coro Plazo | Largo Plazo | Corto Plazo

;rg;tamos con entidades financieras {Nota 298 595 39.905 ) )
Intereses devengados pendientes de . 1271 . .
vencimiento ’
Deudas por arrendamiento financiero 4,282 532 3.328 320

Total 302.877 41.708 3.328 320

En los “Project Finance" (Financiacién sin Recurso Aplicada a Proyectos) la base del acuerdo de financiacién
entre la socdedad y la entidad financiera estriba en la asignacién de los flujos de caja que el proyecto genera a
la amortizacion de la financiacién y a atender la carga financiera, con exclusion o bonificacion cuantificada de
cualguier otro recurso patrimonial, de manera que la recuperacién de la inversion por la entidad financiera sea
exclusivamente a través de los flujos de caja del proyecto chjeto de la misma, existiendo subordinacion de
cualguier otro endeudamiento al gue se deriva de la financiacion sin recurso aplicada a proyectos, mientras éste
na haya sido reembolsado en su totalidad.

Durante el ejercicio 2006, la sociedad dependiente Befesa Zinc, S.L. {anteriormente Aser Recuperacion del Zinc,
5.L.) ha suscrito un Project Finance con una entidad financiera por un importe total de 355,5 millones de euros,
para hacer frente a la adguisicion de la sociedad B.U.S, Group AB vy sociedades dependientes (Mota 2.9), asl
como para sustituir los contratos de arrendamiento financiero que mantenia la sooedad dependiente Befesa
Zinc Aser, 5.4,
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El importe concedido se desglosa en dos tramos:

+  Tramo A por un importe de 335.500 miles de euros para la financiacion del precio de adguisicion de
las acciones de B.U.S. Group, AB asi como para la refinanciacién v amortizacion de la deuda existente
en el Grupo B.U.5. o en el subgrupo ASER, incluyendo la finandacion de los costes por resolucon de
coberturas (Nota 2.g). La duracién de este tramao se fija en 7 afios, mediante amortizaciones parciales
anuales de porcentaje variable entre el 1,3% y el 35% del capital,

+  Tramo B por importe de 20.000 miles de euros para la finandacién de necesidades de circulante. La
duracion de este tramo se fija en el menor de 5 afos o la fecha en que se produzca la completa
amortizacién o cancelacidn del tramo A.

El tipo de interés se establece en el EURIBOR + un margen de mercado. En cobertura del riesgo de
fluctuaciones de tipo de interés, el Grupo ha contratado con una entidad financiera derivados para fijar un
importe maximao de tipo de interés {CAP) sobre el 75% del importe total de dicho préstamo y para todo el
pericdo de |a operacian,

Se establecen determinados supuestos de cancelacion anticipada obligatoria entre lo que se induye el
cumplimiento de unos ratios en relacion con su propio nivel de solvencia (Deuda neta/EBITDA), (EBITDA/INteres
neta) o (Flujo caja para el servicio de |a deudalservicio de |a deuda total). Las acciones de Aser Recuperacién
del Zinc, 5.L. quedan en garantia de dicho préstamo (Mota 2.q). Asimismo, Befesa Zinc Aser, S.A. y Befesa Zinc
Comercial, 5.4, actian como fiadores solidarios de dicha garantia. Al 31 de diciembre de 2006, todos ellos se
curmplian.

El importe clasificado a corto y largo plazo bajo el concepto de "Deudas por arrendamiento financiero”
corresponden a financiacion sin recurso, obtenida de la sodedad dependiente Inicativas Hidroeléctricas, 5.A.
gue estd asignada a proyectos empresariales especificos que garantizan el reembolso de la citada financiacian,
¥ gue no cuentan con garantia adicional alguna de otras sociedades del grupo y vinculadas.

Las amortizaciones previstas de los préstamaos a largo plazo, se muestran a continuacion:

Miles de Euras
2008 41.728
2009 43.093
2010 46,425
2011 48,102
Siguientes 123.529
Total 302.877

17. financier

La composician de estos epigrafes del balance de situacion consolidado adjunto, es la siguiente:

Miles de Euros
2006 2005
Larga Plazo | Corto Plazo | Largo Plazo | Corto Flazo

Préestamos y cuentas de crédito con entidades

financieras 9.677 18.094 14.773 5.177

Intereses devengados pendientes de
vencimiento - 156 - 124
Deudas por arrendamiento financiero (Nota 9) 2.223 835 9.772 515
Total 11.900 19.085 24.545 5.816

Todos los préstamos y créditos devengan tipos de interés de mercado, basicamente referenciados al EURIBOR +
un diferencial,
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Las amortizaciones previstas de los préstamaos a largo plaze, se muestran a continuacion:

Miles de Euros
2008 2.851
2009 1.873
2010 1.101
2011 1.068
Siguientes 5.007
Total 11.900

Al 31 de diciembre de 2006, el Grupo tiene lineas de crédito con garantia personal no dispuestas, por importe

total de 11 millones de euros, aproximadamente.

18.  Otras deudas a largo y a corto plazo

La compaosicidn de los epigrafes “Pasivo no corriente - Otros pasivos no corrientes” y " Pasivo corriente - Otras
deudas” del balance de situacion consolidade al 31 de diciembre de 2006 v 2005 adjunto, es la siguiente:

Miles de Euras
2006 2005
Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo
Proveedares de inmovilizado (Nota 9) - 1.976 - 3.903
Instrumentos financieros derivados (Nota 88 389 65.997 - -
19)
Desembolsos pendientes (Nota 11) 1.133 - - -
Deudas con empresas vinculadas (Nota 27) 19.674 - - -
Administraciones Poblicas e impuestos
diferidos pasivos (Nota 22) 13.770 31.000 - 20.365
Remuneraciones pendientes - 2.045 - 765
Otros 2.479 9,476 5.771 2.063
Total 125.445 110.494 5.771 33.096
19, Instrumen financier riv

El Grupo Befesa utiliza instrurnentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran
expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros, fundamentalmente riesgos derivados de las
variaciones de los tipos de cambio y de las cotizaciones de determinados metales, basicamente, Aluminio y Zinc.
Los detalles de las composicones de los saldos que recogen la valoracion de derivados de los balances de
situacion consolidados al 31 de dicembre de 2006 y 2005, son los siguientes:

2006 2005
Miles de Miles
Euros Toneladas de Euros Toneladas

Cobertura de flujos de caja a corto plazo:
Contrato de futuro de Zinc 63.384 68.246 11.827 32850
Contrato de futuro de Aluminio 2613 6.650 6.420 17.500

65.997 74.8%6 18.247 50.350
Cobertura de flujos de caja a largo plazo:
Contrato de futuro de Zin 88.405 294,151 - -
Contrato de futur de Aluminio {16) 29,100 - -

88.389 323.251 - -

Total 154.386 398.147 18.247 50.350
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El Grupo Befesa utiliza derivados como cobertura de tipo de cambio para mitigar el posible efecto negativo que
las wariaciones en los tipos de cambio pudieran suponer en los flujos de caja futuros correspondientes a
transacciones y préstamos en monedas distintas de la moneda funcional de la sociedad correspondiente. Sin
embargo, al 31 de diciembre de 2006 y 2005 el valer nominal de los actives y pasivos objeto de cobertura no es

significativo.

Adicionalmente, el Grupo Befesa realiza operaciones de cobertura del precio de los metales de acuerdo con su
politica de gestion de riesgos. Estas operaciones tienen por objeto mitigar el efecto que la variacion en las
cotizaciones del zinc y el aluminio puede suponer sobre los flujos de caja futuros de las operaciones de venta
de productos con contenido en dichos metales. El vencimiento de dichas operaciones de cobertura se producira

a largo plazo.

Con fecha 27 de octubre de 2008, como parte de las acciones realizadas con relacion a la financiacion relativa
a la adguisicion de B.U.S, Group AB (MNotas 2.9 y 16), el Grupo ha contratado una serie de posiciones a futuros

sobre zing a largo plazo.

20.  Provisiones a largo plazo

El movimiento y composicion del epigrafe "Provisiones a largo plazo” del pasive del balance de situacion
consolidado adjunto durante los gjercicios 2006 y 2005, es &l siguiente:

Miles de Euros
Otras
Provisiones para Provisiones
litigios, pensiones | Provisiones para | para riesgos y | Total provisiones
y similares garantias gastos a largo plazo
Saldo al 1 de enero de 2005 1.000 109 14.572 15.681
Dotaciones con cargo a pérdidas y ganancias - - 2.108 2.108
Provisiones utilizadas (1.000) - - (1.000)
Traspasos - - 276 276
Saldo al 31 de diciembre de 2005 - 109 16.956 17.065
Dotaciones con cargo a pérdidas y ganancias - - 2537 2537
Adiciones por modificacidn del perimetro de
consolidacidan aar - 741 1.628
Provisiones utilizadas (151} - - (151)
Traspasos Ad6 - (d446) -
Saldo al 31 de diciembre de 2006 1.182 109 19.788 21.079

La cuenta "Provisidn para garantias” se corresponde con los contratos en periodo de garantia de la sociedad
dependiente Befesa Fluidos, 5.A. al 31 de diciembre de 2006.

Asimismo, la cuenta "Otfras provisiones” incuye las provisiones que mantiene la socedad dependiente, Befesa
Gestién de Residuos Industriales, 5.1, para los gastos del sellade y clausura de sus depésitos de seguridad para
residuas por importe de 2 205 miles de euros, aproximadamente, al 31 de diciembre de 2006,

Adicionalmente, Grupo Befesa mantiene provisiones en la cuenta "Otras provisiones™ para hacer frente a
responsabilidades, ya sean legales o implicitas, probables o ciertas, procedentes de contingencias, litigios en
curso u obligaciones tributarias, que surjan como resultado de sucesos pasados, gue exijan desprenderse de
recursas al Grupo con una probabilidad mayor a la que se asigna a que no fuese necesano desprenderse de
tales recursos, y siempre que sea posible realizar una estimacian razonable del importe de la misma (Mota 22).
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El movimiento y composician de los epigrafes "Impuestos diferidos activos™ e "Impuestos diferidos pasivos” del
balance de situacion consolidado adjunto durante los ejercicios 2006 y 2005, es el siguiente:

(Mota 21)

Saneamiento de activos registrados
Otros impuestos diferidos

Crédito fiscal por pérdidas y deduccicnes
Saneamiento de activos registrados
Otros impuestos diferidos

Revalorizacion de activos
Otros impuestos diferidos

Revalorizacian de activos
Otros impuestos diferidos

Impuestos diferidos activos a largo plazo con origen en (Nota 11)-
Crédite fiscal por pérdidas y derechos por deducciones y bonificaciones

WValoracién de instrumentos financieros dervados (Nota 15)

Impuestos diferidos activos a corto plazo con origen en (Nota 22)-
Waloracién de instrumentos financieros dervados (Nota 15)

Impuestos diferidos pasivos a largo plazo con origen en (Nota 22)-
Criterio de imputacién a resultados de la obra en curso

Impuestos diferidos pasivos a corto plazo con origen en (Nota 22)-
Crterio de imputacién a resultados de la obra en curso

Miles de Euros
31.12.06 31.12.05
17.485 13.000
32522 -
2.231
8.238 .
66.476 13.000
23.497 5,949
17.793 13.501
- 2.646
- 293
41.290 28.389
949 -
5112 -
7.709 -
13.770 -
- 518
- 5.112
- 3572
- 9.202

El Grupo Befesa sigue el criterio de registrar contablemente los impuestos diferidos activos y los créditos por
compensacion de bases imponibles negativas y por deducciones y bonificaciones en la medida en que su
realizacion o aplicacion futura se encuentre suficientemente asegurada.

Administraciones Pablicas

Las compaosiciones de los epigrafes “Activo corriente - Administraciones Plblicas” y “Pasivo corriente -
Administraciones Plblicas acreedoras” del actvo y el pasivo, respectivamente, del balance de situacian
consolidado al 31 de diciembre de 2006 v 2005, son las siguientes:

Miles de Euros
2006 2005
Deudor Acreedor Deudor Acreedor
Hacienda Pablica, Impuesto sobre el Yalor Afadido 14.821 6.948 12.286 1.984
Impuesto sobre beneficios diferido - - 14,888 9.202
Hacienda Publica, retenciones y pagos a cuenta a44 - 820 -
Créditos fiscales pendientes de compensacién 43.041 . 13.501 -
Hacienda Pablica, acreedora por Impuesto sobre
Sociedades - 17.880 - 5.563
Hacienda Pablica, acreedora por IRPF y otros -
conceptos - 2.410 2527
Organismos de la Seguridad Social - 1.840 6 1.089
Otros 3.259 1.922 - -
Total 61.965 31.000 41.501 20.365
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El saldo del epigrafe "Hacienda Publica® del pasivo del balance de situacidn consolidado adjunto incluye el
pasive correspondiente a los diferentes impuestos aplicables, basicamente, por IWA y por la provisién para el
Impuesto sobre Sociedades relative a los beneficios de cada ejercicio, neto de las retenciones y pagos a cuenta
del mismo efectuados en cada periodo.

Befesa Medio Ambiente, S.A., sociedad matriz del Grupo Befesa y sus sociedades filiales MRH Residuos
Metalicos, 5.L., Befesa Aluminio Bilbag, 5.L., Befesa Zing, 5. L. (anteriormente Aser Recuperacién del Zinc, 5.L.).
Befesa Zinc Comerdial, 5.A., Befesa Zinc Aser, 5.4, Alianza Medicambiental, S.L., Befesa Desulfuracidn, S.A. y
Befesa Gestion de Residuos Industriales, S.L. (anteriormente, Befesa Tratamientos y Limpiezas Industriales, 5.L.)
tributan en Reégimen de Consclidacion Fiscal bajo la Morma Foral 3/1996, de 26 de junio, reguladora del
Impuesto sobre Sociedades en el Territorio Histérico de Bizkaia (NFIS) junto con Proyectos de Inversiones
Medioambientales, 5.L., sociedad dominante del Grupo Fiscal y accionista mayoritario de Befesa Medio
Ambiente, S.A.

En este sentido, con fecha 28 de diciembre de 2004 Proyectos de Inversiones Medicambientales, S.L. comunics
a la Hacienda Foral de Vizcaya la opcidn por el régimen de consolidacidn fiscal para los periedos iniciados a
partir del 1 de enero de 2005, opcidn que tendrd cardcter indefinido en tanto en cuanto siga cumpliendo los
FeqUISItos o NO renuncie expresamente a su aplicacion a través de la correspondiente declaracién censal. Dicha
Administracién le ha otorgado como nomero de Grupo Fiscal el 13/05/B.

El resto de las sociedades del Grupo Befesa tributan en régimen de declaracién individual, de acuerdo con la
normativa fiscal que les resulte aplicable.

Las sociedades del Grupo sujetas a normativa foral del Territorio Histdrico de Vizcaya, y entre ellas las gue
forman parte del Grupo fiscal, tiemen abiertos a inspecciéon, en general y para los principales conceptos
tributarios que les son de aplicacian, los dltimos tres ejercicios y respecto al Impuesto de Sociedades, los cuatro
ultimos ejercicios. El resto de las Sociedades sujetas a normativa de Territorio Comun mantiene abiertos a
inspeccion los dltimos cuatro ejercicios con caracter general y, respecto al Impuesto de Sociedades, los cinco
ultimos ejercicios.

La diferencia entre la carga fiscal imputada a cada ejercicio y la que habra de pagarse por el mismo, registrada
en los epigrafes “Impuestos diferidos activos™ e "Impuestos diferidos pasivos™ del activo o pasivo, segln
corresponda, del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2006 y 2005 presenta los siguientes
aspectos a destacar:

+ Diferencias temporarias generadas por la diferencia entre el valor contable de determinados activos y
pasivos y su base fiscal, Las diferencias mas significativas son las producidas por la valoracion de activos y
pasivos originados por la valoracian de derivados y cuya diferencia entre la base fiscal y el valor contable
no es deducible fiscalmente y la deducibilidad de la amortizacion de ciertos fondos de comercio efectuada
bajo normativa espafiola.

+ Diferente tratamiento contable y fiscal para el reconocimiento de determinadas provisiones, asi como las
eliminaciones de dividendos.

El Impuesto sobre Socedades se calcula en base al resultado economice o contable, obtenido por la aplicacion
de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado
fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.
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La conciliacidn del resultado contable del ejercicio con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades, es
COMo sigue:

Miles de Euros
2006 2005

Resultado consolidado antes de impuestos 34.675 22.279
Gastos no deducibles e ingresos no computables:

- De las sociedades individuales (3.015) 747

- De los ajustes por consolidacion (**) 6.644 2.798
Compensacion de bases imponibles negativas - (13.900)
Resultado contable ajustado 38.304 11.924
Impuesto brute calculado a la tasa impositiva vigente

en cada pais (*) 10,765 3.734
Registro de créditos fiscales por deducdones,

bonificaciones y bases imponibles negativas pendientes
de (2.588) 1.078

aplicacion, neto de provisiones
Gasto devengado por Impuesto sobre Sociedades 8.177 4,812

(*) Las distintas sociedades extranjeras dependientes consolidadas por el método de integracidn global
calculan el gasto por Impuesto sobre Sociedades, asi como las cuotas resultantes de los diferentes
impuestas que les son de aplicacion, de conformidad con sus correspondientes legislaciones, y de
acuerdo con los tipos impositivos vigentes en cada pais.

(**} Incluye, asimismo, el efecto de los ajustes realizados para la conversion a NIF que no generan

impacta fiscal, basicamente, la reversidn de las amortizaciones de los fondos de comercio de

consolidacién.

Asimismao, para el caloulo del gasto por Impuesto sobre beneficios correspondiente al ejercicio 2006 atendiendo
a las diferentes normativas aplicables se han tenido en cuenta, ademds de los distintos tipos vigentes del citado
impuesto (28% - 35%), aplicades sobre el resultado antes de impuestos una vez corregido éste por las
diferencias permanentes y minorado en las bases imponibles negativas de sociedades que no consolidan
fiscalmente y que no han sido objeto de activacion.

Por ofro lado, el efecto impositivo se ha calculado mediante la aplicacion del tipo de gravamen vigente en el
gjercicio en que se origing la correspondiente partida, ajustado por el efecto ccasionado como consecuencia de
la modificacion de la legislacian tributaria que se ha producide en el gjercicio 2006.

En este sentido, la Ley 35/2006 de 28 de noviembre, del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y de
madificacion parcial de las leyes de los impuestos sobre Sociedades, sobre la Renta de no Residentes y sobre 2l
Patrimonio, establece, entre otras modificaciones, la reduccion a lo large de dos afos del tipo de gravamen
general del Impuesto sobre Socedades, que hasta 31 de diciembre de 2006 estaba fijado en el 35% de forma
gue dicho tipo queda establecido de la siguiente forma;

Tipo de
Periodos Impositivos que comiencen a partir | gravamen
de
1 de enero de 2007 32,5%
1 de enero de 2008 30,0%

Por este motivo, en el ejercicio 2006 las sociedades del Grupo Befesa sujetas a esta normativa han procedido a
reestimar, teniendo en cuenta el ejercicio en el que previsiblemente se producira la reversion correspondiente,
el importe de los impuestos antidpados y diferidos, asi coma de los créditos impositivos contabilizados en el
balance de situacién consolidado. Consecuentemente, se ha registrado un ajuste negative en la imposicién
sobre benefidos que se encuentra registradoe dentro del epigrafe de "Gasto por Impuesto sobre Sociedades” de
la cuenta de pérdidas y ganancas por importe no significativo.

Adicionalmente, se han aplicado créditos fiscales derivados de deducciones por doble imposicion y otros
activados en ejercicios anteriores, por importe 2.351 miles de euras, aproximadamente. Por dltimo, el Grupo ha
registrado un mayor gasto por Impuesto de Sociedades resultante de la diferencia entre la prevision del
Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2005 y su liquidacian definitiva, por importe no significativo,
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Diversas sociedades del Grupo, al igual que en los ejercicios anteriores, han procedido a registrar en el ejercicio
2006 créditos por deducciones por doble imposicién y otras deducciones en cuota generadas en el gjercicio, asi
como créditos por bases imponibles negativas pendientes de aplicar fiscalmente. La totalidad de créditos
fiscales pendientes de compensacion al 31 de diciembre de 2006 y 2005 ascienden a 30.015 miles y 26,501
miles de ewros, incduyendo aguellos registrados en concepto de bases imponibles negativas en ejercicios
anteriores, de los cuales 12.530 miles y 17.485 miles de euras se encuentran registrados a corto y largo plazo,
respectivamente al 31 de diciembre de 2006 (13.000 miles y 13.501 miles de euros en 2005) (Nota 21). Los
Administradores de las diferentes sociedades del Grupo y de la Sociedad dominante estiman gue los citados
créditos fiscales serdn compensados en las liquidaciones del “Impuesto sobre Sociedades” de las diferentes
sociedades del Grupo consideradas de manera individual o de las sociedades gue integran el Grupo fiscal
consolidado, segan corresponda, considerando los respectivos plazos y limites aplicables.

Entre los créditos fiscales activados en ejercicios anteriores, un importe de 13.000 miles de euros corresponde a
la deduccién derivada de |a ampliacion de capital por importe de 65.000 miles de euros realizada en la sociedad
participada Alianza Medioambiental, 5.L. Dicha sociedad fue constituida con cardcter indefinido el 26 de enero
de 2000, siendo su objeto secial la promocion o el fomento de empresas mediante la participacién temporal en
su capital en las términos y condiciones establecidos en el articulo 60 de la Norma Fiscal Vizcaina 3/1996, de 26
de junio, reguladora del Impuesto de Socedades del Territorio Histérico de Vizcaya. De acuerdo con lo
dispuesto en el apartado cuarto de dicho articulo 80 de la MNFIS, en su redaccion vigente en el ejercicio 2004,
los sujetos pasivas podran deducir de la cuota liquida el 20% del importe de las aportaciones dinerarias a los
fondos propios de las sociedades de promocion de empresas.

Asimismo, las sociedades del Grupo mantienen el derecho a utilizar en futuros ejercicios créditos fiscales no
registrados al 31 de diciembre de 2006, al no encontrarse suficientemente asegurada su compensacion, en
concepto de deducciones por inversion, actividades medicambientales y creacion de empleo y forrmacion por
unas importes globales de 375 miles de euros (626 miles de euros al 31 de diciembre de 2005),
aproximadamente, que podran deducrse de las cuotas correspondientes al Impuesto sobre Sociedades de los
gjercicios inmediatamente siguientes, siempre que no excedan de los plazos y limites aplicables.

Las bases imponibles negativas pendientes de compensacién no registradas al 31 de diciembre de 2006 y 2005,
al no encontrarse suficientemente asegurada su compensacion por la sociedad del Grupo que lo generd
ascienden a 1.999 miles y 1.838 miles de esuros, respectivamente. De conformidad con la legislacion en vigor
desde el 1 de enero de 2002, tras la modificacion introducida por la Ley 24/2002 de 27 de diciembre, las bases
imponibles negativas, podran ser compensadas con bases imponibles positivas de los periodos impositivas que
concluyen en los quince afos inmediatos y sucesivos.

El 14 de marzo de 2005, se publicd |a sentenca del Tribunal Supremo de 9 de diciembre de 2004 en la que se
declard la nulidad de determinados preceptos de la normativa foral del Impuesto sobre Sociedades. Las
autoridades forales interpusieron los recursos oportunos contra esta sentencia, encontrandose actualmente
alguno de ellos pendiente de resolucion. A este respecto, la Norma Foral 2/2005 de 10 de marzo, General
Tributaria del Territorio Histdrico de Vizcaya, establece en su Disposicion Adicional Décima gue a los periodos
impositivos concluidos con anterioridad a la fecha en que surte efectos la mencionada sentencia (14 de marzo
de 2005}, les serd de aplicacién, en todo caso, lo dispuesto en la normativa vigente a la fecha del devengo del
Impuesto sobre Sociedades correspondiente. Esta Disposicion Adicional Décima estd recurrida, y el recurso
pendiente de resolucion.

A los efectos de cubrir el vacio legal originado por la sentencia para los ejercicios conduidos con postenoridad
al 14 de marzo de 2005, las Juntas Generales de Vizcaya aprobaron la correspondiente normativa reguladaora
de determinados preceptos del Impuesto sobre Sociedades, que ha sido impugnada y encontrandose el recurso
pendiente de resolucion.

Finalmente, para periodos impositives concluidos a partir de 14 de marzo de 2005, el Decreto Foral Normativo
1/2005, de 30 de diciermbre -ratificado por las Juntas Generales de Vizcaya, segun Boletin Oficial de las Juntas
Generales de Vizcaya de 2 de febrero de 2006- establece, entre ofros aspectos, un tipo impositive general del
32,6%. Este Decreto Foral Mormativo ha sido impugnado y el recurso se encuentra pendiente de resolucian.

Los Administradores de las sociedades que componen el Grupo Befesa, y sus asesores legales, opinan gue no
se produciran pasivos significativos adicionales para el Grupo como consecuencia de la inspeccion de los
ejercicios pendientes y de los asuntos mencionados anteriormente.,
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El Grupo, en relacién con el tratamiento aplicado a los impuestos anticipados, créditos por compensacion de
bases imponibles negativas y por deducciones y bonificaciones, ha sequido el criterio de su registro contable en
la medida en que su realizacion o aplicacién futura se encuentre suficientemente asegurada.

3. G . id l

24,

Al 31 de didembre de 2006, diversas sociedades del Grupo habian emitido avales por un importe global de
1542 millones de euros, aproximadamente, de los cuales, 86,9 milones de euros, aproximadamente, habian
sido exigidos como es practica habitual en el sector en el que operan las socedades dependientes gue integran
el subgrupo CTA en la adjudicacion de cbras, asl como para garantizar sus operacicnes ante dlientes, entidades
financieras y Organismas Publicos.

Adicionalmente, la sociedad dominante y la sociedad cabecera del subgrupo AMA avalan a diversas sociedades
del grupo, fundamentalmente, por operaciones de financiacidn recibidas y por contratos de gestidn y ejecucion
de pagos suscritos con varias entidades financieras.

Con fecha 20 de julio de 2005, Abengoa, 5.A. firmd una operacion creditioa (préstamo sindicado) a largo plazo
por importe de 600 millones de euros, que se compone de un tramo de préstamo de 500 millones de euros con
un plazo de siete afios y una linea de crédito de 100 millones de euros con un plazo de seis afios. En dicha
operacion Befesa Medio Ambiente, S.A. y las sociedades del Grupo Befesa mencionadas, han actuado como
garante personal de las obligaciones asumidas por Abengoa, S.A. La garantia prestada por Befesa aplica
exclusivamente al importe del préstamo que sea dispuesto en exceso de los primeros 280 millones de euros y
hasta el limite de los 600 millones, estando limitado, en consecuencia, a un maxime de 320 millones de eures.
Dicho préstamo esta destinado a financiar inversiones en proyectos y sociedades que permitan ampliar los
negocios y lineas de actividad de Abengoa como Grupo.

Toedas estas garantias son adicionales a las descritas en la Nota 16.

Ingresos y gastos
Aprovisionamientos

El desglose de este saldo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 2006 y 2005, s
el siguiente:

Miles de Euros
2006 2005
Compras de materias primas y otros aprovisionamientos 279935 177.289
Wariacidn de existencias comerciales, materias primas
¥ olras existencias (4.110) (3.752)
Otros gastos externos 73.447 62.471
Total 349.272 236.008

Gastos de personal

El desglose de este saldo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 2006 y 2005, s
el siguiente:

Miles de Euras
2006 2005
Sueldos y salarios 49.330 41.703
Sequridad Social a cargo de la empresa 12.219 10.383
Otros gastos sociales 753 BR6
Total 62.302 52.972
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El ndmero medio de personas empleadas en el curso de los ejercicios 2006 y 2005 distribuido por categorias,
fue el siguiente:

Numero Medio de Empleados
2006 2005
Direccion 68 54
Licenciados y Técnicos 361 203
Administrativos 284 185
Operadores y profesionales de primera 850 906
Total 1.563 1.348

De la plantilla media del Grupo durante 2006 y 2005, 549 y 596 empleados, respectivamente, mantenian
contratos de caracter eventual.

25. Retribuciones al Consejo de Administracién

a) Retribuciones y otras prestaciones al Consejo de Administracién

Durante los ejercicios 2006 y 2005, los miembros del Consejo de Administracion de |a Sociedad dominante
han devengado 861 miles v 875 miles de euros, aproximadamente, en concepto de sueldos y dietas por &l
gjercicio de sus funciones en las distintas sociedades del Grupo.

Asimismo, la Sociedad dominante no mantiene créditos, anticipos u otro tipo de prestaciones a los
Administradores antiguos o actuales de la Sociedad dominante, a la fecha de formulacion de estas cuentas
anuales consolidadas.

Asimismo, la Sociedad dominante no tenia contraidas obligaciones en materia de pensiones ni garantias con
los miembros antiguos o actuales de dicho Organo de Administracién,

b) Detalle de participaciones en sociedades con actividades similares y realizacion por cuenta propia
o ajena de actividades similares por parte de los Administradores

Desde el 19 de julic de 2003, fecha de entrada en wigor de la Ley 26/2003, por la que se modifica la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Walores, y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas,
con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades andnimas, los miembros del Consejo de
Admimistracion anteriores y actuales no han mantenido participacienes en el capital de sociedades con &l
misma, andlogo o complementaric género de actividad que constituye el objeto social de la Socdedad
dominante. Asimisma, no han realizado ni realizan actividades por cuenta propia o ajena fuera del Grupo
de Sociedades al que pertenece Befesa Medio Ambiente, 5.A., del mismeo, andlogo o complermentario
genero de actividad del gue constituye su objeto social, salvo las desempenadas en las sociedades del
Grupo Befesa.

El Presidente del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante, D, Javier Molina Montes, ostenta a
su vez la Presidencia del Consejo de Proyectos de Inversiones Medioambientales, S.L. (titular del 82,32 %
del capital social de Befesa Medio Ambiente, 5.A. - Nota 15).

Siguiendao con la politica fijada por el Grupo, el Presidente del Consejo de Administracion o el Vicepresidente
ocupan la Presidencia de los Consejos de Administracian de las sociedades cabeceras de las Unidades de
Negocio de la Sociedad, o son miembros de dichos Consejos, o de otras sociedades del grupo.

26. Retribuciones a la Alta Direccidn

Los costes de personal (retribuciones dinerarias, en especie, Sequridad Social, etc) de los Directores Generales
de la Sociedad Dominante y personas que desempefan funciones asimiladas - excluidos quienes,
simultaneamente, tienen la condicion de miembre del Consejo de Administracion (cuyas retribucicnes han sido
detalladas anteriormente) - durante el 2008 y 2005 ascenden a 1.323 miles y 1.233 miles de euros,
respectivamente.
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En la Junta General Ordinaria de 21 de junic de 2002 se acordd el desarrollo de un programa de incentivos a
directivos y empleados del Grupo Befesa, tal y como se comunicd a la Comisién Macional del Mercado de
Valores (CMMV), Asi, v en la misma fecha, una sociedad vinculada vendid a nueve directivos del Grupo Befesa
401.946 acciones de la Sociedad dominante, Befesa Medio Ambiente, 5.A., v dio conformidad a las condiciones
de la operacion, entre las que se encuentra que, el mantenimiento de la propiedad de las citadas acciones a
nombre de los beneficiarios estd vinculade al cumplimiento de un programa de objetivos de gestion a cinco

afios, finalizando en 2007.

De acuerdo con el citado plan, con las comunicaciones de participaciones significativas a la CNMV y con el
registro de participaciones significativas que |la Compafia mantiene conforme a lo establecido en el Reglamento
Interno de Conducta en materia de Mercado de Valores, los porcentajes de partiopacion de los Administradores
en el capital de la Sociedad dominante al 31 de diciembre de 2006, son los siguientes:

Directa Indirecta Total
Javier Molina Montes 0,353 0,353
Manuel Barrenechea Guimdn 0,437 0,437
Manuel Blanco Losada 0,003 0,003

En el gjercicio 2006 no se han producido otras operaciones con directivos ajenas al curso normal del negodio.

27.  Saldos y transacciones con partes relacionadas

Todos los saldos significativos mantenidos al cierre del ejercicio entre las entidades consolidadas y el efecto de
las transacciones realizadas entre si a lo largo del gjercicio han sido eliminados en el proceso de consolidacian.

Al 31 de diciembre de 2006 v al 31 de diciembre de 2005 v por los ejercicios anuales terminados en dichas
fechas, los saldos y transacciones mantenidos con accionistas, empresas del Grupo y vinculadas, son los

siguientes:
Miles de Euros
: Acreedores a
Créditos a Cuentas a Ventas Ingresos Gastos
corto plazo Cobrar Cuentas a L[ahlig?:l?szjn Otrc:sy DEI?QTFIZ:EF;:I;& F?nan- Finan-
20086 (Mota 14) [Mota 13) Pagar Ingresos CIeros ciercs
Abengoa, 5.4, 229 47 10 19.674 190 5152 - 1.390
Abengoa México, 5.4, 625 3 378 . - - . -
Befesa Portugal, S.4. 278 5.054 - 0.912 .
Befesa Brasil - 101 - -
Befesa Chile 132 . .
Biocarburantes de Castilla y Leon 152 - . 5 .
Abener - i 134 924 - -
Aluminio en Discos, 5.A. 2014 - - . .
Agua y Gestian de Servicios Ambientales, 5.4, - 911 - - -
Deydesa 2000, 5.1, - - 7108 - - 17,533 580 -
Ecocarburantes Espafioles - 197 11 - 193 - - -
Galdan, 5.4, 1.312 - 148 - - - - -
Gestion Integral de Recursos Humanos, 5.4, - 1 - - 2 788 - -
Geida Skikda, 5.1 2,758 - 49 - - - - -
Geida Beni Saf 4,089 - . - . - _
Instalacioneas Inabensa, 5.4 - 26 448 - 43 306 - -
Intersplav - - - - - 21 - -
Iniciativas Medioambientales, 5.4, 2257 - = = - - - -
Proyectos de Inversiones
Medioambientales, 5.L. (Nota 22) - - 1.744 - - - - -
Recytech - - 861 - - - - -
Residuos Urbanos de Ceuta, 5.L - 559 - - - - - -
3LM.O, 5A, - - 96 - - 787 - -
Telvent Outsourcing, 5.4. - - 618 - - 2.693 - -
Teyma Abengoa, 5.4 - 3 114 - - 1 - -
Dtros 530 432 1.352 - 47 102 - -
Total 14.102 8.389 | 15.27M 19.674 1.399 34.490 580 1.390
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Miles de Euros
Acreedor
Créditos a Cuentasa | Cuentasa es Ventas y Compras | Ingresos | Gastos
corto plazo Cobrar Pagar Largo Otros y Otros Finan- Firan-
2005 (Mata 14) (Nota 13) Flazo Ingresos Gastas cierys CIErDS
Abengoa, 5.4 222 88 1.248 - - 4.438 5 1.460
Abengoa Perl, 5.4, - - 198 - - 318 - 11
Aguas de Baena, 5.4, - 862 - - - - - -
Befesa Portugal, 5.4, 76 1.641 - - 25 2.553 - -
Befesa Tacnicas del Suelo, 5.4, - 551 - - - - 6 -
B.F. Tiver - 104 - - - 106 - -
Abener - 897 195 - 946 - - -
Alurminio en Discos, 5.4, 476 1,682 - - - - [ R
Aguas del Tunari, 5.4, - 747 1.716 - - - - -
Complejo Medicambiental de MNavarra, 5.4, an - - - - - - -
Deydesa 2000, 5.1, - 294 5.267 - - 14.047 - -
Eurapean Tank Clearing Compary - 20 - - 291 - - -
Galdan, 5.4, 352 a0 - - 4,662 - 5 -
Gestion Integral de Recursos -
Humanos, 5.A. - - 265 - - 340 -
Geida Skikda, 5.L. 1.300 50 - - & - 12 -
Instalaciones Inabensa, 5.4. - 75 547 - 103 897 - -
Iniciativas Medioambientales, 5.4, 2.395 - - - - - - -
Intersplav - - - - 8 11.074 - -
5LM.0. 5A, - - 101 - - 851 - -
Telvent Outsourcing, 5.4, - - 648 - - 2.470 - -
Teyma Abengoa, 5.4. - 4 59 - 2 55 - -
Otras 358 1.182 452 - 706 520 4 81
Total 5.551 9.098 10.696 - 6.749 38.269 48 1.552
La Sociedad suscribid en 2002 un contrato de crédito en cuenta corriente con su accicnista Abengoa, 5.A.
{Nota 15) con un limite maxime de 60 milones de euros, con promogas tacitas anuales. Los Administradores
consideran que se trata de financiacion a largo plazo al prorrogarse de manera tacita y contar con el apoyo de
su accionista, Esta financiacion devenga un interés de mercado, y la Sociedad habia dispuesto 19.674 miles,
registrado a largo plazo (Nota 18), y 1.248 miles de euros al 31 de diciembre de 2006 y 2005, respectivamente.
La sociedad dependiente Befesa Aluminio Bilbao, 5.L. tiene una cuenta corriente con la socdedad del Grupo
Aluminic en Discos, 5.A., que a 31 de diciembre de 2006 y 2005 tiene un saldo de 2.014 miles y 476 miles de
euros, respectivamente.
Las saldos y transacciones de las sociedades del Grupo hacen referencia a operaciones de compra y venta y
otras operaciones comerciales, siendo las mas significativas las operaciones de compra de materias primas que
realiza la sociedad dependiente Befesa Aluminio Bilbao, 5.L., a la sociedad vinculada Deydesa 2000, S.L.
Asimismao, el Grupo Befesa ha satisfecho un importe de 5 millones y 4,3 millones de euras, en el ejercicio 2006
y 2005, respectiva y aproximadamente, en concepto de cargos comporativos de gestion y administracion, asi
como de otros servicios de Abengoa, S.A.
28. Honorarios por servicios prestados por los auditores de

cuentas

Los honorarios relativas a servicios de auditoria de cuentas prestades a las distintas sociedades gue compaonen
el Grupo Befesa y sociedades dependientes por el auditor principal en Espafa y en el extranjero, asi como por
ofras entidades vinculadas al mismo durante el ejercico 2006 y 2005 han sido de 336 miles y 395 miles de
euros, respectivamente. Asimismo los honorarios por este mismo concepto correspondientes a otros auditores
participantes en la auditoria de distintas sociedades del grupo ascendieron a 337 miles y 30 miles de euros,
respectivamente.

Adicionalmente, los honorarios relatives a otros servicios profesionales prestados por el auditor principal y por
otras entidades vinculadas al mismo durante el ejercicic 2006 y 2005 han sido de 5 miles y 25 miles de euros,
respectivamente.
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29. Beneficios por accion

Los beneficios basicos por accion correspendientes a los ejercicios 2006 y 2005, son los siguientes:

2006 2005
Beneficio neto (miles de euros) 23.555 16.085
Numero medio de acciones en circulacion 27.113.479 27.113.479
Beneficios basicos por accign (euros) 0,87 0,59

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005 Befesa Medio Ambiente, S.A., sociedad dominante del Grupo Befesa, no ha
emitido instrumentos financieros u otros contratos que den derecho a su paseedor a recibir acciones ordinarias
de la Sociedad, En consecuencia, los beneficios diluidos por accién coinciden con los beneficios basicos por
accion, Asimismao, tampoco mantiene acciones propias en cartera, por lo gue el nimero de acciones emitidas
coincide con el nomere medio de acciones en circulacian,
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Informacion Legal
Econdmico Financiera

Informe de Gestién
del gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2006

1. Introduccién

La sociedad Befesa Medio Ambiente, S.A. (Befesa) fue constituida en septiembre
de 1993, dedicada a la prestacién de servicios medicambientales a la industria y a
la construccién de infraestructuras medioambientales y estd plenamente centrada
en la sostenibilidad de las actividades que desarrolla.

La actual estructura organizativa de Befesa se divide en cuatro grandes unidades
de negocio, que engloban la totalidad de las actividades desarrolladas por el
Grupo. La estructura de Befesa es la siguiente:

La relacion de las sociedades que componen Befesa, su actividad, domicilio y
porcentaje de participacion figuran en los cuadros v el anexo incluidos en las
cuentas anuales.

Befesa actualmente realiza su actividad en practicamente todas las comunidades
gue configuran el estado espanol, asi como en Alemania, Francia, Suecia, Ucrania,
Rusia, Gran Bretafia y Portugal e incrementando gradualmente su presencia tanto
en Latinoamérica {donde opera ya en Argentina, Brasil, Méjico, Perd, Chile,
Uruguay, Ecuador y Nicaragua) como en Africa (Argelia y Marruecos) y Asia (India y
China). Esta diversificacién geografica se ha visto incrementada durante el
ejercicio con la compra a finales del mismo de BUS, grupo multinacional que
opera principalmente en Europa.

Desde el afno 2000 Befesa pertenece a Abengoa constituyendo el Grupo de
negocio de servicios medioambientales.
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2. Evolucion de los negocios

BEFESA
=

Las cifras mas significativas alcanzadas por el Grupo durante el ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2006 y sus variaciones respecto al ejercicio 2005

son las siguientes:

2006
Balance (miles de euros)
Activos totales 1.116.600
Patrimonio neta (*) 112.795
Endeudamiento financiero neto 162.640)
Ratio
Autofinanciacion (%) 9,0
Resultados (miles de euros)
Ventas 555285
Ebitda 58.031
Ebitda / Ventas 10,45%
BDI 26.498
EDI Dominante 23.555

2005

514.147
179.659
(11.558)

34,5

402.403
40.392
10,03%
17.467
16.085

Variacion %

17,2 %
-59,3 %

37,99 %
43,64 %

51,69 %
46,43 %

{*} El patrimenio nete a 31 de diciembre de 2006, incluye una minoracion de reservas por importe de
88,6 millones de euros (2.6 milones de euros a 31 de diciembre de 2005), derivada del tratamiento

contable de los instrumentos financieros derivados segin IFRS.

Por otro lado, |a cifra de negocios desglosada en el mercado nacional y de exportacion ha

sido la siguiente:

2006 2005
Cifra de negocios (miles de euros)
Mercado Interior 394.204 310.200
Exportacion 161.081 92.203
Por areas, |a cifra de negodio y su evolucion ha sido |a siguiente:

Cifra de negocios (miles de euros) 2006 2005
Reciclaje de Residuos de Aluminio 229.383 164.524
Reciclaje de Residuos de Acero y Galvanizacion 76.252 54.502
Gestion de Residuos Industriales 110211 79.921
Ingenieria Medioambiental 139.439 103.456

555.285 402.403

Variacion %

27,08 %
74,70 %

Variacion %
39,4 %
39,9 %
379 %

34,8 %

En el ejercicio 2006 las ventas han experimentado un incremento con respecto al
ejercicio anterior de 152,9 millones de euros, lo que supone un incremento del
389%. Ello ha sido debido principalmente al incremento del volumen de residuos
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tratados en todas las areas del Grupo, especialmente en la unidad de Reciclaje de
Residuos de Aluminio, y al incremento en la obra ejecutada por la unidad de
Ingenieria Medioambiental. El incremento en el precio de los metales también ha
tenido un reflejo positivo en las ventas del periodo. En relacion a las ventas,
destacar el incremento en un 75% de las ventas realizadas en el exterior.

Con respecto al Ebitda se ha producida un incremento respecto al 2005 de 17,6
millones de euros (+43,64%), principalmente fruto de la positiva evolucion
demostrada en las &reas de negocio anteriormente comentadas. El ratio
Ebitda/Ventas ha mejorado ligeramente, situdndose en el 10,45%, debido
principalmente a la modificaciéon producida en el mix de ventas del Grupo.

Por su parte, tanto el beneficio después de impuestos, como el beneficio
atribuido a la sociedad dominante presentan una evolucion positiva ascendiendo
a cierre del ejercicio a 26,5 y 23,6 millones de euros respectivamente, siendo un
51,7% vy 46,4% superiores a los obtenidos en el mismo periodo del ejercicio
anterior.

Entre los hechos mas destacados del ejercicio 2006 se encuentra la adquisicion
por parte de Befesa de B.U.S. Group AB (incluyendo todas sus filiales). La
adquisicion, acordada en el ultimo trimestre de 2006 ha incluido cinco
sociedades operativas dedicadas al reciclaje de residuos de acero y galvanizacion:
dos en Alemania (B.U.5. Metall GmbH y B.U.S. Zinkrecycling Freiberg GmbH & Co,
K@), dos en Francia (B.U.S. Valera SAS, y Recytech S.A.) y la sociedad sueca B.U.S.
ScanDust AB. Estas sociedades se complementan con la actividad desarrollada
actualmente por la filial Befesa Zinc Aser, que ha quedado integrada en el
subgrupo anterior dando lugar a un conjunto homogéneo de sociedades filiales
dedicadas al mismo tipo de actividad y con un presencia geografica diversificada
pero a la vez concentrada en el mercado europeo.

Destacar que en aplicacion de las normas internacionales de contabilidad, tras la
adquisicion del Grupo BUS, la cuenta de resultados de Befesa Unicamente ha
incluido el resultado correspondiente al mes de diciembre de BUS (momento a
partir del cual se produce la toma de control por parte de Befesa del nuevo
subgrupo), por lo que su efecto en 2006 ha sido muy poco significativo. Sin
embargo, el balance consolidado de Befesa incluye |a totalidad del activo y pasivo
del subgrupo BUS, por lo que la deuda neta se incrementa de forma importante
como consecuencia de la financiacion comprometida por 330 millones de euros
para dicha adquisicién.

Durante el ejercicio 2006 se han efectuado inversiones de crecimiento organico
por un total de 23,6 millones de euros, aproximadamente.

El nimero medio de empleados durante el ejercicio asciende a 1.563 personas, si
bien al cierre la plantilla la forman 1.889 personas.
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3. Evolucion previsible

La evolucion prevista de Befesa se sustenta en el crecimiento y desarrollo de sus
cuatro unidades de negocio, contando para ello con una sélida estructura
financiera, un mercado en constante crecimiento y oportunidades de negocio
sobre las que ya se esta trabajando.

Con las reservas propias de la coyuntura econémica actual, teniendo en cuenta la
flexibilidad de la estructura de organizacion, la especializacion y diversificacion de
actividades, unide a la vocacién de crecimiento de nuestro accionista de
referencia, con presencia fuerte en multitud de paises en donde Befesa continda
desarrollandose, la estrategia de alianzas con otros Grupos y el desarrollo
legislativo en materia medioambiental tanto en el estado espanol como en la
Unién Europea permitiran sin duda un futuro crecimiento del Grupo.

4. Acontecimientos acaecidos después del cierre del ejercicio.

No han ocurrido acontecimientos susceptibles de influir significativamente en la
informacién que reflejan las cuentas anuales consolidadas formuladas por los
Administradores con esta misma fecha, o que deban destacarse por tener
trascendencia significativa para las diversas sociedades o el Grupo en su conjunto.

5. Adquisicion de acciones propias de las sociedad

Durante el presente gjercicio, la sociedad no ha tenido ni por si misma ni a traves
de sus sociedades filiales, acciones propias en cartera, manteniéndose esta
situacion al cierre del ejercicio. Tampoco existen acciones de Befesa Medio
Ambiente, S.A. detentadas por terceros que pudieran actuar en su nombre pero
por cuenta de las sociedades del Grupo.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de abril de 2006 acordd
autorizar al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa, por
compraventa, de acciones de la propia Sociedad bien sea directamente o bien a
través de Sociedades Filiales o participadas hasta el limite maximo previsto en las
disposiciones vigentes a un precio comprendido entre 1 euro como minimo y 100
euros por accion como maximo, pudiendo hacer uso de esta facultad durante un
periodo de dieciocho (18) meses desde esa misma fecha, y con sujecion a lo
dispuesto en la Seccion Cuarta del Capitulo IV del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anénimas.

6. Actividades en materia de Investigacién y Desarrollo

Befesa se estructura en la actualidad como una multinacional dedicada a la
prestacion de Servicios Medioambientales a la industria y a la construccion de
infraestructuras medioambientales.

La capacidad tecnoldgica propia acumulada en mas de 60 anos de experiencia en
el sector medioambiental permite dar soluciones competitivas a nuestros clientes,
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respondiendo a su confianza y abarcando actividades relacionadas con las cuatro
grandes unidades de negocio (Reciclaje de Residuos de Aluminio, Reciclaje de
Residuos de Acero y Galvanizacion, Reciclaje de Residuos Industriales e Ingenieria
Medioambiental).

Los objetivos que se ha fijado Befesa en relacién a las actividades en materia de
Investigacién y Desarrollo a desarrollar, son fundamentalmente los siguientes:

v Ser lideres en tecnologla de desalacién y tecnoldgicamente competitivos
en tratamiento de aguas residuales y en reutilizacién

v" Desarrollo de nuevas tecnologias para la gestion de residuos industriales

v Ser lideres y tecnolégicamente competitivos en la industria del Aluminio y
del Acero y Galvanizacién

Fara la consecucion de estos objetivos se ha desarrollado la necesaria planificacion y
definido la estrategia en |+D+i de Befesa, concretada en proyectos especificos cuya
puesta en marcha ya se ha iniciado.

Durante el gjercicio 2006 la inversidn en gastos de I+D+i ha ascendido a 2,18 millones de
euros,

7. Capital social y accionariado de Befesa Medio Ambiente, 5.A.

El capital social al 31 de diciembre de 2006 se halla compuesto de 27.113.479

acciones de 3,01 euros de nominal totalmente desembolsado y distribuido a
dicha fecha de la siguiente forma:

Participacion
Proyectos de Inversiones Medioambientales, S.L.% 82,32%
Abengoa, 5.A. 15,06%
Otros accionistas 2,62%
100,00%

{*) Sociedad participada mayoritariamente por Abengoa, 5.4,

8. Organos Rectores de la Sociedad

El Consejo de Administracion de la Sociedad a la fecha de formulacién de estas cuentas
anuales esta compuesto por los siguientes miembros;

Presidente: D. lavier Molina Montes
Vicepresidente: D. Manuel Barrenechea Guimaén
Consejeros: D. Manuel Blanco Losada

D. Alvaro Castro Cabeza de Vaca
Dra. Maria José Rivero Menéndez
D. Salvador Martos Hinojosa
D. Jorge Guarner Mufioz
Secretario no Consejero: D. Alfonso Castresana Alonso de Prado
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Estructura de Direccion

Empresa

Personas

Direccion Postal

Befesa Medio Ambiente, S.A.

- Presidente
- Vicepresidente

Servicios Corporativos

- Asesoria Juridica

- Consolidacion y Auditoria
- Financiero

- Recursos Humanos

- Comunicacion

Javier Molina Montes
Manuel Barrenechea Guimon

Antonio Marin Hita

Juan Albizu Etxebarria

Ignacio Garcia Hernandez

Elias de los Rios Mora

Patricia Malo de Molina Meléndez

Buen Pastor s/n

Paseo de la Castellana 31-3°

Reciclaje de Residuos de Aluminio

Reciclaje de Residuos de Aluminio

Federico Barredo Ardanza

Ctra. Luchana-Asua, 13

Reciclaje de Residuos de Aluminio

- Aluminio

- Escorias Salinas

- Comercial

- Produccion

- Tecnologia y Venta Maquinaria

- Econémico Financiero

- Calidad, Seguridad y Medio Ambiente

Manuel Barrenechea del Arenal
Carlos Ruiz de Veye

Fernando Zufia Sustacha

José Angel Corral Ruiz

Francisco Saez de Tejada Picornell
Juan Carlos Torres Romero

Oskar de Diego Rodriguez

Ctra. Luchana-Asua, 13

Befesa Aluminio Bilbao, S.L.

Federico Barredo Ardanza

Ctra. Luchana-Asua, 13

Befesa Aluminio Valladolid, S.A.

Pablo Nufiez Ortega

Ctra. de cabezdn, s/n

Deydesa, 2000, S.L.

lon Olaeta Bolinaga

Pol Ind Gojain- San Antolin, 6

Intersplav

Victor Ivanovich Boldenkov

Luganskaya Oblast

Donsplav

Alexander Shevelev

Yugosslavkaya Str.N° 28

Befesa Escorias Salinas, S.A.

Carlos Ruiz de Veye

Ctra. de cabezon, s/n
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Poblacion Teléfono /e-mail Fax
48903 94 497 05 33 94 497 02 40
Luchana-Baracaldo (Vizcaya) befesa@befesa.abengoa.com
91 308 40 44 91 310 50 39
28046 -Madrid befesa@befesa.abengoa.com
48950- Erandio (Vizcaya) 94 453 02 00 aluminio.bilbao@befesa.abengoa.com 94 453 00 97
94 453 02 00 94 453 00 97
48950- Erandio (Vizcaya) aluminio.bilbao@befesa.abengoa.com
48950- Erandio (Vizcaya) 94 453 02 00 aluminio.bilbao@befesa.abengoa.com 94 453 00 97
47011- Valladolid 983 25 06 00 aluminio.valladolid@befesa.abengoa.com 983 25 64 99
01170- Legutiano (Villareal de | 945 46 54 12 olaeta@deydesa2000.com 945 46 54 55
Alava).
94800 Sverdlovsk (Ucrania) 380 643 47 53 55 is@interplav.vom.ua 380 642 50 13 40
83008 Donetsk (Ucrania) 380 622 53 47 69 donsplav@donsplav.dn.ua 380 622 53 37 42
47011- Valladolid 983 26 40 08 983 26 40 77
escorias.salinas@befesa.abengoa.com
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Estructura de Direccion

Empresa

Personas

Direccion Postal

Befesa Salt Slags, Ltd.

Adrian Platt

Fenns Bank Whitcurch

Reciclaje de Residuos de Acero y Galvanizacion

Reciclaje de Residuos de Acero y
Galvanizacion

Manuel Barrenechea Guimon

Asier Zarraonandia Ayo

Buen Pastor s/n

Ctra. Bilbao-Plencia, 21

Befesa Zinc, S.L.
- Direccion General
- Controller

- Asesoria Juridica

Manuel Barrenechea Guimén
Asier Zarraonandia Ayo
Marta Deprit Garcia

Birke Fuchs

Ctra. Bilbao-Plencia, 21

Befesa Zinc Aser, S.A.
- Direccidon General
- Comercial

- Aprovisionamientos y Admon. Fabrica
- Econémico Financiero

- |+D+i, Calidad y Medio Ambiente

- Desarrollo Tecnoloégico

Manuel Barrenechea Guimén
Asier Zarraonandia Ayo

Ana Martinez de Urbina
Abrisqueta

IAigo Urcelay Gonzalez

Isabel Herrero Sangrador
lker Dafiobeitia Sierra

IAaki Aurrekoetxea Agirre

Ctra. Bilbao-Plencia, 21

Befesa Zinc Sondika, S.A.

Joseba Arrospide Ercoreca

Sangroniz Bidea, 24

Befesa Zinc Amorebieta, S.A.
- Econdmico Financiero
- Calidad Medio Ambiente y Prevencion

Joseba Arrospide Ercoreca
Josu Goitia Villelabeitia
ltziar Alcerreca Unzurrunzaga

Barrio Euba, s/n

BUS Group A.B
- Econdmico Financiero
- Comercial

- Logistica

Oliver Jager
Jargen Slbe
Uwe Like
Dirk Witte

Box 204

Albert-Hahn-Strasse 1
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Poblacion Teléfono /e-mail Fax
Shopshire Sy 13 3PA 441948 78 04 41 44 1948 78 05 09
(England) enquiries@remetaltrp.com
48903 Luchana-Baracaldo 94 497 00 66 94 497 02 40
(Vizcaya) befesa@befesa.abengoa.com
48950 Asua-Erandio (Vizcaya) |94 453 50 30 94 453 33 80
zinc.aser@befesa.abengoa.com
48950 Asua-Erandio (Vizcaya) |94 453 50 30
zinc.aser@befesa.abengoa.com 94 453 33 80
48950 Asua-Erandio (Vizcaya) |94 453 50 30 94 453 33 80
zinc.aser@befesa.abengoa.com
48150 Sondika (Vizcaya) 94 471 14 45 zinc.sondika@befesa.abengoa.com 94 453 28 53
48340 Amorebieta (Vizcaya) 95 673 09 30 94 673 08 00
zinc.sondika@befesa.abengoa.com
26123 Landskrona (Suecia) (46)418 448 598 (46) 418 448 598
47249 Duisburg (49) 203 80 93-0 (49) 203 80 93-219
(Alemania)
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Estructura de Direccion

Empresa

Personas

Direccion Postal

BUS Steel Services GmbH

Oliver Jager

Albert-Hahn-Strasse 1

BUS Metall GmbH

Eckhard von Billerbeck

Richard-Seiffert-Strasse 1

BUS Zinkrecycling Freiberg GmbH

Uwe Hasche

Alfred-Lange-Strasse 10

BUS Valera SAS

Marc Wauters

Route Duvigneau
Z.|.P. des Huttes

BUS Scandust AB

Ulf Helgesson

P.O. Box 204

Recytech S.A.

Xabier Mareschal de Charentenay

43, Route de Noyelles

Gestion de Residuos Industriales

Director General de Negocio
Adjunto a la Direccion General de
Operaciones

- Comercial de Residuos Peligrosos

- Industrial Residuos Peligrosos

- Residuos No Peligrosos

- Limpiezas Industriales

- Adjunto Limpiezas Industriales

- Calidad y Medio Ambiente

- Econdmico Financiero

Director General de Planificacion y
Desarrollo Corporativo

- Nuevos Proyectos

- Gestion Integral

- Oficina Técnica/Nuevas Tecnologias

Santiago Ortiz Dominguez
Leopoldo Sanchez del Rio
Castiello

Antonio Rodriguez Mendiola
Juan Contreras Casas
Alvaro de Rojas Marin
Sergio Nusimovich Kolodny
Apolinar Abascal Montes
Maria del Mar Vales Pérez
IAigo Molina Montes
Alfredo Velasco Erquicia

Daniel Gonzélez Martin
Ignacio Carrizosa Vila
Javier Gonzélez del Valle

Benito Mas y Prat, 5

P° de la Castellana, 31 - 3? planta

Avda de La Buhaira 2

Paseo de la castellana 31-32
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Poblacion

Teléfono /e-mail

Fax

47249 Duisburg
(Alemania)

(49) 203 80 93-0

(49) 203 80 93-219

47249 Duisburg
(Alemania)

(49) 203 75 816-0

(49) 203 75 816-15

09599 Freiberg (Alemania)

(49)3731 38 99-0

(49) 3731 38 99-12

59820 Gravelines
(Francia)

(33) 328519191

(33)328519174

26123 Landskrona (Suecia)

(46) 418 437 800

(46) 418 437 812

62740 Fouquierés-lez-Lens
(Francia)

(33)3217913-0

(33) 32179 13-59

41005- Sevilla

28046 Madrid

41018 Sevilla

28046- Madrid

9549370 00
bgri@befesa.abengoa.com

91 308 40 44
bgri@befesa.abengoa.com

9549371

91 308 40 44
bgri@befesa.abengoa.com

95493 70 24

91 310 50 39

9549370 18

91 310 50 39
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Estructura de Direccion

Empresa

Personas

Direccion Postal

- Gestidn Suelos
- [+D+l
- Direccion Financiera

Miguel Maiz Ramirez

José Manuel Benitez Fernandez

David Carbajosa Fernandez

Benito Mas y Prat, 5

Befesa Desulfuracion, S.A.
- Técnico- Produccion

- Econémico- Financiero
- Calidad, Medio Ambiente y Prevencién

Manuel Barrenechea Guimén
José Angel Elizalde Ruiz de
Larramendi

José Pérez Trigo

Karmele Calvo Diaz

Buen Pastor s/n

Befesa Plasticos, S.L.

Manuel Roca Blanco

Parque Ind Las Salinas
C/ Las Salinas, s/n

Befesa Gestion PCB, S.A.

Manuel Roca Blanco

Pol. Ind Cabezo Beaza
Avda de Bruselas, 148-149

Ingenieria Medioambiental

Ingenieria Medioambiental

Guillermo Bravo Mancheno

Avda de La Buhaira 2

Ingenieria Medioambiental
Befesa Construccion y Tecnologia
Ambiental, S.A.

Consejero Delegado

Director General

Econdmico Financiero

Guillermo Bravo Mancheno
José Maranon Martin
Miguel Marin Fidalgo

Avda de La Buhaira 2

Nacional

- Produccion

- Contratacion

- Ofertas

- Oficina Técnica

Salvador Soler Salcedo
Federico Barceld Pinzon
Miguel Angel Mofino Garcia
Ramoén Rubio Vicente

Jesus Vega Escudero

Avda de La Buhaira 2

Delegado Centro

Juan Ignacio Garcia de Miguel

Quintana, 29-6° decha

Delegado Norte

Rafael Gonzélez Garcia

Ctra Villaviciosa, 40
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Poblacion Teléfono /e-mail Fax

41005- Sevilla 95 493 70 00 9549370 24
bgri@befesa.abengoa.com

48903 Luchana-Baracaldo 94 497 00 66 94 497 02 40

(Vizcaya) desulfuracion@befesa.abengoa.com

30840- Alhama de Murcia 968 32 06 21 968 63 22 33

(Murcia) befesaplasticos @befesa.abengoa.com

30395-Cartagena (Murcia) 968 32 06 21 968 12 21 61
befesa.pcb@befesa.abengoa.com

41018 Sevilla 9549371 1 9549370 18
Befesa.cta@befesa.abengoa.com

41018 Sevilla 9549371 11 9549370 18
befesa.cta@befesa.abengoa.com

41018 Sevilla 9549371 11 9549370 18
befesa.cta@befesa.abengoa.com

28008 Madrid 91 758 17 10 91 542 55 03

32204 Gijon (Asturias) 98 513 17 18 98 513 19 87
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Estructura de Direccion

Empresa

Personas

Direccion Postal

Delegado Catalufa-Aragoén

Lluis Homdedeu Pérez

Entenza, 95- 67 planta

Delegado Valencia

Luis Francisco Garcia Poveda

Jativa, 15-Pta. 20

Delegado Murcia

Pedro Rodriguez Hernandez

Molina del Segura, 5 blog.3-
1°C

Delegado Sur-Este

Federico Barceld Pinzon

Puerto,14 — 5°

Delegacion Sur-Oeste

Juan Pena Lopez-Pazo

Bda Fuente del Rey-
Prolongacion
C/ D. Remondo, s/n

Exterior
- Produccion

- Comercial y Bussines Development

- Administracion
- Oficina Técnica

Carlos Cosin Fernandez

Rodrigo Segovia Yuste

Joaquin Fernandez de Piérola
José Ramon Alcantara Fernandez
Francisco Bernaola Echevarria

Fernando el Santo, 27

Befesa Fluidos, S.A.

Santiago Martinez Mansilla

Fernando el Santo, 27

Codesa, S.A.

Juan Pena Lopez-Pazo

Bda Fuente del Rey-
Prolongacion ¢/ D.Remondo, s/n

Iberoamérica

Iberoamérica

Juan Abaurre Llorente

Avda de La Buhaira, 2

Befesa Argentina, S.A.

José Giménez Burlo

Paseo de Colon, 728- piso 10

Befesa Peru, S.A.

Jorge Carlos Ledn Ledn
Percy Andrés Irribarren Ibanez

Canaval y Moreyra 654, piso 7

Befesa México, S.A. de C.V

Norberto del Barrio Brun
Juan Ramon Barcala

Bahia de Santa Barbara 174
Col. Veronica Anzures

Befesa Chile Gestion Ambiental

Limitada

Alejandro Conget Inchausti
Miguel Murua Saavedra

Las Araucarias 9130
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Poblacion Teléfono /e-mail Fax

08015 Barcelona 93 289 07 15 93423 23 65

46002 Valencia 96 352 61 45 96 352 61 45

30007 Murcia 968 24 86 94 968 27 11 69

29016 Malaga 952 60 61 00 95260 79 36

41700 Dos Hermanas (Sevilla) 94 469 26 54 95 469 09 41

28010 Madrid 91702 17 37 91 319 65 76
befesacta.exterior@befesa.abengoa.com

28010 Madrid 91 702 17 31 91 319 65 76
befesa.fluidos@ befesa.abengoa.com

41700 Dos Hermanas (Sevilla) 95 469 26 54 95 469 09 41
codesa@codesa.com

41018 Sevilla 9549371 11 9549370 18

C1063ACU Ciudad Auténoma | 5411 40 00 79 00 5411 40 00 79 99

de Buenos Aires (Argentina) info@befesa.com.ar

San Isidro- Lima (Pert) 511 224 54 89 511 224 54 89
befesa@abengoaperu.com.pe Anexo 415

11300 México D.F. (México) 525552627111
abengoa@abengoamexico.com.mx 52 555262 7150

Santiago (Chile). 56 2 461 49 00 56 2 461 49 90
befesa@abengoa-chile.cl
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BEFESA

Su Interlocutor en Servicios Medioambientales

Recogidalliransporte!
y,manipulacion

Pescontaminagion . , 44§
Inertizacion L
y reciclado

Web: www.befesa.es

E-mail: befesa@befesa.abengoa.com

Fortuny 18 - Bajo A 28010 Madrid (Spain)
Tel.: (+34) 91 308 40 44 Fax.: (+34) 91 310 50 39

Buen Pastor s/n
48903 Luchana - Baracaldo (Spain)
Tel.: (+34) 94 497 00 66 Fax.: (+34) 94 497 02 40



