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1 PRESENTACION

El ejercicio de 2003 que, marcado por la incertidumbre y el retraso de la reactivacién econdmica
internacional, venia siendo calificado como de transicion, perdié muy pronto esa consideracion a consecuencia de
la progresiva devaluacion del délar USA y el incremento de los costes, singularmente el de la chatarra.

Por ese motivo, lo destacable de un afo tan dificil son, precisamente, las acciones realizadas y los logros
alcanzados en todas las Sociedades del GRUPO en respuesta a esos factores adversos: incremento de la
actividad, aumento del negocio en el mercado interior, posicionamiento en mercados alternativos al délar USA
y un plan riguroso de reduccién de costes que ha producido su efecto positivo en 2003 y lo seguira haciendo en
2004 y siguientes.

Como resultado de todo ello, el GRUPO TUBOS REUNIDOS ha alcanzado unas ventas consolidadas de 350,5
millones de euros, practicamente iguales a las del ejercicio anterior. El beneficio neto consolidado ha ascendido a
4 millones de euros y el cash-flow generado a 20,5 millones.

La incertidumbre no ha modificado la voluntad inversora del GRUPO TUBOS REUNIDOS que, a lo largo
del ejercicio, ha procedido a efectuar las inversiones previstas dando prioridad a las que servian de apoyo a las
diferentes acciones emprendidas y acomodando su realizacion a la autofinanciacion generada y a los recursos
financieros de cada Sociedad.

Hay que realizar un reconocimiento expreso a las personas que integran el GRUPO TUBOS REUNIDOS, que
han desempefado su trabajo en un entorno cuya dificultad ha exigido la maxima dedicacién sin que, en algunos
casos, los resultados hayan sido proporcionados al esfuerzo. Nuestro agradecimiento también a los clientes,
accionistas, empresas e instituciones colaboradoras, por la confianza que nos han mostrado.

Desde un punto de vista estratégico, cara al ejercicio 2004 y siguientes, hay que destacar la elaboracion y
puesta en marcha del Plan de Mejora de la Competitividad en la planta de Amurrio que, ademaés de las acciones
ya citadas emprendidas por todo el GRUPO, presta un interés prioritario a la cualificacion de los productos, la
optimizacion de las instalaciones y el aumento de la productividad de los recursos humanos.

La accién de TUBOS REUNIDOS se ha contratado con un indice de frecuencia elevado y muy satisfactorio,
aunque la evolucién del entorno econémico, al que no ha sido ajeno el conjunto del sector siderometallrgico que
cotiza en Bolsa, ha generado un menor precio y una reduccién del 5,7 por ciento del valor de capitalizacion del
GRUPO.

A lo largo del ejercicio 2003 el Consejo de Administracién, que reafirma su politica de proporcionar al
accionista una retribucion creciente y condicionada a la marcha del GRUPO, ha actuado de forma prudente en la
distribucién de los dividendos a cuenta y ahora propone a la Junta General la distribuciéon de un dividendo total
igual al del ejercicio anterior.

Respecto al afio 2004, se ha iniciado con un aumento del precio de las materias primas histéricamente
desconocido y hasta un 80 por ciento mas caro en el caso de la chatarra, que ha influido en los resultados de
explotacion del area del tubo sin soldadura. El mercado y los fabricantes estan procediendo a trasladar este
incremento a los precios de venta, con el habitual desfase en el tiempo pero, por el momento, con un resultado
positivo. Por ello, y dentro de la incertidumbre alin existente, los negocios del GRUPO TUBOS REUNIDOS y sus
resultados previstos, ofrecen unas perspectivas méas favorables que las del pasado afio 2003.
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2 DATOS FUNDAMENTALES CONSOLIDADOS

2003 2002 2001
Ingresos Netos 350.484 350.806 351.797
Resultado Neto 4.019 13.442 18.075
Cash-Flow Neto 208555 29.692 88,752
Cash-Flow Neto / Ventas (%) 5,9 8,5 9,6
Activos Totales 449.409 427.326 396.040
Fondos Propios
(Después de la distribucion
de beneficios) 151.660 152.033 143.829
EBITDA 20.223 37.690 SB.977
EBITDA / Ventas 5,8 10,7 10,2
Resultado Neto / Activos (ROA) (%) 0,9 3,1 4,6
Resultado Neto / Fondos Propios (ROE) (%) 2 8,8 12,6
Valor Ahadido 107.407 122.275 120.187
Personal al 31-12 R85 1.857 1.799
Capitalizacién Bursatil 131.497 139.466 139.466
Valor Contable/Accion (euros) 9,03 9,04 8,5
Precio/Valor Contable (veces) 0,85 0,90 0,96

Datos expresados en miles de Euros.
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3 3.1. AREAS DE NEGOCIO DEL GRUPO

Entorno econémico

Distribucion de las ventas
del Grupo Tubos Reunidos

—

. Tubos sin soldadura

@ Distribucion

. Automocion

. Otros negocios industriales

Ingresos netos
del Grupo Tubos Reunidos
(en millones de euros)

000

2001 2002 2003

La economia mundial ha experimentado a lo largo del 2003 cierto signo de
reactivacion, registrandose un aumento de la produccion del 2,5 por ciento y un
incremento del comercio internacional del 4,5 por ciento, motivado en gran parte por
el dinamismo de la economia de los Estados Unidos y algunos paises asiaticos, con
mencion especial a China.

Las variaciones de los precios de los productos basicos y de los tipos de cambio
dieron lugar a un aumento del 10,5 por ciento de los precios en el comercio de
mercancias.

Con todo, la recuperaciéon econémica general se vio frenada parcialmente por la
dificil situacion existente en Oriente Medio y la lentitud del crecimiento del PIB en
Europa Occidental.

A nivel nacional, el PIB se incremento en el conjunto del afio un 2,4 por ciento,
cuatro décimas por encima del crecimiento alcanzado en 2002. La demanda
interna, tanto plblica como privada, y la inversién en construccion se mantuvieron
como principales motores del crecimiento de la economia. Con todo ello, el punto
débil volvid a ser la inflacion, que se situd en el 2,6 por ciento, dificultando la
competitividad de las empresas espafiolas.

En lo que hace referencia al sector sidertrgico, la produccién mundial en 2003
crecié un 6,7 por ciento, superando los 945 millones de toneladas de acero. El
principal motivo de este aumento reside en el espectacular incremento productivo
del 21,2 por ciento experimentado por China, consolidado como primer productor
mundial de acero. Por contra, la Unién Europea logré un discreto incremento del 0,7
por ciento, mientras la produccion de acero en los Estados Unidos sufrié un descenso
del 2 por ciento.

Dentro de la UE, la siderurgia espafiola alcanzé una producciéon de 16,3 millones
de toneladas de acero, experimentandose un minimo incremento del 0,1 por ciento
con respecto al afio anterior. Aunque el consumo aparente aumenté un 4,7 por ciento,
el saldo exterior empeorod sensiblemente por un mayor peso de las importaciones, que
se incrementaron enun 17,1y 21,8 por ciento en toneladas y valor respectivamente.

En este entorno econdémico, y apesar de la competencia en precios y devaluacion
del dolar USA, ha sido un éxito el mantenimiento de la cifra de negocios del GRUPO
TUBOS REUNIDOS, incluso a los niveles de 2001, gracias al aumento de actividad en
algunas areas del GRUPO y a la mejora de los productos y servicios vendidos.



Ventas al mercado
nacional y exportacion

2001 2002 2003

Nacional
I Exportacion

EGOCIO DEL GRUPO

OTROS NEGOCIOS

DISTRIBUCION AUTOMOCION
INDUSTRIALES

GRUPO ALMESA
ALMESA INAUXA TR-LENTZ
PROCALSA ACECSA PRODUCTOS TUBULARES
ATUCA TUBOS REUNIDOS TRANDSA
Venezuela

TUBOS REUNIDOS 0S TUBUL
Amurrio Balindo
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3.2. AREAS DE NEGOCIO DEL GRUPO

Tubos de acero sin soldadura

Destino de las ventas
de tubos sin soldadura
(en %)
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o
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Il Unién Europea
Il Norteamérica (USAy Canada)
I Lejano Oriente
Il Oriente Medio
I Africa
Il Latinoamérica
Resto Europa

La produccién de tubos de acero sin soldadura a nivel mundial se mantuvo en
2003 en unas cifras similares a las registradas en el afio anterior, mientras que en el
caso de los paises de la Union Europea, experimentd una disminucién de la produc-
cién y del consumo del 4 y 3 por ciento respectivamente.

Por su parte, el mercado nacional aumenté su produccién y consumo aparente un
6y un 6,4 por ciento respectivamente. Este crecimiento fue, no obstante, oscurecido
por la alta dependencia externa, ya que las importaciones aumentaron en el gjercicio
un 7,5 por ciento y alcanzaron la elevada cuota del 73,4 por ciento del consumo.

En este sentido, y a pesar de las medidas antidumping existentes, se agudizé aln
mas si cabe la participacion de paises terceros (especialmente de Europa del Este) en
el mercado de los tubos de acero sin soldadura de la Unién Europea, compitiendo con
precios muy bajos.

En definitiva, el ejercicio 2003 se ha caracterizado por una evolucion negativa del
mercado, tanto a nivel de demanda, por el retraso en la recuperacién econémica, como
de precios. Un factor determinante que ha agravado esta situacién ha sido la extraor-
dinaria revalorizacion del 21 por ciento del euro frente al délar, con la consiguiente
incidencia negativa en los precios de exportacion.

Revalorizacion del euro
(en %)

| B
Enero 2003 Diciembre 2003

El importe de la cifra de negocio correspondiente a la actividad de tubos de acero
sin soldadura del GRUPO ascendi6, eliminadas las operaciones intergrupo, a 210
millones de euros, similar a la cifra del ejercicio precedente, representando el 60 por
ciento de la cifra total de negocios del GRUPO TUBOS REUNIDOS.
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TUBOS REUNIDOS

La cifra de negocios de TUBOS REUNIDOS en el ejercicio 2003 ha sido de 153,9 Datos econémicos
millones de euros, un 4 por ciento més que en el ejercicio anterior. En el mercado mas significativos
domeéstico las toneladas vendidas crecieron un 15 por ciento, mientras que en el mer- (en miles de euros)

cado exterior el aumento fue de un 5 por ciento. En ambos casos se mejoré la cuota de Caital
apita

mercado de la compafia. :
Fondos Propios

En el mercado nacional destacan los incrementos en la venta de tubo mecénico, Activo Total
tubos para micropilotes y tubo especial estirado en frio. En esta tltima gama, el mayor Cifra de Negocios
crecimiento se produjo en la venta de tubos de precisién para cilindros hidraulicos, Autofinanciacién
tubos para intercambiadores de calor y los destinados a automocion. Resultado 2003

Plantilla fija 31-12

Por sectores, hay que resaltar el buen comportamiento de la demanda por parte de
los fabricantes de bienes de equipo, la industria quimica y petroquimica, asi como las
ingenierias. En este sentido, cabe mencionar por su importancia el contrato firmado
con Foster Wheeler Energia S.A. para el suministro de tubos con destino a la central
térmica de Endesa en As Pontes (La Corufia).

En el mercado exterior el incremento se ha centrado en las ventas de tubo meca-
nico, especial caliente (para calderas, hornos y petroquimica) y tuberia de perforacion
de petréleo y gas. El principal mercado destinatario de las exportaciones volvio a ser la
Unién Europea, receptor de practicamente la mitad de las exportaciones, seguido de
los Estados Unidos, en donde se ha recuperado de forma significativa la cifra de nego-
cios.

En 2003 se ha consolidado la nueva instalacién de tubo estirado en frio en la planta
de Amurrio, una de las mas modernas y competitivas de Europa, con un gran potencial
a futuro, sobre todo en los productos dirigidos al sector del automavil.




GRUPO TUBOS REUNIDOS

PRODUCTOS TUBULARES

Datos econémicos
mas significativos A pesar de la debilidad del entorno econémico general, y del sector sider(rgi-

(en miles de euros) coy de tubos de acero en particular, la actividad desarrollada por PRODUCTOS
TUBULARES en 2003 ha sido muy positiva, obteniendo un resultado de 6,2 millones

Capital 17.000 de euros de beneficio.

Fondos Propios | 68971 —————— Ello ha sido posible gracias a una adecuada seleccién de productos, profundizando
ActivoTotal | 97277 ______ en aceros inoxidables y aleados, y una muy buena marcha y productividad de las ins-
Cifra de Negocios 69.766 talaciones.

Autofinanciacién 9.979

Resultado2003 - 6185 ______ Por areas geogréficas, el 16 por ciento de las toneladas de tubos vendidas, se
Plantillafija 31-12 | 418 destinaron al mercado nacional, y el 84 por ciento al de exportacién, con un volumen

conjunto muy similar al del ejercicio anterior.

Los sectores consumidores de los productos de la Sociedad se centraron en la
industria mecénica, petroquimica, asi como en el sector petrolifero y de generacién
eléctrica.

Respecto a las inversiones realizadas, hay que destacar por su significacion estra-
tégica la construccién de una nueva nave para optimizar el proceso productivo de los
tubos inoxidables y especiales.

La evolucién del negocio de tubos de acero en PRODUCTOS TUBULARES durante
2003 es reflejo del acierto en las actuaciones y decisiones estratégicas de gestion lle-
vadas a cabo, que han permitido afrontar una delicada situacién de mercado con una
excelente posicion competitiva.

/Y




DISTRIBUCION

El ejercicio 2003 se ha caracterizado por una cierta estabilidad en la demanda,
sobre todo en determinados articulos como los tubos en general, los accesorios y el aire
acondicionado, aunque con importantes caidas de precios, fundamentalmente debidas
a las importaciones de paises terceros.

En este contexto de mercado, el Grupo ALMESA ha experimentado un crecimiento
del 3,6 por ciento, alcanzando una cifra de negocio de 118,8 millones de euros.

Por sectores, la industria petroquimica no ha tenido practicamente inversiones y el
sector naval ha carecido de obras nuevas. Sin embargo, el sector de la construccién ha
mantenido un buen nivel de actividad.

En lo que hace referencia a los distintos productos, en tubos sin soldadura se ha
crecido en volumen de toneladas, a pesar de las importaciones de paises terceros. Se
mantiene el liderazgo del Grupo ALMESA en la distribucién de tubo y accesorios de
cobre. En el subsector de los plésticos, practicamente en su primer afio de comerciali-
zacion, se ha superado la cifra de ventas de 5 millones de euros, alcanzando una sélida
posicion. En aire acondicionado se han incrementado un 39 por ciento las maquinas
vendidas.

En 2003 el Grupo ALMESA ha tenido activas 37 unidades de distribucion, en las
que se han comercializado 137 familias de productos con 63.000 referencias.

3.3 AREAS DE NEGOCIO DEL GRUPO
Otras areas de negocio del Grupo

Datos econémicos
mas significativos
GRUPO ALMESA

(en miles de euros)

Capital

Fondos Propios

Activo Total

Cifra de Negocios

Autofinanciacién

Resultado2003

Plantilla fija 31-12

Unidades de distribucion

Algeciras
Andoain
Barcelona
Bilbao
Cantabria
Chiclana de la Frontera
Gijon

Girona

Gran Canaria
Huelva

A Corufia

PROCALSA

Albacete
Alicante
Almeria
Barcelona
Burgos
Granada
Ledn
Mélaga

Madrid
Murcia
Puertollano
Sevilla
Tarragona
Tenerife
Valencia
Valladolid
Vigo
Zaragoza
Oporto (Portugal)

Murcia
Ourense
Pamplona
Ponferrada
Salamanca
Sevilla
Valencia



Datos econémicos
mas significativos
INAUXA

(en miles de euros)

GRUPO TUBOS REUNIDOS

AUTOMOCION

La industria del automdvil en Europa mantuvo en el transcurso de 2003 un tono
débil en general, aunque en algunos paises, entre ellos Espafia, se experimentd un
incremento en las ventas. En lo que hace referencia a INAUXA, y debido a la globaliza-

cion de la produccion de vehiculos, la situacién del mercado europeo tuvo una mayor

Capital 2.400 o ) ; ) . » »
— incidencia en la cifra de negocios de la companfia, pese a lo cual esta creci6 en relacion
Fondos Propios 8.048 S . . L L
— il al ejercicio precedente en méas de un 3,8 por ciento, obteniéndose asi mismo un resul-
ActivoTotal | | 1 3 985 _____ tado positivo.
Cifra de Negocios 15.126

Autofinanciacion 1.414 Aunque el gjercicio puede considerarse de transicion, se han consolidado a lo largo
Resultado2003 108 del mismo acciones comerciales iniciadas con clientes como Volkswagen AG o Heuliez,
Plantilla fija 31-12 | 113 que tendran un efecto y repercusion adin mayor a lo largo de 2004. Asi mismo, hay

que destacar la obtencién de un nuevo pedido de links de suspension para los Gltimos
modelos del consorcio GM-FIAT (“Corsa” y “Punto” de nueva generacion).

La dindmica de crecimiento impulsada por los pedidos antes mencionados, junto a
otros factores como la ampliacién de las capacidades de mecanizado, han supuesto un
volumen de inversiones de casi 2,5 millones de euros, el méas elevado en los Gltimos

Datos econémicos
mas significativos
ACECSA

ejercicios.
(en miles de euros) l

Capital | 450 _____ Por otro lado, INAUXA ha acometido en 2003 una importante reorganizacion que
Fondos Propios 823 abarca tanto aspectos puramente técnicos como de estructura, con el objetivo final de
Activo Total 5832 dotar a la sociedad del nivel competitivo preciso para afrontar los retos que la industria
Cifra de Negocios | 2 689 ----- del automévil plantea.

Autofinanciacion | 419 -----

Resultado2003 | 24 -----

Plantillafja31-12 | 37




>

OTROS NEGOCIOS INDUSTRIALES

El ejercicio 2003 hay que calificarlo de positivo en el negocio de depésitos de polie-
tileno que desarrolla TR-LENTZ, con un crecimiento en el resultado del 10 por ciento,
en linea con la éptima evolucion de la actividad en el ejercicio anterior.

La inestabilidad en el precio del polietileno y la presion en los precios por la fuerte
competencia fueron contrarrestados con el lanzamiento al mercado de nuevos depdsi-
tos, la ampliacion de la red comercial y la aplicacién de mejoras en los procesos inter-
nos que aumentan la eficacia de la organizacion.

Las ventas de depositos para gasoleo se incrementaron ligeramente con respecto
a 2002, pero el principal crecimiento provino de la gama de depdsitos destinada al
saneamiento y al almacenamiento de agua.

Por su parte, TUBOS REUNIDOS APLICACIONES TUBULARES DE ANDALUCIA
(TRANDSA) mantuvo en 2003 una actividad similar a la de ejercicios precedentes,
pese a las dificultades derivadas de la precaria situacion del sector naval, que ha endu-
recido las condiciones previas de contratacion y venta.

Al objeto de potenciar su posicion en el mercado, la compafia ha realizado inver-
siones para la mejora de la produccién y ha desarrollado su accién comercial, cerrando
acuerdos estratégicos con empresas complementarias de ingenieria.

En PRODUCTOS TUBULARES, la fabricacion de botellas de acero sin soldadura no
ha experimentado cambios sustanciales respecto al afio anterior, lo cual ha significado
un cierto estancamiento de la demanda, y continuar con unos niveles de precios muy
agresivos. En estas condiciones, en 2003 se ha trabajado con una menor actividad en el
nuimero de unidades producidas y una seleccion de productos de mayor valor afiadido.

La tan necesaria recuperacion del nivel de precios, que se comenzé a vislumbrar a
finales del periodo, y la orientacién hacia nuevos productos, auguran un horizonte mas
despejado para esta area de negocio.

Datos econémicos
mas significativos
TR-LENTZ

(en miles de euros)

Capital

Fondos Propios

Activo Total

Cifra de Negocios

Autofinanciacion

Resultado2003

Plantilla fija 31-12

Datos econémicos
mas significativos
TRANDSA

(en miles de euros)

Capital

Fondos Propios

Activo Total

Cifra de Negocios

Autofinanciacion

Resultado2003

Plantilla fija 31-12




GRUPO TUBOS REUNIDOS

4.1. INFORMACION DEL EJERCICIO 2003

Analisis econémico financiero

Evoluciéon del Cash-Flow
y de los resultados

del Grupo Tubos Reunidos
(en millones de euros)

O-0-o

2001 2002 2003
Cash-Flow
Resultados |

Estructura financiera
del Grupo Tubos Reunidos
(en %)

O-0-o
o o )

Lo . S 2

2001 2002 2003

End. a corto
Fondos propios [
End. a largo

EI GRUPO TUBOS REUNIDOS ha obtenido en el ejercicio 2003 un beneficio neto
consolidado de 4 millones de euros y un EBITDA de 20,2 millones de euros, un 46 por
ciento inferior al alcanzado en el gjercicio anterior, frenando asi la tendencia alcista de
los Gltimos afnos.

En el apartado de ingresos hay que destacar el incremento de la actividad y el pro-
greso en aceros inoxidables y aleados, que han permitido compensar la negativa reper-
cusion de la debilidad del dolar frente al euro y la reduccion en los precios de venta.

En consecuencia, la cifra de negocios del GRUPO se situ6 en 350,4 millones de
euros, practicamente igual a la del ejercicio precedente, y con una distribucién por
areas de negocio también muy similar.

En lo que hace referencia a los costes, el factor més significativo en 2003 de cara a
la cuenta de resultados del GRUPO ha sido la espectacular evolucién al alza del precio
de las materias primas, y muy especialmente la chatarra, que se revalorizé en un perio-
do de 14 meses mas del 36 por ciento, en gran medida por el crecimiento sidertrgico
de China, una prueba maés de la globalizacién del negocio de tubos de acero sin solda-
dura.

Evolucion del precio de la chatarra (en %)

I u L] L
Noviembre 2002

|
Diciembre 2003

El resto de los gastos de explotacion, variables, fijos y de estructura, se mantuvieron
en unos indices satisfactorios, fruto de las inversiones acometidas en anteriores ejerci-
cios y la mejora del nivel de eficiencia interna.

Por otro lado, hay que destacar que las Sociedades del GRUPO, de acuerdo con lo
previsto en las correspondientes resoluciones del Instituto de Contabilidad y Auditoria
de Cuentas (ICAC), y ante la proxima entrada en vigor de las Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC), han registrado contablemente en el ejercicio 2003, con un criterio
de maxima prudencia, créditos fiscales por diversos conceptos. Estos créditos no han
afectado al resultado final del GRUPO al haberse realizado una provision de costes esti-
mados futuros por un importe equivalente.

El activo total del GRUPO se situé al cierre del ejercicio en 449,4 millones de euros,
con un incremento de 22 millones de euros debido al efecto neto del aumento del inmo-
vilizado financiero, al contabilizarse los créditos fiscales y la disminucion del circulante.

Los fondos propios al 31 de diciembre ascienden a 154,2 millones de euros, con
un fondo de maniobra por importe de 39,4 millones de euros. La estructura del balance
sigue mejorando, con la reduccion de tres puntos porcentuales en el endeudamiento
a corto plazo, y unos gastos financieros de préstamos y negociacion de ventas que se
limitan al 1,6 por ciento de la cifra de ventas.



En el ejercicio 2003 el conjunto de las sociedades que forman el GRUPO TUBOS

REUNIDOS han invertido 24 millones de euros, de los cuales 19 millones de euros se
han destinado al negocio principal de tubos de acero sin soldadura.

En la planta de Amurrio destacan las siguientes inversiones:

* Las dirigidas a estabilizar la mejora tecnolégica derivada de la modificacion de la
barra mandrino en la laminacién en caliente.

¢ Puesta en marcha de la Linea de Acabado para tubo especial, de acuerdo con la
estrategia de especializacién en productos de mayor valor afadido.

* Horno de tratamiento térmico de aceros aleados a alta temperatura, transformado
a gas.

e Ampliacion del sistema de captacion y depuracién de humos de aceria.

* Nueva nave para el almacenamiento y la expedicion de productos.

En PRODUCTOS TUBULARES las inversiones mas relevantes han sido la nave para

optimizar el proceso productivo de tubo inoxidable y especiales y la adecuacién de la
Prensa Vertical.

También han sido significativas las inversiones realizadas por INAUXA, tal y como

se ha indicado en el apartado de automocién.

Dentro del campo del |+D, en el ejercicio 2003 se han desarrollado diversos pro-

yectos, siendo los mas significativos:

* La mejora de la calidad superficial de los tubos fabricados con aceros peritécticos
y microaleados.

« Desarrollo tecnolégico de cajas de laminacion regulables.

* Mejora de la conformacién interior en tubos laminados en caliente de alto
espesor.

* Investigacion en la calidad P92, que ha sido fabricada por primera vez.

* El desarrollo de herramental para aumentar la longitud de los tubos gruesos y
ampliar espesores.

Inversiones
del Grupo Tubos Reunidos
(en millones de euros)

T
o000

2001 2002

Inversion
Amortizacion

4.2. INFORMACION DEL EJERCICIO 2003

Inversiones y desarrollo tecnolégico

2003




GRUPO TUBOS REUNIDOS

4.3. INFORMACION DEL EJERCICIO 2003

Aspectos sociales

En la dificil coyuntura de mercado en la que se encuentra el sector sidertrgico, y
mas concretamente el sector de tubos de acero sin soldadura, es preciso realizar un
esfuerzo comun al objeto de mantener la competitividad del GRUPO.

Los costes de personal del GRUPO TUBOS REUNIDOS estan en linea con los de
los paises desarrollados, pero suponen una seria dificultad para la competitividad den-
tro de la nueva Union Europea de 25 paises y en los mercados exteriores.

En consecuencia, para poder asumir dicho costes, es necesaria la maxima eficien-
cia de todas las personas que forman el GRUPO TUBOS REUNIDOS, y evolucionar
hacia unas estructuras organizativas mas agiles y flexibles.

En el ejercicio 2003 la plantilla media total del GRUPO se situé en 1.944 perso-
nas, cifra muy similar a la del ejercicio anterior.

Dentro del capitulo de formacién es preciso mencionar la participacién e implica-
cién de la plantilla en los numerosos cursos realizados. Ademaés de los destinados a
la prevencion de riesgos y calidad, durante 2003 el esfuerzo formativo se centr6 en la
mejora y perfeccionamiento de habilidades técnicas y profesionales con el objetivo de
asentar y optimizar las inversiones realizadas en las instalaciones productivas.

En lo que hace referencia a la prevencion y salud laboral, hay que destacar el
importante esfuerzo interno realizado en la revision y actualizacion de los riesgos y en
la mejora de las préacticas preventivas.

Todo estas actuaciones han contado un aflo méas con la colaboracién y participa-
cién activas de los trabajadores, a quienes hay que agradecer su compromiso y respon-
sabilidad en la materia.




ACCIONISTAS Y BOLSA

TUBOS REUNIDOS EN EL MERCADO CONTINUO

El ano 2003 ha sido el primero en el que las acciones de TUBOS REUNIDOS han
cotizado todo el periodo en el mercado continuo “Sistema de Interconexién
Bursatil- SIBE”, en su modalidad de “Fixing”.

Un hecho significativo en el afo fue la ampliacion en el mes de julio de un 20 por
ciento del capital, totalmente gratuita para el accionista, con un “split” de 3 acciones
nuevas de 1,2 euros, por cada 1 de las anteriores de 3,6 euros de nominal.

Los datos fundamentales de contratacion en el afo 2003, sobre la base del nimero
de acciones después del “split” son los siguientes:

Dfas de cotizacién 233

N° de acciones contratadas 900.354

Efectivo 7.002.893,31 euros
Precios: Maximo: 8,66 Minimo: 6,80

La evolucién de la cotizacion de las acciones en los dos Gltimos anos, ha tenido una
menor volatilidad que los indices de referencia comparables, con una fluctuacién total
en dicho periodo muy similar.

100%
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-
wl
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Evolucién cotizacién con IGBM, METALES y TR. Dic. 2001 a Dic. 2003 (en %)

El valor de capitalizacién y su comparacién con los fondos propios consolidados se
representa graficamente a continuacion.
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Asi mismo hay que sefialar que el Comité de Gestion de la Bolsa de Madrid decidié
en el mes de diciembre incorporar el valor TUBOS REUNIDOS a la cartera que replica
a su indice general (IGBM).

AUTOCARTERA

Durante el ejercicio 2003 se han efectuado dos operaciones de compra de
acciones propias con un volumen total de 9.477 acciones, y tres operaciones de venta
con un total de 36.186 acciones. Dado que al inicio del ejercicio las acciones en
autocartera, en nimero después del “split”, ascendian a 26.709 acciones, el 0,16 por
ciento del capital social, al cierre del ejercicio 2003 no hay acciones en autocartera.

RETRIBUCION AL ACCIONISTA

El Consejo de Administracion propone a la Junta General ordinaria de accionistas,
la aprobacion de un dividendo con cargo al beneficio del ejercicio 2003 por importe de
3.326.355,45 euros, con la siguiente distribucion habitual:

Euros/Accion
1° a cuenta (diciembre 2003) 0,0488
2° a cuenta ( marzo 2004) 0,053
Complementario 0,09298
TOTAL 0,19478

Dicho dividendo representa una rentabilidad del 2,5 por ciento sobre el precio
medio de cotizacién en 2003.
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6 GOBIERNO CORPORATIVO

En relacién con el "Gobierno Corporativo", cabe destacar en primer lugar el alto nivel
de informacion al accionista y transparencia en general contenido en la pagina web de
la Sociedad (www.tubosreunidos.com).

No obstante, y sin perjuicio del acceso a través de dicha web al informe completo

sobre Gobierno Corporativo emitido por el Consejo de Administracién, a continuacién se
destacan los aspectos mas significativos.

ESTRUCTURA DE PROPIEDAD

Los accionistas con participaciones significativas, en el sentido del Real Decreto
377/1991 de 15 de marzo, excluidos los consejeros personas fisicas, son los

siguientes:
Grupo BBVA 24,25 por ciento
Zorrilla Puig e Hijos, S.L. 9,295 por ciento

La participacion accionarial agregada, directa e indirecta, de los miembros del
Consejo de Administracion, es del 19,653 por ciento.

Es significativo informar que la representacion ostentada por el conjunto de
miembros del Consejo de Administracion en la Gltima Junta General fue del 65,31 por
ciento.

ESTRUCTURA DE ADMINISTRACION

En el afio 2003 el Consejo de Administraciéon ha estado formado por doce
miembros, nimero maximo previsto en los estatutos, nueve externos dominicales y tres
ejecutivos. Esta composicion responde a la estructura accionarial antes indicada, con
una amplia representacion accionarial tanto en el nimero de miembros dominicales
como en el capital que representan.

En 2003 el Consejo de Administracion se ha reunidos doce veces, con periodicidad
mensual.

En el mes de octubre se constituyé formalmente el Comité de Auditoria, con mayoria
de consejeros dominicales, que ha mantenido dos reuniones en el Gltimo trimestre,
ademas de la previa a la formulacién de cuentas anuales de 2003 en febrero de 2004.
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Las percepciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion en
2003, por todos los conceptos y en todo el GRUPO, ha ascendido a 1.485.053 euros,
con el siguiente desglose por conceptos (en miles de euros):

Dietas 225
Participacion estatutaria 266
Retribuciones y Sistemas de Prevision 994

En 2003 la retribucién en condicién de consejero propiamente dicha, excluida
la dieta y considerando el mayor nimero de miembros en 2003, ha supuesto una
reduccion individualizada media del 30 por ciento respecto a 2002.

El Consejo de Administracion y personal directivo no tienen retribuciones ligadas a
la evolucion de la accion en Bolsa, ni tienen opciones sobre acciones.

JUNTA GENERAL

No existen medidas de blindaje ni limitacion alguna a los derechos de los
accionistas, de forma que:

a) Tienen derecho de asistencia a la Junta todos los accionistas, con independencia
del nimero de acciones que posean.

b) Cada accién da derecho a un voto.

c) Los acuerdos se adoptan, en todos los casos, con las mayorias previstas en la
Ley de Sociedades Andnimas, sin quorums de asistencia ni mayorias reforzadas.

Los datos de asistencia, presentes o representados, de las Gltimas Juntas Generales
celebradas, y que ponen de manifiesto el alto grado de participacion y ejercicio efectivo
de los derechos de los accionistas, son los siguientes:

2001 79,08 por ciento
2002 84,29 por ciento
2003 79,53 por ciento

En dichas Juntas Generales todos los acuerdos fueron adoptados por unanimidad.
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SISTEMAS DE CONTROL DEL RIESGO

Las actividades desarrolladas por las diferentes sociedades que integran el GRUPO
TUBOS REUNIDOS no estan expuestas, en ninglin caso, a riesgos de alta gravedad y
caracter excepcional sino solamente a los habituales de cualquier negocio industrial de
transformacion, para los que se cuenta con los adecuados y justificados sistemas de

control:

RIESGO

a) Caracter ciclico del negocio principal

b) Tipo de cambio de divisas
¢) Riesgo de insolvencia
d) Riesgo de siniestros

e) Medioambiente

f) Seguridad y Prevencion de Riesgos laborales

SISTEMA DE CONTROL

Diversificacion de negocios, mercados y
productos. Seguimiento demanda y gestion de
volumen y plazos de cartera

Seguros de cambio

Seguros de crédito

Seguros de dafos y pérdida del margen
Plan Estratégico Medioambiental

Sistemas de gestion integrados




RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

El GRUPO TUBOS REUNIDOS desarrolla politicas de Responsabilidad Social
Corporativa, que representan un compromiso de practicas empresariales éticas y
la busqueda de creacion de valor para todos sus interlocutores, actuaciones que se
realizan fundamentalmente en los siguientes ambitos.

FILANTROPIA

El GRUPO TUBOS REUNIDOS colabora en diversas actividades deportivas y
culturales, destacando su participacion como patrono en el Museo Guggenheim y en el
Museo Maritimo de Bilbao.

Asi mismo, tiene suscritos diversidad de convenios de colaboraciéon empresa-
universidad y de formacion profesional, que facilitan las practicas de estudiantes en las
empresas del GRUPO.

MEDIO AMBIENTE

Aspecto clave de la filosofia empresarial del GRUPO es el respeto por el medio
ambiente y el compromiso de prevencién de la contaminacion en el que se basan
todas sus decisiones, que se manifiesta en los siguientes principios basicos adoptados:

e Cumplimiento de la legislacion medioambiental.
* Reduccion de los impactos medioambientales.
* Mejora continua de su compromiso medioambiental.

En el ejercicio 2003, hay que destacar, como manifestacion y materializacion del
compromiso general establecido, las siguientes actuaciones:

a) Sistema de Gestion Medioambiental: en julio de 2003 TUBOS REUNIDOS

. IR |
. ‘ By . ¥  hy E’. obtuvo para su planta de Amurrio la certificacion ISO 14001:1994 que confirma
P ) 'y r'il._- ”},‘, la adecuacion del sistema de gestion implantado y su contribucion efectiva a la
1 e % ';',\i ; Fit, G consecucion de los objetivos y metas medioambientales planificados anualmente

por la organizacion. Asi mismo la planta de PRODUCTOS TUBULARES en Valle
de Trapaga contintia a ritmo adecuado la implantacion de sus sistemas de gestién
medioambiental al objeto de alcanzar la misma certificacion.

b) Acuerdo Voluntario de las empresas del sector del acero con el Gobierno
Vasco: el 16 de octubre de 2003 tuvo lugar la firma del acuerdo entre el
Departamento de Ordenacion del Territorio y Medio Ambiente del Gobierno Vasco
y las empresas del sector de produccién de acero de la CAPV, entre ellas TUBOS
REUNIDOS S.A. y PRODUCTOS TUBULARES, S.A. Su finalidad es establecer un
marco estable de colaboracién a fin de avanzar en la consecucién de los objetivos
recogidos en la Estrategia Ambiental Vasca de Desarrollo Sostenible (2002-
2020), fijandose al efecto unos objetivos sectoriales concretos.

¢) Ampliacién del sistema de captacién y depuracion de humos de la aceria
de Amurrio, que ha permitido, ademds de una mejora en las condiciones
ambientales de trabajo, una importante reduccion de las emisiones difusas al
aire.
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d) Proyecto de I+D de valorizacion de las escorias blancas y negras generadas
en el proceso de fabricacién del acero, que ha supuesto la finalizacién del vertido
de los residuos industriales de la aceria optando por operaciones de valorizacion
mas respetuosas con el medio ambiente.

e) Sensibilizacién del personal propio, participacion del personal de
subcontratas y establecimiento de requisitos medioambientales a proveedores.

ETICA EMPRESARIAL

En este ambito hay que senalar:

a) El codigo ético y de conducta que recoge los principios que deben regir
el comportamiento profesional de las personas que componen la organizacion,
orientado al cumplimiento de su misién y objetivos estratégicos.

b) Los principios generales y cédigo ético en la politica de recursos humanos
de la organizacién, los cuales establecen que dicha politica debe centrarse en
las personas, sus competencias, conocimientos y aspiraciones, y la gestion de
recursos humanos debe facilitar la consecucion de los objetivos de la organizacion
y de las personas que la componen.

¢) El Reglamento Interno de Conducta del GRUPO TUBOS REUNIDOS con
un nuevo texto aprobado por el Consejo de Administracion en su reunion del 24
de julio de 2003, y que tiene por objeto determinar los principios de actuacion
del Consejo de Administracion y Alta Direccion de TUBOS REUNIDOS y de las
Sociedades de su GRUPO.

d) El Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2003, que por
primera vez se presenta a la Junta General de accionistas y del que se ha hecho
un resumen en el apartado 6 de este Informe.

CALIDAD

En el afno 2003 las sociedades del GRUPO han obtenido diversas certificaciones de
calidad. Las maés significativas han sido:

a) La ISO 9001:2000, que soporta un cambio en la gestién y enfoque de la
metodologia de los procesos, interrelaciondndolos entre si y buscando el fin Gltimo
de la “satisfaccion del cliente”.

b) Y la ISO-TS 16949:2002 para el sector de automocion, que lleva consigo
la revision, analisis y optimizacion de todos los procesos de estirado en frio,
buscando el méximo aseguramiento de la calidad y servicio al cliente.

Es obligado hacer referencia a la “Mejora Continua”, objetivo de excelencia en
la gestién y base de las certificaciones anteriores, la cual se consigue a través de los
equipos de trabajo desarrollados durante el afo.
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