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El ejercicio del 2005 del GRUPO TUBOS REUNIDOS ha sido excelente. Tanto por las cifras
alcanzadas, que superan ampliamente todas las referencias histéricas como por la evolucion interna del
negocio, que va a determinar favorablemente los resultados de los préximos afios.

La cifra de negocios consolidada del GRUPO, de 515 millones de euros, ha experimentado un
incremento del 27 por ciento sobre el ejercicio anterior; el resultado neto crecié un 160 por ciento y se
ha generado un cash-flow de méas de 53 millones de euros. Asi mismo, el EBITDA se ha incrementado
un 109 por ciento hasta los 70 millones de euros.

A ello ha contribuido la buena marcha de todas las areas de negocio del GRUPO TUBOS REUNIDOS
y, especialmente, de la actividad principal de tubos de acero sin soldadura, cuyo mercado ha
experimentado una notable mejoria al impulso de la creciente demanda de energia: petréleo y gas; asi
como de los equipos para su generacion.

Igualmente, han sido clave para la mejora de la rentabilidad los aumentos de productividad derivados
del fuerte proceso inversor realizado en los Ultimos afios por el GRUPO; las reducciones de costes
derivadas del Plan de Competitividad 2003-04 y las lineas estratégicas recogidas en el Plan 2005-08,
entre las que hay que destacar el proceso de creciente especializacién de productos en tubos de mayor
exigencia, aleados e inoxidables. A todo esto hay que afiadir, también, el proceso de optimizacién de los
margenes de ventas y la buena gestion realizada de los incrementos experimentados por los precios de
las materias primas.

Como en otras ocasiones, es preciso reconocer la aportacion de las personas que integran el GRUPO
TUBOS REUNIDOS para la consecucion de estos resultados.

Un afio mas, se ha mantenido el esfuerzo con un volumen superior a 22 millones de euros; en el
que se ha prestado mayor atencién que a los aumentos de capacidad de produccién, a la mejora de
la productividad de las instalaciones, la calidad de los productos y a la seguridad laboral y el medio
ambiente.

La fuerte generacion de fondos obtenida por el GRUPO ha permitido, ademas, reforzar su ya saneada
estructura financiera; aumentar el fondo de maniobra hasta 82 millones de euros y mejorar el nivel de
endeudamiento en relacién al EBITDA, que al 31 de diciembre se situd en 1,8 veces.

No menos espectacular ha sido el comportamiento en Bolsa de las acciones de TUBOS REUNIDOS
a lo largo de este ejercicié de 2005. La evolucién del precio de la accién y el valor de capitalizacion
de la Sociedad se han mas que triplicado; con un notable incremento del volumen y la frecuencia de
cotizaciéon. Han influido muy positivamente en ello, ademas de la evolucién de los resultados, la entrada
en la modalidad “OPEN" del mercado continuo (julio 2005), el desdoblamiento de acciones 3x1
(noviembre 2005) y la incorporacién, en diciembre, al “Ibex Small Cap”.

También hay que destacar en este proceso la positiva evolucion del dividendo que, en la propuesta
que el Consejo de Administracion somete a la Junta General, supone duplicar la cifra distribuida el afio
pasado; sin olvidar la ventaja que significa su pago repartido en cuatro trimestres.

Finalmente, y por lo que respecta al tiempo transcurrido del ejercicio de 2006, hay que sefalar que
tanto las circunstancias externas como los aspectos internos de funcionamiento del GRUPO TUBOS
REUNIDOS se mantienen en la misma linea favorable de 2005; y que la comparacién de los resultados
consolidados con los del mismo periodo del afio pasado presenta aumentos muy significativos y permite
ser optimista sobre el conjunto de 2006.
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CONCEPTO 2005 2004 2004 2003
Ingresos Netos 515.804 403.931 403.931 350.484
Resultado Neto 32.122 12.395 12.095 4.019
Cash-Flow Neto 53.631 29.631 29.423 20.555
Cash-Flow Neto / Ventas (%) 10,4 7,3 7,3 5,9
Activos Totales 578.059 558.367 482.837 449.409
ngjszé:rgzil(;sdistribucién de beneficios) 239.929 214.910 164.775 157.160
EBITDA 70.015 33.451 33.450 20.223
EBITDA / Ventas 13,6 8,3 8,3 5,8
Resultado Neto / Activos (ROA) (%) 5,6 2,2 2,5 0,9
Resultado Neto / Fondos Propios (ROE) (%) 13,4 5,8 7,3 2,6
Valor Afadido 180.480 123.134 123.134 106.672
Personal al 31-12 1.726 1.779 1.779 1.835
Capitalizacion Bursatil 494.394 123.129 123.129 131.497
Valor Contable/Accién (euros) 4,6 4,1 3,2 3,0

Precio/Valor Contable (veces)

2,08

Datos expresados en miles de Euros.
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GRUPO TUBOS REUNIDOS

AREAS DE NEGOCIO
DEL GRUPO

Entorno economico

3.1

Distribucion de las ventas
del Grupo Tubos Reunidos
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Tubos sin soldadura Automocion
Distribucion Otros negocios industriales
Ingresos netos

del Grupo Tubos Reunidos
(en millones de euros)

2003 2004 2005
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En el transcurso de 2005 se confirmé la recuperacién de la economia mundial,
tendencia ya apuntada en el afio anterior, con un crecimiento del 4 por ciento. Si
bien las tensiones geopoliticas y el alza del precio del petrdleo siguieron siendo dos
factores de inestabilidad, las economias estadounidense y china mantuvieron un
gran dinamismo, mientras que el mercado de la zona euro experiment6 una cierta
reactivacién en el segundo semestre.

A nivel nacional, el PIB se increment6 en el conjunto del afio un 3,4 por ciento,
tres décimas por encima del crecimiento alcanzado en 2004, mientras que la
creacion de empleo aumento un 3 por ciento, cuatro décimas mas. Sin embargo,
estos indices favorables no impidieron que se constatase una ligera pérdida de
competitividad en la economia espafola, que volvié a tener en la demanda interna 'y
el sector de la construccion sus dos principales tractores.

En lo que hace referencia al sector sidertrgico, la producciéon mundial de acero
volvié a experimentar en 2005 un fuerte crecimiento, hasta alcanzar 1.129,4
millones de toneladas, un 5,9 por ciento mas que en el afio anterior.

El principal motor de este incremento volvié a ser China, que aumenté su
produccién un 24,6 por ciento, pasando a representar el 30,9 por ciento del total
mundial. Respecto al resto de principales paises productores, Japén mantuvo unos
indices similares a los registrados en 2004, mientras que los Estados Unidos y la
Unidén Europea redujeron sus cuotas en un 5,3 y un 3,6 por ciento, respectivamente.

En el mercado nacional, el ejercicio sidertrgico puede catalogarse como de
transicion; frente al elevado crecimiento en el afio precedente, la produccion
de acero aumentoé en un 1,2 por ciento, alcanzando la cifra de 17,8 millones
de toneladas, con un fuerte ajuste de inventarios en el primer semestre. Por el
contrario, el consumo aparente de productos sider(rgicos, excluidos los productos
transformados, disminuyd en un 1 por ciento, situandose en 20,9 millones de
toneladas. El saldo de los intercambios con el exterior, a pesar de mantenerse en un
signo global negativo, evolucioné de forma favorable con una reduccién del 14,9 por
ciento en volumen y del 22 por ciento en valor.
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GRUPO TUBOS REUNIDOS

AREAS DE NEGOCIO
DEL GRUPO

Tubos de acero sin soldadura

Destino de las ventas
de tubos sin soldadura (en %)

o

0000

Union Europea
Norteamérica (USAy Canadé)
Lejano Oriente

Oriente Medio
Latinoamérica

Africa

Resto Europa

La produccién mundial de tubos de acero sin soldadura crecié en 2005 un 6 por
ciento, incremento que se redujo al 5 por ciento en el caso de Europa, en donde
alcanzé la cifra de 4,7 millones de toneladas.

Las importaciones de paises terceros representaron el 26 por ciento del consumo
en la Union Europea, destacando en este sentido Rusia, Rumania y Ucrania, paises
sobre los que hay abierta una investigacion por la Comisién para el establecimiento
de posibles medidas antidumping.

En lo que respecta al mercado nacional de tubos de acero sin soldadura, éste
experimentd un descenso en la produccién del 6 por ciento, alcanzando las 280.000
toneladas; por su parte, los indices de consumo aparente e importaciones se
mantuvieron muy similares a los registrados en el ano anterior.

El nivel de la demanda por sectores fue 6ptimo, con la excepcién del sector de
automocidn. Por otro lado, los elevados precios del petréleo y gas, y las fuertes
inversiones energéticas en general ayudaron a la obtencién de unos precios de venta
mas favorables. Estos factores, junto con la estabilidad experimentada en el precio
de las materias primas, en especial en el segundo semestre del afio, propiciaron
que los margenes obtenidos en 2005 fueran superiores a los registrados en el afio
anterior.

De esta manera, el importe de la cifra de negocios correspondiente a la actividad
de tubos de acero sin soldadura del GRUPO ascendié, eliminadas las operaciones
intergrupo, a 347 millones de euros, un 38 por ciento superior al registrado en
el ejercicio precedente. Esta cifra representa el 67 por ciento de la cifra total de
negocios del GRUPO TUBOS REUNIDOS.



TUBOS REUNIDOS

Tanto la cifra de negocios como el beneficio neto después de impuestos de
TUBOS REUNIDOS alcanzaron en el ejercicio 2005 récords histdricos, elevandose a
251 millones de euros y 20,3 millones respectivamente, un 23 y 173 por ciento mas
que en el ejercicio anterior.

En el mercado nacional, hay que resaltar el excelente comportamiento en las
ventas de tubos laminados en caliente, que se situaron en unos niveles nunca
alcanzados con anterioridad. De manera global, el precio medio de venta en este
mercado crecié un 25 por ciento.

En el mercado exterior, hay que destacar de manera muy significativa el
crecimiento del 33 por ciento en las ventas de tuberia especial laminada en caliente,
en aceros al carbono y aleados. Al igual que en el mercado interior, el precio medio
de venta experimentd un fuerte incremento, en este caso del 59 por ciento.

En 2005 y para alcanzar esos precios de venta, ha sido muy importante
el incremento en las ventas de productos de alto valor afadido y margen de
contribucién, superandose los objetivos del Plan Estratégico para este ejercicio en
ese apartado.

Un producto que tuvo un excelente comportamiento en el transcurso del afo fue
la tuberia para perforaciones de petréleo y gas (0.C.G.T.), repitiendo los Estados
Unidos como principal mercado receptor. Del mismo modo, el Gltimo trimestre del
afo se cerrd con importantes pedidos de tuberia para el sector de bienes de equipo
(calderas, hornos y sector petroquimico, fundamentalmente).

Durante el ejercicio se han realizado operaciones con 105 clientes en el mercado
nacional y 340 clientes de 52 paises en el exterior. Los principales destinatarios de
las exportaciones fueron nuevamente la Unién Europea y los Estados Unidos, con
un 25y 26 por ciento del total de toneladas exportadas, respectivamente. Otros
mercados de referencia fueron el Lejano Oriente y Oriente Medio, que supusieron un
18y 15 por ciento del total de las ventas exteriores.

Datos econdmicos

mas significativos (en miles de euros)

Capital 20.493
Fondos Propios 90.943
Activo Total 266.413
Cifra de Negocios 251.050
Autofinanciacion 31.502
Resultado 2005 20.279
EBITDA 42.075
Plantilla fija 31-12 765

&
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Datos econdmicos
mas significativos (en miles de euros)

Capital 17.000
Fondos Propios 82.915
Activo Total 115.429
Cifra de Negocios 116.615
Autofinanciacion 15.624
Resultado 2005 10.953
EBITDA 24.018
Plantilla fija 31-12 423

PRODUCTOS TUBULARES

La actividad desarrollada por PRODUCTOS TUBULARES en 2005 hay que
calificarla como muy positiva, al obtener la sociedad un resultado neto después
de impuestos de 11 millones de euros, un 96 por ciento superior; y alcanzar una
cifra de negocios récord de 116,6 millones de euros, un 57 por ciento mayor que la
registrada el ejercicio anterior.

Estos excelentes resultados han sido logrados gracias a la conjuncién de una
serie de factores como han sido la reactivacién del sector energético mundial, la
revalorizacion del délar frente al euro y, muy especialmente, el rigor de PRODUCTOS
TUBULARES en el acercamiento a los mercados, tanto en precios como en servicio;
asi como la potenciacion de los productos de mayor valor afadido, en la gama de
tubos de aceros aleados e inoxidables, que han representado el 25 por ciento del
volumen total.

En lo que hace referencia a la distribucion de las ventas, el 90 por ciento
de la facturacion corresponde al mercado exterior, y sélo un 10 por ciento al
mercado nacional. Por zonas geograficas de exportacion, destaca como principal
mercado la Unién Europea, que ha representado el 50 por ciento del volumen de
ventas, seguido de Norteamérica y Lejano Oriente, con un 29 y un 18 por ciento,
respectivamente.

Los principales clientes de PRODUCTOS TUBULARES volvieron a ser, por orden
de importancia, la construccién mecanica, los sectores de generacion y distribucién
de energia y el petroguimico.



AREAS DE NEGOCIO
DEL GRUPO

Otras areas de negocio del Grupo

i Datos econdmicos
DISTRIBUCION mas significativos GRUPO ALMESA

(en miles de euros)

En el ejercicio 2005 el negocio de distribucion comercial se ha desarrollado en

un contexto econdmico marcado por el buen tono de la demanda del sector de la Capital 14.400
construccién. En industria y bienes de equipo el nivel de inversiones ha sido mas Fondos Propios 20.166
bien bajo, siguiendo la linea de los Ultimos afos. Las expectativas de recuperacion Activo Total 104.530
de las ventas al sector naval se han diferido al 2006. - -
Cifra de Negocios 120.295
En este entorno, el Grupo ALMESA obtuvo en 2005 una cifra de negocio de 120,3 Autofinanciacién 1.739
millones de euros, un 5 por ciento superior a la registrada en el afio anterior. Resultado 2005 445
La fortaleza de la demanda y la fuerte presencia en el mercado del Grupo Plantilla fija 31-12 299

ALMESA le permitieron mantener los margenes en los precios de venta, que
habian experimentado un fuerte aumento el ejercicio anterior; y repercutir los
incrementos de coste experimentados en las materias primas, metales y plasticos,
fundamentalmente.

Unidades de distribucion

Algeciras Madrid
Andoain Murcia

Por productos, el Grupo ALMESA ha mantenido su posicion de liderazgo en Barcelona Sevilla
tubos y accesorios tanto de acero como de cobre, consolidando paralelamente su E!ﬁfaoma E,ﬂfﬁ&"a
presencia en los segmentos de calefaccién y plasticos, sector este Gltimo en el que g;?ﬂ""”a“‘*'a Frontera e
ha experimentando un fuerte crecimiento en el transcurso del afio. ﬁlurglnvaa giazrggoza

La mejora en la logistica y la gestién de los aprovisionamientos, junto con la Aonie Ovoto (Portuga)
potenciacion de la estructura comercial y el mix de productos, son los principales Muma_
pilares estratégicos que han permitido al Grupo ALMESA consolidar un afio mas su Alicante Ourense
liderazgo y cuota de mercado en el sector. Del mismo modo, se han implementado s pamplona.
politicas comerciales especificas por familia de producto y segmento de mercado. Granaa Salamanca

Ledn Sevilla
Mélaga Valencia

En 2005, el Grupo ALMESA ha operado con 34 unidades de distribucion. La
actividad se ha desarrollado en cinco lineas de negocio, que han comercializado un

total de 130 familias de productos (en torno a 75.000 referencias), para una cartera Pidvg »-3 . {”M'
de 12.000 clientes. JLlern? -
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Datos econdmicos
mas significativos INAUXA (en miles de euros)

Capital 2.400
Fondos Propios 9.076
Activo Total 19.537
Cifra de Negocios 30.205
Autofinanciacién 3.134
Resultado 2005 870

EBITDA 3.349
Plantilla fija 31-12 122

AUTOMOCION

INAUXA alcanzé en 2005 una cifra de negocios de 30,2 millones de euros, un
31 por ciento superior a la del ejercicio anterior. La evolucién de la produccién y
las ventas experimentaron un sensible crecimiento a partir del segundo trimestre
del ejercicio, paralelamente al incremento de los programas de fabricacion de los
diferentes clientes.

En este sentido hay que destacar el esfuerzo comercial desplegado para atender
los aumentos de volumen de las distintas referencias de Volkswagen; asi como para
implantar el sistema de seguimiento y logistica de los suministros a cada una de las
plantas de produccién de este importante cliente.

El aumento de actividad de este ejercicio, concentrado en la linea de negocio de
suspensiones, junto a la reduccion de los costes de transformacion, ha permitido
alcanzar un resultado neto de 0,9 millones de euros y un cash-flow de 3,1 millones,
muy superiores a los del ano anterior, pese al impacto negativo del incremento de
los precios de las materias primas y, de manera muy especial, del acero.

En lo que respecta al capitulo inversor, INAUXA destiné 1,6 millones de euros a la
ampliacién de la capacidad de montaje de “links” y a la mejora de la eficiencia en las
lineas de fabricacién convencionales. Asi mismo, se realizé un importante esfuerzo
en el campo del [+D, centrado en el desarrollo de nuevos conceptos de “links”,
incorporando materiales alternativos y reduciendo los costes de produccion.



OTROS NEGOCIOS INDUSTRIALES

Pese al elevado precio de las materias primas, en especial el polietileno, que
alcanz6 maximos histéricos, la evolucién del negocio de TR-LENTZ en 2005 hay
que calificarla como positiva, con una autofinanciacién similar a la del ejercicio
anterior y un incremento en ventas por encima del 3 por ciento.

Dentro de la gama de productos fabricados por TR-LENTZ, hay que destacar el
alza en las ventas de los depésitos de gasdleo, gracias a la gama de doble pared;
el gran comportamiento del nuevo segmento de depdsitos para almacenamiento
de agua, y el crecimiento en la comercializacion de depdsitos para saneamiento y
embalaje.

Por su parte, TUBOS REUNIDOS APLICACIONES TUBULARES DE ANDALUCIA
(TRANDSA) mejoré en 2005 su cifra de negocio, al igual que el ejercicio precedente,
por el buen comportamiento del sector terrestre y la actividad desarrollada para
astilleros privados del sector naval.

En PRODUCTOS TUBULARES, la actividad de botellas de acero para gases a
presién continué en la linea ascendente iniciada en el afio anterior, con cifras de
produccién y de negocio que han superado ampliamente las previstas. El ejercicio se
caracterizé por el elevado precio de las materias primas y los productos siderirgicos
de primera transformacién, ademas de por la disminucién de la oferta ocasionada
por la desaparicion de algln fabricante y la creciente demanda de depésitos para
Gas Natural Vehicular.

En este contexto, se prevé que continle la paulatina linea de mejora de este
area de negocio, conservando la actual capacidad de la instalacién y poniendo un
especial énfasis en la calidad del servicio, la flexibilidad de las entregas y el aumento
de los precios de venta.

Datos econdmicos
mas significativos TR-LENTZ (en miles de euros)

&

GRUPQ TUBOS REUNIDOS

Capital 2.400
Fondos Propios 6.138
Activo Total 12.967
Cifra de Negocios 11.079
Autofinanciacion 1.425
Resultado 2005 667

Plantilla fija 31-12 48

Datos economicos

mas significativos TRANDSA (en miles de euros)

Capital 1.900
Fondos Propios 1.547
Activo Total 10.812
Cifra de Negocios 9.541

Autofinanciacion (141)

Resultado 2005 (381)

Plantilla fija 31-12 19
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INFORMACION
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Anélisis econdmico financiero
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GRUPO TUBOS REUNIDOS

Evolucion del Cash-Flow
y de los resultados

del Grupo Tubos Reunidos
(en millones de euros)

21 ¢ 4
. | 12 112
4
2003 2004 2004 2005
PGC NIF NIF
Cash-Flow Resultados

Estructura financiera
del Grupo Tubos Reunidos
(en %)

2003 2004 2004 2005
PGC NIF NIF

o End. a corto
o Fondos propios

End. alargo
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EL GRUPO TUBOS REUNIDOS ha obtenido en 2005 un beneficio neto
consolidado de 32,1 millones de euros y un EBITDA de 70,0 millones de euros, un
160y 110 por ciento mas que los 12,4 y 33,5 millones obtenidos, respectivamente,
en el ejercicio anterior. Por su parte, la cifra de negocios del GRUPO ascendié a
515,8 millones de euros, un 28 por ciento mas que en 2004. En consecuencia, el
ejercicio 2005 en el GRUPO TUBOS REUNIDOS hay que calificarlo de excelente.

En este crecimiento y mejora tan significativa de la rentabilidad de los negocios
del GRUPO, ha sido fundamental la aplicacién, desde finales de 2003, del Plan de
Competitividad que ha culminado en el actual Plan Estratégico del Grupo Tubos
Reunidos 2005-2008, el cual contempla como uno de los objetivos principales para
el negocio de tubos sin soldadura, la progresiva especializacion en productos de
mayor valor afiadido, y la intensificacién de la accion comercial en nuevos paises y
mercados emergentes como Oriente Medio y Lejano Oriente.

Hay que destacar, también, la favorable evolucién de la demanda en el sector de
tubos de acero sin soldadura, negocio principal del GRUPO, especialmente en lo
que se refiere a los tubos con destino a los sectores de la energia, el petréleo y el
gas; asi como una mayor estabilidad en los precios de las materias primas. Por otra
parte, el resto de negocios del GRUPO (distribucién, automocioén y otros negocios
industriales) han desarrollado su actividad en 2005 de forma muy satisfactoria con
unos resultados muy positivos.

Las cuentas anuales consolidadas del GRUPO al 31 de diciembre de 2005 se
han preparado de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion Financiera
( NIIF ), adaptando a efectos comparativos las del ejercicio anterior. El efecto mas
significativo de la entrada en vigor de las NIIF ha sido el registro a valor razonable
de mercado de parte de los terrenos del GRUPO, que ha supuesto un incremento
del valor contable del inmovilizado material por importe de 77,9 millones de euros,
con un aumento en el patrimonio del GRUPO, después de recoger el efecto fiscal,
de 52,1 millones de euros. El resto de ajustes se han limitado a 2 millones de euros
netos de menos patrimonio.

El activo total del GRUPO al cierre del ejercicio 2005 asciende a 578,1 millones
de euros, con un patrimonio neto total de 244,5 millones de euros, cifra esta Ultima
que ha aumentado respecto a 31 de diciembre de 2004 (con Plan General de
Contabilidad) en 76,8 millones de euros, por la aplicacién de las NIIF y el magnifico
resultado de 2005, después de haber atendido la provision para el pago del
correspondiente dividendo propuesto para este ejercicio.

El GRUPO TUBOS REUNIDOS ha reforzado en 2005 su sélida posicién
financiera, tal y como se muestra en el gréfico adjunto, con un patrimonio neto que
representa el 41% del pasivo y un fondo de maniobra de 82,5 millones de euros, un
75 por ciento superior al del afo anterior. Asi mismo, el endeudamiento financiero
en relacion al EBITDA ha mejorado de forma significativa con un ratio de 1,8 veces.



Las sociedades que forman el GRUPO TUBOS REUNIDOS realizaron en 2005
inversiones por valor de 22,2 millones de euros, la mayor parte destinadas al
negocio principal de tubos de acero sin soldadura.

Las mas significativas en TUBOS REUNIDOS (Amurrio), han sido:

Incremento de la capacidad del horno rotativo para el calentamiento de los
redondos a laminar.

Aumento de la capacidad del horno de tratamientos térmicos para
tuberia aleada (con innovaciones tecnolégicas que dotan al horno de
una flexibilidad muy superior a la habitual), favoreciendo asi el cambio
estratégico hacia un “mix” de productos de mas valor afiadido.

Adquisiciéon de una nueva Prueba Hidrostatica, capaz de probar tuberia lisa
y roscada a altas presiones (hasta 1.300 Bar.)

Nueva instalacién de lacado por secado mediante rayos UV, para la
proteccién superficial de los tubos.

Renovacion de los equipos de inspeccion no destructiva.

Inversiones varias por valor de 4 millones de euros destinadas a
instalaciones criticas, asi como a mejoras ligadas a la prevencion de riesgos
laborales y al medio ambiente.

Por su parte, en PRODUCTOS TUBULARES las inversiones mas relevantes han
sido las destinadas a completar la fabricacion de tubos hasta 20

Motor y equipos de regulacion del tren de laminacion
Area de corte de tubos.

Hornos de tratamiento

En el resto de Sociedades del GRUPO TUBOS REUNIDOS, hay que destacar
el esfuerzo desplegado en 14D y las nuevas inversiones realizadas por INAUXA,
imprescindibles en un sector tan dindmico como el de automocion.

4.2.  INFORMACION
DEL EJERCICIO 2005

Inversiones y desarrollo tecnolégico
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La adecuacion de los recursos humanos, tanto cuantitativa como
cualitativamente, es una necesidad ineludible para poder ser competitivos en un
mercado cada vez méas exigente, que requiere de estructuras organizativas cada vez
mas agiles y flexibles.

De este modo, y de acuerdo con el Plan de Competitividad del GRUPO, a lo
largo del afio se culminé el proceso iniciado en 2004 por el cual, y de acuerdo con
los representantes de los trabajadores, se jubilaron 100 personas de la Planta de
Amurrio. Se completd asi el plan de nuevas inversiones y las acciones realizadas
para aumentar la eficiencia de la planta, sin que se alterase el ritmo productivo de la
Compaipifa.

Por otro lado, y en linea con anteriores ejercicios, el GRUPO TUBOS REUNIDOS
volvié a realizar un importante esfuerzo formativo, en su objetivo de mantener un
elevado nivel técnico y profesional de su plantilla, condicién indispensable para la
mejora de la calidad del producto y el servicio al cliente.

En lo que respecta al area de prevencién de riesgos laborales, se siguié avanzando
en la revisién y mejora de las préacticas preventivas y las condiciones de seguridad
de las instalaciones, lograndose un afio mas mejorar los indices de accidentalidad.
Aln valorando este hecho como muy positivo, la auto exigencia en este campo
sigue siendo méxima, planteandonos cada afio la mejora continua y objetivos mas
ambiciosos.

Nada de lo que el GRUPO TUBOS REUNIDOS hace y consigue seria posible sin el
concurso de todos aquellos que forman parte de su colectivo de personas. Por ello
es obligado agradecer y reconocer su trabajo y dedicacién, especialmente a quienes
recientemente han culminado su vida laboral en el GRUPO. Del mismo modo,
animar a mantener una actitud profesional y de mejora permanente a todos los que
contindan y a las nuevas incorporaciones.



ACCIONISTAS
Y BOLSA

TUBOS REUNIDOS EN EL MERCADO CONTINUO

En el ejercicio 2005 hay que destacar tres acontecimientos importantes para la
evolucién de las acciones de TUBOS REUNIDOS en Bolsa:

1.- Integracion en la modalidad principal (OPEN) del mercado continuo: el
28 de junio de 2005, la Sociedad de Bolsas mediante instruccién operativa n®
33/2005, decidié pasar las acciones de TUBOS REUNIDQOS, con efectos 1 de julio
de 2005, de la modalidad “Fixing” del “Sistema de Interconexién Bursatil-SIBE”, a
su modalidad principal (OPEN). En consecuencia, desde dicha fecha el valor cotiza
durante la totalidad de las ocho horas y media del mercado, en vez de solo dos
veces al dia (12,00 y 16,00 horas) como antes.

2.- Desdoblamiento de Acciones (Split): la Junta General extraordinaria
celebrada el 26 de octubre de 2005, aprobé el desdoblamiento de las acciones de
la Sociedad en la proporcién de 3 nuevas de 0,40 euros de nominal por cada una de
las antiguas de 1,20 euros de nominal (3 x 1).

De esta forma, el 14 de noviembre de 2005 se procedié a la exclusion técnica
de la negociacion de las 17.077.500 acciones entonces en circulacién, y a la
simultanea admisién de las 51.232.500 acciones nuevas emitidas.

3.- Ibex Small Cap: en el mes de diciembre de 2005, el Comité Asesor Técnico
de los indices Ibex decidio la incorporacién de las acciones de TUBOS REUNIDOS
al indice “Ibex Small Cap”, con efectos 1 de enero de 2006 y un coeficiente de
capitalizacién del 100 por ciento.

Sin duda alguna, las decisiones anteriores estuvieron motivadas por la buena
evolucidén del valor, la mayor liquidez y el aumento de su capitalizacion en Bolsa,
acontecimientos y actuaciones que a su vez han favorecido la mejora de los referidos
parametros.

Los datos fundamentales de la actividad de las acciones de TUBOS REUNIDOS
en 2005, son los siguientes:

Dias de cotizacion 256 (el 100 %)

11.752.178

o )
N° de acciones contratadas (ajustadas al Split 3x1)

Efectivo 78.132.648,84 euros
Precios: Maximo: 9,99 Minimo: 2,38
Medio: 6,68 Ultimo: 9,65
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La evolucion mensual
de la contratacion en 2005
(en miles de Euros)
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Dividendo total
(en miles de euros)
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A continuacion se expresa graficamente la evolucion porcentual del precio de la
accion de TUBOS REUNIDQS, y su comparacion con el IBEX-35 y el IGBM (Indice
General de la Bolsa de Madrid)
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Hay que destacar que los incrementos mas significativos en el precio de la accién
coinciden con las fechas de remision de la informacién financiera periédica a la
CNMYV, es decir, con la publicacién de los excelentes resultados obtenidos por el
GRUPO TUBOS REUNIDOS a lo largo de 2005.

Reflejo del magnifico comportamiento de las acciones de TUBOS REUNIDOS
en Bolsa durante 2005, ha sido la designacién como “Mejor valor de mediana
capitalizacién” en los Premios de Bolsa 2006 otorgados por La Gaceta de los
Negocios.

AUTOCARTERA

El 1 de enero de 2005, en términos homogéneos de nimero de acciones después
del desdoblamiento (Split) indicado anteriormente, la Sociedad tenia, directa
e indirectamente, 73.452 acciones propias en cartera. Durante el ejercicio se
compraron 234.006 acciones (0,46%) y se vendieron 284.958 acciones (0,56%),
quedando en autocartera al 31 de diciembre 22.500, acciones que representan el
0,04 por ciento del capital social.

RETRIBUCION AL ACCIONISTA

TUBOS REUNIDOS mantiene un criterio de creciente retribucion al accionista,
como se puede apreciar en el gréfico adjunto, lo que ha supuesto pasar de tres
a cuatro dividendos trimestrales y proponer a la Junta General ordinaria de
accionistas DUPLICAR el dividendo del ejercicio anterior, con un importe total de
8.060.580 euros (4.008.089 euros en 2004).

Su distribucion por cada una de las 51.232.500 acciones actualmente en
circulacion y periodos de pago es la siguiente:

Euros/Accion

1° a cta Octubre 2005 0,0333
2°acta Enero 2006 0,0340
3° a cta Abril 2006 0,0400
Complementario 0,0500
TOTAL 0,1573

Dicho dividendo representa una rentabilidad del 2,4 por ciento sobre el precio
medio de cotizacién en 2005.



En el gjercicio 2005, TUBOS REUNIDOS ha aplicado y mantenido vigentes todas
las disposiciones aprobadas en materia de Gobierno Corporativo, en especial el
Reglamento de la Junta General de Accionistas y el Reglamento del Consejo de
Administracion.

Asi mismo se ha podido constatar el nimero creciente de consultas a la
pagina web de la Sociedad (www.tubosreunidos.com), con un muy alto nivel de
informacién para “Accionistas e Inversores” y permanentemente actualizada.

El aspecto méas novedoso en 2005, del que TUBOS REUNIDOS ha sido una de
las sociedades pioneras, ha sido la puesta a disposicién de todos los accionistas
de la posibilidad de ejercitar el VOTO A DISTANCIA o, en su caso, optar por la
DELEGACION de su representacién por correo postal y correo electrénico.

Ademas, el voto y delegacién a distancia se ha podido ejercitar dos veces en
2005, en la Junta General ordinaria del mes de junio y en la extraordinaria de
octubre con la finalidad de aprobar el desdoblamiento (Split) de las acciones de la
Sociedad en la proporcién de 3 x 1.

El Informe sobre Gobierno Corporativo del ejercicio 2005 se puede consultar
integro en la pagina web de la Sociedad. A continuacién se efectia un resumen de
los aspectos més significativos.

ESTRUCTURA DE PROPIEDAD

En el ano 2005 no se han producido variaciones en los accionistas con
participaciones significativas en el sentido del Real Decreto 377/1991, y que son los
siguientes:

Grupo BBVA 24,25 por ciento
Zorrilla Puig e Hijos, S.L. 9,295 por ciento
D. Guillermo Barandiaran 5,42 por ciento

La participacién accionarial agregada, directa e indirecta, de los miembros del
Consejo de Administracion a la fecha del Informe de Gobierno Corporativo de 2005,
es del 13,47 por ciento.

La representacién ostentada por el conjunto de los miembros del Consejo de
Administracién en la Junta General ordinaria del mes de junio y en la extraordinaria
de octubre fue del 70 y 67 por ciento, respectivamente.

GOBIERNO
CORPORATIVO

GRUPQ TUBOS REUNIDOS
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ESTRUCTURA DE ADMINISTRACION

Durante el ejercicio 2005 el Consejo de Administracion ha estado formado
por once miembros, uno menos que el maximo establecido en los estatutos de
la Sociedad, de los cuales ocho son consejeros dominicales y tres ejecutivos,
composicion que responde a la estructura accionarial antes citada.

En 2005 el Consejo de Administracion se ha reunido 12 veces, con periocidad mensual.

El Comité de Auditoria, con mayoria de consejeros dominicales, ha mantenido
cuatro reuniones, generalmente previas a la comunicacion de la informacion
financiera periddica a la CNMV y a la Bolsa. En 2005 uno de los temas mas
significativos analizados en el Comité de Auditoria ha sido la incidencia y aplicacién
de las nuevas Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) a los
grupos consolidados que cotizan en Bolsa, como es el caso del GRUPO TUBOS
REUNIDOS. El Consejo de Administracion de Tubos Reunidos ha formulado las
cuentas anuales consolidadas de 2005 de acuerdo a NIIF, convirtiendo asi mismo,
a efectos comparativos, las del ejercicio precedente, con balance de apertura segtin
NIIF al 1 de enero de 2004.

Las percepciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracién en
2005, por todos los conceptos y en todo el GRUPO, han ascendido a 1.914.752,35
euros, con el siguiente desglose (en miles de euros):

Dietas 234
Participacion estatutaria 657
Retribuciones y Sistemas de Previsién 1.024

El Consejo de Administracion y el personal directivo no tienen retribuciones
ligadas a la evolucién de la accién en Bolsa, ni tienen opciones sobre acciones.
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JUNTA GENERAL

En 2005 se han celebrado dos Juntas Generales: la ordinaria en el mes de junio y
una extraordinaria, en octubre, para aprobar el desdoblamiento de las acciones en la
proporcion de tres nuevas por cada una de las antiguas.

En ambas Juntas, los accionistas han podido ejercer plenamente sus derechos
politicos, dado que no existe ninguna limitacion ni medidas de blindaje, de forma que:

a) Tienen derecho de asistencia a la Junta todos los accionistas, con
independencia del nimero de acciones que posean,

b) Cada accién da derecho a un voto,

c) Los acuerdos se adoptan, en todos los casos, con las mayorias previstas en la
Ley de Sociedades An6nimas, sin quorums de asistencia ni mayorias reforzadas.

Los datos de asistencia, presentes o representados, de las Gltimas Juntas
Generales celebradas, que ponen de manifiesto el alto grado de participacién y
ejercicio efectivo de los derechos de los accionistas, son los siguientes:

2004 (ordinaria) 85,65 por ciento
2005 (ordinaria) 85,75 por ciento
2005 (extraordinaria) 80,87 por ciento

En dichas Juntas Generales, todos los acuerdos fueron adoptados por unanimidad.

SISTEMAS DE CONTROL DEL RIESGO

Las actividades desarrolladas por las diferentes sociedades que integran el Grupo
Tubos Reunidos no estén expuestas, en ninglin caso, a riesgos de alta gravedad y
caracter excepcional sino solamente a los habituales de cualquier negocio industrial
de transformacion, para los que se cuenta con los adecuados y justificados sistemas
de control y cobertura:

RIESGO SISTEMA DE CONTROL

Diversificacion de negocios, mercados y
a) Caracter ciclico del negocio principal productos. Seguimiento de la demanda
y gestion de volumen y plazos de cartera

b) Tipo de cambio de divisas Seguros de cambio
c) Riesgo de insolvencia Seguros de crédito
d) Riesgo de siniestros Seguros de dafios y pérdida del margen

Plan Estratégico Medioambiental y
Certificacion 1ISO 14001

Sistemas de gestion integrados

f) Seguridad y Prevencién Proyecto FORPRESID (Proyecto promovido
de Riesgos laborales por la Unién de Empresas Sidertrgicas (UNESID)

para el impulso y mejora de la Prevencion en las
actividades productivas.)

e) Medioambiente

21
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SOCIAL CORPORATIVA

La Responsabilidad Social Corporativa (RSC) es un concepto que requiere un
detenido proceso de definicion por cuanto su contenido viene determinado por la
singularidad de cada Compaiiia en su entorno natural y social; por su extension, mas
alla del cumplimiento estricto de la legalidad vigente, y porque su aplicacién tiene,
por el momento, caracter voluntario.

Ello no es obstaculo para afirmar que el GRUPO TUBOS REUNIDOS desarrolla
actuaciones que representan un compromiso de practicas empresariales éticas y
de creacion de valor social, en beneficio de todos sus accionistas (mayoritarios y
minoritarios), de sus trabajadores, de otros grupos de interés, y de la sociedad en su
conjunto. Todo lo cual no es incompatible con el objetivo de rentabilidad, implicito
en toda entidad de caracter mercantil.

SEGURIDAD Y SALUD LABORAL

EI GRUPO TUBOS REUNIDOS tiene establecidas una serie de medidas
preventivo-correctivas que preserven de cualquier tipo de dafo a personas e
instalaciones. Ademas de las normas legales al respecto, cuyo cumplimiento la
autoridad laboral y sanitaria se encarga de exigir, a nivel interno las sociedades del
GRUPO tienen Planes de Prevencién de Riesgos Laborales, liderados y apoyados
por la més alta direccién del GRUPO.

MEDIO AMBIENTE

El compromiso en materia de medio ambiente es uno de los aspectos
fundamentales de la filosofia empresarial del GRUPO TUBOS REUNIDOS, centrado
en los siguientes principios basicos:

e Prevencion de la contaminacién.
e Cumplimiento de la legislacién medioambiental.

e  Cumplimiento de los objetivos suscritos en el Acuerdo Voluntario firmado
por las empresas del sector del acero y el Departamento de Ordenacion del
Territorio y Medio Ambiente del Gobierno Vasco.

De manera mas concreta, y entre las actuaciones acometidas en 2005 por el
GRUPO en materia de medio ambiente, cabe destacar las siguientes:

a) Certificacion segln la nueva revisiéon de la norma ISO 14001, que confirma la
adecuacion del sistema de gestion de la planta de Tubos Reunidos en Amurrio a las
mas recientes normativas medioambientales.

b) Se ha finalizado la implantacion del Sistema de Gestién Medioambiental 1ISO
14001 en la Aceria de Productos Tubulares.



c) Auditoria del Gobierno Vasco sobre el sistema de gestiéon medioambiental,
enmarcada en su Plan de Inspeccién y Control medioambiental.

d) Se ha continuado con las actuaciones concretas previstas en el Acuerdo
Voluntario entre el Departamento de Ordenacién del Territorio y Medio Ambiente
del Gobierno Vasco y las empresas del sector de produccién de acero, cumpliendo
objetivos y metas sefialadas dentro de dicho acuerdo.

e) Se ha iniciado la preparacién de toda la documentacion necesaria para la
solicitud de las Autorizaciones Ambientales Integradas.

En relacion con el Protocolo de Kyoto, las instalaciones de TUBOS REUNIDOS
Y PRODUCTOS TUBULARES tienen la autorizacién de emisién de gases de efecto
invernadero, y han recibido la asignacién de derechos correspondientes al periodo
2005-2007, siendo objeto de la preverificacion de emisiones de Bureau Veritas Ql.
Asi mismo, de acuerdo con la legalidad vigente, se han abierto las correspondientes
cuentas de derechos de CO, en el Registro Nacional de Derechos de Emisiones
(RENADE).

CALIDAD

En el gjercicio 2005 las sociedades del GRUPO TUBOS REUNIDOS han renovado
certificaciones de calidad, entre las que hay que destacar: la certificacion 1ISO 9001,
el certificado de prestigio de Lloyd’s Register como fabricantes de tubos de acero
sin soldadura, la certificacién AP1 5 CT y APl 5L (American Petroleum Institute) y la
Germanischer Lloyd’s como fabricantes de acero.

Todas las unidades de negocio poseen la certificacion ISO 9001:2000, base de
los sistemas de gestion y metodologia de los procesos, buscando el fin Gltimo de
“satisfaccion al cliente”.

Hay que destacar el progreso en la “Mejora Continua” a través de equipos de
mejora integrados por personas de diferentes areas. La persistencia en este método
de trabajo ha llevado a los principales indicadores de calidad a su mejor nivel en los
Gltimos afios.

ETICA EMPRESARIAL

En este &mbito hay que sefalar:

a) El cédigo ético y de conducta que recoge los principios que deben regir el
comportamiento profesional de las personas que componen la organizacion,
orientado al cumplimiento de su misién y objetivos estratégicos.

b) Los principios generales y el cédigo ético en la politica de recursos humanos
de la organizacion, los cuales establecen que dicha politica debe centrarse en las
personas, sus competencias, conocimientos y aspiraciones, y la gestién de recursos
humanos debe facilitar la consecucién de los objetivos de la organizacion y de las
personas que la componen.
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c) El Reglamento Interno de Conducta del Grupo Tubos Reunidos con el dltimo
texto aprobado por el Consejo de Administracion en su reunién del 24 de julio de
2003, y que tiene por objeto determinar los principios de actuacién del Consejo de
Administracién y Alta Direccién de Tubos Reunidos y de las Sociedades de su Grupo.

d) El Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2005, que se presenta
a la Junta General de accionistas y del que se ha hecho un resumen en el apartado
anterior de este Informe.

COLABORACIONES

EI GRUPO TUBOS REUNIDOS colabora en diversas actividades deportivas y
culturales destacando su participacién como patrono en el Museo Guggenheim, en
el Museo Maritimo de Bilbao y en la Fundacién Luis Bernaola.

Asi mismo el GRUPO mantiene una constante relacién, con convenios de
colaboracion en muchos casos, con entidades e instituciones educativas
(Universidad, Escuelas Técnicas, Colegios Profesionales, Centros de Formacién
Profesional, etc.) que permiten una mayor sintonia y conocimiento de las distintas
realidades, formativas y empresariales, que se implementan mediante programas
de becas, practicas en la empresa, visitas del alumnado y profesorado a las
instalaciones productivas y otras actuaciones.

Como compromiso especial con la juventud, ha participado activa y
desinteresadamente con el Departamento de Industria del Gobierno Vasco, en
colaboracién con el de Educacion, dentro de un “Plan Joven” que tiene como fin
acercar los centros de trabajo a las nuevas generaciones.

EI GRUPO TUBOS REUNIDOS procura tener siempre presentes y aplicar los
valores que la propia Administracién indicada destaca en su Plan:

“Emprender, trabajar en cooperacion, esforzarse en la mejora continua, afrontar
riesgos, y otros valores que poseen las empresas, merecen bien la pena ser
presentados a la juventud de hoy y futuros responsables de manana”



