Carta del presidente

En julio de 2003 comenzaron las operaciones de la
nueva plataforma de television via satélite, Digital+, lo que
supuso la culminacion de un largo y laborioso proceso y
el inicio de una nueva etapa que, estoy seguro, contribuira
decisivamente al relanzamiento del sector audiovisual de
la comunicacién en Espafa.

Quince anos han transcurrido desde que en 1989 un
reducido nimero de inversores financieros, junto con
Canal+ de Francia y el Grupo Prisa, tuvieron el acierto de
apostar por las posibilidades de la television de pago en
Espana. Canal+ se lanzé en nuestro pais en 1990 y en
cinco anos consiguié un millén de abonados, con lo que
obtuvo una excelente rentabilidad. Se convirtié asi en una
referencia televisiva que hizo de la calidad, el talento y la
originalidad sus principales senas de identidad.

Después llegaron los desafios tecnoldgicos y la
ampliacion de la oferta, emitiendo por satélite —todavia en
analdgico— los primeros canales temaéticos, y mas tarde
lanzamos la primera plataforma, también por satélite, con
senal digital. Entonces nos encontramos ante una serie de
obstaculos y dificultades, hoy superados, asi como con la
competencia de la plataforma que ahora hemos integrado
en nuestra oferta.

En mayo de 2002, los presidentes de Telefénica y
Sogecable firmamos un primer acuerdo, obtenido gracias
a la disposicion de didlogo de ambos —y subrayo la abierta
y decidida posicion de Telefénica a este respecto—, que

ofrecia una excelente salida para la situacion planteada.
El control de la operacién, de acuerdo con los
procedimientos legales, fue iniciado por las autoridades
comunitarias, que, posteriormente, lo trasladaron a las
espanolas al considerar que los mercados afectados
por la concentracién no excedian del dmbito territorial
nacional. El Gobierno espafol valor6 positivamente el
acuerdo, si bien impuso 34 severas condiciones para
conceder su autorizacién.

Para adaptar dicho acuerdo a las condiciones impuestas
por el Gobierno, los presidentes de Telefénica y Sogecable
suscribimos el 29 de enero de 2003 un pacto definitivo
cara a la integracién de Via Digital en nuestra compafia,
presentamos un plan de actuaciones y anunciamos que
a finales de junio concluiria todo el proceso econémico-
administrativo para dar paso al lanzamiento de Digital+. Y
asi fue. Durante esos seis meses se realizaron numerosas
operaciones administrativas, societarias, econdmicas,
tecnoldgicas y comerciales que concluyeron con una
integracion modélica.

Sogecable consiguid, en tan poco tiempo, la fusién de
los equipos humanos y técnicos de ambas cadenas,
que lanzaron el 21 de julio Digital+, una oferta televisiva
sin precedentes en el panorama audiovisual espanol.
La compaiia consiguié seleccionar y reordenar los
mejores contenidos de las dos plataformas para brindar
a sus abonados una programacion atractiva, completa e
innovadora.
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Ahora enfrentamos este nuevo desafio, del que, sin duda,
saldrén beneficiados todos nuestros accionistas y abonados.
La integracién de Via Digital en Sogecable ha supuesto
un salto de enorme envergadura en las posibilidades de
desarrollo de la compaiiia. Permitird abordar en inmejorables
condiciones el relanzamiento de nuestra oferta, racionalizar
todo tipo de costes, reordenar un sector en una fase de
severos reajustes en los paises mas avanzados de Europa
y, en definitiva, consolidar un modelo de television rentable
y de excelente calidad que, ademads, se ha convertido en
referencia imprescindible para las actividades relacionadas
con el futbol y el cine en nuestro pais.

La nueva plataforma Digital+ es un mecanismo empresarial
bien disefiado, con un mercado inicial amplio y sélido, y con
un equipo de gestion que ha demostrado su capacidad de
dirigir y ejecutar.

Los mercados, que dudaron en mayo de 2002 de la
efectividad de aquel acuerdo, apoyan y apuestan hoy,
indudablemente, por el futuro de nuestra sociedad, como
demuestra la espectacular revalorizacién bursétil que
nuestra accion ha tenido en los Ultimos meses.

He considerado que era éste el momento oportuno para
abandonar la Presidencia de la Compania. Lo hago con el
convencimiento de que todo queda en buenas manos y
con la satisfaccion del deber cumplido.

Jesus de Polanco
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El Grupo Sogecable ha culminado el ano 2003 como
lider indiscutible de la television de pago en Espana, ha
consolidado decisivamente su posicion en el mercado
audiovisual y ha protagonizado una de las mayores
operaciones empresariales de los Ultimos afos al
materializar la integracién de Via Digital y lanzar con
éxito la nueva plataforma de television por satélite
(Digital+).

La nueva oferta de programaciéon ha reunido, por
primera vez en Espana, los acontecimientos deportivos
mas importantes del mundo, con especial atencion al
fatbol nacional e internacional; los principales estrenos
cinematograficos y la mejor seleccion de canales de
entretenimiento, series, documentales; las ferias
taurinas de Madrid; informativos las 24 horas del
dia; programas infantiles y musicales, asi como una
enorme variedad de senales de video, audio y servicios
interactivos.

Todos los abonados de la nueva plataforma, tanto
los procedentes de Canal Satélite como los de Via
Digital, recibieron como promocion hasta el 30 de
septiembre toda la programacion de Digital+ sin
incremento en el precio de suscripcién y sin tener
que modificar sus instalaciones al utilizar de forma
integrada y compatible los dos sistemas de satélites
y acceso condicional que utilizaban las respectivas
cadenas (Astra e Hispasat).

Esta amplia reordenacién empresarial ha necesitado de
una importante dotacién de gastos de reestructuracion
que ha originado unos resultados excepcionales en este
ejercicio, pero que despejan el camino de la compafia
para superar sus desafios futuros.

Sogecable alcanz6 en 2003 una facturacion de 1.169,2
millones de euros, lo que representa un incremento del
19,8% frente al ejercicio de 2002. Sélo en el cuarto tri-
mestre de 2003 la facturacién alcanzé los 359,7 millones
de euros, lo que supone un 41,6% mas que en el mismo
periodo del ano anterior.

Los ingresos totales por abonados alcanzaron los 889,9
millones de euros, frente a los 780,5 millones del ejercicio
anterior. La evolucion de estos ingresos ha estado deter-
minada por la incorporacién de los abonados proceden-
tes de las anteriores ofertas de Via Digital y la excelente
acogida de Digital+. El ingreso medio de los abonados
digitales ascendié a 43,5 euros mensuales en el cuarto
trimestre de 2003, lo que representa un incremento del
15,5% con respecto al mismo periodo del ano anterior.
En el mes de diciembre de 2003 el ingreso medio de
los clientes digitales alcanz6 los 46,4 euros mensuales, y
la tendencia sigue un curso ascendente, lo que permite
albergar excelentes perspectivas de futuro.

Los ingresos publicitarios alcanzaron los 45,6 millones
de euros, lo que también supone un aumento del 20,1%
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con respecto a 2002. El crecimiento de estos ingresos
se ha producido esencialmente por el incremento de las
cuotas de audiencia, asi como por la reactivacion general
del mercado.

Desde el lanzamiento de Digital+, la cuota de pantalla y
el consumo también han aumentado considerablemente.
Los nueve canales de Canal+ han obtenido el 28,3% de
la audiencia y ha sido el grupo con mayor consumo de la
plataforma. Por su parte, las ventas de taquilla aumentaron
un 349% con respecto al ano anterior.

Asimismo, Sogecable ha obtenido unos resultados
extraordinarios positivos por un importe de 70,6 millo-
nes de euros, debido, primordialmente, a la venta de sus
participaciones accionariales en Canal Estilo, S.L.; Canal+
Technologies, y Canal Méteo, asi como por los beneficios
extraordinarios procedentes de la indemnizacién de 26,4
millones de euros derivada de una sentencia del Tribunal
Supremo. La citada resolucién estimé favorablemente un
recurso de Canal Satélite Digital contra el articulo 2 del
Real Decreto 136/97, de 31 de enero, que en la practica
impidio el lanzamiento masivo y la comercializacion inicial
de la plataforma.

Por otro lado, Sogecable adquiri6 el 16 de julio de 2003
un 40% adicional del capital de Audiovisual Sport, con lo
que su participacién actual asciende al 80% de la citada
compania. Esta operacién ha supuesto un aumento de




los ingresos relacionados con la venta a otros operadores
nacionales y extranjeros de los derechos audiovisuales de
la Liga espanola de fatbol. En noviembre de 2003 Soge-
cable compré también una participacion de la empresa
Euroleague Marketing, S.L., y un mes después vendio el
50% de su participacion en el capital de Real Madrid
Multimedia.

Sogecable cerr6 el ano 2003 con un total de 2.343.902
abonados, de los cuales 1.795.686 pertenecen a la pla-
taforma digital y 548.216 estan abonados a Canal+ ana-
I6gico. A 31 de diciembre de 2003, Canal+ cuenta con
1.926.216 clientes, casi 100.000 mas que en el ejercicio
anterior, de los cuales 1.378.000 estan suscritos a su
version digital. Del total de abonados a Sogecable, mas
de un 77% lo son de Digital+ y, entre éstos, 918.000,
mas de la mitad de los clientes, han decidido abonarse
a las nuevas ofertas de Digital+. El 89% de estos ultimos
ha incrementado su oferta de programacion solicitando
canales adicionales de la nueva plataforma y el 45% ha
seleccionado las ofertas mas altas de la gama Digital+,
mientras un 36% ha optado por las diferentes versiones
de Canal+ digital.

Como consecuencia de todo ello, Sogecable obtuvo en
2003 un Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) de
170,8 millones de euros, lo que representa un incremento
del 21,1% con respecto al ano anterior. El Resultado Neto
de Explotacion (EBIT) fue de 85,8 millones negativos y

el Resultado Neto Consolidado registra una pérdida de
329,6 millones de euros, debida, fundamentalmente,
a los gastos del profundo proceso de reestructuraciéon
emprendido tras la adquisicion de Via Digital y el lanza-
miento comercial de Digital+, que ha supuesto en este
ejercicio un coste de 266,3 millones de euros.

A 31 de diciembre de 2003, los fondos propios de Soge-
cable ascendian a 415,3 millones de euros. La compaiia
cuenta con financiacién bancaria disponible por importe
de, aproximadamente, 1.400 millones de euros, de los
cuales 1.350 millones corresponden al préstamo sindica-
do firmado en el mes de agosto de 2003.

En el 4rea cinematogréfica, Sogecable ha mantenido,
como viene siendo habitual, su compromiso con el cine
espanol. En 2003 los estrenos de Sogecine han vuelto
a situar a la productora de Sogecable en la primera
posicién del mercado nacional con una recaudacion
acumulada de taquilla que supera los 25,7 millones de
euros y mas de 5,6 millones de espectadores, lo que
ha supuesto una cuota de pantalla del 27,85% de la
taquilla del cine espanol. El gran éxito del afio ha sido La
gran aventura de Mortadelo y Filemon, que ha obtenido
cinco goyas, una recaudacién de 22,2 millones de euros
y 4,8 millones de espectadores, convirtiéndose asi en
la segunda pelicula mas taquillera del cine espafol, por
detrds de Los otros, de Alejandro Amendbar, también
producida por Sogecine.



Asimismo, la productora ha rodado en 2003 cuatro
importantes peliculas, que serdn estrenadas este ano:
Mar adentro, la nueva cinta de Alejandro Amenabar,
basada en la vida del tetrapléjico Ramén Sampedro y
protagonizada por Javier Bardem; Crimen ferpecto, una
comedia de humor negro dirigida por Alex de la Iglesia;
Horas de luz, de Manolo Matji, con Alberto San Juan y
Emma Suérez, y XXL, una comedia juvenil dirigida por
Julio Sédnchez Valdés.

A principios de este ano CNN+, participada al 50% por
Turner Broadcasting y Sogecable, ha cumplido su quinto
aniversario con excelentes resultados al situarse como el
canal de informacién mas visto de la plataforma y conver-
tirse en una referencia televisiva para todos aquellos que
desean estar informados las 24 horas del dia. En este
sentido, Digital+ ofrece, por primera vez en Espana, una
oferta multicanal de informacién que relne a las principa-
les cadenas nacionales, autonémicas e internacionales de
noticias, garantizando asf la inequivoca pluralidad informa-
tiva de la plataforma.

En septiembre de 2003, CATSA (Centro de Asistencia
Telefénica, S.A., participada al 100% por Sogecable)
inauguré una nueva sede en Malaga que constituye el
primer centro de nuestro pais disefiado y construido
especialmente para la prestacion de servicios de
marketing telefénico. Ubicado en el Parque Tecnoldgico
de Andalucia, cuenta con mas de 1.100 puestos para
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agentes, dotados de la més avanzada tecnologia y con
servicio tanto para clientes de ambito nacional como
locales y regionales.

Gracias a este incremento de infraestructuras, la compania
ha gestionado el pasado ano 34 millones de contactos a
través de diversos canales de comunicacién: teléfono, fax,
Internet, sistemas de respuesta automatica y correo. De
igual forma, ha aumentado su volumen de facturacion en
un 27%, cerrando el ejercicio con 51 millones de euros.

En definitiva, 2003 ha sido un ano de profundas transfor-
maciones para la industria audiovisual espanola, en el que
Sogecable ha iniciado la reordenacién de un sector que
clarifica el panorama de la television, favorece sin ninguna
duda el crecimiento futuro de la compafia y beneficiara a
todos nuestros accionistas y abonados. Sogecable afianza
asi su liderazgo en el mercado de la television de pago
y ofrece excelentes perspectivas de rentabilidad gracias
a una soélida base accionarial y a un reconocido equipo
de gestion.

Javier Diez de Polanco




Companias del Grupo

TELEVISION DE PAGO
Sogecable, S.A,, (Canal+)
Canal Satélite Digital, S.L., 83,25% (Digital+)
DTS Distribuidora de Televisién Digital, S.A., 100% (Digital+)

CANALES TEMATICOS
Compania Independiente de Televisién, S.L., 100%
Sogecable Futbol, S.L., 100%
Cinemania, S.L., 90%
Sogecable Musica, S.L., 50%
Fox Kids Espana, S.L., 50%
Compania Independiente de Noticias de Televisién, S.L. (CNN+), 50%

PRODUCCION Y GESTION DE DERECHOS DEPORTIVOS
Gestion de Derechos Audiovisuales y Deportivos, S.A. (Gestsport), 100%
Audiovisual Sport, S.L., 80%

Euroleague Marketing, S.L., 50%

PRODUCCION Y GESTION DE DERECHOS CINEMATOGRAFICOS
Sociedad General de Cine, S.A. (Sogecine), 100%
Sogepaq, S.A., 100%

Canal+ Investment Us Inc., 60%

StudioCanal Spain, S.L., 49%

DISTRIBUCION Y EXHIBICION CINEMATOGRAFICA
Warner Sogefilms A.LE., 50%
Warner Lusomundo Sogecable, S.A., 33,33%

INTERNET
Plataforma Logistica de Usuarios de Sogecable, S.L. (plus.es), 100%

SERVICIOS
Centro de Asistencia Telefénica, S.A. (CATSA), 100%
Cable Antena, S.A.,, 100%
Canal Club de Distribucién Ocio y Cultura, S.A., 25%
Servicios Técnicos de Sogecable, S.L., 100%
Via Atencion Comunicacion, S.L., 100%
Via Interactiva, S.L., 100%
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Consejo de Administracion y Accionariado

CONSEJO DE ADMINISTRACION ACCIONARIADO DE SOGECABLE %
Presidente
Jesus de Polanco m Grupo Telefénica 23,83

Vicepresidentes

Fernando Falcé y Ferndndez de Cérdova PRISA. Promotora de Informaciones, SA 19,71
Juan Luis Cebridn Echarri Groupe Canal+, SA 8,62
JC:J:Z(:jeDszzlgg;;gnco Corporacién Financiera Caja Madrid, SA 5,02
Consejeros Corporacién General Financiera, SA 3,87
Luis Abril Pérez

Juan Maria Arenas Uria Eventos, SA 323
Luis Blasco Bosqued Otros accionistas en Bolsa 35,72

Olivier Courson

Groupe Canal+, representado por Eric Pradon
Jean Francois Dubos

Jacques Espinasse

José Maria Garcia Alonso

Emilio Gilolmo Lépez

Javier GOmez Navarro

Diego Hidalgo Schnur

Luis Lada Diaz

Gregorio Maraiién Bertrdn de Lis
Rodolfo Martin Villa

Francisco Pérez Gonzdlez
Leopoldo Rodés Castaiié

Jaime Terceiro Lomba

§ecretario (no consejero)
Inigo Dago

A 31 de diciembre de 2003




Equipo directivo de Sogecable

Carlos Abad
Director general
ifigo Dago
Secretario general

Gustavo Alvarez-Santos
Director de Desarrollo Corporativo

Fernando Bovaira
Director de Contenidos

Ignacio Campo
Director del Area de Compras y Gestién de Derechos

Juan Casal
Director del Area de Operaciones

Javier Garcia
Director de Comunicacién y Relaciones Externas

José Goizueta
Director del Area Comercial

Fernando Martinez
Director del Area Econémico-financiera

Domingo Nieto
Director de Marketing Telefénico

Alvaro de la Riva
Director de Gestién de Publicidad y adjunto a Contenidos

Santiago Tapia
Director de Gestion y Marketing Clientes
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Cifras clave de resultados

EVOLUCION DE ABONADOS DE SOGECABLE
2002 = 2003

2.344.000
1.926.000
1.872.000
1.818.000 1.796.000
1.221.000
Canal+ CSD Digital+ Total Sogecable

PORCENTAJE ENTRE ABONADOS
ANALOGICOS Y DIGITALES

L
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-22,0
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+31,5% 156 0
-21, 3% 122,8
+32, 5% 18,6
+135% 89 5
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29 enero

Telefénica y Sogecable
firman un acuerdo definitivo
para la integracion de Via
Digital que adapta el pacto
alcanzado el 8 de mayo

de 2002 a las condiciones
impuestas por el Gobierno.
Asimismo, Telefénica y
Sogecable recurren al
Tribunal Supremo algunas de
estas condiciones y anuncian
que a finales de junio
concluiria todo el proceso
econdémico-administrativo de
la operacién para dar paso al
lanzamiento de Digital+.

14 marzo

La Comision Europea
comunica a Sogecable y Via
Digital (Telefénica) que el
acuerdo para la integracion
de las dos plataformas de
television, firmado el 29

de enero, no da lugar a
una nueva operacion de
concentracion a los efectos
del reglamento comunitario
sobre concentracion de
empresas.

3 abril

El Servicio de Defensa

de la Competencia,
dependiente del Ministerio
de Economia, notifica a
Sogecable la aprobacién
del plan de actuaciones,
presentado conjuntamente
con Telefénica el 29 de
enero de 2003, para la
integracion de Via Digital en

Cronologia 2003

Sogecable, lo que culmina
el proceso administrativo
ante las autoridades de

la competencia para la
integracion de las dos
plataformas digitales,
iniciado el 8 de mayo de
2002.

4 abril

La Comisién Europea
autoriza el modelo de
explotacion de los derechos
audiovisuales sobre el futbol
que venia desarrollando
Audiovisual Sport.

13 mayo

La Junta de Accionistas
de Sogecable aprueba la
integracion de Via Digital.

12 junio

El Tribunal Supremo,
siguiendo las lineas
marcadas por el Tribunal

de Justicia de Luxemburgo,
condena al Estado a pagar
a Canal Satélite Digital una
indemnizacién de 26,4
millones de euros por danos
y perjuicios al estimar que
el registro de operadores
de acceso condicional
supuso una infraccion al
ordenamiento comunitario
que, en la préactica, impidio
el lanzamiento masivo y la
comercializacion inicial de la
citada plataforma digital.

1 julio
Discovery compra Canal

Estilo a Sogecable para
lanzar People and Arts.

2 julio
La CNMV autoriza el folleto
de ampliacién de capital de
Sogecable para integrar Via
Digital.

Sogecable lleva a cabo la
integracion de Via Digital
mediante una ampliacién

de capital de 28.980.617
acciones, que fue suscrita
integramente por los propie-
tarios de la plataforma digital
liderada por Telefénica.

10 julio
Sogecable adquiere de Studio
Canal el 45% de Sogepaq.

La Junta de Accionistas de Sogecable aprob6 el 13 de mayo de 2003 la integracion de Via Digital.



Groupe Canal+, Telefénica y
Prisa suscriben un préstamo
participativo de 150 millones
para Sogecable.

16 julio

Sogecable aprueba el
nombramiento de cuatro
consejeros propuestos por
Telefénica (Luis Abril, Luis
Blasco, Luis Lada y Emilio
Gilolmo) y dos propuestos
por Groupe Canal+ (Jean
Francgois Dubos y Jacques
Espinasse).

17 julio

Sogecable eleva su
participaciéon en Audiovisual
Sport hasta el 80%.

21 julio
Comienza sus emisiones
Digital+.

7 agosto

Sogecable suscribe un
préstamo sindicado por
1.350 millones.

27 agosto

Telefénica anuncia que
cubrira el 98% del crédito
subordinado de Sogecable.

29 agosto

Sogecable y Audiovisual
Sport culminan el proceso
de negociacién de los
derechos televisivos

de todos los clubes

de Primera y Segunda
Divisién, garantizando asi

la explotacion regular de
la Liga y la Copa del Rey
para las tres préximas
temporadas.

1 septiembre

Telefénica informa que
elevard hasta el 24,8% su
participacion en Sogecable.

5 septiembre

Caja Madrid amplia su
participaciéon en Sogecable
hasta el 5,02%.

12 septiembre

Sogecable vende a Thomson
su 3,19% del capital en
Canal+ Technologies.

26 septiembre

Sogecable inaugura en
Mélaga un nuevo centro de
CATSA.

29 septiembre

Groupe Canal+ y Prisa
acuerdan anticipar la
terminacién de su acuerdo
de accionistas para permitir
a Vivendi una emision de
bonos convertibles por
acciones de Sogecable.

30 septiembre

El Tribunal de la Unién
Europea rechaza el recurso
de las operadoras de
cable contra la integracion
digital.

Bankinter vende a Prisa su
1,71% en Sogecable. Prisa
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Sogecable y Audiovisual Sport culminaron el 29 de agosto de 2003 el
proceso de negociacion de los derechos televisivos de todos los clubes de
Primera y Segunda Division.

eleva su participacion hasta
el 19%.

13 noviembre
Sogecable adquiere la
empresa Euroleague
Marketing, S.L., de la que
cuenta en la actualidad
con el 50% del capital.

17 noviembre

Sogecable adquiere los
derechos audiovisuales de la
Euroliga de baloncesto.

21 noviembre

Sogecable firma un acuerdo
con Astra e Hispasat para la
distribucion de la senal de
Digital+ por ambos sistemas
de satélite.

16 diciembre

El Consejo de Sogecable
nombra consejeros a
Rodolfo Martin Villa, a
propuesta de Telefénica, y a
Olivier Courson, a propuesta
de Groupe Canal+.




Integracion
de Via Digital

La integracion de Via Digital en Sogecable

La operaciéon ha supuesto un salto de enorme envergadura en las posibilidades
de desarrollo de la compania

El 8 de mayo de 2002, después de un intenso proce-
so de negociacién motivado por las necesidades de
reestructuracién del sector de la television de pago en
Espafna, Sogecable y Telefénica —a través de su filial de
medios Admira— llegan a un acuerdo para la integracion
en Sogecable de Distribuidora de Television por Satélite
(DTS, Via Digital).

Seguln los términos del acuerdo, la operacién deberia
llevarse a cabo mediante una ampliaciéon del capital de
Sogecable, destinada a los accionistas de Via Digital,
de forma que Telefonica y el resto de los accionistas de
Via Digital pasarian a participar en el accionariado de
Sogecable.

La eficacia de este acuerdo —que incluia también la
adquisicion por parte de Sogecable de la participacion
de Admira en el capital de Audiovisual Sport— quedaba
sometida a la ratificacién de los consejos de administra-
cion de Sogecable y de Admira y a la autorizacion de las
autoridades competentes.

Dos meses mas tarde, el 3 de julio de 2002, Sogecable
y Telefénica presentan ante la Direccién General de
la Competencia de la Comision Europea la notifica-
cion de la concentracion consistente en la integracion
de Distribuidora de Television Digital (Via Digital) en
Sogecable. Con ello se inicia el procedimiento adminis-
trativo de autorizacion de la operacion por los 6rganos de
defensa de la competencia.

Siguiendo los procedimientos legales, Sogecable presen-
ta la notificacién del acuerdo ante las autoridades comu-
nitarias de la competencia. Posteriormente, el Gobierno
espanol solicita de la Comisién Europea la remision
del expediente para su resolucién por las autoridades
nacionales, argumentando que los mercados afectados
por la concentracién no exceden del ambito territorial
nacional. Entre otras consideraciones, dicha solicitud
tiene en cuenta un informe elaborado, a peticiéon del
Gobierno, por parte de la Comisidon del Mercado de las
Telecomunicaciones.
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Tras la instruccién pertinente, la Comision Europea, por
decision de 14 de agosto, acuerda remitir las actuacio-
nes para su conocimiento por las autoridades espanolas.
Se inicia con ello el procedimiento ante el Servicio de
Defensa de la Competencia que determina, como primer
paso, remitir las actuaciones al Tribunal de Defensa de la
Competencia.

El 13 de noviembre de 2002, el Tribunal de Defensa de
la Competencia emite su informe, en el que propone
autorizar la operacién de concentracion, si bien sujeta al
establecimiento de una serie de condiciones.

Dos semanas mas tarde, el Gobierno autoriza la opera-
cion, condicionada al cumplimiento de 34 condiciones
que juzga necesarias para garantizar la competencia en
el sector audiovisual. Dicha autorizacion, asi como las 34
condiciones, se recogen en dos acuerdos del Consejo de
Ministros de fecha 29 de noviembre de 2002. El primero
recoge 24 condiciones relativas a los mercados afectados
por la operacion y el segundo establece 10 condiciones
relativas especificamente al mercado de retrasmision de
acontecimientos futbolisticos. Ambos acuerdos instan a
Sogecable y Telefénica a decidir sobre su aceptacion de
las condiciones en un plazo de dos meses, presentando,
a tal efecto, un plan de actuaciones acerca del futuro
cumplimiento de la misma.

A la vista de los acuerdos del Consejo de Ministros, am-
bas empresas deciden continuar con el proceso de inte-
gracion de sus operadores de television de pago. El 29 de
enero de 2003 los presidentes de Sogecable y Telefénica
firman un nuevo acuerdo que adecua el acuerdo del 8
de mayo de 2002 a las condiciones impuestas por el
Consejo de Ministros y a las exigencias de financiacién de
la integracién de Via Digital en Sogecable.

El acuerdo alcanzado establece que Sogecable debe
realizar una ampliacién de capital emitiendo hasta
28.981.121 acciones nuevas, lo que constituiria el 23%
del capital de la resultante, y que estaria destinado a ser
suscrito por los accionistas de Via Digital. El acuerdo



contempla la posibilidad de que la participacion final
de Telefénica en el capital social de Sogecable exceda
de la participacion de Prisa y Groupe Canal+, que, tras
la dilucién derivada de la ampliacion de capital, y de
producirse el canje por el 100% del capital social de
Via Digital, seria del 16,38% del capital social resultante.
Telefonica renuncia al ejercicio de los derechos politicos
que resultaran del exceso sobre dicho porcentaje en el
momento del canje.

Por otro lado, el acuerdo recoge la voluntad de Telefénica
de permanecer en el accionariado de Sogecable durante
un minimo de tres anos a contar desde el canje de las
acciones. La citada compania tendria en el Consejo de
Administracion de Sogecable una representaciéon similar
a la del resto de los socios de referencia.

Con el objeto de apoyar la integracion de las plataformas,
Prisa, Groupe Canal+ y Telefénica suscribirian un prés-
tamo participativo de 50 millones de euros cada uno y
vencimiento en 10 anos. Adicionalmente, Sogecable
ofreceria a sus accionistas la posibilidad de participar en
un préstamo subordinado de 175 millones de euros, cuya
suscripcion aseguraria Telefénica.

César Alierta y Jests de Polanco sellan el acuerdo de integraciéon
el 8 de mayo de 2002.
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Por otro lado, Via Digital y Sogecable se comprometen
a que la deuda de ambas no supere, antes de la integra-
cion, los 425 y 705 millones de euros, respectivamente.

También con fecha 29 de enero de 2003, las partes
presentan un recurso contencioso-administrativo ante la
Sala Tercera del Tribunal Supremo, instando la anulacion
de algunas de las condiciones impuestas por el Consejo
de Ministros, por considerar que éstas no son necesarias
para garantizar la libre competencia entre los operadores
y pueden dificultar el futuro desarrollo de la compaiia re-
sultante. En concreto, el recurso se refiere a las limitacio-
nes contempladas por las condiciones primera (segundo
parrafo), decimotercera, decimoctava y decimonovena,
que establecen la obligaciéon de distribuir al menos un
20% mas de canales de terceros programadores, prohi-
ben la comercializaciéon conjunta de sus ofertas con las
de banda ancha de Telefonica, eliminan la libre fijacion
de precios a sus clientes y restringen la posibilidad de
establecer nuevas alianzas estratégicas con Telefénica en
la esfera de los medios de comunicacion.

Finalmente, siempre con fecha del 29 de enero de 2003,
Sogecable también entrega al Servicio de Defensa de la
Competencia su propuesta de plan de actuaciones para
cumplir con todas las condiciones impuestas, indepen-
dientemente de que estén, o no, recurridas.

Durante el proceso de andlisis de dicho plan de ac-
tuaciones por las autoridades espafolas, la Comision
Europea comunica el 14 de marzo de 2003 a Sogecable
y Telefonica que el acuerdo para la integracion de las dos
plataformas de television, firmado el 29 de enero, no da
lugar a una nueva operacién de concentracion a los efec-
tos del reglamento comunitario sobre concentracion de
empresas. Acuerda también el archivo de un expediente
abierto, tras la denuncia de que el Acuerdo de 29 de
enero de 2003 hubiera supuesto una nueva y distinta
operacion de concentracion.

El 3 de abril de 2003, el Servicio de Defensa de la
Competencia notifica a Sogecable la aprobacion de su
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plan de actuaciones después de tomar en consideracién
los informes al respecto emitidos por la Comisién
del Mercado de Telecomunicaciones. Culmina asi, al
cabo de 11 meses, el proceso administrativo ante las
autoridades de la competencia para la integraciéon de
ambas empresas que se habia iniciado el 8 de mayo del
ano anterior.

A partir de este momento los equipos de gestion de
ambas empresas comienzan a trabajar conjuntamente
para hacer realidad la operacion. De forma inmediata, se
establecen una serie de grupos de trabajo para planificar
y acometer las tareas de integracién operativa. Estos gru-
pos de trabajo, liderados por los principales responsables
de cada érea de actividad de Sogecable y Via Digital, van
desgranando las acciones que hay que llevar a cabo y
asegurando su cumplimiento durante los primeros meses
de la andadura conjunta de las dos empresas, reportando
sus analisis y sus decisiones a los consejeros delegados
de Sogecable y Via Digital.

En concreto, se ponen en marcha siete grupos de traba-
jo que se ocupan, respectivamente, de dar solucién a la
problematica de Programacion y Compra de Contenidos,
Administracion y Contabilidad, Marketing, Comercial y
Logistica, Tecnologia y Sistemas, Centros de Atencion
Telefonica y Recursos Humanos.

En paralelo, siguen avanzando las tareas necesarias para
formalizar las operaciones societarias acordadas, asi
como para financiar la operacién. Asi, el 13 de mayo, la
Junta General de Accionistas de Sogecable aprueba la
propuesta de ampliacién de capital, con exclusion del
derecho de adquisicién preferente, destinado a canjear
las nuevas acciones de Sogecable por acciones de Via
Digital. Asimismo la Junta General de Accionistas aprue-
ba las demdas propuestas complementarias y necesarias
para la ejecucion del acuerdo de integracién, entre las
que se encuentra la emision de warrants como retribu-
cion complementaria del préstamo subordinado que,
como complemento al préstamo sindicado, se ofrece a
los accionistas de Sogecable.
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El 11 de junio de 2003, Sogecable suscribe con un grupo
de entidades financieras el aseguramiento de un présta-
mo sindicado por importe de 1.400 millones de euros. De
la mencionada cantidad, 1.300 millones corresponden a
un préstamo a largo plazo y los restantes 100 millones
se configuran como pdéliza de crédito, disponible durante
toda la vida del mismo.

El objetivo de este préstamo sindicado es la financiacion
del proceso de integraciéon de Via Digital en Sogecable
y la reestructuracion de la deuda financiera existente en
Sogecable, Via Digital y Audiovisual Sport.

Las entidades aseguradoras de este préstamo, que
finalmente se formaliza el 7 de agosto, son: el Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, S. A . (BBVA); HSBC; BNP
Paribas; Banesto: Caja de Estalvis i Pensions de Barcelona
("la Caixa”); Caja de Madrid; Crédit Agricole Indosuez;
JPMorgan plc; Natexis; Santander Central Hispano (SCH),
y Société Genérale. Los margenes aplicables a esta finan-
ciacion se establecen en referencia al Euribor, con un
diferencial inicial de 250 puntos basicos —estableciéndo-
se la posibilidad de reducir este diferencial a 90 puntos
basicos en caso de que Sogecable cumpla determinadas
condiciones financieras—, y el plazo del préstamo se fija
en siete anos y medio.

El 1 de julio de 2003, la CNMV autoriza el folleto de
ampliacién de capital de Sogecable, y al dia siguiente,
2 de julio, Sogecable hace efectiva la integracion de
Via Digital. Todos los accionistas de Via Digital acuden
al canje, por lo que Sogecable adquiere la totalidad del
capital social de Via Digital. De esta forma se cierra
el proceso administrativo iniciado el 8 de mayo de
2002 con el acuerdo suscrito entre los presidentes de
Sogecable y Telefénica.

Sogecable amplia su capital social en 57.961.234
euros mediante la emision y puesta en circulacién de
28.980.617 nuevas acciones, de dos euros de valor
nominal cada una, integramente desembolsadas vy
adjudicadas a todos los suscriptores identificados en
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Tanto los abonados del antiguo Canal Satélite Digital como los de Via Digital han podido seguir utilizando sus antenas parabdlicas,

orientadas a Astra o Hispasat.
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la correspondiente escritura publica. Los mencionados
suscriptores fueron: Telefénica de Contenidos, S.A.U.;
DTH Europa, S.A.; Television de Galicia, S.A.; Television
Autondmica de Valencia, S.A.; Televisién Autonémica de
Madrid, S.A.; RTL Group Communications, S.L.; Unidad
Editorial, S.A.; Radio Popular, S A (COPB); Federico
Doménech, S.A.; Difusora de Informacién Periddica, S.A.
(EPOCA); Promociones Periodisticas Leonesas, S.A.; TVC
Multimedia, S.L.; Galaxy Entertainment Iberoamérica, S.L.,
y Media Park, S.A.

Las nuevas acciones se emiten con una prima de 13,51
euros por accion, por lo que el valor total de la suscrip-
cion de cada nueva accién fue de 15,51 euros y el valor
global de la suscripcién de la totalidad de las nuevas ac-
ciones, de 449.489.369 euros.

Después del canje, la participacion de Teleféonica se
sitta en el 22,23% de Sogecable, mientras que las
participaciones de Prisa y Groupe Canal+ se situaron
en un 16,38%, respectivamente. Corresponde a Prisa
la gestién de la compaiia y, a tal fin, la propuesta del
consejero delegado y del equipo directivo.

El 21 dejulio de 2003 comienza sus emisiones Digital+,
seis anos después del lanzamiento de la television di-
gital en nuestro pais, que tuvo lugar en enero de 1997
con la puesta en marcha de Canal Satélite Digital. El pa-
norama audiovisual espanol inicia una nueva era con la
puesta en marcha de la nueva plataforma de television
por satélite, que concentra una oferta de programacion
sin precedentes en el panorama audiovisual espanol.

Digital+, como fruto del acuerdo de integracion de
Sogecable y Via Digital, reline bajo una misma marca
lo mejor de Canal Satélite Digital y Via Digital. Canales
ya clasicos para los televidentes y nuevos canales
creados especialmente para la nueva empresa dan
acogida en sus parrillas a unos contenidos cuya cali-
dad y variedad situan a Digital+ entre las principales
companias internacionales dedicadas a la television
de pago.
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Una extraordinaria cartelera de cine compuesta por
miles de peliculas --desde los titulos de reciente estreno
en salas hasta los grandes clasicos—, todos los grandes
acontecimientos deportivos en directo, toros, informacién
24 horas al dia, una excelente variedad de canales
tematicos para toda la familia y la mejor seleccién de
series, documentales, programas infantiles o musica se
ponen a partir de ese momento a disposicion de los
espectadores. En definitiva, una mezcla perfecta de ocio,
cultura y entretenimiento, con la calidad de imagen y
sonido de esta compaiiia, y las infinitas posibilidades en
el campo de la interactividad que permite la tecnologia
digital.

La gran estrella de la oferta es Canal+, el canal de televi-
sién de pago lider del mercado espanol. La cadena, que
contaba ya con méas de 1.100.000 abonados digitales
(el 639% del total), multiplicé su presencia en la nueva
plataforma sumando tres versiones clasicas de su primer
canal (Canal+, Canal+ 2 y Canal+ ...30) y nada menos
que seis nuevos canales de contenido premium: tres de
cine y tres de deportes, completando asi la nueva familia
de Canal+.

El apartado cinematogréfico se ve ademas reforzado en
Digital+ con dos nuevas cadenas: De Cine Espanol y

De Cine Studio, cuyo contenido, centrado en las produc-
ciones nacionales e internacionales de ayer y de hoy, y
en las peliculas de calidad ajenas a los grandes circuitos
comerciales, se une a los ya existentes en CanalSatélite
Digital (Cinemania, Cinemania Azul, Cinemania Rojo y
TCM) para configurar una oferta de primerisimo nivel.

La presencia del deporte es, asimismo, destacada, ya que
a la programacién, ahora multiplicada, de Canal+, se unie-
ron Golf+, Eurosport y Sportmania.

En el apartado infantil y de entretenimiento estan presen-
tes los canales internacionales mas conocidos —Disney,
Fox, Calle 13, Cartoon, Paramount o AXN, por citar sélo
algunos—, junto a prestigiosos canales espanoles, como
Factoria de Ficcidn, Canal Clasico o Viajar.



Una larga lista de grandes marcas forma parte de la nue-
va oferta de documentales, musica e informacion, en la
que destacan canales como CNN+, National Geographic,
Discovery, Documania, MTV, VH1, 40 TV, Expansion TV,
Bloomberg o el Canal 24 Horas de Television Espanola.

Finalmente, Digital+ cuenta desde el comienzo en su dial
con las principales cadenas autondmicas espafiolas y con
una importante bateria de canales dedicados al pago
por vision, junto a variados servicios interactivos y a los
canales que se distribuyen a través de los satélites Astra
e Hispasat.

Cabe también destacar, ademas del esfuerzo realizado en
la edicion y programacion de contenidos, las soluciones
dadas a las dificultades derivadas de la integracién en sus
vertientes comercial, técnica y de atencién al cliente.

Desde el mismo dia 21 de julio comienza la comerciali-
zacion de Digital+ —con todas sus ofertas de programa-
cion— en la red de distribucién, compuesta por cerca de
7.000 puntos de venta en toda Espana, anteriormente
gestionados por Canal Satélite Digital o Via Digital, y a
través de sus servicios de atencion telefonica integrados
y centralizados desde el primer momento en Catsa, filial
al 100% de Sogecable. A partir del mes de agosto, por
tanto, se inicia una intensa campana de comunicacion y
promocion.

Todos los clientes de las dos plataformas preexistentes
pudieron disfrutar de la nueva oferta desde el primer
momento, independientemente de cual fuera la infraes-
tructura técnica que vinieran utilizando. Para hacer esto
posible, fue necesario hacer trabajar de forma integrada
y compatible dos sistemas de satélites: Astra e Hispasat,
dos sistemas de acceso condicional, dos sistemas ope-
rativos de gestion de la interactividad y treinta modelos
diferentes de descodificadores.

En esta misma linea, el 21 de noviembre de 2003,
Sogecable firma un acuerdo de largo plazo con Astra e
Hispasat para la distribucion de la senal de Digital+ por

27

Informe anual

Sogecable 2004

ambos sistemas de satélite. El acuerdo garantiza a los
abonados de Digital+ continuar recibiendo la progra-
macion de dicha plataforma sin necesidad de efectuar
ninguna modificacion en sus instalaciones.

Astra e Hispasat habian venido prestando servicio a las
plataformas de Canal Satélite Digital y Via Digital, respec-
tivamente, desde el inicio de sus emisiones. Sogecable
tiene asegurado, de este modo, el suministro de los ser-
vicios de transmisién satelital a través de dos empresas
lideres en el sector.

Al cierre del ejercicio 2003, la integracion de ambas em-
presas es ya, por tanto, una realidad operativa plena y ro-
tunda, realizada en un plazo de tiempo récord. Todos los
clientes habian podido disfrutar de la nueva programacion
durante mas de cinco meses, optando mayoritariamente
por las nuevas ofertas de programacioén. Los equipos hu-
manos procedentes de ambas empresas forman parte de
una sola organizacién y estan situados, en su totalidad, en
las instalaciones de Sogecable en el municipio madrileno
de Tres Cantos, y todos los sistemas y procesos de trabajo
se han unificado.

Se abre asi, para el ejercicio 2004, la expectativa de
seguir desarrollando, a partir de las fuerzas —ahora
coordinadas— de las dos empresas integradas, su posicion
como lider indiscutible del mercado de la televisién de
pago en Espana, obtenida gracias a la calidad de su oferta
de contenidos y al apoyo inestimable de sus mas de dos
millones de clientes.
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Television de pago
El lanzamiento de Digital+ reafirma el liderazgo de Sogecable en el sector
de la television de pago

El lanzamiento de Digital+, la plataforma de televisién por
satélite fruto de la integracion de Via Digital en Sogecable,
ha hecho de 2003 un ano decisivo en el desarrollo de la
compania. Sogecable, presente en el sector de la televi-
sioén de pago desde el nacimiento de Canal+, en 1990, y
pionera, asimismo, en la television digital por satélite con
la puesta en marcha en 1997 de Canal Satélite Digital
(CSD), ha reafirmado incuestionablemente su liderazgo en
el mercado de la television en Espana, a la vez que se ha
preparado para encarar el futuro desde una posicion de
redoblada fortaleza.

Una base de 2.343.902 abonados (a 31 de diciembre de
2003), una cifra de negocio superior a 1.160 millones de
euros y una cartera de contenidos que incluye la practica
totalidad de los derechos de emisidn para television de
pago en cine y deportes —los dos pilares de su oferta
televisiva— permiten a la compaiia albergar las mejores
expectativas.

DIGITAL+
El 21 de julio de 2003 fue la fecha elegida para el lan-
zamiento de Digital+, la nueva plataforma fruto de la
integracion de Via Digital (liderada por Telefonica) en
Sogecable.

Seis anos después del lanzamiento de la televisiéon
digital en nuestro pais —que tuvo lugar en enero de
1997, con la puesta en marcha de CSD—, y cuando la
penetracion de la televisién de pago habia alcanzado
en Espana un porcentaje del 23% de los hogares, el
panorama audiovisual espafol iniciaba asi una nueva
era con un producto multicanal que concentra la
programacion mas atractiva, completa e innovadora
que jamas hayan disfrutado los espectadores
espanoles.

En una oferta sin precedentes, por su cantidad y variedad
—150 canales y servicios—, canales ya clasicos para los
televidentes y nuevos canales creados especialmente
para la nueva empresa, dieron acogida en sus parrillas a
unos contenidos cuya calidad y variedad situaron desde
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sus inicios a Digital+ entre los lideres de la television
de pago mundial. La nueva plataforma, que reunia el
potencial de abonados de Canal Satélite y Via, concluyd
el pasado ejercicio con una cifra de abonados cercana a
1.800.000 hogares, lo que se traduce en una audiencia
de mas de seis millones de espectadores (se calcula una
media de 3,4 personas por hogar abonado).

La unién de CSD y Via tuvo como resultado la
concentracion de la totalidad de los derechos de emisiéon
para television de cine y de la préactica totalidad de los
deportivos. El resultado, una extraordinaria cartelera de
cine compuesta por miles de peliculas —desde los titulos
de reciente estreno en salas hasta los grandes clésicos
y las realizaciones independientes—, todos los grandes
acontecimientos deportivos en directo, toros, informaciéon
24 horas al dia, una excelente variedad de canales
temaéticos para toda la familia y la mejor seleccién de
series, documentales, programas infantiles o musica. Una
mezcla perfecta de ocio, cultura y entretenimiento, con la
calidad de imagen y sonido, y las infinitas posibilidades
que permite la tecnologia digital en el campo de la
interactividad.

Esta nueva oferta esta disponible en un dial agrupado en
calles tematicas, que permite una navegacion mas facil
entre los contenidos de la plataforma. La primera decena
corresponde a Canal+; la segunda, al cine; la tercera, a los
canales de entretenimiento; la cuarta, a los infantiles; en
la siguiente, musica; después, documentales, seguidos de
informativos, para llegar a la década de los noventa, con
todos los canales editados por las diferentes comunida-
des auténomas. A partir del 100, el servicio de Taquilla o
pago por visién, y desde el 200 en adelante los servicios
interactivos.

El éxito de esta oferta se refleja en los datos de consumo
por parte de los abonados a la nueva plataforma: el ano
2002 se cerraba con un 29% de media de utilizacién de
las plataformas digitales en los hogares abonados, mien-
tras que del 21 de julio al 31 de diciembre el mismo dato
supero el 34%.
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La saga de £/ seror de los Anillos es uno de los platos fuertes en la programacién cinematogréfica de Canal+ y Digital+.
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Canal+, la estrella

Canal+ es la gran estrella de Digital+. La disponibilidad
de derechos le ha permitido multiplicar su presencia
en la plataforma con nada menos que seis nuevos
canales de contenido premium: tres enfocados a
deporte, y tres a cine. Se trata de Canal+ Deporte 1,
Canal+ Deporte 2, Canal+ Deporte 3 y Canal+ Cine 1,
Canal+ Cine 2 y Canal+ Cine 3. Una nueva cadena,
Canal+ 2, brinda a los espectadores la oportunidad
de disfrutar de los mismos contenidos de Canal+ en
fechas y horarios alternativos. Ademads, se mantiene
el ya clasico Canal+ ...30. Esta gran oferta de nueve
cadenas premium, agrupada bajo la denominacién
genérica de Canal+ Total, se ha convertido en referente
para los abonados, que han entendido la versatilidad y
calidad de sus contenidos, y cuyo consumo sitia a los
canales sistematicamente en cabeza de los mas vistos
de la plataforma.

Multicine y deportes

El cine se consolida como un género fundamental en la
programacion de Digital+, que cuenta con una potente
Opcién Cine compuesta por seis canales —Cinemania,
Cinemania Azul, Cinemania Rojo, DCine Studio, DCine
Espanol y TCM—, en cuyas rejillas, presididas por el
signo de la complementariedad, se dan cita peliculas de
todos los tiempos y géneros, nacionales y extranjeras,
y salidas de las grandes factorias americanas, de los
circuitos independientes o de las pequenas industrias
nacionales.

En materia de deportes, Digital+ es un inmenso estadio
en el que se retnen todas las grandes competiciones
mundiales de los deportes punteros. En sus canales
—Canal+ Deporte 1, Canal+ Deporte 2, Canal+ Deporte
3, Golf+, Eurosport y Sportmania— se desarrollan en direc-
to las grandes citas del fatbol, el baloncesto, el motor, el
béisbol, el balonmano, el tenis, el esqui, el golf, y un largo
etcétera de otras modalidades deportivas. Ademas, dos
de los principales clubes de fatbol del mundo, Real Madrid
y Barcelona, emiten sus canales —Real Madrid Television y
Barca TV- a través de Digital+.
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Canales para toda la familia

Los canales de entretenimiento de la plataforma confor-
man una oferta mucho mas rica y variada de lo que habian
sido Canal Satélite y Via Digital anteriormente. Los canales
editados por los estudios americanos Calle 13, Fox, AXN
y Paramount Comedy comparten dial con ofertas como
FDF, que ofrece las mas exitosas comedias espanolas;
Cosmopolitan, el primer canal espanol dirigido al segmen-
to femenino de nuestra audiencia, y dos canales histéricos
de la factoria Televisa —TLnovelas y Galavision— También
ha visto la luz, por primera vez para nuestros clientes, el
canal People&Arts, producido conjuntamente por dos
prestigiosos editores: Discovery Networks y BBC.

La oferta infantil despunta este ano como uno de los
atributos mas sélidos de Sogecable. La cuidada progra-
macién, la calidad de las emisiones y, por qué no decirlo,
la desidia de las televisiones comerciales, que abandonan
este valioso género televisivo, consiguen hacer de los
canales Disney, Cartoon Network, Fox Kids y Nickelodeon
un conjunto muy apreciado entre nuestros clientes. Entre
los espectadores menores de 14 anos, Digital+ se con-
sume mas que todo el resto de las televisiones juntas, y
se constata que cuando a los mas pequenos se les da la
opcién de elegir su programacion a sus horarios, en mas
del 70% de las ocasiones eligen contenidos realizados
por especialistas en entretenimiento infantil. Un estudio
cualitativo realizado en diciembre de 2003 confirmaba
que los padres valoran muy positivamente el papel que
desempena Digital+ en la buena utilizacion de la television
por parte de sus hijos.

Del rock a la 6pera

La oferta musical se estructura en varios tramos: la dedi-
cada a la musica pop-rock —destinada principalmente a
un publico adolescente y juvenil-, con lo que, proba-
blemente, sean las cuatro marcas mas prestigiosas del
género —40TV, 40 Latino, MTV y VH1—; mUsica espafola
y musica internacional, en clave latina, o los grandes éxitos
de siempre. Estos son los puntos cardinales de la oferta
de Digital+, a la que se le incorpora una butaca de lujo
para la musica de culto: Mezzo y Canal Clasico. Las dos
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La pelicula Harry Potter y la cdmara secreta, la musica de U2 y la Feria taurina de San Isidro son buena muestra de la calidad y variedad

de contenidos que ofrecen Canal+ y Digital+.
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selecciones privilegiadas de las plataformas Canal Satélite
y Via Digital, ahora unidas en una misma y completa oferta.
Finalmente, una amplia seleccion de mas de treinta cana-
les de musica digital, en los géneros mas especializados,
componen la oferta de radio nacional e internacional, asi
como el dial de audio digital.

Documentales, los mas valorados

Los canales documentales y de aficiones constituyen el
género mejor valorado por los abonados a Digital+, segin
el Tracking de Valoraciéon y Notoriedad (Demoscopia,
diciembre de 2003). Documania, canal decano en Espafia
en este género, junto con los canales internacionales Dis-
covery Channel y National Geographic, y la oferta temética
de Viajar y Canal Cocina, constituyen un conjunto compac-
to donde la pasién por el conocimiento y la fascinacién del
descubrimiento se declinan en clave de entretenimiento.
El pasado afno ha sido, asimismo, testigo del lanzamiento
del canal Caza y Pesca, en sustitucion de Seasons y Canal
Campero, que ha conseguido un rapido incremento de
seguidores gracias a la espafolizacién de sus contenidos
y a las multiples campafnas emprendidas entre la aficion
cinegética del pais.

Una informacién plural

Por lo que se refiere a los canales informativos, por pri-
mera vez, coinciden en una Unica oferta multicanal todos
los puntos de vista de la informacion: todos los canales
nacionales de noticias -CNN+, 24 Horas de RTVE, Expan-
sion TV, Bloomberg— y todos los canales internacionales
—CNN Internacional, BBC World, Euronews etcétera (cuya
disponibilidad depende del satélite utilizado por los abo-
nados)—. Esta pluralidad de canales ha permitido que el
abonado de Sogecable haya podido seguir las noticias
de un ano especialmente agitado en el frente informativo,
con el mas variado contraste de enfoques. Desde el lan-
zamiento de Digital+, los abonados utilizan los servicios
informativos como primera referencia para el contacto
con la actualidad, por encima de los espacios dedicados
a la informacion en las cadenas en abierto, un comporta-
miento que descubre la madurez de nuestra oferta y el
valor que tiene para nuestros clientes.
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Ademas, se ha completado desde el 21 de julio la oferta
de los canales autonémicos para los antiguos abonados de
Canal Satélite y de Via Digital. Todos los canales editados
por la television publica autondémica para el ambito nacio-
nal —TV Catalunya Internacional, Andalucia TV, Telemadrid
Sat., Canal de la Comunidad Valenciana, ETB, Television de
Galicia— son distribuidos en Digital+, que emite, ademas,
Canal Canarias.

Taquilla, el PPV en alza

El ano 2003 ha sido especialmente activo para la oferta
de Taquilla. Se han ofrecido 136 titulos de cine comercial,
algunos tan relevantes como Harry Potter y la cdmara
secreta, Spiderman, Ocean’s Eleven o El otro lado de la
cama. También se ha dado cabida a los mas importantes
eventos de fatbol (de la Liga, la UEFA y la Copa del Rey),
emitiendo mas de 430 partidos en ese afo, entre los que
destaca el Real Madrid-FC Barcelona de la segunda vuelta
de la Liga 2002-2003.

Desde el punto de vista comercial, el servicio de pago por
vision (PPV) que ofrece Taquilla es, afno tras afo, mas atrac-
tivo para los abonados, como revelan las cifras de consu-
mo. Las ventas aumentaron en 2003 un 34% respecto
a las registradas el ano anterior; las ventas de estrenos
cinematogréficos se incrementaron un 24%, y los partidos
de fatbol registraron un crecimiento del 44% respecto a
los consumos de 2002.

Comercializacion y tecnologia, al servicio del abonado
Desde el primer momento, los responsables de la
integracion de CSD y Via se plantearon el reto de llevarla a
cabo sin que la nueva plataforma exigiera a los abonados
ningin cambio en sus instalaciones, antenas o aparatos
receptores. Gracias al complejo proceso tecnoldgico
puesto en prdctica, todos los abonados de ambas
operadoras pudieron disfrutar desde el primer momento
de la nueva programacion de Digital+ sin necesidad de
realizar ninguna modificacion en su instalaciéon, con la
misma antena parabdlica (orientada a los satélites Astra
0 Hispasab), el mismo terminal digital y la misma tarjeta
de abonado.
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La cartelera cinematografica de Digital+ y Canal+ incluye los titulos de mayor éxito comercial, pero también las mejores peliculas de autor,
como la francesa Amélie.

La comercializacion de los canales se realiza en forma de
paquetes, con un variado abanico de precios. Tanto los
clientes de Canal Satélite Digital como los de Via Digital
han podido abonarse a la opcién deseada de la nueva
oferta o mantener, con idéntico coste, el abono al paquete
de programacién que tenian contratado, hasta la fecha de
renovacion.

CANAL+

La union de las dos plataformas ha conseguido que en
el ano 2003 Canal+ haya ampliado considerablemente
su oferta con la creacion de Canal+ Total. Un nuevo
concepto de television que incluye nueve canales
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premium con los mejores contenidos de la television de
pago. Al prestigio del ya clasico Canal+ se ha sumado el
lanzamiento de seis nuevos canales —tres de cine y tres
de deporte— que ofrecen una programacion de auténtico
lujo. Ademas de Canal+ 2 y Canal+ ...30, que permiten
disfrutar de los contenidos del clasico Canal+ en fechas
y horarios alternativos.

El crecimiento de una marca lider

Canal+, pionera en la television de pago en nuestro pais,
ha multiplicado su presencia y ha hecho gala de ese sello
que la ha consolidado como referente indiscutible del
sector, convirtiéndose en el escaparate de los mejores
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contenidos de la television. Todo el cine de estreno, una
completisima oferta deportiva, prestigiosos documentales,
reconocidos programas de produccién propia y una ima-
gen cuidada e innovadora han sido las senas de identidad
de una marca lider.

El reconocimiento de su imagen se ha visto especialmen-
te recompensado, ya que el pasado mes de diciembre
Canal+ fue galardonada con el Premio Nacional de Dise-
no. Por primera vez, una empresa de comunicacién ha
obtenido este prestigioso galardon, que conceden anual-
mente el Ministerio de Ciencia y Tecnologia y la Funda-
cion BCD (Barcelona Centro de Disefo), y que se otorga
a empresas y profesionales que hayan destacado por “su
excelente y ejemplar trayectoria en el campo del diseno”.

En el afno 2003, Canal+ experimentd un crecimiento
de méas de 100.000 abonados, alcanzando la cifra
de 1.925910. De ellos, 1.377.694 han optado por
la version digital y el 28,5% restante por la opcion
analdgica terrestre. Esto supone un gran crecimiento de
los abonados digitales, que han pasado a representar el
71,5% de la cartera de abonados a la cadena.

La cuota de pantalla y el consumo también han aumentado
considerablemente. Canal+ ocupa el primer puesto en el
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Canal+ ha recibido el Premio
Nacional de Disefio 2003 por su
imagen gréfica y corporativa,

y su interiorismo. Es la primera
vez que una empresa de
comunicacion obtiene este
prestigioso galardon.

ranking de canales mas vistos por los clientes de Digital+.
Ademas, desde el comienzo de las emisiones de Digital+, y
hasta fin de ano, el grupo de los nueve canales de Canal+
ha obtenido el 28,3% de la audiencia de la plataforma,
y ha sido el grupo de canales con mayor consumo. En
promedio diario, 1.649.000 abonados de cuatro y mas
anos contactaron con al menos uno de los canales del
grupo. El espacio mas visto entre los espectadores de
Canal+ durante 2003 fue el encuentro que disputaron
el Real Madrid y el Atlético de Madrid el pasado 3 de
diciembre.

Todo el cine de estreno

La oferta cinematogréfica de Canal+ ha sido una de las
grandes beneficiadas de la fusion de las plataformas, ya
que a las exclusivas cinematogréficas con las que contaba
Canal+ se han sumado las de Via Digital. Para poder pro-
gramar este amplio catdlogo de peliculas, se han creado
los nuevos Canal+ Cine, que ofrecen al abonado todo el
cine de primera ventana y emiten, como minimo, un estre-
no diario los 365 dias del afo.

Los espectadores de estos canales han podido ver a lo
largo del afo grandes titulos internacionales, como Harry
Potter y la piedra filosofal, Moulin Rouge, El serfior de los
anillos: La comunidad del anillo, Una mente maravillosa,



El mejor fatbol del mundo -las ligas espaiiolas de Primera y Segunda
Division, ligas internacionales, la Champions League, y la Copa del Rey- se
juegan en Canal+ y Canal+ Deporte 1.

Ocean’s eleven, Hannibal, Amor ciego, Amélie, Traffic, EI
regreso de la momia, Intacto, Lara Croft: Tomb Raider,
El diario de Bridget Jones, Parque Jurdsico I, El planeta
de los simios, The mexican, Billy Elliot o A.l.: Inteligencia
Artificial, entre muchas otras.

La firme apuesta de Canal+ por el cine espanol se ha
consolidado en el ano 2003 y se ha visto especialmente
recompensada, ya que las peliculas triunfadoras en los
Goya y las mas taquilleras de nuestro cine han pasado
por esta pantalla. Ademdas de la premiada Los lunes al
sol, los espectadores de Canal+ han podido ver peliculas
como Juana la loca, Guerreros, Intacto, Torrente 2: Mision
en Marbella, EI embrujo de Shanghai, S6lo mia, En la
ciudad sin limites, Sin noticias de Dios, Lucia y el sexo
0 A mi madre le gustan las mujeres, ademas de dos
coproducciones hispano-argentinas de gran éxito: Nueve
reinas o El hijo de la novia.

Asimismo, Canal+ ha estrenado nuevos programas de
actualidad cinematogréfica. Al ya tradicional espacio
semanal Magacine se han sumado nuevos espacios,
que han dado cumplida informacién de los principales
acontecimientos del séptimo arte: la retransmision, en
exclusiva, de la 752 ceremonia de entrega de los Oscar de
Hollywood, el amplio despliegue con motivo del Festival
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de Cine de San Sebastian, los Goya o los Premios de Cine
Europeo, por poner algunos ejemplos.

A lo largo de 2003, la cadena ha apostado firmemente
por el cortometraje y ha promovido la obra de los jévenes
realizadores espanoles. Prueba de ello han sido, ademas
de la emision semanal de cortos espafnoles, los numerosos
trabajos especiales que ha elaborado, como La Palma rueda
—especial que reunid los trabajos mas destacados presenta-
dos en el Il Festival Internacional de Cine Digital Isla de La
Palma—, Distancias cortas —un espacio que incluyd la emision
de los tres cortometrajes ganadores del certamen del mismo
nombre, organizado por el Consejo de la Juventud de Espana
(CJB), en colaboracion con el Plan Nacional sobre el SIDA y
Canal+—y el especial Animadrid 2003, con motivo de la cele-
bracién del IV Festival Internacional de Imagen Animada.

La mejor oferta deportiva

La programacién deportiva de Canal+ ha experimentado
un extraordinario reforzamiento en 2003 con el lanza-
miento de tres nuevos canales —Canal+, Canal+ Deporte1,
Canal+ Deporte 2 y Canal+ Deporte 3—, que, gracias a
los derechos deportivos suscritos por Sogecable, han per-
mitido incrementar muy significativamente el nimero de
retransmisiones deportivas y ofrecer un amplisimo abanico
de competiciones. Miles de horas de retransmisiones en
directo y una media de 30 encuentros por semana cons-
tituyen, sin duda, un producto sin precedentes para los
espectadores espanoles.

En este terreno futbolistico —el que mayor atractivo des-
pierta entre los aficionados— destacan los mejores parti-
dos de la Liga espanola en Primera y Segunda Division,
la Champions League, la Copa del Rey, las principales
ligas extranjeras --Calcio italiana, Premier League inglesa,
Eredivise holandesa, Liga portuguesa, Ligue 1 fancesa,
Torneo Apertura argentino y Coppa de ltalia—, el Mundial
de fatbol sub 20, el Torneo Internacional de Fuatbol 7 y el
Torneo de Reyes de Futbol Indoor.

Ademas de futbol, los espectadores de Canal+ han tenido
la oportunidad de disfrutar con las mejores competiciones
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de tenis —Wimbledon o el circuito Masters Series— y con
la mejor Liga de balonmano del mundo —la Liga Asobal—;
han seguido de cerca los grandes acontecimientos
del mundo del golf y han asistido a los combates més
espectaculares del mejor boxeo nacional e internacional.
Una verdadera coleccion de grandes acontecimientos
deportivos, entre los que también se incluyen la Euroliga
de baloncesto, con un Barga que defiende titulo; una NBA
especialmente interesante esta temporada debido a la
doble presencia espanola en la Liga, o el pasado Mundial
de rugby disputado en Australia. Todo, mas las series
mundiales de béisbol, un exhaustivo seguimiento de la
NFL con retransmisiones semanales de encuentros en
directo, etcétera.

Los toros vuelven a Canal+

Todo un despliegue de medios técnicos y humanos
se ha puesto al servicio de la mejor feria taurina
del mundo: San Isidro ha vuelto en 2003 a Canal+.
Un amplio equipo de profesionales, compuesto por
periodistas, comentaristas especializados, cdmaras,
productores etcétera, y una espectacular realizacion,
han hecho las delicias de los aficionados. Desde la
plaza de toros de Las Ventas, que ha encumbrado a
los grandes nombres de la tauromaquia, la cadena
ha regresado a esta cita ineludible para los buenos
aficionados, que en la edicion de 2003 conté con
maestros de a pie de la talla de Enrique Ponce,
Joselito, Luis Francisco Espla, Uceda Leal, Finito
de Cordoba o El Cid, y Luis Domecq o Hermoso
de Mendoza de a caballo. Toros en estado puro
—toros de Victorino Martin, Cuadri, Puerto de San
Lorenzo, Alcurrucén o Guardiola—, con una gran
variedad de camaras como testigos de excepcién:
dos superlentas, dos minicAmaras motorizadas, una
pole-cam o microcdmara de botoén.

Asimismo, los aficionados taurinos vieron en Canal+ la
Feria de Otofio de Madrid con una cobertura mucho mas
amplia de lo habitual —que incluia ocho horas diarias de
informacioén taurina— y un despliegue técnico similar al de
San Isidro.
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Una programacion con mucha personalidad

Los programas emblematicos de Canal+ vivieron un
ano cargado de novedades. Lo + Plus comenzé la
temporada televisiva de 2003 con la incorporacion de
nuevos colaboradores. Un joven periodista se encarga
de conducir una seccion semanal sobre actualidad
deportiva, mientras que el lado humoristico del pro-
grama se ha acentuado con imitaciones de personajes
que han conseguido en poco tiempo hacerse popula-
res entre la audiencia.

Uno de los presentadores de Lo + Plus es también el con-
ductor de + Te Vale XXL, programa de nueva creacion en
el que el comico catalédn da a conocer las novedades que
circulan en la Red con la colaboracién del publico y de los
divertidisimos gags que salpican el programa. + Te Vale XXL
nace de + Te Vale, programa diario sobre la actualidad
de Internet, que este afo ha apostado por la creacion de
espacios monograficos.

Junto al interés por las novedades culturales o
tecnoldgicas, Canal+ reservd en 2003 parte de su
programacion a la musica. Los conciertos basicos, un
formato ya consagrado en la antena de la cadena, han
tenido como protagonistas a La Oreja de Van Gogh y
a Mikel Erentxun. El Circulo de Bellas Artes de Madrid
acogioé también las actuaciones, exclusivas para Canal+
y 40TV, de Sergio Dalma y de Mang, que escogio este
escenario madrilefio para presentar al publico espafnol su
Revolucion de amor.

Los guinoles de Canal+ han cerrado una nueva
temporada con la incorporacién de nuevos personajes.
Las figuras de David Beckham, la del no menos famoso
Ronaldinho, Trinidad Jiménez, Artur Mas, Carme
Chacén, José Maria Michavila y el futbolista Carles
Puyol se unen a un centenar de guinoles que hacen de
la actualidad politica un ejercicio de humor inteligente.
Los profesionales de los medios de comunicacion
reconocieron en 2003 el talento innegable de Las
noticias del guinol con la concesion del Premio Ondas
al mejor programa de entretenimiento.
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El espacio de mondlogos cémicos £/ Club de la Comedia y Las noticias del guiiol son dos programas emblematicos en la rejilla de Canal+.

En el capitulo de series, Canal+ ha ofrecido una gran
variedad de comedias americanas que han cosechado
numerosos premios internacionales. Frasier, Friends, Sexo
en Nueva York Los Soprano, El abogado, El guardidn,
Smallville 0 Dawson crece han compartido parrilla con una
amplia oferta de series infantiles dentro del contenedor
infantil Pim, Pam, Plus. Ademads, en el espacio Noche de
series, Canal+ ofrecié una nueva temporada de E/ Club de
la Comedia, que estuvo presentada por Emilio Aragoén. El
popular actor y presentador fue el conductor de este pro-
grama que, inspirado en la stand-up comedy norteamerica-
na, se ha consolidado como una de las propuestas comicas
mas interesantes del panorama televisivo espafol.

Los documentales y programas especiales,

sefas de identidad

Un ano mas, Canal+ ha sabido tratar, de forma original
y con su impecable estilo, temas de gran calado social,
y su programaciéon ha estado estrechamente ligada a la
actualidad. A lo largo de 2003, la cadena ha conmemo-
rado fechas senaladas empaquetando programaciones
especiales en torno a diferentes efemérides. Este tipo
de apuestas han sido muy valoradas por la audiencia y
han recibido grandes elogios de la prensa especializada.
Desde la celebracién del Dia Mundial de la Lucha Contra
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el Sida —con tres dias en los que este tema fue el eje
central de las emisiones de la cadena— el seguimiento de
los comicios electorales hasta la emision de Jordi Pujol:
Cataluna en la Espana moderna --un retrato inédito del
dirigente catalan emitido coincidiendo con su salida de la
Generalitat.

En esta linea, también hay que destacar la emision de los
Epilogos de algunos de los principales personajes que han
desaparecido durante el ano. José Maria Gironella, Manuel
Véazquez Montalban, Emilio Romero, Compay Segundo,
Maruchi Fresno, Pepe Dominguin y el general Sédenz de
Santamaria han sido los personajes que han ofrecido sus
Ultimas confesiones en este espacio, que tiene como eje
central una entrevista en profundidad con un personaje
destacado del mundo de las artes, las letras, la politica, la
ciencia o el deporte espanoles. El aspecto mas singular
del programa es que no se trata de entrevistas al uso, ya
que el entrevistado es perfectamente consciente de que
el programa se emite tras su muerte y aprovecha este
hecho para convertir sus palabras en una especie de
Ultima confesion.

Una de las senas de identidad de Canal+ como cadena
diferenciadora ha sido su amplia oferta de documentales.
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Se trata de un producto fresco, de produccién reciente,
con altos presupuestos y de la mejor calidad. Ademas, la
aceptacioén entre los abonados de los documentales estre-
nados por Canal+ ha sido muy alta.

En 2003 se han emitido verdaderas joyas de este géne-
ro que cuentan con importantes éxitos y premios de
gran prestigio. Entre todos ellos, se puede destacar: Las
montanas del lobo, obra del naturalista Joaquin Gutiérrez
Acha —sobre el lobo ibérico—; Caminantes, realizado por
Fernando Ledn de Aranoa y centrado en la marcha zapa-
tista; Promises, un retrato humano del conflicto palestino
nominado al Oscar y ganador de dos premios Emmy; Un
instante en la vida ajena, flamante ganador del Goya a la
mejor pelicula documental; La pasion de Jane Goodall,
que se emitid coincidiendo con la entrega del Principe
de Asturias a esta gran investigadora, o varias series
producidas por la BBC —nimero uno mundial en produc-
cion de documentales de naturaleza—, como Mamiferos,
Caminando con dinosaurios: monstruos del océano y
Norteameérica salvaje.

Produce+, cosecha de triunfos

A lo largo de 2003, Canal+ también ha estrenado
numerosos documentales y reportajes realizados por
Produce+, que ha cosechado grandes éxitos este ano. El
documental Poligono Sur ha conseguido una nominacion
a los Goya en la categoria de mejor pelicula documental
y una mencion especial del jurado en la 532 edicion
del Festival de Berlin. Ademds, el documental Picasso
y sus mujeres, coproducido con DeA Planeta, ha sido
galardonado con el Premio RTVA a la Comunicacién
Audiovisual en la modalidad de television. Asimismo,
otros trabajos de Produce+ han sido exhibidos, a lo
largo del afo, en diferentes certdmenes nacionales e
internacionales.

Dentro de la serie documental Valor humano, en la que
prestigiosos cineastas espanoles ofrecen su particular
vision sobre aspectos de gran trascendencia social, cabe
destacar los documentales Vigje al corazon de la tortura,
elaborado por la directora catalana Isabel Coixet; Nifnas de
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hojalata, de Miguel Bardem, y Homofamilias, de Manuel
Palacios. Las trabajos de Isabel Coixet y Miguel Bardem
fueron seleccionados para el Festival Internacional de
Derechos Humanos.

Reportajes Canal+, el espacio de documentales perio-
disticos que emite mensualmente Canal+, ofrecio, entre
otros muchos trabajos, E/ pacificador, en el que se retrata
la labor del representante especial de la UE en Oriente
Préximo, Miguel Angel Moratinos. Otros reportajes desta-
cables fueron No solo ESO, una reflexion sobre el sistema
educativo, y un especial —coincidiendo con el segundo
aniversario de los ataques terroristas del 11 de septiembre
en Estados Unidos— titulado Un dia cualquiera. La conme-
moracion del Dia Internacional del SIDA sirvi6 de marco
para el estreno del reportaje La epidemia silenciosa.
Ademas, coincidiendo con esta efeméride, Canal+ emitié
Los origenes del sida, una coproduccién internacional en
la que participé Produce+, y que se estrend simultanea-
mente en las principales televisiones del mundo.

Sogecable trabaja indistintamente de forma independien-
te, o en régimen de coproduccién, ya sea con empresas
nacionales o internacionales. En este terreno, ha realiza-
do, entre otros, Un siglo rojiblanco, el video oficial del
Centenario del Atlético de Madrid que se ha comercializa-
do a final de afo y ha alcanzado un gran éxito de ventas.

Asimismo, vende a Discovery, National Geographic o
Planet y ha alcanzado acuerdos marco con cadenas de
television internacionales dirigidas al mundo de la cultu-
ra, como los mexicanos Canal 22 y Canal 11, France 2
y France 5 de Francia, Senal de Colombia, Channel 4 en
Inglaterra, Cesca TV de Checoslovaquia y el holandés
Kunst Canal.
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Canales tematicos

Sogecable produce y comercializa 14 canales tematicos que abarcan
todos los géneros

Sogecable inicié su actividad en la produccion de canales
tematicos de television en 1993 con el lanzamiento de
Cinemania y Documania, pioneros en el mercado espanol.
Desde entonces, la compaiia ha incrementado el nime-
ro de sus canales tematicos hasta los 14 actuales, que
abarcan practicamente todos los géneros: cine, deporte,
documentales, musica e informacion. Una oferta que se
distribuye a 1,8 millones de hogares abonados a Digital+
y a los mas de 450.000 abonados que reciben los canales
a través de los operadores de cable.

En el pasado ano, Sogecable puso en marcha dos nuevos
canales de cine —DCine Studio y DCine Espanol-y uno de
aficiones —Caza y pesca.

CINEMANIA

La marca Cinemania consta de tres canales —Cinemania,
Cinemania Rojo y Cinemania Azul-, que cuentan en su
cartelera con todas aquellas peliculas de éxito que han
destacado en el cine de los Ultimos 30 afos. Tres canales
dedicados a todos esos filmes de memoria reciente que
marcan nuestro tiempo y que han logrado conectar con
todo tipo de publico. Accién, drama, cine infantil, come-
dia, suspense, todos los géneros tienen cabida en una
programacion que se completa con ciclos especiales,
monograficos, documentales y programas de produccién
propia, y cuya calidad se beneficia de los importantes
acuerdos suscritos con las grandes distribuidoras inter-
nacionales.

Con un total de 72 horas diarias de emision, los tres cana-
les combinan su programacién para facilitar el acceso de
sus espectadores a titulos y horarios, si bien el prime time
de Cinemania Azul y Cinemania Rojo estd mas especiali-
zado. El primero de ellos estrena en la franja horaria de
la noche peliculas de accion, aventuras, ciencia ficcién y
thrillers, mientras que el segundo se centra en las come-
dias, los romances y los dramas.

Mission: Impossible Il; Magnolia, Taxi Driver; X-Men, El
espinazo del diablo, El conformista, Snatch, cerdos y
diamantes; Lo que la verdad esconde; Ricas y famosas;
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Los dngeles de Charlie; Las brujas de Eastwick; El expre-
so de medianoche; Barry Lindon,; Los otros, El golpe; El
graduado; La cortina de humo, Marathon Man, o Apolo
13 son algunas de las obras que han desfilado en los ulti-
mos meses por las pantallas de Cinemania, junto a ciclos
dedicados a Pedro Almodoévar, Audrey Hepburn, Alfred
Hitchcock, Nicholas Ray, el western, etcétera.

Cinemania se emite a través de la Opcion Cine de Digital+
y de los principales operadores de cable.

DCINE ESPANOL

DCine Espanol nacio el 21 de julio de 2003 coincidiendo
con el lanzamiento de Digital+ y como respuesta a un
viejo deseo de Sogecable: contar entre sus canales con
uno especificamente dedicado al cine espanol. Junto con
DCine Studio —estrenado simultdneamente—, Cinemania y
el prestigioso canal internacional TCM, configura la Opcion
Cine de la plataforma, una de las ofertas mas completas
de su género en el panorama televisivo europeo.

DCine Espanol es el espejo filmico de nuestro cine, el
canal que reune las peliculas que han escrito la historia del
séptimo arte espanol. En su programacion estan presentes
nuestros actores y directores mas emblematicos, con titu-
los de nuestra primera filmografia en blanco y negro —£/
pisito o Viridiana—, junto a obras recientes —Amanece que
no es poco o El bosque animado (2001).

Desde su nacimiento, sus espectadores han podido
acceder a una gran variedad de peliculas: E/ dngel exter-
minador, Un hombre llamado Flor de Otono, El diputado,
Espérame en el cielo, Ninette y un sefior de Murcia, La
venganza de Don Mendo, Nunca pasa nada, El tigre de
Chamberi o las ya citadas El bosque animado (2001),
Amanece que no es poco y El pisito.

Con una emisién que cubre las 24 horas del dia, el canal
emitird a lo largo de 2004, aproximadamente, 290 titulos
diferentes.

DCine Espanol se emite a través del dial 14 de Digital+ .
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Los grandes documentales -E/ hombre y la ciencia-, el cine -Lo que la verdad esconde- y la programacion infantil -Bob y sus amigos- figuran en la

variada oferta de los canales tematicos de Sogecable.
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DCINE STUDIO

DCine Studio se presenta como la gran propuesta para los
mas cinéfilos, con una seleccion del mejor cine indepen-
diente y de autor y de las grandes obras del cine clasico.
Ingmar Bergman y Howard Hawks, Akira Kurosawa y Billy
Wilder, Christopher Nolan y Federico Fellini tienen aqui
Su espacio.

Ciclos especiales, titulos de dificil acceso para los
espectadores y homenajes a grandes figuras del cine
jalonan la rejilla del canal en una perfecta combinacién
que pretende acercar a los grandes las realizaciones que,
por su calidad o por las caracteristicas de sus directores y
actores, han entrado a formar parte del séptimo arte.

Es el caso de los ciclos dedicados en 2003 a Marilyn
Monroe, Elisabeth Taylor, Robert Mulligan, Gregory La
Cava y Woody Allen, cuyas peliculas han compartido la
programacion de DCine Studio con titulos de la talla de
Memento, Rio Bravo, El principe y la corista, Los duelis-
tas, Fellini 8 1/2, Perdicion, Donnie Darko o Carta de una
desconocida.

Al igual que DCine Espaniol, se emite a través de Digital+
(dial 13).

DOCUMANIA

Documania es un canal dedicado monogréficamente al
género documental. Con una veterania de méas de diez
anos —es uno de los canales tematicos pioneros en el
mercado espanol—, en 2003 celebré su décimo aniversa-
rio con importantes iniciativas.

De un lado, cerré importantes contratos en exclusividad
con las principales productoras y distribuidoras de
documentales del mundo para asegurarse la mejor
produccién internacional en su género. De otro,
potencié sus géneros mas representativos —ciencia,
historia, naturaleza y biografias— para convertirlos
en la espina dorsal de su programacion. Ademas, la
cadena renové su imagen, adoptando una continuidad
vanguardista.
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La implicacién de Documania con el documental no se
limita a la emision de trabajos documentales en pantalla,
sino que se extiende a la promocién y potenciacion de
un género que despierta creciente interés en el publico
y el mercado espanoles. Asi, Documania ha convocado
en 2003 la cuarta edicion de su premio DocAmateur,
que acogerd en esta ocasion documentales de Espafa
y Latinoamérica. La cadena ha estrenado, ademas,
el pasado ano el documental de produccién propia
ganador de la edicion anterior del citado concurso. Se
trata de Dueios de nada, una realizacion de Sebastidn
Talavera que ha sido galardonada con numerosos
premios (mejor documental en el Il Festival de Cine
Digital Isla de la Palma [El festivalitol; mejor documental
en el XXXV Certamen Alcances, | Muestra Documental
Independiente Cadiz.doc; mejor documental del X Festival
de Video de Ciudad Real; mejor realizador novel del
| Festival Internacional de Cine y Derechos Humanos de
Barcelona; seccion oficial a concurso, XIV IDFA Silver
Wolf Competition, y nominacion Excellence Award, 26 JCV
Tokio video festival).

Por otro lado, el canal ha organizado la Il Muestra de Cine
Documental en colaboracién con el Circulo de Bellas
Artes de Madrid, y ha colaborado con numerosos festiva-
les, entre ellos, el de Medio Ambiente, el de Cine Asiético,
el MIPA y el FICMA.

Asimismo, ha potenciado su implicacion en materia de
derechos humanos con la creacion de una franja en su
programacién especificamente dedicada al tema, y cola-
bora con la iniciativa “Enrédate con Unicef” para tutelar
cinco proyectos audiovisuales escolares.

Documania, que se distribuye a través de Digital+ y de las
principales redes de cable, es uno de los canales mas valo-
rados por los abonados de la plataforma (8,03 sobre 10).

VIAJAR

El canal Viajar es una cita obligada para los amantes de los
viajes. Presente en el panorama televisivo desde octubre
de 1997, Viajar es el canal espanol pionero en esa faceta
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La calidad de los documentales de Viajar ha sido reconocida con la nominacién a mejor canal tematico en los premios ATV 2003.

del ocio y la cultura. Desde 1998 es la television oficial de componen su programacion, que se ha visto enriquecida
la gran feria del turismo, Fitur. en los ultimos meses con el estreno, en total exclusiva
para el territorio espanol, de series de la calidad de Pilot
La calidad de sus contenidos —accesibles a través de Guides, EI mundo en directo, Viajeros en el tiempo o Los
Digital+ y de los principales operadores de cable— ha que- caminos del vino, y de programas de produccion propia
dado una vez méas de manifiesto en 2003, con la obten- como Espana mds cerca.
cion del Premio SGE Imagen 2003, con el que la Sociedad
Geogréfica Espafola distingue cada afo a los medios =~ SPORTMANIA
audiovisuales (fotografia, cine, documental, canales de Sportmania, el canal tematico de deporte con mayor
television y productoras especializadas) que contribuyen implantacién en Espafa, presente en Digital+ (dial 50) y
con seriedad y calidad de imagen al mayor conocimiento en las principales redes de cable, se ha encuadrado per-
geografico y antropolégico del mundo. Viajar ha sido, ade- fectamente en la oferta deportiva de la plataforma, tanto
mas, nominado a mejor canal temético en los Premios ATV en la retransmisién simultanea de partidos en directo que
2003. Los abonados de Digital+ le otorgan una valoracion coinciden en el tiempo, como en la atencién a disciplinas
de 8,17 sobre 10. menos extendidas pero igualmente apasionantes.

Una larga lista de contratos en exclusividad con las El objetivo de Digital+ es ofrecer la mayor cantidad posi-
principales productoras mundiales en su género —Pathe, ble de retransmisiones en directo y en exclusiva. Con la
Pilot, BBC, ABC etcétera— es en gran parte responsable actual configuracion de sus canales, el espectador tiene la
del éxito del canal, que ha apostado, ademas, por la posibilidad de elegir, por ejemplo, entre los ocho partidos
variedad y la originalidad en la confeccion de su rejilla. de una jornada habitual de la UEFA Champions League,
Documentales nacionales e internacionales, series docu- pudiendo ver seis de ellos en directo en otros tantos
mentales, programas especiales y formatos innovadores canales (y uno de ellos es Sportmania) o decidirse (es otro
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ejemplo) entre ver la Super Bowl de futbol americano en
directo en Canal+, de doce a cuatro de la madrugada, o
en cualquiera de los multiples pases de Sportmania en
diferentes dias y a diferentes horas.

Igualmente, los seguidores de deportes menos extendidos
en nuestro pais, como las cuatro grandes ligas norteame-
ricanas (NBA, de baloncesto; NHL, de futbol americano;
MLB, de béisbol, y NHL, de hockey sobre hielo), la Liga
AFL de fatbol australiano, el triathlén, el padel, la hipica o
el circuito Nascar de automovilismo, tienen en Sportmania
un aliado, que les acerca regularmente las principales
citas. Por otra parte, la programacion se complementa con
programas de actualidad como Esto es América (centrado
en las cuatro grandes ligas) o Juegas en casa, que sirve la
informacion de ultima hora en directo.

En total, 24 horas de emision, siete dias a la semana, con
todo lo que un buen aficionado puede desear: desde el
futbol internacional hasta las pruebas de vela mas espec-
taculares; desde la Euroliga de baloncesto al Mundial de
rugby; desde los Masters Series de Tenis hasta los princi-
pales titulos de Espafna y Europa de boxeo.

GOLF+

Golf+ ya se ha consolidado como el primer canal de golf
de Europa. Ademas de ofrecer regularmente retransmisio-
nes en directo de los principales torneos profesionales del
mundo, documentales y programas de produccién propia,
en su segundo ano de vida ha incrementado notablemen-
te la presencia del golf espanol, tanto en la cobertura
de las principales citas del calendario nacional como en
numerosos reportajes sobre campos y jugadores.

En 2003, los espectadores de Golf+ asistieron puntual-
mente en directo a todos los torneos del circuito america-
no (PGA Tour) y del circuito europeo (PGA European Tour),
a tres de los torneos del grand slam de golf (US Open,
British Open y PGA Championship), al Seve Ballesteros
Trophy, a los cuatro torneos del Campeonato del Mundo
de golf (World Golf Championship), el circuito sénior
estadounidense (Championship Tour), el circuito femeni-
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no (LPGA Tour), la Solheim Cup y el circuito profesional
espanol (Peugeot Tour de Espana). Pero, ademas, el canal
ha ofrecido un creciente nimero de los torneos sociales
y profesionales que se desarrollan en nuestro pais, con
mayor produccién propia, y ha puesto en marcha un
nuevo programa, De costa a costa, realizado por su equi-
po profesional.

CNN+

Recién cumplido su quinto aniversario, CNN+, el canal de
informacion continua participado al 50% por Sogecable
y Turner Broadcasting, se ha convertido en la principal
referencia televisiva para quienes desean estar informa-
dos permanentemente, como demuestran la excelente
valoracién por parte de los espectadores y las cotas de
audiencia, que le sitian como el canal de informativos mas
visto de la plataforma Digital+.

Fiel a su lema “Estd pasando, lo estas viendo”, a lo largo de
estos cinco afnos (1.825. dias y 43.800 horas de emision
ininterrumpida), CNN+ ha convertido las retransmisiones
en directo de acontecimientos nacionales e internaciona-
les en su principal sena de identidad. El apoyo de las 35
corresponsalias mundiales de la CNN vy el acceso a toda
la produccién del primer canal de noticias mundial permi-
te a los espectadores de CNN+ asistir a los sucesos mas
impactantes en los cinco continentes.

CNN+ fue concebido como un servicio de informacion
continua con el objetivo de ofrecer las Ultimas noticias,
con la mayor rapidez posible y con un periodismo riguroso
y equilibrado. Un equipo de 160 personas trabaja en la
factoria informativa de CNN+, situada en el edificio que
alberga todos los canales de Sogecable. La sede central
de Tres Cantos, en Madrid, estd conectada 24 horas al dia,
por satélite, con CNN en Atlanta (Estados Unidos), donde
trabajan tres periodistas de CNN+. Las noticias espanolas
y europeas de CNN+ son utilizadas también por los dife-
rentes canales de CNN, especialmente en Latinoamérica.

El canal ha superado con éxito varios retos informativos,
tanto por inmediatez como por alcance, que han puesto a
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Un equipo de 160 personas -en la fotografia, Ménica Sanz- trabaja en el canal de informacién 24 horas CNN+, que ha convertido las transmisiones en
directo de acontecimientos nacionales e internacionales en su principal sefia de identidad.

prueba su agilidad y su credibilidad. En los momentos en
que se producen noticias de impacto, tales como la gue-
rras de los Balcanes, Afganistan o Irak, los atentados de
las Torres Gemelas o las recientes elecciones autonémicas
de Madrid y Cataluna, los espectadores acuden a CNN+
para tener todos los detalles, la informacion en directo y
el andlisis.

En 2003, la cobertura de la guerra de Irak convirti6 a
CNN+ en el canal lider de audiencia en Espaina entre los
dedicados a la informacion. El seguimiento de las noticias
subié de tal manera que en algunas jornadas se lleg6 a
colocar como el mas visto de toda la oferta de la platafor-
ma Canal Satélite Digital (que a partir de julio, tras la fusion,
pasé a denominarse Digital+).
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El conflicto supuso la consolidacion del modelo informati-
vo que propugna CNN+: emision de imagenes en exclu-
siva desde los principales escenarios, con corresponsales
aportando la informacién en espanol; analisis de la actuali-
dad a cargo de prestigiosos especialistas presentes en los
estudios centrales del canal; conexiones en directo con
todos los focos de la noticia (comparecencias de lideres
politicos, ruedas de prensa, manifestaciones, etcétera), y
una puntual traslaciéon de todo este material a través de
Internet (dentro del portal www.plus.es), para su consulta
online permanentemente actualizado y acompanado de
videos y documentacién.

En estos cinco anos, mas de 3.500 personas del mundo
politico, econémico, cultural y artistico han pasado por los
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estudios de CNN+ a través de Cara a cara, de Antonio
San José; E/ debate, de José Maria Calleja, y los programas
economicos y politicos. A estos espacios se han sumado
en los Ultimos meses otros nuevos: de cine:, Estrenos;
ecologia y desarrollo sostenible, Globalizacion XXI, y
cuestiones europeas cara a la ampliacién de la UE, Nueva
Europa. Desde sus inicios, CNN+ ha mantenido como
referencia propia la entrevista diaria en profundidad y los
debates.

40TV

En un entorno de fuerte competencia entre los canales
de television musicales, el canal de Sogecable 40TV ha
conseguido convertirse en el canal con mayor notoriedad
de su género, con una valoraciéon por parte de los abona-
dos de Digital+ muy superior a la de los restantes canales
musicales.

40TV es la combinacién perfecta de musica y television.
Este canal temético ofrece en sus 24 horas de pro-
gramacion los videoclips de los mas importantes éxitos
discogréficos, junto a bloques de noticias y reportajes,
listas de superventas y programas monograficos. 40TV
estd también presente en los principales acontecimientos
musicales, y apuesta por la elaboracién de contenidos ex-
clusivos, como la produccién de conciertos de artistas de
primera fila y videos musicales.

El canal dedicé el afio pasado a la produccion y realiza-
cion de conciertos de las mayores personalidades de la
escena nacional e internacional. Artistas de la talla de Lou
Reed se desplazaron hasta los estudios de 40TV para
interpretar sus mejores temas. R.EM. Mikel Erentxun,
Man4d, Luz, Los Secretos, el legendario Rod Stewart o
Alejandro Sanz, a quien el canal dedicé un mes de pro-
gramacién, fueron algunos de los artistas que también
eligieron 40TV para presentar ante el publico espafol sus
Gltimas producciones.

En 2003, el canal, ademas, actualizd sus contenidos con
el estreno de tres nuevos programas: Rockstation, dedi-
cado al heavy, con los Ultimos videos, noticias, agenda
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de conciertos y puntuales revisiones de clasicos; Intro, un
magacin semanal sobre la actualidad pop presentado por
Tony Aguilar y Manuela Velasco, y H&H, un espacio creado
con el propésito de apoyar la escena hip-hop espanola. El
pasado afo, 40TV sigui6 produciendo y dando cobertura
a los eventos musicales mas importantes, como el festival
Principales Solidarios o el especial dedicado a la dltima
edicion de los Premios Ondas.

40 LATINO

Si 40TV es lider por su notoriedad, el segundo canal musi-
cal producido por Sogecable, 40 Latino, ha sido en 2003
el canal mas consumido de su género. En sus tres anos
de emision ha colmado las expectativas que motivaron su
lanzamiento, con una atractiva programacion que acerca
a los abonados de Digital+ lo mejor de la muasica de uno
y otro lado del Atlantico.

40 Latino responde al interés creciente que despierta la
musica del continente latinoamericano, considerada una
de las tendencias mds importantes de la industria del
disco. 40 Latino ofrece en sus 24 horas de emisién los
videoclips y los conciertos de los artistas mas importantes
de uno y otro lado del Atlantico.

A lo largo de 2003 el canal ha estado presente en los
acontecimientos musicales mds importantes, como el Son
Latinos o la transmisién de la gala de la Cadena Dial, y ha
apoyado la produccién de los artistas latinos mas repre-
sentativos: el mexicano Luis Miguel o la cubana Gloria
Estefan son algunos de los artistas a los que 40 Latino ha
dedicado un espacio en su programacion.

FOX KIDS

En 2003, su quinto afo de emisién, Fox Kids ha revali-
dado su posicion como el canal preferido entre su publi-
co: los ninos entre 2 y 14 anos. Una programacion que
redine las series infantiles de moda en Espana —Pokemon,
Bey Blade, Tres mellizas, Power Rangers, Totally Spies o
Medabots— y un gran nimero de estrenos y espacios de
continuidad especialmente producidos para el publico de
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Grandes grupos y artistas espafoles, como Jarabe de Palo, protagonizan los contenidos de 40 TV y 40 Latino, mientras que el canal Caza y Pesca
apuesta por una filosofia conservacionista con la naturaleza.

nuestro pais son los responsables de la buena marcha del
canal. Pero, ademas, Fox Kids sigue apostando por lo que
constituye otra de sus senas de identidad: la organizacion
de actividades complementarias que le ayudan a conec-
tar con su publico, a la vez que potencian su imagen
de marca y la fidelidad de su audiencia. Su pagina web
www.foxkids.es, l0s numerosos eventos infantiles puestos
en marcha y su revista Fox Kids Magazine, lanzada en
septiembre de 2003, son iniciativas encaminadas hacia
ese objetivo.

CAZA'Y PESCA

Caza y Pesca, dedicado a estas dos especialidades depor-
tivas, comenz6 su andadura el pasado mes de junio como
una apuesta de Sogecable por una programacién de con-
tenido espafnol que mantuviera la linea de conservacion
de la biodiversidad, que hasta entonces habia defendido
su canal antecesor bajo la marca Seasons. Caza y Pesca
nacio asi como el primer canal teméatico en Espafa centra-
do exclusivamente en la caza, la pesca y la naturaleza.

Bajo la direccién del bidlogo y periodista Juan Delibes,
Caza y Pesca ha primado desde sus inicios la calidad,
rigor y especializacion de su programacion, que persigue
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el equilibrio en el tratamiento de los temas de actualidad
y los grandes clasicos del mundo de la caza, la pesca y la
naturaleza.

Una de las principales bazas de la cadena son los espacios
de produccién propia, entre los que destacan programas
de actualidad como Veda abierta y Al acecho, y repor-
tajes y documentales con el sello propio del canal. Su
programacién se completa con las mejores realizaciones
nacionales e internacionales del género procedentes de
productoras del prestigio de Al-Andalus, Naturimatge,
Animals, Articam, Naturcon, Trifolium y BBC.

Caza y Pesca ha apostado, ademads, por una filosofia
conservacionista con la naturaleza que intente compa-
tibilizar las actividades de la caza y la pesca con el uso
responsable del medio ambiente, y ha fomentado el com-
portamiento respetuoso de cazadores y pescadores con
la naturaleza.

El éxito de su férmula es innegable, ya que el canal, que se
emite a través de Digital+ como opcién independiente, ha
logrado situar en poco tiempo el nimero de sus abonados
por encima de los 60.000.
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Produccion, distribucion y exhibicion de cine

La produccion y distribucidn de cine constituye un area estratégica
dentro de la actividad de Sogecable

El compromiso de la compafia con el cine espanol, que
se remonta al nacimiento de Canal+ en 1990, ha sido
extraordinariamente fructifero. En los ultimos 12 anos,
Sogecable —a través de su productora Sogecine y sus
distribuidoras Sogepaq y Warner Sogefilms— ha produ-
cido 78 peliculas y ha distribuido mas de 540. Ademas,
ha cosechado los dos mayores éxitos de taquilla del cine
espanol con dos titulos recientes: Los otros y La gran
aventura de Mortadelo y Filemon. La inversion en cine
espanol ha superado en ese periodo los 219 millones
de euros.

SOGECINE

Creada en 1991, Sogecine se ha consolidado como una
de las productoras lideres en nuestro pais. A lo largo
de este tiempo ha producido més de setenta peliculas,
con directores de la talla de Alejandro Amenabar, Julio
Médem, Fernando Ledn de Aranoa, Javier Fesser, Manuel
Gutiérrez Aragon, José Luis Cuerda, Vicente Aranda,
Juan Carlos Fresnadillo y Fernando Colomo, entre otros
muchos. Sogecine ha coproducido peliculas con mas de
treinta productoras nacionales; ha estrenado de manera
habitual en mercados tan exigentes como EE UU, Japén
o Francia; ha participado en los principales certdmenes
y festivales de cine, y ha logrado que sus producciones
se emitan regularmente en las televisiones de todo el
mundo.

Las producciones de Sogecine estrenadas en 2003 la
sitdlan, un afo mas, en la primera posicion del mercado
cinematografico nacional, con un acumulado de recauda-
cion en taquilla de 25.713.541,79 euros (mas 5,6 millones
de espectadores), lo que supone una cuota del 27,85%
de los ingresos totales de la taquilla del cine espanol en
el pasado ano.

El gran éxito de la productora en 2003 ha sido, sin lugar a
dudas, La gran aventura de Mortadelo y Filemon, basada
en el popular cémic de Francisco Ibanez, coproducida
con Pendelton y dirigida por Javier Fesser. La pelicula ha
supuesto un hito para el cine espanol, al convertirse en
la segunda mas taquillera de la historia cinematogréfica
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de nuestro pais (s6lo superada por Los otros, también de
Sogecine), con una recaudacion de 22.261.524 euros y
4.855.364 espectadores. Ha sido, ademds, la mas vista
del afo en Espafa, por delante de titulos extranjeros
como Piratas del Caribe, La maldicion de la Perla Negra,
Matrix Reloaded y Como Dios. Su cifra de espectadores
ha contribuido a que la cuota de mercado del cine espa-
nol alcanzara el 15,79%.

Avalada por la critica, ha sido galardonada con cinco
goyas 2004 en las categorias de mejor montaje, mejor
direccion artistica, mejor direccion de produccion, mejor
diseno de vestuario, mejor maquillaje y peluqueria y
mejores efectos especiales.

Otra pelicula de Sogecine, Al sur de Granada, coproducida
con Fernando Colomo PCy dirigida por Fernando Colomo,
ha sido la octava pelicula espafiola mas taquillera de
2003. Partia con cinco nominaciones a los Goya 2004
en las categorias de mejor actriz revelacion, mejor musica
original, mejor fotografia, mejor direccion de produccion
y mejores efectos especiales, y ha obtenido el Goya a
la mejor musica original. Estrenada a principios de ano,
obtuvo una recaudacién de 2.227.533 euros, con mas de
479.000 espectadores.

En la primavera de 2003 Sogecine llevo a las pantallas
dos peliculas basadas en reconocidas obras literarias:
El Idpiz del carpintero, de Manuel Rivas, y La balsa
de piedra, de José Saramago. La primera de ellas,
dirigida por Antén Reixa, coproducida con Morena
Films y Filmanova, obtuvo una notable presencia en
las taquillas con 664.557 euros, mas de 160.000
espectadores y dos nominaciones a los Goya 2004
en las categorias de mejor actriz de reparto y mejor
direccién artistica. La obra de Saramago fue dirigida
por George Sluizer y producida en colaboracién con
MGS Films y Lusomundo.

Finalmente, Sogecine estren6 el pasado afo la dépera
prima de Miguel Alvarez, Mi casa es tu casa, coproducida
con Tesela.
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La pelicula La gran aventura de Mortadelo y Filemon, producida por Sogecine, se ha convertido
en la segunda mds taquillera en la historia del cine espafiol.
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La productora cuenta con importantes proyectos para
2004. El principal de ellos es la nueva pelicula de
Alejandro Aménabar, el director con el que Sogecine
realiz6 uno de sus mayores éxitos, Los otros. Amenabar
estrenard a finales de verano Mar adentro, una produc-
cion de Sogecine e Himendptero basada en la vida del
tetrapléjico Ramén Sampedro y con Javier Bardem como
protagonista.

Alex de la Iglesia, uno de los realizadores mas brillantes
de nuestro cine, prepara Crimen ferpecto, una comedia de
crimenes en clave de humor negro que protagonizara el
popular actor Guillermo Toledo, y que estd coproducida
con Panico Films y Planet Pictures (ltalia).

Otro de los titulos destacados serd Horas de Iuz, una con-
movedora historia de amor dirigida por Manolo Matji, con
Alberto San Juan y Emma Suérez. Su estreno comercial
esta previsto para el préoximo otofio.

Asimismo, Sogecine ha realizado, en coproduccién con
Tripictures, XXL, una comedia juvenil que pretende acer-
car el cine espafol al publico mas joven. Protagonizada
por Oscar Jaenada y dirigida por Julio Sdnchez Valdés, la
pelicula llegaré a las pantallas este verano.

SOGEPAQ

Sogepaq centra su actividad en la adquisicion, gestion y
comercializacion de derechos audiovisuales para salas,
video, distribucién internacional y television. En su cata-
logo propio figuran mas de 750 titulos y es, ademas,
distribuidora de mas de cuatrocientas peliculas espafolas
en el extranjero.

Ademds de comercializar las peliculas de Sogecine,
Sogepaq ha llegado a acuerdos con distintas compafiias
nacionales e internacionales para estrenar en salas titulos
como La vida de nadie, 6pera prima de Eduard Cortés,
protagonizada por José Coronado, Adriana Ozores
y Marta Etura; Platillos volantes, de Oscar Aibar, con
Jordi Vilches y Angel de Andrés, y la produccién brit-
nica Enigma, capitaneada por Mick Jagger y dirigida por
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Michael Apted, con Saffron Burrows, Kate Winslet y Jeremy
Northam, que obtuvo una excelente respuesta del publico
y critica tras su estreno en las pantallas espafolas.

En el terreno de la distribucién internacional, Sogepaq
sigue conquistando los mercados con las ventas de los
titulos producidos y distribuidos por la compania. La gran
aventura de Mortadelo y Filemon ha sido el titulo mas
vendido de la compaiia en los dltimos tres anos, y se
estrenard este ano en los principales territorios europeos
(Francia, Alemania, ltalia, Bélgica, Portugal, Suiza y Europa
del Este), asi como en Japon, Corea y Brasil.

Te doy mis ojos, de Iciar Bollain, producida por Alta
Produccién y Producciones La Iguana, que ha logrado
excelentes resultados de ventas, ha sido la gran triunfadora
en los Goya 2004, al obtener siete estatuillas en las
categorias de mejor pelicula, mejor direccion, mejor actor
y mejor actriz protagonista, mejor guién original, mejor
actriz de reparto y mejor sonido. La pelicula también
fue galardonada en el Festival Internacional de Cine de
San Sebastidn con los premios a la mejor interpretacion
femenina y masculina para Laia Marull y Luis Tosar. Te
doy mis ojos ha participado en el Festival de Cine de
Sundance y ha sido adquirida en los Gltimos tres meses
por Francia, ltalia, Suiza, Bélgica, Holanda, Escandinavia
y Portugal, asi como por la mayoria de los paises de
Ameérica del Sur.

Asimismo, cabe destacar el éxito de peliculas como Dias
de futbol (Fernando Tejero, Goya al actor revelacion),
segunda pelicula mas taquillera de 2003, con mas de dos
millones de espectadores, y Torremolinos 73, premiada
recientemente en el Festival de Cine de Palm Springs y
estrenada con gran éxito de publico. Ambas consiguieron
numerosos acuerdos de distribucion en el dltimo mercado
de cine de Milan.

Otras peliculas que han marcado el afio 2003 son Los
lunes al sol (que se distribuird en Inglaterra, Alemania,
EE UU y en gran parte de Latinoamérica), La Caja 507,
filme ganador del Festival de Cognac, que ha cerrado



Informe anual

Sogecable 2004

Sogecine produce Mar adentro, la ultima obra de Alejandro Amenabar, protagonizada por Javier Bardem. Sogepaq distribuye Te doy mis ojos, de

Iciar Bollain, gran triunfadora en los Goya 2004.
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acuerdos para su distribucion en EE UU y Latinoamérica,
y se comercializard en algunos paises europeos, o A/
sur de Granada, que se podra ver en ltalia y América
Latina.

En el apartado de DVD y video, Sogepaq comercializd
en 2003 algunas de las peliculas con mayor nimero de
copias distribuidas en el mercado. Titulos como La gran
aventura de Mortadelo y Filemodn, En la ciudad sin limites,
La Caja 507, 800 Balas , El vigje de Carol, Cuando éramos
soldados o The Hole figuran en las primeras posiciones
del ranking. En 2004 cuenta en su catdlogo con varias
de las peliculas destacadas del cine espafol: Al sur de
Granada y La vida de nadie.

WARNER SOGEFILMS

Warner Sogefilms A.LE., distribuidora cinematogréfica en
salas de cine, esta participada en un 50% por Sogecable
y Warner Bros. Su catdlogo incluye todos los titulos de
Warner Bros, asi como los filmes espafioles y extranjeros
producidos o adquiridos por Sogecable.

En 2003, Warner Sogefilms se ha mantenido en el tercer
puesto del ranking, con mas de dieciocho millones de
espectadores en el ano (primer puesto en estreno de
peliculas espafolas, con 6,9 millones de espectadores), lo
que se traduce en una cuota de espectadores del 14,5%.
Ademas de la pelicula espafnola més taquillera del afo, La
gran aventura de Mortadelo y Filemon, ha estrenado los
dos ultimos titulos del fendmeno Matrix: Matrix Reloaded
y Matrix Revolutions. Asimismo, ha distribuido, entre
otras, la ultima pelicula de Isabel Coixet, Mi vida sin mi, o
Descongélate, de Félix Sabroso y Dunia Ayaso.

El ejercicio 2003 se cerré para Warner Sogefilms A.LE.
con un incremento en su facturacion, respecto a 2002,
del 11,5%. La recaudacién acumulada se situé en mas
de 111,4 millones de euros, y supuso un nuevo récord de
la compania. Estos resultados mantienen, un ano mas, a
Warner Sogefilms A.LE. entre las tres primeras distribui-
doras espanolas.
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WARNER LUSOMUNDO SOGECABLE

El liderazgo del grupo Sogecable dentro del sector cine-
matografico va mas alld de la produccién y distribucion,
ya que es uno de los tres socios que conforman la joint
venture Warner Lusomundo Sogecable Cines de Espana,
S. A, un circuito de multiplexes que cuenta a dia de hoy
con 11 cines y un total de 115 pantallas distribuidas por
todo el territorio espanol.

Pioneros del concepto de multiplex en nuestro pais,
Warner Lusomundo Sogecable sigue a la cabeza de sus
competidores, gracias al constante esfuerzo por mejorar
tanto sus instalaciones con su servicio al cliente.

Si en 2002 la compahdia introdujo en Espana el concepto
de sala VIP, que ha recibido la unédnime aceptacion de los
espectadores, en 2003 puso en marcha otra innovacion
—el Dia del cine solidario—, una iniciativa que tiene como
objetivo colaborar con los sectores sociales menos favo-
recidos. Numerosas empresas y medios de comunicacion,
asi como innumerables espectadores de los cines WLS de
toda Espana se han unido a la operacién, logrando que
se recaudara en un solo dia mas de 6.700 euros, que se
destinaron a la Fundacién Pequefo Deseo.

En 2004 esta prevista la inauguraciéon de un nuevo multi-
plex en la capital de nuestro pais. Con nueve magnificas
salas, situadas en la antigua estacion de Principe Pio, los
puntos fuertes de este proyecto seran su ubicacion, en
pleno centro de Madrid, y su cuidada arquitectura, que
recogerd el espiritu de las estaciones ferroviarias de
antano.

Peliculas espanolas como La gran aventura de Mortadelo
y Filemon, Dias de futbol o Carmen, y las esperadas Matrix
Revolutions y El senor de los anillos: el retorno del Rey,
han sido las grandes protagonistas del ano en las salas
de Warner Lusomundo Sogecable, haciendo posible que
mas de 6,7 millones de espectadores visitaran los cines
de esta compania durante 2003, lo que se ha traducido
en una cifra de negocio de 44,3 millones de euros.
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Sogecine ha producido en 2003 dos obras basadas en destacadas obras literarias: La balsa de piedra, de José Saramago (arriba), y E/ Idpiz del
carpintero, de Manuel Rivas (abajo izquierda). Sogepag distribuye titulos espaiioles de éxito, como Dias de futbol y Torremolinos 73 (abajo derecha).
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Gestion de derechos deportivos

Digital + incrementa la calidad y el nUmero de sus canales deportivos gracias a las
empresas Gestsport, Audiovisual Sport y Euroleague Marketing, S.L.

GESTSPORT

Con el nacimiento de Digital+, Gestsport ha intensificado su
actividad para poder abastecer al creciente nimero de cana-
les deportivos de la nueva plataforma digital.

Canal+, en su versiones digital y analégica, agrupa los dere-
chos futbolisticos adquiridos por Gestsport, y retransmite las
principales citas con el deporte, como son las ligas espanolas
de fatbol de Primera y Segunda Division, la Copa del Rey, la
UEFA Champions League y los principales campeonatos de
todo el mundo. En el dmbito internacional, como fruto de la
integracion de las dos plataformas, Gestsport ha sumado a
sus derechos sobre las ligas italiana, argentina y brasilena, los
de la Liga inglesa y la Bundesliga alemana, entre otras.

Pero la extensa cartera de derechos deportivos no se limi-
ta a los torneos futbolisticos, sino que se extiende a otros
deportes de gran aceptacién entre los abonados de Canal+
y Digital+. Es el caso de la NBA y la Euroliga de baloncesto,
asi como grandes eventos del tenis, entre ellos, el prestigioso
torneo de Wimbledon o las Masters Series.

Otros grandes acontecimientos deportivos de orden nacional
e internacional completan la cartera de derechos: las gran-
des ligas americanas (el hockey de la NHL, el béisbol MLB
y la NFL, con la siempre espectacular Super Bowl, el torneo
de las Seis Naciones y el Mundial de rugby, y las grandes
citas hipicas mundiales del Grand National, el Derby y Ascot.
Ademas de la Liga de balonmano Asobal y los combates
mas relevantes del boxeo nacional e internacional.

En 2003, Gestsport ha ultimado un acuerdo para incor-
porar el Masters de Augusta al ya completisimo elenco
de derechos audiovisuales de Golf+, que ofrece a los
aficionados la posibilidad de disfrutar de practicamente
todo el calendario profesional, incluyendo el circuito
americano (US PGA Tour) y el europeo (EPGA Tour), el
Campeonato del Mundo, el British Open, el US Open, el
US Pga, la Ryder Cup.

En el apartado taurino, la Feria de San lIsidro, sin duda el
evento mas importante del mundo de la tauromaquia, ha
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vuelto a formar parte en 2003 del conjunto de opciones de
que disfrutan los abonados.

AUDIOVISUAL SPORT

La adquisicion, gestion, explotacion y administracion de
derechos deportivos, ya sea audiovisuales o de otro tipo, es
el cometido de la sociedad Audiovisual Sport. Esta participa-
da en un 80% por Sogecable, a través de Gestsport, y por
Televisié de Catalunya en el 20% restante.

Desde su creacion en 1997, ha sido la responsable de gestio-
nar los contratos de explotacion de los derechos audiovisua-
les de los clubes espafioles de futbol de Primera y Segunda
Divisién relativos a la Liga y Copa espafolas.

Audiovisual Sport es concesionaria en exclusiva —hasta el final
de la temporada 2005-2006— de los derechos de explotacion
de los partidos de la Liga espanola de Primera y Segunda
Division, asi como de los de la Copa (a excepcion de la final),
y gestiona la adjudicacién de las retransmisiones televisivas.
En 2003 produjo y realiz6 349 encuentros de fatbol en la
modalidad de PPV (pago por visién), asi como 38 ediciones
del espacio Multifitbol, que complementa su oferta.

Audiovisual Sport ha cedido un partido de Liga de Primera
Division y uno de Segunda a cada una de las televisiones
autonémicas para ser emitidos en abierto los sdbados por
la noche. También ha cedido otro partido de Primera y otro
de Segunda para ser emitidos los domingos en television de
pago a través de Canal+. Ademas, tiene acuerdos con todas
las operadoras de cable, lo cual les permite emitir por cable la
totalidad de los partidos que se difunden en la modalidad de
PPV simultdneamente a Digital+. Finalmente, ha contratado
con diferentes operadores internacionales la emision de los
partidos de Liga y Copa espanolas en todo el mundo.

EUROLEAGUE MARKETING, S.L.

Asimismo Sogecable adquirié el pasado 13 de noviembre
la empresa Euroleague Marketing, S.L. de la que cuenta
en la actualidad con el 50% del capital. La empresa tiene
como objeto la comercializacién y explotacion en todo el
mundo de la Euroliga de baloncesto.
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La extensa cartera de derechos deportivos de Gestsport y Audiovisual Sport abarca, entre otras, las grandes competiciones mundiales de fttbol y
baloncesto, que Canal+ y los canales deportivos de Digital+ ofrecen a los abonados con una realizacién cuidada y espectacular.
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Television interactiva y nuevos negocios

Sogecable ha incrementado sus servicios interactivos y su actividad
como proveedor de contenidos para moviles

El lanzamiento de Digital+ ha constituido una gran apuesta
tecnolégica de homogeneizaciéon de contenidos, que se
ha reflejado en la implantacion de nuevos servicios inte-
ractivos y en la consolidacion del consumo de estos por
parte de los abonados. El ejercicio 2003 se ha cerrado
con un resultado de 8.394.171 transacciones interactivas,
lo que supone un crecimiento sostenido en relacion a los
pasados anos. Los servicios interactivos —uno de los ele-
mentos diferenciadores de la television digital- son ya un
habito de consumo en la mayoria de los abonados y una
via de comunicacion muy util entre las compafiias clientes
de los canales interactivos y los consumidores.

Por otro lado, Sogecable ha afianzado en 2003 su acti-
vidad como proveedor de contenidos para operadoras
de telefonia mévil, un drea de negocio que ha generado
beneficios por primera vez en este ejercicio.

Nuevos servicios interactivos

Desde el lanzamiento de Digital+, la actividad de Sogecable
en el drea de los interactivos se ha centrado especialmen-
te en el desarrollo de nuevas herramientas para mejorar
la gestion de servicio hacia los abonados, su accesibilidad
y su personalizacion. Las iniciativas en este sentido han
tenido un impacto directo en la fidelizacion de los clientes
y en el desarrollo de nuevas lineas de ingreso.

Alo largo de 2003, los interactivos gestionados por la compaiiia
y comercializados a través de la plataforma han experimentado
un significativo crecimiento gracias a la incorporacién de nuevos
servicios, fruto de acuerdos con importantes empresas.

El primero de ellos es el canal MoviStar, que ha venido
a sumarse a los ya existentes de Amena y Vodafone, y
que contiene amplia informacion sobre sus videojuegos,
logos, tonos, alertas, mensajes multimedia etcétera, asi
como una opcién que permite acceder a los mensajes de
chat por television a través del canal TVChat de MoviStar.
Igualmente, se ha incorporado el canal Movilisto, que
ofrece un catdlogo de diversos productos para moviles.
Por otra parte, el canal Amena ha ampliado sus funciones
con nuevos servicios de informacion.
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El mundo de la energia ha irrumpido en Digital+ a través
de la puesta en marcha del canal Iberdrola, que en una
primera fase ofrece informacion sobre la energia verde, su
influencia en el medio ambiente y como contratarla.

Otra de las grandes novedades de 2003 ha sido el
lanzamiento de ONCEplus, el nuevo canal de ONCE
que ofrece informacién actualizada sobre las noticias
sociales mas destacadas, sobre la propia compafia y
sobre los premios del Cupén y de otros sorteos, como la
Loteria Nacional o La Primitiva. Entre las previsiones mas
cercanas de este canal para este afo estd la de ampliar
sus prestaciones con nuevas posibilidades, especialmente
la compra del Cupén a través del descodificador de
Digital+.

Finalmente, se ha introducido una interesante novedad
en el servicio Taquilla (pago por vision), con la opcion de
compra a través del teléfono moévil mediante mensajes
cortos (SMS) y, mas recientemente, por Internet, a través
de plus.es.
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Sogecable ofrece a sus abonados en Internet una completa guia de
servicios y una exhaustiva agenda de informacion.
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Telefénica es una de las compaiiias con presencia en los servicios
interactivos que brinda Sogecable a sus abonados.

Una oferta unificada

Gran parte de los esfuerzos desarrollados por el area de

interactivos de la compania a lo largo de 2003 se han

centrado en unificar la oferta interactiva de Canal Satélite

Digital y Via Digital, con objeto de prestar el servicio mas

adecuado a las necesidades de los abonados de Digital+.

Asi, los contenidos del portal que agrupa los servicios inte-
ractivos en Digital+ (dial 19) han quedado estructurados
de forma tematica en las siguientes secciones:

— Finanzas: informacion financiera y bursatil y acceso a
operaciones bancarias.

— Modviles: todos los productos y servicios relacionados
con la telefonia movil (recargas, tonos, logos, ofertas. . .).

— Tiendas: un completo catdlogo de productos de
venta interactiva directa en las tiendas Canal Club y
Real Madrid.

— Juegos: un espacio para el ocio con gran variedad de
juegos interactivos.

— Deportes: informacién al detalle sobre golf, con las
mejores ofertas de viaje.

— Mdsica: el canal Music Choice y una amplia variedad
de oferta radiofénica.

— Medio Ambiente: informacién sobre las previsiones
meteoroldgicas y sobre la energia verde a través del
canal Iberdrola.

— Al Dia+: ofrece informacién sobre el resultado de los
sorteos en el canal ONCEplus y permite consultar los
consumos de los productos de Digital+ en la opcién
de Recibo Detallado.
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— Taquilla: da acceso directo a los productos que
Digital+ ofrece en sus distintos canales de pago por
vision (fatbol y cine).

— Guia TV: recoge toda la programacion de los canales
de Digital+.

— Digital+: ofrece informacién sobre las Ultimas nove-
dades y promociones de la plataforma, y da respuesta
a las dudas mas habituales.

— Mensajes: una via de comunicacion personalizada de
Digital+ con sus abonados.

La interactividad se diversifica

Junto a los servicios interactivos mas tradicionales desarro-
llados por Sogecable —canales de finanzas, tiendas, juegos,
deporte, informacion, mdviles etcétera—, la compania ha
creado nuevas herramientas y éreas de negocio, con el
objetivo de optimizar el uso de la tecnologia digital y dar
un paso mas en el aprovechamiento de las sinergias de
grupo. Entre ellas destacan la publicidad interactiva, que se
ha implantado definitivamente como una via de comunica-
cion muy Uutil entre las empresas y los consumidores, y el
comercio electronico, que continla consolidandose como
la iniciativa de venta directa a distancia mas importante del
sector.

Publicidad interactiva

La publicidad interactiva es un sector en clara expansion.
Sogecable, que siempre ha mantenido una linea diferen-
ciadora en materia de publicidad, primando la calidad
sobre la cantidad, y apostando por formatos novedosos y
poco intrusivos, considera que la tecnologia interactiva es
una herramienta perfecta para obtener beneficios en un
area de negocio con enormes posibilidades.

En 2003, la compafiia puso en marcha la oferta del paque-
te interactivo con segundo canal de video, que ha tenido
una gran penetracion en el sector del cine. El sistema es
sencillo: simplemente pulsando el mando a distancia de
Digital+, el abonado ha podido ver el trailer completo de
una pelicula e incluso conseguir entradas para un estreno.
Otra de las opciones mas demandadas por los anuncian-
tes ha sido la vinculaciéon de sus marcas con los principa-
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les eventos transmitidos en los canales de Sogecable a
través de presencias que generan respuestas positivas en
los abonados, como concursos, premios, etcétera.

Canal Club, el éxito del comercio electrénico

Canal Club, la oferta lanzada conjuntamente por El Corte
Inglés y el Grupo Sogecable en noviembre de 2000 como
el primer centro comercial de compra a través de la tele-
vision interactiva (con cientos de productos para elegir
durante 24 horas y los 365 dias del ano), sigue conso-
liddndose como la iniciativa de venta a distancia mas
importante del sector. La satisfaccién de los usuarios con
los productos y con el servicio de Canal Club ha quedado
patente en los mas de 74.000 pedidos realizados durante
el ano, que han supuesto un crecimiento respecto al ejer-
cicio anterior del 29% y una facturacién de 12,6 millones
de euros.

A lo largo de este ano, Canal Club ha renovado su diseno y
ha ampliado su catdlogo de productos con la incorporacién
de secciones como Club de Vinos y Tienda de Flores.

NUEVOS NEGOCIOS

Una linea de negocio recientemente emprendida por
Sogecable, la de exportacién de contenidos a operadoras
moviles, se ha afianzado notablemente en el pasado ejer-
cicio, hasta el punto de producir ya beneficios.

Los acuerdos firmados con Amena y Vodafone, cuya
renovacién estd prevista, han producido los resultados
esperados, y en los préoximos meses se pretende sellar
nuevas alianzas con otras operadoras.

Sogecable genera diferentes contenidos (SMS, MMS,
videos, elementos de personalizacién etcétera) en las
dreas temadticas que cubre la compafiia —informativos,
deportes, cine y entretenimiento—, con la calidad y la origi-
nalidad de sus marcas. Asi, los usuarios de estos servicios
pueden enviar y recibir videomensajes en el mévil con
toda la actualidad de CNN+, estar a la ultima en informa-
cion deportiva o disfrutar con el humor de Las noticias del
guinol, entre otras multiples posibilidades.
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Television interactiva y nuevos negocios

Ademads, Sogecable esta ya trabajando en nuevos conteni-
dos para adaptarlos a la nueva generacién de UMTS, una
tecnologia que va a abrir nuevas vias de desarrollo para
la compania y se va a convertir en una ventana mas para
distribuir los contenidos del grupo.

INTERNET

Los abonados de Canal+ y Digital+ disponen en Internet
de una completa guia de servicios y una exhaustiva
agenda de informacion actualizada. Se trata de plus.es,
la plataforma de servicios en Internet de Sogecable que,
en el ano 2003, se ha consolidado como una referencia
extraordinariamente practica para los abonados en la Red.
Las mas de veintinueve millones de pdginas vistas por
los internautas tras el lanzamiento de Digital+ son buena
prueba de ello.

La plataforma ofrece la posibilidad de contratar servicios
de pago por visidn, informacién y acceso a promociones y
otras ventajas para los abonados, y la posibilidad de contra-
tar on-line los servicios de la empresa y todos los detalles
acerca de los contenidos y las programaciones de Canal+
y Digital+.
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Servicios

Sogecable esta presente en los negocios de ‘telemarketing’ y comercializacion
de canales tematicos a través de CATSA y Cable Antena

CATSA

Participada al 100% por Sogecable, CATSA (Centro de
Asistencia Telefénica, S.A) es una empresa especializada
en la implantacion de soluciones CRM orientadas a la
gestion integral de clientes a través de la prestacion de
diversos servicios:

Telemarketing. Implantacion y gestion de Contact Center
y Web Call Center, venta directa por teléfono y acciones
de fidelizacion

Back Office. Gestion administrativa de clientes y distri-
buidores.

Sistemas de informacion. Desarrollo de proyectos y ser-
vicios Contact Center, Hosting, Housing y Alojamiento de
software.

Los servicios que presta desde hace mas de diez afios la
sitian entre las companias mas competitivas del sector,
con una amplia cartera de clientes, tanto internos —Canal+
y Digital+— como externos. Tras la fusion de Canal Satélite
Digital y Via Digital, CATSA se ha convertido en el centro
de atencidn telefénica de los mas de 2,3 millones de abo-
nados con que cuenta Sogecable.

En septiembre del ano 2003 CATSA inaugur6 una nueva
sede en Malaga, que constituye el primer centro de
nuestro pais disefado y construido especialmente para
la prestacion de servicios de Contact Center. Ubicado en
el Parque Tecnoldgico de Andalucia, cuenta con mas de
1.100 puestos para agentes, dotados de la mas avanzada
tecnologia, y da servicio tanto a clientes de ambito nacio-

Una plantilla media de
3.500 agentes trabaja en
los centros de CATSA en

Madrid y Mélaga.
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nal como locales y regionales. Con este nuevo edificio,
CATSA ha aumentado sus puestos de trabajo hasta un
total de 1.700, cubiertos con una plantilla media de 3.500
agentes.

Gracias a este incremento de infraestructuras, la compania
ha gestionado el pasado ano 34 millones de contactos a
través de diversos canales de comunicacion: teléfono, fax,
internet, VRU (respuesta automatica) y correo. De igual
forma ha aumentado su volumen de facturaciéon en un
27%, cerrando el ejercicio con 51 millones de euros .

CABLE ANTENA

Cable Antena, S.A., es una sociedad participada al cien
por cien por Sogecable, cuya actividad, iniciada en 1996,
se centra en la distribuciéon de canales tematicos a ope-
radores de television de pago. Entre los canales que
componen su cartera figuran todos los de Sogecable y
muchos de los principales canales internacionales:

Cinemania, Cinemania Rojo, Cinemania Azul, DCine Studio,
DCine Espanol, Caza y Pesca, Canal Operacién Triunfo,
Golf+, Sportmania, 40TV, 40 Latino, CNN+, Documania,
Viajar, Fox Kids, TCM, Cartoon Network, CNN International,
Discovery Channel y People&Arts.

Cable Antena cuenta como clientes con todas las redes de
cable adjudicatarias de Espana y parte de Portugal —Auna,
ONO, Retecal, Telecable, Euskaltel, R, Telefénica de Cable
y Cabovisao—, a las que presta, ademas, servicios de
posventa.
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Informe anual sobre Gobierno Corporativo
ejercicio 2003

Con motivo de la Junta General de Accionistas de apro-
bacion de las cuentas del ejercicio 2002, Sogecable, S.A,,
presenté un Informe de Gobierno Corporativo. Todavia
se estaba gestando la reforma de la legislacion mercan-
til sobre transparencia y Gobierno Corporativo, pero el
Consejo de Administracion de Sogecable consider6 nece-
sario trasladar a sus accionistas y a la comunidad financie-
ra en general un informe sobre el Gobierno Corporativo
de la Sociedad, con expresion de los hitos fundamentales
del ejercicio que acababa de finalizar.

Las conclusiones del Informe de la Comisién Especial
para el Fomento de la Transparencia y Seguridad en los
Mercados y en las Sociedades Cotizadas (el popularmen-
te conocido como Informe Aldama) se han incorporado
en sucesivas normas de distinto rango. En concreto,
el Informe Aldama recomendaba la elaboracién de un
Informe Anual sobre Gobierno Corporativo, que la ley
26/2003, de 17 de julio, de reforzamiento de la trans-
parencia en las sociedades cotizadas ha consagrado, y
que la orden EC0O/3722/2003, de 26 de diciembre (BOE
de 8 de enero de 2004), del Ministerio de Economia ha
desarrollado.

La orden citada habilita a la Comision Nacional del
Mercado de Valores para el desarrollo de diversas
cuestiones sobre Gobierno Corporativo. El pasado 2 de
febrero de 2004, la Comisidon Nacional del Mercado de
Valores publicé en su pagina web un proyecto de circular
que desarrolla la orden, concediendo a todos los intere-
sados un plazo, que vence el préximo 18 de febrero, para
formular las alegaciones y sugerencias que consideren
oportunas.

La reciente publicacién de la orden ECO/3722/2003 y la
ausencia de un desarrollo reglamentario de la misma por
la Comisién Nacional del Mercado de Valores, al tiempo
de preparar y aprobar este informe, pudieran justificar
ulteriores aclaraciones al mismo. No obstante, el Consejo
de Administracion de Sogecable ha aprobado el presen-
te informe, incorporando todas aquellas cuestiones que
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legal y reglamentariamente, al tiempo de su aprobacion,
son preceptivas, con el fin de informar a sus accionistas,
de forma minuciosa y detallada, sobre las practicas de
gobierno de la Sociedad.

Simultdneamente a la elaboracion de este informe,
Sogecable (www.sogecable.com) ha actualizado su pagi-
na web, sistematizando la informacion corporativa bajo
la rabrica “Informacion para el accionista”, con el fin de
facilitar su navegacion, y ajustandola igualmente a las
previsiones legales, intentando facilitar la navegacion con
arreglo a los usos habituales de Internet.

Seguidamente se expone el Informe sobre Gobierno
Corporativo de Sogecable, S.A., durante el ejercicio de
2003, en cuya sistemética se ha tratado de seguir la
estructura legal y reglamentaria, para facilitar su lectura.
INTRODUCCION

1) ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD

1.1 Accionistas con participaciones significativas.

1.2 Relaciones de titulares de participaciones acciona-
riales con la Sociedad.

1.3 Participaciones accionariales de los miembros del
Consejo de Administracion.

1.4 Pactos parasociales comunicados.
1.5 Autocartera de la Sociedad.

2) ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD

2.1 Composicién del Consejo de Administracion.

2.2 Reglas de organizacion y funcionamiento del
Consejo de Administracion.



2.3 Remuneracion de los miembros del Consejo de
Administracion.

2.4 Consejeros nombrados en representaciéon, promo-
vidos o vinculados a los titulares de participaciones
significativas.

2.5 Reglamento Interno de Conducta.

3) OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES
INTRAGRUPO

3.1 Operaciones realizadas con los accionistas signifi-
cativos de la Sociedad.

3.2 Operaciones realizadas con administradores y
directivos de la Sociedad y del grupo de sociedades
del que la Sociedad forme parte.

3.3 Operaciones significativas realizadas con otras
sociedades pertenecientes al mismo grupo.

4) SISTEMAS DE CONTROL DEL RIESGO

5) FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA GENERAL Y
DESARROLLO DE LAS SESIONES DE LA JUNTA

6) GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS
RECOMENDACIONES EN MATERIA DE BUEN
GOBIERNO

INTRODUCCION

El ano 2003 ha estado marcado, desde un punto de
vista corporativo, por el proceso de integraciéon de DTS,
Distribuidora de Televisién Digital, S.A. (Via Digital), en
Sogecable y por el lanzamiento de la nueva oferta comer-
cial: Digital+.

El 8 de mayo de 2002, los presidentes de Sogecable y
Telefénica anunciaron el acuerdo de integracién de Via
Digital en Sogecable. Se abria entonces un largo proceso,
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encaminado a recabar las autorizaciones de toda indole,
y que concluy6 el pasado 13 de mayo, con la aprobacion
de una ampliacién de capital en Sogecable destinada
a cubrir la adquisicion de Via Digital. En el transcurso
de este proceso, Sogecable y Telefénica presentaron
la correspondiente notificacion ante las autoridades de
Defensa de la Competencia de la Comision Europea, v,
previa la solicitud de remision realizada por el Gobierno
espanol, la Comision Europea reenvio el expediente,
para su resolucion por las autoridades nacionales de
Competencia. Todavia en el ano 2002, el Tribunal de
Defensa de la Competencia emiti6 su informe favorable, y
el Consejo de Ministros, en su reuniéon de 29 de noviem-
bre de 2002, aprobé dos acuerdos, autorizando la inte-
gracion de Via Digital en Sogecable, si bien supeditandola
al cumplimiento de 34 condiciones. Dichos acuerdos se
publicaron en el Boletin Oficial del Estado el 14 de enero
de 2003. El primero se refiere a los mercados afectados
por la concentracién, distintos del mercado de derechos
de retransmisiones de acontecimientos futbolisticos, y el
segundo se circunscribe al mercado de retransmision de
acontecimientos futbolisticos.

Los acuerdos del Consejo de Ministros concedieron a
Sogecable un plazo de dos meses para presentar un
Plan de Actuaciones acerca de la forma de ejecucion
de las condiciones impuestas. Sogecable presentd el 29
de enero de 2003 el Plan de Actuaciones, que, tras la
instrucciéon administrativa pertinente, fue aprobado por el
Servicio de Defensa de la Competencia el 3 de abril de
2003.

Simultdneamente, Sogecable y Telefénica presentaron
un recurso contencioso-administrativo ante el Tribunal
Supremo interesando la anulacion de algunas de las
condiciones impuestas por el Consejo de Ministros, en
el entendimiento de que dichas condiciones eran inne-
cesarias para garantizar la competencia efectiva en los
mercados afectados por la concentracién.

Desde finales de 2002, pero muy especialmente durante
el primer semestre de 2003, Sogecable ha estado nego-
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ciando con las principales entidades financieras espanolas
y extranjeras para la concesién de un préstamo destinado
a la reestructuracion de la deuda de Sogecable y para
atender las necesidades derivadas de la integracion de
Via Digital. Finalmente, el pasado 7 de agosto de 2003,
Sogecable firmé un acuerdo, con un sindicato de 23
entidades financieras, por importe de 1.350 millones de
euros, y con una amortizacion a siete anos y medio.

Adicionalmente, Sogecable se ha proveido de lineas adi-
cionales de financiacién a través de préstamos concedi-
dos por sus accionistas. Los tres accionistas de referencia
de Sogecable —Telefénica, Prisa y Groupe Canal+— han
contribuido otorgando a Sogecable un préstamo partici-
pativo de 50 millones de euros cada uno. Estos présta-
mos estan sujetos al régimen previsto legalmente para
los préstamos participativos. Ademas, Sogecable ofrecid
a todos sus accionistas la posibilidad de participar en la
financiacion mediante la suscripcion de préstamos subor-
dinados, emitiendo, como contraprestaciéon adicional al
interés reconocido, derechos de opcién sobre acciones
de Sogecable, ejercitables en un plazo de nueve anos.
Esta emision fue igualmente sometida a la aprobacion de
la Junta General de Accionistas de Sogecable y aprobada
en la Asamblea de 13 de mayo de 2003.

La integracion de Via Digital en Sogecable ha tenido rele-
vancia en los aspectos societarios, corporativos, financie-
ros y comerciales de la compaiia.

Societariamente, y al margen de otros acuerdos apun-
tados anteriormente, la Junta General de Accionistas,
celebrada el 13 de mayo de 2003, acordé una amplia-
cion de capital de 28.981.121 acciones ordinarias de
Sogecable, destinada a compensar la aportacién del cien
por cien de las acciones de Via Digital, si bien previendo
la posibilidad de que dicha ampliacién resultara incom-
pleta. Atendiendo al caracter finalista de la ampliacion, y
previos los trdmites legales preceptivos, la Junta General
de Accionistas aprobo excluir el derecho de suscripcion
preferente en la ampliacion de capital. A fin de dar cum-
plimiento a lo dispuesto en el articulo 159 de la Ley de
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Sociedades Andnimas, que habia sido recientemente
modificado por la Ley 44/2002, de 22 de noviembre,
de Reforma del Sistema Financiero, Sogecable solicit6 al
Registro Mercantil, y éste designé, un auditor de cuentas
distinto del auditor de la compania, para que emitiera
el informe legal preceptivo. Asimismo, en la ampliacion
de capital citada, y dado que la contraprestaciéon estaba
formada por bienes in natura (las acciones de Via Digital),
Sogecable solicitd al Registro Mercantil, que igualmente
designo, el nombramiento de un experto independiente
que valorase la contraprestacion.

La operacién de ampliacion de capital fue ejecutada
mediante escritura otorgada ante el notario de Madrid
D. José Aristénico Garcia Sanchez, el 2 de julio de 2003,
acudiendo al canje la totalidad de los accionistas de
Via Digital.

El folleto informativo de la ampliacién de capital para la
integracion de Via Digital en Sogecable fue verificado e
inscrito en el registro oficial de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores el 1 de julio de 2003. También fue
verificado e inscrito en el registro oficial de la Comision
Nacional del Mercado de Valores el 31 de julio de 2003
el folleto reducido de emision de warrants (derechos de
opcion sobre acciones de Sogecable).

En consecuencia, desde el punto de vista societario, la
integracion de Via Digital en Sogecable ha supuesto la
emision finalmente de 28.980.617 acciones, por la no
emision de acciones correspondientes a la autocartera
y diferencias de participaciones no enteras, pasando
Sogecable de tener un capital social de 194.047.506
euros, dividido en 97.023.753 acciones de dos euros de
valor nominal cada una, a tener en la actualidad un capi-
tal de 252.008.740 euros, representado por 126.004.370
acciones de dos euros nominales cada una. Esta amplia-
cion de capital ha tenido incidencia en la estructura de
propiedad, como luego se expondra.

Asimismo, la integracion de Via Digital y la ampliacion de
capital correspondiente ha supuesto una modificacion



de la estructura de gobierno de la Sociedad. Telefénica,
accionista mayoritario de Sogecable, ha propuesto el
nombramiento de cinco consejeros.

El Consejo de Administracion de Sogecable se compo-
ne de 21 consejeros. Durante el ano 2002 se fueron
produciendo una serie de vacantes, fundamentalmente
las de los representantes de la Corporacién Financiera
Alba (Grupo March), derivadas de la desinversion de este
grupo materializada en el Gltimo afo. Precisamente con
vistas a dar cumplimiento a los acuerdos suscritos entre
Sogecable y Telefénica, el Consejo de Administracion
de Sogecable sometié un acuerdo especifico a la Junta
General de Accionistas destinado a mantener las vacan-
tes existentes en el Consejo, asi como otra que debia
producirse con motivo de la Junta, para que éstas fueran
cubiertas por los representantes de Telefénica, una vez
que se hubiera llevado a cabo la ampliacién de capital
y canje de los titulos de Sogecable por titulos de Via
Digital. Como consecuencia de todo ello, el Consejo de
Administracién de Sogecable, en su reunion celebrada el
15 de julio de 2003, acordo la incorporacién al mismo de
cuatro nuevos consejeros propuestos por Telefénica, que
con el nombramiento en el mes de diciembre de 2003 de
D. Rodolfo Martin Villa completan, dando cumplimiento
a los acuerdos suscritos, las previsiones sobre participa-
cion de Telefonica en el Consejo de Administracion de
Sogecable.

1) ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD
1.1. Accionistas con participaciones significativas.

Como se ha indicado anteriormente, la Junta General de
Accionistas de Sogecable celebrada el 13 de mayo de
2003 acordé una ampliaciéon de capital en Sogecable
destinada al canje de las acciones de Via Digital, y,
por tanto, con exclusion del derecho de suscripcion
preferente de los accionistas de Sogecable. La ampliacion
de capital fue de 57.961.234 euros, distribuido entre
28.980.617 acciones, por lo que el capital social
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resultante tras la ampliacidn de capital y coincidente con
el capital social de Sogecable, S.A,, al 31 de diciembre
de 2003 es de 252.008.740 euros, representado por
126.004.370 acciones de dos euros nominales cada
una, todas ellas de la misma clase, totalmente suscritas
y desembolsadas, y estd representado mediante
anotaciones en cuenta.

La siguiente tabla incluye una relacion de aquellos
accionistas que tienen, directa o indirectamente, una
participacion significativa en el capital social conforme
a lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991, de 15 de
marzo. Las participaciones de Corporaciéon General
Financiera, S.A, y Eventos, S.A., son inferiores al
5% del capital social; no obstante, se incluyen en
la tabla explicativa anterior considerando que son
participaciones estables en Sogecable desde su
constitucién.

Estructura accionarial a 31 de diciembre de 2003:

Titular Nimero de acciones % del capital social
Directa Indirecta Directa Indirecta

Telefénica, S.A. 0 2.020.000 28.008.149 1,60 22,23

Promotora de Informaciones, S.A..  24.838.112 19,71

Groupe Canal+, S.A® 10.857.730 @) 8,62

Corporaci6n Financiera

(Caja de Madrid, S.A. 6.315.967 15.341 5,01 0,01

Corporaci6n General

Financiera, S.A® 4.880.273 3,87

Eventos, S.A® 4.070.320 3,23

() La participacion de Telefdnica, S.A., era del 23,83%. La participacion indirecta de Telefdnica
en Sogecable es a través del socio Telefdnica de Contenidos, S.A., que tiene una participacion
del 22,23%

@ Groupe Canal+, S.A., es una Sociedad controlada por Vivendi Universal, S.A.

© Segun comunicacion a la CNMV de 9 de diciembre de 2003, Groupe Canal+ dio a Societé
Generale, S.A., en préstamo, 20.000.000 de acciones de su participacion en Sogecable, S.A., en
el marco de la emision de bonos realizada por Vivendi Universal.

“ Empresa controlada por Banco Bilbao Vizcaya Argentaria.

© Empresa controlada por El Corte Inglés.

Fuente: Registro de Acciones Nominativas de Sogecable, S.A., y CNMV.

Gobierno
Corporativo




Gobierno
Corporativo

De acuerdo con los datos disponibles a 31 de diciembre
de 2003, los accionistas de Sogecable incluidos en la
tabla anterior representan un 64,28% de su capital social,
siendo el restante 35,72 % titularidad de otros accionistas
(free float).

El dia 31 de diciembre de 2003 el nimero de accionistas
de la Sociedad ascendia a 39.253.

1.2. Relaciones de titulares de participaciones
accionariales con la Sociedad.

El Reglamento del Consejo de Administracién de
Sogecable dispone que todas las transacciones entre
Sogecable y sus accionistas significativos deben
ser autorizadas por el Consejo de Administracién,
previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, valorando la operacién desde el punto
de vista de las condiciones de mercado. Tratdndose
de transacciones ordinarias, bastard la autorizacién
genérica de la linea de operaciones y de sus condiciones
de ejecucion.

Aparte de las operaciones vinculadas, realizadas por
Sogecable con los accionistas significativos que se
incluyen en el apartado 3.1 del presente informe en
aplicacion de la orden ECO/3722/2003, de 26 de
diciembre, a continuacién se sefalan las relaciones
mas relevantes de Sogecable con los titulares de
participaciones significativas, todas ellas dentro del
curso habitual de operaciones ordinarias de la empresa,
realizadas en condiciones de mercado:

a) Contrato con Prisa que tiene por objeto el arrenda-
miento de servicios de asesoramiento en diversas areas,
con una contraprestacion consistente en el 0,333% de la
facturacién consolidada del grupo Sogecable.

b) Contrato con Gerencia de Medios, S.A. (empresa del
Grupo Prisa), que tiene por objeto la prestacion de ser-
vicios de agencia para la incorporacion de publicidad en
los soportes del grupo Sogecable.
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¢ Contrato con Groupe Canal+ que tiene por objeto la
asistencia técnica en diversas areas, con una contrapres-
tacion consistente en el 0,167% de la facturacién conso-
lidada del grupo Sogecable.

d Contrato con Groupe Canal+ que tiene por objeto la
licencia de determinadas marcas que explota el grupo
Sogecable.

e) Contratos de préstamo ordinario de Sogecable con
Caja Madrid y BBVA por importe de cinco millones cada
uno de ellos, y contrato de la Sociedad filial Compania
Independiente de Television, S.L., con BBVA por importe
de 7.200.000 euros.

f  Contrato de préstamo para la financiacién de la pro-
duccion de peliculas cinematogréaficas con el BBVA por
importe de 3.524.000 euros.

g) Contratos de prestacion de servicios de telefonia fija
y otros servicios de distribucion de sehales de television
con las redes de las empresas del grupo Telefonica.

h) Cesion de los derechos audiovisuales de las com-
peticiones europeas del FC Barcelona, suscrito entre
Telefénica de Contenidos, S.A., y Sogecable.

i) Adquisicion de la participacion de Telefénica de
Contenidos, S.AU., en Euroleague Marketing, S.L. Esta
empresa es la titular de los derechos de la Euroliga de
baloncesto.

j)  Progresa, empresa del Grupo Prisa, es la editora de la
revista de abonados de Digital+.



1.3. Participaciones accionariales de los miembros del
Consejo.

En el siguiente cuadro se recoge la participacién accio-
narial de los miembros del Consejo de Administracién de
Sogecable.

Nimero de acciones Opciones
poseidas % Capital sobre
Consejero Directas Indirectas social acciones
Consejeros externos dominicales
D. Luis Abril Pérez 1 0 0 0
D. Juan Marfa Arenas Uria 0 255 0 0
D. Luis Blasco Bosqued 10.401 0 0,008 0
D. Juan Luis Cebridn Echarri 0 0 0 0
D. Olivier Courson 100 0 0 0
D. Jean Frangois Dubos 100 0 0 0
D. Jacques Espinasse 100 0 0 0
D. Fernando Falc6 y Fernédndez de Cérdova 400 0 0 0
D. José Marfa Garcia Alonso 0 0 0 0
D. Emilio Gilolmo Lépez 1 0 0 0
Groupe Canal+, S.A. (rep. por Eric Pradén) ~ 637.730  20.000.0000 @ 16,38 0
D. Diego Hidalgo Schnur 200 0 0 0
D. Luis Lada Diaz 1 0 0 0
D. Gregorio Marafién Bertran de Lis 100 0 0 0
D. Rodolfo Martin Villa 100 0 0 0
D. Francisco Pérez Gonzélez 0 0 0 0
Consejeros externos independientes
D. Javier Gémez-Navarro Navarrete 870 0 0 0
D. Leopoldo Rodés Castaiié 0 0 0 0
D. Jaime Terceiro Lomba 100 0 0 0
Consejeros internos o ejecutivos
D. Jests de Polanco Gutiérrez 0 24.838.112 @ 19,71 0
D. Javier Diez de Polanco 2.557 25.400 0,022 94.034

() Seguin comunicacion remitida por Groupe Canal+ a la CNMV. Ver nota en apartado 1.1.
@ Participacion de Promotora de Informaciones, S.A.

1.4 Pactos parasociales comunicados.
El 29 de septiembre de 2003, Prisa comunicé a la

CNMV la terminacién del acuerdo de accionistas de
Sogecable, S.A, suscrito con Groupe Canal+ el 28 de

69

Informe anual

Sogecable 2004

junio de 1999, permitiendo de esta forma a Vivendi
Universal, S.A., la realizacién de una emisién de bonos
canjeables en acciones de Sogecable.

1.5 Autocartera de la Sociedad.

Sogecable tiene 194.047 acciones propias, que repre-
sentan el 0,15% de su capital social. No existen personas
interpuestas ni sociedades filiales a través de las cuales se
tengan mas acciones propias que las indicadas. Durante
los ejercicios 2001, 2002 y 2003 Sogecable no ha reali-
zado transacciones con acciones propias.

La Junta General de Accionistas de Sogecable cele-
brada el dia 13 de mayo de 2003 autoriz6 al Consejo
de Administracion para adquirir acciones propias de la
Sociedad, dejando sin efecto la autorizacion aprobada
en la reunién de la Junta General celebrada el dia 16
de abril de 2002, con sujecién a los siguientes limites y
requisitos:

e Modalidades de la adquisicién: adquisicion por titulo
de compraventa o por cualquier otro acto intervivos a
titulo oneroso.

e Numero maximo de acciones a adquirir: acciones
representativas de hasta un 5% del capital social de
Sogecable.

e Precio minimo y méaximo de adquisicion: el precio
minimo de adquisicién de las acciones equivaldrad a su
valor nominal y el precio maximo de hasta un 120% de su
valor de cotizacién en la fecha de adquisicion.

e Duracién de la autorizacién: 18 meses a contar desde
la fecha de este acuerdo.

Se hace constar que el Reglamento Interno de
Conducta de Sogecable en los mercados de valores
(www.sogecable.com y www.cnmv.es) contiene la politica
de autocartera de Sogecable en relacidn con los negocios
sobre acciones propias.
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2) ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION
DE LA SOCIEDAD

Los Estatutos Sociales y el Reglamento Interno del
Consejo de Administracion vigentes regulan la estructura
de administracién y el funcionamiento de la Sociedad y de
sus Organos, siendo accesibles a los accionistas y al publi-
co en general, a través de la pagina web de la Sociedad,
(www.sogecable.com), y de la pagina web de la Comision
Nacional del Mercado de Valores, (www.cnmv.es), asi
como también en el Registro Mercantil de Madrid en vir-
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El Reglamento Interno del Consejo de Administracion fue
aprobado por el Consejo de Administracién celebrado el
14 de marzo de 2000, fecha en la que entrd en vigor,
siendo modificado recientemente para adaptarlo a las
modificaciones introducidas por la Ley 44/2002, de 22
de noviembre, de reforma del sistema financiero.

2.1 Composicién del Consejo de Administracion.

La administracion de Sogecable estd confiada a un
Consejo compuesto por los 21 miembros siguientes:

tud de la inscripcién practicada por la Sociedad.

Cargo Nombre y apellidos Condicién Promocidn C.E. C.A.C. C.N.R.
Presidente D. Jesus de Polanco Gutiérrez Ejecutivo Prisa Si
Vicepresidente D. Fernando Falcd y Fernandez de Cérdova Externo dominical Groupe Canal+ Si
Vicepresidente D. Juan Luis Cebridn Echarri Externo dominical Prisa Si Si
Consejero delegado D. Javier Diez de Polanco Ejecutivo Prisa Si Si
Consejero D. Luis Abril Pérez Externo dominical Telefonica Si
Consejero D. Juan Maria Arenas Uria Externo dominical Eventos, S.A. Si
Consejero D. Luis Blasco Bosqued Externo dominical Telefonica Si
Consejero D. Olivier Courson Externo dominical Groupe Canal+
Consejero D. Jean Frangois Dubos Externo dominical Groupe Canal+ Si Si
Consejero D. Jacques Espinasse Externo dominical Groupe Canal+
Consejero D. José Maria Garcia Alonso Externo dominical Corporaci6n Financiera
Caja Madrid, S.A. Si
Consejero D. Emilio Gilolmo Lépez Externo dominical Telefonica
Consejero D. Javier Gémez-Navarro Navarrete Externo Independiente
Consejero Groupe Canal+, S.A. (rep. por D. Eric Pradén) Externo dominical Groupe Canal+ Si
Consejero D. Diego Hidalgo Schnur Externo dominical Prisa
Consejero D. Luis Lada Diaz Externo dominical Telefonica Si
Consejero D. Gregorio Marafién Bertran de Lis Externo dominical Prisa Si
Consejero D. Rodolfo Martin Villa Externo dominical Telefonica Si
Consejero D. Francisco Pérez Gonzélez Externo dominical Prisa
Consejero D. Leopoldo Rodés Castafné Externo independiente Si Si
Consejero D. Jaime Terceiro Lomba Externo independiente Si
Secretario (no consejero) D. ifiigo Dago

Promocidn: Accionista que impulsé su nombramiento como consejero.
C. E.: Miembro de la Comisién Ejecutiva.

C. A. C.: Miembro de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

C. N. R.: Miembro de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
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Sin perjuicio de que los administradores deben actuar en
aras al interés social, siguiendo los criterios de clasificacion
del Reglamento Interno del Consejo de Administracion y
las definiciones que figuran en el Informe de la Comision
Especial para el Fomento de la Transparencia y la
Seguridad en los Mercados y en las Sociedades Cotizadas
de 8 de enero de 2003 (Informe Aldama), en el cuadro
anterior se distingue, en razén de su relaciéon con la
Sociedad, tres categorias de consejeros: a) ejecutivos;
b) externos independientes, y ¢) externos dominicales.

Los consejeros externos (dominicales e independientes)
son mayoria en el Consejo, siguiendo las indicaciones
en los Estatutos y en Reglamento Interno del Consejo
de Administracién, ademds de haberse seguido las
demas indicaciones y criterios aplicables al Consejo de
Administracién en cuanto a la composicion cualitativa y
cuantitativa del mismo. A estos efectos, los Estatutos de
la Sociedad consideran ejecutivos al consejero delegado
y los que tienen funciones ejecutivas o directivas en la
Sociedad.

En este sentido, el articulo 8.2 del Reglamento del Consejo
de Administracion dispone que “el Consejo procurard, en
la medida en que se vayan produciendo vacantes, que
dentro del grupo mayoritario de los consejeros externos
se integren, de un lado, los propuestos por los titulares
de participaciones significativas estables en el capital de
la Sociedad (consejeros dominicales) y, de otro lado, pro-
fesionales de reconocido prestigio que no se encuentren
vinculados al equipo ejecutivo ni a los accionistas signifi-
cativos (consejeros independientes).

A continuacién se incluye un cuadro explicativo que
incluye los consejeros de la compania y los accionistas
con participaciones significativas a los que se encuentran
vinculados o que han promovido su nombramiento como
consejeros:
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Consejero Accionista
Consejeros externos dominicales

D. Juan Luis Cebrién Echarri Prisa

D. Diego Hidalgo Schnur Prisa

D. Gregorio Marafi6n Bertran de Lis Prisa

D. Francisco Pérez Gonzélez Prisa

D. Luis Abril Pérez Telefonica

D. Luis Blasco Bosqued Telefonica

D. Emilio Gilolmo L6pez Telefonica

D. Luis Lada Diaz Telefonica

D. Rodolfo Martin Villa Telefonica

D. Olivier Courson Groupe Canal+
D. Jean Frangois Dubos Groupe Canal+
D. Jacques Espinasse Groupe Canal+
D. Fernando Falcé y Fernandez de Cordova Groupe Canal+

Groupe Canal+, S.A. (representado por Eric Pradon) Groupe Canal +
Eventos, S.A.

Corp. Fin. Caja Madrid

D. Juan Maria Arenas Uria
D. José Maria Garcia Alonso

Consejeros externos Independientes
D. Javier Gomez-Navarro Navarrete
D. Leopoldo Rodés Castafné

D. Jaime Terceiro Lomba

Consejeros internos o ejecutivos
D. Jesus de Polanco Gutiérrez Prisa

D. Javier Diez de Polanco Prisa

En cuanto a la naturaleza de los vinculos de los consejeros
con los accionistas, en el caso de los consejeros vincu-
lados a Prisa, Groupe Canal+, S.A. (Vivendi Universal), y
Telefénica, son todos ellos miembros del Consejo o altos
directivos de las companfias que propusieron sus nom-
bramientos u otras empresas de sus grupos, a excepcién
de D. Rodolfo Martin Villa, que no desempefa funciones
de esa indole en Telefénica. D. Juan Maria Arenas Uria
es administrador Unico de la accionista Eventos, S.A., y
D. José Maria Garcia Alonso es presidente de GES Madrid,
empresa del Grupo Caja de Madrid.
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2.2 Reglas de organizacion y funcionamiento del
Consejo de Administracion.

2.2.1 Reglas y funcionamiento.

El Consejo de Administracion de Sogecable se retine de
ordinario con una periodicidad trimestral, sin perjuicio
de que pueda reunirse cuando el presidente lo estime
oportuno para el buen funcionamiento de la compainia, asi
como cuando lo soliciten una cuarta parte de los conseje-
ros. En el ejercicio 2003 el Consejo de Administracion se
reunié en seis ocasiones.

Los consejeros son designados por la Junta General o, con
caracter provisional por el sistema de cooptacién para la
cobertura de vacantes, por el Consejo de Administracién,
de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley
de Sociedades Andnimas y los Estatutos Sociales. Las pro-
puestas de nombramiento estan precedidas del corres-
pondiente informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, procurando que la eleccién de los can-
didatos recaiga sobre personas de reconocida compe-
tencia y experiencia, ademdas de ser respetuosas con el
Reglamento Interno del Consejo de Administracion.

Las propuestas de reeleccion de consejeros también se
someten a un proceso formal de elaboracién, del que
necesariamente formara parte un informe emitido por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones en el que
se evaluara el desempeno y la dedicacién al cargo de los
consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Los consejeros son elegidos por la Junta General de
Accionistas por un periodo de cinco (5) anos, pudiendo
ser reelegidos.

No existen restricciones estatutarias particulares para
acceder al Consejo de Administracion o para ocupar
cargos en el mismo. Para ser nombrado administrador no
se requiere la condicién de accionista, pudiendo ser nom-
brados tanto persona fisicas como juridicas, ni se exige
que preste a favor de la Sociedad garantia alguna. No
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podrdn ser consejeros ni ocupar cargos en la Sociedad
las personas en quienes concurran las prohibiciones y
causas de incompatibilidad que la legislacion aplicable
establezca.

Sin perjuicio de los supuestos legales, los consejeros
deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administraciéon y formalizar, si éste lo considera con-
veniente, la correspondiente dimision en los siguientes
€asos:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos
de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

b) Cuando por causa de delito doloso se haya dicta-
do contra ellos un auto de procesamiento firme en un
proceso ordinario por delitos graves 0 una sentencia
condenatoria en un procedimiento abreviado, o cuando
hubieran sido objeto de sancion firme en un expediente
disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las
autoridades supervisoras del Mercado de Valores.

o Cuando resulten gravemente amonestados por la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento por haber infringi-
do sus obligaciones como consejeros.

d Cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados y, en particular, cuando un consejero inde-
pendiente o un consejero dominical pierda su respectiva
condicién.

e) Cuando alcancen la edad de 70 anos.

Durante el ano 2003 se han producido los siguientes nom-
bramientos de miembros del Consejo de Administracion:

e La Junta General de Accionistas, celebrada el 13
de mayo, reeligié, como consejeros, a D. Javier Diez de
Polanco y a D. Jaime Terceiro. Asimismo, en dicha Junta
se ratific6 el nombramiento efectuado por cooptacion y
se nombré consejeros a D. Fernando Falcé y D. Bertrand
Méheut.



e En la reunion del Consejo de Administracion cele-
brado el 15 de julio se acorddé el nombramiento, por
cooptacioén, de D. Luis Abril, D. Luis Blasco, D. Luis Lada y
D. Emilio Gilolmo, para cubrir las vacantes existentes.

e En la reunion del Consejo de Administracion cele-
brado el 17 de diciembre se acordd el nombramiento,
por cooptacion, de D. Rodolfo Martin Villa y D. Olivier
Courson, para cubrir las vacantes existentes.

2.2.2 Delegacioén de facultades.

El gobierno, la administraciéon y la representacién de la
Sociedad estdn encomendados a la Junta General de
Accionistas y al Consejo de Administracion.

No existen limitaciones estatutarias a la delegacién de
facultades del Consejo de Administracion, salvo las pre-
vistas legalmente. El Consejo de Administracion puede
delegar las facultades que estime convenientes en la
Comision Ejecutiva y en el consejero delegado, sin per-
juicio de los demas apoderamientos que pueda conferir a
cualquier persona.

El acuerdo relativo a estas delegaciones requiere, si se
otorgaran con cardcter permanente, el voto favorable de
las dos terceras partes de los componentes del Consejo y
la inscripcién en el Registro Mercantil.

El consejero delegado es el primer responsable de la
gestion de la Compaiia. Su nombramiento llevard apa-
rejado la delegacion de todas las facultades y competen-
cias del Consejo legalmente susceptibles de delegacion,
correspondiéndole la efectiva direccion de los negocios
de la Compaiiia, de acuerdo siempre con las decisiones
y criterios fijados por la Junta General de Accionistas y el
Consejo de Administracion.

Sin perjuicio de las normas previstas en el articulo 5
del Reglamento Interno del Consejo de Administracion,
corresponde al consejero delegado la gestién ordinaria
de la Compania. El consejero delegado puede adoptar,
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en caso de urgencia, las medidas que juzgue conve-
nientes para la defensa de los intereses de la Compania.
Igualmente le corresponde la facultad de ejecutar los
acuerdos del propio Consejo y de la Comisiéon Ejecutiva.

El Consejo de Administracion de Sogecable, de conformi-
dad con lo previsto en la LSA y en los Estatutos Sociales,
nombroé consejero delegado, en su reunién de fecha 13
de mayo de 2003, a D. Javier Diez de Polanco, delegando
en el mismo todas las facultades legal y estatutariamente
delegables.

2.2.3 Las comisiones del Consejo de Administracion.

Sogecable dispone de una Comisiéon Ejecutiva, una
Comisién de Auditoria y Cumplimiento y una Comision de
Nombramientos y Retribuciones que hacen mas eficaz la
labor del Consejo de Administracion.

A) La Comisién Ejecutiva.

La Comision Ejecutiva estd integrada por diez (10) miem-
bros del Consejo de Administracion y forman parte siem-
pre de la misma el presidente y el consejero delegado,
eligiendo el Consejo, con el voto favorable de las dos ter-
ceras partes de sus componentes, los demas miembros
de entre los consejeros. En el cuadro siguiente se indica
la composicion de la Comision Ejecutiva:

Cargo Nombre y apellidos
Presidente D. Jesus de Polanco
Consejero D. Juan Maria Arenas Uria
Consejero D. Luis Blasco Bosqued
Consejero D. Juan Luis Cebrién Echarri
Consejero D. Javier Diez de Polanco
Consejero D. Jean Francois Dubos
Consejero D. Fernando Falcé y Ferndndez de Cordova
Consejero D. José Maria Garcia Alonso
Consejero D. Rodolfo Martin Villa
Consejero D. Leopoldo Rodés Castafné
Secretario (no consejero) D. fiigo Dago Elorza
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Durante el ano 2003, se incorporaron a la Comision
Ejecutiva de Sogecable D. Fernando Falcé, D. Jean
Francois Dubos, D. Luis Blasco y D. Rodolfo Martin Villa,
para cubrir las vacantes producidas por la renuncia como
consejeros, y por tanto como miembros de la Comision
Ejecutiva, de D. Laurent Pérpére, D. Marc André Feffer,
D. Luis Lobdn y Bankinter, Consultoria, Asesoramiento y
Atencion Telefénica, S.A., representada por D. Ricardo
Egea.

La Comisidn Ejecutiva se reine normalmente en aque-
llos meses en los que no se retune el Consejo de
Administraciéon, y en todo caso cuando lo aconsejen
los intereses de la Sociedad, a juicio del presidente. En
el ejercicio 2003, la Comision Ejecutiva celebrd siete
reuniones.

Con arreglo a los Estatutos y al Reglamento del Consejo,
la Comision Ejecutiva tiene, ademas de las facultades que
expresamente le delegue el Consejo de Administracién,
las siguientes: () asumir la inspeccion de todos los servi-
cios de Sogecable, vigilando la Administracion y el desa-
rrollo de la actividad social; (ID aprobar el nombramiento,
asi como las atribuciones de los directores generales;
(1D recibir informes circunstanciados y peridédicos sobre
la marcha de los negocios; (IV) adoptar las medidas que
estime oportunas para mejor defensa de los intereses
de Sogecable; (V) examinar los planes financieros y el
proyecto de cuentas anuales para someterlos a la formu-
lacién del Consejo de Administracién, y (VD) cualesquiera
otras facultades que le sean delegadas por el Consejo de
Administracién conforme a la ley.

B) Comision de Auditoria y Cumplimiento.

La Comisiébn de Auditoria y Cumplimiento fue creada
por acuerdo del Consejo de Administracion el dia 14
de marzo de 2000, siendo designados sus miembros
en el consejo de 19 de septiembre de 2000. La
Junta General de Accionistas de Sogecable de 13
de mayo de 2003 modifico los Estatutos Sociales,
anadiendo un nuevo articulo 33 bis, regulando la
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Comisién de Auditoria y Cumplimiento, con arreglo a
lo dispuesto en la ley 44/2002, de 22 de noviembre,
por la que se anade una nueva disposicion adicional a la
Ley 24/1988 del Mercado de Valores. La funcion
primordial de la Comisién consiste en servir de apoyo
al Consejo de Administracion en sus cometidos de
vigilancia en la gestion de la Sociedad.

Durante el ano 2003 se incorporé a la Comision de
Auditoria y Cumplimiento el consejero Groupe Canal+,
representado por D. Eric Pradon, para cubrir la vacante
producida por la renuncia como consejero, y por tanto
como miembro de la Comision, de D. Laurent Pérpere.
Asimismo, durante el afio 2003, el Consejo acordd la
incorporacion de un nuevo miembro a la Comision de
Auditorfa y Cumplimiento, designando a D. Luis Lada
miembro de dicha Comision.

Desde su constitucién, y durante todo el afio 2003, la
Comision estuvo presidida por D. Gregorio Maraién
Bertran de Lis. En la reunion de la Comisién del dia 11
de febrero de 2004, D. Gregorio Marafién present6 su
renuncia como presidente, continuando en la Comisién
como vocal. En dicha reunién de la Comisiéon se nombré
presidente de la misma a D. Jaime Terceiro Lomba, que
también ha sido miembro de la Comisiéon desde sus ori-
genes. Con el cambio en la presidencia antes indicado, la
composicion de la Comision durante el ano 2003 y en la
actualidad es la siguiente:

Cargo Nombre y apellidos

Presidente D. Jaime Terceiro Lomba

Vocal D. Gregorio Maraf6n Bertrén de Lis

Vocal Groupe Canal+, S.A. (Repr. D. Eric Pradon)
Vocal D. Luis Lada Diaz

Secretario (no consejero) D. ifiigo Dago

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el
Consejo de Administracién, la Comision de Auditoria
y Cumplimiento tiene las siguientes responsabilidades
bésicas:



a) Informar en la Junta General sobre las cuestiones
que en ella planteen los accionistas en materia de su
competencia.

b) Proponer al Consejo de Administracion, para su
sometimiento a la Junta General de Accionistas, la
designacién del auditor de cuentas externo a que se
refiere el articulo 204 LSA, y en su caso la revocaciéon o no
renovacion, y proponer al Consejo de Administracion las
condiciones de contratacion de aquél y el alcance de su
mandato profesional.

© Supervisar los servicios de auditoria interna, en el
caso de que existan en la organizacién empresarial de la
Sociedad.

d) Tener conocimiento del proceso de informacién
financiera, revisar los folletos de emision y de los sistemas
de control interno de la Sociedad, revisar las cuentas de
la compania, vigilar el cumplimiento de los requerimientos
legales y la correcta aplicacion de los principios de
contabilidad generalmente aceptados, asi como informar
de las propuestas de modificacién de principios y criterios
contables sugeridos por la direccion.

e) Mantener relaciones con los auditores externos
para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de éstos
y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas
otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas técnicas de
auditoria.

Esta Comision estd formada por una mayoria de conse-
jeros externos 0 no ejecutivos y se ha reunido en siete
ocasiones en el ejercicio 2003.

En la reunién celebrada el dia 11 de febrero de 2004, la
Comision ha evaluado la eficiencia y el cumplimiento de
las reglas y procedimientos de gobierno de la Sociedad
durante el ejercicio 2003.
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C) Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones esta formada
por un total de cinco consejeros, cuatro de ellos son externos,
determinados por acuerdo del Consejo de Administracién a
propuesta de su presidente. También forma parte de esta
Comision el consejero delegado de la Sociedad.

Durante el afo 2003 se incorporé a la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones el consejero D. Jean
Frangois Dubos, para cubrir la vacante producida por la
renuncia como consejero, y por tanto como miembro de
la Comisién, de D. Laurent Pérpére. Asimismo, durante
el ano 2003, el Consejo acordd la incorporacion de
un nuevo miembro a la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, designando a D. Luis Abril miembro de
dicha Comisién.

A 31 de diciembre de 2003, los miembros de esta
Comisién son los siguientes:

Cargo Nombre y apellidos
Presidente D. Leopoldo Rodés Castafné
Vocal D. Juan Luis Cebrién Echarri
Vocal D. Javier Diez de Polanco
Vocal D. Luis Abril Pérez

Vocal D. Jean Francois Dubos

Secretario (no consejero) D. ifiigo Dago

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene
encomendadas las siguientes funciones basicas:

a) Informar sobre las propuestas de nombramiento de
consejeros.

b) Aprobar las bandas de retribuciones para los altos
directivos de la Compaiia.
¢) Aprobar los contratos tipo para los altos directivos.

d Informar sobre el régimen de retribuciones de los
consejeros y revisarlo de manera periédica.
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e) Proponer los planes de incentivos para los conseje-
ros y altos directivos que el Consejo de Administracién
someta a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas.

fi  Informar sobre las propuestas de nombramiento de
los miembros de la Comisién Ejecutiva y de las demas
comisiones del Consejo de Administracién.

g Ejercer aquellas otras competencias asignadas a
dicha Comisidn en el presente Reglamento.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se ha
reunido en siete ocasiones en el ejercicio 2003, sien-
do su obligacién reunirse cada vez que el Consejo de
Administracion de la Companiia o su presidente solicite
la emisién de un informe o la aprobacién de propuestas
en el &mbito de sus competencias y siempre que, a juicio
del presidente de la Comisidn, resulte conveniente para el
buen desarrollo de sus funciones.

2.3 Remuneracion de los miembros del Consejo de
Administracion.

Segun el articulo 28 de los Estatutos Sociales, la
retribucién de los consejeros, que en ningldn caso sera
una participacion en las ganancias, consiste en dietas
de asistencia, en los términos que acuerde el Consejo
de Administracion dentro de los limites que acuerde la
Junta General, asi como en una asignacion fija anual,
en los términos que acuerde el propio Consejo de
Administracién dentro también de los limites que para
dicha asignacion fije la Junta General. La retribucion de
los distintos consejeros podra ser diferente en funcién de
su cargo y de sus servicios en las comisiones del Consejo
de Administracion.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones aprueba
las bandas de retribuciones para los altos directivos de la
Sociedad, informa y revisa el régimen de retribuciones de
los consejeros y propone los planes de incentivos para los
consejeros y altos directivos.
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Los miembros del Consejo de Administracién de
Sogecable devengaron en el ejercicio de 2003 un
importe global de 2.462.942,68 euros, de los que
1.880.942,68 euros corresponden a la retribucion fija y
582.000 euros a las dietas por asistencia. Los consejeros
de Sogecable que son ademdas miembros del Consejo de
Administracion de otras filiales del Grupo Sogecable, no
reciben remuneracién por este concepto.

Sogecable no tiene contraida ninguna obligacién en mate-
ria de pensiones respecto de los fundadores, miembros
antiguos y actuales del Consejo de Administracién.

2.4 Consejeros nombrados en representacion, promo-
vidos o vinculados a los titulares de participaciones
significativas.

2.4.1 Consejeros de sociedades con participaciones sig-
nificativas en Sogecable.

A continuacién se incluye un cuadro en el que se
recoge la identidad de los consejeros de Sogecable,
indicdindose aquellos que son miembros del Consejo
de Administracion de las sociedades que ostentan
participaciones significativas:

Consejeros de Sogecable

Nombre y apellidos Cargo Compaiiia

D. Jesus de Polanco Gutiérrez Presidente Prisa

D. Fernando Falcd y Fernandez de Cérdova  Consejero Vivendi Universal

D. Juan Luis Cebrién Echarri Consejero delegado  Prisa

D. Javier Diez de Polanco Consejero Prisa

D. Rodolfo Martin Villa

D. Luis Abril Pérez

D. Emilio Gilomo Lépez

D. Luis Lada Diaz Consejero Telefénica, S.A.

D. Luis Blasco Bosqued Consejero Telefonica de
Contenidos, S.A.

Groupe Canal+, S.A. (Rep. por D. Eric Pradon)

D. José Maria Garcia Alonso

D. Gregorio Marafién Bertrén de Lis Consejero Prisa

D. Juan Maria Arenas Uria Administrador nico Eventos, S.A.



D. Francisco Pérez Gonzélez Consejero Prisa

D. Jacques Espinasse Consejero Groupe Canal+, S. A; .

UGC, SA.
D. Leopoldo Rodés Castarié
D. Olivier Courson

Secretario general ~ Groupe Canal+, S.A.

D. Jean Frangois Dubos Consejero Groupe Canal+, S. A; .
UGG, SA.
D. Diego Hidalgo Schnur Consejero Prisa

D. Javier Gomez-Navarro Navarrete
D. Jaime Terceiro Lomba
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Consejeros Compaiiia del Grupo Sogecable

participada al 83,25 %

D. Jesis de Polanco Gutiérrez Canal Satélite Digital, S.L.
D. Juan Maria Arenas Uria

D. Luis Blasco Bosqued

D. Juan Luis Cebrién Echarri

D. Javier Diez de Polanco

D. Fernando Falcd y Fernandez de Cdrdova

D. José Maria Garcia Alonso

D

. Leopoldo Rodés Castafié

2.4.2 Consejeros miembros de otros consejos de socie-
dades del Grupo Sogecable.

En el cuadro siguiente se relacionan los consejeros
de Sogecable que asumen cargos como administra-
dores en las compaiias que forman parte del Grupo
Sogecable. En el caso de la Sociedad Cinemania, S.L., y
Audiovisual Sport, S. L, se incluye Sogecable, S.A,, que
tiene una participacion indirecta en ambas sociedades.

Consejeros Compaiiias del Grupo Sogecable
participadas al 100%

D. Jesus de Polanco Gutiérrez Cable Antena, S.A.

D. Juan Maria Arenas Uria Centro de Asistencia Telefonica, S.A.

D. Rodolfo Martin Villa Compafiia Independiente de Television, S.L.

D. Luis Blasco Bosqued DTS Distribuidora de TV Digital, S.A.

D. Juan Luis Cebrién Echarri Gestion de Derechos Audiovisuales y

D
D
D
D

Javier Diez de Polanco (1)

. Fernando Falcd y Fernandez de Cordova
. José Maria Garcia Alonso

. Olivier Courson

. Leopoldo Rodés Castaiié (2)

Deportivos, S.A.

Plataforma Logistica de Usuarios de
Sogecable, S.L.

Servicios Técnicos de Sogecable, S.L.
Sociedad General de Cine, S.A.
Sogepag, S.A.

Consejeros

Sogecable, S.A., representado por

D.

Javier Diez de Polanco

Groupe Canal+, representado por

D.

Bruno Thibaudeau

Compaiiia del Grupo Sogecable
participada al 90%

Cinemania, S.L.

17

Consejero Compaiiia del Grupo Sogecable

participada al 80%

Sogecable, S.A., representado por

D. Javier Diez de Polanco Audiovisual Sport S.L.

(1) D. Javier Diez de Polanco es consejero delegado en todas las compafifas participadas al
100% por Sogecable y en CanalSatelite Digital, ademas de ser Administrador Solidario en la
filial 100% Sogecable Fatbol S.L.

(2) Consejero solo en DTS Distribuidora de Television Digital S.A.

2.5 El Reglamento Interno de Conducta.

En cumplimiento con lo dispuesto en el Real Decreto 629/
1993, de 3 de mayo, sobre normas de actuacién en los
mercados de valores y registros obligatorios, se aprobo,
con fecha 28 de junio de 1999, un Reglamento Interno
de Conducta que contiene las normas de actuacién en
relacién con los valores emitidos por Sogecable que se
negocien en mercados organizados. Este Reglamento fue
puesto a disposicion de los accionistas e inversores en los
registros publicos de la CNMV desde el afno 1999.

El Consejo de Administracion de Sogecable, en su reunion
celebrada el dia 15 de julio de 2003, acordé modificarlo con
el fin de adaptarlo a la nueva normativa, especialmente a la Ley
44/2002, de Medidas de Reforma del Sistema Financiero, remi-
tiéndose a la CNMV con fecha 28 de julio de 2003 en cumpli-
miento de la disposicion adicional cuarta de la citada ley.

El Reglamento completo y vigente puede consultar-
se en las paginas web de Sogecable y de la CNMV
(www.sogecable.com y www.cnmv.es, respectivamente).
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3) OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES
INTRAGRUPO

En virtud de la obligacion contenida en el articulo 36
del Reglamento Interno del Consejo, el Consejo de
Administracion refleja en su informacion publica anual un
resumen de las transacciones realizadas por la Compania
CON SUs consejeros y accionistas significativos. La informa-
cion tendra por objeto el volumen global de las operacio-
nes y la naturaleza de las mas relevantes.

3.1 Operaciones realizadas con los accionistas
significativos de la Sociedad.

Aparte de las operaciones enunciadas en el apartado 1.2
anterior, se pueden enumerar las siguientes operaciones
vinculadas, realizadas por la Sociedad con sus accionistas
mas significativos:

a Tal y como se ha expuesto anteriormente, enmarca-
dos en el reforzamiento de la estructura financiera de
Sogecable con ocasidn del proceso de integracion de Via
Digital en Sogecable, se suscribieron tres contratos de
préstamo participativo por la Sociedad con Telefonica de
Contenidos, S.A.; Groupe Canal+, S.A., y Prisa, por importe
de 50 millones de euros cada uno, asi como un présta-
mo subordinado por importe de 175 millones de euros,
cuya suscripcion se ofrecié a todos los accionistas de
Sogecable en proporcion a su participacion en el capital,
y que en virtud de los acuerdos suscritos con Telefénica,
en la parte no suscrita por los accionistas de Sogecable
ha sido completado por Telefonica de Contenidos, S.A.

b) Asimismo, en el marco de integracion empresarial
descrito en el punto anterior, Sogecable suscribié con
un grupo de 23 entidades financieras, entre las que
se encuentran las empresas de los accionistas Caja de
Madrid y Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, un préstamo
sindicado por importe de 1.350 millones de euros.

o Telefénica de Contenidos, S.A., transmitié a Sogecable
el 99,9% de las participaciones del capital social de
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Euroleague Marketing, S.L., empresa propietaria de los
derechos de la Euroliga de baloncesto.

d Sogecable, propietario de un 40% del capital social
de Audiovisual Sport, S.L., adquirié un 40% adicional del
capital social de dicha compania a Gestora de Medios
Audiovisuales Futbol, S.L. (GMAF), empresa del Grupo
Telefénica. Dicho acuerdo tiene su origen igualmente en
el acuerdo de integracién de Via Digital en Sogecable.

e) StudioCanal, S.A, filial de Groupe Canal+, vendié
a Sogecable el 45% de Sogepaq, empresa dedicada
a la distribucion de cine, recuperando de esta forma
Sogecable la titularidad del 100% del capital.

3.2 Operaciones realizadas con administradores y
directivos de la Sociedad y del grupo de sociedades
del que la Sociedad forme parte.

Durante el ejercicio 2003, las relaciones que la Sociedad
0 empresas de su grupo han mantenido con los conseje-
ros son las siguientes:

e Contrato suscrito el 22 de abril de 2003 con
D. Gregorio Maraién Bertran de Lis, por importe de
63.000 euros anuales (duracién: dos anos), que tiene por
objeto el asesoramiento mercantil, societario y de merca-
do de valores, y especialmente centrado en las cuestiones
de la integracién de Via Digital en Sogecable.

e Contrato suscrito el 22 de abril de 2003 con D. Juan
Cueto Alas, por importe de 72.000 euros anuales (dura-
cién: un ano), que tiene por objeto el asesoramiento en el
lanzamiento de la nueva programacién de Canal+ y Digital+.
D. Juan Cueto fue consejero externo dominical en Sogecable,
propuesto por Groupe Canal+, hasta el 13 de mayo de 2003.

Durante el ejercicio 2003, la Sociedad no ha mantenido
relaciones contractuales ni de ninguna otra indole, salvo
las derivadas de su relaciéon laboral, con los altos directi-
vos de la Compania, ni directa ni indirectamente, a través
de personas vinculadas o sociedades.



3.3 Operaciones significativas realizadas con otras
sociedades pertenecientes al mismo grupo.

Atendiendo al objeto social de Sogecable y de las demas
empresas de su grupo, cuya actividad fundamental es la
prestacion del servicio de television, en sus diferentes
aspectos, produccion y distribucion, existe una intensa
relacién entre la matriz y sus filiales. Sogecable es un
concesionario de television analdgica y digital terrestre,
y se nutre de contenidos que el propio Grupo produce
directamente (por ejemplo, es la actividad que realiza
directamente Sogecable con la produccién de Canal+ y
otros departamentos internos) o a través de las empresas
de su grupo (es el caso, por ejemplo, de la actividad de
produccion de informativos por CINTV [CNN+], empresa
participada al 50% por Sogecable). Toda esta actividad de
Sogecable se anula en el consolidado, y tiene como obje-
tivo principal el autoabastecimiento de programacion.

Por otro lado, Sogecable produce canales premium
(Canal+ en sus diferentes versiones) y otros, directamente
0 a través de empresas de su grupo, que se distribuyen
a través de las dos plataformas: Canal Satélite Digital y
Via Digital.

Finalmente, Sogecable adquiere derechos de antena de
las peliculas producidas por Sogecine.

4) SISTEMAS DE CONTROL DEL RIESGO

Sogecable ha elaborado diversos planes de contingencias
y de continuidad del negocio que cubren el mantenimien-
to de las operaciones en determinadas situaciones de
riesgo que podrian implicar la detencién de areas del
negocio durante un periodo de tiempo transitorio.

Estos planes abarcan tanto la pérdida de informacion
almacenada critica para el negocio como la pérdida de
recursos materiales en sistemas de informacién (equipos
y espacio de trabajo), y la pérdida de capacidad de comu-
nicaciones y de acceso a informacién.
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La gestidon de los riesgos de Sogecable en el desarrollo
de sus actividades, constituye una de las actuaciones que
tienen por finalidad preservar el valor de los activos del
Grupo y, en consecuencia, el valor de la inversion de los
accionistas.

De forma periddica se revisa la operatividad de los siste-
mas de control del riesgo implantados en las principales
unidades de negocio y sociedades, abarcando los con-
troles, operativos y técnicos, que incluyen la puesta al dia
segun la legislacion y normativas de seguridad aplicables
a cada uno de los sectores a los que se refieren los diver-
sos planes. A continuaciéon se detallan los principales
riesgos cubiertos por el sistema:

A) Control de Riesgos de Cambio y Repatriacion de
Fondos y Préstamos

Con el fin de cubrir el riesgo de cambio que suponen
los pagos por las compras de derechos audiovisuales
a los principales proveedores internacionales, en su
mayor parte denominados en dodlares norteamericanos,
Sogecable realiza las correspondientes coberturas, a la
vista de las previsiones que recibe de los departamentos
afectados.

Anualmente, coincidiendo con la elaboracién y aprobacion
de los presupuestos del siguiente ejercicio, se procede al
estudio de las previsiones de los principales analistas y se
fija un tipo de cambio de referencia para dicho ano.

Teniendo en cuenta dicho valor, asi como las posiciones
contratadas previamente con vencimiento en ese ano, se
procede a complementar coberturas de modo que se
pueda alcanzar o mejorar el objetivo fijado, mediante una
gestion dinamica de posiciones.

Para ello se utilizan los diversos instrumentos que exis-
ten en el mercado, desde los mas tradicionales, como el
seguro de cambio, hasta los mas actuales, como son las
operaciones con derivados.
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B) Seguros y politica de seguros

La politica de Sogecable con relacién a seguros se basa
en cubrir los riesgos identificables que conlleva su activi-
dad, mediante las correspondientes pdlizas. A estos efec-
tos, Sogecable tiene contratadas las siguientes pdlizas:

e Danos al patrimonio: seguros a todo riesgo de danos
materiales y averias, que aseguran los equipos y seguros
de proteccién integral de comercios y oficinas;

e Transporte de mercancias: cobertura de todo riesgo en
el territorio nacional e importaciones (caso de descodifi-
cadores y tarjetas digitales) y en caso de viajes nacionales
e internacionales por cualquier medio de transporte (caso
de equipos maviles de grabacion).

e Responsabilidad civil de consejeros y directivos.
e Responsabilidad civil: explotacion, patronal y de productos.
e Seguro colectivo de vida y accidentes de los trabajadores.

Para la gestién de la politica de seguros Sogecable cuenta
con una gerencia de riesgos, que es la responsable del
andlisis de los riesgos de las actividades que desarrollan
las distintas sociedades del Grupo Sogecable y de la bus-
queda de las coberturas necesarias en el mercado.

O Sistemas de informacion, infraestructuras y tecnologia

e Sogecable cuenta con un Centro de Proceso de Datos de
Gltima generacion en sus oficinas centrales en Tres Cantos
donde residen sistemas que sirven de soporte a las apli-
caciones informaticas de la compania. Ante la posible inte-
rrupcion prolongada de estos servicios se ha disefiado un
plan de contingencias compuesto por una serie de equipos
y de procedimientos que una vez activados restablecerian
la actividad al 50% del rendimiento habitual, permitiendo
aumentar este rendimiento segun se vayan dotando los
equipos en contingencia. En cualquier caso, la integridad
de la informacién siempre estaria garantizada.
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e El centro de contingencia estd situado a una distancia
suficiente de donde residen los sistemas en produccion y el
tiempo en el que se restablecerian los sistemas seria de un
maximo de seis horas para el sistema mas critico y de un
maximo de 72 horas para el sistema con mayor volumen
de datos. En esta franja de tiempo existen sistemas llama-
dos de servicios minimos, con los que se cubririan los ser-
vicios hasta haber dejado operativa toda la informacion.

e Determinadas actividades del Grupo dependen de una
serie de infraestructuras y sistemas tecnolégicos que
pertenecen a terceros, por 1o que los planes de riesgos
previstos prevén los eventuales fallos que podrian dar
lugar a una interrupcién temporal de las actividades. En
este sentido, los puntos determinantes se encuentran
relacionados con la actividad principal, que es la presta-
cion de servicios a los abonados de la televisién de pago,
protegiéndose y garantizandose dicha actividad con una
redundancia o duplicidad de las infraestructuras y siste-
mas tecnoldgicos, desde la produccién de las senales de
television en el propio centro emisor, las transmisiones
por cable o radiodifundidas hasta el enlace ascendente al
satélite o las emisiones terrestres de senales y canales de
television. La redundancia o duplicidad se asegura direc-
tamente con los medios de Sogecable y mediante la sub-
contratacion de los servicios correspondientes que garan-
tizan la existencia de vias o caminos alternativos para las
infraestructuras con diferentes empresas, que aseguran
un riesgo minimo y una solucién répida y prevista en las
posibles contingencias de la actividad de Sogecable. En
cuanto a la emision de las senales de television desde
los sistemas de satélites Astra e Hispasat, esta duplicidad
asegura y garantiza la reduccion de los posibles riesgos
derivados de una eventual interrupcion de las emisiones
de los servicios de television a los abonados.

e En general, el sistema de riesgos se adecua al perfil
de riesgos inherentes al negocio de Sogecable, ligados a
la propia naturaleza del negocio de television de pago y
produccion y distribucién cinematografica, cuyo objetivo
esta dirigido a incentivar el consumo de la television de
pago, principalmente.



5) FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA GENERAL Y
DESARROLLO DE LAS SESIONES DE LA JUNTA

5.1 Funcionamiento.

Todo lo relativo a la convocatoria, constitucion, celebra-
cion y adopcion de acuerdos de la Junta General de
Accionistas de Sogecable se encuentra regulado en los
estatutos y en la normativa legal de aplicacion.

De conformidad con la Ley 26/2003, de 17 de julio, por
la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores y sus normas de desarrollo, esta pre-
visto que el Consejo de Administracién someta a la apro-
bacion de la Junta General de Accionistas que se celebre
en el plazo legal de los seis primeros meses del ejercicio
2004 una propuesta de Reglamento de la Junta General
de la compafnia que desarrolle las reglas que atafien a
este 6rgano de la Sociedad. Este reglamento serd objeto
de comunicacién a la CNMV y serd inscrito en el Registro
Mercantil de conformidad con la legislacién vigente.

Una vez sea aprobado el Reglamento por la Junta General
de Sogecable, sera de plena aplicacién para la Sociedad y
los accionistas, con ocasién de la préxima junta que tenga
lugar de la Sociedad.

5.2 Derechos de los accionistas.

De conformidad con lo dispuesto en los Estatutos
Sociales, pueden asistir a la Junta General los accionistas
que, a titulo individual o en agrupacién, sean titulares
de, al menos, cien acciones y las tengan inscritas en
el correspondiente registro contable con cinco dias de
antelacion al senalado para la celebracién de la Junta y
se provean de la correspondiente tarjeta de asistencia,
que serd expedida por la Sociedad. Sogecable tiene
contratado con la empresa Santander Central Hispano
Investment, S.A,, del grupo Santander Central Hispano,
la preparacion y organizaciéon de la Junta General de
Accionistas, la expediciéon de las tarjetas de asistencia
y demas funciones auxiliares para la celebracién de la
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misma, asi como la llevanza del libro registro de acciones
nominativas (anotaciones en cuenta). La representacion
deberd conferirse por escrito y con cardcter especial
para cada Junta, observandose, en los demas, las dispo-
siciones legales sobre la materia.

La facultad de representacién se entiende sin perjuicio de
lo establecido en la ley para los casos de representacion
familiar y de otorgamiento de poderes generales.

Los estatutos permiten la agrupacion de acciones y el que
todo accionista que tenga derecho de asistencia pueda
otorgar su representacion a otro accionista o administra-
dor de la Sociedad para asistir a la Junta General, cum-
pliendo con los requisitos y formalidades exigidos por los
Estatutos Sociales y por la ley.

Sogecable tiene una oficina de atencidon al accio-
nista accesible en el domicilio social en el teléfono
917 36 70 25, mediante correo postal (avenida de los
Artesanos, 6; 28760 Tres Cantos, Madrid) y direccion
de correo electrénico (secgeneral@sogecable.com).
Asimismo, con el fin de prestar una atencién mas espe-
cializada a los inversores institucionales, también dis-
pone de una oficina de relacién con los inversores
(ccerquei@sogecable.com y teléfono 917 36 71 02).

Con ocasién de la celebracién de las junta generales,
en cumplimiento de lo establecido en la ley y en los
Estatutos Sociales, los accionistas tienen derecho a exa-
minar en el domicilio social (avenida de los Artesanos, 6,
de Tres Cantos, Madrid), consultar en la pagina web de
la Sociedad (www.sogecable.com) y solicitar la entrega
o el envio inmediato y gratuito de copia de los docu-
mentos que, en relacion con los puntos del Orden de
Dia, hayan de ser sometidos a la aprobacion de la Junta,
que incluirdn en su caso las cuentas anuales, el informe
de gestion y el informe de auditoria, asi como el texto
integro de las correspondientes propuestas de modifica-
ciones estatutarias y de otros acuerdos de los informes
preceptivos, sobre los citados asuntos del Orden del Dia
que lo requieren.
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Con ocasion de la Junta General de Accionistas celebrada
el 13 de mayo de 2003, todos los accionistas dispusieron
de la informacién preceptiva, de forma adicional, en la
pagina web de Sogecable. Con el fin de facilitar el acceso
a dicha informacion en la pagina web, Sogecable dispuso
de un enlace directo a la informacion para la Junta en la
pagina de inicio.

5.3 Juntas generales de accionistas anteriores
(ejercicios 2003, 2002 y 2001).

1). Junta General de Accionistas de Sogecable celebrada
el 13 de mayo de 2003

Accionistas Acciones % Capital
— Quérum obtenido 1.582 62.207.657 64,116
— Accionistas presentes 78 45.051.014 46,437
— Accionistas representados 1.504 16.962.596 17,483
— Autocartera de la Sociedad 194.047 0,20

El Orden del Dia de la Junta fue el siguiente:

1. Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas
Anuales —Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y
Memoria— e Informe de Gestion, tanto de la Sociedad
como de su grupo consolidado, correspondientes al ejer-
cicio 2002, y propuesta de aplicacion del resultado.

2. Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion
durante el egjercicio 2002.

3. Cese y nombramiento de consejeros.

4. Adopcion de los acuerdos que procedan en relacion
con el auditor de cuentas de la Sociedad y de su grupo
consolidado, al amparo de lo dispuesto en los articulos 42
del Codigo de Comercio y 204 de la Ley de Sociedades
Andnimas.

5. Ampliacion de capital en la cuantia de 57.962.242
euros, mediante la emision de 28.981.121 acciones
ordinarias, de dos euros de valor nominal cada una,
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que serdn desembolsadas integramente mediante apor-
tacion no dineraria de acciones de DTS, Distribuidora de
Television Digital, S.A. (Via Digital); supresion total del
derecho de suscripcion preferente y prevision de sus-
cripcion incompleta, delegacion de facultades a favor
del Consejo de Administracion para la ejecucion de los
acuerdos que se adopten a este respecto, incluyendo
para la determinacion de la prima de emision con arre-
glo al procedimiento que establezca la Junta General de
Accionistas y para la modificacion del articulo 5 de los
Estatutos Sociales.

6. Modificacion de los articulos 8 (Derechos de los
accionistas en los aumentos de capital), 10 (Dividendos
pasivos), 12 (Junta General de Accionistas), 13 (Clases
de juntas), 15 (Qudrum), 16 (Quorum para determinados
acuerdos), 19 (Actas), 23 (Convocatoria, constitucion y
adopcion de acuerdos), 25 (Delegacion de facultades), 30
(La Comision Ejecutiva. Composicion), 31 (Funcionamiento
y acuerdos) y 33 (De los consejeros delegados), y adicion
de un nuevo articulo 33 bis (Comision de Auditoria y
Cumplimiento) en los Estatutos Sociales.

7. Emision de ‘warrants, que incorporan el dere-
cho de suscripcion de acciones de nueva emision de
Sogecable, S.A., y consiguiente aumento de capital, para
atender su ejercicio, con exclusion total del derecho de
suscripcion preferente, y correspondiente modificacion del
articulo 5 de los Estatutos Sociales. El tipo de emision de
las acciones es de 26 euros por accion, siendo 2 euros
correspondientes al valor nominal y 24 euros a la prima
de emision por accion.

8. Emision de obligaciones convertibles y/o canjeables
por acciones de la propia Sociedad, con exclusion
del derecho de suscripcion preferente y delegacion
de la ejecucion de este acuerdo en el Consejo de
Administracion. Determinacion de las bases y modalidades
de la conversion y/o canje y aumento del capital social
en la cuantia necesaria. Delegacion en el Consejo de
Administracion de los extremos de la emision no fijados
por la Junta.



9. Plan de opciones sobre acciones para los consejeros
ejecutivos y los directivos de la Sociedad, con autorizacion
y delegacion en el Consejo de Administracion en relacion
con esta materia, incluyendo facultades para ampliar el
capital social conforme a lo establecido en el articulo
153.1.b) de la Ley de Sociedades Anonimas, con facultad
de excluir el derecho de suscripcion preferente.

10. Autorizacion para la adquisicion derivativa, directa o
indirecta, de acciones propias dentro de los limites y requi-
sitos legales, dejando sin efecto, en la parte no utilizada, la
autorizacion concedida para la adquisicion derivativa de
las acciones propias en la Junta General de Accionistas
de 16 de abril de 2002.

11. Autorizacion al Consejo de Administracion de la
Sociedad, en los mds amplios términos, para el pleno
desarrollo y ejecucion de los anteriores acuerdos, inclu-
yendo expresamente el ejercicio de las facultades de inter-
pretar, subsanar y completar los mismos y su elevacion a
publico.

Votos emitidos en la Junta General de 13 de mayo de 2003

Orden Votos Votos Abstenciones

del dia a favor % en contra % %

PUNTO 1 61.900.663 99,818 1.417 0,002 111.530 0,180
PUNTO 2 61.897.549 99,813 2.446 0,004 113.615 0,183
PUNTO 3 61.897.682 99,813 578 0,001 115.350 0,186
PUNTO 4 61.900.710 99,818 598 0,001 112.302 0,181
PUNTO 5 61.563.695 99,274 338.511 0,546 111.404 0,180
PUNTO 6 60.528.423 97,605 947.689 1,528 537.498 0,867
PUNTO 7 61.563.779 99,275 338.353 0,546 111.478 0,180
PUNTO 8 61.563.092 99,274 338.265 0,545 112.253 0,181
PUNTO 9 61.040.945 98,432 861.070 1,389 111.595 0,180
PUNTO 10  61.898.495 99,814 2.752 0,004 112.363 0,181
PUNTO 11 61.899.824 99,817 1.845 0,003 111.941 0,181
MEDIA 61.604.987 99,341 257.593 0,415 151.030 0,244

Mediante comunicacién remitida a la CNMV, con fecha
de 13 de mayo de 2003, Sogecable comunicd que la
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Junta General de Accionistas de Sogecable, S.A., cele-
brada el mismo dia aprob6 todos los acuerdos sometidos
a la misma. Se puede consultar en la pagina web de la
Sociedad (www.sogecable.com) la relacién de los acuer-
dos adoptados consultando la informacion relevante de
la citada fecha.

Hasta la fecha, el Consejo de Administracién de la
Sociedad no ha hecho uso de las facultades conferidas
por la Junta General de Accionistas en relacion con los
puntos 8 (emisién de obligaciones) y 10 (adquisicion de
autocartera) del Orden del Dia de la Junta.

2). Junta General de Accionistas de Sogecable celebrada
el 16 de abril de 2002

Accionistas Acciones % Capital
— Quérum obtenido 1.721 64.852.441 66,842
— Accionistas presentes 87 49.531.37 51,051
— Accionistas representados 1.634 15.127.021 15,591
— Autocartera de la Sociedad: 194.047 0,20

El Orden del Dia de la Junta fue el siguiente:

1. Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas
Anuales —Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y
Memoria— e Informe de Gestion, tanto de la Sociedad
como de su grupo consolidado, correspondientes al ejer-
cicio 2001, y propuesta de aplicacion del resultado.

2. Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion
durante el gjercicio 2001.

3. Cese y nombramiento de consejeros.
4. Prorroga del mandato de auditor de cuentas, de la
Sociedad y de su grupo consolidado, para el ejercicio

2002.

5. Cambio de domicilio social y consecuente modifica-
cion del articulo 4° de los Estatutos Sociales.
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6. Emision de obligaciones convertibles y/o canjeables
por acciones de la propia Sociedad, con exclusion
del derecho de suscripcion preferente y delegacion
de la ejecucion de este acuerdo en el Consejo de
Administracion. Determinacion de las bases y modalidades
de la conversion y/o canje y aumento del capital social
en la cuantia necesaria. Delegacion en el Consejo de
Administracion de los extremos de la emision no fijados
por la Junta.

7. Autorizacion al Consejo de Administracion para la
emision de obligaciones convertibles y/o canjeables por
acciones de la propia Sociedad. Determinacion de las
bases y modalidades de conversion y/o canje y aumento
del capital social en la cuantia necesaria. Delegacion en el
Consejo de Administracion de los extremos de la emision
no fijados por la Junta.

8. Delegacion en el Consejo de Administracion de la
facultad de aumentar, en una o varias veces, el capital
social, con o sin prima de emision —y con delegacion
para la exclusion, en su caso, del derecho de suscripcion
preferente—, en los términos, condiciones y plazos
previstos en el articulo 153.1 b) de la Ley de Sociedades
Anonimas.

9. Autorizacion para la adquisicion derivativa, directa
o indirecta, de acciones propias dentro de los limites
y requisitos legales, dejando sin efecto, en la parte no
utilizada, la autorizacion concedida para la adquisicion
derivativa de las acciones propias en la Junta General de
Accionistas de 17 de abril de 2001.

10. Autorizacion al Consejo de Administracion de la
Sociedad, en los mds amplios términos, para el pleno
desarrollo y ejecucion de los anteriores acuerdos, inclu-
yendo expresamente el gjercicio de las facultades de inter-
pretar, subsanar y completar los mismos y su elevacion a
publico.
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Votos emitidos en la Junta General de 16 de abril de 2002

Orden Votos Votos Abstenciones

del dia a favor % en contra % %

PUNTO 1 64.496.053 99,749 621 0,001 161.720 0,250
PUNTO 2 64.495.050 99,747 560 0,001 162.784 0,252
PUNTO 3 64.499.200 99,754 633 0,001 158.561 0,245
PUNTO 4 64.492.530 99,743 1.731 0,003 158.133 0,245
PUNTO 5 64.499.571 99,754 896 0,001 157.927 0,244
PUNTO 6 63.986.569 98,961 188.000 0,291 483.825 0,748
PUNTO 7 64.313.003 99,466 187.909 0,291 157.482 0,244
PUNTO 8 64.291.371 99,432 187.752 0,290 179.271 0,277
PUNTO 9 64.498.524 99,753 2.506 0,004 157.364 0,243
PUNTO 10  64.498.928 99,753 2.480 0,004 156.986 0,243
MEDIA 64.407.080 99,611 57.309 0,089 193.405 0,299

Mediante comunicacién remitida a la CNMV, con fecha
16 de abril de 2002, Sogecable comunicé que la Junta
General de Accionistas de Sogecable, S.A., celebrada
el mismo dia aprobé todos los acuerdos sometidos a
la misma. Se puede consultar en la pagina web de la
Sociedad (www.sogecable.com) la relacién de los acuer-
dos adoptados consultando la informacién relevante de
la citada fecha.

El Consejo de Administracidn de la Sociedad no ha hecho
uso de las facultades conferidas por la Junta General de
Accionistas en relacién con los puntos 7 (emisién de obli-
gaciones), 8 (ampliacién de capital) y 9 (adquisicién de
autocartera) del orden del dia de la Junta.

3). Junta General de Accionistas de Sogecable celebrada
el 17 de abril de 2001

Accionistas Acciones % Capital
— Quérum obtenido 2.503 65.527.472 67,538
— Accionistas presentes 124 54.812.210 56,494
— Accionistas representados 2.379 10.521.215 10,844
— Autocartera de la Sociedad: 194.047 0,20




El Orden del Dia de la Junta fue el siguiente:

1. Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas
Anuales —Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y
Memoria— e Informe de Gestion, tanto de la Sociedad
como de su grupo consolidado, correspondientes al ejer-
cicio 2000, y propuesta de aplicacion del resultado.

2. Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion
durante el ejercicio 2000.

3. Cese y nombramiento de consejeros.

4. Prorroga del mandato de Arthur Andersen y Cia.,
S. Com., como auditores de cuentas de la Sociedad para
el gjercicio 2001.

5. Autorizacion al Consejo de Administracion para la
adquisicion derivativa, directa o indirecta, de acciones
propias dentro de los limites y requisitos legales, y autori-
zacion para, en su caso, enajenarlas.

6. Autorizacion al Consejo de Administracion de la
Sociedad, en los mds amplios términos, para el pleno
desarrollo y ejecucion de los anteriores acuerdos, inclu-
yendo expresamente el ejercicio de las facultades de inter-
pretar, subsanar y completar los mismos y su elevacion a
publico.

Votos emitidos en la Junta General de 17 de abril de 2001

Orden Votos Votos Abstenciones
del dia a favor % en contra % %
PUNTO 1 64.496.053 99,749 621 0,001 161.720 0,250
PUNTO 1 65.322.284 99,983 5.830 0,009 5.311 0,008
PUNTO 2 65.322.550 99,983 7150 0,011 3.725 0,006
PUNTO 3 65.325.575 99,988 521 0,001 7.329 0,011
PUNTO 4 65.322.152 99,983 8.442 0,013 2.831 0,004
PUNTO 5 65.321.757 99,982 7.798 0,012 3.870 0,006
PUNTO 6 65.329.488 99,994 867 0,001 3.070 0,005
MEDIA 65.323.968 99,986 5.101 0,008 4.356 0,007
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Mediante comunicacién remitida a la CNMV, con fecha
17 de abril de 2001, Sogecable comunicé que la Junta
General de Accionistas de Sogecable, S.A., celebrada
el mismo dia aprobé todos los acuerdos sometidos a
la misma. Se puede consultar en la pagina web de la
Sociedad (www.sogecable.com) la relacién de los acuer-
dos adoptados consultando la informacién relevante de
la citada fecha.

El Consejo de Administracion de la Sociedad no hizo
uso de las facultades conferidas por la Junta General de
Accionistas en relacion con el 5 (adquisicién de autocar-
tera) del orden del dia de la Junta.

6) GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS
RECOMENDACIONES EN MATERIA DE BUEN
GOBIERNO

En materia de Gobierno Corporativo, Sogecable aplica la
normativa del mercado de valores vigente en esta mate-
ria, haciendo ademds un seguimiento preciso de las reco-
mendaciones incluidas en el Informe sobre el Gobierno
de las Entidades Cotizadas en las Bolsas de Valores.

En los ejercicios 1999, 2000, 2001 y 2002, Sogecable
ha remitido a la CNMV los informes anuales de Gobierno
Corporativo segun los requisitos del informe emitido el
dia 26 de febrero de 1998 por la Comisién Especial
para el estudio de un Cédigo Etico de los Consejos de
Administracion de las Sociedades (Comisién Olivencia).
En el ejercicio 2002, de las 22 recomendaciones inclui-
das en el Informe sobre el Gobierno de las Entidades
Cotizadas en las Bolsas de Valores, Sogecable cumplié
19 y parcialmente 2, lo que representa la mayor parte de
las mismas y demuestra la transparencia de Sogecable
en la informacién a los mercados y a sus accionistas.
La Unica recomendaciéon del modelo de informe que
no atendié Sogecable es la recomendacion 4, relativa
al nimero de miembros del Consejo de Administracion
(entre 5 y 15 seguin la recomendacion y 21 en el Consejo
de Administracion de Sogecable). Esta informacién esta
disponible en la pagina web de la CNMV (www.cnmv.es).
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Grado de cumplimiento de las recomendaciones
del Codigo de Buen Gobierno (“Cdodigo Olivencia™)

En materia de Gobierno Corporativo, desde el ano 1999,
coincidiendo con la admisién a cotizacién de la sociedad
en los mercados oficiales de valores, Sogecable ha venido
realizando cada ano un seguimiento preciso de las recomen-
daciones del Cédigo de Buen Gobierno (conocido como
“Cadigo Olivencia”, recogido en el informe emitido el dia 26
de febrero de 1998 por la Comisién Especial para el estudio
de un Cédigo Etico de los Consejos de Administracién de las
Sociedades Cotizadas en las Bolsas de Valores.

En el afo 2003, Sogecable remitié a la CNMV el seguimiento
que la Sociedad habia realizado de las recomendaciones del
Caodigo Olivencia, correspondiente al ejercicio 2002. De las
22 recomendaciones, Sogecable cumplié 19 y parcialmente
2, lo que representa la mayor parte de las mismas y demuestra
la transparencia de Sogecable en la informacién a los merca-
dos y a sus accionistas. La Unica recomendacion del Cédigo
Olivencia que no atendié Sogecable es la recomendacion 4,
relativa al nimero de miembros del Consejo de Administracion.
Esta informacion del ejercicio 2002 y de los anteriores esta
disponible en la pagina web de la CNMV (www.cnmv.es).

Con relacién al ejercicio 2003, la Orden EC0O/3722/
2003, de 26 de diciembre, habilita a la CNMV para
elaborar un documento (nico de recomendaciones
existentes, el cual no ha sido elaborado a la fecha en la
que el Consejo de Administracion de Sogecable aprob6
el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

A continuacién se relaciona con detalle el seguimiento de
las Recomendaciones del Codigo Olivencia correspondien-
tes al ejercicio 2002, tal y como le fueron comunicadas a
la CNMV con fecha 17 de julio de 2003:

1. Que el Consejo de Administracion asuma expresamente
como ndcleo de su mision la funcion general de supervi-
sion, ejerza con cardcter indelegable las responsabilidades
que comporta y establezca un catdlogo formal de las mate-
rias reservadas a su conocimiento.

Sogecable ha seguido esta recomendacién en el ejercicio
2002.
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2. Que se integre en el Consejo de Administracion un
numero razonable de consejeros independientes, cuyo
perfil responda a personas de prestigio profesional
desvinculadas del equipo ejecutivo y de los accionistas
significativos.

Sogecable ha seguido esta recomendacién en el ejer-
cicio 2002.

3. Que en la composicion del Consejo de Administracion
los consejeros externos (dominicales e independientes)
constituyan amplia mayoria sobre los ejecutivos y que la
proporcion entre dominicales e independientes se esta-
blezca teniendo en cuenta la relacion existente entre el
capital integrado por paquetes significativos y el resto.
La Sociedad ha realizado un seguimiento parcial de
la Recomendacion 3 anterior, procurando que, tal y
como recoge el Reglamento Interno del Consejo de
Administracién, se incorporen consejeros indepen-
dientes en el Consejo de Administracion para cubrir las
vacantes existentes.

4. Que el Consejo de Administracion ajuste su dimension
para lograr un funcionamiento mds eficaz y participativo.
En principio, el tamano adecuado podria oscilar entre
cinco y quince miembros.

La Recomendacién 4 del Cédigo Olivencia no se ha
seguido, ya que el Consejo de Administracion esta
compuesto por 21 miembros, en respuesta a lo que la
sociedad considera como una dimensién adecuada y
conforme a su estructura accionarial

5. Que, en el caso de que el Consejo opte por la formula
de acumulacion en el presidente del cargo de primer
ejecutivo de la Sociedad, adopte las cautelas necesarias
para reducir los riesgos de la concentracion de poder
en una sola persona.

Sogecable ha seguido esta recomendacién en el ejer-
cicio 2002.

6. Que se dote de mayor relevancia a la figura del secre-
tario del Consejo, reforzando su independencia y estabi-



lidad y destacando su funcion de velar por la legalidad
formal y material de las actuaciones del Consejo.
Sogecable ha seguido esta recomendacién en el ejer-
cicio 2002.

7. Que la composicion de la Comision Ejecutiva, cuando
ésta exista, refleje el mismo equilibrio que mantenga el
Consejo entre las distintas clases de consejeros, y que
las relaciones entre ambos Organos se inspiren en el
principio de transparencia, de forma que el Consejo
tenga conocimiento completo de los asuntos tratados y
de las decisiones adoptadas por la Comision.
Sogecable ha seguido esta recomendacién en el ejer-
cicio 2002.

8. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno
comisiones delegadas de control, compuestas exclusiva-
mente por consejeros externos, en materia de informacion
y control contable (auditoria); seleccion de consejeros y
altos directivos (nombramientos); determinacion y revision
de la politica de retribuciones (retribuciones), y evaluacion
del sistema de gobierno (cumplimiento).

Sogecable ha seguido esta recomendacién en el ejer-
cicio 2002.

9. Que se adopten las medidas necesarias para asegurar
que los consejeros dispongan con la antelacion precisa
de la informacion suficiente, especificamente elaborada
y orientada para preparar las sesiones del Consejo, sin
que pueda eximir de su aplicacion, salvo en circunstan-
cias excepcionales, la importancia o naturaleza reser-
vada de la informacion.

Sogecable ha seguido esta recomendacién en el ejer-
cicio 2002.

10. Que, para asegurar el adecuado funcionamiento del
Consejo, sus reuniones se celebren con la frecuencia
necesaria para el cumplimiento de su mision, se fomente
por el presidente la intervencion y libre toma de posi-
cion de todos los consejeros; se cuide especialmente la
redaccion de las actas y se evalue, al menos anualmen-
te, la calidad y eficiencia de sus trabgjos.
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Sogecable ha seguido esta recomendacién en el ejer-
cicio 2002.

11. Que la intervencion del Consejo en la seleccion y
reeleccion de sus miembros se atenga a un procedi-
miento formal y transparente, a partir de una propuesta
razonada de la Comision de Nombramientos.
Sogecable ha seguido esta recomendacién en el ejer-
cicio 2002.

12. Que las sociedades incluyan en su normativa la
obligacion de los consejeros de dimitir en supuestos
que puedan afectar negativamente al funcionamiento del
Consejo o al crédito y reputacion de la Sociedad.
Sogecable ha seguido esta recomendacién en el ejer-
cicio 2002.

13. Que se establezca una edad limite para el desem-
peno del cargo de consejero, que podria ser de 75 a 70
anos para los consejeros ejecutivos y el presidente, y
algo mads flexible para el resto de los miembros.
Sogecable ha seguido esta recomendacién en el ejer-
cicio 2002.

14. Que se reconozca formalmente el derecho de
todo consejero a recabar y obtener la informacion
y el asesoramiento necesarios para el cumplimiento
de sus funciones de supervision, y se establezcan los
cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,
incluso acudiendo a expertos externos en circunstancias
especiales.

Sogecable ha seguido esta recomendacién en el ejer-
cicio 2002.

15. Que la politica de remuneracion de los conse-
jeros, cuya propuesta, evaluacion y revision debe
atribuirse a la Comision de Retribuciones, se ajuste
a los criterios de moderacion, relacion con los ren-
dimientos de la Sociedad e informacion detallada e
individualizada.

En cuanto a la Recomendacién 15, la Memoria de las
Cuentas Anuales de la Sociedad correspondientes al
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ejercicio 2002, incluyd el importe de la retribucion de
los consejeros de forma global tal y como indica el
articulo 29.3 del Reglamento Interno del Consejo de
Administracion.

16. Que la normativa interna de la Sociedad detalle las
obligaciones que dimanan de los deberes generales de
diligencia y lealtad de los consejeros, contemplando, en
particular, la situacion de conflictos de intereses, el deber
de confidencialidad, la explotacion de oportunidades de
negocio y el uso de activos sociales.

Sogecable ha seguido esta recomendacién en el ejer-
cicio 2002.

17. Que el Consejo de Administracion promueva la
adopcion de las medidas oportunas para extender 10s
deberes de lealtad a los accionistas significativos, esta-
bleciendo, en especial, cautelas para las transacciones
que se realicen entre éstos y la sociedad.

Sogecable ha seguido esta recomendacién en el ejer-
cicio 2002.

18. Que se arbitren medidas encaminadas a hacer mds
transparente el mecanismo de delegacion de votos y a
potenciar la comunicacion de la Sociedad con sus accio-
nistas, en particular con los inversores institucionales.
Sogecable ha seguido esta recomendacion en el ejer-
cicio 2002.

19. Que el Consejo de Administracion, mds alld de las
exigencias impuestas por la normativa vigente, se res-
ponsabilice de suministrar a los mercados informacion
rdpida, precisa y fiable, en especial cuando se refiera a la
estructura del accionariado, a modificaciones sustancia-
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les de las reglas de gobierno, a operaciones vinculadas
de especial relieve o a la autocartera.

Sogecable ha seguido esta recomendacién en el ejer-
cicio 2002.

20. Que toda la informacion financiera periodica que,
ademds de la anual, se ofrezca a los mercados se ela-
bore conforme a los mismos principios y prdcticas profe-
sionales de las cuentas anuales, y antes de ser difundida
sea verificada por la Comision de Auditoria.

Sogecable ha seguido esta recomendacién en el ejer-
cicio 2002.

21. Que el Consejo de Administracion y la Comision de
Auditoria vigilen las situaciones que puedan suponer
riesgo para la independencia de los auditores externos
de la sociedad y, en concreto, que verifiquen el por-
centaje que representan los honorarios satisfechos por
todos los conceptos sobre el total de los ingresos de la
firma auditora, y que se informe publicamente de 10s
correspondientes a servicios profesionales de naturaleza
distinta a los de auditoria.

Sogecable ha seguido esta recomendacién en el ejer-
cicio 2002.

22. Que el Consejo de Administracion procure evitar
que las cuentas por €l formuladas se presenten a la
Junta General con reservas y salvedades en el informe
de auditoria, y que, cuando ello no sea posible, tanto
el Consejo como los auditores expliquen con claridad
a los accionistas y a los mercados el contenido y el
alcance de las discrepancias.

Sogecable ha seguido esta recomendacién en el ejer-
cicio 2002.
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Reglamento del Consejo de Administracion

El Reglamento Interno del Consejo de Administracion
vigente regula, de conformidad con los Estatutos Sociales,
la estructura de administracion y el funcionamiento de la
sociedad y de sus érganos.

Este Reglamento fue aprobado por el Consejo de
Administracion celebrado el 14 de marzo de 2000, fecha
en la que entré en vigor, siendo modificado recientemente
por el Consejo de Administracion de 15 de julio de 2003
para adaptarlo, entre otros aspectos, a las modificaciones
introducidas por la Ley 44/2002, de 22 de noviembre,
de reforma del sistema financiero. El texto definitivo del
Reglamento aprobado fue remitido a la CNMV el dia 28
de julio de 2003 vy, posteriormente, se remitié al Registro
Mercantil de Madrid para su inscripcién, en cumplimiento del
articulo 115 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado
de Valores, inscripcion que fue practicada con fecha 6 de
octubre de 2003.

El Reglamento es accesible a los accionistas y al puablico
en general a través de la pagina web de la sociedad,
(www.sogecable.com), y de la pagina web de la Comisidn
Nacional del Mercado de Valores, (www.cnmv.es).

REGLAMENTO DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION DE SOGECABLE, S.A.

Capitulo I. PRELIMINAR

Articulo 1. Finalidad

1. El presente Reglamento tiene por objeto determinar los
principios de actuacion del Consejo de Administracion de
Sogecable, S.A,, las reglas basicas de su organizacion y fun-
cionamiento y las normas de conducta de sus miembros.

2. Las normas de conducta establecidas en este Reglamento
para los consejeros seran aplicables, en la medida en que
resulten compatibles con su especifica naturaleza, a los altos
directivos de la Compania que asistan a las reuniones del
Consejo de Administracion.
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Articulo 2. Interpretacion

El presente Reglamento se interpretaré de conformidad con
las normas legales y estatutarias que sean de aplicacion
y atendiendo fundamentalmente a su espiritu y finalidad,
correspondiendo al Consejo de Administracion la facultad
de resolver las dudas interpretativas que pudieran suscitarse
en su aplicacién.

Articulo 3. Modificacion

1. El presente Reglamento sélo podré modificarse a instancias
del presidente o de un tercio del nimero de consejeros en
ejercicio del cargo, que deberan acompanar su propuesta
de una memoria justificativa.

2. Las propuestas de modificacién deberan ser informadas
por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

3. El texto de la propuesta, la memoria justificativa de
sus autores y el informe de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento deberd adjuntarse a la convocatoria de la
reunion del Consejo que haya de deliberar sobre ella.

4. La modificacién del Reglamento exigird para su validez
acuerdo adoptado por la mayoria absoluta de los compo-
nentes del Consejo.

Articulo 4. Difusién

1. Los consejeros y altos directivos tienen la obligacion de
conocer, cumplir y hacer cumplir el presente Reglamento.
A tal efecto, el secretario del Consejo facilitara a todos ellos
un ejemplar del mismo.

2. El Consejo de Administracion adoptara las medidas
oportunas para que el Reglamento alcance difusion entre
los accionistas y el publico inversor en general.

Capitulo II. MISION DEL CONSEJO

Articulo 5. Funciones

1. Salvo en las materias reservadas a la competencia de la
Junta General, el Consejo de Administracién es el maximo
organo de decision de la Compania.
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2. La politica del Consejo es delegar la gestion ordinaria
de la Compaiiia en el consejero delegado y en el equipo
de direccion, y concentrar su actividad en la funcién gene-
ral de supervision. No podran ser objeto de delegacion
aquellas facultades legal o estatutariamente reservadas al
conocimiento directo del Consejo.

3. En todo caso deberan someterse a la aprobacién previa
del Consejo de Administracion de la Compania las siguien-
tes decisiones:

a) Cualquier propuesta de modificacion del objeto social de
la Compania o las sociedades participadas o controladas
por ésta.

b) Los presupuestos de la Sociedad y sus proyecciones
financieras.

© La realizaciéon de cualquier inversién, la asunciéon de
obligaciones financieras o el otorgamiento de cualesquiera
compromisos financieros derivados, entre otros, de préstamos,
créditos, avales u otras garantias, asi como la suscripciéon de
contratos que, individualmente, impliquen para la Compafiia, o
las sociedades participadas y/o controladas de que se tratare,
unas obligaciones econémicas de importe superior a 30.050.605
euros o su contravalor en cualquier otra divisa, salvo casos de
excepcional urgencia en que sea imposible reunir al Consejo
de Administracién o la Comision Ejecutiva.

d) Cualquier enajenacién o gravamen de activos relevantes de
la Sociedad o sus sociedades participadas o controladas.

e) Las propuestas o0 acuerdos de aumentos o reducciones
de capital. Cualesquiera otros cambios en la estructura del
capital.

f La definicion de la politica de autocartera.

g) Los acuerdos entre la Sociedad y sus socios.

h) Los acuerdos relacionados con la concesién de television
privada por ondas terrestres de la Compaiia en Espana.
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i) Las alianzas estratégicas de la Sociedad o sus sociedades
controladas.

j) Las fusiones, escisiones y cualquier decision relevante
que tuviera que ver con la situacién de la Sociedad como
compania cotizada.

k) La constitucién de nuevas compaiiias, las adquisiciones
de porcentajes en el capital de otras compaiias asi como
la venta de participaciones de sociedades controladas o
participadas por la Compaiiia.

D Cualesquiera cambios significativos de politica de la
Sociedad.

4. La necesaria aprobacion del Consejo de Administracion
de la Compania a que hace referencia el apartado 3. anterior
podra ser sustituida por la aprobacion de la Comision Ejecutiva
en aquellos casos o respecto de aquellos dmbitos de decision
en los que fuera legal o estatutariamente posible, salvo los
designados en los apartados a), en lo relativo al objeto social
de la Compaiia, b), e), ) y j) del apartado 3 anterior.

5. En casos de excepcional urgencia, a la que alude el
apartado 3. ) anterior, la necesaria aprobacién del Consejo
de Administracién o de la Comisién Ejecutiva podra ser
sustituida por la decision del consejero delegado.

Articulo 6. Creacién de valor para el accionista

1. El criterio que ha de presidir en todo momento la actua-
cion del Consejo de Administracion es la maximizacion del
valor real de la empresa.

2. En aplicacién del criterio anterior, el Consejo determinara
y revisara las estrategias empresariales y financieras de la
empresa, de conformidad con las siguientes indicaciones:

a) La planificacion de la empresa debe centrarse en la
obtencién de ganancias seguras y en la maximizacién de

los flujos de caja a largo plazo.

b) La adopcién de nuevos proyectos de inversion debe



basarse en la obtencién de un rendimiento adecuado en
relacién al coste de capital de la Compaiiia.

o) Las operaciones de la Compania deben ser revisadas
permanentemente a fin de garantizar su eficiencia.

3. En el dmbito de organizacién corporativo, el Consejo
adoptard las medidas necesarias para asegurar:

a) Que la direccion de la empresa persigue la creacion de
valor para los accionistas y tiene los incentivos correctos
para hacerlo.

b) Que la direccion de la empresa se halla bajo la efectiva
supervision del Consejo.

© Que ningln accionista recibe un trato de privilegio en
relacion a los demas.

Articulo 7. Otros intereses

La maximizacién del valor de la empresa en interés de
los accionistas, necesariamente habra de desarrollarse
por el Consejo de Administracion respetando las exigen-
cias impuestas por el derecho, cumpliendo de buena fe
los contratos explicitos e implicitos concertados con los
trabajadores, proveedores, financiadores y clientes, y, en
general, observando aquellos deberes éticos propios de
una responsable conduccién de la Compaiia.

Capitulo IIl. COMPOSICION DEL CONSEJO

Articulo 8. Composicion cualitativa

1. El Consejo de Administracion, en el ejercicio de los
derechos de cooptacién y de proposicion de nombra-
miento a la Junta General de Accionistas, procurard que
en la composicion del 6rgano los consejeros externos o
no ejecutivos representen una amplia mayoria sobre los
consejeros ejecutivos.

A estos efectos, se entendera que son consejeros ejecu-
tivos, el consejero delegado y los demas consejeros que,
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por cualquier otro titulo, desempenen responsabilidades
de gestion dentro de la Companiia o de alguna de sus
sociedades filiales.

2. El Consejo procurard, en la medida en que se vayan pro-
duciendo vacantes, que dentro del grupo mayoritario de los
consejeros externos se integren, de un lado, los propuestos
por los titulares de participaciones significativas estables
en el capital de la Sociedad (consejeros dominicales) y, de
otro lado, profesionales de reconocido prestigio que no se
encuentren vinculados al equipo ejecutivo ni a los accionistas
significativos (consejeros independientes).

A los efectos de lo dispuesto en el parrafo anterior, el Consejo
atenderd a la estructura de propiedad de la Sociedad, la
importancia en términos absolutos y comparativos de las
participaciones accionariales significativas, asi como el grado
de permanencia y la vinculacién estratégica con la Sociedad
de los titulares de dichas participaciones significativas.

3. Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio
del derecho de representacién proporcional legalmente
reconocido a los accionistas.

Articulo 9. Composicion cuantitativa

1. El Consejo de Administracion estara formado por el nimero
de consejeros que determine la Junta General dentro de los
limites fijados por los Estatutos de la Compania.

2. El Consejo propondra a la Junta General el nimero
que, de acuerdo con las circunstancias cambiantes de la
Compania, resulte mas adecuado para asegurar la debida
representatividad y el eficaz funcionamiento del érgano.

Capitulo IV. ESTRUCTURA DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

Articulo 10. Presidente del Consejo

1. Sin perjuicio de las facultades estatutariamente previstas,
el presidente del Consejo asumira la presidencia de la Junta
General de Accionistas, el Consejo de Administracion y la
Comisién Ejecutiva.
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Articulo 11. El consejero delegado

1. El consejero delegado sera el primer responsable de la
gestion de la Compania. Su nombramiento o renovacion
llevard aparejada la delegacion de todas las facultades
y competencias del Consejo legalmente susceptibles de
delegacion, correspondiéndole la efectiva direccion de
los negocios de la Compania, de acuerdo siempre con
las decisiones y criterios fijados por la Junta General de
Accionistas y el Consejo de Administracion.

2. Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 5 anterior,
corresponde al consejero delegado la gestion ordinaria
de la Compaiiia, pudiendo adoptar, en caso de urgencia,
las medidas que juzgue convenientes a los intereses de la
Compania. Igualmente le corresponde la facultad de eje-
cutar los acuerdos del propio Consejo y, en su caso, de la
Comision Ejecutiva.

Articulo 12. Vicepresidente o vicepresidentes

1. El Consejo debera designar uno o mas vicepresidentes, que
sustituiran al presidente, en caso de imposibilidad o ausencia, en
lo relativo al funcionamiento del Consejo de Administracién.

2. En caso de existir varios vicepresidentes, presidira el
vicepresidente con mayor antigiedad en el cargo y, en
ausencia de todos los vicepresidentes, presidird el consejero
de mayor antigliedad en el cargo.

Articulo 13. Secretario del Consejo

1. El secretario del Consejo de Administracion, en el que
deberd concurrir la condicién de letrado, no precisard ser
consejero.

2. El secretario auxiliara al presidente en sus labores y debera
proveer para el buen funcionamiento del Consejo ocupandose,
muy especialmente, de prestar a los consejeros el asesoramiento
y la informacién necesarias, de conservar la documentacion
social, de reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo
de las sesiones y de dar fe de los acuerdos del 6rgano.

3. El secretario cuidard, en todo caso, de la legalidad
formal y material de las actuaciones del Consejo y de
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que sus procedimientos y reglas de gobierno sean res-
petadas.

Articulo 14. Vicesecretario del Consejo

1. El Consejo de Administracién podra nombrar un vicese-
cretario, que no precisara ser consejero, para que asista al
secretario del Consejo de Administracion o le sustituya en
el desempeiio de tal funcion.

En caso de ausencia de ambos desempefiara las funciones
de secretario el consejero designado a tal efecto por el
Consejo.

Capitulo V. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Articulo 15. Reuniones del Consejo de Administracion
1. El Consejo de Administracion se reunird, de ordinario, trimes-
tralmente y cuantas veces lo estime oportuno el presidente
para el buen funcionamiento de la Compaiiia, asi como cuando
lo solicite una cuarta parte de los consejeros.

2. La convocatoria de las sesiones incluird siempre el orden del
dia de la sesion y se efectuara por carta, fax, telegrama o correo
electronico, y estaré autorizada con la firma del presidente o
la del secretario o vicesecretario por orden del presidente. La
convocatoria se cursard con una antelacion minima de ocho
(8) dias al domicilio designado por cada consejero.

La convocatoria del Consejo a instancia de consejeros se rea-
lizard dentro de los quince (15) dias siguientes a su peticion.

3. Seréa responsabilidad del consejero delegado preparar y
facilitar al resto de los consejeros toda la informacion necesaria
para la adopcidn de los acuerdos propuestos en el orden
del dia de cada reunién del Consejo de Administracion y
de la Comisién Ejecutiva con una antelaciéon de al menos
tres dias habiles respecto de la fecha de la respectiva
reunion. La informacion facilitada deberd ser completa e
incluird, siempre que la naturaleza del asunto a debatir asi
lo requiera, planes de negocios, resimenes de acuerdos
y cualquier otro documento que pudiera ser necesario 0
conveniente en cada caso.



No obstante, en supuestos de urgencia, el consejero
delegado podré facilitar a los consejeros la informacién
disponible con menor antelacion a la prevista en el parrafo
anterior. En todo caso, la informacién debera ser suficiente
para la adopcién de los acuerdos previstos en el orden del
dia de la reunién.

4. El presidente y el consejero delegado gozaran siempre
de la facultad de someter al Consejo de Administracion
aquellos asuntos que estime conveniente para la buena
marcha de la Sociedad con independencia de que figuren
0 no en el orden del dia de la sesion.

5. No seran de aplicacion los plazos de antelacion que se
indican en los apartados 2 y 3 anteriores, cuando a juicio
del presidente las circunstancias asi lo justifiquen.

6. Se admitird la sesién del Consejo sin necesidad de con-
vocatoria, cuando estando presentes todos los consejeros,
todos ellos accedan a celebrar la reunion.

7. La adopcion de acuerdos del Consejo por escrito y sin
sesion solo serd admitida cuando ningln consejero se
oponga a este procedimiento.

Articulo 16. Desarrollo de las sesiones

1. El Consejo quedara validamente constituido cuando
concurran, presentes o representados, al menos la mitad
mas uno de los consejeros que lo compongan, pudiendo
el que no vaya a asistir a la reunién conferir su represen-
tacién a otro consejero que concurra, debiendo ser tal
representacion por escrito y con caracter especial para
cada Consejo.

2. Salvo en los casos en que la ley exija mayoria reforzada,
los acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de los
consejeros concurrentes presentes o representados.

3. El presidente organizara el debate procurando y pro-
moviendo la participacion de todos los consejeros en las
deliberaciones del 6rgano, y sometera los asuntos a votacion
cuando los considere suficientemente debatidos.
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4. Cada consejero presente o debidamente representado
dispondra de un voto.

Capitulo VI . DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 17. Nombramiento de consejeros

1. Los consejeros seran designados por la Junta General o,
con caracter provisional, por el Consejo de Administracion
de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de
Sociedades Anénimas y los Estatutos Sociales.

2. Las propuestas de nombramiento de consejeros que
someta el Consejo de Administracion a la consideracion de la
Junta General y los acuerdos de nombramiento que adopte
dicho 6rgano en virtud de las facultades de cooptacion que
tiene legalmente atribuidas deberan ser respetuosos con lo
dispuesto en el presente Reglamento y estar precedidos del
correspondiente informe de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones, el cual no tendrd caracter vinculante.

Articulo 18. Designaciéon de consejeros externos
El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos
y Retribuciones procuraran, dentro del &mbito de sus respectivas
competencias, que la eleccion de los candidatos recaiga sobre
personas de reconocida competencia y experiencia.

Articulo 19. Reelecciéon de consejeros

Las propuestas de reelecciéon de consejeros que el
Consejo de Administracion decida someter a la Junta
General habran de sujetarse a un proceso formal de
elaboracion, del que necesariamente formara parte un
informe emitido por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, en el que se evaluara el desempefo y la
dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante
el mandato precedente.

Articulo 20. Duracién del cargo
1. Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de
cinco (5) anos, pudiendo ser reelegidos.

2. Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo
hasta la fecha de reunion de la primera Junta General.
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Articulo 21. Cese de los consejeros

1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya trans-
currido el periodo para el que fueron nombrados o cuando
lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que
tiene conferidas legal o estatutariamente.

2. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera con-
veniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

b) Cuando por causa de delito doloso se haya dictado contra
ellos un auto de procesamiento firme en un proceso ordina-
rio por delitos graves o una sentencia condenatoria en un
procedimiento abreviado, o cuando hubieran sido objeto de
sancion firme en un expediente disciplinario por falta grave
0 muy grave instruido por las autoridades supervisoras del
Mercado de Valores.

o) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision
de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus obli-
gaciones COmo CONnsejeros.

d) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nom-
brados y, en particular, cuando un consejero independiente
0 un consejero dominical pierda su respectiva condicion.

e) Cuando alcancen la edad de 70 anos.

3. Los miembros de las comisiones cesaran cuando lo
hagan en su condicién de consejero.

Articulo 22. Objetividad y secreto de las votaciones

1. De conformidad con lo previsto en el articulo 32 de
este Reglamento, los consejeros afectados por propuestas
de reeleccion o cese se abstendran de intervenir en las
deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

2. Todas las votaciones del Consejo de Administracién
que versen sobre el nombramiento, reeleccién o cese de
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consejeros seran secretas si asi lo solicita cualquiera de sus
miembros y sin perjuicio del derecho de todo consejero a
dejar constancia en acta del sentido de su voto.

Capitulo VIl . LAS COMISIONES DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

Articulo 23. Introduccién

1. El Consejo de Administraciéon constituird una Comision
Ejecutiva, una Comision de Auditoria y Cumplimiento y una
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

2. Actuard como secretario de estas comisiones el secretario
del Consejo y en su ausencia el vicesecretario. Las comisiones
se reunirdn previa convocatoria de su presidente. En lo
no previsto especialmente, se aplicaran las normas de
funcionamiento establecidas por este Reglamento con
relacién al Consejo, siempre y cuando sean compatibles
con la naturaleza y funcién de estas comisiones.

3. Tanto la Comisidon Ejecutiva como cualquier otra
Comision constituida por el Consejo extenderan actas de
sus sesiones en los términos prevenidos para el Consejo
de Administracién.

Articulo 24. La Comisién Ejecutiva

a) Composicion

La Comisién Ejecutiva estard integrada por un maximo de
11 miembros del Consejo de Administracion y formaran
parte siempre de la misma el presidente y el consejero
delegado, eligiendo el Consejo los demés miembros de
entre los consejeros, previo acuerdo adoptado con el voto
favorable de dos tercios de sus componentes.

A las reuniones de la Comision Ejecutiva asistiran, cuando
sean convocados, con voz pero sin voto, los directores gene-
rales y demas técnicos cuyos informes sean convenientes
para la marcha de la Sociedad.

En caso de ausencia, el presidente serd sustituido en sus
funciones por aquel de los miembros de la Comision Ejecutiva
que éstos decidan.



b) Funcionamiento

La Comision Ejecutiva se reunird con caracter mensual,
excepto en aquellos meses en que se celebre reunion
del Consejo de Administracion y, en todo caso, siempre
que lo aconsejen los intereses de la Sociedad a juicio del
presidente, a quien, en todo caso, corresponde convocarla
con la suficiente antelacién.

Para que la Comisién Ejecutiva quede vélidamente constituida
sera preciso la concurrencia, entre presentes y representados,
de, al menos, la mayoria de los consejeros que la compon-
gan, pudiendo los no asistentes conferir su representacion
a otro consejero miembro de la Comision.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los con-
sejeros concurrentes presentes o representados.

Articulo 25. La Comision de Auditoria y Cumplimiento
1. Sin perjuicio del funcionamiento en el seno del Consejo de
Administracion, para el mejor desempefio de sus funciones, de
cualesquiera otras comisiones sin facultades delegadas, existira
necesariamente una Comision de Auditoria y Cumplimiento, la
cual estara formada por el nimero de miembros que en cada
momento determine el Consejo de Administracién, con un
minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5), y en todo caso
con mayoria de consejeros no ejecutivos.

2. La designacion y cese de los miembros de la Comisién
se efectuard por el Consejo de Administracion a propuesta
del presidente.

Los miembros de la Comisién cesaran cuando lo hagan
en su condicién de consejeros o cuando asi lo acuerde el
Consejo de Administracion.

El presidente de la Comisién serd designado por sus miem-
bros entre los consejeros no ejecutivos, y debera ser sus-
tituido cada cuatro anos, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido un plazo de un ano desde su cese.

3. La funcién primordial de la Comisidon de Auditoria y
Cumplimiento es la de servir de apoyo al Consejo de
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Administraciéon en sus cometidos de vigilancia de la ges-
tion de la Compaiiia.

Sin perijuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento tendra las siguientes
responsabilidades basicas:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las
cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia
de su competencia.

b) Proponer al Consejo de Administraciéon, para su
sometimiento a la Junta General de Accionistas, la
designacién del auditor de cuentas externo a que se
refiere el articulo 204 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas, y en su caso la revocacion o no
renovacion, y proponer al Consejo de Administracion las
condiciones de contratacion de aquél y el alcance de su
mandato profesional.

© Supervisar los servicios de auditoria interna, en el
caso de que existan en la organizacién empresarial de la
Sociedad.

d) Tener conocimiento del proceso de informacion financiera
y de los sistemas de control interno de la Sociedad, revisar
las cuentas de la Companiia, vigilar el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacion de los prin-
cipios de contabilidad generalmente aceptados, asi como
informar de las propuestas de modificacion de principios y
criterios contables sugeridos por la direccién.

e) Mantener relaciones con los auditores externos para
recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la audi-
toria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las
normas técnicas de auditoria.

f) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria,
procurando que la opinién sobre las cuentas anuales y
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los contenidos principales del informe de auditoria sean
redactados de forma clara y precisa.

g) Revisar los folletos de emision y de informacion financiera
periddica que deba suministrar el Consejo a los mercados
y sus érganos de supervision.

h) Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de
conducta en los mercados de valores, del Reglamento
Interno del Consejo y, en general, de las reglas de gobier-
no de la Compaiiia y hacer las propuestas necesarias para
su mejora. En particular, corresponde a la Comision de
Auditoria y Cumplimiento recibir informacién y, en su caso,
emitir informes sobre las medidas disciplinarias a los altos
directivos de la Compafiia.

i) Analizar e informar sobre las operaciones singulares
de inversién, cuando por su importancia asi lo solicite el
Consejo.

j) Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicha
Comisidn en el Reglamento Interno del Consejo.

4. La Comisién de Auditoria y Cumplimiento se reunird
periédicamente en funcién de las necesidades y, al menos,
cuatro (4) veces al ano. En una de las sesiones evaluard la
eficiencia y el cumplimiento de las reglas y procedimientos
de gobierno de la Compafia.

5. Estard obligado a asistir a las sesiones de la Comision,
y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacion
de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo
o del personal de la Compania que fuese requerido a tal
fin. También podra requerir la Comision la asistencia a sus
sesiones de los auditores de cuentas.

6. Para mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisién
de Auditoria y Cumplimiento podré recabar el asesoramiento
de profesionales externos.
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Articulo 26. La Comision de Nombramientos

y Retribuciones

a) Composicion

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estara formada
por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) consejeros
extemos, a determinar por acuerdo del Consejo de Administracion
a propuesta de su presidente. También formara parte de esta
Comision el consejero delegado de la Sociedad.

Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
cesaran cuando lo hagan en su condicién de consejeros o
cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion.

El presidente de la Comision serd designado por sus
miembros.

b) Funciones y competencias

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar
el Consejo de Administracion, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones tendra las siguientes responsabilidades basicas:

1) Informar sobre las propuestas de nombramiento de
consejeros.

2) Aprobar las bandas de retribuciones para los altos direc-
tivos de la Compainia.

3) Aprobar los contratos tipo para los altos directivos.

4) Informar sobre el régimen de retribuciones de los con-
sejeros Yy revisarlo de manera periédica.

5) Proponer los planes de incentivos para los consejeros y
altos directivos que el Consejo de Administracion someta
a la aprobacién de la Junta General de Accionistas.

6) Informar sobre las propuestas de nombramiento de los
miembros de la Comisién Ejecutiva y de las demdas comi-
siones del Consejo de Administracién.

7) Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicha
Comision en el presente Reglamento.



©) Funcionamiento

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se
reunird cada vez que el Consejo de Administracion de
la Compafia o su presidente solicite la emisién de un
informe o la aprobacién de propuestas en el ambito de
sus competencias y siempre que, a juicio del presidente
de la Comision, resulte conveniente para el buen desarrollo
de sus funciones.

Capitulo VIII. INFORMACION DEL CONSEJERO

Articulo 27. Facultades de informacién e inspeccion

1. El consejero podra recabar, con las mas amplias facul-
tades, la informacion y asesoramiento que precisen sobre
cualquier aspecto de la Sociedad, siempre que asi lo exija el
desempefio de sus funciones. El derecho de informacién se
extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extran-
jeras, y se canalizara a través del presidente, quien atendera
las solicitudes del consejero, facilitdindole directamente la
informacién, ofreciéndole los interlocutores apropiados o
arbitrando cuantas medidas sean necesarias para el exa-
men solicitado.

2. El presidente podra restringir excepcionalmente y de manera
temporal el acceso a informaciones determinadas, dando
cuenta de esta decisién al Consejo de Administracién.

Articulo 28. Auxilio de expertos

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funcio-
nes, los consejeros externos pueden acordar por mayoria la
contratacién con cargo a la Sociedad de asesores legales,
contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas
concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten
en el desempeno del cargo.

2. La decisién de contratar dichos servicios ha de ser
comunicada al presidente de la Compaiiia y se instrumen-
talizard a través del secretario del Consejo, pudiendo ser
vetada por la Comisidn Ejecutiva cuando dicha contrata-
cion no se considere precisa para el cabal desempefo de
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las funciones encomendadas a l0os consejeros externos o
cuando su coste no sea razonable a la vista de la impor-
tancia del problema o cuando dicho asesoramiento pueda
ser dispensado adecuadamente por expertos y técnicos
de la Sociedad.

Capitulo IX. RETRIBUCION DEL CONSEJERO

Articulo 29. Retribucién del consejero

1. El consejero tendra derecho a obtener la retribucion que
se fije por el Consejo de Administracion con arreglo a las
previsiones estatutarias y a las contenidas en el presente
Reglamento.

2. El Consejo procuraré que la retribucion del consejero sea
moderada atendiendo a las circunstancias del mercado.

3. La retribucién de los consejeros sera transparente. La
Memoria, como parte integrante de las Cuentas Anuales,
contendrd tanto la informacién legalmente exigible como
aquella que se estime oportuna sobre la retribucién percibida
por los miembros del Consejo de Administracién.

Articulo 30. Retribucién de los consejeros externos

El Consejo de Administracion adoptara todas las medidas que
estén a su alcance para asegurar que la retribucién de los
consejeros externos se ajusta a las siguientes directrices:

a) El consejero externo debe ser retribuido en funcién de
su dedicacion efectiva.

b) El importe de la retribucién del consejero independiente
debe calcularse de tal manera que ofrezca incentivos para
su dedicacion, pero no constituya un obstaculo para su
independencia.

Capitulo X. DEBERES DEL CONSEJERO
Articulo 31. Obligaciones generales del consejero

1. De acuerdo con lo prevenido en los articulos 5y 6, la
funcion del consejero es orientar y controlar la gestion de la
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Compaiiia con el fin de maximizar su valor real en beneficio
de los accionistas.

2. En el desempenio de sus funciones, el consejero obrara
con la diligencia de un ordenado empresario y de un repre-
sentante leal, quedando obligado, en particular, a:
a) Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del
Consejo y de las comisiones a las que pertenezca.

b) Asistir a las reuniones de las comisiones de que forme
parte y participar activamente en las deliberaciones a fin
de que su criterio contribuya efectivamente en la toma de
decisiones.

o) Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende
el Consejo de Administracion y se halle razonablemente
comprendido en su compromiso de dedicacién.

d) Promover la investigacion de cualquier irregularidad
en la gestion de la Compania de la que haya podido
tener noticia y la vigilancia de cualquier situacion de
riesgo.

e) Cumplir el Reglamento Interno de Conducta y el presente
Reglamento.

Articulo 32. Conflictos de interés

1. El consejero deberd abstenerse de intervenir en las
deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle
directa o indirectamente interesado.

2. El consejero no podra realizar directa o indirectamente
transacciones profesionales 0 comerciales con la Entidad ni
con cualquiera de sus sociedades filiales, a no ser que informe
anticipadamente de ellas al Consejo de Administracion y
éste, 0 en su caso la Comision Ejecutiva, previo informe de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones, apruebe
la transaccion.

Articulo 33. Deber de confidencialidad del consejero
1. El consejero guardard secreto de las deliberaciones
del Consejo de Administracién y de las comisiones de
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que forme parte y, en general, se abstendra de revelar las
informaciones a las que haya tenido acceso en el gjercicio
de su cargo.

2. La obligacion de confidencialidad subsistirda aun cuando
haya cesado en el cargo.

Articulo 34. Obligaciéon de no competencia

El consejero no puede prestar sus servicios profesionales
en sociedades competidoras de la Compaiiia o de sus filia-
les y participadas. Quedan a salvo los cargos que pueda
desempenar en sociedades que ostenten una participacion
significativa estable en el accionariado de la Compania.

Articulo 35. Transacciones con accionistas significativos
1. El Consejo de Administracion o en su caso la Comision
Ejecutiva se reserva formalmente el conocimiento de
cualquier transaccion de la Compania con un accionista
significativo.

2. En ninglin caso se autorizara la transaccion si previa-
mente no ha sido emitido un informe por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones valorando la operacién
desde el punto de vista de las condiciones de mercado.

3. Tratdndose de transacciones ordinarias, bastard la
autorizacion genérica de la linea de operaciones y de sus
condiciones de ejecucion.

Articulo 36. Principio de transparencia

El Consejo de Administracion reflejaré en su informacion
publica anual un resumen de las transacciones realizadas por
la Compania con sus consejeros y accionistas significativos.
La informacién tendra por objeto el volumen global de las
operaciones y la naturaleza de las mas relevantes.

Capitulo XI. RELACIONES DEL CONSEJO

Articulo 37. Relaciones con los accionistas

1. El Consejo de Administracion arbitrara los cauces adecua-
dos para conocer las propuestas que puedan formular los
accionistas en relacién con la gestién de la Compafia.



2. Las solicitudes publicas de delegacién del voto realizadas
por el Consejo de Administracién o por cualquiera de sus
miembros deberan justificar de manera detallada el sentido
en que votara el representante en caso de que el accionis-
ta no imparta instrucciones y, cuando proceda, revelar la
existencia de conflictos de intereses.

3. El Consejo de Administracion velara porque se establez-
can igualmente mecanismos adecuados de intercambio de
informacion regular con los inversores institucionales que
formen parte del accionariado de la Compaiiia.

4. En ningln caso, las relaciones entre el Consejo de
Administraciéon y los accionistas institucionales podrén
traducirse en la entrega a éstos de cualquier informacion
que les pudiera proporcionar una situacion de privilegio o
ventaja respecto de los demds accionistas.

5. El Consejo de Administracion promovera la participa-
cion informada de los accionistas en las juntas generales
y adoptara cuantas medidas sean oportunas para facilitar
que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente
las funciones que le son propias conforme a la ley y a los
Estatutos Sociales.
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Articulo 38. Relaciones con los mercados

1. El Consejo de Administracién velara por el puntual cumpli-
miento de las instrucciones vigentes en materia de informacién
de hechos relevantes, de conformidad con lo previsto en el
Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad.

2. El Consejo de Administracion adoptara las medidas pre-
cisas para asegurar que la informacion financiera trimestral,
semestral, anual, y cualquiera otra que la prudencia exija
poner a disposicién de los mercados, se elabore con arreglo
a los mismos principios, criterios y practicas profesionales
con que se elaboran las cuentas anuales, y que goce de
la misma fiabilidad que éstas Ultimas. A este ultimo efecto,
dicha informacién sera revisada por la Comision de Auditoria
y Cumplimiento.

Articulo 39. Relaciones con los auditores

1. El Consejo de Administracion se abstendrd de propo-
ner la designacion de aquellas firmas de auditoria en las
que los honorarios que prevea satisfacerles, por todos los
conceptos, sean superiores al 5% de sus ingresos totales
durante el ultimo ejercicio.

2. El Consejo de Administracion informaré publicamente de
los honorarios globales que ha satisfecho la Compafnia a la
firma auditora por servicios distintos de la auditoria.
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Reglamento de la Junta General
de Accionistas

PROPUESTA DEL REGLAMENTO DE LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS APROBADO POR EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE SOGECABLE

De conformidad con la Ley 26/2003, de 17 de julio,
por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio,
del Mercado de Valores y sus normas de desarrollo, el
Consejo de Administracion sometera a la aprobacion
de la Junta General de Accionistas que se celebrar3,
previsiblemente, el dia 16 de marzo de 2004, la siguiente
propuesta de Reglamento de la Junta General de la
companhia que desarrolla las reglas que atafen a este
organo de la Sociedad. Este reglamento serd objeto de
comunicacion a la CNMV vy serd inscrito en el Registro
Mercantil de conformidad con la legislacién vigente, en
cumplimiento del articulo 113.2 de la Ley 24/1988, de 28
de julio, del Mercado de Valores.

Una vez sea aprobado el Reglamento por la Junta General
de Sogecable, serd de plena aplicacion para la Sociedad y
los accionistas, con ocasion de la préxima Junta que tenga

lugar de la Sociedad.

REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE SOGECABLE, S.A.

iNDICE

Capitulo I. PRELIMINAR

Articulo 1. Finalidad y vigencia

Articulo 2. Competencias de la Junta General
Articulo 3. Clases de Junta General

Capitulo 1l. CONVOCATORIA DE LA JUNTA GENERAL
Articulo 4. Anuncio de la convocatoria

Articulo 5. Derecho de informacién del accionista previo
ala Junta

Capitulo 11l. ASISTENCIA
Y REPRESENTACION EN LA JUNTA

Articulo 6. Derecho de asistencia
Articulo 7. Derecho de representacion

Capitulo IV. CELEBRACION
Y DESARROLLO DE LA JUNTA

Articulo 8. Presidencia de la Junta

Articulo 9. Constitucion de la Junta

Articulo 10. Lista de asistencia

Articulo 11. Intervenciones

Articulo 12. Propuestas de acuerdos e informacion
Articulo 13. Votacion de las propuestas de acuerdos
Articulo 14. Votos a distancia

Articulo 15. Adopcion de los acuerdos

Capitulo V. ACTA DE LA JUNTA
Y PUBLICIDAD DE LOS ACUERDOS

Articulo 16. Acta

Articulo 17. Publicidad

Capitulo I. PRELIMINAR

Articulo 1. Finalidad y vigencia

1. El presente Reglamento tiene por objeto determinar,
de forma sistemaética y ordenada, todas aquellas materias
que atanen a la Junta General de Accionistas de
Sogecable, S.A.,, como 6rgano de decisiéon y control
basico para la vida de la Sociedad, articulando los



procedimientos para el ejercicio de los derechos de los
accionistas, la tutela de sus intereses y la transparencia
informativa, con respeto al marco de materias reguladas
en la ley y los estatutos sociales.

2. El presente Reglamento se interpretara de conformidad
con las normas legales y estatutarias que sean de
aplicacién y atendiendo fundamentalmente a su espiritu
y finalidad.

3. El presente Reglamento sélo podrd modificarse por la
Junta General de Accionistas a propuesta del Consejo de
Administracién, que debera acompanar su propuesta de
una memoria justificativa.

4. Una vez sea aprobado, el presente Reglamento sera de
aplicacion en la primera Junta General que se celebre con
posterioridad, y serd accesible publicamente en la forma
prevista legalmente.

Articulo 2. Competencias de la Junta General

La Junta General de Accionistas resuelve por mayoria de
votos los asuntos de su competencia y sus decisiones son
obligatorias para todos los socios, incluso los disidentes, los
que habiendo asistido a la reunion se abstuvieran de votar
y los no asistentes a ella, sin perjuicio de los derechos y
acciones que la ley concede a los socios.

De conformidad con la ley y los estatutos sociales, son
facultades de la Junta General de Accionistas, en particular,
las siguientes:

a) Modificar los Estatutos de la Sociedad, asi como
confirmar o rectificar la interpretacion que de los mismos
haga el Consejo de Administracion.

b) Determinar el nimero de consejeros que debera
integrar el Consejo de Administracién, nombrar y separar
a los miembros del mismo, asi como ratificar o revocar los
nombramientos provisionales de tales miembros realizados
por el Consejo de Administracion.
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©) Aumentar o reducir el capital social, delegando, en
su caso, en el Consejo de Administracion la facultad de
senalar, dentro de un plazo maximo, conforme a la Ley de
Sociedades Andnimas, la fecha o fechas de su ejecucion,
quien podréa hacer uso en todo o en parte de dicha facultad
o incluso abstenerse de la misma en consideracion a las
condiciones de mercado de la propia empresa o de
algun hecho o acontecimiento con trascendencia social o
economica que aconsejen tal decisién, informando de ello
en la primera Junta General de Accionistas que se celebre
una vez transcurrido el plazo fijado para su ejecucion.

d) Autorizar al Consejo de Administracion para aumentar el
capital social, de conformidad con el articulo 153.1.b) de la
Ley de Sociedades An6nimas.

e) Delegar en el Consejo de Administracion la modificacion
del valor nominal de las acciones representativas del capital
social, dando nueva redaccién al articulo 5° de los Estatutos
Sociales.

f) Emitir obligaciones, bonos u otros valores analogos,
simples, hipotecarios, canjeables o convertibles, con
interés fijo o variable, suscribibles en metdlico o en
especie, 0 bajo cualquier otra condicion de rentabilidad o
vinculacién, modalidad o caracteristica, pudiendo autorizar,
asimismo, al Consejo de Administracién para realizar
dichas emisiones. En el caso de emisiéon de obligaciones
convertibles, la Junta de Accionistas aprobara las bases y
modalidades de la conversion y la ampliacion del capital
social en la cuantia necesaria a los efectos de dicha
conversion, conforme establece el articulo 292 de la Ley
de Sociedades Anénimas.

g Examinar y aprobar las cuentas anuales, la propuesta
sobre la aplicacion del resultado y censurar la gestién social
correspondiente a cada ejercicio, asi como, en su caso, las
cuentas consolidadas.

h) Nombrar los auditores de cuentas.

i) Transformar, fusionar, escindir o disolver la Sociedad.
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j) Decidir sobre cualquier asunto que sea sometido a su
decision por el Consejo de Administracion, el cual, cuando
a su juicio se produzcan circunstancias o hechos relevantes
que afecten a la Sociedad, accionariado u érganos sociales,
podra convocar Junta General de Accionistas para deliberar
y decidir sobre los acuerdos concretos de los incluidos en
este articulo que sean propuestos a su decision.

k) Pronunciarse sobre cualquier otro asunto reservado a la
Junta por disposicién legal o por los estatutos

Articulo 3. Clases de juntas

Las juntas generales podran ser ordinarias o extraordinarias
y habrdn de ser convocadas por el Consejo de
Administracion.

La Junta General Ordinaria se celebrard, necesariamente,
dentro de los seis primeros meses de cada ejercicio, para
censurar la gestion social, aprobar en su caso las cuentas
del ejercicio anterior y resolver sobre la aplicacion del
resultado, y, ademas, deliberar y acordar lo que estime
oportuno acerca de las cuestiones que someten a su
aprobacion los Estatutos y las leyes vigentes, y cualquier
clase de proposiciones que someta el Consejo a su
examen y aprobacion.

La Junta General Extraordinaria se reunird cuando lo
acuerde el Consejo de Administracion o cuando lo
solicite un nimero de socios que sean titulares, al menos,
de un 5% del capital social, expresando en la solicitud
los asuntos a tratar en la Junta; en este caso, la Junta
debera ser convocada para celebrarse dentro de los 30
dias siguientes a la fecha en que se hubiera requerido
notarialmente a los administradores para convocarla.

Asimismo, debera convocar Junta General Extraordinaria
el Consejo de Administracién cuando se autorice por
la Comision Nacional del Mercado de Valores u érgano
competente una oferta publica de adquisicion sobre
acciones, obligaciones u otros valores convertibles en
acciones de la Sociedad o canjeables por éstas (OPA). En el
orden del dia de dicha Junta habran de incluirse, al menos,
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aquellos asuntos que sean solicitados, dentro de los cuatro
dias siguientes a la publicacion del primer anuncio de la
OPA, por accionistas que representen, al menos, un 0,5%
del capital social. La convocatoria habréa de efectuarse por el
Consejo de Administracion dentro de los tres dias siguientes
a la expiracion del referido plazo de cuatro dias, con el fin de
informar a los accionistas sobre las circunstancias de la OPA
y darles oportunidad de ofrecer una respuesta coordinada.

Corresponde a la Junta General Extraordinaria deliberar
y acordar sobre cualquier clase de proposiciones que
el Consejo, por propia iniciativa o a solicitud de los
accionistas, conforme al parrafo tercero de este articulo,
sometan a examen y aprobacion de la Junta.

Sin perjuicio de lo anterior, la Junta podra constituirse con
cardacter de universal conforme a lo previsto en el articulo
99 de la Ley de Sociedades Anénimas

Capitulo Il.
CONVOCATORIA DE LA JUNTA GENERAL

Articulo 4. Anuncio de convocatoria

Las juntas generales, tanto ordinarias como extraordinarias,
deberan ser convocadas por el Consejo de Administracion
mediante anuncio publicado en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil y en uno de los diarios de mayor circulacién en la
provincia, con 15 dias de antelacion, por lo menos, a la fecha
anunciada para la reunion, expresandose la fecha en que,
si procediera, se reuniria la Junta en segunda convocatoria;
en este caso, entre la primera y segunda reunién debera
mediar, por lo menos, un plazo de 24 horas.

El anuncio de la convocatoria, que también se hard publico a
través de la pagina web de la Sociedad (www.sogegable.com)
y serd remitido, asimismo, a la Comisiobn Nacional del
Mercado de Valores, expresara lugar, fecha y hora de la
reunién de la primera y, en su caso, segunda convocatoria,
ademas de contener el orden del dia de la reunion y los
demas requisitos exigidos por la legislacién, los Estatutos y
el presente Reglamento.



Articulo 5. Derecho de informacién
del accionista previo a la Junta
— Acceso y suministro de informacion

Una vez publicado el anuncio de convocatoria de la Junta
General, se pondrd a disposicion de los accionistas la
informacion relacionada con el orden del dia de la reunién y,
en particular, la informacion detallada de la convocatoria de
la Junta General, y, en su caso, el texto de las propuestas de
acuerdos, informes y demds documentacion cuya inclusion sea
preceptiva o se determine por el Consejo de Administracion.

Sin perjuicio del derecho a consultar en el domicilio social y
obtener, de forma gratuita e inmediata, la entrega o el envio
de los documentos que han de ser sometidos a la aprobacion
de la Junta y de las propuestas de acuerdos e informes cuya
puesta a disposicion sea preceptiva, los accionistas podran
examinar la documentacion preceptiva disponible a través de
la pagina web de la Sociedad, que incluird, en particular:

* El texto integro de la convocatoria.

* Los cauces de comunicacion y contactos con la Sociedad
para que los accionistas puedan ejercitar el derecho de
informacion.

« El texto de las propuestas de acuerdos del Consejo de
Administracion, los informes y demds documentacion, cuya
inclusién sea preceptiva o se determine por el Consejo de
Administracién.

* Los medios y procedimientos para el ejercicio del voto a
distancia, de acuerdo con las normas que los desarrollen.
+ Cualquier otra informacién que el Consejo de Administracion
estime conveniente incorporar a la pagina web con relacion
a la Junta General.

— Solicitud de informacion

Hasta el séptimo dia anterior al previsto para la celebracién
de la Junta, los accionistas podran solicitar del Consejo de
Administracion, tanto acerca de los asuntos comprendidos
en el orden del dia como acerca de la informacién accesible
al publico que se hubiera facilitado por la Sociedad a
la Comisién Nacional del Mercado de Valores desde la
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celebracion de la ultima Junta General, las informaciones
o aclaraciones que estimen precisas, o formular por escrito
las preguntas que estimen pertinentes.

El Consejo de Administracion estara obligado a facilitar la
informacion por escrito hasta el dia de la celebracion de
la Junta General.

El Consejo de Administracién estara obligado a proporcionar
la informacion solicitada al amparo de lo indicado en el
presente apartado, salvo en los casos en que, a juicio
del presidente, la publicidad de la informacién solicitada
perjudique los intereses sociales. En cualquier caso, no
procedera la denegacion de informacion cuando la solicitud
esté apoyada por accionistas que representen, al menos, la
cuarta parte del capital social.

El Consejo de Administracién podra facultar a cualquiera
de sus miembros o a su secretario para que, en nombre y
representacion del Consejo, responda a las solicitudes de
informacion formuladas.

Capitulo Il
ASISTENCIA Y REPRESENTACION EN LA JUNTA

Articulo 6. Derecho de asistencia

1. Todos los accionistas que, a titulo individual o en
agrupacion con otros accionistas, sean titulares de un
minimo de cien (100) acciones podran asistir a la Junta
General. Serd requisito para asistir a la Junta General que
el accionista tenga inscrita la titularidad de sus acciones
en el correspondiente registro contable de anotaciones en
cuenta, con cinco dias de antelacién a aquel en que haya
de celebrarse la Junta y se provean de la correspondiente
tarjeta de asistencia y voto. Cuando el accionista ejercite
su derecho de voto utilizando medios de comunicacién a
distancia, en los términos previstos en los Estatutos y en
este Reglamento, debera cumplirse este requisito, ademas,
en el momento de la emision del voto a distancia.

2. Las tarjetas de asistencia y voto seradn facilitadas y
remitidas por la Sociedad a los accionistas a partir del dia
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de la publicacion del anuncio de convocatoria de la Junta
General y permitiran a los accionistas el ejercicio de los
derechos de asistencia, voto, representacion y agrupacion.

3. Los miembros del 6rgano de administracion deberan
asistir a las juntas generales que se celebren, si bien el hecho
de que no asistan por cualquier razén no impedira en ningtin
caso la valida constitucion de la Junta. El presidente de la
Junta General podra autorizar la asistencia de los directores,
gerentes, técnicos y demds personas que tengan interés en
la buena marcha de los asuntos sociales.

Articulo 7. Derecho de representacion

1. Sin perjuicio de la asistencia de las entidades juridicas
accionistas a través de quien ostente el poder de su
representacion, todo accionista que tenga derecho de
asistir podra hacerse representar en la Junta General por
medio de otra persona, que en todo caso debera ostentar la
condicion de accionista o de administrador de la Sociedad. El
presidente de la Junta General se entendera facultado para
determinar la validez de las representaciones conferidas y el
cumplimiento de los requisitos de asistencia a la Junta.

2. La representacion debera conferirse por escrito y con
cardcter especial para cada Junta, observandose en lo
demas las disposiciones legales sobre la materia.

La facultad de representacion se entiende sin perjuicio de
lo establecido en la ley para los casos de representacion
familiar y de otorgamiento de poderes generales.

3. Las tarjetas de asistencia y voto, a las que se hace
mencion en el articulo 6 anterior, facilitadas y remitidas
a los accionistas por la Sociedad a partir del dia de
la publicaciéon del anuncio de convocatoria de la
Junta General, permitirdn también la delegacién de la
representacion del accionista.

4. Respecto de las solicitudes publicas de representacion, se
estard a lo dispuesto legalmente. En particular, el consejero
que obtenga la representacion mediando solicitud publica
no podra ejercitar el derecho de voto correspondiente a las
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acciones asi representadas en aquellos puntos del orden del
dia en los que se encuentre en conflicto de intereses.

Capitulo IV.
CELEBRACION Y DESARROLLO DE LA JUNTA

Articulo 8. Presidencia de la Junta General

El presidente del Consejo de Administracion o, en su
ausencia, el vicepresidente, de conformidad con el
articulo 24 de los Estatutos, presidird las juntas generales
de accionistas. A falta de éstos, actuara como presidente
el accionista que sea elegido por los socios presentes en
la reunion.

El secretario del Consejo actuard como secretario de la Junta,
0, en su caso, el vicesecretario o quien haya designado la
propia Junta.

Corresponde al presidente declarar la Junta validamente
constituida, dirigir y establecer el orden de las deliberaciones
e intervenciones, poner término a los debates cuando
estime suficientemente discutido el asunto, establecer los
tiempos de intervencion con la facultad de dar por terminada
una discusion siempre que haya habido una intervencién a
favor y otra en contra en relacion con el acuerdo de que se
trate, y ordenar las votaciones, resolver las dudas que se
susciten sobre el orden del dia y, en general, ejercitar todas
las facultades que sean necesarias para la mejor ordenacién
del desarrollo de la reunién, incluyendo la interpretacion de
lo previsto en este Reglamento.

Articulo 9. Constitucién de la Junta

Con una antelacion minima de media hora a la fijada en la
convocatoria de la Junta General, salvo que otra cosa se
indique en el mismo anuncio, en el lugar sefalado se dara
acceso a los accionistas y representantes a las instalaciones,
con el fin de que el personal encargado del registro
compruebe las tarjetas de asistencia y representaciones, y,
en su caso, los documentos que les acrediten.

Los accionistas o representantes que accedan a las
instalaciones con retraso, una vez cerrada la admision



segun la hora fijada para el inicio de la reunién, podran
acceder a las instalaciones siempre que se considere
oportuno por la Sociedad, pero, en ningln caso, podran
éstos ser incluidos en la lista de asistentes.

Tanto la Junta General Ordinaria como la Extraordinaria
quedaran vaélidamente constituidas en primera convocatoria
cuando los accionistas presentes o representados posean,
al menos, el 25% del capital social suscrito con derecho a
voto. En segunda convocatoria seré vélida la constitucion de la
Junta cualquiera que sea el capital concurrente a la misma.

Para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria
pueda acordar vdlidamente la emision de obligaciones, el
aumento o la disminucién de capital, la transformacién, la
fusion, escisién o disoluciéon de la Sociedad, y, en general,
cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, serd
necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de
accionistas presentes o representados que posean, al
menos, el 50% del capital suscrito con derecho a voto.

En segunda convocatoria, serd suficiente la concurrencia
del 25% de dicho capital. Cuando concurran accionistas
que representen menos del 50% del capital suscrito con
derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el parrafo
anterior s6lo podran adoptarse validamente con el
voto favorable de los dos tercios del capital presente o
representado en la Junta.

A efectos de determinar el quérum de la Junta General
segun lo dispuesto en la Ley de Sociedades Andnimas,
las acciones propias de la Sociedad se computaran en el
capital a efectos de calcular las cuotas necesarias para la
constitucion y adopcion de acuerdos, si bien quedaran en
suspenso el ejercicio de derechos de voto y los demas
derechos politicos incorporados a las acciones propias.

Articulo 10. Lista de asistencia

Antes de entrar en el orden del dia se formard por el
secretario de la Junta General la lista de los asistentes,
expresando el caracter o representacion de cada uno de
ellos y el nimero de acciones, propias 0 ajenas, con que
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concurren. Al final de la lista, se determinard el nimero
de accionistas, presentes o representados, asi como el
importe del capital del que sean titulares, especificando el
que corresponde a los accionistas con derecho a voto.

Los accionistas que emitan sus votos a distancia seran
tenidos en cuenta a efectos de la constitucion de la Junta
General como presentes, siendo de aplicacion el presente
Reglamento en cuanto al cumplimiento de los requisitos y
garantias exigidos para su validez.

Si la lista de asistentes no figurase al comienzo del acta de la
Junta General, se adjuntard a ella por medio de anexo firmado
por el secretario con el visto bueno del presidente.

La lista de asistentes podra formarse también mediante
fichero o incorporarse a soporte informatico. En estos
casos, se consignard en la propia acta el medio utilizado,
y se extendera en la cubierta precintada del fichero o del
soporte la oportuna diligencia de identificacion firmada por
el secretario, con el visto bueno del presidente.

Comunicados publicamente estos datos, el presidente
declarara debida y validamente constituida la Junta General
de Accionistas, en primera 0 en segunda convocatoria,
segun corresponda.

Los accionistas presentes podran expresar al notario, para su
debida constancia en el acta de la Junta, cualquier reserva o
protesta que tuvieren sobre la véalida constitucion de la Junta
0 sobre los datos globales de la lista de asistentes a los que
con anterioridad se haya dado lectura publica.

Articulo 11. Intervenciones

Los accionistas que deseen intervenir en la Junta y, en su
caso, solicitar informaciones o aclaraciones en relaciéon con
los puntos del orden del dia, se identificaran ante el notario
o, por indicacion de éste, ante el personal que le asista,
expresando su nombre y apellidos, el nimero de acciones
del que son titulares y las que representan. Si pretendiesen
solicitar que su intervencion conste literalmente en el acta de
la Junta, habrén de entregarla por escrito, en ese momento,
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al notario, con el fin de que éste pueda proceder a su cotejo
cuando tenga lugar la intervencion del accionista.

Una vez que el presidente o secretario dispongan del listado
de socios que desean intervenir, expuestos los informes que
la presidencia considere oportunos, y, en todo caso, antes
de la votacion sobre los asuntos incluidos en el orden del
dia, se abrira el turno de intervencién de los accionistas
compareciendo segun el orden en que sean llamados.

Considerando el nimero de solicitudes y demas circunstancias,
en ejercicio de sus facultades de ordenacion del desarrollo
de la Junta, el presidente determinara el tiempo inicialmente
asignado a cada intervencion, que serd igual para todas.

El presidente podra prorrogar, cuando lo considere oportuno,
el tiempo inicialmente asignado a cada accionista y retirarles
el uso de la palabra; adoptar las medidas necesarias y
tomar las decisiones que aseguren el mantenimiento y
restablecimiento del orden de la Junta General cuando se
realizasen manifestaciones improcedentes o se ejerciten de
un modo abusivo u obstruccionista los derechos; pudiendo
incluso, en beneficio de la propia Junta General, conminarles
a que abandonen el local y, en su caso, adoptar las medidas
necesarias para el cumplimiento de esta prevision.

Articulo 12. Propuestas de acuerdos e informacién
Durante el turno de intervenciones, todo accionista
previamente identificado podra:

a) Formular propuestas de acuerdos a la Junta General
sobre cualquier extremo del orden del dia, cuando ello no
hubiese requerido legalmente la puesta a disposicion de
los accionistas, al tiempo de convocatoria de la Junta, del
texto integro de la propuesta e informes preceptivos, asi
como sobre aquellos asuntos en relacién con los cuales la
Junta pueda deliberar vélidamente sin estar incluidos en
el orden del dia.

b) Solicitar verbalmente las informaciones o aclaraciones
que considere convenientes acerca de los asuntos
comprendidos en el orden del dia.
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Los administradores estardn obligados a proporcionar la
informacion solicitada, salvo que concurra alguna de las
circunstancias previstas en el articulo 5 precedente o que
la informacién solicitada no se encuentre disponible en el
propio acto de la Junta, en cuyo caso los administradores
estardn obligados a facilitar esa informacién por escrito
dentro de los siete dias siguientes al de la terminacién
de la Junta.

La informacién o aclaracion solicitada a los administradores
sera facilitada por el presidente o, en su caso y por
indicacion de éste, por el presidente de la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento, el secretario, un administrador
0, si resultare conveniente, cualquier empleado o experto
en la materia, salvo en los casos en que, a juicio del
presidente, la publicidad de la informaciéon solicitada
perjudique los intereses sociales. En cualquier caso,
no procederd la denegacién de informacién cuando la
solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al
menos, la cuarta parte del capital social.

Articulo 13. Votacién de las propuestas de acuerdos

1. Una vez finalizadas las intervenciones de los accionistas
y facilitadas las respuestas conforme a lo previsto en este
Reglamento, se someterdn a votacion las propuestas de
acuerdos sobre los asuntos comprendidos en el orden del
dia o sobre aquellos otros que por mandato legal no sea
preciso que figuren en él.

No serd necesario que el secretario dé lectura previa a
aquellas propuestas de acuerdo cuyos textos hubiesen
sido facilitados a los accionistas al comienzo de la sesién,
salvo cuando, para todas o alguna de las propuestas, asi lo
solicite cualquier accionista o, de otro modo, se considere
conveniente por el presidente. En todo caso, se indicara a
los asistentes el punto del orden del dia al que se refiere la
propuesta de acuerdo que se somete a votacion.

2. Por regla general, salvo que el presidente decida la
utilizacion de otros sistemas alternativos, la votacion de
las propuestas de acuerdos a que se refiere el apartado
precedente se realizard, en lo que atafe a los votos



emitidos en la Junta y sin perjuicio de los votos emitidos a
distancia, conforme al siguiente procedimiento:

() La votacion de las propuestas de acuerdos relativas a
asuntos comprendidos en el orden del dia se efectuara
mediante un sistema de deduccién negativa. A estos
efectos, se consideraran votos a favor los correspondientes
a todas las acciones presentes y representadas, deducidos
los votos correspondientes a las acciones cuyos titulares
0 representantes manifiesten que votan en contra o se
abstienen, mediante la comunicacién o expresién de su
voto o abstencién al notario, para su constancia en acta.

(1) La votacién de las propuestas de acuerdos relativas a
asuntos no comprendidos en el orden del dia se efectuara
mediante un sistema de deduccién positiva. A estos efectos,
se consideraran votos contrarios los correspondientes a
todas las acciones presentes y representadas, deducidos
los votos correspondientes a las acciones cuyos titulares
0 representantes manifiesten que votan a favor, o se
abstienen, mediante la comunicacién o expresién de su
voto o abstencién al notario, para su constancia en acta.

(Ill) Las comunicaciones o manifestaciones al notario
previstas en los dos apartados precedentes podran
realizarse individualizadamente respecto de cada una de
las propuestas de acuerdos o conjuntamente para varias
0 para todas ellas, expresando al notario la identidad y
condicién —accionista o representante— de quien las
realiza, el nimero de acciones a que se refieren y el
sentido del voto o, en su caso, la abstencion.

(IV) En todo caso, se votaradn en primer lugar las propuestas
de acuerdos formuladas por el Consejo de Administracién
y, aprobada una propuesta de acuerdo, decaeran todas
las demas relativas al mismo asunto, sin que, por tanto,
proceda someterlas a votacion.

Articulo 14. Votos a distancia

1. Los accionistas que tengan derecho de asistir a la Junta
podran emitir su voto respecto de las propuestas relativas
a puntos comprendidos en el orden del dia de cualquier
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clase de Junta General mediante correspondencia postal,
remitiendo la tarjeta de asistencia y voto firmada y completada
al efecto, asi como por medios de comunicacion electrénica
o telemdtica a distancia que garanticen debidamente la
identidad del accionista que ejercita su derecho de voto.

2. Las delegaciones de representacién emitidas por un
accionista con anterioridad a la emisién por éste del voto
a distancia se entenderan revocadas, y las conferidas con
posterioridad se tendran por no hechas. El voto emitido a
distancia s6lo podra dejarse sin efecto:

a) Por revocacion posterior y expresa, y dentro del plazo
establecido para ello, realizada por el mismo medio
empleado para la emision.

b) Por asistencia a la Junta del accionista que lo hubiera
emitido.

© Por la transmisién de las acciones cuya titularidad
conferia al transmitente el derecho de voto, cuando aquélla
haya causado la oportuna inscripcién en el correspondiente
registro contable de anotaciones en cuenta, con al menos
cinco dias de antelacién a aquel en que haya de celebrarse
la Junta.

3. En funcién del estado de la técnica, el Consejo de
Administracion determinard, en el acuerdo de convocatoria
de cada Junta, los procedimientos y plazos para el ejercicio
y remision a la Sociedad del derecho de voto a distancia,
y para la eventual revocacién de los votos asi emitidos,
debiendo expresarse tales circunstancias en los anuncios
de convocatoria de la Junta.

Cualesquiera que sean los procedimientos acordados
por el Consejo de Administracion, requerirdn para su
cumplimentacién en forma electréonica o telemética
hacerlo en la pagina web indicada por la Sociedad, e
incorporando la firma electrénica reconocida empleada
por el accionista, u otra clase de firma que el Consejo de
Administracion, de acuerdo con el estado de la técnica
y la legislaciéon en cada momento en vigor, considere
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que reune adecuadas garantias de autenticidad y de
identificacion del accionista.

4. La incorporacion de los votantes a distancia a la lista de
asistentes se realizara integrando el soporte informatico
donde queden registrados con el que contenga el resto
de la lista.

Articulo 15. Adopcién de los acuerdos

Los acuerdos se adoptarédn por mayoria de las acciones
presentes o representadas en la Junta, incluidos los votos
que se hayan emitido a distancia, quedando aprobados
cuando los votos a favor de la propuesta excedan de
la mitad de los votos correspondientes a las acciones
presentes o representadas, incluidas aquellas cuyos votos
se hayan emitido a distancia, salvo en los casos en que la
ley o los Estatutos exijan una mayoria superior. Cada accién
dara derecho a un voto.

Corresponde al presidente declarar levantada la sesion.
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Capitulo V.
ACTA DE LA JUNTA Y PUBLICIDAD DE LOS ACUERDOS

Articulo 16. Acta

De cada Junta General se levantard un acta que se
transcribird en el Libro de Actas correspondiente y
firmaran el presidente y el secretario. El acta debera ser
aprobada en cualquiera de las formas que regula la Ley de
Sociedades Andnimas.

El acta notarial tendrd la consideracion de acta de la Junta.
Cuando la Junta se celebre sin haberse requerido la presencia
de un notario, las referencias hechas a éste en el presente
Reglamento se entenderan hechas al secretario de la Junta y
a quienes le asistan en el desempeno de sus funciones.

Articulo 17. Publicidad

El mismo dia de celebracién de la Junta o el dia habil
inmediatamente siguiente, la Sociedad remitird el texto
de los acuerdos aprobados a la Comision Nacional del
Mercado de Valores, mediante la oportuna comunicacion
de hecho relevante, siendo accesible igualmente a través
de la pagina web de la Sociedad. Asimismo, a solicitud de
cualquier accionista o de quien le hubiere representado en
la Junta General, el secretario expedira certificacion de los
acuerdos o del acta.
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El Reglamento Interno de Conducta en materias
relativas a los mercados de valores

En cumplimiento con lo dispuesto en el Real Decreto
629/1993, de 3 de mayo, sobre normas de actuacion
en los mercados de valores y registros obligatorios, se
aprobd, con fecha 28 de junio de 1999, un Reglamento
Interno de Conducta que contiene las normas de
actuacién en relacion con los valores emitidos por
Sogecable que se negocien en mercados organizados.
Este Reglamento fue puesto a disposicion de los
accionistas e inversores en los registros publicos de la
CNMYV desde el ano 1999.

El Consejo de Administracion de Sogecable, en su reuniéon
celebrada el dia 15 de julio de 2003, acordé modificarlo
con el fin de adaptarlo a la nueva normativa, especialmente
a la Ley 44/2002, de Medidas de Reforma del Sistema
Financiero, remitiéndose a la CNMV con fecha 28 de
julio de 2003 en cumplimiento de la disposicién adicional
cuarta de la citada ley.

El Reglamento completo y vigente puede consultar-
se en las paginas web de Sogecable y de la CNMV
(www.sogecable.com y www.cnmv.es, respectivamente).

REGLAMENTO INTERNO DE CONDUCTA EN MATERIAS
RELATIVAS A LOS MERCADOS DE VALORES DE
SOGECABLE, S.A., Y DE SU GRUPO DE SOCIEDADES

La Comision Ejecutiva de Sogecable, S.A., en ejercicio de
la facultad delegada por el Consejo de Administracion
celebrado el 18 de mayo de 1999, en su sesion de 15
de junio de 1999 aprob¢ el “Reglamento de Conducta
de Sogecable, S.A., y su Grupo de Sociedades en
Materias Relativas a los Mercados de Valores”. El Consejo
de Administracion de Sogecable, S.A. (en adelante
Sogecable), en su reunion celebrada el dia 15 de julio de
2003, ha acordado modificarlo con el fin de adaptarlo a
la nueva normativa, especialmente a la Ley 44/2002, de
Medidas de Reforma del Sistema Financiero, resultando
el siguiente texto:
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I. DEFINICIONES

A efectos del presente Cédigo se entendera por:
Administradores y directivos de Sogecable. Las personas
que se relacionan en el apartado 2.1. de este Cdédigo.

Asesores externos. Aquellas personas fisicas o juridicas que
no tengan la consideracion de administradores o directivos
de Sogecable que presten servicios financieros, juridicos, de
consultoria o de cualquier otro tipo a alguna de las compaiiias
de Sogecable, mediante relacién civil o mercantil.

Documentos confidenciales. Los soportes materiales
—escritos, informéaticos o de cualquier otro tipo— de una
informacion reservada.

Sogecable. Sogecable, S.A., y todas aquellas filiales y
participadas que se encuentren, respecto de ella, en la
situacion prevista en el articulo 4 de la Ley del Mercado
de Valores.

Informacion relevante. Toda aquella informacién cuyo
conocimiento pueda afectar a un inversor razonablemente
para adquirir o transmitir valores o instrumentos financieros
y por tanto pueda influir de forma sensible en la cotizacion
de los valores emitidos por alguna compafia de Sogecable.
En particular, se considerard informacion relevante los
datos relativos a la eficiencia econémica de Sogecable, los
relacionados con la politica de inversién y financiacién que
conlleve movimientos importantes inmediatos o futuros de
inversion de flujo de caja, los relativos a la estructura juridica,
la organizacion del negocio, sus 6rganos de administracion
y control y cualquier otro evento reglado de informacién al
mercado, a los inversores o a los accionistas.

Informacion privilegiada’. Toda informacion de caracter
concreto que se refiera directa o indirectamente a alguna
empresa de Sogecable o a los valores o instrumentos
financieros emitidos por éstas, que no se haya hecho
publica y que, de hacerse o haberse hecho publica, podria
influir o hubiera influido de manera apreciable sobre la
cotizacién de los valores emitidos por Sogecable.
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Personas vinculadas. En relacion con las personas
obligadas por las disposiciones de este Reglamento
Interno de Conducta: (/) su cényuge, salvo en relacion
con operaciones que afecten a su patrimonio privativo;
(1) sus hijos menores de edad, sujetos a su patria
potestad, convivan o no con él; (//]) las sociedades que
efectivamente controle, y (IV) cualquier otra persona
o sociedad que actle por cuenta y en interés de
aquélla.

Valores. Cualesquiera valores, de renta fija o variable,
emitidos por Sogecable, que coticen en Bolsa u otros
mercados organizados, asi como los instrumentos
financieros que estén directa o indirectamente referenciados
a ellos, o para los que se haya cursado una solicitud de
admision a negociacion en dichos mercados.

Il. AMBITO SUBJETIVO DE APLICACION

2.1. Salvo que otra cosa se indique expresamente, el
presente Reglamento Interno de Conducta se aplicarad a
los miembros del Consejo de Administracién de Sogecable,
asi como a todas las personas que asistan regularmente a
las sesiones del mismo.

Se aplicard igualmente a los siguientes cargos de
Sogecable:

(D Los directores generales.

(I) Los directores de area.

(1) ElI personal adscrito a Presidencia y al consejero
delegado.

(IV) El personal adscrito a la Secretaria del Consejo y
Asesoria Juridica.

(V) Aquellos miembros del personal adscrito a la Direccion
Econémico-financiera de que determine el director financiero
previa consulta con el presidente o el consejero delegado.
(VD) El personal de secretaria de los directores generales y
directores de area.

(VI) Cualquier otra persona que, por tener acceso a
informacién privilegiada, quede incluida en el ambito de
aplicacion del Reglamento Interno de Conducta, segun el
procedimiento establecido en el apartado 5.2.
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2.2. El secretario general de Sogecable, S.A, en
coordinacién con el director de Recursos Humanos,
mantendra en todo momento una relacién actualizada de
las personas sometidas al presente Reglamento Interno de
Conducta y comunicard a dichas personas su inclusién en
la mencionada relacién.

I1l. NORMAS DE CONDUCTA
EN RELACION CON LOS VALORES

3.1. Las personas sometidas a este Reglamento Interno de
Conducta que posean informacion privilegiada cumpliran
estrictamente las disposiciones previstas en el articulo
81 de la Ley del Mercado de Valores y en el presente
Reglamento Interno de Conducta.

En particular, todo el que posea informacion privilegiada,
que sepa o hubiera debido saber que se trata de esta clase
de informacion, deberd abstenerse de ejecutar por cuenta
propia o ajena, directa o indirectamente, alguna de las
conductas siguientes:

() Preparar o llevar a cabo cualquier tipo de transaccién
sobre los Valores a los que la informacién se refiera o sobre
cualquier otro valor, instrumento financiero o contrato de
cualquier tipo, negociado o no en un mercado secundario,
que tenga como subyacente los valores a los que la
informacion se refiera, salvo que se trate de operaciones
de autocartera reguladas en el Titulo VI de este Reglamento
Interno de Conducta?.

(I Comunicar dicha informacién a terceros, salvo en el
ejercicio normal de su trabajo, profesién, cargo o funciones,
y con los requisitos previstos en el presente Reglamento
Interno de Conducta.

(Ilh Recomendar a terceros la adquisiciéon o venta de los
valores o hagan que otros los adquieran o cedan basandose
en dicha Informacion.

3.2. Con caracter general, las personas sometidas a este
Reglamento Interno de Conducta, cuando hayan realizado
por cuenta propia alguna operacion de suscripcion, compra
o venta de valores, deberan formular, dentro de los siete
dias siguientes a cada fin de mes natural, una comunicacion



detallada dirigida al director financiero de Sogecable, S.A,,
comprensiva de dichas operaciones, con expresién de
fecha, cantidad y precio por accién u obligacion, asi como
el saldo resultante a dicha fecha. El secretario general
de Sogecable tendrd acceso a dichas comunicaciones,
siempre que lo estime necesario para el ejercicio de las
funciones que le encomienda el presente Reglamento.

Quedan equiparadas a las operaciones por cuenta propia,
con obligaciéon de ser declaradas, las que realicen las
personas vinculadas.

No estardn sujetas a la obligacién establecida en este
apartado 3.2. las operaciones ordenadas, sin intervencion
alguna de las personas sometidas a este Reglamento
Interno de Conducta, por las entidades a las que los
mismos tengan establemente encomendadas la gestion
de sus carteras de valores, siempre que el mandato del
gestor se ajuste a criterios generales y no especificos para
la persona en cuestion.

3.3. En ningln caso los valores adquiridos podran ser
vendidos en los 30 dias naturales siguientes a aquel en
que se hubiera realizado la operacién de compra, salvo
dispensa que, en circunstancias excepcionales, pueda
otorgar el presidente o el consejero delegado.

3.4. El director financiero de Sogecable, S.A., vendra obligado
a conservar debidamente archivadas las comunicaciones,
notificaciones y cualquier otra actuacion relacionada con
las obligaciones contenidas en el presente Reglamento
Interno de Conducta. Los datos de dicho archivo tendran
caracter estrictamente confidencial. Anualmente, el director
financiero de Sogecable, S.A,, solicitara a los interesados la
confirmacion de los saldos de los titulos y valores que se
encuentren incluidos en el archivo.

IV. NORMAS DE CONDUCTA EN RELACION
CON LA INFORMACION RELEVANTE

4.1. La informacion relevante sera puesta en conocimiento
de la CNMV por el secretario general de Sogecable, S.A,,
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previa consulta con el presidente o el consejero delegado
de la misma, inmediatamente, con cardcter previo a su
difusion por cualquier otro medio y tan pronto como
sea conocido el hecho, se haya adoptado la decisiéon o
firmado el acuerdo o contrato con terceros de que se
trate. El contenido de la comunicacién debera ser veraz,
claro, completo y, cuando asi lo exija la naturaleza de la
informacidn, cuantificado, de manera que no induzca a
confusiéon o engafo, sin perjuicio de la posible dispensa
prevista en el articulo 82.4 LMV. Esta informacién también
se difundird en la pagina web de Sogecable.

4.2. El secretario general y el director financiero de
Sogecable vigilaran con especial atencién la cotizacion
de los valores durante las fases de estudio o negociaciéon
de cualquier tipo de operacion juridica o financiera que
pueda influir de manera apreciable en la cotizacion de
los valores. Si se produjera una oscilacién anormal en la
cotizacién o en el volumen contratado de los valores, lo
pondrén en inmediato conocimiento del presidente o del
consejero delegado, y si existen indicios racionales de que
tal evolucién se estd produciendo como consecuencia de
una difusién prematura, parcial o distorsionada de tales
actuaciones o circunstancias, se difundird de inmediato
una informacion relevante que informe, de forma clara
y precisa, del estado en que se encuentra la operacion
en curso o que contenga un avance de la informacién a
suministrar, sin perjuicio de la posible dispensa prevista
en el articulo 82.4 LMV.

4.3. El secretario general de Sogecable o el director
financiero vigilaran las noticias que los difusores profesionales
de informacién econdémica y los medios de comunicacion
emitan y puedan afectar la evolucion en el mercado de los
valores y, previa consulta con el presidente o el consejero
delegado de la misma, confirmaran o denegaran, segin sea
el caso, las informaciones publicas sobre circunstancias que
tengan la consideracion de informacion relevante.

4.4. Todas las personas sometidas a este Reglamento
Interno de Conducta se abstendran de facilitar a analistas,
accionistas, inversores o prensa informacién relevante

Gobierno
Corporativo




Gobierno
Corporativo

que, previa o simultdneamente, no se haya facilitado a la
generalidad del mercado.

4.5. Las personas sometidas a este Reglamento Interno
de Conducta deberdn abstenerse de intervenir en los
contratos con intermediarios financieros, inversores
profesionales, proveedores, clientes o competidores si, por
su vinculacién con los mismos, se hallan en una situacion
de conflicto de interés.

V. TRATAMIENTO DE DOCUMENTOS CONFIDENCIALES

5.1. El tratamiento de los documentos confidenciales se
ajustara a las siguiente normas:

() Conocimiento. Se limitard el conocimiento de los
documentos confidenciales a aquellas personas internas o
externas de la organizacion a las que sea imprescindible.
(1) Archivo. Los documentos confidenciales se conservaran
en lugares adecuados que dispondran de medidas
especiales de proteccion.

(I Reproduccion. La reproduccién o acceso a un documento
confidencial debera ser autorizada expresamente por el
responsable del documento de que se trate, y la persona
que tenga acceso u obtenga la copia serd incluida en la lista
de personas con acceso a informacion confidencial a la que
se refiere el Anexo Il. Cuando se trate de un asesor externo
se le exigira la firma de un compromiso de confidencialidad
en los términos del Anexo |.

Los destinatarios de las reproducciones o copias de
documentos confidenciales deberan ser advertidos de la
prohibicién de obtener segundas copias.

(IV) Distribucion. La distribucion general y envio de
documentos confidenciales, asi como de sus copias, se
hard, siempre que sea posible, en mano y sélo a personas
que estan incluidas en la lista de acceso a informacién
confidencial.

(V) Destruccion del documento confidencial. La destruccién
de los documentos confidenciales, asi como de sus posibles
copias, se realizara por medio de maquinas adecuadas,
por combustién o por cualquier otro medio que garantice
completamente la eliminacién del documento confidencial.
(VD) A efectos de lo dispuesto en este apartado, tendran
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la consideracion de responsables de documentos
confidenciales las personas a las que se encomiende
la coordinacién de los trabajos a los que se refiera la
informacién confidencial.

5.2. El secretario general de Sogecable llevara un Registro
Central de Informaciones Privilegiadas en el que, en
relacion con cada operacion juridica o financiera que
pueda influir de manera apreciable en la cotizacién de los
valores, mantendrd una lista actualizada de las personas
con acceso a la informacién privilegiada, de acuerdo con
las comunicaciones que al efecto reciba de los distintos
responsables de cada una de dichas operaciones, que se
ajustard el modelo previsto en el Anexo |I.

VI. TRANSACCIONES SOBRE LOS VALORES

Politica en materia de autocartera

6.1. Dentro del ambito de la autorizacién concedida por la
Junta General, corresponde al Consejo de Administraciéon de
cada una de las compafiias de Sogecable la determinacion
de planes especificos de adquisicion o enajenacién de
valores propios o de la sociedad dominante. Dichos planes
seran comunicados a la CNMV con la consideracién de
Hechos Relevantes.

6.2. Con independencia de los planes especificos a
que se refiere el apartado anterior, y siempre dentro del
ambito de la autorizacion concedida en la Junta General,
las transacciones sobre valores que realice la Sociedad
no responderdn a un proposito de intervencion en el
libre proceso de formacién de precios en el mercado
o al favorecimiento de accionistas determinados de
las compafias integradas en Sogecable, y evitaran
verse afectadas por el conocimiento de informacion
privilegiada.

6.3. Corresponde al director financiero de Sogecable, S.A,,
previa consulta con el presidente o el consejero delegado,
ejecutar los planes especificos a que se refiere el apartado
6.1 anterior y ordenar y supervisar las transacciones
ordinarias sobre valores a que se refiere el apartado 6.2.



6.4. El director financiero de Sogecable se responsabilizara
de efectuar las notificaciones oficiales de las transacciones
realizadas sobre valores exigidas por las disposiciones vi-
gentes, asi como mantener el adecuado control y registro
de dichas transacciones. Concretamente, comunicara a
la CNMV la adquisicién en un solo acto o por actos su-
cesivos de valores, que superen el 1% del capital, en un
plazo de siete dias habiles contados desde la fecha de la
operacion.

Volumen de las transacciones sobre valores

6.5. Cuando se trate de la ejecucién de los planes especificos
a que se refiere el apartado 6.1 anterior, el volumen de las
transacciones sobre valores no excedera del previsto en
dichos planes. Cualquier modificacién debera ser autorizada
por el presidente o el consejero delegado y se pondra en
inmediato conocimiento de la CNMV.

6.6. En las transacciones ordinarias no incluidas en el
apartado anterior se aplicaran las siguientes normas sobre
volumen de las transacciones:

() El volumen méaximo diario de compra no sera superior al
25% de la media del volumen total contratado en las Ultimas 10
sesiones. A efectos de calcular el nimero medio de acciones
negociadas no se tendran en consideracion las operaciones
de OPA u OPV ejecutadas durante dicho periodo.

(Ih En las operaciones de venta no sera de aplicacion la
limitacién anterior, siempre que la venta se realice para
cubrir solicitudes de compra ya formuladas.

6.7. A la hora de establecerse el volumen de valores en
cada propuesta singular de compra o de venta, se tendran
presente en todo momento los fines que se establecen en
el apartado 6.2 anterior.

Precio

6.8. Las propuestas de compra podran ser formuladas
a cualquier precio, siempre que dicho precio no sea
superior al mas alto de los dos siguientes: (/) el precio al
que se hubiera casado la Ultima transaccién realizada por
terceros independientes, y (/) el precio asociado a la mejor
propuesta de compra independiente ya formulada.
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6.9. Las propuestas de venta podran ser formuladas
a cualquier precio siempre que dicho precio no sea
inferior al mas bajo de los dos siguientes: (/) precio al
que se hubiera casado la tltima transaccién realizada por
terceros independientes, y (/1) el precio asociado a la mejor
propuesta de venta independiente ya formulada.

Desarrollo de las operaciones

6.10. Las companias integradas en Sogecable limitaran a
uno el nimero de miembros del mercado utilizados para
la realizacion de las transacciones sobre los valores, que
podra sustituir en cualquier momento. Se comunicara a la
CNMYV, con el caracter de informacién confidencial, el miem-
bro designado, y, en caso de sustitucién, se informara con
igual caracter de informacion confidencial, antes del inicio
de la sesion, el nuevo miembro designado. Si se firmase
un contrato con dichos miembros del mercado, se remitira
confidencialmente una copia del mismo a la CNMV.

6.11. Con caréacter general se tratard de escalonar las
transacciones sobre valores a lo largo de cada sesion, y
a tal fin, salvo circunstancias excepcionales asi apreciadas
por el director financiero de Sogecable, previa consulta con
el presidente o el consejero delegado de la misma:

() Durante el periodo de ajuste, se extremara la cautela
para evitar marcar tendencia de precios.

(1D Durante los cinco dultimo minutos anteriores al
cierre de la sesion, no podran introducirse propuestas
ni de compra ni de venta. Sin embargo, para evitar
fluctuaciones bruscas al cierre que no guarden relacion
con la tendencia experimentada a lo largo del dia, pueden
mantenerse 6rdenes previamente introducidas, siempre
que no representasen un porcentaje significativo del
carnet. Estas drdenes pueden retirarse en cualquier
momento. Excepcionalmente, y para evitar esas mismas
fluctuaciones en virtud de 6rdenes introducidas en este
periodo, podréan introducirse 6rdenes sobre acciones
propias, siempre que se informe rdpidamente a la CNMV,
con caracter confidencial, de tal circunstancia y de las
razones que la motivan.

(Il No se pactaran operaciones de autocartera con sociedades
del Grupo, sus consejeros, los accionistas significativos o
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personas interpuestas de cualquiera de ellos.
(IV) No se mantendran abiertas simultdneamente 6rdenes
de compra y de venta.

Operaciones especiales
6.12. Se procurara que las transacciones sobre valores
se realicen en el mercado principal y dentro del horario
habitual de negociacién.

Alcance y modificacion de las normas anteriores

6.13. Las normas anteriores no serdn de aplicacion a las
siguientes operaciones de acciones propias, que deberan
ser autorizadas en todo caso por el presidente o el
consejero delegado de Sogecable, S.A.:

(D Las que se realicen en el SIBE a través del sistema
especial de contratacién de bloques.

(ID Las que constituyan operaciones bursétiles especiales.
(I Las que correspondan a la cobertura de derivados
sobre indices bursétiles contratados con instituciones de
inversion colectiva.

(IV) Las que resulten de un arbitraje con futuro y opciones
sobre indices bursétiles.

6.14. En caso de urgente necesidad para la debida
proteccion de los intereses de las companias de Sogecable
y sus accionistas, el presidente o el consejero delegado
de Sogecable, S.A., podran acordar temporalmente una
modificacion o la suspension de la aplicacién de las normas
anteriores, dando cuenta de ello a la mayor brevedad
posible a la CNMV y al Consejo de Administracién.
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VII. VIGENCIA E INCUMPLIMIENTO

7.1. El presente Reglamento Interno de Conducta entrara
en vigor el dia 16 de julio de 2003. El secretario general
de Sogecable, S.A., dard conocimiento del mismo a las
personas afectadas y, asimismo, lo comunicard a las
restantes companias de Sogecable para su aprobacién
por los respectivos consejos de administracion y difusion
a las personas afectadas en dichas compaiias.

7.2. El incumplimiento de lo dispuesto en el presente
Reglamento Interno de Conducta tendra la consideracion
de falta laboral, cuya gravedad se determinard en el
procedimiento que se siga de conformidad con las
disposiciones vigentes.

Lo anterior se entendera sin perjuicio de la infraccion que
pudiera derivarse de lo dispuesto en la Ley del Mercado de
Valores y de la responsabilidad civil o penal que en cada
caso sea exigible al incumplidor.

! La ley financiera se refiere a ella como “informacion privilegiada’.

2 El nuevo art. 81 LMV exceptla la preparacion y realizacién de las
operaciones cuya existencia constituye, en si misma, la informacion
privilegiada, asi como las operaciones que se realicen en cumplimiento de
una obligacion, ya vencida, de adquirir o ceder valores negociables, cuando
esta obligacion esté contemplada en un acuerdo celebrado antes de que la
persona de que se trate esté en posesién de la informacion privilegiada, u
otras operaciones efectuadas de conformidad con la normativa aplicable



ANEXO 1
COMPROMISO DE CONFIDENCIALIDAD .
BOLETIN DE ADHESION

Nombre:

Primer apellido:

Segundo apellido:

con (complétese lo que proceda) documento nacional de
identidad num.

Pasaporte num.

que en adelante se designara como ASESOR EXTERNO,
declara que:

(1) Por los motivos que a continuacién se exponen necesita
conocer cierta informacion reservada y confidencial:
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ANEXO 2
LISTA DE EMPLEADOS CON ACCESO
A INFORMACION CONFIDENCIAL

PROYECTO

CODIGO

APELLIDOS

NOMBRE EMPLEADO

() Por ello, ha recibido informacién reservada de

FECHA ACCESO

___S.A, enrelacion con .

(Ib Conoce la normativa reguladora del tratamiento de la
informacién confidencial incluida en el Reglamento Interno
de Conducta en Materias Relativas a los Mercados de Valores
de Sogecable de fecha y se obliga a cumplirla y
hacerla cumplir al personal dependiente de él.

(1) En la medida en que la informacion recibida conserve
el caracter de reservada y se refiera a hechos de caracter
relevante, cumplird estrictamente y hara cumplir al personal
que de él dependa lo dispuesto en el articulo 81 de la Ley
del Mercado de Valores.

En__  ,a__de_________ delafo

Firmado:

FIRMA3

3 Mediante la firma del presente documento, el empleado declara conocer
las obligaciones de sigilo que le incumben respecto de la presente
informacion confidencial y se somete a la norma reguladora del tratamiento
de la informacién reservada en Sogecable.
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Informe de actividad de la Comision de Auditoria
y Cumplimiento de Sogecable en el gjercicio 2003

El siguiente informe de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento de Sogecable ha sido aprobado por la
Comisién en su reunion del dia 17 de febrero de 2004 vy,
con la finalidad principal de informar a los accionistas de
Sogecable de su actividad, recoge una descripciéon de la
creacion, composicion, asi como de las funciones desar-
rolladas por la Comisidn en el ejercicio 2003.

El presente informe puede ser consultado también en la
pagina web de Sogecable (www.sogecable.com).

INFORME DE ACTIVIDAD DE LA COMISION
DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO DE SOGECABLE
EJERCICIO 2003

1. INTRODUCCION

El objeto del presente documento es informar a los
accionistas de Sogecable sobre la gestion y actividades
de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento durante el
ejercicio de 2003.

2. CREACION, COMPOSICION
Y FUNCIONES ENCOMENDADAS A LA COMISION

El Consejo de Administracion de Sogecable aprobo, en
fecha 14 de marzo de 2000, el Reglamento Interno del
Consejo, cuyo articulo 25 contemplaba la creacion de una
Comision de Auditoria y Cumplimiento en el seno del Con-
sejo de Administracion. Dicha Comisién fue formalmente
constituida mediante la designacién de sus miembros, por
el Consejo, el 19 de septiembre de 2000.

Desde su constitucion, la Comisién ha desarrollado las
funciones que tenia reglamentariamente previstas. Tras la
aprobacién de la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de
Medidas de Reforma del Sistema Financiero, que anadié
una nueva disposicion adicional a la Ley 24/1988, del
Mercado de Valores, la Junta General de Accionistas
de Sogecable, celebrada el 13 de mayo de 2003, a
propuesta del Consejo, aprobé una modificacién de sus

estatutos, anadiendo un nuevo articulo 33 bis, regulando
la composicion y funcionamiento de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento, y el Consejo de Administracion
de la Sociedad modificé el Reglamento para adaptarlo a
la regulacién estatutaria.

La Comision esta formada en su totalidad por consejeros
no ejecutivos y su funcion primordial consiste en servir de
apoyo al Consejo de Administracion en sus cometidos de
vigilancia en la gestion de la Sociedad.

Durante el ano 2003 se han producido dos modificaciones
en la composicion de la Comision. Por un lado, se ha incor-
porado a la misma el consejero Groupe Canal+, represen-
tado por D. Eric Pradon, para cubrir la vacante producida
por la renuncia como consejero, y por tanto como miembro
de la Comisidn, de D. Laurent Pérpeére. Por otro lado, en la
reunion del Consejo de Administracion de 15 de julio de
2003, éste acordd la incorporacion de un nuevo miembro
a la Comision de Auditoria y Cumplimiento, designando a
D. Luis Lada miembro de dicha Comision.

Sogecable ha informado a sus accionistas e inversores
acerca de los cargos vigentes y actualizaciones que
han afectado a esta Comisién durante el ejercicio 2003
(comunicaciones remitidas a la CNMV de fechas 12 de
febrero, 13 de mayo, 15 de julio y 14 de noviembre de
2003). Estas comunicaciones pueden ser consultadas en
la pagina web de la Sociedad (www.sogecable.com).

A fecha 31 de diciembre de 2003, la composicion de esta
Comisién era la siguiente:

Cargo Nombre y apellidos

Presidente D. Gregorio Marafnén
Bertrén de Lis

Vocal Groupe Canal+, S.A.
(Repr. D. Eric Pradon)

Vocal D. Luis Lada Diaz

Vocal D. Jaime Terceiro Lomba

Secretario (no consejero)

D. ffiigo Dago




Recientemente, el 11 de febrero de 2004, la Comi-
sion de Auditoria y Cumplimiento nombré a D. Jaime
Terceiro Lomba presidente de la misma, en sustitucién de
D. Gregorio Maranén Bertran de Lis, que ha desempenado
la presidencia de la Comision desde su constitucion con
gran empefo y dedicacion.

Por consiguiente, a partir de 11 de febrero de 2004, la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento tiene la siguiente
composicion:

Cargo Nombre y apellidos

Presidente D. Jaime Terceiro Lomba

Vocal Groupe Canal+, S.A.
(Repr. D. Eric Pradon)

Vocal D. Luis Lada Diaz

Vocal D. Gregorio Maranén

Bertran de Lis

Secretario (no consejero) D. ifigo Dago

3. FUNCIONES Y ACTIVIDADES
DE LA COMISION EN EL EJERCICIO 2003

Durante el ejercicio de 2003, la Comisién ha celebrado sie-
te reuniones para tratar de los asuntos que tiene atribuidos
estatutaria y reglamentariamente.

Con carécter trimestral, la Comisién ha abordado la revi-
sion de la informacién financiera trimestral y semestral
que debia suministrarse a los mercados, supervisando
su contenido y el proceso de elaboracion de la misma,
sugiriendo adaptaciones y controlando la aplicacion de
los criterios y principios contables generalmente acepta-
dos en los borradores de informacion presentados por la
Direccion Econémico-financiera a la Comision de Auditoria
y Cumplimiento.

Previamente a la formulacién de las cuentas correspon-
dientes al ejercicio de 2002 por el Consejo de Admi-
nistracion, la Comision ha revisado dichas cuentas y ha
convocado a sus reuniones a los auditores externos,
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para recabar su opinién y avance sobre la auditoria y
contrastando con éstos las razones y argumentos de sus
opiniones.

También la Comisién ha hecho un especial seguimiento del
proceso de auditoria de las cuentas del ejercicio de 2003, y
aunque este seguimiento se ha intensificado en el ejercicio
actual, en los Ultimos meses de 2003, la Comisién mantuvo
reuniones con los auditores de la Compania para conocer,
en una primera aproximacion, la marcha de la auditoria de
las cuentas anuales de 2003. Asimismo, la Comisién ha
supervisado los procesos y sistemas de control internos
de la Compaiiia.

También relacionado con la auditoria de cuentas, la nor-
mativa societaria encomienda a la Comision de Auditoria
y Cumplimiento determinadas funciones relacionadas con
el nombramiento o prorroga del auditor y la determinacion
de las condiciones de su contratacion. En este sentido, la
Comisién propuso al Consejo de Administracién, para su
sometimiento a la Junta General de Accionistas, la prorroga
del auditor de cuentas de la Sociedad, Deloitte & Touche,
para la auditoria de las cuentas de Sogecable y su grupo,
para el ejercicio correspondiente a 2003. La Junta General
de Accionistas aprob6 esta prérroga. También la Comision
encomendd al Departamento Econdémico-financiero la
negociacion de las condiciones de contratacion de aquél
y el alcance de su mandato profesional, dandole unas ins-
trucciones basicas.

La integracion de DTS Distribuidora de Television Digital,
S.A. (Via Digital), en Sogecable ha generado también una
actividad adicional en la Comisiéon de Auditoria y Cumpli-
miento. En particular, dos han sido los ambitos en los que la
Comisidn ha desarrollado principalmente su actividad. Por
un lado, en la adecuacién y homogeneizacion de los prin-
cipios y criterios contables aplicados por las dos socieda-
des. En la informacién financiera correspondiente al tercer
trimestre y al segundo semestre del ano 2003 se detallan
aquellas partidas que han requerido de una especial aten-
cion, por las diferentes formas de contabilizacion existentes
en Sogecable y Via Digital. Todo este trabajo ha permitido
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presentar finalmente las cuentas del ejercicio con unos cri-
terios homogéneos de contabilizacidn. El otro aspecto que
ha requerido de la especial ocupacién de la Comision ha
sido la revision de los folletos informativos publicados por
la Sociedad durante el ejercicio y aprobados por la Comi-
sién Nacional del Mercado de Valores. La ejecucién de la
integracién de Via Digital ha requerido de una ampliacion
de capital en Sogecable, con exclusién del derecho de sus-
cripcion preferente de los accionistas, y para complementar
la financiacion de la operacion, ha sido necesario hacer una
emision de warrants de la Sociedad. Ambas operaciones
han precisado de la aprobacién por la Comisién Nacional
del Mercado de Valores de sendos folletos informativos,
completo el primero y reducido el segundo. La Comisiéon
ha revisado dichos folletos, sugiriendo a la Direccién de la
Compania las pautas generales de los mismos.

Entre otras funciones, las normas de funcionamiento de la
Comision le encomiendan vigilar el cumplimiento del Regla-
mento Interno de Conducta en los mercados de valores,
a cuyo fin ha sido puntualmente informada por el director
econdémico financiero y el secretario general del cumpli-
miento de dicho cédigo de conducta. También ha informa-
do la Comisién la modificacion del Reglamento Interno del
Consejo, que tuvo lugar en el Consejo de Administracién
celebrado el pasado 15 de julio, para, entre otras cosas,
adaptarlo a las modificaciones estatutarias aprobadas por
la Junta General de Accionistas de 13 de mayo de 2003.

Especial dedicacion ha prestado la Comisién a la
préoxima entrada en vigor de las Normas Internacionales
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de Contabilidad (NIC) y su aplicacién a Sogecable.
Aparte de los informes que sobre este punto ha
recabado de la Direccion Econdémico-financiera de la
Sociedad, la Comisién encargd un estudio monogréfico
sobre la compatibilidad entre los principios y criterios
contables de Sogecable y los que establecen las NIC.
Este informe, elaborado por el auditor de cuentas de la
Sociedad, concluye que la entrada en vigor de las NIC no
requerird de adaptaciones significativas en las cuentas
de Sogecable, toda vez que las principales diferencias
que se detectaron se corrigieron en el marco del proceso
de homogeneizacion de los criterios contables de
Sogecable, Via Digital y Audiovisual Sport, que, como se
ha indicado anteriormente, ha tenido lugar en el segundo
semestre de 2003, y que concluye con la presentacion
de los resultados de 2003. Asi, los nuevos criterios de
contabilizacién incorporados estdn ya adaptados a las
NIC en aquellos aspectos que pudieran tener mayor
incidencia. De este modo, la Comisién considera que
el impacto futuro de las nuevas NIC en las cuentas de
Sogecable no seré significativo.

Finalmente, en la reuniéon de la Comisién celebrada el 11 de
febrero de 2004, la Comisién ha valorado positivamente la
eficiencia y el cumplimiento de las reglas y procedimientos
de gobierno de la Sociedad en el ejercicio 2003.

El presente informe de la Comisién de Auditoria y Cumpli-
miento de Sogecable ha sido aprobado en su reunién del
dia 17 de febrero de 2004, para su sometimiento al Consejo
de Administracién de la Sociedad.
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Accion cultural y social

Sogecable mantiene una intensa colaboracion en el desarrollo de actividades culturales,
educativas y sociales

La compania ha intensificado a lo largo de 2003 su colabo-
racion con diversas asociaciones y fundaciones dedicadas
al desarrollo de actividades culturales, educativas y socia-
les, tanto espanolas como internacionales. Dicho respaldo
se ha canalizado, especialmente, hacia entidades directa
o indirectamente relacionadas con sus principales areas
de actividad —la television y el cine—, aunque no se limite
exclusivamente a ellas.

El firme e inequivoco apoyo de Sogecable a la cultura de
nuestro pais se desarrolla en mdltiples frentes. En el terreno
cinematografico se traduce en sus inversiones en ese sector,
que se incrementan afo tras afo. La compania, que ha inver-
tido en los Ultimos 12 afnos mas de 219 millones de euros en
la produccién de 78 peliculas, ha destinado en 2002 (Ultimo
ano computado) més de 25,4 millones de euros a la produc-
cién audiovisual espanola, superando ampliamente cada afo
el 5% de su facturacién exigido por la ley.

Sogecable ha sido, un afo mas, el principal patrocinador
del Festival de Cine de San Sebastian, la cita cinematogra-
fica mas importante de nuestro pais, pero ademas ha res-
paldado el quehacer de los nuevos realizadores espanoles
a través de iniciativas como Doc Amateur, que potencia
y premia la creacion de documentales, y Proyecto Corto,
destinado a los autores noveles de cortometrajes. Por

otro lado, ha participado, por tercer ano consecutivo, en
Notodofilmfest, el primer festival de cine en la Red, que en
2004 tendra una nueva version —Notodopublifest— para los
creativos de publicidad ajenos al circuito comercial.

En el terreno de la musica, la compafiia promociona, a
través de sus canales tematicos musicales, conciertos y
actuaciones de grupos espanoles.

Asimismo, la compania ha suscrito convenios de colabora-
cién o patrocinio con la Fundacion Guggenheim, el Liceo de
Barcelona, The Museum of TV & Radio NY, la Academia de
Television, la Fundacion Escuela de Periodismo, la Asociacion
de Amistad Hispano-francesa Didlogo, etcétera.

En el terreno de la accién social, Sogecable ha concer-
tado convenios de colaboracién con mas de cincuenta
universidades, escuelas y centros de ensenanza espano-
les y extranjeros, y ha destinado en 2003 un importe de
316.000 euros en ayudas a becarios.

Ademas, ha ampliado sus ayudas a discapacitados con un
nuevo convenio de colaboracién, esta vez con la Fundacion
ADECO, que viene a sumarse al que ya existia con Cedel,
para el mantenimiento del parque de descodificadores de
la Compania.

La Fundacién Guggenheim figura entre las entidades y compaiiias con las que Sogecable ha firmado convenios de colaboracién.

Actividades
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Cuentas Anuales
del gjercicio 2003

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 Y 2002

ACTIVO Ejercicio 2003 Ejercicio 2002
INMOVILIZADO:
Gastos de establecimiento 8.941 12.797
Inmovilizaciones inmateriales 96.353 107.030
Propiedad industrial 767 693
Aplicaciones informaticas 31.605 29.994
Derechos audiovisuales 166.730 166.797
Provisiones (476) (476)
Amortizaciones (102.273) (89.978)
Inmovilizaciones materiales 4139 6.494
Descodificadores, llaves y adaptadores 135.269 135.269
Otro inmovilizado 68 276
Amortizaciones (131.198) (129.051)
Inmovilizaciones financieras 1.654.678 412.709
Participaciones en empresas del Grupo 1.017.948 542.365
Participaciones en empresas Asociadas 82.642 122.682
Créditos a largo plazo a empresas del Grupo 863.246 56.967
Créditos a largo plazo a empresas Asociadas 4.792 17.019
Otros deudores a largo plazo 3.060 -
Otros créditos a largo plazo 320.146 137.656
Depdsitos y fianzas 256 264
Provisiones (637.412) (464.244)
Acciones propias 649 591
Total inmovilizado 1.764.760 539.621
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 37.020 -
ACTIVO CIRCULANTE:
Existencias 147.782 153.272
Deudores: 456.446 305.551
Clientes por ventas y prestacion de servicios 26.643 16.687
Deudores, empresas del Grupo 203.026 191.868
Deudores, empresas Asociadas 30.040 19.760
Deudores varios 185.943 78.374
Administraciones publicas 15.233 1.023
Provisiones (4.439) (2.161)
Inversiones financieras temporales 4 4
Tesoreria 538 3.506
Ajustes por periodificacion 13.770 22.161
Total activo circulante 618.540 484.494
TOTAL ACTIVO 2.420.320 1.024.115

Las Notas 1 a 22 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacion al 31 de diciembre de 2003.
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Miles de euros

PASIVO Ejercicio 2003 Ejercicio 2002
FONDOS PROPIOS
Capital suscrito 252.009 194.048
Prima de emision 536.089 144.561
Reservas 57.411 60.345
Reserva Legal 12.533 12.533
Reserva para acciones propias 649 591
Reserva voluntaria 44.229 47.221
Resultados negativos de ejercicios anteriores (103.639) (45.102)
Beneficio (pérdidas) del ejercicio (320.702) (58.537)
Total fondos propios 421.168 295.315
PRESTAMOS DE LOS ACCIONISTAS
Préstamos participativos de los accionistas 158.021 -
Préstamo subordinado de los accionistas 181.697 -
339.718 -
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 33.283 -
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 47.980 13.274
ACREEDORES A LARGO PLAZ0:
Depositos de garantia recibidos a largo plazo 14.998 18.990
Deudas con entidades de crédito a largo plazo 1.100.000 198.270
Total acreedores a largo plazo 1.114.998 217.260
ACREEDORES A CORTO PLAZO0:
Depadsitos de garantia recibidos a corto plazo 7.135 8.084
Deudas con entidades de crédito 13.782 73.294
Deudas con empresas del Grupo 175.973 128.457
Deudas con empresas Asociadas 7.597 17.176
Acreedores comerciales 236.732 247.668
Otras deudas no comerciales 11.293 22.204
Ajustes por periodificacion 10.661 1.383
Total acreedores a corto plazo 463.173 498.266
TOTAL PASIVO 2.420.320 1.024.115
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CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS 2003 Y 2002

Cuentas Anuales del ejercicio 2003

DEBE Ejercicio 2003 Ejercicio 2002
GASTOS:
Aprovisionamientos 488.378 398.600
Gastos de personal

Sueldos y salarios 43.063 42.874

Cargas sociales 13.960 12.778
Dotaciones para amortizaciones del inmovilizado 18.337 18.970
Otros gastos de explotacion 172.091 153.684
Beneficio de explotacion 3.967 51.317
Gastos financieros 45.479 11.288
Diferencias negativas de cambio 11.295 7.651
Beneficio de las actividades ordinarias - 43.597
Variacion de las provisiones de inmovilizado 204.378 87.485
Gastos extraordinarios 211.669 1.610
Impuesto sobre Sociedades (90.794) 14.406

Las Notas 1 a 22 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2003.
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Miles de euros

HABER Ejercicio 2003 Ejercicio 2002
INGRESOS:

Importe neto de la cifra de negocios 739.796 678.223
Beneficio en inversiones financieras temporales 39.383 1.298
Beneficio en participaciones en capital 2.022 3.042
Diferencias positivas de cambio 10.918 6.879
Resultados financieros negativos 4.451 7.720
Pérdidas de las actividades ordinarias 484 -
Ingresos extraordinarios 5.035 1.367
Resultados extraordinarios negativos 411.012 87.728
Pérdidas antes de impuestos 411.496 44131
Pérdidas del ejercicio 320.702 58.537
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Memoria correspondiente

al ejercicio 2003

1. BREVE RESENA DE LA SOCIEDAD

Sogecable, S.A., se constituy6 el 12 de abril de 1989, sien-
do en este momento su objeto principal la gestién indirecta
del servicio publico de television.

Con este fin particip6 en el concurso publico convocado
en base a lo establecido en el articulo 8 de la Ley 10/
1988, de 3 de mayo, de Television Privada, resultando
adjudicataria de una concesiéon de gestién indirecta
del Servicio Publico de Television, segin acuerdo del
Consejo de Ministros de 25 de agosto de 1989, por
un plazo inicial de diez afios, renovable a peticién de
Sogecable, S.A., por acuerdo del Consejo de Ministros
por periodos sucesivos iguales de tiempo. Sogecable,
S.A,, solicité su renovacion con fecha 25 de octubre de
1999. Por acuerdo del Consejo de Ministros de fecha 10
de marzo de 2000 fue renovada dicha concesion por un
periodo de diez anos.

Con fecha 2 de enero de 1996 Sogecable, S.A., adqui-
ri6 el 100% de las acciones de Sociedad de Gestion de
Cable, S.A. El dia 3 de enero de 1996, la Junta General de
Accionistas de Sociedad de Gestién de Cable, S.A., acordo
la disolucion sin liquidacion de la sociedad, con cesién
global de activos y pasivos a Sogecable, S.A.

El 2 de enero de 1997, la Junta General de Accionistas de
CanalSatélite Digital, S.L., acordé una ampliacién de capital
de 12.020.000 euros, aproximadamente (2.000.000.000
de pesetas). Esta ampliacion de capital fue totalmente
suscrita y desembolsada por Sogecable, S.A., mediante la
aportaciéon no dineraria de activos y pasivos afectos a la
actividad del satélite.

El 14 de julio de 1998 la Junta General de Accionistas de
Sogepagq Distribucién, S.A., acordé su disolucién sin liqui-
dacion con cesion global de activos y pasivos a su Unico
accionista Sogecable, S.A.

Con fecha 16 de julio de 1998 se constituy6 la sociedad
Sogecable Futbol, S.L., siendo entonces Sogecable, S.A, el
socio mayoritario, y realizando para dicha constitucién una
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aportacion no dineraria consistente en diversos activos y
pasivos afectos a la actividad del canal teméatico a explotar
por la nueva sociedad.

Asimismo, y en la misma fecha, se constituyo la sociedad
Sogecable Mdsica, S.L., siendo entonces Sogecable, S.A,,
socio mayoritario, y realizando para dicha constitucién una
aportacion no dineraria consistente en diversos activos y
pasivos afectos a la actividad del canal tematico a explotar
por la nueva sociedad.

En las cuentas anuales de la Sociedad correspondientes a
los ejercicios en los que se produjeron cada una de estas
operaciones quedé recogida toda la informacién relativa a
dichas operaciones de acuerdo con lo dispuesto en el arti-
culo 107 de la ley 43/1995 del Impuesto de Sociedades.

El domicilio social actual de la Sociedad se encuentra en
Tres Cantos (Madrid), en el edificio que Servicios Técnicos
de Sogecable, S.L., sociedad participada al 100% por la
Sociedad, posee en dicha localidad.

Dada las actividades a las que se dedica, la Sociedad no
tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran
ser significativos en relacién con el patrimonio, la situacion
financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no
se incluyen desgloses especificos en la presente memoria
de las cuentas anuales respecto a informacién de cuestio-
nes medioambientales.

2. PROCESO DE INTEGRACION DE SOGECABLE

Y VIA DIGITAL

En el ejercicio 2003 se han materializado los acuer-
dos a los que llegaron, con fecha 8 de mayo de 2002,
Sogecable, S.A,, y Telefénica, S.A., a través de su filial de
medios Grupo Admira Media, S.A,, para la integracion de
DTS Distribuidora de Television Digital, S.A. (Via Digital), en
el Grupo Sogecable. Con fecha 29 de noviembre de 2002
el Consejo de Ministros autorizd esta operacion de con-
centracion, si bien impuso 34 condiciones a cumplir por
Sogecable, S.A., y Telefonica, S.A.



El 29 de enero de 2003 Telefonica de Contenidos, S.A.U.
Telefénica, S.A., y Sogecable, S.A.,, firmaron el acuerdo para
la continuidad del proceso de integracion de Sogecable
y Via Digital iniciado en el ano 2002. En este acuerdo se
mantiene la relacién de canje inicialmente prevista, por la
cual Sogecable, S.A. realizaria una ampliacion de capital
mediante la emision de 28.981.121 acciones nuevas, lo
que constituird el 23% del capital resultante, destinada a
ser suscrita por los entonces accionistas de Via Digital.

En este acuerdo se contempla la posibilidad, inicialmente
excluida, de que la participacion final de Telefonica en
el capital social de Sogecable, S.A.,, exceda de la parti-
cipacion de los socios de referencia hasta entonces de
la Sociedad, es decir, Promotora de Informaciones, S.A,,
(PRISA) y Groupe Canal+, que tras la dilucion derivada de
la ampliacion de capital, y en caso de producirse el can-
je por el 100% del capital social de Via Digital, seria del
16,38% cada uno en el capital social resultante. Telefénica
renuncia al ejercicio de los derechos politicos del exceso
sobre dicho porcentaje, si ése fuera el caso.

El acuerdo, recoge la voluntad de Telefénica de perma-
necer en el accionariado de Sogecable, S.A., durante,
como minimo, tres afos a contar desde el canje de las
acciones. Asimismo, Telefénica participara en el Consejo
de Administracién de Sogecable, S.A., con la misma repre-
sentacion que las de los socios de control PRISA y Groupe
Canal+.

Por otro lado, como parte de los acuerdos alcanzados,
Sogecable, S.A., adquiriria, por 1 euro, la participacion que,
hasta la fecha, poseia Telefénica, a través de sus filiales
de medios, en Audiovisual Sport, S.L., de tal forma que,
una vez cumplimentado el proceso, la participacién de
Sogecable, S.A.,, en dicha sociedad ascenderia a un 80%
de su capital social.

Tras el acuerdo firmado el 29 de enero de 2003, la Junta
General de Accionistas de la Sociedad del 13 de mayo de
2003 acordo, en los términos previstos, la ampliacion de
capital mediante la emisién de 28.981.121 nuevas accio-
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nes, con exclusién del derecho de suscripcion preferente
de los entonces accionistas de Sogecable, S.A,, toda vez
que dichas acciones se emitieron ex profeso para los ac-
cionistas de DTS Distribuidora de Televisién Digital, S.A.,
siendo el contravalor de la emision la aportacion no dine-
raria de las acciones de Via Digital (véase Nota 9).

Tras la verificacion del folleto informativo correspondiente
por parte de la Comision Nacional del Mercado de Valores
el 1 de julio de 2003, la ampliacién de capital se ejecutd
el 2 de julio de 2003, a un tipo de emision de 15,51 euros
por accién, acudiendo a ella el 100% de las accionistas de
DTS Distribuidora de Television Digital, S.A., excluyendo la
autocartera (véase Nota 9).

Con fecha 16 de julio de 2003, Sogecable, S.A., a través de
su filial Gestion de Derechos Audiovisuales y Deportivos,
S.A., adquirié por un euro el 40% del capital social de
Audiovisual Sport, S.L., porcentaje hasta entonces pro-
piedad de Gestora de Medios Audiovisuales Futbol, S.L.,
empresa del Grupo Telefénica. Tras esta adquisicion,
Sogecable, S.A,, posee, indirectamente, el 80% de dicha
sociedad (véase Nota 9).

Para colaborar en la financiaciéon de la operacion de inte-
gracién, Prisa, Groupe Canal+ y Telefénica han contribuido
con un préstamo participativo de 150 millones de euros,
a razén de 50 millones cada uno, con vencimiento a 10
anos, devengando un interés del 11% anual. Este préstamo
tiene la consideracién de patrimonio a efectos de la Ley de
Sociedades Andénimas y no contempla la posibilidad de su
conversién en capital (véase Nota 13).

Adicionalmente, Sogecable, S.A,, ha suscrito con sus accio-
nistas un préstamo subordinado de 175 millones de euros,
destinado a reforzar la estructura financiera de la Sociedad.
Al 31 de diciembre de 2003, Telefénica de Contenidos, S.A.
U., ha suscrito 172,5 millones de euros de este préstamo su-
bordinado. Esta deuda subordinada tiene un vencimiento de
nueve anos, genera un interés anual del 10,28% e incluye en
su remuneracion la emision de warrants equivalentes al 1%
del capital de la Sociedad, (véase Nota 13).
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Por otro lado, en agosto de 2003, Sogecable, S.A., firmo6
con un grupo de entidades financieras un contrato de
préstamo y crédito sindicado por importe de 1.350 mi-
llones de euros con vencimiento en diciembre de 2010.
Esta operacién estructura 1.250 millones de euros como
un préstamo a largo plazo y 100 millones de euros en una
poliza de crédito disponible durante toda la vida del prés-
tamo, (véase Nota 15).

La mencionada financiacién bancaria, junto con los fondos
aportados por los accionistas, ha permitido reestructurar
la posicion financiera del Grupo Sogecable y llevar a cabo
la necesaria reestructuracion operativa —proceso que con-
tinda a la fecha de cierre de estas cuentas anuales—, asi
como garantizar el desarrollo futuro del Grupo.

En el marco de este proceso de integracién, la Direccion
del Grupo Sogecable ha elaborado un plan de negocios
a largo plazo, en el cual se han tenido en consideracion,
entre otros, aspectos vinculados a la estrategia futura del
Grupo, el cumplimiento de las condiciones para la inte-
gracién establecidas por el Consejo de Ministros y estu-
dios de terceros independientes y experiencias de otros
operadores similares al Grupo en paises del entorno, asi
como la experiencia contrastada en los Ultimos anos del
Grupo Sogecable en el mercado de la television de pago
en Espana.

En relacion con dicho plan de negocio, las hipotesis
empleadas han sido, en general, conservadoras, y consi-
deran aspectos tales como la cuota de penetracién de la
television de pago en Espana, la participacién del Grupo
Sogecable en dicha cuota, la evolucion del nimero de
abonados y de los precios de los servicios que ofrece el
Grupo, asi como la evolucion general de los costes, en es-
pecial, los relativos a programacion. En este sentido, la pre-
vision de la penetracién de la television de pago en Espaia
considerada a largo plazo se sitta, incluso en 2013, varios
puntos por debajo de las cuotas de penetracion actuales
en paises del entorno. Asimismo, dichas cuotas son, en ge-
neral, inferiores a las previsiones de terceros consultores
independientes. En consecuencia, los incrementos anuales
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considerados a corto y medio plazo de los abonados netos
se encuentran por debajo de los crecimientos anuales de
los Ultimos anos en algunos otros operadores europeos.
Por otro lado, en dicho plan de negocio se incluyen estu-
dios de sensibilidad de las hipétesis mas significativas, con
el objetivo de situarlas en escenarios pesimistas.

La principal conclusiéon del mencionado plan de negocio
es que, a pesar de que el Grupo ha incurrido en pérdidas
significativas en el ejercicio 2003, fundamentalmente
como consecuencia del proceso de reestructuracién an-
teriormente descrito, y aunque dicho plan prevé que las
pérdidas continden, aunque en menor medida, el Grupo
obtendrad beneficios crecientes a medio plazo que, junto
con la reestructuracion juridica del mismo, permitiran la
recuperacion, en un plazo no superior a diez anos, de los
créditos fiscales que tanto Sogecable, S.A. (véase Nota
9) como DTS Distribuidora de Television Digital, S.A., y
CanalSatélite Digital, S.L., tienen registrados. Asimismo, los
resultados de las proyecciones del plan de negocio indican
que, con la financiacién actual, y considerando las disponi-
bilidades actuales, no seré necesario obtener financiacion
adicional.

3. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS
ANUALES

Imagen fiel. Las cuentas anuales adjuntas han sido obte-
nidas de los registros contables de la Sociedad y se pre-
sentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad, de
forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la si-
tuacién financiera y de los resultados de la Sociedad. Estas
cuentas anuales del ejercicio 2003, una vez formuladas
por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la
aprobacién de la Junta General Ordinaria de Accionistas,
estimandose que seran aprobadas sin ninguna modifica-
cion. Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio
2002 fueron aprobadas el 13 de mayo de 2003 por la
Junta General Ordinaria de Accionistas.

4. DISTRIBUCION DE RESULTADOS
La propuesta de distribucion de resultados formulada por
los Administradores de la Sociedad es la aplicacion de las



pérdidas del ejercicio 2003 a “Resultados negativos de
ejercicios anteriores”.

5. NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elabo-
racion de las cuentas anuales del ejercicio 2003 adjuntas
han sido las siguientes:

a) Gastos de establecimiento. Los gastos de estableci-
miento estan formados por los de primer establecimiento
y lanzamiento de nuevos canales de television y estan
contabilizados por los costes incurridos. Se amortizan en el
periodo de vigencia de los citados canales, en funcién de
previsiones del nimero de abonados.

Los gastos de ampliaciéon de capital representan, funda-
mentalmente, gastos incurridos en concepto de impues-
tos, honorarios de abogados, escrituracion y registro, asi
como otros gastos necesarios. Se amortizan linealmente a
razén del 20% anual.

b) Inmovilizaciones inmateriales. La cuenta “Propiedad
industrial” recoge los importes satisfechos para la ad-
quisicion del derecho al uso de ciertas marcas o para
su registro. La cuenta “Aplicaciones informaticas” recoge
los costes directos incurridos en el desarrollo de las ci-
tadas aplicaciones facturados por su participada Centro
de Asistencia Telefénica, S.A., asi como por el coste de
adquisicion de las aplicaciones informaticas adquiridas a
terceros. Ambos conceptos se amortizan linealmente a
razén del 20% anual, iniciAndose la amortizacion de las
aplicaciones informéticas desde la fecha en que finaliza su
desarrollo.

La cuenta “Derechos Audiovisuales” recoge los siguientes
conceptos:

 Importes satisfechos para producciones cinematografi-
cas. El criterio de amortizacion aplicado esta en funcién de
la generacion de ingresos de la produccién correspondien-
te. La amortizacion se inicia inmediatamente después de la
fecha del estreno comercial en salas.
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* Los costes de adquisicion de derechos de television
para su distribucion. En este caso, se aplica un criterio de
amortizacion degresivo en funcion del nimero de anos de
vigencia de los derechos de cada contrato.

 Anticipos pagados a proveedores de derechos audiovi-
suales, y que se recuperaran a largo plazo.

« El coste de diversos derechos audiovisuales y de imagen,
comercializables a largo plazo, tanto presentes como los
de las opciones para ejercerlos en el futuro. Dichos dere-
chos se amortizan en funcién de la generacion estimada
de ingresos derivados de los mismos, en el plazo de vi-
gencia de los contratos. A la fecha de formulacion de estas
cuentas anuales no se ha tomado decisién alguna de no
ejercer dichas opciones.

o Inmovilizaciones materiales. Los elementos del inmovili-
zado material se hallan valorados a su precio de adquisicion.

Los gastos de conservacion y mantenimiento incurridos
durante el ejercicio se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias del mismo.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el
método lineal, distribuyendo el coste de los activos entre

los afnos de vida Util estimada, segun el siguiente detalle:

Afios de vida dtil

10
Adaptadores y llaves 7

Descodificadores anal6gicos

Asimismo, la Sociedad dota provisiones por el valor neto
contable de aquellos descodificadores, adaptadores vy lla-
ves que no se encuentran en condiciones de uso para la
Sociedad.

d) Inmovilizado financiero. Las inversiones en sociedades
participadas y las participaciones minoritarias en otras so-
ciedades se presentan valoradas al menor importe entre el
coste de adquisicién y el valor teérico-contable de las ci-
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tadas participaciones, corregido por las posibles plusvalias
tacitas existentes en el momento de la adquisicién y que
subsistan en el de la valoracion posterior.

En el caso de la inversion en DTS Distribuidora de Television
Digital, S.A., el coste al que se encuentran valoradas las ac-
ciones recibidas como aportacién no dineraria en el proce-
so descrito en la Nota 2, es el valor reflejado en la escritura
publica de ampliacién de capital, (véase Nota 9).

Cuando el valor tedrico-contable de las participaciones es
negativo, la Sociedad recoge en el capitulo “Provisiones
para riesgos y gastos” de los balances de situacién adjun-
tos la diferencia entre dicho valor y el coste neto de provi-
siones por depreciacion de las participaciones.

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad como
cabecera de Grupo esta obligada a formular separadamen-
te cuentas consolidadas. El efecto de la consolidacién en
comparacion con las cuentas anuales individuales adjuntas,
supone un aumento de las reservas en 3.066.000 euros,
aproximadamente, asi como una mayor pérdida del ejercicio
de 8.927.000 euros, aproximadamente, y un incremento en
la cifra de activos y cifra de negocios de, aproximadamente
400.961.000 y 429.429.000 euros, respectivamente.

e) Acciones propias. Las acciones propias se valoran a
su coste de adquisicion, constituido por el importe total
satisfecho mas los gastos inherentes a cada operacion,
registrdandose como resultado del ejercicio las correspon-
dientes correcciones valorativas si el valor de mercado al
cierre del ejercicio es inferior al de adquisicion.

Adicionalmente, y a pesar de que las acciones propias no
se han adquirido para su posterior amortizacion (véase
Nota 20), si el valor tedrico contable de las acciones es
inferior al coste de adquisicion y al valor de mercado, la
Sociedad valora las acciones propias al valor tedérico-con-
table de las mismas, de acuerdo con la consulta publicada
en el B.0.I.C.A.C. n° 48 del mes de diciembre de 2001, re-
gistrando en consecuencia una provision contra la reserva
constituida para acciones propias.
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f Gastos a distribuir en varios ejercicios. En este epi-
grafe del balance de situacion al 31 de diciembre de 2003
la Sociedad tiene registrados los costes de formalizacién
y apertura del préstamo y crédito sindicado firmado en
el ejercicio y descrito en la Nota 15, cuya imputacion a la
cuenta de resultados se realizara a largo plazo en el perio-
do de duracién del mismo, siguiendo un criterio lineal.

Los costes por este concepto y que, de acuerdo con dicho
criterio, se imputaran en la cuenta de resultados del ejerci-
cio 2004, se encuentran registrados en el epigrafe “Ajustes
por periodificacion” del activo del balance de situacion al
31 de diciembre de 2003 adjunto.

g Existencias. Las existencias se valoran a su coste de
adquisicion y corresponden bdasicamente a derechos de
emision de programas.

Los derechos de emisiébn se imputan a resultados de
acuerdo con los siguientes criterios:

1. Derechos de emision de peliculas: Se imputan a resulta-
dos en funcion de la audiencia de cada emision de acuerdo
con los estudios de audiencia efectuados por la Sociedad.
Los porcentajes de amortizacion aplicados a cada una de
las emisiones de las peliculas son los siguientes:

%

12emision 52,0
22 emision 6,1
32 emision 57
42 emision 6,4
52 emision 8,7
62 emision 6,4
72 emision 6,4
82 emision 8,3

100,0

2. Derechos de emision de eventos deportivos: Se im-
putan a resultados en su totalidad cuando se emiten por
primera vez.



3. Derechos de emision de series: Su coste se imputa li-
nealmente a resultados en los distintos pases de emision.

4. Otros derechos: Corresponden basicamente a fondos
documentales, programas de produccién propia y cabe-
ceras de programas, y se registran como consumos en el
momento de su emision.

Al producirse la integracion de DTS Distribuidora de Television
Digital, S.A., en el Grupo Sogecable, y el lanzamiento de la
programacion Unica “Digital+’, dicha sociedad ha vendido la
mayor parte de sus derechos de produccion ajena (peliculas,
series y otros), por su valor en libros, a Sogecable, S.A., prin-
cipal accionista de la Sociedad, que concentra la mayor parte
de los derechos con los que se conforma la programacion
de los distintos canales de produccién propia del Grupo, por
un importe total de 189.311.000 euros, aproximadamente.
La Sociedad, siguiendo sus criterios habituales de contabili-
zacién de derechos de programacion ajena, ha registrado en
los epigrafes “Existencias” y “Otros deudores” del balance de
situacion adjunto al 31 de diciembre de 2003 los importes
facturados por DTS Distribuidora de Television Digital, S.A., y
pendientes de consumir de acuerdo con los criterios anterior-
mente descritos.

Asimismo, la Sociedad registra el gasto correspondiente al
coste de aquellas existencias cuyos derechos de emision
han caducado o cuyo valor de recuperacion es sensible-
mente inferior al coste.

h) Ingresos a distribuir en varios ejercicios. En este
capitulo del balance de situaciéon adjunto se registran los
ingresos por prestaciones de servicios a realizar a largo
plazo, y pagados por terceros al 31 de diciembre de 2003.
Se imputan a la cuenta de resultados de acuerdo con el
devengo del ingreso.

Los importes correspondientes a dichos servicios que se
imputaran a la cuenta de resultados en el ejercicio 2004 se
encuentran registrados en el epigrafe “Ajustes por periodi-
ficacion” del pasivo del balance de situacion adjunto al 31
de diciembre de 2003.
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i) Depositos de garantia recibidos. Los depdsitos recibi-
dos en garantia de los equipos de descodificacién analégi-
COS Se presentan a corto y largo plazo correlacionando su
importe con la exigibilidad estimada que de este pasivo se
viene produciendo.

j) Clasificacion de las deudas entre corto y largo plazo.
La Sociedad presenta sus deudas a corto y largo plazo en
funcion de que el vencimiento de las mismas sea anterior
0 posterior a doce meses, respectivamente.

k) Impuesto sobre Sociedades. En el ejercicio 1996 la
Sociedad se acogi6é al régimen de tributacién de grupos
de sociedades, de acuerdo con la Ley 43/1995, de 27 de
diciembre, siendo Sogecable, S.A., la Sociedad dominante
del Grupo.

El gasto o ingreso por Impuesto sobre Sociedades del ejerci-
cio se calcula en funcién del resultado econémico antes de
impuestos, aumentado o disminuido, seguin corresponda, por
las diferencias permanentes con el resultado fiscal, enten-
diendo éste como la base imponible del citado impuesto, y
minorado por las bonificaciones y deducciones en la cuota.

Al 31 de diciembre de 2003, la Sociedad ha registrado un
ingreso por el Impuesto de Sociedades del ejercicio en la
cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, por importe de
142.696.000 euros aproximadamente. Asimismo, en el
epigrafe “Impuesto sobre sociedades” de la cuenta de
pérdidas y ganancias adjunta se recoge una dotacion a la
provisién para anticipar el gasto por el impuesto de socie-
dades y asi minorar la carga fiscal futura, por importe de
51.902.000 euros aproximadamente.

La aplicacién del régimen de tributaciéon de grupos de
sociedades supone la generacion de diversos créditos a
favor del Grupo ante la Administracion publica asi como
diferencias temporales derivadas de la variacion de las
provisiones por depreciacion de la cartera de valores de
sociedades incluidas en el Grupo consolidado, que la
Sociedad recoge en el epigrafe “Otros créditos a largo pla-
z0" del balance de situacion al 31 de diciembre de 2003
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adjunto, y que el Grupo espera compensar con los benefi-
cios generados en ejercicios futuros (véase Nota 2).

D Transacciones en moneda extranjera. La conversion en
moneda nacional de la moneda extranjera y de los créditos y
débitos expresados en moneda extranjera se realiza aplican-
do el tipo de cambio vigente en el momento de efectuar la
correspondiente operacion. Las diferencias de cambio que
se produzcan en relacion con dicha valoracion se cargaran o
abonaran, seguin corresponda, al resultado del ejercicio.

Al cierre del ejercicio, la moneda extranjera y los créditos
y débitos expresados en moneda extranjera se convierten
al tipo de cambio a dicha fecha si resultan diferencias ne-
gativas, que quedan registradas en la cuenta de pérdidas
y ganancias del ejercicio. Las diferencias positivas no se
reconocen como ingresos hasta el momento en que se
materializan.

ID Ingresos y gastos. Los ingresos y gastos se imputan en
funcién del criterio del devengo.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, Unica-
mente se contabilizan los beneficios realizados a la fecha
de cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles
y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan pron-
to son conocidos.

6. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

El resumen de las transacciones registradas durante el
ejercicio 2003 en las diferentes cuentas de gastos de
establecimiento es el siguiente:

Miles de euros

Gastos de Gastos de

primer ampliacion
establecimiento de capital Total
Saldo al 31-12-02 9.479 3.318 12.797
Adiciones = 39 39
Amortizaci6n (1.774) (2.121) (3.895)
Saldo al 31-12-03 7.705 1.236 8.9M
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7. INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El resumen de las transacciones registradas durante el
ejercicio 2003 en las diferentes cuentas de inmovilizado
inmaterial y de su correspondiente amortizacion acumula-
da y provisiones, es el siguiente:

Miles de euros

Saldo al Retiros o Saldo al
31-12-02 Adiciones  traspasos 31-12-03
Coste
Propiedad industrial 693 74 - 767
Aplicaciones informéticas 29.994 1.318 293 31.605
Derechos audiovisuales 166.797 12.088  (12.155) 166.730
Total coste 197.484 13.480 (11.862) 199.102
Amortizacién acumulada
Propiedad industrial 452 87 - 539
Aplicaciones informéticas 19.956 3.725 - 23.681
Derechos audiovisuales 69.570 8.483 = 78.053
Total amortizacion 89.978 12.295 - 102.273
Provisiones 476 - - 476

Las bajas del epigrafe “Derechos audiovisuales” del ejer-
cicio 2003 corresponden, fundamentalmente, a opciones
para la explotacion en periodos futuros, de determinados
derechos audiovisuales, cuyo periodo de ejercicio ha
vencido en el ano 2003 y la Sociedad ha optado por no
ejercer, registrando la baja de estos activos en el epigrafe
“Gastos extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y ganan-
cias del ejercicio adjunta (véase Nota 17).

En la cuenta “Derechos audiovisuales y deportivos” se in-
cluye un importe de 36.385.000 euros, aproximadamente,
correspondiente al valor neto contable del coste de la ad-
quisiciéon en el ejercicio 2001 de los derechos a la explo-
tacion econémica del 10% del conjunto de los derechos
del Real Madrid Club de Futbol, entre los que se incluyen
derechos de imagen del club, los jugadores, merchandi-
sing hasta junio de 2013.
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La Sociedad tiene, al 31 de diciembre de 2003, activos
totalmente amortizados por importe de 63.682.000 euros,
aproximadamente.

8. INMOVILIZACIONES MATERIALES

El resumen de las transacciones registradas durante el
ejercicio 2003 en las diferentes cuentas de inmovilizado
material y de su correspondiente amortizacion acumulada

es el siguiente:

Miles de euros

Saldo al Retirosy  Saldo al
31-12-02 Adiciones traspasos 31-12-03
Coste
Descodificadores, llaves y adaptadores  135.269 - - 135.269
Inmovilizado en curso 276 85 (293) 68
Total coste 135.545 85 (293) 135.337
Amortizacion acumulada
Descodificadores, llaves y adaptadores  129.051 2.147 - 131198
Total amortizacion 129.051 2.147 - 131.198

La Sociedad tiene, al 31 de diciembre de 2002, activos
totalmente amortizados, en funcionamiento, por importe

de 95.276.000 euros, aproximadamente.

9. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

El resumen de las transacciones registradas durante el ejerci-
cio 2003 en las diferentes cuentas de inmovilizado financie-
ro y de sus correspondientes provisiones, es el siguiente:
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a Participaciones directas en empresas del Grupo y
Asociadas. La informacion relacionada con las empresas del
Grupo y Asociadas, en las que la Sociedad participa de forma
directa, se presenta en el Anexo | de estas cuentas anuales.

Las transacciones mas significativas registradas durante el
ejercicio 2003 son las siguientes:

» Tal y como se indica en la Nota 2, la Junta General de
Accionistas de la Sociedad del 13 de mayo de 2003,
acordd la emision de 28.981.121 nuevas acciones, con
exclusion del derecho de suscripcion preferente de los
entonces accionistas de Sogecable, S.A., toda vez que di-
chas acciones se emitieron ex profeso para los accionistas
de DTS Distribuidora de Television Digital, S.A., dado que
el contravalor de la emision consistia integramente en la
aportacion no dineraria de las acciones de Via Digital.

La ampliacién de capital se ejecuto el 2 de julio de 2003, a
un tipo de emisiéon de 15,51 euros por accion, coincidiendo
dicha emisién con el valor de los fondos propios de la so-
ciedad a dicha fecha, acudiendo a la misma el 100% de las
accionistas de DTS Distribuidora de Television Digital, S.A.
(excluyendo la autocartera), que aportaron sus acciones en
esta sociedad. Tras esta operacion, Sogecable, S.A. participa
en el 99,99% del capital de esta Sociedad, y ha registrado di-
cha participacion a un coste de 449.489.000 euros, aproxi-
madamente, que se corresponde con la valoracion dada a la
aportacion no dineraria de estas acciones y que figura como
tal en la escritura de ampliacion de capital correspondiente.

Miles de euros

Saldo al Saldo al

31-12-02 Adiciones Retiros Traspasos 31-12-03

Participaciones en empresas del Grupo 542.365 517.230 (41.647) - 1.017.948
Participaciones en empresas Asociadas 122.682 15.890 (64.063) 8.133 82.642
Créditos a empresas del Grupo 56.967 926.751 (120.472) - 863.246
Créditos a empresas Asociadas 17.019 3.606 (1.580 (14.253) 4.792
Otros deudores a largo plazo - - - 3.060 3.060
Otros créditos a largo plazo 137.656 183.455 (965) - 320.146
Depdsitos y fianzas 264 - (8) - 256
Provisiones (464.244) (223.054) 49.886 - (637.412)
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* El 10 de julio de 2003, Sogecable, S.A., adq uiri6 el 45%
del capital social de Sogepaq, S.A. a StudioCanal, S.A,, filial
de Groupe Canal+, por importe de 47.962.000 euros,
aproximadamente, ejerciendo de esta forma la opcion de
compra que figuraba en el acuerdo de junio de 2001, por
el cual StudioCanal, S.A. adquirié a Sogecable dicha parti-
cipacion en Sogepaq, S.A. Con esta adquisicion Sogecable,
S.A. ha recuperado el 100% de esta compania. Al 31 de di-
ciembre de 2003, dado el tiempo transcurrido y siguiendo
un criterio de maxima prudencia, Sogecable, S.A. ha ajus-
tado el valor del coste de su participacion al valor contable
de los fondos propios de la sociedad, registrando por esta
diferencia, un importe de 41.647.000 euros, aproximada-
mente, en el epigrafe “Gastos extraordinarios” de la cuenta
de pérdida y ganancias adjunta (véase Nota 17).

* La Junta General de Accionistas de Gestion de Derechos
Audiovisuales y Deportivos, S.A., del 13 de mayo de 2003
acord6 ampliar el capital social en 11.972.802 euros, me-
diante la emisién de 1.995.467 acciones de 6 euros de va-
lor nominal cada una, correspondiendo a Sogecable, S.A.
el 99,9% de dicha ampliacion. En el mismo momento, la
Junta General de Accionistas acordé reducir el capital por
el mismo importe, para compensar resultados negativos de
ejercicios anteriores.

+ La Junta General de Socios de Compania Independiente
de Television, S.L., del 13 de mayo de 2003 acordé ampliar
el capital social en 4.309.800 euros mediante la emision
de 28.732 nuevas participaciones de 150 euros de valor
nominal cada una, correspondiendo a Sogecable, S.A. una
participacion del 99,9% en dicha ampliacion. En ese mis-
mo momento, la Junta acordd la reduccién del capital por
el mismo importe, para compensar resultados negativos
de ejercicios anteriores.

* La Junta General de Socios de Plataforma Logistica de
Usuarios de Sogecable, S.L., del 13 de mayo de 2003 acor-
do la ampliacion de capital en un importe de 2.469.788
euros, mediante la emisién de 1.234.894 nuevas par-
ticipaciones de dos euros de valor nominal cada una,
correspondiendo a Sogecable, S.A., una participacion de
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4.469.784 euros. En ese mismo momento, la Junta acordd
la reduccién del capital en ese mismo importe para com-
pensar resultados negativos de ejercicios anteriores.

* La Junta General de Accionistas de Centro de Asistencia
Telefénica, S.A., celebrada el 13 de mayo de 2003 acord6
una ampliacién de capital por importe de 1.033.740,64
euros, mediante la emisién de 172 nuevas acciones de
6.010,12 euros de valor nominal cada una, correspondien-
do a Sogecable, S.A. una participacion de 1.027.730,52
€uros.

» Con fecha 11 de diciembre de 2003 la Junta General de
Socios de Real Madrid Multimedia, S.L. acordé una amplia-
cion de capital por un importe total de 4.024.982 euros,
mediante el desembolso de 2.012.491 euros por parte del
Real Madrid Club de Futbol en efectivo y de 2.012.491
euros por parte de Sogecable, S.A. mediante la compen-
sacion de créditos liquidos y exigibles, que a la fecha del
acuerdo se encontraban registrados en la cuenta “Créditos
a empresas Asociadas” del epigrafe de “Inmovilizaciones
financieras” del balance de situacién. En la misma Junta se
acordo una reduccion de capital por importe de 7.664.000
aproximadamente, para la compensacién de resultados
negativos de ejercicios anteriores.

Asimismo, se acordé una segunda ampliacién de capital
por importe de 2.448.254 euros de capital y 9.793.016
euros de prima de emision, correspondiendo a Sogecable,
S.A. un importe total de 6.120.635 euros, aportados me-
diante la compensacion de créditos liquidos y exigibles,
que a la fecha del acuerdo se encontraban registrados en
la cuenta “Créditos a empresas Asociadas” del epigrafe de
“Inmovilizaciones financieras” del balance de situacion.

» Con fecha 23 de diciembre de 2003, Sogecable, S.A.
procedié a vender su participacion del 50% en el capital
social de Real Madrid Multimedia, S.L., a Real Madrid Club
de Fuatbol por 1 euro, registrando el resultado de dicha
operacion, por importe de 6.124.000 euros aproximada-
mente, en el epigrafe “Gastos extraordinarios” de la cuenta
de pérdidas y ganancias adjunta de 2003 (véase Nota 17).



* En el gjercicio 2003 la Sociedad ha desembolsado
15.889.000 euros, aproximadamente, correspondientes
a su participacion del 60% en Canal+ Investments, Inc.,
sociedad residente en Estados Unidos y cuya actividad es
directa o indirectamente la produccion cinematogréfica, a
través de una joint venture con Warner. Dicha aportacién
se ha realizado en los términos previstos entre los socios
de dicha compaiia, entre los cuales figura la no realizacién
por parte de Sogecable, S.A. de ninguna aportacién adicio-
nal en el futuro.

* En el ejercicio 2003, Sogecable, S.A. ha adquirido a
Telefénica de Contenidos, S.A.U., por importe de 1 euro, el
99,9% de Euroleague Marketing, S.L., sociedad domicilia-
da en Madrid y cuya actividad consiste en la distribucién de
derechos audiovisuales y deportivos. A la fecha de formu-
lacién de estas cuentas, la Sociedad esta en negociaciones
con terceros para la venta de una parte significativa de esta
participacion.

* En el ejercicio 2003, Sogecable, S.A ha procedido a
la venta de su participacién del 3,19% en el capital de
Canal+ Technologies a Thomson Multimedia, principal ac-
cionista de esa sociedad, por importe de 10.000.000 de
euros. Dado que al 31 de diciembre de 2002, la Sociedad,
siguiendo un criterio de prudencia, habia dotado una

provision extraordinaria por depreciacion de esta partici-
pacion para ajustar su valor al de mercado por importe de
41.460.000 euros, aproximadamente, la Sociedad ha dado
de baja el coste de su participacion en esta sociedad y apli-
cado la provision correspondiente, registrando el resultado
de la operacion en el epigrafe “Ingresos extraordinarios”
de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta al 31 de
diciembre de 2003.

* La Sociedad incluye en el capitulo de “Provisiones para
riesgos y gastos” del balance de situacion al 31 de diciem-
bre de 2003 adjunto los siguientes importes correspon-
dientes a la diferencia entre el valor teérico contable de su
participacion en las sociedades indicadas y el coste neto
de provisiones por depreciaciéon de las mismas.

Miles de euros

Gestion de Derechos Audiovisuales y Deportivos, S.A. 39.114
Compaiiia Independiente de Television, S.L. 799
Euroleague Marketing, S.L. 1.037
Compaiiia Independiente de Noticias de Television, S.L. 2.769

43.7119

b) Participaciones indirectas en empresas del Grupo y
Asociadas

Miles de euros

Domicilio social

% de capital Capital social al 31-12-03 Fondos propios al 31-12-03

Cinemania, S.L.

Sogecable Fatbol, S.L.
Sogecable Musica, S.L. (*)
Audiovisual Sport, S.L.

Fox Kids Espana, S.L. (*)
StudioCanal Spain, S.L. (*)

Via Atencion Comunicacion, S.L.

Avda .Artesanos, Tres Cantos, Madrid
Avda. Artesanos, Tres Cantos, Madrid
Gran Via, 32, Madrid

Diagonal, 477 Barcelona

Avda. Artesanos, Tres Cantos, Madrid
Avda. Artesanos, Tres Cantos, Madrid
C/ Alcala, Madrid

Via Interactiva, S.L. Pozuelo de Alarcén, Madrid

90 601 2.200
99,99 601 (2.588)
50 1.202 1.684
80 6.220 (38.684)
50 301 3.046
26,95 2.300 2.485
100 2.000 (1.798)
100 3 3

(*) Sociedades no auditadas al cierre de estas cuentas anuales.
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Las transacciones mas significativas registradas durante el ejer-
cicio 2003 en las participaciones indirectas son las siguientes:

* La Junta General de Socios de Cinemania, S.L., del 30
de noviembre de 2003 acordé aumentar el capital en
3.186.000 euros, aproximadamente, mediante la emision
de 53.011 nuevas acciones de 60,10 euros de valor no-
minal cada una. En esa misma reunion, la Junta acordd
reducirlo en el mismo importe para compensar resultados
negativos de ejercicios anteriores.

* La Junta General de Socios de Sogecable Futbol, S.L., del
13 de mayo de 2003 acord6é un aumento de capital de
6.099.000 euros, aproximadamente, mediante la emision
de 101.646 nuevas participaciones de 60 euros de valor
nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas
por sus socios. En ese mismo momento la Junta acordé la
reduccion de capital por el mismo importe para compen-
sar resultados negativos de ejercicios anteriores.

» Hasta el 30 de junio de 2003, Sogecable, S.A., a través
de sus filiales Compania Independiente de Television, S.L.
y Cinemania, S.L., participaba en el 100% del capital de
Canal Estilo, S.L. La Junta General de Socios de Canal
Estilo, S.L. del 13 de mayo de 2003 acordé un aumento
de capital de 1.829.000 euros aproximadamente, y al
mismo tiempo, reducirlo por importe de 445.000 euros,
aproximadamente, para compensar resultados negativos
de ejercicios anteriores.

Con fecha 30 de junio de 2003, el Grupo Sogecable y
Discovery Spanish Ventures, S.L., alcanzaron un acuerdo
por el cual la segunda adquirié del primero el 100% del
capital de Canal Estilo, S.L.

» Como parte de los acuerdos alcanzados por Telefénica
y Sogecable, S.A. que son descritos en la Nota 2, el 16
de julio de 2003, Sogecable, S.A, a través de su filial
Gestion de Derechos Audiovisuales y Deportivos, S.A,,
adquirié por 1 euro el 40% del capital de Audiovisual
Sport, S.L. que hasta entonces era propiedad de Gestora
de Medios Audiovisuales Futbol, S.L., empresa del Grupo
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Telefénica. Tras esta operacion, la participacion indirecta
de Sogecable, S.A., en esta sociedad asciende al 80% de
su capital social. Audiovisual Sport, S.L., es la empresa que
agrupa los derechos audiovisuales de la Liga y Copa de
S.M. El Rey, de los clubes de fltbol de Primera y Segunda
Division, para su explotacion por television.

La Junta General de Socios de Audiovisual Sport, S.L.
celebrada el 23 de octubre de 2003 adoptd el acuer-
do de aumentar el capital social en 14.995.000 euros,
aproximadamente, mediante la compensacién de
créditos de los socios, correspondiendo a Gestion de
Derechos Audiovisuales y Deportivos, S.A. un importe de
11.996.000 euros, aproximadamente. En ese mismo mo-
mento se acordo reducir el capital social en 82.249.000
euros aproximadamente, para compensar resultados ne-
gativos de ejercicios anteriores.

Al 31 de diciembre de 2003 las pérdidas acumuladas por
esta sociedad han dejado sus fondos propios negativos.
Sogecable, S.A., mantendra el apoyo financiero necesario
para reequilibrar su situacion financiera y patrimonial en su
porcentaje de participacion.

» Por otro lado, Sogecable, S.A., participa indirectamente
en las sociedades Via Atencién Comunicacion, S.L. y Via
Interactiva, S.L., sociedades en las que DTS Distribuidora de
Television Digital, S.A. participa en un 99,9% de su capital.

o Créditos a largo plazo a empresas del Grupo. El deta-
lle de créditos a largo plazo a empresas del Grupo al 31 de

diciembre de 2003 es el siguiente:

Miles de euros

DTS Distribuidora de Television Digital, S.A. 392.450
CanalSatélite Digital, S.L. 220.287
Audiovisual Sport, S.L. 143.188
Gestion de Derechos Audiovisuales y Deportivos, S.A. 55.677
Servicios Técnicos de Sogecable, S.L. 27.650
Sogepag, S.A. 15.677
Otras 8.317

863.246




En el gjercicio 2003, y dentro del plan de reestructuracion
financiera del Grupo Sogecable (véase Nota 2), se ha pro-
cedido a cancelar la mayor parte de las deudas con entida-
des financieras que mantenian las distintas sociedades del
Grupo. Para ello, han contado con el apoyo financiero de
Sogecable, S.A., que ha prestado a las distintas sociedades
las cantidades necesarias para poder llevar a cabo dicha
reestructuracion. Los préstamos a sociedades del Grupo
mas significativos devengan interés de mercado.

d Créditos a largo plazo a empresas Asociadas. La
cuenta “Créditos a largo plazo a empresas Asociadas” in-
cluye, al 31 de diciembre de 2003, el préstamo participa-
tivo concedido por la Sociedad a Compaiiia Independiente
de Noticias de Television, S.L., por importe de 4.791.000
euros, aproximadamente, retribuido de acuerdo a tipos de
interés de mercado.

e) Otros deudores a largo plazo. En el epigrafe “Créditos
a largo plazo a empresas Asociadas” al 31 de diciembre de
2002 se recogia una cuenta a cobrar a largo plazo a Real
Madrid Multimedia, S.L., sociedad en la que Sogecable, S.A,,
participaba en el 50% de su capital social, por importe de
12.197.000 euros, aproximadamente, correspondiente a
importes pagados por Sogecable, S.A.,, por cuenta de esta
sociedad por los contratos de explotacion de derechos en
los que Real Madrid Multimedia, S.L. se ha subrogado, tan-
to en derechos como obligaciones.

Esta cuenta a cobrar se ha incrementado en el ejercicio
2003 por pagos realizados por la Sociedad por cuenta
de Real Madrid Multimedia, S.L. relacionados con dichos
contratos, por importe de 3.606.000 euros, aproximada-
mente. Por otro lado, tal y como se indica en el apartado a)
anterior, en el ejercicio 2003 se ha producido la compen-
sacion parcial de estos créditos a largo plazo por importe
de 8.133.000 euros, aproximadamente, mediante la apor-
tacion de los mismos como desembolsos de las amplia-
ciones de capital de la sociedad filial. Asimismo, también
en el ejercicio 2003 se ha producido la cancelacion de
parte de estos créditos por importe de 1.549.000 euros,
aproximadamente.
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Con todo ello, el importe total pendiente de pago por Real
Madrid Multimedia, S.L. a Sogecable, S.A. por estos con-
ceptos asciende al 31 de diciembre de 2003 a 6.120.000
euros, aproximadamente, para cuyo pago, Real Madrid
Multimedia, S.L. ha entregado a la Sociedad dos pagarés
por el 50% de dicho importe cada uno de ellos, con
vencimientos el 30 de junio de 2004 y el 30 de junio de
2005, respectivamente, avalados por el Real Madrid Club
de Futbol.

Al 31 de diciembre de 2003, en este epigrafe del balance
de situaciéon adjunto se incluye la parte de dicha cuenta
a cobrar con vencimiento a largo plazo, una vez que se
ha producido la venta de la participacion que Sogecable,
S.A. mantenia en esta sociedad (véase apartado a) de esta
Nota). La parte de dicha cuenta a cobrar con vencimiento
a corto plazo se incluye en el epigrafe “Otros deudores” del
activo circulante del balance de situacién adjunto al 31 de
diciembre de 2003.

fH Otros créditos a largo plazo . El movimiento en el ejer-
cicio 2003 de los créditos fiscales e impuestos anticipados
que tiene registrados la Sociedad, tal y como se indica en
las Notas 2 y 5-k, ha sido el siguiente:

Miles de euros

Saldo al Saldo al

31-12-02 Adiciones  Retiros 31-12-03

Créditos fiscales 99.405 151.000 (965)  249.440
Impuestos anticipados 38.251 32.455 - 70.706
Total 137.656 183.455 320.146

10. SALDOS Y TRANSACCIONES CON EMPRESAS DEL
GRUPO Y ASOCIADAS

Al 31 de diciembre de 2003 el saldo de estos epigrafes
del balance de situacion adjunto tiene basicamente su ori-
gen en las transacciones comerciales y préstamos entre la
Sociedad y las sociedades del Grupo y Asociadas, distintos
a los indicados en la Nota 9 anterior, asi como en los mo-
vimientos de fondos y pagos o cobros que éstas efecttian
o reciben.
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Estas cuentas a cobrar y pagar, se clasifican a corto plazo
por considerar los Administradores de la Sociedad que
serdan compensados en dicho periodo como consecuencia
de las operaciones corrientes mantenidas con las socieda-
des del Grupo y Asociadas.

El epigrafe “Deudores, empresas del Grupo’, al 31 de
diciembre de 2003 recoge diversas deudas por transac-
ciones comerciales y prestamos concedidos, siendo las
mas significativas las de Servicios Técnicos de Sogecable,
S.L. por importe de 53.999.000 euros Gestion de
Derechos Audiovisuales y Deportivos, S.A., por importe de
51.340.000 euros, Cinemania, por importe de 31.884.000
euros, y CanalSatélite Digital, S.L.. por 31.036.000 euros,
aproximadamente.

El epigrafe “Acreedores, empresas del Grupo” al 31 de
diciembre de 2003, recoge asimismo diversas deudas, de
las cuales las mas significativas son las cuentas a pagar a
CanalSatélite Digital, S.L., por importe de 60.314.000 euros,
y a Gestion de Derechos Audiovisuales y Deportivos, S.A.,
que ascienden a 43.537.000 euros, aproximadamente.
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Las transacciones con empresas del Grupo y Asociadas
en el ejercicio 2003, se recogen en el siguiente
cuadro:

Miles de euros

Prestacion Ingresos Aprovisio-  Otros gastos

de servicios  financieros namientos de explotacion

Empresas del Grupo 504.462 35.854 136.819 69.737
Empresas Asociadas 51.790 236 54.782 20.393
556.252 36.090 191.601 90.130

11. DEUDORES VARIOS

En este epigrafe del balance de situacion adjunto al 31 de
diciembre de 2003 se recogen, fundamentalmente, los
anticipos pagados a diversos proveedores a cuenta de la
adquisicion de derechos audiovisuales.

12. FONDOS PROPIOS

El resumen de las transacciones registradas en las cuen-
tas de “Fondos propios” durante el ejercicio 2003 es el
siguiente:

Miles de euros

Capital Prima Reserva Reserva para Reservas Resultados de Resultado

Suscrito de Emision Legal Acciones Propias Voluntarias Ejercicios Ant. del Ejercicio

Saldo al 31 de diciembre de 2002 194.048 144.561 12.533 591 47.221 (45.102) (58.537)
Distribucion del resultado de 2002 - - - - - (58.537) 58.537
Ampliacion de capital 57.961 391.528 - - - - -
Traspaso de reservas - - - 2.992 (2.992) - -
Provision acciones propias - - - (2.934) - - -
Pérdidas del ejercicio 2003 - - - - - - (320.702)
Saldo al 31 de diciembre de 2003 252.009 536.089 12.533 649 44.229 (103.639) (320.702)
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Ampliacion de capital del ejercicio. En el marco de la eje-
cucion de los acuerdos alcanzados entre Sogecable, S.A,,
y Telefénica, descritos en la Nota 2, en la Junta General
de Accionistas del 13 de mayo de 2003 se adopto el
acuerdo de realizar una ampliaciéon de capital mediante la
emision de 28.981.121 nuevas acciones ordinarias de dos
euros de valor nominal cada una, para ser desembolsadas
integramente mediante la aportacion no dineraria de las
acciones de DTS Distribuidora de Television Digital, S.A. Se
acordd la supresion del derecho de suscripcién preferente
de los, hasta entonces, accionistas de la Sociedad, toda
vez que la ampliacion estaba dirigida a los accionistas de
DTS Distribuidora de Television Digital, S.A., y se previo la
posibilidad de suscripcién incompleta.

La Junta General de Accionistas delegé en el Consejo de
Administracion, y éste, a su vez, en la Comisién Ejecutiva,
para la determinacién de la prima de emision. La Comision
Ejecutiva de 17 de junio de 2003 fij6 definitivamente la pri-
ma de emision en 13,51 euros por accién, por lo que el tipo
de emision quedo establecido en 15,51 euros por accion,
coincidiendo el importe de la ampliacion de Sogecable,
S.A. con el valor de los fondos propios de DTS Distribuidora
de Television Digital, S.A., a la fecha estimada de ejecucién
de la operacion.

El folleto informativo de la operacion fue verificado por la
Comision Nacional del Mercado de Valores el 1 de julio
de 2003, y la ampliacién de capital se ejecut6 el 2 de julio
de 2003, acudiendo a ella el 100% de los accionistas de
DTS Distribuidora de Television Digital, S.A. Dado que esta
sociedad poseia 1.250 acciones en autocartera, el nimero
de nuevas acciones de Sogecable, S.A., suscritas ascen-
dié a 28.980.629, al tipo de emisién acordada de 15,51
euros. Dichas acciones fueron admitidas a cotizacién en el
Mercado Continuo espanol.

Capital social. Tras la ampliacion de capital descrita an-
teriormente, el capital social al 31 de diciembre de 2003
esta representado por 126.004.382 acciones nominativas
de dos euros de valor nominal cada una, totalmente suscri-
tas y desembolsadas.
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La composicion del accionariado al igual que su porcen-
taje de participacion al 31 de diciembre de 2003 son los
siguientes:

Porcentaje de

participacion

Telefénica de Contenidos, S.A. U. 22,23
Promotora de Informaciones, S.A. 19,71
Groupe Canal+, S.A. (Francia) 8,62
Otros 49,44
100,00

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales,
Vivendi Universal, accionista del 100% de Groupe Canal+
S.A., habia adquirido la totalidad de la participacién
que esta Ultima sociedad poseia en el capital social de
Sogecable, S.A.

Prima de emision. El saldo de la prima de emisién al 31 de
diciembre de 2002 se origind en el ano 1999, cuando la
Comision Ejecutiva de la Sociedad, autorizada previamente
por el Consejo de Administracién, y éste previamente por
la Junta General de Accionistas, acordé6 una ampliacién
de capital de 13.447.506 euros (2.237.476.733 pesetas)
mediante la emisién de 6.723.753 acciones nuevas de 2
euros de valor nominal cada una. El importe de la prima de
emision correspondiente a las acciones objeto de Oferta
Publica de Suscripciéon quedbé fijado en la diferencia entre
el precio de la oferta y valor nominal de cada accién. Con
fecha 21 de julio de 1999 la Sociedad comenz6 a cotizar
en el Mercado Continuo.

Las adiciones del ejercicio 2003 corresponden a la amplia-
cion de capital descrita anteriormente, en la que quedaron
suscritas 28.980.629 acciones nuevas de 2 euros de valor
nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas
mediante aportacién no dineraria de las acciones de DTS
Distribuidora de Television Digital. La prima de emision en
esta ampliacién ascendié a 13,51 euros por accién.

La Ley de Sociedades An6nimas permite expresamente la
utilizacion de la prima de emision de acciones para ampliar
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el capital, y no establece restriccion especifica alguna en
cuanto a su disponibilidad.

Reserva legal. De acuerdo con el Texto Refundido de la
Ley de Sociedades Andénimas, debe destinarse una cifra
igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal
hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.
La reserva legal podré utilizarse para aumentar el capital
en la parte de su saldo que exceda el 10% del capital ya
aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anterior-
mente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta
reserva solo podra destinarse a la compensacion de pér-
didas, y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin.

Reserva para acciones propias. El articulo 79 del texto
refundido de la Ley de Sociedades Andnimas sefnala
que cuando una sociedad hubiera adquirido acciones
propias o de su sociedad dominante, establecera en el
pasivo del balance una reserva indisponible equivalente
al importe de las acciones propias o de la sociedad
dominante computado en el activo. Esta reserva debera
mantenerse en tanto las acciones no sean enajenadas
0 amortizadas.

Al 31 de diciembre de 2003 la reserva para acciones
propias asciende a 649.000 euros, correspondiendo al
coste de adquisicion de las acciones propias en poder
de la Sociedad minorado por las correcciones valorativas
registradas a dicha fecha. El valor nominal de las acciones
propias en poder de la Sociedad al 31 de diciembre de
2003 representa el 0,15% del capital social.

Al 31 de diciembre de 2003, a pesar de que las acciones
propias no se han adquirido para su posterior amortiza-
cion (véase Nota 20), y de que el valor de cotizacion de
las acciones al cierre del ejercicio es claramente superior
a su valor tedrico-contable, la Sociedad ha procedido a
valorar las acciones propias al valor teérico-contable a
dicha fecha, de acuerdo con la consulta publicada en el
BOICAC n° 48 del mes de diciembre del ejercicio 2001,
registrando en consecuencia una provision de 4.009.000
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euros aproximadamente contra la reserva constituida para
acciones propias.

13. PRESTAMOS DE LOS ACCIONISTAS

a) Préstamos participativos de los accionistas. En
el marco de la ejecucion de los acuerdos alcanzados
entre Sogecable, S.A., y Telefénica, descritos en la Nota
2, los accionistas de referencia de la Sociedad, es decir,
Promotora de Informaciones, S.A. (PRISA), Telefénica de
Contenidos, S.A.U., y Groupe Canal+, S.A., acordaron
contribuir a la financiaciéon de la Sociedad y el 10 de
julio de 2003 firmaron un préstamo participativo de
150.000.000 de euros, a razén de 50.000.000 de euros
cada uno, con vencimiento a 10 anos, devengando un
interés del 11% anual.

En este epigrafe del balance de situacion adjunto al 31 de
diciembre de 2003 se incluye, ademas de los 150.000.000
de euros del principal, los intereses devengados pendien-
tes de pago y que, de acuerdo con las condiciones de los
contratos firmados, se capitalizan al no cumplirse las con-
diciones para su liquidacién.

De acuerdo con la legislacion vigente, los préstamos parti-
cipativos constituyen un pasivo para la Sociedad, pero ten-
dran la consideracion de patrimonio contable a los efectos
de reduccién de capital y liquidacion de sociedades pre-
vistos en los articulos 163 y 260 del Texto Refundido de la
Ley de Sociedades An6nimas.

b) Préstamo subordinado de los accionistas. Asimismo,
en el marco de la ejecucién de los acuerdos alcanzados
entre Sogecable, S.A. y Telefénica, descritos en la
Nota 2, y con el objeto de colaborar en la financiacion
del proceso de integracion, Sogecable, S.A. ofrecié
a sus accionistas la posibilidad de participar en el
otorgamiento de un préstamo subordinado por importe
de 175.000.000 de euros a favor de la Sociedad. Dicho
préstamo fue totalmente suscrito con fecha 19 de
agosto de 2003, siendo el principal suscriptor Telefénica
de Contenidos, S.A.U., con un importe de 172.493.000
aproximadamente.



La “subordinacion” de este préstamo consiste, fundamen-
talmente, en que cualquier cantidad debida en virtud del
mismo quedard condicionada a la satisfaccion de las obli-
gaciones de pago exigibles en cada momento en virtud
del Préstamo Sindicado firmado por la Sociedad con un
conjunto de entidades financieras, descrito en la Nota 15.
El plazo de vencimiento de este préstamo subordinado es
de 9 anos y su remuneracion es del 10,28% anual.

Al margen de la retribucion fija del préstamo subordinado,
en el momento de la suscripcién del mismo, la Sociedad
entregd “warrants” que confieren derechos de opcién de
compra sobre acciones de Sogecable, S.A., sin ningun des-
embolso adicional distinto al desembolso del préstamo.
Cada “warrant” entregado otorga el derecho a adquirir una
accion de Sogecable, S.A. a un precio de 26 euros al ven-
cimiento del préstamo subordinado. Llegado el momento
de ejercicio de los “warrants’, Sogecable, S.A. podra optar
entre entregar acciones de la Sociedad al precio de ejerci-
cio fijado o liquidar la diferencia entre el valor de mercado
de las acciones y el precio de ejercicio fijado. En cualquier
caso, la Junta General de Accionistas celebrada en mayo
de 2003 autorizé al Consejo de Administracion para que,
llegado el caso, realice una ampliacién de capital destinada
a cubrir esta emision.

En este epigrafe del balance de situacion adjunto al 31 de
diciembre de 2003 se incluye, ademas de los 175.000.000
de euros del principal, los intereses devengados pendien-
tes de pago y que, de acuerdo con las condiciones del
contrato, se capitalizan al no cumplirse las condiciones
para su liquidacién.

14. DEPOSITOS DE GARANTIA RECIBIDOS

En estos epigrafes del balance de situacion adjunto al
31 de diciembre de 2003 se recogen los depodsitos de
garantia recibidos de los abonados a Canal+, hasta el
18 de enero de 1998. Durante el ejercicio 2003 se han
producido cancelaciones por importe de 4.941.000
euros, aproximadamente. Los saldos de estas cuentas al
31 de diciembre de 2003 ascendian a 22.133.000 euros,
aproximadamente.
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Al 31 de diciembre de 2003 la Sociedad ha registrado
dentro del epigrafe “Depdsitos de garantia recibidos a
corto plazo” el importe correspondiente a la exigibilidad
estimada para el ejercicio siguiente en funcion de la expe-
riencia de ejercicios anteriores.

15. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO
La Sociedad al 31 de diciembre de 2003 mantenia las

siguientes deudas con entidades de crédito:

Miles de euros

Limite concedido Dispuesto Dispuesto

con vencimiento  con vencimiento

a corto plazo a largo plazo

Préstamo y crédito Sindicado ~ 1.350.000 - 1.100.000
Otras pdlizas de crédito 20.000 13.782 -
1.370.000 13.782 1.100.000

Tal y como se indica en la Nota 2, en agosto de 2003,
Sogecable, S.A. firmé con un grupo de entidades finan-
cieras un contrato de préstamo y crédito sindicado por
importe de 1.350.000.000 de euros con vencimiento a
siete anos y medio, amortizandose en 20 pagos consecuti-
vos trimestrales crecientes, iniciando su amortizacion en el
ejercicio 2006 por 100.000.000 de euros, 225.000.000
de euros en el ejercicio 2007, y finalizando en diciembre de
2010. Esta operacion estructura 1.250 millones de euros
como un préstamo a largo plazo y 100 millones de euros
en una podliza de crédito disponible durante toda la vida del
préstamo. La finalidad del préstamo sindicado es la rees-
tructuracion de la deuda financiera del Grupo Sogecable,
incluyendo DTS Distribuidora de Televisiéon Digital, S.A., y
Audiovisual Sport, S.L.,, asi como la financiacién del pro-
ceso de lanzamiento de “Digital+” y la reestructuracion
operativa del Grupo.

El tipo de interés aplicable a este préstamo y crédito sin-
dicado es del Euribor mas un margen, que inicialmente se
establece en un 2,5%, pero que puede reducirse hasta
un 0,9%, en el caso en que el Grupo Sogecable cumpla
determinadas condiciones financieras. La Sociedad tiene
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negociados determinados contratos de coberturas de ti-
pos de interés que limitan los tipos maximos, de acuerdo
con lo establecido en el contrato.

Este contrato de préstamo establece el cumplimiento de
obligaciones para el Grupo, entre las cuales se encuentra
un limite de endeudamiento con entidades financieras, dis-
tinto al contrato, de hasta 50.000.000 de euros, limitacién a
las garantias y financiaciones que el Grupo Sogecable, S.A.
puede realizar a filiales no relevantes y a terceros, a modi-
ficaciones en el control, estructura y participaciones accio-
nariales de la Sociedad, y la posibilidad de que Sogecable,
S.A, pueda vender o enajenar las acciones o participa-
ciones en sociedades relevantes del Grupo, o distribuir
dividendos, salvo ciertas excepciones, o vender o enajenar
activos significativos de dichas sociedades, asi como el
cumplimiento de determinados ratios financieros a lo largo
de la vida del préstamo. La Direccion de la Sociedad consi-
dera cumplidas todas las obligaciones inherentes al mismo
a la fecha actual.

Este contrato estd garantizado solidariamente por aquellas
sociedades del Grupo Sogecable que, de acuerdo con
determinados parametros establecidos en el contrato, se
consideraron filiales relevantes a la firma del mismo, y que
son: CanalSatélite Digital, S.L., DTS Distribuidora de Television
Digital, S.A, Sociedad General de Cine, S.A, Audiovisual
Sport, S.L, Servicios Técnicos de Sogecable, S.L., Sogepaq,
S.A., y Gestion de Derechos Audiovisuales y Deportivos, S.A.

De acuerdo con las condiciones establecidas en el con-
trato, en garantia del préstamo se encuentra constituida
hipoteca sobre el inmueble que el Grupo Sogecable po-
see en la localidad de Tres Cantos (Madrid), y que es sede
social de Sogecable, S.A. Asimismo, existen prendas cons-
tituidas sobre todas las acciones y participaciones de las
que Sogecable, S.A. y Gestion de Derechos Audiovisuales
y Deportivos, S.A. son titulares del resto de sociedades re-
levantes y garantes del préstamo, asi como sobre marcas
y otros activos inmateriales y materiales y derechos de
créditos presentes y futuros de acuerdo con lo establecido
en el contrato.
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Dentro del importe total con vencimiento en el ejercicio
2004, se incluyen los saldos dispuestos de determinadas
lineas de crédito que tienen vencimiento superior a un afo,
si bien en los contratos se establecen prérrogas anuales,
por lo que la Sociedad los ha clasificado dentro del epi-
grafe “Deudas con entidades de crédito a corto plazo” del
balance de situacién adjunto al 31 de diciembre de 2003.

Al 31 de diciembre de 2003 la Sociedad avala diversas
polizas de crédito suscritas por distintas sociedades del
Grupo por un importe limite total de 10.000.000 de euros,
dispuestas por importe de 5.035.000 euros, aproximada-
mente.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2003, la Sociedad garan-
tiza, junto con los otros accionistas de Warner Lusomundo
Sogecable Cines de Espana, S.A., cada uno en su porcenta-
je de participacion, las deudas que esta sociedad mantiene
con entidades financieras a largo plazo por un importe limi-
te de 42.000.000 de euros, dispuestas en 40.000.000 de
euros, aproximadamente, remuneradas a tipos de interés
de mercado.

Por otro lado, al 31 de diciembre de 2003, la Sociedad do-
minante garantiza por un importe de 6.300.000 euros, la
poliza de crédito que Compania Independiente de Noticias
de Televisién, S.L. mantiene con entidades financieras por
un limite total de 7.200.000 euros, dispuesta al 31 de di-
ciembre de 2003 en 6.313.000 euros, aproximadamente.

16. SITUACION FISCAL

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resul-
tado econémico, obtenido por la aplicacién de principios
de contabilidad generalmente aceptados, que no necesa-
riamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendien-
do éste como la base imponible del impuesto.

En el ejercicio 1996 la Sociedad se acogié al régimen de
tributaciéon de grupos de sociedades, de acuerdo con la
Ley 43/1995, de 27 de diciembre, siendo Sogecable, S.A,,
la Sociedad dominante del Grupo y Centro de Asistencia
Telefénica, S.A.,, Gestion de Derechos Audiovisuales y



Deportivos, S.A., Compania Independiente de Television,
S.L, Sociedad General de Cine, SAA, Cinemania, S.L,
Sogecable Futbol, S.L, Cable Antena, S.A., Servicios
Técnicos de Sogecable, S.L., Plataforma Logistica de
Usuarios de Sogecable, S.L., y CanalSatélite Digital, S.L. las
sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2003.

La conciliacion del resultado contable de 2003 con la base
imponible del Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Miles de euros

Resultado contable del ejercicio antes de impuestos (411.496)
Diferencias temporales 51.270
Diferencias permanentes 47.274
Base imponible (312.952)

El Grupo consolidado fiscal del cual la Sociedad es so-
ciedad dominante dispone de quince afos, segun la
legislacion vigente, para compensar las bases imponibles
negativas generadas, y cuyo detalle, por ejercicios es el
siguiente:

Ejercicios Miles de euros
1997 5.829
1998 46.541
1999 48.360
2000 24.063
2002 106.280
2003 404.359

Asimismo, el Grupo consolidado fiscal del cual la Sociedad
es sociedad dominante tiene acreditadas, pendientes de
aplicar, deducciones por diversos conceptos por un impor-
te total de 27.952.000 euros, aproximadamente.

La Sociedad tiene abiertos a inspeccion los ultimos cuatro
ejercicios para todos los impuestos que le son de aplica-
cion. No se espera que se devenguen pasivos adicionales
de consideracién para la Sociedad como consecuencia de
una eventual inspeccion.
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17. INGRESOS Y GASTOS

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios del
ejercicio 2003 correspondiente a la actividad ordinaria de
la Sociedad se detalla a continuacion:

Miles de euros

Abonados 417.485
Publicidad 41.412
Otros 280.899

739.796

La Sociedad realiza compras en moneda extranjera por im-
portes significativos. No se desglosan las mismas debido a
su caracter estratégico para la Sociedad.

Plantilla. El nimero medio de empleados en plantilla, por
categorias, durante el ejercicio 2003 ha sido el siguiente:

N® medio de empleados

Directores 53
Jefes de departamento 64
Empleados 897

1.014

La reglamentacién de trabajo vigente establece el pago de
indemnizaciones a los empleados con los que, bajo deter-
minadas condiciones, se rescindan las relaciones labora-
les. Los administradores de la Sociedad estiman que no
se produciran bajas importantes en el futuro, por lo que el
balance de situacion adjunto al 31 de diciembre de 2003
no recoge provision alguna por este concepto.

Honorarios de auditoria. Los honorarios relativos a
los servicios de auditoria de las cuentas anuales de la
Sociedad ascienden a 84.000 euros, aproximadamen-
te. Adicionalmente se han devengado 18.000 euros,
aproximadamente, correspondientes a otros servicios de
auditoria, y 88.100 correspondientes a otros servicios,
prestados por los auditores de la Sociedad. Estos importes
se encuentran registrados en el epigrafe “Otros gastos de
explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta
al 31 de diciembre de 2003.
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Gastos extraordinarios. En este epigrafe de la cuenta de
pérdidas y ganancias adjunta, adicionalmente a los resulta-
dos extraordinarios negativos procedentes del inmoviliza-
do, descritos en las Notas 7 y 9 a), la Sociedad ha registrado
gastos extraordinarios por importe de 151.560.000 euros
correspondientes a pérdidas extraordinarias derivadas del
proceso de reestructuracién operativa del Grupo, tras la in-
tegracion de DTS Distribuidora de Television Digital, S.A. y
el lanzamiento de la programacién Unica “Digital+” para la
plataforma de television por satélite. Dichos costes extraor-
dinarios de reestructuracion corresponden, fundamental-
mente, a indemnizaciones por cancelacion de contratos de
contenidos, asi como pérdidas extraordinarias registradas
para corregir el valor de determinados derechos de emi-
sién cuyo valor de recuperacion es sensiblemente inferior
al coste.

18. RETRIBUCION Y OTRAS PRESTACIONES AL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Durante el ejercicio 2003, la remuneracién devengada por
los consejeros de la Sociedad ha ascendido a 2.463.000
euros.

De acuerdo con el plan de opciones sobre acciones de la
Sociedad descrito en la Nota 20, los miembros del Consejo
de Administracion de Sogecable, S.A. poseen opciones
para la adquisicion de acciones de esta sociedad que re-
presentan un 0,075% del valor nominal del capital social.

La Sociedad no tiene concedidos anticipos o créditos a los
miembros de su Consejo de Administracién. Asimismo, no
ha contraido obligaciones en materia de pensiones a favor
de los miembros del Consejo de Administracion.

Durante el ejercicio 2003 los miembros del Consejo de
Administracion no han mantenido participaciones en el ca-
pital ni formado parte de 6érganos de administracién ni rea-
lizado actividades por cuenta propia 0 ajena, de sociedades
cuya actividad sea la prestaciéon de servicios de television
en Espana, actividad que constituye el objeto social princi-
pal de la Sociedad, distintas de las sociedades del Grupo
Sogecable, a excepcion de los siguientes consejeros, que
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tienen participaciones en Promotora de Informaciones,
S.A, sociedad que participa en el 75% en Promotora de
Emisoras de Television, S.A., con el siguiente detalle:

Consejeros de la Sociedad dominante Funciones Participacion

en PRISA en PRISA
D. Jesis de Polanco Gutiérrez Presidente (*) 64,365
D. Juan Luis Cebrién Echarri Consejero delegado 0,616
D. Javier Diez de Polanco Consejero 0,007
D. Gregorio Marafn6n Beltran de Lis Consejero -
D. Francisco Pérez Gonzélez Consejero 0,012
D. Diego Hidalgo Schnur Consejero 0,001
D. Javier Gdmez-Navarro Navarrete - 0,023

(*) Participacion de control asignada por la C.N.M.V.

Por otro lado, en el ejercicio 2003 la Sociedad no ha rea-
lizado con los miembros del Consejo de Administracién
operaciones ajenas al tréfico ordinario de su actividad ni
operaciones en condiciones distintas a las habituales del
mercado.

19. COMPROMISOS FUTUROS

La Sociedad ha suscrito acuerdos de compra y venta con
diversos suministradores y consumidores de derechos de
emision de programacion futura y explotacion de derechos
de imagen y deportivos. Estos compromisos cubren las ne-
cesidades de programacién en los anos indicados.

Al 31 de diciembre de 2003, la Sociedad mantiene com-
promisos de pagos y cobros en diversas divisas, cuyo
importe neto asciende a 1.127.446.000 euros, aproxima-
damente. El calendario de pagos netos de estos compro-
misos se detalla a continuacion:

Ejercicio Miles de euros
2004 305.512

2005 273130

2006 222.947

2007 137.090

2008 74.432
Resto hasta 2013 114.335
1.127.446




Las obligaciones de pago de las cantidades pactadas en
los acuerdos de compra solamente nacen en el supuesto
de que los suministradores cumplan todos los términos y
condiciones asumidas contractualmente.

Dichos compromisos de pago futuros se han estimado
teniendo en cuenta los contratos vigentes en el momento
actual. Dado el proceso de reestructuracién operativa en el
que se encuentra el Grupo y de la renegociacién de deter-
minados contratos, dichos compromisos podrian resultar
inferiores a los inicialmente estimados.

20. PLAN DE OPCIONES SOBRE ACCIONES

Las Juntas Generales Ordinarias de Accionistas celebradas
el 16 de mayo de 2000 y el 13 de mayo de 2003 acorda-
ron el establecimiento de planes de opciones sobre accio-
nes para los consejeros ejecutivos y los directivos de la so-
ciedad, con vencimiento en los anos 2004, 2005 y 2006,
por un nimero aproximado de 1.049.000 opciones. Para
hacer frente a parte de estos planes de opciones sobre ac-
ciones la Sociedad adquirié en el ejercicio 2000 acciones
propias que representan un 0,15% del valor nominal del
capital social, y que se encuentran al 31 de diciembre de
2003 registradas en el balance de la Sociedad valoradas
a su coste de adquisicién corregido al valor tedrico conta-
ble a dicha fecha. Por otra parte, las Juntas Generales de
Accionistas autorizaron al Consejo de Administracion de
la Sociedad para llevar a cabo, en su caso, las correspon-
dientes ampliaciones de capital, con exclusion del derecho
de suscripcion preferente, para cubrir estos planes de
opciones.

21. LITIGIOS Y RECLAMACIONES EN CURSO

Los operadores de cable (AUNA, ONO y AOC) y otros ter-
ceros (Telecinco, Mediapark y Disney) han presentado sen-
dos recursos contra los acuerdos del Consejo de Ministros
que autorizan la integracion de Via Digital en Sogecable.
Mediapark ha desistido de su recurso y el resto de los re-
cursos promovidos por los demandantes siguen su curso,
si bien el Tribunal Supremo ha desestimado las solicitudes
de suspensioén cautelar planteada por algunos demandan-
tes. Los administradores y los asesores internos y externos
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consideran que de dichos recursos no se derivaran pasivos
significativos no registrados, porque el Tribunal Supremo
rechazara las pretensiones de los demandantes.

Por otro lado, la Sociedad fue notificada en enero de 2002
de la sentencia relativa a la demanda presentada contra
ella por parte de las entidades de gestion de derechos
ALE. y AILS.GE, que solicitan la percepcion de una retribu-
cion por el concepto de derechos de propiedad intelectual.
Dicha sentencia estimé parcialmente la demanda de estas
entidades y fue recurrida por la Sociedad en Apelacién, re-
cayendo sentencia de la Audiencia Provincial, que fue no-
tificada en diciembre de 2003, por la que se desestima el
recurso interpuesto por la Sociedad y se estima el recurso
interpuesto por las entidades de gestion, sin que se tengan
mas novedades del procedimiento a la fecha. Los adminis-
tradores y los asesores internos y externos consideran que,
de la resolucion de estos recursos, no se derivaran pasivos
significativos para la Sociedad.
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22. CUADRO DE FINANCIACION
Los cuadros de financiacién de Sogecable, S.A., correspondientes a los ejercicios 2003 y 2002 son los siguientes:

APLICACIONES Ejercicio 2003 Ejercicio 2002
Recursos aplicados en las operaciones:
Pérdidas (beneficio) del ejercicio 320.702 -
Mas
Amortizaciones del inmovilizado (18.337) -
Variacion de provisiones de inmovilizado (204.378) -
Impuesto de Sociedades 90.794 -
188.781 -
Adquisicion de inmovilizado:
Gastos de establecimiento 39 1.635
Inmovilizaciones inmateriales 13.480 7.048
Inmovilizaciones materiales 85 264
Inmovilizaciones financieras 1.054.747 126.097
81.694
Gastos a distribuir en varios ejercicios 37.020 -
Otras provisiones de riesgos y gastos 270 -
Cancelacion y traspasos deudas a largo plazo - 19.924
TOTAL APLICACIONES 1.294.422 154.968
208.900
EXCESO DE ORIGENES SOBRE APLICACIONES
(AUMENTO DEL CAPITAL CIRCULANTE) 169.139 53.932

Miles de euros

VARIACION 2003 2002

DEL CAPITAL CIRCULANTE Aumento Disminucion Aumento Disminucion
Existencias - 5.490 3.649 -
Deudores 150.895 - 66.226 -
Inversiones financieras temporales - - - 2.352
Tesoreria - 2.968 3.199 -
Ajustes por periodificacion - 17.669 - 2.638
Acreedores comerciales - 27.001 - 87.509
Otras deudas 71.372 - 73.357 -
TOTAL 222.267 53.128 146.431 92.499
VARIACION

DEL CAPITAL CIRCULANTE 169.139 - 53.932 -
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ORIGENES Ejercicio 2003 Ejercicio 2002
Recursos procedentes de las operaciones:
Beneficio (pérdidas) del ejercicio - (58.537)
Mas
Amortizaciones del inmovilizado - 18.970
Variacion de provisiones de inmovilizado - 87.485
Impuesto de Sociedades - 14.406
- 62.324
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 33.283 =
Otras provisiones de riesgos y gastos - 2.336
Deudas a largo plazo 1.237.456
Enajenaciones o bajas netas de inmovilizado:
Inmovilizaciones inmateriales 12.155 661
Inmovilizaciones materiales - 7.534
Inmovilizaciones financieras 180.667 53.169
Disminucion gastos a distribuir en varios ejercicios - 1.182
TOTAL ORIGENES 1.463.561

EXCESO DE APLICACIONES SOBRE ORIGENES
(DISMINUCION DEL CAPITAL CIRCULANTE)
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ANEXO 1.
EMPRESAS DEL GRUPO

Memoria correspondiente al ejercicio 2003

ENTIDAD PARTICIPADA

DIRECCION

ACTIVIDAD

Centro de Asistencia Telefonica, S. A.

Gestion de Derechos Audiovisuales y Deportivos, S. A.

Sogepag, S. A.

CanalSatélite Digital, S. L.

Sociedad General de Cine, S. A.

Compania Independiente de Television, S. L.
Sogecable Futboal, S. L.

Cable Antena, S. A.

Servicios Técnicos de Sogecable, S. L.

Plataforma Logistica de Usuarios de Sogecable, S. L.
DTS Distribuidora de Television Digital, S. A.

Albasanz, 75 - Madrid

Avda. de los Artesanos, 6 TRES CANTOS - MADRID
Avda. de los Artesanos, 6 TRES CANTOS - MADRID
Avda. de los Artesanos, 6 TRES CANTOS - MADRID
Avda. de los Artesanos, 6 TRES CANTOS - MADRID
Avda. de los Artesanos, 6 TRES CANTOS - MADRID
Avda. de los Artesanos, 6 TRES CANTOS - MADRID
Avda. de los Artesanos, 6 TRES CANTOS - MADRID
Avda. de los Artesanos, 6 TRES CANTOS - MADRID
Avda. de los Artesanos, 6 TRES CANTOS - MADRID
Avda. de los Artesanos, 6 TRES CANTOS - MADRID

Prestacion de servicios

Distribucion de derechos deportivos

Gestion y distribucion de derechos audiovisuales
Servicios de television

Produccion y gestion de derechos audiovisuales
Gestion y explotacion de derechos audiovisuales
Explotacion de canales tematicos

Explotacion de canales tematicos

Servicios de television

Prestacion de servicios en Internet

Servicios de television

EMPRESAS ASOCIADAS

ENTIDAD PARTICIPADA

DIRECCION

ACTIVIDAD

Warner Lusomundo Cines de Espafia, S. A.

Compania Independiente de Noticias de Television, S. L. (*)

Euroleague Marketing, S. L. (**)

Canal + Investments, Inc. (*)

Canal Club de Distribucion de Ocio y Cultura, S. A. (*)
Warner Sogefilms, A. I. E.

Azalea, 1 - ALCOBENDAS

Avda. de los Artesanos, 6 TRES CANTOS - MADRID
Jorge Manrique, 12 - MADRID

Beverly Hills, California, U.S.A.

Hermosilla, 112 - MADRID

Marcelo Spinola, 8 - MADRID

Exhibicion de peliculas

Servicios de television

Distribucion de derechos audiovisuales
Produccion cinematografica

Venta por catalogo

Distribucion de peliculas

(*) Sociedades no auditadas al cierre de estas cuentas anuales.
(**) Existen acuerdos con terceros para su venta
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Miles de euros

VALOR NETO EN LIBROS % CAPITAL CAPITAL SOCIAL RESERVAS RESULTADO
2.715 99,70 3.077 271 78

- 99,99 19.232 10 (58.361)

12.197 99,99 18.030 (3.997) 1.050

139.695 83,25 270.893 (78.534) (33.164)

6.010 99,99 6.010 12.452 1.312

- 99,99 601 - (1.387)

3 0,01 601 - (3.189)

6.611 99,99 1.953 1.023 1.688

7.693 99,99 12.621 (1.108) (4.450)

= 99,99 1.000 - (1.101)

346.060 99,99 1.278.580 (669.031) (263.380)

Miles de euros

VALOR NETO EN LIBROS % CAPITAL CAPITAL SOCIAL RESERVAS RESULTADO
8.847 33,33 29.360 (2.216) (2.981)

- 50,00 1.442 (6.065) (915)

- 99,99 562 - (1.477)

29.902 60,00 111.751 (46.579) (15.334)

1.142 25,00 3.907 (35) 418

30 50,00 60 - -

151

Informe
financiero




Informe
Financiero

Informe de Gestidon

Memoria correspondiente al ejercicio 2003

correspondiente al ejercicio 2003

que el Consejo de Administracion de Sogecable, S.A.,
somete a la aprobacion de la Junta General de Accionistas

EVOLUCION DEL NEGOCIO Y SITUACION

DE LA COMPANIA

Durante el ejercicio 2003, Canal+ ha realizado una
profunda actualizacién de sus contenidos que le ha
permitido incrementar significativamente la calidad de la
oferta que distribuye, fundamentalmente en su version
digital.

Adicionalmente a los contenidos disfrutados por los
548.000 abonados suscritos a la oferta analégica, Canal+
ha realizado durante el ano 2003 una decidida apuesta
reforzando la calidad de su programacion digital.

De esta manera, Canal+ continda siendo el eje fundamen-
tal de la nueva oferta digital multicanal de DIGITAL+, in-
crementando sus contenidos mediante la creacion de seis
nuevos canales de la familia Canal+, que pasa a contar
con un total de nueve canales que concentran la emision
de los principales contenidos nacionales e internacionales
dirigidos especificamente a satisfacer las preferencias del
mercado espanol.

De este modo, la calidad tradicional de Canal+ (disponible
para abonados tanto a través de sistemas de codificacion
analogica como digital) se completa con dos versiones
multiplexadas del mismo, denominadas “Canal+...30" y
“Canal+...2". Ambos canales retransmiten los mejores
contenidos de Canal+ (el primero de ellos con una demo-
ra de treinta minutos y el segundo con diferente estructura
de programacion) en diferentes franjas horarias, para ade-
cuarse a las necesidades de sus abonados.

Adicionalmente, los contenidos tradicionales se refuerzan
con el lanzamiento de tres canales orientados a la difusion
del cine de estreno y otros tres que realizan una amplia
cobertura de los principales acontecimientos deportivos
y taurinos.

De esta manera, Canal+ realiza en 2003 una profunda
remodelacién de su oferta, amplidndola para satisfacer
todas las preferencias de sus abonados, que pueden
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encontrar en los diferentes canales de Canal+ la
emisién de todos los contenidos de calidad que desean
recibir.

Gracias a este profundo esfuerzo, mas de 1.926.000
hogares espanoles recibian a 31 de diciembre de 2003 los
servicios de Canal+, frente a 1.818.000 abonados suscritos
a su oferta al inicio del ejercicio. Canal+ continGia siendo
lider indiscutible entre los canales premium de la televisién
de pago en Espana y el principal impulsor de su desarrollo.

La ampliacién de la oferta en 2003, ha permitido un mas
amplio seguimiento por parte de los abonados de los prin-
cipales acontecimientos deportivos y los estrenos cinema-
tograficos nacionales e internacionales mas relevantes. La
programacion deportiva ha continuado retransmitiendo
los mejores encuentros en exclusiva de la Liga Nacional
de Fuatbol y la UEFA Champions League, asi como de los
eventos mas relevantes del deporte nacional e internacio-
nal, como la NBA, el baloncesto de la Euroleague, el torneo
Seis Naciones de Rugby, la Copa del Mundo de Rugby, la
NFL la NHL...

Peliculas y series de estreno de las principales distribuido-
ras internacionales han constituido otro pilar basico de la
programacion de Canal+ en 2003, en el que también se
ha mantenido un decidido apoyo al cine espanol y de au-
tor. En este sentido, destaca la emision de los estrenos en
television de “Harry Potter y la camara secreta”’, “El Sefior
de los Anillos: La Comunidad del Anillo”, “Tomb Raider”, “El
planeta de los simios” o “Los otros”.

EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

Tras la incorporacién al accionariado de Sogecable, S.A.
de Telefénica de Contenidos, S.A., derivada de la integra-
cion de Via Digital en el Grupo Sogecable, la perspectiva
de futuro para el conjunto del Grupo es enormemente
favorable. La puesta en marcha de “DIGITAL+" supone la
racionalizacion del mercado de la television de pago en
Espana al tiempo que permite que el Grupo se mantenga
lider en el mercado, basando su posicion en una, cada vez



mayor, base de abonados con la que Sogecable refuerza
su posicion de liderazgo comercial y de contenidos, cons-
tituyendo una realidad empresarial clave para el desarrollo
de la television de pago y la produccion y distribucion cine-
matogréfica en Espana.

Las perspectivas de futuro para la Sociedad son de cre-
cimiento sostenido de su base de abonados, tanto en su
distribucion analégica como en su version digital. Para ello,
la Sociedad continuara realizando esfuerzos para la conti-
nua mejora y enriquecimiento de su programacion y diver-
sificacion de sus contenidos, incorporando los principales
estrenos cinematograficos espanoles e internacionales y
realizando un amplio y destacado seguimiento de los prin-
cipales acontecimientos informativos y deportivos.

ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION

Y DESARROLLO

La Sociedad continua con la adaptacion de las aplicaciones
actuales de gestion y de emision a los posibles cambios
tecnolégicos que van a experimentarse.

ADQUISICION Y OPERACIONES CON ACCIONES
PROPIAS

En el ejercicio 2003 la Sociedad no ha realizado ninguna
adquisicion de acciones propias, ni ha realizado operacion
alguna con las que tiene en cartera.
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Cuentas Anuales Consolidadas
del gjercicio 2003

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 Y 2002

ACTIVO Ejercicio 2003 Ejercicio 2002
INMOVILIZADO:
Gastos de establecimiento 186.533 155.872
Inmovilizaciones inmateriales 417.374 244.580
Propiedad industrial 2.372 2.049
Aplicaciones informaticas 53.848 49.909
Derechos s/bienes en arrendamiento financiero 25.680 11.012
Otros derechos s/ bienes en arrendamiento 228.539 -
Derechos audiovisuales y deportivos 643.602 461.340
Otro inmovilizado inmaterial 9.653 317
Provisiones (27.700) (476)
Amortizaciones (518.620) (279.571)
Inmovilizaciones materiales 283.157 252.608
Terrenos y construcciones 45,932 42.806
Maquinaria, instalaciones y utillaje 50.839 45.290
Descodificadores, tarjetas, llaves y adaptadores 672.591 505.874
Equipos para proceso de informacion 27.159 21.954
Otro inmovilizado 6.604 4,983
Provisiones (36.645) (15.882)
Amortizaciones (483.323) (352.417)
Inmovilizaciones financieras 1.254.501 337.162
Participaciones puestas en equivalencia 41.622 48.081
Otras inversiones financieras 126 51.511
Deudores a largo plazo, empresas multigrupo 5122 17.376
Otros deudores a largo plao 12.364 -
Otros créditos a largo plazo 1.311.665 313.167
Fianzas y depositos 2.863 595
Provisiones (119.261) (93.568)
Acciones de la sociedad dominante 649 591
Fondo de comercio de consolidacion 461 1.916
De Sociedades consolidadas por integracion global 461 1.916
Total inmovilizado 2.142.675 992.729
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 57.027 10.073
ACTIVO CIRCULANTE:
Existencias 161.570 164.183
Deudores 439.749 249.506
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 134.427 92.018
Deudores empresas multigrupo y asociadas 39.513 34.998
Otros deudores 203.332 90.346
Administraciones publicas 66.101 34.512
Provisiones (3.624) (2.368)
Inversiones financieras temporales 1.654 -
Tesoreria 4.457 9.961
Ajustes por periodificacion 14.149 28.783
Total activo circulante 621.579 452.433
TOTAL ACTIVO 2.821.281 1.455.235

Las Notas 1 a 22 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2003.
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Miles de euros

PASIVO Ejercicio 2003 Ejercicio 2002
FONDOS PROPIOS:
Capital suscrito 252.009 194.048
Prima de emision 536.089 144.561
Otras reservas (43.162) 14.012
Reserva legal 12.533 12.533
Reservas para acciones de la sociedad dominante 649 591
Reservas voluntarias 44.229 47.221
Reservas de sociedades consolidadas 3.066 (1.231)
Resultados negativos de ejercicios anteriores (103.639) (45.102)
Beneficio (pérdidas) del ejercicio (329.630) (54.240)
Beneficio (pérdidas) consolidados (334.099) (56.246)
Resultado atribuido a socios externos 4.469 2.006
Total fondos propios 415.306 298.381
SOCIOS EXTERNOS 26.396 38.323
PRESTAMOS DE LOS ACCIONISTAS:
Préstamos participativos de los accionistas 158.021 -
Préstamo subordinado de los accionistas 181.697 -
339.718 -
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 41.270 1.476
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 20.564 12.948
ACREEDORES A LARGO PLAZ0:
Depositos de garantia recibidos a largo plazo 14.998 18.990
Deudas a largo plazo con entidades de crédito 1.102.219 252.902
Deudas a largo plazo por arrendamientos financieros 8.337 8.811
Otros acreedores a largo plazo 48.603 -
Total acreedores a largo plazo 1.174.157 280.703
ACREEDORES A CORTO PLAZO:
Depositos de garantia recibidos a corto plazo 7.660 8.932
Deudas con entidades de crédito 21.225 328.086
Deudas por arrendamientos financieros 6.645 2.450
Acreedores comerciales 666.439 365.883
Deudas con empresas multigrupo y asociadas 31.349 42.256
Otras deudas no comerciales 41.882 42.348
Ajustes por periodificacion 28.670 33.449
Total acreedores a corto plazo 803.870 823.404
TOTAL PASIVO 2.821.281 1.455.235
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CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS 2003 Y 2002 *

DEBE Ejercicio 2003 Ejercicio 2002
GASTOS:
Aprovisionamientos 691.641 509.554
Gastos de personal

Sueldos y salarios 78.651 79.193

Cargas sociales 24.960 23.758
Dotacion para amortizaciones de inmovilizado 256.561 140.248
Otros gastos de explotacion 290.919 228.242
Beneficio de explotacion - 785
Gastos financieros 61.719 25.647
Diferencias negativas de cambio 28.016 15.630
Participacion en pérdidas sociedades puestas en equivalencia 33.240 33.953
Amortizacion de fondo de comercio 1.456 1.690
Gastos extraordinarios 301.777 58.172

Resultados extraordinarios positivos = =

Impuesto sobre Sociedades (166.998) (60.634)

Resultado atribuido a socios externos (4.469) (2.006)
Beneficio atribuido a la sociedad dominante - =

Las Notas 1 a 22 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2003.
(*) (véase Nota 2). En el Informe de Gestion figura la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada operativa al 31 de diciembre de 2003, identificando los costes de reestructuracion incurridos en el ejercicio.
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Miles de euros

HABER Ejercicio 2003 Ejercicio 2002
INGRESOS:

Importe neto de la cifra de negocios 1.169.225 975.811
Otros ingresos de explotacion 4.705 5.969
Pérdidas de explotacion 168.802 -
Beneficio en inversiones financieras temporales 9.010 1.964
Diferencias positivas de cambio 12.402 7.541
Resultados financieros negativos 68.323 31.772
Participacion en beneficios sociedades puestas en equivalencia 1.920 1.750
Pérdidas de las actividades ordinarias 269.901 64.880
Ingresos extraordinarios 70.581 6.172
Resultados extraordinarios negativos 231.196 52.000
Pérdidas consolidadas antes de impuestos 501.097 116.880
Pérdidas consolidadas del ejercicio 334.099 56.246
Pérdidas atribuidas a la sociedad dominante 329.630 54.240
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NMemoria Consolidada

correspondiente al ejercicio 2003

1. BREVE RESENA DEL GRUPO

Sogecable, S.A., se constituy6 el 12 de abril de 1989, sien-
do en este momento su objeto principal la gestion indirecta
del Servicio Publico de Television.

Con este fin particip6é en el concurso publico convocado
en base a lo establecido en el articulo 8 de la Ley 10/
1988, de 3 de mayo, de Televisién Privada, resultando
adjudicataria de una concesién de gestion indirecta del
Servicio Publico de Television, segin acuerdo del Consejo
de Ministros de 25 de agosto de 1989, por un plazo
inicial de diez anos y renovable a peticién de Sogecable,
S.A., por acuerdo del Consejo de Ministros, por periodos
sucesivos iguales de tiempo. Sogecable, S.A., solicitd
su renovacion con fecha 25 de octubre de 1999. Por
acuerdo del Consejo de Ministros de fecha 10 de marzo
de 2000 fue renovada dicha concesion por un periodo
de diez anos.

En enero de 1997, CanalSatélite Digital, S.L., inicia su acti-
vidad como operador de television multicanal digital por
satélite, constituyendo su programacion diversos canales
tematicos de produccién propia y distintos canales de
produccion externa.

Por otro lado, tal y como se describe en la Nota 2, en el
ejercicio 2003 DTS Distribuidora de Television Digital, S.A.,
se ha integrado en el Grupo Sogecable, sociedad que,
junto con CanalSatélite Digital, S.L., distribuye la oferta de
programacion de television de pago “Digital+".

Asimismo, el Grupo Sogecable, produce o coproduce
diversos canales teméticos para su distribucion y comer-
cializacion via satélite y a través de redes de cable.

Ademds de sus actividades en la television de pago,
el Grupo se dedica a la produccion y distribucién
cinematografica, gestionando derechos cinematograficos
para las modalidades de explotacion en cine, video,
television y en salas de exhibicién. Asimismo, desde el
ejercicio 2000, el Grupo produce y gestiona el portal de
Internet Plus.es.
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Dadas las actividades a las que se dedican las sociedades
del Grupo, éste no tiene responsabilidades, gastos, activos ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental
que pudieran ser significativos en relacion con el patrimonio,
la situacidn financiera y los resultados del Grupo consolida-
do. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en
la presente memoria de las cuentas anuales consolidadas
respecto a informacion de cuestiones medioambientales.

2. PROCESO DE INTEGRACION DE SOGECABLE
Y VIA DIGITAL

En el ejercicio 2003 se han materializado los acuer-
dos a los que llegaron, con fecha 8 de mayo de 2002
Sogecable, S.A., y Telefénica, S.A., a través de su filial de
medios Grupo Admira Media, S.A., para la integracion de
DTS Distribuidora de Television Digital, S.A. (Via Digital),
en el Grupo Sogecable. Con fecha 29 de noviembre de
2002, el Consejo de Ministros autorizé esta operacion de
concentracion, si bien impuso 34 condiciones a cumplir
por Sogecable, S.A., y Telefénica, S.A.

El 29 de enero de 2003, Telefénica de Contenidos, S.A. U.;
Telefénica, S.A., y Sogecable, S.A., firmaron el acuerdo para
la continuidad del proceso de integracién de Sogecable y
Via Digital, iniciado en el ano 2002. En este acuerdo se
mantiene la relacion de canje inicialmente prevista, por la
cual Sogecable, S.A,, realizaria una ampliaciéon de capital
mediante la emision de 28.981.121 acciones nuevas, lo
que constituira el 23% del capital resultante, destinada a
ser suscrita por los entonces accionistas de Via Digital.

En este acuerdo se contempla la posibilidad, inicialmente
excluida, de que la participacion final de Telefénica en el
capital social de Sogecable, S.A., exceda de la participacion
de los socios de referencia hasta entonces de la Sociedad,
es decir, Promotora de Informaciones, S.A. (Prisa), y Groupe
Canal+, que tras la dilucién derivada de la ampliacion de
capital, y en caso de producirse el canje por el 100% del
capital social de Via Digital, seria del 16,38% cada uno en
el capital social resultante. Telefénica renuncia al ejercicio
de los derechos politicos del exceso sobre dicho porcen-
taje, si ése fuera el caso.



El acuerdo recoge la voluntad del Grupo Telefénica de per-
manecer en el accionariado de Sogecable, S.A., durante,
como minimo, tres afnos, a contar desde el canje de las
acciones. Asimismo, Telefénica participara en el Consejo
de Administracion de Sogecable, S.A., con la misma repre-
sentacion que las de los socios de control PRISA y Groupe
Canal+.

Por otro lado, como parte de los acuerdos alcanzados,
Sogecable, S.A., adquiriria, por un euro, la participacion
que, hasta la fecha, poseia Telefénica, a través de sus
filiales de medios, en Audiovisual Sport, S.L., de tal forma
que, una vez cumplimentado el proceso, la participacion de
Sogecable, S.A.,, en dicha sociedad ascenderia a un 80%
de su capital social.

Tras el acuerdo firmado el 29 de enero de 2003, la Junta
General de Accionistas de Sogecable, S.A., del 13 de mayo
de 2003 acordé, en los términos previstos, la ampliacién
de capital mediante la emision de 28.981.121 nuevas
acciones, con exclusion del derecho de suscripcion
preferente de los entonces accionistas de Sogecable, S.A,,
toda vez que dichas acciones se emitieron ex profeso para
los accionistas de DTS Distribuidora de Television Digital,
S.A,, siendo el contravalor de la emision la aportacién no
dineraria de las acciones de Via Digital (véase Notas 3 y
11).

Tras la verificacion del folleto informativo correspondiente
por parte de la Comision Nacional del Mercado de Valores
el 1 de julio de 2003, la ampliacién de capital se ejecutéd
el 2 de julio de 20083, a un tipo de emision de 15,51 euros
por accion, acudiendo a ella el 100% de las accionistas de
DTS Distribuidora de Televisién Digital, S.A., excluyendo la
autocartera (véase Notas 3 y 11).

Con fecha 16 de julio de 2003, Sogecable, S.A., a través de
su filial Gestion de Derechos Audiovisuales y Deportivos,
S.A., adquirié por un euro el 40% del capital social de
Audiovisual Sport, S.L., porcentaje hasta entonces pro-
piedad de Gestora de Medios Audiovisuales Futbol, S.L.,
empresa del Grupo Telefénica. Tras esta adquisicion,
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Sogecable, S.A., posee, indirectamente, el 80% de dicha
sociedad (véase Nota 3).

Tras la intregracion de DTS Distribuidora de Television
Digital, S.A., en el Grupo SOGECABLE, el 21 de julio de
2003 se lanzé la programacion de la nueva plataforma
unificada Digital+, distribuida a través de dicha sociedad
y CanalSatélite Digital, S. L., habiendo iniciado durante el
ejercicio 2003 el proceso de reestructuracion operativa y
de integracion de ambas sociedades.

Como consecuencia de ello, y desde entonces, el Grupo
Sogecable estd llevando a cabo una serie de medidas con
el objeto de racionalizar su estructura de costes operativos,
que han implicado sobrecostes y gastos no recurrentes y
extraordinarios que no tendran continuidad una vez finaliza-
do el proceso de reestructuracion del Grupo. Entre dichas
medidas, y los costes de reestructuracién vinculados a
ellas, se pueden destacar, entre otros: I) La reduccién de
los costes de programacion, mediante a) la eliminacion de
canales y eventos deportivos duplicados, b) la cancelacion
de programas para reducir el exceso de contenidos, © la
absorcion de derechos de peliculas comprometidos en
determinados géneros de programacion; Il) la reduccion
de los costes ocasionados por la integracion de los sis-
temas técnicos y de transmision de la sefal por satélite y
los duplicados hasta la integracién; 11D la reduccién de los
costes de estructura.

En la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta
del ejercicio 2003 se encuentran registrados los costes
derivados de esta reestructuracion operativa anteriormente
mencionada por un importe total de 266.313.000 euros,
aproximadamente, de los cuales se han registrado como
gastos de explotacion un importe de 83.019.000 euros,
aproximadamente, correspondientes a consumos de dere-
chos audiovisuales, gastos de transmision y otros gastos
de estructura, y como gastos extraordinarios un importe
total de 183.294.000 euros, aproximadamente, correspon-
dientes a indemnizaciones por cancelacion de contratos
de contenidos audiovisuales, indemnizaciones al personal
y otros (véase Nota 17).
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En el Informe de Gestion que forma parte de estas cuentas
anuales consolidadas se incluye la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada operativa del ejercicio 2003, en
la que se agrupan todos estos conceptos de costes de
reestructuracion no recurrentes bajo un Unico epigrafe a
efectos de informacion.

Adicionalmente a los gastos indicados en los parrafos ante-
riores, hay otros gastos registrados en el epigrafe “Gastos
extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias con-
solidada del ejercicio 2003 adjunta, que tienen caracter no
recurrente, también relacionados con el proceso de inte-
gracioén descrito en esta Nota y distintos a los encuadrados
en los parrafos anteriores, que corresponden fundamen-
talmente a saneamientos y cancelaciones de activos de
DTS Distribuidora de Television Digital, S. A., que no seran
utilizables en el futuro, por un importe total de 31.305.000
euros, aproximadamente (véase Notas 6, 7, 8y 17).

Por otro lado, en relacién con el proceso de integracion,
el Grupo ha llevado a cabo ciertas homogeneizaciones
de criterios contables con los de DTS Distribuidora de
Television Digital, S.A., entre los cuales el mas significativo
es el desglosado en la Nota 5-b).

Para colaborar en la financiacion de la operacion de inte-
gracion, PRISA, Groupe Canal+ y Telefénica han contribui-
do con un préstamo participativo de 150 millones de euros,
a razén de 50 millones cada uno, con vencimiento a 10
anos, devengando un interés del 11% anual. Este préstamo
tiene la consideracién de patrimonio a efectos de la Ley de
Sociedades Anénimas y no contempla la posibilidad de su
conversién en capital (véase Nota 13).

Adicionalmente, Sogecable, S.A., ha suscrito con sus
accionistas un préstamo subordinado de 175 millones
de euros, destinado a reforzar la estructura financiera de
la Sociedad. Al 31 de diciembre de 2003, Telefénica de
Contenidos, S.A. U., ha suscrito 172,5 millones de euros
de este préstamo subordinado. Esta deuda subordinada
tiene un vencimiento de nueve afos, genera un interés
anual del 10,28% e incluye en su remuneracion la emision
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de warrants equivalentes al 1% del capital de la Sociedad
(véase Nota 13).

Por otro lado, en agosto de 2003, Sogecable, S.A,, firmd
con un grupo de entidades financieras un contrato de prés-
tamo y crédito sindicado por importe de 1.350 millones
de euros con vencimiento en diciembre de 2010. Esta
operacién estructura 1.250 millones de euros como un
préstamo a largo plazo y 100 millones de euros en una
poliza de crédito disponible durante toda la vida del prés-
tamo (véase Nota 15).

La mencionada financiacién bancaria, junto con los fondos
aportados por los accionistas, ha permitido reestructurar
la posicion financiera del Grupo Sogecable y llevar a cabo
la necesaria reestructuracion operativa —proceso que con-
tinda a la fecha de cierre de estas cuentas anuales—, asi
como garantizar el desarrollo futuro del Grupo.

En el marco de este proceso de integracion, la Direcciéon
del Grupo Sogecable ha elaborado un plan de negocios
a largo plazo, en el cual se han tenido en consideracién,
entre otros, aspectos vinculados a la estrategia futura del
Grupo, el cumplimiento de las condiciones para la inte-
gracién establecidas por el Consejo de Ministros y estu-
dios de terceros independientes y experiencias de otros
operadores similares al Grupo en paises del entorno, asi
como la experiencia contrastada en los Ultimos anos del
Grupo Sogecable en el mercado de la television de pago
en Espana.

En relacién con dicho plan de negocio, las hipotesis
empleadas han sido, en general, conservadoras, y consi-
deran aspectos tales como la cuota de penetracién de la
television de pago en Espana, la participacion del Grupo
Sogecable en dicha cuota, la evolucion del nimero de abo-
nados y de los precios de los servicios que ofrece el Grupo,
asi como la evolucion general de los costes, en especial,
los relativos a programacion. En este sentido, la prevision
de la penetracion de la television de pago en Espana
considerada a largo plazo se sitta, incluso en 2013, varios
puntos por debajo de las cuotas de penetracion actuales



en paises del entorno. Asimismo, dichas cuotas son, en
general, inferiores a las previsiones de terceros consultores
independientes. En consecuencia, los incrementos anuales
considerados a corto y medio plazo de los abonados netos
se encuentran por debajo de los crecimientos anuales de
los Ultimos anos en algunos otros operadores europeos.
Por otro lado, en dicho plan de negocio se incluyen estu-
dios de sensibilidad de las hipétesis mas significativas, con
el objetivo de situarlas en escenarios pesimistas.

La principal conclusién del mencionado plan de negocio
es que, a pesar de que el Grupo ha incurrido en pérdidas
significativas en el ejercicio 2003, fundamentalmente como
consecuencia del proceso de reestructuracion anterior-
mente descrito, y aunque dicho plan prevé que las pérdidas
contintien, aunque en menor medida, el Grupo obtendra
beneficios crecientes a medio plazo que, junto con la rees-
tructuracion juridica del mismo, permitiran la recuperacion,
en un plazo no superior a diez anos, de los créditos fiscales
que el Grupo Sogecable tiene registrados, por un importe
total de 1.224 millones de euros, aproximadamente (véase
Nota 9). Asimismo, los resultados de las proyecciones del
plan de negocio indican que, con la financiacion actual, y
considerando las disponibilidades actuales, no sera nece-
sario obtener financiacion adicional.

3. VARIACIONES EN EL PERIMETRO

DE CONSOLIDACION

Las cuentas anuales consolidadas se han obtenido a partir
de las cuentas anuales individuales de Sogecable, SA, y
de las sociedades dependientes.

Las sociedades dependientes incluidas en el perimetro de
consolidacién se detallan en el Anexo 1.

Las principales variaciones en el perimetro de consolida-
cion del Grupo producidas en el ejercicio 2003 son las
siguientes:

» Con fecha 2 de julio de 2003, tal y como se indica en
la Nota 2, se procedio a la ejecuciéon de la ampliaciéon de
capital de Sogecable, S.A., aprobada por la Junta General
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de Accionistas de la Sociedad celebrada el dia 13 de
mayo, destinada a la integracion de DTS Distribuidora de
Television Digital, S.A. (Via Digital), mediante la aportacion
no dineraria de acciones de Via Digital por las acciones de
Sogecable.

Tras dicha operacion, Sogecable, S.A. participa en el
100% del capital social de DTS Distribuidora de Television
Digital, S.A.,, y de dos sociedades filiales de esta ultima
Via Interactiva, S.L., y Via Atencién Comunicacion, S.L. Las
tres sociedades se han integrado en el Grupo SOGECABLE,
mediante el método de consolidacién por integracion glo-
bal, desde julio de 2003.

* El dia 16 de julio de 2003, tal y como se indica en la Nota
2, el Grupo SOGECABLE procedi6 a la adquisicion de un
40% del capital social de Audiovisual Sport, S.L, tras el
acuerdo alcanzado con Gestora de Medios Audiovisuales
Futbol, S.L., empresa del Grupo Telefénica.

Dado que el Grupo SOGECABLE ya poseia el 40% de
participacion en esa sociedad, la participacion total del
Grupo en Audiovisual Sport, S.L., asciende al 80% de su
capital social. Como consecuencia de ello, en estas cuen-
tas anuales consolidadas se incorpora dicha sociedad por
el método de consolidaciéon por puesta en equivalencia
hasta el 30 de junio, y por el método de consolidacién por
integracion global desde el mes de julio de 2003.

Al 31 de diciembre de 2003 el Grupo consolidado ha
registrado un importe de 8.925.000 euros, aproxima-
damente, en el epigrafe “Gastos extraordinarios” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta
correspondiente a la diferencia entre el valor teérico con-
table y el valor contable de la participacion del 40% en
Audiovisual Sport, S.L., adquirida en el ejercicio.

* El 10 de julio de 2003, Sogecable, S.A., adquiri6 el 45%
del capital social de Sogepaq, S.A., a StudioCanal, S.A,,
filial de Groupe Canal+, por importe de 47.962.000 euros,
aproximadamente, ejerciendo de esta forma la opcién de
compra que figuraba en el acuerdo de junio de 2001, por
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el que StudioCanal, S.A., adquirié a Sogecable dicha parti-
cipacién en Sogepaq, S.A. Con esta adquisicion, Sogecable,
S.A., ha recuperado el 100% de esta compafia. Al 31 de
diciembre de 2003, dado el tiempo transcurrido y siguien-
do un criterio de maxima prudencia, Sogecable, S.A, ha
ajustado el valor del coste de su participacion al valor con-
table de los fondos propios de esta sociedad, registrando
por esta diferencia un importe de 41.647.000 euros, aproxi-
madamente, en el epigrafe “Gastos extraordinarios” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

* El dia 30 de junio de 2003, el Grupo Sogecable y
Discovery Spanish Ventures, S.L., alcanzaron un acuerdo
por el cual la segunda adquiri6 el 100% del capital de
Canal Estilo, S.L., hasta entonces propiedad del Grupo
Sogecable. Dicha sociedad se incorporaba en el Grupo
consolidado mediante el método de integracion global.
Como consecuencia de dicha venta, en estas cuentas
anuales consolidadas dicha sociedad no forma ya parte del
Grupo consolidado. El resultado de dicha venta se encuen-
tra registrado en el epigrafe “Ingresos extraordinarios” de
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada al 31 de
diciembre de 2003 adjunta.

* En noviembre de 2003, el Grupo SOGECABLE adquiri6 a
Telefénica de Contenidos, S.A.U., por un euro, el 99,9% de
Euroleague Marketing, S.L. Dicha sociedad se ha incorpo-
rado en la cuentas anuales del Grupo consolidado por el
método de puesta en equivalencia (véase Nota 4-b).

* En diciembre de 2003, el Grupo SOGECABLE vendi6 a
Real Madrid, Club de Futbol, su participacion en el 50%
del capital social de Real Madrid Multimedia, S.L. El resul-
tado de dicha operacién, por importe de 6.124.000 euros,
aproximadamente, se encuentra registrado en el epigrafe
“Gastos extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y ganan-
cias consolidada adjunta del ejercicio 2003. Como conse-
cuencia de dicha venta, esta sociedad no forma ya parte
del Grupo consolidado al 31 de diciembre de 2003.

Con fechas 2 de enero y 7 de febrero de 1997 se procedié
a la disolucion sin liquidacion de las sociedades Sociedad
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General de Television, S.A,, e Iberoamericana de Derechos
Audiovisuales, S.A, y Cinepaq, S.A., respectivamente, de las
que Sociedad General de Cine, S.A., poseia el 100% del
capital social. En los tres casos se integraron sus activos y
pasivos en Sociedad General de Cine, S.A. En las cuentas
anuales de Sociedad General de Cine, S.A,, de los ejercicios
1997 y 1996 se incluyen los balances de disolucién y los
detalles exigibles segun el articulo 107 de la Ley 43/1995,
de 27 de diciembre.

En el gjercicio 1998, las Juntas Generales de Accionistas
de Sogepaq Internacional, S.A., y Sogepaq Distribucion,
S.A., acordaron la disolucién sin liquidacién con cesién
global de activos y pasivos a sus accionistas Unicos,
Sogepaq, S.A., y Sogecable, S.A,, respectivamente. En las
cuentas anuales de Sogecable, S.A,, y Sogepaq, S. A, de
los ejercicios 1998 y 1997 se incluyen los balances de
disolucion y los detalles exigibles segun el articulo 107 de
la Ley 43/1995, del Impuesto de Sociedades.

4. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS
ANUALES CONSOLIDADAS

a) Imagen fiel. Las cuentas anuales consolidadas adjuntas
se han obtenido de los registros de contabilidad individua-
les de las sociedades y se presentan de acuerdo con el
Plan General de Contabilidad, de forma que muestran la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de
los resultados del Grupo Consolidado.

Estas cuentas del ejercicio 2003, asi como las individuales
de las sociedades consolidadas, una vez formuladas por los
administradores de cada una de las sociedades, se somete-
ran a la aprobacién de las Juntas Generales Ordinarias de
Accionistas o Socios correspondientes, estimandose que
serdn aprobadas sin ninguna modificacién. Las cuentas
anuales del ejercicio 2002 fueron aprobadas, dentro del
plazo legal correspondiente, por las respectivas Juntas
Generales Ordinarias de Accionistas o Socios.

b) Principios de consolidacion. La consolidacion se ha rea-
lizado por el método de integracién global para todas las
sociedades en las que la participacion directa o indirecta



de Sogecable, S.A., es superior o igual al 50%, y posee el
dominio efectivo sobre la gestién de las mismas. En los
casos en los que la participacion es igual o superior al
20%, y en aquellos en los que la Sociedad dominante no
posee el dominio efectivo sobre la gestion de las socieda-
des dependientes, se ha aplicado el método de puesta en
equivalencia.

De forma excepcional, en el ejercicio 2003 la consolida-
cion de Euroleague Marketing, S.L., sociedad en la que
Sogecable, S.A., participa al 31 de diciembre de 2003 en
un 99,9%, se ha realizado mediante la aplicacion del méto-
do de puesta en equivalencia dado que, al cierre de estas
cuentas anuales consolidadas, el Grupo tiene acuerdos
para la venta de una participacién a terceros. El impacto de
su consolidacion por integracién global respecto al método
elegido no es significativo.

En aquellas sociedades que siguen criterios distintos de los
de la sociedad dominante, se han efectuado las homoge-
neizaciones necesarias para aplicar criterios uniformes.

Todas las cuentas y transacciones significativas entre
sociedades consolidadas por integracion global han sido
eliminadas en el proceso de consolidacién.

La participacion de terceros en el patrimonio neto y resulta-
dos de las sociedades consolidadas por integracién global
se presenta en los epigrafes “Socios externos” y “Resultado
atribuido a socios externos” del balance de situacion y
cuenta de pérdidas y ganancias consolidados adjuntos,
respectivamente.

Cuando los fondos propios de las sociedades
dependientes en las que participan socios externos
son negativos, el Grupo asume la totalidad de dicho
patrimonio negativo.

o Comparacion de la informacion. A efectos de compa-
racion de los balances de situacién consolidados al 31 de
diciembre de 2003 y 2002, determinados gastos netos
de captacion activados y otros gastos activados de natura-
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leza plurianual incurridos en la instalacién de equipos de
recepcion comunitaria, que en el balance de situacién de
las cuentas anuales consolidadas formuladas del ejercicio
2002 se inclufan en los epigrafes del activo “Gastos a dis-
tribuir en varios ejercicios” y “Ajustes por periodificacion’,
se han reclasificado al epigrafe “Gastos de establecimiento”
en el balance de situacién consolidado al 31 de diciembre
de 2002 que figura en estas cuentas anuales consolida-
das, epigrafe en el se presentan dichos conceptos en el
ejercicio 2003.

Asimismo, para hacer comparables las cuentas de pérdidas
y ganancias consolidadas de los ejercicios 2003 y 2002,
los gastos por periodificacion de dichos activos, que en
el ejercicio 2002 se incluian en el epigrafe “Otros gastos
de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, se han reclasificado al epigrafe “Dotaciones
para amortizaciones de inmovilizado”, epigrafe de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el que
se presentan estos gastos en el ejercicio 2003. (Véase
Nota 5- b).

El resumen de las reclasificaciones realizadas, que no
afectan al resultado del ejercicio ni a los fondos propios,

es el siguiente:

Miles de euros

Cuentas consolidadas
del ejercicio 2002

Cuentas consolidadas
del ejercicio 2002

aprobadas  Reclasificacion adjunto
Gastos de establecimiento 26.267 129.605 155.872
Gastos a distribuir
en varios ejercicios 117.852 (107.779) 10.073
Ajustes por periodificacion 50.609 (21.826) 28.783
Dotaciones para amortizaciones 121.998 18.250 140.248
Otros gastos de explotacion 246.492 (18.250) 228.242

5. NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracion utilizadas en la ela-
boracién de las cuentas anuales consolidadas adjuntas del
ejercicio 2003 han sido las siguientes:
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a) Fondo de comercio de consolidacion. El fondo de
comercio de consolidacion es la diferencia positiva, en la
fecha de primera consolidacién, entre el valor contable de
la participacion de la Sociedad dominante en el capital de
la sociedad dependiente y el valor de la parte proporcional
de los fondos propios de la dependiente atribuible a dicha
participacién, minorada, en su caso, en el importe de las
revalorizaciones de activos o de las reducciones de
pasivos.

El balance de situacién consolidado adjunto al 31 de
diciembre de 2003 incluye un fondo de comercio origi-
nado en la participacion que Sogecable, S.A., posee en
Servicios Técnicos de Sogecable, S.L.

Dicho fondo de comercio se amortiza linealmente en un
periodo de cinco anos, toda vez que éste es el periodo
durante el que se estima que las sociedades adquiridas
contribuyan a la obtencion de beneficios en el Grupo.

b) Gastos de establecimiento. Los gastos de estableci-
miento estan formados por los gastos de constitucion, los
de primer establecimiento y los de ampliacién de capital, y
estan contabilizados por los costes incurridos.

Los gastos de constitucion y de ampliacion de capital
representan, fundamentalmente, gastos incurridos en
concepto de impuestos, honorarios de abogados, escri-
turacion, registro y otros gastos necesarios. Se amortizan
linealmente a razén del 20% anual.

Los gastos de primer establecimiento recogen todos
los gastos realizados para la puesta en marcha de las
emisiones codificadas en tecnologia digital a través de
CanalSatélite Digital, S.L., asi como ciertos costes directos
incurridos durante el periodo de lanzamiento en la capta-
cion de abonados y otros de lanzamiento de productos y
SErvicios.

Como consecuencia de la integracion de DTS Distribuidora
de Television Digital, S.A., en el Grupo Sogecable (véase
Nota 2), de la necesidad de establecer criterios contables
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homogéneos para empresas del Grupo con similar
actividad; de los cambios que se han producido en el
entorno competitivo y el mercado; de la evolucién de
la vida media de los abonados, y tras realizar un estudio
sobre la adecuacién de los criterios y normas contables
aplicados por el Grupo a la nuevas Normas Internacionales
de Contabilidad (NIC), para de esta forma evitar cambios
de criterio en el futuro, el Grupo ha procedido a reclasificar
al epigrafe “Gastos de establecimiento” del balance de
situacion consolidado adjunto determinados gastos de
proyeccion plurianual que al 31 de diciembre de 2002 se
incluian en los epigrafes de “Gastos a distribuir en varios
ejercicios” y “Ajustes por periodificacion” del activo del
balance consolidado, asi como a adecuar los criterios de
imputacién de dichos gastos a la cuenta de resultados
del ejercicio al resultado de estos analisis. Los principales
gastos reclasificados a este epigrafe del balance en el
ejercicio son:

* Gastos de proyeccion plurianual incurridos en la
instalacion de equipos de recepcion comunitaria. Estos
gastos, que hasta el 31 de diciembre de 2002 se
registraban en los epigrafes de “Gastos a distribuir en
varios ejercicios” y “Ajustes por periodificacion” del activo
del balance y se imputaban a resultados linealmente en
un periodo de diez anos, se han amortizado en el ejercicio
2003 considerando una vida util de siete anos.

« Costes directos incurridos para la captacion de nuevos
abonados una vez deducidos los ingresos andlogos deriva-
dos de los procesos de alta. Estos costes netos, que hasta
el 31 de diciembre del ejercicio 2002 se registraban en
los epigrafes de “Gastos a distribuir en varios ejercicios”
y “Ajustes por periodificacion” del activo del balance y se
periodificaban en la cuenta de resultados linealmente en
un periodo de siete anos, se han amortizado en el ejercicio
2003 considerando la misma vida util de siete afnos, perio-
do medio de vida estimada de suscripcion de los abonados.
Adicionalmente, la Sociedad ha procedido a amortizar inte-
gramente los costes activados pendientes de amortizacion
de aquellos abonados que se han dado de baja al 31 de
diciembre de 2003.



El efecto que, en el resultado consolidado del ejercicio
2003, han tenido dichos cambios supone un mayor gasto
por amortizaciones que asciende a 38.097.000 euros,
aproximadamente.

Asimismo, se incluyen en dicho epigrafe los costes incu-
rridos para el desarrollo de nuevos canales teméticos de
television, que se amortizan en funcién de la evolucién
previsible de abonados a los mismos, durante su periodo
de vigencia.

o Inmovilizado inmaterial. El inmovilizado inmaterial
corresponde a los siguientes conceptos:

* “Propiedad industrial” refleja los importes satisfechos para
la adquisicion del derecho al uso de ciertas marcas o para
su registro.

+ "Aplicaciones informaticas” recoge los costes directos
incurridos en el desarrollo de las citadas aplicaciones, asi
como por el coste de adquisicion de las aplicaciones infor-
maticas adquiridas a terceros.

Estas dos ultimas cuentas se amortizan linealmente a
razéon del 20% anual, inicidndose la amortizacion de las
aplicaciones informaticas desde la fecha en que finaliza su
desarrollo o desde el momento de su adquisicion.

 “Derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento
financiero” que, cuando no existen dudas razonables de
que se va a ejercitar la opcién de compra, se contabilizan
como inmovilizaciones inmateriales por el valor de contado
del bien, reflejdAndose en el pasivo la deuda total por las
cuotas mas el importe de la opcién de compra. La diferen-
cia entre ambos importes, es decir, los gastos financieros
de la operacién, se contabilizan en el capitulo “Gastos a
distribuir en varios ejercicios”, imputandose a resultados de
acuerdo a un criterio financiero.

Los bienes en régimen de arrendamiento financiero corres-
ponden fundamentalmente a transmoduladores digitales,
instalaciones técnicas, maquinaria técnica, mobiliario
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de oficina y equipos para proceso de informacion, y su
amortizacion se realiza de forma lineal a lo largo de los
anos de vida Util estimada, que se corresponde con la vida
Util estimada de activos de similares caracteristicas del
Inmovilizado Material del Grupo (véase apartado siguien-
te). Cuando se ejercita la opcién de compra, el valor de los
derechos registrados y su correspondiente amortizacion
acumulada se traspasan al epigrafe “Gastos de estableci-
miento” o “Inmovilizado material’, pasando a formar parte
del bien adquirido.

» “Otros derechos sobre bienes en régimen de arrenda-
miento”. En este epigrafe se incluyen elementos contrata-
dos bajo la modalidad de alquiler, y se contabilizan con los
mismos criterios que los derechos en régimen de arren-
damiento financiero cuando no existen dudas razonables
de que se va a egjercitar la opcion de compra o, sin existir
opcion de compra, cuando de las condiciones pactadas
se desprende la racionalidad econdémica del manteni-
miento de dicho arrendamiento, o cuando las especiales
caracteristicas de los bienes objeto del arrendamiento
hacen que su utilidad quede restringida al arrendatario.
Los activos sujetos a los citados contratos corresponden a
descodificadores de senal digital necesarios para que los
abonados puedan visualizar correctamente la senal. Dichos
descodificadores se amortizan linealmente en un periodo
de siete anos.

* “Derechos Audiovisuales”’, que recoge :

o« Anticipos a la producciéon audiovisual. Los importes
registrados bajo este concepto tienen su origen en las
entregas efectuadas por Sogepaq, S.A., a productoras
para la realizaciéon de peliculas cinematogréficas, series
y otras obras audiovisuales. La amortizacion se inicia en
el momento del estreno comercial en salas, y se realiza
en funcién de la estimacién de ingresos de la produccion
correspondiente.

» Producciones audiovisuales. El saldo de esta cuenta
corresponde a los costes incurridos en la realizacion
y adquisicién de producciones audiovisuales (series
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y largometrajes) y en la adquisicion, en su caso, de
determinados derechos de exhibicion de dichas
producciones por Sociedad General de Cine, S.A.
Estos activos se amortizan en funcién de los ingresos
previstos.

El Grupo inicia la amortizaciéon de las producciones a
partir de su estreno comercial o desde la obtencién del
certificado de calificacién, en el caso de las producciones
que van a ser exhibidas en salas de cine, 0 a partir del
momento de obtener la copia definitiva, en el caso de
producciones televisivas. A partir del 1 de enero de 2000
y para las producciones cinematogréficas estrenadas a
partir de noviembre de 1997, se ha procedido a calcular
un valor residual consistente en el valor actual de los
ingresos futuros del segundo ciclo comercial (diez anos)
o el 15% del coste de la pelicula, la menor de dichas
cantidades.

» Derechos de exhibicién y negativos. Los negativos son
los derechos de exhibicién de los que el Grupo es titular a
perpetuidad. Su coste de adquisicion se amortiza de forma
degresiva en el periodo de vigencia de los derechos (diez
anos en el caso de los negativos).

o Otros derechos. Por un lado, corresponden
badsicamente a anticipos entregados a cuenta por
Gestion de Derechos Audiovisuales y Deportivos,
S.A.; CanalSatélite Digital, S.L., y Sogecable, S.A., para
la adquisicion de diversos derechos audiovisuales y
de explotacion de imagen de clubes y sociedades
andénimas deportivas, asi como los importes pagados
por CanalSatélite Digital, S.L., en la adquisicion de los
derechostelevisivosy audiovisuales correspondientes
a los campeonatos nacionales de Liga de futbol de
Primera y Segunda Division A, asi como de la Copa
del Rey (excepto la final), en la modalidad de pago
por visiéon hasta la temporada 2008-2009, una vez
prorrogado, mediante el contrato de 17 de junio
de 1999, el periodo inicial, que abarcaba hasta la
temporada 2002-2003. Estos UGltimos se encuentran
cedidos a Audiovisual Sport, S.L., en régimen de
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usufructo. Estos importes se amortizan en el periodo
de vigencia de los contratos.

Asimismo, en este concepto, se incluyen los
costes de los derechos audiovisuales y television
correspondientes al Campeonato de la Liga de Fatbol
Profesional de las temporadas 1996-1997 y 1997-
1998, soportados por Audiovisual Sport, S.L., y que al
30 de junio de 2003 tenian un valor neto contable de
175.718.000 de euros, valor al que se han incorporado
en el balance consolidado del Grupo, y se amortizan
sobre un periodo total de ocho afnos, en funcién de
los ingresos presentes y futuros hasta que finalice la
temporada 2005-2006.

Por otro lado, al 31 de diciembre de 2003, en este
epigrafe del balance de situacion consolidado adjunto
se recoge el coste de diversos derechos audiovisuales
y de imagen, a largo plazo, tanto presentes como los
de las opciones para ejercerlos en el futuro. Dichos
derechos se amortizan en funcién de la generacion
de ingresos derivados de los mismos, en el plazo de
vigencia de los contratos. A la fecha de formulacion de
estas cuentas anuales consolidadas no se ha tomado
decision alguna de no ejercer dichas opciones.

Asimismo, en este epigrafe del balance de situacién con-
solidado adjunto se incluyen anticipos pagados a provee-
dores de derechos audiovisuales, y que se recuperaran a
largo plazo.

d Inmovilizado material. Los elementos del inmovilizado
material se hallan valorados a su precio de adquisicién.

Los gastos de conservacion y mantenimiento incurridos
durante el ejercicio se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Las sociedades amortizan su inmovilizado material siguien-
do el método lineal, distribuyendo el coste de los activos
entre los anos de vida Util estimada, segin el siguiente
detalle:



Arios de vida dtil

Construcciones 50-30
Maquinaria, instalaciones y utillaje 5-10
Descodificadores analégicos 10
Llaves y adaptadores analdgicos 7
Descodificadores digitales 7
Tarjetas de acceso digitales 5
Equipos para proceso de informacion 4-5
Mobiliario y enseres 10
Otro inmovilizado 4-5

El Grupo dota, asimismo, provisiones por el valor neto con-
table de descodificadores, tarjetas, llaves y adaptadores
que no se encuentran en condiciones adecuadas de uso
por el Grupo.

e) Inmovilizado financiero. Las participaciones en otras
sociedades, no incluidas en el perimetro de consolidacion,
se han valorado al menor importe entre el coste de adqui-
sicion o el valor tedérico contable de las citadas participa-
ciones.

Los créditos o cuentas a cobrar a empresas participadas o
terceros se presentan valorados al menor importe entre el
coste de entrega o el de mercado.

En el epigrafe “Otros créditos a largo plazo” se recogen los
créditos fiscales e impuestos anticipados que mantiene el
Grupo frente a la Administracién publica, derivados de las
pérdidas que determinadas sociedades han registrado en
los ultimos ejercicios, por importe de 1.311.665.000 euros,
aproximadamente, y que las distintas sociedades o el Grupo
iran compensando con los beneficios generados en sus
operaciones en ejercicios futuros (véase Notas 2 y 9).

f) Acciones de la Sociedad dominante. Las acciones
propias se valoran a su coste de adquisicion, constituido
por el importe total satisfecho mas los gastos inherentes a
cada operacion, registrandose como resultado del ejercicio
las correspondientes correcciones valorativas si el valor de
mercado es inferior al de adquisicién.
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Adicionalmente, y a pesar de que las acciones propias no
se han adquirido para su posterior amortizacion (véase
Nota 20), si el valor teérico contable de las acciones es
inferior al coste de adquisicién y al valor de mercado, la
Sociedad valora las acciones propias al valor teérico-con-
table de las mismas, de acuerdo con la consulta publicada
en el B.O.ICA.C, n° 48, del mes de diciembre de 2001,
registrando en consecuencia una provision contra la reser-
va constituida para acciones propias.

g Gastos a distribuir en varios ejercicios. En este capitu-
lo del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre
de 2003 se encuentran registrados los costes de formali-
zacion y apertura del préstamo y crédito sindicado firmado
en el ejercicio y descrito en la Nota 15, cuya imputacion a la
cuenta de resultados se realizara a largo plazo en el perio-
do de duracién del mismo, siguiendo un criterio lineal.

Adicionalmente, en este epigrafe del balance de situacion
consolidado se incluyen los importes pagados por anticipa-
do correspondientes a determinados contratos de transmi-
sién, cuya imputacién a la cuenta de resultados se realiza,
linealmente, en el periodo de duracién de los contratos.

Los importes por estos conceptos y que, de acuerdo con
dichos criterios, se imputardn en la cuenta de resultados
del ejercicio 2004 se encuentran registrados en el epigrafe
“Ajustes por periodificacion” del activo del balance de situa-
cion consolidado al 31 de diciembre de 2003 adjunto.

h) Existencias. Las existencias se valoran a su coste de
adquisicion y corresponden basicamente a derechos de
emision de programas.

Los derechos de emision de Sogecable, S.A., se imputan a
resultados de acuerdo con los siguientes criterios:

1. Derechos de emision de peliculas de terceros: Se impu-
tan a resultados en funcién de la audiencia de cada emision
de acuerdo con los estudios de audiencia efectuados por la
Sociedad. Los porcentajes de imputacion aplicados a cada
una de las emisiones de las peliculas son los siguientes:
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%

12 emision 52,0
22 emision 6,1
32 emision 57
42 emision 6,4
52 emision 87
62 emision 6,4
72 emision 6,4
82 emision 83

100,0

2. Derechos de emisién de eventos deportivos: Se impu-
tan a resultados en su totalidad cuando se emiten por
primera vez.

3. Derechos de emision de series: Su coste se imputa
linealmente a resultados en los distintos pases de emi-
sion.

4. Otros derechos: Corresponden, basicamente, a fondos
documentales, programas de produccién propia y cabe-
ceras de programas, y se registran como consumos en el
momento de su emision.

Asimismo, el Grupo registra el gasto correspondiente al
coste de aquellas existencias cuyos derechos de emision
han caducado.

i) Ingresos a distribuir en varios ejercicios. En este capi-
tulo del balance de situacion adjunto se registran los ingre-
sos relacionados con acuerdos alcanzados con operadores
para permitir el disfrute a lo largo de diferentes periodos de
los derechos audiovisuales del Campeonato Nacional de la
Liga de futbol y de la Copa de S.M. El Rey, en la modalidad
de pago por visién. Su imputacién a resultados se realiza,
linealmente, en el periodo para el cual se ha permitido el
acceso a dichos derechos audiovisuales.

Asimismo, se incluyen los ingresos por prestaciones de
servicios a realizar a lo largo de diferentes periodos, y
pagados por anticipado por terceros al 31 de diciembre
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de 2003. Su imputacion a la cuenta de resultados se realiza
de acuerdo con el devengo del ingreso.

Los importes correspondientes a dichos acuerdos y ser-
vicios a prestar a lo largo de diferentes periodos que,
de acuerdo con los criterios definidos, se imputaran a la
cuenta de resultados en el ejercicio 2004 se encuentran
registrados en el epigrafe “Ajustes por periodificacion” del
pasivo del balance de situacion consolidado adjunto al 31
de diciembre de 2003.

Por otro lado, la Consejeria de Empleo y Desarrollo
Tecnoldgico de la Junta de Andalucia ha concedido a la
sociedad del Grupo Centro de Asistencia Telefénica, S.A.,
una subvencién como ayuda a la inversion que se esta
realizando en el Parque Tecnoldgico de Andalucia, Malaga,
por importe total de 1.724.629 euros, y que al cierre de
estas cuentas anuales ha sido cobrada en un 75%, es decir,
un importe de 1.293.000 euros, aproximadamente, que se
encuentra registrado en el epigrafe “Ingresos a distribuir en
varios ejercicios” del balance de situacion adjunto al 31 de
diciembre de 2003.

La imputacion de esta subvencion a resultados se realiza
en funcién de la amortizacion de los activos materiales que
constituyen la inversion subvencionada.

j Depositos de garantia recibidos. Los depdsitos recibi-
dos en garantia de los equipos de descodificacién analdgi-
COS se presentan a corto y largo plazo correlacionando su
importe con la exigibilidad estimada que de este pasivo se
viene produciendo.

k) Clasificacion de las deudas entre corto y largo plazo.
Las sociedades presentan sus deudas a corto y largo plazo
en funcion de que el vencimiento de las mismas sea ante-
rior o posterior a doce meses, respectivamente.

D Impuesto sobre Sociedades. En el ejercicio 1996 la
Sociedad se acogi6é al régimen de tributacién de grupos
de sociedades, de acuerdo con la Ley 43/1995, de 27 de
diciembre, siendo Sogecable, S.A., la Sociedad dominante



del Grupo y agrupando a 31 de diciembre de 2003 a las
siguientes sociedades: Centro de Asistencia Telefénica,
S.A.; Gestién de Derechos Audiovisuales y Deportivos,
S.A.; Compaiiia Independiente de Television, S.L.; Sociedad
General de Cine, S.A.; Cinemania, S.L.; Sogecable Futbol,
S.L.; Cable Antena, S.A.; Servicios Técnicos de Sogecable,
S.L.; Plataforma Logistica de Usuarios de Sogecable, S. L, y
CanalSatélite Digital, S.L.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resulta-
do econémico, obtenido por la aplicacién de principios de
contabilidad generalmente aceptados, que no necesaria-
mente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendiendo
éste como la base imponible del impuesto.

El gasto o ingreso por el Impuesto sobre Sociedades se
obtiene a partir de las bases imponibles del grupo consoli-
dado fiscal del cual Sogecable, S.A., es sociedad dominan-
te, y la agregacion de las bases imponibles de las socie-
dades consolidadas por el método de integracion global,
y que no forman parte de dicho Grupo fiscal. Audiovisual
Sport, S.L., sociedad consolidada por el método de inte-
gracién global, sigue el criterio de no registrar ingreso por
el Impuesto sobre Sociedades por las bases imponibles
negativas generadas.

Con caracter general, inicamente se registra el impuesto anti-
cipado de las diferencias temporales puestas de manifiesto
por la eliminacion de las correcciones valorativas de participa-
ciones en sociedades del Grupo de consolidacion fiscal.

Los créditos fiscales generados se calculan considerando
las dotaciones a la provision por depreciacién de socieda-
des excluidas del Grupo de tributacion fiscal como diferen-
cias permanentes por no tener efecto fiscal en periodos
subsiguientes.

Al 31 de diciembre de 2003, el Grupo consolidado ha
registrado un ingreso por el Impuesto de Sociedades por
un importe de 236.266.000 euros, derivado de las bases
imponibles negativas y deducciones del ejercicio, que se
esperan recuperar con beneficios futuros.
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En dicho importe total se incluye un saldo de 6.524.000
euros, aproximadamente, correspondiente a las deduccio-
nes previstas en la la Ley 24/2001, de 27 de diciembre,
sobre tributacion de beneficios extraordinarios, derivada
de determinados ingresos extraordinarios por los que las
sociedades del Grupo han tributado en el ejercicio 2003.
Los administradores consideran cumplidos los requisitos
de reinversion establecidos para tener derecho a las
deducciones registradas.

Asimismo, en el epigrafe “Impuesto sobre sociedades” de
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta se
recoge una provision dotada para anticipar el gasto por el
impuesto de sociedades y asi minorar la carga fiscal futura,
por importe de 69.268.000 euros, aproximadamente.

m) Transacciones en moneda extranjera. La conversion
en moneda nacional de la moneda extranjera y de los cré-
ditos y débitos expresados en moneda extranjera se realiza
aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de
efectuar la correspondiente operacion. Las diferencias de
cambio que se produzcan en relacién con dicha valoracion
se cargaran o abonaran, segln corresponda, al resultado
del gjercicio.

Al cierre del ejercicio, la moneda extranjera y los créditos
y débitos expresados en moneda extranjera se convierten
al tipo de cambio a dicha fecha si resultan diferencias
negativas, que quedan registradas en la cuenta de pérdi-
das y ganancias del ejercicio. Las diferencias positivas no
se reconocen como ingresos hasta el momento en que se
materializan.

n) Ingresosy gastos. Los ingresos y gastos se imputan en
funcién del criterio del devengo.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, Gnica-
mente se contabilizan los beneficios realizados a la fecha
de cierre del gjercicio, en tanto que los riesgos previsibles y
las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan pronto
son conocidos.
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o) Fondo de maniobra. Como consecuencia de la
naturaleza de la actividad de la Sociedad dominante y
sus sociedades dependientes, las inversiones realizadas
y los gastos de reestructuracion incurridos durante el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2003, el pasivo
circulante es superior al activo circulante. Para la adecuada
interpretacion de la evolucion del fondo de maniobra de la
Sociedad es necesario considerar que al 31 de diciembre
de 2003 el saldo del epigrafe “Ajustes por periodificacion”
del pasivo del balance de situacién adjunto asciende a
28.670.000 euros, y que dicho importe no corresponde
a deudas con vencimiento a corto plazo, sino a ingresos
diferidos que se imputaran a resultados en el ejercicio
2004.

Por otro lado, los administradores consideran que los
ingresos que generaran la Sociedad dominante y las socie-
dades dependientes en el futuro, asi como con las disponi-
bilidades de financiacién existentes, permitiran obtener los
fondos suficientes para atender el pago de las deudas a la
fecha de su vencimiento. (Nota 2).

6. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

El resumen de las transacciones registradas durante el
ejercicio 2003 en las diferentes cuentas de gastos de
establecimiento es el siguiente:

Miles de euros

Gastos de Gastos de

primer ampliacion
establecimiento de capital Total
Saldo al 31-12-2002 150.132 5.740 155.872
Incorporaciones al perimetro 60.854 12.126 72.980
Adiciones 34.306 256 34.562
Retiros (1.978) = (1.978)
Traspasos del inmovilizado 6.875 - 6.875
Amortizacion (77.234) (4.544) (81.778)
Saldo al 31-12-2003 172.955 13.578 186.533

Las adiciones por incorporaciones al perimetro de conso-
lidaciéon de la cuenta “Gastos de primer establecimiento”
corresponden, basicamente, al valor neto contable al 30 de
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junio de 2003 de los gastos activados por DTS Distribuidora
de Television Digital, S.A., en los procesos de captacion
de abonados e instalacion de equipos de recepcion de la
senal de television, individual y comunitaria. Las adiciones
por incorporaciones al perimetro de consolidacién de la
cuenta “Gastos de ampliacién de capital” corresponden,
fundamentalmente, a la misma sociedad.

Las adiciones del ejercicio 2003 de la cuenta “Gastos de
primer establecimiento” corresponden, fundamentalmente,
a los costes incurridos por el Grupo en la captacion de
nuevos abonados netos de los ingresos andlogos derivados
de los procesos de alta, asi como a los gastos de proyec-
cion plurianual incurridos en la instalacion de equipos de
recepcion individual y comunitaria.

7. INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El resumen de las transacciones registradas durante el
ejercicio 2003 en las diferentes cuentas de inmovilizado
inmaterial y de sus correspondientes amortizaciones acu-
muladas y provisiones es el siguiente:
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Miles de euros

Saldo al Adiciones Saldo al
31-12-02 al perimetro Adiciones Retiros Traspasos 31-12-03
Coste
Propiedad industrial 2.049 269 78 (24) - 2.372
Aplicaciones informaticas 49.909 42.085 3.653 (42.092) 293 53.848
Derechos s/ bienes en arrendamiento financiero 11.012 32.323 350 - (18.005) 25.680
Otros derechos s/bienes en arrendamiento financiero - 235.506 - - (6.967) 228.539
Derechos audiovisuales y deportivos 461.340 347.313 25.561 190.612) - 643.602
Otro inmovilizado 317 10.396 110 (1.069) (101) 9.653
Total coste 524.627 667.892 29.752 (233.797) (24.780) 963.694
Amortizacién acumulada
Propiedad industrial 1.722 167 137 (14) - 2.012
Aplicaciones informaticas 30.281 22.162 10.670 (25.871) - 37.242
Derechos s/bienes en arrendamiento financiero 694 16.166 4175 - (11.450) 9.585
Otros derechos s/bienes en arrendamiento financiero - 158.051 11.564 - (16.325) 153.290
Derechos audiovisuales y deportivos 246.648 4.882 64.365 (5.825) - 310.070
Otro inmovilizado 226 5.326 869 - - 6.421
Total amortizacion acumulada 279.57 206.754 91.780 (31.710) (27.775) 518.620
Provisiones 476 92.009 - (64.785) - 27.700

Las adiciones por incorporaciones al perimetro de consolida-
cion corresponden al coste y la amortizacion acumulada de
las inmovilizaciones aportadas al balance consolidado por DTS
Distribuidora de Television Digital, S.A., y Audiovisual Sport, S.L.

Las adiciones del epigrafe “Derechos audiovisuales y
deportivos” del ejercicio 2003 corresponden basicamente
a las inversiones realizadas por Sogecable, S.A., Sociedad
General de Cine, SA, y Sogepaq, S.A.,, en producciones
cinematogréficas y derechos audiovisuales para su distribu-
cion, por importe de 13.845.000 euros, aproximadamente.

En las bajas del epigrafe “Derechos audiovisuales” del ejer-
cicio 2003 se incluye un coste de 162.068.000 de euros,
correspondiente al coste de adquisicion de los derechos
sobre el Mundial de fitbol de Alemania del afio 2006, pro-
piedad de DTS Distribuidora de Television Digital, S.A., que
se encontraba parcialmente provisionado al 30 de junio de
2003 por importe 62.068.000 euros, aproximadamente, y
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que han sido vendidos en el ejercicio 2003 por su valor neto
en libros a Telefénica de Contenidos, S.A.U., tal y como se
pacto en los acuerdos de integracion de la DTS Distribuidora
de Television Digital, S.A., en el Grupo Sogecable.

Adicionalmente, en ese mismo epigrafe se incluye el coste
correspondiente a opciones para la explotacién en periodos
futuros, de determinados derechos audiovisuales de los cuales
Sogecable, S.A, era titular, cuyo periodo de ejercicio ha venci-
do en el ano 2003 y se ha optado por no ejercer, registrando
la baja de estos activos, por importe de 10.517.000 euros,
aproximadamente, en el epigrafe “Gastos extraordinarios” de
la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio adjunta.

Como consecuencia de laintegracion de DTS Distribuidora
de Television Digital, S.A., en el Grupo, se ha procedido
a dar de baja en el ejercicio 2003 el valor neto contable
de las aplicaciones informaticas de dicha sociedad que,
a partir de ese momento, han quedado en desuso, regis-
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trando dicha pérdida por importe de 16.151.000 euros,
aproximadamente, en el epigrafe “Gastos extraordina-
rios” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
adjunta.

Los traspasos de las cuentas “Derechos sobre bienes en
régimen de arrendamiento financiero” y “Otros bienes en
régimen de arrendamiento financiero” corresponden, fun-
damentalmente, a contratos vencidos y cuyos activos han
sido traspasados a los epigrafes “Gastos de establecimien-
to” e “Inmovilizaciones materiales”.

Al 31 de diciembre de 2003 el Grupo mantiene diversos
contratos de adquisicion de derechos sobre bienes en régi-
men de arrendamiento financiero, siendo la informacién
mas relevante de los mismos la siguiente:

Miles de euros

Duracién Tiempo Importe Importe

Opcién  del contrato  transcurrido cuotas cuotas

Coste  de compra (meses) (meses)  satisfechas pendientes
181 3 60 18 62 141
93 3 36 18 50 52
711 134 60 18 1.868 5.564
1.178 22 60 18 311 948
21 - 60 16 5 18
202 4 60 16 46 166
23 1 60 15 5 19
1.896 85 60 15 524 1.609
103 2 60 15 6 87
344 6 60 12 75 308
5.345 298 60 53 5.499 890
2.842 163 60 45 2.585 817
3.001 3 63 41 2.269 1.239
2617 49 60 25 1.212 1.736
25.680 723 14.517 13.594

Asimismo, el Grupo tiene firmados diversos contratos de
arrendamiento al 31 de diciembre de 2003, con diversas
entidades financieras. La duraciéon de todos ellos es de
cinco anos, excepto dos con un periodo de vigencia de
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cuatro anos, con cuotas trimestrales. La informacion con-
junta correspondiente a estos contratos a dicha fecha es
la siguiente:

Miles de euros

Coste Duracion Tiempo Importe Importe
de los del contrato transcurrido cuotas cuotas
bienes (meses) (meses) satisfechas pendientes
228.539 48-60 Entre 30-60 265.915 1.388

El detalle del importe neto del epigrafe “Derechos audio-
visuales y deportivos” al 31 de diciembre de 2003 es el
siguiente:

Miles de euros

Valor neto contable

Producciones audiovisuales y derechos para

la distribucion de producciones audiovisuales 93.558
Derechos de exclusividad 24.992
Derechos Campeonato de Liga y Copa (Nota 5-c) 151.135
Derechos y opciones de imagen y otros 63.847

333.532

Dentro del concepto “Derechos y opciones de imagen y
otros” se incluye un importe de 36.385.000 euros, aproxi-
madamente, correspondiente al valor neto contable del
coste de la adquisicion en el ejercicio 2001 de los dere-
chos a la explotacion econémica del 10% del conjunto de
los derechos del Real Madrid Club de Futbol, entre los que
se incluyen derechos de imagen del club, los jugadores,
merchandising hasta junio de 2013.



8. INMOVILIZACIONES MATERIALES
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El resumen de las transacciones registradas durante el ejercicio 2003 en las diferentes cuentas de inmovilizado material
y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas y provisiones es el siguiente:

Miles de euros

Saldo al Adiciones al Saldo al
31-12-02 perimetro Adiciones Retiros Traspasos 31-12-03
Coste
Terrenos y construcciones 42.806 191 1.051 (4) 1.888 45.932
Maquinaria, instalaciones y utillaje 45.290 5.970 10.263 (10.684) - 50.839
Descodificadores, tarjetas, llaves y adaptadores 505.874 151.426 8.329 (5) 6.967 672.591
Equipos para proceso de informacion 21.954 5.995 4.003 (4.793) - 27.159
Otro inmovilizado 4.983 3.411 637 (246) (2.181) 6.604
Total coste 620.907 166.993 24.283 (15.732) 6.674 803.125
Amortizacién acumulada
Construcciones 212 32 726 = = 970
Maquinaria, instalaciones y utillaje 6.098 3.581 9.300 (5.446) - 13.535
Descodificadores, llaves y adaptadores 330.698 31.071 69.022 - 16.646 447 435
Equipos para proceso de informacion 14.672 4.270 3.266 (3.814) - 18.395
Otro inmovilizado 737 1.628 689 (65) - 2.988
Total amortizacion acumulada 352.417 40.582 83.003 (9.325) 16.646 483.323
Provisiones 15.882 11.791 8.972 - - 36.645

Las adiciones en el epigrafe “Maquinaria, instalaciones y utillaje”
del ejercicio 2003 corresponden a las inversiones realizadas en
instalaciones, maquinaria y equipamiento técnico necesarios
para prestar servicios de television en el edificio localizado en
la localidad de Tres Cantos (Madrid), y que es sede social de la
mayor parte de sociedades del Grupo Sogecable.

Las adiciones en el coste de descodificadores, llaves y
adaptadores al 31 de diciembre de 2002 corresponden,
en su mayor parte, a las compras de descodificadores digi-
tales por parte de CanalSatélite Digital, S.L.

Las bajas del ejercicio de los epigrafes “Maquinaria, instala-
ciones y utillaje” y “Equipos para proceso de informacion”
corresponden a la baja del valor neto contable de aquellos
activos que han quedado en desuso, estando una parte de
los mismos totalmente amortizados.
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Los traspasos a las cuentas de coste y amortizacion acumu-
lada de descodificadores y tarjetas corresponden a contratos
de DTS Distribuidora de Television Digital, S.A., de activos en
régimen de arrendamiento financiero que se encontraban
registrados, fundamentalmente en la cuenta “Otros derechos
sobre bienes en arrendamiento financiero” del epigrafe de
“Inmovilizaciones inmateriales” del balance de situacion.

Los traspasos a la cuenta “Terrenos y construcciones” corres-
ponden a la inversion realizada en el inmueble construido
por el Grupo en Mélaga, que al 31 de diciembre de 2002 se
encontraba en curso, y en el cual en el gjercicio 2003 se ha
puesto en funcionamiento un nuevo centro de trabajo de la
sociedad del Grupo Centro de Asistencia Telefonica, S.A.

Al 31 de diciembre de 2003, el Grupo tiene adecuadamen-
te asegurados sus activos materiales.
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9. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS
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El resumen de las transacciones registradas durante el ejercicio 2003 en las diferentes cuentas de inmovilizado financiero y de

sus correspondientes provisiones es el siguiente:

Miles de euros

Saldo al 31-12-2002 Adiciones al perimetro Adiciones Retiros o traspasos Saldo al 31-12-2003

Participaciones puestas en equivalencia 48.081 - 7.355 (13.814) 41.622
Otras inversiones financieras 51.511 - 254 (51.639) 126
Deudores a largo plazo, empresas Multigrupo 17.376 - 3.606 (15.860) 5122
Otros deudores a largo plazo - 941 8.363 3.060 12.364
Otros créditos a largo plazo 313.167 739.199 261.798 (2.499) 1.311.665
Fianzas y depdsitos 595 2.545 67 (344) 2.863
Provisiones (93.568) - (70.520) 44.827 (119.261)
337.162 742.685 210.923 (36.269) 1.254.501

a) Participaciones puestas en equivalencia. El epigra-
fe “Participaciones puestas en equivalencia” presenta el
siguiente detalle al 31 de diciembre de 2003:

Miles de euros

Warner Lusomundo Sogecable Cines de Espafia, S.A. 6.942 33,33
Compaiiia Independiente de Noticias de Television, S.L. = 50,00
Sogecable Musica, S.L. 875 50,00
Canal+ Investments, Inc. 29.904 60,00
Fox Kids Espafia, S.L. 1.551 50,00
Canal Club de Distribucion de Ocio y Cultura, S.A. 1.133 25,00
StudioCanal Spain, S.L. 1.217 49,00
Euroleague Marketing, S.L. = 99,99
41.622

Las adiciones al epigrafe “Participaciones puestas en equi-
valencia” corresponden fundamentalmente a las inversio-
nes netas realizadas en el ejercicio en Canal+ Investments,
Inc. Por otro lado, las bajas registradas en dicho epigrafe
se derivan, fundamentalmente, al cambio en el método de
consolidacion como consecuencia del incremento en la
participacion de Audiovisual Sport, S.L. (véase Nota 3).

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2003 el Grupo
mantiene participaciones en Compania Independiente de
Noticias de Television, S.L., y Euroleague Marketing, S.L.
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El valor neto negativo de dichas participaciones puestas
en equivalencia, que ascienden a 2.769.000 euros y
1.037.000 euros, respectivamente, se encuentra recogido
en el epigrafe “Provisiones para riesgos y gastos” del balan-
ce de situacién consolidado adjunto a dicha fecha.

b) Otras inversiones financieras. Las bajas del ejerci-
cio 2003 en el epigrafe “Otras inversiones financieras”,
corresponden, fundamentalmente, a la venta a Thomson
Multimedia de la participacion que Sogecable, S.A., man-
tenia del 3,19% en el capital de Canal+ Technologies,
por importe de 10.000.000 de euros. Dado que al 31
de diciembre de 2002 el Grupo, siguiendo un criterio
de prudencia, habia dotado una provisién extraordinaria
por depreciacion de esta participacion para ajustar su
valor al de mercado por importe de 41.460.000 euros,
aproximadamente, la Sociedad ha dado de baja el coste
de su participacién en esta sociedad y aplicado la provision
correspondiente, registrando el resultado de la operacion
en el epigrafe de “Ingresos extraordinarios” de la cuenta de
pérdidas y ganancias adjunta del ejercicio 2003.

o Deudores a largo plazo, empresas Multigrupo. El epi-
grafe “Deudores a largo plazo, empresas multigrupo” al 31 de
diciembre de 2003 recoge diversos préstamos a largo plazo
realizados a empresas asociadas, y su detalle es el siguiente:



Miles de euros
4.791

331

5.122

Compafiia Independiente de Noticias de Television, S.L.
Sogecable Musica, S.L.

Al 31 de diciembre de 2003 Sogecable, S.A,, tiene conce-
dido un préstamo participativo a Compania Independiente
de Noticias de Television, S.L., por importe de 4.791.000
euros, aproximadamente, retribuido de acuerdo a tipos de
interés de mercado.

En este epigrafe del balance de situacién consolidado
adjunto al 31 de diciembre de 2002 se recogia una cuen-
ta a cobrar a largo plazo a Real Madrid Multimedia, S.L.,
sociedad en la que Sogecable, S.A., participaba en el 50%
de su capital social, por importe de 12.197.000 euros,
aproximadamente, correspondiente a importes pagados
por Sogecable, S.A,, por cuenta de esta sociedad por los
contratos de explotacién de derechos en los que Real
Madrid Multimedia, S.L., se ha subrogado, tanto en dere-
chos como en obligaciones.

Dicha cuenta a cobrar a largo plazo a Real Madrid
Multimedia, S.L., se ha incrementado en el ejercicio 2003
por pagos realizados por la Sociedad por cuenta de Real
Madrid Multimedia, S.L., relacionados con dichos contra-
tos, por importe de 3.606.000 euros, aproximadamente.
Por otro lado, en el ejercicio 2003 se ha producido la
compensacion parcial de estos créditos a largo plazo por
importe de 8.133.000 euros, aproximadamente, mediante
la aportacion de los mismos como desembolsos de las
ampliaciones de capital de la sociedad filial. Asimismo,
también en el ejercicio 2003 se ha producido la cancela-
cion de parte de estos créditos por importe de 1.549.000
euros, aproximadamente.

Como consecuencia, el importe total pendiente de pago
por Real Madrid Multimedia, S.L., a Sogecable, S.A., por
estos conceptos asciende al 31 de diciembre de 2003 a
6.120.000 euros, aproximadamente, para cuyo pago, Real
Madrid Multimedia, S.L., ha entregado a la Sociedad dos
pagarés por el 50% de dicho importe cada uno de ellos,
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con vencimientos el 30 de junio de 2004 y el 30 de junio
de 2005, respectivamente, avalados por el Real Madrid
Club de Futbol.

Dado que la participacion en dicha sociedad se ha vendido
en el gjercicio (véase Nota 3), al 31 de diciembre de 2003,
la cuenta a cobrar a dicha Sociedad se encuentra clasifi-
cada, de acuerdo con su vencimiento, en los epigrafes del
balance de situacion consolidado adjunto “Otros deudores
a largo plazo” y “Otros deudores” del activo circulante.

d Otros deudores a largo plazo. Adicionalmente a la cuen-
ta a cobrar a Real Madrid Multimedia, S.L, traspasada a este
epigrafe del balance de situacion consolidado adjunto, tal y
como se describe en el apartado anterior, al 31 de diciembre
de 2003, en este epigrafe se incluyen los vencimientos a
largo plazo por importe de 4.800.000 euros, de las cantida-
des adeudadas por Real Club Deportivo de La Coruna, S.A.
D., a Gestion de Derechos Audiovisuales y Deportivos, SA., y
derivadas del acuerdo alcanzado entre las partes para la reso-
lucién extrajudicial del contencioso mantenido por el Grupo
y el Club en los Tribunales de Justicia, en relacién al contrato
de explotacion de imagen y merchandising firmado con fecha
8 de agosto de 1997, ampliamente descrito en las cuentas
anuales de los ejercicios 2002 y 2001.

Asimismo, en este epigrafe del balance de situacion conso-
lidado adjunto se incluyen anticipos pagados a largo plazo,
a cuenta de derechos audiovisuales de temporadas futuras,
a determinados clubes de fatbol por importe de 3.563.000
euros aproximadamente.

e) Otros créditos a largo plazo. El epigrafe “Otros crédi-
tos a largo plazo” al 31 de diciembre de 2003 recoge los
diversos créditos a favor del Grupo ante la Administracion
publica asi como diferencias temporales derivadas de la
variacion de las provisiones por depreciacion de la cartera
de valores de sociedades incluidas en el Grupo consoli-
dado fiscal, por un importe total de 1.311.665.000 euros,
aproximadamente. El movimiento de los créditos fiscales,
impuestos anticipados e impuestos diferidos a largo plazo
en el ejercicio 2003 ha sido el siguiente:

Informe
financiero




Informe
Financiero

Miles de euros

Saldo Adiciones al Saldo

31-12-02 perimetro  Adiciones Retiros 31-12-03

Créditos fiscales 257.200 739.199  228.730 (1.536) 1.223.593
Impuestos Anticipados 55.967 - 33.068 (963)  88.072
313.167 739.199 261.798 (2.499) 1.311.665

Las adiciones de créditos fiscales por incorporaciones al
perimetro corresponde al crédito fiscal contabilizado en
DTS Distribuidora de Television Digital, S.A., al 30 de junio
de 2003. Audiovisual Sport, S.L. sigue el criterio de no acti-
var los créditos fiscales derivados de su bases imponibles
negativas.

11. FONDOS PROPIOS
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10. OTROS DEUDORES

El saldo de este epigrafe al 31 de diciembre de 2003 inclu-
ye las cantidades anticipadas a acreedores comerciales,
fundamentalmente a cuenta de derechos audiovisuales, y
otros deudores a corto plazo, con el siguiente detalle:

Miles de euros

Anticipos a proveedores 164.280
TVC Multimedia, S.L. 30.000
Real Madrid Multimedia, S.L. 3.060
Otros deudores varios 5.992

203.332

El resumen de las transacciones registradas en las cuentas de “Fondos propios” durante el ejercicio 2003 es el siguiente:

Miles de euros

Reserva Reservas de Resultados Resultado

Capital  Prima de Reserva  acciones Reservas sociedades neg. de del

suscrito  emision legal propias  voluntarias consolidadas ejerc. ant. ejercicio

Saldo al 31 de diciembre de 2002 194.048 144.561 12.533 591 47.221 (1.231) (45.102) (54.240)
Distribucion del resultado de 2002 - - - - - 4.297 (58.537) 54.240
Ampliacion de capital 57.961 391.528 - - - - - -
Traspaso de reservas - - - 2.992 (2.992) - - -
Provision acciones propias - - - (2.934) - - - -
Pérdidas del ejercicio 2003 - - - - - - - (329.630)
Saldo al 31 de diciembre de 2003 252.009 536.089 12.533 649 44.229 3.066 (103.639) (329.630)

Ampliacion de capital del ejercicio. En el marco de la
ejecucion de los acuerdos alcanzados entre Sogecable,
S.A. y Telefénica, descritos en la Nota 2, en la Junta
General de Accionistas de Sogecable, S.A. del 13 de
mayo de 2003 se adoptd el acuerdo de realizar una
ampliacion de capital mediante la emision de 28.981.121
nuevas acciones ordinarias de 2 euros de valor nomi-
nal cada una, para ser desembolsadas integramente
mediante la aportacion no dineraria de las acciones de
DTS Distribuidora de Televisién Digital, S.A. Se acordé la
supresion del derecho de suscripcion preferente de los,
hasta entonces, accionistas de la Sociedad, toda vez que
la ampliacion estaba dirigida a los accionistas de DTS
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Distribuidora de Television Digital, S.A., y se previo la
posibilidad de suscripcién incompleta.

La Junta General de Accionistas deleg6 en el Consejo de
Administracion, y éste a su vez, en la Comisién Ejecutiva,
para la determinacion de la prima de emision. La Comision
Ejecutiva de 17 de junio de 2003 fij6 definitivamente la
prima de emisién en 13,51 euros por accion, por lo que
el tipo de emision quedo6 establecido en 15,51 euros
por accion, coincidiendo el importe de la ampliacién de
Sogecable, S.A,, con el valor de los fondos propios de DTS
Distribuidora de Television Digital, S.A., a la fecha estimada
de ejecucion de la operacién.



El folleto informativo de la operacion fue verificado por la
Comision Nacional del Mercado de Valores el 1 de julio
de 2003, y la ampliacién de capital se ejecuto el 2 de julio
de 2003, acudiendo a ella el 100% de los accionistas de
DTS Distribuidora de Television Digital, S.A. Dado que esta
sociedad poseia 1.250 acciones en autocartera, el nimero
de nuevas acciones de Sogecable, S.A., suscritas ascendié
a28.980.629, al tipo de emision acordada de 15,51 euros.
Dichas acciones fueron admitidas a cotizacion en el mer-
cado continuo espanol.

Capital social. Tras la ampliacion de capital descrita anteriormen-
te, el capital social al 31 de diciembre de 2003 esta representado
por 126.004.382 acciones nominativas de dos euros de valor
nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

La composicién del accionariado al igual que su porcen-
taje de participacién al 31 de diciembre de 2003 son los
siguientes:

Porcentaje de

participacion

Telefénica de Contenidos, S.A.U. 22,23
Promotora de Informaciones, S.A. 19,71
Groupe Canal+, S.A. (Francia) 8,62
Otros 49,44
100,00

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales conso-
lidadas, Vivendi Universal, accionista del 100% de Groupe
Canal+, S.A., habia adquirido la totalidad de la participa-
cion que esta ultima sociedad poseia en el capital social
de Sogecable, S.A.

Prima de emision. El saldo de la prima de emisién al 31 de
diciembre del 2002 se originé en el afio 1999, cuando la
Comision Ejecutiva de la Sociedad, autorizada previamente
por el Consejo de Administracién, y éste previamente por
la Junta General de Accionistas, acordé una ampliacién
de capital de 13.447.506 euros (2.237.476.733 pesetas)
mediante la emisién de 6.723.753 acciones nuevas de 2
euros de valor nominal cada una. El importe de la prima de
emision correspondiente a las acciones objeto de Oferta
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Publica de Suscripcién quedbd fijado en la diferencia entre
el precio de la oferta y valor nominal de cada accién. Con
fecha 21 de julio de 1999 la Sociedad comenz6 a cotizar
en el Mercado Continuo.

Las adiciones del ejercicio 2003 corresponden a la ampliacién
de capital descrita anteriormente, en la que quedaron suscritas
28.980.629 acciones nuevas de dos euros de valor nominal
cada una, totalmente suscritas y desembolsadas mediante
aportacién no dineraria de las acciones de DTS Distribuidora
de Television Digital. La prima de emisiéon en esta ampliacion
ascendio a 13,51 euros por accion.

La Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la
utilizacién de la prima de emisidn de acciones para ampliar
el capital y no establece restriccion especifica alguna en
cuanto a su disponibilidad.

Reserva legal. De acuerdo con el Texto Refundido de la
Ley de Sociedades Anénimas, debe destinarse una cifra
igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal
hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.
La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital
en la parte de su saldo que exceda el 10% del capital ya
aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anterior-
mente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta
reserva solo podra destinarse a la compensacion de pér-
didas, y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin.

Reserva para acciones propias. El articulo 79 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades An6nimas sefala que
cuando una sociedad hubiera adquirido acciones propias
o de su sociedad dominante, establecera en el pasivo del
balance una reserva indisponible equivalente al importe
de las acciones propias o de la sociedad dominante
computado en el activo. Esta reserva deberd mantenerse
en tanto las acciones no sean enajenadas o0 amortizadas.

Al 31 de diciembre de 2003 la reserva para acciones
propias asciende a 649.000 euros, correspondiendo al
coste de adquisicién de las acciones propias en poder
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de la Sociedad dominante minorado por las correcciones
valorativas registradas a dicha fecha. El valor nominal de las
acciones propias en poder de la Sociedad al 31 de diciem-
bre de 2003 representa el 0,15% del capital social.

Al 31 de diciembre de 2003, a pesar de que las acciones pro-
pias no se han adquirido para su posterior amortizacion (véase
Nota 20), y de que el valor de cotizaciéon de las acciones al
cierre del ejercicio es claramente superior a su valor tedrico-
contable, la sociedad dominante ha procedido a valorar las
acciones propias al valor teorico-contable a dicha fecha, de
acuerdo con la consulta publicada en el B.O..CA.C. n° 48 del
mes de diciembre del ejercicio 2001, registrando en conse-
cuencia una provisién de 4.009.000 euros aproximadamente
contra la reserva constituida para acciones propias.

Reservas de sociedades consolidadas. El desglose por
sociedades del epigrafe “Reservas de sociedades consoli-
dadas” al 31 de diciembre de 2003 es el siguiente:

Miles de euros

Reservas de sociedades consolidadas por integracion global:

Sogecable, S.A. 381.267
Centro de Asistencia Telefonica, S.A. 4.278
Gestion de Derechos Audiovisuales y Deportivos, S.A. 50.586
CanalSatélite Digital, S.L. (252.604)
Sociedad General de Cine, S.A. 10.732
Sogepag, S.A. (2.460)
Compaiiia Independiente de Television, S.L. 15.584
Cable Antena, S.A. 625
Cinemania, S.L. (19.285)
Sogecable Futbol, S.L. (28.586)
Servicios Técnicos de Sogecable, S.L. (1.104)
Plataforma Logistica de Usuarios de Sogecable, S.L. (5.485)
Audiovisual Sport, S.L. (113.333)
40.215

Reservas de sociedades consolidadas por puesta en equivalencia:
Warner Lusomundo Sogecable Cines de Espafia, S.A. (1.616)
Sogecable Musica, S.L. (27)
Compafiia Independiente de Noticias de Television, S.L. (3.033)
Canal + Investments, Inc. (27.947)
Fox Kids Espafia, S.L. 144
Canal Club de Distribucion de Ocio y Cultura, S.A. (4.684)
StudioCanal Spain, S.L. 14
(37.149)
3.066
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En el epigrafe de “Reservas de sociedades consolidadas”
se incluyen las eliminaciones y ajustes derivados del proce-
so de consolidacion de las distintas sociedades anteriores
al ejercicio 2003, y que fundamentalmente estan incluidas
en Sogecable, S.A.

Distribucion del resultado de la sociedad dominante. La
propuesta de distribucién de resultados formulada por los
administradores de la Sociedad dominante es la aplicacién
de las pérdidas del ejercicio 2003 a “Resultados negativos
de ejercicios anteriores”.

12. SOCIOS EXTERNOS

En este capitulo del balance de situacion consolidado
adjunto al 31 de diciembre de 2003 se recogen los intere-
ses de socios minoritarios en las sociedades consolidadas
por integracion global, correspondiendo la practica totali-
dad de los saldos de este epigrafe a los socios minorita-
rios de CanalSatélite Digital, S.L., Audiovisual Sport, S.L., y
Cinemania, S.L.

El resumen de las transacciones registradas en las cuentas
de “Socios externos” en el ejercicio 2003 es el siguiente:

Miles de euros

Saldo al 31 de diciembre de 2002 38.323
Incorporaciones al perimetro (1.466)
Adquisicion de participaciones (6.310)
Ampliaciones de capital 318
Participacion en resultados del ejercicio (4.469)
Saldo al 31 de diciembre de 2003 26.396

La baja en el gjercicio del epigrafe de “Socios externos” del
balance de situacion consolidado adjunto, por adquisicio-
nes de participaciones, corresponde a la adquisicion por
Sogecable, S.A., del 45% del capital social de Sogepaq,
S.A, a StudioCanal Spain, S.A,, tal y como se describe en
la Nota 3.

13. PRESTAMOS DE LOS ACCIONISTAS
a) Préstamos participativos de los accionistas. En
el marco de la ejecucion de los acuerdos alcanzados



entre Sogecable, S.A., y Telefonica, descritos en la Nota
2, los accionistas de referencia de la Sociedad, es decir,
Promotora de Informaciones, S.A. (PRISA); Telefénica de
Contenidos, S.A.U., y Groupe Canal+, S.A., acordaron con-
tribuir a la financiacién de la Sociedad y el 10 de julio de
2003 firmaron un préstamo participativo de 150.000.000
de euros, a razén de 50.000.000 de euros cada uno, con
vencimiento a 10 anos, devengando un interés del 11%
anual.

En este epigrafe del balance de situacién adjunto al
31 de diciembre de 2003 se incluyen, ademas de los
150.000.000 de euros del principal, los intereses deven-
gados pendientes de pago y que, de acuerdo con las
condiciones de los contratos firmados, se capitalizan al no
cumplirse las condiciones para su liquidacién.

De acuerdo con la legislaciéon vigente, los préstamos par-
ticipativos constituyen un pasivo para la Sociedad, pero
tendrén la consideracion de patrimonio contable a los
efectos de reduccién de capital y liquidacion de sociedades
previstos en los articulos 163 y 260 del Texto Refundido de
la Ley de Sociedades Andnimas.

b) Préstamo subordinado de los accionistas. Asimismo,
en el marco de la ejecucion de los acuerdos alcanzados
entre Sogecable, S.A., y Telefonica, descritos en la Nota 2,
y con el objeto de colaborar en la financiacion del proceso
de integracion, Sogecable, S.A., ofrecié a sus accionistas la
posibilidad de participar en el otorgamiento de un présta-
mo subordinado por importe de 175.000.000 de euros a
favor de la Sociedad. Dicho préstamo fue totalmente sus-
crito con fecha 19 de agosto de 2003, siendo el principal
suscritor Telefénica de Contenidos, S.A. U., con un importe
de 172.493.000, aproximadamente.

La “subordinacion” de este préstamo consiste,
fundamentalmente, en que cualquier cantidad debida en
virtud del mismo quedara condicionada a la satisfaccién
de las obligaciones de pago exigibles en cada momento
en virtud del Préstamo Sindicado firmado por la Sociedad
con un conjunto de entidades financieras, descrito en la
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Nota 15. El plazo de vencimiento de este préstamo
subordinado es de 9 afnos y su remuneracion es del
10,28% anual.

Al margen de la retribucién fija del préstamo subordinado,
en el momento de la suscripcién del mismo, la Sociedad
entregoé “warrants” que confieren derechos de opcion de
compra sobre acciones de Sogecable, S.A., sin ningtn de-
sembolso adicional distinto al desembolso del préstamo.
Cada “warrant” entregado otorga el derecho a adquirir una
accion de Sogecable, S.A., a un precio de 26 euros al ven-
cimiento del préstamo subordinado. Llegado el momento
de ejercicio de los “warrants”, Sogecable, S.A., podra optar
entre entregar acciones de la Sociedad al precio de ejerci-
cio fijado o liquidar la diferencia entre el valor de mercado
de las acciones y el precio de ejercicio fijado. En cualquier
caso, la Junta General de Accionistas celebrada en mayo
de 2003 autorizé al Consejo de Administracion para que,
llegado el caso, realice una ampliacién de capital destina-
da a cubrir esta emision.

En este epigrafe del balance de situacion adjunto al 31 de
diciembre de 2003 se incluye, ademas de los 175.000.000
de euros del principal, los intereses devengados pendien-
tes de pago y que, de acuerdo con las condiciones del
contrato, se capitalizan al no cumplirse las condiciones
para su liquidacion.

14. DEPOSITOS DE GARANTIA RECIBIDOS

En estos epigrafes del balance de situacion adjunto al 31
de diciembre de 2003 se recogen, fundamentalmente, los
depositos de garantia recibidos de los abonados a Canal+,
hasta el 18 de enero de 1998. Durante el ejercicio 2003
se han producido cancelaciones por importe de 4.941.000
euros, aproximadamente. Los saldos de estas cuentas al
31 de diciembre de 2003 ascendian a 22.133.000 euros.

Al 31 de diciembre de 2003 la Sociedad ha registrado den-
tro del epigrafe “Depdsitos de garantia recibidos a corto
plazo” el importe correspondiente a la exigibilidad estima-
da para el ejercicio siguiente en funcion de la experiencia
de ejercicios anteriores.
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15. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO
El Grupo al 31 de diciembre de 2003 mantenia las siguien-
tes deudas con entidades de crédito:

Miles de euros

Dispuesto con Dispuesto con
Limite vencimiento vencimiento

Vencimiento  concedido a corto plazo a largo plazo

Préstamo y crédito sindicado  2006-2010  1.350.000 - 1.100.000
Otras polizas de crédito 2004-2005 34.520 21.225 2.219
1.384.520 21.225 1.102.219

Tal y como se indica en la Nota 2, en agosto de 2003,
Sogecable, S.A., firmd con un grupo de entidades financieras
un contrato de préstamo y crédito sindicado por importe
de 1.350.000.000 de euros con vencimiento a siete
anos y medio, amortizandose en 20 pagos consecutivos
trimestrales crecientes, iniciando su amortizacion en el
ejercicio 2006 por 100.000.000 de euros, 225.000.000
de euros en el gjercicio 2007, y finalizando en diciembre
de 2010. Esta operacién estructura 1.250 millones de
euros como un préstamo a largo plazo y 100 millones
de euros en una pdliza de crédito disponible durante
toda la vida del préstamo. La finalidad del préstamo
sindicado es la reestructuracion de la deuda financiera
del Grupo Sogecable, incluyendo DTS Distribuidora de
Television Digital, S.A., y Audiovisual Sport, S.L., asi como la
financiacion del proceso de lanzamiento de “Digital+” y la
reestructuracion operativa del Grupo.

El tipo de interes aplicable a este préstamo y crédito sin-
dicado es del Euribor més un margen, que inicialmente se
establece en un 2,5%, pero que puede reducirse hasta
un 0,9%, en el caso en que el Grupo Sogecable cumpla
determinadas condiciones financieras. EI Grupo tiene
negociados determinados contratos de coberturas de tipos
de interés que limitan los tipos maximos, de acuerdo con
lo establecido en el contrato.

Este contrato de préstamo establece el cumplimiento de
obligaciones para el Grupo, entre las cuales se encuentra
un limite de endeudamiento con entidades de crédito, dis-
tinto al contrato, de hasta 50.000.000 de euros, limitacion
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a las garantias y financiaciones que el Grupo Sogecable,
S.A., puede realizar a filiales no relevantes y a terceros, a
modificaciones en el control, estructura y participaciones
accionariales de la Sociedad dominante, y la posibilidad de
que Sogecable, S.A. pueda vender o enajenar las acciones
0 participaciones en sociedades relevantes del Grupo o
repartir dividendos, salvo ciertas excepciones, o vender
0 enajenar activos significativos de dichas sociedades,
asi como el cumplimiento de determinados ratios finan-
cieros a lo largo de la vida del préstamo. La Direccion de
la Sociedad considera cumplidas todas las obligaciones
inherentes al mismo a la fecha actual.

Este contrato esta garantizado solidariamente por aquellas
sociedades del Grupo Sogecable que, de acuerdo con
determinados parametros establecidos en el contrato, se
consideraron filiales relevantes a la firma del contrato, y
que son: CanalSatélite Digital, S.L.; DTS Distribuidora de
Television Digital, S.A.; Sociedad General de Cine, S.A;
Audiovisual Sport, S.L.; Servicios Técnicos de Sogecable,
S.L.; Sogepaq, S.A., y Gestion de Derechos Audiovisuales
y Deportivos, S.A.

De acuerdo con las condiciones establecidas en el contrato,
en garantia del préstamo se encuentra constituida hipoteca
sobre el inmueble que el Grupo Sogecable posee en la
localidad de Tres Cantos (Madrid), y que es sede social de
Sogecable, S.A. Asimismo, existen prendas constituidas sobre
todas las acciones y participaciones de las que Sogecable,
S.A, y Gestion de Derechos Audiovisuales y Deportivos, S.A.,
son titulares del resto de sociedades relevantes y garantes
del préstamo, asi como sobre marcas y otros activos inmate-
riales y materiales y derechos de créditos presentes y futuros
de acuerdo con lo establecido en el contrato.

Dentro del importe total con vencimiento en el ejercicio
2004, se incluyen los saldos dispuestos de determinadas
lineas de crédito que tienen vencimiento superior a un afo,
si bien en los contratos se establecen prérrogas anuales,
por lo que la Sociedad los ha clasificado dentro del epigrafe
“Deudas con entidades de crédito a corto plazo” del balan-
ce de situacion adjunto al 31 de diciembre de 2003.



Asimismo, al 31 de diciembre de 2003, la Sociedad domi-
nante garantiza, junto con los otros accionistas de Warner
Lusomundo Sogecable Cines de Espana, S.A., cada uno en
su porcentaje de participacion, las deudas que esta socie-
dad mantiene con entidades financieras a largo plazo por
un importe limite de 42.000.000 de euros, dispuestas en
40.000.000 de euros, aproximadamente, remuneradas a
tipos de interés de mercado.

Por otro lado, al 31 de diciembre de 2003, la sociedad
dominante garantiza por un importe de 6.300.000 euros
la péliza de crédito que Compania Independiente de
Noticias de Televisiéon, S.L., mantiene con entidades
financieras por un limite total de 7.200.000 euros,
dispuesta al 31 de diciembre de 2003 en 6.313.000
euros, aproximadamente.

16. SITUACION FISCAL

La conciliacién del resultado contable del ejercicio 2003
con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es
la siguiente:

Miles de euros

Resultado contable consolidado del ejercicio antes de impuestos (501.097)
Incorporaciones al perimetro de consolidacion (247.024)
Diferencias temporales y permanentes (175.396)
Compensacion bases imponibles negativas (1.616)
Base imponible (resultado fiscal) (925.133)

Se incluyen como incorporaciones al perimetro de
consolidacion la base imponible negativa de DTS
Distribuidora de Television Digital, S.A.; Via Interactiva, S.L.,
y Via Atencién Comunicacion, S.L., correspondientes al
periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio
de 2003. Sin embargo, dado que Audiovisual Sport, S.L.,
cerr6 ejercicio fiscal el 30 de junio de 2003, no incorpora
base imponible negativa del ejercicio 2003 anterior a
su incorporacién al Grupo por el método de integracion
global.

Las diferencias temporales se originan por el ajuste a cri-
terios fiscales de la imputacién en el resultado contable de
diversas operaciones realizadas en el ejercicio de ventas
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de activos, sublicencias de derechos del fatbol en régimen
de pago por vision, y otras.

El detalle de bases imponibles acreditadas por las socieda-
des que conforman el Grupo consolidado por ejercicios en
que se generaron es el siguiente:

Miles de

Ejercicio euros
1993 7
1994 398
1995 448
1996 2.848
1997 221.421
1998 497.896
1999 478.471
2000 576.175
2001 475.487
2002 639.081
2003 925.133
3.817.365

La legislacion en vigor relativa al Impuesto sobre
Sociedades establece diversos incentivos fiscales con
objeto de fomentar las nuevas inversiones. Las sociedades
del Grupo se han acogido a los beneficios fiscales previstos
en la citada legislacion pudiendo deducir de la cuota del
Impuesto sobre Sociedades, en ejercicios futuros, en su
caso, las siguientes cantidades:

Miles de euros

Producciones Otras

Ejercicio cinematogréficas Doble imposicion deducciones
1996 - 70 -
1997 1.635 26 -
1998 1.571 30 -
1999 1.389 29 -
2000 2.996 44 -
2001 5.054 51 3.127
2002 1.596 250 -
2003 1.480 506 6.525

15.721 1.006 9.652
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Las distintas sociedades del Grupo mantienen abiertos a
efectos de inspeccién los Gltimos cuatro ejercicios para todos
los impuestos que les son de aplicacion. No se espera que
se devenguen pasivos adicionales de consideracién para las
sociedades como consecuencia de una eventual inspeccion.

17. INGRESOS Y GASTOS
La distribucion por actividades del importe neto de la cifra
de negocios del grupo consolidado del ejercicio 2003 se
detalla a continuacion:

Miles de euros

Memoria Consolidada correspondiente al ejercicio 2003

cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta al 31
de diciembre de 2003.

Plantilla. El nimero medio de empleados fijos en plantilla por
categorias durante el ejercicio 2003 ha sido el siguiente:

Nimero medio de empleados

Directores 92
Jefes de departamento 332
Empleados 1.262

1.686

Abonados 889.874
Publicidad 45.644
Otros 233.707

1.169.225

En cuanto a las transacciones con empresas multigrupo y
asociadas, se recogen en el siguiente cuadro:
Miles de euros

Ingresos
Publicidad 40.518
Otros 22.985
63.503
Gastos
Aprovisionamientos 94.154
Otros gastos de explotacion 36.931
131.085

El Grupo realiza compras en moneda extranjera por impor-
tes significativos. No se desglosan las mismas debido a su
cardcter estratégico para el Grupo.

Honorarios de auditores. Los honorarios relativos a los
servicios de auditoria de las cuentas anuales consolida-
das del Grupo y de las cuentas anuales individuales de
las distintas sociedades del Grupo ascienden a 461.000
euros, aproximadamente, de los cuales 433.000 euros
corresponden al auditor principal. Adicionalmente se han
devengado 127.000 euros, aproximadamente, correspon-
dientes a otros servicios de auditoria prestados por los
auditores del Grupo. Estos importes se encuentran regis-
trados en el epigrafe “Otros gastos de explotacion” de la
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Centro de Asistencia Telefonica, S.A., contrata empleados
eventuales para atender el servicio de atencion telefénica
y de “fullfilment” en funcién de sus necesidades. El nime-
ro medio de empleados eventuales para estos servicios
durante el ejercicio 2003 ha sido de 1.116.

La reglamentacion de trabajo vigente establece el pago de
indemnizaciones a los empleados con los que, bajo deter-
minadas condiciones, se rescindan las relaciones laborales.
La Direccion del Grupo estima que no se produciran bajas
significativas en el futuro, por lo que el balance de situacion
consolidado adjunto al 31 de diciembre de 2003 no reco-
ge provision alguna por este concepto.

Resultados extraordinarios.

Ingresos extraordinarios. En el epigrafe de “Ingresos
extraordinarios” del ejercicio 2003 se incluyen, entre otros,
el resultado derivado de la venta de la sociedad Canal Estilo,
S.L. al Grupo Discovery, tal y como se describe en la Nota
3, por importe de 19.356.000 euros aproximadamente, asi
como el resultado extraordinario derivado de la venta de la
propiedad del derecho a la explotacion del canal “Méteo”,
hasta entonces propiedad de CanalSatélite Digital, S.L., y
que asciende a 13.175.000, aproximadamente.

Por otro lado, en junio de 2003, el Tribunal Supremo noti-
fico a CanalSatélite Digital, S.L., sentencia recaida en el
recurso contencioso-administrativo 46/1999, interpuesto
por dicha sociedad, contra el acuerdo del Consejo de



Ministros de fecha 18 de diciembre de 1998, que deses-
timé la reclamacién que la Sociedad formulé solicitando la
indemnizacién de dafos y perjuicios por la responsabilidad
patrimonial del Estado Legislador, derivada de la aproba-
cion de determinadas disposiciones legales contrarias a
derecho comunitario, en particular de los articulos 1.2 y la
disposicion adicional tGnica del Real Decreto Ley 1/1997,
de 31 de enero, reproducido en la Ley 17/1997, de 3 de
mayo, y del articulo 7.a) de esta Ultima.

El Tribunal Supremo ha estimado que la actuacion del
Estado Legislador, con la aprobacién de los preceptos cita-
dos, supone una infraccion del ordenamiento comunitario,
condenando a la Administracion General del Estado a abo-
nar a CanalSatélite Digital, S.L., la cantidad de 26.445.000
euros, aproximadamente, mas intereses, en concepto de
indemnizacion por los danos y perjuicios sufridos. Al 31 de
diciembre de 2003, la Sociedad ha registrado el importe
de dicha indemnizacién en el epigrafe “Ingresos extraordi-
narios” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Gastos extraordinarios. En dicho epigrafe de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada adjunta al 31 de diciembre
de 2003, adicionalmente a los resultados extraordinarios
negativos ya descritos en las Notas 3, 6, 7 y 8, y correspon-
dientes a bajas de distintos activos que han dado lugar a
una pérdida extraordinaria, el Grupo ha registrado un gasto
extraordinario por importe de 12.398.000 euros, aproxima-
damente, correspondiente a los gastos activados pendientes
de amortizar del préstamo sindicado que DTS Distribuidora de
Television Digital, S.A., tenia concedido por diversas entidades
financieras, y cancelado en el ejercicio dentro del proceso de
reestructuracion financiera del Grupo.

Por otro lado, el Grupo tiene registrados gastos extraordi-
narios por importe de 183.294.000 euros derivados del
proceso de reestructuracion operativa del Grupo descrito
en la Nota 2, tras la integracién de DTS Distribuidora de
Television Digital, S.A., y el lanzamiento de la programacion
Unica “Digital+" para la plataforma de television por satélite.
Dichos gastos extraordinarios de reestructuracion corres-
ponden, fundamentalmente, a indemnizaciones para la can-
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celacion de determinados contratos de contenidos audiovi-
suales, indemnizaciones del personal de DTS Distribuidora
de Television Digital, S.A., y Via Atencién Comunicacion, S.L.,
y otras pérdidas extraordinarias registradas para corregir el
valor de determinados derechos de emision cuyo valor de
recuperacion es sensiblemente inferior al coste.

Resultado por sociedades. La aportacién de cada socie-
dad incluida en el perimetro de consolidacién a los resul-
tados del ejercicio 2003 ha sido la siguiente:

Miles de euros

Resultados Resultados
atribuidos a  atribuidos
socios externos al Grupo

Resultado
total

Sogecable, S.A. (320.702) - (320.702)
Centro de Asistencia Telefonica, S.A. 78 = 78
Gestion de Derechos Audiovisuales y Deportivos, S.A.  (58.361) — (58.361)
CanalSatélite Digital, S.A. (33.163) 5555 (27.608)
Sociedad General de Cine, S.A. 1.312 = 1.312
Sogepag, S.A. 1.050 - 1.050
Cable Antena, S.A. 1.688 - 1.688
Compafiia Independiente de Television, S.L. (1.387) - (1.387)
Cinemania, S.L. 1.599 (159) 1.440
Sogecable Ftbol, S.L. (3.189) - (3.189)
Plataforma Logistica de Usuarios de Sogecable, S.L. (1.001) - (1.001)
Servicios Técnicos de Sogecable, S.L. (4.450) - (4.450)
DTS Distribuidora de Televisién Digital, S.A. (103.432) - (103.432)
Audiovisual Sport, S.L. (44.887) 8977 (35.910)
Via Atencion Comunicacion, S.L. (3.665) - (3.665)
Via Interactiva, S.L. (19) - (19)
Sociedades asociadas:

Audiovisual Sport, S.L. (21.551) - (21.551)
Warner Lusomundo Cines de Espafia, S.A. (993) - (993)
Compafiia Independiente de Noticias de Television, S.L. (458) - (458)
Sogecable Musica, S.L. 301 - 301
Canal+ Investments, Inc. (9.200) - (9.200)
Fox Kids Espafa, S.L. 1.254 = 1.254
Canal Club de Distribucion de Ocio y Cultura, S.A. 194 = 194
Studio Canal Spain, S.L. 170 = 170
Euroleague Marketing, S.L. (1.037) - (1.037)
Ajustes de consolidacion 265.750 (9.904) 255.846
TOTAL (334.099)  4.469 (329.630)
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18. RETRIBUCION Y OTRAS PRESTACIONES AL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Durante el ejercicio 2003, la remuneracién devengada por
los consejeros de la sociedad dominante ha ascendido a
2.463.000 euros.

De acuerdo con el plan de opciones sobre acciones de la
sociedad dominante descrito en la Nota 20, los miembros
del Consejo de Administracién de Sogecable, S.A., poseen
opciones para la adquisicion de acciones de esta sociedad
que representan un 0,075% del valor nominal del capital
social.

La Sociedad no tiene concedidos anticipos o créditos a los
miembros de su Consejo de Administracién. Asimismo, no
ha contraido obligaciones en materia de pensiones a favor
de los miembros del Consejo de Administracion.

Durante el ejercicio 2003 los miembros del Consejo de
Administracion no han mantenido participaciones en el
capital ni formado parte de 6rganos de administracion
ni realizado actividades por cuenta propia o ajena, de
sociedades cuya actividad sea la prestacién de servicios
de television en Espana, actividad que constituye el obje-
to social principal de la sociedad dominante, distintas
de las sociedades del Grupo Sogecable, a excepcion de
los siguientes consejeros, que tienen participaciones en
Promotora de Informaciones, S.A., sociedad que participa
en un 75% en Promotora de Emisoras de Televisién, S.A,,
con el siguiente detalle:

Consejeros de la sociedad dominante Funciones Participacion

en PRISA  en PRISA (%)
D. Jesls de Polanco Gutiérrez Presidente (164,365
D. Juan Luis Cebrién Echarri Consejero delegado 0,616
D. Javier Diez de Polanco Consejero 0,007
D. Gregorio Maran6n Beltran de Lis Consejero -
D. Francisco Pérez Gonzalez Consejero 0,012
D. Diego Hidalgo Schnur Consejero 0,001
D. Javier Gomez-Navarro Navarrete - 0,023

) Participacién de control asignada por la C.N.M.V.
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Por otro lado, en el ejercicio 2003 el Grupo no ha rea-
lizado con los miembros del Consejo de Administracion
operaciones ajenas al trafico ordinario de su actividad ni
operaciones en condiciones distintas a las habituales del
mercado.

19. COMPROMISOS FUTUROS

La Sociedad y su Grupo han suscrito acuerdos de compra
y venta con diversos suministradores y consumidores de
derechos de emision de programacion futura y explotacion
de derechos de imagen y deportivos. Estos compromisos
garantizan la cobertura de las necesidades de programa-
cion de las sociedades del Grupo en los anos indicados.

Al 31 de diciembre de 2003 la Sociedad y su Grupo man-
tienen compromisos de pagos y cobros en euros y diversas
divisas por un importe neto aproximado de 2.603.869.000
euros. El calendario de pagos netos de estos compromisos
se detalla a continuacion:

Ejercicio Miles de euros
2004 756.508
2005 707.521
2006 514.974
2007 298.190
2008 152.001
Resto hasta 2013 174.674

2.603.868

Las obligaciones de pago de las cantidades pactadas en
los acuerdos de compra solamente nacen en el supuesto
de que los suministradores cumplan todos los términos y
condiciones asumidas contractualmente.

Dichos compromisos de pago futuros se han estimado
teniendo en cuenta los contratos vigentes en el momento
actual. Dado el proceso de reestructuracién operativa en el
que se encuentra el Grupo y de la renegociaciéon de deter-
minados contratos, dichos compromisos podrian resultar
inferiores a los inicialmente estimados.



20. PLAN DE OPCIONES SOBRE ACCIONES

Las Juntas Generales Ordinarias de Accionistas de
Sogecable, S.A., celebradas el 16 de mayo de 2000 y
13 de mayo de 2003 acordaron el establecimiento de
planes de opciones sobre acciones de la Sociedad para
los consejeros ejecutivos y los directivos del Grupo, con
vencimiento en los anos 2004, 2005 y 2006, por un
nimero aproximado de 1.049.000 opciones. Para hacer
frente a estos planes de opciones sobre acciones la
Sociedad adquirié en el ejercicio 2000 acciones propias
que representan un 0,15% del valor nominal del capital
social, y que se encuentran al 31 de diciembre de 2003
registradas en el balance de la Sociedad valoradas a su
coste de adquisicién corregido al valor teérico contable
a dicha fecha. Por otra parte, las Juntas Generales de
Accionistas autorizaron al Consejo de Administracién de
la Sociedad dominante para llevar a cabo, en su caso, las
correspondientes ampliaciones de capital, con exclusién
del derecho de suscripcion preferente para cubrir estos
planes de opciones.

21. LITIGIOS Y RECLAMACIONES EN CURSO

Los operadores de cable (AUNA, ONO y AOCQC) y otros
terceros (Telecinco, Mediapark y Disney) han presentado
sendos recursos contra los acuerdos del Consejo de
Ministros que autorizan la integracion de Via Digital en
Sogecable. Mediapark ha desistido de su recurso y el resto
de los recursos promovidos por los demandantes sigue
en curso, si bien el Tribunal Supremo ha desestimado las
solicitudes de suspension cautelar planteada por algunos
demandantes. Los asesores internos y externos y los
administradores consideran que de dichos recursos no
se derivaran pasivos significativos no registrados, porque
el Tribunal Supremo rechazard las pretensiones de los
demandantes.

Por otro lado, la Sociedad dominante fue notificada en
enero de 2002 de la sentencia relativa a la demanda pre-
sentada contra ella por parte de las entidades de gestion
de derechos A.LE. y ALS.G.E. que solicitan la percepcion de
una retribucién por el concepto de derechos de propiedad
intelectual. Dicha sentencia estimé parcialmente la deman-
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da de estas entidades y fue recurrida por la Sociedad en
Apelacién, recayendo sentencia de la Audiencia Provincial,
que fue notificada en diciembre de 2003, por la que se
desestima el recurso interpuesto por la Sociedad y se
estima el recurso interpuesto por las entidades de gestion,
sin que se tengan mas novedades del procedimiento a la
fecha. CanalSatélite Digital, S.L., ha sido también demanda-
da por las mismas entidades y los mismos conceptos. Los
administradores y los asesores internos y externos no con-
sideran que, de la resolucion de estos recursos se deriven
pasivos significativos para el Grupo.

Adicionalmente, en la actualidad se tramita un litigio con-
tra la sociedad dependiente CanalSatélite Digital, S.L., por
parte de una determinada Asociacion de Consumidores y
Usuarios por el que se solicita la declaracién de nulidad
de determinadas clausulas contenidas en el contrato entre
CanalSatélite Digital, S.L., y sus abonados y la cesacion de
condiciones generales de esta contratacién. El Grupo se ha
opuesto a la demanda interpuesta y estima que no se deri-
varan pasivos significativos puesto que los contratos refe-
ridos fueron debidamente formalizados y cumplen con las
condiciones legalmente establecidas. Fueron desestimadas
las medidas cautelares solicitadas por la demandante.
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22. CUADRO DE FINANCIACION
Los cuadros de financiacion del Grupo Sogecable correspondientes a los ejercicios 2003 y 2002 son los siguientes:

APLICACIONES Ejercicio 2003 Ejercicio 2002
Recursos aplicados en las operaciones:
Pérdidas (beneficio) del ejercicio 329.630 -
Menos
Amortizaciones del inmovilizado (256.561) -
Amortizaciones fondo de comercio de consolidacion (1.456) -
Resultado de sociedades puestas en equivalencia (13.609) =
Variacion de provisiones de inmovilizado y otros extraordinarios (66.503) -
Resultado atribuido a socios externos 4.469 -
Créditos fiscales 166.998 =
162.968 -
Adquisiciones de inmovilizado
Gastos de establecimiento 34.562 2.597
Inmovilizaciones inmateriales 29.752 30.946
Inmovilizaciones materiales 24.283 62.897
Inmovilizaciones financieras 28.179 14.770
Adiciones netas al inmovilizado, por incorporaciones al perimetro de consolidacion 1.299.414 -
Traspasos del circulante al Inmovilizado Financiero 23.999
Aumento de gastos a distribuir en varios ejercicios 57.444 49.952
Aumento de gastos a distribuir en varios ejercicios por incorporaciones al perimetro 14.148 -
Bajas de socios externos 7.776 -
Disminucion de ingresos a distribuir en varios ejercicios - 23.327
Cancelacion deudas a largo plazo - 116.033
TOTAL APLICACIONES 1.682.525 300.522
EXCESO DE ORIGENES SOBRE APLICACIONES
(AUMENTO DEL CAPITAL CIRCULANTE) 188.680

Miles de euros

VARIACION 2003 2002

DEL CAPITAL CIRCULANTE Aumento Disminucion Aumento Disminucion
Existencias - 2.613 - 693
Deudores 190.243 - - 36.360
Inversiones financieras temporales 1.654 - - 2.742
Tesoreria - 5.504 3.644 -
Ajustes por periodificacion - 9.855 21.826 -
Acreedores comerciales - 289.649 - 47123
Otras deudas 304.404 - - 76.626
TOTAL 496.301 307.621 25.470 163.544
VARIACION

DEL CAPITAL CIRCULANTE 188.680 - - 138.074
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Miles de euros

ORIGENES Ejercicio 2003 Ejercicio 2002
Recursos procedentes de las operaciones:
Beneficio (pérdidas) del ejercicio - (54.240)
Mas
Amortizaciones del inmovilizado - 121.998
Amortizaciones fondo de comercio de consolidacion - 1.690
Resultado de sociedades puestas en equivalencia - 32.203
Variacion de provisiones de inmovilizado y otros extraordinarios - 50.020
Resultado atribuido a socios externos - (2.006)
Créditos fiscales - (60.634)
- 89.031
Ampliacion de capital 449.489 =
Prestamos de los accionistas 339.718 -
Desembolsos socios externos 318 8.695
Incremento de ingresos a distribuir en varios ejercicios 39.794 1.293
Otras provisiones de riesgos y gastos 7.320 4.857
Deudas a largo plazo 893.454 8.811
Enajenaciones, traspasos o bajas netas de inmovilizado:
Inmovilizaciones inmateriales 108.143 14.528
Inmovilizaciones materiales 6.407 1.087
Inmovilizaciones financieras 14.322 12.652
Disminuci6n gastos a distribuir en varios ejercicios 12.240 21.494
TOTAL ORIGENES 1.871.205 162.448
EXCESO DE APLICACIONES SOBRE ORIGENES
(DISMINUCION DEL CAPITAL CIRCULANTE) - 138.074
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SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS INCLUIDAS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION . EJERCICIO 2003

Nombre

Domicilio social

Actividad

Centro de Asistencia Telefonica, S. A.

Avda. de los Artesanos, 6 - TRES CANTOS-MADRID

Prestacion de servicios

Gestion de Derechos Audiovisuales y Deportivos, S. A.

Avda. de los Artesanos, 6 - TRES CANTOS-MADRID

Distribucion de derechos deportivos

CanalSatélite Digital, S. L.

Avda. de los Artesanos, 6 - TRES CANTOS-MADRID

Servicios de television

Sociedad General de Cine, S. A.

Avda. de los Artesanos, 6 - TRES CANTOS-MADRID

Produccion y gestion de derechos audiovisuales

Compania Independiente de Television, S. L.

Avda. de los Artesanos, 6 - TRES CANTOS-MADRID

Gestion y explotacion de derechos audiovisuales

Sogepaq, S. A.

Avda. de los Artesanos, 6 - TRES CANTOS-MADRID

Gestion y distribucion de derechos audiovisuales

Cable Antena, S. A.

Avda. de los Artesanos, 6 - TRES CANTOS-MADRID

Explotacion de canales tematicos

Cinemania, S.L.

Avda. de los Artesanos, 6 - TRES CANTOS-MADRID

Explotacion de canales tematicos

Sogecable Futbol, S. L.

Avda. de los Artesanos, 6 - TRES CANTOS-MADRID

Explotacion de canales tematicos

Plataforma Logistica de Usuarios de Sogecable, S. L.

Avda. de los Artesanos, 6 - TRES CANTOS-MADRID

Prestacion de servicios en Internet

Servicios Técnicos de Sogecable, S. L.

Avda. de los Artesanos, 6 - TRES CANTOS-MADRID

Servicios de television

Audiovisual Sport, S. L.

Diagonal, 477 - BARCELONA

Gestion y distribucion de derechos audiovisuales

DTS Distribuidora de Television Digital, S. A.

Avda. de los Artesanos, 6 - TRES CANTOS-MADRID

Servicios de television

Via Interactiva, S. L.

Virgilio, 2- Pozuelo de Alarcon-MADRID

Prestacion de servicios en Internet

Via Atencion Comunicacion. S. L.

Alcala, 506 - MADRID

Prestacion de servicios

Warner Lusomundo Cines de Espaiia, S. A.

Azalea, 1 - ALCOBENDAS

Exhibicion de peliculas

Canal+ Investments, Inc.

Beverly Hills, California, U.S.A.

Produccion cinematografica

Compania Independiente de Noticias de Television, S. L.

Avda. de los Artesanos, 6 - TRES CANTOS-MADRID

Servicios de television

Canal Club de Distribucion de Ocio y Cultura, S. A.

Gran Via, 32 - MADRID

Venta por catalogo

Fox Kids Espaiia, S. L.

Avda. de los Artesanos, 6 - TRES CANTOS-MADRID

Explotacion de canales tematicos

Studio Canal Spain, S. L.

Gran Via, 32 - MADRID

Gestion y explotacion de derechos audiovisuales

Sogecable Musica, S. L.

Gran Via, 32 - MADRID

Explotacion de canales tematicos

Euroleague Marketing, S. L.

Jorge Manrique, 12 - MADRID

Distribucion de derechos audiovisuales
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Miles de euros

Sociedad que posee la participacion % Valor Neto Contable
Sogecable, S. A. 99,7 2.715
Compaiiia Independiente de Television, S. L. 0,3 12
Sogecable, S. A. 99,99 -
Compaiiia Independiente de Television, S. L. 0,01 =
Sogecable, S. A. 83,2498 139.695
Sogecable, S. A. 99,99 6.010
Compaiiia Independiente de Television, S. L. 0,01 =
Sogecable, S. A. 99,99 -
Sociedad General de Cine, S. A. 0,01 16
Sogecable, S. A. 99,99 12.197
Sociedad General de Cine, S. A. 0,01 -
Sogecable, S. A. 99,99 6.611
Compaiiia Independiente de Television, S. L. 0,01 =
Compaiiia Independiente de Television, S. L. 90 1.982
Compaiia Independiente de Television, S. L. 99,99 -
Sogecable, S. A. 0,01 3
Sogecable, S. A. 99,99 -
Centro de Asistencia Telefonica, S. A. 0,01 -
Sogecable, S. A. 99,99 7.693
Centro de Asistencia Telefonica, S. A. 0,01 -
Gestion de Derechos Audiovisuales y Deportivos, S. A. 80 -
Sogecable, S. A. 99,99 346.060
DTS, Distribuidora de Television Digital 99,99 2
DTS, Distribuidora de Television Digital 99,99 -
Sogecable, S. A. 33,33 8.847
Sogecable, S. A. 60 29.903
Sogecable, S. A. 50 -
Sogecable, S. A. 25 1.142
Compaiiia Independiente de Television, S. L. 50 150
Sogepag, S. A. 49 1.127
Compaiiia Independiente de Television, S. L. 50 601
Sogecable, S. A. 99,9 -
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que el Consejo de Administracion de Sogecable, S.A.,
somete a la aprobacion de la Junta General de Accionistas

Evolucion del negocio

Al 31 de diciembre de 2003, el Grupo Sogecable contaba
con 2.343.000 hogares espanoles suscritos a sus distintas
ofertas de television de pago. Un 77% de éstos reciben dia-
riamente la programacion via satélite de DIGITAL+, que se
distribuye conjuntamente a través de CanalSatélite Digital,
S. L., y Distribuidora de Television Digital, S. A. (Via Digital).

Durante el ejercicio 2003, Sogecable, S. A, ha llevado a
cabo la incorporacion a su Grupo de DTS Distribuidora de
Television Digital, S. A. (Via Digital), mediante la incorpo-
racion al accionariado del Grupo al Grupo Telefénica, y a
la comercializacién de una nueva oferta de programacion
digital multicanal, cuyo lanzamiento comercial tuvo lugar el
pasado 21 de julio de 2003.

La nueva oferta digital retine por primera vez en Espafa una
amplia seleccion de los contenidos mas atractivos para el
mercado de la television de pago. Los nuevos servicios de
DIGITAL+ se estructuran en nuevas modalidades de suscrip-
cién que permiten, tanto a los anteriores abonados como a
los que progresivamente se incorporan, una eleccion mas
personalizada de sus contenidos, permitiendo seleccionar
ofertas orientadas a los grandes estrenos cinematograficos,
tanto nacionales como las grandes producciones de éxito
internacional, o aquéllas enfocadas a la cobertura de los
acontecimientos deportivos mas relevantes.

La nueva oferta comercial incrementa los contenidos de
calidad que ya venia distribuyendo el Grupo Sogecable,
que incluyen los canales temaéticos y premium mas presti-
giosos, permitiendo a sus abonados disfrutar de un amplio
servicio televisivo de calidad.

Canal+ contintia siendo el eje fundamental de la nueva ofer-
ta de DIGITAL+, incrementando sus contenidos mediante
la creaciéon de seis nuevos canales premium de la familia
Canal+, que pasa a contar con un total de nueve canales
que concentran la emision de los principales contenidos
nacionales e internacionales dirigidos especificamente a
satisfacer las preferencias del mercado espanol.
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Gracias a este profundo esfuerzo, mas de 1.926.000 hoga-
res espanoles recibian a 31 de diciembre de 2003 los ser-
vicios de Canal+, frente a 1.818.000 abonados suscritos a
sus ofertas al inicio del ejercicio.

Asimismo, durante el ejercicio 2003 Sogecable ha reforza-
do su compromiso para con la produccién y distribucion
de nuevos estrenos cinematogréficos del cine espanol. A
través de Sociedad General de Cine, S. A., y Sogepaq, S. A,
ha continuado impulsando el desarrollo de nuevas produc-
ciones, participando en titulos como “La gran aventura de
Mortadelo y Filemén”, o “Al sur de Granada®, galardonadas
con seis premios Goya.

Desde la integracién de DTS Distribuidora de Television
Digital, S. A, el Grupo ha llevado a cabo una serie de medi-
das para racionalizar su estructura de costes operativos
que han implicado gastos o sobrecostes, no recurrentes a
efectos operativos una vez finalizado el proceso de rees-
tructuracion. Las principales medidas han consistido en :

e La reduccién de los costes de programacion, mediante
(a la eliminacién de canales y eventos deportivos duplicados;
(b) la cancelacién de programas para reducir el exceso de
contenidos; (0) la absorcién de derechos de peliculas compro-
metidos en determinados géneros de programacion.

e La reduccion de los costes ocasionados por la integra-
cion de los sistemas técnicos y de transmision de la senal
por satélite y los duplicados hasta la integracion.

e La reduccion de los costes de estructura.

Dichas medidas han implicado costes de reestructuraciéon
por un importe de 266.313.000 euros, aproximadamente,
de los cuales 83.019.000 euros se han registrado como
gastos de explotacion y 183.294.000 euros como gastos
extraordinarios.

Adicionalmente a los gastos indicados en el parrafo ante-
rior, hay otros gastos registrados en el epigrafe “Gastos



extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias con-
solidada del ejercicio 2003 adjunta, que tienen caracter no
recurrente, también relacionados con el proceso de inte-
gracién descrito en esta Nota y distintos a los encuadrados
en los parrafos anteriores, que corresponden fundamen-
talmente, a saneamientos y cancelaciones de activos de
DTS Distribuidora de Television Digital, S. A., que no seran
utilizables en el futuro, por un importe total de 31.305.000
euros, aproximadamente (véase Notas 6, 7, 8y 17).

La cuenta de pérdidas y ganancias consolidada operativa
del gjercicio 2003, en la que se agrupan todos estos costes
de reestructuracion no recurrentes bajo un tnico epigrafe
a efectos de informacidn, es la siguiente:

Miles de euros

Pérdidas y ganancias 2003 operativa

Importe neto de la cifra de negocios 1.169.225
Otros ingresos de explotacion 4.705
Ingresos de explotacion 1.173.930
Consumos (624.714)
Gastos de personal (103.082)
Otros gastos de explotacion (275.356)
Gastos de explotacion (1.003.152)
EBITDA 170.778
Amortizaciones (256.561)
EBIT (85.783)
Resultado financiero (68.323)
Puestas en equivalencia y otros (32.776)
Resultados extraordinarios (47.902)
Costes de reestructuracion (266.313)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (501.097)
Impuesto sobre sociedades 166.998
Resultado atribuido a socios externos 4.469
RESULTADO CONSOLIDADO 329.630
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Evolucién previsible

La perspectiva de futuro para el conjunto del Grupo es
favorable. El Grupo impulsara el mercado de la television
de pago en Espana, en un nuevo entorno competitivo que
permitird un mas amplio desarrollo de la television de
pago y de la produccién y distribucion cinematografica
en Espana.

El esfuerzo comercial previsto para incrementar la base de
abonados ira acompanado por el mantenimiento y mejora
de la calidad de la programacién y, como aspecto muy
importante, el desarrollo de nuevos servicios que apor-
ten valor y calidad adicional a la oferta digital del Grupo
Sogecable.

Actividades en materia de investigacion y desarrollo

El Grupo Sogecable contintia con la adaptacion de las apli-
caciones actuales de gestion y de emision a los posibles
cambios tecnolégicos que van a experimentarse.

Adquisicion de acciones propias

En el ejercicio 2003, la sociedad dominante no ha realizado
ninguna adquisicion de acciones propias ni ha realizado
operacién alguna con las que tiene en cartera.
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Informe de Gestion Consolidado
correspondiente al ejercicio 2003

que el Consejo de Administracion de Sogecable, S.A.,
somete a la aprobacion de la Junta General de Accionistas

Evolucion del negocio

Al 31 de diciembre de 2003, el Grupo Sogecable contaba
con 2.343.000 hogares espanoles suscritos a sus distintas
ofertas de television de pago. Un 77% de éstos reciben dia-
riamente la programacion via satélite de DIGITAL+, que se
distribuye conjuntamente a través de CanalSatélite Digital,
S. L., y Distribuidora de Television Digital, S. A. (Via Digital).

Durante el ejercicio 2003, Sogecable, S. A, ha llevado a
cabo la incorporacion a su Grupo de DTS Distribuidora de
Television Digital, S. A. (Via Digital), mediante la incorpo-
racion al accionariado del Grupo al Grupo Telefénica, y a
la comercializacién de una nueva oferta de programacion
digital multicanal, cuyo lanzamiento comercial tuvo lugar el
pasado 21 de julio de 2003.

La nueva oferta digital retine por primera vez en Espafa una
amplia seleccion de los contenidos mas atractivos para el
mercado de la television de pago. Los nuevos servicios de
DIGITAL+ se estructuran en nuevas modalidades de suscrip-
cién que permiten, tanto a los anteriores abonados como a
los que progresivamente se incorporan, una eleccion mas
personalizada de sus contenidos, permitiendo seleccionar
ofertas orientadas a los grandes estrenos cinematograficos,
tanto nacionales como las grandes producciones de éxito
internacional, o aquéllas enfocadas a la cobertura de los
acontecimientos deportivos mas relevantes.

La nueva oferta comercial incrementa los contenidos de
calidad que ya venia distribuyendo el Grupo Sogecable,
que incluyen los canales temaéticos y premium mas presti-
giosos, permitiendo a sus abonados disfrutar de un amplio
servicio televisivo de calidad.

Canal+ contintia siendo el eje fundamental de la nueva ofer-
ta de DIGITAL+, incrementando sus contenidos mediante
la creaciéon de seis nuevos canales premium de la familia
Canal+, que pasa a contar con un total de nueve canales
que concentran la emision de los principales contenidos
nacionales e internacionales dirigidos especificamente a
satisfacer las preferencias del mercado espanol.
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Gracias a este profundo esfuerzo, mas de 1.926.000 hoga-
res espanoles recibian a 31 de diciembre de 2003 los ser-
vicios de Canal+, frente a 1.818.000 abonados suscritos a
sus ofertas al inicio del ejercicio.

Asimismo, durante el ejercicio 2003 Sogecable ha reforza-
do su compromiso para con la produccién y distribucion
de nuevos estrenos cinematogréficos del cine espanol. A
través de Sociedad General de Cine, S. A., y Sogepaq, S. A,
ha continuado impulsando el desarrollo de nuevas produc-
ciones, participando en titulos como “La gran aventura de
Mortadelo y Filemén”, o “Al sur de Granada®, galardonadas
con seis premios Goya.

Desde la integracién de DTS Distribuidora de Television
Digital, S. A, el Grupo ha llevado a cabo una serie de medi-
das para racionalizar su estructura de costes operativos
que han implicado gastos o sobrecostes, no recurrentes a
efectos operativos una vez finalizado el proceso de rees-
tructuracion. Las principales medidas han consistido en :

e La reduccién de los costes de programacion, mediante
(a la eliminacién de canales y eventos deportivos duplicados;
(b) la cancelacién de programas para reducir el exceso de
contenidos; (0) la absorcién de derechos de peliculas compro-
metidos en determinados géneros de programacion.

e La reduccion de los costes ocasionados por la integra-
cion de los sistemas técnicos y de transmision de la senal
por satélite y los duplicados hasta la integracion.

e La reduccion de los costes de estructura.

Dichas medidas han implicado costes de reestructuraciéon
por un importe de 266.313.000 euros, aproximadamente,
de los cuales 83.019.000 euros se han registrado como
gastos de explotacion y 183.294.000 euros como gastos
extraordinarios.

Adicionalmente a los gastos indicados en el parrafo ante-
rior, hay otros gastos registrados en el epigrafe “Gastos



extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias con-
solidada del ejercicio 2003 adjunta, que tienen caracter no
recurrente, también relacionados con el proceso de inte-
gracién descrito en esta Nota y distintos a los encuadrados
en los parrafos anteriores, que corresponden fundamen-
talmente, a saneamientos y cancelaciones de activos de
DTS Distribuidora de Television Digital, S. A., que no seran
utilizables en el futuro, por un importe total de 31.305.000
euros, aproximadamente (véase Notas 6, 7, 8y 17).

La cuenta de pérdidas y ganancias consolidada operativa
del gjercicio 2003, en la que se agrupan todos estos costes
de reestructuracion no recurrentes bajo un tnico epigrafe
a efectos de informacidn, es la siguiente:

Miles de euros

Pérdidas y ganancias 2003 operativa

Importe neto de la cifra de negocios 1.169.225
Otros ingresos de explotacion 4.705
Ingresos de explotacion 1.173.930
Consumos (624.714)
Gastos de personal (103.082)
Otros gastos de explotacion (275.356)
Gastos de explotacion (1.003.152)
EBITDA 170.778
Amortizaciones (256.561)
EBIT (85.783)
Resultado financiero (68.323)
Puestas en equivalencia y otros (32.776)
Resultados extraordinarios (47.902)
Costes de reestructuracion (266.313)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (501.097)
Impuesto sobre sociedades 166.998
Resultado atribuido a socios externos 4.469
RESULTADO CONSOLIDADO 329.630
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Evolucién previsible

La perspectiva de futuro para el conjunto del Grupo es
favorable. El Grupo impulsara el mercado de la television
de pago en Espana, en un nuevo entorno competitivo que
permitird un mas amplio desarrollo de la television de
pago y de la produccién y distribucion cinematografica
en Espana.

El esfuerzo comercial previsto para incrementar la base de
abonados ira acompanado por el mantenimiento y mejora
de la calidad de la programacién y, como aspecto muy
importante, el desarrollo de nuevos servicios que apor-
ten valor y calidad adicional a la oferta digital del Grupo
Sogecable.

Actividades en materia de investigacion y desarrollo

El Grupo Sogecable contintia con la adaptacion de las apli-
caciones actuales de gestion y de emision a los posibles
cambios tecnolégicos que van a experimentarse.

Adquisicion de acciones propias

En el ejercicio 2003, la sociedad dominante no ha realizado
ninguna adquisicion de acciones propias ni ha realizado
operacién alguna con las que tiene en cartera.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Sogecable, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de SOGECABLE, S.A. que comprenden el balance de
situacion al 31 de diciembre de 2003 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad
de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas
de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacion,
de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no ha
incluido el examen de las cuentas anuales de Audiovisual Sport, S.L, sociedad en la que
Sogecable, S.A. tiene una participacion indirecta en el 80% de su capital social (véase Nota 9-b).
Las cuentas anuales de Audiovisual Sport, S.L. al 31 de diciembre de 2003 han sido auditadas por
KPMG Auditores, S.L.. Nuestra opinién expresada en este informe sobre las cuentas anuales de
Sogecable, S.A. se basa, en lo relativo a la participacion indirecta en Audiovisual Sport, S.L.,
unicamente en el informe de KPMG Auditores, S.L.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores de la Sociedad presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién y de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del cuadro de financiacién, ademas de las cifras del ejercicio 2003, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas
anuales del ejercicio 2003. Con fecha 10 de marzo de 2003 emitimos nuestro informe de auditoria
acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2002 en el que expresamos una opinién con dos
salvedades. Una salvedad por la incertidumbre en torno al desenlace final de la transaccion
relacionada con Sogepaq, S.A. descrita en la Nota 9-a), que se ha resuelto en el ejercicio 2003 en
los términos que se indican en la misma, y otra salvedad por la incertidumbre en relacién con el
desenlace final del proceso de renegociacion y renovacion de contratos indicado en el apartado 4
siguiente, que se ha resuelto de la forma que se indica en el mismo.

3. Segin se indica en la Nota 9 de la memoria adjunta, Sogecable, S.A. posee participaciones en el
capital social de varias sociedades. La Sociedad, como cabecera de Grupo, formula
separadamente cuentas anuales consolidadas, sobre las que hemos emitido nuestro informe de
auditoria con fecha 18 de febrero de 2004 en el que expresamos una opinién sin salvedades. La
Nota 5-d) de la memoria adjunta describe el efecto de la consolidaciéon en comparacion con las
cuentas anuales adjuntas.

4. Tal y como se explica en la Nota 2, la Junta General de Accionistas de Sogecable, S.A. del 13 de
mayo de 2003 aprobé la ampliacion de capital prevista en el acuerdo de 29 de enero de 2003 con
Telefénica, S.A. para la integraciéon de Sogecable, S.A. y DTS, Distribuidora de Television
Digital, S.A. (Via Digital) iniciado en el afio 2002. Dicha ampliacion, tras la verificacién del
Folleto Informativo por parte de la Comision Nacional del Mercado de Valores, se llevo a cabo el
2 de julio de 2003 en los términos previstos en el acuerdo. Asimismo, desde esa fecha se han
venido materializando el resto de condiciones incluidas en dicho acuerdo, que aparecen detalladas
en la Nota 2. En relacién con esta operacién, ciertas empresas del sector audiovisual han
presentado recursos solicitando la anulacién de la autorizacién concedida, que los
Administradores de la Sociedad estiman no prosperaran (véase Nota 21).

Deloitte & Touche Espana, 5.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 13.650, folio 188, seccion 8, hoja M-54414, A member firm of
inscripcion 41, C.LF.: B-79104469. Domicilio Social: Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid Deloitte Touche Tohmatsu
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Durante los meses posteriores la Direccion de Sogecable, S.A. ha obtenido la financiacién
adicional necesaria (Nota 15), reestructurado la deuda existente, y completado los principales
procesos de renovaciones y renegociaciones significativas de contratos que afectaban tanto a la
Sociedad, como a Audiovisual Sport, S.L. y a las diversas empresas del nuevo Grupo del que es
Sociedad dominante. La Sociedad y varias de las sociedades de su Grupo estan llevando a cabo
una serie de medidas con el objeto de racionalizar sus estructuras de costes operativos habiendo
incurrido en una serie de costes de reestructuracién (Nota 17), razén por la cual la Sociedad ha
tenido pérdidas significativas en el ejercicio 2003. En este contexto, la Direccion de la Sociedad
ha elaborado un plan de negocios que considera para todo su Grupo, dentro de las hipdtesis
utilizadas para su elaboracién (véase Nota 2), las renegociaciones de contratos realizadas asi
como las medidas de racionalizacién antes indicadas. Tal como se indica en la Nota 2, este plan
prevé que las pérdidas contintien, aunque en menor medida, y la obtencién creciente de beneficios
a medio plazo permitiendo la recuperacién en los proximos diez afios de la totalidad de los
créditos fiscales de la Sociedad que figuran desglosados en la Nota 9 y de los que aportan al
Grupo Sogecable sus sociedades dependientes DTS Ditribuidora de Television Digital, S.A. y
CanalSatélite Digital, S.L. por un importe total de 1.224 millones de euros, aproximadamente
(Notas 2 y 9-f).

5. En nuestra opinién, basada en nuestro trabajo y en el informe de KPMG Auditores, S.L. sefialado
en el apartado 1, las cuentas anuales del ejercicio 2003 adjuntas, expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Sogecable, S.A. al 31
de diciembre de 2003 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y
aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados
en el ejercicio anterior.

6. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2003 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad consideran oportunas sobre la situacién de la sociedad, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion
concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2003. Nuestro trabajo como auditores se
limita a la verificacién del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo apartado
y no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de
la Sociedad.

DELOITTE & TOUCHE ESPANA, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C,N&S%f%

Joan José Roquie/
18 de febrero de 2004
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INFORME DE AUDITOR{A DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Sogecable, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de SOGECABLE, S.A. y Sociedades
dependientes (GRUPO CONSOLIDADO) que comprenden el balance de situacién consolidado al
31 de diciembre de 2003 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad
de los Administradores de la Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto basada en el trabajo
realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el
examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacion, de los principios contables aplicados y
de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no ha incluido el examen de las cuentas anuales de
Audiovisual Sport, S.L, sociedad en la que la Sociedad dominante tiene una participacion en el
80% de su capital social (Nota 3 y Anexo 1) y cuyos activos, importe neto de la cifra de negocio y
pérdidas antes de impuestos representan, respectiva y aproximadamente, un 7,4%, un 5,8% y un
13,3% de las correspondientes cifras consolidadas al 31 de diciembre de 2003. Las cuentas
anuales de Audiovisual Sport, S.L. al 31 de diciembre de 2003 han sido auditadas por KPMG
Auditores, S.L.. Nuestra opinion expresada en este informe sobre las cuentas anuales consolidadas
de Sogecable, S.A. y Sociedades dependientes se basa, en lo relativo a la participacién en
Audiovisual Sport, S.L., unicamente en el informe de KPMG Auditores, S.L..

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores de la Sociedad dominante presentan,
a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién y de la cuenta de
pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacion consolidados, ademas de las cifras del ejercicio
2003, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003. Con fecha 10 de marzo de 2003 emitimos
nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2002 en el
que expresamos una opinién con dos salvedades. Una salvedad por la incertidumbre en torno al
desenlace final de la transaccion relacionada con Sogepaq, S.A. descrita en la Nota 3, que se ha
resuelto en el ejercicio 2003 en los términos que se indican en la misma, y otra salvedad por la
incertidumbre en relacién con el desenlace final del proceso de renegociacién y renovacién de
contratos indicado en el apartado 3 siguiente, que se ha resuelto de la forma que se indica en el
mismo.

3. Tal y como se explica en la Nota 2, la Junta General de Accionistas de Sogecable, S.A. del 13 de
mayo de 2003 aprobo la ampliacion de capital prevista en el acuerdo de 29 de enero de 2003 con
Telefonica, S.A. para la integracion de Sogecable, S.A. y DTS, Distribuidora de Television
Digital, S.A. (Via Digital) iniciado en el afio 2002. Dicha ampliacién, tras la verificacién del
Folleto Informativo por parte de la Comision Nacional del Mercado de Valores, se llevé a cabo el
2 de julio de 2003 en los términos previstos en el acuerdo. Asimismo, desde esa fecha se han
venido materializando el resto de condiciones incluidas en dicho acuerdo, que aparecen detalladas
en la Nota 2. En relacién con esta operacién, ciertas empresas del sector audiovisual han
presentado recursos solicitando la anulacién de la autorizacién concedida, que los
Administradores de la Sociedad estiman no prosperaran (véase Nota 21).

Deloitte & Touche Espafia, $.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 13.650, folio 188, seccion 8, hoja M-54414. A member firm of
inscripcion 41, C.LF.: B-79104469 Domicilio Social: Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Macirid Deloitte Touche Tohmatsu
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Durante los meses posteriores la Direccion del Grupo ha obtenido la financiacién adicional
necesaria (Nota 15), reestructurado la deuda existente, y completado los principales procesos de
renovaciones y renegociaciones significativas de contratos que afectaban tanto a Sogecable, S.A.,
como a Audiovisual Sport, S.L. y a las diversas empresas del nuevo Grupo. El Grupo Sogecable
esta llevando a cabo una serie de medidas con el objeto de racionalizar su estructura de costes
operativos habiendo incurrido en una serie de costes de reestructuracion (Notas 2y 17), razén por
la cual ha tenido pérdidas significativas en el ejercicio 2003. En este contexto, la Direccion del
Grupo Sogecable ha elaborado un plan de negocios que considera, dentro de las hipétesis
utilizadas para su elaboraciéon (véase Nota 2), las renegociaciones de contratos realizadas asi
como las medidas de racionalizacién antes indicadas. Tal como se indica en la Nota 2, este plan
prevé que las pérdidas contintien, aunque en menor medida, y la obtencion creciente de beneficios
a medio plazo permitiendo la recuperacion en los proximos diez afios de la totalidad de los
créditos fiscales del nuevo Grupo registrados al 31 de diciembre de 2003 por importe de 1.224
millones de euros, aproximadamente (Notas 2 'y 9).

4. En nuestra opinién, basada en nuestro trabajo y en el informe de KPMG
Auditores, S.L. sefialado en el apartado 1, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003
adjuntas, expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la
situacion financiera consolidados de Sogecable, S.A. y Sociedades dependientes al 31 de
diciembre de 2003 y de los resultados consolidados de sus operaciones y de los recursos
consolidados obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad
con los aplicados en el ejercicio anterior.

5. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2003 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de
gestion concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003. Nuestro trabajo
como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion consolidado con el alcance
mencionado en este mismo apartado y no incluye la revision de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de las sociedades consolidadas.

DELOITTE-& TOUCHE ESPANA, S.L.
Insctita en el R.O:A.C. N° S0692

n José Roque”
18 de febrero de 2004
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