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Sefioras y sefiores accionistas:

Tengo la satisfaccion de presentarles el Informe Anual de
Unién Fenosa correspondiente a 1997, que contiene las
Cuentas Anuales de la sociedad matriz y de las sociedades
que integran su grupo empresarial. El Informe ofrece, ade-
mas, abundante y rigurosa documentacion que permite eva-
luar la gestion realizada en el ejercicio, la situacion actual de

nuestra compafiia y sus perspectivas a medio plazo.

La consolidacion de las condiciones de estabilidad de la eco-

nomia espafiola y la aceleracion de su crecimiento constitu-

yeron las principales caracteristicas del marco en que se desa-
rroll6 la actividad del sector eléctrico y de nuestra propia empresa, en el pasado ejercicio. El decisivo ajuste
de las finanzas publicas y la notable reduccion de la inflacion permitieron a nuestro pais cumplir holgada-
mente |os criterios de convergencia, asi como reducir hasta minimos histéricos los tipos de interés a cor-
to y a largo plazo. El afianzamiento de la estabilidad y el descenso del precio del dinero impulsaron la
demanda de empresas y familias, produciendo importantes crecimientos de la inversién y del consumo
privado. El vigor de la demanda interna unido a la creciente competitividad de las exportaciones induje-
ron un notable crecimiento de la produccion espafiola, que alcanzo tasas cercanas al 3,5% para el con-

junto de la economia y superdé el 5% en el caso del sector industrial.

En este contexto expansivo, la demanda de energia eléctrica acelero su ritmo de crecimiento hasta situar-
se en el 3,8% en 1997, un punto por encima del registrado el afio anterior. En la actividad de generacion,
cabe destacar el importante aumento de la produccion con carbon nacional y gas, como consecuencia
de las directrices de explotacion dictadas por el Ministerio de Industria y Energia. La produccion hidrau-
lica no alcanzd las excepcionales cifras registradas en 1996, aunque la favorable evolucion de la pluviosi-
dad en los ultimos meses del afio permitié aumentar de nuevo las reservas hidraulicas, que se situaron

por encima del 75% de su capacidad a finales de 1997.

El principal acontecimiento del pasado ejercicio ha sido la aprobacion de la Ley del Sector Eléctrico, que
implica una profunda transformacion del modelo hasta ahora en vigor. El nuevo sistema se asienta en el
convencimiento de que la garantia del suministro eléctrico, su calidad y su coste no requieren mayor inter-

vencion estatal que la indispensable para la regulacion de un servicio esencial. Bajo este principio, com-



partido por las empresas en beneficio de los clientes, se deja a la libre decision empresarial la construc-
cion de nuevas instalaciones, se establece la separacion entre las actividades reguladas (transporte y dis-
tribucion) y las no reguladas (produccion y comercializacion) y se introducen nuevos elementos de com-
petencia en la generacion de energia, mediante la creacion de un mercado mayorista organizado. Se
reconoce, asimismo, la gradual aplicacion del derecho de los consumidores para elegir suministrador, acor-

dar precios con las empresas y determinar el resto de las condiciones de contratacion.

Los contenidos liberalizadores de la nueva Ley espafiola y 10s plazos que establece para su consecucion
se adelantan incluso a los previstos en la Directiva sobre Mercado Interior de la Electricidad. De esta
manera, Espafia se sitla entre los paises mas avanzados de la Unién Europea en lo que se refiere al

proceso de liberalizacion del sistema eléctrico.

Unidn Fenosa ha venido preparandose durante los Ultimos ejercicios para actuar con éxito en las nuevas
coordenadas del sector. Puedo adelantarles que los resultados obtenidos durante los primeros meses de
1998 estén siendo satisfactorios y permiten confirmar las buenas condiciones de nuestro parque de gene-
racion y el acierto con que se ha adaptado la organizacion de la empresa al nuevo modelo eléctrico. Esta
preparacion serd complementada por el esfuerzo que estan realizando la direccion y los trabajadores de
la empresa para disponer de un nuevo marco de relaciones laborales, claramente innovador y adecuado

a un entorno de negocio mas abierto y dindmico.

Nuestra confianza en la capacidad de Unidn Fenosa para seguir creciendo en un mercado cada vez més
competitivo se fundamenta, ademas, en los resultados econdmicos y financieros obtenidos en 1997 y en

la vigorosa consolidacion de nuestro grupo empresarial.

En los resultados de la sociedad matriz, destaca el crecimiento de los ingresos derivados de la actividad
eléctrica, debido al excelente comportamiento del parque de generacién, que ha permitido compensar
la reduccion de la tarifa con mayores ventas de energia a otras empresas eléctricas. Asimismo, cabe poner
de relieve la contencion de los costes operativos y la notable disminucion registrada por los gastos finan-

cieros, consecuencia de la caida de tipos y de la reduccion del endeudamiento de la sociedad.

El nuevo descenso del endeudamiento, cercano a los 27 mil millones de pesetas, se ha llevado a cabo
después de absorber un volumen de inversiones en inmovilizado material de 42 mil millones. Este pro-
ceso ha sido posible gracias a la favorable evolucion de los recursos procedentes de las operaciones, que

crecieron el 12%, lo que confirma la buena marcha de la actividad eléctrica.



Por lo que se refiere al grupo empresarial, parece oportuno sefialar el crecimiento y rentabilidad de las
empresas que lo conforman, asi como la creciente internacionalizacion y diversificacion de su actividad.
En el momento actual, las empresas del grupo Unién Fenosa estan presentes en veinticinco paises de los
cinco continentes y realizan actividades relacionadas con la energia, los servicios profesionales, las tele-

comunicaciones, la industria, la mineria y el sector inmobiliario.

Nuestro grupo actda en los mercados internacionales como operador en actividades de generacion,
transporte y distribucion de electricidad, con proyectos de elevada rentabilidad y favorable proyeccion
de futuro. Actualmente, realizamos la distribucion de electricidad en varias provincias argentinas y somos
el primer productor independiente en Kenia. Durante el ejercicio de 1997, se han adquirido partici-
paciones tanto en la empresa Transportadora de Energia de Bolivia como en Meralco, empresa distri-
buidora de electricidad en la zona de Manila, al tiempo que se ha iniciado un acuerdo para el desa-

rrollo de proyectos hidraulicos en Ecuador.

En el &mbito de la diversificacion, el sector de las telecomunicaciones ha sido uno de los campos en los
que el grupo Unidn Fenosa ha experimentado un mayor crecimiento durante el pasado ejercicio. El gru-
po ha logrado un posicionamiento estratégico favorable en los diversos segmentos del sector y esta pre-
sente en todos los servicios que hasta la fecha han sido liberalizados. Con posterioridad al cierre del ejer-
cicio, los consorcios liderados por Unidn Fenosa han ganado, ademas, los concursos del cable en todas

las demarcaciones de Madrid y Galicia.

Como consecuencia de todo ello, el beneficio neto del grupo se situd en 23.340 millones de pesetas, con
un crecimiento del 5,8% sobre el afio anterior. Estos resultados son todavia méas favorables si se conside-
ran exclusivamente las actividades ordinarias, cuyos beneficios crecieron por encima del 16%. El esfuerzo
inversor del grupo, incluyendo la actividad eléctrica, se aproximé a los 84.000 millones de pesetas, con

un coeficiente de autofinanciacion cercano al 84%.

En la medida que estas inversiones vayan madurando, incrementaran su rentabilidad y proporcionaran
una creciente aportacion a los resultados de la sociedad. El grupo Union Fenosa dispone de un fuerte
potencial de crecimiento, al tiempo que ofrece importantes plusvalias latentes en sus balances, lo que ase-

gura una permanente creacién de valor para los accionistas de nuestra empresa.

En aplicacion de los criterios de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las singularidades del sec-

tor eléctrico y, en particular, aquellos que se derivan de su transicion a la competencia, se han cancelado



en su totalidad las cuentas de periodificacion propias del sector y gran parte de las diferencias de cambio
que figuraban en el balance. La empresa ha dotado igualmente una provisién para cubrir, basicamente,
conceptos retributivos que resultan inadecuados en el nuevo marco de relaciones laborales en que se
basa el proceso de negociacion colectiva. El conjunto de todas estas operaciones, descontados sus efec-
tos fiscales, ha representado una aplicacion de las reservas de libre disposicion de 60.127 millones en el
pasado ejercicio. Esta adaptacion, practicada con criterios de prudencia, sitlia a nuestra empresa en un

solido punto de partida para afrontar la nueva etapa de un mercado mas competitivo.

Los beneficios obtenidos por Unidn Fenosa en el ejercicio permiten al Consejo de Administracion, en
su propésito de mejorar la retribucion del accionariado, proponer a la Junta General el pago de un divi-
dendo bruto de 55 pesetas por accion, que representa una rentabilidad del 11% sobre el valor nomi-

nal de las acciones de la sociedad.

Quisiera, finalmente, sefialar que Unidn Fenosa dispone de un negocio eléctrico en el que se han intro-
ducido las adaptaciones necesarias para conseguir nuevos ahorros de costes y para aprovechar las opor-
tunidades de expansion que ofrece el mercado. La actividad eléctrica de nuestra sociedad esta demos-
trando su capacidad para continuar aumentando la generacion de sus recursos, la reduccion de su
endeudamiento y el incremento de sus beneficios. Poseemos, ademas, un grupo empresarial consolida-
do, diversificado y con amplias posibilidades de expansion tanto en el mercado nacional como fuera de

nuestras fronteras.

Sobre estas solidas bases, Union Fenosa y su grupo continuaran en el futuro su tendencia sostenida
de creacion de valor y de rentabilidad para los accionistas. En la consecucién de estos objetivos, esta-
mos comprometidos el Consejo de Administracion y todos los profesionales que integran el equipo

de Union Fenosa.

Atentamente,

José Maria Amuséategui de la Cierva

Presidente
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DATOS TECNICOS 1997 1996 97/96%
Energia producida ........... ... (GWh) 20.802 17.921 16,1
Energia adquirida ............... ..o (GWh) 10.304 10.048 2,5
Energia vendida (b.c) . ..........co i (GWh) 30.033 27.150 10,6
- A otras empresas eléctricas ....................... (GWh) 5.755 3.163 82,0
-Almercado propio ..., (GWh) 24278 23.987 12
Energia facturadaal mercado ........................ (GWh) 22.436 22.067 17
Potencia instalada . ............... ... (MW) 5.186 5175 0,2
-Hidrdulica ... (MwW) 1.681 1.681 0,0
-TérmicacarbOn ... (MW) 1972 1972 0,0
-Térmicafuel-gas ...........co i (Mw) 784 784 0,0
SNuclear .o (MW) 749 738 15
DATOS ECONOMICOS 1997 1996 97/96%
Cifradenegocio ..........coovviviiiiiiiiiiin, (MPtas.) 335.922 326.872 2,8
Gastos y provisiones financieras ...................... (MPtas.) 46,722 54.882 -149
Cash-flow (beneficio + amortizaciones) ................ (MPtas.) 78.842 75.757 41
Beneficiobruto .............. ... (MPtas.) 24.962 23,567 59
Beneficioneto ... (MPtas.) 22.704 22591 05
Amortizacion anual del inmovilizado .................. (MPtas.) 53.880 52.190 32
RECUrSOS Propios . . ...ovvv et MPtas. 516.904 553.056 -6,5
prop!
Dividendo bruto por accion .......................L. (ptas.) 55 54 19
CLIENTES Y RECURSOS HUMANOS 1997 1996 97/96%
Ndmero de clientes (media mensual) .................. (miles) 2.862 2.810 19
NUmero de empleados (plantilla total) ................. (unidades) 4.602 4750 -31
g - o e _ o
Beneficio después de impuestos Endeudamiento financiero
Millones de pesetas Millones de pesetas
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v’ Entorno
- Econdmico Internacional

Las incertidumbres que existian al iniciarse el afio 1997 sobre
el comportamiento del sistema econdmico internacional se resol-
vieron muy favorablemente en Estados Unidos y en la Unién Euro-
pea, mientras que se han abierto serios interrogantes en Japdn y
en el resto de los paises del sudeste asiatico. América del Sur con-
tinda atravesando un periodo de crecimiento sélido y los paises
de Europa Oriental se han visto beneficiados por el mayor desa-

rrollo y estabilidad de las economias del resto de Europa.

El crecimiento econdmico de los paises de la OCDE se situd en
torno al 3,1%, tres décimas por encima del registrado en el afio
anterior. Este incremento, basado en el buen comportamiento de
la actividad industrial y de la inversion, ha determinado un aumen-

to del comercio internacional del orden del 7%.

Estados Unidos mantuvo su prolongado ciclo expansivo alcanzando
un crecimiento del 3,8%, superior en un punto al del afio anterior,
y lo que es més importante, consiguié compaginar esa evolucion con

una reduccion de la tasa de inflacién, que se situd en el 2,3%.

Europa Occidental superé muy satisfactoriamente la prueba a
que han estado sometidos los Estados Miembros para su inte-

gracion en el Euro. No solamente aumentd la tasa de crecimiento

hasta un 2,7%, sino que en la mayoria de los paises la inflacion se

encuentra ya por debajo del 2% y se han obtenido importantes
avances en la reduccion del déficit pablico. El nivel de desem-
pleo, sin embargo, sigue siendo alto y puede generar una inesta-
bilidad social que condicione los logros alcanzados en materia de

inflacion y déficit publico.

Japdn, por el contrario, mantuvo una evolucién poco positiva, con
un crecimiento cercano al 1,0%, muy inferior al del afio anterior.
El ritmo conseguido en el primer trimestre se invirtid en los meses
posteriores y se agudizo especialmente al final del afio con la gra-

ve crisis financiera de los paises del sudeste asitico.

Al producirse esta crisis en las Ultimas fechas del afio, sus efec-
tos apenas se reflejan en los resultados econémicos anuales.
Excepto Tailandia, que ha disminuido su economia en un 1%, el
resto de los paises seguirdn mostrando crecimientos notables,
por encima del 5%. Afortunadamente, la crisis asiatica parece
estar contenida y sus consecuencias previsiblemente seran infe-

riores a las temidas inicialmente.

Los paises latinoamericanos volvieron a registrar crecimientos
economicos elevados, que superan a los del afio anterior. La
actividad econémica del conjunto de estos paises se incremen-
t6 un 4,6% y, entre ellos, destacaron Méjico y Argentina con
aumentos en torno al 7%.

Los paises de Europa Oriental se vieron beneficiados por la
mayor actividad industrial y econdmica de Europa Occidental.
Rusia presentd un ligero crecimiento, tras varios afios de des-
censos continuados, mientras que Polonia, Eslovaquia y Hun-

gria registraron aumentos més elevados, que se situaron

entre el 3% y el 5%.

La diferente evolucion entre las economias de
los paises asiaticos y los del resto del mundo
va a mantenerse y, posiblemente, incre-
mentarse durante 1998. Existen buenas
perspectivas para las economias de Esta-

dos Unidos, de Europa y de los paises
latinoamericanos, que pueden seguir
creciendo a un ritmo superior al de

los paises pertenecientes a la OCDE.

Sin embargo, el riesgo de nuevas cri-



sis financieras, que afectarian especialmente a las areas asiatica
y latinoamericana, y la posibilidad de que sean més dificiles de
controlar por parte de los grandes bloques econémicos es la

mayor incertidumbre para 1998.

v Entorno
Econdmico Nacional

En el afio 1997 se consolidd la recuperacidn econémica ya ini-
ciada en el afio anterior. El crecimiento interanual del PIB alcanzé
el 34%, superando ampliamente las previsiones iniciales del Gobier-
no y de las principales instituciones econémicas. Espafia se ha situa-
do en el grupo de cabeza de los paises que accederan a la terce-

ra fase de la Union Econémica y Monetaria Europea.

La evolucion ha sido especialmente significativa en los indicadores
de la demanda, a excepcion del consumo publico, que estuvo afec-
tado por el rigor presupuestario. El conjunto de la demanda nacional
experimenté una expansion del 2,7%. EI consumo privado, con un
aumento del 3,1%, alcanz6 los niveles anteriores a la crisis. La inver-
sion en bienes de equipo se incrementd en el 104% y la inversion
en construccion, que inicié el ejercicio con disminuciones en su acti-
vidad, se recuperd con holgura a partir del tercer trimestre, alcan-
zado el cuarto trimestre con un crecimiento del 3,5%, con lo que el

crecimiento medio fue del 1,2%.

El mayor dinamismo de la demanda interna generd un incremen-
to de las importaciones. Aunque siguié siendo positiva, disminuy
la aportacion del sector exterior al incremento del PIB. La estabi-
lidad de la peseta en el conjunto del afio mantuvo equilibrado el
precio de las importaciones y fue una garantia para la competitivi-

dad de las exportaciones espafiolas.

Desde el lado de la oferta, destacd el crecimiento de la actividad
industrial, que fue superior en el 5,1% a la del afio anterior. Todos
los componentes del indice de Produccion Industrial mostraron
gran dinamismo. La recuperacion de la demanda interna permitio
a la mayorfa de los sectores industriales acometer nuevos progra-

mas de inversion y produccion.

Los mayores avances de nuestra economia se registraron en aque-

llos aspectos que comprometian el ingreso de Espafia en la Unién
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Econdmica y Monetaria. EI déficit pablico se situd en el 2,6% del
PIB, por debajo del 3% fijado como criterio de convergencia, obje-

tivo que pocos esperaban que pudiera cumplirse.

Los resultados més brillantes se obtuvieron en materia de infla-
¢ién, con cifras que superan todas las previsiones. El afio se cerr6
con un crecimiento de los precios del 2,0%, lo que fue posible
por la moderacion salarial y por la reduccion registrada en los
precios de las materias primas en los mercados internacionales.

La tasa de inflacién quedd ampliamente por debajo del umbral

establecido y resultd muy significativa si se compara con un IPC
del 3,2% alcanzado en 1996.

La obtencién de una tasa moderada de inflacion fue esencial
para que el Banco de Espafia dispusiera de margen suficiente
para reducir el tipo de interés. A lo largo del afio, el precio de
referencia del dinero disminuy6 desde el 6,25 al 4,75%. La cri-
sis del sudeste asiatico afectd a los mercados bursatiles, que
tuvieron una pronta recuperacion, pero no generé tensiones
inflacionistas que pusieran en peligro la politica monetaria de

la Union Europea.

La reforma laboral acordada por empresarios y sindicatos a finales
de 1996 ha dotado al mercado de trabajo espafiol de un mayor
grado de flexibilidad, haciendo posible una mejor adaptacion a las
necesidades actuales y permitiendo reducir los niveles de tempo-
ralidad. El crecimiento del empleo fue del 2,6%, con una notable
mejora de la productividad. Aunque la tasa de paro en nuestro pais
sigue situada por encima de la media europea, es previsible que la
economia en plena expansion consiga generar suficiente empleo

para reducir paulatinamente esa diferencia.

La actividad
industrial en
nuestro pais creci6
un 5,1% sobre el
afio anterior.



V' Entorno Energético y
Sectorial

La oferta energética mundial se ha mantenido en la eta-
pa de abundancia de los Gltimos afios. El incremento de las
reservas y la mayor fluidez de los mercados internacionales
no hacen prever dificultades para atender los niveles actua-
les de consumo. El precio del crudo de petr6leo ha experi-
mentado considerables reducciones, influido por el aumento
de las cuotas oficiales de produccion de la OPEP, un invier-
no relativamente moderado y un descenso de la demanda en

los paises asiticos.

La demanda de energia primaria también ha seguido creciendo.

Las proyecciones del Consejo Mundial de la Energia estiman un

El precio de
crudo de petréleo
ha experimentado
considerables
reducciones.

aumento del 50% para el afio 2020. Este incremento tendré espe-

cial incidencia en los paises asiaticos y en Latinoamérica, mientras
que la proporcion relativa de energia demandada por los paises
de la OCDE, que tradicionalmente han sido los mayores consu-

midores, descendera en las préximas décadas.

Esta posible evolucion obliga a intensificar los acuerdos de coope-
racion internacional para conseguir que los paises emergentes logren
un crecimiento ordenado y, por otra parte, abre a las empresas

energéticas nuevos mercados con un alto potencial de desarrollo.

El estado actual de abundancia energética favorece una mayor
preocupacion por la calidad y, muy en concreto, por las condi-
ciones medioambientales del desarrollo energético. En este sen-
tido, la celebracién de la Cumbre de Kioto sobre Cambio Cli-

matico, donde se establecieron compromisos especificos y
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vinculantes sobre la limitacion de emisiones de gases, fue un
importante acontecimiento para el mundo de la energia que va a
marcar su evolucion durante los proximos afios. El sector del petré-
leo se enfrenta también con la necesidad de adaptar sus instala-
ciones para que la calidad de sus productos responda a las res-
tricciones de contaminantes que estudia la Comision Europea.

La Unién Europea ha continuado avanzando en el establecimien-
to de una politica energética comdn, que exige incrementar el gra-
do de convergencia entre los Estados Miembros y disminuir las
diferencias internas que alin existen en cuanto a criterios de libe-

ralizacion, precios, fiscalidad y estructura empresarial.

La Comision propuso su primer programa marco para el sector
energético que abarca los afios 1998 a 2002. En €l se presenta una
perspectiva global de la politica energética y se reagrupan los pro-
yectos y acciones disponibles para su ejecucion. Este programa
sefiala, entre los principales desafios energéticos de la Union Euro-
pea para los proximos afios, el inevitable aumento de la depen-
dencia exterior, que pasara del 50% al 70%, la creciente necesidad
de garantizar precios de la energia méas competitivos dada la glo-
balizacién de la economia y la urgencia de compaginar los merca-
dos de la energfa con los objetivos medioambientales en el con-
texto del debate sobre cambio climatico.

En el pasado mes de diciembre, se alcanzé el acuerdo en la Direc-
tiva sobre Normas Comunes para el Mercado Interior del Gas
Natural, que era un complemento necesario de la Directiva sobre
la Electricidad y responde esencialmente a los mismos principios.
La propuesta de Directiva sobre el Gas Natural establece las reglas
generales para la organizacion de este sector en el seno de la Unién
Europea, el mecanismo para la liberalizacion y apertura del mer-
cado, el procedimiento de acceso a la red e instalaciones y fija con-
diciones especiales para el tratamiento de los contratos “take or
pay” y para los casos de excesiva dependencia de un proveedor

externo.

Se presentd también el Libro Blanco para una Estrategia y Plan de
Accidn de las Energias Renovables. Este documento establece, por
primera vez, una estrategia global para alcanzar antes del 2010 el
ambicioso obijetivo de duplicar, pasando del 6% al 12%, la partici-
pacidn de las fuentes de energia renovables en el consumo ener-
gético de la Union Europea.



La posibilidad de desarrollar la actividad del sector en unos mer-
cados mas amplios e interrelacionados, junto con los avances de
la tecnologia y la propia solidez del sector, estan proporcionando
las condiciones necesarias para introducir mayores elementos de
competencia y liberalizacion. Con el proposito de aumentar la
eficiencia, crecer en competitividad y mejorar el servicio que se
presta a los clientes, muchos paises, entre ellos el nuestro, aco-
meten una profunda transformacion del sector energético. Espa-
fia esta abordando este proceso con verdadera celeridad y se sitla
ya entre los paises mas avanzados de Europa, junto con el Reino

Unido, Finlandia y Suecia.

Se ha llevado a cabo una profunda modificacidn de las normas
reguladoras del sector. En el pasado mes de noviembre entrd en
vigor la Ley 54/97 del Sector Eléctrico y se han publicado los pri-
meros Reales Decretos que permiten la apertura del mercado de
la electricidad y el funcionamiento en competencia de la genera-
cion eléctrica. Se ha alcanzado, también, un dificil acuerdo sobre
el Plan Futuro del Carbon, que ordena las subvenciones, estable-
ce las bases para el desarrollo de este sector estratégico hasta el
2005 y sustituye las subvenciones al carbon que soportaba la tari-

fa eléctrica por un nuevo impuesto sobre la electricidad.

Dentro de las posibilidades que ofrece la actual Ley 10/87, para el
desarrollo de los combustibles gaseosos, se ha producido un nue-
vo avance en la liberalizacidn del sector del gas, mediante el Real
Decreto 1914/97 por el que se establecen nuevas condiciones de

acceso de terceros a las instalaciones de gas natural. Finaimente,

El Plan Futuro del Carbon establece las bases para el desarrollo
de este sector estratégico hasta el afio 2005.

se ha elaborado el Proyecto de Ley de Hidrocarburos, que persi-
gue una regulacion més abierta y que debera ser un instrumento

decisivo para la liberalizacion del sector del gas natural.

Este proceso de amplia transformacion del modelo energético
espafiol es positivo y necesario. Positivo para los clientes, que se
beneficiardn de un mejor servicio y dispondran de una capacidad
de elegir que se ira ampliando progresivamente, y necesario para
mejorar la competitividad de nuestro pais y para incorporar los

nuevos criterios energéticos de la Unién Europea.

En cuanto a la demanda de energfa primaria en nuestro pais, expe-
riment6 un aumento del 4,8%. El indice de eficiencia energética,
que relaciona el crecimiento del consumo energético con el del
PIB, se mantuvo proximo a la unidad, influido por el fuerte aumen-
to de la demanda del sector industrial, especialmente intensivo en
consumo energético. Resulto significativo el incremento de los con-
sumos de gas natural, que alcanz6 el 32%, consecuencia de la gasi-
ficacion de nuevas zonas y, en especial, de la entrada en operacion
del gasoducto Magreb-Europa y el comienzo de la utilizacién de
este combustible para la generacion de electricidad. Por su parte,
la participacion de las energias renovables siguié aumentando, con

un fuerte crecimiento de las instalaciones eolicas.
La nueva Ley del Sector Eléctrico

El 29 de noviembre entrd en vigor la Ley 54/97 del Sector Eléc-
trico, cuyos objetivos son garantizar el suministro eléctrico, ase-
gurar su calidad y conseguir que se realice al menor coste posi-
ble, teniendo en cuenta la proteccion del medioambiente. La
aprobacion de la nueva Ley, que ya ha comenzado su aplicacion
el 1 de enero de 1998, junto con sus desarrollos reglamentarios,
fue uno de los hechos maés relevantes del ejercicio, por cuanto
supone una profunda transformacion del sistema eléctrico has-
ta ahora en vigor, incluidos los mecanismos de obtencién de

ingresos de las empresas eléctricas.

La Uni6n Europea
se ha planteado
para el afio 2010
alcanzar el 12% de
participacion de las
energias renovables
en el consumo
energético.



Antecedentes del nuevo modelo de
funcionamiento del sector eléctrico

Desde hace varios afios, un amplio conjunto de paises viene aco-
metiendo un proceso de reestructuracion de sus respectivos sec-
tores eléctricos introduciendo mayores criterios de liberalizacion y
competencia. Con la nueva Ley del Sector Eléctrico, Espafia se ha
incorporado a este proceso y se Sitlia entre os paises europeos que
han liberalizado el sector eléctrico con mayor amplitud y celeridad.

Nuestro pais se encontraba en la necesidad de incorporar los crite-
rios de la Directiva sobre “Normas Comunes para el Mercado Inte-
rior de la Electricidad” aprobada por el Consejo de Ministros de la
Union Europea el 19 de diciembre de 1996. Esta Directiva contiene
los objetivos de liberalizacion de la industria eléctrica que los Estados
Miembros tienen la obligacidn de integrar en sus legislaciones en los
plazos establecidos. El nuevo modelo que nace de la Ley 54/97, cum-
ple con todos los requisitos de la Directiva comunitaria y, en no pocas

cuestiones, establece una aplicacion méas rapida o més profunda.

Los aspectos fundamentales de este cambio en la regulacion del
sector fueron acordados en el Protocolo firmado en diciembre de
1996 entre el Ministerio de Industria y Energfa y las empresas eléc-
tricas que, en todo momento, han colaborado decididamente en

el proceso de transformacion.

El equipo responsable de las actividades de Operacion y Gestién de la energia,
que se encarga de presentar las ofertas diarias de cantidad y precio de la electricidad para cada una de
nuestras instalaciones de generacion, con el certificado AENOR de calidad, 1SO 9002.

Elementos fundamentales del nuevo
sistema eléctrico

El nuevo sistema eléctrico espafiol esta basado en la liberaliza-
cion de las actividades eléctricas, la separacion entre las activi-
dades reguladas (Transporte y Distribucion) y las no reguladas
(Produccion y Comercializacion) y la introduccion de la com-
petencia en las actividades no reguladas. Se abandona la consi-
deracion tradicional de servicio puablico y se pasa a un sistema
en el que las actividades eléctricas se realizan con autonomia y
libertad empresarial, sin més intervencion estatal que la corres-

pondiente a la regulacion especffica.

Los elementos fundamentales en los que se basa el nuevo sistema
eléctrico espafiol son;
< Libertad de construccion de nuevas instalaciones de
generacion.
« Creacion de un mercado de generacion eléctrica en
competencia.
<+ Libertad de acceso a las redes de transporte y distribucion.
« Libertad de comercializacion de la electricidad.
«» Libertad progresiva de los consumidores para elegir

suministrador.

Libertad de construccion de nuevas instalaciones
de generacion

Desaparece el principio de Planificacion Centralizada de las
instalaciones y, en el nuevo sistema, cualquier empre-

sa podré construir centrales eléctricas, con la
tecnologfa, potencia y ubicacion que libre-
mente decida, sin otras condiciones

que las establecidas por las leyes

para la puesta en marcha de cual-

quier instalacién industrial.

Creacion de un mercado
de generacion eléctrica en

competencia

Se abandona el concepto de Explotacion
Unificada por el cual Red Eléctrica de Espafia,

SA. (REE), de acuerdo con los criterios de politica



energética, determinaba el funcionamiento diario de las centrales
eléctricas. En el nuevo modelo, la gestion econdmica del sistema
pasa a basarse en las decisiones de las empresas en el marco de un

mercado mayorista organizado de energia eléctrica.

Para el funcionamiento de este mercado, cada empresa productora
debe presentar ofertas diarias de cantidad y precio de electricidad
para cada una de sus instalaciones de generacion. Recibidas las ofer-
tas, el Operador del Mercado define con criterios marginalistas, para
cada hora del dia, cuéles son las instalaciones de produccién que
deben entrar en funcionamiento, dando prioridad a las ofertas mas
baratas, hasta cubrir la totalidad de la demanda en cada hora. Las cen-
trales que hayan ofertado su electricidad a un precio superior al de
la Ultima instalacion necesaria para atender la demanda de cada hora

no seréan seleccionadas para funcionar.

Las empresas distribuidoras y los consumidores cualificados, que
son aquellos que por su consumo estan autorizados para acudir al
mercado, podran realizar demandas de energia que seran tenidas

en cuenta para fijar los precios.

Libertad de acceso a las redes de transporte y
distribucién de electricidad

Una multiplicacion de redes en un mismo territorio serfa contra-
ria a los elementales principios de eficiencia econdmica. La nueva
Ley reconoce las caracteristicas de monopolio natural que tienen
las actividades de transporte y distribucion de electricidad y, por

tanto, sequiran sometidas a una regulacién especffica.

Para hacer posible la liberalizacion de la actividad de transporte y
distribucion de electricidad se reconoce a todos los agentes el dere-
cho de acceder libremente a las redes mediante el pago de un pea-

je de acceso justo, transparente y no discriminatorio.

Libertad de comercializacion de la electricidad

El nuevo sistema eléctrico espafiol crea la nueva figura de empre-
sas comercializadoras de electricidad, con la funcién principal de
facilitar a los consumidores cualificados el derecho de eleccion de
suministrador. Las comercializadoras no precisaran de redes pro-
pias, ya que el suministro, en términos fisicos, sequira siendo efec-

tuado a través de las empresas distribuidoras.
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Libertad de eleccion de suministrador

Se reconoce el derecho de los consumidores a elegir su sumi-
nistrador y acordar libremente el precio junto con las demés
condiciones de contratacion. La aplicacion se realizara de mane-
ra progresiva, otorgando esta opcion a los clientes que por sobre-
pasar un determinado umbral de consumo anual tengan la con-
dicién de cualificados, cifra que paulatinamente se ira ampliando,
hasta que, al final del periodo, todos los consumidores puedan

adquirir este derecho.

Desde el 1 de enero de 1998, tienen opcion de elegir suminis-
trador los clientes con un consumo anual igual o superior a 15
millones de kWh, asi como los titulares de instalaciones de trans-
porte por ferrocarril, incluido el metropolitano. En el afio 2000,
se ampliara a los clientes que consuman al afio mas de 9 millo-
nes de kWh. En el afio 2002 a quienes sobrepasen una cantidad
anual superior a 5 millones de kwWh. En el afio 2004, a aquellos
que superen 1 millén de kWh anuales y, finalmente, no mas tar-
de del 1 de enero del afio 2007, a todos los clientes cualquiera

que sea su consumo.

Nuevos érganos de gestion del
funcionamiento del sistema

La Ley del Sector Eléctrico crea dos nuevos 6rganos para el fun-
cionamiento del modelo: el Operador del Mercado y el Operador

del Sistema.

El Operador del Mercado esté encargado de la casacion de las

La nueva Ley del
Sector reconoce el
derecho de todos
los agentes al
acceso libre a las
redes mediante el
pago de un peaje.



ofertas en el mercado eléctrico. Recibe las ofertas de venta de
energia que formulan las unidades de generacion y selecciona,
para cada hora, las unidades de generacion que deben entrar
en funcionamiento en atencion a las condiciones econdmicas
de sus ofertas. Determina el precio final resultante de la casa-
cién de la oferta y la demanda e informa a los distintos agen-
tes de las liquidaciones de cobros y pagos que han de hacer-

se entre ellos.

El Operador del Mercado es una sociedad mercantil en la que nin-

gln accionista puede poseer mas de un 10% del capital social.

Por su parte, el Operador del Sistema es el responsable de la ges-
tién técnica del sistema y tiene por objeto garantizar la continui-
dad y seguridad del suministro y la correcta coordinacion del sis-
tema de produccidn y transporte de electricidad. Las funciones del
Operador del Sistema han sido encomendadas por la Ley a Red
Eléctrica de Espafia, S.A. (REE), con la adecuada separacion orga-
nizativa y contable del resto de los cometidos que le correspon-
den como transportista y gestor de la red de transporte. EI Ope-
rador del Sistema gestiona, ademas, los intercambios internacionales
de electricidad a corto plazo necesarios para mantener la seguri-

dad y calidad del suministro.

Asimismo, la Ley dota a la Comisién Nacional del Sistema Eléctrico,
como ente regulador que tiene por objeto velar por la competen-
cia efectiva en el mismo y por su objetividad y transparencia en bene-

ficio de todos los sujetos que operan en el sistema y de los consu-

midores, de amplias facultades en materia de solicitud de informa-
cion y de resolucion de conflictos, y define con mayor precision los

ambitos de actuacion de la Comision y los de la Administracion.

v Taritas

Las tarifas eléctricas han disminuido en términos monetarios
en 1997 y 1998 y llevan siete afios reduciéndose en términos rea-
les, es decir, eliminando el efecto de la inflacion. Con estas reduc-
ciones el sector eléctrico estd realizando una importante contri-
bucion a la disminucion de los costes de los consumidores espafioles
y, muy en especial, de los costes de la industria. Este esfuerzo del
sector ha sido significativo en cuanto a su aportacion a la reduc-
cion del IPC y a la mejora de la competitividad de nuestros pro-
ductos. Las disminuciones de la tarifa comprometidas en el Pro-
tocolo eléctrico contribuyen también a mejorar la situacion
comparativa de los precios espafioles de la electricidad en relacion
con los vigentes en los demas paises de la Unién Europea, res-
pecto de los cuales ya se encuentran, en términos generales, en la

media o, en algunos casos, por debajo de ella.

Revision de Tarifas 1997

El Real Decreto 2657/1996 de 27 de diciembre y la Orden Minis-
terial de igual fecha establecieron una disminucion media del 3%
para la tarifa de 1997. De esta reduccion, un 0,30% corresponde
a las desviaciones del ejercicio de 1995, un 0,52% a las desviacio-

Evolucioén de la Tarifa Eléctrica
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nes del ejercicio de 1996 y un -3,82% a la disminucion corres-

pondiente al ejercicio de 1997.

Los recargos que giran sobre la facturacion quedaron establecidos

de la siguiente forma:

« Stock bésico de uranio: 0,07%.

«+ Segunda fase del ciclo del combustible nuclear: 0,8%.

% Red Eléctrica de Espafia, S.A. para cubrir el coste del trans-
porte y gestion de la explotacion unificada del Sistema
Eléctrico Nacional: 2,413%.

« Comision del Sistema Eléctrico Nacional, para sus gastos
propios: 0,085%.

% OFICO: 0,038%.

% Investigacion y Desarrollo: esta cuota, que en 1996 fue del
0,35%, desaparece en el ejercicio de 1997.

++ Moratoria nuclear: 354%.

«+ Compensaciones por extrapeninsularidad, interrumpibili-
dad y por adquisicion de energia a instalaciones de pro-
duccion en régimen especial: 0,964%.

< Ayudas al carbon: 4,864%.

Revision de Tarifas 1998

La Ley 54/1997 del Sector Eléctrico modifica las condiciones esta-
blecidas en el anterior Marco Legal y Estable para la fijacion de tari-
fas. La evolucion de la tarifa, como ya ocurriera en 1997, sigue
estando predeterminada, ajustindose anualmente a un esquema

prefijado, en tanto no se determinen otros criterios.

En el nuevo modelo se contemplan dos grupos de tarifas: las
bésicas, aplicables a los clientes no cualificados o a los que sién-
dolo no hayan optado por acogerse a tal estado, y las tarifas
de acceso, aplicables a los clientes cualificados que se hayan
acogido a su condicion y a los agentes con acceso a las redes
del sistema. Manteniendo los principios de que ambas tarifas
sean maximas y Unicas en todo el territorio nacional, las tari-
fas bésicas incluyen todos los costes del servicio eléctrico, des-
de la generacion de la energia hasta su puesta a disposicion del
cliente, mientras que las tarifas de acceso incluyen estos mis-
mos costes excepto el precio de la energia, ya que éste lo satis-
face el cliente o su comercializador directamente en el mer-

cado de produccién.
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El Real Decreto 2016/1997, de 26 de diciembre, establece y desa-
rrolla la tarifa para el afio 1998. En condiciones homogéneas res-
pecto al afio 1997, es decir, considerando que el coste asociado a
la minerfa de carbén se traslada a un impuesto especial, la tarifa
para el afio 1998 supone una reduccion media para los clientes del

3,63% de acuerdo con la siguiente estructura;

La tarifa 2.0, que recoge el consumo doméstico, se reduce un 3,1%.
Respecto a las tarifas utilizadas basicamente por las pequefias y
medianas empresas, las tarifas 3.0 y 4.0, disminuyen aproximada-
mente un 3,1% y la tarifa para corta y media utilizacion en alta ten-
sion un 5,1%. Las correspondientes a los grandes consumidores,

con tarifa especial, mantienen el valor de 1997.

Los recargos que gravan la facturacion se recaudan a través de las
tarifas basicas y las tarifas de acceso aplicando los siguientes por-
centajes, de forma que son satisfechos por todos los consumido-

res de energia eléctrica;

Costes % s/ Tarifas % s/ Tarifas
bésicas de acceso

Compensacion extrapeninsularidad . . . .. 15585 . . 3,640

Operador del Sistema ................ 01053 ="l 0,121

Operador del Mercado ............... DIOSOEARET, | oo 0,083

Comisién Nacional

del Sistema Eléctrico ................. 0,094 . . . g. - 0,215

Moratoria nuclear ................... 3540°. ..., Fa- 3,540

Stock basico del uranio ............... 0:060..... ... fE 0,138

Segunda parte del ciclo de

combustible nuclear ................. OIS00 P . 1,837

Coste de la compensacion por

interrumpibilidad y por adquisicion

de energia a las instalaciones de

produccion en régimen especial .. ...... 0039........... 0,089

De acuerdo con la nueva Ley, el Real Decreto que regula las tari-
fas para 1998 faculta al Ministerio de Industria y Energfa para esta-
blecer programas de incentivacion de gestion de la demanda y
mejora de la calidad del servicio. Se destina una cuantia de hasta
5.000 millones de pesetas para los programas de incentivacion de
gestion de la demanda y otra partida de hasta 10.000 millones de
pesetas, en base a convenios con las Comunidades Auténomas y
empresas distribuidoras acogidas al Real Decreto 1538/1987, con
el objeto de mejorar la calidad del servicio y la electrificacion y

mejora de la calidad en el ambito rural.



Los ingresos de la tarifa para 1998 atenderan los siguientes costes

reconocidos para el conjunto del sistema:

9,
*

92.776 millones de pesetas, correspondientes a la retri-
bucion de la actividad de transporte, de los que 51.121
se adjudican a la actividad de transporte de Red Eléc-
trica de Espafia, S.A. y 41.655 millones de pesetas a la

actividad de transporte del resto de empresas.

X3

%

380.261 millones de pesetas, destinados a la retribucion

de la actividad de distribucion, deducidos los otros ingre-

sos derivados de los derechos de acometida, enganches,

verificacion, alquiler de aparatos de medida y otros.

<+ 70.176 millones de pesetas, que pertenecen a la retri-
bucién de la actividad de suministro de energia a los
clientes a tarifa.

%+ 206.878 millones de pesetas, como valor estimado para

a retribucion fija de los costes de transicion a la com-

petencia, incluida la correccién de desvios de 1997,

v Balance
Eléctrico Nacional

En el afio 1997 la demanda de energia eléctrica, medida en
barras de central, del conjunto del sistema peninsular alcanzd
los 162.204 millones de kWh, con un incremento del 3,8 % res-

pecto al afio 1996.

La punta de potencia en el conjunto nacional (medida como
energia suministrada en una hora) se
situd en 27.218 MW el 7 de enero a

7,4 % superior al maximo anterior que se produjo el 15 de
diciembre de 1995.

A finales de 1996 se establecieron directrices de explotacion orien-
tadas a asegurar en el afio 1997 un mayor funcionamiento de las
centrales térmicas con el propésito de reducir los stocks de car-
bon y garantizar, ademas, el suministro de los cupos de carbén
establecidos. En estas directrices se establecfa también un funcio-
namiento de los grupos de gas para alcanzar un consumo de 17.000

millones de termias en 1997.

Como consecuencia de estas directrices, la generacidn nacional en
1997 se ha caracterizado por un aumento importante de la pro-
duccion con carbon nacional y gas y una disminucion de la pro-
duccién con carbon importado. Ademas, el nivel de reservas hidrau-
licas a final de afio aumentd veinte puntos sobre la misma cifra del

ejercicio anterior, hasta situarse en el 75,4%.

En el conjunto nacional la generacion en 1997 se situd en 157.407

millones de kWh, con un crecimiento del 6,0 % sobre el afio anterior.

La estructura de la generacion en el conjunto nacional presentd
un 21,1% de produccion hidraulica, con una disminucion de cua-
tro puntos porcentuales; un 35,1% de produccion nuclear, con una
disminucion de tres puntos; un 39,5% de produccion con carbon,
que aumentd en cuatro puntos y un 4,3% con fuel-oil y gas natu-

ral que crecio tres puntos porcentuales sobre la de 1996.

La produccion de electricidad de los autoproductores volvié a
experimentar un considerable creci-

miento. La energia adquirida a los auto-

las 20 horas, superando en un 54 % al

Estructura de la

N productores fue de 15.982 millones de

maximo anterior que se produjo el 14
de diciembre de 1995.

La demanda diaria de energia registrd
también un nuevo maximo el dia 16
de diciembre, con 553.726 MWh, un

produccion
Sistema Peninsular

Hidraulica
Carbén Fuel+Gas

Nuclear

39,5%
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21,1%

35,1%

43%

kWh frente a los 13.656 adquiridos en
1996, lo que supone un aumento del
17%. De esta forma, la energia adquirida
a los autoproductores representa el 9,9%

de la demanda en barras de central

del Sistema Eléctrico Peninsular.



.E[ Negocio Eléctrico
de Uniéon Fenosa




Balance
Energético de
Unidén Fenosa

Demanda

La demanda en barras de central en el afio 1997 ascendi6 a
24.278 millones de kWh, un 1,2 % superior a la registrada en
1996. Si se tiene en cuenta el efecto de afio bisiesto, el creci-
miento de la demanda aumentarfa 0,4 puntos y pasaria a situar-
se en un 1,6%. La demanda del mercado de Unién Fenosa repre-

sent6 un 15,0 % del total nacional peninsular.

La demanda del trasvase Tajo-Segura alcanzo los 365 millones
de kWh y excede en un 4,3 % la cifra del afio anterior, como
consecuencia de la recuperacion del nivel de reservas de los

embalses de la cabecera del Tajo iniciada en 1996.
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La punta de potencia en el sistema de Union Fenosa (medida
como energia suministrada en una hora) se produjo el dia 7 de
enero de 1997 a las 20 horas, con un méximo histérico de 4.076
MW, superior en un 4,6 % al anterior, que se obtuvo el 19 de
noviembre de 1996 a las 19 horas, con 3.896 MW.

La méxima demanda diaria fue de 80.843 MWh y tuvo lugar el
7 de enero de 1997. Este valor supera en un 3,8 % el méximo
anterior que fue de 77.869 MWh y se registrd el 15 de diciem-
bre de 1995.

Produccion

La produccion de energia eléctrica de Union Fenosa en 1997 fue
de 20.802 millones de kWh, con un crecimiento de un 16,1% sobre
el afio anterior. Esta cifra constituye un méximo historico de pro-

duccion en la empresa después del Gltimo intercambio de activos.
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El incremento de la produccion esta, en buena parte, motivado
por la aplicacion de las directrices de explotacion establecidas para
el sector a finales de 1996, que tenian por objetivo asegurar en el
afio 1997 un mayor funcionamiento de las centrales térmicas, con
el fin de disminuir los elevados stocks de carbon CECA que exis-

tian a comienzo de afio.

La estructura de generacion de Union Fenosa en el afio 1997
se ha caracterizado por un fuerte incremento de la produccion
con carbdn, que se situd en el 55,8% del total, con un aumen-
to de casi 11 puntos porcentuales con relacion al afio anterior.
La energia de origen nuclear alcanz6 el 25,0% de la generacion;
la energia hidraulica, el 16,2% y el 3,0% restante ha sido pro-

ducido con gas natural.
Intercambios

La energfa adquirida a otras empresas fue de 10.304 millones de
kWh, un 2,5% superior a la de 1996, debido fundamentalmen-
te al incremento de las compras a Endesa y a los Productores

Independientes.

La energia cedida ascendié a 5.755 millones de kWh y fue un
82,0% mayor a la del afio anterior. De esta cifra se entregaron
al pool 5.367 millones de kWh, un 87,5% més que en 1996,
como consecuencia del alto funcionamiento de nuestras cen-

trales térmicas.

La energfa correspondiente a la aplicacion del contrato a largo pla-
zo con Francia se situé en 210 millones de kWh, con una reduc-
cién del 60,2%.

Union Fenosa ha adquirido a Elcogas 135 millones de kWh, de
acuerdo al porcentaje del 15,45% asignado por la Direccion Gene-

ral de la Energfa.

Adquisicion de energias en
Régimen Especial

La potencia de las instalaciones de generacion en Régimen Espe-
cial que tienen contrato con Unidn Fenosa alcanzaba, al finalizar
1997, un total de 805 MW, lo que supone un aumento del 29%

sobre el afio anterior.

Durante 1997 se han establecido veintinueve nuevos contratos
con Productores Independientes, siendo 139 los contratos exis-
tentes al final del afio. De ellos, cuatro son anteriores a la ley
82/80 de Conservacion de Energfa y por tanto con diferente
régimen econdmico. Los restantes 135 estan acogidos al Real
Decreto 2366/94 de Produccidn en Régimen Especial. Pertene-
cen a centrales hidraulicas o renovables 84 contratos y otros 51

a empresas de cogeneracion en sus distintas modalidades.

La energia adquirida a los Productores Independientes alcanzé los
2.219 millones de kWh, un 12,2% més que el afio anterior. De este
total, 1.344 millones corresponden a cogeneracion, con un 26%
de aumento, y 781 a energia solar, edlica y fundamentalmente
hidréulica que, en su conjunto, disminuyeron un 1,3%. El resto de
energia en régimen especial adquirida por Union Fenosa corres-
ponde a los productores no acogidos a los Reales Decretos, que

redujeron su aportacion en un 20,3%.

Ante el creciente desarrollo y las oportunidades que ofrece este
tipo de generacién, Union Fenosa esta teniendo una intervencion
activa en muchos de los nuevos proyectos. Habitualmente partici-
pa en ellos bien mediante la inversion directa a través de la empre-
sa filial Unién Fenosa Energias Especiales, 0 bien mediante la pues-
ta en explotacion, de manera indirecta, de instalaciones sobre las

que nuestra sociedad es concesionaria.

v El Negocio
de Generaciéon

Produccion hidraulica

La produccion hidraulica fue de 3.366 millones de kWh, inferior

en un 23,7% a la del afio anterior.

Desde el punto de vista hidrol6gico, el afio 1997 ha sido medio
en Union Fenosa y himedo en el conjunto nacional. Las probabi-
lidades de superar los producibles medios fueron del 59% y el 22%

respectivamente.

En la evolucion del producible destacan las fuertes aportaciones
de enero, las acaecidas en los primeros dias de junio y las que tuvie-

ron lugar en los dos Ultimos meses del afio.



Produccion POTENCIA PRODUCCION

Hidréigg? RIO INSTALADA (MW)  (GWh) VAR.97/96 (%)
TAIO HJUCAR ..ot 4365 330 196
ALBERCHE ...\t 1184 274 -138
ORBIGO ...\t 67,2 89 -46.4
MINO el P IR . . [ P s 791,7 2048 274
LIMIA o Sl D S e IR 96,8 222 -258
TAMBREwSut i B et s e - . % 70,2 283 -104
ULLA ... " T = T O 8 M, 71, 76,0 82 52,6
PEQUENAS CENTRALES ... .uvvireetiteianeeiahaansn, 24,1 39 171
TOTAL, . g B S L 1.680,9 3.366 -23,7

Produccion CARBON
Térmica clasica

1997
POTENCIA PRODUCCION DISPONIBILIDAD
CENTRAL COMBUSTIBLE (MW) (GWh) VAR.97/96 (%) *%(05)
MEIRAMA . ................ Lignito pardo 550 1.992 -29,0 86
ANLLARES* SN i Hulla-antracita 233 1875 36,8 99
LAROBLA ................ Hulla-antracita 620 4177 109,1 96
NARCEA .................. Antracita 569 3574 89,9 98
TOTAL ..o 1.972 11.618 44,2 94
FUEL-OIL / GAS
POTENCIA PRODUCCION DISPONIBILIDAD
CENTRAL COMBUSTIBLE (MW) (GWh) VAR.97/96 (%) **(0)
ACECA* ... .. ... ... ..., Fuel-oil / Gas 314 613 14718 97
SABON ............oooviin Fuel-oil 470 — -100,0 100
TOTAL ... 784 613 888,7 99
Produccién POTENCIA PRODUCCION DISPONIBILIDAD
Nuclear 1997 = CENTRAL (MW) (GWh) VAR.97/96 (%) **(0f)
JLCABRERA ..o 160 867 -173 67
ALMARAZ I* . 110 775 12,6 84
ALMARAZ 1% oo 11 705 -16,8 78
TRILLO* 368 2.858 19 92
TOTAL oo 749 5.205 -34 83

* Central compartida. Datos correspondientes a Unién Fenosa.
** |ncluye paradas programadas.
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Balance
energético
(Gwh)

TIPO DE ENERGIA 1997 1996 (%)
Produccién bruta

Hidraulica (incluido bombeo) ....................... ..., 3.366 4414 237
NUCIBAr .t 5.205 5.388 -34
LIgnito ... 1.992 2.806 -29,0
Antracitay hulla .......... ... . 9.626 5.251 833
FUBl-OIl + 085 ...\t 613 62 888,7
TOTAL o 20.802 17.921 16,1
Pérdidas y consumos en generacion . ...................... 1.013 796 273
Producciénnetatotal ............................0... 19.789 17.125 15,6
Adquiridage® il B s Pt SRR o 8. . .. 10.304 10.048 25
Consumodebombeo ............... i 60 23 160,9
Energiapuestaenred ........... ... oo 31.106 27.969 11,2
Energiavendida ................coo i 30.033 27.150 10,6
A otras empresas eléctricas ..., 5.755 3.163 82,0
Mercado propio (0.C.) ..o 24278 23.987 12
Energiafacturada .................coiiii, 22.436 22.067 1,7*

* Considerando el efecto del afio hisiesto y descontando ademés el trasvase Tajo-Segura, el crecimiento es del 1,9%.
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Evolucion mensual de las reservas hidraulicas
de Unién Fenosa en 1997
% de la capacidad maxima
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Al final del afio, las reservas en los embalses de Union Fenosa se
encontraban en el 68%, lo que supone un incremento de 29 pun-
tos sobre el afio anterior. A lo largo del afio, las reservas se han
mantenido en valores muy elevados, proximos a los maximos del
periodo 1987-1996 y han llegado a ser superiores en los Gltimos
meses del afio.

El indice de disponibilidad de las centrales hidraulicas de Unién
Fenosa fue del 85%. La indisponibilidad por averia se ha limitado

al 1,5%, que es un valor inferior en un 42% al registrado en 1996.

En el sistema hidréulico ha continuado la implantacion del Pro-
yecto Hydra para la modernizacion, automatizacion y telemando
de las centrales. Este proyecto permite una mejor utilizacion del
parque hidraulico y un considerable ahorro de costes. Durante
1997 se completaron las actividades en las centrales de Belesar,
Las Conchas, Regueiro, Salas, Buendia, Entrepefias y San Juan.
Ademas, se han iniciado los trabajos en uno de los grupos de la
central reversible de Bolarque, lo que supone que, a finales de
1997, el Proyecto Hydra se extendia ya a 17 grupos hidraulicos.
Mediante los sistemas de automatizacion y telemando, las centra-
les de Belesar, Las Conchas, Regueiro y Salas pueden ser total-
mente operadas desde el Centro de Control Integral de Velle. Las
de Buendia, Entrepefias y San Juan se operan integramente desde

el Centro de Control de Bolarque.

Produccion nuclear

La produccion nuclear alcanzo la cifra de 5.205 millones de kWh,
un 3,4% inferior a la de 1996.
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La generacion nuclear ha estado afectada por la revision y recar-
ga de todo el equipo nuclear y por las bajadas de carga ordenadas
como consecuencia de las directrices de explotacidn del sistema.
También influy6 la mayor duracion de la parada de recarga de la
central nuclear José Cabrera y el adelanto de la recarga del gru-

po 1 de la central de Almaraz, prevista inicialmente para 1998.

La central nuclear José Cabrera ha operado a plena potencia, sal-

vo en el periodo de parada para revision y recarga anual de com-
bustible que tuvo lugar entre el 28 de enero y 18 de mayo.

Aprovechando esta parada, y de acuerdo con el programa de man-
tenimiento establecido, se sustituy6 la tapa de la vasija y se insta-
16 una nueva instrumentacién nuclear y un nuevo sistema de visua-
lizacién de pardmetros de seguridad. Asimismo, esta prevista la
ampliacion de la capacidad de almacenamiento del combustible
gastado, que se realizara en el primer semestre de 1998, Esta actua-
cion completard el programa de grandes inversiones establecido

para modernizar la central y asegurar la vida (til de la instalacion.

Central Nuclear
José Cabrera.



Central Térmica
de Meirama.

El grupo 1 de la central de Almaraz par6 entre el 1 de noviem-
bre y el 17 de diciembre para revision y recarga de combustible.
El grupo 2 par6 entre el 1 de marzo y el 8 de mayo para efec-

tuar la recarga de combustible y revision programada. Durante

esta parada se sustituyeron los generadores de vapor, se cambid
la tapa de la vasija y se efectuaron modificaciones en la turbina.
Estos cambios han permitido acreditar un incremento en la poten-
cia eléctrica de este grupo de 52,6 MW, quedando establecida
su nueva potencia, segdn la Resolucion de la Direccién General
de la Energia de 17 de noviembre, en 982,6 MW.

La central nuclear de Trillo realizo la parada para revisién y recar-

ga entre el 12 de octubre y el 9 de noviembre.

La disponibilidad media del equipo nuclear fue de un 83%, igual a
la registrada en 1996. Excluyendo el efecto de las revisiones y recar-
gas, el factor de indisponibilidad por averia ha disminuido seis pun-

tos porcentuales.

Produccion térmica convencional

La produccion de las centrales de carbdn de Union Fenosa ascen-
di6 a 11.618 millones de kWh, con un incremento del 44,2% sobre

el afio anterior.

Esta cifra de produccion constituye un méximo histdrico y supe-
ra en un 2,8% el récord anterior obtenido en el afio 1995. Han
conseguido méximos histdricos de produccion los grupos de
Anllares (compartida su propiedad con Endesa), Narcea-2, Nar-

cea-3y La Robla-2.
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La produccidn con gas natural realizada en el grupo 1 de la cen-
tral de Aceca (compartida con Iberdrola), alcanz6 los 1.226 millo-
nes de kWh, correspondiendo a Unién Fenosa 613 millones. Duran-

te el afio no ha habido produccién con fuel-oil.

La disponibilidad media de los grupos de carbdn de Unién Feno-
sa ha sido del 94%, tres puntos mas alta que la registrada en el
conjunto nacional. El elevado indice de disponibilidad alcanzado
pone de manifiesto la eficacia de los métodos de mantenimiento,
los programas de gestion de vida Util y la cualificacion del equipo

humano responsable.

El consumo especifico medio ponderado de los grupos térmi-
cos alcanzé el mejor valor desde su puesta en explotacion,
reduciendo en 35 kcal/kwWh el mejor valor neto anterior que
fue obtenido en el afio 1994. Estos satisfactorios resultados
obedecen, entre otras razones, al régimen de funcionamiento
de los grupos, que se efectud en su mayoria a cargas medias

muy altas y estables.

En Meirama se realizo una revision importante, de 43 dias de dura-
cion, cuyas acciones més significativas han sido la inspeccion de
todos los cilindros de turbina y la sustitucion del recalentador pri-
mario en caldera. Ademas, el grupo La Robla 2, se someti6 a una
revision de 12 dias. En ambas revisiones se cumplieron los objeti-

vos Y plazos previstos.

Los stocks de carbdn en las centrales de hulla y antracita dis-
minuyeron en 822,500 Tm lo que supone una reduccién del
38,2% respecto del total del afio anterior. La cuantificacion
econdmica de esta reduccion asciende a 7.337 millones de

pesetas.

En cuanto a la mejora y modernizacion de las instalaciones,
destaca el proyecto Fausto, desarrollado en la central térmica
de Meirama, cuyo objetivo es adaptar esta central para la uti-
lizacion de carbon importado, en la medida que se vaya ago-
tando el yacimiento de lignito pardo que actualmente consu-
me, como consecuencia del programa de explotacion
establecido. Este cambio de combustible exige modificaciones
en la central, que afectan principalmente a la caldera, tanto en
los sistemas de molienda y combustién como en las superfi-

cies de calefaccion.



Esta transformacion requiere nuevas infraestructuras, que com-
prenden, por una parte, las instalaciones de manejo de carbdn en
el puerto para poder realizar su carga y transporte en ferrocarril
hasta la central y, por otra, el ramal ferroviario de 6,7 km de lon-

gitud que conecte con la central.

La entrada del carbdn importado esta previsto que se realice
en el Muelle del Centenario del Puerto de La Corufia. Los
aspectos medioambientales del proyecto basico de las insta-
laciones de manejo de carbdn en el puerto fueron autoriza-
dos en 1997 por el Ministerio de Medio Ambiente. Esta pen-
diente de finalizar el estudio de viabilidad técnico-econémica
para la posible instalacién de un elemento descargador. La

autoridad portuaria inici6 a finales de 1997 las obras de amplia-

Energia facturada

Por actividades GWh
econémicas

Domésticos y

cién del Muelle del Centenario para ubicar estas instalaciones.

El ramal de ferrocarril fue autorizado por el Ministerio de Fomen-
to en 1997 y ya ha sido adquirida gran parte de los terrenos nece-
sarios para su construccion, estando previsto terminar su adquisi-

cion a lo largo de 1998.

v El Negocio
de Distribucion

La nueva Ley del Sector Eléctrico exige la separacion juridica,
antes del 31 de diciembre del afio 2000, entre actividades regula-

das y no reguladas.

Energia facturada en el mercado propio

distribuidores
Comercio y ’
Servicios Admon. y
. S. Pdblicos
Siderurgia y
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Resto
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Las actividades reguladas se inte-

Mercado

Clientes
x]eme?zr;sgﬁémes gran en el negocio de distribu-
3,000 cién y comprenden: la actividad El mercado de Unidn Fenosa se extiende por 18 provincias y basi-
2800 de transporte, la de distribucion camente estd localizado en las Comunidades de Galicia, Castilla-
2 g0 y la de suministro de energia a Ledn, Castilla-La Mancha y Madrid. EI nimero de clientes a lo lar-
2810 clientes sujetos a tarifa. go de 1997, en media mensual, fue de 2.861.775, con un aumento
. 2740 2400 del 1,9% sobre el afio anterior.
2651 2,200 Estas actividades mantendran
2000 una retribucion regulada por la La energia facturada ascendi6 a 22.436 millones de kWh, con un
Administracién, de forma que incremento del 1,7%. Considerando el efecto por afio hisiesto, la
o6 97 permita a las empresas cubrir variacion alcanzé el 2%, y ademds si se descuenta el consumo del
93 94 % los costes de inversion, opera- trasvase Tajo-Segura, el aumento registrado se sitta en el 1,9%.
cién y mantenimiento de sus
instalaciones. En el caso de la La facturacion para usos residenciales se situ6 en 5.094 millones de
Evolucién de la distribucion, el desarrollo regla- kWh con un moderado crecimiento del 0,7%. La facturacion para
potencia facturada mentario pendiente deberd usos industriales en baja y alta tension se incrementé en un 2%.
" 1550° tener en cuenta ademés, la
15.000 energia circulada, la caracteri- El aumento de la energia facturada en baja tensién fue del 1,3%,
14,000 zacion de las zonas de distribu- que se eleva a un 1,6% si se considera la incidencia del afio bisies-
e 15.0%8 0 cion, los incentivos para mejo- to. En este nivel de tensidn, destacan los aumentos de facturacion
14455 200 ra de la calidad del suministro correspondientes a las tarifas 2.0N y 4.0, que crecieron un 8,5% y
a5 140 4 y la reduccién de pérdidas, asi 18,5% respectivamente. Ha sido muy significativo el incremento de
31000 como otros costes necesarios facturacion en la tarifa nocturna (2.0N), como consecuencia de las
10000 para desarrollar la actividad. campafias de marketing realizadas para la promocion de este pro-
o7 ducto eléctrico.
o 95 9 Con la nueva regulacion, la acti-
9 vidad de distribucién cobra un En media tension la energia facturada experiment6 un creci-
mayor protagonismo. Las miento mayor y llegd a situarse en el 3,7%, que se convierte en
numerosas iniciativas desarrolladas por Union Fenosa para un 4% con el efecto del afio bisiesto y del trasvase Tajo-Segu-
mejorar la calidad del suministro y atender mejor a los clien- ra. La energfa facturada en alta tension aument6 un 1% en tér-
tes adquieren un nuevo valor en el nuevo sistema. minos homogéneos.
Distribucién N° DE CLIENTES ENERGIA FACTURADA
geografica del (Media mensual) 1997 1996 %
numero de
clientes y de !a MADRID . .. ... oS 940.324 6.262 6.232 05
faftﬂi;gég GALICI A S e 1.183.734 11.867 11.649 19
(GWh) CASTILLA-LAMANCHA ....... 463.897 2934 2.843 32
CASTILLA-LEON .............. 273.820 1.373 1.343 2,2
TOTAL .. e e 2.861.775 22.436 22.067 17
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Por Comunidades Autdnomas, el mayor aumen-

to se presentd en Castilla-La Mancha, donde cre-

Evolucion del TIEPI

TIEPI: Tiempo de interrupcion

equivalente de la potencia instalada.

¢i6 un 3,2%, con una energfa facturada de 2.934
millones de kWh. Sin el trasvase Tajo-Segura la

variacion se hubiera reducido al 3%.

569 455
706

En la Comunidad de Castilla-Ledn creci6 un 2,2%, 509 [ 10
destacando las provincias de Zamora y Soria con 0 362 248 206
aumentos del 14,3% y del 11,9% respectivamente. 246 58

307 8l 96
En Galicia, la energfa facturada fue de 11.867 millo- 4 95 Rural
nes de kWh, con un incremento del 1,9%. Los 4 94 il
mayores aumentos se registraron en Pontevedra 93
(5,0%) y en La Corufia (2,2%).

Red de alta tensién.
Por (iimo, en la Comunidad de Madrid se factu- Evolucion del nimero de ceros y TIEPI
Cero: Incidente en la red de méas de 1 minuto o con

raron 6.262 millones de kWh, con un incremento $‘fg‘%'g§ gﬁ,ﬁ&gg’v ;‘u‘jen?,“i?ﬁg"g&'ﬁﬁ':
del 05%. Esta moderada tasa de crecimiento esté e e, e 2
motivada por una disminucion de la demanda en 2
baja tension de un 1,7%, asi como por la reduccion 1 12
del consumo de algunos clientes importantes que 17 . 11
empezaron a producir como cogeneradores, 19 >
Los ingresos por facturacion neta de impuestos han g6
sido de 285.356 millones de pesetas, que repre- 95 NP Ceros
sentan una disminucion del 0,9% sobre el afio ante- 94
rior. Esta reduccion se debe fundamentalmente a 93

la bajada del precio medio de la electricidad, como

consecuencia de la reduccion nominal de la tarifa en un 3%.

Del total de ingresos por facturacion, la energia en baja tension
supone 63,1% del total, la energia en media tension un 23 2%y la
energia en alta tension un 13,7%. De acuerdo con estos porcen-
tajes, en 1997 se ha producido un ligero incremento de la media

tension, disminuyendo el peso relativo de la baja y alta tension.

Calidad del Producto

Para el conjunto de clientes urbanos, el tiempo de interrupcion
equivalente de la potencia instalada (TIEPI), indice cominmente
aceptado para medir la calidad del producto, ha alcanzado la cifra
de 47 minutos, el mas bajo del sector eléctrico, con una mejora

del 19% respecto al afio anterior.
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En las poblaciones de tipo medio, denominadas mercado semiur-
bano, las mejoras en el TIEPI han sido del 27 %, apreciandose los
favorables resultados del plan de calidad dirigido a las villas mas
importantes. El TIEPI fue de 160 minutos. La tendencia de los (lti-
mos cinco afios ha sido realmente positiva y reflejo del acertado
programa de inversiones que se lleva a cabo para mejorar la cali-

dad del servicio.

En las zonas rurales, donde las redes son mas sensibles a las
condiciones climatoldgicas, los resultados del TIEPI han sido
desfavorables, lo que ha arrastrado levemente al alza el TIEPI
total empresa del afio. Las tormentas de nieve de enero de
1997 en Orense y Leon y las inundaciones de noviembre en
Extremadura y Castilla-La Mancha han supuesto incidencias

de considerable duracion por la gravedad de los dafios y los
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Oficina
Telefénica 24
Horas.

cortes de carreteras y vias de un total de 1.767.859 llamadas de clien-

acceso a las instalaciones. tes, con un incremento del 16% res-

pecto al afio anterior, lo que repre-
La entrada en funcionamiento senta una media de 4.900 llamadas
de los nuevos centros de con- diarias. Del total de consultas rea-
trol de la red de distribucion lizadas, un 9% son relativas a cobros,

ha resultado decisiva no s6lo un 10% a incidencias, un 11% a lec-

para la optimizacion de los cos- turas, un 14% a operaciones relacio-

Catéalogo de
productos y
servicios de citudes de informacion general y el resto, un

Unién Fenosa. )

29%, corresponde a otras operaciones.

tes de operacion, sino también para nadas con la contratacion, un 27% a soli-

obtener el maximo rigor en los datos

de control de la calidad del producto. Este

seguimiento se realiza mediante la interfase de un

sistema informatico y los de control remoto, sin la actuacion A lo largo del afio 1997 ha continuado el desarrollo del plan de

de ninglin agente. Oficinas Comerciales Concertadas iniciado a finales del afio ante-
rior, estando actualmente operativas las de Padron (La Corufia),

En la red de alta tension, el funcionamiento de los nuevos sistemas Colmenar de Oreja (Madrid), Ordenes, As Pontes y Negreira (La

de telecontrol, procedimientos de reposicion y analisis implantados Corufia), Puebla de Trives (Orense), Becerrea (Lugo) y Villa de

el afio anterior, han permitido mejorar el TIEPI hasta situarlo en 10,9 Cruces (Pontevedra). Estas Oficinas Comerciales Concertadas per-

minutos/afio, frente a los 11,4 de 1996, a pesar de las incidencias miten una mayor proximidad a los clientes de las zonas rurales,

provocadas por los temporales. En 1997 se produjeron 13 inte- que asi disponen de mayores oportunidades de utilizar los pro-

rrupciones denominadas “ceros”, que son aquellas con duracion ductos y servicios que ofrece Unién Fenosa.

superior a un minuto en ndcleos de poblacién importantes o que

suponen més de 10 MWh de demanda. Es una cifra similar a la 1996. Todos los clientes, en especial las empresas y consumidores de
cierto tamafio, tienen a su disposicion la Oficina Directa de Union

Calidad de Servicio Fenosa a través de internet (http://od.uef.es). Es un canal de rela-

cion bidireccional que permite acceder a toda la informacion

En cuanto a la calidad del servicio prestado a nuestros clientes, se relativa a los suministros y consultar consumos, facturaciones,

ha aumentado y mejorado la dotacion de recursos humanos y tec- desglose de los dltimos recibos, graficos de consumo domésti-

noldgicos de la Oficina Telefonica 24 Horas que permite resolver ¢o, equipos de medida, etc.

cualquier duda o realizar cualquier gestion con la empresa durante

las 24 horas del dia, los 365 dias del afio. En 1997 se han recibido Acciones Comerciales

La actividad comercial de Union Fenosa se ha dirigido especial-
mente al conocimiento de las necesidades de los distintos seg-
mentos de clientes con el objetivo de desarrollar productos y ser-

vicios que permitan atender mejor sus demandas.

El Calor Econémico ha constituido un producto estrella al que se

han dirigido las principales campafias de promocion. En 1997 se
han formalizado 16.700 nuevos contratos, con un 20% de incre-
mento sobre los del afio anterior. Este producto presenta claras
ventajas de coste para el cliente y permite mejorar la curva de car-

ga al desplazar usos a horas de valle.
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Alo largo de 1997 se han realizado 177.000 visitas a clientes
y 55.000 entrevistas personalizadas que, junto con la promo-
cion del Calor Econdmico, han permitido un mayor acerca-
miento entre la empresa y el cliente, y un mejor conocimien-

to de sus necesidades.

También en el pasado ejercicio se desarrolld el CD-ROM “Sis-
tema de Célculo de Consumo y Dimensionamiento de Calefac-
cién y Agua Caliente Sanitaria Doméstica con aplicacion de Tari-
fa Nocturna”, que proporciona a los agentes que intervienen en
el proceso de definicion de las caracteristicas de los equipa-
mientos energéticos de las nuevas viviendas (arquitectos, pro-
motores, constructores, etc.) una herramienta de gran utilidad
para los calculos asociados con los sistemas de calefaccion y agua
caliente sanitaria. Aporta, ademés, informacion sobre la utiliza-

cién eficiente y racional de la energfa.

El Servicio Urgente al Cliente ha establecido un horario de aten-
cién ininterrumpida en diversas ciudades de Galicia y Castilla y
en todo el rea de Madrid. Este servicio ofrece la posibilidad
de atender de forma inmediata, a cualquier hora del dia o de
la noche y con la garantia de Union Fenosa, las averfas que se

produzcan en las instalaciones del cliente.

Con el objeto de reforzar las campafias de publicidad realizadas
se publicaron diversos folletos con la descripcion de los pro-
ductos y servicios de Union Fenosa. Cabe destacar, por su aco-
gida, el Catélogo de Productos, que pretende ser sobretodo,
una invitacién a recibir sugerencias o aclarar dudas. Se presen-

tan en este catélogo los siguientes servicios:

«+ Calor Econémico

«+ Autocontrol

« Pago Fijo Mensual

< Ayuda a la Vida

« Oficina Directa

«» Factura en Braille

« Factura Detallada

« Bienvenidos a su Hogar

<+ Resumen Anual de Facturacion
«+ Servicio Urgente al Cliente
«+ Oficina Telefonica 24 horas

« Lectura por Teléfono
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A travé la colaboracién con .,
través de la colaboracion col Evolucion de las

la Escuela Técnica Superior de

. . . Miles de llamadas
Ingenieros Industriales de Madrid

y con las Escuelas Técnicas Supe-
riores de Ingenieros Industriales
y de Minas de Vigo, se han desa-

rrollado diversos cursos y semi-
. . ., 1,256
narios para la divulgacion del uso L

de las electrotecnologias en la 980

industria, como herramienta de

mejora de su competitividad a
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través de la optimizacion y aho- 93 9

rro de energia en los procesos

productivos. Asimismo, tuvo lugar

llamadas en las OT24h

1.768

1522
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Estructura por tipo de

llamadas en las OT24h

el Curso Superior “Aplicaciones
Térmicas de las Electrotecnolo-

Lecturas

gias en la Industria”, dirigido a pos- —

General Incidencias

graduados universitarios y profe-

Cobros otros
sionales con experiencia, que

) o Contratacion
tiene como objetivo lograr una
mayor difusion de las aplicacio- -
nes de la electricidad en la indus-
tria espafiola.

%

Continuando con la experien- 14%
cia iniciada en el afio 1995, el

Ministerio de Industria y Ener-

gia establecié, mediante la Orden Ministerial de 29 de mayo de
1997, las bases para el disefio y ejecucion de los Programas de
Gestion de la Demanda. Estos programas estan orientados a
lograr una mayor eficiencia energética, un mayor aprovecha-
miento de los recursos y una reduccion del impacto medioam-
biental. Durante 1997 se han desarrollado un total de 18 pro-
gramas con un coste reconocido de 5.000 millones de pesetas
para el conjunto del sector eléctrico. Parte de esos costes se
destinan directamente a incentivos a los clientes y parte a com-
pensar a las empresas eléctricas por sus gastos de gestion, pro-

mocion y difusion.

A Unidn Fenosa se le han asignado proyectos por un total de
7759 millones de pesetas. Participa en doce programas dirigi-
dos a los sectores doméstico, industrial de las pequefias y media-

nas empresas y terciario.

29%

11%
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Nuevas instalaciones en la Red

La planificacion y realizacidn de nuevas instalaciones en el area de
distribucion tiene por objetivo atender el incremento del merca-
do y mejorar la operacion de la red. El importe de las inversiones
materiales realizadas durante 1997 en las instalaciones de distri-
bucion fue de 26.152 millones de pesetas y se ha aplicado priori-
tariamente a aquellas actuaciones que tienen mayor incidencia en

la mejora de la calidad del producto y del servicio.

En el ejercicio se han instalado 320 MVA de potencia en subesta-
ciones, 416 MVA en centros de transformacion, 125 kms. de line-

as de alta tension y 2.462 kms. de lineas de media y baja tension.

Una buena parte de las inversiones realizadas en la red e instala-
ciones de distribucion corresponden al Plan de Mejora Eléctrica de
Galicia (Plan MEGA), que a finales del ejercicio alcanzaba el 90%
de ejecucion total acumulada, segdn lo previsto. Este plan esta
dotando a la zona gallega de una nueva red de distribucién eléc-
trica, moderna y eficiente, que constituye la base necesaria para

nuevas mejoras en la calidad del suministro en esa region.

Plan Mega

Unidades instaladas

Tipo de instalacion a 31/12/97
Red de Reparto (km) ................coiiiiiiit 403
Subestaciones (%) ... 32
Lineas de Media Tension (km) .................... 3.166
Centros de Transformacion (n%) .................. 2151
Red de Baja Tension (km) ....................... 2.559
Telecontrol Media Tension (puntos) ............... 650
Indicadores Paso de Falta (n°) .................... 3.000

El parque de instalaciones de Union Fenosa en servicio a 31 de

diciembre de 1997 es el siguiente:

Potencia instalada en subestaciones .............. 18.949 MVA
Lineas de altatension ......................... 10.469 kms.
Potencia instalada en centros de transformacion ... 7.036 MVA
Lineas de mediay baja tension .................. 91.432 kms.

A lo largo del ejercicio, se han realizado actuaciones para mejo-
rar la arquitectura de la red, con una inversion cercana a los
2.500 millones de pesetas. Por su parte, el Plan de Automatiza-
cién y Telecontrol alcanza ya a el 90% de las subestaciones y el
30% del telecontrol de la media tensién, con un total de 1.100

puntos telecontrolados.

Se ha comenzado un plan para dotar de doble via de telecomuni-
caciones al 100% de las subestaciones, con el objetivo de mejorar
sus indices de disponibilidad, lo que a su vez redundara en una
mejora de los indices de calidad del producto. A lo largo del afio

1997 se ha proporcionado este doble canal a 36 subestaciones.

En cuanto a las protecciones asociadas a las instalaciones, dentro
del Plan de Renovacion 2000, han entrado en servicio los prime-
ros equipos en 15 grupos hidraulicos y 43 subestaciones, que han
sido dotados con protecciones digitales y sistemas de autoche-
queo, comunicables a distancia desde la Oficina de Control y Sequi-
miento de Protecciones. Estas caracteristicas permitirdn predecir
anomalias y mejorar la informacidn ante posibles fallos de los equi-
pos eléctricos de lineas y subestaciones. Como consecuencia se
consigue una considerable mejora de la operacion y el manteni-

miento del sistema eléctrico.
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La mejora
continua de la
eficiencia es un

compromiso permanente
para todas las personas
que trabajan en Unién Fenosa. (Foto
de la Convencion Comercial 1997, en La Toja).

Calidad

en la Gestidn

La politica de calidad de la empresa esta basada en la mejora
continua de la eficiencia para satisfacer las necesidades de nues-
tros clientes. Se han iniciado diversas acciones, a lo largo de 1997,
para que estos criterios sean asumidos como un compromiso per-

manente por todas las personas que trabajan en Union Fenosa.

Como hase conceptual para integrar todas las actuaciones se ha ele-
gido el Modelo Europeo de Gestion de Calidad Total, por ser el mas
acorde con la realidad de Unién Fenosa y por considerar que el mar-
co de referencia ha de ser necesariamente europeo. La técnica de
la autoevaluacion que proporciona el modelo obliga a un constan-
te andlisis critico de la situacion alcanzada por la empresa y exige la
blsqueda permanente de nuevas soluciones, de forma que la mejo-

ra de la calidad se convierte en un proceso continuo.

Para la aplicacion préctica de este modelo se ha disefiado una fér-
mula de implantacion propia. En lugar de acometer una evaluacion
global, se ha preferido avanzar a través de procesos de autoeva-
luacion individualizados para cada una de las unidades de negocio.
Este tratamiento individualizado se integra en un Plan de Calidad

para el conjunto de la empresa.

Dentro de este plan, se esta efectuando también una extensa labor
de aseguramiento de los sistemas de calidad en las unidades e ins-

talaciones de generacion. El objetivo es alcanzar la Certificacion de

Registro de Empresa en todas las centrales conforme a las nor-
mativas UNE-EN-ISO 9000. Durante 1997 han conseguido esta
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certificacion el Centro de Gestion de la Energia y la central térmi-
ca de Narcea, que han superado la auditoria seglin la norma espa-
fiola UNE-EN-ISO 9002,

Han continuado los trabajos en el Sistema de Aseguramiento de
la Calidad en las centrales térmicas de La Robla, Anllares, Meira-
ma y Sabén, que concluirdn en 1998, asf como en la organizacion
de Produccion Hidraulica y en otras areas. De modo similar se han
efectuado diagndsticos con el fin de determinar la procedencia de
poner en marcha procesos de este tipo en las unidades de nego-

cio de distribucion.

Durante 1997 han mantenido su actividad los grupos de mejo-
ra, a los que se les asigna un problema concreto para que pre-
senten propuestas en un plazo determinado. En particular, en el
ejercicio pasado se han ocupado, entre otros muchos temas, de
generar alternativas para optimizar procesos como las solicitudes
de suministro, las érdenes de servicio, las lecturas, las domici-
liaciones, las interrupciones de suministro motivadas por averias
en cables subterraneos, etc. También ha habido grupos traba-
jando en otro tipo de cuestiones, como la comunicacion entre

departamentos y el disefio de férmulas de reconocimiento.

Los procesos de autoevaluacidn han aconsejado acometer nue-
vas actividades de formacion, que se encauzan a través del Aula
Permanente de Calidad. Durante 1997, el 10% de la plantilla ha
participado en alguno de los cursos y seminarios celebrados, a
los que también han asistido numerosos técnicos de empresas
filiales del Grupo Union Fenosa que, de forma analoga, estan rea-

lizando procesos de mejora de la calidad.




Los procesos de autoevaluacion han aconsejado
acometer nuevas actividades de formacion, que se encauzan a través
del Aula Permanente de Calidad.

El objetivo de este plan de formacion es incrementar los conoci-
mientos en materia de calidad, desarrollar habilidades en la utiliza-
cion de técnicas y herramientas de autoevaluacion y mejora con-
tinua e impulsar el cambio cultural de las personas. La formacion
en calidad esta siendo una de las palancas de cambio para conse-

guir mejores resultados a corto y medio plazo.

El Club de la Calidad de Union Fenosa, que esta compuesto por
las personas que han sido candidatas al Premio “C” (cinco cada
afio), organizé, de acuerdo con un procedimiento elaborado por
los propios miembros, el VIIl Premio “C”. El premio “C” es el Pre-
mio Anual de Atencion al Cliente, que sirve de reconocimiento y

apreciacion del esfuerzo de las personas y equipos.

Como en cada edicién, hubo numerosas propuestas, 61 este
afio, aunque lo mas resefiable fue el nimero de proponentes,

que superd los 400.

Cumpliendo con su mision de ser un 6rgano no jerarquico que
capte los sentimientos de la organizacion, el Club realiz6 diver-
sas visitas: centrales térmicas de Anllares y La Robla, central
nuclear José Cabrera, centrales hidraulicas de Tambre y Frieira,
etc., y mantuvo reuniones con diversos equipos directivos de

unidades de negocio.

Uni6n Fenosa tiene representacion, con participacion activa, en
los Organos de Gobierno y Grupos de Trabajo de los organis-
mos que promueven el incremento de la calidad en el &mbito
nacional, tales como la Asociacion Espafiola para la Calidad (AEC),
el Centro Espafiol de Registro y Certificacion de Personas (CER-
PER), el Club Gestion de Calidad, el Centro de Intercambio y
Benchmarking Espafiol (CIBE), la Asociacién Espafiola de Nor-
malizacion (AENOR) y el Comité de Calidad de Unidad Eléc-
trica, S.A. (UNESA).

Sistemas de Gestién y

Telecomunicaciones

Unién Fenosa ha desarrollado durante los Gltimos afios un ele-
vado niimero de sistemas de gestion que se han integrado como
elemento imprescindible en el funcionamiento de la empresa.
En este sentido, existe un compromiso constante en la blsque-
day desarrollo de sistemas de informacion que puedan ser capa-
ces de dar el mejor soporte a todos los procesos de la gestion

empresarial.

Los sistemas de gestion constituyen un pilar indispensable para el
control de los procesos, el aseguramiento de los mismos y para el
establecimiento de criterios de gestion uniformes y compartidos.
Esta filosoffa ha permitido el desarrollo de nuestros sistemas actua-
les, su uso e implantacién interna y su comercializacion exterior

con reconocido éxito.

La aparicion de los mercados en competencia, fruto de los cam-
bios liberalizadores que se estan produciendo en el sector, esta
influyendo notablemente en la evolucion de los sistemas de ges-
tién, que deben incorporar las Gltimas tecnologias de la informa-
cién con el objetivo de poder competir desde una posicion de

ventaja en el marco de un mercado desregulado.

Se describe a continuacion la situacion de 1997 por Areas de

Negocio:
Generacion

< Implantacion del Centro de Control Integrado de Velle,
que posibilita la gestion de las instalaciones hidraulicas de
la zona norte en tiempo real.

¢+ Nuevo Centro de Control Medioambiental, que permite
la gestion medioambiental integral de las centrales térmi-
cas y la incorporacion de la informacién del SIGMA (Sis-
tema Integrado de Gestion Medioambiental) a internet.

« Implantacion del Centro de Gestion de la Energia, en res-
puesta a las nuevas demandas de la operativa del merca-

do iniciado en enero de 1998.

Durante el dltimo trimestre de 1997, se lanzaron una serie de actua-

ciones con el fin de afrontar en una posicién ventajosa los nuevos



desafios planteados tras la apertura de los mercados. Cabe desta-
car la implantacion, en el Centro de Gestion de la Energia, de una
aplicacion de ofertas de energia y otra de gestion de medidas de
energia que permite conocer los valores en los puntos de fronte-
ra. También se realiz6 la definicion de un nuevo modelo econo-
mico de generacion para adaptarse a las pautas definidas en la Ley

recién aprobada.

Distribucion

< Implantacion de sistemas de gestion del mantenimiento
que facilitan el control global de los procesos.

%+ Mejoras en la funcionalidad del Sistema de Operacion de
la Red, con su repercusion directa en los resultados de
calidad del producto.

«+ Sistema de Informacidn Geografico con soluciones de soft-
ware desarrollado internamente que le permiten compe-
tir internacionalmente.

% El nuevo modelo de logistica en la distribucién, que hace
posible planificar y adjudicar obras trimestralmente de tal
forma que los materiales sean entregados por los prove-
edores directamente en la obra.

< Inicio del Sistema de Gestidn de las Protecciones de la
Red.

Comercial

« Sistema de Gestion Comercial SGC-2000 que dar4 res-
puesta a la nueva configuracion del negocio eléctrico.

<+ Mejora de los sistemas actuales en tanto avanza la implan-
tacion del SGC-2000.

Ademas, se ha desarrollado e implantado la Base

de Datos de Marketing, herramienta que ha

Lecturas, procediendo a optimizar los procesos actuales orientan-

dolos hacia lo que seré el nuevo Sistema de Gestion Comercial,

Area corporativa

Desde la perspectiva corporativa continud la implantacion de mejo-

ras en los siguientes sistemas:

% Sistema de Informacién Economica
<+ Sistema de Gestion de Aprovisionamientos

< Sistema de Gestion de Personal

y se sigui6 con el desarrollo del nuevo Sistema Integrado de Ges-
tibn como instrumento imprescindible para la toma de decisiones

por la Direccion de la empresa,

Unidn Fenosa v la universidad norteamericana Carnegie Mellon,
de Pennsylvania, han ampliado su estrategia de colaboracion tec-
noldgica para el desarrollo de sistemas expertos. El trabajo con
esta Universidad se inicid a finales de los afios ochenta y dio como
resultado dos sistemas expertos que aportan importantes avances
en la gestion de tesorerfa.

Telecomunicaciones

Durante el ejercicio 1997 se ha continuado el desarrollo de la red
privada de telecomunicaciones, como elemento hésico para la

mejora de la gestion operativa de las distintas unidades.

Entre los hechos més relevantes destaca la finalizacion de los acce-
s0s con fibras dpticas a la central nuclear José Cabrera y al sector
hidraulico de Bolarque, la conexién por radioenlaces digitales a las

centrales térmicas de Anllares y La Robla y la pro-

longacion desde esta Ultima a la de Narcea.

permitido obtener un mayor conoci-

miento del mercado, posibilitando la seg-

mentacion de nuestros clientes, favore-

SGRYT

SISTEMA DE GESTION DE LA RED
DE TELECOMUNICACIONES

Para mejorar la sequridad de la transmision

de sefiales para telecontrol, telemando, pro-

ciendo de esta manera la atencion especializada
que requieren, dentro de los compromisos de calidad

asumidos por Unién Fenosa,

Durante 1997, se realizo el redisefio de los procesos de Atencion

al Cliente, Marketing, Gestion Econdmica (Facturacion y Cobros) y
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tecciones, etc., se ha iniciado un plan de instala-

cion de terminales de comunicacion por satélite (VSAT).

Con carécter piloto, se ha puesto en funcionamiento un enlace per-
manente de voz y datos, via satélite, entre la red privada de Union

Fenosa en Madrid y las oficinas del Grupo en Nairobi (Kenia).



Enlace permanente de voz y IR El Real Decreto de febrero de
datos, via satélite, entre la .’

red privada de Union Fenosa R 1997, asignd al CIEMAT

y las oficinas del Grupo en e -
Nairobi (Kenia). ,,' | (Centro de Investigaciones
" Energéticas, Medioambientales

4
',' y Tecnol6gicas) la gestion de los
4 . . .z
R proyectos de investigacion del sec-
L4

.’ tor. En esta etapa de cambio, se cons-

tituy6 la Comision Liquidadora de OCI-

DE - con la consiguiente desaparicion de la

Oficina - y se aprobaron e iniciaron, con cargo

a los fondos remanentes procedentes del 0,3 % de la

tarifa de los afios 1995 y 1996, una serie de nuevos pro-

yectos y la continuacién de otros ya existentes.

Independientemente de la recepcion de estos recursos, el desa-
También se ha puesto en servicio la radiotelefonfa mévil privada, rrollo de la I+D de Unién Fenosa se ha realizado con los fondos
tipo “trunking”, en las provincias de Ledn y Zamora. propios que se habian previsto para ello, de modo que el transito

a la nueva situacion no supusiera una discontinuidad en una fun-
En 1997 entrd en explotacion la primera fase del Sistema de Ges- cion considerada esencial.
tion de la Red de Telecomunicaciones, basado en un desarrollo
propio, que permite la operacion centralizada de la mayor parte [+D orientada a resultados
de las instalaciones de la red.

La I+D en Unién Fenosa ha adaptado sus objetivos, sus métodos
Finalmente, se han constituido circuitos digitales de alta capacidad y su cartera de proyectos al nuevo entorno competitivo. En pri-
como soporte a la red multiprotocolo que da servicio a los siste- mer lugar, se ha asegurado la homogeneidad entre los objetivos
mas de gestion corporativos y se ha puesto en marcha el servicio estratégicos de la empresa y los del Programa de I+D. El siguien-
de telefonia mévil GSM para el Grupo Unién Fenosa que interco- te paso ha sido elaborar, en colaboracion con las unidades, el mapa
nexiona la red privada telefonica de la empresa con la red GSM de programas y lineas de I+D consideradas clave.
de telefonia movil de Airtel.

Para aportar la tecnologia mas avanzada existente en éstas y otras

. .. areas de marcada importancia en el nuevo entorno, se seleccion6
Investigacion y

Desarrollo de

al EPRI (Electric Power Research Institute, asociacion de empresas

eléctricas con fines de investigacion mas importante del mundo)

NU€\78.S Tecnolog1as como la fuente tecnoldgica méas adecuada.
Entorno Iegal La flexibilidad de su oferta de investigacion y la coincidencia de sus
e institucional de la 1+ D objetivos con los de la I+D en Union Fenosa, ha facilitado el que

en menos de un afio se haya desarrollado una colaboracién muy
Durante 1997 continu6 el proceso de transformacién del mar- intensa y provechosa por ambas partes, que podemos describir en
co de actuacion de las actividades de investigacion, desarrollo e tres secuencias. La primera, en abril, en la que se firmé el acuerdo
innovacion tecnoldgica iniciado en 1996 en el sector, que tradi- de colaboracién en areas pertenecientes a los programas de Cen-
cionalmente estaba centrado en el Programa de Investigacion trales Térmicas Convencionales y Medio Ambiente, que se vi6

Electrotécnico (PIE). reforzado a finales del afio con una ampliacion de &reas en ambos
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Primer seminario
conjunto del Electric
Power Research
Institute (EPRI) y
Unién Fenosa.

programas. La segunda, en el mes de julio, al celebrarse en Madrid
el primer seminario conjunto EPRI- Union Fenosa sobre tecnolo-
gias para la competencia. Finalmente, en diciembre se firmé un
acuerdo de colaboracion especifica para la implantacion de siste-

mas avanzados de apoyo a la operacion de centrales.

Es destacable la intensa participacion de las empresas del Grupo
como socios tecnoldgicos especializados en estos proyectos, tan-
to como autores principales, como en el papel de depositarios de

la tecnologfa 0 know-how generado.

- =

Cartera de proyectos del afio 1997

El resultado principal de este proceso de adaptacion de la I+D a
los objetivos estratégicos de la empresa fue una cartera de pro-
yectos renovada y contrastada, que ha sido promovida por las uni-
dades tomando en consideracin sus prioridades estratégicas y los

nuevos factores de éxito.

Las lineas fundamentales de esta cartera de I+D, agrupadas por

areas tecnoldgicas, son las siguientes:

Generacion
Reduccién del coste de combustibles.

R
%

R
“0

Gestion de vida y mantenimiento de instalaciones.

2
%

Reduccion de costes de operacion y mantenimiento.

2
L X4

Sistemas de apoyo a la operacion.

R
0‘0

Generacion avanzada.

Distribucion, transporte y comercial
< Sistemas de gestion.
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<+ Gestion de vida y mantenimiento de instalaciones.
« Reduccion de costes de operacion y mantenimiento.

«» Subestaciones avanzadas.

Administracion
«» Herramientas informéticas de proceso administrativo.

Mercado eléctrico y gestion de la energia
<+ Sistemas de apoyo a la gestion.

Medio ambiente
< Reduccion de emisiones en centrales térmicas.
%+ Sistemas informaticos de gestion medioambiental.

<+ Minimizacién y rentabilizacion de residuos.

Nueva generacion y renovables

Desarrollo de la energia fotovoltaica.
« Aplicaciones de la energia edlica.
%+ Generacion distribuida y sistemas descentralizados.

Nuevas tecnologias en el uso de la biomasa.

De estas lineas se pueden comentar algunos proyectos que han
nacido o alcanzado un desarrollo significativo en el afio 1997, como

por ejemplo:

GENERACION: Optimizacién y diagnostico mediante sistemas
expertos de la operacién de centrales térmicas. Su finalidad es la
mejora de resultados de explotacion de las centrales, reduccion
de incidencias, costes de operacion y de gestidn de vida. La herra-
mienta a emplear es una conjuncién innovadora de tres potentes
desarrollos tecnoldgicos, hasta ahora independientes y en cuya

integracion este proyecto es pionero:

< Los sistemas expertos -0 inteligencia artificial- como
modo de traducir la experiencia, los procedimientos y
el “buen juicio” de los operadores a un programa de
autémata.

. . .

% Los sistemas de control distribuido de procesos, progra-

mables y comunicables con otras aplicaciones de planta.

R
“0

Los simuladores compactos de alcance completo, capa-
ces de formar operadores, reproducir el comporta-
miento de la central y validar estrategias de operacion

y control.



Los colaboradores principales de este proyecto, que se realizara
en las centrales térmicas de Anllares y Meirama, son el Instituto de
Investigaciones Tecnoldgicas de la Universidad Pontificia de Comi-

llas y Unién Fenosa Ingenierfa (UFISA).

GENERACION: Simulador de alcance completo de la central hidro-
eléctrica de Belesar. El proyecto fue realizado por UFISA en el tiem-
po récord de ocho meses y su finalidad es permitir la formacion
de operadores de los nuevos Centros de Control en el entorno

del telemando y el control avanzado.

DisTRIBUCION / TRANSPORTE: Sistema de teledeteccion del
estado de las lineas de transporte y distribucion - BUHO -, Pro-
yecto que realiza Norcontrol para las unidades de Distribucion y
Transporte, cuyo objetivo es la reduccion de los costes de ins-
peccion y mantenimiento de lineas aéreas por medio de la ins-

peccién remota desde helicoptero.

DISTRIBUCION / TRANSPORTE: Proyecto MID-2000 de mante-
nimiento de instalaciones de distribucion. EI proyecto abarca el
periodo 1995-1998 y tiene como finalidad adecuar las estrategias
y recursos de mantenimiento de la red de distribucion a los obje-
tivos de calidad del servicio al cliente al minimo coste. Este com-
promiso implica la realizacion de una completa reingenieria de los
procesos actuales de mantenimiento y el empleo de técnicas de
andlisis de fallos, de tratamiento de datos y de gestion de recursos

de gran complejidad.

Mepio AMBIENTE: El Sistema integrado de adquisicion de datos
tiene a Norcontrol como contratista principal - y futuro explo-
tador comercial - y se dirige a la reduccion de costes de man-

tenimiento de la red de analizadores de emision/inmisién de las

centrales térmicas, asi como al aumento de la fiabilidad de la

medida. El desarrollo tiene como objetivo disefiar un equipo
remoto para el estudio del estado de los analizadores, que sea
capaz de detectar anomalias incipientes antes de que repercu-

tan en su operatividad.

ENERGIAS RENOVABLES: La central fotovoltaica Toledo PV com-
pletd el Ulitimo tramo de sus objetivos de investigacion en un afio
—el tercero de operacion plena— donde los resultados han sido
especialmente destacables, con una produccion de 1.050 MWh,
un 17,9% superior a la del afio 1996. El proyecto europeo que
engloba estos trabajos dentro de los programas JOULE y THER-
MIE, distinguido con el sello EUREKA, ha finalizado el 28 de febre-
ro de 1998 tras haber marcado un hito en el desarrollo de la gene-
racion fotovoltaica en Europa. La operacion de la planta contintia
buscando la mejora de los ratios de generacion de energia eléc-
trica, en un afio en el que la nueva remuneracion prevista para esta

energia puede suponer un importante aliciente.

Los colaboradores en estos proyectos, aparte de los citados como
més importantes y cercanos, son numerosos y de una amplia tipo-

logia. Algunos de ellos son los siguientes:

«+ Universidades espafiolas, como la Politécnica de Madrid,
las de La Corufia, Santiago de Compostelay Vigo y la Pon-
tificia de Comillas.

« Universidades extranjeras, como las de Néapoles, Twente
(Holanda), Lovaina (Bélgica), Aston (Reino Unido), Water-

loo (Canadd) o Karlsruhe (Alemania).

< Fundaciones de fomento de la innovacion o de enlace
Universidad-Empresa como COTEC y FEUGA, respec-

tivamente.

La central
fotovoltaica
Toledo PV produjo
1.050 MWh

en 1997.




Las estrategias y
recursos de
mantenimiento de
la red de
distribucion han
tenido como
objetivo la calidad
de servicio al
cliente.

<+ Organismos publicos de investigacion como el CIEMAT
(Centro de Investigaciones Energéticas, Medioam-
bientales y Tecnoldgicas) o el Centro Tecnoldgico de
Madrid (CETEMA).

La presencia en los programas europeos se mantiene, con la

adaptacion general de todas las actividades de 1+D de la empre-

sa. Se terminaron cuatro proyectos en el area de energfas reno-
vables, dos en energia solar y otros dos en aprovechamiento de
la biomasa, mientras que se presentaron otros tres al Programa
ESPRIT, dos en el &rea de centrales térmicas y otro, ya aproba-
do, en el de tecnologias de software emergentes, el Proyecto
SHAMASH. Este proyecto, con una duracion prevista de dos
afios, tiene como objetivo construir una herramienta informati-
ca para la creacién de normas y el disefio y optimizacion de pro-

cesos de una organizacion.

Medio Ambiente

Prevencion y reduccion del impacto
medioambiental

Como ha venido sucediendo en afios anteriores, durante

1997 todos los grupos térmicos de Unién

las centrales térmicas, permanecieron durante todo el afio dentro

de los rangos admisibles.

Debido al elevado nimero de horas de funcionamiento de la mayor
parte de los grupos térmicos, con récords anuales de produccion
en algunos casos, las emisiones absolutas de contaminantes fueron
superiores a las del afio anterior. En concreto, la emision absoluta
de SO procedente de los grupos de carbdn fue un 23% superior
a la de 1996. Sin embargo, la emision especifica de SO (gra-
mos/kWh) disminuy6 un 14%.

Por lo que se refiere a los mecanismos de control de las emisio-
nes de las centrales térmicas, durante 1997 se han incorporado
nuevos equipos de adquisicion de datos en todas las centrales, asi
como en las redes de control de la calidad del aire de las centra-
les de La Robla y Narcea. Estos nuevos equipos garantizan una
gran disponibilidad de datos y permiten opciones de control remo-

to que facilitan las labores de mantenimiento.

El control avanzado de los parametros de emision de las insta-
laciones de generacion se vio completado durante 1997 con la
implantacion, en todas las centrales térmicas, de los mddulos de
control de la contaminacion de las aguas y de gestion de resi-
duos toxicos y peligrosos del SIGMA (Sistema de Gestion Medio-

ambiental).

Entre los diversos estudios realizados en 1997 para minimizar el
impacto medioambiental, destaca el Proyecto Bernesga, que tiene
como finalidad la eliminacion de vertidos liquidos procedentes de
la central térmica de La Robla, mediante la reduccion en origen y
la reutilizacion de afluentes en diferentes procesos de la central. El
objetivo final del proyecto es suprimir completamente el vertido
de la central, siendo pionero entre los que se realizan en Espafia

en este campo.

Continuando con las investigaciones de reduccion de emisiones
iniciadas en la central térmica de La Robla con el proyecto de
minimizacién de dxidos de nitrdgeno, se inici6 en la central

térmica de Anllares un estudio de mejora del

Fenosa cumplieron sus limites legales

de emisién. Asimismo, los valores

medidos por las redes de control de la

rendimiento de los precipitadores elec-
trostaticos. El analisis se ha realizado en

el marco del convenio de colaboracién

calidad del aire, situadas en el entorno de

44

que Union Fenosa mantiene con el EPRI,



n
R

El proyecto ha consistido en la
modelizacion por ordenador

del funcionamiento del pre-
cipitador electrostético, iden-
tificando las posibles causas

de desviacion respecto al
rendimiento éptimo, lo que
permitird aplicar los conoci-
mientos adquiridos para mejo-
rar la operacién y el mantenimien-
to de los precipitadores de todas las

centrales térmicas de la empresa.

En el area de distribucion y comercial se han efectuado diversas
actuaciones dirigidas a eliminar o reducir el impacto visual de las
instalaciones. En particular, todas las subestaciones de nueva
planta ya recogen el proyecto tipo especificado para el plan
MEGA (Mejora de la Electrificacion Rural Gallega), cuyo disefio
sigue directrices de minima utilizacion de espacio, seleccion de
materiales, accesos adecuados al entorno, etc. También se ha
implantado una nueva politica de soterramiento de lineas aére-

as en zonas urbanizadas.

Durante 1997 ha continuado desarrollandose el Plan de Pro-
teccion de la Avifauna dirigido a especies protegidas, como el
Aguila Imperial y las cigiiefias. Se han sefializado elementos que
interfieren en el vuelo, en algunos casos se han modificado dise-
fios y trazados de lineas, se han forrado conductores en zonas

préximas a los nidos, se han implantado nidos alternativos, etc.

= T
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Gestion
iCas medioambiental
El pasado mes de octubre,
AENOR (Asociacion Espafio-
la de Normalizacién y Certifi-
cacion) concedi6 a la central
térmica de Meirama el certifica-
do que acredita que la central tie-
ne implantado un Sistema de Gestion
Medioambiental de acuerdo con los
requisitos establecidos por la Norma Interna-
cional ISO 14001.

Esta certificacion implica que la central se ha comprometido més
alla del cumplimiento estricto de la legislacion que le es de aplica-
cion, asumiendo la mejora continua de sus principales parametros
de gestion medioambiental. El sistema nace con la adopcion de
una politica especifica de la central y se desarrolla mediante un
Manual de Gestidn, un Programa de Gestién Medioambiental con
objetivos y metas cuantificables, y unos procedimientos de actua-
cion que suponen la adopcidn de las mejores précticas de gestion

medioambiental existentes a nivel internacional.

Es de destacar, que la adopcion de la Norma ISO 14001 implica
mantener abiertos canales de comunicacion con todas las partes
interesadas en la correcta operacion de la central: vecinos de las loca-
lidades préximas, administracién local y autonomica, asociaciones de

proteccion de la naturaleza, etc.
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La central térmica
de Meirama obtuvo
el certificado
AENOR a su
Sistema de Gestion
Medioambiental
seglin la Norma
Internacional

1SO 14001.
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1.365

piadrid Galic® [eon

1.800

Con la implantacién de la Normativa ISO en la central térmica de
Meirama, Union Fenosa responde al compromiso establecido en
su Politica Medioambiental, donde asume la adopcion de sistemas

de gestion medioambiental certificables.

En este sentido, se ha establecido un plan para extender este tipo
de sistemas en todas las instalaciones de generacion antes del afio
2000, en linea con el proposito de realizar nuestra actividad de la

forma mas respetuosa con el medio ambiente.

Por lo que se refiere a las auditorias medioambientales, se han
continuando desarrollando en las principales instalaciones de la
empresa conforme lo previsto. En concreto, en 1997 se reali-
zaron este tipo de evaluaciones en la central térmica de La Robla,
en la central nuclear de José Cabrera y en las instalaciones de

produccién hidraulica de Galicia.

En cuanto al apartado de formacién, continud por tercer afio con-
secutivo la actividad del Aula Permanente de Formacion Medio-
ambiental, que tiene como objetivo capacitar al personal para pre-
venir el impacto medioambiental de las diferentes actividades que

desarrolla.

Durante 1997 se impartieron un total de veintidn cursos, funda-
mentalmente de los modulos de Prevencion de la Contaminacion
de las Aguas y de Prevencion de la Contaminacion de Suelos, a los
que asistieron més de cuatrocientas cincuenta personas de dife-
rentes instalaciones, lo que supuso un incremento del 76% res-

pecto al afio anterior. Desde su creacion en el afio 1995, més de

Evolucioén de la

Plantilla
2000 Empleados
1500
1-000 5_550
5156 4914
500
656 5%
196 g
ias
Asturla
cast:
cast: LaMancha . 95
98 °

novecientas personas han participado en el Aula Permanente de
Formacién Medioambiental, convirtiéndose en una herramienta
fundamental para transmitir los principios contenidos en la Politi-

ca y el Codigo de Conducta Medioambiental.

Manteniendo la iniciativa nacida en 1996, en 1997 se publico el
segundo Informe Anual de Gestion Medioambiental con el obje-
tivo de dar a conocer los principales parametros de la gestion
medioambiental de la empresa, las actividades mas significativas

desarrolladas y los resultados obtenidos.

Asimismo, dentro de las actividades de apoyo al desarrollo de la
investigacion en el area de la proteccién medioambiental, se patro-
cinaron los premios Unién Fenosa “Energfa y Medio Ambiente”
entregados al mejor Proyecto Fin de Carrera en la Escuela Técni-
ca Superior de Ingenieros de Minas de Oviedo, en su cuarta edi-
cion, y en la Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Caminos

de Madrid, en su primera edicion.

Organizacién y
Recursos Humanos

La formacion y preparacion de los recursos humanos de la
empresa para asumir con éxito el nuevo modelo en competen-
cia ha sido especialmente intensa durante el ejercicio de 1997.
Junto a esta preparacion de las personas, la transformacion del
sector ha hecho aconsejable introducir cambios en la organiza-

cién de forma que estuviera mejor adaptada a la nueva estruc-

Composicion de la
plantilla

6.000 NUmero de empleados
5500
. 526

5.000 ertos: 52
4,500 geren®® dos: 598
4,000 Tecrico®”

4,602 lista
3500 ecial
3,000
2500 -

6!

2000 profesionale
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tura del negocio eléctrico que

contempla la Ley 54/97 del Sec-

Productividad (Cifra de
negocio por empleado)
Millones de pesetas
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o y 70
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6
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- . . . 7 .
eficiencia del trabajo que realiza 68° 40 desarrollaron los modelos organi-
el equipo humano de Unién ” 5873 30 zativos para adecuar la organizacion
57,
0
Fenosa. 2 a la nueva estructura.
10
0
En particular, la nueva estructu- Mejora de
ra organizativa contiene los ele- o6 9 la Productividad
. 95
mentos necesarios para conse- 93 94
guir los factores de éxito Se implant6 el Proyecto Hermes
definidos para cada una de las 28 en las areas de Distribucion y
grandes funciones identificadas (PErr?grug(lzg\%dc?Srada por Comercial de Galicia y Castilla y
en Unién Fenosa. Estos factores empleado) 6 en el area de Recursos Humanos.
. , . GWh . o
constituyen el marco estratégico 5 Este proyecto analiza y cuantifica
que orienta las politicas y deci- , las necesidades de recursos para
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4 3
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2
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L 6 .
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Grupo, sigue las siguientes line-

as baésicas:

0,
o

racion, Distribucion y Diversificacion. Los dos primeros se
integran en la empresa matriz y el tercero, en las empre-

sas filiales que integran el Grupo.

Definicién de los tres grandes bloques de negocio: Gene-

Como consecuencia de la intro-

duccion de nuevas tecnologias y de la racionalizacion de la

% Clasificacion de las unidades en Unidades Corporati-

vas, Unidades Operativas y Unidades de Servicio o de

organizacion se ha reducido la plantilla de la empresa en 148
personas, por lo que a 31 de diciembre de 1997 ascendia a

4.602 empleados. Esta cifra es el resultado de la aplicacion de

En 1997 se
desarrollaron méas
de 1.000 acciones

de formacion
orientadas a

Apoyo. mejorar los
+% Simplificacion de la organizacion y de las res- '”d'cai‘;;fci‘f

ponsabilidades en cada negocio o rea fun-

cional,

«+ Creacion de una “Comisién Econd-
mico-Financiera”, para la definicion
y seguimiento de las politicas en
esta materia, y de una “Comision

de Mercados”, para coordinar




Continu el proceso de implantacion de la gestion del desempefio
mediante la formacion impartida al personal del
Grupo Profesional | (gerentes y expertos). Directivos de la empresa en
una de las sesiones de gestion del desempefio.

un exigente programa de innovacion y eficiencia realizado en

los dltimos afios.

Los indices de productividad volvieron a mejorar. La cifra de nego-
cio por empleado aumento un 6,1% hasta alcanzar los 73 millones
de pesetas por empleado, mientras que la energa facturada cre-

Ci6 un 4,9% para situarse en 4,9 GWh por empleado.

Nuevo Modelo de Relaciones Laborales

Continu la negociacion con los representantes sindicales, diri-

gida a la definicién de un nuevo modelo de relaciones labora-

les acorde con un entorno de negocio mas dinamico y abier-

to a la competencia.

El nuevo modelo, basado en la definicion conceptual del Proyec-
to Nova, articula la gestion de la organizacion, los recursos huma-
nos y el sistema retributivo, sobre la base de las diversas compe-
tencias y ocupaciones, lo que permitird una mayor flexibilidad,

anticipacion y eficiencia a la hora de gestionar el activo humano.
Gestion del Desempefio

Se ha continuado el proceso de implantacion de la gestion del
desempefio mediante la formacién impartida al personal del Gru-
po Profesional | (gerentes y expertos), actividad que se extende-
ra al resto de grupos profesionales. Durante 1997, mas de 500
empleados recibieron cursos de formacin especifica sobre los
principios de direccion de colaboradores a fin de adquirir habili-
dades para la gestion del desempefio.

Formacion

En el marco del Acuerdo Nacional de Formacion Continua, el obje-
tivo fundamental del Plan Anual de Formacion de 1997 fue con-
tribuir al desarrollo personal y profesional y mejorar la eficiencia

del equipo humano.

A partir de un andlisis de necesidades realizado por las propias uni-
dades, se desarrollaron mas de 1.000 acciones de formacion orien-
tadas a mejorar los indicadores de negocio. Participaron en los dis-

tintos cursos 10.200 personas. La dedicacion media por

Actividades de

Actividades de

empleado fue de una semana.

formacion formacion
Numero de cursos (*) 1200 Numero de asistentes (*) 12.000
000
1.000 i; 000
1-092 Ioo
00 o 90
1,040 8 10.20 0
.00
900 600 9.207 7,000
883 0 0 6,000
866 40! 8.2 5000
000
00 71 4.
2 7.0 5,000
O 582 2,000
7
95 96 ? o5 96 o7
94 4
93 93 9

(*) Cursos totales, incluye empresas del Grupo,
suministradores, PYMES del entorno, etc.

(*) Asistentes totales, incluye empresas del
Grupo, suministradores, PYMES del entorno, etc.
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La inversion econdmica en formacion se
increment6 en un 8%, alcanzando la cifra
de 1.892 millones de pesetas, que
representa un 5% de los gastos de
personal, incluyendo los costes de
oportunidad de los participantes

e instructores internos.

La red de centros de forma-
cién propia, compuesta por los

centros de Madrid, Puente



Nuevo, La Corufia y las 14 Aulas Regionales, tuvo una intensa
utilizacion. La integracion de las politicas formativas de las
empresas del Grupo y la apertura de los centros de la empre-
sa a sus clientes y proveedores, permitié que una media de
100 personas diarias utilizaran las instalaciones de formacion

de Unién Fenosa.

Entre las actividades de formacion desarrolladas, se ha prestado
una especial atencion a las aulas permanentes de medio ambien-
te y calidad, a los cursos para la gestion del desempefio dirigi-
dos a directivos y empleados del Grupo Profesional |, y a la pro-
fesionalizacion comercial para el mercado en competencia y

cualificacion tecnoldgica en el ambito de produccion.
Prevencion y salud laboral

En cumplimiento de la Ley de Prevencion de Riesgos Laborales se
han integrado bajo la unidad de Salud Laboral los Servicios Médi-

cos de Empresa y el departamento de Seguridad e Higiene.

La prevencion ha sido unos de los objetivos estratégicos de
Unidn Fenosa que se ha desplegado en toda su actividad empre-
sarial. Para la implantacion y el desarrollo de esta cultura pre-
ventiva se utilizaron unidades didacticas especificas asociadas
a un riesgo concreto, que han sido elaboradas por el Grupo
Unidn Fenosa. Los indices de siniestralidad se mantuvieron en
los niveles del afio anterior, en concreto, ocurrieron 87 acci-

dentes con baja laboral.

Accidentes de trabajo
Con baja laboral
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El indice total de ausencia, que engloba todos los conceptos de
absentismo, ha sido del 4,1% en 1997 frente al 4,4% del afio
anterior. La mejora de este indice represent6 un ahorro de mas
de 23.000 horas de trabajo.

Presencia Social y

Patrimonio Cultural

Dentro del programa “Luz de la Humanidad”, Unién Fenosa
ha llevado a cabo en 1997 la iluminacion de la catedral de Ciudad
Real y el Castillo de los Tem-
plarios de Ponferrada (Leon).
Este programa de iluminaciones
de monumentos de alto valor
histérico y artistico esta patro-
cinado por la UNESCO vy
recientemente ha sido respal-
dado por un acuerdo de cola-
boracion con este organismo
orientado al embellecimiento

del patrimonio histérico.

La iluminacién de la catedral

de Ciudad Real fue el cierre

de un amplio programa de
actividades celebrado con
motivo del centenario de la
llegada de la luz a la ciudad

manchega.

En el campo de las artes plasticas, se celebro la V Mostra de la
bienal de arte contemporaneo. Esta nueva edicion de la Mostra,
mediante la que Union Fenosa promueve y patrocina la crea-
cién de pintura y escultura, incluyé también a artistas portugue-
ses. En este mismo area de patrocinio, se establecio un acuer-
do con la Fundacion Camilo José Cela para la publicacion del
catalogo de la coleccion particular de pintura y escultura que el

autor cedié a la Fundacion.

Dentro del &mbito de la musica, se celebrd una nueva edicion del
Concierto de la Almudena en homenaje a la capital de Espafia y

se formulé un acuerdo entre Union Fenosa y el Excmo. Ayunta-

Dentro del programa “Luz de la Humanidad”,
Uni6n Fenosa llevd a cabo
la iluminacidn de la Catedral de Ciudad Real.



miento de Madrid para las celebraciones futuras de este concier-
to-homenaje que, a partir de los proximos afios, llevara asociado
un premio de composicién musical. En la ciudad de La Corufia se
celebré también el tradicional Concierto de Navidad, con una cre-

ciente aceptacion y prestigio.

El Presidente y el
Vicepresidente y
Consejero Delegado
con el premio a la
mejor Memoria
concedido por la
Cémara de
Comercio, Industria
y Navegacion de
Barcelona.

En el drea de la comunicacion, el Informe Anual de nuestra empre-
sa recibi6 el premio a la mejor Memoria de Empresa, que otorga

la Camara de Comercio e Industria de Barcelona.

Nuestras centrales de generacion, centros de trabajo y museos
permanentes (Eléctrico y de Arte Contemporaneo) acogieron a
lo largo de 1997 un nimero de visitantes cercano a las 50.000 per-
sonas, una gran parte accionistas, que han tenido la ocasion de

conocer la realidad de la empresa y de sus instalaciones.
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Visita de accionistas
a la central térmica -ﬁ""r'::
e

de Meirama.
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Grupo
Union Fenosa

El nuevo marco de liberalizacion y la creciente globalizacién
de la economia han favorecido la expansién de Unién Fenosa
en nuevas actividades y en nuevos mercados. El proceso de diver-
sificacion se esta llevando a cabo de forma prudente y activa,
buscando especialmente aquellos sectores con mayor potencial
de futuro y que estén vinculados con la actividad principal. Es el
caso de los servicios profesionales, en los que se obtiene una
nueva rentabilidad de la experiencia adquirida por el equipo
humano y de los sistemas de gestion disefiados para nuestra
empresa, 0 de las telecomunicaciones, donde se consigue un
importante valor afiadido de las instalaciones y de la experien-

cia comercial y de gestion en servicios de interés general.

Actualmente, el Grupo Unién Fenosa constituye un importan-
te grupo industrial y de servicios, con participaciones directas
e indirectas en 37 empresas nacionales y 24 internacionales,
presencia en 25 paises y gran capacidad de distribucion de bie-
nes y servicios relacionados con la energia, los servicios pro-
fesionales, las telecomunicaciones, la industria, la mineria y el

sector inmobiliario.

Las actividades de diversificacidn se agrupan en dos empresas
que actlian como cabecera del Grupo. Uni6n Fenosa Inversio-
nes, que integra los activos no eléctricos y las inversiones en el
exterior, y Union Fenosa Energias Especiales, como responsable
del desarrollo de los activos relacionados con la utilizacion de
energias renovables y residuos, y con la produccion en centra-

les minihidréaulicas y en plantas de cogeneracion.

Las empresas del Grupo Unién Fenosa integradas en la estruc-
tura de Unidn Fenosa Inversiones alcanzaron en 1997 una fac-
turacion total de 43.452 millones de pesetas, y su beneficio
representa una sustancial aportacion a los resultados del con-

junto del Grupo.

Por otro lado, el Grupo Unién Fenosa continlia en su trayecto-
ria de generacion de empleo mediante su participacion en sec-
tores de gran crecimiento y amplias perspectivas. La plantilla
media del total de empresas del Grupo que se incluyen en el
perimetro de consolidacion fue de 6,967 empleados en 1997.
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Participaciones del

Grupo Unién Fenosa
integradas en la estructura
de Union Fenosa Inversiones.

( SERVICIOS PROFESIONALES

( INTERNACIONAL ) (

CONSULTORIA )

( Norsistemas

100%

( U.F. ACEX

\

-( ENERGOINFO Europa ( Norconsult

“( IBERSIS Ame’ricaj

3

“( IBERAFRICA Africa )

"(lBERPACIFlC Asia-Pacfico )

TDE
(Red Transporte Bolivia)

L{ EMDERSA _
(Distribuidoras de Argentina)

L{ Meralco Filipinas
~ Iberafrica Power
Kenia

Todas las empresas, salvo Meralco,

Inversiones eléctricas en el exterior.
son operadas por U.F.ACEX.

Unidn Fenosa

Inversiones

La funcién de Unidn Fenosa Inversiones es el desarrollo, coor-
dinacién y apoyo técnico y econdmico de las empresas del grupo

no relacionadas con el sector eléctrico.
Servicios Profesionales

Una de las areas en las que el Grupo Unidn Fenosa ha obte-

nido notable prestigio es el campo de los servicios profesio-
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nales. En este bloque de servicios estan comprendidas las
empresas dedicadas a la consultorfa, ingenierfa y actividad inter-

nacional, tanto de consultoria como de operacién.

En el area de consultoria, Norconsult, empresa dedicada a la con-
sultorfa de gestion, organizacion y recursos humanos, alcanzé una
cifra de negocio de 1.118 millones de pesetas, con un incremen-
to proximo al 20% sobre el afio anterior. Durante el ejercicio ha
desarrollado nuevas lineas de mercado, entre las que destacan los
modelos de prevencion de riesgos laborales, la ingenieria docu-

mental y la gestion financiera corporativa. Por su parte, Norcon-
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trol, empresa dedicada al control y gestion de la calidad, se ha situa-
do entre las tres primeras empresas espafiolas de su sector, con
una facturacion de 3.338 millones de pesetas. A lo largo de 1997,
abrié nuevas oficinas en el Pais Vasco, Valencia y Andalucia, que
amplian su implantacion territorial y refuerzan su actividad con la
creacion de los servicios de investigacion aplicada en las éreas meca-
nica y eléctrica, el aseguramiento de la calidad en la obra civil y el

desarrollo de los sistemas de gestion medioambiental.

La presencia del Grupo en este area se complementa con Nor-

sistemas, empresa especializada en la consultoria de tecnologias de



Unién Fenosa

es uno de los
principales
accionistas del
consorcio CyC
Telecomunicaciones
Madrid.

la informacidn, que cerré el ejercicio con una cifra de negocio de
3.362 millones de pesetas y un crecimiento de su actividad del
45% sobre el afio anterior. Norsistemas extendid su actividad a
nuevas areas geograficas, como Catalufia, Castilla-Ledn, Castilla-
La Mancha y Baleares. En 1997 obtuvo la certificacion de calidad
ISO 9001 y, junto con Unién Fenosa Accién Exterior, ha creado
la empresa International Software Factory para el desarrollo de

sistemas informaticos especfficos.

En el &rea de ingenieria, Union Fenosa Ingenierfa orienta su acti-
vidad a los estudios y proyectos de ingenierfa, arquitectura, pros-
pecciones y proyectos de ingenierfa energética y nuclear. Entre
otros trabajos realizados en 1997, destaca la construccion de
una central de 46 MW en Kenia y otra de cogeneracion de 5
MW para CLESA, en Madrid.

También en ingenierfa, Union Fenosa participa con un 90% en
IPT, dedicada a la produccidn, disefio e instalacion de compo-

nentes electrdnicos, telematica, redes y seguridad.

Las actividades de consultoria y operacion internacional se desa-
rrollan con profundidad en un epigrafe separado por su diversi-

dad y relevancia.

Sector de las Telecomunicaciones

El sector de las telecomunicaciones es uno de los campos en
los que el Grupo Unidn Fenosa ha experimentado un mayor
crecimiento durante el ejercicio y al que se ha aplicado el mayor
volumen de inversiones. El Grupo ha logrado un posiciona-
miento estratégico en todos los segmentos de esta actividad,

esta implicado en todos los servicios que hasta la fecha han
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Nuestra empresa lidera el Grupo Gallego del Cable que recientemente
gané el concurso para las tres demarcaciones de la Comunidad gallega.

sido liberalizados y se configura como uno de los de mayor
relieve en el sector.

Union Fenosa participa con un 8,67% en Retevision, empresa gana-
dora en 1997 del concurso publico para el sequndo operador de
telefonia bésica y que actualmente esté desarrollando una intensa acti-
vidad técnica, comercial y de gestion que le llevara a obtener en los
préximos afios una importante cuota de mercado. Retevision se con-
figura como un operador global de telecomunicaciones y reciente-

mente se ha presentado a la tercera licencia de telefonia mavil,

En cuanto a los servicios audiovisuales y de telecomunicacion
por cable, Unidn Fenosa lidera “C y C Telecomunicaciones
Madrid” que ha sido la empresa ganadora de la licencia para dar
servicio en las tres demarcaciones en que se dividié esta Comu-
nidad Auténoma. Esta empresa tiene previsto llegar a 2,5 millo-
nes de hogares en los proximos diez afios. Nuestra empresa
lidera también el “Grupo Gallego de Empresas para el Cable”,
que recientemente resulté ganador de las concesiones para la
prestacion de este tipo de servicios en las tres demarcaciones
de la Comunidad Auténoma de Galicia. Asimismo Unién Feno-
sa participa en Retecal, consorcio ganador en Castilla y Ledn y
en otros grupos que licitan por la adjudicacion de estos servi-

Cios en otras zonas.

Por su parte, la consolidacion de Airtel en el ejercicio representa
un importante aumento de valor de la participacion de Unién Feno-

sa, que ha estado presente en esta empresa desde su constitucion.

Unidn Fenosa Inversiones participa con un 26,3% en Sistelcom-Tele-
mensaje, que desarrolla actividades de radioblsqueda (“paging”),

en Sogatel (90%) y en Canal de Comunicaciones Unidas (49%),



para grupos cerrados de comunicaciones (“trunking”) con opera-

cion en Galicia y Madrid, respectivamente.

Estas actividades se complementan con el desarrollo de los servi-
cios avanzados de telecomunicaciones para los sectores empresa-
rial e institucional realizados por la empresa Cesatel, de la que el
Grupo Union Fenosa tiene el 60% de su capital, y la participacion
del 19,45% en Netco Redes, empresa a la que se ha aportado la
red de comunicaciones propia que, por su capacidad, permite ser

utilizada para otras comunicaciones complementarias.
Actividad Industrial y Minera

En el &rea industrial y de mineria, el Grupo Union Fenosa inter-
viene en la extraccion, transformacion y distribucion de sustancias
minerales y productos quimicos a través de CEDIE (26%), en la
fabricacion de materiales de construccion mediante la participacion
en APLIHORSA (30%), y en el disefio y elaboracion de productos

electrénicos y de telecomunicaciones con EGATEL (47%):

Mediante la participacion en CEPSA (4,99%) el Grupo esta pre-
sente en la fabricacion y distribucidn de productos quimicos, petro-
quimicos y derivados del petroleo. Tradicionalmente nuestro Gru-
po ha mantenido también una importante actividad en la minerfa
del carbon a través de Lignitos de Meirama (100%), que reciente-
mente ha ampliado su actividad a la mineria de piedras ornamen-
tales, la minerfa metélica y los servicios para la mineria, tanto de

maquinaria como de consultoria, investigaciones

De este importe, 9.115 millones
corresponden a los mercados inter-
nacionales y 1.905 millones a la fac-
turacion interna de Union Fenosa

COmo empresa matriz.

Las principales lineas de negocio

se han centrado en el desarrollo

UFINSA: Cifra de
negocio ponderada
43.452 MPtas. 1997

Correspondiente al porcentaje de
participacion en cada empresa.

Ingenieria
Minerfa Consultorfa
Industria Inmobiliaria

Internacional

de sistemas de gestion, consul- Teleon. s
torfa internacional y reingenierfa

de procesos para empresas de

servicios publicos, ingenieria y =
desarrollo de proyectos de inver- -
sion. El conocimiento de los mer-

cados internacionales a lo largo

de estos Gltimos afios ha favore-

cido la posibilidad de acometer nuevas actividades e inversio-
nes. Actualmente, Union Fenosa ACEX asume la responsabi-
lidad de operador técnico cualificado en todos los segmentos
del negocio eléctrico y ha realizado inversiones en la actividad
de generacion, transporte y distribucion de electricidad en

Argentina, Bolivia, Kenia y Filipinas.

Durante el ejercicio se crearon siete nuevas filiales en otros tan-
tos paises y a finales del afio el grupo de filiales en el exterior esta-
ba integrado por 24 empresas operativas, establecidas en 25 pal-

ses de Europa, América, Africa, Asia y Oceania. Estas empresas

10,5%

8,3%

y sondeos.
Consultoria Personal del
Desarroﬂo Internacional Grupo Unién Fenosa
- Facturacion en el exterior (*) enel extranjero
InternaClonaI en millones de pesetas 8‘000 Ndmero de personas
6.000 .
. . . ., 8
La actividad internacional del Grupo Unién 6.392 &
Fenosa, que se canaliza a través de Union Fenosa 4000
Desarrollo y Accién Exterior, SA. (Union Fenosa ; )
. o . 3.90 200 74
ACEX), continu6 su crecimiento durante el ejer- !
.y . i . 2970
cicio de 1997 y ya se extiende a veinticinco paises Jor 278 0 322
de los cinco continentes. - 257
97 97
95 % 95 9
La cifra de negocio consolidada de Union Feno- g3 g %

sa ACEX alcanzd los 11,020 millones de pesetas.

(*) UFACEX (Matriz). La cifra de negocio total de

UFACEX matriz en 1997 fue de 8.297 millones de ptas.
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Humanos en
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Unién Fenosa
ACEX y sus
filiales en
1997.
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prestan soporte a los proyectos que Union Fenosa ACEX lleva a
cabo y estan especializadas en una amplia gama de servicios pro-
fesionales que constituyen las principales lineas de actividad del

Grupo fuera de nuestras fronteras.

El nmero de profesionales del Grupo Union Fenosa asignados a
proyectos de Union Fenosa ACEX en el exterior ascendi6 al final

del ejercicio a 885 personas.

Cono Sur

Durante el ejercicio de 1997 se ha consolidado la presencia en
Uruguay, Argentina, Chile y Brasil y se ha extendido la actividad a

Bolivia, Paraguay y Perd.

El Sistema de Gestion Comercial para el sector de empresas de
servicio publico esta teniendo una enorme aceptacion interna-
cional. Se ha comenzado su implantacién en la eléctrica brasilefia
COELCE, en la empresa peruana de aguas de Lima SEDAPAL, en
la empresa eléctrica nacional de Paraguay ANDE, en Argentina en
las empresas eléctricas provinciales de Salta (EDESA) y Entre Rios
(EDEERSA) y en las distribuidoras de electricidad de la provincia
de Buenos Aires EDEN y EDES, ambas propiedad del grupo nor-
teamericano AES y, conjuntamente con la eléctrica UTE, en la

empresa de aguas de Uruguay OSE.

También durante el ejercicio de 1997, Ibersis, la filial de Unidn
Fenosa Acex para la actividad en Iberoamérica, ha consolidado su
liderazgo como socio autorizado del fabricante aleman de software
SAP y ha llevado a caho el 15% del total de implantaciones SAP

en la region. Esta misma empresa, en colaboracion con Norcon-
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trol, ha realizado el lanzamiento de la Gerencia de Medio Ambien-
te y, en colaboracion con la compafiia chilena Sociedad de Ges-
tion Medioambiental Ltd., ha creado una empresa conjunta (SGA-
lbersis ) para prestar servicios de consultoria de gestion

medioambiental en Chile y paises de su entorno.

Unién Fenosa ACEX es operador técnico de las empresas argenti-
nas distribuidoras de electricidad EDESAL, EDELAR, EDESA y ESED,
que atienden a un total de 330.000 clientes. Durante 1997 se ha
constituido la Empresa Distribuidora Eléctrica Regional (EMDERSA),
sociedad de cartera que integra las participaciones financieras de

Union Fenosa ACEX en las citadas distribuidoras argentinas.

La actividad inversora de Unién Fenosa se extendid, durante 1997,
al area de transporte de energia eléctrica mediante la adjudicacion,
al consorcio formado por Unién Fenosa ACEX (44%), AIG-GE
Capital Latin American Infrastructure Fund (46%) y Banco Central
Hispano (10%), del concurso de privatizacion de la Empresa Trans-
portadora de Electricidad, S.A. (TDE) de Bolivia. Union Fenosa
ACEX firmd ademas un contrato de operacién por 15 afios con

TDE mediante el cual asume la gestion integral de la empresa.

Latinoamérica Norte

Desde comienzos de la década de los noventa Unién Fenosa Acex
esta presente en Venezuela, Colombia, Costa Rica, Nicaragua, Méxi-
co y El Salvador. Durante 1997 se realizaron ademas acciones
comerciales en Panamé, Guatemala, Ecuador y en las areas de
influencia latinoamericana de Estados Unidos. Se crearon dos nue-
vas filiales en la zona: Ibersis México y una Union Temporal de

Empresas con Aguas de Valencia, S.A. en Costa Rica.



Se desarroll un proyecto para la transformacion empresarial de
la distribuidora nacional de electricidad de Nicaragua (ENEL). En
México ha continuado el proyecto de modernizacién en la Com-
pafiia Luz y Fuerza del Centro (CLFC). En Colombia, Ibersis Colom-
bia trabajd junto a SAP en la primera fase de la mejora de gestion
integral de la empresa de Aguas y Alcantarillado de Bogota. En
Costa Rica, el Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantari-
llados adjudic6, al consorcio formado por Unién Fenosa ACEX y
Aguas de Valencia S.A, el proyecto de Implantacion del Sistema
de Gestidn Comercial y de Mddulos de SAP para el soporte de

la gestion financiera, de aprovisionamientos y almacenes.
Europa

En el Area de Europa, la actividad de Union Fenosa ACEX man-
tuvo un ritmo de crecimiento sostenido, tanto en la obtencion
de nuevas operaciones como en la apertura de nuevos merca-
dos. Energoinfo, la filial de Unién Fenosa ACEX para Centro-
europa, dispone de oficinas en la Republica Checa, Eslovaquia,
Hungrfa, y Polonia, y tiene entre sus clientes a catorce empre-
sas de servicios publicos que suponen el 34% del mercado de

gas y electricidad de estos paises.

En Hungrfa, se completaron las implantaciones del Open SGC en
la distribuidora eléctrica del Noreste (TITASZ) y en la distribui-
dora de aguas ERV. Se firmaron nuevos contratos con DDGASZ,
que suministra gas a la zona sur del pais, y con KOGAZ, distribui-

dora de gas en la zona suroeste de Hungria.

En la Replblica Checa, la actividad se centré principalmente en la
implantacion del Open SGC en cuatro distribuidoras de gas (STP,
VICP, SCP y ZCP), asi como en los proyectos de las empresas eléc-
tricas SME y ICE.

En la Republica Eslovaca, continud el proyecto de
Optimizacion de la Gestion para la empresa ZSE
y se ha firmado un nuevo contrato con la empre-
sa SSE para la implantacion del SIGMA en una
central de generacion de calor, que posterior-
mente serd extendido al resto de la empresa. En
Ucrania, se ha logrado un contrato para la implan-
tacion del Open SGC en Kievenergo, empresa de

distribucion de electricidad de la ciudad de Kiev.

Se ha constituido Ibersis Italia, con sede en Milén, para la comer-
cializacion de los productos y servicios de la empresa en el area
mediterranea y se ha logrado un contrato para la implantacion del
Open SGC en ACEGAS, empresa municipal de la ciudad de Tries-
te, responsable del suministro de electricidad, agua y gas a una
poblacién de 400.000 habitantes. Este contrato supone la prime-

ra adaptacion del Open SGC para una empresa multiservicio.

En Portugal se iniciaron los trabajos de implantacion del Open SGC

en la empresa Lusitania Gas.

Asia-Pacifico

Unién Fenosa ACEX mantuvo su expansion y consolidé su pre-

sencia en Filipinas, China y Australia.

En Filipinas, el Grupo Union Fenosa se adjudicé en octubre de
1997 el 3,8% del capital de Meralco, la empresa privada respon-
sable de la distribucion de electricidad en Manila y su zona metro-
politana. Esta empresa cuenta con tres millones de clientes y es la

mayor distribuidora de Filipinas.

Esta participacion es el primer paso dentro de una alianza estra-
tégica establecida entre el Grupo Union Fenosa y el Grupo
Lopez, principal accionista de Meralco y uno de los grupos
empresariales privados mas importantes de aquel pais. El acuer-
do contempla la constitucion de una empresa conjunta, la First
Philippines Unidn Fenosa, a la que los dos grupos transferiran
sus acciones de Meralco. En una primera etapa, esta sociedad
sera propietaria de un 10% de la eléctrica filipina. Asimismo,
ambas partes acordaron formalizar una alianza para el desarro-

llo conjunto de negocios en Asia y el Pacifico.

Equipo de

Uni6n Fenosa ACEX
del Proyecto de
Transformacion de
Meralco (MTP).



Empresas en el exterior
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Meralco es, ademas, el principal cliente de servicios de con-
sultorfa y sistemas de Unién Fenosa ACEX en el drea de Asia-
Pacffico. EI Proyecto de Transformacion de Meralco (MTP),
comenzado en 1995, ha continuado su desarrollo y sus pri-
meros resultados son muy satisfactorios. Iberpacific, empresa
conjunta creada entre Union Fenosa ACEX y Meralco para las
actividades de consultoria en el area, finalizd el ejercicio con
cerca de 100 consultores locales y se encuentra en un amplio
proceso de expansion.

Durante 1997, Union Fenosa ACEX abri6 una Oficina de
Representacion en Pekin (China). La labor més destacada ha
sido el Proyecto de Fortalecimiento Institucional de las Empre-
sas Eléctricas Provinciales Chinas, iniciativa financiada por el
Banco Asiatico de Desarrollo. También el afio pasado se cred
Iberpacific Australia, orientada a la prestacion de servicios de
consultorfa y sistemas en dicho pais, que ha realizado una inten-
sa actividad comercial.
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) Africa

A través de su filial Iberafrica, Unidn Fenosa ACEX inicio en 1995
un proyecto de Fortalecimiento Institucional y Modernizacién de
la empresa eléctrica estatal Kenya Power and Ligthing (KPLC). A
finales de 1997, contaba con dos empresas de consultorfa en la
zona: lberafrica Systems e Iberafrica Engineering, con una plantilla

proxima a las 200 personas.

En agosto de 1997, la filial de Union Fenosa ACEX, Iberafrica
Power, finaliz6 la construccion de la central térmica Nairobi South,
con ocho motores diesel y una potencia conjunta de 46 MW. Esta
central, en la que intervino activamente Unidn Fenosa Ingenieria
S.A, se ha construido en el plazo récord de nueve meses y es el
primer contrato de generacion independiente de Kenia. Desde su
entrada en operacion comercial, la energia generada por esta plan-
ta se vende a la empresa Kenya Power & Lighting Company (KPLC),
con la que existe un contrato a largo plazo.



v Unién Fenosa
Energias Especiales

En el ejercicio de 1997 Unidn Fenosa Energias Especiales (UFEE)
continu6 realizando inversiones en activos de produccion de régi-
men especial, fundamentalmente en energias renovables. Su con-

tribucién al beneficio neto del Grupo Union Fenosa ascendio a

Parque edlico de

383 millones de pesetas, lo que supone un 5% de incremento sobre Barbanza.
el afio anterior.
La estrategia inversora de Unién Fenosa Energias Especiales se 179 MW, encontrandose ya en explotacion instalaciones con una
ha centrado en la adquisicion de nuevas participaciones en plan- potencia de 66 MW. La produccion de energia atribuible ha sido
tas de produccidn con fuentes de energia renovables, concre- de 283 GWh, un 47% superior a la de 1996.
tamente en parques edlicos e instalaciones de biomasa. Este
tipo de centrales tienen un tratamiento favorable tanto en la La estrategia de crecimiento de Unidn Fenosa Energias Especiales
nueva normativa espafiola como en la politica energética de la se desarrollar los proximos afios con la penetracion en otras are-
Unién Europea. as geograficas del mercado nacional y, conjuntamente con Unién

Fenosa ACEX, en el drea internacional. Las nuevas inversiones se
Desarrollando esta politica de inversiones, Unidn Fenosa Energias canalizaran, al igual que se ha hecho hasta ahora, a través de la
Especiales ha aumentado la potencia en 60 MW, con lo que al fina- adquisicion de participaciones en las sociedades promotoras, pre-
lizar el ejercicio la potencia propia en participaciones ascendio a feriblemente con una posicidn mayoritaria en el accionariado.
EOLICA (%) BIOMASA/ RESIDUQOS (%) COGENERACION Sociedades
AIECaboVilano ................ 50 TIRMADRID ................... 15 AIE Cogeneracion de Alcala ... ... 15 rarticipadas
PEMALSA . ... ... 30 SOGAMAST 1., . . | opmmnmi 49 Gallega de cogeneracion, SA. ...... 40
AIEACapelada ................. 35 ALLARLUZ, SA. ... ...t 13 UBEEYSES et oL 25
P.E. DE Barbanza, SA. ............ 25 Cogeneracion del Noroeste, SA. ... 40
SEMOSA (Coriscada) ............ 30 ENERLASAS. ™. .. .« ......... 45
DEGASA (Zas)wz.. . e i b 10 BOINERSAR 8. .. 1. sy Lo 40
P.E. DE Enderrocada, SA. ......... 24 UTE Alabe-Foret-UFEE ........... 1
DECORSA (Corme) ............. 10 UTE UFEE-UFISA-AZSA .......... 91
PE OsCorvos, SA. ............. 90
P.E. Coucepenido, SA. ........... 90
P.E. Careon, SASSERI 1A 504 120 100
Energias ambientales SA. ......... 30
Sotavento Galicia SA. ............ 18

Produccion (GWh.) Potencia partip. (MW.) Potencia explot. (MW.) Producion y
Potencia de

COgeneracion . ... .o..vevrveieneenn. 237,0 47 39 Unién Fenosa
Rt =2t 262 o1 2 S
Residuos Sélidos Urbanos ............. 20,3 38 5
Minihidraulica ........................ - 3 -
Total ... 283,5 179 66
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A Parques eélicos

‘ Plantas de cogeneracion

. Plantas de biomasa y RSU

Distribucion geografica de participaciones de Union Fenosa Energias Especiales.

AIE Cabo Vilano
Pemalsa

AIE A Capelada
P.E. Barbanza
Semosa (Coriscada)
Degasa (ZAS)
P.E. Enderrocada
Decor (CORME)
P.E. Os Corvos
P.E. Coucepenido
P.E. Careon
Sotavento Galicia

©PXNDOHBDPR

PR e
NP o

13.
14.
15.
16a.
16b.
17.
18.
19.
20.
21,

AIE Cogen. de Alcala
Gallega de Cogen.
UFEFYS

Conorsa Santiago
Conorsa Padrén

Enerlasa Madrid
Boinersa

UTE Alabe-Foret-UFEE
UTE UFEE-UFISA-(AZSA)
Enerlasa Pontevedra

22.
23.
24,

Tirmadrid
Allarluz
Sogama

Energias renovables

Energia edlica

En 1997 se pusieron en servicio cuatro nuevos parques eélicos
participados por Union Fenosa Energias Especiales: Malpica, A
Capelada, Barbanza y la primera fase del parque edlico de Coris-
cada, en el que se ha adquirido una participacion del 30% a tra-
vés de la sociedad SEMOSA.

La produccion de energfa en los parques edlicos atribuible a las
participaciones de Union Fenosa Energias Especiales ascendié a 26
GWh, con unos valores de disponibilidad muy altos, del orden del

99%, y un factor de capacidad en el entorno del 30%.

Se contintia avanzando en la construccion de los parques de Zas
y La Enderrocada y se han adquirido participaciones en las socie-
dades promotoras de los parques de Corme, Os Corvos, Couce-
penido y Caredn, este (ltimo es el primer parque integrado en el

Plan Edlico Estratégico de Unién Fenosa Energias Especiales en
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Galicia. Como consecuencia de los excelentes resultados obteni-
dos en los parques en funcionamiento, se ha decidido realizar

ampliaciones de los parques de A Capelada y Zas.

Los nuevos parques en los que participard y las ampliaciones
supondran una inversion total estimada en 17.200 millones de
pesetas, correspondiendo a Union Fenosa Energias Especiales
una financiacion con recursos propios de 2.500 millones de pese-
tas. Con esta inversion Unién Fenosa Energias Especiales con-
seguird aumentar su potencia propia en 5IMW, situandose la
potencia total en 91 MW.

Minihidraulica
La produccion de las minicentrales en régimen de arrendamiento
a terceros fue de 200 GWh, similar a la alcanzada en el ejercicio

anterior.

Dentro del Plan de Rehabilitacion, Ampliacion y Nuevas Conce-

siones se puso en servicio la minicentral arrendada de Tarrio (Lugo)



de 3.600 kW. La potencia total de este tipo de centrales
alquiladas suma 61.621 kW, distribuida en treinta y dos
instalaciones. Una de ellas, la minicentral de Dorna de

2.680 KW, pasard a ser explotada directamente por Union

Fenosa Energias Especiales a finales de 1998.

Cogeneracion

En 1997 no se adquirid ninguna participacion adicional en plani
de cogeneracion, en espera del desarrollo normativo definitivo en
el que se establecera el tratamiento econémico de los exceden- 1997 un incremento del 4,2%, superior en ocho décimas al del PIB.
tes para las nuevas instalaciones. Las plantas existentes podran aco- El grado de electrificacion de los paises con economias avanzadas
gerse a un régimen econémico transitorio hasta el afio 2007, garan- se mantiene en niveles crecientes y esta progresion continuara duran-
tizdndose de esta forma el cumplimiento de las expectativas de te los préximos afios, impulsado por el aumento de la actividad
rentabilidad. econdmica y la introduccion de nuevos elementos y procesos eléc-
tricos en la industria y en el sector doméstico.
La produccién propia de las plantas de cogeneracion ascendio a
237 GWh, un 30% més que el afio anterior, debido a la puesta en La nueva Ley del Sector Eléctrico ha supuesto un cambio regula-
servicio de las instalaciones de BOINERSA y ENERLASA-Madrid. torio de gran alcance en el negocio eléctrico. A partir de 1998, la
actividad eléctrica se desarrollard en un marco cada vez mas com-

Biomasa y residuos petitivo, donde los clientes adquieren un mayor protagonismo. En

este escenario, adquiere especial valor el cambio de mentalidad y
En 1997 se adquirié una participacion en la sociedad ALLARLUZ, de cultura que ha sido uno de los objetivos estratégicos de Unidn
constituida para la construccion y explotacion de una planta de uti- Fenosa en los dos Ultimos ejercicios.
lizacion de biomasa forestal para la produccion de energia eléctri-
cay que, al ser pionera en Espafia, servira de referencia para En el negocio de la generacion, Unidn Fenosa cuen-
el desarrollo de este tipo de proyectos. ta con un parque diversificado y eficiente,

con un amplio remanente de vida (il

La planta de TIRMADRID funcioné a ple-
na capacidad y ha producido 135

y, en consecuencia, capaz de asu-

mir los retos de la competencia.
GWh de energia eléctrica neta, ade- Los datos de los primeros
mas de obtener otros productos meses de 1998 demuestran

como el compost y otras fracciones que la cuota del mercado de

reciclables. generacion lograda por las cen-

trales de Unién Fenosa esté sien-

. do muy satisfactoria y similar a la del

Perspectlvas afio anterior. No obstante, la empresa
de futuro

ha emprendido una gestion de combustibles

més orientada a los nuevos requisitos de la competencia,
La penetracion de la electricidad en la Unién Europea mantie- ha introducido mejoras en el sistema de mantenimiento para

ne una evolucién positiva y superior a la tasa de crecimiento de los aumentar alin mas la disponibilidad de las centrales y ha disefia-
consumos de energia primaria. Esta misma tendencia se mantiene do un programa de reduccion de costes de operacidn que incre-

en Espafia, donde el consumo neto de electricidad experiment6 en mente la competitividad del parque de generacion. En este sen-
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La produccién
propia en plantas
de cogeneracion
ascendié a

237 GWh.



tido, las actividades de 1+D se orientaran a corto y medio pla-
Z0 a conseguir una mayor eficiencia en la gestion y rentabilidad
del negocio de generacion y se seguird avanzando en la gestion

medioambiental que la empresa viene desarrollando.

La capacidad y disponibilidad del parque de generacién permi-
te programar con un alto grado de prudencia las inversiones en
instalaciones de nueva generacion. Sin estar obligados a ningu-
na urgencia, Union Fenosa mantiene una actitud activa para acu-
dir, en el momento oportuno, a tecnologias que hayan proba-
do su eficacia y rentabilidad. Con este criterio, ha constituido
recientemente la sociedad para la adquisicion de gas y tiene
analizados diversos emplazamientos para la generacion eléctri-

ca en ciclo combinado de gas.

La rentabilidad del negocio de transporte y distribucion de elec-
tricidad crecera también en los préximos afios, como conse-
cuencia del aumento natural de nuestro mercado y del recono-
cimiento en la retribucién de las caracteristicas especificas de las
zonas de distribucion atendidas por Unién Fenosa. Las inversio-
nes que se estan realizando en la red, la automatizacion y la inno-
vacion en los sistemas de gestion para la operacién y manteni-
miento de las mismas redundara en una optimizacién de los
recursos y una disminucién de los costes unitarios. Paralelamen-
te, mejorard la calidad del producto que es una exigencia per-

manente de nuestro compromiso con los clientes.

La paulatina liberalizacion del mercado aportard nuevo valor a
las mdltiples iniciativas comerciales y de atencién al cliente que
ha venido desarrollando Unién Fenosa. Disponer de un mer-
cado con un importante nimero de clientes nos da la oportu-
nidad de ofrecerles nuevas aplicaciones de la electricidad y pro-
porcionales nuevos servicios de forma satisfactoria. Union Fenosa
esta preparada para conseguir la fidelizacion de los clientes
actualmente cualificados y de los que, en el futuro, vayan adqui-
riendo la capacidad de elegir y deseen hacerlo sobre una base
de una informacion fluida y transparente que genere mutua con-

fianza en sus relaciones comerciales.

En un marco de mayor competencia y liberalizacion en el nego-
cio principal, el crecimiento futuro de la empresa ha de estar
complementado con el desarrollo de nuevas actividades y la

bisqueda de nuevos mercados. Union Fenosa ha realizado una
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labor de diversificacion e internacionalizacién de sus operacio-
nes caracterizada por la prudencia inversora y la basqueda de
proyectos innovadores y de nuevos mercados. Como resulta-
do, dispone actualmente de un amplio grupo empresarial que
se sitlia entre los primeros de nuestro pais en la prestacion de
servicios profesionales, esta estratégicamente posicionado en
todos los segmentos de las telecomunicaciones y extiende su

presencia a los cinco continentes.

El Grupo de empresas filiales ha incrementado notablemente su
valor y garantiza importantes aumentos de rentabilidad futura.
Muchas de las inversiones realizadas en diversificacion son recien-
tes y en la medida que vayan madurando proporcionaran una cre-
ciente aportacion a los resultados econémicos del Grupo y la aflo-

racion de plusvalias actualmente latentes.

Unién Fenosa sequird incrementando su presencia en el area de
los servicios profesionales, que es uno de los campos mas conso-
lidados de su actividad. Asimismo, continuara desarrollando su pre-
sencia en el sector de las telecomunicaciones, donde ya se ha con-

figurado como el tercer grupo nacional del sector.

En el campo internacional, la actividad de Union Fenosa se orien-
taré a consolidar su presencia en los paises donde mas reciente-
mente ha iniciado su trabajo y a seguir explorando nuevos mer -

cados y nuevas lineas de negocio.

Esta mayor aportacion de las actividades de diversificacion garan-
tiza un razonable crecimiento de los resultados econémicos, aun-
que se estrechase el margen del negocio principal como conse-
cuencia de la reduccion de tarifas soportada en los Gltimos afios y
comprometida para los préximos ejercicios. No obstante, el nego-
cio eléctrico mantendré una creciente generacion de cash-flow y
permitird nuevas disminuciones del endeudamiento que harén posi-
ble una nueva bajada de los gastos financieros, reforzada por la
contencion de gastos operativos y de personal que la empresa vie-

ne consiguiendo en los ltimos afios.



Accionistas y Consejo
de Administracion




Capital Social

El capital social de Union Fenosa, a 31 de diciembre de 1997,
ascendié a 152.340 millones de pesetas. Las acciones en circu-
lacion fueron 304.679.326, con un valor nominal individual de
500 pesetas. Las acciones estan representadas por medio de
anotaciones en cuenta, estan emitidas al portador y son todas
de igual clase. Durante el ejercicio de 1997 no hubo ninguna

modificacion del capital social.

La sociedad instrumental Arbujuelo SL., es el accionista con mayor
nimero de acciones, alcanzando el 15% del capital. Esta sociedad esta
participada al 50% por el Banco Central Hispano y Endesa. Como con-
secuencia de los acuerdos firmados en el Protocolo de diciembre de

1996, Endesa debera vender su participacion en Unidn Fenosa.

Dividendos

El 2 de enero de 1998 las acciones percibieron un dividendo

bruto, a cuenta del ejercicio 1997, de 27 pesetas, que se convirtio

en 27,28 pesetas por la parte correspondiente a la autocartera de

la empresa en ese momento.

El dividendo bruto que se propone a la Junta General supone un
11% sobre el nominal de las acciones, es decir, 55 pesetas por
accion. En consecuencia se distribuiria, como dividendo bruto com-
plementario del ejercicio 1997 la cantidad de 28 pesetas por accion,
importe que seria modificado al alza por la parte de las acciones

propias que la sociedad tuviera en cartera.

Sobre estos dividendos la sociedad, por obligacion fiscal, retendra
a los accionistas en concepto de pago a cuenta de los correspon-
dientes impuestos sobre la Renta de las Personas Fisicas y Socie-
dades, un 25%.

Evoluciéon Bursatil

El comportamiento bursatil de 1997 fue excelente para la Bol-
sa espafiola, cuyo indice general llegd a revalorizarse un 42,22%

cerrando el afio a 632,55 puntos.

Datos
Burséatiles

DATOS BURSATILES 1997 1996 1995 1994
NC. de Acciones (Miles) .........o.ovvvviiinnnn. 304.679 304.679 291.030 290.976
Valor Bolsa (mill. Ptas.) ...............coooiinnn. 444,832 424.481 212453 159.455
COTIZACION

MaXimemeeser . | .. ... . W— L 1510 1.395 730 737
Milma . ... 88 00w s 1115 643 458 528
0173 e £ R I . | o’ SR @ 1.460 1.395 730 548
Media ot . =il .. .. .. oS R e e 1.277 789 557 624
DATOS POR ACCION (PTAS.)

BTN B g+ - o oo o T - o (2 74,5 Tt 68,2 58,5
Beneficio repartido . ............ .o (3 55,0 54,0 50,0 475
COTIZACION COMO MULTIPLO

Del beneficio (PER) .............ccovvvnn.. D) 19,6 18,6 10,7 94
Del B®. Repartido (Rent) ................... (2)/(3) 26,5 258 14,6 (§%5
VOLUMENES

Contratado en acciones (miles) . .................. 328.320 337.148 170.945 195.971
Sobre capital’social s 11 (R AT EE RS N R — 107,76% 110,66% 58,74% 67,54%
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El sector eléctrico tuvo en 1997 un comportamiento inferior al del
indice general, alcanzando una rentabilidad del 10,71%. En los tres
Gltimos afios, la cotizacion de las acciones de Unién Fenosa ha
aumentado un 166,4%, mientras que el indice del sector crecfa un
124,4% y el general un 121,9%. Si tenemos en cuenta los dividen-
dos abonados, el rendimiento total para el accionista de Unién
Fenosa en 1997 se situd en el 8,53%. El volumen de acciones nego-
ciado en bolsa ascendio a 328,32 millones de acciones, lo que
representa el 107,76% del capital social de nuestra empresa.

Oficinas de
Informacion al
Accionista

Las Oficinas de Informacion al accionista, tanto en Madrid
como en La Corufia, mantuvieron un alto nivel de actividad. El
nimero de consultas atendidas y cartas enviadas ascendié a un
total de 29.011.

Las oficinas de Madrid (Capitan Haya, 53) y la La Corufia (Fer-
nando Macias, 2) disponen de un teléfono de llamada gratuita
(900.121.900), para proporcionar una atencion rapida a cual-
quier consulta que deseen formular los accionistas. Trimes-
tralmente se elabora una informacién sobre la evolucion del
gjercicio, que las Oficinas de Informacion al Accionista facilitan

a los accionistas que lo soliciten.

Se realizaron las tradicionales visitas a dos de nuestras instala-
ciones de generacion, la central nuclear de Trillo (Guadalaja-
ra) y la central térmica de Meirama (La Corufia). Mas de 1.500
accionistas y acompafiantes tuvieron ocasion de visitar estas
centrales recibiendo informacion sobre su funcionamiento y

otros datos de interés.

También se han seguido llevando a cabo las reuniones infor-
mativas con accionistas en Madrid y en La Corufia, en las que,
en un ambiente distendido, se intercambian opiniones y se ana-
lizan los temas de mayor interés, siendo muy valoradas tanto

por los accionistas como por los directivos asistentes.

Composicion del
accionariado
30/5/1997

Personas
. fisicas
Instituciones
de inversion
colectiva Entidades
representadas
en ¢l Consejo

de Admon.

Inversqres
extranjeros

Otras entidades
financieras 6,8%

espafiolas 188%

12,3%

371,3%

24,8%



!Modiﬁcaciones en el
- Consejo de
Administracién

Durante el afio 1997, causaron baja, a peticion propia, en 10s
cargos que venian desempefiando Don Rafael Miranda Robredo,
como Consejero, miembro de la Comision Delegada y Vicepre-
sidente, y Don Ricardo Rueda Forniés, como Consejero, en cum-
plimiento de las previsiones contenidas en el Protocolo para el
establecimiento de una nueva regulacién del Sistema Eléctrico

Nacional, firmado el 11 de diciembre de 1996.

lgualmente, también a peticion propia, a principios de 1998, han
renunciado a sus puestos Don Alfredo Les Floristan, como Vocal
del Consejo de Administracion y miembro de la Comision Dele-
gada, y Don Fernando Diaz-Caneja Burgaleta y Don Manuel Ote-

ro Torres, como Consejeros.

Consideramos obligado rendir testimonio de gratitud y recono-
cimiento a los Consejeros que han cesado, ya que, durante muchos
afos, han puesto al servicio de la sociedad su gran competencia

y extraordinarias cualidades humanas y profesionales.

De conformidad con lo establecido en el articulo 29 de los Estatu-
tos Sociales y para cubrir las vacantes causadas como Vocales por
Don Rafael Miranda Robredo y Don Ricardo Rueda Forniés, el Con-
sejo de Administracion, en su sesion del 16 de diciembre de 1997,
designd como Consejeros, respectivamente, a Don Victor Moro
Rodriguez y a Don Emilio Novela Berlin, quedando pendiente la rati-

ficacion de estos nombramientos por la Junta General.

Asimismo para cubrir el puesto vacante que se habia producido
en el Consejo por la renuncia de Don Manuel Otero Torres, el
Consejo de Administracion, en su reunion del 24 de marzo de
1998, design6 a Don Leopoldo Calvo-Sotelo Bustelo, a reserva

de la ratificacion de este nombramiento por la Junta General.

De acuerdo con lo que preceptia el articulo 27 de los Estatutos
Sociales, corresponde cesar en sus cargos de Consejeros a Don
José Maria Amusategui de la Cierva, a Don Antonio Basagoiti
Garcfa-Tufion, a Don Luis Coronel de Palma, a Don Eduardo
Diaz Rio, a Don Miguel Geijo Baucells y a Don Victoriano Rei-

noso y Reino. Son reelegibles.
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V Breve biografia de

los nuevos Consejeros

Don Victor Moro Rodriguez:
Licenciado en Ciencias Econémicas,
Profesor Mercantil, Técnico e Inter-
ventor del Banco de Espafia por

oposicion. Ha sido Director Gene-

ral de Pesca Maritima, Subsecreta-
rio de Pesca y Marina Mercante y Subdirector General del Ban-

co de Espafia.

Don Emilio Novela Berlin: Doc-
tor Ingeniero Industrial. Ha sido con
anterioridad Director General Eco-
némico-Financiero y miembro del

Consejo de Administracion de la

Empresa Nacional del Petréleo,
REPSOL, y es actualmente Director General del Banco Cen-
tral Hispano como responsable de la Division de Banca Pri-
vada y Secretaria General Técnica y miembro de la Comision
Directiva del citado banco, Vicepresidente del Banco Banif de
Gestién Privada y Consejero de Viajes Marsans, Vallehermo-

so y Asociacion Espafiola de Banca (AEB).

Don Leopoldo Calvo-Sotelo
Bustelo: Ingeniero de Caminos.
Fue Ministro de Comercio, de
Obras Publicas y de Relaciones con

las Comunidades Europeas, Vice-

presidente para Asuntos Econo-
micos y Presidente del Gobierno. Ha sido Diputado del Con-
greso, miembro de la Asamblea Parlamentaria del Consejo de
Europa, Diputado del Parlamento Europeo y Presidente de la
Fundacion José Ortega y Gasset. Su trayectoria profesional en
la empresa privada ha estado vinculada al Grupo Hispano, en
la que, entre otros cargos, ha venido desempefiando los pues-
tos de Consejero y miembro de la Comision Ejecutiva del Ban-
co Central Hispano. Desde diciembre de 1994 es Consejero

de Dragados y Construcciones.
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V Principales Magnitudes
de la Sociedad

Beneficio después de impuestos

El beneficio neto de Unidn Eléctrica Fenosa, S.A. en el ejercicio
1997 ha sido de 22.704 millones de pesetas frente a los 22.591
millones en el afio anterior, lo que representa un incremento del
0,5 por ciento. El beneficio antes de impuestos ha sido de 24.962

millones de pesetas, un 5,9% superior al ejercicio 1996.

El beneficio se obtiene con un incremento del resultado de las acti-
vidades ordinarias de la empresa de un 12,7%, a pesar de la reduc-
cion de la facturacion al mercado propio de un 0,9% como con-
secuencia de la bajada de tarifas del 3% y del moderado crecimiento
de nuestro mercado. Contribuyen positivamente a este resultado,
fundamentalmente la favorable reduccion de los gastos financieros

en un 14,9% y la contencion de los gastos operativos.

Como consecuencia de los resultados obtenidos, el dividendo bru-
to alcanza el 11,0% sobre el nominal y el pay-out se sitia en nive-

les similares a los del afio anterior.
Cifra de Negocio

El importe neto de la cifra de negocio asciende a 335.922 millo-
nes de pesetas, lo que significa un incremento del 2,8% respecto
a 1996.

Esta variacion se explica, en gran medida, por el considerable
aumento de las ventas de energia a otras empresas eléctricas,
un 84,4% superiores a las del ejercicio anterior. Este crecimien-
to se debe al mayor funcionamiento de las centra-

les térmicas de carbdn como con-
secuencia de la aplicacién de las
directrices de explotacion estableci-
das para el sector y a la alta disponi-
bilidad del equipo de

generacion.

Beneficio después de
impuestos
Millones de pesetas
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Gastos Financieros

El importe de los gastos financieros totales, incluyendo la ren-
tabilidad del fondo de pensiones por un importe de 8.458
millones de pesetas, ha sido de 46.722 millones de pesetas,
un 14,9% menos que el afio anterior. La reduccion de 8.160
millones de pesetas se debe al descenso de los tipos de inte-
rés, a la disminucion del endeudamiento y a la gestion finan-

ciera de la empresa.

Los gastos financieros por intereses y diferencias de cambio ascen-
dieron a 36.212 millones de pesetas y han sido inferiores a los del

afio anterior en un 15,9%.

Destaca la favorable evolucion de la proporcion de los gastos finan-
cieros sobre la cifra de negocio en los ltimos afios, que en 1997

se situd en el 13,9%.
Endeudamiento Financiero

La deuda financiera se situ6 a final del afio en 450.420 millones de
pesetas, 26.872 millones de pesetas menos que el ejercicio ante-

rior, lo que significa una reduccion del 5,6%.

La disminucion del endeudamiento se debe fundamentaimente a
los recursos procedentes de las operaciones que han alcanzado la
cifra de 103,966 millones de pesetas, un 11,8% superior a la del
afio anterior, después de haber destinado 42.001 millones de pese-

tas a inversiones en inmovilizado material.
Gastos Operativos

La mejora continua de procesos y operaciones aplicada en todas
las unidades de negocio, la reduccién de plantilla y el extremado
control presupuestario, han hecho posible el mantenimiento de
los gastos operativos en cifras similares a las del afio anterior, a
pesar de incluir 1.241 millones de pesetas mas que en 1996 como
consecuencia del mayor niimero de revisiones realizadas en las

centrales térmicas y nucleares.

En 1997, los gastos operativos en pesetas de 1993 han sido de
54,700 millones, lo que representa una disminucion del 8,2% en

los Ultimos cinco afios.
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Balance de
situacion a 31
diciembre del
periodo
1993/1997

MILLONES DE PESETAS CORRIENTES

CONCEPTO 1993 1994 1995 1996 1997
ACTIVO

Inmovilizado ......................... 900.767 836.233 843.546 962.531 989.690
Inmovilizado material

enexplotacion . ... 1.278.264 1.229.221 1.246.433 1.420.321 1.459.913
- Amortizacion acumulada ............... -494.075 -515.560 -558.792 -605.929 -653.504
Inmovilizadoencurso ................... 33.370 31.033 36.083 34.862 36.159
Otras inmovilizaciones .................. 83.208 91.539 119.822 113.277 147.122
Gastos a distribuir

en varios ejercicios ................... 33.181 24.165 19.061 14.036 4.912(*)
Cuentas periodificacion

SECTORE]CETIERMT = Su . g A s 97.914 85.855 83.961 81.268 ©)
AGtivolcirculantcEE iR " Eur N . e 117.363 94.035 81.792 91.230 86.082
Existenciasp®. . Yol L 4s . ... I .5y 21.480 17.506 15.707 20.898 14.345
DeudoreSiiaiinme=" t e ¥ . Lt 82.292 68.496 55.825 60.080 67.447
Otros activos circulantes ................ 13,591 8.033 10.260 10.252 4.290
TiotallactivoRrmem Ry | '8 R . 1.149.225 1.040.288 1.028.360 1.149.065 1.080.684
PASIVVO

ReGUrSOSIDROPIOS I il M. §. | . . . 362.051 389.341 399.256 553.056 516.904(*)
Capilal YIreServas S AR 288.855 286.664 285.938 433.028 374.448
Pérdidas y ganancias .................... 14.052 16.996 19.834 22591 22.704
Dividendoacuenta ..................... -6.528 -6.537 -1.275 -1.824 -8.226
Otrosiiondosk ' i e e b o 65.672 92.218 100.759 105.261 127.978
Deudasalargoplazo ................. 570.712 458.332 472.829 440.849 384.705
Pasivo circulante ..................... 216.462 192.615 156.275 155.160 179.075
Préstamos y obligaciones

AICONTOTPIAZORN s, . 141.375 118.609 71.402 75.196 103.926
Otros pasivos circulantes ................ 75.087 74.006 84.873 79.964 75.149
Total pasivo ..................oooe. 1.149.225 1.040.288 1.028.360 1.149.065 1.080.684

(*) Se ha aplicado la Disposicién Transitoria Unica del RD 437/1998 de 20 de marzo de Adaptacion del Plan General de Contabilidad a las empresas del sector eléctrico, lo que ha supuesto una dis-
minucion de las Reservas Voluntarias de 60.127 millones de pesetas netas del efecto impositivo correspondiente.
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MILLONES DE PESETAS CORRIENTES

CONCEPTO 1993 1994 1995 1996 1997
INGRESOS

Importe neto de la

cifrade negocio .................. 321538 302.824 336.929 326.872 335.922
Otros ingresos . ................. 17.722 14.225 11.195 10.406 6.761
Total ... 339.260 317.049 348.124 337.278 342.683
GASTOS

Aprovisionamientos. . ............. -133.269 -138.163 -162.497 -142.321 -148.516
Personal ...............c.oovnn. -38.502 -40.521 -39.232 -38.708 -38.751
Gastos y provisiones

finanGlElcEMm s -96.249 -66.294 -61.555 -54.882 -46.722
OtrQs|(astosmme s stum f S -24.771 -23.868 -25.391 -26.496 -28.056
Amortizaciones

del inmovilizado .................. -55.088 -48.431 -49.100 -52.190 -53.880
Intereses intercalarios

y otras activaciones ............... 9.461 6.808 6.278 5.727 5.248
Incorporacion al

activo de gastos amortizables

de instalaciones complejas ......... 8.956 - - - -
Total Ty r e L8 -329.462 -310.469 -331.497 -308.870 -310.677
RESULTADOS

Beneficio de

actividades ordinarias ............. 9.798 6.580 16.627 28.408 32.006
Otros resultados . ................ 5.313 11.295 4.099 -4.841 -7.044
Beneficios antes

de impuestos .................. 15.111 17.875 20.726 23.567 24.962
Impuesto sobre sociedades . ... ..... 1.059 764 862 976 2.258
Otros impuestos ................. - 115 30 = =
Beneficios después

de impuestos ... 14.052 16.996 19.834 22.591 22.704
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Endeudamiento MILLONES DE PESETAS CORRIENTES
a3l de CONCEPTO 1993 1994 1995 1996 1997
diciembre del — - -
periodo Obligaciones y bonos en circulacion .. ... ... 151.258 121.370 78,516 65.482 62.110
1993/1997 . )
Préstamo moneda nacional ................ 259.204 281711 327.060 328.408 310.134
Préstamo moneda extranjera .............. 245017 134.989 98.947 83.402 78.176
Total endeudamiento .................. 655.479 538.070 504.523 477.292 450.420
Variaciénanual ....................... 40.413 -117.409 -33.547 -27.231 -26.872
Operaciones Financieras Estructura y

Coste de [a Deuda

Las operaciones financieras realizadas por Unién Fenosa han
alcanzado un importe de 229.556 millones de pesetas, equivalen- A'lo largo de 1997 el endeudamiento financiero de la Com-
tes al 51% de la deuda financiera a final de afio. Se desglosan en pafiia se vio reducido en 26.872 millones de pesetas, siendo la
los siguientes grupos: estructura de la deuda a final de afio del 17,3% en divisas y del
<+ En operaciones directas con entidades financieras se cap- 82,7% en pesetas.
taron recursos por un importe de 44.250 millones de
pesetas que facilitaron la cancelacion de operaciones mas La composicion de la deuda financiera de Union Fenosa a 31 de
gravosas y plazos més cortos, por un total de 43.950 diciembre de 1997 queda reflejada en el siguiente cuadro:

millones de pesetas.

<+ La renegociacion de operaciones para conseguir una
mejora en las condiciones existentes, alcanzé un total de DEUDA %SITOTAL  COSTE NOMINAL (%)
79.118 millones de pesetas. Entre estas operaciones, cabe Obligaciones 138 748
destacar un préstamo sindicado en divisas por un impor- Préstamos nacionales 689 6,96
te equivalente a 24.118 millones de pesetas. Préstamos extranjeros 173 11555
<% A corto plazo, se emitieron pagarés por un importe de 62238 ~ TOTAL 100,0 789

millones de pesetas nominales, a un tipo de interés medio
de 0,052 puntos por debajo del interbancario vigente y para El coste medio por intereses fue el 6,36% y el coste medio de

el mismo plazo de emision. El saldo vivo en pagarés a fina- endeudamiento, incluyendo las diferencias de cambio imputadas a

les de afio era de 45.269 millones de pesetas nominales. resultados y los demés gastos asociados a la deuda, el 7,89%.
Estructura de la || DEUDA FINANCIERA FIIO VARIABLE TOTAL %
_ Deuda [} 5pjicaciones y bonos en circulacién circulacion . ... ... .. 30.060 32.050 62.110 138
Financiera a

31/12/97 | préstamos monedas nacional . ....................... 104.900 205.233 310134 68,9
Préstamos moneda extranjera ....................... 15.007 63.169 78.176 173
Total endeudamiento ........................... 149.967 300.452 450.420 100,0

0 33,3 66,7 100,0
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ANSHERN

Rairmundo Fdez. Villaverde, 65
28007 Madrid

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Unién Eléctrica Fenosa, 5.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Unién Eléctrica Fenosa, 5.A., que comprenden
los balances de situacién al 31 de diclembre de 1997 y 1996, las cuentas de pérdidas y
ganancias y la memoria correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas
fechas, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad.
MNuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerde con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su
presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2, La entrada en vigor del nuevo marco regulatorio para el Sector Eléctrico introduce un
nuevo modelo econdmico para la retribucién de las empresas eléctricas en un entorno
mas dinémico y competitivo (véase nota 3). El Plan General de Contabilidad ha sido
adaptado a las empresas del Sector Eléctrico para recoger sus singularidades, en
particular las que se derivan de su transicién a la competencia, La Disposicion
Transitoria Unica del Real Decreto 437/1998 de 20 de marzo establece los criterios de
contabilizacién de la retribucién fija por transicién a la competencia y sus efectos, y
permite imputar a Reservas Voluntarias los efectos negativos resultantes (véase Nota 5-
v). Unién Eléctrica Fenosa, S.A. se ha acogide a lo permitide en dicha Disposicién

- Transitoria y ha registrado los efectos resultantes de aplicar los criterios de
contabilizacién establecidos en la misma, lo que ha supuesto una disminucién de las
Reservas Voluntarias de la Sociedad por importe de 60.127 millones de pesetas, netos del
efecto impositivo correspondiente, (véanse Notas 11 y 20).

3. De acuerdo con la legislacién vigente, Unién Eléctrica Fenosa, 5.A., como dominante de
un Grupo de Sociedades, estd obligada a formular separadamente cuentas anuales
consolidadas, sobre las que hemos emitido con esta misma fecha nuestro informe de
auditorfa con una opinién con la misma salvedad por ne uniformidad en la aplicacidn de
criterios contables entre ejercicios que la que se describe en el apartade 1 anterior. El
efecto de la consolidacién, en comparacién con las cuentas anuales individuales
adjuntas, supone un incremento de las reservas de 9.327 y 9.999 millones de pesetas y
un incremento y una disminucién en los resultados, después del Impuesto sobre
Sociedades, de 636 y 534 millones de pesetas, en 1997 y 1996, respectivamente.
Asimismo, el efecto de esta consolidacién supone un ncremento del importe total de los
activos de 71.708 y 14.861 millones de pesetas en 1997 y 1996, respectivamente.
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4. En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimenio y de la situacién financiera de Unibn
Eléctrica Fenosa, 5.A. al 31 de diciembre de 1997 y 1996 y de los resultados de sus
operaciones ¥ de los recursos obteniclos y aplicados durante los ejercicios anuales
terminados en dichas fechas y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con principios ¥ normas
contables generalmente aceptados que, excepto por el cambio de criterio contable que se
menciona en el apartado 2 anterior, han side aplicades uniformemente.

3. El informe de geshdn adjunto del ejercicio 1997, contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de
sus negecios y sobre otros asuntos, y no forma parte integrante de las cuentas anuales,
Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citadoe informe de gestién
concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 1997. MNuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacidn del informe de gestién con el alcance mencionado en
este misme pérrafo y no incluye la revisién de informaciton distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de la Sociedad.

ARTHUR ANDERSEN

Lo,

Jes ria Mawvarro

25 de marzo de 1998
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UNION ELECTRICA FENOSA S.A.

BALANCE DE SITUACION

ACTIVO 1997 1996
INMOVILIZADO
|. Gastos de establecimiento 187 198
Il. Inmovilizaciones inmateriales 10.537 9.326
1. Gastos de investigacion y desarrollo 4.718 3.532
2. Concesiones, patentes, licencias y similares 240 240
3. Aplicaciones informaticas 12.811 10.433
4. Derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero 202 974
5. Anticipos 11
6. Amortizaciones (7.445) (5.853)
Ill. Inmovilizaciones materiales 842.568 849.254
1. Terrenos y construcciones 8.560 7.374
2. Instalaciones complejas especializadas 1.432.433 1.395.852
3. Maquinaria 661 615
4. Otras instalaciones, utillaje y mobiliario SE37 3.036
5. Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso 36.159 34.862
6. Otro inmovilizado 14.888 13.444
7. Amortizaciones (653.504) (605.929)
IV. Inmovilizaciones financieras 132.005 103.753
1. Participaciones en empresas del grupo 41.281 41.281
2. Participaciones en empresas asociadas 3.565 3.566
3. Créditos a empresas asociadas 90 154
4. Cartera de valores a largo plazo 15.576 13.167
5. Otros créditos 162 218
6. Depositos y fianzas constituidos a largo plazo 8.857 8.295
7. Administraciones Publicas a largo plazo 67.701 41.079
8. Provisiones (5.227) (4.007)
V. Acciones propias 4.393
1. Acciones propias 4.512
2. Provisién (119)
TOTAL 989.690 962.531
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
1. Gastos de formalizacion de deudas, intereses diferidos y otros 1.607 2.101
2. Diferencias negativas de cambio 11.935
3. Gastos diferidos por transicion a la competencia 3.305
TOTAL 4.912 14.036
CUENTAS DE PERIODIFICACION PROPIAS DEL SECTOR ELECTRICO 81.268
TOTAL 81.268
ACTIVO CIRCULANTE
|. Existencias 14.345 20.898
1. Materias energéticas 14.345 20.888
2. Otros aprovisionamientos 1
3. Anticipos 9
Il. Deudores 67.447 60.080
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 39.339 38.239
2. Desviaciones en tarifa 4.988 2.429
3. Empresas del grupo, deudores 816 973
4. Empresas asociadas, deudores 163 472
5. Deudores varios 17.870 17.415
6. Personal 3ik3) 323
7. Administraciones Publicas 4.589 879
8. Provisiones (631) (650)
Ill. Inversiones financieras temporales 812 5.758
1. Créditos a empresas del grupo 760 1.590
2. Créditos a empresas asociadas 64
3. Oftros créditos 1 4.078
4. Dep6sitos y fianzas constituidos a corto plazo 51 26
IV Tesoreria 1.640 1.629
V. Ajustes por periodificacion 1.838 2.865
TOTAL 86.082 91.230
TOTAL GENERAL 1.080.684 1.149.065
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A 31 DE DICIEMBRE DE 1997

(En millones de pesetas)

PASIVO 1997 1996
FONDOS PROPIOS
|. Capital suscrito 152.340 152.340
Il. Prima de emision 16.498 16.498
Ill. Reserva de revalorizacion 138.108 138.108
IV. Reservas 55.877 120.798
1. Reserva legal 30.468 30.468
2. Reservas para acciones propias 4.393
3. Reservas estatutarias 8 8
4. Otras reservas 21.008 90.322
V. Resultados de ejercicios anteriores 11.625 5.284
1. Remanente 11.625 5.284
VI. Pérdidas y ganancias (Beneficio) 22.704 22.591
VII. Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio (8.226) (7.824)
TOTAL 388.926 447.795
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
1. Subvenciones de capital 11.710 10.899
2. Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios 4.892 8.909
TOTAL 16.602 19.808
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
1. Para pensiones y obligaciones similares 86.970 58.337
2. Para impuestos 491 524
3. Otras provisiones 23.915 26.592
TOTAL 111.376 85.453
ACREEDORES A LARGO PLAZO
|. Emisiones de obligaciones y otros valores negociables 62.106 62.839
1. Obligaciones no convertibles 62.106 62.446
2. Deudas representadas en otros valores negociables 393
1. Deudas con entidades de crédito 268.488 323.357
1. Préstamos moneda nacional 205.616 246.157
2. Préstamos moneda extranjera 62.872 77.200
Ill. Deudas con empresas del grupo y asociadas 15.900 15.900
1. Deudas con empresas del grupo 15.900 15.900
IV. Otros acreedores 38.145 38.687
1. Fianzas y depésitos recibidos 10.281 9.670
2. Oftras deudas 625 454
3. Administraciones Publicas a largo plazo 27.239 28.563
V. Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos 66 66
1. De empresas asociadas 66 66
TOTAL 384.705 440.849
ACREEDORES A CORTO PLAZO
|. Emisiones de obligaciones y otros valores negociables 45.736 63.821
1. Obligaciones no convertibles 4 3.036
2. Deudas representadas en otros valores negociables 45.269 60.182
3. Intereses de obligaciones y otros valores 463 603
Il. Deudas con entidades de crédito 63.564 16.070
1. Préstamos y otras deudas 58.653 11.978
2. Deudas por intereses 4911 4.092
Ill. Deudas con empresas del grupo y asociadas 10.506 12.113
1. Deudas con empresas del grupo 7.667 10.537
2. Deudas con empresas asociadas 2.839 1.576
IV. Acreedores comerciales 40.876 42.913
1. Deudas por compras o prestaciones de servicios 38.396 39.339
2. Deudas representadas por efectos a pagar 2.480 3.574
V. Otras deudas no comerciales 18.380 20.230
1. Administraciones Publicas 3.007 6.640
2. Otras deudas 11.575 11.317
3. Remuneraciones pendientes de pago 3.777 2.252
4. Fianzas y depositos recibidos 21 21
VI. Ajustes por periodificaciéon 13 13
TOTAL 179.075 155.160
TOTAL GENERAL 1.080.684 1.149.065
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UNION ELECTRICA FENOSA S.A. CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

DEBE 1997 1996
GASTOS
1. Aprovisionamientos 148.516 142.321
a) Compras de energia 91.333 98.004
b) Consumo de materias energéticas 47.939 35.242
¢) Consumo de otras materias consumibles 2.075 1.900
d) Cuota R.E.E. 7.169 7.175
2. Gastos de personal 38.751 38.708
a) Sueldos, salarios y asimilados 27.026 26.791
b) Cargas sociales 11.725 11.917
3. Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 53.880 52.190
4. Variacion de las provisiones de trafico 484 360
a) Variacion provisiones y pérdidas de créditos incobrables 484 360
5. Otros gastos de explotacion 27.572 26.136
a) Servicios exteriores 20.865 19.402
b) Tributos 5.761 5.928
c) Otros gastos de gestion corriente 946 806
|. BENEFICIOS DE EXPLOTACION 76.752 78.030
6. Gastos financieros y gastos asimilados 39.036 47.660
a) Por deudas con empresas del grupo 1.470 1.687
b) Por deudas con terceros y gastos asimilados 29.108 37.983
c¢) Pérdidas en inversiones financieras 6
d) Rentabilidad fondo de pensiones 8.458 7.980
e) Resultados negativos en futuros 4
7. Variacion de provisiones de inversiones financieras 1.254 2.845
8. Diferencias negativas de cambio 6.432 4.377
Ill. BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS (I-11) 32.006 28.408
9. Variacion de las provisiones de inmovilizado inmaterial,material y cartera de 117 (20)
control
10. Pérdidas de inmovilizado inmaterial, material y cartera de control 29
11. Pérdidas por operaciones con acciones y obligaciones propias
12. Gastos extraordinarios 16.762 7.819
V. BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS (llI+1V) 24.962 23.567
13. Impuesto sobre Sociedades 2.258 976
VI. RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS) 22.704 22.591
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A 31 DE DICIEMBRE DE 1997 (En millones de pesetas)

HABER 1997 1996
INGRESOS
1. Importe neto de la cifra de negocios 335.922 326.872
2. Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado 5.248 5.727
3. Otros ingresos de explotacion 4.785 5.146
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 2.823 2.518
b) Exceso de provision de riesgos y gastos 457 750
¢) Aplicacion provision por diferencia amortizacion 1.505 1.878
4. Ingresos de participaciones en capital 1.841 4.458
a) En empresas del grupo 26 4.087
b) En empresas asociadas 60 60
c) En empresas fuera del grupo N755 311
5. Otros intereses e ingresos asimilados 132 222
a) De empresas del grupo 43 103
b) De empresas asociadas 8 17
c) Otros intereses 81 102
6. Diferencias positivas de cambio 3 221
7. Compensacion Instalaciones Ley 40/1994 359
Il. RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 44.746 49.622
8. Beneficios en enajenacion de inmovilizado inmaterial, material y cartera de 5)
control
9. Beneficios por operaciones con acciones y obligaciones propias 804 227
10. Subvenciones de capital transferidas al resultado del ejercicio 2.378 2.463
11. Ingresos extraordinarios 6.653 292
IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS 7.044 4.841
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UNION ELECTRICA FENOSA, S.A.

MEMORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997

1. Actividad de la Sociedad

La Sociedad fue constituida por escritura publica el 10 de febrero de 1912, por tiempo indefinido, y con
domicilio social en Madrid.

Unién Eléctrica Fenosa, S.A., conforme a lo establecido en el articulo 2 de sus Estatutos Sociales, tiene por
objeto social las siguientes actividades:

e La explotacion del negocio de produccién, transporte, transformacion, distribucién y comercializacion de
energia eléctrica y de componentes y equipos relacionados con la misma, asi como la planificacion y
racionalizacion del uso y la cogeneracién de la energia.

e La investigacion, disefio y desarrollo de nuevas tecnologias, en especial las relacionadas con las
comunicaciones y la informatica, ademas de la explotacion de los servicios relacionados con la informacion,
gestion y organizacion empresarial (consultoria).

« La planificacién, estudio y ejecucién de trabajos de ingenieria civil, en particular, abastecimiento de aguas,
tratamiento de residuos urbanos, medio ambiente y nuevas tecnologias energéticas, asi como la promocién y
desarrollo de empresas relacionadas con estas actividades.

De acuerdo con la Ley 54/1997, de 27 de noviembre del sector eléctrico, las actividades de transporte y
distribucion de energia eléctrica tienen el caracter de reguladas y por tanto deben ser realizadas mediante
sociedades cuyo objeto social exclusivo sea el desarrollo de las mismas; no obstante, un grupo de sociedades
podra desarrollar actividades incompatibles de acuerdo con la Ley, siempre que sean ejercitadas por
sociedades diferentes. Las empresas eléctricas que no se encuentran en la situacién prevista en la Ley,
disponen de un periodo de adaptacién que finaliza en el afio 2000, durante el cual deberan proceder a
separar contablemente sus actividades eléctricas reguladas.

Las sociedades filiales que desarrollan las actividades de diversificacion se estructuran en torno a dos
subgrupos, cuyas sociedades cabeceras son: Unién Fenosa Energias Especiales, S.A., que agrupa los activos
y participaciones financieras que corresponden al régimen especial de produccién (minihidraulicas,
cogeneracion y otros abastecimientos por fuentes de energia renovables), y Unién Fenosa Inversiones, S.A.,
que configura el grupo de empresas que desarrollan las actividades referidas al negocio no eléctrico
(consultoria, ingenieria y servicios, telecomunicaciones, industria, mineria e inmobiliaria).
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2. Bases de Presentacion de las Cuentas Anuales

a) Imagen fiel

Las Cuentas Anuales adjuntas se presentan de acuerdo con los principios y normas contables recogidos en el
Plan General de Contabilidad, aprobado por el Real Decreto 1643/1990 de 20 de diciembre, lo establecido en
la Ley 19/1989 de 25 de julio de reforma parcial y adaptacion de la legislacion mercantil a las Directivas de la
Comunidad Econémica Europea en materia de Sociedades, y la normativa especifica aplicable al sector
eléctrico, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados
de Union Eléctrica Fenosa, S.A.

Las Cuentas Anuales adjuntas se han preparado a partir de los registros contables a 31 de diciembre de 1997
y 1996 de Unidn Eléctrica Fenosa, S.A., modificados estos ultimos por los efectos de la actualizacion
practicada al amparo del Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio.

Asimismo, la Sociedad ha aplicado en el cierre del ejercicio 1997 lo establecido en materia contable en la
disposicion transitoria Unica del Real Decreto 437/1998, de 20 de marzo, de adaptacion del Plan General de
Contabilidad a las empresas del Sector Eléctrico.

Las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 1997 se encuentran pendientes de aprobacion por la Junta
General de Accionistas. No obstante, el Consejo de Administracién de Unién Eléctrica Fenosa, S.A.
considera que dichas Cuentas Anuales seran aprobadas sin modificaciones.

Las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 1996 fueron aprobadas en la Junta General de Accionistas
celebrada el 30 de mayo de 1997.

b) Comparacién de la informacion

La Sociedad no ha realizado modificaciones en la estructura del Balance de Situacion ni en la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias, por lo que los estados financieros del ejercicio 1996 no difieren en su presentacion
de los aprobados por la Junta General de Accionistas de la Sociedad para dicho ejercicio.

Como consecuencia de la aplicacion de la nueva normativa contable sefialada en el punto anterior, las Cuentas
Anuales referidas al cierre del ejercicio 1997 no son comparables con las del ejercicio precedente en los
siguientes aspectos:

- El saldo de las Cuentas de Periodificacion propias del Sector Eléctrico, por importe de 77.675 millones de
pesetas, ha sido cancelado al final del periodo con cargo a Reservas de libre disposicion (ver nota 5-h).

- El saldo de las Diferencias Negativas de Cambio ha sido cancelado por importe de 5.008 millones de
pesetas al final del ejercicio con cargo a Reservas de libre disposicion, y el resto, 3.305 millones de pesetas,
ha sido traspasado a una nueva rubrica del Balance de Situacion adjunto: “Gastos diferidos por transicion a la
competencia” (ver nota 5-q).

3. Reqgulacién sectorial

La regulacion del Sector Eléctrico hasta el 31 de diciembre de 1994 se caracteriza por estar formada por
un extenso conjunto de normas. No obstante, sus aspectos mas relevantes se encuentran regulados por
el denominado Marco Legal Estable. Esta normativa se desarroll6 a partir del Real Decreto 1538/1987, el
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cual establecié un nuevo sistema para la determinacion de la tarifa eléctrica con vigencia a partir del 1 de
enero de 1988.

En este sistema, la tarifa eléctrica, como retribucion global y conjunta del sistema eléctrico nacional, se
establece para cada ejercicio como relacion entre el ingreso previsto y la prevision de demanda de
energia eléctrica determinada por el Ministerio de Industria y Energia. El ingreso previsto es igual al coste
total previsto del servicio, el cual esta formado por la adiciéon de diferentes costes estandares fijos y
variables. Tanto el ingreso previsto como la prevision de demanda son susceptibles de correccion al final
de cada ejercicio por desviaciones producidas en determinadas variables y parametros utilizados para
calcular dichos costes. (Véase nota 5-k).

La aplicacion de la tarifa asi obtenida es la misma para todas las empresas integrantes del sistema eléctrico
nacional, pero el coste estandar del servicio no es el mismo en cada empresa debido, fundamentalmente, a sus
diferentes estructuras de produccion, distribucién y mercado. El sistema tarifario establece un mecanismo de
compensaciones entre subsistemas eléctricos para redistribuir los ingresos que reciben las empresas en funcién
de los costes estandares que cada una de ellas tenga acreditados. (Véase nota 5-t).

El Ministerio de Industria y Energia por la Orden de 3 de diciembre de 1993 establecid6 modificaciones en
las Ordenes de desarrollo del Real Decreto 1538/1987, con los objetivos fundamentales de homogeneizar
la retribucion de los activos de generacién, explicitar los criterios para el calculo de determinados
parametros, tales como la incidencia de la evolucion de los tipos de cambio en la tasa retributiva; y
profundizar en la transparencia de la retribucién otorgada a las diferentes actividades.

Con fecha 31 de diciembre de 1994 se publicé la Ley 40/1994, de 30 de diciembre, de Ordenacién del
Sistema Eléctrico Nacional, que entré en vigor el 20 de enero de 1995. Esta Ley pretendié vencer la
situacion anterior, caracterizada por la existencia de una normativa densa y no siempre sistematizada, por
lo que regula de manera completa el suministro de energia en su doble vertiente de bien y servicio. La
Ley 40/1994, en su exposicion de motivos recogié como objetivo fundamental garantizar la seguridad del
suministro eléctrico, al menor coste posible y con una calidad adecuada, consolidando los principios
basicos de regulacion que han ido delimitando la normativa eléctrica: obligacién de suministro,
planificacion conjunta de las necesidades de capacidad a largo plazo, tarifa Unica y explotacion unificada;
asi como el perfeccionamiento de determinados aspectos de ordenacion, como el sistema de retribucion
de las empresas eléctricas y el proceso de integracién de la energia eléctrica. En esta direccion la Ley
introducia elementos de concurrencia y competitividad. En la delimitacion de las actividades que forman
parte del negocio eléctrico la Ley introducia un mayor grado de transparencia y permitia regular de
manera distinta a aquellas que constituyen un monopolio natural y a las que pueden ejercerse en
condiciones competitivas, asi como establecer la remuneracién mas adecuada a cada una de ellas. Con
objeto de velar por la objetividad y transparencia del Sistema, se cre6 la Comision del Sistema Eléctrico
Nacional (CSEN) como ente regulador.

Durante el ejercicio 1997, al igual que en 1996, la retribucién de las compafiias del Sector Eléctrico se ha
determinado, en lo fundamental, por el conjunto de normas que forman el denominado Marco Legal
Estable desarrollado a partir del Real Decreto 1538/1987, que entr6 en vigor el 1 de enero de 1988.

Con fecha 11 de diciembre de 1996 el Ministerio de Industria y Energia y las principales empresas
eléctricas, entre las que se encuentra Unién Eléctrica Fenosa, S.A., procedieron a la firma de un
“Protocolo para el Establecimiento de una Nueva Regulacion del Sistema Eléctrico Nacional”. Este
Protocolo contemplaba modificar el actual Marco Normativo del Sistema Eléctrico para propiciar una mayor
liberalizacién del mismo y asegurar la competencia entre las empresas integrantes del Sistema.
Sus objetivos eran:

1. Establecer las bases operativas que han de regir en el funcionamiento del Sistema Eléctrico Espafiol.

2. Definir los plazos, medidas y salvaguardias que deberan ser puestos en practica durante el periodo
transitorio hasta alcanzar los objetivos de liberalizacién del mercado eléctrico.

3. Establecer aquellos criterios que deberan regir la estructura del Sector Eléctrico Espafiol, garantizando
la competencia entre las empresas que lo integran y la competitividad de las mismas.

4. Sentar las bases de retribucion adecuada para cada una de las actividades que se realizan en régimen

de monopolio natural, y cuya regulacién debe contemplar los intereses de los consumidores, de los
trabajadores y los de los accionistas que conjuntamente sustentan el negocio de la empresa.
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El 29 de noviembre de 1997 entr6 en vigor la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico. Dicha
Ley incorpora a nuestro ordenamiento las previsiones contenidas en la Directiva 96/92/CE del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 19 de diciembre, sobre normas comunes para el mercado interior de electricidad.
Asimismo, este texto supone la plasmacion normativa de los Principios del Protocolo suscrito entre el
Ministerio de Industria y Energia y las principales empresas eléctricas el 11 de diciembre de 1996.

En un nuevo marco eminentemente liberalizador, define como fin basico de la Ley el establecer la regulacion del sector
eléctrico, con el triple y tradicional objetivo de garantizar el suministro eléctrico, la calidad del mismo y que se realice al
menor coste posible, todo ello sin olvidar la proteccion al medio ambiente, aspecto que adquiere especial relevancia.

Se sustituye la nocidn de servicio publico por la expresa garantia de suministro a todos los consumidores
demandantes del servicio dentro del territorio nacional.

La explotacion unificada del sistema eléctrico nacional deja de ser un servicio publico de titularidad estatal
desarrollado por el Estado mediante una sociedad de mayoria publica y sus funciones son asumidas por dos
sociedades mercantiles y privadas responsables de la gestion econdmica y técnica del sistema, a través del
operador del mercado y del operador del sistema, respectivamente. La gestion econémica del sistema se basa en
las decisiones de los agentes econémicos en el marco de un mercado mayorista organizado de energia eléctrica.

La planificacion estatal queda restringida a las instalaciones de transporte.

El objeto de la Ley es regular las actividades destinadas al suministro de energia eléctrica, consistentes en la
generacion, transporte, distribucion, comercializacion, e intercambios intracomunitarios e internacionales, asi como
la gestion econémica y técnica del sistema eléctrico.

Se configura un sistema eléctrico que funciona bajo los principios de objetividad, transparencia y libre
competencia, sin perjuicio de la necesaria regulacion propia dadas las caracteristicas de este sector, entre las
gue destacan la necesidad de coordinacion econémica y técnica de su funcionamiento.

Actividad de Generacion:

En la actividad de generacion de energia eléctrica se reconoce el derecho a la libre instalacion y se organiza su
funcionamiento bajo el principio de libre competencia basado en un sistema de ofertas de energia eléctrica realizadas
por los productores y un sistema de demandas formulado por los sujetos cualificados. La retribucién econémica de
esta actividad, se asienta en la organizacion de un mercado mayorista, e incluye los siguientes conceptos:

- La energia eléctrica se retribuye en funcion del precio marginal de la Ultima unidad de produccion que atiende la
demanda. Este concepto retributivo se define incluyendo las pérdidas de la red de transporte y los costes
derivados de la alteracion del régimen normal de funcionamiento del sistema de ofertas.

- Se retribuye la garantia de potencia que cada unidad de produccién preste efectivamente al sistema.

- También se retribuyen los servicios complementarios de la produccion de energia eléctrica necesarios para
garantizar un suministro adecuado al consumidor.

Con fecha 1 de enero de 1998, ha entrado en vigor el Real Decreto 2019/1997, de 26 de diciembre por el que
se organiza y regula el mercado de produccion de energia eléctrica, recogiendo las normas basicas para la
contratacion bilateral al margen del mercado organizado y para el propio mercado organizado, estableciendo
las condiciones generales de acceso de los sujetos a los diferentes segmentos del mercado organizado,
disefiando la infraestructura institucional necesaria y fijando las normas bésicas de funcionamiento.

Desde el punto de vista de su estructura, el mercado organizado incluye tres tramos: el mercado diario, el
mercado intradiario y el mercado de servicios complementarios. El mercado diario recoge las transacciones de
compra y venta correspondientes a la produccion y el suministro de energia para el dia siguiente en bases
horarias. El mercado intradiario es el mercado que sirve como mecanismo de ajuste a la programacion diaria.
El mercado de servicios complementarios recoge las transacciones de aquellos servicios indispensables para
asegurar el suministro de la energia en las condiciones de calidad, fiabilidad y seguridad necesarias.

El mencionado Real Decreto fija las condiciones de acceso y el modo de operar en cada uno de ellos.

El operador del mercado tiene como mision la gestion econdémica del sistema. Esta incluye la aceptacion y
casacion de las ofertas y la realizacion de las operaciones de liquidacion.

El operador del sistema tiene a su cargo la gestién técnica, es decir, las actividades relacionadas con la
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administracion de los flujos de energia, teniendo en cuenta los intercambios con otros sistemas interconectados, e
incluyendo la determinacion y asignacion de las pérdidas de transporte y la gestion de los servicios complementarios.

Asimismo se contemplan, ademas, las condiciones en que deben tener lugar los intercambios entre los agentes al
margen del mercado organizado y su relacion con las transacciones en el mercado organizado, asi como la
regulacién particular de aquellos aspectos privativos de los intercambios intracomunitarios e internacionales.

Por ultimo, se incorporan las salvaguardias propias de la implantacién gradual de un nuevo sistema, al objeto de
permitir una adaptacion paulatina del sistema al nuevo esquema regulador.

Actividades de Transporte y Distribucion:

Las actividades de transporte y distribucion se liberalizan a través de la generalizacion del acceso de terceros a
las redes. La propiedad de las redes no garantiza su acceso exclusivo. El precio por el uso de las redes de
transporte y distribucion vendra determinado por los peajes aprobados por el Gobierno, los cuales tendran el
caracter de maximos y seran Unicos sin perjuicio de sus especialidades por niveles de tension, uso que se haga
de la red y caracteristicas de los consumos indicados por horario y potencia.

La retribucion de la actividad de transporte se establecera reglamentariamente y permitira fijar la retribucion que
haya de corresponder a cada sujeto atendiendo a los costes de inversion, operacién y mantenimiento de las
instalaciones, asi como otros costes necesarios para desarrollar la actividad.

La retribucion de la actividad de distribucion se establecera reglamentariamente y permitira fijar la retribucion que
haya de corresponder a cada sujeto atendiendo a los siguientes criterios: costes de inversion, operacion y
mantenimiento de las instalaciones, energia circulada, modelo que caracterice las zonas de distribucion, los
incentivos que correspondan, por calidad del suministro y la reduccién de las pérdidas, asi como otros costes
necesarios para desarrollar la actividad. Los ingresos obtenidos por los derechos de acometida tendran la
consideracion de retribucion de la actividad de distribucion.

Actividad de Comercializacion:

La actividad de comercializacion de energia eléctrica se materializa en los principios de libertad de contratacion y
eleccion del suministrador, estableciéndose un periodo transitorio para que su desarrollo sea progresivo, de forma
gue la libertad de eleccion llegue a ser una realidad para todos los consumidores en un plazo de diez afios.

La propia Ley establece que tendran la consideracion de consumidores cualificados, es decir, con capacidad de
eleccion de suministro, desde la entrada en vigor de la Ley los titulares de transportes por ferrocarril, incluido el
ferrocarril metropolitano, asi como aquellos clientes cuyo volumen de consumo anual supere los 15 GWh. A partir
del 1 de enero del afio 2000, tendran la condicion de consumidores cualificados aquellos que consuman 9 GWh; a
partir del 1 de enero del afio 2002, el limite se reducira hasta 5 Gwh, y a partir del 1 de enero del afio 2004, a 1
GWh. En todo caso, a partir del afio 2007 tendran la consideracion de consumidores cualificados todos los
consumidores de energia eléctrica.

La retribucion de la actividad de comercializacion que corresponda ser abonada por clientes a tarifa se
realizara atendiendo a los costes derivados de las actividades que se estimen necesarias para suministrar
energia a dichos consumidores, asi como, en su caso, los asociados a programas de incentivacion de la
gestion de la demanda. La retribucién de los costes de comercializacion a consumidores cualificados sera la
que libremente se pacte entre las partes.

Separacion Juridica de Actividades:

Se establece ademas la separacion juridica entre actividades reguladas, transporte y distribucion, y no reguladas,
generacion y comercializacién, para aquellas sociedades que realizan actividades eléctricas de generacién y
distribuciéon conjuntamente. En este sentido, se determina que el Gobierno mediante Real Decreto establecera su
aplicacion antes del 31 de diciembre del 2000, sera entonces exigible la separacién juridica de las actividades,
siendo entretanto exigible la separacion contable de las actividades reguladas y no reguladas a partir de la
entrada en vigor de la Ley.

Estructura de tarifas:

Las tarifas que deberan ser satisfechas por los consumidores, excepto los acogidos a la condicion de cualificados,
seran Unicas en todo el territorio nacional e incluiran en su estructura los siguientes conceptos:

87



- El coste de produccion de energia eléctrica que se determinara atendiendo al precio medio previsto del
kilovatio hora en el mercado de produccion durante el periodo que reglamentariamente se determine.

- Los peajes que correspondan por el transporte y la distribucion de energia eléctrica.
- Los costes de comercializacion.

- Los costes permanentes del Sistema que incluyen los costes que por el desarrollo de actividades de
suministro de energia eléctrica en territorios insulares y extrapeninsulares puedan integrarse en el sistema,
los costes reconocidos al operador del sistema y al operador del mercado, los costes de funcionamiento de
la Comision Nacional del Sistema Eléctrico y los costes de transicion a la competencia.

- Los costes de diversificacion y seguridad de abastecimiento que incluyen las primas a la produccion del
régimen especial, los costes asociados a la moratoria nuclear, el fondo para la financiacion del segundo
ciclo del combustible nuclear, y los costes del stock estratégico del combustible nuclear.

Retribucion fija por transicién a la competencia.

La Ley, en su disposicion transitoria sexta, reconoce a las sociedades titulares de instalaciones de produccion
de energia eléctrica que a 31 de diciembre de 1997 estuvieran incluidas en el Marco Legal Estable la
percepcion de una retribucion fija, expresada en pesetas por kWh, que se calculara en los términos que
reglamentariamente se establezcan, no pudiendo su importe base global en valor a 31 de diciembre de 1997,
superar 1.988.561 millones de pesetas (ver notas 5-v y 20).

Disposicion derogatoria:

La Ley 54/1997, ha derogado el anterior marco normativo, excepto la disposicién adicional octava de la Ley
40/1994 de Ordenacion del Sistema Eléctrico Nacional.

4. Distribucion de Resultados

m Propuesta de distribucién de Beneficios:

El Consejo de Administracion de Unién Eléctrica Fenosa, S.A., ha acordado solicitar a la Junta General de
Accionistas la aprobacion de la distribucién del resultado del ejercicio 1997 y de los beneficios de ejercicios
anteriores de acuerdo con la siguiente propuesta:

PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE BENEFICIOS

Base de Reparto Millones de pesetas
- Pérdidas y Ganancias 22.704
- Remanente 11.625
TOTAL 34.329
Distribuciéon

A Dividendos:

- A cuenta 8.226
- Complementario 8.531
A Reservas Voluntarias 11.625
A Remanente 5.947
TOTAL 34.329

m Dividendo a Cuenta

En el mes de diciembre de 1997 el Consejo de Administracion acordé repartir un dividendo a cuenta de los
resultados del ejercicio por un importe de 8.226 millones de pesetas, pagadero a partir del dia 2 de enero de
1998, siendo este importe inferior al limite legal establecido en el articulo 216 del texto refundido de la Ley de
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Sociedades Andnimas, referente a los resultados obtenidos desde el fin del Ultimo ejercicio.

Asimismo, la Sociedad tiene las reservas disponibles minimas exigidas en el articulo 194 de la citada Ley.

El importe repartido figura contabilizado en el epigrafe “Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio”, incluido
en el apartado “Fondos Propios” del Pasivo del Balance de Situacién al 31 de diciembre de 1997.

El estado contable previsional formulado el 15 de diciembre de 1997, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 216 del texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, poniendo de manifiesto la existencia de
liquidez suficiente para la distribucion de dicho dividendo, fue el siguiente:

ESTADO CONTABLE PREVISIONAL

Millones de pesetas

Tesoreria disponible al 30/11/97 41.017
Prevision de cobros hasta el 02/01/98
- Operaciones corrientes 46.550
- Operaciones financieras(*) 37.409

Prevision de pagos hasta el 02/01/98

- Operaciones corrientes 37.912
- Operaciones financieras 47.464
Prevision de liquidez al 02/01/98, antes del pago de dividendo a cuenta 39.600
Pago de dividendo neto 6.170
Prevision de liquidez al 02/01/98, después del pago de dividendo a cuenta 33.430

(*) De este importe, 12.409 millones de pesetas corresponden a operaciones materializadas al dia de la fecha y 25.000 millones de pesetas
representan una estimacion de los recursos que tiene previsto obtener la Sociedad en el normal desarrollo de su actividad financiera.

5. Normas de Valoracién

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las Cuentas Anuales, de acuerdo con las
establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Gastos de establecimiento:

Los gastos de establecimiento estan formados por los gastos de ampliacion de capital, primer establecimiento
y constitucion.

Figuran contabilizados por los costes incurridos, fundamentalmente, gastos en concepto de honorarios,
escrituracion, registro, etc., netos de las amortizaciones practicadas.

Estos gastos se amortizan con criterio lineal en cinco afios, recogiéndose los importes correspondientes a la

amortizacién practicada en el ejercicio en el epigrafe “Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado” de la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta (ver nota 6).

b) Inmovilizado inmaterial:

Los gastos de investigacion y desarrollo se valoran por su precio de adquisicién o su coste de produccion.
Aquellos para los que se tienen motivos fundados para suponer su éxito técnico y su rentabilidad
econdmico-comercial, se amortizan, si son gastos de investigacién, mediante un plan sisteméatico que
comienza en el ejercicio en que se activan y dentro del plazo maximo de cinco afios. Los gastos de
desarrollo se amortizan mediante un plan sistematico que comienza en la fecha de terminacién del
proyecto y con un plazo maximo de cinco afios. Las investigaciones que dejan de cumplir las condiciones
antes mencionadas, se amortizan en el momento en que se conoce tal circunstancia. Las aplicaciones
informaticas se valoran por el importe satisfecho por la propiedad o por el derecho al uso de programas
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informaticos, asi como por su coste de produccion, si son realizados por la sociedad. La amortizacion de
las aplicaciones informaticas se realiza en un plazo no superior a cinco afios.

Los derechos derivados de contratos de arrendamiento financiero que incluyen el ejercicio de la opcién de
compra por parte de la sociedad, se contabilizan como activos inmateriales por el valor al contado del
bien, reflejando en el pasivo la deuda total por el importe de las cuotas mas el valor de la opcion de
compra. La diferencia entre ambos importes, constituida por los gastos financieros de la operacion, se
contabiliza como gastos a distribuir en varios ejercicios. El importe registrado como activo inmaterial se
amortiza atendiendo a la vida util del bien.

De acuerdo con la Ley 29/1985 de 2 de agosto, “Ley de Aguas”, todas las centrales de produccion
hidroeléctrica se hallan sujetas al régimen de concesién administrativa temporal. A la terminacién de los
plazos establecidos para las concesiones administrativas, las instalaciones revierten a la propiedad del
Estado en condiciones de buen uso, situacién que se consigue gracias a los programas de mantenimiento
de las instalaciones y que hace innecesaria la dotacion de ningun fondo de reversiéon. Las diversas
concesiones expiran entre los afios 2011 y 2060.

c) Inmovilizado material:

El inmovilizado material en explotacion y las inmovilizaciones en curso adquiridos con anterioridad al 31 de
diciembre de 1996 se hallan valorados a precio de coste regularizado y actualizado de acuerdo con diversas
disposiciones legales, entre las que se encuentra el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio (ver nota 8). Las
adiciones efectuadas con posterioridad a dicha fecha se han valorado a su coste de adquisicion.

El precio de coste anteriormente indicado incluye, en su caso, los siguientes conceptos devengados
Unicamente durante el periodo de construccion:

1. Los gastos financieros y las diferencias de cambio en moneda extranjera, relativas a la financiaciéon
externa, tanto de caracter especifico como genérico. En relacion con esta ultima financiacion, los
gastos financieros y las diferencias de cambio activadas se obtienen aplicando la respectiva tasa media
efectiva a la inversién media acumulada susceptible de activacion no financiada especificamente.

2. Los gastos de personal y otros que se entienden relacionados directa e indirectamente con las
construcciones en curso.

La Sociedad sigue el criterio de traspasar la obra en curso al inmovilizado material en explotacion una vez
finalizado el correspondiente periodo de prueba, que en el caso de instalaciones de generacion coincide
con la fecha de entrada en operacion comercial definida por la Direccién General de la Energia. En el
caso del combustible nuclear, el traspaso se realiza cuando el combustible disponible para su utilizacion
se introduce en el reactor.

Los costes de ampliacion o mejora de los bienes del inmovilizado material que suponen un aumento de la
productividad, capacidad o alargamiento de la vida Gtil se incorporan al Activo como mayor valor del bien.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos se contabilizan como mayor importe del
inmovilizado material, con el consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o renovados. Por el
contrario, los gastos periodicos de mantenimiento, conservacién y reparacion se cargan a los resultados
del ejercicio en que se incurren.

d) Amortizacién del inmovilizado material en explotacién:

La Sociedad amortiza el inmovilizado material en explotacién siguiendo el método lineal, basado en la vida
uatil estimada de los elementos que componen dicho inmovilizado.

En el siguiente cuadro se detallan, para cada uno de los grupos del inmovilizado, los afios promedio de
vida (til estimada para el célculo de la amortizacion aplicados por la Sociedad:
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ANOS PROMEDIO VIDA UTIL INMOVILIZADO
Afos

Centrales hidraulicas 35 - 65
Centrales térmicas convencionales 25
Centrales nucleares 30
Centrales energias especiales 20
Lineas de transporte 40
Subestaciones de transformacion 40
Red de distribucion 18 - 40
Edificios 75
Otros elementos del inmovilizado 5-10

La Orden del Ministerio de Industria y Energia de 29 de diciembre de 1987 fija la vida util durante la cual las
instalaciones de generacion obtendran rendimientos a través de la tarifa eléctrica. Con posterioridad, una
Resolucion de la Direccién General de la Energia estableciéo una remuneracion adicional para aquellas
instalaciones que, habiendo superado el periodo de vida util fijado en la Orden anteriormente sefialada, se
encuentren en condiciones operativas. La anualidad que en concepto de extensién de vida Util percibiran los
subsistemas titulares de dichas instalaciones se hace depender de determinados parametros que definira
anualmente la Direccién General de la Energia.

La Sociedad ha modificado el periodo de amortizacién de sus instalaciones de generacion nuclear, que estaba
establecido en 25 afios, en el periodo 1996, para fijarlo en 30 afios para el ejercicio 1997, y de esta forma
ajustarlo al periodo de vida (til regulatoria considerado en el expediente de la tarifa eléctrica para dicho ejercicio.

Asimismo, las tarifas correspondientes a los ejercicios 1996 y 1997 incluyen una remuneraciéon adicional en
concepto de extension de vida util de las instalaciones de produccion que, a efectos del valor estandar, se
encuentran totalmente amortizadas.

El combustible nuclear, que se incluye en el epigrafe “Instalaciones complejas especializadas” del Balance de
Situacion adjunto, se amortiza desde el momento en que es introducido en el reactor y se inicia la explotacion. La
amortizacion de cada ejercicio se calcula en funcién de la capacidad energética consumida, incluyendo a su vez,
en su caso, una dotacion adicional para hacer frente al coste estimado del combustible nuclear no recuperable
gue se prevé permanecera en el reactor en el momento en que se produzca la paralizacion definitiva de la central.

e) Valores negociables y otras inversiones financieras anélogas:

Las inversiones en valores negociables, tanto si se trata de valores de renta fija como variable, y si son a
corto o a largo plazo, se reflejan en el Balance de la sociedad a su coste de adquisicidn, regularizado y
actualizado, en su caso, de acuerdo con lo establecido en la Ley 9/1983, o a su valor de mercado, si fuese
inferior. Para los valores negociables admitidos a cotizacion en un mercado secundario organizado, que no
sean de sociedades del grupo o asociadas, se considera valor de mercado el inferior de la cotizacion media
del dltimo trimestre o la cotizacion del dia de cierre del Balance.

Para el resto de los valores se ha considerado como valor de mercado el valor te6rico contable que
corresponda a las participaciones en capital, corregido en el importe de las plusvalias tacitas existentes en el
momento de la adquisicion y que subsistan en la actualidad.

Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado al cierre del ejercicio se registran en el epigrafe
“Provisiones” del apartado “Inmovilizaciones Financieras” del Balance de Situacion adjunto.

La valoracién de participaciones en el capital de aportaciones no dinerarias, segun se establece en la Resolucién
de 30 de julio de 1991 del ICAC, se efectla de acuerdo con el valor contable de los elementos patrimoniales
aportados a la sociedad, minorado por la amortizacion acumulada de los mismos, y con el limite maximo del
valor atribuido por la sociedad receptora a dichos elementos. Cuando el valor de la participacion en capital
recibida es inferior al valor neto contable, la diferencia se registra como un resultado extraordinario negativo.

f) Acciones propias:

Estas acciones se valoran a su precio de adquisicion, constituido por el importe total satisfecho en la
adquisiciéon, mas los gastos inherentes a la operacion, o a su valor de mercado, cuando éste sea menor.
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El valor de mercado se ha determinado siguiendo los criterios recogidos en la nota 5-e.

g) Gastos a distribuir en varios ejercicios:

Dentro de este epigrafe se incluyen los siguientes conceptos:

Los gastos incurridos en relacion con la emisién de obligaciones y bonos y formalizacion de préstamos, que
se registran por su precio de coste y se amortizan financieramente en proporcion al capital vivo de las
emisiones de obligaciones y bonos y de los préstamos que los originan.

En el ejercicio 1996, las diferencias negativas de cambio que, distribuidas segun el criterio financiero,
correspondian a ejercicios futuros. En el ejercicio 1997, las diferencias negativas de cambio generadas en el
periodo han sido amortizadas en el propio afio (ver nota 5-q).

La amortizacion de estos conceptos se incluye en el epigrafe “Gastos financieros y gastos asimilados” de la
cuenta de Pérdidas y Ganancias excepto los correspondientes a las diferencias negativas de cambio que se
incluyen en el epigrafe “Diferencias Negativas de Cambio”.

Los gastos diferidos por transicion a la competencia cuyo origen ha sido el traspaso que se ha producido en
1997 de diferencias negativas de cambio (ver nota 5-q).

Los movimientos producidos en estas cuentas durante los afios 1997 y 1996, han sido los siguientes:

GASTOS A DISTRIBUIR
Millones de pesetas
Afio 1997 Ano 1996
Saldo al 1 de enero 14.036 19.061
Adiciones 3.418 522
Reducciones (12.542) (5.547)
Saldo al 31 de diciembre 4.912 14.036

h) Periodificaciones propias del Sector Eléctrico:

La regulacion sectorial establecia el concepto de coste diferido como instrumento para periodificar la
diferencia que surge entre determinados gastos que las sociedades han de registrar en su contabilidad y los
que se consideran en la determinacion de la tarifa (Véase nota 3). La Orden del Ministerio de Relaciones con
las Cortes y de la Secretaria del Gobierno de 30 de diciembre de 1987 regulé, concretamente, el registro
contable de esta periodificacion.

Segun esta Orden Ministerial, podrian reconocerse diferimientos de costes, previa autorizacion de la Direccién
General de la Energia, durante los primeros cinco ejercicios de explotacion comercial de las instalaciones de
generacion por un importe maximo anual igual al ciento diez por ciento de la amortizacion estandar anual de
estas instalaciones y siempre que el incremento de deuda de cada ejercicio sea inferior a la inversion del afio.
Los importes asi capitalizados habian de amortizarse en un periodo inferior a doce afios contados a partir de
la fecha de puesta en explotacion comercial de la instalacién correspondiente. Este plazo podria alargarse a
20 afios previa autorizacion de la Direccion General de la Energia. Esta regulaciéon imponia, por tanto,
limitaciones al diferido tedrico que surge de la formulacion tarifaria, tanto en el importe maximo a diferir como
en el plazo de recuperacion.

El importe amortizado, en funcién del diferido tedrico en los ejercicios 1997 y 1996, de acuerdo con los plazos
de amortizacion aplicados por la Sociedad (20 afios), se incluye en el epigrafe “Dotaciones para
amortizaciones de inmovilizado”, de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta.

La Sociedad, al amparo de lo establecido en la disposicion transitoria Unica del R.D. 437/1998, de 20 de
marzo, ha cancelado el saldo pendiente de sus costes diferidos, por un importe de 77.675 millones de
pesetas, con cargo a reservas voluntarias (ver nota 20).

El detalle del movimiento habido durante los ejercicios de 1997 y 1996 en el epigrafe “Cuentas de
Periodificacion propias del Sector Eléctrico” del Activo del Balance de Situacion, ha sido el siguiente:
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PERIODIFICACIONES PROPIAS DEL SECTOR ELECTRICO
Millones de pesetas
Afio 1996 Afio 1997
Saldo Incorporado Amortizado Saldo Incorporado Amortizado Cancelaciones Saldo
al en el en el al en el en el en el al

Instalaciones 31.12.95 ejercicio ejercicio 31.12.96 ejercicio ejercicio ejercicio 31.12.97
C.T. Meirama 1.363 (324) 1.039 (336) (703)
C.T. Anllares 2.318 (338) 1.980 (358) (1.622)
C.N. Almaraz (Grupo ) 420 (78) 342 (81) (261)
C.N. Almaraz (Grupo II) 2.075 (243) 1.832 (262) (1.570)
C.T. La Robla (Grupo Il) 11.087 (599) 10.488 (710) (9.778)
C.T. Narcea (Grupo IIl) 11.369 (594) 10.775 (712) (10.063)
C.N. Trillo (Grupo 1) 55.329 (517)  54.812 (1.134) (53.678)
TOTAL 83.961 (2.693) 81.268 (3.593) (77.675)

i) Existencias:

Las existencias de materias energéticas y las de materiales y repuestos se valoran al precio de adquisicién
medio ponderado, o al valor de mercado si éste fuese inferior. Estas Ultimas se encuentran clasificadas en el
epigrafe “Inmovilizaciones materiales en curso” del Activo del Balance de Situacion adjunto.

i) Energia pendiente de facturacion:

El “Importe neto de la cifra de negocios” de cada ejercicio incluye una estimaciéon de la energia suministrada
que se encuentra pendiente de facturacion porque el periodo habitual de lectura de contadores no coincide
con el cierre del ejercicio. La estimacion de la energia pendiente de facturacion al 31 de diciembre de 1997 y
1996 asciende a 18.437 y 17.736 millones de pesetas, respectivamente. Este concepto se incluye en el
epigrafe “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” del Activo del Balance de Situacion adjunto.

k) Ingresos por desviaciones en tarifas:

La regulacion sectorial prevé que la tarifa de cada afio incorpore, bajo determinados supuestos, las
desviaciones producidas en el célculo de la tarifa del afio anterior. Las tarifas aprobadas por el Real Decreto
2016/1997 para el afio 1998 y por el Real Decreto 2657/1996 para el afio 1997, incluyen un porcentaje para
corregir desviaciones producidas en el céalculo provisional de la tarifa aplicada en los ejercicios 1997 y 1996,
respectivamente.

No obstante, el mencionado Real Decreto 2657/1996 establecia que una tercera parte de la desviacion
producida con respecto al calculo provisional de la tarifa aplicada en el ejercicio 1996 se incluiria como mayor
coste en la tarifa del ejercicio 1997 y, por tanto, se recuperaria en dicho ejercicio. Las dos terceras partes
restantes, sin embargo, se periodificarian en las tarifas de los ejercicios futuros a partir de 1998.

La Sociedad ha contabilizado por este concepto los importes reconocidos en el expediente de tarifas del afio
siguiente, que, en funcién de la cuota de mercado de su subsistema, han supuesto un mayor ingreso en 1997
y 1996 por importe de 4.988 y 2.429 millones de pesetas respectivamente.

Este concepto se ha contabilizado en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” de la Cuenta de

Pérdidas y Ganancias adjunta y en el epigrafe “Desviaciones en tarifa’ del apartado de “Deudores”, del Activo
del Balance de Situacién adjunto.

) Subvenciones:

Las subvenciones concedidas al amparo de lo previsto en los convenios firmados entre el Ministerio de Industria
y Energia, Diputaciones Provinciales y Unidad Eléctrica, S.A. (UNESA), en relacién con los planes de
electrificacion rural y con el Programa de Electrificacion de las Comarcas de Accion Especial se contabilizan en
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el epigrafe “Subvenciones de capital” del Pasivo del Balance de Situacion adjunto, en el momento que las
sociedades tienen conocimiento mediante la comunicacion de la aprobacion oficial de dichas subvenciones.

El criterio de imputacién a resultados de las subvenciones recibidas, se efectda siguiendo los mismos criterios
de periodificacion que la Administracion considera a efectos de la determinacion de la tarifa.

m) Provisiones para pensiones y obligaciones similares:

Unién Eléctrica Fenosa, S.A., en aplicacién de lo dispuesto en los Convenios Colectivos, promovio la
constitucién de un plan de pensiones de aportacion definida, contributivo y movilizable, de sistema de empleo,
con fecha 18 de noviembre de 1993, al amparo de la ley 8/1987 de 8 de junio, de Regulacion de los Planes y
Fondos de Pensiones, de su Reglamento de aplicacion aprobado por el Real Decreto 1307/1988 de 30 de
septiembre y del Reglamento del Plan de Pensiones de Unién Fenosa, que lo regula especificamente.

El Plan de Pensiones de Union Fenosa se integra provisionalmente en el Fondo de Pensiones Hispano
Inversion |, que esta gestionado por Central Hispano de Pensiones, S.G.F.P. y depositado en el Banco
Central Hispanoamericano, S.A.

A 31 de diciembre de 1997, el nimero de empleados adheridos al Plan de Pensiones fue de 2.280 lo que
representa aproximadamente un 49% de adhesiones sobre el total de la plantilla a esa fecha.

La Cuenta de Pérdidas y Ganancias recoge en el epigrafe de “Gastos de Personal” en 1997 y 1996 un
importe de 834 y 821 millones de pesetas respectivamente, por la aportacion de Unién Eléctrica Fenosa, S.A.
al Plan de Pensiones, por los empleados adheridos en dicho periodo.

Asimismo, Unién Eléctrica Fenosa, S.A., tiene contraida con sus empleados no adheridos al Plan de
Pensiones la obligacion de complementar el Régimen General de la Seguridad Social en materia de jubilacion
y otras prestaciones, habiendo seguido hasta 1989 el criterio de imputar a los resultados de cada ejercicio los
pagos realizados en el mismo por estos conceptos.

La legislacion mercantil, en vigor desde el 1 de enero de 1990, establece el registro del coste de los
complementos de pensiones en base al devengo.

La disposicion transitoria cuarta del Real Decreto 1643 de 20 de diciembre de 1990 estableci6 los plazos en
los que las sociedades deben dotar sistematicamente las provisiones que correspondan hasta completar el
déficit que tuviesen entre los compromisos y riesgos totales devengados por pensiones y los asegurados y
cubiertos contablemente hasta el 31 de diciembre de 1989.

La disposicion final cuarta del mencionado Real Decreto faculté al Ministerio de Economia y Hacienda para, a
propuesta del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, modificar los plazos establecidos en la disposicion
transitoria cuarta, en razén de las especiales circunstancias que pudieran concurrir en sectores de actividad concretos.

Por Orden del Ministerio de Economia y Hacienda de 1 de julio de 1991 se ampliaron hasta diez y veinte
afos, para las empresas del Sector Eléctrico, los plazos transitorios previstos en la normativa mercantil
general para la cobertura del déficit a 31 de diciembre de 1989. Esta orden establece también que las
empresas que hagan uso de esta ampliacion deberan dotar la provisién de forma sistematica, a través de una
dotacion anual que crezca en progresion geométrica de razén 1,08, y que las dotaciones se realizaran con
cargo a cuentas de reservas disponibles y, en su defecto, con cargo a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Por Resolucion de la Direccion General de la Energia de 18 de diciembre de 1991, se concedié a Union
Eléctrica Fenosa, S.A., la calificacién de saneamiento requerida por el articulo 10 del Real Decreto 2617/1986,
de 19 de diciembre, para que las dotaciones a la Provision para pensiones se efectien con cargo a las
cuentas de reservas “Actualizacion Ley de Presupuestos 1983" y “Alteraciones del patrimonio Ley 49/1984".

Por Resolucion de 25 septiembre de 1991, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, se fijan criterios para
la contabilizacion de los impuestos anticipados en relacion con la provision para pensiones y obligaciones similares.

Union Eléctrica Fenosa, S.A., en el ejercicio 1992, concertdé en el marco de la negociacion colectiva, la
modificacion de los compromisos asumidos en materia de complemento de pensiones y obligaciones
similares, quedando recogidas las nuevas prestaciones para dicha contingencia por el personal no adherido al
Plan de Pensiones en las correspondientes disposiciones de los Convenios Colectivos.
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De acuerdo con los estudios actuariales preparados por expertos independientes para los ejercicios 1997 y
1996 efectuados en bases individuales y cuantificadas por el método de la unidad de crédito proyectado, el
valor del pasivo devengado al 31 de diciembre de 1997 y 1996, asciende a 129.083 y 105.726 millones de
pesetas respectivamente, aplicando una tasa de actualizaciéon del 6% y utilizando las tablas actuariales GRM-
F/80 en el afio 1997 y aplicando una tasa de actualizacion del 8% y las tablas actuariales PM-F/80 en el afio
1996, todo ello referido exclusivamente al personal no adherido al Plan de Pensiones (ver nota 13). El déficit
originado por la aplicaciéon de la nueva tasa de actualizacion y de las nuevas tablas actuariales descritas
anteriormente ha sido totalmente cubierto por la Sociedad en el propio ejercicio 1997.

Como consecuencia de los criterios recogidos en las disposiciones legales mencionadas anteriormente, asi
como los compromisos derivados de los nuevos Convenios Colectivos, Unién Eléctrica Fenosa, S.A., ha
registrado el coste por el complemento de pensiones y obligaciones similares, de la siguiente forma:

DOTACION DE LA PROVISION DE PENSIONES Y OBLIGACIONES SIMILARES

Millones de pesetas

Dotacion del ejercicio Afo 1997 Afo 1996
Resultados ejercicio:

- Pensiones y obligaciones similares 11.445 12.831
Dotacién para la cobertura del déficit

- Reservas 4.792 4.437

- Impuestos Anticipados 2.580 1.559

Dotaciones adicionales por cambio de parametros

actuariales, con cargo a:
- Resultados extraordinarios 13.728
- Provision Compromisos y Riesgos (ver nota 14) 1.342

La Sociedad en el ejercicio 1997 ha adecuado el efecto impositivo del fondo de pensiones dotado a la fecha, lo que
ha supuesto un abono adicional a la provision de 3.099 millones de pesetas con cargo a impuestos anticipados.

En el mes de noviembre de 1995 entrd en vigor la Ley 30/1995 de Ordenacion y Supervision de los Seguros
Privados que establece en su disposicion adicional 112, la prohibicion a las empresas no financieras de cubrir
los compromisos por pensiones mediante fondos internos. Por ello, se establece en la citada Ley un plazo de
tres afos, que finaliza en mayo de 1999, para instrumentar la cobertura de los compromisos por pensiones
establecidos por las empresas con sus empleados, mediante la suscripcién de un contrato de seguro colectivo
o la formalizacion de un plan de pensiones externo.

n) Otras provisiones para riesgos y gastos:

La politica con respecto a las provisiones para riesgos y gastos es la de dotar en base a una estimacion o
célculo para hacer frente a responsabilidades probables o ciertas, nacidas de litigios en curso y por
indemnizaciones, obligaciones o gastos pendientes de cuantia indeterminada, avales u otras garantias
similares a cargo de la empresa. Su dotacion se efectla al nacimiento de la responsabilidad o de la obligacion
gue determina la indemnizacion o pago (ver nota 14).

fi) Gestién final de residuos y materiales radiactivos:

De acuerdo con lo establecido en el Real Decreto 1899/1984 de 1 de agosto, referente a la ordenacion de
actividades en el ciclo de combustible nuclear, y a las cuotas sobre la recaudacion por venta de energia
eléctrica a abonados finales que recibe Empresa Nacional de Residuos Radiactivos, S.A. (ENRESA) para
hacer frente a los costes de los trabajos correspondientes a la segunda parte del ciclo del combustible
nuclear, los gastos que se incurran en la gestion final de los residuos radiactivos generados en la produccion
de energia, incluyendo los del desmantelamiento de las instalaciones productoras, seran a cargo de ENRESA
y, por consiguiente, los estados financieros adjuntos no incluyen una provision por este concepto.

0) Deudas:

Las deudas se clasifican en funcién de los vencimientos al cierre del ejercicio, considerandose deudas a corto
plazo aquéllas con vencimiento inferior o igual a doce meses y como deudas a largo plazo las de vencimiento
superior a dicho periodo.
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p) Impuesto sobre Sociedades:

Union Eléctrica Fenosa, S.A. tributa desde el afio 1995 en Régimen de Declaracion Consolidada con
determinadas sociedades del grupo (ver nota 16), lo que implica la determinacién de forma conjunta del resultado
fiscal del grupo y las deducciones y bonificaciones a la cuota, repartiéndose éstas segun criterio interno de la
Sociedad Matriz, y respetando lo dispuesto en la Norma sexta de la Resolucion del ICAC, de fecha 9 de octubre
de 1997, sobre algunos aspectos de la norma de valoracién decimosexta del Plan General de Contabilidad.

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del resultado econémico antes de
impuestos, aumentado o disminuido, segun corresponda, por las diferencias permanentes (individuales y
consolidadas) con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades (nota 16), entendiendo éstas como las
diferencias producidas que no revierten en periodos subsiguientes.

Las deducciones de la cuota por incentivos fiscales y las bonificaciones del Impuesto sobre Sociedades
aplicadas en la declaracion de dicho tributo, minoran el gasto devengado por Impuesto sobre Sociedades del
ejercicio en que se aplica.

Segun se deriva de la legislacion aplicable en ejercicios anteriores, los beneficios fiscales derivados de la
exencioén por reinversion de las plusvalias obtenidas en la venta de activos se imputan a resultados, siguiendo
un criterio de prudencia, de acuerdo con la ejecucion del plan de reinversién del importe total obtenido en la
venta de los activos que los originaron. Los beneficios pendientes de imputar a resultados por importe de
3.408 millones de pesetas a 31 de diciembre de 1997, se reconocen en la cuenta “Otros ingresos a distribuir
en varios ejercicios” del Balance de Situacion adjunto.

Las diferencias temporales no afectan al impuesto como gasto, a efectos de este calculo, registrandose estas

diferencias en las cuentas de impuesto sobre beneficios anticipado o impuesto sobre beneficios diferido,
segln su naturaleza.

g) Transacciones en moneda extranjera:

Los préstamos en moneda extranjera se registran al tipo de cambio en vigor a la fecha de la transaccion. Al
31 de diciembre de cada afio, la parte no reembolsada de estos préstamos se refleja en el Balance de
Situacion al tipo de cambio en vigor a esta fecha. En los casos de cobertura de riesgo, mediante seguro de
cambio o similar, se considera a estos efectos Unicamente la parte del riesgo no cubierto. La parte de deuda
cubierta se valora al tipo de cambio del seguro.

Las diferencias de cambio producidas en la deuda en moneda extranjera que financia de forma especifica las
inmovilizaciones en curso, ademas de las originadas en la financiacion genérica susceptible de ser imputada
al inmovilizado, y que surgen en ambos casos, bien por la aplicacion de los tipos de cambio vigentes al final
de cada ejercicio, o bien como consecuencia de los reembolsos de la citada deuda, constituyen parte
integrante del coste del inmovilizado en curso y se activan de la forma descrita en la nota 5-c.

A partir del ejercicio 1992, y de acuerdo con lo establecido en la Orden del Ministerio de Economia y
Hacienda de 12 de marzo de 1993, sobre tratamiento de las diferencias de cambio en moneda extranjera en
empresas reguladas, de aplicacion para los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 1992, Unién
Eléctrica Fenosa, S.A. contabiliza las diferencias de cambio generadas en el ejercicio, no susceptibles de
imputacién al inmovilizado, segun los siguientes criterios:

1. Para el célculo de las diferencias de cambio se parte de los saldos en balance, al inicio del ejercicio, de los
préstamos y créditos en moneda extranjera.

2. Como criterio financiero se sigue, a efectos de la distribucion de las diferencias de cambio en moneda
extranjera surgidas en el ejercicio, el método de reparto proporcional de las mencionadas diferencias en
base al saldo medio anual de cada operacion, calculado con el tipo de cambio de disposicion.

3. Las diferencias negativas de cambio que, distribuidas siguiendo el criterio financiero entre los ejercicios
que abarca la vida de la operacién, corresponden al ejercicio en que se producen y a ejercicios anteriores,
se cargan a resultados como gastos financieros. No obstante, de acuerdo con el Régimen Transitorio
previsto en la mencionada Orden Ministerial para el ejercicio 1992, las diferencias negativas generadas en
ese afio y que se atribuyen a ejercicios anteriores se cargaron a reservas disponibles.

4. Las diferencias negativas de cambio que son atribuibles a ejercicios futuros se registran en el epigrafe de
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“Gastos a distribuir en varios ejercicios” del Activo del Balance de Situacién adjunto, para su imputacion a
resultados, de acuerdo con el criterio financiero utilizado para su distribucion.

La Sociedad en 1997 ha imputado contra resultados extraordinarios las diferencias negativas de cambio
generadas en el ejercicio y atribuibles a ejercicios futuros.

5. Las diferencias positivas de cambio se difieren hasta el vencimiento de la operacion, reconociéndose en el
Pasivo del Balance de Situacion adjunto dentro del epigrafe de “Ingresos a distribuir en varios ejercicios”.
No obstante, la parte de estas diferencias que corresponda a ejercicios anteriores se registran como
ingresos hasta el limite de las diferencias negativas de cambio derivadas de esa misma operacion, Si
hubiesen sido cargadas a resultados en ejercicios anteriores, minoradas en su caso, por las diferencias
positivas reconocidas en resultados de ejercicios anteriores. Si estas diferencias negativas, en virtud del
Régimen Transitorio, se hubiesen cargado a reservas disponibles, procedera su recuperacion con abono a
las mencionadas reservas.

Igualmente, las diferencias positivas de cambio que corresponden al ejercicio y a ejercicios futuros
compensaran en primer lugar las diferencias negativas de cambio producidas, en su caso, en ejercicios
anteriores, hasta el limite de las que figuran en “Gastos a distribuir en varios ejercicios”.

En ambos casos, el exceso sobre el limite indicado figurard en el Pasivo, como “Ingresos a distribuir en
varios ejercicios”.

Adicionalmente, Union Eléctrica Fenosa, S.A., de acuerdo con la disposicion transitoria Gnica del R.D.
437/1998, de 20 de marzo, ha cancelado con cargo a reservas 5.008 millones de pesetas del importe que
figuraba en la rdbrica “Diferencias negativas de cambio” del Activo del Balance de Situacion (ver nota 20).

El saldo restante, 3.305 millones de pesetas ha sido traspasado dentro del mismo epigrafe a la rabrica
“Gastos diferidos por transito a la competencia” (ver nota 20).

Como consecuencia de los criterios indicados anteriormente, las diferencias de cambio contabilizadas durante
los ejercicios 1997 y 1996 en la Sociedad, han sido las siguientes:

DIFERENCIAS DE CAMBIO DE LA DEUDA EN MONEDA EXTRANJERA
Millones de pesetas
Cargo (Abono)

Afio 1997 Afio 1996
Incrementando (minorando) el inmovilizado en curso 319 (171)
Imputadas a Gastos a distribuir en varios ejercicios:
« Diferencias negativas de cambio 283
» Diferencias positivas de cambio (1.189)
Imputadas a los resultados financieros del ejercicio:
« Diferencias negativas de cambio 6.409 4.373
« Diferencias positivas de cambio (220)
Imputadas a resultados extraordinarios:
« Diferencias negativas de cambio 876
Régimen Transitorio (O.M. 12.3.93 M° Economia y Hacienda)
* Minorando (incrementando) reservas voluntarias (1.054)
» Minorando (incrementando) impuestos anticipados (567)

r)_Agrupaciones de Interés Econémico, Comunidades de Bienes y Uniones
Temporales de Empresas:

Las Agrupaciones de Interés Econémico constituidas de acuerdo con la Ley 12/1991, de 29 de abril, en las
cuales Unién Eléctrica Fenosa, S.A. participa, son las siguientes:
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AGRUPACIONES DE INTERES ECONOMICO
Participacion %
Ao 1997 Afno 1996
Central Nuclear de Trillo I, A.l.LE. 34,50 34,50
Central Nuclear de Almaraz, A.l.E. 11,29 11,29
Central Térmica de Anllares, A.l.E. 66,67 66,67
Toledo PV, A.E.I.E. &18,23 getes
Agrupacion Eléctrica para el Desarrollo Tecnolégico Nuclear, A.l.E. 9,97 9,97

Las Comunidades de Bienes constituidas con anterioridad a la Ley 18/1982 y que ostentaban la titularidad de
los bienes, asi como de la autorizacién administrativa para su explotacion, subsisten en la actualidad
manteniendo Unidn Eléctrica Fenosa, S.A. los porcentajes de participacion que se indican a continuacion:

COMUNIDADES DE BIENES
Participacion %
Afo 1997 Afo 1996
Central Nuclear de Trillo (Grupo 1) 34,50 34,50
Central Nuclear de Trillo (Grupo 1) 60,00 60,00
Central Nuclear de Almaraz (Grupos |y Il) 11,29 11,29
Central Térmica de Anllares 66,67 66,67
Central Térmica de Aceca 50,00 50,00

Los bienes, derechos y obligaciones de las Comunidades de Bienes y Uniones Temporales de Empresas se
registran en los Balances de Situacion, y los ingresos y gastos de las mismas en las Cuentas de Pérdidas y
Ganancias, de acuerdo con el porcentaje de participacion que se posee en cada una de ellas.

s) Ingresos y gastos:

Los ingresos y gastos se han imputado en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se
produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, las sociedades (nicamente contabilizan los beneficios

realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, aun las
eventuales, se contabilizan tan pronto como son conocidos.

t) Compensaciones:

La Sociedad sigue el criterio de contabilizar como mayor importe de las ventas de cada ejercicio los ingresos
devengados por las diferentes compensaciones vigentes, que al 31 de diciembre de 1997 y 1996 son las
siguientes:

1. Compensaciones entre subsistemas eléctricos. Surgen del propio sistema tarifario y tienen como finalidad
redistribuir entre las distintas empresas eléctricas los ingresos obtenidos via tarifa, dado el caracter
unificado de ésta y la existencia de diferentes costes de produccion, distribucion y estructuras de mercado
en cada una de ellas. Estas compensaciones se liquidan segun lo establecido por diversas disposiciones
del Ministerio de Industria y Energia.

2. Compensaciones establecidas por la Oficina de Compensaciones de la Energia Eléctrica (OFICO). Los
diferentes conceptos compensables, como almacenamiento de carbon y otros, tienen por objeto compensar
las diferencias de costes y/o ingresos que por las caracteristicas externas a cada subsistema se producen
en su explotacion.

A la fecha de la elaboracion de las Cuentas Anuales adjuntas la Direccién General de la Energia no ha

comunicado todavia a las Empresas del Sector Eléctrico la liquidacion definitiva de las compensaciones entre
subsistemas eléctricos correspondientes a los ejercicios 1997 y 1996, que se han contabilizado segun la
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mejor estimacion posible, efectuada en base a las liquidaciones provisionales y a otra informacion disponible.
Unién Eléctrica Fenosa, S.A. considera que no se produciran diferencias significativas entre las estimaciones
realizadas y las liquidaciones definitivas.

Los importes registrados por estos conceptos en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios”, de la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta, son los siguientes:

COMPENSACIONES

Millones de pesetas
(Gasto) Ingreso

Afo 1997 Afio 1996
- Compensaciones entre subsistemas eléctricos 37.639 34.825
- Compensaciones de OFICO 1.025 867
- Otras compensaciones 1
TOTAL 38.665 35.692

u)_Derechos de acometida, verificacion y enganche y alquileres de contadores:

Los derechos de acometida por las instalaciones de extensién y de responsabilidad, necesarios para hacer
posible los nuevos suministros o la ampliacién de los ya existentes, asi como los derechos de verificacion y
enganche, todos ellos regulados por el Real Decreto 2949/1982, de 15 de octubre, se registran como ingreso
del ejercicio en que se contratan. Los alquileres de contadores se regulan por el Real Decreto 1725/1984, de
18 de julio.

El epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios”, de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta, incluye por
estos conceptos, en 1997 y 1996, un ingreso de 7.661 y 7.492 millones de pesetas, respectivamente.

v)_Retribuciodn fija por transicidon a la competencia:

La Ley del Sector Eléctrico reconoce la existencia de unos costes de transicion al régimen de mercado
competitivo de las empresas titulares, al 31 de diciembre de 1997, de instalaciones de produccion de energia
eléctrica incluidas en el ambito de aplicacién del Real Decreto 1.538/1987, de 11 de diciembre, y establece la
percepcion por parte de dichas empresas, durante un periodo maximo de 10 afios, de una retribucion fija
como coste permanente del sistema. Dicha retribucién se define como la diferencia entre los ingresos medios
obtenidos por las citadas empresas productoras a través de la tarifa eléctrica y la retribucion reconocida para
la produccion en la Ley del Sector Eléctrico.

El importe base global maximo al 31 de diciembre de 1997 no podra superar para el conjunto de las
sociedades el importe de 1.988.561 millones de pesetas, tal y como establece la Ley del Sector Eléctrico en
su disposicion transitoria sexta.

El Real Decreto 2.017/1997, de 26 de diciembre, desarrolla reglamentariamente lo dispuesto en la Ley y
establece los conceptos y criterios de asignacion y liquidacién de la retribucién fija por transito a la
competencia.

La asignacion por consumo de carbon autéctono asciende , en valor a 31 de diciembre de 1997, a un maximo
de 295.276 millones de pesetas, destinado a aquellos grupos de generacion que hayan consumido
efectivamente carbon autéctono. En esta cantidad se incluyen 40.911 millones de pesetas, correspondientes a
la compensacion del “stock” del carbon a 31 de diciembre de 1997.

El importe méaximo de la asignacion general al 31 de diciembre del1997, asciende a 1.354.628 millones de
pesetas, que sera repartido entre las distintas empresas segin los porcentajes establecidos en el anexo I
del mencionado Real Decreto, resultando Union Eléctrica Fenosa, S.A. acreedora por este concepto de un
12,90% del total.

El importe méaximo de la asignacion especifica que asciende a 31 de diciembre de 1997, a 338.657 millones
de pesetas, se repartird entre las distintas empresas, de acuerdo con los mismos porcentajes que para la
asignacion general, salvo en la parte afectada a planes de financiacion extraordinarios y planes especiales
debidamente aprobados por el Ministerio de Industria y Energia.
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Asimismo, el citado Real Decreto establece que, el importe base global maximo a 31 de diciembre de cada
afio de los diferentes componentes se calculard mediante la actualizacion del importe base global maximo
correspondiente al 31 de diciembre del afio precedente, de acuerdo con el tipo de interés resultante de la
media anual del Mibor a tres meses o tipo de interés de referencia que lo sustituya, deduciendo los importes
recuperados en el afio para cada uno de los conceptos anteriormente descritos.

El orden de asignacion de los diferentes conceptos que componen el importe base global a 31 de diciembre
de cada afio sera primero el stock del carbon a la fecha de entrada en funcionamiento del modelo, después la
prima implicita para las centrales que efectivamente hayan consumido carbén nacional y por dltimo las
asignaciones general y especificas en su proporcion. Para el afio 1998, los desvios del afio 1997 se aplicaran
con anterioridad a los conceptos de la retribucion fija. (Ver nota 5-k).

El tratamiento contable de la retribucién fija por transicidon a la competencia queda regulado en el Real
Decreto 437/1998, de 20 de marzo, por el que se aprueban las Normas de Adaptacion del Plan General de
Contabilidad a las empresas del sector eléctrico, de acuerdo con los siguientes criterios:

a) El importe recibido en cada ejercicio, a partir de 1998, en concepto de retribucion fija, sera objeto de
registro contable como ingreso en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios”, cuando se genere el
derecho a su percepcion, ejercicio a ejercicio.

b) El importe del inmovilizado material y gastos diferidos por transicidon a la competencia recuperables
mediante la retribucion fija, deberan imputarse a resultados en la medida en que se perciba la
correspondiente retribucion fija y en una cuantia que se obtendra de aplicar al importe inicial de cada partida
por el coeficiente mayor de la retribucion fija del periodo prevista sobre el total previsto o la retribucion fija real
del periodo sobre el total previsto. (Ver nota 20).

c) El importe de aquellos activos y gastos que no se recuperaran por la via de los precios de mercado ni por
la retribucién fija se podran imputar con cargo a reservas voluntarias, si bien, en este caso, se realizara
exclusivamente en los dos primeros ejercicios que se cierren con posterioridad a la fecha de entrada en vigor
de la Ley 54/1997. (Ver nota 20).

6. Gastos de establecimiento

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1997 y 1996 en este epigrafe han sido los siguientes:

GASTOS DE ESTABLECIMIENTO
Millones de pesetas
Afo 1997 ARo 1996
Saldo al 1 de enero 198 233
Adiciones 66 26
Amortizacion (77) (61)
Saldo al 31 de diciembre 187 198
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7. Inmovilizado inmaterial

Los movimientos habidos en este grupo de cuentas durante los afios 1997 y 1996, han sido los siguientes:

INMOVILIZADO INMATERIAL
UNION ELECTRICA FENOSA, S.A.
Millones de pesetas
Afio 1996 Afo 1997

Saldo al Bajas y Saldo al Bajas y Saldo al
Epigrafes 31.12.95 Aumentos Traspasos 31.12.96 Aumentos Traspasos 31.12.97
Gastos de Investigacion ~ 2.501 1.031 3.532 1.186 4.718
y Desarrollo
Concesiones Patentes 240 240 240
y Similares
Aplicaciones 7.183 3.250 10.433 2.378 12.811
Informéaticas
Derechos sobre bienes 732 242 974 202 (974) 202
en régimen de
arrendamiento financiero
Anticipos 11 11
Amortizaciones (3.757) (2.096) (5.853) (2.276) 684 (7.445)
TOTAL 6.899 2.427 9.326 1.501 (290) 10.537

Durante el ejercicio 1997, la Sociedad ha traspasado parte del valor de los derechos registrados por bienes
en arrendamientos financiero y su correspondiente amortizacion acumulada al inmovilizado material en
explotacién, con motivo de ejercitarse la opcion de compra sobre estos bienes.
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8. Inmovilizado material

8.1 Inmovilizado en explotacidn.

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1997 y 1996, en las diferentes cuentas del inmovilizado
material en explotacion y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas han sido los siguientes:

INMOVILIZADO MATERIAL EN EXPLOTACION - EJERCICIO 1997
UNION ELECTRICA FENOSA, S.A.
COSTE: Millones de pesetas
Saldo Traspasos Traspaso Saldo
Inmovilizado material en explotacion al Entradas curso/ Leasing Bajas al
31.12.1996 explotacién 31.12.1997
Terrenos y construcciones 7.374 1.186 8.560
Centrales hidraulicas 209.990 1.446 211.436
Centrales alternativas 161 161
Centrales térmicas convencionales 275.497 1.912 (56) 277.353
Centrales nucleares 285.613 38 8.597 (454) 293.794
Combustible nuclear 60.595 18 4.303 64.916
Lineas de transporte 33.456 1.505 34.961
Subestaciones de transformacion 91.429 4.761 (1.576) 94.614
Instalaciones de distribucion 418.719 15.886 434.605
Otras instalaciones especializadas 20.393 200 20.593
Magquinaria y otras instalaciones 3.650 382 4.032
Otro inmovilizado 13.444 9 461 974 14.888
TOTAL 1.420.321 65 40.639 974 (2.086) 1.459.913
Inmovilizaciones en curso 34.862 41.936 (40.639) 36.159
Provisiones
TOTAL COSTE 1.455.183 42.001 974 (2.086) 1.496.072
Millones de pesetas

Saldo Traspaso Saldo

Amortizacion Acumulada al Dotaciones Traspasos Leasing Bajas al
31.12.1996 31.12.1997

Construcciones 617 143 5) 755
Centrales hidraulicas 64.301 4.654 68.955
Centrales alternativas 64 8 72
Centrales térmicas convencionales 161.943 11.187 (1) 173.129
Centrales nucleares 120.183 11.231 4) (214) 131.196
Combustible nuclear 51.563 3.963 55.526
Lineas de transporte 11.570 900 12.470
Subestaciones de transformacion 32.410 2.467 (829) 34.048
Instalaciones de distribucion 136.765 11.313 148.078
Otras instalaciones especializadas 12.710 1.125 13.835
Maquinaria y otras instalaciones 3.050 112 (130) 3.032
Otro inmovilizado 10.753 831 135 689 12.408
TOTAL AMORTIZACION ACUMULADA  605.929 47.934 5) 689 (1.043) 653.504
TOTAL COSTE NETO 849.254 (5.933) 5 285 (1.043) 842.568

Los retiros mas significativos del inmovilizado en explotacién durante el ejercicio 1997 fueron los siguientes:

* Desmontaje de la subestacion El Troncal de 220 kV. El valor neto contable de los elementos retirados ha
sido de 747 millones de pesetas.

« Sustitucion de los generadores de vapor, de la turbina de alta y baja presion y de la tapa de la vasija del
grupo Il de la Central Nuclear de Almaraz. El valor neto contable de estos retiros ha sido de 230 millones de
pesetas, correspondiente a la participacion de Unién Eléctrica Fenosa, S.A. en la Comunidad de Bienes.

Los resultados originados por los citados retiros figuran en el epigrafe “Gastos Extraordinarios” de la Cuenta
de Pérdidas y Ganancias adjunta.
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INMOVILIZADO MATERIAL EN EXPLOTACION - EJERCICIO 1996
UNION ELECTRICA FENOSA, S.A.

COSTE: Millones de pesetas

Saldo Saldo
Inmovilizado material en explotacién al Entradas Traspasos Actualizacion Bajas al

31.12.1995 31.12.1996
Terrenos y construcciones 5.111 1.317 946 7.374
Centrales hidraulicas 151.956 1.092 56.942 209.990
Centrales alternativas 161 161
Centrales térmicas convencionales 272.802 12 2.683 275.497
Centrales nucleares 278.361 99 7.527 (374) 285.613
Combustible nuclear 57.903 2.746 (54) 60.595
Lineas de transporte 25.554 1.400 6.502 33.456
Subestaciones de transformacion 68.500 5.378 17.551 91.429
Instalaciones de distribucion 342.924 15.801 59.994 418.719
Otras instalaciones especializadas 19.439 954 20.393
Instalaciones Técnicas Ley 40/1994 7.288 (7.288)
Magquinaria y otras instalaciones 3.282 368 3.650
Otro inmovilizado 13.152 292 13.444
TOTAL 1.246.433 111 39.558 141.935 (7.716) 1.420.321
Inmovilizaciones en curso 36.083 38.131 (39.558) 444 (238) 34.862
Provisiones
TOTAL COSTE 1.282.516 38.242 142.379 (7.954) 1.455.183
Millones de pesetas

Saldo Saldo

Amortizacion Acumulada al Dotaciones Traspasos Actualizacion Bajas al
31.12.1995 31.12.1996

Construcciones 542 75 617
Centrales hidraulicas 61.502 2.799 64.301
Centrales alternativas 57 7 64
Centrales térmicas convencionales 149.637 12.306 161.943
Centrales nucleares 106.959 13.426 (202) 120.183
Combustible nuclear 47.135 4.428 51.563
Lineas de transporte 10.912 658 11.570
Subestaciones de transformacion 30.632 1.778 32.410
Instalaciones de distribucion 128.684 8.081 136.765
Otras instalaciones especializadas 10.719 1.991 12.710
Maquinaria y otras instalaciones 2.755 295 3.050
Otro inmovilizado 9.258 1.495 10.753
TOTAL AMORTIZACION ACUMULADA 558.792 47.339 (202) 605.929
TOTAL COSTE NETO 723.724 (9.097) 142.379 (7.752) 849.254

La Sociedad decidié actualizar su inmovilizado material al amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio. La
actualizacién de 1996 se practicoé aplicando los coeficientes méaximos autorizados por el Real Decreto-Ley, la
reduccion del 40% por el efecto de la financiacion de la sociedad, y devengando un gravamen Unico del 3%.

La plusvalia resultante de la actualizacién, con el limite del valor de mercado para cada elemento del inmovilizado
material, y neta del gravamen unico del 3%, fue abonada a la cuenta “Reserva de revalorizacion”. Como
contrapartida de la plusvalia se han utilizado las cuentas correspondientes a los elementos patrimoniales
actualizados, sin variar el importe de la amortizacion acumulada existente.

El incremento neto de valor resultante de las operaciones de actualizacion se amortizara en los periodos
impositivos que resten por completar la vida util de los elementos patrimoniales actualizados.

Los retiros mas significativos del inmovilizado material en explotacion durante el ejercicio 1996 fueron los siguientes:
« Baja del valor de la instalacion de la Central Nuclear de Trillo Il por un importe de 7.288 millones de pesetas

por la operacién de cesion del derecho de compensacion del Fondo de Titulizaciéon de Activos resultante de
la Moratoria Nuclear.
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e Sustitucion del generador de vapor, de la turbina de alta y baja presion y de la tapa de la vasija del grupo |
de la Central Nuclear de Almaraz. El valor neto contable de estos retiros ha sido, dada la participaciéon de
Unidn Eléctrica Fenosa, S.A. en la Comunidad de Bienes, de 172 millones de pesetas.

A continuacion se detallan las instalaciones de generacion mas significativas que, si bien figuran totalmente
amortizadas al 31 de diciembre por un coste bruto histérico de 77.052 millones de pesetas, al dia de hoy se
encuentran operativas y en su periodo de extension de vida Util:

- Central Nuclear José Cabrera

- Central Térmica de La Robla (Grupo I)

- Central Térmica de Aceca

- Central Térmica de Sabdn (Grupo I)

- Central Térmica de Narcea (Grupo |y Grupo Il)
- Central Hidraulica de Villalba

- Central Hidraulica de El Pelgo

- Central Hidraulica de Lancara

- Central Hidraulica de Puente Nuevo

- Central Hidraulica de Burguillo

La Central Nuclear José Cabrera, una vez cumplido el periodo de 25 afios desde su puesta en explotacion, se
encuentra totalmente amortizada en cuanto a los importes de la inversiéon histérica. Unién Eléctrica Fenosa,
S.A., al objeto de prolongar la capacidad productiva y mantener los niveles de seguridad adecuados, ha
realizado inversiones adicionales durante los Ultimos ejercicios, que seran amortizadas, de acuerdo con las
previsiones de vida Util remanente minima contempladas en el Plan Energético Nacional (PEN), de forma
lineal hasta el afio 2000, considerandose que dichas inversiones seran recuperadas a través del concepto de
remuneracion por extension de vida util hasta el afio 1997, y, a partir de ese afio, de acuerdo con el
mecanismo remunerador del mercado (nota 5.d). Los valores contables al cierre del ejercicio son:

Millones de pesetas

- Inmovilizado neto en explotaciON: ..........cocuiiiiiiiiiii e 5.577
= INVEISION BN CUISO: ...t e e e e e e e e e e e e e e e 1.099
e O70] 101 01U 1Sy 1] o] [T NV U (2 [<T= 1 TR 3.830

La inversién histérica de la Central Térmica de Aceca se encuentra totalmente amortizada al cierre del
gjercicio. La inversion realizada en 1996 para su conversion para la utilizacion de gas en uno de sus grupos
por importe de 1.130 millones de pesetas se amortiza linealmente en cinco afios.

Adicionalmente se encuentran totalmente amortizadas otras instalaciones complejas especializadas de menor
importancia.
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8.2 Inmovilizado en curso

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1997 y 1996, en las diferentes cuentas del inmovilizado
material en curso, del Balance de Situacion adjunto, han sido los siguientes:

INMOVILIZADO EN CURSO

UNION ELECTRICA FENOSA, S.A.

EJERCICIO 1997 Millones de pesetas

Saldo al Saldo al
Inmovilizaciones en curso 31.12.1996 Entradas Traspasos Bajas 31.12.1997
Terrenos y construcciones 181 1.870 (1.186) 865
Centrales hidraulicas 7.018 1.750 (1.446) 7.322
Centrales térmicas convencionales 939 2.137 (2.912) 1.164
Centrales nucleares 5.775 5.679 (8.597) 2.857
Combustible nuclear 2.486 3.373 (4.303) 1.556
Lineas de transporte 1.611 2.314 (1.505) 2.420
Subestaciones de transformacion 5.270 5.444 (4.761) 5.953
Instalaciones de distribucion 3.346 17.950 (15.886) 5.410
Otras instalaciones especializadas 80 444 (200) 324
Magquinaria y otras instalaciones 49 423 (382) 90
Otro inmovilizado 8.107 552 (461) 8.198
TOTAL 34.862 41.936 (40.639) 36.159
EJERCICIO 1996 Millones de pesetas

Saldo al Saldo al
Inmovilizaciones en curso 31.12.1995 Entradas Traspasos Bajas 31.12.1996
Terrenos y construcciones S5 1.109 (1.317) 14 181
Centrales hidraulicas 6.326 1.770 (2.092) 14 7.018
Centrales alternativas
Centrales térmicas convencionales 1.072 2.550 (2.683) 939
Centrales nucleares 6.469 7.071 (7.527) (238) 5.775
Combustible nuclear 2.159 3.073 (2.746) 2.486
Lineas de transporte 1.409 1.545 (2.400) 57 1.611
Subestaciones de transformacion 5.685 4.714 (5.378) 249 5.270
Instalaciones de distribucion 3.048 15.989 (15.801) 110 3.346
Otras instalaciones especializadas 1.707 (673) (954) 80
Magquinaria y otras instalaciones 3 414 (368) 49
Otro inmovilizado 7.830 569 (292) 8.107
TOTAL 36.083 38.131 (39.558) 444 (238) 34.862

Las inmovilizaciones en curso incluyen dentro del precio de coste los gastos financieros, diferencias de
cambio, gastos de personal y otros relacionados directa o indirectamente con las mismas que se devenguen
exclusivamente durante el periodo de construccion, de acuerdo con los criterios establecidos en las normas
de valoracion (ver nota 5-c), y segun el siguiente detalle:

ACTIVACIONES DEL EJERCICIO

Millones de pesetas

1997 1996
Gastos financieros 2.101 2.602
Diferencias de cambio 319 (171)
Gastos de personal y otros 2.934 2914
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8.3 Instalaciones Técnicas Ley 40/1994

El Plan Energético Nacional aprobado por el Consejo de Ministros el 28 de marzo de 1984 establecio la
suspension provisional de las obras en curso de determinadas instalaciones nucleares, entre las que se
encontraba la C.N. de Trillo II.

El Plan Energético Nacional, que establecia las lineas béasicas de actuacion en materia de politica energética
para la década de los afios 1991 a 2000, mantuvo la moratoria establecida de dicho grupo nuclear,
determinando que el tratamiento definitivo de los activos en moratoria se abordaria en la correspondiente
disposicion legislativa.

La deuda reconocida por la Direccion General de la Energia al 25 de enero de 1995 (Ultimo reconocimiento
de la inversion a 31 de diciembre de 1993), ascendia a 7.203 millones de pesetas. A 31 de diciembre de 1995
la inversion registrada era de 7.288 millones de pesetas, importe que incluia la correccién realizada para
ajustar el valor contable con el dltimo valor reconocido.

La disposicion adicional octava de la Ley 40/1994, de 30 de diciembre, de Ordenacién del Sistema Eléctrico
Nacional, declaro la paralizacion definitiva de los proyectos de construccion de las centrales nucleares en
moratoria, con extincion de las autorizaciones concedidas.

La Ley establecia que los titulares de los mencionados proyectos percibirian una compensacion por las
inversiones realizadas en los mismos y el coste de su financiacion, mediante la afectacion a ese fin de un
porcentaje de la facturacidon por venta de energia eléctrica a los usuarios, porcentaje que determinaria el
Gobierno y sera como maximo el 3,54%.

La Ley fij6 en 11.017 millones de pesetas el valor base de compensacién para la Unidad Il de la Central
Nuclear de Trillo a la fecha de entrada en vigor de la misma, estableciendo que la distribucién de la
compensacién correspondiente a cada titular se llevaria a cabo en la cuantia y forma que éstos acuerden,
debiendo someter a la aprobacion del Ministerio de Industria y Energia los acuerdos adoptados.

Con fecha 28 de marzo de 1996, Union Eléctrica Fenosa, S.A. y Empresa Nacional de Electricidad, S.A.
acordaron la distribucion del derecho de compensacién correspondiente a la Unidad Il de la Central Nuclear
de Trillo, acuerdo que fue aprobado por Resolucion de la Direccion General de la Energia con fecha 29 de
marzo de 1996. Segun dicho acuerdo, a Unidn Eléctrica Fenosa, S.A. le correspondia una fraccion igual al
63,6925% de la parte del Derecho de Compensacion, atribuyéndose la titularidad del 36,3075% restante a
Empresa Nacional de Electricidad, S.A.

La cesion de los derechos de compensacion se hizo efectiva el 4 de julio de 1996 por el importe maximo
autorizado en las mencionadas 6rdenes ministeriales, de acuerdo con la Resolucion del Ministerio de Industria
y Energia del 10 de abril de 1996, por la que se determiné el valor de la compensacién al 31 de diciembre de
1995. Del importe méaximo autorizado correspondié a Unidn Eléctrica Fenosa, S.A. la cifra de 6.979 millones
de pesetas, ademas de 38 millones de pesetas con cargo al 3,54% de la tarifa, suponiendo una diferencia con
el valor contable registrado en los libros de la Sociedad, de 271 millones de pesetas que se registraron como
pérdida extraordinaria del ejercicio 1996.
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9. Inversiones financieras

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1997 y 1996 en este grupo de cuentas, asi como en sus
correspondientes cuentas de Provisiones, han sido los siguientes:

INMOVILIZADO FINANCIERO
UNION ELECTRICA FENOSA, S.A.
Millones de pesetas
Afio 1996 Afo 1997
Inmovilizado Saldo al Entradas o Bajas o Saldo al Entradas o Bajas o Saldo al
Financiero 31.12.95 Dotaciones Reducciones 31.12.96 Dotaciones Reducciones 31.12.97
Participaciones en 41.286 1 (6) 41.281 41.281
empresas del grupo
Participaciones en 3.762 (196) 3.566 49 (50) 3.565
empresas asociadas
Créditos a 217 (63) 154 (64) 90
empresas asociadas
Cartera de Valores 9.548 3.629 (20) 13.167 2.443 (34) 15.576
a largo plazo
Otros créditos 248 183 (213) 218 194 (250) 162
Depositos y Fianzas 7.748 571 (24) 8.295 576 (24) 8.857
entregados a
largo plazo
Administraciones 49.781 9.250 (17.952) 41.079 63.405 (36.783) 67.701
Publicas
Provisiones (1.332) (2.846) 171 (4.007) (1.254) 34 (5.227)
Financieras
TOTAL 111.258 10.788 (18.293) 103.753 65.413 (37.161) 132.005

Las operaciones financieras mas significativas materializadas durante el ejercicio 1996 fueron las siguientes:

e Transmision, con fecha 25 de abril de 1996, de la participacion directa de Unién Eléctrica Fenosa, S.A. en
Sistelcom, S.A. a Union Fenosa Inversiones, S.A. por un importe de 15 millones de pesetas.

e Transmision, con fecha 16 de diciembre de 1996, de la participacion directa de Unién Eléctrica Fenosa, S.A.
en Energoinfo, S.A. Bratislava, a Unién Fenosa Desarrollo y Accion Exterior, S.A. por un importe de 11
millones de pesetas.

En 1996 Union Eléctrica Fenosa, S.A. desembolsé 3.050 millones de pesetas al suscribir la ampliacion de
capital efectuada en Airtel Movil, S.A., adquiriendo en ese mismo ejercicio acciones de esa sociedad por
importe de 578 millones de pesetas. Después de estas operaciones el porcentaje de participacion ascendia al
8,14%. En 1997 Airtel Movil, S.A. ampli6 nuevamente capital social que Unién Eléctrica Fenosa, S.A. suscribio
por importe de 2.442 millones de pesetas, manteniendo el porcentaje de participacion que ya poseia. La
Sociedad tiene dotada una provisién financiera por importe de 4.591 millones de pesetas para cubrir, de
acuerdo con la normativa contable, la diferencia entre el precio de adquisicion y el valor tedrico contable de su
participacion en Airtel Movil, S.A. Esta inversion se recoge en el epigrafe “Cartera de valores a largo plazo”,
por un importe de 12.072 millones de pesetas.

El citado epigrafe incluye, asimismo, la participacion por importe de 2.900 millones de pesetas que la
Sociedad mantiene en Red Eléctrica de Espafa, S.A., que representa parte de la valoracion de las
instalaciones de transporte y transformacion que le fueron transferidas por Union Eléctrica Fenosa, S.A. en
virtud de la Ley 49/1984 de 26 de diciembre, por la que se le encomendd la gestion de la explotacion
unificada del sistema eléctrico nacional.

El importe que figura en el epigrafe “Depositos y Fianzas entregados a largo plazo” incluyen la parte de las fianzas y
depdsitos recibidos de clientes en el momento de la contratacion, como garantia del pago del suministro eléctrico, y
gue ha sido depositado en las Administraciones Publicas competentes, de acuerdo con la normativa vigente.

A continuacion se indican las empresas del grupo, asociadas y multigrupo de Unién Eléctrica Fenosa, S.A., al
31 de diciembre de 1997, asi como sus datos econémicos mas significativos:
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Participacién de Unién
Eléctrica Fenosa, S.A.

UNION FENOSA
INVERSIONES, S.A.
MADRID

Capitan Haya, 53
Participacion en
Sociedades

MINAS DEL NARCEA, S.A.
OVIEDO

Santa Susana, 2
Extraccién carbon

ELECTRODO
COMERCIAL, S.A.
MADRID

Capitan Haya, 55

Venta electrodomésticos

UNION FENOSA
FINANCE, BV
HOLANDA-ROTTERDAM
Schouwburgplein, 30-34
Sociedad Financiera

NORCONTROL, S.A.
SADA - LA CORUNA
Nacional VI, Km. 582,6
Control de Calidad

GENERAL DE EDIFICIOS
Y SOLARES, S.L.
MADRID

Capitan Haya, 53

Gestién Inmobiliaria

NORSISTEMAS, S.A.
LA CORUNA

Fernando Macias, 13
Informética y Telematica

Unién Fenosa
Energfas
100 Especiales, S.A.

Unién Fenosa

Inversiones, S.A.

100

Unién Fenosa

Inversiones, S.A.

100

Unién Fenosa

Inversiones, S.A.

100
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Millones de pesetas
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Participacion de Union Millones de pesetas
Eléctrica Fenosa, S.A.

CONSULTORES DE Norconsult, S.A.
GALICIA, S.L.

LA CORUNA

Huertas, 8

Consultoria

MINAS DE ALCANTARA, Lignitos de

S.L. 5 Meirama, S.A. y

LA CORUNA 100 100  Unién Fenosa 62 63
Avda. Linares Rivas, 18 Inversiones, S.A.

Extraccion de carbon

ENERGOINFO Unién Fenosa

REP. CHECA, S.A. Desarrollo y

PRAHA, 1 100 100 Accion Exterior, 13 5] (86)
REPUBLICA CHECA SA.

Rydhka, 18/402

Consultoria

IBERSIS ITALIA, S.L. Unién Fenosa

MILAN - ITALIA 100 Desarrollo y

VIA MERAVIGLI, 18 Accion Exterior,
SA.

Consultoria

UNION FENOSA. Unién Fenosa

OPERACION Y Ingenieria, S.A.

MANTENIMIENTO, S.A. y Unién Fenosa

MADRID 100 100 Desarrollo y 30
Orense, 81 Accion Exterior,

Operacion y SA.

Mantenimiento de

Instalaciones de

Generacion

SOCIEDAD GALLEGA DE Unién Fenosa
TELECOMUNICACIONES Inversiones, S.A.

SOGATEL, S.A. 90 90 20 1 0,1
LA CORUNA
Fernando Macias, 2
Radiocomunicaciones

INSTALACIONES Y Union Fenosa
PROYECTOS DE Inversiones, S.A.
TELECOMUNICACION, 90 90 70 126 57
SA.

MADRID

P° Castellana, 83-85

Telecomunicaciones
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Participacion de Unién
Eléctrica Fenosa, S.A.

SOFTWISE, S.L.

MADRID

Capitan Haya, 53
Venta de Equipos
Informéticos

IBERAFRICA SERVICES,
LTD.

NAIROBI - KENIA
Haramtbee

Participacion en sociedades

IBERAFRICA SYSTEM
Ltd.

NAIROBI - KENIA
Haramtbee

Consultoria

CENTRO DE SERVICIOS
AVANZADOS DE
TELECOMUNICACIONES
DE GALICIA, S.A.

LA CORUNA

Fernando Macias, 2
Servicios
Telecomunicacion

60

ENERGOINFO HUNGRIA,
S.A.

DEBRECEN, KOSSUTH
HUNGRIA
Consultoria

PIZARRAS MAHIDE, S.L.
LA CORUNA

Avda. Linares Rivas, 18
Extraccion de pizarras

51

Millones de pesetas

Unién Fenosa
Desarrollo y
Accion Exterior,
SA.

70

Iberafrica
69,93 Services, Ltd.

Uniéon Fenosa

60 Inversiones, S.A. 20 15

Union Fenosa
Desarrollo y
Accion Exterior,
SA.

51

Lignitos de
Meirama, S.A.y
Unién Fenosa
Inversiones, S.A.

51 39 512
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Participacién de Unién
Eléctrica Fenosa, S.A.

INVESTIGACION Y

SONDEOS CABRERA, S.L. 50
PONFERRADA - LEON

Avda. de Astorga, 5 - 1°

Investigacion y estudios

mineros

EGATEL, S.L.

ORENSE

Pol. Ind. San Ciprian de

Vifias

Parque Tecnoldgico de Galicia
Disefio, fabricacion

material electronico y
telecomunicaciones

46,66

BARRAS ELECTRICAS,

GALAICO ASTURIANAS, S.A. 44,80
LUGO

Ciudad de Vivero, 4

Prod. y Dist. electricidad

RED ELECTRICA DE

BOLIVIA, LTD. 39
BOLIVIA

2, Church Street

Participacion en Sociedades

SISTELCOM, S.A.
MADRID

Capitan Haya, 53
Telecomunicaciones

AGRUPACION DE
INTERES ECONOMICO
C.N. TRILLO

MADRID

Pza. Carlos Trias Bertran, 7
Gestion, Explotacion y
Administracion de la
Comunidad de Bienes

C.N. Trillo |

34,5

37,61

34,5

Millones de pesetas

Lignitos del
Meirama, S.A.

Unién Fenosa

46,66 Inversiones, S.A. 11 2 6

1.702 2.611

Unién Fenosa
Desarrollo y
Accién Exterior,
SA.

Unién Fenosa
Inv. S.A.
IPT, S.A.

1.347 3.905 0
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Participacion de Unidén Millones de pesetas
Eléctrica Fenosa, S.A.

APLICACIONES DEL Unién Fenosa
HORMIGON, S.A. 29,90 Inversiones, S.A.
LA CORUNA General de
Polig. La Grela Edificios y
Prefabricados hormigén Solares, S.L.

SISTELCOM Sistelcom, S.A.
TELEMENSAJE, S.A. 26,329

MADRID

Bravo Murillo, 297 (Pb)

Comercializacion de

Radiobusqueda

CARBONES DE
IMPORTACION, S.A.
MADRID

Orense, 6

Gestion compras y
Estudios carbén

SOMAEN-DOS, S.L. Uni6én Fenosa
MADRID 17,75 Inversiones, S.A.
Carrera de San Jer6nimo, 7 Lignitos de
Sociedad de cartera Meirama, S.A.

COMPARNIA ESPANOLA Somaen-Dos

DE PETROLEOS, S.A. 4,99 S.L. 167.035
GRUPO CEPSA

MADRID

Campo de las Naciones

Avda. Partenon, 12

Cia. Petrolifera

(1) Los datos disponibles sobre el resultado de esta sociedad se refieren al 31. 8 97

Excepto CEPSA y MERALCO, ninguna de las sociedades del grupo, asociadas o multigrupo cotizan en Bolsa.
Existen otras participaciones en empresas asociadas por valor neto en libros de 37 millones de pesetas.
En la rabrica del Activo del Balance "Otros créditos” del epigrafe "Inversiones Financieras Temporales”, estan

incluidos 4.072 millones de pesetas correspondientes a dividendos devengados y no cobrados a 31 de
diciembre de 1996, procedentes de las empresas del grupo y asociadas.
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10. Existencias

Los movimientos habidos en este grupo de cuentas durante los ejercicios de 1997 y 1996, han sido los siguientes:

EXISTENCIAS

UNION ELECTRICA FENOSA, S.A.

Millones de pesetas
Afo 1996 Ano 1997
Saldo al Compras Consumos Saldo al Compras Consumos Saldo al
31-12-95 o entradas o salidas 31-12-96 o entradas o salidas 31-12-97

Materias energéticas 15.706 41.212 (36.030) 20.888 41.396 (47.939) 14.345
Otros aprovisiona- 1 1 Q)

mientos

Anticipo a 9 9 9)
proveedores

TOTAL 15.707 41.221 (36.030) 20.898 41.396 (47.949) 14.345

11. Fondos Propios

Los movimientos habidos en las cuentas de "Fondos Propios" del Pasivo del Balance de Situacion adjunto
durante los ejercicios 1997 y 1996, han sido los siguientes:
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B Acciones Propias

Los movimientos producidos en los afios 1997 y 1996 en el apartado de "Acciones Propias", del Activo del
Balance de Situacién han sido los siguientes:

ACCIONES PROPIAS
Millones de pesetas
Afo 1997 Afio 1996
Saldo al 1 de enero 1.453
 Adiciones 26.217 5.149
» Enajenacion (21.705) (6.602)
Saldo al 31 de diciembre 4512

En la enajenacion de acciones propias en los ejercicios 1997 y 1996 se han obtenido unos beneficios de 804
y 227 millones de pesetas respectivamente, que figuran registrados en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
adjunta, bajo el epigrafe “Beneficio por operaciones con acciones y obligaciones propias”.

B Capital suscrito

El capital social de Unién Eléctrica Fenosa, S.A. esta representado por 304.679.326 acciones ordinarias, al
portador, de 500 pesetas de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Estan admitidas a negociacién la totalidad de las acciones de Union Eléctrica Fenosa, S.A. en las bolsas
espafiolas y se contratan en el mercado continuo.

La Junta General de Accionistas de Union Eléctrica Fenosa, S.A. en su reunién de fecha 2 de junio de 1995
aprob6 delegar en el Consejo de Administracion la facultad de acordar en una o varias veces un aumento del
capital social hasta un total de 70.000 millones de pesetas, que debera realizarse mediante aportaciones
dinerarias dentro del plazo maximo de cinco afios, a partir de la fecha del acuerdo de la Junta.

En el ejercicio 1996 se efectu6 una ampliacion de capital totalmente desembolsada en la cuantia de 6.824

millones de pesetas nominales, por conversion de 283.172 bonos simples convertibles de Unidon Eléctrica
Fenosa, S.A., de la emision de marzo de 1989.

B Prima de emision de acciones

El saldo de la cuenta “Prima de emisién” se ha originado segun el siguiente detalle:

Motivo Afio Importe  Prima de Emision
* Fusion Unién Eléctrica, S.A. y F.Eléctricas del Noroeste, S.A. 1982 90.084 237,735%
* Operaciones de Saneamiento 1985 (74.031)
* Ampliacion de capital por Conversion de Obligaciones 1991 107 4,588%
* Ampliacion de capital por Conversion de Obligaciones 1992 19 1,813%
* Ampliacion de capital por Conversion de Obligaciones 1994 62 14,920%
* Ampliacion de capital por Conversion de Bonos 1996 257 3,760%
Saldo al 31 de diciembre de 1997 16.498

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacion del saldo de la
prima de emision para ampliacién de capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la
disponibilidad de dicho saldo.
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B Reserva de revalorizacion

A partir de la fecha en que la Administracién tributaria haya comprobado y aceptado el saldo de la cuenta
“Reserva de revalorizacién Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio”, (o haya prescrito el plazo de 3 afios para
su comprobacion), dicho saldo podra destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados
contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, o los que
puedan producirse en el futuro y a ampliacion del capital social. A partir del 1 de enero del afio 2007
(transcurridos diez afios contados a partir de la fecha del balance en el que se reflejaron las operaciones de
actualizacion) podra destinarse a reservas de libre disposicién, siempre que la plusvalia monetaria haya sido
realizada. Se entendera realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacién contablemente
practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los
libros de contabilidad.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley 7/1996, dicho
saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

B Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, debe destinarse una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a la Reserva Legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del
capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Al 31 de diciembre de 1997 esta reserva esta dotada de acuerdo con la legislacion aplicable, por un importe
de 30.468 millones de pesetas.

B Otras reservas

El detalle del epigrafe “Otras reservas” dentro de los Fondos Propios del Balance de Situacion, es el
siguiente:

OTRAS RESERVAS
UNION ELECTRICA FENOSA, S.A.
Millones de pesetas

Ao 1997 Afno 1996
- Reserva social especial 77 77
- Reserva Ley 76/80 4.493 5.929
- Reserva voluntaria 16.438 80.959
- Reserva especial plan sistematico Fondo Pensiones 8357
TOTAL 21.008 90.322

Al 31 de diciembre de 1994, Union Eléctrica Fenosa, S.A., conforme a lo establecido en el Real Decreto
2617/1986 de 19 de diciembre, por el que se desarrolla la Ley 49/1984, aplico el saldo remanente de la
cuenta “Alteraciones del Patrimonio Ley 49/1984”, por un importe de 11.903 millones de pesetas a la “Reserva
especial plan sistematico Fondo Pensiones”, reserva no distribuible afecta al cumplimiento del plan de
saneamiento para la cobertura del déficit de la provision para pensiones.

La Direccion General de la Energia, con fecha 13 de mayo de 1997 aprobd la aplicacion por importe de 4.437
millones de pesetas de la “Reserva especial plan sistematico Fondo Pensiones”, correspondiente a la dotacion
anual del ejercicio 1996 del déficit de la Provisién para Pensiones, como parte integrante del programa de
saneamiento ya aprobado.
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La Sociedad, al amparo de lo establecido en la disposicion transitoria Unica del R.D. 437/1998, de 20 de
marzo, ha efectuado la cancelacion contra Reservas Voluntarias de sus siguientes activos: diferencias de
cambio pendientes de devengar, por un importe de 5.008 millones de pesetas, y costes diferidos por un
importe de 77.675 millones de pesetas. (Ver nota 20).

Asimismo, la Sociedad ha utilizado reservas voluntarias por importe de 9.821 millones de pesetas para dotar
una provision para cubrir futuros gastos de reestructuracion como consecuencia del transito a la competencia.
(Ver nota 20).

La consideracion del efecto fiscal de las citadas operaciones de cancelacion de activos y dotacién de

provision asciende a 32.376 millones de pesetas (ver nota 16), por lo que la disminucion de reservas
voluntarias ha sido de 60.127 millones de pesetas.

B Reservas restringidas

A continuacion se detallan los conceptos que, por su naturaleza, restringen la disponibilidad de las reservas
de la Sociedad:

RESERVAS RESTRINGIDAS
Millones de pesetas
Sociedades Ano 1997 Ano 1996
Reserva de revalorizacion 138.108 138.108
Reserva legal 30.468 30.468
Reserva para acciones propias 4.393
Otras reservas restringidas 15 3.372

12. Subvenciones

Las subvenciones de capital recibidas en 1997 y 1996 fueron las siguientes:

SUBVENCIONES
Millones de pesetas
Afo 1997 Afio 1996
Plan Nacional de Electrificacion Rural 9 29
Plan Especial de Electrificacion Rural de Galicia 607
Plan de Infraestructura Eléctrica Rural 69 76
Otras subvenciones 1.740 608
TOTAL 1.818 1.320

Dentro de la rabrica de “Otras subvenciones” se han recogido en el ejercicio de 1997 diversas aportaciones
recibidas de terceros, por importe de 1.384 millones de pesetas, cuyo objeto ha sido mejorar las instalaciones
de distribucion de energia eléctrica propiedad de la Sociedad.

El epigrafe “Subvenciones de Capital transferidas al resultado del ejercicio” de la Cuenta de Pérdidas y

Ganancias adjunta incluye por este concepto, segin se indica en la nota 5-i, en los ejercicios 1997 y 1996,
2.378 y 2.463 millones de pesetas respectivamente.
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13. Provisiones para pensiones y obligaciones similares

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1997 y 1996 en esta cuenta, correspondientes a los
compromisos de la Sociedad (ver nota 5-m), han sido los siguientes:

PROVISIONES PARA PENSIONES Y OBLIGACIONES SIMILARES
Millones de pesetas
1997 1996

Saldo al 1 de enero 58.337 47.647
Dotaciones
* CON cargo a reservas 4.792 4.437
* con cargo a resultados

* Gastos de personal 2.987 2.987

* Gastos financieros 8.458 7.980

* Gastos extraordinarios 13.728 1.864
» con cargo a Impuestos Anticipados 5.679 1.559
e con cargo a Provision para compromisos y riesgos (ver nota 14) 1.342
« Aplicaciones (8.353) (8.137)
Saldo al 31 de diciembre 86.970 58.337

Con cargo a la provision constituida se han contabilizado los pagos por pensiones realizados en el afio 1997,
por importe de 8.135 millones de pesetas y 218 millones de pesetas por pagos de otras obligaciones similares.

14. Otras provisiones parariesgos y gastos

Los principales movimientos habidos en estas cuentas en el Balance de Situacion adjunto durante los
ejercicios 1997 y 1996, han sido los siguientes:

OTRAS PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
Millones de pesetas
Para Para compromisos Para gastos y otras Por diferencia

impuestos y riesgos responsabilidades de amortizacion
Saldo al 31.12.95 524 1.287 14.935 9.816
* Adiciones 4.970
* Aplicaciones (2.538) (1.878)
Saldo al 31.12.96 524 1.287 17.367 7.938
* Adiciones 10 55 10.787
* Aplicaciones (43) (1.342) (4.239) (7.938)
Saldo al 31.12.97 491 23.915

El saldo de la cuenta “Provision para Compromisos y Riesgos” tal y como estaba previsto se ha traspasado
a 31 de diciembre de 1997 a la cuenta “Provision para pensiones”, a fin de cubrir las desviaciones puestas
de manifiesto al determinar la variacion del Fondo de Pensiones, como consecuencia de diferencias entre las
hipétesis utilizadas en el calculo y la realidad.

Union Eléctrica Fenosa, S.A. contabilizé por importe de 33.877 millones de pesetas una dotacion a la cuenta de
“Provision por Diferencia de Amortizacién”, para la cobertura del déficit histérico de amortizacion de las centrales
térmicas convencionales y nucleares, como consecuencia de su amortizacion en 30 afios en lugar de los 25
fijados como periodo para su retribucion por el denominado Marco Legal Estable, teniendo como contrapartida la
cuenta de reservas de “Actualizacion Ley de Presupuestos de 1983” por importe de 26.878 millones de pesetas,
y la cuenta de “Impuestos Anticipados” por importe de 6.999 millones de pesetas. El importe de esta provision se
ha venido imputando a resultados en la medida en que se han amortizado las instalaciones.

Como consecuencia del nuevo mercado competitivo de generacion, que comienza su andadura el 1 de enero de
1998, y que implicara la amortizacion futura del equipo generador en los afios de vida Util técnica del mismo que
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se estima en un minimo de 30 afios, y no como hasta ahora que su amortizacion se realizaba en el periodo en
el que se percibia la retribucion y amortizacion del mismo a través de la tarifa regulada, el saldo de la cuenta
“Provision por Diferencia de Amortizacion” se ha aplicado con abono a resultados extraordinarios por importe de
6.433 millones de pesetas y a otros ingresos de explotacion por importe de 1.505 millones de pesetas.

Asimismo , la Sociedad ha dotado una provisién por importe de 9.821 millones de pesetas para cubrir futuros
gastos de reestructuracién como consecuencia del transito a la competencia (ver nota 5-v y 20).

En las dotaciones del ejercicio a la provision “Para gastos y otras responsabilidades” destaca, entre otras, la
efectuada con el fin de cubrir los gastos de salarios y seguridad social futuros que se deriven del “Plan de
situacion laboral especial”, aprobado por Unién Eléctrica Fenosa, S.A.. Por este concepto se han contabilizado
4.550 y 712 millones de pesetas en los ejercicios 1996 y 1997, respectivamente. La diferencia hasta los 966
millones de pesetas corresponden a la cobertura de diferentes riesgos y otras contingencias también de
caracter extraordinario.

15. Deudas no Comerciales

La composicion de las deudas con entidades de crédito a largo y corto plazo, al 31 de diciembre de 1997, en
la Sociedad, de acuerdo con sus vencimientos, es la siguiente:

DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO
UNION ELECTRICA FENOSA, S.A.
Millones de pesetas
Deudas con vencimiento en
Deudas con Saldo al
Entidades de Crédito 31.12.1997 1998 1999 2000 2001 2002 Resto
En pesetas 252.697 47.081 18.357 74.169 44,672 23.418 45.000
En moneda extranjera 79.355 16.483 5.522 17.636 17.798 15.996 5.920
» Délares USA 8.182 1.728 1.290 2.582 2.582
e Francos Suizos 23.462 98 4.672 9.346 9.346
e Yenes Japoneses iL8,41515 8.147 5.008
» Marcos Alemanes 20.382 2.930 2.519 2.959 3.395 2.659 5.920
e Francos Franceses 3.547 24 705 1.409 1.409
*« ECU’s 10.627 3.556 3.003 3.002 1.066
TOTAL 332.052 63.564 23.879 91.805 62.470 39.414 50.920

El interés medio anual ha sido del 7,05% para los préstamos en pesetas, y del 4,7% para los préstamos en
moneda extranjera.

Los saldos de los préstamos que se indican anteriormente corresponden a los importes dispuestos al 31 de
diciembre de 1997, mas los correspondientes intereses devengados pendientes de pago. A dicha fecha,
existian préstamos y lineas de crédito en Union Eléctrica Fenosa, S.A. no dispuestos por un importe de
46.686 millones de pesetas.

Los préstamos en moneda extranjera se reflejan a su contravalor en pesetas, calculado al tipo de cambio en
vigor al 31 de diciembre de 1997. A esta misma fecha, Unién Eléctrica Fenosa, S.A. tiene formalizadas
operaciones de aseguramiento en pesetas del riesgo de cambio en préstamos en moneda extranjera, por
importe de 1.259 millones de pesetas. Asimismo, la Sociedad tiene formalizados contratos financieros
derivados en operaciones de cobertura del riesgo de tipo de interés que, al 31 de diciembre de 1997, cubren
deuda financiera por importe de 57.000 millones de pesetas. Los beneficios 0 quebrantos generados por estos
contratos de permutas financieras a tipo fijo se han periodificado de forma simétrica a los costes de la deuda
financiera cubierta.

Al cierre del ejercicio 1997 Union Eléctrica Fenosa, S.A. cumple con todas las clausulas restrictivas de los
préstamos en vigor.
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El detalle de las deudas en valores negociables, a largo y corto plazo, mas los correspondientes intereses
devengados pendientes de pago, al 31 de diciembre de 1997, de acuerdo con sus vencimientos, es el siguiente:

DEUDAS EN VALORES NEGOCIABLES
Millones de pesetas
Deudas con vencimiento en

Deudas en Saldo al

Valores Negociables 31.12.1997 1998 1999 2000 2001 2002 Resto
Obligaciones y bonos simples 62.573 467 4 30.004 5 32.055 38
Pagarés de empresa 45.269 45.269

TOTAL 107.842 45.736 4 30.004 5 32.055 38

A 31 de diciembre de 1997, Unién Eléctrica Fenosa, S.A. no mantiene en circulaciéon ni deuda convertible en
acciones de la Sociedad, ni deuda garantizada por sus activos.

El interés medio anual de los empréstitos en el ejercicio ha sido del 5,28%.

El tipo de interés medio anual sobre el efectivo de los pagarés de empresas durante el ejercicio 1997 ha sido
el 5,06%.

Las deudas con empresas del grupo y asociadas que figuran en el epigrafe “Deudas con empresas del grupo
y asociadas” del Pasivo del Balance de Situacion adjunto, al 31 de diciembre de 1997 son las siguientes:

DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS
Millones de pesetas

Largo plazo

Unién Fenosa Finance, B.V. 15.900
Corto plazo

Lignitos de Meirama, S.A. 5.165
Grupo Unién Fenosa Energias Especiales 1.014
Unién Fenosa Ingenieria, S.A. 606
Unién Fenosa Desarrollo y Accién Exterior, S.A. 526
Norcontrol, S.A. 399
Minas del Narcea, S.A. 379
Otras empresas 2.417
TOTAL 10.506

16. Situacioén Fiscal

El dia 1 de enero de 1996 entr6 en vigor la Ley 43/1995 de 27 de diciembre del Impuesto sobre Sociedades,
gue ha establecido un nuevo marco fiscal para aquellas entidades obligadas a tributar por dicho impuesto.

Con fecha 13 de diciembre de 1994, el Ministerio de Economia y Hacienda concedi6 el Régimen Especial de
Tributacién Consolidada en el Impuesto sobre Sociedades, para los ejercicios 1995, 1996 y 1997, al Grupo
fiscal representado por Union Eléctrica Fenosa, S.A., como Sociedad dominante.

A 31 de diciembre de 1997, las sociedades dependientes que forman parte del Grupo Fiscal son las siguientes:

« Lignitos de Meirama, S.A.

 Electra del Jallas, S.A.

» Hidroeléctrica del Zarzo, S.A.

* Minas del Narcea, S.A.

e Unién Fenosa Ingenieria, S.A.

* Electrodo Comercial, S.A.

¢ Unién Fenosa Inversiones, S.A.

* Consultores de Galicia, S.L.

e Unién Fenosa Desarrollo y Accidén Exterior, S.A.
e General de Edificios y Solares, S.L.
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e Minas de Alcantara, S.L.

e Norconsult, S.A.

e Norcontrol, S.A.

e Norsistemas, S.A.

« Pizarras Los Dos Luises, S.L.

 Servinor Mantenimiento y Servicios Integrales, S.A.
« Unién Fenosa Energias Especiales, S.A.
 Energias Especiales de Careén, S.A.

e Parque Edlico de Coucepenido, S.A.

e Parque Edlico de Os Corvos, S.A.

e Unién Fenosa Operacion y Mantenimiento, S.A.

e Sociedad Gallega de Telecomunicaciones, SOGATEL, S.A.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en funcion del resultado econémico o contable, obtenido por la
aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con
el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del Impuesto.

CONCILIACION DEL RESULTADO CON LA BASE IMPONIBLE DEL IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES
UNION ELECTRICA FENOSA, S.A.
Millones de pesetas
Afo 1997 Ano 1996
Resultado del ejercicio antes de impuestos 24.962 23.567
Diferencias permanentes
* Aumentos 13 35
 Disminuciones (2.960) (382)
Diferencias temporales:
Con origen en el gjercicio:
* Aumentos 33.434 21.974
» Disminuciones (77.675)
Con origen en ejercicios anteriores:
* Aumentos 3.758 4.852
» Disminuciones (19.025) (13.456)
Compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores (36.203)
Base Imponible (Resultado Fiscal) (37.493) 387

Como consecuencia de la existencia de ajustes temporales al beneficio contable, se han registrado los
siguientes movimientos durante los ejercicios 1997 y 1996 en las cuentas de “Impuesto sobre beneficios
anticipado”, “Impuesto sobre beneficios diferido” y “Compensacion de bases imponibles negativas™:

IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS ANTICIPADO Y DIFERIDO
Millones de pesetas
Afo 1996 Afo 1997

Saldo al Saldo al Saldo al

31-12-95 Entradas Salidas 31-12-96 Entradas Salidas  31-12-97
Impuestos Anticipados 28.576 9.250 (5.277) 32.549 50.282 (34.312) 48.519
Impuestos Diferidos 30.269 (1.706) 28.563 (1.324) 27.239
Compensacion de bases 21.205 (12.675) 8.530 13.123 (2.471) 19.182
imponibles negativas

Los incrementos mas significativos en el saldo de la cuenta “Impuesto sobre beneficios anticipado”,
registrados en el ejercicio 1997, corresponden a las operaciones que la Sociedad ha realizado en base a la
disposicién transitoria Unica del R.D. 437/1998, de 20 de marzo, por un importe total de 32.376 millones de
pesetas, y al efecto impositivo de las diferencias temporales en el concepto de dotacién a la provision para
pensiones y similares, por importe de 14.490 millones de pesetas.

Las disminuciones mas significativas de “Impuesto sobre beneficios anticipado” corresponden al efecto
impositivo de las diferencias temporales en los conceptos de cancelacion de costes diferidos por importe de
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27.186 millones de pesetas, y la aplicacion de la Provisién para pensiones y similares, por importe de 2.924
millones de pesetas.

La disminucion mas significativa del saldo de la cuenta “Impuesto sobre beneficios diferido” por importe de
1.315 millones de pesetas, corresponde al efecto impositivo de la diferencia temporal originada por la
amortizacion fiscal acelerada realizada en los ejercicios 1991 y 1992 de la Central Nuclear de Trillo.

El crédito fiscal por bases imponibles negativas de Union Eléctrica Fenosa, S.A. asciende al 31 de diciembre
de 1997 a 19.182 millones de pesetas.

Como consecuencia de la Declaracion Consolidada del Impuesto sobre Sociedades del Grupo Fiscal
correspondiente al ejercicio 1997 se ha determinado un crédito fiscal por base imponible negativa de 10.734
millones de pesetas, que podra ser compensado en los préximos siete ejercicios. El resto del crédito fiscal se
podra compensar en los dos proximos ejercicios por un importe de 6.472 millones de pesetas y en los cuatro
proximos ejercicios por un importe de 1.976 millones de pesetas.

Los saldos de las cuentas “Impuesto sobre beneficios anticipado” y “Compensacién de bases imponibles
negativas” se recogen en el epigrafe de “Administraciones Publicas a largo plazo” del activo del Balance de
Situacion adjunto.

El saldo de la cuenta “Impuesto sobre beneficios diferido” se recoge en el epigrafe de “Administraciones
Publicas a largo plazo”, del pasivo del Balance de Situacion adjunto.

Unién Eléctrica Fenosa, S.A. se ha acogido en ejercicios anteriores a los incentivos fiscales relativos a nuevas
inversiones en activos fijos, ascendiendo a 2.598 millones de pesetas las deducciones pendientes de aplicar a
31 de diciembre de 1997, que podran deducirse de las cuotas correspondientes a los ejercicios
inmediatamente siguientes, siempre que en cada ejercicio no se supere el porcentaje maximo de deduccién
autorizado.

La Sociedad tiene abiertos a inspeccion fiscal los cinco ultimos ejercicios.

17. Garantias comprometidas con terceros v otros pasivos contingentes

A 31 de diciembre de 1997 y 1996, la Sociedad tenia prestados avales a terceros ante entidades financieras
segun el siguiente detalle:

GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS
Millones de pesetas

Empresas del Grupo, Asociadas y Multigrupo Afo 1997 Ano 1996
» Central Térmica de Aceca, C.B. 53

* Sistelcom 13 13
* Electrodo Comercial 18 119
Subtotal: 84 132
Airtel Movil, S.A. 1.063 7.640
Préstamos vivienda empleados 2.190 2.641
Diversos de gestion 2.213 2.355
TOTAL 5.550 12.768

Las operaciones avaladas a empresas del grupo y asociadas corresponden a garantias de préstamos
bancarios formalizados por las mismas. La Sociedad estima que no se deriva de ello ningdn riesgo futuro
significativo del total de las garantias comprometidas con terceros.

122



18. Ingresos y Gastos

La composicion del epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias

adjunta, es la siguiente:

IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

Millones de pesetas

Ventas de energia a empresas eléctricas

Ventas de energia a clientes

Variacion de la energia suministrada no facturada
Ajuste neto por desviacion de tarifas
Compensaciones

Otros productos

Prestaciones de servicios

TOTAL

Ao 1997 Afo 1996
33.509 18.172
252.641 254.870
701 352

2.559 10.063
38.665 35.692
7.824 7.675

23 48
335.922 326.872

El mercado de Unién Eléctrica Fenosa, S.A. se localiza fundamentalmente en las Comunidades Auténomas
de Madrid, Galicia, Castilla-Ledn y Castilla-La Mancha. El detalle por provincias de las ventas de energia a
clientes finales, correspondiente a los afios 1997 y 1996, es el siguiente:

DETALLE POR PROVINCIAS DE LAS VENTAS DE ENERGIA A CLIENTES
Millones de pesetas

Afo 1997 Afio 1996
Albacete 101 100
Badajoz 4 4
Ciudad Real 16.958 16.915
Cérdoba 42 44
La Coruia 44.392 44.306
Cuenca 1.761 1.663
Guadalajara 5.479 5.561
Jaén 9 10
Ledn 10.005 9.682
Lugo 18.172 18.371
Madrid 92.312 94.887
Orense 11.438 11.555
Pontevedra 31.727 31.395
Segovia 7.433 7.427
Soria 269 238
Toledo 11.932 12.162
Valladolid 11 11
Zamora 596 539
TOTAL 252.641 254.870

El epigrafe de “Gastos de Personal’, que figura en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta, presenta el
siguiente detalle:

GASTOS DE PERSONAL
Millones de pesetas
Afo 1997 Afio 1996
Sueldos, salarios y asimilados 27.026 26.791
Seguros sociales a cargo empresa 6.170 6.190
Gastos por pensiones 3.821 3.808
Otras cargas sociales 1.734 1.919
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 38.751 38.708
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Se incluyen en estos epigrafes, en el ejercicio 1997, trescientos setenta y dos millones de pesetas que
corresponden a sueldos y pensiones de Administradores de Union Eléctrica Fenosa, S.A. que tienen, o han
tenido, relaciones de tipo laboral o responsabilidades directas a distintos niveles ejecutivos.

Asimismo, en 1996, se incluye en el epigrafe “Sueldos, salarios y asimilados” el importe de la retribucion a
directivos consistente en opciones sobre acciones de la Entidad, evaluado de acuerdo con la normativa fiscal
en el 5% del valor de las acciones, por una cuantia de dieciocho millones de pesetas.

El nimero medio de personas empleadas en el curso de los ejercicios 1997 y 1996, distribuido por categorias,
ha sido el siguiente:

NUMERO MEDIO DE EMPLEADQOS

Afo 1997 Afio 1996
Directivos 59 62
Técnicos 1.510 1.476
Administrativos 1.106 1.130
Juridicos, Sanitarios y otros 61 62
Auxiliares de Oficina 164 193
Profesionales de Oficio 1.729 1.875
Peonaje 35 38
TOTAL 4.664 4.836

En el epigrafe “Gastos extraordinarios” figuran, en los ejercicios 1997 y 1996, importes por 16.762 y 7.819
millones de pesetas, respectivamente, de los que las partidas mas importantes corresponden a la dotacion de
diversas provisiones de caracter extraordinario (ver notas 8, 13 y 14).

Las transacciones en moneda extranjera, distintas de las de caracter financiero indicadas en la nota 5-g, no
son significativas.

Las transacciones efectuadas por la Sociedad durante los ejercicios 1997 y 1996 con las sociedades del
grupo y asociadas, han sido las siguientes:

TRANSACCIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO
Millones de pesetas

AfRo 1997 Ano 1996
Compra de materias energéticas 10.757 11.889
Ventas de energia 1.756 1.812
Ingresos por intereses 43 103
Dividendos recibidos 26 4.087
Ingresos por otras ventas y prestacion de servicios 246 260
Gastos por intereses 1.470 1.687
Adquisicion de servicios 7.165 5.640

TRANSACCIONES CON EMPRESAS ASOCIADAS
Millones de pesetas

Ano 1997 Afo 1996
Ventas de energia 3.749 2.979
Compras de energia 7.000 5.683
Ingresos por intereses 9 17
Dividendos recibidos 60 60
Ingresos por prestacion de servicios 1.369 824
Adquisicion de servicios 3.060 2.664
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19. Retribuciones al Consejo de Administracion

Durante los ejercicios de 1997 y 1996, la Sociedad ha registrado los siguientes importes devengados por su
Consejo de Administracion:

RETRIBUCIONES A LOS ADMINISTRADORES

Millones de pesetas

Afo 1997 Aiio 1996
Participacion estatutaria en beneficios 170 182
Otras prestaciones 129 132

Debe significarse que la participacion estatutaria en beneficios se devenga al amparo del articulo 45 de los
Estatutos Sociales.

El importe de otras prestaciones incluye asignaciones, dietas, primas de seguros de responsabilidad civil, y
las opciones sobre acciones descritas en la Nota 18 correspondientes a los administradores con funciones
directivas, establecidas segun las tareas y cometidos desempefiados, también al amparo de lo previsto en los
Estatutos Sociales.

Asi mismo Unién Eléctrica Fenosa, S.A. ha registrado en este ejercicio un devengo de 121 millones de
pesetas en concepto de pensiones y obligaciones similares contraidas con los antiguos miembros del Consejo
de Administracion.

Al 31 de diciembre de 1997 y 1996 no existe ningun préstamo concedido a los miembros del Consejo de
Administracion de Unién Eléctrica Fenosa, S.A.

20. Transicién a la competencia de las empresas del sector eléctrico

La Sociedad ha procedido a efectuar, al cierre del ejercicio 1997, su mejor estimacion de los ingresos futuros
en concepto de retribucion fija por transicion a la competencia, asi como la cadencia de ingresos por el
mencionado concepto, durante el periodo transitorio previsto para su percepcién, basandose con este fin en la
Memoria Econémica del Anteproyecto de Ley del Sector Eléctrico, en el que se recoge la prevision realizada
por la Direccion General de la Energia, excepto para 1998 que se ha tomado como prevision el importe
incluido para este concepto en el Real Decreto 2.016/1997, de 26 de diciembre, por el que se establece la
tarifa eléctrica para el ejercicio 1998.

En el siguiente cuadro se incluye el importe de la retribucion fija por transicién a la competencia que
corresponde a Unién Eléctrica Fenosa, S.A. en el periodo 1998/2007 en concepto de asignacion general y
especifica, de acuerdo a su porcentaje de asignacion y en base a lo indicado anteriormente:

RETRIBUCION FIJA

ANO PREVISTA % S/TOTAL

MILL. PESETAS PREVISTO
1998 12.466 4,43
1999 28.793 10,23
2000 29.652 10,53
2001 30.139 10,70
2002 30.891 10,97
2003 30.498 10,83
2004 29.834 10,60
2005 28.789 10,22
2006 32.692 11,61
2007 27.817 9,88
TOTAL 81.571 100,00
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La Sociedad , aplicando los criterios establecidos en la disposicion transitoria Gnica del Real Decreto
437/1998, de 20 de marzo, por el que se aprueban las normas de adaptacion del Plan General de
Contabilidad a las empresas del Sector Eléctrico, ha procedido a determinar el valor de mercado de sus
instalaciones de generacion de energia eléctrica, basandose en el valor actual de los flujos de ingresos y
gastos previstos para dichas instalaciones, con el fin de identificar el importe de los activos indicados
anteriormente recuperables a través del mercado y el importe recuperable a través de la retribucion fija por
transicion a la competencia.

Como resultado de dicha valoracion, la Sociedad estima que el valor del mercado de los activos de
generacion, considerados en su conjunto, resulta superior al valor contable por el que estaban representados
en el Balance de Situacion, incluidos los saldos de las cuentas de periodificacion propias del sector eléctrico
y de las diferencias negativas de cambio.

No obstante, la mencionada disposicion transitoria Unica establece que la valoracion de las instalaciones de
generacion debe efectuarse por grupos de activos que pertenezcan a una misma tecnologia, sin que en
ningln caso puedan producirse compensaciones de pérdidas con plusvalias latentes, poniéndose de
manifiesto la necesidad de asignar los siguientes valores de la retribucion fija por transicion a la competencia:

a) Importe de las instalaciones técnicas de generacion que figuran en el inmovilizado de la Sociedad al 31 de
diciembre de 1997 y que sera recuperado a través de la retribucion fija por transicién a la competencia por
un valor actual de 168.065 millones de pesetas.

b) Importe de los gastos diferidos por transicion a la competencia que figuran en el activo del Balance de
Situacion al 31 de diciembre de 1997 y que sera recuperado a través de la retribucion fija por un valor
actual de 3.305 millones de pesetas (ver notas 5-g y 5-Q).

Como consecuencia de las asignaciones indicadas, la Sociedad, siguiendo lo establecido en la mencionada
norma, ha procedido a cancelar las siguientes partidas del Balance de Situacién (ver notas 5-h, 5-g, 14 y 16):

a) Saldo de la “Cuentas de Periodificacion Propias del Sector Eléctrico” por importe de 77.675 millones de
pesetas.
b) Saldo de la ribrica “Diferencias Negativas de Cambio”, por importe de 5.008 millones de pesetas.

Adicionalmente Unién Eléctrica Fenosa, S.A. ha dotado por importe de 9.821 millones de pesetas una
Provision para Riesgos y Gastos, con objeto de cubrir futuros gastos de Reestructuracién que la Sociedad
debera afrontar como consecuencia de la transicion a la competencia. El plan de reestructuracion que la
Sociedad tiene previsto acometer se estructura basicamente en acuerdos individualizados con determinados
colectivos para acogerse a los Planes de Situacion Laboral Especial y los derivados de la compra prevista de
determinados derechos salariales surgidos en el ambito de la negociacién colectiva y otros costes de la
misma naturaleza derivados del nuevo marco laboral con el fin de dotar a Unién Eléctrica Fenosa, S.A. de un
modelo de relaciones laborales adecuado a un entorno de negocio mas dinamico y abierto a la competencia,
como consecuencia de la entrada en vigor del nuevo marco regulador del sector eléctrico.

Los criterios empleados por la Sociedad para la valoracion de estos costes de reestructuracion se han basado
en estimaciones individualizadas, cuando ello ha sido posible, y en el resultado de experiencias semejantes
en ejercicios pasados.

Estas cancelaciones y la dotacion de la provision, acogiéndose a lo permitido por la disposicion transitoria
Unica, se ha realizado con cargo a reservas voluntarias.

El resultado de las operaciones anteriormente indicadas, junto con sus efectos fiscales, ha supuesto una
disminucién neta en las reservas de la Sociedad, de 60.127 millones de pesetas (ver nota 11).
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21. Cuadro de Financiacién

En el “Cuadro de Financiacion” incluido a continuaciéon se describen los recursos financieros obtenidos en los
ejercicios 1997 y 1996, asi como su aplicacion o empleo y el efecto que han producido tales operaciones

sobre el capital circulante.

Asi mismo, se incluyen los cuadros de “Recursos Procedentes de las Operaciones”, con los importes
correspondientes a los ejercicios 1997 y 1996, como detalle de conciliacion entre el resultado contable de los
citados ejercicios y los recursos procedentes de las operaciones.

CUADRO DE FINANCIACION EJERCICIO 1997

UNION ELECTRICA FENOSA, S.A.

Millones de pesetas

Millones de pesetas

APLICACIONES 1997 1996 ORIGENES 1997 1996
GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y RECURSOS PROCEDENTES DE
FORMALIZACION DE DEUDAS 143 172 LAS OPERACIONES 103.966 92.964
ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO 48.697 47.292 APORTACIONES DE ACCIONISTAS 7.081
Inmovilizaciones inmateriales 3.777 3.282 Ampliaciones de capital 7.081
Inmovilizaciones materiales 41.682 39.625
Inmovilizaciones financieras 3.238 4.385 SUBVENCIONES EN CAPITAL 1.818 1.320
Empresas del grupo 1
Empresas asociadas 25 DEUDAS A LARGO PLAZO 111.177 75.201
Otras inversiones 3.213 4.384 Préstamos 110.166 74.580
Fianzas 840 621
ADQUISICIONES DE ACCIONES PROPIAS 26.218 5.149 De otras deudas 171
DIVIDENDOS 16.652 15.099 ENAJENACION DEL INMOVILIZADO 59 7.005
CANCELACION O TRASPASO A CORTO Inmovilizaciones materiales 6.979
PLAZO DE DEUDA A LARGO PLAZO 174216  116.195 Inmovilizaciones financieras 59 26
Empréstitos 340 3.036 Empresas del grupo 11
Préstamos 173.647 108.888 Empresas asociadas 25 15
De otras deudas 229 4.271 Otras empresas 34
ENAJENACION DE ACCIONES PROPIAS 22.510 6.828
PROVISIONES CANCELACION O TRASPASO
PARA RIESGOS Y GASTOS 12.091 9.925 A CORTO PLAZO DE
INMOVILIZACIONES FINANCIERAS 2.685 1.714
Empresas asociadas 64 63
Otras inversiones 2.621 1.651
RENEGOCIACION DE DEUDAS A
CORTO PLAZO 4.146 6.528
RECURSOS POR OPERACIONES
DE TRAFICO 1.780
TOTAL APLICACIONES 278.017  193.832 TOTAL ORIGENES 248.141 198.641
EXCESO DE ORIGENES EXCESO DE APLICACIONES
SOBRE APLICACIONES SOBRE ORIGENES
(Aumento del capital circulante) 4.809 (Disminucion del capital circulante) 29.876
VARIACIONES DEL CAPITAL CIRCULANTE
UNION ELECTRICA FENOSA, S.A.
1997 1996
GRUPO DE CUENTAS AUMENTOS DISMINUCIONES AUMENTOS DISMINUCIONES
EXISTENCIAS 6.553 5.191
DEUDORES 4.852 5.794
ACREEDORES 23.161 4.832
INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES 4.961 3.990
TESORERIA 3.386
AJUSTES POR PERIODIFICACION 64 24
TOTAL 4.863 34.739 14.013 9.204
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE 29.876 4.809
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UNION ELECTRICA FENOSA, S.A.

Afo 1997 Afo 1996
Dotaciones a las amortizaciones y provisiones de inmovilizado 55.252 55.036

Gastos derivados de intereses diferidos 3.448 6.543

Pérdidas en la enajenacion del inmovilizado 35

Variacion impuestos anticipados, diferidos y
crédito impositivo

Menos: 14.434 15.627

Exceso de provisiones para riesgos y gastos 8.395 2.628
Beneficio en la enajenacion del inmovilizado 804 232
Imputacion a resultados de otros ingresos a distribuir 296

TOTAL RECURSOS 103.966 92.964
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22. Cuenta de Pérdidas y Ganancias Analitica

En el cuadro adjunto se incluye la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Analitica, correspondiente a los ejercicios
1997 y 1996:

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICA A 31 DE DICIEMBRE DE 1997
UNION ELECTRICA FENOSA, S.A.

(En millones de pesetas)

1997 1996
Importe % Importe %
Ventas 359.922 97,1 326.872 96,8
+ Ingresos accesorios a la explotacion 4.785 1,4 5.146 15
+ Trabajos realizados por la empresa para el inmovilizado 5.248 15 5.727 1,7
= VALOR DE LA PRODUCCION 345.955 100,0 337.745 100,0
- Compras de energia 91.333 26,4 98.004 29,0
- Consumo de combustibles y materiales 50.014 14,4 37.142 11,0
- Gastos externos y de explotacion 33.464 9,7 31.847 9,4
= VALOR ANADIDO DE LA EMPRESA 171.144 49,5 170.752 50,6
- Otros gastos 1.277 0,4 1.464 0,4
- Gastos de personal 38.751 11,2 38.708 115
= RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION 131.116 37,9 130.580 38,7
- Dotaciéon amortizaciones 53.880 15,6 52.190 115,35
- Insolvencias de créditos y variacidn provisiones de trafico 484 0,1 360 0,1
= RESULTADO NETO DE EXPLOTACION 76.752 22,2 78.030 23,1
+ Ingresos financieros 1.976 0,6 5.260 15
- Gastos financieros 45.468 13,1 52.037 15,4
- Variacion provisiones financieras 1.254 0,4 2.845 0,8
= RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 32.006 9,3 28.408 8,4
+ Beneficios del inmovilizado e ingresos excepcionales 9.835 2,8 2.987 0,9
- Pérdidas del inmovilizado y gastos excepcionales 16.762 4,9 7.848 2,3
- Variacion de las provisiones de inmovilizado 117 0,0 (20) -0,0
= RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 24.962 7,2 23.567 7,0
- Impuesto sobre Sociedades 2.258 0,6 976 0,3
= RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS 22.704 6,6 22.591 6,7
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UNION ELECTRICA FENOSA, SA.

INFORME DE GESTION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997

HECHOS MAS SIGNIFICATIVOS DEL EJERCICIO

Un hecho de fundamental relevancia del ejercicio 1997, ha sido la entrada en vigor, el 29 de noviembre, de la
nueva Ley 54/97 del Sector Eléctrico, cuyos objetivos son garantizar el suministro eléctrico, asegurar su
calidad y conseguir que se realice al menor coste posible, teniendo en cuenta la proteccién del
medioambiente. La nueva Ley, junto con sus desarrollos reglamentarios, fue uno de los hechos mas
relevantes del ejercicio, por cuanto supone una profunda transformacién del sistema eléctrico hasta ahora en
vigor, incluida la forma de retribucién de las empresas eléctricas, que comenzd su aplicacion el 1 de enero de
1998.

Con la nueva Ley del Sector Eléctrico, Espafa se sitla entre los paises europeos que han liberalizado el
sector eléctrico con mayor amplitud y celeridad, cumpliendo con todos los requisitos de la Directiva
comunitaria sobre “Normas Comunes para el Mercado Interior de la Electricidad”, estableciendo en muchos
aspectos una aplicacion mas rapida o mas profunda.

Los aspectos fundamentales de este cambio en la regulacién del sector fueron acordados en el Protocolo
firmado en diciembre de 1996 entre el Ministerio de Industria y Energia y las empresas eléctricas que, en todo
momento, han colaborado decididamente en este proceso de transformacion.

El nuevo sistema eléctrico espafiol esta basado en la liberalizacién de las actividades eléctricas, la
separacion entre las actividades reguladas (Transporte y Distribucién) y las no reguladas (Produccion y
Comercializacion) y la introduccion de competencia en las actividades no reguladas. Se abandona el
concepto tradicional de servicio publico y se pasa a un sistema en el que las actividades eléctricas se
realizan con autonomia y libertad empresarial, sin mas intervencion estatal que la correspondiente a la
regulacion especifica.

Los elementos mas significativos en los que se basa el nuevo sistema eléctrico espafiol son:

Libertad de construccién de nuevas instalaciones de Generacion: Desaparece el principio de Planificacion
Centralizada de las instalaciones y, en el nuevo sistema, cualquier empresa podra construir nuevas centrales
eléctricas.

Creacion de un mercado de Generacion eléctrica en competencia: Se abandona el concepto de Explotacion
Unificada. En el nuevo sistema, la gestién econdmica del sistema pasa a basarse en las decisiones de las
empresas en el marco de un mercado mayorista organizado de energia eléctrica. Para el funcionamiento de
este mercado, cada empresa productora debe presentar ofertas diarias de cantidad y precio de electricidad
que cada una de sus instalaciones de generacion esta dispuesta a vender.

Libertad de acceso a las redes de Transporte y Distribucién de electricidad: La nueva Ley reconoce las
caracteristicas de monopolio natural que tienen las actividades de Transporte y Distribucion de electricidad v,
por tanto, seguirdn sometidas a una regulacion especifica. Para hacer posible la liberalizacién de la actividad
de Transporte y Distribucién de electricidad se reconoce a todos los agentes el derecho de acceder
libremente a las redes mediante el pago de un peaje de acceso justo y no discriminatorio.

Libertad de comercializacion de la electricidad: El nuevo sistema eléctrico espafiol crea la nueva figura de

empresas comercializadoras de electricidad, con la funcién principal de facilitar a los consumidores
cualificados el derecho de eleccion de suministrador.
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Libertad de eleccién de suministrador: Se reconoce el derecho de los consumidores a elegir su suministrador
y acordar libremente el precio. La aplicacion se realizara de manera progresiva: desde el 1 de enero de 1998,
tendran opcion de elegir suministrador los clientes con un consumo anual igual o superior a 15 millones de
kWh, en el afio 2000, se ampliar4 a los clientes que consuman al afio mas de 9 millones de kWh. En el afio
2002 a quienes consuman una cantidad anual superior a 5 millones de kWh . En el afio 2004, a quienes
superen 1 millon de kWh anuales y, finalmente, no mas tarde del 1 de enero del afio 2007, a todos los
consumidores cualquiera que sea su consumo.

La Ley del Sector Eléctrico crea dos nuevos organismos para el funcionamiento del modelo: el Operador del
Mercado y el Operador del Sistema.

El Operador del Mercado esta encargado de la casacion de las ofertas en el mercado eléctrico. Determina el
precio final resultante de la casacién de la oferta y la demanda e informa a los distintos agentes de las
liquidaciones de cobros y pagos que han de hacerse entre ellos.

Por su parte, el Operador del Sistema es el responsable de la gestion técnica del sistema y tiene por objeto
garantizar la continuidad y seguridad del suministro y la correcta coordinacién del sistema de produccion y
Transporte de electricidad.

La Ley del Sector Eléctrico modifica las condiciones establecidas en el anterior Marco Legal y Estable para la
fijacion de tarifas. En el nuevo modelo se contemplan dos grupos de tarifas: las basicas, aplicables a los
clientes no cualificados 0 a los que siéndolos no hayan optado por acogerse a tal condicion, y las tarifas de
acceso, aplicables a los clientes cualificados que se hayan acogido a su condicion.

El Real Decreto 2016/1997, de 26 de diciembre, establece y desarrolla la tarifa para el afio 1998. En
condiciones homogéneas respecto al afio 1997, es decir, considerando que el coste asociado a la mineria de
carbon se traslada a un impuesto especial, la tarifa para el afio 1998 supone una reduccion media para los
clientes del 3,63 por ciento .

A lo largo de los primeros meses del afio 1998 se esta desarrollando con la participacion de diversos grupos
de trabajo la normativa reglamentaria de la nueva Ley del Sector Eléctrico.

En este contexto para Union Eléctrica Fenosa, S.A., el afio 1997 se ha caracterizado fundamentalmente por
ser el afio de preparacion y adaptacion para la competencia de acuerdo con el nuevo modelo eléctrico.

Las actuaciones mas significativas se han desarrollado en los cuatro frentes siguientes:

— Participacion en el proceso de negociacion de la Ley y desarrollos reglamentarios.
— Revision de la Organizacion y adaptacion al nuevo entorno.

— Fase final de negociaciéon de un nuevo marco de relaciones laborales.

— Disefio de nuevos sistemas y herramientas de gestion.

La Sociedad, aplicando los criterios establecidos en la disposicién transitoria Unica del Real Decreto 437/1998,
de 20 de marzo, por el que se aprueban las normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las
empresas del Sector Eléctrico, ha procedido a cancelar las siguientes partidas del Balance de Situacion:

— Saldo de la “Cuentas de Periodificacion Propias del Sector Eléctrico” por un importe de 77.675 millones
de pesetas.
— Saldo de la rabrica “Diferencias Negativas de Cambio”, por un importe de 5.008 millones de pesetas.

Adicionalmente la Sociedad ha dotado por importe de 9.821 millones de pesetas una Provision para Riesgos y
Gastos, con objeto de cubrir futuros gastos de reestructuracién que la Sociedad debera afrontar como
consecuencia del transito a la competencia. El plan de reestructuracion que la Sociedad tiene previsto
acometer se estructura basicamente en acuerdos individualizados con determinados colectivos para acogerse
a los Planes de Situacién Laboral Especial y los derivados de la compra prevista de determinados derechos
salariales surgidos en el &mbito de la negociacién colectiva y otros costes de la misma naturaleza derivados
del nuevo marco laboral con el fin de dotar a Union Eléctrica Fenosa, S.A. de un modelo de relaciones
laborales adecuado a un entorno de negocio mas dinamico y abierto a la competencia, como consecuencia de
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la entrada en vigor del nuevo marco regulador del sector eléctrico.

Los criterios empleados por la Sociedad para la valoracién de estos costes de reestructuracion se han basado
en estimaciones individualizadas, cuando ello ha sido posible, y en el resultado de experiencias semejantes
en ejercicios pasados.

Estas cancelaciones y la dotacién de la provision, acogiéndose a lo permitido por la disposicién transitoria
Unica, se ha realizado con cargo a reservas voluntarias.

El resultado de las operaciones anteriormente indicadas, junto con sus efectos fiscales, ha supuesto una
disminucién neta en las reservas de la Sociedad, de 60.127 millones de pesetas (ver nota 11).

NIVELES DE ACTIVIDAD
Demanda e Intercambios de Energia

La demanda total de energia eléctrica del mercado de Unién Eléctrica Fenosa, S.A., medida en barras de
central, ha alcanzado la cifra de 24.278 millones de kWh, con un incremento del 1,2% respecto del afio
anterior. Si se excluyen los componentes del trasvase Tajo-Segura y de Alumina-Aluminio, con caracteristicas
muy especificas, el crecimiento de la demanda con respecto a 1996 se incrementa en 1,4 por ciento.

La demanda del mercado de Union Eléctrica Fenosa, S.A. representa el 15% del mercado del Sistema
Nacional Peninsular.

La maxima demanda diaria de energia se registr6 el 7 de enero con 80,8 millones de kWh. Este valor supera
en un 3,8 % el maximo anterior, de 77,9 millones de kWh, registrado el 15 de diciembre de 1995.

La punta de potencia se alcanzo6 el dia 7 de enero, con 4.076 Mw. Esta punta supuso un récord histérico en
Unién Eléctrica Fenosa, S.A., superando en un 4,6% el maximo anterior, que correspondia al 19 de
noviembre de 1996, con 3.896 MW.

La energia adquirida fue de 10.304 GWh, un 2,5% superior a la de 1996, debido fundamentalmente al
incremento de la energia comprada a Endesa y a los Productores Independientes.

La energia cedida, 5.755 GWh, fue un 82% mayor a la del afio anterior. De esta cifra se cedieron al pool
5.367 GWh, un 87,5% mas que en 1996 debido al alto funcionamiento de nuestras centrales térmicas.

La energia adquirida a los Productores Independientes alcanzo los 2.125 GWh, un 14,4% mas que el afio
anterior. De este total 1.344 GWh correspondieron a cogeneracién, que aumenté un 26% sobre el afio
anterior, y 781 GWh a energias renovables. El resto pertenecio a los productores no acogidos al Real Decreto
907/82, que redujeron su aportaciéon en un 20,3 por ciento.

La potencia de las instalaciones en régimen especial que tienen contrato con Union Fenosa alcanzaba al
finalizar 1997, un total de 805 MW, un 29% mas que a principios de afio. Durante 1997 se establecieron
veintinueve nuevos contratos con Productores Independientes, siendo éste el afio en el que mayor nimero de
ellos se ha firmado desde la entrada en vigor de la Ley 82/80 de Conservacion de la Energia.

Actividad de Generacion

La produccién de energia eléctrica, en bornes de alternador, de Union Eléctrica Fenosa, S.A., en el afio 1997
fue de 20.802 millones de kWh, superior en un 16,1% a la del afio 1996. Este aumento esta motivado
fundamentalmente por un fuerte incremento de la produccién de origen térmico convencional, como
consecuencia de la aplicacién de la Resolucion sobre Directrices de Explotacion establecidas para el sector a
finales de 1996, que tenia como objetivo un mayor funcionamiento de las centrales térmicas en 1997 al objeto
de reducir los stocks de carbon.
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La produccion hidraulica se situ6 en 3.366 millones de kWh, un 23,7% inferior a la del afio anterior. La
produccién térmica de carbén alcanzé los 11.618 millones de kWh, con un incremento respecto al afio anterior
del 44,2%. Esta cifra de produccidon constituye un maximo histérico, superando en un 2,8% el récord anterior
obtenido en el afio 1995. La produccién nuclear fue de 5.205 millones de kWh, un 3,4% inferior a 1996. La
produccién mediante gas natural fue realizada en el grupo | de la central de Aceca, alcanzando una cifra de
613 millones de kWh.

La disponibilidad de los grupos de carbén fue del 94%, tres puntos mas alta que la registrada en el conjunto
nacional. Este elevado indice de disponibilidad fue posible por la eficacia de los métodos de mantenimiento,
los programas de gestion de vida y por la dedicacion y alta cualificacién de nuestro personal.

La disponibilidad nuclear se ha visto afectada por el alargamiento de las paradas para recarga que se han
aprovechado para realizar las inversiones previstas de José Cabrera y del Grupo Il de la Central de Almaraz.

En cuanto al equipo hidraulico ha destacado su buen comportamiento con un indice de indisponibilidad por
averias solamente del 1,5 por ciento.

Las reservas hidraulicas al final del ejercicio se sitian en un 68 por ciento.

La participacion de la produccion propia en la cobertura de la demanda para el mercado de la empresa
alcanza el 81%, superior a la media del resto de los subsistemas, que ha resultado del 63 por ciento.

Actividad de Distribucién

La energia facturada durante 1997 ascendié a 22.436 millones de kWh, lo que supone un incremento sobre el
ejercicio anterior del 1,7%. Si se considera el efecto por afio bisiesto, la variacién alcanzé6 el 2%. El
incremento de la energia facturada en términos homogéneos, sin considerar los consumos del Trasvase Tajo-
Segura, situa el aumento registrado en el 1,9%. Los usos residenciales fueron los que experimentaron un
menor crecimiento, el 0,7%. El incremento de la facturacion para usos industriales en baja y alta tension
alcanzo el 2%.

Por Comunidades Auténomas el mayor aumento se presenté en Castilla-La Mancha donde creci6é un 3,2%.
En la Comunidad de Castilla y Ledn el crecimiento fue del 2,2%. En Galicia, el incremento sobre el afio 1996
fue del 1,9% y en la Comunidad de Madrid el incremento se sitla en el 0,5%. El bajo crecimiento registrado
en Madrid fue consecuencia de la caida de la demanda en baja tension (disminucién de un 1,7%) asi como la
reduccion de algunos clientes que empezaron a producir como cogeneradores.

El precio medio se ha reducido el 2,7%, debido a la bajada de tarifas del 3%. Los ingresos por facturacion a
clientes finales, han sido de 252.641 millones de pesetas, que representan una disminucién del 0,9% sobre el
afio anterior.

Al final del afio, el nUmero de clientes era de 2.861.081, un 1,8% superior al de 1996.

La mejora de la Calidad del Producto, medida a través de los indices de calidad del suministro, siguen siendo
uno de los objetivos prioritarios de la planificacion estratégica de la empresa.

Para el conjunto de clientes urbanos, el tiempo de interrupcién equivalente de la potencia instalada (TIEPI),
indice comunmente aceptado para medir la calidad del producto, alcanzé la cifra de 47 minutos, uno de los
mas bajos del sector eléctrico, con una mejora del 19% respecto al afio anterior. En las poblaciones de tipo
medio, denominadas mercado semiurbano, las mejoras en el TIEPI fueron del 27 %, apreciandose el
destacable esfuerzo que ha supuesto el plan de calidad dirigido a las villas mas importantes en las que
distribuimos energia.

En zonas rurales los resultados del TIEPI han sido desfavorables. Las tormentas de nieve de enero de 1997
en Orense y Leodn y las inundaciones de noviembre en Extremadura y Castilla La Mancha han supuesto
incidencias de considerable duracién por la magnitud de los dafios y el corte de carreteras y vias de acceso a
instalaciones.
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En la red de alta tensién, el funcionamiento de los nuevos sistemas de Telecontrol, procedimientos de
reposicion y analisis implantados el afio anterior, han permitido mantener e incluso mejorar ligeramente el
TIEPI dejandolo en 10,9 minutos/afio, frente a 11,4 de 1996, a pesar de las incidencias provocadas los
temporales anteriormente citados. En cuanto a las interrupciones de duracion superior a un minuto en ndcleos
de poblacién importantes o aquellas que han supuesto mas de 10 MWh de demanda no suministrada, se
produjeron 13 en el afio, manteniéndose en los mismos niveles que en 1996.

Respecto a la Calidad del Servicio, durante 1997 se ha continuado, como en ejercicios precedentes, dando un
importante impulso a las actividades encaminadas a mejorar la atencion prestada a los clientes. Todas las
unidades de la empresa han trabajado con el objetivo de competencia en un entorno cada dia mas exigente y
de acuerdo con el cambio del marco regulador.

Se ha aumentado y mejorado la dotacion de recursos humanos y tecnolégicos de la Oficina Telefénica 24
Horas, servicio a través del cual los clientes pueden resolver cualquier duda o realizar cualquier gestion durante
las 24 horas del dia los 365 dias del afio. En 1997 se recibieron un total de 1.767.859 llamadas de clientes,
con un incremento del 16% respecto al afio anterior, lo que representa una media de 4.900 llamadas diarias.

A lo largo del afio 1997 ha continuado la implantacion de Oficinas Comerciales Concertadas iniciada a finales
del afio anterior. Actualmente estan operativas 8 de estas oficinas en zonas rurales y permiten una mayor
proximidad a los clientes de estas zonas, que disponen de mayor oportunidad de utilizar los productos y
servicios que ofrece Unién Fenosa.

Se puso a disposicion de todos los clientes la Oficina Directa de Unidn Fenosa a través de Internet. Es un
canal de relacion bidireccional que permite acceder a toda la informacién relativa a los suministros y consultar
consumos, facturaciones, desglose de los Ultimos recibos, graficos de consumo doméstico, equipos de
medida, etc.

En Promocién Comercial, se han realizado numerosas acciones dirigidas a obtener un mejor conocimiento de
las necesidades de los diferentes segmentos de clientes, con el objetivo de desarrollar productos y servicios
gue den respuesta a esas necesidades. Los productos y servicios se orientan hacia un incremento en las
ventas, asi como a la mejora del servicio prestado con el objetivo de lograr un alto grado de fidelizacion.

El Calor Econdmico ha constituido un producto estrella al que se han dirigido las principales campafias de
promocién. En 1997 se han formalizado 16.700 nuevos contratos, con un 20% de incremento sobre los del
afo anterior. El producto presenta claras ventajas de coste para el cliente y permite mejorar la curva de carga
al desplazar usos a horas de valle. La campafia desarrollada para la implantacion del producto nos llevé a
visitar 177.000 clientes y a realizar 55.000 entrevistas personalizadas que nos han permitido un acercamiento
a nuestros clientes y un mejor conocimiento mutuo empresa/cliente.

El Servicio Urgente al Cliente ha establecido un horario de atencion ininterrumpida en diversas ciudades de
Galicia y Castilla asi como para todo el area de Madrid. Se ofrece la posibilidad de atender de forma inmediata,
a cualquier hora del dia o de la noche, las averias que se produzcan en las instalaciones del cliente.

Continuando con la experiencia iniciada en el afio 1995, el Ministerio de Industria y Energia establecié, en la
Orden Ministerial de 29 de Mayo de 1997, las bases para el disefio y ejecucion de los Programas de Gestion
de la Demanda. Estos programas estan orientados a lograr una mayor eficacia energética, un mayor
aprovechamiento de los recursos y una reduccion del impacto medioambiental. Durante 1997 se desarrollaron
un total de 18 programas con unos costes reconocidos de 5.000 millones de pesetas para el conjunto del
sector eléctrico. Parte de esos costes se destinan directamente a incentivos a los clientes y parte a
compensar a las empresas eléctricas por sus costes de gestion, promocion y difusion.

Sistemas Informacion de Gestion
Durante 1997 ha continuado el proceso de desarrollo de nuevos sistemas de informacion asi como con la
modernizacion y ampliacion del elevado nimero de sistemas que se han desarrollado por Union Eléctrica Fenosa,

S.A., en los Ultimos afios. En este sentido, existe un compromiso constante en la busqueda y desarrollo de
Sistemas de Informacion que puedan ser capaces de dar soporte a todos los procesos de la gestion empresarial.
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Las actuaciones mas destacadas en los sistemas de gestion a lo largo del ejercicio son:

En el area de Generacion se ha realizado la implantacién del Centro de Control Integrado de Velle, que
posibilita la gestion de los grupos hidraulicos de la zona norte en tiempo real. La creacién del nuevo Centro
de Control Medioambiental, que permite la gestion integral de las centrales térmicas y la incorporacién de la
informacion del SIGMA a Internet, y en respuesta a las nuevas demandas por la operativa del mercado, la
implantacion del Centro de Gestion de la Energia.

En el area de Distribucion se ha implantado un sistema de gestion del mantenimiento que facilita el control
global de los procesos. Se han efectuado mejoras en la funcionalidad del Sistema de Operacion de la Red,
con su repercusion directa en los resultados de calidad del producto y se ha iniciado el desarrollo del Sistema
de Gestion de las Protecciones de la red.

En el area Comercial se ha continuado con el disefio del sistema de Gestion Comercial GC-2000 que dara
respuesta a la nueva consideracion del negocio eléctrico.

Desde la vision de sistemas corporativos se continud con la implantacion de mejoras en los sistemas de
Informacién Econdmica, Gestion de Aprovisionamientos y Gestion de Personal.

Organizacion y Gestion de Recursos Humanos

Los cambios que se han producido en el sector con el objetivo de introducir elementos de competencia, han
hecho imprescindible la adaptacion de la organizacién y los recursos humanos de la empresa al nuevo
modelo de negocio. Se refuerza ahora el sentido de la estrategia que ha venido desarrollando Uniéon Fenosa
en esta materia, orientada a aumentar la flexibilidad y la eficiencia para anticiparse a los cambios del entorno,
con personas capacitadas y con la motivacion que requieren las nuevas exigencias.

En julio de 1997 se aprob6 una nueva organizacion con un enfoque de Grupo, cuyas lineas basicas son las
siguientes:

Definicién de los tres grandes bloques de negocio: Generacién, Distribucion y Diversificacion, los dos primeros
para sustentar las actividades eléctricas de la empresa matriz y el tercero aglutinando las empresas filiales
que completan el Grupo. Adicionalmente se han clasificado las unidades en Unidades Corporativas, Unidades
Operativas y Unidades de Servicio o de Apoyo, y asimismo se ha simplificado la organizacion y redefinido las
responsabilidades de cada negocio o area funcional.

Creacion de una “Comisién Econémico-Financiera”, para la definicion y seguimiento de las politicas en esta
materia, y una “Comisiéon de Mercados”, para coordinar las actuaciones entre el mercado mayorista y el
regulado.

Se continud con la implantacidon del Proyecto Hermes en las Areas de Distribucién y Comercial de Galicia y
Castilla y en el area de Recursos Humanos. El proyecto analiza y cuantifica las necesidades de recursos para
optimizar el coste de las actividades de cada unidad organizativa.

Continud la negociacion con los representantes sindicales, dirigida a la definicion de un nuevo modelo de
relaciones laborales acorde con un entorno de negocio mas dinamico y abierto a la competencia.

Como consecuencia de la racionalizacion que aportan los proyectos y la introduccion de nuevas tecnologias
ha sido posible reducir la plantilla en 148 personas hasta llegar a las 4.602 empleados.

El Plan Anual de Formacion de 1997 tuvo como objetivo fundamental contribuir al desarrollo personal y
profesional y mejorar la eficiencia del equipo humano, a fin de obtener la maxima rentabilidad de las acciones

formativas.

Se desarrollaron mas de 1.000 acciones de formacion orientadas a mejorar los indicadores de negocio, a las
que asistieron 10.200 participantes. La dedicacion media por empleado fue de una semana.
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La red de centros de formacion propia se consolidé durante 1997 con la intensa utilizacién de los centros de
Madrid, Puente Nuevo, Coruiia y las 14 Aulas Regionales.

ANALISIS DE RESULTADOS

El beneficio neto de Unién Eléctrica Fenosa, S.A. en el ejercicio 1997 ha sido de 22.704 millones de pesetas
frente a los 22.591 millones en el afio anterior, lo que representa un crecimiento del 0,5 por ciento. El
beneficio antes de impuestos ha sido de 24.962 millones de pesetas, un 5,9% superior al ejercicio 1996.

El beneficio se obtiene con un incremento del resultado de las actividades ordinarias de la Empresa de un
12,7%, a pesar de la reduccién de la facturaciéon al mercado propio de un 0,9% como consecuencia de la
bajada de tarifas del 3% y del moderado crecimiento de nuestro mercado. Contribuyen positivamente a este
resultado, fundamentalmente la favorable reduccion de los gastos financieros en un 14,9 % y a la contencion
de los gastos operativos.

Los gastos extraordinarios incorporan 13.728 millones de pesetas correspondientes a la totalidad del déficit
originado por la aplicaciéon de una tasa de actualizacion del 6%, frente a una tasa del 8% en 1996, y por la
aplicacion de nuevas tablas actuariales, todo ello referido exclusivamente al personal no adherido al Plan de
Pensiones.

Como consecuencia de los resultados obtenidos, el dividendo bruto se sitta en el 11,0% sobre el nominal y el
pay-out se sitla en niveles similares a los del afio anterior.

FINANCIACION

Los recursos procedentes de las operaciones han alcanzado 103.966 millones de pesetas, que han permitido
ademas de autofinanciar las inversiones, reducir el endeudamiento en 26.872 millones de pesetas. La
estructura de la deuda a final de afio es del 17,38% en divisas y el 82,62% en pesetas.

El coste medio por intereses fue el 6,93% y el coste medio por endeudamiento, incluyendo las diferencias de
cambio imputadas a resultados y los demas gastos asociados a la deuda, ha sido del 7,89 por ciento.

Las operaciones financieras realizadas por Union Eléctrica Fenosa, S.A. han alcanzado un importe de
229.556 millones de pesetas, equivalentes al 51% de la deuda financiera a final de afio. Se desglosan en las
siguientes operaciones mas significativas:

En operaciones directas con entidades financieras, se captaron recursos por un importe de 44.250 millones de
pesetas. Estos recursos permitieron cancelar operaciones mas gravosas o0 con plazos mas cortos, por un total
de 43.950 millones de pesetas.

Las operaciones procedentes de la negociacién de otras operaciones para conseguir una mejora en las
condiciones existentes, alcanzaron un total de 79.118 millones de pesetas. Entre estas operaciones, cabe
destacar un préstamo sindicado en divisas por un importe equivalente a 24.118 millones de pesetas.

Emisién de pagarés a corto plazo por un importe de 62.238 millones de pesetas nominales, a un tipo de

interés de 0,052 puntos por debajo del interbancario vigente en la misma fecha para el mismo plazo de
emision. El saldo vivo a final de afio era de 45.269 millones de pesetas.

INVERSIONES

El importe de las inversiones en inmovilizado material de Unién Eléctrica Fenosa, S.A., ha ascendido a 42.001
millones de pesetas. En la actividad de Generacion se realizaron inversiones por un importe de 12.995
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millones, de los cuales 9.604 millones corresponden a instalaciones de produccién y 3.391 millones a la
adquisicion de combustible nuclear. En la actividad de Distribucion se invirtieron 26.152 millones en
instalaciones de transporte, transformaciéon y distribucién. Las inversiones en otro inmovilizado material se
situaron en 2.854 millones de pesetas.

En Generacién se ha continuado desarrollando segun planificacion prevista, la implantacion del Proyecto Hydra,
proyecto de modernizacién, automatizacién y telemando de centrales hidraulicas. Durante 1997 se completaron
las inversiones en las centrales de Belesar, Las Conchas, Regueiro, Salas, Buendia, Entrepefias y San Juan.

En la central de José Cabrera y coincidiendo con la parada para la recarga, se sustituyd la tapa de la vasija,
se instalé una nueva instrumentacién nuclear y un nuevo sistema de visualizacién de parametros de
seguridad nuclear y se inicié la ampliacion de la capacidad de almacenamiento del combustible gastado.

En el grupo Il de la central nuclear de Almaraz se llevé a cabo la sustitucion de los generadores de vapor y
de la tapa de la vasija por otros de nuevo disefio y nuevos materiales. Asimismo, se realizaron modificaciones
en las turbinas, cambio que junto al de los generadores de vapor ha permitido incrementar la potencia de la
central en unos 52,6 MW.

En el area de Distribucién las inversiones se orientaron a atender el incremento del mercado y mejora de la
operacion de la red, con el objetivo de aumentar la calidad del producto y del servicio.

En el ejercicio se han implantado 320 MVA de potencia en subestaciones, 416 MVA en centros de
transformacion, 125 kms. de lineas de alta tension y 2.462 kms. de lineas de media y baja tension.

El Plan de Mejora Eléctrica de Galicia (Plan Mega), ha continuado desarrollandose al ritmo previsto habiendo
realizado a fin de ejercicio un 90% del total previsto en el plan. Se destacan las instalaciones mas relevantes
ejecutadas hasta la fecha: potencia instalada en subestaciones 19.455 MVA, potencia instalada en centros de
transformacion 6.680 MVA, instalacién de 10.800 kms de lineas de Alta Tensién y 93.700 kms en lineas de
baja tension.

Se han continuado las actuaciones en la arquitectura de la red, con una inversién cercana a los 2.500
millones de pesetas. Por su parte, el Plan de Automatizacion y Telecontrol alcanzé el 90% de las
subestaciones y el 30% de la media tension, con un total de 1.100 puntos telecontrolados.

Se comenzd un plan para dotar de doble via de telecomunicaciones a todas las subestaciones, con el objetivo
de mejorar sus indices de disponibilidad, lo que a su vez redundard en una mejora de los indices de calidad
del producto. A lo largo del afio 1997 se proporcion6 este doble canal a 36 subestaciones

En cuanto a las protecciones asociadas a las instalaciones, dentro del Plan de Renovacién 2000, se pusieron
en servicio las primeras instalaciones -15 grupos hidraulicos y 43 subestaciones - con protecciones digitales,
con autochequeo y comunicables a distancia desde la Oficina de control y seguimiento de protecciones.

En Telecomunicaciones, durante el ejercicio 1997 se ha continuado el desarrollo de la Red Privada de
Telecomunicaciones, como elemento basico para la mejora de la gestién operativa de las distintas unidades.

Entre los hitos mas relevantes alcanzados figuran la finalizacion de los accesos por fibras opticas a la central
nuclear José Cabrera y al sector hidraulico de Bolarque, la conexién por radioenlaces digitales a las centrales
térmicas de Anllares y La Robla y el inicio de la prolongacién desde esta Ultima a la de Narcea.

Para mejorar la seguridad de la transmision de sefales para telecontrol, telemando, protecciones, etc., se ha
iniciado un plan de instalacion de terminales de comunicacién por satélite (VSAT).

En 1997 entré en explotacion la primera fase del Sistema de Gestion de la Red de Telecomunicaciones, basado
en un desarrollo propio, que permite la operacion centralizada de la mayor parte de las instalaciones de la red.

Finalmente se puso en marcha el servicio de telefonia mévil GSM para el Grupo Unidn Fenosa. Este servicio

interconexiona la red privada telefénica con la red GSM de telefonia mévil de Airtel, lo que permite que los
teléfonos moviles GSM se comporten a todos los efectos como las extensiones de la red privada del Grupo.
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INVESTIGACION Y DESARROLLO

El marco de actuacién de las actividades del sector en el campo de investigacion, desarrollo e innovacion
tecnoldgica ha sufrido un proceso de transformacion a raiz de la publicacién del Real Decreto del 14 de
febrero de 1997, por el cual se asigna al CIEMAT (Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales
y Tecnoldgicas) la gestion de los proyectos de investigacion del sector. En esta etapa de cambio, se
constituyd la Comisién Liquidadora de OCIDE - con la consiguiente desaparicion de la Oficina - y se
aprobaron e iniciaron, con cargo a los fondos remanentes procedentes del 0,3 % de la tarifa de los afios 95 y
96, una serie de nuevos proyectos y la continuacion de otros ya existentes.

La actividad de 1+D en Unién Fenosa ha adaptado sus objetivos, sus métodos y su cartera de proyectos al
nuevo entorno competitivo. En primer lugar, se ha asegurado la homogeneidad entre los objetivos
estratégicos de la empresa y los del Programa de |+D.

Como resultado del proceso anterior, se han visto reforzadas en el Programa de I+D aquellas areas de
contribucién mas directa a la cuenta de resultados, como la Mejora de la Eficiencia de Centrales
Térmicas, los Sistemas de Apoyo a Operacién de Centrales o la Gestion de Vida y Mantenimiento.

En el area de Generacién se ha iniciado un proyecto, en colaboraciéon con el Instituto de Investigaciones
Tecnolégicas de la Universidad Pontificia de Comillas y Ufisa, de optimizacion y diagnéstico mediante
sistemas expertos de la operacion de centrales térmicas, que tiene como finalidad es la mejora de
resultados de explotacién de las centrales, reduccion de incidencias, costes de operaciéon y de gestion de
vida.

Igualmente en Generacion se ha desarrollado un proyecto de simulacién de alcance completo para la
central hidroeléctrica de Belesar y cuya finalidad es permitir la formacion de operadores de los nuevos
centros de control en el entorno de telemando y control avanzado.

En el area de Distribucion se desarrollan: el proyecto BUHO, sistema de teledeteccion de estado de lineas
de transporte y distribucién, cuyo objetivo es la reduccién de los costes de inspeccion y mantenimiento de
lineas aéreas por medio de la inspeccion remota desde helicoptero y el Proyecto MID-2000 de
mantenimiento de instalaciones de Distribucion que tiene como objetivo adecuar las estrategias y recursos
de mantenimiento de la red de Distribucién a los objetivos de calidad del servicio al cliente al minimo
coste.

En el campo del medio ambiente se esta desarrollando un Sistema integrado de adquisicion de datos
dirigido a la reduccion de costes de mantenimiento de la red de analizadores de emision/inmision de las
centrales térmicas, asi como al aumento de la fiabilidad de la medida.

En Energias Renovables la central fotovoltaica Toledo PV ha completado el tercer afio de operacién como
plataforma de investigacion, los resultados han sido especialmente destacables, con una produccién de
1.050 MWh, un 18 % superior a la del afio 1996

MEDIO AMBIENTE

En relacién con el Medio Ambiente durante 1997, y como ha venido sucediendo en afios anteriores, todos los
grupos térmicos de Unidn Eléctrica Fenosa S.A. cumplieron sus limites legales de emisién. Asimismo, los
valores medidos por las redes de control de la calidad del aire, situadas en el entorno de las centrales
térmicas, permanecieron durante todo el afio dentro de los rangos admisibles.

Debido al elevado nimero de horas de funcionamiento de la mayor parte de los grupos térmicos, con récords
anuales de produccion en algunos casos, las emisiones absolutas de contaminantes fueron superiores a las
del pasado afio. En concreto, la emision absoluta de anhidrido sulforoso procedente de los grupos de carbdén
fue un 23% superior a la de 1996. Sin embargo, la emision especifica de este contaminante ha disminuido un
14 por ciento.
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En el area de Generacion , el sistema de control de parametros de emision SIGMA (Sistema de Gestion
Medioambiental) se finaliz6 en todas las centrales térmicas con la incorporaciéon de los modulos de control de
la contaminacién de las aguas y gestion de residuos toxicos y peligrosos.

El pasado mes de octubre, AENOR (Asociacion Espafiola de Normalizacién y Certificacion) concedié a la
central térmica de Meirama, el certificado de gestion medioambiental que acredita que la central tiene
implantado un Sistema de Gestion Medioambiental de acuerdo con los requisitos establecidos por la Norma
Internacional 1ISO 14001.

Con la implantacién de la Normativa ISO en la central térmica de Meirama, Unién Eléctrica Fenosa S.A.,
responde al compromiso establecido en su Politica Medioambiental, donde asume la adopcién de sistemas de
gestion medioambiental certificables. En este sentido, se ha establecido un plan para implantar este tipo de
sistemas en todas las instalaciones de generacion antes del afio 2000, en linea con el propésito de realizar
nuestra actividad de la forma més respetuosa con el medio ambiente.

En el area de Distribucion se han efectuado diversas actuaciones dirigidas a eliminar o reducir el impacto
visual de las instalaciones. En concreto, todas las subestaciones de nueva planta ya recogen el proyecto tipo,
cuyo disefio sigue directrices de minima utilizacién de espacio, seleccion de materiales, accesos adecuados al
entorno, etc.

En el Aula Permanente de Formacién Medioambiental, que tiene como objetivo capacitar al personal para
prevenir el impacto medioambiental de las diferentes actividades que desarrolla, durante 1997 se impartieron
un total de ventiln cursos, fundamentalmente de los médulos de Prevencion de la Contaminaciéon de las
Aguas y de Prevencion de la Contaminacién de Suelos, a los que asistieron mas de cuatrocientas cincuenta
personas de diferentes instalaciones.

EVOLUCION PREVISIBLE

En la Unidn Europea el consumo de electricidad mantiene una evolucion positiva y superior a la tasa de
crecimiento de los consumos de energia primaria. Esta misma tendencia se mantiene en Espafia, donde el
consumo neto de electricidad experimentd en 1997 un incremento del 4,2%, superior en ocho décimas al del
PIB. El grado de electrificacion de los paises con economias avanzadas se mantiene en niveles crecientes y
esta progresion continuara durante los proximos afos, impulsado por el aumento de la actividad econémica y
la introduccién de nuevos elementos y procesos eléctricos en la industria y en el sector doméstico.

En nuestro pais, la nueva Ley del Sector Eléctrico ha supuesto un cambio regulatorio de tal alcance que se
puede afirmar que, a partir de 1998, se ha iniciado un nuevo sistema eléctrico. En los préoximos afios, la
actividad eléctrica se desarrollara en un marco cada vez mas competitivo, donde los clientes adquieren un
mayor protagonismo. En este escenario, adquiere especial valor el cambio de mentalidad y de cultura que ha
sido uno de los objetivos estratégicos de Unién Eléctrica Fenosa S.A., en los dos Ultimos ejercicios.

En el negocio de la Generacion , Unién Eléctrica Fenosa S.A., cuenta con un parque diversificado y eficiente,
con un amplio remanente de vida util y, en consecuencia, capaz de asumir los retos de la competencia. Los
datos de los primeros meses de 1998 demuestran que la cuota del mercado de generacion lograda por las
centrales de Union Eléctrica Fenosa S.A., esta siendo satisfactoria y similar a la del afio anterior.

La rentabilidad del negocio de Transporte y Distribucion de electricidad crecera también en los proximos afios,
como consecuencia del aumento natural de nuestro mercado y del reconocimiento en la retribucion de las
caracteristicas especificas de las zonas de Distribucion atendidas por Union Eléctrica Fenosa S.A. Las
inversiones que se estan realizando en la red, la automatizacién y la innovacién en los sistemas de gestion
para la operacion y mantenimiento de las mismas redundard en una optimizacion de los recursos y una
disminucion de los costes unitarios. Paralelamente, mejorara la calidad del producto que es una exigencia
permanente de nuestro compromiso con los clientes.

El grupo de empresas filiales ha incrementado notablemente su valor y garantiza importantes aumentos de

rentabilidad futura. Muchas de las inversiones realizadas en diversificacién son recientes y en la medida que
vayan madurando proporcionaran una creciente aportacion a los resultados econémicos del grupo.
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Esta mayor aportacion de las actividades de diversificacion garantiza un razonable crecimiento de los
resultados econdmicos, aunque se estrechase el margen del negocio principal como consecuencia de la
reduccion de tarifas soportada en los Ultimos afios y comprometida para los préximos ejercicios. No obstante,
el negocio eléctrico mantendra una creciente generacion de cash-flow y permitird nuevas disminuciones del
endeudamiento que haran posible una nueva bajada de los gastos financieros, reforzada por la contencion de
los gastos operativos y del personal que la empresa viene consiguiendo en los Ultimos afios.

ACCIONES PROPIAS

La Junta General de Accionistas celebrada el 30 de Mayo de 1997 autoriz6 al Consejo de Administracion, con
facultad de delegar en la Comision Ejecutiva, de acuerdo con el articulo 75 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas, la adquisicion derivativa de acciones de la Sociedad.

En virtud de la citada autorizacién, Unién Eléctrica Fenosa, S.A., realizé a lo largo del ejercicio 1997
adquisiciones de 20.065.112 acciones, que representan el 6,59% del capital. El importe efectivo de estas
adquisiciones ascendié a 26.217 millones de pesetas. Asimismo, el nimero y valor de las acciones
enajenadas durante el ejercicio asciende a 16.945.112 acciones, que representan un 5,56% del capital, por un
importe efectivo de 22.510 millones de pesetas,

A lo largo de 1997 la autocartera oscilo en consonancia con la evolucion del mercado, para conseguir el
objetivo de dar liquidez al valor y disminuir al mismo tiempo la volatilidad.

A 31 de diciembre de 1997 Unién Eléctrica Fenosa, S.A., tenia en su cartera de valores 3.120.000 acciones
propias (1,02% del capital social), por un importe efectivo de 4.512 millones de pesetas.

Unién Eléctrica Fenosa, S.A. ha cumplido permanentemente las obligaciones derivadas del articulo 75.2 y la

disposicion adicional segunda del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, no habiendo tenido en
ninglin momento durante el ejercicio un porcentaje de autocartera superior al 5 por ciento.

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE
Con posterioridad al 31 de diciembre, el 2 de enero de 1998, en aplicacion del acuerdo adoptado en el
Consejo de Administracion de fecha 16 de diciembre de 1997, se ha hecho efectivo un dividendo a cuenta del

ejercicio 1997, por un importe de 27,28 pesetas brutas por accion, que representa un 5,5 % sobre su nominal.

El Consejo de Administracién ha formulado las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 1997 en su
reunion del 24 de marzo de 1998.
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Raimundo Fdez. Villaverde, 65
28003 Madrid

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Unién Eléctrica Fenosa, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales consclidadas de Unidn Eléctrica Fenosa, S5.A. y
Sociedades Dependientes, que comprenden los balances de situacién consolidados
al 31 de diciembre de 1997 y 1996, las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas
y la memeoria correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas,
cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad
dominante. Nuesira responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales consoclidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el
examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa
de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacidén de su presentacion, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. La entracda en viger del nuevo marco regulatorio para el Sector Eléctrico introduce
un nuevo modelo econdmice para la retribucibén de las empresas eléctricas en un
entorno més dindmico y competitive (véase nota 5). El Flan General de
Contabilidad ha sido adaptado a las empresas del Sector Eléctrico para recoger sus
singularidades, en particular las que se derivan de su transicién a la competencia,
La Disposicién Transitoria Unica del Real Decreto 437/1998 de 20 de marzo
establece los criterios de contabilizacién de la retribucion fija por transicidn a la
competencia y sus efectos, y permite imputar a Reservas Voluntarias los efectos
negativos resultantes (véase Mota 7-z). Unidn Eléctrica Fenosa, S5.A. se ha acogido a
lo permitido en dicha Disposicién Transitoria y ha registraco los efectos resultantes
de aplicar los criterios de contabilizacién establecidos en la misma, lo que ha
supuesto una disminucién de las Reservas Voluntarias del Grupe Consolidado por
importe de 60.127 millones de pesetas, netos del efecto impositive correspondiente.

(véanse Notas 15 y 24).
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3. En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas de los ejercicios 1997 y 1996
adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la [magen fiel del
patrimonio y de la situacitn financiera de Unién Eléctrica Fenosa, 5.A. y Sociedades
Dependientes al 31 de diciembre de 1997 y 1996 y de los resultados de sus
operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante los ejercicios anuales
terminados en dichas fechas y contienen la informacién necesaria y suficiente para
su interpretacion y comprensidn adecuada, de conformidad con principios y
normas contables generalmente aceptados que, excepto por el cambio de criterio
contable que se ‘menciona en el apartado 2 anterior, han sido aplicados
uniformemente.

4 El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicie 1997, contiene las
explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la situacién del
Grupo, la evolucién de sus negocios y scbre otros asuntos, y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la
informacién contable que contiene el citado informe de gestién consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1997. Nuestro
trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestidn consolidado
con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de
informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las
Sociedades,

ARTHUR ANDERSEN
| S
| aria Mavarro

25 de marzo de 1998



Unidn Eléctrica Fenosa, S.A.

y
Sociedades Filiales que

componen el
Grupo Uniéon Fenosa

CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS
1997
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UNION ELECTRICA FENOSA S.A. Y SOCIEDADES FILIALES

BALANCE DE SITUACION

ACTIVO 1997 1996
INMOVILIZADO
|. Gastos de establecimiento 483 529
Il. Inmovilizaciones inmateriales 13.489 10.916
1. Gastos de investigacion y desarrollo 5.423 4.005
2. Concesiones, patentes, licencias y similares 760 536
3. Fondo de comercio 326 326
4. Derechos de traspaso 28 28
5. Aplicaciones informaticas 14.935 11.543
6. Derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero 397 1.102
7. Otros derechos 215 16
8. Anticipos 11
9. Amortizaciones (8.606) (6.640)
Ill. Inmovilizaciones materiales 869.897 875.838
1. Terrenos y construcciones 36.266 35.506
2. Instalaciones complejas especializadas 1.445.595 1.407.869
3. Maquinaria o o 13.551 13.351
4. Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5.991 5.508
5. Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso 37.514 35.199
6. Otro inmovilizado 21.851 20.178
7. Amortizaciones (690.871) (641.773)
IV. Inmovilizaciones financieras 152.924 86.495
1. Participaciones en empresas del grupo no consolidadas 614 423
2. Participaciones en empresas asociadas no consolidadas 718 1.448
3. Participaciones puestas en equivalencia 35.524 22.655
4. Créditos a empresas del grupo no consolidadas 1.533 25
5. Créditos a empresas asociadas y multigrupo 231 487
6. Cartera de valores a largo plazo 42.603 15.030
7. Otros créditos 493 264
8. Depositos y fianzas constituidos a largo plazo 8.963 8.388
9. Administraciones Publicas a largo plazo 68.441 41.754
10. Provisiones (6.196) (3.979)
V. Acciones de la Sociedad dominante 4.393
1. Acciones de la Sociedad dominante 4512
2. Provision (119)
TOTAL 1.041.186 973.778
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION
1. De sociedades consolidadas por integracién global o proporcional 101 13
2. De sociedades puestas en equivalencia 1.561 53
TOTAL 1.662 66
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
1. Gastos de formalizacion de deudas, intereses diferidos y otros 1.621 2.145
2. Diferencias negativas de cambio 11.935
3. Gastos diferidos por transicion a la competencia 3.305
TOTAL 4.926 14.080
CUENTAS DE PERIODIFICACION PROPIAS DEL SECTOR ELECTRICO 81.268
TOTAL 81.268
ACTIVO CIRCULANTE
|. Existencias 16.699 22.459
1. Materias energéticas 14.648 21.178
2. Otros aprovisionamientos 2.027 1.268
3. Anticipos 24 g
II. Deudores 78.159 66.715
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 45.148 43.383
2. Desviaciones en tarifas 4.988 2.429
3. Empresas del grupo no consolidadas 932 457
4. Empresas asociadas y multigrupo 1.423 1.112
5. Deudores varios 18.523 18.090
6. Personal 414 394
7. Administraciones Publicas 7.554 1.638
8. Provisiones (823) (788)
lll. Inversiones financieras temporales 5.621 309
1. Particip. empresas asociadas no consolidadas 1
2. Créditos a empresas del grupo no consolidadas 128 103
3. Créditos a empresas asociadas y multigrupo 42
4. Créditos a empresas puestas en equivalencia 112 66
5. Cartera de valores a corto plazo 210 23
6. Otros créditos o 5.082 12
7. Depositos y fianzas constituidos a corto plazo 88 63
IV Tesoreria 2.295 2.378
V. Ajustes por periodificacion 1.844 2.873
TOTAL 104.618 94.734
TOTAL GENERAL 1.152.392 1.163.926
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A 31 DE DICIEMBRE DE 1997 (En millones de pesetas)

PASIVO 1997 1996
FONDOS PROPIOS
|. Capital suscrito 152.340 152.340
Il. Prima de emision 16.498 16.498
Ill. Reserva de Revalorizaciéon 138.108 138.108
IV. Otras reservas de la sociedad dominante 67.675 126.862
1. Reservas distribuibles 21.189 87.753
2. Reservas no distribuibles 34.861 33.825
3. Resultados de ejercicios anteriores 11.625 5.284
V. Reservas en sociedades consolidadas por integracién global o proporcional 6.372 7.023
VI. Reservas en sociedades puestas en equivalencia 2.724 2.228
VII. Diferencias de conversion 58 (32)
1. De sociedades puestas en equivalencia 58 (32)
VIII. Pérdidas y ganancias atribuidas a la sociedad dominante 23.340 22.057
1. Pérdidas y Ganancias consolidadas 23.378 22.078
2. Pérdidas y Ganancias atribuidas a socios externos (38) (21)
IX. Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio (8.226) (7.824)
TOTAL 398.889 457.260
SOCIOS EXTERNOS 358 115
DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION
1. De sociedades consolidadas por integracion global o proporcional 8 8
2. De sociedades puestas en equivalencia 2.006 3511
TOTAL 12.014 359
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
1. Subvenciones de capital 12.258 11.253
2. Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios 11.449 8.912
TOTAL 23.707 20.165
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
1. Para pensiones y obligaciones similares 87.002 58.355
2. Para impuestos 1.729 534
3. Otras provisiones 24.547 26.081
TOTAL 113.278 84.970
ACREEDORES A LARGO PLAZO
|. Emisiones de obligaciones y otros valores negociables 62.106 62.839
1. Obligaciones no convertibles 62.106 62.446
2. Deudas representadas en otros valores negociables 393
Il. Deudas con entidades de crédito 331.002 345.981
1. Préstamos moneda nacional 266.916 268.354
2. Préstamos moneda extranjera 64.086 77.627
Ill. Otros acreedores 38.439 39.405
1. Deudas representadas por efectos a pagar 533 454
2. Fianzas y depositos recibidos 10.373 9.756
3. Otras deudas 297 539
4. Administraciones Publicas largo plazo 27.236 28.656
IV. Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos 847 115
1. De empresas asociadas 776 84
2. De otras empresas 71 31
TOTAL 432.394 448.340
ACREEDORES A CORTO PLAZO
I. Emisiones de obligaciones y otros valores negociables 45.736 63.822
1. Obligaciones no convertibles 4 3.036
2. Deudas representadas en otros valores negociables 45.269 60.182
3. Intereses de obligaciones y otros valores 463 604
Il. Deudas con entidades de crédito 66.360 17.680
1. Préstamos y otras deudas 61.079 13.485
2. Deudas por intereses 5.281 4.195
Ill. Deudas con empresas del grupo y asociadas 2.976 1.941
1. Deudas con empresas del grupo no consolidadas 38 217
2. Deudas con empresas asociadas y multigrupo 2.938 1.724
IV. Acreedores comerciales 45.563 46.427
1. Anticipos recibidos por pedidos 566 656
2. Deudas por compras o prestaciones de servicios 41.891 41.947
3. Deudas representadas por efectos a pagar 3.106 3.824
V. Otras deudas no comerciales 21.029 22.253
1. Administraciones Publicas 4.738 7.640
2. Otras deudas 12.012 12.056
3. Remuneraciones pendientes de pago 4.257 2.536
4. Fianzas y depositos recibidos 22 21
VI. Provisiones para operaciones de trafico 7 498
VII. Ajustes por periodificacion 81 96
TOTAL 181.752 152.717
TOTAL GENERAL 1.152.392 1.163.926
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UNION ELECTRICA FENOSA S.A. Y SOCIEDADES FILIALES. CUENTA DE PERDIDAS

DEBE 1997 1996
GASTOS
1. Reduccion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 164
2. Aprovisionamientos 147.629 137.833
a) Compras de energia 91.151 97.915
b) Consumo de materias energéticas 37.282 23.459
¢) Consumo de otras materias consumibles 5.626 4.026
d) Cuota R.E.E. 7.197 7.205
e) Otros gastos externos 6.373 5.228
3. Gastos de personal 52.745 50.939
a) Sueldos, salarios y asimilados 37.862 36.267
b) Cargas sociales 14.883 14.672
4. Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 55.951 54.030
5. Variacién de las provisiones de trafico 115 913
a) Variacion provisiones de Existencias 14
b) Variacién provisiones y pérdidas de créditos incobrables 510 375
¢) Variacion de otras provisiones de trafico (409) 538
6. Otros gastos de explotacion 29.643 26.652
a) Servicios exteriores 22.449 19.505
b) Tributos 5.936 6.112
c) Otros gastos de gestion corriente 1.258 1.035
|. BENEFICIOS DE EXPLOTACION 83.686 83.799
7. Gastos financieros y gastos asimilados 40.299 48.252
a) Por deudas con empresas del grupo no consolidadas 5
b) Por deudas con terceros y gastos asimilados 31.841 40.256
¢) Rentabilidad fondo de pensiones 8.458 7.980
d) Pérdidas en inversiones financieras 7
e) Resultados negativos en futuros 4
8. Variacion de provisiones de inversiones financieras 2.133 3.025
9. Diferencias negativas de cambio 6.671 4.392
10. Amortizacién fondo de comercio de consolidacién 3.037 17
11. Amortizacion participaciones puestas en equivalencia 253 296
Ill. BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 35.956 30.849
12. Variacion de las provisiones de inmovilizado inmaterial, material y cartera de control 234 (21)
13. Pérdidas en enajenacion del inmovilizado inmaterial, material y cartera de control 2 7
14. Gastos extraordinarios 18.258 9.695
15. Gastos y pérdidas de otros ejercicios 539 11
V. BENEFICIOS CONSOLIDADOS ANTES DE IMPUESTOS 27.224 24.625
16. Impuesto sobre Sociedades 3.616 2.442
17. Otros Impuestos 230 105
VI.RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 23.378 22.078
18. Resultado atribuido a socios externos 38 21
VIl. RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 23.340 22.057
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Y GANANCIAS CONSOLIDADA A 31 DE DICIEMBRE DE 1997

(En millones de pesetas)

HABER 1997 1996
INGRESOS
1. Importe neto de la cifra de negocios 352.612 339.067
2. Aumento de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 643
3. Trabajos efectuados por la empresa para su inmovilizado 11.433 9.955
4. Otros ingresos de explotacion 5.081 5.3088
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 3.118 2.678
b) Exceso de provision de riesgos y gastos 458 752
c¢) Aplicacion provision por diferencia amortizacion 1.505 1.878
5. Ingresos de participaciones en capital 1.760 315
a) En empresas del grupo 1.760 315
6. Ingresos de otros valores negociables y de créditos del activo inmovilizado 6 49
a) De empresas del grupo no consolidadas 4
b) De empresas asociadas 24
c) De empresas fuera del grupo 2 25
7. Otros intereses e ingresos asimilados 518 238
a) De empresas del grupo no consolidadas 135 24
b) De empresas puestas en equivalencia 17 12
c) Otros intereses 364 183
d) Beneficios en inversiones financieras 2 19
8. Diferencias positivas de cambio 198 260
9. Compensacién Instalaciones Ley 40/1994 359
Il. RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 46.621 54.448
10. Participacion en beneficio de sociedades puestas en equivalencia 2.181 1.811
11. Beneficios en enajenacion de inmovilizado inmaterial, material y cartera de control 80 309
12. Beneficios por enajenacion de participaciones puestas en equivalencia 16
13. Beneficios por operaciones con acciones de la Sociedad dominante
y pasivos financieros del grupo 804 227
14. Subvenciones de capital transferidas al resultado del ejercicio 2.491 2.584
15. Ingresos extraordinarios 6.705 345
16. Ingresos y beneficios de otros ejercicios 205 3
IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS 8.732 6.224
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UNION ELECTRICA FENOSA, S.A.
Y
SOCIEDADES FILIALES QUE COMPONEN
EL GRUPO UNION FENOSA

MEMORIA CONSOLIDADA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997

1. Actividad de las Sociedades

La Sociedad Matriz fue constituida por escritura publica el 10 de febrero de 1912, por tiempo indefinido, y con
domicilio social en Madrid.

Unién Eléctrica Fenosa, S.A., conforme a lo establecido en el articulo 2 de sus Estatutos Sociales, tiene por
objeto social las siguientes actividades:

e La explotacién del negocio de produccion, transporte, transformacién, distribucién y comercializacién de
energia eléctrica y de componentes y equipos relacionados con la misma, asi como la planificacién y
racionalizacién del uso y la cogeneracion de la energia.

e La investigacion, disefio y desarrollo de nuevas tecnologias, en especial las relacionadas con las
comunicaciones y la informatica, ademéas de la explotacién de los servicios relacionados con la
informacion, gestion y organizacion empresarial (consultoria).

e La planificacién, estudio y ejecucién de trabajos de ingenieria civil, en particular, abastecimiento de aguas,
tratamiento de residuos urbanos, medio ambiente y nuevas tecnologias energéticas, asi como la
promocion y desarrollo de empresas relacionadas con estas actividades.

De acuerdo con la Ley 54/1997, de 27 de noviembre del sector eléctrico, las actividades de transporte y
distribucion de energia eléctrica tienen el caracter de reguladas y por tanto deben ser realizadas mediante
sociedades cuyo objeto social exclusivo sea el desarrollo de las mismas; no obstante, un grupo de sociedades
podra desarrollar actividades incompatibles de acuerdo con la Ley, siempre que sean ejercitadas por
sociedades diferentes. Las empresas eléctricas que no se encuentran en la situacién prevista en la Ley,
disponen de un periodo de adaptacién que finaliza en el afio 2000, durante el cual deberan proceder a
separar contablemente sus actividades eléctricas reguladas.

Las sociedades filiales que desarrollan las actividades de diversificacién se estructuran en torno a dos
subgrupos, cuyas sociedades cabeceras son: Unién Fenosa Energias Especiales, S.A., que agrupa los activos
y participaciones financieras que corresponden al régimen especial de produccién (minihidraulicas,
cogeneracion y otros abastecimientos por fuentes de energia renovable), y Unidon Fenosa Inversiones, S.A.,
que configura el grupo de empresas que desarrollan las actividades referidas al negocio no eléctrico
(consultoria, ingenieria y servicios, telecomunicaciones, industria, mineria e inmobiliaria)
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2. Sociedades Dependientes

Empresas del grupo incluidas en el perimetro de consolidacién

Participacion de Unidn
Eléctrica Fenosa, S.A. Millones de pesetas

UNION FENOSA Unién Fenosa

INVERSIONES, S.A. Energias

MADRID 99,999 0,001 Especiales, S.A.  35.342 21.261 14.835
Capitan Haya, 53

Participacion en

sociedades

MINAS DEL NARCEA, S.A.
OVIEDO

Santa Susana, 2
Extraccion carbon

ELECTRODO
COMERCIAL, S.A.
MADRID

Capitan Haya, 55
Venta electrodomésticos

UNION FENOSA
FINANCE, BV
HOLANDA-ROTTERDAM
Schouwburgplein, 30-34
Sociedad Financiera

NORCONTROL, S.A.

SADA - LA CORUNA Unién Fenosa
Nacional VI, Km. 582,6 Inversiones, S.A.
Control de Calidad

GENERAL DE EDIFICIOS

Y SOLARES, S.L.MADRID Unién Fenosa
Capitan Haya, 53 Inversiones, S.A.
Gestion Inmobiliaria

NORSISTEMAS, S.A.

LA CORUNA 0,25 99,75 100 Unién Fenosa 201 20 247 85 20
Fernando Macias, 13 Inversiones, S.A.
Informatica y Telematica
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CONSULTORES DE GALICIA,
S.L.LA CORUNA

Huertas, 8

Consultoria

MINAS DE ALCANTARA, S.L.
LA CORUNA

Avda. Linares Rivas, 18
Extraccion de carbon

ENERGOINFO (1)

REP. CHECA, S.A.

PRAHA, 1 REPUBLICA CHECA
Rydhka, 18/402

Consultoria

IBERSIS ITALIA, S.L. (1)
MILAN -ITALIA

VIA MERAVIGLI, 18
Consultoria

UNION FENOSA OPERACION
Y MANTENIMIENTO, S.A.
MADRID Orense, 81
Operacion y Mantenimiento de
Instalaciones de Generacion

SOCIEDAD GALLEGA DE
TELECOMUNICACIONES
SOGATEL, S.A.

LA CORUNA Fernando Macias, 2
Radiocomunicaciones

INSTALACIONES Y PROYECTOS
DE TELECOMUNICACION, S.A.
MADRID P1 Castellana, 83-85
Telecomunicaciones

Participacion de Unién
Eléctrica Fenosa, S.A.

Millones de pesetas

Norconsult, S.A.

Lignitos de
Meirama, S.A. y
Unién Fenosa
Inversiones, S.A.

Unién Fenosa
Desarrollo y
Accion Exterior, S.A

Unién Fenosa
Desarrollo y
Accion Exterior, S.A

Unién Fenosa

Ingenierfa, S.A. y 30
Unién Fenosa

Desarrollo y

Accion Exterior, S.A

90 Unién Fenosa 19 20 1 01
Inversiones, S.A.

90 Unién Fenosa 185 70 126 57 19
Inversiones, S.A.
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SOFTWISE, S.L. (1)
MADRID
Capitan Haya, 53

Venta de Equipos Informéaticos

IBERAFRICA
SERVICES, LTD. (1)
NAIROBI-KENIA
Haramtbee

Participacion en sociedades

IBERAFRICA SYSTEM
Ltd. (1) NAIROBI - KENIA

Haramtbee
Consultoria

CENTRO DE SERVICIOS

AVANZADOS DE

TELECOMUNICACIONES

DE GALICIA, S.A.

LA CORUNA Fernando Macias, 2
Servicios Telecomunicacion

ENERGOINFO
HUNGRIA, S.A. (1)
DEBRECEN,
KOSSUTH HUNGRIA
Consultoria

PIZARRAS
MAHIDE, S.L.
LA CORUNA

Avda. Linares Rivas, 18
Extraccion de pizarras

Participacion de Union
Eléctrica Fenosa, S.A.

70

69,93

70

69,93

Unién Fenosa
Desarrollo y
Accion Exterior, S.A

Iberafrica
Services, Ltd.

Unién Fenosa.
Inversiones, S.A

Unién Fenosa
Desarrollo y
Accion Exterior, S.A.

Lignitos de
Meirama, S.A.
y Unién Fenosa
Inversiones, S.A

Millones de pesetas

01 0,2

01 0,2 (8) 08

Adicionalmente, existen otras sociedades dependientes, participadas de forma directa o indirecta, que no se
incluyen en el perimetro de consolidacion del Grupo Unidn Fenosa. El valor en libros de las sociedades
dependientes no consolidadas asciende a un total de 614 millones de pesetas, y su efecto por la no
consolidacion es poco significativo.
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3. Sociedades Asociadas y Multigrupo

Empresas asociadas y multigrupo incluidas en el perimetro de consolidacion:

Participacion de Unién
Eléctrica Fenosa, S.A. Millones de pesetas

INVESTIGACION Y SONDEOS

CABRERA, S.L. 50 Lignitos del Meirama, S.A.5
PONFERRADA-LEON

Avda. de Astorga, 5 - 1°

Investigacion y estudios mineros

EGATEL, S.L.ORENSE

Pol. Ind. San Ciprian de Vifias 46,66 Unién Fenosa
Parque Tecnolégico de Galicia Inversiones, S.A.
Disefio, fabricacion material

electronico y telecomunicaciones

BARRAS ELECTRICAS
GALAICO ASTURIANAS, S.A.
LUGO Ciudad de Vivero, 4
Prod. y Dist.electricidad

RED ELECTRICA DE Unién Fenosa

BOLIVIA, LTD. BOLIVIA2, Desarrollo y . 1.306
Church Street Accion Exterior, S.A
Participacion en Sociedades

SISTELCOM, S.A.MADRID Unién Fenosa
Capitan Haya, 53 37,61 Inv. S.A.
Telecomunicaciones IPT, SA.

AGRUPACION DE

INTERES ECONOMICO

C.N.TRILLO (1) 34,5 34,5 1.347 3.905 0
MADRID

Pza. Carlos Trias Bertran, 7

Gestion, Explotacion

y Administracion de la

Comunidad de Bienes C.N. Trillo |
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APLICACIONES

DEL HORMIGON, S.A.

LA CORUNA Polig. La Grela
Prefabricados hormigén

SISTELCOM TELEMENSAJE, S.A.
MADRID Bravo Murillo, 297 (Pb)
Comercializacion de Radioblsqueda

CARBONES DE IMPORTACION, S.A.
MADRID Orense, 6
Gestion compras y Estudios carbon

SOMAEN-DOS, S.L.
MADRID Carrera de San Jerénimo, 7
Sociedad de cartera

COMPARIA ESPANOLA DE
PETROLEQS, S.A.GRUPO CEPSA
MADRID Campo de las Naciones
Avda. Partenén, 12Cia. Petrolifera

Participacion de Union
Eléctrica Fenosa, S.A.

26,329

26,329

(1) Sociedad multigrupo consolidada por el método proporcional
(2) Los datos disponibles sobre el resultado de esta sociedad se refieren al 31.08.97.97

Unién Fenosa

Inversiones, S.A.. 34
General de Edificios

y Solares, S.L

Sistelcom, S.A.

Unién Fenosa

Inversiones, S.A.  14.936
Lignitos de

Meirama, S.A.

Somaen-Dos, S.L. 15.581

Millones de pesetas

167.035

Adicionalmente, existen otras sociedades asociadas, participadas de forma directa o indirecta, que no se
incluyen en el perimetro de consolidacién del Grupo Union Fenosa. El valor en libros de las empresas
asociadas no consolidadas asciende a un total de 718 millones de pesetas, y su efecto por la no

consolidacién es poco significativo.

Excepto CEPSA y Meralco, ninguna de las sociedades dependientes, multigrupo o asociadas cotizan en

Bolsa.
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4. Bases de Presentacion de las Cuentas Anuales

a) Imagen fiel

Las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas se presentan de acuerdo con los principios y normas contables
recogidos en el Plan General de Contabilidad, aprobado por el Real Decreto 1643/1990 de 20 de diciembre,
las Normas para la Formulacidon de las Cuentas Anuales Consolidadas, aprobadas por el Real Decreto
1815/1991 de 20 de diciembre, lo establecido en la Ley 19/1989 de 25 de julio de reforma parcial y
adaptacion de la legislacion mercantil a las Directivas de la Comunidad Econémica Europea en materia de
Sociedades, y la normativa especifica aplicable al sector eléctrico, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Unién Eléctrica Fenosa, S.A. y de las sociedades
filiales que componen el Grupo Union Fenosa.

Las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas se han preparado a partir de los registros contables a 31 de
diciembre de 1997 y de 1996 de Unién Eléctrica Fenosa, S.A., y de cada una de las sociedades filiales que
componen el perimetro de consolidacién, modificados en su caso, por los efectos de la actualizacion
practicada al amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio.

Asimismo, la Sociedad Matriz ha aplicado en el cierre del ejercicio 1997 lo establecido en materia contable en
la disposicién transitoria Unica del Real Decreto 437/1998, de 20 de marzo, de adaptacion del Plan General
de Contabilidad a las empresas del Sector Eléctrico.

Las Cuentas Anuales individuales de Unién Eléctrica Fenosa, S.A., y de cada una de las restantes sociedades
incluidas en el perimetro de consolidacién, correspondientes al ejercicio 1997, se encuentran pendientes de
aprobacion por las respectivas Juntas Generales de Accionistas. No obstante, el Consejo de Administracion
de Uniodn Eléctrica Fenosa, S.A. considera que dichas Cuentas Anuales seran aprobadas sin modificaciones.

Las Cuentas Anuales individuales correspondientes al ejercicio 1996 fueron aprobadas en las respectivas

Juntas Generales de Accionistas, asi como las Cuentas Anuales Consolidadas de dicho ejercicio que lo
fueron por la Junta General de Accionistas de la Sociedad Matriz, celebrada el 30 de mayo de 1997.

b) Principios Contables de Consolidacion

La definicion del Grupo de Sociedades de Unién Eléctrica Fenosa, S.A. se ha efectuado de acuerdo con el Real
Decreto 1815/1991 de 20 de diciembre, por el que se aprueban las Normas para la Formulacién de las Cuentas
Anuales Consolidadas.

La consolidacion se ha realizado por el método de integracion global para aquellas sociedades dependientes
sobre las que se tiene un dominio efectivo por tener mayoria de votos en sus drganos de representacion y
decision (art. 2). Estas sociedades se mencionan en la nota 2.

El método de integracion proporcional se ha aplicado a las sociedades multigrupo que rednen los requisitos
indicados en el articulo 4 de la Norma de Formulacion de Cuentas Anuales Consolidadas. Las sociedades a las
gue se ha aplicado este método figuran en la nota 3.

El procedimiento de puesta en equivalencia se ha utilizado para aquellas sociedades asociadas en las que se
posee una influencia significativa, pero no se tiene la mayoria de votos, ni se gestiona conjuntamente con terceros
(art. 5). Las sociedades a las que se ha aplicado este procedimiento se mencionan en la nota 3.

Las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas no incluyen el efecto fiscal correspondiente a la incorporacién de las
reservas de las sociedades filiales en la contabilidad de la matriz, ya que se estima no se realizaran transferencias
de reservas no sujetas a tributacién en origen, por considerar que estas reservas seran utilizadas como fuente de
autofinanciacion en cada filial consolidada.

El valor de la participacion de los accionistas minoritarios de las sociedades filiales incluidas en el perimetro de la
consolidacion es irrelevante.

La conversion de los estados financieros de las sociedades extranjeras se realiza aplicando el método del tipo de
cambio de cierre. Este método consiste en la conversion a pesetas de todos los activos y pasivos utilizando el tipo
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de cambio vigente a la fecha de cierre de los estados financieros, y el tipo de cambio medio del ejercicio a las
partidas de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, manteniendo los fondos propios con el tipo de cambio
historico de la fecha de primera consolidacion o con la fecha de su adquisicién, segiin corresponda.

c) Comparacion de la informacion

La Sociedad Matriz no ha realizado modificaciones en la estructura del Balance de Situacién Consolidado ni
en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada, por lo que los estados financieros consolidados del
ejercicio 1996 no difieren en su presentacion de los aprobados por la Junta General de Accionistas de la
Sociedad Matriz para dicho ejercicio.

Como consecuencia de la aplicacion de la nueva normativa contable sefialada en el punto anterior, las
Cuentas Anuales Consolidadas referidas al cierre del ejercicio 1997 no son comparables con las del ejercicio
precedente en los siguientes aspectos:

- El saldo de las Cuentas de Periodificacion propias del Sector Eléctrico, por importe de 77.675 millones de
pesetas, ha sido cancelado al final del periodo con cargo a Reservas de libre disposicion (ver nota 7-i).

- El saldo de las Diferencias Negativas de Cambio ha sido cancelado por importe de 5.008 millones de
pesetas al final del ejercicio con cargo a reservas de libre disposicion, y el resto, 3.305 millones de pesetas,
ha sido traspasado a una nueva rabrica del Balance de Situacion adjunto: "Gastos diferidos por transicion a la
competencia" (ver nota 7-t).

En el ejercicio 1997 han pasado a formar parte del perimetro de consolidacion del Grupo Unién Fenosa las
siguientes sociedades:

ENERGOINFO POLONIA, S.L.

IBERAFRICA ENGINEERING

IBERAFRICA SERVICES, Ltd.

IBERSIS ITALIA, S.L.

IBERSIS MEXICO, S.A.

SOC. INVERSIONES INMOBILIARIAS ATLANTIS, S.A.
RED ELECTRICA DE BOLIVIA, Ltd.

T.D.E.,, S.A.

SOFTWISE, S.L.

PIZARRAS BENUZA, S.L.

SISTEMAS INTEGRALES DE RADIOCOMUNICACION. S.A. (S.I.R.)
UNION FENOSA INTERNATIONAL INVESTMENTS, S.L.
UNION FENOSA OPERACION Y MANTENIMIENTO, S.A.
INVESTIGACION Y SONDEOS CABRERA, S.L.
SISTELCOM TELEMENSAJE, S.A.

FIRST PHILIPPINE UNION FENOSA, I.N.C.

MANILA ELECTRIC CO.

SUBGRUPO U.F. ENERGIAS ESPECIALES (UFEE)

BOIRO ENERGIA, S.A.

ENERGIAS AMBIENTALES, S.A.

ENERLASA, S.A.

PARQUE EOLICO A CAPELADA, A.lLLE.

PARQUE EOLICO DE BARBANZA, S.A.
PARQUE EOLICO MALPICA, S.A.

SOCIETAT EOLICA DE LA ENDERROCADA, S.A.
ENERGIAS ESPECIALES CAREON, S.A.
PARQUE EOLICO COUCEPENIDO, S.A.
PARQUE EOLICO OS CORVOS, S.A.

La sociedad Compafiia Eléctrica de Salta, S.A., ha dejado de formar parte del Grupo Consolidado de Union
Eléctrica Fenosa, S.A. 5. Regulacion sectorial
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5. Regulacién sectorial

La regulacion del Sector Eléctrico hasta el 31 de diciembre de 1994 se caracteriza por estar formada por
un extenso conjunto de normas. No obstante, sus aspectos mas relevantes se encuentran regulados por
el denominado Marco Legal Estable. Esta normativa se desarroll6 a partir del Real Decreto 1538/1987, el
cual establecié un nuevo sistema para la determinacion de la tarifa eléctrica con vigencia a partir del 1 de
enero de 1988.

En este sistema, la tarifa eléctrica, como retribucion global y conjunta del sistema eléctrico nacional, se
establece para cada ejercicio como relacion entre el ingreso previsto y la prevision de demanda de
energia eléctrica determinada por el Ministerio de Industria y Energia. El ingreso previsto es igual al coste
total previsto del servicio, el cual esta formado por la adiciéon de diferentes costes estandares fijos y
variables. Tanto el ingreso previsto como la prevision de demanda son susceptibles de correccion al final
de cada ejercicio por desviaciones producidas en determinadas variables y parametros utilizados para
calcular dichos costes. (Véase nota 7-k).

La aplicacion de la tarifa asi obtenida es la misma para todas las empresas integrantes del sistema
eléctrico nacional, pero el coste estandar del servicio no es el mismo en cada empresa debido,
fundamentalmente, a sus diferentes estructuras de produccion, distribucion y mercado. El sistema tarifario
establece un mecanismo de compensaciones entre subsistemas eléctricos para redistribuir los ingresos
que reciben las empresas en funcion de los costes estandares que cada una de ellas tenga acreditados.
(Véase nota 7-w).

El Ministerio de Industria y Energia por la Orden de 3 de diciembre de 1993 establecid6 modificaciones en
las Ordenes de desarrollo del Real Decreto 1538/1987, con los objetivos fundamentales de homogeneizar
la retribuciéon de los activos de generacién, explicitar los criterios para el calculo de determinados
parametros, tales como la incidencia de la evolucion de los tipos de cambio en la tasa retributiva, y
profundizar en la transparencia de la retribucién otorgada a las diferentes actividades.

Con fecha 31 de diciembre de 1994 se publicé la Ley 40/1994, de 30 de diciembre, de Ordenacién del
Sistema Eléctrico Nacional, que entré en vigor el 20 de enero de 1995. Esta Ley pretendié vencer la
situacion anterior, caracterizada por la existencia de una normativa densa y no siempre sistematizada, por
lo que regula de manera completa el suministro de energia en su doble vertiente de bien y servicio. La
Ley 40/1994, en su exposicion de motivos recogié como objetivo fundamental garantizar la seguridad del
suministro eléctrico, al menor coste posible y con una calidad adecuada, consolidando los principios
basicos de regulacion que han ido delimitando la normativa eléctrica: obligacién de suministro,
planificacion conjunta de las necesidades de capacidad a largo plazo, tarifa Unica y explotacion unificada;
asi como el perfeccionamiento de determinados aspectos de ordenacion, como el sistema de retribucion
de las empresas eléctricas y el proceso de integracién de la energia eléctrica. En esta direccion la Ley
introducia elementos de concurrencia y competitividad. En la delimitacion de las actividades que forman
parte del negocio eléctrico la Ley introducia un mayor grado de transparencia y permitia regular de
manera distinta a aquellas que constituyen un monopolio natural y a las que pueden ejercerse en
condiciones competitivas, asi como establecer la remuneracién mas adecuada a cada una de ellas. Con
objeto de velar por la objetividad y transparencia del Sistema, se cre6 la Comision del Sistema Eléctrico
Nacional (CSEN) como ente regulador.

Durante el ejercicio 1997, al igual que en 1996, la retribucién de las compafiias del Sector Eléctrico se ha
determinado, en lo fundamental, por el conjunto de normas que forman el denominado Marco Legal
Estable desarrollado a partir del Real Decreto 1538/1987, que entr6 en vigor el 1 de enero de 1988.

Con fecha 11 de diciembre de 1996 el Ministerio de Industria y Energia y las principales empresas
eléctricas, entre las que se encuentra Unién Eléctrica Fenosa, S.A., procedieron a la firma de un
"Protocolo para el Establecimiento de una Nueva Regulacion del Sistema Eléctrico Nacional". Este
Protocolo contemplaba modificar el actual Marco Normativo del Sistema Eléctrico para propiciar una mayor
liberalizacién del mismo y asegurar la competencia entre las empresas integrantes del Sistema. Sus
objetivos eran:

» Establecer las bases operativas que han de regir en el funcionamiento del Sistema Eléctrico Espariol.
« Definir los plazos, medidas y salvaguardias que deberan ser puestos en practica durante el periodo

transitorio hasta alcanzar los objetivos de liberalizacion del mercado eléctrico.
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« Establecer aquellos criterios que deberan regir la estructura del Sector Eléctrico Espafiol, garantizando la
competencia entre las empresas que lo integran y la competitividad de las mismas.

Sentar las bases de retribucion adecuada para cada una de las actividades que se realizan en régimen de
monopolio natural, y cuya regulacion debe contemplar los intereses de los consumidores, de los
trabajadores y los de los accionistas que conjuntamente sustentan el negocio de la empresa.

El 29 de noviembre de 1997 entré en vigor la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico.
Dicha Ley incorpora a nuestro ordenamiento las previsiones contenidas en la Directiva 96/92/CE del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 19 de diciembre, sobre normas comunes para el mercado interior
de electricidad. Asimismo, este texto supone la plasmacién normativa de los Principios del Protocolo
suscrito entre el Ministerio de Industria y Energia y las principales empresas eléctricas el 11 de diciembre
de 1996.

En un nuevo marco eminentemente liberalizador, define como fin basico de la Ley el establecer la
regulacion del sector eléctrico, con el triple y tradicional objetivo de garantizar el suministro eléctrico, la
calidad del mismo y que se realice al menor coste posible, todo ello sin olvidar la proteccién al medio
ambiente, aspecto que adquiere especial relevancia.

Se sustituye la nocidn de servicio publico por la expresa garantia de suministro a todos los consumidores
demandantes del servicio dentro del territorio nacional.

La explotacion unificada del sistema eléctrico nacional deja de ser un servicio publico de titularidad estatal
desarrollado por el Estado mediante una sociedad de mayoria publica y sus funciones son asumidas por
dos sociedades mercantiles y privadas responsables de la gestion econdmica y técnica del sistema, a
través del operador del mercado y del operador del sistema respectivamente. La gestion econémica del
sistema se basa en las decisiones de los agentes econémicos en el marco de un mercado mayorista
organizado de energia eléctrica.

La planificacion estatal queda restringida a las instalaciones de transporte, buscando asi su imbricacién en
la planificacién urbanistica y en la ordenacion del territorio.

El objeto de la Ley es regular las actividades destinadas al suministro de energia eléctrica, consistentes
en la generacién, transporte, distribucién, comercializacion, e intercambios intracomunitarios e
internacionales, asi como la gestion econdémica y técnica del sistema eléctrico.

Se configura un sistema eléctrico que funciona bajo los principios de objetividad, transparencia y libre
competencia, sin perjuicio de la necesaria regulacion propia dadas las caracteristicas de este sector, entre
las que destacan la necesidad de coordinacién econémica y técnica de su funcionamiento.

Actividad de Generacion:

En la actividad de generacion de energia eléctrica se reconoce el derecho a la libre instalacion y se
organiza su funcionamiento bajo el principio de libre competencia basado en un sistema de ofertas de
energia eléctrica realizadas por los productores y un sistema de demandas formulado por los sujetos
cualificados. La retribucion econémica de esta actividad, se asienta en la organizacion de un mercado
mayorista, e incluye los siguientes conceptos:

La energia eléctrica se retribuye en funcion del precio marginal de la Gltima unidad de produccién que
atiende la demanda. Este concepto retributivo se define incluyendo las pérdidas de la red de transporte y
los costes derivados de la alteracion del régimen normal de funcionamiento del sistema de ofertas.

Se retribuye la garantia de potencia que cada unidad de produccién preste efectivamente al sistema.

También se retribuyen los servicios complementarios de la produccion de energia eléctrica necesarios
para garantizar un suministro adecuado al consumidor.

Con fecha 1 de enero de 1998, ha entrado en vigor el Real Decreto 2019/1997, de 26 de diciembre por el que
se organiza y regula el mercado de produccion de energia eléctrica, recogiendo las normas basicas para la
contratacion bilateral al margen del mercado organizado y para el propio mercado organizado, estableciendo
las condiciones generales de acceso de los sujetos a los diferentes segmentos del mercado organizado,
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disefiando la infraestructura institucional necesaria y fijando las normas basicas de funcionamiento.

Desde el punto de vista de su estructura, el mercado organizado incluye tres tramos: el mercado diario, el
mercado intradiario y el mercado de servicios complementarios. El mercado diario recoge las transacciones de
compra y venta correspondientes a la produccién y el suministro de energia para el dia siguiente en bases
horarias. El mercado intradiario es el mercado que sirve como mecanismo de ajuste a la programacion diaria.
El mercado de servicios complementarios recoge las transacciones de aquellos servicios indispensables para
asegurar el suministro de la energia en las condiciones de calidad, fiabilidad y seguridad necesarias.

El mencionado Real Decreto fija las condiciones de acceso y el modo de operar en cada uno de ellos.

El operador del mercado tiene como mision la gestion econémica del sistema. Esta incluye la aceptacion y
casacion de las ofertas y la realizacion de las operaciones de liquidacion.

El operador del sistema tiene a su cargo la gestion técnica, es decir, las actividades relacionadas con la
administracion de los flujos de energia, teniendo en cuenta los intercambios con otros sistemas
interconectados, e incluyendo la determinacion y asignacion de las pérdidas de transporte y la gestion de los
servicios complementarios.

Asimismo se contemplan, ademas, las condiciones en que deben tener lugar los intercambios entre los
agentes al margen del mercado organizado y su relacién con las transacciones en el mercado organizado, asi
como la regulacion particular de aquellos aspectos privativos de los intercambios intracomunitarios e
internacionales.

Por dltimo, se incorporan las salvaguardias propias de la implantacion gradual de un nuevo sistema, al objeto
de permitir una adaptacion paulatina del sistema al nuevo esquema regulador.

Actividades de Transporte y Distribucion:

Las actividades de transporte y distribucion se liberalizan a través de la generalizacion del acceso de terceros
a las redes. La propiedad de las redes no garantiza su acceso exclusivo. El precio por el uso de las redes de
transporte y distribucion vendra determinado por los peajes aprobados por el Gobierno, los cuales tendran el
caracter de maximos y seran unicos sin perjuicio de sus especialidades por niveles de tension, uso que se
haga de la red y caracteristicas de los consumos indicados por horario y potencia.

La retribucion de la actividad de transporte se establecera reglamentariamente y permitira fijar la retribucion
que haya de corresponder a cada sujeto atendiendo a los costes de inversion, operacién y mantenimiento de
las instalaciones, asi como otros costes necesarios para desarrollar la actividad.

La retribucion de la actividad de distribucion se establecerd reglamentariamente y permitira fijar la retribucion
gue haya de corresponder a cada sujeto atendiendo a los siguientes criterios: costes de inversion, operacion y
mantenimiento de las instalaciones, energia circulada, modelo que caracterice las zonas de distribucion, los
incentivos que correspondan, por calidad del suministro y la reduccion de las pérdidas, asi como otros costes
necesarios para desarrollar la actividad. Los ingresos obtenidos por los derechos de acometida tendran la
consideracion de retribucion de la actividad de distribucion.

Actividad de Comercializacion:

La actividad de comercializacién de energia eléctrica se materializa en los principios de libertad de
contratacion y eleccion del suministrador, estableciéndose un periodo transitorio para que su desarrollo sea
progresivo, de forma que la libertad de eleccion llegue a ser una realidad para todos los consumidores en un
plazo de diez afios.

La propia Ley establece que tendran la consideracion de consumidores cualificados, es decir, con capacidad
de eleccion de suministro, desde la entrada en vigor de la Ley los titulares de transportes por ferrocarril,
incluido el ferrocarril metropolitano, asi como aquellos clientes cuyo volumen de consumo anual supere los 15
GWh. A partir del 1 de enero del afio 2000, tendran la condicion de consumidores cualificados aquellos que
consuman 9 GWh; a partir del 1 de enero del afio 2002, el limite se reducird hasta 5 GWh, y a partir del 1 de
enero del afio 2004, a 1 GWh. En todo caso, a partir del afio 2007 tendran la consideracién de consumidores
cualificados todos los consumidores de energia eléctrica.La retribucion de la actividad de comercializacion
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qgue corresponda ser abonada por clientes a tarifa se realizara atendiendo a los costes derivados de las
actividades que se estimen necesarias para suministrar energia a dichos consumidores, asi como, en su
caso, los asociados a programas de incentivacion de la gestion de la demanda. La retribucion de los
costes de comercializacion a consumidores cualificados sera la que libremente se pacte entre las partes.

Separacion Juridica de Actividades:

Se establece ademés la separacion juridica entre actividades reguladas, transporte y distribucion, y no
reguladas, generacién y comercializacion, para aquellas sociedades que realicen actividades eléctricas de
generacion y distribucién conjuntamente. En este sentido, se determina que el Gobierno, mediante Real
Decreto, establecerd su aplicacion antes del 31 de diciembre del 2000, siendo entonces exigible la
separacion juridica de las actividades mencionadas. Entretanto sera obligatoria la separacion contable de
las actividades reguladas y no reguladas a partir de la entrada en vigor de la Ley.

Estructura de tarifas:

Las tarifas que deberan ser satisfechas por los consumidores, excepto los acogidos a la condicion de
cualificados, seran Unicas en todo el territorio nacional e incluirdn en su estructura los siguientes
conceptos:

e EIl coste de produccion de energia eléctrica que se determinara atendiendo al precio medio previsto del
kilovatio hora en el mercado de produccion durante el periodo que reglamentariamente se determine

e Los peajes que correspondan por el transporte y la distribucién de energia eléctrica.
e Los costes de comercializacion.

¢ Los costes permanentes del Sistema que incluyen los costes que por el desarrollo de actividades de
suministro de energia eléctrica en territorios insulares y extrapeninsulares puedan integrarse en el
sistema, los costes reconocidos al operador del sistema y al operador del mercado, los costes de
funcionamiento de la Comisién Nacional del Sistema Eléctrico y los costes de transicién a la
competencia.

Los costes de diversificacion y seguridad de abastecimiento que incluyen las primas a la produccion del
régimen especial, los costes asociados a la moratoria nuclear, el fondo para la financiacién del segundo
ciclo del combustible nuclear, y los costes del stock estratégico del combustible nuclear.

Retribucién fija por transicién a la competencia.

La Ley, en su disposicion transitoria sexta, reconoce a las sociedades titulares de instalaciones de
produccion de energia eléctrica que a 31 de diciembre de 1997 estuvieran incluidas en el Marco Legal
Estable la percepcion de una retribucion fija, expresada en pesetas por kWh, que se calculara en los
términos que reglamentariamente se establezcan, no pudiendo su importe base global en valor a 31 de
diciembre de 1997, superar 1.988.561 millones de pesetas (ver notas 7-z y 20).

Disposicion derogatoria:

La Ley 54/1997, ha derogado el anterior marco normativo, excepto la disposicion adicional octava de la
Ley 40/1994 de Ordenacion del Sistema Eléctrico Nacional.
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6. Distribucién de Resultados

® Propuesta de distribucion de Beneficios:

El Consejo de Administracion de Unién Eléctrica Fenosa, S.A., ha acordado solicitar a la Junta General de
Accionistas la aprobacion de la distribucién del resultado del ejercicio 1997 y de los beneficios de ejercicios
anteriores de acuerdo con la siguiente propuesta:

PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE BENEFICIOS
Base de Reparto Millones de pesetas
- Pérdidas y Ganancias 22.704
- Remanente 11.625
TOTAL 34.329
Distribucion
A Dividendos:
- A cuenta 8.226
- Complementario 8.531
- A Reservas voluntarias 11.625
- A Remanente 5.947
TOTAL 34.329

® Dividendo a Cuenta

En el mes de diciembre de 1997 el Consejo de Administracion de Union Eléctrica Fenosa, S.A. acordo repartir
un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio por un importe de 8.226 millones de pesetas, pagadero a
partir del dia 2 de enero de 1998, siendo este importe inferior al limite legal establecido en el articulo 216 del
texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, referente a los resultados obtenidos desde el fin del
ultimo ejercicio.

Asimismo, la Sociedad Matriz tiene las reservas disponibles minimas exigidas en el articulo 194 de la citada
Ley.

El importe repartido figura contabilizado en el epigrafe "Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio", incluido
en el apartado "Fondos Propios" del Pasivo del Balance de Situacion Consolidado al 31 de diciembre de
1997.

El estado contable previsional formulado el 15 de diciembre de 1997, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 216 del texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, poniendo de manifiesto la existencia de
liquidez suficiente para la distribucion de dicho dividendo, fue el siguiente:

ESTADO CONTABLE PREVISIONAL

Millones de pesetas

Tesoreria disponible al 30/11/97 41.017
Prevision de cobros hasta el 02/01/98
-Operaciones corrientes 46.550
-Operaciones financieras(*) 37.409

Prevision de pagos hasta el 02/01/98

-Operaciones corrientes 37.912

-Operaciones financieras 47.464
Prevision de liquidez al 02/01/98, antes del pago de dividendo a cuenta 39.600
Pago de dividendo neto 6.170
Prevision de liquidez al 02/01/98, después del pago de dividendo a cuenta 33.430

(*) De este importe, 12.409 millones de pesetas corresponden a operaciones materializadas al dia de la fecha y 25.000 millones de pesetas
representan una estimacion de los recursos que tiene previsto la Sociedad Matriz en el normal desarrollo de su actividad financiera.
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7. Normas de Valoracién

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de estas Cuentas Anuales Consolidadas, de
acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad y las Normas para Formulacion de las
Cuentas Anuales Consolidadas, han sido las siguientes:

a) Gastos de establecimiento:

Los gastos de establecimiento estan formados por los gastos de ampliacion de capital, primer establecimiento
y constitucion.

Figuran contabilizados por los costes incurridos, fundamentalmente, gastos en concepto de honorarios,
escrituracion, registro, etc., netos de las amortizaciones practicadas.

Estos gastos se amortizan con criterio lineal en cinco afios, recogiéndose los importes correspondientes a la

amortizacién practicada en el ejercicio en el epigrafe "Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado" de la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada adjunta (ver nota 10).

b) Inmovilizado inmaterial:

Los gastos de investigacion y desarrollo se valoran por su precio de adquisicion o su coste de produccion.
Aquellos para los que se tienen motivos fundados para suponer su éxito técnico y su rentabilidad econémico-
comercial, se amortizan, si son gastos de investigacion, mediante un plan sistematico que comienza en el
ejercicio en que se activan y dentro del plazo maximo de cinco afios. Los gastos de desarrollo se amortizan
mediante un plan sistematico que comienza en la fecha de terminacién del proyecto y con un plazo maximo
de cinco afios. Las investigaciones que dejan de cumplir las condiciones antes mencionadas, se amortizan en
el momento en que se conoce tal circunstancia. Las aplicaciones informaticas se valoran por el importe
satisfecho por la propiedad o por el derecho al uso de programas informaticos, asi como por su coste de
produccién, si son realizados por las sociedades. La amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza
en un plazo no superior a cinco afos.

Los derechos derivados de contratos de arrendamiento financiero que incluyen el ejercicio de la opcién de
compra por parte de las sociedades, se contabilizan como activos inmateriales por el valor al contado del
bien, reflejando en el pasivo la deuda total por el importe de las cuotas mas el valor de la opcién de compra.
La diferencia entre ambos importes, constituida por los gastos financieros de la operacion, se contabiliza
como gastos a distribuir en varios ejercicios. El importe registrado como activo inmaterial se amortiza
atendiendo a la vida util del bien.

De acuerdo con la Ley 29/1985 de 2 de agosto, "Ley de Aguas", todas las centrales de produccion
hidroeléctrica se hallan sujetas al régimen de concesion administrativa temporal. A la terminacion de los
plazos establecidos para las concesiones administrativas, las instalaciones revierten a la propiedad del Estado
en condiciones de buen uso, situacion que se consigue gracias a los programas de mantenimiento de las
instalaciones y que hace innecesaria la dotacion de ningun fondo de reversion. Las diversas concesiones
expiran entre los afios 2011 y 2060.

c) Inmovilizado material:

El inmovilizado material en explotacion y las inmovilizaciones en curso adquiridos con anterioridad al 31 de
diciembre de 1996 se hallan valorados a precio de coste regularizado y actualizado de acuerdo con diversas
disposiciones legales, entre las que se encuentra el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio (ver nota 12). Las
adiciones efectuadas con posterioridad a dicha fecha se han valorado a su coste de adquisicion.

El precio de coste anteriormente indicado incluye, en su caso, los siguientes conceptos devengados
Unicamente durante el periodo de construccion:

162



1. Los gastos financieros y las diferencias de cambio en moneda extranjera, relativas a la financiacion externa,
tanto de caracter especifico como genérico. En relacion con esta Ultima financiacion, los gastos financieros y las
diferencias de cambio activadas se obtienen aplicando la respectiva tasa media efectiva a la inversién media
acumulada susceptible de activacién no financiada especificamente.

2. Los gastos de personal y otros que se entienden relacionados directa e indirectamente con las construcciones
en curso.

Las sociedades siguen el criterio de traspasar la obra en curso al inmovilizado material en explotacion una vez
finalizado el correspondiente periodo de prueba, que en el caso de instalaciones de generacién coincide con la
fecha de entrada en operacion comercial definida por la Direccién General de la Energia. En el caso del
combustible nuclear, el traspaso se realiza cuando el combustible disponible para su utilizacion se introduce en el
reactor.

Los costes de ampliacion o mejora de los bienes del inmovilizado material que suponen un aumento de la
productividad, capacidad o alargamiento de la vida Util se incorporan al Activo como mayor valor del bien.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos se contabilizan como mayor importe del inmovilizado
material, con el consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o renovados. Por el contrario, los gastos
periodicos de mantenimiento, conservacion y reparacion se cargan a los resultados del ejercicio en que se
incurren.

d) Amortizacion del inmovilizado material en explotacion:

Las sociedades del Grupo amortizan el inmovilizado material en explotacion siguiendo el método lineal, basado en
la vida util estimada de los elementos que componen dicho inmovilizado.

En el siguiente cuadro se detallan, para cada uno de los grupos del inmovilizado, los afios promedio de vida Uutil
estimada para el calculo de la amortizacion:

ANOS PROMEDIO VIDA UTIL INMOVILIZADO
Afos
Centrales hidraulicas 35 - 65
Centrales térmicas convencionales 25
Centrales nucleares 30
Centrales energias especiales 10 - 20
Lineas de transporte 40
Subestaciones de transformacion 40
Red de distribucion 18 - 40
Edificios 50 - 75
Otros elementos del inmovilizado 5 -10

La Orden del Ministerio de Industria y Energia de 29 de diciembre de 1987 fija la vida util durante la cual las
instalaciones de generacion obtendran rendimientos a través de la tarifa eléctrica. Con posterioridad, una
Resolucién de la Direccion General de la Energia establecié una remuneracién adicional para aquellas
instalaciones que, habiendo superado el periodo de vida util fijado en la Orden anteriormente sefialada, se
encuentren en condiciones operativas. La anualidad que en concepto de extension de vida util percibiran los
subsistemas titulares de dichas instalaciones se hace depender de determinados parametros que definira
anualmente la Direccion General de la Energia.

La Sociedad Matriz ha modificado el periodo de amortizacion de sus instalaciones de generacion nuclear, que
estaba establecido en 25 afios en el periodo 1996, para fijarlo en 30 afios para el ejercicio 1997, y de esta forma
ajustarlo al periodo de vida util regulatoria considerado en el expediente de la tarifa eléctrica para dicho ejercicio.
Asimismo, las tarifas correspondientes a los ejercicios 1996 y 1997 incluyen una remuneracion adicional en
concepto de extension de vida util de las instalaciones de produccién que, a efectos del valor estandar, se
encuentran totalmente amortizadas.

El combustible nuclear, que se incluye en el epigrafe "Instalaciones complejas especializadas" del Balance de
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Situacion Consolidado adjunto, se amortiza desde el momento en que es introducido en el reactor y se inicia la
explotacién. La amortizacion de cada ejercicio se calcula en funcion de la capacidad energética consumida,
incluyendo a su vez, en su caso, una dotacion adicional para hacer frente al coste estimado del combustible
nuclear no recuperable que se prevé permanecera en el reactor en el momento en que se produzca la
paralizacion definitiva de la central.

Lignitos de Meirama, S.A., empresa dependiente cuya actividad principal es la extraccion de lignito, al amparo de
la libertad de amortizacion concedida en virtud de la Ley 6/1977 sobre Fomento de la Mineria, realiza en cada
ejercicio estudios sobre la vida util remanente de cada uno de los elementos del inmovilizado, adecuando la
amortizacion anual a dichos estudios.

e) Valores negociables y otras inversiones financieras analogas:

Las inversiones en valores negociables, tanto si se trata de valores de renta fija como variable, y si son a corto o
a largo plazo, se reflejan en los Balances de las sociedades y en el Balance Consolidado a su coste de
adquisicion, regularizado y actualizado, en su caso, de acuerdo con lo establecido en la Ley 9/1983, o a su valor
de mercado, si fuese inferior. Para los valores negociables admitidos a cotizacién en un mercado secundario
organizado, que no sean de sociedades del Grupo o Asociadas, se considera valor de mercado el inferior de la
cotizacion media del dltimo trimestre o la cotizacion del dia de cierre del Balance.

Para el resto de los valores se ha considerado como valor de mercado el valor teérico contable que corresponda
a las participaciones en capital, corregido en el importe de las plusvalias tacitas existentes en el momento de la
adquisicion y que subsistan en la actualidad.

Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado al cierre del ejercicio se registran en el epigrafe "Provisiones"
del apartado "Inmovilizaciones Financieras" del Balance de Situacion Consolidado adjunto.

La valoracion de participaciones en el capital de aportaciones no dinerarias, segun se establece en la Resolucién
de 30 de julio de 1991 del ICAC, se efectla de acuerdo con el valor contable de los elementos patrimoniales
aportados a la sociedad, minorado por la amortizacién acumulada de los mismos, y con el limite maximo del valor
atribuido por la sociedad receptora a dichos elementos. Cuando el valor de la participacién en capital recibida es
inferior al valor neto contable, la diferencia se registra como un resultado extraordinario negativo.

f) Acciones de la sociedad dominante:

Estas acciones se valoran a su precio de adquisicion, constituido por el importe total satisfecho en la adquisicion,
mas los gastos inherentes a la operacion, o a su valor de mercado, cuando éste sea menor.

El valor de mercado se ha determinado siguiendo los criterios recogidos en la nota 7-e.

g) Fondo de comercio de consolidacion:

El fondo de comercio se produce en la fecha de primera consolidacion y su importe es la diferencia positiva entre
el valor contable de la participacion, directa o indirecta, de la sociedad dominante en el capital de la sociedad
dependiente y el valor de la parte proporcional de los fondos propios de la mencionada sociedad dependiente,
atribuible a dicha participacién en la fecha de primera consolidacion.

Como fecha de primera consolidacion para las sociedades filiales pertenecientes al Grupo Unidn Fenosa antes del
1 de enero de 1991, se considerd dicha fecha. Para aquellas sociedades que, perteneciendo al Grupo en esa
fecha no fueron incluidas en el perimetro de consolidacién por ser poco significativas, se han incluido en el
ejercicio 1995 y se ha considerado como fecha de primera consolidacion la del 1 de enero de 1991. Para las
sociedades filiales que entran a formar parte del Grupo posteriormente, se ha considerado la fecha en la que se
produce su incorporacion por adquisicion, o en caso de no disponer de la misma fecha, la fecha del final del
periodo contable en que se adquiere.

El valor contable de la participacion esta formado por el precio de adquisicion, determinado conforme a las normas
de valoracion establecidas en el Plan General de Contabilidad, minorado en las correcciones de valor, provisiones o
pérdidas, efectuadas antes del momento correspondiente a la primera consolidacion y previa homogeneizacion.

Los Fondos Propios son los que define el Plan General de Contabilidad.
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El fondo de comercio se inscribe en una ribrica especial en el Activo del Balance de Situacion Consolidado.
Dicho fondo se amortiza con caracter general de forma lineal en cinco afios.

h) Gastos a distribuir en varios ejercicios:

Dentro de este epigrafe se incluyen los siguientes conceptos:

1. Los gastos incurridos en relacion con la emisién de obligaciones y bonos y formalizacion de préstamos, que
se registran por su precio de coste y se amortizan financieramente en proporcién al capital vivo de las
emisiones de obligaciones y bonos y de los préstamos que los originan.

2. En el ejercicio 1996, las diferencias negativas de cambio que, distribuidas segun el criterio financiero,
correspondian a ejercicios futuros. En el ejercicio 1997, las diferencias negativas de cambio generadas en
el periodo han sido amortizadas en el propio afio (ver nota 7-t).

La amortizacion de estos conceptos se incluye en el epigrafe "Gastos financieros y gastos asimilados" de
la cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada adjunta excepto los correspondientes a las diferencias
negativas de cambio que se incluyen en el epigrafe "Diferencias Negativas de Cambio".

3. Los gastos diferidos por transicion a la competencia cuyo origen ha sido el traspaso que se ha producido
en 1997 de diferencias negativas de cambio (ver nota 7-t).

Los movimientos producidos en estas cuentas durante los afios 1997 y 1996, han sido los siguientes:

GASTOS A DISTRIBUIR
Millones de pesetas
Afio 1997 Afo 1996
Saldo al 1 de enero 14.080 19.134
Adiciones 3.424 593
Reducciones (12.578) (5.647)
Saldo al 31 de diciembre 4.926 14.080

I) Periodificaciones propias del Sector Eléctrico:

La regulacion sectorial establecia el concepto de coste diferido como instrumento para periodificar la
diferencia que surge entre determinados gastos que las sociedades han de registrar en su contabilidad y los
que se consideran en la determinacion de la tarifa (Véase nota 5). La Orden del Ministerio de Relaciones con
las Cortes y de la Secretaria del Gobierno de 30 de diciembre de 1987 reguld, concretamente, el registro
contable de esta periodificacion.

Segun esta Orden Ministerial, podian reconocerse diferimientos de costes, previa autorizacién de la Direccion
General de la Energia, durante los primeros cinco ejercicios de explotacion comercial de las instalaciones de
generacion por un importe maximo anual igual al ciento diez por ciento de la amortizacion estandar anual de
estas instalaciones y siempre que el incremento de deuda de cada ejercicio sea inferior a la inversion del afio.
Los importes asi capitalizados habian de amortizarse en un periodo inferior a doce afios contados a partir de
la fecha de puesta en explotacion comercial de la instalacién correspondiente. Este plazo podria alargarse a
20 afios previa autorizacion de la Direccion General de la Energia. Esta regulacion imponia, por tanto,
limitaciones al diferido tedrico que surge de la formulacion tarifaria, tanto en el importe maximo a diferir como
en el plazo de recuperacion.

El importe amortizado en funcion del diferido tedrico en los ejercicios 1996 y 1997, de acuerdo con los plazos
de amortizacion aplicados por la Sociedad Matriz (20 afos), se incluye en el epigrafe "Dotaciones para
amortizaciones de inmovilizado", de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada adjunta.

La Sociedad Matriz, al amparo de lo establecido en la disposicién transitoria Gnica del Real Decreto 437/1998,

de 20 de marzo, ha cancelado el saldo pendiente de sus costes diferidos, por un importe de 77.675 millones
de pesetas, con cargo a reservas voluntarias (ver nota 24).
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El detalle del movimiento habido durante los ejercicios de 1997 y 1996 en el epigrafe "Cuentas de periodificacion
propias del Sector Eléctrico" del Activo del Balance de Situacion Consolidado, conforme a la regulacion
anteriormente indicada, ha sido el siguiente:

PERIODIFICACIONES PROPIAS DEL SECTOR ELECTRICO
Millones de pesetas
Afio 1996 Ao 1997
Incorporado  Amortizado Incorporado  Amortizado Cancelaciones

Saldo al en el en el Saldo al en el en el en el Saldo al
Instalaciones 31.12.95 ejercicio ejercicio 31.12.96 ejercicio ejercicio ejercicio 31.12.97
C.T. Meirama 1.363 (324) 1.039 (336) (703)
C.T. Anllares 2.318 (338) 1.980 (358) (1.622)
C.N. Almaraz (Grupo I) 420 (78) 342 (81) (261)
C.N. Almaraz (Grupo II) 2.075 (243) 1.832 (262) (1.570)
C.T. La Robla (Grupo II) 11.087 (599) 10.488 (710) (9.778)
C.T. Narcea (Grupo III) 11.369 (594) 10.775 (712) (10.063)
C.N. Trillo (Grupo ) 55.329 (517) 54.812 (1.134) (53.678)
TOTAL 83.961 (2.693) 81.268 (3.593) (77.675)

J) Existencias:

Las existencias de materias energéticas, productos en curso de fabricacion, y las de materiales y repuestos se
valoran al precio de adquisicion medio ponderado, coste de fabricacion o al valor de mercado si éste fuese
inferior. Estas Ultimas se encuentran clasificadas en el epigrafe "Inmovilizaciones materiales en curso" del Activo
del Balance de Situacién Consolidado adjunto.

k) Energia pendiente de facturacion:

El "Importe neto de la cifra de negocios" de cada ejercicio incluye una estimacion de la energia suministrada que
se encuentra pendiente de facturacion porque el periodo habitual de lectura de contadores no coincide con el
cierre del ejercicio. La estimacion de la energia pendiente de facturacion al 31 de diciembre de 1997 y 1996
asciende a 18.636 y 17.934 millones de pesetas a nivel consolidado. Este concepto se incluye en el epigrafe
"Clientes por ventas y prestaciones de servicios" del Activo del Balance de Situacion Consolidado adjunto.

l) Ingresos por desviaciones en tarifas:

La regulacion sectorial prevé que la tarifa de cada afio incorpore, bajo determinados supuestos, las desviaciones
producidas en el célculo de la tarifa del afio anterior. Las tarifas aprobadas por el Real Decreto 2016/1997 para el
afo 1998 y por el Real Decreto 2657/1996 para el afio 1997, incluyen un porcentaje para corregir desviaciones
producidas en el calculo provisional de la tarifa aplicada en los ejercicios 1997 y 1996, respectivamente.

No obstante, el mencionado Real Decreto 2657/1996 establece que una tercera parte de la desviacion producida
con respecto al célculo provisional de la tarifa aplicada en el ejercicio 1996 se incluira como mayor coste en la
tarifa del ejercicio 1997 y, por tanto, se recuperara en dicho ejercicio. Las dos terceras partes restantes, sin
embargo, se periodificaran en las tarifas de los ejercicios futuros a partir de 1998.

La Sociedad ha contabilizado por este concepto los importes reconocidos en el expediente de tarifas del afio
siguiente, que en funcién de la cuota de mercado de su subsistema, han supuesto un mayor ingreso en 1997 y
1996 por importe de 4.988 y 2.429 millones de pesetas respectivamente.

Este concepto se ha contabilizado en el epigrafe "Importe neto de la cifra de negocios" de la Cuenta de Pérdidas

y Ganancias Consolidada adjunta y en el epigrafe "Desviaciones en tarifa" del apartado de "Deudores”, del Activo
del Balance de Situacion Consolidado adjunto.
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m) Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion:

[0 Créditos y débitos reciprocos

Se han eliminado en el proceso de consolidacién todos los créditos y débitos reciprocos de las sociedades
dependientes consolidadas. Los créditos y débitos de las sociedades asociadas puestas en equivalencia y la
parte no eliminada de las sociedades multigrupo figuran en epigrafes especificos en el Balance de Situacién
Consolidado.

0 Gastos e ingresos

Las transacciones que incluian gastos e ingresos reciprocos de las sociedades dependientes consolidadas se
han eliminado en el proceso de consolidacion.

O Eliminacion de resultados por operaciones internas

Los resultados producidos por las operaciones internas entre sociedades del Grupo se eliminan y difieren,
hasta su realizacion frente a terceros ajenos al Grupo.

O Eliminaciéon de dividendos

Se consideran dividendos internos los registrados como ingresos del ejercicio de una sociedad del Grupo que
hayan sido distribuidos por otra perteneciente al mismo.

Los dividendos recibidos por sociedades del Grupo correspondientes a beneficios no distribuidos de ejercicios
anteriores se eliminan considerandolos reservas de la sociedad perceptora, y se incluyen dentro de los
epigrafes "Reservas distribuibles" o "Reservas en sociedades consolidadas", dependiendo de que la sociedad
que percibe el dividendo sea sociedad Matriz o sociedad filial. Los dividendos a cuenta se eliminan contra la
cuenta deudora representativa de los mismos en la sociedad que los distribuyd. Cuando estos dividendos
corresponden a sociedades que se consolidan por puesta en equivalencia, se eliminan reduciendo el valor
contable de la participacion con cargo a los resultados de la sociedad que los recibe.

n) Diferencia negativa de consolidacion:

La diferencia negativa de consolidacion se produce en la fecha de primera consolidacion, y su importe es la
diferencia negativa entre el valor contable de la participacion, directa o indirecta, de la sociedad dominante en
el capital de la sociedad dependiente, y el valor de la parte proporcional de los Fondos Propios de la
mencionada sociedad dependiente, atribuible a dicha participacion en la fecha de primera consolidacion.

La fecha de primera consolidacion, el valor contable y los fondos propios son los que se mencionan en la nota 7-g.

1) Subvenciones:

Las subvenciones concedidas al amparo de lo previsto en los convenios firmados entre el Ministerio de
Industria y Energia, Diputaciones Provinciales y Unidad Eléctrica, S.A. (UNESA), en relacion con los planes
de electrificacion rural y con el Programa de Electrificacion de las Comarcas de Accion Especial se
contabilizan en el epigrafe "Subvenciones de capital" del Pasivo del Balance de Situacion Consolidado
adjunto, en el momento que las sociedades tienen conocimiento mediante la comunicaciéon de la aprobacion
oficial de dichas subvenciones.

El criterio de imputacién a resultados de las subvenciones recibidas, se efectda siguiendo los mismos criterios
de periodificacién que la Administracion considera a efectos de la determinacion de la tarifa.

0) Provisiones para pensiones y obligaciones similares:

Unién Eléctrica Fenosa, S.A., en aplicacion de lo dispuesto en los Convenios Colectivos, promovid la constitucion
de un plan de pensiones de aportacion definida, contributivo y movilizable, de sistema de empleo, con fecha 18 de
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noviembre de 1993, al amparo de la ley 8/1987 de 8 de junio, de Regulacién de los Planes y Fondos de Pensiones,
de su Reglamento de aplicacion aprobado por el Real Decreto 1307/1988 de 30 de septiembre y del Reglamento del
Plan de Pensiones de Union Fenosa, que lo regula especificamente.

El Plan de Pensiones de Unidn Fenosa se integra provisionalmente en el Fondo de Pensiones Hispano Inversion |,
que estad gestionado por Central Hispano de Pensiones, S.G.F.P. y depositado en el Banco Central
Hispanoamericano, S.A.

A 31 de diciembre de 1997, el nimero de empleados adheridos al Plan de Pensiones fue de 2.280, lo que representa
aproximadamente un 49% de adhesiones sobre el total de la plantilla a esa fecha.

La Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada recoge en el epigrafe de "Gastos de Personal" en 1997 y 1996 un
importe de 834 y 821 millones de pesetas respectivamente, por la aportacién de Union Eléctrica Fenosa, S.A. al Plan
de Pensiones, por los empleados adheridos en dicho periodo.

Asimismo, Unién Eléctrica Fenosa, S.A., tiene contraida con sus empleados no adheridos al Plan de Pensiones la
obligacion de complementar el Régimen General de la Seguridad Social en materia de jubilacion y otras prestaciones,
habiendo seguido hasta 1989 el criterio de imputar a los resultados de cada ejercicio los pagos realizados en el
misSMo por estos conceptos.

La legislacion mercantil, en vigor desde el 1 de enero de 1990, establece el registro del coste de los complementos
de pensiones en base al devengo.

La disposicién transitoria cuarta del Real Decreto 1643 de 20 de diciembre de 1990 estableci6 los plazos en los que
las sociedades deben dotar sistematicamente las provisiones que correspondan hasta completar el déficit que
tuviesen entre los compromisos y riesgos totales devengados por pensiones y los asegurados y cubiertos
contablemente hasta el 31 de diciembre de 1989.

La disposicion final cuarta del mencionado Real Decreto faculté al Ministerio de Economia y Hacienda para, a
propuesta del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, modificar los plazos establecidos en la disposicion
transitoria cuarta, en razén de las especiales circunstancias que pudieran concurrir en sectores de actividad concretos.

Por Orden del Ministerio de Economia y Hacienda de 1 de julio de 1991 se ampliaron hasta diez y veinte afos, para
las empresas del Sector Eléctrico, los plazos transitorios previstos en la normativa mercantil general para la cobertura
del déficit a 31 de diciembre de 1989. Esta orden establece también que las empresas que hagan uso de esta
ampliacion deberan dotar la provision de forma sistematica, a través de una dotacién anual que crezca en progresion
geomeétrica de razén 1,08, y que las dotaciones se realizaran con cargo a cuentas de reservas disponibles y, en su
defecto, con cargo a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Por Resolucion de la Direccién General de la Energia de 18 de diciembre de 1991, se concedié a Union Eléctrica
Fenosa, S.A., la calificacion de saneamiento requerida por el articulo 10 del Real Decreto 2617/1986, de 19 de
diciembre,para que las dotaciones a la Provision para pensiones se efectlien con cargo a las cuentas de reservas
"Actualizacion Ley de Presupuestos 1983" y "Alteraciones del patrimonio Ley 49/1984".

Por Resolucién de 25 septiembre de 1991, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, se fijan criterios para
la contabilizacion de los impuestos anticipados en relacion con la provision para pensiones y obligaciones similares.

Union Eléctrica Fenosa, S.A., en el ejercicio 1992, concerté en el marco de la negociacion colectiva, la modificacion
de los compromisos asumidos en materia de complemento de pensiones y obligaciones similares, quedando
recogidas las nuevas prestaciones para dicha contingencia por el personal no adherido al Plan de Pensiones en las
correspondientes disposiciones de los Convenios Colectivos.

De acuerdo con los estudios actuariales preparados por expertos independientes para los ejercicios 1997 y 1996
efectuados en bases individuales y cuantificadas por el método de la unidad de crédito proyectado, el valor del pasivo
devengado al 31 de diciembre de 1997 y 1996, asciende a 129.083 y 105.726 millones de pesetas respectivamente,
aplicando una tasa de actualizacion del 6% vy utilizando las tablas actuariales GRM-F/80 en el afio 1997 y aplicando
una tasa de actualizacion del 8% vy las tablas actuariales PM-F/80 en el afio 1996, todo ello referido exclusivamente al
personal no adherido al Plan de Pensiones (ver nota 17). El déficit originado por la aplicacion de la nueva tasa de
actualizacion y de las nuevas tablas actuariales descritas anteriormente ha sido totalmente cubierto por la Sociedad
en el propio ejercicio 1997.

Como consecuencia de los criterios recogidos en las disposiciones legales mencionadas anteriormente, asi como los

compromisos derivados de los nuevos Convenios Colectivos, Union Eléctrica Fenosa, S.A., y otras sociedades del
Grupo han registrado el coste por el complemento de pensiones y obligaciones similares, de la siguiente forma:
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DOTACION DE LA PROVISION DE PENSIONES Y OBLIGACIONES SIMILARES

Millones de pesetas
Dotacion del ejercicio Afio 1997 Afo 1996
Resultados ejercicio:

. Pensiones y obligaciones similares 11.459 12.834
Dotacion para la cobertura del déficit

. Reservas 4.792 4.437

. Impuestos Anticipados 2.580 1.559
Dotaciones adicionales por cambio de parametros actuariales con cargo a:

. Resultados Extraordinarios 13.728

. Provisién Compromisos y Riesgos (ver nota 18) 1.342

La Sociedad en el ejercicio 1997 ha adecuado el efecto impositivo del fondo de pensiones dotado a la fecha, lo
que ha supuesto un abono adicional a la provision de 3.099 millones de pesetas con cargo a impuestos
anticipados.

En el mes de noviembre de 1995 entrd en vigor la Ley 30/1995 de Ordenaciéon y Supervision de los Seguros
Privados que establece en su disposicién adicional 112 la prohibicién a las empresas no financieras de cubrir los
compromisos por pensiones mediante fondos internos. Por ello, se establece en la citada Ley un plazo de tres
afios, que finaliza en mayo de 1999, para instrumentar la cobertura de los compromisos por pensiones
establecidos por las empresas con sus empleados, mediante la suscripcién de un contrato de seguro colectivo o
la formalizacion de un plan de pensiones externo.

p) Otras provisiones para riesgos y gastos:

La politica seguida por la Sociedad Matriz y sociedades filiales con respecto a las provisiones para riesgos y
gastos es la de dotar en base a una estimacion o calculo para hacer frente a responsabilidades probables o
ciertas, nacidas de litigios en curso y por indemnizaciones, obligaciones o gastos pendientes de cuantia
indeterminada, avales u otras garantias similares a cargo de la empresa. Su dotacién se efectla al nacimiento de
la responsabilidad o de la obligacién que determina la indemnizacion o pago (ver nota 18).

q) Gestion final de residuos y materiales radiactivos:

De acuerdo con lo establecido en el Real Decreto 1899/1984 de 1 de agosto, referente a la ordenacién de
actividades en el ciclo de combustible nuclear, y a las cuotas sobre la recaudacion por venta de energia eléctrica
a abonados finales que recibe Empresa Nacional de Residuos Radiactivos, S.A. (ENRESA) para hacer frente a
los costes de los trabajos correspondientes a la segunda parte del ciclo del combustible nuclear, los gastos que se
incurran en la gestion final de los residuos radiactivos generados en la produccion de energia, incluyendo los del
desmantelamiento de las instalaciones productoras, seran a cargo de ENRESA y, por consiguiente, los estados
financieros adjuntos no incluyen una provision por este concepto.

r) Deudas:

Las deudas se clasifican en funcién de los vencimientos al cierre del ejercicio, considerandose deudas a corto
plazo aquéllas con vencimiento inferior a doce meses y como deudas a largo plazo las de vencimiento superior a
dicho periodo.

S) Impuesto sobre Sociedades:

Unién Eléctrica Fenosa, S.A. tributa desde el aflo 1995 en Régimen de Declaracién Consolidada con
determinadas sociedades del grupo (ver nota 20), lo que implica la determinacion de forma conjunta del resultado
fiscal del grupo y las deducciones y bonificaciones a la cuota, repartiéndose éstas segun criterio interno de la
Sociedad Matriz, y respetando lo dispuesto en la Norma sexta de la Resolucion del ICAC, de fecha 9 de
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octubre de 1997, sobre algunos aspectos de la norma de valoracién decimosexta del Plan General de
Contabilidad.

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del resultado econdmico antes de
impuestos, aumentado o disminuido, segun corresponda, por las diferencias permanentes (individuales y
consolidadas) con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades (nota 20), entendiendo éstas como las
diferencias producidas que no revierten en periodos subsiguientes.

Las deducciones de la cuota por incentivos fiscales y las bonificaciones del Impuesto sobre Sociedades
aplicadas en la declaracion de dicho tributo, minoran el gasto devengado por Impuesto sobre Sociedades del
ejercicio en que se aplica.

Segun se deriva de la legislacion aplicable en ejercicios anteriores, los beneficios fiscales derivados de la
exencion por reinversion de las plusvalias obtenidas en la venta de activos se imputan a resultados, siguiendo
un criterio de prudencia, de acuerdo con la ejecucion del plan de reinversién del importe total obtenido en la
venta de los activos que los originaron. Los beneficios pendientes de imputar a resultados por importe de
3.408 millones de pesetas a 31 de diciembre de 1997, se reconocen en la cuenta "Otros ingresos a distribuir
en varios ejercicios" del Balance de Situacion Consolidado adjunto.

Las diferencias temporales no afectan al impuesto como gasto, a efectos de este calculo, registrandose estas
diferencias en las cuentas de impuesto sobre beneficios anticipado o impuesto sobre beneficios diferido,
segln su naturaleza.

t) Transacciones en moneda extranjera:

Los préstamos en moneda extranjera se registran al tipo de cambio en vigor a la fecha de la transaccion. Al
31 de diciembre de cada afio, la parte no reembolsada de estos préstamos se refleja en el Balance de
Situacion Consolidado al tipo de cambio en vigor a esta fecha. En los casos de cobertura de riesgo, mediante
seguro de cambio o similar, se considera a estos efectos Unicamente la parte del riesgo no cubierto. La parte
de deuda cubierta se valora al tipo de cambio del seguro.

Las diferencias de cambio producidas en la deuda en moneda extranjera que financia de forma especifica las
inmovilizaciones en curso, ademas de las originadas en la financiacion genérica susceptible de ser imputada
al inmovilizado, y que surgen en ambos casos, bien por la aplicacién de los tipos de cambio vigentes al final
de cada ejercicio, o bien como consecuencia de los reembolsos de la citada deuda, constituyen parte
integrante del coste del inmovilizado en curso y se activan de la forma descrita en la nota 7-c.

A partir del ejercicio 1992, y de acuerdo con lo establecido en la Orden del Ministerio de Economia y
Hacienda de 12 de marzo de 1993, sobre tratamiento de las diferencias de cambio en moneda extranjera en
empresas reguladas, de aplicacidon para los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 1992, Unién
Eléctrica Fenosa, S.A. contabiliza las diferencias de cambio generadas en el ejercicio, no susceptibles de
imputacién al inmovilizado, segun los siguientes criterios:

1. Para el calculo de las diferencias de cambio se parte de los saldos en balance, al inicio del ejercicio, de los
préstamos y créditos en moneda extranjera.

2. Como criterio financiero se sigue, a efectos de la distribucion de las diferencias de cambio en moneda
extranjera surgidas en el ejercicio, el método de reparto proporcional de las mencionadas diferencias en
base al saldo medio anual de cada operacion, calculado con el tipo de cambio de disposicion.

3. Las diferencias negativas de cambio que, distribuidas siguiendo el criterio financiero entre los ejercicios que
abarca la vida de la operacion, corresponden al ejercicio en que se producen y a ejercicios anteriores, se
cargan a resultados como gastos financieros. No obstante, de acuerdo con el Régimen Transitorio previsto
en la mencionada Orden Ministerial para el ejercicio 1992, las diferencias negativas generadas en ese afio
y que se atribuyen a ejercicios anteriores se cargaron a reservas disponibles.

4. Las diferencias negativas de cambio que son atribuibles a ejercicios futuros se registran en el epigrafe de
"Gastos a distribuir en varios ejercicios" del Activo del Balance de Situacion Consolidado adjunto, para su
imputacién a resultados, de acuerdo con el criterio financiero utilizado para su distribucion.

La Sociedad en 1997 ha imputado contra resultados extraordinarios las diferencias negativas de cambio
generadas en el ejercicio y atribuibles a ejercicios futuros.
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5. Las diferencias positivas de cambio se difieren hasta el vencimiento de la operacion, reconociéndose en el
Pasivo del Balance de Situacion Consolidado adjunto dentro del epigrafe de "Ingresos a distribuir en varios
ejercicios". No obstante, la parte de estas diferencias que corresponda a ejercicios anteriores se registran
como ingresos hasta el limite de las diferencias negativas de cambio derivadas de esa misma operacion, si
hubiesen sido cargadas a resultados en ejercicios anteriores, minoradas en su caso, por las diferencias
positivas reconocidas en resultados de ejercicios anteriores. Si estas diferencias negativas, en virtud del
Régimen Transitorio, se hubiesen cargado a reservas disponibles, procedera su recuperacién con abono a
las mencionadas reservas.

Igualmente, las diferencias positivas de cambio que corresponden al ejercicio y a ejercicios futuros
compensaran en primer lugar las diferencias negativas de cambio producidas, en su caso, en ejercicios
anteriores, hasta el limite de las que figuran en "Gastos a distribuir en varios ejercicios".

En ambos casos, el exceso sobre el limite indicado figurard en el Pasivo, como "Ingresos a distribuir en
varios ejercicios".

Adicionalmente, Union Eléctrica Fenosa, S.A., de acuerdo con la disposicién transitoria Unica del Real Decreto
437/1998, ha cancelado con cargo a reservas 5.008 millones de pesetas del importe que figuraba en la
rbrica "Diferencias negativas de cambio” del Activo del Balance de Situacion Consolidado (ver nota 24).

El saldo restante, 3.305 millones de pesetas ha sido traspasado dentro del mismo epigrafe a la rabrica
"Gastos diferidos por transito a la competencia” (ver nota 24).

Para las sociedades no reguladas se aplica la norma de valoracion general recogida en el Plan General de
Contabilidad.

Como consecuencia de los criterios indicados anteriormente, las diferencias de cambio contabilizadas durante
los ejercicios 1997 y 1996 en Union Eléctrica Fenosa, S.A. y sociedades filiales, han sido las siguientes:

DIFERENCIAS DE CAMBIO DE LA DEUDA EN MONEDA EXTRANJERA
Millones de pesetas
Cargo (Abono)
Afio 1997 Afio 1996
Incrementando (minorando) el inmovilizado en curso (nota 7-c) 319 (171)
Imputadas a Gastos a distribuir en varios ejercicios:
. Diferencias negativas de cambio 283
. Diferencias positivas de cambio (1.189)
Imputadas a los resultados financieros del ejercicio:
. Diferencias negativas de cambio 6.636 4.392
. Diferencias positivas de cambio 177 (260)
Imputadas a resultados extraordinarios:
. Diferencias negativas de cambio 876
Régimen Transitorio (O.M. 12.3.93 M1 Economia y Hacienda)
. Minorando (incrementando) reservas voluntarias (1.054)
. Minorando (incrementando) impuestos anticipados (567)

u) Agrupaciones de Interés Economico, Comunidades de Bienes y
Uniones Temporales de Empresas:

Las Agrupaciones de Interés Econdmico constituidas de acuerdo con la Ley 12/1991, de 29 de abiril, en las
cuales el Grupo Union Fenosa participa, son las siguientes:
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AGRUPACIONES DE INTERES ECONOMICO
Participacion %
Afio 1997 Afio 1996
Central Nuclear de Trillo I, A.LLE. (1) 34,50 34,50
Central Nuclear de Almaraz, A.l.E. (1) 11,29 11,29
Central Térmica de Anllares, A.l.E. (1) 66,67 66,67
Toledo PV, A.E.L.E. (1) BEE3E &8,33
Agrupacion Eléctrica para el Desarrollo Tecnoldgico Nuclear, A.LLE. (1) 9,97 9,97
Parque Edlico Cabo Vilano, A.L.E. (2) 50,00 50,00
Parque Eodlico A Capelada A.L.E. (2) 35,00 35,00
UTE Alabe-Foret (2) 1,00 1,00
UTE UFISA-UFEE (3) 100,00 100,00
UTE IDAE-LA SEDA (2) 15,00 15,00

(1) Participada por Unién Eléctrica Fenosa, S.A.
(2) Participada por Unién Fenosa Energias Especiales, S.A.
(3) Participada por Unién Fenosa Energias Especiales, S.A. en un 91% y por Unién Fenosa Ingenieria, S.A. en un 9%.

Las Comunidades de Bienes constituidas con anterioridad a la Ley 18/1982 y que ostentaban la titularidad de
los bienes, asi como de la autorizacién administrativa para su explotacién, subsisten en la actualidad
manteniendo Union Eléctrica Fenosa, S.A., los porcentajes de participacion que se indican a continuacion:

COMUNIDADES DE BIENES
Participacion %
Afio 1997 Afio 1996
Central Nuclear de Trillo (Grupo 1) 34,50 34,50
Central Nuclear de Trillo (Grupo II) 60,00 60,00
Central Nuclear de Almaraz (Grupos |y Il) 11,29 11,29
Central Térmica de Anllares 66,67 66,67
Central Térmica de Aceca 50,00 50,00

Los bienes, derechos y obligaciones de las Comunidades de Bienes y Uniones Temporales de Empresas se
registran en el Balance de Situacién Consolidado, y los ingresos y gastos de las mismas en la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias Consolidada, de acuerdo con el porcentaje de participacién que se posee en cada una
de ellas.

V) Ingresos y gastos:

Los ingresos y gastos se han imputado en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se
produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, las sociedades Unicamente contabilizan los beneficios

realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, aun las
eventuales, se contabilizan tan pronto como son conocidos.

w) Compensaciones:

Union Eléctrica Fenosa, S.A. sigue el criterio de contabilizar como mayor importe de las ventas de cada
ejercicio los ingresos devengados por las diferentes compensaciones vigentes, que al 31 de diciembre de
1997 y 1996 son las siguientes:
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1. Compensaciones entre subsistemas eléctricos. Surgen del propio sistema tarifario y tienen como finalidad
redistribuir entre las distintas empresas eléctricas los ingresos obtenidos via tarifa, dado el caracter
unificado de ésta y la existencia de diferentes costes de produccion, distribuciéon y estructuras de mercado
en cada una de ellas. Estas compensaciones se liquidan segun lo establecido por diversas disposiciones
del Ministerio de Industria y Energia.

2. Compensaciones establecidas por la Oficina de Compensaciones de la Energia Eléctrica (OFICO). Los
diferentes conceptos compensables, como almacenamiento de carbén y otros, tienen por objeto compensar
las diferencias de costes y/o ingresos que por las caracteristicas externas a cada subsistema se producen
en su explotacion.

A la fecha de la elaboracion de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas la Direccién General de la
Energia no ha comunicado todavia a las Empresas del Sector Eléctrico la liquidacién definitiva de las
compensaciones entre subsistemas eléctricos correspondientes a los ejercicios 1997 y 1996, que se han
contabilizado segun la mejor estimacion posible, efectuada en base a las liquidaciones provisionales y a otra
informacion disponible. Unién Eléctrica Fenosa, S.A., considera que no se produciran diferencias significativas
entre las estimaciones realizadas y las liquidaciones definitivas.

Los importes registrados por estos conceptos en el epigrafe "Importe neto de la cifra de negocios"”, de la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada adjunta, son los siguientes:

COMPENSACIONES

Millones de pesetas
(Gasto) Ingreso

Ao 1997 Afio 1996

- Compensaciones entre subsistemas eléctricos 37.639 34.825

- Compensaciones de OFICO 1.025 867
- Otras compensaciones 1

TOTAL 38.665 35.692

x) Derechos de acometida, verificacion y enganche y alquileres de contadores:

Los derechos de acometida por las instalaciones de extension y de responsabilidad, necesarios para hacer posible
los nuevos suministros o la ampliacion de los ya existentes, asi como los derechos de verificacion y enganche,
todos ellos regulados por el Real Decreto 2949/1982, de 15 de octubre, se registran como ingreso del ejercicio en
que se contratan. Los alquileres de contadores se regulan por el Real Decreto 1725/1984, de 18 de julio.

El epigrafe "Importe neto de la cifra de negocios", de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada adjunta,
incluye por estos conceptos, en 1997 y 1996, un ingreso de 7.700 y 7.528 millones de pesetas, respectivamente.

y) Homogeneizacion

Con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen las Cuentas
Anuales Consolidadas adjuntas, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en el perimetro de
consolidacién los principios y normas de valoracion seguidos por Unién Eléctrica Fenosa, S.A, excepto lo
indicado en la nota 7-t.

z) Retribucion fija por transicion ala competencia:

La Ley del Sector Eléctrico reconoce la existencia de unos costes de transicion al régimen de mercado
competitivo de las empresas titulares, al 31 de diciembre de 1997, de instalaciones de produccion de energia
eléctrica incluidas en el &mbito de aplicacion del Real Decreto 1.538/1987, de 11 de diciembre, y establece la
percepcion por parte de dichas empresas, durante un periodo maximo de 10 afios, de una retribucién fija
como coste permanente del sistema. Dicha retribucion se define como la diferencia entre los ingresos medios
obtenidos por las citadas empresas productoras a través de la tarifa eléctrica y la retribucion reconocida para
la produccion en la Ley del Sector Eléctrico.
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El importe base global maximo al 31 de diciembre de 1997 no podra superar para el conjunto de las
sociedades el importe de 1.988.561 millones de pesetas, tal y como establece la Ley del Sector Eléctrico en
su disposicion transitoria sexta.

El Real Decreto 2.017/1997, de 26 de diciembre, desarrolla reglamentariamente lo dispuesto en la Ley y
establece los conceptos y criterios de asignacién y liquidacion de la retribucion fija por transito a la
competencia.

a) La asignacion por consumo de carbén autéctono asciende , en valor a 31 de diciembre de 1997, a un
maximo de 295.276 millones de pesetas, destinado a aquellos grupos de generacion que hayan consumido
efectivamente carbon autéctono. En esta cantidad se incluyen 40.911 millones de pesetas,
correspondientes a la compensacion del "stock" del carbén a 31 de diciembre de 1997.

b) El importe maximo de la asignacion general al 31 de diciembre de1997, asciende a 1.354.628 millones de
pesetas, que sera repartido entre las distintas empresas segun los porcentajes establecidos en el anexo Il
del mencionado Real Decreto, resultando Unién Eléctrica Fenosa, S.A. acreedora por este concepto de un
12,90% del total.

c) El importe méximo de la asignacion especifica que asciende a 31 de diciembre de 1997, a 338.657
millones de pesetas, se repartird entre las distintas empresas, de acuerdo con los mismos porcentajes que
para la asignacién general, salvo en la parte afectada a planes de financiacién extraordinarios y planes
especiales debidamente aprobados por el Ministerio de Industria y Energia.

Asimismo, el citado Real Decreto establece que, el importe base global maximo a 31 de diciembre de
cada afo de los diferentes componentes se calculard mediante la actualizacién del importe base global
maximo correspondiente al 31 de diciembre del afio precedente, de acuerdo con el tipo de interés
resultante de la media anual del MIBOR a tres meses o tipo de interés de referencia que lo sustituya,
deduciendo los importes recuperados en el afio para cada uno de los conceptos anteriormente
descritos.

El orden de asignacion de los diferentes conceptos que componen el importe base global a 31 de
diciembre de cada afio sera primero el stock del carbon a la fecha de entrada en funcionamiento del
modelo, después la prima implicita para las centrales que efectivamente hayan consumido carbon
nacional y por ultimo las asignaciones general y especificas en su proporcién. Para el afio 1998, los
desvios del afio 1997 se aplicaran con anterioridad a los conceptos de la retribucion fija (ver nota 7-I).

El tratamiento contable de la retribucién fija por transicion a la competencia queda regulado en el Real
Decreto 437/1998, de 20 de marzo, por el que se aprueban las Normas de Adaptacién del Plan General
de Contabilidad a las empresas del sector eléctrico, de acuerdo con los siguientes criterios:

a) El importe recibido en cada ejercicio, a partir de 1998, en concepto de retribucion fija, sera objeto de
registro contable como ingreso en el epigrafe "Importe neto de la cifra de negocios", cuando se genere
el derecho a su percepcion, ejercicio a ejercicio.

b) El importe del inmovilizado material y gastos diferidos por transiciéon a la competencia recuperables
mediante la retribucion fija, deberan imputarse a resultados en la medida en que se perciba la
correspondiente retribucion fija y en una cuantia que se obtendra de aplicar al importe inicial de cada
partida por el coeficiente mayor de la retribucion fija del periodo prevista sobre el total previsto o la
retribucion fija real del periodo sobre el total previsto (ver nota 24).

c) El importe de aquellos activos y gastos que no se recuperaran por la via de los precios de mercado
ni por la retribucion fija se podran imputar con cargo a reservas voluntarias, si bien, en este caso, se
realizara exclusivamente en los dos primeros ejercicios que se cierren con posterioridad a la fecha de
entrada en vigor de la Ley 54/1997 (ver nota 24).

8. Fondo de Comercio de Consolidacidon

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1997 y 1996 en este capitulo del Balance de Situacion
Consolidado adjunto han sido los siguientes:
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FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION
Millones de pesetas
Afio 1997 Afio 1996
Saldo inicial 66 394
Reducciones (383)
Saldo final 1.662 66

La partida mas importante de las adiciones del Fondo de Comercio en el ejercicio 1997, corresponde a la
adquisicion de 3,79% de las acciones de Manila Electric Co., sociedad cotizada en las Bolsas de Manila y
Nueva York, y que ha ascendido a 4.375 millones de pesetas.

La Sociedad Matriz, siguiendo un criterio de prudencia ha decidido amortizar, con caracter excepcional, en
este ejercicio un importe de 2.998 millones de pesetas.

9. Diferencias negativas de Consolidacion

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1997 y 1996 en este capitulo del Balance de Situacion
Consolidado adjunto han sido los siguientes:

DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CONSOLIDACION

Millones de pesetas

Afo 1997 Ao 1996
Saldo inicial 359 734
Adiciones 1.678 288
Reducciones (23) (663)(1)
Saldo final 2.014 359

El importe de 1.678 millones de pesetas incluido en las adiciones de 1997 corresponde a la Diferencia
Negativa de Consolidacién originada por la adquisicion a través de Union Fenosa Desarrollo y Accién Exterior,
S.A. del 38,98% de las acciones de Transportadora de Electricidad, S.A., empresa de transporte de energia
eléctrica de Bolivia.

(1) Con fecha 25 de marzo de 1996 se ha procedido a la permuta total de participaciones sociales en Riyal, S.L. y Somaen-
Dos, S.L. entre Unién Fenosa Inversiones, S.A., Lignitos de Meirama, S.A. y Empresa Nacional de Electricidad, S.A. Por
efecto de dicha permuta el Fondo de Comercio Consolidado surgido en el ejercio 1995 en Riyal, S.L. por importe de 383
millones de pesetas se ha dado de baja en el ejercicio 1996, coincidiendo con la exclusién de Riyal, S.L. del perimetro de
consolidaciéon del Grupo Unién Fenosa; asi mismo, en el presente ejercicio y por efecto de la permuta de participacién
anteriormente indicada, surge una diferencia negativa de Consolidacion en Somaen-Dos, S.L. por un importe de 280
millones de pesetas.

10. Gastos de establecimiento

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1997 y 1996 en este epigrafe han sido los siguientes:

GASTOS DE ESTABLECIMIENTO
Millones de pesetas
Ano 1997 Afo 1996
Saldo al 1 de enero 529 629
Adiciones/Incorporaciones 129 57
Amortizacion (175) (157)
Saldo al 31 de diciembre 483 529
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11. Inmovilizado inmaterial

Los movimientos habidos en este grupo de cuentas del Balance de Situacién Consolidado adjunto durante los
afnos 1997 y 1996, han sido los siguientes:

INMOVILIZADO INMATERIAL
Millones de pesetas
Afio 1996 Afo 1997
Saldo al Aumentos Bajas y Saldo al Aumentos Bajasy Saldo al
Epigrafes 31.12.95 (2) Traspasos 31.12.96 2) Traspasos 31.12.97
Gastos de Investigacion
y Desarrollo 2.900 1.109 (4) 4.005 1.419 (1) 5.423
Concesiones Patentes y
Similares 252 284 536 224 760
Fondo de Comercio 326 326 326
Derechos de Traspaso 28 28 28
Aplicaciones
Informéticas 7.783 3.760 11.543 3.399 ) 14.935
Derechos sobre bienes
en régimen de
arrendamiento financiero 861 269 (28) 1.102 289 (994) 397
Otros derechos 16 16 199 Zilis)
Anticipos Inmovilizado
Inmaterial 11 11
Amortizaciones (4.337) (2.318) ills) (6.640) (2.673) 707 (8.606)
TOTAL 7.459 3.474 17) 10.916 2.868 (295) 13.489

(1) Incluye el saldo a 31.12.95 de las sociedades que se incorporan al perimetro de consolidacién en 1996.
(2) Incluye el saldo a 31.12.96 de las sociedades que se incorporan al perimetro de consolidacién en 1997.

Durante el ejercicio 1997, la Sociedad Matriz y las sociedades filiales han traspasado parte del valor de los
derechos registrados por bienes en arrendamiento financiero y su correspondiente amortizacion acumulada al
inmovilizado material en explotacion, con motivo de ejercitarse la opcion de compra sobre estos bienes.

12. Inmovilizado material

12.1 Inmovilizado en explotacion.

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1997 y 1996, en las diferentes cuentas del inmovilizado
material en explotacion y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas han sido los siguientes:
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INMOVILIZADO MATERIAL EN EXPLOTACION - EJERCICIO 1997

COSIE: Millones de pesetas

Saldo Traspasos Traspaso Saldo

al Entradas (3) curso/ Leasing Bajas al

Inmovilizado material en explotacion 31.12.1996 explotacion 31.12.1997
Terrenos y construcciones 35.506 512 965 (717) 36.266
Centrales hidraulicas 210.005 1.445 211.450
Centrales alternativas 962 1 963
Centrales térmicas convencionales 275.865 1.912 (56) 277.721
Centrales nucleares 285.613 38 8.597 (454) 293.794
Combustible nuclear 60.595 18 4.303 64.916
Lineas de transporte 33.479 1.505 34.984
Subestaciones de transformacion 91.470 4.761 (1.576) 94.655
Instalaciones de distribucion 424.350 15.886 440.236
Otras instalaciones especializadas 25.530 1.145 201 26.876
Instalaciones Técnicas Ley 40/1994
Maquinaria y otras instalaciones 18.859 405 384 12 (118) 19.542
Otro inmovilizado(1) 20.178 233 501 981 (42) 21.851
TOTAL 1.482.412 2.352 40.460 993 (2.963) 1.523.254
Anticipos e Inmovilizaciones en curso 35.199 43.382 (40.699) (368) 37.514
Provisiones
TOTAL COSTE 1.517.611 45.734 (239) 993 (3.331) 1.560.768

(1) En el epigrafe Otro Inmovilizado se incluye el valor correspondiente a las minas de la sociedad Lignitos de Meirama, S.A., por un importe a
31.12.97 de 2.795 millones de pesetas

Millones de pesetas

Saldo Dotaciones/ Traspaso Saldo
al Incorporaciones Traspasos Leasing Bajas al
Amortizacién Acumulada 31.12.1996 ?3) 31.12.1997
Terrenos y Construcciones 9.739 819 (6) 3 10.555
Centrales hidraulicas 64.310 4.654 68.964
Centrales alternativas 321 127 448
Centrales térmicas convencionales 162.214 11.188 (2) 173.401
Centrales nucleares 120.183 11.231 (4) (214) 131.196
Combustible nuclear 51.563 3.964 55.527
Lineas de transporte 11.590 901 12.491
Subestaciones de transformacion 32.438 2.469 (829) 34.078
Instalaciones de distribucion 138.293 11.517 149.810
Otras instalaciones especializadas 17.687 1.240 18.927
Maquinaria y otras instalaciones 17.091 293 (130) ) (60) 17.199
Otro inmovilizado(2) 16.344 1.138 135 695 (37) 18.275
TOTAL AMORTIZACION ACUMULADA 641.773 49.541 (6) 700 (1.137) 690.871
TOTAL COSTE NETO 875.838 (3.807) (233) 293 (2.194) 869.897

(2) Incluye el agotamiento acumulado de minas de la sociedad Lignitos de Meirama, S.A., por un importe a 31.12.97 de 2.470 millones de
pesetas.(3) Incluye el saldo a 31.12.96 de las sociedades que se incorporan al perimetro de consolidacién en 1997.

Los retiros mas significativos del inmovilizado material en explotacion durante el ejercicio 1997 fueron los
siguientes:

e Desmontaje de la subestacion El Troncal de 220 kV. El valor neto contable de los elementos retirados ha
sido de 747 millones de pesetas.

 Sustitucion de los generadores de vapor, de la turbina de alta y baja presion y de la tapa de la vasija del
grupo Il de la Central Nuclear de Almaraz. El valor neto contable de estos retiros ha sido de 230 millones
de pesetas, correspondiente a la participacion de Unién Eléctrica Fenosa, S.A. en la Comunidad de
Bienes, de 230 millones de pesetas.

Los resultados originados por los citados retiros figuran en el epigrafe "Gastos Extraordinarios" de la cuenta
de Pérdidas y Ganancias adjunta.
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INMOVILIZADO MATERIAL EN EXPLOTACION - EJERCICIO 1996

COSTE: Millones de pesetas

Saldo Saldo

al Entradas (3) Traspasos Actualizacion Bajas al

Inmovilizado material en explotacion 31.12.1995 31.12.1996
Terrenos y construcciones 32.305 1.078 1.322 946 (145) 35.506
Centrales hidraulicas 151.970 1.092 56.943 210.005
Centrales alternativas 674 288 962
Centrales térmicas convencionales 273.170 12 2.683 275.865
Centrales nucleares 278.361 99 7.527 (374) 285.613
Combustible nuclear 57.903 2.746 (54) 60.595
Lineas de transporte 2551 1.401 6.505 2) 33.479
Subestaciones de transformacion 68.538 5.378 17.554 91.470
Instalaciones de distribucion 347.617 16.009 60.724 424.350
Otras instalaciones especializadas 24.413 162 955 25.530
Instalaciones Técnicas Ley 40/1994 7.288 (7.288)
Maquinaria y otras instalaciones 17.858 743 368 (110) 18.859
Otro inmovilizado (1) 19.724 187 330 (63) 20.178
TOTAL 1.305.396 2.569 39.811  142.672 (8.036) 1.482.412
Anticipos e Inmovilizaciones en curso 36.369 38.797 (39.811) 444 (600) 35.199
Provisiones
TOTAL COSTE 1.341.765 41.366 143.116 (8.636) 1.517.611

(1) En el epigrafe Otro Inmovilizado se incluye el valor correspondiente a las minas de la sociedad Lignitos de Meirama, S.A., por un importe a
31.12.96 de 2.795 millones de pesetas

Millones de pesetas

Saldo Saldo
al Dotaciones/ Traspasos Actualizacion Bajas al
Amortizacion Acumulada 31.12.1995 Incorporaciones 31.12.1996
Terrenos y Construcciones 8.977 772 14 (24) 9.739
Centrales hidraulicas 61.511 2.813 (14) 64.310
Centrales alternativas 192 130 (1) 321
Centrales térmicas convencionales 149.908 12.306 162.214
Centrales nucleares 106.959 13.426 (202) 120.183
Combustible nuclear 47.135 4.428 51.563
Lineas de transporte 10.930 659 1 11.590
Subestaciones de transformacion 30.659 1.778 1 32.438
Instalaciones de distribucion 130.059 8.236 2) 138.293
Otras instalaciones especializadas 15.599 2.088 17.687
Maquinaria y otras instalaciones 16.693 461 1 (64) 17.091
Otro inmovilizado (2) 14.601 1.797 (2) (53) 16.344
TOTAL AMORTIZACION ACUMULADA 593.223 48.894 (344) 641.773
TOTAL COSTE NETO 748.542 (7.528) 143.116 (8.292) 875.838

(2) Incluye el agotamiento acumulado de minas de la sociedad Lignitos de Meirama, S.A., por un importe a 31.12.96 de 2.330 millones de
pesetas.
(3) Incluye el saldo a 31.12.95 de las sociedades que se incorporan al perimetro de consolidacién en 1996.

Unién Eléctrica Fenosa, S.A., Electra del Jallas, S.A. e Hidroeléctrica del Zarzo, S.A. actualizaron su
inmovilizado material al amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio. La actualizacién de 1996 se
practicé aplicando los coeficientes maximos autorizados por el Real Decreto-Ley, y la reduccion del 40% por
el efecto de la financiacién de las sociedades, devengandose un gravamen Unico del 3%.

Las plusvalias resultantes de la actualizacion, con el limite del valor del mercado para cada elemento del
inmovilizado material y netas del gravamen Unico del 3%, fueron abonadas a la cuenta "Reserva de
revalorizacion". Como contrapartida de las plusvalias se han utilizado las cuentas correspondientes a los
elementos patrimoniales actualizados, sin variar los importes de la amortizacion acumulada existente.

El incremento neto de valor resultante de las operaciones de actualizacion se amortizara en los periodos
impositivos que resten por completar la vida util de los elementos patrimoniales actualizados.
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A continuacion se detallan las instalaciones de generacion mas significativas que, si bien figuran totalmente
amortizadas al 31 de diciembre por un coste bruto histérico de 77.052 millones de pesetas, al dia de hoy se
encuentran operativas y en su periodo de extensién de vida util:

—  Central Nuclear de José Cabrera

—  Central Térmica de La Robla (Grupo I)

—  Central Térmica de Aceca

—  Central Térmica de Sabdn (Grupo I)

—  Central Térmica de Narcea (Grupo |y Grupo II)
—  Central Hidraulica de Villalba

—  Central Hidraulica de El Pelgo

—  Central Hidraulica de Lancara

—  Central Hidraulica de Puente Nuevo

—  Central Hidraulica de Burguillo

La Central Nuclear José Cabrera, una vez cumplido el periodo de 25 afios desde su puesta en
explotacion, se encuentra totalmente amortizada en cuanto a los importes de la inversion histérica. Union
Eléctrica Fenosa, S.A., al objeto de prolongar la capacidad productiva y mantener los niveles de seguridad
adecuados, ha realizado inversiones adicionales durante los Ultimos ejercicios, que seran amortizadas, de
acuerdo con las previsiones de vida util remanente minima contempladas en el Plan Energético Nacional
(PEN), de forma lineal hasta el afio 2000, considerandose que dichas inversiones serdn recuperadas a
través del concepto de remuneracién por extensiéon de vida Util hasta el afio 1997, y, a partir de ese afo,
de acuerdo con el mecanismo remunerador del mercado (nota 7.d). Los valores contables al cierre del
ejercicio son:

Millones de pesetas

. Inmovilizado neto en explotacion: ......
o INVEISION BN CUISO: «..eiiiiiiie ittt ettt ettt et e et e et e et e e e enaeeeenees
. ComDBUSEIDIE NUCIEAI: .....eiiiiiiiiiee e 3.830

La inversién histérica de la Central Térmica de Aceca se encuentra totalmente amortizada al cierre del
ejercicio. La inversion realizada en 1996 para su conversiéon para la utilizacién de gas en uno de sus grupos
por importe de 1.130 millones de pesetas se amortiza linealmente en cinco afos.

Adicionalmente se encuentran totalmente amortizadas otras instalaciones complejas especializadas de menor
importancia.
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12.2 Inmovilizado en curso

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1997 y 1996 en las diferentes cuentas del inmovilizado
material en curso, del Balance de Situacion Consolidado, han sido los siguientes:

INMOVILIZADO EN CURSO

EJERCICIO 1997 Millones de pesetas

Saldo Saldo

al Entradas (1) Traspasos Bajas al

Inmovilizaciones en curso 31.12.1996 31.12.1997
Terrenos y construcciones 247 2.183 (1.204) 1.226
Centrales hidraulicas 7.018 1.749 (1.445) 7.322
Centrales alternativas 132 (132)
Centrales térmicas convencionales 939 2.137 (1.912) 1.164
Centrales nucleares 5.775 5.679 (8.597) 2.857
Combustible nuclear 2.486 38373 (4.303) 1.556
Lineas de transporte 1.611 2.314 (1.505) 2.420
Subestaciones de transformacion 5.270 5.444 (4.761) 5.953
Instalaciones de distribucion 3.408 18.161 (15.886) 5.683
Otras instalaciones especializadas 80 1.299 (201) (160) 1.018
Maquinaria y otras instalaciones 49 425 (384) 90
Otro inmovilizado 8.148 594 (501) (43) 8.198
Anticipos 36 24 (33) 27
TOTAL 35.199 43.382 (40.699) (368) 37.514

(1) Incluye el saldo a 31.12.96 de las sociedades que se incorporan al perimetro de consolidacién en 1997.

EJERCICIO 1996 Millones de pesetas
Saldo Saldo
al Entradas (2) Traspasos Actualizacion  Bajas al

Inmovilizaciones en curso 31.12.1995 31.12.1996
Terrenos y construcciones 522 1.322 (1.322) 14 (289) 247
Centrales hidraulicas 6.326 1.770 (1.092) 14 7.018
Centrales alternativas 132 132
Centrales térmicas convencionales 1.072 2.550 (2.683) 939
Centrales nucleares 6.469 7.071 (7.527) (238) S5
Combustible nuclear 2.159 3.073 (2.746) 2.486
Lineas de transporte 1.410 1.545 (1.401) 57 1.611
Subestaciones de transformacion 5.685 4.714 (5.378) 249 5.270
Instalaciones de distribucion 3.110 16.197 (16.009) 110 3.408
Otras instalaciones especializadas 1.708 (673) (955) 80
Maquinaria y otras instalaciones 3 414 (368) 49
Otro inmovilizado 7.860 618 (330) 8.148
Anticipos 45 64 (73) 36

(2) Incluye el saldo a 31.12.95 de las sociedades que se incorporan al perimetro de consolidacion en 1996.

Las inmovilizaciones en curso incluyen dentro del precio de coste los gastos financieros, diferencias de
cambio, gastos de personal y otros relacionados directa o indirectamente con las mismas que se devenguen
exclusivamente durante el periodo de construccion, de acuerdo con los criterios establecidos en las normas
de valoracion (ver nota 7.c), y segun el siguiente detalle:

ACTIVACIONES DEL EJERCICIO

Millones de pesetas

Afo 1997 Afio 1996
Gastos financieros 2.108 2.613
Diferencias de cambio 319 (a71)
Gastos de personal y otros 3.000 2.949
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12.3 Instalaciones Técnicas Ley 40/1994

El Plan Energético Nacional aprobado por el Consejo de Ministros el 28 de marzo de 1984 establecio la
suspension provisional de las obras en curso de determinadas instalaciones nucleares, entre las que se
encontraba la C.N. de Trillo II.

El Plan Energético Nacional, que establecia las lineas basicas de actuacién en materia de politica
energética para la década de los afios 1991 a 2000, mantuvo la moratoria establecida de dicho grupo
nuclear, determinando que el tratamiento definitivo de los activos en moratoria se abordaria en la
correspondiente disposicion legislativa.

La deuda reconocida por la Direccion General de la Energia al 25 de enero de 1995 (ultimo
reconocimiento de la inversion a 31 de diciembre de 1993), ascendia a 7.203 millones de pesetas. A 31
de diciembre de 1995 la inversion registrada era de 7.288 millones de pesetas, importe que incluia la
correccion realizada para ajustar el valor contable con el Gltimo valor reconocido.

La disposicion adicional octava de la Ley 40/1994, de 30 de diciembre, de Ordenacién del Sistema
Eléctrico Nacional, declar6 la paralizacién definitiva de los proyectos de construccion de las centrales
nucleares en moratoria, con extincion de las autorizaciones concedidas.

La Ley establecia que los titulares de los mencionados proyectos percibirian una compensacion por las
inversiones realizadas en los mismos y el coste de su financiacion, mediante la afectacion a ese fin de un
porcentaje de la facturacion por venta de energia eléctrica a los usuarios, porcentaje que determinaria el
Gobierno y sera como maximo el 3,54%.

La Ley fij6 en 11.017 millones de pesetas el valor base de compensacién para la Unidad Il de la Central
Nuclear de Trillo a la fecha de entrada en vigor de la misma, estableciendo que la distribucion de la
compensacion correspondiente a cada titular se llevaria a cabo en la cuantia y forma que éstos acuerden,
debiendo someter a la aprobacién del Ministerio de Industria y Energia los acuerdos adoptados.

Con fecha 28 de marzo de 1996, Union Eléctrica Fenosa, S.A. y Empresa Nacional de Electricidad, S.A.
acordaron la distribucion del derecho de compensacion correspondiente a la Unidad Il de la Central
Nuclear de Trillo, acuerdo que fue aprobado por Resolucion de la Direccion General de la Energia con
fecha 29 de marzo de 1996. Segun dicho acuerdo, a Unién Eléctrica Fenosa, S.A. le correspondia una
fraccién igual al 63,6925% de la parte del Derecho de Compensacién, atribuyéndose la titularidad del
36,3075% restante a Empresa Nacional de Electricidad, S.A.

La cesion de los derechos de compensacion se hizo efectiva el 4 de julio de 1996 por el importe maximo
autorizado en las mencionadas 6rdenes ministeriales, de acuerdo con la Resolucién del Ministerio de
Industria y Energia del 10 de abril de 1996, por la que se determiné el valor de la compensacion al 31 de
diciembre de 1995. Del importe maximo autorizado correspondié a Unidn Eléctrica Fenosa, S.A. la cifra de
6.979 millones de pesetas, ademas de 38 millones de pesetas con cargo al 3,54% de la tarifa, suponiendo
una diferencia con el valor contable registrado en los libros de la Sociedad, de 271 millones de pesetas
que se registraron como pérdida extraordinaria del ejercicio 1996.
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13. Inversiones financieras

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1997 y 1996, en el Inmovilizado Financiero, asi como en sus
correspondientes cuentas de Provisiones del Balance de Situacion Consolidado, han sido los siguientes:

INMOVILIZADO FINANCIERO
Millones de pesetas
Afio 1996 Afio 1997
Inmovilizado Financiero Saldo al Entradas o Bajas o Saldo al Entradas o Bajas o Saldo al
31.12.95 Dotaciones Reducciones 31.12.96 Dotaciones Reducciones 31.12.97
Participaciones en empresas
del grupo no consolidadas 69 423 (69) 423 210 (29) 614
Participaciones en empresas
asociadas no consolidadas 1.099 1.322 (973) 1.448 615 (1.345) 718
Participaciones puestas
en equivalencia 19.884 3.597 (826) 22.655 14.138 (1.269) 35.524
Créditos a empresas
del grupo no consolidadas 38 18 (31) 25 2.976 (1.468) 1.533
Créditos a empresas asociadas 145 384 (42) 487 207 (463) 231
Cartera de Valores
a largo plazo 10.996 4.307 (273) 15.030 28.023 (450) 42.603
Otros créditos 296 198 (230) 264 495 (266) 493
Depdsitos y Fianzas
entregados a largo plazo 7.727 685 (24) 8.388 592 a7 8.963
Administraciones Publicas 50.487 9.255 (17.988) 41.754 63.513 (36.826) 68.441
Provisiones Financieras (1.163) (3.003) 187 (3.979) (2.418) 201 (6.196)
TOTAL 89.578 17.186 (20.269) 86.495 108.351 (41.922) 152.924

En 1996 Unién Eléctrica Fenosa, S.A. desembols6 3.050 millones de pesetas al suscribir la ampliacion de
capital efectuada en Airtel Moévil, S.A., adquiriendo en ese mismo ejercicio acciones de esa sociedad por
importe de 578 millones de pesetas. Después de estas operaciones el porcentaje de participacion ascendia al
8,14%. En 1997 Airtel Movil, S.A. ampli6 nuevamente capital social que Unién Eléctrica Fenosa, S.A. suscribio
por importe de 2.442 millones de pesetas, manteniendo el porcentaje de participacion que ya poseia. La
Sociedad tiene dotada una provisién financiera por importe de 4.591 millones de pesetas para cubrir, de
acuerdo con la normativa contable, la diferencia entre el precio de adquisicion y el valor tedrico contable de
su participacion en Airtel Mdvil, S.A.. Esta inversion se recoge en el epigrafe "Cartera de valores a largo
plazo” por un importe de 12.072 millones de pesetas.

El citado epigrafe incluye, asimismo, la participacion por importe de 2.900 millones de pesetas que la
Sociedad Matriz mantiene en Red Eléctrica de Espafa, S.A., que representa parte de la valoracion de las
instalaciones de transporte y transformacion que le fueron transferidas por Unién Eléctrica Fenosa, S.A. en
virtud de la Ley 49/1984, de 26 de diciembre, por la que se le encomendd la gestiéon de la explotacion
unificada del sistema eléctrico nacional.

En el ejercicio 1997, Union Fenosa Inversiones, S.A. ha adquirido el 8,67% de Retevision, S.A. por un importe
de 22.541 millones de pesetas. Asimismo, esta Sociedad participa con un 19,45% en el capital de la Sociedad
Netco-Redes, S.A., por un valor en libros de 1.936 millones de pesetas.

El importe que figura en el epigrafe "Depdésitos y Fianzas entregados a largo plazo”, incluye la parte de las
fianzas y depositos recibidos de clientes en el momento de la contratacién, como garantia del pago del
suministro eléctrico, y que ha sido depositado en las Administraciones Publicas competentes, de acuerdo con
la normativa vigente.

El detalle a nivel individual de las sociedades dependientes, asociadas y multigrupo figura en las notas 2 y 3.
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e Participaciones en sociedades puestas en equivalencia

Los movimientos existentes en el epigrafe del Balance de Situacion Consolidado, durante los ejercicios 1997 y
1996 han sido los siguientes:

PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA

Millones de pesetas
Participacion
Sociedad Saldo al en los Distribuciéon  Adquisiciones/ Otros  Saldo al
01.01.97 Resultados de Incorporaciones Ventas conceptos 31.12.97
del Ejercicio  Dividendos

Barras Eléctricas

Galaico Asturianas, S.A. 3.014 280 47) (444) 2.803
Electrica Conquense,S.A. 407 34 (23) (43) 385
Somaen-Dos, S.L.

(Grupo CEPSA) 16.315 1.361 (533) (336) 16.807
Grupo UFEE 1.371 155 (47) 724 842 3.045
Soc.Extranjeras Grupo

Unién Fenosa (1) 258 171 1) 13.091 (2.737) 10.782
Otras sociedades 1.290 180 (61) 114 179 1.702
TOTAL 22.655 2.181 (702) 13.929 (2.539) 35.524

Millones de pesetas
Participacion

Sociedad Saldo al en los Distribucion Otros Saldo al

01.01.96 Resultados de Adquisiciones  Ventas conceptos 31.12.96
del Ejercicio  Dividendos

Galaico Asturianas, S.A. 1.813 167 47) 1.081 3.014

Eléctrica Conquense,S.A. 260 38 (13) 122 407

Somaen-Dos, S.L. (Grupo CEPSA) 16.058 1.036 (529) (250) 16.315

Otras sociedades 1.753 570 (237) 82 751 2.919

TOTAL 19.884 1.811 (826) 82 1.704 22.655

(1) Dentro de este epigrafe, los importes mas significativos corresponden a la sociedad Manila Electric, Co.

Por ultimo, dentro de la rabrica de "Otros créditos" del epigrafe de Inversiones Financieras Temporales del
Activo del Balance de Situacién Consolidado adjunto, se recoge principalmente el crédito por venta aplazada
de parte de las acciones de Netco-Redes, S.A. realizada por Unién Fenosa Inversiones, S.A. en el ejercicio.

14. Existencias

Los movimientos habidos en este grupo de cuentas en el Balance de Situacion Consolidado adjunto, durante
los ejercicios de 1997 y 1996, han sido los siguientes:

EXISTENCIAS
Millones de pesetas
Afio 1996 Afio 1997
Saldo al Compras Consumos Saldo al Compras Consumos Saldo al
31-12-95 o entradas o salidas 31-12-96 0 entradas salidas 31-12-97
Materias energéticas 16.102 41.282 (36.206) 21.178 41.443 (47.973) 14.648
Otros aprovisionamientos 1.322 944 (998) 1.268 1.096 (337) 2.027
Anticipos 12 31 (30) 13 22 (11) 24
TOTAL 17.436 42.257 (37.234) 22.459 42.561 (48.321) 16.699
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15. Fondos Propios

Los movimientos habidos en las cuentas de "Fondos Propios" en el Balance de Situacion Consolidado durante
los ejercicios 1997 y 1996, han sido los siguientes:
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- Acciones de la Sociedad Dominante

Los movimientos producidos en los afios 1997 y 1996 en el apartado de "Acciones de la Sociedad dominante"
del Activo del Balance de Situacion Consolidado adjunto han sido los siguientes:

ACCIONES DE LA SOCIEDAD DOMINANTE
Millones de pesetas
Afo 1997 Afio 1996
Saldo al 1 de enero 1.453
. Adiciones 26.217 5.149
. Enajenacion (21.705) (6.602)
Saldo al 31 de diciembre 4512

En la enajenacion de acciones de la Sociedad dominante en los ejercicios 1997 y 1996 se han obtenido unos

beneficios de 804 y 227 millones de pesetas respectivamente, que figuran registrados en la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias Consolidada adjunta, bajo el epigrafe "Beneficios por operaciones con acciones de la
Sociedad dominante".

- Capital suscrito

El capital social de Union Eléctrica Fenosa, S.A. esta representado por 304.679.326 acciones ordinarias, al
portador, de 500 pesetas de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Estan admitidas a negociacién la totalidad de las acciones de Union Eléctrica Fenosa, S.A. en las bolsas
espafiolas y se contratan en el mercado continuo.

La Junta General de Accionistas de Unién Eléctrica Fenosa, S.A. en su reunién de fecha 2 de junio de 1995
aprobd6 delegar en el Consejo de Administracion la facultad de acordar en una o varias veces un aumento del
capital social hasta un total de 70.000 millones de pesetas, que debera realizarse mediante aportaciones
dinerarias dentro del plazo maximo de cinco afios, a partir de la fecha del acuerdo de la Junta.

En el ejercicio 1996 se ha efectuado una ampliacion de capital totalmente desembolsada en la cuantia de

6.824 millones de pesetas nominales, por conversion de 283.172 bonos simples convertibles de Union
Eléctrica Fenosa, S.A., de la emision de marzo de 1989.

- Prima de emision de acciones

El saldo de la cuenta "Prima de emision" se ha originado segun el siguiente detalle:

Motivo Afio Importe Prima de Emisién

* Fusi6n Unién Eléctrica, S.A. y F.Eléctricas del Noroeste, S.A. 1982 90.084 237,735%
* Operaciones de Saneamiento 1985 (74.031)

* Ampliacion de capital por Conversién de Obligaciones 1991 107 4,588%
* Ampliacion de capital por Conversién de Obligaciones 1992 19 1,813%
* Ampliacion de capital por Conversién de Obligaciones 1994 62 14,920%
* Ampliacion de capital por Conversiéon de Bonos 1996 257 3,760%
Saldo al 31 de diciembre de 1997 16.498

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacion del saldo de la
prima de emisién para ampliacion de capital y no establece restriccién especifica alguna en cuanto a la
disponibilidad de dicho saldo.
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- Reserva de revalorizacion

A partir de la fecha en que la Administracion tributaria haya comprobado y aceptado el saldo de la cuenta
"Reserva de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio”, (o haya prescrito el plazo de 3 afos para su
comprobacion), dicho saldo podra destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables
negativos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, o los que puedan producirse
en el futuro y a ampliacion del capital social. A partir del 1 de enero del afio 2007 (transcurridos diez afios
contados a partir de la fecha del balance en el que se reflejaron las operaciones de actualizacion) podra
destinarse a reservas de libre disposicion, siempre que la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera
realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacion contablemente practicada o cuando los
elementos patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley 7/1996, dicho
saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

- Otras Reservas de la Sociedad Dominante

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a la Reserva Legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital
ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del capital social,
esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

Al 31 de diciembre de 1997 esta reserva esta dotada de acuerdo con la legislacién aplicable, por un importe de
30.468 millones de pesetas.

La Sociedad Matriz al amparo de lo establecido en la disposicion transitoria Unica del Real Decreto 437/1998, de
20 de marzo, ha efectuado la cancelacion contra Reservas Voluntarias de sus siguientes activos: diferencias de
cambio pendientes de devengar, por un importe de 5.008 millones de pesetas, y costes diferidos por un importe
de 77.675 millones de pesetas.

Asimismo, la Sociedad Matriz ha utilizado reservas voluntarias por importe de 9.821 millones de pesetas para
dotar una provisién para cubrir futuros gastos de reestructuracion como consecuencia de la transicion a la
competencia (ver nota 24).

La consideracion del efecto fiscal de las citadas operaciones de cancelacion de activos y dotacion de provision
asciende a 32.376 millones de pesetas (ver nota 20), por lo que la disminucién de reservas voluntarias ha sido de
60.127 millones de pesetas.

- Reservas en sociedades consolidadas

Las reservas en sociedades consolidadas que forman parte del capitulo de "Fondos propios" del Balance de
Situacion Consolidado son, desglosadas por sociedades, las siguientes:

RESERVAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS POR INTEGRACION GLOBAL
Millones de pesetas

Afo 1997
Lignitos de Meirama, S.A. 1.995
Electra del Jallas, S.A. 1.268
Unién Fenosa Inversiones, S.A. 813
Union Fenosa Desarrollo y Accion Exterior, S.A. 802
Hidroeléctrica del Zarzo, S.A. 284
Unién Fenosa Energias Especiales, S.A. 382
Unién Fenosa Ingenieria, S.A. 237
General de Edificios y Solares, S.L. 352
Otras Sociedades 239
TOTAL 6.372

En el cuadro de Evolucion de Fondos Propios Consolidados, figuran como incremento de Reservas en sociedades
consolidadas por integracion global los importes de 300 y 200 millones de pesetas, correspondientes a los
ejercicios 1997 y 1996 respectivamente, originados por la dotacién anual del Factor de Agotamiento en la
sociedad Lignitos de Meirama, S.A.
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RESERVAS EN SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA
Millones de pesetas
Afio 1997
Barras Eléctricas Galaico Asturianas, S.A. 755
Compania Espafiola de Petroleos, S.A. 668
Somaen-Dos, S.L. 668
Eléctrica Conquense, S.A. 159
Grupo lbersis 121
Otras sociedades 858
TOTAL 2.724

- Reservas restringidas

A continuacion se detallan los conceptos que, por su naturaleza, restringen la disponibilidad de las reservas
de las sociedades del grupo:

RESERVAS RESTRINGIDAS
Millones de pesetas
Sociedades Reserva de Reserva Reserva para Otras reservas
revalorizacién legal acciones propias restringidas

Union Eléctrica Fenosa, S.A. 138.108 30.468 4.393 15
Lignitos de Meirama, S.A. 1.342 4.004
Hidroeléctrica del Zarzo, S.A. 130 5

Electra del Jallas, S.A. 585 7

Unién Fenosa Desarrollo y Accién Exterior,S.A. 145

Union Fenosa Energias Especiales,S.A. 840

General Edificios y Solares, S.L. 1.125

Unién Fenosa Inversiones, S.A. 4.700

Otras sociedades 35 89 31

Al 31 de diciembre de 1994, Union Eléctrica Fenosa, S.A., conforme a lo establecido en el Real Decreto
2617/1986 de 19 de diciembre, por el que se desarrolla la Ley 49/1984, aplico el saldo remanente de la
cuenta "Alteraciones del Patrimonio Ley 49/1984", por un importe de 11.903 millones de pesetas a la
"Reserva especial plan sistematico Fondo Pensiones", reserva no distribuible afecta al cumplimiento del plan
de saneamiento para la cobertura del déficit de la Provision para Pensiones.

La Direccion General de la Energia, con fecha 13 de mayo de 1997 aprobd la aplicacion por importe de 4.437
millones de pesetas de la "Reserva especial plan sistematico Fondo Pensiones", correspondiente a la dotacion
anual del ejercicio 1996 del déficit de la Provisién para Pensiones, como parte integrante del programa de
saneamiento ya aprobado.

Unién Eléctrica Fenosa, S.A. ha solicitado, con fecha 25 de febrero de 1998, a la Direccion General de la
Energia la aprobacion de la aplicacion, por un importe de 3.357 millones de pesetas de la cuenta de
Reservas "Reserva especial plan sistematico Fondo Pensiones", correspondiente a la dotacion anual del
ejercicio 1997 para la cobertura del déficit de la Provisién para Pensiones, como parte integrante del
programa de saneamiento ya aprobado.

El saldo de la reserva restringida de Lignitos de Meirama, S.A., por importe de 4.004 millones de pesetas,

corresponde a las dotaciones realizadas por Factor de Agotamiento. La Sociedad tiene el compromiso de
invertir este saldo en un plazo maximo de diez afios.

188



Asimismo la actualizacion de activos de las empresas asociadas CEPSA, S.A., Barras Eléctricas Galaico
Asturianas, S.A., Eléctrica Conquense, S.A., Cogeneracion del Noroeste, S.A. y Sociedad Gallega de
Cogeneracion, S.A. produce un efecto neto por valor de 2.217 millones de pesetas.

16. Subvenciones

Las subvenciones de capital recibidas en 1997 y 1996 fueron las siguientes:

SUBVENCIONES DE CAPITAL
Millones de pesetas
Afio 1997 Afio 1996
Plan Nacional de Electrificacion Rural 9 29
Plan Especial de Electrificacién Rural de Galicia 40 661
Plan de Infraestructura Eléctrica Rural 69 76
Otras subvenciones 2.007 613
TOTAL 2.125 1.379

Dentro de la rabrica de "Otras Subvenciones" se han recogido en el ejercicio de 1997 diversas aportaciones
recibidas de terceros por importe de 1.334 millones de pesetas, cuyo objeto ha sido mejorar las instalaciones
de distribucién de energia eléctrica propiedad de la Sociedad Matriz.

El epigrafe "Subvenciones de Capital transferidas al resultado del ejercicio” de la Cuenta de Pérdidas y

Ganancias Consolidada adjunta incluye por este concepto, segun se indica en la nota 7-fi, en los ejercicios
1997 y 1996, 2.491 y 2.584 millones de pesetas, respectivamente.

17. Provisiones para pensiones y obligaciones similares

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1997 y 1996 en esta cuenta, (ver nota 7.0), han sido los
siguientes:

PROVISIONES PARA PENSIONES Y OBLIGACIONES SIMILARES
Millones de pesetas
Afio 1997 Afio 1996

Saldo al 1 de enero 58.355 47.662
Sociedades que se incorporan al perimetro
Dotaciones
. Con cargo a reservas 4.792 4.437
. con cargo a resultados

* Gastos de personal 3.001 2.990

* Gastos financieros 8.458 7.980

* Gastos extraordinarios 13.728 1.864
. con cargo a Impuestos Anticipados 5.679 1.559
.con cargo a Provisién para compromisos y riesgos (ver nota 18) 1.342
. Aplicaciones (8.353) (8.137)
Saldo al 31 de diciembre 87.002 58.355

Con cargo a la provision constituida se han contabilizado los pagos por pensiones realizados por la Sociedad
dominante en el afio 1997, por importe de 8.135 millones de pesetas y 218 millones de pesetas por pagos de
otras obligaciones similares.
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18. Otras provisiones parariesgos y gastos

Los principales movimientos habidos en estas cuentas en el Balance de Situacion Consolidado adjunto
durante los ejercicios 1997 y 1996, han sido los siguientes:

OTRAS PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
Millones de pesetas
Para gastos
Para Para compromisos y otras Por diferencia de
Impuestos y riesgos responsabilidades amortizacion
Saldo al 31.12.95 532 1.287 12.804 9.816
. Adiciones/Incorporaciones 2 6.613
. Aplicaciones (2.561) (1.878)
Saldo al 31.12.96 534 1.287 16.856 7.938
. Adiciones/Incorporaciones 1.240 55 12.135
. Aplicaciones (45) (1.342) (4.444) (7.938)
Saldo al 31.12.97 1.729 24.547

En la Sociedad Matriz el saldo de la cuenta "Provisiébn para Compromisos y Riesgos" tal y como estaba
previsto, se ha traspasado a 31 de diciembre de 1997 a la cuenta "Provision para Pensiones”, a fin de cubrir
las desviaciones puestas de manifiesto al determinar la variacién del Fondo de Pensiones como consecuencia
de diferencias entre las hipétesis utilizadas en el céalculo y la realidad.

Unién Eléctrica Fenosa, S.A. contabilizé por importe de 33.877 millones de pesetas una dotacion a la cuenta
de "Provision por Diferencia de Amortizacion”, para la cobertura del déficit histérico de amortizacion de las
centrales térmicas convencionales y nucleares, como consecuencia de su amortizacion en 30 afios en lugar
de los 25 fijados como periodo para su retribucion por el denominado Marco Legal Estable, teniendo como
contrapartida la cuenta de reservas de "Actualizacion Ley de Presupuestos de 1983" por importe de 26.878
millones de pesetas, y la cuenta de "Impuestos Anticipados" por importe de 6.999 millones de pesetas. El
importe de esta provision se ha venido imputando a resultados en la medida que se han amortizado las
instalaciones.

Como consecuencia del nuevo mercado competitivo de generacion, que comienza su andadura el 1 de enero
de 1998, y que implicarad la amortizacion futura del equipo generador en los afios de vida Util técnica del
mismo, que se estima en un minimo de 30 afios , y no como hasta ahora que su amortizacién se realizaba en
el periodo en el que se percibia la retribucién y amortizacion del mismo a través de la tarifa regulada, el saldo
de la cuenta "Provision por Diferencia de Amortizacion" se ha aplicado con abono a resultados extraordinarios
por importe de 6.433 millones de pesetas y a otros ingresos de explotacion por importe de 1.505 millones de
pesetas.

Asimismo, la Sociedad Matriz ha dotado una provision por importe de 9.821 millones de pesetas para cubrir
futuros gastos de reestructuraciéon como consecuencia del transito a la competencia (ver notas 7-z y 24).

En las dotaciones del ejercicio a la provision "Para gastos y otras responsabilidades" destaca, entre otras, la
efectuada con el fin de cubrir los gastos de salarios y seguridad social futuros que se deriven del "Plan de
situacion laboral especial", aprobado por Union Eléctrica Fenosa, S.A. Por este concepto se han
contabilizado 4.550 y 712 millones de pesetas en los ejercicios 1996 y 1997, respectivamente. La diferencia
hasta los 966 millones de pesetas corresponden a la cobertura de diferentes riesgos y otras contingencias
también de caracter extraordinario.

19. Deudas no Comerciales

La composicion de las deudas del Grupo Unién Fenosa con entidades de crédito a largo y corto plazo, al 31
de diciembre de 1997, de acuerdo con sus vencimientos, es la siguiente:
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DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO
Millones de pesetas
Deudas con vencimiento en
Saldo al
Deudas con Entidades de Crédito 31.12.1997 1998 1999 2000 2001 2002 Resto
En pesetas 316.376 49.461 42.144 81.860 55.934 32.814 54.163
En moneda extranjera 80.986 16.899 5.927 18.041 18.203 15.996 5.920
. Délares USA 9.813 2.144 405 1.695 2.987 2.582
. Francos Suizos 23.462 98 4.672 9.346 9.346
. Yenes Japoneses 13.155 8.147 5.008
. Marcos Alemanes 20.382 2.930 2.519 2.959 3.395 2.659 5.920
. Francos Franceses 3.547 24 705 1.409 1.409
. ECU's 10.627 3.556 3.003 3.002 1.066
TOTAL 397.362 66.360 48.071 99.901 74.137 48.810 60.083

El interés medio anual ha sido del 7,05% para los préstamos en pesetas, y del 4,7% para los préstamos en moneda
extranjera.

Los saldos de los préstamos que se indican anteriormente corresponden a los importes dispuestos al 31 de diciembre
de 1997, mas los correspondientes intereses devengados pendientes de pago. A dicha fecha, existian préstamos y
lineas de crédito en Unién Eléctrica Fenosa, S.A. no dispuestos por un importe de 46.686 millones de pesetas.

Los préstamos en moneda extranjera se reflejan a su contravalor en pesetas, calculado al tipo de cambio en vigor al
31 de diciembre de 1997. A esta misma fecha, la Sociedad dominante tiene formalizadas operaciones de
aseguramiento en pesetas del riesgo de cambio en préstamos en moneda extranjera, por importe de 1.259 millones
de pesetas.

Asimismo, la Sociedad Matriz tiene formalizados contratos financieros derivados en operaciones de cobertura del
riesgo de tipo de interés que, al 31 de diciembre de 1997, cubren deuda financiera por importe de 57.000 millones de
pesetas. Los beneficios o quebrantos generados por estos contratos de permutas financieras a tipo fijo se han
periodificado de forma simétrica a los costes de la deuda financiera cubierta.

Al cierre del ejercicio 1997 Unién Eléctrica Fenosa, S.A. cumple con todas las clausulas restrictivas de los préstamos
en vigor.

El detalle de las deudas en valores negociables, a largo y corto plazo, mas los correspondientes intereses
devengados pendientes de pago, al 31 de diciembre de 1997, de acuerdo con sus vencimientos, es el siguiente:

DEUDAS EN VALORES NEGOCIABLES
Millones de pesetas

Deudas con vencimiento en

Saldo al
Deudas en Valores Negociables 31.12.1997 1998 1999 2000 2001 2002 Resto
Obligaciones y bonos simples 62.573 467 4 30.004 B 32.055 38
Pagarés de empresa 45.269 45.269
TOTAL 107.842 45.736 4 30.004 5 32.055 38

A 31 de diciembre de 1997, la Sociedad Matriz no mantiene en circulacién ni deuda convertible en acciones de la
sociedad, ni deuda garantizada por sus activos.

El interés medio anual de los empréstitos en el ejercicio ha sido del 5,28%.

El tipo de interés medio anual sobre el efectivo de los pagarés de empresas durante el ejercicio 1997 ha sido el 5,06%.

20. Situacion Fiscal

El dia 1 de enero de 1996 entr6 en vigor la Ley 43/1995 de 27 de diciembre del Impuesto sobre Sociedades,
que ha establecido un nuevo marco fiscal para aquellas entidades obligadas a tributar por dicho impuesto.
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Con fecha 13 de diciembre de 1994, el Ministerio de Economia y Hacienda concedié el Régimen Especial de
Tributacion Consolidada en el Impuesto sobre Sociedades, para los ejercicios 1995, 1996 y 1997, al Grupo
fiscal representado por Unién Eléctrica Fenosa, S.A., como Sociedad dominante.

A 31 de diciembre de 1997, las sociedades dependientes que forman parte del Grupo Fiscal son las
siguientes:

. Lignitos de Meirama, S.A.

. Electra del Jallas, S.A.

. Hidroeléctrica del Zarzo, S.A.

. Minas del Narcea, S.A.

. Unién Fenosa Ingenieria, S.A.

. Electrodo Comercial, S.A.

J Unién Fenosa Inversiones, S.A.

. Consultores de Galicia, S.L.

. Unién Fenosa Desarrollo y Accion Exterior, S.A.
. General de Edificios y Solares, S.L.

. Minas de Alcantara, S.L.

. Norconsult, S.A.

. Norcontrol, S.A.

. Norsistemas, S.A.

. Pizarras Los Dos Luises, S.L.

. Servinor Mantenimiento y Servicios Integrales, S.A.
. Unién Fenosa Energias Especiales, S.A.

. Energias Especiales de Caredn, S.A.

. Parque Eodlico de Coucepenido, S.A.

. Parque Eodlico de Os Corvos, S.A.

. Unién Fenosa Operacion y Mantenimiento, S.A.
. Sociedad Gallega de Telecomunicaciones, SOGATEL, S.A.

El resto de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion tributan individualmente.
El Impuesto sobre Sociedades se calcula en funcion del resultado econémico o contable, obtenido por la

aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con
el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del Impuesto.
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CONCILIACION DEL RESULTADO CON LA BASE IMPONIBLE DEL IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES CONSOLIDADA
Afo 1997

En millones de pesetas

Resultado contable consolidado antes de impuestos 27.224
Aumentos Disminuciones
Diferencias permanentes
. De las Sociedades individuales 115 (3.281) (3.166)
. De los ajustes por consolidacion 4.048 (2.181) 1.867

Diferencias temporales
. De las Sociedades individuales

- Con origen en el ejercicio 36.683 (77.735) (41.052)
- Con origen en el ejercicio anterior 3.835 (19.054) (15.219)
. De los ajustes por consolidacion
- Con origen en el ejercicio 30 (29) 1
- Con origen en el ejercicio anterior 6 (126) (120)
Compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores (12) (12)
Base imponible asignable a nivel consolidado
(Resultado Fiscal) (30.477)
Afio 1996
En millones de pesetas
Resultado contable consolidado antes de impuestos 24.625
Aumentos Disminuciones
Diferencias permanentes
. De las Sociedades individuales 98 (417) (319)
. De los ajustes por consolidacion 1.099 (1.811) (712)

Diferencias temporales
. De las Sociedades individuales

- Con origen en el ejercicio 22.345 (307) 22.038
- Con origen en el ejercicio anterior 4.881 (13.469) (8.588)

. De los ajustes por consolidacion
- Con origen en el ejercicio 6 (223) (217)
- Con origen en el ejercicio anterior 848 (203) 745
Compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores (36.203) (36.203)
Base imponible asignable a nivel consolidado (Resultado Fiscal) 1.369

Como consecuencia de la existencia de ajustes temporales al beneficio contable, se han registrado los
siguientes movimientos durante los ejercicios 1997 y 1996 en las cuentas de "Impuesto sobre beneficios
anticipado”, "Impuesto sobre beneficios diferido" y "Compensacién de bases imponibles negativas":

IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS ANTICIPADO Y DIFERIDO
Millones de pesetas
Afio 1996 Afio 1997
Saldo al Saldo al Saldo al
31.12.95 Entradas Salidas 31.12.96 Entradas Salidas 31.12.97
Impuestos Anticipados 29.282 9.255 (5.313) 33.224 50.390 (34.355) 49.259
Impuestos Diferidos 30.238 116 (1.698) 28.656 3 (1.423) 27.236
Compensacion de bases imponibles negativas 21.205 (12.675) 8.530 13.123 (2.471) 19.182

Los incrementos mas significativos en el saldo de la cuenta "Impuesto sobre beneficios anticipado”, registrados en
el ejercicio 1997, corresponden a las operaciones que la Sociedad Matriz ha realizado en base a la disposicién
transitoria Unica del Real Decreto 437/1998, por un importe total de 32.376 millones de pesetas, y al efecto
impositivo de las diferencias temporales en el concepto de dotacion a la provision para pensiones y similares, por
importe de 14.490 millones de pesetas.

Las disminuciones mas significativas de "Impuesto sobre beneficios anticipado” corresponden al efecto impositivo
de las diferencias temporales en los conceptos de cancelacion de costes diferidos por importe de 27.186 millones
de pesetas, y la aplicacion de la Provision para pensiones y similares, por importe de 2.924 millones de pesetas.

La disminucion mas significativa del saldo de la cuenta "Impuesto sobre beneficios diferido" por importe de

1.315 millones de pesetas, corresponde al efecto impositivo de la diferencia temporal originada por la
amortizacion fiscal acelerada realizada en los ejercicios 1991 y 1992 de la Central Nuclear de Trillo.
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El crédito fiscal por bases imponibles negativas de Union Eléctrica Fenosa, S.A. asciende al 31 de diciembre
de 1997 a 19.182 millones de pesetas.

Como consecuencia de la Declaracion Consolidada del Impuesto sobre Sociedades del Grupo Fiscal
correspondiente al ejercicio 1997 se ha determinado un crédito fiscal por base imponible negativa de 10.734
millones de pesetas, que podrd ser compensado en los proximos siete ejercicios. El resto del crédito fiscal se
podra compensar en los dos proximos ejercicios por un importe de 6.472 millones de pesetas y en los cuatro
proximos ejercicios por un importe de 1.976 millones de pesetas.

Los saldos de las cuentas "Impuesto sobre beneficios anticipado” y "Compensacion de bases imponibles
negativas" se recogen en los epigrafes de "Administraciones Publicas a largo plazo" y "Administraciones
Publicas a corto plazo" del activo del Balance de Situacion Consolidado adjunto.

El saldo de la cuenta "Impuesto sobre beneficios diferido" se recoge en los epigrafes de "Administraciones
Publicas a largo plazo" y "Administraciones Publicas a corto plazo" del pasivo del Balance de Situacion
Consolidado adjunto.

La Sociedad dominante se ha acogido en ejercicios anteriores a los incentivos fiscales relativos a nuevas
inversiones en activos fijos, ascendiendo a 2.598 millones de pesetas las deducciones pendientes de aplicar a
31 de diciembre de 1997, que podran deducirse de las cuotas correspondientes a los ejercicios
inmediatamente siguientes, siempre que en cada ejercicio no se supere el porcentaje maximo de deduccion
autorizado.

En general, las sociedades del Grupo tienen abiertos a inspeccion fiscal los cinco Ultimos ejercicios.

21. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

A 31 de diciembre de 1997 y 1996, Union Eléctrica Fenosa, S.A. tenia prestados avales a terceros ante
entidades financieras segun el siguiente detalle:

GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS
Millones de pesetas
Afio 1997 Afio 1996
Terceros a través de Empresas del grupo 84 132
Airtel Movil, S.A. 1.063 7.640
Préstamos vivienda empleados 2.190 2.641
Diversos de gestion 2.213 2.355
TOTAL 5.550 12.768

Las demés sociedades del Grupo Union Fenosa tienen comprometidas garantias con terceros por diversos
conceptos de gestidn, por importe de 20.350 millones de pesetas.

Las operaciones avaladas a empresas del grupo y asociadas corresponden a garantias de préstamos
bancarios formalizados por las mismas. La Sociedad dominante estima que no se deriva de ello ningln riesgo
futuro significativo, del total de las garantias comprometidas con terceros.

22.Ingresos y Gastos

La composicion del epigrafe "Importe neto de la cifra de negocios" de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada adjunta, es la siguiente:
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IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
Millones de pesetas
Afio 1997 Afio 1996
Ventas de energia a empresas eléctricas 33.702 18.326
Ventas de energia a clientes 253.024 255.239
Variacion de la energia suministrada no facturada 708 352
Ajuste neto por desviacién de tarifas 2.559 10.063
Compensaciones 38.665 35.692
Otros productos 8.685 7.895
Prestaciones de servicios 15.269 11.500
TOTAL 352.612 339.067

El mercado de Unién Eléctrica Fenosa, S.A. y su Grupo de sociedades se localiza fundamentalmente en las
Comunidades Autonomas de Madrid, Galicia, Castilla-Ledn y Castilla-La Mancha. El detalle por provincias de

las ventas de energia a clientes finales, correspondientes a los afios 1997 y 1996, es el siguiente:

Albacete
Badajoz
Ciudad Real
Cérdoba

La Corufia
Cuenca
Guadalajara
Jaén

Ledn

Lugo
Madrid
Orense
Pontevedra
Segovia
Soria
Toledo
Valladolid
Zamora
TOTAL

DETALLE POR PROVINCIAS DE LAS VENTAS DE ENERGIA A CLIENTES
Millones de pesetas
Afio 1997 Afo 1996
101 100
4 4
16.958 16.915
42 44
44.801 44.697
1.761 1.663
5.469 5.549
9 10
10.005 9.682
18.172 18.371
92.296 94.877
11.438 11.555
31.727 31.395
7.433 7.427
269 238
11.932 12.162
11 11
596 539
253.024 255.239

El epigrafe de "Gastos de Personal”, que figura en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada adjunta,

presenta el siguiente detalle:

Sueldos, salarios y asimilados
Seguros sociales a cargo empresa
Gastos por pensiones

Otras cargas sociales

TOTAL GASTOS DE PERSONAL

GASTOS DE PERSONAL
Millones de pesetas

Afio 1997 Afio 1996

37.862 36.267
8.733 8.413
3.844 3.833
2.306 2.426

52.745 50.939

Se incluyen en estos epigrafes, en el ejercicio 1997, trescientos setenta y dos millones de pesetas que
corresponden a sueldos y pensiones de Administradores de Union Eléctrica Fenosa, S.A. que tienen, o han
tenido, relaciones de tipo laboral o responsabilidades directas a distintos niveles ejecutivos.

Asimismo, en 1996, se incluye en el epigrafe "Sueldos, salarios y asimilados" el importe de la retribuciéon a
directivos consistente en opciones sobre acciones de la Entidad, evaluado de acuerdo con la normativa fiscal
en el 5% del valor de las acciones, por una cuantia de dieciocho millones de pesetas.
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El nimero medio de personas empleadas en el curso de los ejercicios 1997 y 1996, distribuido por categorias,
ha sido el siguiente:

NUMERO MEDIO DE EMPLEADOS
Afio 1997 Afo 1996
Directivos 116 122
Técnicos 2.834 2.660
Administrativos 1.310 1.298
Juridicos, Sanitarios y otros 73 73
Auxiliares de Oficina 188 295
Profesionales de Oficio 2.336 2.345
Peonaje 110 143
TOTAL 6.967 6.896

En el epigrafe "Gastos extraordinarios" figuran , en los ejercicios 1997 y 1996, importes por 18.258 y 9.695
millones de pesetas, respectivamente, de los que las partidas mas importantes corresponden la dotaciéon de
diversas provisiones de caracter extraordinario (ver notas 17 y 18).

Las transacciones en moneda extranjera, distintas de las de caracter financiero indicadas en la nota 7-t, no
son significativas.

Las transacciones efectuadas por la Sociedad dominante durante los ejercicios 1997 y 1996 con las
sociedades del grupo incluidas en el perimetro de consolidacion, han sido las siguientes:

TRANSACCIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO INCLUIDAS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION
Millones de pesetas

Afio 1997 Afio 1996
Compra de materias energéticas 10.757 11.889
Ventas de energia 1.756 1.812
Ingresos por intereses 43 103
Dividendos recibidos 26 4.087
Ingresos por otras ventas y prestacion de servicios 246 260
Gastos por intereses 1.470 1.687
Adquisicion de servicios 7.165 5.640

Estas transacciones han sido eliminadas de las Cuentas Anuales Consolidadas.

Las transacciones con las empresas asociadas, durante los ejercicios 1997 y 1996, han sido las siguientes:

TRANSACCIONES CON EMPRESAS ASOCIADAS

Millones de pesetas

Afio 1997 Afio 1996
Ventas de energia 3.749 2.979
Compras de energia 7.000 5.683
Ingresos por intereses 9 17
Dividendos recibidos 60 60
Ingresos por prestacion de servicios 1.369 824
Adquisicion de servicios 3.060 2.664

La aportacion de cada una de las sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion a los resultados
consolidados es la siguiente:
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APORTACIONES DE LAS SOCIEDADES A RESULTADOS CONSOLIDADOS
Aportacion a los
Resultados Consolidados
*

Unién Eléctrica Fenosa, S.A. 19.912
Lignitos de Meirama, S.A. 1.418
Compariia Espafiola de Petréleos, S.A. 1.366
Unién Fenosa Desarrollo y Accion Exterior,S.A. 388
General de Edificios y Solares, S.L. 289
Barras Eléctricas Galaico Asturianas, S.A. 280
Electra del Jallas, S.A. 194
Grupo Union Fenosa Energias Especiales 383
Transportadora de Electricidad, S.A. (T.D.E.) 165
Unién Fenosa Ingenieria, S.A. 155
Grupo Ibersis, S.A. 131
Norcontrol, S.A. 86
Norsistemas, S.A. 85
Ghesa Ingenieria y Tecnologia, S.A. 70
Hidroeléctrica del Zarzo, S.A. 44
Aplicaciones del Hormigén 41
Norconsult, S.A. 37
Eléctrica Conguense, S.A. 34
Compafiia Espafiola de Industrias Electroquimicas, S.A. 33)
Instalaciones y Proyectos de Telecomunicacion, S.A. 28
Sistelcom Telemensaje, S.A. 26
Unién Fenosa Finance, B.V. 24
Iberpacific, Ltd. 18
Unién Fenosa Inversiones, S.A. (1.730)
Otras sociedades (137)

Resultado consolidado del ejercicio 23.340
(*) La aportacioén a los resultados consolidados de las sociedades del Grupo, difiere del resultado del ejercicio individual de las mismas, debido a los
ajustes y eliminaciones realizados en el proceso de consolidacion.

23. Retribuciones al Consejo de Administracion

Durante los ejercicios de 1997 y 1996, Union Eléctrica Fenosa, S.A. ha registrado los siguientes importes
devengados por su Consejo de Administracion:

RETRIBUCIONES A LOS ADMINISTRADORES
Millones de pesetas

Afio 1997 Afio 1996
Participacion estatutaria en beneficios 170 182
Otras prestaciones 129 132

Debe significarse que la participacién estatutaria en beneficios se devenga al amparo del articulo 45 de los
Estatutos Sociales.

El importe de otras prestaciones incluye asignaciones, dietas, primas de seguros de responsabilidad civil, y las
opciones sobre acciones descritas en la Nota 22, correspondientes a los administradores con funciones directivas,
establecidas segun tareas y cometidos desempefiados, también al amparo de lo previsto en los Estatutos Sociales.

Asi mismo Unién Eléctrica Fenosa, S.A. ha registrado en este ejercicio un devengo de 121 millones de
pesetas en concepto de pensiones y obligaciones similares contraidas con los antiguos miembros del Consejo
de administracion.

Al 31 de diciembre de 1997 y 1996 no existe ningln préstamo concedido a los miembros del Consejo
deAdministracién de Unién Eléctrica Fenosa, S.A.
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24. Transicion ala competencia de las empresas del Sector Eléctrico

La Sociedad Matriz ha procedido a efectuar, al cierre del ejercicio 1997, su mejor estimacién de los ingresos
futuros en concepto de retribucién fija por transicién a la competencia, asi como la cadencia de ingresos por
el mencionado concepto, durante el periodo transitorio previsto para su percepcion, basandose con este fin en
la Memoria Econémica del Anteproyecto de Ley del Sector Eléctrico, en el que se recoge la previsiéon
realizada por la Direccion General de la Energia, excepto para 1998 que se ha tomado como prevision el
importe incluido para este concepto en el Real Decreto 2.016/1997, de 26 de diciembre, por el que se
establece la tarifa eléctrica para el ejercicio 1998.

En el siguiente cuadro se incluye el importe de la retribucién fija por transicion a la competencia que
corresponde a Unién Eléctrica Fenosa, S.A. en el periodo 1998/2007 en concepto de asignacion general y
especifica, de acuerdo a su porcentaje de asignacion y en base a lo indicado anteriormente:

RETRIBUCION FIJA

Afio Prevista % sltotal

mill. pesetas previsto
1998 12.466 4,43
1999 28.793 10,23
2000 29.652 10,53
2001 30.139 10,70
2002 30.891 10,97
2003 30.498 10,83
2004 29.834 10,60
2005 28.789 10,22
2006 32.692 11,61
2007 27.817 9,88
TOTAL 281.571 100,00

La Sociedad Matriz, aplicando los criterios establecidos en la disposicion transitoria del Real Decreto 437/1998,
de 20 de marzo, ha procedido a determinar el valor de mercado de sus instalaciones de generacion de energia
eléctrica, basandose en el valor actual de los flujos de ingresos y gastos previstos para dichas instalaciones, con
el fin de identificar el importe de los activos indicados anteriormente recuperables a través del mercado y el
importe recuperable a través de la retribucion fija por transicién a la competencia.

Como resultado de dicha valoracién, la Sociedad Matriz estima que el valor del mercado de los activos de
generacion, considerados en su conjunto, resulta superior al valor contable por el que estaban representados en
el Balance de Situacion, incluidos los saldos de las cuentas de periodificacion propias del sector eléctrico y de las
diferencias negativas de cambio.

No obstante, la mencionada disposicion transitoria establece que la valoracién de las instalaciones de generacion
debe efectuarse por grupos de activos que pertenezcan a una misma tecnologia, sin que en ningln caso puedan
producirse compensaciones de pérdidas con plusvalias latentes, poniéndose de manifiesto la necesidad de
asignar los siguientes valores de la retribucion fija por transicion a la competencia:

a) Importe de las instalaciones técnicas de generacion que figuran en el inmovilizado de la Sociedad Matriz al 31
de diciembre de 1997 y que sera recuperado a través de la retribucion fija por transicién a la competencia por
un valor actual de 168.065 millones de pesetas.

b) Importe de los gastos diferidos por transicion a la competencia que figuran en el activo del Balance de
Situacion al 31 de diciembre de 1997 y que sera recuperado a través de la retribucion fija por un valor actual
de 3.305 millones de pesetas (ver notas 7-h y 7-t).

Como consecuencia de las asignaciones indicadas, la Sociedad Matriz, siguiendo lo establecido en la
mencionada norma, ha procedido a cancelar las siguientes partidas del Balance de Situacién Consolidado
(ver notas 7-h, 7-i, 20 y 24):

a) Saldo de la "Cuentas de Periodificacién Propias del Sector Eléctrico” por importe de 77.675 millones de pesetas.
b) Saldo de la ridbrica "Diferencias Negativas de Cambio", por importe de 5.008 millones de pesetas.

Adicionalmente la Sociedad Matriz ha dotado por importe de 9.821 millones de pesetas una Provision para Riesgos

y Gastos, con objeto de cubrir futuros gastos de Reestructuracion que la Sociedad debera afrontar como
consecuencia de la transicién a la competencia. El plan de reestructuracion que la Sociedad Matriz tiene previsto
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acometer, se estructura basicamente en acuerdos individualizados con determinados colectivos para acogerse a
los Planes de Situacion Laboral Especial, y los derivados de la compra prevista de determinados derechos salariales
surgidos en el ambito de la negociacién colectiva, asi como otros costes de la misma naturaleza derivados del
nuevo marco laboral, con el fin de dotar a Unién Eléctrica Fenosa, S.A. de un modelo de relaciones laborales
adecuado a un entorno de negocio mas dinamico y abierto a la competencia, como consecuencia de la entrada en
vigor del nuevo marco regulador del Sector Eléctrico.

Los criterios empleados por la Sociedad Matriz para la valoracion de estos costes de reestructuracion se han
basado en estimaciones individualizadas, cuando ello ha sido posible, y en el resultado de experiencias
semejantes a ejercicios pasados.

Estas cancelaciones y la dotacion de la provision, acogiéndose a lo permitido por la disposicion transitoria
Unica, se ha realizado con cargo a reservas voluntarias.

El resultado de las operaciones anteriormente indicadas, junto con sus efectos fiscales, ha supuesto una
disminucion neta en las reservas de la Sociedad Matriz, de 60.127 millones de pesetas (ver nota 15).

25. Cuadro de Financiacién

En el "Cuadro de Financiacion Consolidado" incluido a continuacién se describen los recursos financieros
obtenidos en los ejercicios 1997 y 1996, asi como su aplicacion o empleo y el efecto que han producido tales
operaciones sobre el capital circulante.

Asi mismo, se incluyen los cuadros de "Recursos Procedentes de las Operaciones", con los importes
correspondientes a los ejercicios 1997 y 1996, como detalle de conciliacion entre el resultado contable de los
citados ejercicios y los recursos procedentes de las operaciones.

CUADRO DE FINANCIACION CONSOLIDADO - EJERCICIO 1997
Millones de pesetas Millones de pesetas
APLICACIONES 1997 1996 | ORIGENES 1997 1996
GASTOS DE ESTABLECIMIENTO RECURSOS PROCEDENTES
Y FORMALIZACION DE DEUDAS 202 201 DE LAS OPERACIONES 112.433 96.358
ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO 97.684 53.907 APORTACIONES DE ACCIONISTAS 297 7.081
Inmovilizaciones inmateriales 5.377 4.498 Ampliaciones de capital 297 7.081
Inmovilizaciones materiales 44.987 42.007 SUBVENCIONES EN CAPITAL 2.118 1.380
Inmovilizaciones financieras 47.320 7.402 DEUDAS A LARGO PLAZO 153.143 83.982
Empresas del grupo 3572 Empréstitos 4.637 1521
Empresas asociadas 14.842 894 Préstamos 147.489 81.834
Otras inversiones 28.906 6.508 Fianzas 846 627
ADQUISICION DE ACCIONES
PROPIAS 26.218 5.149 De otras deudas 171
REDUCCIONES DE CAPITAL 32 ENAJENACION DEL INMOVILIZADO 5.118 7.605
DIVIDENDOS 16.653 15.099 Inmovilizaciones materiales 841 7.430
CANCELACION O TRAPASO A
CORTO PLAZO DE DEUDA A
LARGO PLAZO 180.480 117.581 Inmovilizaciones financieras Empresas del grupo 4.27754 17511
Empréstitos 1.154 3.842 Empresas asociadas 3.990
Préstamos 175.034 Otras inversiones financieras 233 164
De otras deudas 4.292 113.739
PROVISION PARA RIESGOS
Y GASTOS 12.108 9.950
CANCELACION O TRASPASO A
CORTO PLAZO DEL INMOVILIZADO
MATERIAL 239
ENAJENACION DE ACCIONES
PROPIAS 22510 6.828
CANCELACION O TRASPASO A
CORTO PLAZO DE
INMOVILIZACIONES FINANCIERAS 4.123 1.651
Empresas del grupo 1.499
Otras inversiones 2.624 1.651
RENEGOCIACION DE DEUDAS A
CORTO PLAZO 4.146
RECURSOS POR OPERACIONES
DE TRAFICO 1.780
TOTAL APLICACIONES 333.377 201.887 TOTAL ORIGENES 305.907 204.885
EXCESO DE ORIGENES EXCESO DE APLICACIONES
SOBRE APLICACIONES SOBRE ORIGENES
(Aumento del capital circulante) 2.998 (Disminucion del capital circulante) 27.470
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EXISTENCIAS 5.828 4.996

ACREEDORES 33.479 4.242

TESORERIA 29 3.841

TOTAL 13.974 41.444 11.521 8.523

Resultado del ejercicio 23.378 22.078
Amortizacion de gastos de formalizacion de deudas 545 588

Diferencias de cambio negativas 7.349 4.376

Otros gastos extraordinarios 800 1.525
Amortizacion fondo de comercio 3.289
169

i 313
220

Diferencias de cambio positivas

Subvenciones en capital 2.584

Incorporaciones al activo de cuentas de periodificacion propias del sector 10.063

TOTAL RECURSOS 112.433 96.358
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26. Cuenta de Pérdidas y Ganancias Analitica

En el cuadro adjunto se incluye la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Analitica Consolidada, correspondiente a
los ejercicios 1997 y 1996:

Millones de pesetas
Importe % Importe %

- Variacion Existencias Productos terminados
y en curso de fabricacion (643) (0,1) 164 0,0

+ Trabajos realizados por la empresa para el inmovilizado 11.433 3,1 9.955 2,8

0,3
39,

. 11,6
. 52,4

- Dotacion amortizaciones 55.951 15,1 54.030 15,2

= RESULTADO NETO DE EXPLOTACION 83.686 83.799

+ Ingresos financieros 2.482 0,7 1.221 0,3

- Variacion provisiones financieras 2.133 3.025

iacio isi i i 0,6 . 0,8
- Amortizacién Fondo de Comercio de Consolidacion 3.037 0,8 17 0,0
= RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 35.956 9,8 30.849 8,7

+ Beneficios del inmovilizado e ingresos excepcionales 10.301 2,8 3.468 0,9

- Variacion de las provisiones de inmovilizado 234 0,1 (21) (0,0)

= RESULTADO CONSOLIDADO DESPUES DE IMPUESTOS  23.378 6,4 22.078 6,2

= RESULTADO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 23.340 6,4 22.057 6,2
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UNION ELECTRICA FENOSA, S.A. Y
SOCIEDADES FILIALES QUE COMPONEN
EL GRUPO UNION FENOSA

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997

HECHOS MAS SIGNIFICATIVOS DEL EJERCICIO
Marco Normativo Sectorial

Un hecho de fundamental relevancia del ejercicio 1997, ha sido la entrada en vigor, el 29 de noviembre, de la
nueva Ley 54/97 del Sector Eléctrico, cuyos objetivos son garantizar el suministro eléctrico, asegurar su
calidad y conseguir que se realice al menor coste posible, teniendo en cuenta la proteccién del
medioambiente. La nueva Ley, junto con sus desarrollos reglamentarios, fue uno de los hechos mas
relevantes del ejercicio, por cuanto supone una profunda transformacién del sistema eléctrico hasta ahora en
vigor, incluida la forma de retribucion de las empresas eléctricas, que comenzo su aplicacion el 1 de enero de
1998.

Con la nueva Ley del Sector Eléctrico, Espafia se sitla entre los paises europeos que han liberalizado el
sector eléctrico con mayor amplitud y celeridad, cumpliendo con todos los requisitos de la Directiva
comunitaria sobre "Normas Comunes para el Mercado Interior de la Electricidad", estableciendo en muchos
aspectos una aplicacion mas rapida o mas profunda.

Los aspectos fundamentales de este cambio en la regulacion del sector fueron acordados en el Protocolo
firmado en diciembre de 1996 entre el Ministerio de Industria y Energia y las empresas eléctricas que, en todo
momento, han colaborado decididamente en este proceso de transformacion.

El nuevo sistema eléctrico espafiol esta basado en la liberalizacion de las actividades eléctricas, la
separacion entre las actividades reguladas (Transporte vy Distribucion) y las no reguladas (Produccion y
Comercializacioén) y la introduccién de competencia en las actividades no reguladas. Se abandona el
concepto tradicional de servicio publico y, en consecuencia, se pasa a un sistema en el que las actividades
eléctricas se realizan con autonomia y libertad empresarial, sin mas intervencion estatal que la
correspondiente a la regulacion especifica.

Los elementos mas significativos en los que se basa el nuevo sistema eléctrico espafiol son:

Libertad de construccion de nuevas instalaciones de generacion: Desaparece el principio de Planificacion
Centralizada de las instalaciones y, en el nuevo sistema, cualquier empresa podra construir nuevas centrales
eléctricas.

Creacion de un mercado de generacion eléctrica en competencia: Se abandona el concepto de Explotacion
Unificada. En el nuevo sistema, la gestiébn econdmica del sistema pasa a basarse en las decisiones de las
empresas en el marco de un mercado mayorista organizado de energia eléctrica. Para el funcionamiento de
este mercado, cada empresa productora debe presentar ofertas diarias de cantidad y precio de electricidad
que cada una de sus instalaciones de generacion esta dispuesta a vender.

Libertad de acceso a las redes de Transporte y Distribucidon de electricidad: La nueva Ley reconoce las
caracteristicas de monopolio natural que tienen las actividades de Transporte y Distribucion de electricidad v,
por tanto, seguiran sometidas a una regulacion especifica. Para hacer posible la liberalizacion de la actividad
de Transporte y Distribucion de electricidad se reconoce a todos los agentes el derecho de acceder
libremente a las redes mediante el pago de un peaje de acceso justo y no discriminatorio.
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Libertad de comercializacion de la electricidad: El nuevo sistema eléctrico espafiol crea la nueva figura
de empresas comercializadoras de electricidad, con la funcién principal de facilitar a los consumidores
cualificados el derecho de eleccion de suministrador.

Libertad de eleccién de suministrador: Se reconoce el derecho de los consumidores a elegir su
suministrador y acordar liboremente el precio. La aplicacién se realizara de manera progresiva: desde el
1 de enero de 1998, tendran opcién de elegir suministrador los clientes con un consumo anual igual o
superior a 15 millones de kWh, en el afio 2000, se ampliara a los clientes que consuman al afilo mas de
9 millones de kWh. En el afio 2002 a quienes consuman una cantidad anual superior a 5 millones de
kWh . En el afio 2004, a quienes superen 1 millon de kWh anuales y, finalmente, no mas tarde del 1 de
enero del afio 2007, a todos los consumidores cualquiera que sea su consumo.

La Ley del Sector Eléctrico crea dos nuevos organismos para el funcionamiento del modelo: el Operador
del Mercado y el Operador del Sistema.

El Operador del Mercado esta encargado de la casacidon de las ofertas en el mercado eléctrico.
Determina el precio final resultante de la casacién de la oferta y la demanda e informa a los distintos
agentes de las liquidaciones de cobros y pagos que han de hacerse entre ellos.

Por su parte, el Operador del Sistema es el responsable de la gestion Otécnica del sistema y tiene por
objeto garantizar la continuidad y seguridad del suministro y la correcta coordinacion del sistema de
produccion y transporte de electricidad.

La Ley del Sector Eléctrico modifica las condiciones establecidas en el anterior Marco Legal y Estable
para la fijacion de tarifas. En el nuevo modelo se contemplan dos grupos de tarifas: las basicas,
aplicables a los clientes no cualificados o a los que siéndolos no hayan optado por acogerse a tal
condicion, y las tarifas de acceso, aplicables a los clientes cualificados que se hayan acogido a su
condicion.

El Real Decreto 2016/1997, de 26 de diciembre, establece y desarrolla la tarifa para el afio 1998. En
condiciones homogéneas respecto al afio 1997, es decir, considerando que el coste asociado a la
mineria de carbén se traslada a un impuesto especial, la tarifa para el afio 1998 supone una reduccion
media para los clientes del 3,63% .

A lo largo de los primeros meses del afio 1998 se esta desarrollando con la participacion de diversos
grupos de trabajo la normativa reglamentaria de la nueva Ley del Sector Eléctrico.

Con fecha 20 de marzo se ha aprobado el Real Decreto 437/1998, por el que se aprueba las normas de
adaptacion al Plan General de Contabilidad de las empresas del Sector Eléctrico.

En base a este Decreto la empresa matriz ha procedido a cancelar las siguientes partidas del Balance
de Situacion:

- Saldo de la "Cuentas de Periodificacion Propias del Sector Eléctrico” por un importe de 77.675
millones de pesetas.

- Saldo de la rubrica "Diferencias Negativas de Cambio"”, por un importe de 5.008 millones de
pesetas.

Adicionalmente la Sociedad ha dotado por importe de 9.821 millones de pesetas una Provisién para
Riesgos y Gastos, con objeto de cubrir futuros gastos de reestructuraciéon que la Sociedad debera
afrontar como consecuencia del transito a la competencia. El plan de reestructuracion que la Sociedad
tiene previsto acometer se estructura basicamente en acuerdos individualizados con determinados
colectivos para acogerse a los Planes de Situacion Laboral Especial y los derivados de la compra
prevista de determinados derechos salariales surgidos en el ambito de la negociacion colectiva y otros
costes de la misma naturaleza derivados del nuevo marco laboral con el fin de dotar a Unién Eléctrica
Fenosa, S.A. de un modelo de relaciones laborales adecuado a un entorno de negocio mas dinamico y
abierto a la competencia, como consecuencia de la entrada en vigor del nuevo marco regulador del
sector eléctrico.
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Los criterios empleados por la Sociedad para la valoracion de estos costes de reestructuracion se han
basado en estimaciones individualizadas, cuando ello ha sido posible, y en el resultado de experiencias
semejantes en ejercicios pasados.

Estas cancelaciones y la dotacion de la provision, acogiéndose a lo permitido por la disposicion transitoria
Unica, se ha realizado con cargo a reservas voluntarias.

El resultado de las operaciones anteriormente indicadas, junto con sus efectos fiscales, ha supuesto una
disminucién neta en las reservas de la Sociedad, de 60.127 millones de pesetas.

Grupo Unién Fenosa

Como consecuencia del proceso de diversificacion iniciado afios atras, el Grupo Unién Fenosa ha
desarrollado un importante grupo industrial y de servicios, con participaciones directas e indirectas en 50
empresas nacionales y 25 internacionales, presencia en 25 paises y gran capacidad de Distribucion de
bienes y servicios relacionados con la energia, los servicios profesionales, las telecomunicaciones, la
industria, la mineria o el sector inmobiliario. Todo este proceso de diversificacion se esta llevando a cabo
de forma prudente y activa, buscando especialmente aquellos sectores con mayor potencial de futuro y
que estén vinculados con la actividad principal.

La actividades de diversificaciéon se agrupan en dos empresas que actian como cabecera del grupo.
Union Fenosa Inversiones, que integra los activos no eléctricos y las inversiones en el exterior y Unidn
Fenosa Energias Especiales, como responsable del desarrollo de los activos relacionados con la energia
en régimen especial.

Unién Fenosa Inversiones, S.A. recoge las participaciones directas e indirectas de las empresas cuya
actividad se centra en los sectores de servicios profesionales, telecomunicaciones e industrial y mineria.
La funcion de Unién Fenosa Inversiones, S.A. es el desarrollo, coordinacién, apoyo técnico y econémico
para el desarrollo de estas empresas.

En el sector de los servicios profesionales el grupo Unidon Fenosa ha obtenido notable prestigio nacional e
internacional. En este bloque de servicios estan comprendidas las empresas dedicadas a la consultoria,
ingenieria y actividad internacional, tanto de consultoria como de operacion.

En el area de consultoria, la empresa Norconsult dedicada a la consultoria de gestion, organizacion y
recursos humanos, alcanz6 una cifra de facturacién de 1.134 millones de pesetas. Durante el ejercicio ha
desarrollado nuevas lineas de mercado, entre las que destacan los modelos de Prevencion de Riesgos
Laborales, la Ingenieria Documental y la Gestion Financiera Corporativa. Norcontrol, empresa dedicada al
control y gestién de la calidad, se ha situado entre las tres primeras empresas espafiolas de su sector,
con una facturacion de 3.339 millones de pesetas. A lo largo de 1997, abrié nuevas oficinas en el Pais
Vasco, Valencia y Andalucia, que amplian su implantacion territorial y refuerzan su actividad con la
creacion de los servicios de investigacion aplicada. Este area se complementa con Norsistemas,
empresa especializada en la consultoria de tecnologias de la informacién, que cerré el ejercicio con una
cifra de negocio de 3.362 millones de pesetas. Norsistemas extendi6 su actividad a nuevas areas
geograficas, como Catalufia, Castilla-Leon, Castilla - La Mancha y Baleares. En 1997 obtuvo la
certificacion de calidad 1SO 9001 y, junto con Unién Fenosa Acciéon Exterior, ha creado la empresa
International Software Factory para el desarrollo de sistemas informaticos especificos.

En el area de ingenieria, Unién Fenosa Ingenieria orienta su actividad a los estudios y proyectos de
ingenieria, arquitectura, prospecciones y proyectos de ingenieria energética y nuclear. Entre otros trabajos
realizados en 1997, destaca la construccion de una central de 46 MW en Kenya y otra de cogeneracion
de 5 MW para CLESA, en Madrid.

La actividad internacional se canaliza a través de Union Fenosa Desarrollo y Accion Exterior, S.A. (Unién
Fenosa ACEX), que integra un grupo de empresas que ya se extiende en veinticinco paises de los cinco
continentes. Las principales lineas de negocio se han centrado en el desarrollo de sistemas de gestion,
consultoria internacional e reingenieria de procesos para los servicios publicos y grandes empresas,
ingenieria y asesoramiento de proyectos de inversion. La cifra de negocio consolidada de Uni6n Fenosa
ACEX alcanzé 10.768 millones de pesetas.
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Entre las actividades internacionales destaca la adquisicion, en octubre de 1997, del 3,8% del capital de
Meralco, empresa privada de Distribucion de energia eléctrica que opera en Manila y su zona
metropolitana. Esta empresa cuenta con tres millones de clientes y es la mayor distribuidora de Filipinas.

En el sector de telecomunicaciones es uno de los campos en los que el Grupo Unién Fenosa ha
experimentado un mayor crecimiento durante el ejercicio y al que se ha aplicado el mayor volumen de
inversiones. El Grupo ha logrado un posicionamiento estratégico en todos los segmentos de esta
actividad, esta presente en todos los servicios que hasta la fecha han sido liberalizados y se configura
como uno de los de mayor relieve en el sector.

Union Fenosa participa en los servicios de telefonia movil a través de Airtel, con un 8,14% de su capital.
Airtel ha conseguido una importante consolidacion durante el ejercicio, alcanzando 1,2 millones de clientes
y una cuota del mercado de modviles cercana al 30%. Unioén Fenosa Inversiones participa con un 26,3%
en Sistelcom-Telemensaje, que desarrolla actividades de radioblUsqueda ("paging"); en Sogatel (90%) y en
Canal de Comunicaciones Unidas (49%), para grupos cerrados de comunicaciones ("trunking") con
operacion en Galicia y Madrid, respectivamente. La empresa Retevision, en la que el Grupo Unién
Fenosa posee un 8,67%, gan6 en 1997 el concurso publico para el segundo operador de telefonia basica
y estéd actualmente desarrollando una intensa actividad técnica, comercial y de gestion.

Unién Fenosa participa también en los consorcios ganadores de cable en Asturias y Castilla Ledn y
participa uno de los principales accionistas en "C. y C. Telecomunicaciones Madrid" la cual ha sido
adjudicataria de tres licencias de cable de la Comunidad de Madrid y el "Grupo Gallego de Empresas
para el Cable" que se presentan al proximo concurso del cable para Galicia.

Los servicios avanzados de telecomunicaciones para los sectores empresarial e institucional realizados
por la empresa Cesatel, de la que el Grupo Union Fenosa tiene el 60% de su capital, y la participacién
del 19,45% en Netco Redes, empresa a la que se ha aportado el exceso de capacidad de la red de
comunicaciones propia que, por su capacidad, permite ser utilizada para otras comunicaciones
complementarias.

En el area industrial y de mineria, el Grupo Unién Fenosa interviene en la extraccion, transformacion y
distribucion de sustancias minerales y productos quimicos, a través de CEDIE (26%), en la fabricacion de
materiales de construccion, a través de APLIHORSA (30%), en el disefio y elaboracion de productos
electronicos y de telecomunicaciones, a través de EGATEL (46,66%) y la produccion, disefio e instalacion
de componentes electronicos, telematica redes y sistemas de seguridad, a través de IPT (90%). Mediante
la participaciéon en CEPSA (4,99%) el Grupo esta presente en la fabricacién y distribuciéon de productos
guimicos, petroquimicos y derivados del petréleo. El Grupo ha mantenido también una importante
actividad en la mineria del carbén, a través de Lignitos de Meirama (100%), que recientemente ha
ampliado su actividad a la mineria de piedras ornamentales, la mineria metalica y los servicios para la
mineria.

Unién Fenosa Energias Especiales ha continuado realizando importantes inversiones en activos de
produccion de régimen especial, consolidando su posicién y aumentando la cuota de participaciones de
produccion de energia eléctrica. Ha aumentado su potencia propia en 60 MW, concentrada en
instalaciones edlicas, con un incremento del 53% y su produccién se incrementa un 47% respecto del
ejercicio anterior.

NIVELES DE ACTIVIDAD
Demanda e Intercambios de Energia

La demanda total de energia eléctrica del mercado de Union Eléctrica Fenosa, S.A., medida en barras de
central, ha alcanzado la cifra de 24.278 millones de kWh, con un incremento del 1,2% respecto del afio
anterior. Si se excluyen los componentes del trasvase Tajo-Segura y de Alumina-Aluminio, con
caracteristicas muy especificas, el crecimiento de la demanda con respecto a 1996 se sitla en 1,4 por
ciento.

La demanda del mercado de Unién Eléctrica Fenosa, S.A. representa el 15% del mercado del Sistema
Nacional Peninsular.
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La maxima demanda diaria de energia se registré el 7 de enero con 80,8 millones de kWh. Este valor
supera en un 3,8 % el maximo anterior, de 77,9 millones de kWh, registrado el 15 de diciembre de 1995.

La punta de potencia se alcanzd el dia 7 de enero, con 4.076 Mw. Esta punta supuso un récord histérico
en Union Eléctrica Fenosa, S.A., superando en un 4,6% el maximo anterior, que correspondia al 19 de
noviembre de 1996, con 3.896 MW.

La energia adquirida fue de 10.304 GWh, un 2,5% superior a la de 1996, debido fundamentalmente al
incremento de la energia comprada a Endesa y a los Productores Independientes.

La energia cedida, 5.755 GWh, fue un 82% mayor a la del afio anterior. De esta cifra se cedieron al pool
5.367 GWh, un 87,5% mas que en 1996 debido al alto funcionamiento de nuestras centrales térmicas.

La energia adquirida a los Productores Independientes alcanzé los 2.125 GWh, un 14,4% mas que el afio
anterior. De este total 1.344 GWh correspondieron a cogeneracion, que aumenté un 26% sobre el afio
anterior, y 781 GWh a energias renovables. El resto pertenecié a los productores no acogidos al Real
Decreto 907/82, que redujeron su aportacion en un 20,3 por ciento.

La potencia de las instalaciones en régimen especial que tienen contrato con Union Fenosa alcanzaba
al finalizar 1997, un total de 805 MW, un 29% mas que a principios de afio. Durante 1997 se
establecieron veintinueve nuevos contratos con Productores Independientes, siendo éste el afio en el
gue mayor numero de ellos se ha firmado desde la entrada en vigor de la Ley 82/80 de Conservacion
de la Energia.

Actividad de Generacion

La produccién de energia eléctrica, en bornes de alternador, del Grupo Unién Fenosa, en el afio 1997 fue
de 21.086 millones de kWh, superior en un 16,4% a la del afio 1996. Este aumento estd motivado
fundamentalmente por un fuerte incremento de la produccién de origen térmico convencional, como
consecuencia de la aplicacion de la Resolucion sobre Directrices de Explotacion establecidas para el
sector a finales de 1996, que tenia como objetivo un mayor funcionamiento de las centrales térmicas en
1997 al objeto de reducir los stocks de carbon.

La produccion hidraulica se situ6 en 3.366 millones de kWh, un 23,7% inferior a la del afio anterior. La
produccién térmica de carbon alcanzé los 11.618 millones de kWh, con un incremento respecto al afio
anterior del 44,2%. Esta cifra de produccién constituye un maximo histérico, superando en un 2,8% el
récord anterior obtenido en el afio 1995. La produccion nuclear fue de 5.205 millones de kWh, un 3,4%
inferior a 1996. La produccidon mediante gas natural fue realizada en el grupo | de la central de Aceca,
alcanzando una cifra de 613 millones de kWh. La produccion en régimen especial alcanz6 la cifra de 284
millones de kWh, un 47,2% superior al ejercicio 1996.

La disponibilidad de los grupos de carbén fue del 94%, tres puntos mas alta que la registrada en el
conjunto nacional. Este elevado indice de disponibilidad fue posible por la eficacia de los métodos de
mantenimiento, los programas de gestion de vida y por la dedicacién y alta cualificacion de nuestro
personal.

La disponibilidad nuclear se ha visto afectada por el alargamiento de las paradas para recarga que se han
aprovechado para realizar las inversiones previstas de José Cabrera y del Grupo Il de la Central de
Almaraz.

En cuanto al equipo hidraulico ha destacado su buen comportamiento con un indice de indisponibilidad
por averias solamente del 1,5 por ciento.

Las reservas hidraulicas al final del ejercicio se sitdan en un 68 por ciento.

La participacién de la produccién propia en la cobertura de la demanda para el mercado de la empresa
alcanza el 81%, superior a la media del resto de los subsistemas, que ha resultado del 63 por ciento.
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Actividad de Distribucién

La energia facturada por el Grupo Union Fenosa a clientes finales durante 1997 ascendié a 22.411
millones de kWh, lo que supone un incremento sobre el ejercicio anterior del 1,6%. Si se considera el
efecto por afio bisiesto, la variacion alcanzo el 2%. El incremento de la energia facturada en términos
homogéneos, sin considerar los consumos del Trasvase Tajo-Segura situa, el aumento registrado en
el 1,9%. Los usos residenciales fueron los que experimentaron un menor crecimiento, el 0,7%. El
incremento de la facturacion para usos industriales en baja y alta tensién alcanzo el 2%.

Por Comunidades Autonomas el mayor aumento se presentd en Castilla-La Mancha donde crecio un
3,2%. En la Comunidad de Castilla y Lebdn el crecimiento fue del 2,2%. En Galicia, el incremento
sobre el afio 1996 fue del 1,9% y en la Comunidad de Madrid el incremento se sitia en el 0,5%. El
bajo crecimiento registrado en Madrid fue consecuencia de la caida de la demanda en baja tension
(disminucién de un 1,7%) asi como la reduccién de algunos clientes que empezaron a producir como
cogeneradores.

Los ingresos por facturacion a clientes finales han sido de 284.536 millones de pesetas, que
representan una disminucion del 0,9% sobre el afio anterior.

Al final del afio, el nimero de clientes era de 2.970.708 un 1,9% superior al de 1996.

La mejora de la Calidad del Producto, medida a través de los indices de calidad del suministro, siguen
siendo uno de los objetivos prioritarios de la planificacion estratégica de la empresa.

Para el conjunto de clientes urbanos, el tiempo de interrupcion equivalente de la potencia instalada
(TIEPI), indice comunmente aceptado para medir la calidad del producto, alcanzé la cifra de 47
minutos, uno de los mas bajos del sector eléctrico, con una mejora del 19% respecto al afio anterior.
En las poblaciones de tipo medio, denominadas mercado semiurbano, las mejoras en el TIEPI fueron
del 27%, apreciandose el destacable esfuerzo que ha supuesto el plan de calidad dirigido a las villas
mas importantes en las que distribuimos energia.

En zonas rurales los resultados del TIEPI han sido desfavorables. Las tormentas de nieve de enero
de 1997 en Orense y Ledn y las inundaciones de noviembre en Extremadura y Castilla La Mancha
han supuesto incidencias de considerable duracién por la magnitud de los dafios y el corte de
carreteras y vias de acceso a instalaciones.

En la red de alta tension, el funcionamiento de los nuevos sistemas de Telecontrol, procedimientos de
reposicion y analisis implantados el afio anterior, han permitido mantener e incluso mejorar
ligeramente el TIEPI dejandolo en 10,9 minutos/afio, frente a 11,4 de 1996, a pesar de las incidencias
provocadas de los temporales anteriormente citados. En cuanto a las interrupciones de duracién
superior a un minuto en nucleos de poblacién importantes o aquellas que han supuesto mas de 10
MWh de demanda no suministrada, se produjeron 13 en el afio, manteniéndose en los mismos niveles
que en 1996.

Respecto a la Calidad del Servicio, durante 1997 se ha continuado, como en ejercicios precedentes,
dando un importante impulso a las actividades encaminadas a mejorar la atencion prestada a los
clientes. Todas las unidades de la empresa han trabajado con el objetivo de competencia en un
entorno cada dia mas exigente y de acuerdo con el cambio del marco regulador.

Se ha aumentado y mejorado la dotacion de recursos humanos y tecnolégicos de la Oficina Telefénica
24 Horas, servicio a través del cual los clientes pueden resolver cualquier duda o realizar cualquier
gestion durante las 24 horas del dia los 365 dias del aflo. En 1997 se recibieron un total de 1.767.859
lamadas de clientes, con un incremento del 16% respecto al afio anterior, lo que representa una
media de 4.900 llamadas diarias.

A lo largo del aflo 1997 ha continuado la implantacion de Oficinas Comerciales Concertadas iniciada a
finales del afio anterior. Actualmente estan operativas 8 de estas oficinas en zonas rurales y permiten
una mayor oportunidad a los clientes de estas zonas, que disponen de mayor oportunidad de utilizar
los productos y servicios que ofrece Union Fenosa.
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Se puso a disposicion de todos los clientes la Oficina Directa de Union Fenosa a través de Internet. Es
un canal de relacion bidireccional que permite acceder a toda la informacion relativa a los suministros
y consultar consumos, facturaciones, desglose de los ultimos recibos, graficos de consumo doméstico,
equipos de medida, etc.

En Promocién Comercial, se han realizado numerosas acciones dirigidas a obtener un mejor
conocimiento de las necesidades de los diferentes segmentos de clientes, con el objetivo de
desarrollar productos y servicios que den respuesta a esas necesidades. Los productos y servicios se
orientan hacia un incremento en las ventas, asi como a la mejora del servicio prestado con el objetivo
de lograr un alto grado de fidelizacion.

El Calor Econémico ha constituido un producto estrella al que se han dirigido las principales
campafias de promocién. En 1997 se han formalizado 16.700 nuevos contratos, con un 20% de
incremento sobre los del afio anterior. El producto presenta claras ventajas de coste para el cliente
y permite mejorar la curva de carga al desplazar usos a horas de valle. La campafa desarrollada
para la implantacion del producto nos llevé a visitar 177.000 clientes y a realizar 55.000 entrevistas
personalizadas que nos han permitido un acercamiento a nuestros clientes y un mejor conocimiento
mutuo empresa/cliente.

El Servicio Urgente al Cliente ha establecido un horario de atencion ininterrumpida en diversas
ciudades de Galicia y Castilla asi como para todo el area de Madrid. Se ofrece la posibilidad de
atender de forma inmediata, a cualquier hora del dia o de la noche, las averias que se produzcan en
las instalaciones del cliente.

Continuando con la experiencia iniciada en el afio 1995, el Ministerio de Industria y Energia establecio,
en la Orden Ministerial de 29 de Mayo de 1997, las bases para el disefio y ejecucién de los Programas
de Gestion de la Demanda. Estos programas estan orientados a lograr una mayor eficacia energética,
un mayor aprovechamiento de los recursos y una reduccién del impacto medioambiental. Durante 1997
se desarrollaron un total de 18 programas con unos costes reconocidos de 5.000 millones de pesetas
para el conjunto del sector eléctrico. Parte de esos costes se destinan directamente a incentivos a los
clientes y parte a compensar a las empresas eléctricas por sus costes de gestion, promociéon y
difusion.

Sistemas Informacién de Gestién

Durante 1997 ha continuado el proceso de desarrollo de nuevos sistemas de informacion asi como con
la modernizacién y ampliacion del elevado nimero de sistemas que se han desarrollado por Union
Fenosa en los ultimos afios. En este sentido, existe un compromiso constante en la busqueda y
desarrollo de Sistemas de Informacion que puedan ser capaces de dar soporte a todos los procesos
de la gestién empresarial.

Las actuaciones mas destacadas en los sistemas de gestion a lo largo del ejercicio son:

En el area de Generacion se ha realizado la implantacion del Centro de Control Integrado de Velle,
gue posibilita la gestion de los grupos hidraulicos de la zona norte en tiempo real. La creacién del
nuevo Centro de Control Medioambiental, que permite la gestion integral de las centrales térmicas y la
incorporacion de la informacion del SIGMA a Internet, y en respuesta a las nuevas demandas por la
operativa del mercado, la implantacién del Centro de Gestion de la Energia.

En el area de Distribuciéon se ha implantado un sistema de gestiéon del mantenimiento que facilita el
control global de los procesos. Se han efectuado mejoras en la funcionalidad del Sistema de Operacién
de la Red, con su repercusion directa en los resultados de calidad del producto y se ha iniciado el
desarrollo del Sistema de gestién de las Protecciones de la red.

En el area Comercial se ha continuado con el disefio del sistema de Gestion Comercial GC-2000 que
dar& respuesta a la nueva consideracion del negocio eléctrico.

Desde la vision de sistemas corporativos se continué con la implantacién de mejoras en los sistemas
de Informacion Econdémica, Gestion de Aprovisionamientos y Gestion de Personal.
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Organizacion y Gestion de Recursos Humanos

Los cambios que se han producido en el sector con el objetivo de introducir elementos de competencia,
han hecho imprescindible la adaptacion de la organizacion y los recursos humanos de la empresa al
nuevo modelo de negocio. Se refuerza ahora el sentido de la estrategia que ha venido desarrollando
Union Fenosa en esta materia, orientada a aumentar la flexibilidad y la eficiencia para anticiparse a los
cambios del entorno, con personas capacitadas y con la motivacién que requieren las nuevas exigencias.

En julio de 1997 se aprob6 una nueva organizaciéon con un enfoque de Grupo, cuyas lineas basicas son
las siguientes:

Definicion de los tres grandes bloques de negocio: Generacion, Distribucion y Diversificacion, los dos
primeros para sustentar las actividades eléctricas de la empresa matriz y el tercero aglutinando las
empresas filiales que completan el Grupo. Adicionalmente se han clasificado de las unidades en Unidades
Corporativas, Unidades Operativas y Unidades de Servicio o de Apoyo, y asimismo se ha simplificado la
organizacioén y redefinido las responsabilidades de cada negocio o area funcional.

Creacion de una "Comision Econémico-Financiera"”, para la definicion y seguimiento de las politicas en
esta materia, y una "Comision de Mercados", para coordinar las actuaciones entre el mercado mayorista y
el regulado.

Se continuo con la implantacién del Proyecto Hermes en las Areas de Distribucién y Comercial de Galicia
y Castilla y en el area de Recursos Humanos. El proyecto analiza y cuantifica las necesidades de
recursos para optimizar el coste de las actividades de cada unidad operativa.

Continud la negociacion con los representantes sindicales dirigida a la definicién de un nuevo modelo de
relaciones laborales acorde con un entorno de negocio mas dindmico y abierto a la competencia.

Como consecuencia de la racionalizaciéon que aportan los proyectos y la introducciéon de nuevas
tecnologias ha sido posible reducir la plantilla en la empresa matriz en 148 personas hasta llegar a las
4.602 empleados. El nimero medio de empleados en el Grupo Unién Fenosa es de 6.967, un 1% mas
que el ejercicio 1996, como consecuencia del crecimiento de las actividades de diversificacion.

El Plan Anual de Formacion de 1997 tuvo como objetivo fundamental contribuir al desarrollo personal y
profesional y mejorar la eficiencia del equipo humano, a fin de obtener la méaxima rentabilidad de las
acciones formativas.

La red de centros de formacion propia, compuesta por los centros de Madrid, Puente Nuevo, La Corufa y
las 14 Aulas Regionales, tuvo una intensa utilizacion. La integracion de las politicas formativas de las
empresas del Grupo y la apertura de los centros de la empresa a sus clientes y proveedores, permitié que
una media de 100 personas diarias utilizaran las instalaciones de formacion de Unién Fenosa.

ANALISIS DE RESULTADOS

El beneficio neto del Grupo Unién Fenosa en el ejercicio 1997 ha sido de 23.340 millones de pesetas
frente a los 22.057 millones en el afio anterior, lo que representa un crecimiento del 5,8 por ciento. El
beneficio antes de impuestos ha sido de 27.224 millones de pesetas, un 10,6% superior al ejercicio
1996.

El beneficio se obtiene con un incremento del resultado de las actividades ordinarias de un 16,6%, 5.107
millones de pesetas superior a los del afio anterior. Contribuyen positivamente a este resultado,
fundamentalmente la favorable reduccién de los gastos financieros en un 11,8% y a la contencion de los
gastos operativos.

Los gastos extraordinarios del grupo incorporan 13.728 millones de pesetas correspondientes a la
totalidad del déficit originado en la empresa matriz por la aplicacion de una tasa de actualizacion del 6%,
frente a una tasa del 8% en 1996, y por la aplicacién de nuevas tablas actuariales, todo ello referido
exclusivamente al personal no adherido al Plan de Pensiones.
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FINANCIACION

Los recursos procedentes de las operaciones han alcanzado 112.433 millones de pesetas, lo que representa
un incremento del 16,7 % respecto al ejercicio anterior.

La deuda financiera se sitia en 499.460 millones de pesetas lo que ha supuesto un incremento de 13.937
millones de pesetas respecto del ejercicio 1996, debido fundamentalmente a las inversiones financieras
realizadas que alcanzaron un importe de 47.320 millones de pesetas.

Las operaciones financieras realizadas por la sociedad matriz han alcanzado un importe de 229.556 millones
de pesetas, equivalentes al 51% de la deuda financiera a final de afio. Se desglosan en las siguientes
operaciones mas significativas:

- En operaciones directas con entidades financieras, se captaron recursos por un importe de 44.250
millones de pesetas. Estos recursos permitieron cancelar operaciones mas gravosas o con plazos mas
cortos, por un total de 43.950 millones de pesetas.

- Las operaciones procedentes de la negociacion de otras operaciones para conseguir una mejora en las
condiciones existentes, alcanzaron un total de 79.118 millones de pesetas. Entre estas operaciones,
cabe destacar un préstamo sindicado en divisas por un importe equivalente a 24.118 millones de
pesetas.

- Emision de pagarés a corto plazo por un importe de 62.238 millones de pesetas nominales, a un tipo de
interés de 0,052 puntos por debajo del interbancario vigente en la misma fecha para el mismo plazo de
emision. El saldo vivo a finales de afio era de 45.269 millones de pesetas.

INVERSIONES

El importe de las inversiones en inmovilizado material del Grupo Unién Fenosa ha ascendido a 45.734
millones de pesetas. En la actividad de Generacion se realizaron inversiones por un importe de 12.995
millones, de los cuales 9.604 millones corresponden a instalaciones de produccion y 3.391 millones a la
adquisicién de combustible nuclear. En la actividad de Distribucién se invirtieron 28.363 millones en
instalaciones de Transporte, Transformacién y Distribucion. Las inversiones en otro inmovilizado material
se situaron en 4.376 millones de pesetas.

En Generacion se ha continuado desarrollando segun planificacién prevista, la implantacion del Proyecto
Hydra, proyecto de modernizacién, automatizacion y telemando de centrales hidraulicas. Durante 1997 se
completaron las inversiones en las centrales de Belesar, Las Conchas, Regueiro, Salas, Buendia,
Entrepefias y San Juan.

En la central de José Cabrera y coincidiendo con la parada para la recarga, se sustituy6 la tapa de la
vasija, se instalé una nueva instrumentacion nuclear y un nuevo sistema de visualizacion de parametros
de seguridad nuclear y se inici6é la ampliacion de la capacidad de almacenamiento del combustible
gastado.

En el grupo Il de la central nuclear de Almaraz se llevd a cabo la sustitucion de los generadores de vapor
y de la tapa de la vasija por otros de nuevo disefio y nuevos materiales. Asimismo, se realizaron
modificaciones en las turbinas, cambio que junto al de los generadores de vapor ha permitido incrementar
la potencia de la central en unos 52,6 MW.

Unién Fenosa Energias Especiales ha continuado realizando importantes inversiones en activos de
produccion en régimen especial, consolidando su posicién y aumentando su potencia propia en
participaciones en 60 MW, alcanzando al final del ejercicio una potencia total de 173 MW, encontrandose
ya en explotacion instalaciones con una potencia de 66 MW. En Energia Edlica se pusieron en servicio
cuatro nuevos parques edlicos participados por Unién Fenosa Energias Especiales: Malpica, A Capelada,
Barbanza y la primera fase del parque eélico de Coriscada, en el que se ha adquirido una participacién
del 30% a través de la sociedad SEMOSA. Dentro del plan de rehabilitacion, ampliaciéon y nuevas
concesiones se puso en servicio la minicentral arrendada de Tarrio en Lugo de 3,6 MW. En
cogeneracion, se pusieron en servicio las instalaciones de BIONERSA Y ENERLASA.

210



En el area de Distribucion las inversiones se orientaron a atender el incremento del mercado y mejora de
la operacioén de la red, con el objetivo de aumentar la calidad del producto y del servicio.

En el ejercicio se han implantado 320 MVA de potencia en subestaciones, 416 MVA en centros de
transformacion, 125 kms. de lineas de alta tension y 2.462 kms. de lineas de media y baja tension, en el
ambito de mercado de la sociedad matriz.

El Plan de Mejora Eléctrica de Galicia (Plan Mega), ha continuado desarrollandose al ritmo previsto
habiendo realizado a fin de ejercicio un 90% del total previsto en el plan. Se destacan las instalaciones
mas relevantes ejecutadas hasta la fecha: potencia instalada en subestaciones 19.455 MVA, potencia
instalada en centros de transformacién 6.680 MVA, instalacién de 10.800 kms de lineas de Alta Tension y
93.700 kms en lineas de baja tension.

Se han continuado las actuaciones en la arquitectura de la red, con una inversion cercana a los 2.500
millones de pesetas. Por su parte, el Plan de Automatizacion y Telecontrol alcanz6 el 90% de las
subestaciones y el 30% de la media tension, con un total de 1.100 puntos telecontrolados.

Se comenz6 un plan para dotar de doble via de telecomunicaciones a todas las subestaciones, con el
objetivo de mejorar sus indices de disponibilidad, lo que a su vez redundard en una mejora de los
indices de calidad del producto. A lo largo del afio 1997 se proporcioné este doble canal a 36
subestaciones

En cuanto a las protecciones asociadas a las instalaciones, dentro del Plan de Renovacion 2000, se
pusieron en servicio las primeras instalaciones -15 grupos hidraulicos y 43 subestaciones - con
protecciones digitales, con autochequeo y comunicables a distancia desde la Oficina de control y
seguimiento de protecciones.

En Telecomunicaciones, durante el ejercicio 1997 se ha continuado el desarrollo de la Red Privada de
Telecomunicaciones, como elemento basico para la mejora de la gestion operativa de las distintas
unidades.

Entre los hitos mas relevantes alcanzados figuran la finalizacion de los accesos por fibras 6pticas a la
central nuclear José Cabrera y al sector hidraulico de Bolarque, la conexién por radioenlaces digitales a
las centrales térmicas de Anllares y La Robla y el inicio de la prolongacién desde esta Ultima a la de
Narcea.

Para mejorar la seguridad de la transmisién de sefales para telecontrol, telemando, protecciones, etc., se
ha iniciado un plan de instalacion de terminales de comunicacion por satélite (VSAT).

En 1997 entr6 en explotacion la primera fase del Sistema de Gestion de la Red de Telecomunicaciones,
basado en un desarrollo propio, que permite la operacion centralizada de la mayor parte de las
instalaciones de la red.

Finalmente se puso en marcha el servicio de telefonia mévil GSM para el Grupo Unién Fenosa. Este
servicio interconexiona la red privada telefénica con la red GSM de telefonia mavil de Airtel, lo que
permite que los teléfonos mdviles GSM se comporten a todos los efectos como las extensiones de la red
privada del Grupo.

INVESTIGACION Y DESARROLLO

El marco de actuacién de las actividades del sector en el campo de investigacién, desarrollo e innovacion
tecnoldgica ha sufrido un proceso de transformacién a raiz de la publicacion del Real Decreto del 14 de
febrero de 1997, por el cual se asigna al CIEMAT (Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales
y Tecnoldgicas) la gestion de los proyectos de investigacion del sector. En esta etapa de cambio, se
constituy6 la Comisién Liquidadora de OCIDE - con la consiguiente desaparicién de la Oficina - y se
aprobaron e iniciaron, con cargo a los fondos remanentes procedentes del 0,3 % de la tarifa de los afios 95 y
96, una serie de nuevos proyectos y la continuacion de otros ya existentes.
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La actividad de I+D en Union Fenosa ha adaptado sus objetivos, sus métodos y su cartera de proyectos al
nuevo entorno competitivo. En primer lugar, se ha asegurado la homogeneidad entre los objetivos
estratégicos de la empresa y los del Programa de |+D.

Como resultado del proceso anterior, se han visto reforzadas en el Programa de I+D aquellas areas de
contribucién mas directa a la cuenta de resultados, como la Mejora de la Eficiencia de Centrales
Térmicas, los Sistemas de Apoyo a Operaciéon de Centrales o la Gestion de Vida y Mantenimiento.

En el area de Generacion se ha iniciado un proyecto, en colaboracion con el Instituto de Investigaciones
Tecnologicas de la Universidad Pontificia de Comillas y Ufisa, de optimizacion y diagnostico mediante
sistemas expertos de la operacién de centrales térmicas, que tiene como finalidad la mejora de resultados
de explotacién de las centrales, reduccion de incidencias, costes de operacion y de gestién de vida.

Igualmente en Generacion se ha desarrollado un proyecto de simulacién de alcance completo para la
central hidroeléctrica de Belesar y cuya finalidad es permitir la formacion de operadores de los nuevos
centros de control en el entorno de telemando y control avanzado.

En el area de Distribucion se desarrollan: el proyecto BUHO- sistema de teledeteccién de estado de lineas
de transporte y distribucién, cuyo objetivo es la reduccién de los costes de inspeccion y mantenimiento de
[ineas aéreas por medio de la inspeccion remota desde helicoptero y el Proyecto MID-2000 de
mantenimiento de instalaciones de distribucion que tiene como objetivo adecuar las estrategias y recursos
de mantenimiento de la red de distribucién a los objetivos de calidad del servicio al cliente al minimo
coste.

En el campo del medio ambiente se esta desarrollando un Sistema integrado de adquisicion de datos
dirigido a la reduccion de costes de mantenimiento de la red de analizadores de emision/inmision de las
centrales térmicas, asi como al aumento de la fiabilidad de la medida.

En Energias Renovables la central fotovoltaica Toledo PV ha completado el tercer afio de operacion como
plataforma de investigacion, los resultados han sido especialmente destacables, con una produccién de
1.050 MWh, un 18 % superior a la del afio 1996

MEDIO AMBIENTE

En relacion con el Medio Ambiente durante 1997, y como ha venido sucediendo en afios anteriores, todos
los grupos térmicos de Unién Fenosa cumplieron sus limites legales de emision. Asimismo, los valores
medidos por las redes de control de la calidad del aire, situadas en el entorno de las centrales térmicas,
permanecieron durante todo el afio dentro de los rangos admisibles.

Debido al elevado nimero de horas de funcionamiento de la mayor parte de los grupos térmicos, con
récords anuales de produccidon en algunos casos, las emisiones absolutas de contaminantes fueron
superiores a las del pasado afio. En concreto, la emision absoluta de anhidrido sulforoso procedente de
los grupos de carbén fue un 23% superior a la de 1996. Sin embargo, la emision especifica de este
contaminante ha disminuido un 14%.

En el area de Generacion, el sistema de control de parametros de emision SIGMA (Sistema de Gestion
Medioambiental) se finalizé en todas las centrales térmicas con la incorporaciéon de los modulos de control
de la contaminacién de las aguas y gestion de residuos toxicos y peligrosos.

El pasado mes de octubre, AENOR (Asociacidon Espafiola de Normalizacién y Certificacion) concedio a la
central térmica de Meirama, el certificado de gestién medioambiental que acredita que la central tiene
implantado un Sistema de Gestion Medioambiental de acuerdo con los requisitos establecidos por la
Norma Internacional ISO 14001.

Con la implantacién de la Normativa ISO en la central térmica de Meirama, Union Fenosa responde al
compromiso establecido en su Politica Medioambiental, donde asume la adopcién de sistemas de gestién
medioambiental certificables. En este sentido, se ha establecido un plan para implantar este tipo de
sistemas en todas las instalaciones de generacion antes del afio 2000, en linea con el propdsito de
realizar nuestra actividad de la forma mas respetuosa posible con el medio ambiente.
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En el area de Distribucion se han efectuado diversas actuaciones dirigidas a eliminar o reducir el
impacto visual de las instalaciones. En concreto, todas las subestaciones de nueva planta ya recogen el
proyecto tipo, cuyo disefio sigue directrices de minima utilizaciéon de espacio, seleccion de materiales,
accesos adecuados al entorno, etc.

En el Aula Permanente de Formacion Medioambiental, que tiene como objetivo capacitar al personal
para prevenir el impacto medioambiental de las diferentes actividades que desarrolla, durante 1997 se
impartieron un total de ventiin cursos, fundamentalmente de los mdédulos de Prevencién de la
Contaminacion de las Aguas y de Prevencion de la Contaminacién de Suelos, a los que asistieron mas
de cuatrocientas cincuenta personas de diferentes instalaciones.

DESARROLLO INTERNACIONAL

La actividad internacional ha tenido un notable impulso y crecimiento durante el afio 1997, afirmando un
negocio que ya se extiende en veinticinco paises de los cinco continentes.

Las principales lineas de negocio se han centrado en el desarrollo de sistemas de gestion, consultoria
internacional e reingenieria de procesos para los servicios publicos y grandes empresas, ingenieria y
asesoramiento de proyectos de inversion.

Durante el ejercicio se crearon siete nuevas filiales en otros tantos paises y a finales del afio el grupo
de filiales en el exterior estaba integrado por 24 empresas operativas, establecidas en los cinco
continentes. Estas empresas prestan soporte a los proyectos que Union Fenosa ACEX lleva a cabo y
estan especializadas en una amplia gama de servicios profesionales e inversiones que constituyen las
principales lineas de actividad del grupo fuera de nuestras fronteras.

En Iberoamérica y concretamente en el cono sur se ha consolidado la presencia en Uruguay, Argentina,
Chile y Brasil y se ha extendido la actividad a Bolivia, Paraguay y Peru. Entre las actuaciones que se
han producido en el ejercicio cabe sefialar la implantacidon del Sistema de Gestion Comercial en
empresas de servicio publico, como son la eléctrica brasilefia COELC, la empresa peruana de Aguas de
Lima SEDAPAL, la empresa eléctrica nacional de Paraguay ANDE, en Argentina las empresas eléctricas
provinciales de salto (EDESA) y Entre Rios (EDEERSA) y los distribuidores eléctricos de EDEN Y
EDES en Buenos Aires.

Igualmente Unién Fenosa ACEX es operador técnico de las empresas argentinas distribuidoras de
electricidad EDESAL, EDELAR, EDESA (Salta) y ESAD. Durante 1997 se ha constituido la empresa la
Empresa Distribuidora Eléctrica Regional (ENDERSA), sociedad de cartera que integra las
participaciones financieras de Unién Fenosa ACEX en las citadas distribuidoras argentinas.

En cuanto a la actividad inversora efectuada en este area por Union Fenosa se extendio, durante 1997,
al area de transporte de energia eléctrica, mediante la adjudicacion al consorcio formado por Unién
Fenosa ACEX (44%), AIG-GE Capital Latin American Infrastructure Fund (46%) y Banco Central
Hispano (10%), del concurso de privatizacién de la Empresa Transportadora de Electricidad, S.A. (TDE)
de Bolivia.

En Latinoamérica del norte, Union Fenosa ACEX esta presente en Venezuela, Colombia, Costa Rica,
Nicaragua, México y El Salvador. Durante 1997 realizaron acciones comerciales en Panama,
Guatemala, Ecuador y en las areas de influencia latinoamericana de Estados Unidos. Se crearon dos
nuevas filiales en la zona: Ibersis México y una Uniéon Temporal de Empresas con Aguas de Valencia ,
S.A. de Costa Rica. Entre las actuaciones destacan: el desarroll6 de un proyecto para la
transformacion empresarial de la distribuidora nacional de electricidad de Nicaragua (ENEL) y en México
ha continuado el proyecto de Modernizacién en la Compafiia Luz y Fuerza del Centro (CLFC).

En el Area de Europa Central y del Este, la actividad de Unién Fenosa ACEX mantuvo un ritmo de
crecimiento sostenido, tanto en la obtencién de nuevas operaciones como en la apertura de nuevos
mercados. Energoinfo, la filial de Union Fenosa ACEX para Centroeuropa , dispone de oficinas en la
Republica Checa, Eslovaquia, Hungria, y Polonia, y tiene entre sus clientes a catorce empresas de
servicios publicos que suponen el 34% del mercado de gas y electricidad de estos paises. En Hungria,
se completaron las implantaciones del Open SGC en la distribuidora eléctrica del Noreste (TITASZ) y en
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la distribuidora de aguas ERV. En la Republica Checa, se centré principalmente en la implantacién del
Open SGC en cuatro distribuidoras de gas, y dos empresas eléctricas. Por Gltimo en la Republica
Eslovaca, continud el proyecto de Optimizacion de la Gestion para la empresa ZSE y se ha firmado un
nuevo contrato con la empresa SSE para la implantacion del Sistema de Gestién medioambiental.

En Asia, durante 1997, Unién Fenosa ACEX mantuvo su expansion y consolidé su presencia en
Filipinas, China y Australia. En Filipinas, el Grupo Unién Fenosa resulté adjudicataria del 3,8% del
capital de Meralco, la empresa privada responsable de la distribucion de electricidad en Manila y su
zona metropolitana y representa el primer paso de una futura alianza estratégica con uno de los
grupos empresariales privados mas importantes de aquel pais. Esta empresa cuenta con tres millones
de clientes y es la mayor distribuidora de Filipinas.

Durante 1997, Unidon Fenosa ACEX abrié una Oficina de Representacién en Pekin (China). La labor
mas destacada ha sido el Proyecto de Fortalecimiento Institucional de las Empresas Eléctricas
Provinciales Chinas, iniciativa financiada por el Banco Asiatico de Desarrollo. También el afio pasado
se creo |berpacific Australia, orientada a la prestacion de servicios de consultoria y sistemas en dicho
pais, que ha realizado una intensa actividad comercial.

En Africa se ha continuado con el proyecto de modernizacion de la empresa eléctrica estatal Kenya
Power and Ligthing (KPLC) ya iniciado en 1995. A finales de 1997, contaba con dos empresas de
consultoria en la zona: Iberafrica Systems e Iberafrica Engineering, con una plantilla préxima a las 200
personas. En agosto de 1997, la filial de Union Fenosa ACEX, Iberafrica Power, finalizd la construccion
de la central térmica Nairobi South, con ocho motores diesel y una potencia conjunta de 46 MW.

EVOLUCION PREVISIBLE

En la Union Europea el consumo de electricidad mantiene una evolucion positiva y superior a la tasa
de crecimiento de los consumos de energia primaria. Esta misma tendencia se mantiene en Espafia,
donde el consumo neto de electricidad experimentd en 1997 un incremento del 4,2%, superior en ocho
décimas al del PIB. El grado de electricificacion de los paises con economias avanzadas se mantiene
en niveles crecientes y esta progresién continuard durante los préximos afios, impulsado por el
aumento de la actividad econémica y la introduccidon de nuevos elementos y procesos eléctricos en la
industria y en el sector doméstico.

En nuestro pais, la nueva Ley del Sector Eléctrico ha supuesto un cambio regulatorio de tal alcance
qgue se puede afirmar que, a partir de 1998, se ha iniciado un nuevo sistema eléctrico. En los proximos
afios, la actividad eléctrica se desarrollara en un marco cada vez mas competitivo, donde los clientes
adquieren un mayor protagonismo. En este escenario, adquiere especial valor el cambio de mentalidad
y de cultura que ha sido uno de los objetivos estratégicos de Unidon Fenosa en los dos ultimos
ejercicios.

En el negocio de la Generacion, Union Fenosa cuenta con un parque diversificado y eficiente, con un
amplio remanente de vida (til y, en consecuencia, capaz de asumir los retos de la competencia. Los
datos de los primeros meses de 1998 demuestran que la cuota del mercado de Generacién lograda
por las centrales de Union Fenosa esta siendo satisfactoria y similar a la del afio anterior.

La rentabilidad del negocio de transporte y distribucion de electricidad crecera también en los préximos
aflos, como consecuencia del aumento natural de nuestro mercado y del reconocimiento en la
retribucion de las caracteristicas especificas de las zonas de distribucion atendidas por Unién Fenosa.
Las inversiones que se estan realizando en la red, la automatizacién y la innovacion en los sistemas
de gestién para la operacion y mantenimiento de las mismas redundard en una optimizacion de los
recursos y una disminucion de los costes unitarios. Paralelamente, mejorara la calidad del producto
gue es una exigencia permanente de nuestro compromiso con los clientes.

Union Fenosa ha realizado una labor de diversificacion e internacionalizacion de sus operaciones
caracterizada por la prudencia inversora y la busqueda de proyectos innovadores y de nuevos mercados.
Como resultado, dispone actualmente de un amplio grupo empresarial que se sitia entre los primeros de
nuestro pais en la prestacién de servicios profesionales, esta estratégicamente posicionado en todos los
segmentos de las telecomunicaciones y extiende su presencia a los cinco continentes.
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El grupo de empresas filiales ha incrementado notablemente su valor y garantiza importantes
aumentos de rentabilidad futura. Muchas de las inversiones realizadas en diversificacion son recientes
y en la medida que vayan madurando proporcionaran una creciente aportacion a los resultados
econémicos del grupo.

Esta mayor aportacion de las actividades de diversificaciéon garantiza un razonable crecimiento de los
resultados econémicos, aunque se estrechase el margen del negocio principal como consecuencia de
la reduccion de tarifas soportada en los Gltimos afios y comprometida para los proximos ejercicios. No
obstante, el negocio eléctrico mantendra una creciente generacion de cash-flow y permitira nuevas
disminuciones del endeudamiento que haran posible una nueva bajada de los gastos financieros,
reforzada por la contencién de los gastos operativos y del personal que la empresa viene
consiguiendo en los ultimos afios.

ACCIONES PROPIAS

La Junta General de Accionistas celebrada el 30 de mayo de 1997 autorizé al Consejo de
Administracién, con facultad de delegar en la Comisién Ejecutiva, de acuerdo con el articulo 75 del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andénimas, la adquisicién derivativa de acciones de la
Sociedad.

En virtud de la citada autorizacion, Union Eléctrica Fenosa, S.A., realizé a lo largo del ejercicio 1997
adquisiciones de 20.065.112 acciones que representan el 6,59% del capital. El importe efectivo de
estas adquisiciones ascendid a 26.217 millones de pesetas. Asimismo, el nimero y valor de las
acciones enajenadas durante el ejercicio asciende a 16.945.112 acciones que representan un 5,56%
del capital por un importe efectivo de 22.510 millones de pesetas.

A lo largo de 1997 la autocartera oscilo, en consonancia con la evoluciéon del mercado para conseguir
el objetivo de dar liquidez al valor y disminuir al mismo tiempo la volatilidad.

A 31 de diciembre de 1997 Uniéon Eléctrica Fenosa, S.A., tenia en su cartera de valores 3.120.000
acciones propias (1,02% del capital social), por un importe efectivo de 4.512 millones de pesetas.

Union Eléctrica Fenosa, S.A. ha cumplido permanentemente las obligaciones derivadas del articulo
75.2 y la disposicion adicional segunda del Texto Refundido de la Ley de Sociedades An6nimas, no
habiendo tenido en ningln momento durante el ejercicio un porcentaje de autocartera superior al 5
por ciento.

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Con posterioridad al 31 de diciembre, el 2 de enero de 1998, en aplicacién del acuerdo adoptado en
el Consejo de Administracion de fecha 16 de diciembre de 1997, se ha hecho efectivo un dividendo a
cuenta del ejercicio 1997, por un importe de 27,28 pesetas brutas por accion, que representa un 5,5
% sobre su nominal.

Con fecha 9 de marzo de 1998, el Ministerio de Fomento adjudicé a la empresa C. y C.
Telecomunicaciones Madrid, en el que participa Unién Fenosa como uno de los principales
accionistas, tres licencias para dar servicio a las tres demarcaciones en que se divide la Comunidad
Auténoma de Madrid, lo que puede llegar a suponer el 30% del mercado de las comunicaciones en
Espafia.

El Consejo de Administracion ha formulado las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 1997 en
su reunion del 24 de marzo de 1998.
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Propuesta de Aplicacion del Resultado

Se solicita a la Junta General de Accionistas la aprobacion de la siguiente distribucion del
resultado del ejercicio 1997, al que hay que unir el remanente de 1996.

- Resultado del ejercicio . ......... ... . . i 22.703.692.695
- Remanente ejercicio anterior .. ............ .. ... 11.625.030.793
TOTAL .. 34.328.723.488

Distribucion:

- Dividendo activo a las acciones

1al304.679.326 . . . . .o 16.757.362.930
- Reservas voluntarias . . ... ...... .. . . . 11.625.030.793
- Remanente para 1998 ... ... ... .. . ... 5.946.329.765
TOTAL . . 34.328.723.488

Madrid, 24 de marzo de 1998
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Aprobacion del Consejo de Administracion

UNION FENOSA

Don José Maria Nebot Lozano, Consejero Secretario del Consejo de
Administracion de Unién Eléctrica Fenosa, S.A.

CERTIFICO:

Que las cuentas anuales, el informe de gestion y la propuesta de
aplicacién del resultado de Unién Eléctrica Fenosa, S.A. contenidos en el
presente documento son los formulados y aprobados por el Consejo de
Administracion de Unidn Eléctrica Fenosa en la sesion que ha celebrado el
dia 24 de marzo de 1998, existiendo, en cumplimiento de las disposiciones
vigentes, un ejemplar con la firma autégrafa de todos los administradores
en cada una de las cuentas anuales y el informe de gestion.

Y para que asi conste, expido la presente certificacion en Madrid a
24 de marzo de 1998.

XD
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Aprobacion del Consejo de Administracion

UNION FENOSA

Don José Maria Nebot Lozano, Consejero Secretario del Consejo

de Administracion de Unién Eléctrica Fenosa, S.A.

CERTIFICO:

Que las cuentas anuales y el informe de gestion de Unién Eléctrica
Fenosa, S.A. y sociedades filiales que componen el grupo Union Fenosa
contenidos en el presente documento son los formulados y aprobados por
el Consejo de Administracion de Union Eléctrica Fenosa en la sesion que
ha celebrado el dia 24 de marzo de 1998, existiendo, en cumplimiento de
las disposiciones vigentes, un ejemplar con la firma autégrafa de todos
los administradores en cada una de las cuentas anuales y el informe de

gestion.

Y para que asi conste, expido la presente certificacion en Madrid a
24 de marzo de 1998.
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DATOS MERCANTILES DE LA SOCIEDAD

Unién Eléctrica Fenosa, S.A. fue constituida por escritura publica el 10 de febrero de 1912, bajo
la denominacion de Union Eléctrica Madrilefia, S.A., inscrita en el Registro Mercantil de Madrid,
hoja nimero 2.764, folio 73, tomo 68 general del Libro de Sociedades, Codigo de Identificacion
Fiscal A-28005239.

El dia 26 de mayo de 1970 cambié su denominacion por la de Union Eléctrica, S.A. y el 23 de
noviembre de 1982 paso a denominarse Unién Eléctrica-Fenosa, S.A., segun se recoge en la
escritura publica de fusion por absorcion de Fuerzas Eléctricas del Noroeste, S.A. (FENOSA).

Los Estatutos Sociales han sido adaptados a la Ley de Sociedades Andnimas de 22 de diciembre
de 1989, el dia 5 de julio de 1990, constando la citada adaptacion inscrita en el Registro Mercantil
de Madrid, al tomo 236, folio 1°, hoja num. M-4.770, inscripcion 12,

La Sociedad tiene una duracion por tiempo indefinido y su objeto social, de acuerdo con el articulo
2% de los mencionados Estatutos es, entre otros, la explotacion del negocio de produccion, venta y
utilizacion de energia eléctrica, asi como de otras fuentes de energia y realizacion de estudios
relacionados con las mismas, actividades que, en cuanto resulten comprendidas dentro del sistema
integrado definido en la Ley de Ordenacion del Sistema Eléctrico Nacional, podran ser desarrolladas
de modo directo o bien de modo indirecto, mediante la titularidad de acciones o de participaciones
en sociedades con objeto idéntico o analogo, desarrollandose necesariamente las restantes
actividades que integran el objeto social de modo indirecto.

La documentacion relativa a la informacion precedente puede ser consultada en nuestro domicilio
social, calle del Capitan Haya, num. 53, de Madrid.

DISPOSICIONES LEGALES MAS IMPORTANTES
SOBRE EL SECTOR ELECTRICO PUBLICADAS EN 1997

13 marzo 1997. Ministerio de Industria y Energia. Resolucion de la Direccion General de la Energia,
por la que se fijan las normas para el calculo de las compesaciones de OFICO
correspondientes a los gastos de almacenamiento de carbén térmico durante el
aro 1995.

28 noviembre 1997. Ministerio de Industria y Energia. Ley 54/1997 del Sector Eléctrico.

27 diciembre 1997. Ministerio de Industria y Energia. Real Decreto 2016/1997, de 26 de diciembre, por el
que se establece la tarifa eléctrica para 1998.

27 diciembre 1997. Ministerio de Industria y Energia. Real Decreto 2017/97, de 26 de diciembre, por el
que se organiza y regula el procedimiento de liquidacion de los costes de transporte,
distribucion y comercializacion a tarifa, de los costes permanentes del sistema y de
los costes de diversificacion y seguridad de abastecimiento.

Rel Decreto 2019/1997, de 26 de diciembre, por el que se organiza y regula el mercado
de produccion de energia eléctrica.

30 diciembre 1997. Real Decreto 2018, de 26 de diciembre, por el que se aprueba el Reglamento de
Puntos de Medida de los Consumos y Transitos de Energia Eléctrica.

31 diciembre 1997. Ministerio de Industria y Energia. Orden por la que se desarrollan algunos aspectos

del Real Decreto 2019/1997, de 26 de diciembre, por la que se organiza y regula el
mercado de produccion de energia eléctrica.
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OFICINAS

OFICINAS COMERCIALES

Oficina Telefénica 24 Horas
901 - 380 220
http://od.uef.es

MADRID

O.C. Salamanca
Goya, 36 - 28001 Madrid
Tf: (91) 4 06 80 00

O.C. Alcala de Henares

Carmen Calzado, 18

28801 Alcala de Henares (Madrid)
Tf:(91) 4 06 80 00

O.C. Arganda
Avda. Silos, 12 - 28500 Arganda (Madrid)
Tf (91) 4 06 80 00

O.C. Ciudad Lineal
Ezequiel Solana, 33 - 28017 Madrid
Tf: (91) 4 06 80 00

O.C. Aranjuez
Stuart, 146 - 28300 Aranjuez (Madrid)
Tf:(91) 4 06 80 00

Comunidad Auténoma de
Castilla-La Mancha

CiubAaD REAL

O.C. Ciudad Real
Lanza, 7 - 13004 Ciudad Real
Tf: (926) 25 22 00

O.C. Almagro
Mercado, 4 - 13270 Almagro (Ciudad Real)
Tf: (926) 25 22 00

O.C. Daimiel
Arenas, 33 - 13250 Daimiel (Ciudad Real)
Tf: (926) 25 22 00

O.C. Valdepefias
Avda. 1° de Julio, 17 -13300 Valdepefias (Ciudad Real)
Tf: (926) 25 22 00

O.C. Manzanares
Paseo del Rio, 1 - 13200 Manzanares (Ciudad Real)
Tf: (926) 25 22 00

O.C. Villanueva de los Infantes

Rey Juan Carlos, 27

13320 Villanueva de los Infantes (Ciudad Real)
Tf: (926) 25 22 00

O.C. Puertollano

Avda. Primero de Mayo, 33

13500 Puertollano (Ciudad Real)

Tf: (926) 25 22 00.
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C.A. Almadén

Avda Espafa, 1

13400 Almadén (Ciudad Real)
Tf: (926) 25 22 00

O.C. Alcazar

General Benavent Garcia, 44

13600 Alcazar de San Juan (Ciudad Real)
Tf: (926) 25 22 00

O.C. Tomelloso

San Lorenzo, 7

13700 Tomelloso (Ciudad Real)
Tf: (926) 25 22 00

GUADALAJARA

O.C. Guadalajara

Dr. Benito Hernando, 22
19001 Guadalajara

Tf: (949) 22 35 16

O.C. Molina Aragon

Paseo de los Adarves, 2

19300 Molina de Aragén (Guadalajara)
Tf: (949) 22 35 16

O.C. Sacedon

Conjunto Coral, 10

19120 Sacedon (Guadalajara)
Tf: (949) 22 35 16

O.C. Ocanfa

Dr. Manzanares, 9
45300 Ocafia (Toledo)
Tf: (901) 10 00 59

O.C. Madridejos

Mirador, 5

45710 Madridejos (Toledo)
Tf: (901) 10 00 59

O.C. lllescas

Avda. 18 de Octubre, 18
45200 lllescas (Toledo)

Tf: (901) 10 00 59

O.C. Fuensalida

Gral. Moscardo, 4

45510 Fuensalida (Toledo)
Tf: (901) 10 00 59

O.C. Cuenca
Princesa Zaida, 3 Bajo
16002 Cuenca

Tf: (901) 10 00 59



OFICINAS

Comunidad Auténoma de
Castillay Ledn

LEON

O.C. Ponferrada

Avda. de los Huertos del Sacramento, 13-15
24400 - Ponferrada (Ledn)

Tf: (987) 22 23 00

O.C. Bembibre

Rio Boeza, 14

24300 Bembibre (Ledn)
Tf: (987) 22 23 00

O.C. Villafranca del Bierzo
Doctor Arem, 6

24500 Villafranca del Bierzo (Leén)
Tf: (987) 22 23 00

O.C. Hospital de Orbigo

Fueros de Ledn, 88

24286 Hospital de Orbigo (Ledén)
Tf: (987) 22 23 00

O.C. Astorga
Avda. de Ponferrada, 39 - 24700 Astorga (Leén)
Tf: (987) 22 23 00

O.C. La Bafieza
Benito Ledn, 22 - 24750 La Bafieza (Leon)
Tf: (987) 22 23 00

ZAMORA

O.C. Puebla de Sanabria

Muralla Redonda, s/n

49300 Puebla de Sanabria (Zamora)
Tf: (901) 10 00 59

SEGOVIA

O.C. Segovia
Juan Bravo, 30 - 40001 Segovia
Tf: (921) 43 52 00

O.C. San Rafael

Avda. Alto del Leoén, 13
40410 San Rafael (Segovia)
Tf: (921) 43 52 00

O.C. Navas de la Asuncion
Antonio Galicia, 2

40450 Navas de la Asuncion (Segovia)
Tf. (921) 43 52 00

O.C. Cantalejo

Avda. de Sepulveda, 49
40320 Cantalejo (Segovia)
Tf: (921) 43 52 00

O.C. Cuéllar

San Julian, 13 - 40200 Cuéllar (Segovia)
Tf (921) 43 52 00
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Comunidad Auténoma de
Galicia

LA CoruUNA

O.C. La Corufia
Avda. Finisterre, 28 - 15004 La Corufa
Tf: (981) 14 72 00

O.C. Ferrol
Avda. do Rei, 102 - 15402 El Ferrol (La Corufia)
Tf: (981) 14 72 00

O.C. Ortigueira

Francisco Santiago, 49
15330 Ortigueira (La Corufa)
Tf: (981) 14 72 00

O.C. Betanzos
Rua da Marina, 68
15300 Betanzos (La Corufia) Tf: (981) 14 72 00

O.C. Carballo
Rio Allones, 19
15100 Carballo (La Corufia) Tf: (981) 14 72 00

O.C. Santiago
General Pardifias, 12
15701 Santiago (La Corufia) Tf: (981) 14 72 00

O.C. Arzia
Calvo Sotelo, 33
15810 Arzua (La Corufia) Tf: (981) 14 72 00

O.C. Noya
Fray L. Rodriguez-Outonil, s/n
15200 Noya (La Corufia) Tf: (981) 14 72 00

O.C. Ribeira
Avda. de La Corufia, 129
15960 Ribeira (La Corufia) Tf: (981) 14 72 00

ORENSE

O.C. Orense
Saenz Diez, 45 - 32003 Orense
Tf: (988) 22 22 22

O.C. Carballino
Crta. Orense, 34 - 32500 Carballino (Orense)
TF: (988) 22 22 22

O.C. Ribadavia
Rodriguez de Valcarcel, 34 - 32400 Ribadavia
(Orense) Tf: (988) 22 22 22

O.C. Barco de Valdeorras

Paseo de la Estacion, 4

32300 Barco de Valdeorras (Orense)
Tf: (988) 22 22 22

C.A. Viana
Plaza Maria Pita, 5-7 - 32550 Viana (Orense)
Tf: (988) 22 22 22

O.C. Xinzo de Limia

Rio Mifio, 23

32630 Xinzo de Limia (Orense)
Tf: (988) 22 22 22



OFICINAS

O.C. Celanova
Castor Elices, 32 - 32800 Celanova (Orense)
Tf: (988) 22 22 22

O.C. Verin
Avda. Sousas,1 - 32600 Verin (Orense)
Tf: (988) 22 22 22

Luco

O.C. Lugo
Dinan, 1-3 - 27002 Lugo
Tf: (982) 40 28 99

O.C. Monforte

Veiguifia, 2 - 27400 Monforte (Lugo)
Tf: (982) 40 28 99

O.C. Chantada

Avda. Monforte, 61 - 27500 Chantada (Lugo)
Tf: (982) 40 28 99

O.C. Sarria

Curros Enriquez, 4 - 27600 Sarria (Lugo)
Tf: (982) 40 28 99

PONTEVEDRA

O.C. Pontevedra
Augusto Garcia Sanchez, 16 - 36003 Pontevedra
Tf: (986) 43 58 33

O.C. Vigo
Garcia Barbon, 38 - 36201 Vigo (Pontevedra)
Tf: (986) 43 58 33

O.C. Cangas
Atranco, 19 - 36940 Cangas (Pontevedra)
Tf: (986) 43 58 33

O.C. Lain
Calle “C”, 26 - 36500 Lain (Pontevedra)
Tf: (986) 43 58 33

O.C. La Estrada

Avda. Pontevedra, 91

36680 La Estrada (Pontevedra)
Tf: (986) 43 58 33

O.C. Villagarcia
Rodrigo de Mendoza, 39 - 36600 Villagarcia
(Pontevedra) Tf: (986) 43 58 33

O.C. Villalonga
Empalme, 1 - 36990 Villalonga (Pontevedra)
Tf: (986) 43 58 33

O.C. Porrifio
Manuel Rodriguez, 103 - 36400 Porrifio (Pontevedra)
Tf: (986) 43 58 33

O.C. Bayona
Marqués de Quintanar, 2 - 36300 Bayona
(Pontevedra) Tf: (986) 43 58 33

C.A. La Guardia
Troncoso, 9 Bajo - 36780 La Guardia (Pontevedra)
Tf: (986) 43 58 33
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OFICINAS DE ACCIONISTAS

Capitan Haya, 53 - Madrid
Fernando Macias, 2 - La Corufia
Tf: 900 121 900

TELEFONOS DE ATENCION AL CLIENTE

Provincias Teléfonos

MADRID (91) 406 80 00
CIUDAD REAL (926) 25 22 00
GUADALAJARA (949) 22 35 16
CUENCA (901) 10 00 59
TOLEDO (901) 10 00 59
LEON (987) 22 23 00
SEGOVIA (921) 43 52 00
ZAMORA (901) 10 00 59
LA CORUNA (981) 14 72 00
PONTEVEDRA (986) 43 58 33
ORENSE (988) 22 22 22
LUGO (982) 40 28 99

OFICINAS COMERCIALES CONCERTADAS

* MADRID

0.C.C. Colmenar de Oreja
C/ Diego Serrano, 27 / Tf: (91) 406 80 00

COMUNIDAD AUTONOMA DE GALICIA

* LA CORUNA

0.C.C. As Pontes de Garcia Rodriguez
Avda. De la Habana, 46/ Tf: (981) 14 72 00

0.C.C. Negreira
Camifio Vello, 17/ Tf: (981) 14 72 00

0.C.C. Ordenes
C/ Alfonso Senra, 79 bajo / Tf: (981) 14 72 00

0.C.C. Padron
Avda. de Compostela, 16 bajo / Tf: (981) 14 72 00

* ORENSE

0.C.C. Puebla de Trives
C/ San Martin, 4 bajo / Tf: (988) 22 22 22

* LUGO

0.C.C. Becerrea
C/ Eulogio Rosén, 6 / Tf: (982) 40 28 99

* PONTEVEDRA

0.C.C. Vilade Cruces
Ctra. De Besexos, 4/ Tf: (986) 43 58 33



OFICINAS EN EL EXTERIOR

* Energoinfo

Eslovaquia

Pribinova ¢ 25

81011 Bratislava

Teléfono: (42.7) 563 31 51/52/53
Fax: (42.7) 213 31 46

Director: Eugenio Espinosa

E. Mail: eugenio.esp@energoinfo.sk

Polonia

Wroclawsika, 8

44-100 Gliwice

Teléfono: (48.32) 37 28 93

Fax: (48.32) 37 28 52

Director: Antonio Hernando

E. Mail: antonio.her@energoinfo.sk

Hungria

4026 Debrecen

Bemtér 18/c

Teléfono: (365.2) 415 484
Fax: (365.2) 417 831

Director: Juan Carlos Rojas

E. Mail: jearlos@energoinfo.hu

Republica Checa

Nam. I.P. Paulova 3

120 00 Praha 2

Teléfono: (420.2) 24941910/1916
Fax: (420.2) 24 941907

Director: Isaac Barragan

E. Mail: ibarragan@energopraha.cz

* |berPacific

Australia

Suite 4,

262 Castlereagh St

Sydney NSW 2000
Australia

Teléfono: (612) 926 10 116
Fax: (612) 926 10 123
Director: Juan Rodriguez

E. Mail: juanr@bigpond.com

Filipinas

12/F Ldpez Building

Ortigas Avenue

City of Pasig - Nuevo Manila
Philiphines

Teléfono: (63.2) 632 88 04/05

Fax: (63.2) 63155 68

Director: Pedro Chazarra

E. Mail: pchazarra@meralco.com.ph

* |Ibersis

Argentina

Avenida Leandro N. Alem 896 piso 10
1054 - Buenos Aires

Teléfono: (54.1) 3151300y 313 1351
Fax: (54.1) 31511 18

Director: Gonzalo Arnedo

E. Mail: garnedo@ibersis.com

Brasil

Av. Eng. Luis Carlos Berrini, 1297, 10° andar
Brooklin Novo

Sao Paulo - SP

Teléfono: (5511) 5505 23 24

Fax: (5511) 5505 48 41

Director: Julio César Campillo

E. Mail: jccampillo@ibersis.com.br

Colombia

World Trade Center

Calle 100, 8A-49, piso 11 Bogota
Teléfono: (57.1) 218 39 33/37 01
Fax: (57.1) 218 30 20

Director: José Luis Llordén

E. Mail: jllorden@true.net

Chile

El Vergel, 2209

Providencia. (Santiago)
Teléfono: (56.2) 253 20 22
Fax: (56.2) 253 22 23
Director: José Maria Castillero
E. Mail: jmcastil@ibersis.cl

México

Periférico Sur, 3343, Despacho 303
San Jeronimo Lidice Cp 10200
México D.F.

Teléfono: (525) 668 06 51/2

Fax: (525) 668 06 53

Director: Jaime de la Rosa

E. Mail: jdelaros@ibersis.mx.com

Uruguay

Juncal, 1355, piso 10.

Montevideo

Teléfono: (5982) 916 41 40

Fax: (5982) 96 54 38

Director: Javier Hernandez

E. Mail: jhernandez@ibersis.com.uy

Venezuela
Edificio Torre Britanica Piso 5, Ofc. “A”
Altamira Sur-Caracas

Teléfono: (58.2) 263 48 50

Fax. (58.2) 261 34 18

Director: Emilio Borchert

E. Mail: eborchert@ibersis.ven.com

* |[bersis

Italia

Via Meravigli, 18

20123 Milano

Teléfono: (39.2) 72 01 01 56
Fax: (39.2) 72 01 01 64
Director: Pablo Pastor

E. Mail: p.pastor@ibersis.it

* [berAfrica

Kenia

Laxcon House

Nairobi

Teléfono: (254.2) 75 18 69/73
Fax: (254.2) 7518 83

E. Mail: uf400751@uef.es

Unidon Fenosa ACEX (Espaina)

Capitan Haya, 53 28020-Madrid
Teléfono: (34.1) 567 60 00
Fax: (34.1) 571 4593 /571 57 53
Internet: http://www.ufacex.es
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