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Aena Aeropuertos Espanoles
y Navegacion Aérea




Esta Memoria presenta informacion correspondiente a 2009 de la entidad
publica empresarial “Aeropuertos Espafoles y Navegacion Aérea”, salvo
en la seccion “Informacion legal”, que ofrece datos consolidados de Aena
y de sus sociedades dependientes.

El capitulo “Desarrollo internacional” aporta informacién de Aena
Desarrollo Internacional S.A.
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Las personas interesadas pueden descargar la Memoria 2009 de Aena en la siguiente direccién de Internet:
WWW.3ena.es.

Agradecemos a aquellos que deseen enviar preguntas, aportaciones, sugerencias o comentarios sobre el contenido
de la Memoria de Aena que nos los hagan llegar a través de los siguientes canales:

Por correo postal:

Aeropuertos Espaioles y Navegacion Aérea (Aena)
Direccion de Comunicacion, 12 planta

¢/ Arturo Soria, 109

28043 Madrid

Por correo electronico:
secdircom@aena.es

Por teléfono: Por fax:
(+34) 9132126 19 (+34) 913211578
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Accesos a la Terminal 1
del Aeropuerto de Barcelona
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Informacion institucional

Aena en cifras

I B Aena en cifras

Aeropuertos Espanoles y Navegacion Aérea (Aena)
es el primer operador aeroportuario del mundo en
numero de pasajeros.

Aena es una Entidad Publica Empresarial adscrita
al Ministerio de Fomento del Gobierno de Espafa.

En Espafa, cuenta con 47 aeropuertos y los heli-
puertos de Ceuta y, en construccién, de Algeciras,
con mas de 187 millones de pasajeros y mas de
2,1 millones de operaciones en 2009.

Por los aeropuertos espafoles han pasado cerca
de 570.000 toneladas de carga.

Aena ha sido en 2009 uno de los cuatro provee-
dores de servicios de Navegacion Aérea mas im-
portantes de Europa con 1,88 millones de vuelos
anuales controlados.

Aena cuenta con 13.143 empleados.
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El Grupo Aena incluye las sociedades dependien-
tes Aena Desarrollo Internacional S.A. y Clasa, con
el 100%; Crida, con el 76,84%, e Ineco, con el
61,09%.

Aena Desarrollo Internacional S.A. tiene participa-
ciones societarias en 16 aeropuertos hispanoame-
ricanos por los que pasaron cerca de 25 millones
de pasajeros en 2009

Londres-Luton y Orlando-Sandford son dos de los
aeropuertos de la sociedad TBI en la que participa

Aena Desarrollo Internacional S.A.

Las inversiones pagadas por el grupo Aena son de
1.715 millones de euros.

Aena registrd unos ingresos de explotacion conso-
lidados de 3.095 millones de euros.

El EBITDA consolidado es de a 574 millones de euros.
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Aena participa en las mas
prestigiosas ferias nacionales
e internacionales en su sector
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Informacion institucional
Presencia geografica
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El Grupo Aena en Espana
47 Aeropuertos
2 Helipuertos (Ceuta y Algeciras)
5 Centros de control de ruta y aproximacion: Madrid, Barcelona, Sevilla, Palma de Mallorca y Canarias
2 Centros de control de area terminal: Santiago y Valencia
45 Torres de control, 130 Centros de comunicaciones (85 de aerédromo y 55 de ruta y TMA), 190 Instalaciones
de radioayuda (48 sistemas ILS, 74 VOR/DME y 68 NDB), 36 Instalaciones RADAR (28 estaciones RADAR, 5 SMR o
RADAR de superficie y 3 sistemas de multilateracion)
Mas de 187 millones de pasajeros en 2009



Burkbank
Tijuana
Mexicali
La Paz
Hermosillo
Los Cabos
Los Mochis
Aguas Calientes
Guadalajara
Puerto Vallarta
Guanajuato-Bajio
Manzanillo
Morelia

Barranquilla
Cartagena
Cali

La Paz
Cochabamba
Santa Cruz

El Grupo Aena en el mundo

- 12 Aeropuertos participados por Aena, a través de Aena
Desarrollo Internacional S.A. en la sociedad TBI (tres en
Reino Unido, uno en Suecia, uno en Estados Unidos y
tres en Bolivia).
Adicionalmente, TBI esta presente en otros cuatro
aeropuertos a través de contratos de gestion (Burbank,
Atlanta, Macon y Raleigh-Durhan).
Total: 22.588.700 pasajeros
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Presencia geogréfica
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Londres-Luton
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Raleigh-Durham
Atlanta
Macon
Orlando-Sanford
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- 16 Aeropuertos participados por Aena a través de Aena
Desarrollo Internacional S.A. mediante diferentes participaci
societarias (doce en México, tres en Colombia y uno en Cub;
Total: 24.981.522 pasajeros

El trafico de Cuba no se contabiliza. Se trata de un contrato de
con Ecasa el operador aeroportuario cubano.

El trafico de los aeropuertos bajo contratos de gestion en E
no se contabiliza.
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Evolucién de magnitudes significativas

NUMERO TOTAL DE VUELOS GESTIONADOS POR NAVEGACION AEREA
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* En el ejercicio 2008 se inicia la aplicacion de la nueva normativa contable que introduce variaciones en la clasificacion de los gastos e ingresos que integran
la cuenta de pérdidas y ganancias. ** Este concepto se incorpora a partir del ejercicio 2008 .

Memoria 2009 l 13



Informacion institucional
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Sala del Consejo
de Administracion de Aena




B Comité de Direcciéon
[A 31 de diciembre de 2009]

Director general-presidente
D. Juan Ignacio Lema Devesa

Director de Aeropuertos Espafioles
D. Javier Martin San Andrés

Directora de Navegacion Aérea
D? Carmen Librero Pintado

Director de Administracion y Finanzas
D. Miguel Angel Avila Suérez

Director de Auditoria y Control Interno
D. Alfonso de Alfonso Bozzo

Directora de Comunicacion
D?. Maria Jesus Luengo Martin

Director de Contratacion
D. Ginés Ramirez Lifante

Director del Gabinete de la Presidencia
D. José Alfonso Solbes Galiana

Director de Infraestructuras
D. Jesus Mendiluce Lacalle

Director de Medio Ambiente
D. José Manuel Hesse Martin

Directora de Organizacién y Recursos Humanos
D?. Begoha Gosalvez Mayordomo

Secretario / Director de Planificacién y Control Gestion
D. Angel Luis Arias Serrano

Directora de Planificacion de Infraestructuras
D? Amparo Brea Alvarez

Director de la Secretaria General Técnica
D. Jesus Fernandez Rodriguez

Informacion institucional

Organos Rectores

B Consejo de Administracion

[A 31 de diciembre de 2009]

Presidente
D. Juan Ignacio Lema Devesa

Vocales

D. Manuel Ameijeiras Vales

D. José Luis Cachafeiro Vila

D. Francisco Cadarso Gonzalez
D. Mario Diaz Millan

D. Luis Espadas Moncalvillo

D. José Carlos Fernandez Arahuetes
D. Jesus Manuel Gomez Garcia
D. Carlos Ibarz del Olmo

D. Miguel Angel Jiménez Martin
D2 Cristina Latorre Sancho

D. Manuel Lopez del Saz

D2 Monica Melle Hernandez
D?. Monserrat Merino Pastor

D2 Soledad Sanz Salas

D. Tedfilo Serrano Beltran

Secretario
D. Jesus Fernandez Rodriguez

Pertenecieron también al Consejo D. Enrique Salvo
Tierra, que ceso6 en su cargo el 21 de abril de 2009;

D?. Encarnacién Vivanco Bustos, que cesé el 24 de abril
de 2009; D. Luis Felipe Palacio Arroyos y D. Manuel
Bautista Pérez, que cesaron el 28 de abril de 2009;

D. José Salgueiro Carmona, que ceso el 18 de mayo

de 2009; D. Manuel Azuaga Moreno, que cesé el 22
de mayo de 2009; D. Jaime JesUs Denis Zambrana,

que ceso el 9 de junio de 2009; D. Celso Gonzalez
Gonzalez, que ceso el 9 de julio de 2009, y D. Carlos
Marfa Juarez Colera, que cesé el 11 de agosto de 2009.
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Torre de Control del
Aeropuerto de Madrid-Barajas
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Direccion General
Presidencia
D. Juan Ignacio Lema Devesa
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Organigrama

D. Alfonso de Alfonso Bozzo

Auditoria y
Control Interno

Unidades de Negocio

Aeropuertos Espainoles
D. Javier Marin San Andrés

Navegacion Aérea
D2. Carmen Librero Pintado

Unidades Corporativas

Administracion y Finanzas
D. Miguel Angel Avila Suarez

Gabinete de Presidencia
D. José Alfonso Solbes Galiana

Organizacion
y Recursos Humanos
D?. Begofia Gosalvez Mayordomo

Comunicacion
D?. Maria Jesus Luengo Martin

Infraestructuras
D. Jesus Mendiluce Lacalle

Planificacion de Infraestructuras
D2. Amparo Brea Alvarez

Secretaria General Técnica
D. Jesus Fernandez Rodriguez

Contratacion
D. Ginés Ramirez Lifante

Medio Ambiente
D. José Manuel Hesse Martin

Planificacion
y Control de Gestion
D. Angel Luis Arias Serrano
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Carta del director general-presidente

I Carta del _
director general-presidente

Aeropuertos Espafoles y Navegacion Aérea (Aena)
se planted en 2009 como prioridad estratégica hacer
frente a la crisis econdémica, manteniendo los mas
altos niveles de seguridad y calidad, reduciendo
costes y siendo méas competitivos. Y todo ello, desde
una perspectiva sostenible, haciendo compatible el
desarrollo del transporte aéreo con el entorno.

Desde el afio pasado, por tanto, venimos aplicando
una politica de reduccion de costes y mejora de la
productividad que nos permita asegurar la viabilidad
econdmico-financiera de Aena, sin constituir

una carga econémica para el Estado y para el
contribuyente. Algunas de esas medidas, en especial
las relacionadas con el servicio de control aéreo, han
empezado a aplicarse en 2010 y de ellas daremos
cumplida cuenta en la Memoria del préximo ejercicio.
Tan solo quisiera apuntar que la Ley 9/2010 supone
una profunda reforma estructural de nuestros
servicios de navegacion aérea que nos permitira
rebajar un 15% las tarifas de ruta y eliminar el déficit
de la tarifa de aproximacién en un plazo de dos anos.
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En cuanto a la politica de ahorro de costes, las
primeras medidas aplicadas en 2009 nos permitieron
un reduccion de 95 millones de euros en nuestros
gastos. El ahorro se multiplicara en los préximos
ejercicio gracias al Plan de Austeridad 2010-2013
con el que prevemos una reduccién de costes de 750
millones de euros.

Otra de las prioridades que nos marcamos en 2009
fue la definicion de un nuevo modelo de gestiéon
aeroportuaria que nos permita realizar una gestion
mas eficaz, desde el punto de vista de la prestacién

del servicio, mas eficiente, desde una perspectiva
econémica y mas adecuada a la estructura territorial de
nuestro pafs. También en este punto se han producido
importantes avances en 2010, que se plasmaran en
una Ley de modernizacion del sector aeroportuario.

El desarrollo de la capacidad de las infraestructuras
aeroportuarias, para adaptarlas a la demanda,
manteniendo los mayores niveles de seguridad y
calidad, y que los aeropuertos contribuyan al desarrollo

Informacion institucional

Carta del director general-presidente

econémico del pafs ha sido en 2009, y seguira siéndolo
en el futuro, otra de nuestras prioridades.

Y siempre con la vocacién de alcanzar la
sostenibilidad medioambiental, haciendo compatible
el transporte aéreo con el entorno mediante
medidas encaminadas a la reduccién del ruido en las
poblaciones cercanas a los aeropuertos, la reducciéon
de las emisiones de gases de efecto invernadero y la
potenciacion de la eficiencia energética y el uso de
energias renovables.

Juan Ignacio Lema Devesa

Director general-presidente
Aena
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Los aeropuertos de Aena
han dado servicio en 2009 a mas
de 187 millones de pasajeros
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Aeropuertos
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Terminal 1 del Aeropuerto
de Barcelona




I F\/OLUCION DEL

TRAFICO EN ESPANA

Los aeropuertos de la red de Aena registraron mas
de 187,6 millones de pasajeros en 2009 (8,0% me-
nos que en 2008) y operaron mas de 2,1 millones
de vuelos (10,4% menos). En ellos se transporta-
ron casi 570.000 toneladas de mercancias (11,4%
menos). Si bien estas cifras reflejan un descen-
so de pasajeros, operaciones y carga respecto al
2008, en linea con la marcada desaceleracién del
trafico aéreo a escala mundial, Aena sigue man-
teniéndose como el mayor operador aeroportua-
rio del mundo.

Pasajeros

Un total de 187.631.102 pasajeros utilizaron las insta-
laciones de la red de Aena durante el 2009, lo que re-
presenta un descenso del 8,0% respecto al 2008. Del
total de estos pasajeros, 186.426.611 corresponden a
vuelos comerciales (-7,9%). De ellos, 110.772.629 uti-
lizaron vuelos internacionales (-8,0%) y 75.703.982
viajaron en vuelos nacionales (-7,6%).

Entre los principales Aeropuertos por trafico de
pasajeros, Madrid-Barajas continta siendo el ma-
yor de la red, con 48.437.147 pasajeros, lo que
supone un descenso del -4,7% respecto a 2008.
Le siguen Barcelona, con 27.421.628 pasaje-
ros (-9,4%); Palma de Mallorca, con 21.203.041
(-7,1%); Maélaga, con 11.622.429 (-9,3%); Gran
Canaria, con 9.155.665 (-10,3%), y Alicante, con
9.139.479 (-4,6%).

Entre los mayores crecimientos porcentuales des-
tacan los Aeropuertos de Burgos, con un incre-
mento del 112,6%; Reus, con el 33,5%; Santan-
der, con el 11,9%; y Santiago, con el 1,4%.

Durante el 2009 descendié el trafico internacio-
nal de pasajeros hasta un -8,0%, en el conjunto
de la red. En oposicién a esto, destaca el creci-

Informacién general

Aeropuertos

miento de los Aeropuertos de Ledén (1.280,7%),
Salamanca (866,8%), Burgos (242,7%), Asturias
(25,8%), Reus (7,3%), Tenerife Norte (5,8%) y A
Corufia (4,5%).

«Aena es el mayor
operador aeroportuario
del mundo con mas

de 187 millones de
pasajeros al aho»

A partir de julio de 2009 se puede observar una
recuperacion del trafico aéreo mensual de pasaje-
ros en distintos Aeropuertos como Alicante, Ma-
drid-Barajas, Barcelona, Malaga, Tenerife Norte,
Valencia y Lanzarote en meses sucesivos.

W Aeronaves

Alolargodel 2009, los aeropuertosrealizaron un total
de 2.168.580 operaciones, lo que supone un descen-
so con respecto al nimero de operaciones del 2008
(-10,4%). Del total de estos movimientos, 1.823.282
corresponden a vuelos comerciales (-11,4%), de los
que 943.991 fueron nacionales (-12,2%) y 880.291 tu-
vieron caracter internacional (-10,5%). Respecto al ti-
po de vuelo, 1.616.755 fueron regulares (-9,4%) y se
registraron 181.277 charter (-22,7%).

El Aeropuerto de Madrid-Barajas continta sien-
do el de mayor trafico de toda la red, con 435.187
vuelos (-7,4%), seqguido de Barcelona, con 278.981
operaciones (-13,3%); Palma de Mallorca, con
177.502 (-8,2%); Malaga, con 103.539 (-13,6%);
Gran Canaria, con 101.557 vuelos (-12,6%); Va-
lencia, con 81.126 (-16,2%); Alicante, con 74.281
(-8,4%); Tenerife Norte, con 62.776 (-7,4%), y Se-
villa, con 55.601 (-14,5%).

Entre los Aeropuertos con mayor crecimiento
porcentual de operaciones destaca el Aeropuerto

Memoria 2009
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Aeropuertos

El Aeropuerto de Tenerife Sur se realizaron cerca de 50.000 operaciones

de Reus, que registré un aumento de un 16,0% (30.946
operaciones); le siguen Huesca-Pirineos, 10,4% (21.441);
Madrid-Cuatro Vientos, 4,2% (54.115) y Salamanca,
3,1% (12.832).

«En los aeropuertos de la red
de Aena se operaron mas de
2,1 millones de vuelos»

El Aeropuerto de Vitoria gestionoé cerca de 30.000
toneladas de mercancias en 2009

Memoria 2009

En cuanto al nimero de operaciones internacionales,
destaca el crecimiento de los Aeropuertos de Asturias
(34,5%), Tenerife Norte (25,9%) y Reus (12,1%); la
mayor parte de estas operaciones tuvieron como ori-
gen o destino un aeropuerto europeo.

Carga

El volumen de mercancias transportadas durante 2009
fue de 564.783.382 kilogramos, el 10,3% menos que
el ano anterior, siendo 405.488.067 kilogramos la car-
ga internacional transportada (-5,6%) y 159.355.315
kilogramos la carga nacional (-20,4%).

Los aeropuertos de
Madrid-Barajas, Barcelona,
Zaragoza, Vitoria y Gran
Canaria destacan en
transporte de mercancias

Por Aeropuertos, Madrid-Barajas mantiene el pri-
mer lugar, con 302.863.340 kilogramos (-8,0%).
Le siguen Barcelona con 89.815.384 kilogramos
(-13,6%); Zaragoza, con 36.890.090 (72,1%); Vito-
ria, con 27.388.041 (-21,7%), y Gran Canaria, con
25.994.738 (-22,9%).
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Aeropuertos

AEROPUERTOS PASAJEROS* OPERACIONES MERCANCIAS** MEDIA***
A Coruia 1.068.823 16.236 239.692 66
Albacete 15.127 1.419 - 11
Alicante 9.139.479 74.281 3.199.730 123
Almeria 791.837 15.391 16.238 51
Asturias 1.316.212 16.033 124.521 82
Badajoz 75.351 3.783 - 20
Barcelona 27.421.682 278.981 91.081.054 98
Bilbao 3.654.957 54.148 2.691.468 67
Burgos 27.716 3.571 - 8
Ceuta-Helipuerto 20.560 2.441 1.054 8
Cérdoba 15.474 8.650 - 2
El Hierro 183.891 4.341 154.020 42
F.G.L. Granada-Jaén 1.187.813 16.300 41.330 73
Fuerteventura 3.738.492 36.429 1.916.975 103
Girona-Costa Brava 5.286.970 48.127 74.584 110
Gran Canaria 9.155.665 101.557 25.998.675 90
Huesca-Pirineos 6.228 21.441 - -
Ibiza 4.572.819 53.552 3.143.541 85
Jerez 1.079.616 43.326 121.216 25
La Gomera 34.605 1.917 10.577 18
La Palma 1.043.274 19.742 1.083.782 53
Lanzarote 4.701.669 42 915 4.147.272 110
Leodn 95.189 4.773 3.711 20
Logrofio-Agoncillo 35.663 5.023 - 7
Madrid-Barajas 48.437.147 435.187 302.899.494 111
Madrid-Cuatro Vientos 229 55.115 - -
Madrid-Torrejon 28.423 11.891 154 2
Mélaga 11.622.429 103.539 3.405.292 112
Melilla 293.695 9.245 350.607 32
Menorca 2.433.666 28.189 2.621.856 86
Murcia-San Javier 1.630.684 15.900 15.578 103
Palma de Mallorca 21.203.041 177.502 17.088.210 119
Pamplona 335.612 11.690 44.706 29
Reus 1.706.615 30.946 9.602 55
Sabadell - 43.934 - -
Salamanca 53.088 12.832 - 4
San Sebastian 315.294 9.743 31.543 32
Santander 958.157 18.756 11.076 51
Santiago 1.944.068 20.166 1.991.573 96
Sevilla 4.051.392 55.601 5.021.515 73
Son Bonet - 13.112 - -
Tenenife Sur 7.108.055 49.779 5.474.050 143
Tenerife Norte 4.054.147 62.776 18.315.513 65
Valencia 4.748.997 81.126 9.801.482 59
Valladolid 365.720 9.236 75.375 40
Vigo 1.103.285 15.698 796.720 70
Vitoria 39.933 9.490 29.818.814 4
Zaragoza 528.313 12.750 37.830.804 41

Pasajeros*.- Los datos de pasajeros incluyen pasajeros totales mas pasajeros en transitos
Mercancia**.- Los datos de kilogramos de mercancia incluyen otras clases de trafico y mercancia en transito.
Media***.- Media de pasajeros por operacién.
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Informacién general
Aeropuertos

AEROPUERTO PASAJEROS AEROPUERTO PASAJEROS
Madrid-Barajas 48.437.147 La Palma 1.043.274
Barcelona 27.421.682 Santander 958.157
Palma de Mallorca 21.203.041 Almeria 791.837
Malaga 11.622.429 Zaragoza 528.313
Gran Canaria 9.155.665 Valladolid 365.720
Alicante 9.139.479 Pamplona 335.612
Tenerife Sur 7.108.055 San Sebastian 315.294
Girona-Costa Brava 5.286.970 Melilla 293.695
Valencia 4.748.997 El Hierro 183.891
Lanzarote 4.701.669 Ledn 95.189
lbiza 4.572.819 Badajoz 75.351
Tenerife Norte 4.054.147 Salamanca 53.088
Sevilla 4.051.392 Vitoria 39.933
Fuerteventura 3.738.492 Logrofio-Agoncillo 35.663
Bilbao 3.654.957 La Gomera 34.605
Menorca 2.433.666 Madrid-Torrején 28.423
Santiago 1.944.068 Burgos 27.716
Reus 1.706.615 Ceuta-Helipuerto 20.560
Murcia-San Javier 1.630.684 Cérdoba 15.474
Asturias 1.316.212 Albacete 15.127
F.G.L. Granada-Jaén 1.187.813 Huesca-Pirineos 6.228
Vigo 1.103.285 Madrid-Cuatro Vientos 229
Jerez 1.079.616 Sabadell 0
A Corufa 1.068.823 Son Bonet 0

AEROPUERTOS CON MAYOR NUMERO DE PASAJEROS TOTALES EN 2009

Asturias
Murcia-San Javier
Reus

Santiago
Menorca

Bilbao
Fuerteventura
Sevilla

Tenerife Norte
Ibiza

Lanzarote
Valencia

Girona- Costa Brava
Tenerife Sur
Alicante

Gran Canaria
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2009 VARIACION* * * TRAFICO
AERONAVES
Nacional 942 .991 -12,2% 43%
Internacional 880.291 -10,5% 41%
Otras clases 345.298 -5,0% 16%
Total 2.168.580 -10,4% 100%
PASAJEROS
Nacional 75.703.982 -7,6% 40%
Internacional 110.722.629 -8,0% 59%
Otras clases 337.392 -9,5% 0%
Transitos 867.099 -25,5% 0%
Total 187.631.102 -8,0% 100%
MERCANCIAS EN KILOS
Nacional 159.335.315 -20,4% 28%
Internacional 405.448.067 -5,6% 71%
Otras clases 159.185 8,5% 0%
Trénsitos 4.710.837 -64,5% 1%
Total 569.653.404 -11,4% 100%
UNIDADES DE TRAFICO**
Nacional 77.297.335 -7,9% 40%
Internacional 114.777.110 -7,9% 59%
Otras clases 338.984 -9,4% 0%
Transitos 914.207 -29,5% 0%
Total 193.327.636 -8,1% 100%

* Datos totales incluyendo transitos y otras clases de tréfico.

** Las unidades de trafico equivalen a un pasajero y su equipaje o 100 kilogramos de carga.

*** Variacion de 2009 en relacion con 2008.
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2009 VARIACION** TRAFICO

REGULAR
Nacional 74.037.693 -7,6% 44%
Internacional 93.955.995 -4,2% 56%
TOTAL 167.993.688 -5,7% 100%

CHARTER
Nacional 1.660.687 -9,8% 9%
Internacional 16.757.328 -24,9% 91%
TOTAL 18.418.015 -23,7% 100%
OTROS SERVICIOS 14.908 -21,7% 1%
OTROS TRAFICOS 337.392 -9,5% 28%
TRANSITO 867.099 -25,5% 71%
TOTAL 1.219.399 -21,6% 100%
TOTAL 187.631.102 -8,0% 100%

* Pasajeros totales incluyendo transitos y otras clases de trafico.
**Variacion de 2009 en relacion con 2008.

EVOLUCION DEL TRAFICO DE PASAJEROS TOTALES (EN MILLONES)
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2009 VARIACION** TRAFICO

REGULAR
Nacional 884.899 -11,0% 55%
Internacional 731.856 -7,5% 45%
TOTAL 1.616.755 -9,4% 100%

CHARTER
Nacional 44.780 -22,9% 25%
Internacional 136.497 -22,6% 75%
TOTAL 181.277 -22,7% 100%
OTROS SERVICIOS 25.250 -31,4% 7%
OTRAS CLASES TRAFICO 345.298 -5,0% 93%
TOTAL 370.548 -7.4% 100%
TOTAL 2.168.580 -10,4% 100%

* Operaciones totales incluyendo otras clases de trafico.
**Variacion de 2009 en relacion con 2008.

EVOLUCION DE TRAFICO AERONAVES TOTALES (EN MILES)
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2.009 VARIACION** TRAFICO

REGULAR
Nacional 139.284.870 -16,5% 30%
Internacional 328.621.342 -6,0% 70%
TOTAL 467.906.212 -9,4% 100%

CHARTER
Nacional 19.803.317 -40,1% 21%
Internacional 76.506.641 -3,8% 79%
TOTAL 96.309.958 -14,5% 100%
OTROS SERVICIOS 567.212 -27,4% 10%
OTRAS CLASES TRAFICO 159.185 8,5% 3%
TRANSITOS 4.710.837 -64,5% 87%
TOTAL 5.437.234 -61,7% 100%
TOTAL 569.653.404 -11,4% 100%

* Mercancias totales incluyendo transitos y otras clases de trafico

**Variacion de 2009 en relacion con 2008.

EVOLUCION DEL TRAFICO TOTAL DE MERCANCIAS 1999-2009
(EN MILES DE TONELADAS)

653

620

520

420

1999 2000 2001

Memoria 2009

2003

2005 2006

2009



Informacion general

Aeropuertos

COMERCIAL
NACIONAL INTERNACIONAL gLTSAESS TRANSITOS
REGULAR NO REGULAR REGULAR NO REGULAR

1999 48.668.536 2.410.194 40.330.558 35.396.521 265.272 1.820.590
2000 55.979.285 1.875.832 45.781.831 35.401.016 298.517 1.660.824
2001 57.883.172 1.655.429 49.185.247 34.143.728 230.476 1.479.352
2002 55.857.853 2.261.547 49.773.812 33.386.752 288.783 1.500.565
2003 60.325.919 2.590.053 56.291.001 32.740.373 256.261 1.594.577
2004 65.566.398 2.930.938 65.384.904 30.197.281 286.452 1.756.843
2005 73.770.980 2.609.550 75.516.257 27.376.609 349.370 1.633.822
2006 79.186.689 2.322.090 83.079.805 26.809.437 406.284 1.710.022
2007 86.661.047 2.406.954 94.831.107 24.756.627 370.021 1.443.757
2008 80.115.031 1.840.632 98.037.782 22.313.674 372.680 1.163.180
2009 74.037.693 1.660.687 93.955.995 16.757.328 337.392 867.099
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REGULAR NACIONAL 74.037.693
NO REGULAR NACIONAL 1.660.687
REGULAR INTERNACIONAL 93.955.995
NO REGULAR INTERNACIONAL 16.757.328
OTRAS CLASES 337.392
TRANSITOS 867.099
TOTAL 187.616.194
OTROS SERVICIOS NO INCLUIDOS 14.908
TOTAL 187.631.102

No Regular Internacional

8,93% P
P Otras Clases  Transitos

0,18% 0,46%

|

Regular Nacional
/ 39,46%

b

Regular Internacional

50,08% \

No Regular Nacional
0,89%
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Media Europa 2009 (ACI Mundial)* -5,5%
AEROPUERTO CcODIGO PASAJEROS MILES VARIACION**
Londres (Reino Unido) LHR 66.038 -1,5%
Paris (Francia) CDG 57.885 -4,9%
Francfort (Alemania) FRA 50.933 -4,7%
Madrid-Barajas (Espana) MAD 48.249 -5,1%
Amsterdam (Holanda) AMS 43.570 -8,1%
Roma (Italia) FCO 33.723 -4,0%
Munich (Alemania) MUC 32.681 -5,4%
Londres (Reino Unido) LGW 32.401 -5,3%
Estambul (Turquia) IST 29.854 4,3%
Barcelona (Espaia) BCN 27.301 -9,7%
Paris (Francia) ORY 25.102 -4,2%
Zurich (Suiza) ZRH 21.879 -0,8%
Palma de Mallorca (Espafia) PMI 21.197 -7.1%
Dublin (Irlanda) DUB 20.504 -12,6%
Londres (Reino Unido) STN 19.957 -10,7%
Copenhague (Dinamarca) CPH 19.669 -8,4%
Manchester (Reino Unido) MAN 18.840 -12,0%
Moscu (Rusia) DME 18.675 -8,6%
Antalya (Turquia) AYT 18.404 -2,3%
Viena (Austria) VIE 18.114 -8,3%

* Datos ACI Mundial a 16 de marzo de 2010, correspondientes a 2009.
** Variacion de 2009 sobre 2008.
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I CRITERIOS EN PROYECTOS Y

OBRAS DE AENA

Aena ha continuado durante 2009 con su esfuerzo
inversor dada su decidida apuesta por la construc-
cion y el desarrollo de las infraestructuras aero-
portuarias, adoptando las medidas necesarias pa-
ra ampliar, modernizar y adecuar los aeropuertos
al objeto de adaptar la capacidad y la oferta a la
demanda del transporte aéreo.

A tal fin, la Direccion de Infraestructuras, confor-
me a las normas y directrices que le son de apli-
cacion, redacta los proyectos y ejecuta las obras e
instalaciones necesarias, contribuyendo a la me-
jora de la calidad, aumentando la sostenibilidad
ambiental, manteniendo los mas altos niveles de
seguridad y prevencion de los riesgos laborales,
todo ello bajo un marco de eficiencia técnica y
economica.

A continuacién se explica cémo se aplican los ci-
tados criterios en los proyectos y obras de Aena:

® Seguridad y prevencion. Tanto en la fase de
proyectos como en la de ejecucion de las obras
se ha continuado reforzando las condiciones
en materia de prevencién de riesgos, al obje-
to de minimizar la siniestralidad laboral, inclu-
yendo en los pliegos correspondientes los cri-
terios preventivos exigidos por Aena y por la
legislacién vigente al respecto sobre disposi-
ciones minimas en materia de seguridad y sa-
lud en las obras.

® Aseguramiento de la calidad. Vigilando, co-
ordinando, supervisando y dirigiendo a tra-
vés de las direcciones de los expedientes co-
rrespondientes, las actividades relacionadas
con el desarrollo y seguimiento del Sistema de
Gestion de la Calidad; asi como, las activida-
des relacionadas con las auditorias técnicas de

Informacion general

Infraestructuras

las obras ejecutadas por la Direccion de infra-
estructuras.

® Medio ambiente. Dirigiendo y gestionan-
do las diferentes actividades medioambien-
tales derivadas de la ejecucién de las obras,
coordinando las actuaciones necesarias pa-
ra la realizacion de los distintos estudios,
proyectos e informes que se establecen en
las correspondientes declaraciones de im-
pacto ambiental exigidos contractualmen-
te, llevando a cabo un seguimiento y control
medioambiental desde la fase de proyectos
hasta la finalizacion de la obra y colaboran-
do, en todo momento, en la elaboracién y
tramitacion de los estudios de impacto am-
biental de las obras asignadas a la Direccién
de Infraestructuras.

«Aena ha continuado

en 2009 su esfuerzo
inversor para adaptar la
capacidad y la oferta de los
aeropuertos a la demanda
del transporte aéreo»

Ademas, dada la gran dimensién, complejidad,
inversion y saturacion de las instalaciones exis-
tentes, Aena a través de los planes especiales
de aeropuertos (Plan Barcelona, Plan Levante y
Plan Malaga, que son las unidades responsables
en desarrollar y ejecutar las infraestructuras pa-
ra la ampliacion de los aeropuertos de Barcelona,
Alicante-Valencia y Malaga, respectivamente) ha
continuado su desarrollo avanzando en los pro-
yectos y ejecutando las obras programadas al ob-
jeto de modernizar y adecuar las infraestructuras
a la demanda, asi como contribuir en la mejora de
imagen de los aeropuertos percibida por los usua-
rios y sociedad en general.
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B Plan Levante

El Plan Levante actua en los aeropuertos de Alicante y
Valencia, y durante este aflo 2009 se han realizado las
siguientes actuaciones mas significativas:

Aeropuerto de Alicante. Se ha concluido el edificio
de servicios aeroportuarios, se continta con las obras
tanto de la Nueva Area Terminal como las de mejora
del sistema eléctrico: nueva central eléctrica, acometi-
das, galerias, etcétera, y las correspondientes a la ade-
cuacién del campo de vuelo.

eerar

il I‘.c v

Interior de la Terminal 1 del Aeropuerto de Barcelona
En lo referente a proyectos, entre otros, se redacta-
ron los correspondientes a la ampliacion de la zona
B Plan Barcelona de espera de aeronaves, al de reparacién de cabece-

Se ha continuado en el avance en las actuaciones pre-
vistas, habiéndose concluido, entre otras, la ejecucion
de las obras en la nueva area terminal, las correspon-
dientes a las ampliaciones y adecuaciones de los apar-
camientos, zona de carga y zona de apoyo a la nueva
Terminal 1. Las obras en ejecucién més significativas
corresponden a las de construccién de la Torre de Con-
trol sur, de la plataforma este de estacionamiento de
aeronaves, del eje viario de conexion entre terminales
y de ampliacion del aparcamiento general.

«La Terminal 1 del
Aeropuerto de Barcelona
se puso en servicio el 17 de
junio de 2009» l I -“{ Ilﬂ"i
ill

Pero el evento de mayor importancia y relevancia en
cuanto a las actuaciones que son responsabilidad del
Plan Barcelona se realizd el 17 de junio con la puesta
en servicio de la Terminal 1 del Aeropuerto de Barcelo-
na, inaugurada un dia antes. Nueva Terminal, en obras, del Aeropuerto de Alicante
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ras de pista, asi como el relativo al sistema integrado
de seguridad.

Aeropuerto de Valencia. Las obras programadas han
continuado avanzando adecuadamente conforme a la
prevision establecida, se han terminado las relativas a
la adecuacion del campo de vuelos y a la construccién
de la nueva depuradora y se continta ejecutando la
correspondiente a los accesos y acometidas al nuevo
centro de control.

Plan Malaga

En el Plan Malaga se ha experimentado un gran avan-
ce en las actuaciones comprometidas y programadas,
destacando:

® Nuevo Edificio Terminal. El nuevo edificio pro-
cesador quedara situado como continuacion del
existente por su fachada norte, consiguiendo
integrar las tres terminales con una concep-
cion de terminal Unica para que los usuarios
puedan realizar un transito sencillo y mas fun-
cional; asimismo, contard con un caracteristico
nucleo intercambiador que favorecera la inter-
modalidad.

“El Aeropuerto de Malaga
consigue integrar las

tres terminales con una
concepcion de terminal
unica”

® Estacion ferroviaria y soterramiento del ferro-
carril. La construccién de una nueva estacion de
ferrocarril completara la oferta de acceso al recinto
aeroportuario.

Nuevo tunel de conexién norte-sur. La amplia-
cion del Area Terminal recoge la ejecucion de un
falso tunel que se convertird en el eje vertebrador
del Aeropuerto, pues constituird el nexo de unién
entre el acceso norte y el sur.

Plataformas de estacionamiento para aerona-
ves. Se han previsto las siguientes mejoras para
poder operar en la Nueva Area Terminal: amplia-
cion de la plataforma por su lado norte; construc-
cion de la plataforma perimetral, que envolvera al
futuro muelle de la nueva Terminal por el lado este;
nueva plataforma asociada a la nueva pista, dota-
da de una red de hidrantes para el abastecimiento
de combustible, y ampliacién de la plataforma de
aviacion general.

Terminal 3 del Aeropuerto de Malaga
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AEROPUERTOS TiTULO IMPORTE (miles €)

Alicante Adquisicién e instalacion del SMP 635,0

Asturias Techado y ampllfacpn del patio d_e carrl_llos (am_pllaoon de_la zona de 140,0
recogida de equipajes, patio carrillos e instalaciones handling)

Asturias Reparacion del pavimento en cabeceras de pista 250,0

Asturias Edificio de aparcamiento de vehiculos 600,0

Bilbao Camino de seguridad y vallado perimetral 80,0

Bilbao Construccion de vias de servicio en franjas de pistas 80,0

Bilbao Ade;uaoon de la urbanizacién de la zona de carga del poligono por franja 100,0
de pista

Bilbao Construccion de aparcamietno de vehiculos 1.575,0

Bilbao Adquisicién e instalacion (_je un sistema de monitorizacién y control punto 2.353.0
a punto (MCP) de ayuas visuales

Bilbao SL{thIS’[I’O e instalacién de nuevos recogedores de cable del sistema 243,0
eléctrico de 400 Hz de las pasarelas

Ceuta-Helipuerto  Renovacion del vallado perimetral de seguridad y otras actuaciones 15,0

Fuerteventura Adecuacion de viales y urbanizacion 60,0

Gran Canaria Nueva depuradora de agua 132,0

Gran Canaria Construccion y ampliacion de rodaduras de acceso a la cabecera 03 300,0

Gran Canaria Acceso Sur Aeropuerto Bial L1/ L2 - Las Puntillas 1.000,0

Girona-Costa Brava Nueva calle de salida rapida 175,0

El Hierro Ampliacion del Area Terminal 220,0

El Hierro Construccion de un nuevo aparcamiento y ampliacion de la plataforma sur 430,0

Ibiza Ampliacién del aparcamiento publico 515,0

La Gomera Encagzqmlento de barrancos y aguas pluviales 2008. Reparacion 'y 40,0
ampliacién del camino de servicios

La Palma Urbanizacion de la zona oeste 152,5

Lanzarote Adecuacion de la plataforma 105,0

Lanzarote Nuevo edificio del Servicio de Extinciéon de Incendios 140,0

Lanzarote Nueva calle de salida rapida en la cabecera 21 150,0

Lanzarote Ampliacién de la plataforma 1.100,0

. Adaptacién a zona civil de la Base Aérea abierta al trafico civil del proyecto

Ledn . S, 200,0

de Nueva Terminal, urbanizacién y plataforma
. Adquisicion con instalacion de un sistema de tratamientol e inspeccién de

Ledn L 713,7
equipajes

Logroio Actuaciones de obra civil 300,0

Logrofio Actuaciones para instalaciones de ILS Categorfa | y adecuacion de 320,0
cabeceras

Madrid-Barajas Adecuacion de aseos en las terminales 1, 2 y 3 120,0

Madrid-Barajas Ampliacién del sistema de evacion de pluviales de la Terminal 4 300,0

Madrid-Barajas Proyecto basico de edificio de oficinas en la zona sur 450,0

Madrid-Barajas Actuaciones de mejora en instalaciones de transporte de equipajes 420,0

Madrid-Barajas Adaptacién de videos de grabacion de CCTV a formato digital 377,4

Madrid-Barajas Aumento de potencia en instalaciones de 400 Hz en pasarelas 1, 2, 3y 4 930,0
de las terminales 1,2y 3

Melilla Mepra del vallado perimetral y reacondicionamiento de la carretera 45,0
perimetral

. Remodelacién del edificio del Servicio de Extincién de Incendios, nuevo

Melilla . . o . 120,0
equipamiento y edificio de handling

Menorca Reparacion de pavimento, pista y calle de rodaje 340,0

Murcia-San Javier  Adecuacion de terreno para senda de planeo en el umbral 23 168,0
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AEROPUERTOS TiTULO IMPORTE (miles €)
Murcia-San Javier ~ Adecuacion de areas de facturacion y embarque 180,0
Palma de Mallorca Remodelacion del vial de entrada al Aeropuerto desde la autopista Santanyi 105,3
Palma de Mallorca Construcciéon de zonas comerciales en el Modulo C 400,0
Palma de Mallorca Pasarelas y equipos de servicvio a aeronaves 948,3
Pamplona Adqluislicién con instalacion del sistema de tratamiento e inspeccion de 1.607.3
equipajes en bodega
Reus Plataforma de pruebas contra incendios 60,0
Reus Nueva Area Terminal 3.799,5
Santiago Calle de salida réapida . 150,0
Santiago eA(:iqui;iasjigiSégr,] i&s)?elzgén e integracién del sistema de inspeccion de 6.430.0
Santiago Pasarelas y equipos de servicio a aeronaves 6.754,9
Son Bonet Ampliacién de rodadura hasta la cabecera 06 100,0
Servicios Centrales Remodelacion del edificio del laboratorio de Aena en Madrid 200,0
Tenerife Norte ITrng:Te]:i;n;leabilizacién de los aparcamientos subterraneos del Nuevo Edificio 50.0
TenrfeNorie 12601 2 o o 0 e o
Tenerife Sur Actuaciones en el lado aire 180,6
Tenerife Sur Actuaciones de mejora en el Area Terminal 526,3
Tenerife Sur Suministro con instalacion de pasarelas de embarque 1.318,5
Valladolid Almacén de fundentes 40,0
Vitoria Ampliacion de plazas de aparcamiento para pasajeros 75,0
Zaragoza IAmplia_cién de cocheras y dependencias del Servicio de Extincion de 55.0
ncendios
Zaragoza Adecuacion de la plataforma de estacionamiento de aeronaves 189,5
AEROPUERTOS TiTULO IMPORTE (miles €)
A Coruia Aparcamiento y viales 34,0
~ Instalacion del sistema de lectura de matriculas y actualizacion del sistema
A Corufa de gestion 0,7
Algeciras Construccion de un helipuerto 5,8
Alicante Instalacion del sistema de equipajes SATE 70,4
Alicante Pasarelas y equipos de servicio a aeronaves 11,6
Almeria Ampliacién edificio terminal 12 fase 241
Almeria Equipamiento ampliacion edificio terminal 12 Fase 1,2
Almeria Adecuacién campo de vuelos 3,5
Almeria Sistema de inspeccion de equipajes en bodega 4,3
Asturias Adecuacion del campo de vuelos 2,3
Badajoz Ampliacic’m del Edificio Terminal, plataforma y aparcamiento de la Base 7.8
Aérea
Badajoz ssﬂgiasjigisé; iQ;‘EjaeIZ(;én e integracion del sistema de inspeccion de 10
Barcelona Mejora de la fiabilidad en la red de suministro eléctrico 4.1
Bilbao Adecuacién y mejoras operativas en el Edificio Terminal 26,5
Cérdoba Ampliacién de la pista 21,9
Cérdoba Tratamiento de zonas expropiadas 3,3
Fuerteventura Ampliacién area terminal 587 | »
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AEROPUERTOS TiTULO IMPORTE (miles €)
Fuerteventura Eg#:zi)n%;err;:%gf mobiliario y zonas comerciales en la ampliacion del 50
Fuerteventura Pasar.elas y equipos de servicio a aeronaves para la ampliacion de la Nueva 8.3
Terminal
Fuerteventura ssﬂgiasjig;égr,] i&s)tc?:;(;én e integracion del sistema de inspeccion de 32,7
Girona-Costa Brava Remodelacién del Edificio Terminal 8,2
Girona-Costa Brava Edificio de aparcamientos P3 y nuevo aparcamiento autocares 29,4
Girona-Costa Brava Ampliacion y modificaciéon de los hipédromos de llegadas 0,7
Getafe Instalacién de edificios modulares 3,7
La Gomera Adecuacién del campo de vuelos 0,7
Granada-Jaén Nueva central eléctrica 0,5
Gran Canaria Ampliacion del Edificio Terminal 124,6
. Renovacion de las instalaciones del Edificio Terminal y nueva central de
Ibiza CoT 31,7
climatizacion
Ibiza Construccion de zonas comerciales 3,4
Ibiza Adecuacion del Edificio Terminal al disefio funcional 59,3
Jerez Ampliacién del Edificio Terminal en su segunda fase 7,2
Jerez Prolongacion de rodadura a cabecera 02 10,6
Jerez Inspeccién de equipajes en bodega 2,4
La Palma Nueva area terminal y torre de control 98,4
La Palma Adaptacion de las vias de evacuacion al C.T.E 1,0
Lanzarote Instalacj(:)n del sistema de lectura de matriculas y actualizacion del sistema 0,7
de gestion
Lanzarote Recrecido de pista 7,6
Lanzarote Ampliacién del sistema de transporte de equipajes en el Terminal 2 1,8
Lanzarote Remodelacién sistema eléctrico 13,2
Ledén Nuevo edificio terminal, urbanizacion y plataforma 17,3
Ledén Remodelacion del sistema eléctrico 6,3
Madrid-Barajas Construccion de nueva plataforma entre rampa 7 y rampa 6 9,5
Madrid-Barajas Renovacion de pavimento en plataforma 2008 0,9
Madrid-Barajas Ampliacion del sistema de evacuacion de pluviales de la T4 6,5
Madrid-Barajas Equilibrado instalacion climatizacion T2 1,0
Madrid-Barajas Suministro con instalacién de mejoras en la climatizacién de las pasarelas 21
de embarque de la T4 y de la T4S !
Madrid-Barajas :lnesgglc?;:;én de sistema de alta velocidad en el transporte de equipajes en 58
Madrid-Torrejon  Obras de edificacién y actuaciones varias 7,6
Mélaga iasar_elas y equipos de servicio a aeronaves para la ampliacion de la 9,6
erminal
Malaga §istema dg tratamiento e e inspecciéon de equipajes para la ampliacion del 38,0
Area Terminal
Menorca Eliminacion de obstaculos en el campo de vuelos 1,3
Murcia Ampliaciéon de aparcamiento publico e instalacion de marquesinas 2,6
Palma Mallorca Ampliacién del moédulo C 39,7
Palma Mallorca Urbanizacion de la zona de pasajeros y recinto ferial 3,0
Palma Mallorca Suministro e instalacion de mobiliario para el Dique C 0,9
Palma Mallorca Adecuacién del campo de vuelos 5,9
Palma Mallorca Mejora de la fiabilidad red suministro eléctrico 6,2
Palma Mallorca Pasarelas y equipos de servicio a aeronaves 81 | »
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AEROPUERTOS TiTULO IMPORTE (miles €)
Pamplona Nueva Area Terminal 21,0
Pamplona Adq_uislicién con instalacion del sistema de tratamiento e inspeccion de 15
equipajes de bodega
Reus Ampliacién de facturacion y de salidas 13,8
Reus Proyecto, suministro e instalacién del edificio de salidas provisional 4,2
Reus Adq'uislicién con instalacion de §i§tgma de ’Fratamiento e inspeccion de 3,0
equipajes de bodega para el edificio de salidas
Salamanca Remodelacion del sistema eléctrico 6,0
San Sebastian Recrecido de pista 1,3
Santander Remodelacion del Edificio Terminal 9,4
Santiago Nueva Area Terminal 125,8
Santiago Estacionamiento de aeronaves en la zona sur 23,5
Sevilla Ampliaciéon del aparcamiento de vehiculos 15,0
Sevilla Adaptacion de la urbanizacion en el lado tierra a nuevas necesidades 2,3
Tenerife Norte Actuaciones para puesta en categoria /Il 8,5
Tenerife Norte Adquisicion e instalacion de sistemas visuales de guia de atraque 0,6
Tenerife Sur Vallado de propiedad en el lado norte 1,3
Tenerife Sur Recrecido de la rodadura 5,4
Tenerife Sur Sustitucion de enfriadoras MCQUAY 0,6
Tenerife Sur Unificacién de tensiones, mejoras en la red distribucién y gestion eléctrica 11,7
. Adquisicion, instalacion e integracion del sistema de inspeccion de
Tenerife Sur equipajes en bodega para el nuevo Edificio Terminal de Salidas 8.0
Tenerife Sur Suministro con instalacion de pasarelas de embarque 1,1
Vigo Edificio de aparcamiento de vehiculos, urbanizacion y bloque técnico 41,4
Vigo Suministro con instalacion sistema gestion y lectura de matriculas 1,0
Zaragoza Nueva Terminal de carga y adecuacién de la urbanizacion 2,2
AEROPUERTOS TiTULO IMPORTE (miles €)
A Corufa Ampliacién de la plataforma sur 4,2
A Coruia Recrecido de pista 5,2
A Coruia ,:(;jﬂ;iasjig;o& ig;?éz;ié e integracion del sistema de inspeccion de 16
Almeria Urbanizacién de la zona de servicios 2,8
Asturias Aparcamiento provisional de vehiculos 2,3
Asturias Ampliacién de la plataforma comercial 1,7
Asturias Adecuacion de las antiguas dependencias de CLH para usos multiples 0,5
Barcelona Actualizacion del sistema de recogida de cableado y conexionado de 15
400 Hz
Barcelona Suministro e instalacion de pasarelas y equipos de servicio a aeronaves 30,7
Bilbao Edificio de usos varios de la nueva zona de servicios aeroportuarios 1,6
Fuerteventura Nueva galeria de aguas 1,4
Fuerteventura Recrecido y adecuacion de calles Alfa y Bravo 0,7
Fuerteventura Reparacion de la cubierta del Edificio Terminal y marquesinas 0,5
Girona-Costa Brava Ampliacion de la plataforma de estacionamiento de aeronaves 3,1
Girona-Costa Brava Suministro e instalacion del sistema control matriculas y CCTV 0,5
Girona-Costa Brava Adecuacion de la plataforma 0,9
Girona-Costa Brava Aparcamiento de contingencias 1,0
Girona-Costa Brava Reformas en la planta depuradora 06 | »
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AEROPUERTOS TITULO IMPORTE (miles €)
Girona Instalacién sistema lectura matriculas y actualizacion del sistema gestién 0,9
Girona Actuaciones para puesta en categoria I/l 10,8
Girona Instalaciones complementarias al sistema de inspeccion de equipajes 0,8
Getafe Actuaciones de obra civil 12,0
Gran Canaria Ampliacion de la plataforma y reconstruccion de calles de rodaje 19,5
Gran Canaria Aparcamiento de vehiculos en la Terminal actual 11,5
Gran Canaria Sumini.stro con instalacién de barrera de frenado de aeronaves con cable 0,8
retractil
Gran Canaria Suministro con instalacién de sistema movil parada de emergencia 0,3
Gran Canaria Instalacjc:m del sistema de lectura matriculas y actualizacion del sistema 13
de gestion
Granada-Jaén Ampliacion de la plataforma y galeria visitable 7.0
Granada-Jaén Ampliacion del aparcamiento publico de vehiculos 1,3
Huesca-Pirineos Plataforma de pruebas contraincendios 0,6
Ibiza Mejoras de capa de rodadura en pista de vuelo 2,9
Jerez Adecuacion de la pista 1,2
Jerez Adecuacion del campo de vuelos 1,9
Lanzarote Mejoras diversas en aparcamientos 1,8
Logroio-Agoncillo Plataforma de préacticas contraincendios 0,5
Madrid-Barajas Ubanizacion del centro de carga aerea Sur 15,1
Madrid-Barajas Sustitucion de unidades climatizadoras. Fase | 0,9
Madrid-Barajas ~ Adecuacion de instalaciones contraincendios TSA, torre SDP-T4 y T.C.N. 2,7
Madrid-Barajas Renovacién del pavimento en calles de rodaje "I" 5,0
Madrid-Barajas Sustituciéon de unidades ventiladoras Fase Il 0,9
Madrid-Barajas Sustitucién de unidades terminales para tratamiento de aire Fase Il 0,7
Madrid-Barajas E_eparacién y puesta en servicio de la planta separadora de 17
idrocarburos de remotos
Madrid-Barajas Diversas actuaciones en pasarelas de embarque 2008 0,6
Madrid-Barajas Sustitucion de recogedores de cable de 400Hz 1,5
Macic arsos ST TR B s o ol de i
\I\//::g;gis{uatro Remodelacion del balizamiento 0,4
Melilla Remodelacion del Edificio Terminal 6,5
Melilla Plataforma de pruebas contraincendios 0,6
Melilla Adecuacion del campo de vuelos 1,0
Menorca Ampliaciondel Edificio Terminal 56,5
Menorca Aparcamiento y urbanizacién 13,0
Menorca Nuevo equipamiento edificio terminal 3,5
Menorca Mejoras del sistema de equipajes de llegadas 1,0
Menorca ?33;3;0;,} |Qg*ijae|e;c;on e integracion del sistema de inspeccion de 6.9
Murcia-S. Javier ~ Ampliacién de la plataforma de aeronaves 3,5
Murcia-S. Javier :rr:zf[;ﬁj;z%r;]ti)c;?:,C(a):jneéjsat(i:glvgsy aplicacion de la Norma ATEX de 9,8
Murcia-S. Javier Nueva central eléctrica 3,7
Palma Mallorca Ampliacion de embarques remotos en el médulo "D" 3,5
Palma Mallorca Plataforma frente al Nuevo Edificio Terminal 11,7
Palma Mallorca Regeneracion de la pista norte 0,8
Pamplona Nueva Torre de Control 4,6

Memoria 2009




Informacién general
Infraestructuras

AEROPUERTOS TITULO IMPORTE (miles €)
Pamplona Ampliacion de la pista por la cabecera 34 6,2
Reus Equipamiento del edificio de facturacién y salidas 1.4
Reus Adecuacién y ampliacion de la plataforma 9,3
Reus Retirada de escombros en el campo de tiro 1,0
Sabadell Remodelacién del tunel de la cabecera 13 0,6
Salamanca Adecuacién de la plataforma y calle de acceso 1,5
Salamanca Nuevo edificio del Servicio de Extincion de Incendios 1,2
San Sebastian Reforma de la plataforma aviacion general 0,9
Santander Ampliacién de la plataforma y calles de rodaje 17,7
Santander Plataforma de pruebas del Servicio de Extincion de Incendios 1,1
Santiago Obras complementarias: Nueva Torre de Control y Centro de Control 0,5
Sevilla Regularizacion, regeneracion y sellado de grietas en calles de rodaje 1,1
Sevilla Nueva calle de rodaje R-11 en cabecera 27 y pavimentacion de isletas 6,2
Sevilla Adecuacion del Aeropuerto a las NTAC 1,9
Sevilla Adecuacion del drea de movimiento. Plataforma estacionamiento 0.1
aeronaves
Tenerife Norte Ampliacion de la plataforma del lado este 7.3
Tenerife Norte Actuaciones para categoria Il/lll y adecuacion calle de rodaje 10,1
Tenerife Norte Mejoras arquitecténicas y funcionales de la cubierta del Edificio Terminal 2,3
Tenerife Norte (N)?I;as complementarias en la nueva torre control para adaptacién a las 0,7
Tenerife Norte Nueva calle de salida 1,7
Tenerife Sur Instalacion de grupos electrégenos y reposicion de centros 4,0
Tenerife Sur Adecuacion de plataforma 1,9
Vigo Adggisicién e instalacion dgl sistema de supervision y control 0,8
individualizado de ayudas visuales
. Adquisicién, instalacion e integracion del sistema de inspeccion de
Vigo equipajes en bodega 1.8
Vitoria Adecuacion de aparcamientos 2,3
Zaragoza Equipamiento del Area Terminal y remodelacién de la sala de 22

autoridades

TiTULO IMPORTE (miles €)

Suministro, desarrollo, instalacion e integracion del sistema de gestiéon y control de

instalaciones del T1 de Barcelona 3.7
Suministro con instalacion del sistema de CCTV para la T1 de Barcelona 8,2
Adecuacion del aparcamiento en superficie de la T1 5,9
Ampliacion de la zona de carga: Sector Sur (Zona 4) 3,7
Ampliacion y adecuacion de la zona de apoyo a la T1 4,3
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TiTULO IMPORTE (miles €)

Construccion de la Torre de Control sur del Aeropuerto de Barcelona 11,2
Eje viario de conexion entre terminales. Fase 2. Ampliacion del aparcamiento general 20,3
Urbanizacion de la zona de reserva en la segunda fase 54
Urbanizacion de la zona de reserva en la primera fase y parcelas MET en el Aeropuerto de 59
Barcelona !

Construccion e instalaciones de la plataforma este de estacionamiento de aeronaves en la 208
fase 1 .

Suministro con instalacion de elementos de control de accesos, de personas y vehiculos 53

para laT1 del Aeropuerto de Barcelona

TiTULO IMPORTE (miles €)

Asistencia para la redaccion del proyecto basico del edificio satélite y ampliacion del

procesador de la T1 y asistencia a la Direccion durante la fase de redaccion del proyecto 4.400,0
constructivo y durante la fase de ejecucion (Lote I: redaccién proyecto basico)

Asistencia técnica de redaccion de proyecto de urbanizacion del eje viario de conexién 12000
entre terminales. Zona norte T
Asistencia técnica de redaccion de proyecto para dos naves multifuncionales (fase 3) en el 300.0
parque de servicios aeronauticos ’
Urbanizacion de la zona de reserva en la primera fase y parcelas MET en el Aeropuerto de 59
Barcelona '
Construccion e instalaciones de la plataforma este de estacionamiento de aeronaves en la 208
fase 1 '
Suministro con instalacion de elementos de control de accesos, de personas y vehiculos 53
para laT1 del Aeropuerto de Barcelona ’

AEROPUERTO TIiTULO IMPORTE (mlles €)

Alicante Almacenes

Alicante Edificio de servicios aeroportuarios 4,9
Valencia Adecuacuacion del campo de vuelos 2,20
Valencia Construccion de la sala VIP en el Edificio Terminal de Aviacién Regional 1,00
Valencia Construccion de una nueva depuradora 2,3
Alicante Nuevo Area Terminal 267,8
Alicante Nueva central eléctrica 18,3
Alicante Adecuaciindn del campo de vuelo 10,8
Alicante Equipamiento del Area Terminal 6,8
Alicante Obras complementarias nimero 1 al proyecto de Nueva Area Terminal 6,0
Alicante Reparacion de cabeceras de pista 5,9
Valencia Accesos y acometidas al nuevo Centro de Control 4,3
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AEROPUERTO TITULO IMPORTE (miles €)

Alicante ATRP Ampliacion de la zona de espera de aeronaves 200,0
Alicante ATRP Calle de salida rapida 100,0
Alicante ATRP Reparacion de cabeceras de pistas 200,0
Alicante ATRP Nuevas galerfas eléctricas de interconexion 200,0
Valencia ATRP Paramentos horizontales y acondicionamiento de la Terminal 200,0
Valencia ATRP Reforma del sistema eléctrico Fase | 100,0
Edificio Terminal, urbanizacién y accesos 248,2
Edificio de aparcamiento y accesos provisionales 135,5
Obrasl complemgntarias del Edificio Terminal, urbanizacién y accesos: adecuacion de 221
espacios disponibles '

Ampliacion de la plataforma de la zona este 20,4
Actuaciones en falso tinel y en la estacion de autobuses 16,7
Adecuacion, instalacion y equipamiento en galerias 6,3
Suministro e Instalaciones de &reas comerciales 6,2

Ampliacion del campo de vuelos. Obra Civil 273,7
Ampliacion del campo de vuelos. Balizamiento e instalaciones eléctricas 34,7
Ejecucion paso subterrdneo para paso vehiculos handling en el nuevo campo de vuelos 24,8
Central eléctrica sur 24,0
Estacion de ferrocarril en el Aeropuerto de Mélaga 20,8

Obras menores e instalaciones adicionales para la puesta en servicio de la Nueva Area

Terminal del Aeropuerto de Malaga (T3) 1.7
Acceso y urbanizacién norte en el Aeropuerto de Mélaga. Fase 1: acceso desde la futura 116
ronda oeste '
Conexioén entre el edificio Picasso y la Nueva Terminal del Aeropuerto de Malaga (T3) 11,2
Accesos proximos al Edificio Terminal y bolsa de taxis en el Aeropuerto de Malaga 7.2
Desdoblamiento CT1 Picasso 71
Obra complementaria para la instalacion de nuevos grupos electrégenos y sistemas auxiliares 6,0
Acceso sur al Aeropuerto de Mélaga. Conexion con el Aeropuerto desde el acceso sur 49
TITULO IMPORTE (miles €)
ATRP y ATCV. Mobiliario y equipamiento de la ampliacién del Edificio Terminal del

Aeropuerto de Malaga 690.0
ATRP. Nuevo edificio de Servicio de Extincion de Incendios en Aeropuerto de Malaga 170,0
ATRP. Ampliacion de la red de abastecimiento de agua potable en el Aeropuerto de Malaga 72,0
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B 1. INTRODUCCION

Los servicios de transito aéreo tienen como misio-
nes ordenar la circulacién aérea de forma segu-
ra, eficaz y econémica en el espacio aéreo en que
se mueven simultdaneamente las aeronaves, y fa-
cilitar las referencias necesarias a los pilotos, ba-
sandose en los diferentes sistemas radioeléctricos,
que les permite fijar su posicién y seguir la ruta de
vuelo prevista. Estas dos grandes lineas sustentan
el concepto de navegacion aérea.

Las funciones encomendadas a la Direccién de
Navegacion Aérea estan definidas por el Estatuto
de Aena y son las siguientes:

® Ordenacioén, direccion, coordinacion, explota-
cion, gestion y administracion de los servicios
de transito aéreo, comunicaciones e informa-
cion aeronautica, asi como las infraestructu-
ras, instalaciones y redes de comunicacién del
sistema de navegacion aérea.

® Elaboracion y aprobacion de proyectos, ejecu-
cioén y control de las inversiones.

® Evaluacién de las necesidades y propuestas de
nuevas infraestructuras.

® Participacion en las ensefianzas aeronduticas.

La Direccién de Navegacion Aérea constituye una
parte muy activa dentro de los diversos progra-
mas internacionales cuyo fin es la armonizacién
de los sistemas y la unificacion de los espacios aé-
reos, siendo muy destacada tanto su participacion
en el Programa de Cielo Unico Europeo y la im-
plicaciéon en la Regién Europa como en el corre-
dor Canarias-Sudamérica. En el &mbito del Cielo
Unico Europeo, la Direccién esta certificada como
proveedor de servicios de navegacion aérea en el
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espacio aéreo de soberania nacional y aquellos
espacios aéreos delegados internacionalmente.

Estos servicios se prestan desde las cinco direcciones
regionales de navegacién aérea: Centro-norte, Es-
te, Canaria, Sur y Balear, cuyas sedes se ubican res-
pectivamente en Madrid-Torrejon, Barcelona-Gava,
Gran Canaria-Telde, Sevilla-San Pablo y Palma de
Mallorca-Son Sant Joan.

«En el FIR Peninsula se han

registrado 1,75 millones de
operaciones y en el FIRIACC
Canarias, mas de 280.000»

La evolucion del trafico aéreo se muestra en los
datos estadisticos sobre el nivel de la deman-
da, referidos al volumen de movimientos aéreos
gestionados por las direcciones regionales, en el
que se tiene en cuenta que un vuelo unitario po-
dria dar lugar a varios movimientos al atravesar
las distintas divisiones del espacio aéreo espainol.
Esta demanda ha supuesto en 2009 una dismi-
nucion del 8,74% de movimientos en el espacio
aéreo peninsular (que incluye la Regién Balear)
respecto a 2008, con un total de 1.756.942 movi-
mientos, mientras que en el espacio aéreo de Ca-
narias se ha reducido en un 13,43%, con un total
de 282.495 movimientos.
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Los ILS proporcionan a las aeronaves informacion de
guiado para el piloto en casos de meteorologia adversa

2. PRINCIPALES PROGRAMAS
Y ACTUACIONES

2.1 SISTEMA DE GESTION DE
CALIDAD Y MEDIOAMBIENTE

La Direccion de Navegacion Aérea apuesta por un deci-
dido compromiso por el aseguramiento y la calidad de
su servicio, haciendo de ello un eje principal de su Plan
Operativo. Es objetivo prioritario del plan de calidad
de Aena mantener el Sistema de Gestién de Calidad
(SGCQ) de la Direccién de Navegacion Aérea conforme
a la norma UNE-EN-ISO 9001:2000 y el sistema de ges-
tién ambiental (SGA) conforme a la norma UNE-EN-ISO
14001:2004. De esta forma, las principales actuaciones
llevadas a cabo durante 2009 han sido:

® Implantacion del sistema de Gestién Ambien-
tal (SGA) conforme a la norma UNE-EN-ISO
14001:2004. Se ha producido la obtenciéon por
parte de la DNRA Balear de la Certificacion corres-
pondiente como consecuencia de la auditoria fina-
lizada por Aenor en diciembre del 2008 (emision
de la Certificacién en 2009). Asimismo, se ha man-
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tenido el certificado en la Region Este, la Region
Canaria, la Region Centro-Norte, la Region Sur 'y
los Servicios Centrales de Navegacion Aérea.

® |aDireccion de Calidad, Seguridad y Certificacion de
Navegacion Aérea ha finalizado la fase de desarro-
llo e iniciado la implantacion del Plan para la Inte-
gracion e los Sistemas de Gestion de la Calidad,
Ambiental, Seguridad Fisica y Seguriada Opera-
cional de la Direccién de Navegacion Aérea.

El objeto de este Plan es asegurar una gestién eficaz
de los sistemas de gestion, haciéndolos compatibles
entre si, de forma que permita a la DNA establecer
objetivos alineados, una vision global de los mismos
y facilitar la toma de decisiones en los dmbitos de la
calidad, el medio ambiente y la seguridad, tanto fisica
como operacional.

2.2 SISTEMA DE GESTION DE
SEGURIDAD (SGS)

Necesidad del SGSNA

La seguridad del trafico aéreo constituye un compro-
miso clave para los organismos nacionales e interna-
cionales responsables de la reglamentacion y gestion
del sistema de navegacion aérea en su conjunto, sien-
do la razdén de ser del servicio de Navegacion Aérea. En
este sentido, el Sistema de Gestion de la Seguridad de
Navegacion Aérea (SGSNA) desarrollado por Aena, a
través de la DNA, cumple con el conjunto de requisitos
comunes establecidos por la Comisiéon Europeay la au-
toridad aerondutica espafiola (DGAC), y, en concreto,
se fundamenta en los siguientes principios:

® Otorgar la mas alta prioridad a la seguridad en la
provision de los servicios de navegacion aérea, por
encima de cualquier criterio econémico, operacio-
nal, social o medioambiental.



® Alcanzar y mantener la menor contribucién del sis-
tema de navegacion aérea a situaciones de riesgo.

® Asegurar un enfoque formalizado, explicito y pro-
activo de gestion sistematica de la seguridad.

Seguridad operacional

Una vez puesto en marcha en 2006 el Sistema de Gestion
de la Seguridad para cumplir con los requisitos estableci-
dos en el reglamento marco de Prestaciéon de Servicios de
Navegacion Aérea (CE n.° 550/2004) y la orden ministerial
de la DGAC del 16 de marzo del 2006 relativa a la obten-
cion de la certificacion de proveedor de servicios civiles de
navegacion aérea conforme a la normativa de Cielo Uni-
co Europeo, a lo largo de 2009 se han conseguido los si-
guientes avances en materia de seguridad operativa:

® Se han realizado importantes avances en materia
de formacion habiéndose impartido el curso CBT
de seguridad operacional a 1.212 alumnos. Diver-
sos manuales estan siendo creados o actualizados
en este sentido: elaboracion del borrador del do-
cumento sobre mejores préacticas en la difusion de
informacion de seguridad, revision del Manual de
Actuacion en Caso de Emergencia y elaboracion
del borrador del Protocolo de Actuacion de NA en
Caso de Accidente o Incidente Grave.

® Para la mejora de los mecanismos de divulgacion
de la seguridad operacional, se ha publicado una
nueva revista, +Seguridad en Navegacion Aérea,
de la que ha habido dos ediciones en 2009. Tam-
bién se ha desarrollado la pagina web safety de
seguridad operacional, cuya direccion es http://
safety.lean.na.aena.es/, a la que se puede acceder
tanto directamente como a través de Internav (el
portal interno de Navegacion Aérea).

® Enlo referente a la investigacion y gestion de inci-
dencias de Seguridad Operacional, ha habido un
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incremento de las notificaciones totales siendo en
su mayoria notificaciones internas. El proceso de
analisis y mitigacién de riesgos estd practicamen-
te consolidado habiéndose generado las docu-
mentaciones-plantillas oportunas para agilizarlo
y habiéndose establecido nuevos mecanismos de
coordinacion.

Seguridad fisica

Uno de los principales objetivos de la Direccién de Na-
vegacion Aérea es asegurar la protecciéon de las perso-
nas, infraestructuras, medios técnicos y datos de NA.
Para ello se han acometido las siguientes actuaciones
con el objeto de mejorar los procesos de gestion de la
seguridad fisica:

® Se han optimizado los recursos humanos de Seguri-
dad Fisica instalando sistemas de seguridad que, sin
aumentar el nivel de riesgo de las instalaciones, redu-
cen los gastos del personal de seguridad. Concreta-
mente, se han reducido en 2009: 1H9 en Menorca,
1H24 en Gran Canaria, 1H24 en Radar MGA de Ma-
laga'y 2H24 en la Region Sur ACC y C.R. el Judio.

® Al mismo tiempo, se han instalado sistemas de de-
teccion entre los que cabe destacar la implantacion
de la tarjeta de acreditacion de Navegacion Aérea
en aquellas dependencias donde procedia.

2.3 DESARROLLO Y EVOLUCION DE
LAS OPERACIONES

Organizacién y gestién del espacio aéreo

Es compromiso de la Direccién de Navegacion Aérea
alcanzar los méaximos niveles de calidad en la presta-
cion del servicio, mediante la mejora continua en la
eficacia del servicio prestado y la eficiencia del sistema.
En el dmbito de las operaciones, los servicios prestados
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son: organizacion y gestion del espacio aéreo, gestion
de la capacidad-demanda y control de transito aéreo e
informacién aeronautica.

Con objeto de aumentar la eficacia, es su objetivo dis-
minuir las demoras por causas del sistema de gestién
de Transito Aéreo Espafol, mejorar la oferta en cuanto
al numero de operaciones en periodos y horarios de-
mandados, asi como posibilidad de seleccion de ruta
preferida y optimizar la gestién de capacidad y afluen-
cia de trafico atendiendo a los requerimientos de ope-
racion en tiempo real de los usuarios.

«Los servicios se prestan
desde cinco direcciones
regionales cuyas sedes
radican en Madrid-Torrejon,
Barcelona-Gava, Gran
Canaria-Telde, Sevilla-San
Pablo y Palma de Mallorca-
Son Sant Joan»

Los cambios estratégicos que se abordaron en 2009 de-
finidos en el plan de actuaciones ATM son los siguientes:

® En la organizacion y gestion del espacio aéreo, és-
te se estructurard y gestionara independiente de las
fronteras organizativas internas y externas. El dise-
fio de sectores ATC se realizard en atencién a las
necesidades de flujos de demanda de trafico aéreo
sin que las fronteras organizativas supongan limita-
ciones en la obtencién de la mejor solucion.

® Se optimizara el disefo y red de rutas: la red de ru-
tas se disefiara en funcion de las preferencias de
los usuarios, desarrollando también procedimien-
tos para facilitar alternativas de uso.
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Torre de Control del Aeropuerto de Ibiza

® Se optimizard el trabajo ATC mediante el desarro-
llo y la aplicacién dindmica de configuraciones de
sectores-posiciones ATC en respuesta a los distin-
tos escenarios de operacion.

® Disponibilidad de uso de todo el espacio aéreo: el
espacio aéreo serd tratado como un recurso conti-

nuo disponible para todos los usuarios.

Hay que destacar que el plan de actuaciones ATM
2009 ha sido cumplido al 95,5%.

Trafico

El numero total de vuelos gestionados por la Direc-
cion de Navegacion Aérea durante el ano 2009 fue de



1.879.810, mientras que en el transcurso de 2008 fue-
ron 2.065.413, lo que se traduce en un decrecimien-
to del 8,99%
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Las siguientes tablas recogen la evolucion de las ope-
raciones en Espafa a lo largo del afio 2009 y su creci-
miento respecto al trafico registrado en 2008:

2009 2008 %09 vs. %08
FIR ESPANA 1.879.810 2.065.413 -8,99%
FIR PENINSULA 1.756.942 1.925.178 -8,74%
FIRZACC CANARIAS 282.495 326.320 -13,43%
2.4 CIELO UNICO EUROPEO: constitucién del futuro bloque funcional de espacio aé-
SES (SINGLE EUROPEAN SKY)- reo de Europa occidental (SW-FAB).
BLOQUE FUNCIONAL DE ESPACIO
AEREO (FAB) ESPANA-PORTUGAL B 2.5 SESAR (SINGLE EUROPEAN

La iniciativa de Cielo Unico Europeo tiene por objeti-
vo la reforma de la arquitectura de la gestion del trafi-
co aéreo en Europa estableciendo un marco regulador
armonizado para responder a las actuales debilidades
del sistema y afrontar futuras necesidades. Ello incluye
la mejora global de las prestaciones del Sistema de Na-
vegacion aérea Europeo aportando un valor anadido a
la cadena del transporte aéreo.

® FAB (Functional Airspace Block) Portugal-Espana

Los volumenes de espacio aéreo, en los que se prestan
servicios de Navegacion Aérea, estan disefados inde-
pendientemente de las fronteras estatales y organizati-
vas, en atencion a requerimientos operacionales.

Durante 2008, en paralelo a los requisitos establecidos
por la iniciativa de cielo Unico europeo, Aenay NAV Por-
tugal fijaron las bases para incrementar la colaboracién
en distintas areas técnicas, especialmente en el marco
de los procesos de constitucion de bloques funciona-
les de espacio aéreo (FAB). Este proceso ha desembo-
cado en la firma, el 17 de marzo de 2009, del acuerdo
de entendimiento entre los proveedores de servicio y las
autoridades aeronauticas de Espana y Portugal, para la

SKY ATM RESEARCH)- EMPRESA
COMUN SESAR (SJU)

El programa Sesar (Single European Sky ATM Research)
representa la vertiente tecnolégica de la iniciativa de
Cielo Unico Europeo, la cual dotard a Europa de una
infraestructura de control del trafico aéreo de alta cali-
dad y permitira la salvaguarda y el desarrollo ecolégico
del trasporte aéreo.

«La Direccion de
Navegacion Aérea ha abierto
una oficina en Bruselas»

Mediante el pleno aprovechamiento de las tecnologias
existentes y de las desarrolladas recientemente, como
Galileo, el concepto especifico de Sesar se basa en las
siguientes caracteristicas fundamentales:

® Un plan de operacion de la red dinamico y ac-
tualizado para las continuas operaciones que ga-
rantice una vision comun de la situacion de la
misma.
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El equipo VOR-DME suministra informacion de guiado
y proporciona indicacion de distancias

® Una integracion completa de las operacio-

nes aeroportuarias, como parte de la gestion del
transito aéreo y del proceso de planificacion.

® Una gestion de trayectorias, que reduzca al minimo

las limitaciones de la organizacion del espacio aéreo.

® Nuevas modalidades de separacion de aerona-

ves, que permitan un aumento de la seguridad, la
capacidad y la eficiencia.

® Una gestion de la informacién de todo el sis-

tema en conjunto, que conecte de forma segura
a todas las partes implicadas en la gestion del tran-
sito aéreo que compartiran la misma informacion.

® Las personas como principales responsables

de la toma de decisiones: los controladores y los
pilotos recibirdn asistencia mediante nuevas fun-
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ciones automatizadas con objeto de facilitar su tra-
bajo y poder llevar a cabo complejos procesos de
adopcion de decisiones.

El desarrollo y la implantacion del programa Se-
sar se estd llevando a cabo de manera progresiva y se
divide en tres fases:

Fase de definicion (2006-2008)

Cuyo principal objetivo es la elaboracion de un plan
maestro Europeo ATM (Gestion del Trafico Aéreo). Esta
fase la ejecuta un consorcio contratado por Eurocon-
trol (que la financia conjuntamente con la Comision
Europea) en el que estan representadas las empresas
y organizaciones de mayor relevancia dentro del sec-
tor del transporte aéreo europeo: aerolineas (Lufthan-
sa, Iberia, Air France...), fabricantes (Airbus, Thales,
Indra...), aeropuertos (Aena, BAA, Fraport, Schipol...)
y proveedores de servicios de navegacion aérea (Aena,
DFS, NATS, ENAV, DSNA...).

Fase de desarrollo (2008-2014)

En la que se ejecutaran las tareas de investigacion, de-
sarrollo y validacion recogidas en el plan maestro ATM.
Todas las actividades de esta etapa seran coordinadas
y financiadas por la Empresa Comun Sesar (SJU), res-
ponsable final de la identificacion y desarrollo del futu-
ro sistema ATM europeo.

Fase de despliegue (2014-2020)

Durante la cual se implantaran, de forma progresiva,
las soluciones operativas y sus facilitadores técnicos
identificados en el Plan Maestro Europeo.

Actividades y proyectos realizados

® Presentacion de dos ofertas (BAFO 1y BAFO 2)
a la Empresa Comun Sesar (SJU), con el resulta-
do final de la adjudicacion a Aena de 95 de los 98
proyectos por los que se ofertd, por un valor total
de 72,6 millones de euros.



® Establecimiento de un procedimiento de con-
trol de la participacién de Aena en la fase de
desarrollo del programa Sesar, de forma que para
realizar su seguimiento:

— Se han creado los grupos de trabajo para desa-
rrollo de todos los proyectos adjudicados y pa-
ra realizar las tareas de gestion asociadas.

— Se han establecido los mecanismos de coordi-
nacion a través de las reuniones del Comité Se-
sar, junto con la utilizacién de la herramienta
web desarrollada al respecto.

Cabe resaltar que el proceso de garantia de contribu-
cion de Aena al programa Sesar es una actividad conti-
nua: garantia de que Aena cumple en tiempo y forma
lo establecido en los contratos firmados con la empre-
sa comun Sesar (SJU).

® Direccion de Sistemas CNS/ATM.
Cambios funcionales en los sistemas Sacta, icaro

La Division de Automatizacion ha realizado la adecuacion
del sistema Sacta e lcaro a la reglamentacién europea
(SES) y su alineacion con Sesar (definicién de requisitos
de safety, introduccion de reglamentos europeos, realiza-
cion de la declaracion de verificacion CE, etcétera).

EPISODIO 3: concepto AFUA

(Advanced Flexible Use of Airspace)

La Division de Simulacion, dentro de las actividades de si-
mulacién del proyecto de la Unién Europea EP3 para la
validacion de elementos del concepto Sesar, participa en
varios ejercicios de validacion que han permitido la clarifica-
cion y refinamiento de dicho concepto en lo relativo al uso
flexible del espacio aéreo entre usuarios civiles y militares.

Proyectos GBAS
(Ground Based Augmentation Systems)
La Divisién de Navegacion por Satélite (DNS), dentro del
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marco Sesar, participa actualmente en tres proyectos
GBAS para la Sesar Joint Undertaking (SJU). El
primero de ellos, liderado por la DNS, fue lanzado el 17
de diciembre de 2009 y se denomina GBAS Operational
Implementation. Una vez sea aceptado por la SJU a
mediados de 2010, comenzaradn a ejecutarse la tareas
previstas en el mismo, centradas fundamentalmente en
la deteccion de necesidades a escala europea para lograr
la puesta en operaciéon de procedimiento GBAS CAT | a
corto plazo. En 2010 tendrd lugar el lanzamiento de los
otros dos proyectos GBAS incluidos en Sesar.

® Direccién de explotacion del SNA
La Division de Informacion Aeronautica, ha iniciado su

participacion en el programa Sesar con el desarrollo de
los Project Initiation Reports (PIR).

2.6 EXPLOTACION DEL SNA

® Zla gestion, realizacion y supervision de activida-
des especializadas de mantenimiento preventivo y
correctivo de los sistemas de NA.

® La monitorizacién y control del sistema.

® Eldesarrolloy despliegue de herramientas de sopor-
te y andlisis, en atencién a una mejora continuada.

® |aoptimacion de la vida util de los sistemas.

Las principales actividades realizadas durante el afio
2009 enmarcadas por dreas se describen a continuacion.

2.6.1 INFORMACION AERONAUTICA (AIS)

Aeropuerto de Lleida
Con motivo de la apertura del aeropuerto de Lleida, se
ha recopilado toda la informacion susceptible de publi-
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cacion, tanto del Aeropuerto y sus cartas como del resto
de informacion a insertar en las diferentes partes del AIP.

Expedientes de servidumbres aeronauticas

Se ha producido la optimizacion de la gestion y la me-
jora en el tiempo de respuesta de los expedientes de
servidumbres aeronauticas mediante la implantacion
de un procedimiento de coordinacion, el cual ha per-
mitido a las unidades intervinientes resolver los estu-
dios en un tiempo medio no superior a cuatro meses.
Asi, el tiempo medio de resoluciéon en los 179 expe-
dientes realizados durante el 2009 fue de 105 dias.

Sistema de informacién geogréfica

El contenido del sistema de informacién geogréfica
Opengis ha sido incrementado con los mapas y ortofotos
adquiridos del IGN (Instituto Geografico Nacional). Sobre
este fondo, ha quedado representada la cartografia ge-
nerada en Navegacion Aérea relacionada con la superficie
patrimonial de Aena, junto con la base de datos de infor-
macion geografica INGENA. Ademds se esta incluyendo
en este sistema de informacion la configuracion de ser-
vidumbres aeronduticas, segun se van aprobando en la
correspondiente ponencia (actualmente 11 aeropuertos).

Levantamiento de topografia 'y

obstaculos en aerédromos de categoria II/ 11l

Se ha recibido la cartografia de los aeropuertos de Astu-
rias, Girona, Santiago, Vigo y Vitoria, encontrandose en
proceso de revision con el objetivo principal de apoyar el
diseno de maniobras para aproximaciones de Categoria
I/ll. Dicha cartografia, ademas de cumplir con los requi-
sitos exigidos por Oaci para las areas descritas en el capi-
tulo 10 del Anexo 15, relacionados con el conocimiento
del terreno y los obstaculos, servird de apoyo a los andlisis
comparativos entre el terreno y las superficies limitadoras
establecidas por servidumbres aeronauticas.

En cuanto a los proyectos topogréaficos y cartograficos

locales que inciden directamente en el mantenimiento
de la Informacién Geografica, se han atendido los pro-
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yectos inicialmente programados ademas de las asis-
tencias que se han producido bajo demanda.

2.6.2 INFRAESTRUCTURAS
SOPORTE AL CNS/ATM

Dentro del cumplimiento del plan operativo orienta-
do a la mejora, renovacién y normalizacion de infra-
estructuras de navegacion aérea se ha de destacar las
siguientes actuaciones llevadas a cabo durante 2009
en las distintas direcciones regionales:

Regidn Este

Construccion del nuevo TACC Valencia y de las in-
fraestructuras asociadas. A fecha de diciembre de
2009, se ha ejecutado el 42,65 % de la totalidad de las
obras, trabajos que han transcurrido con normalidad.

Region Canaria

Proyecto de mejora de instalaciones de N.A. en la
Regién Canaria. El proyecto constructivo contempla
la reforma de diversas instalaciones de ayudas a la N.A.
de la Region Canaria, tanto de instalaciones eléctricas
y mecanicas como otras actuaciones de obra civil.

Region Centro-Norte

Reforma del sistema de climatizacién del edificio
de sistemas centralizados del ACC Madrid. Proyec-
to de reforma de la instalacion de climatizacion de di-
cho edificio con el fin de conseguir una producciéon de
frio segura y eficaz en las instalaciones de navegacion
aérea criticas ubicadas en sus dependencias.

Canalizacion para anillo de fibra éptica de comunica-
ciones en el Aeropuerto de Santiago de Compostela.
Este expediente se generd para dar respuesta a la necesi-
dad de proporcionar comunicacion con fibra optica a di-
versas instalaciones del campo de vuelos del Aeropuerto
con el TACC/TWR. Las obras comienzan su ejecucion en
noviembre de 2008, finalizando en marzo de 2009.



Regién Sur

Ampliacion de la sala de equipos en la TWR de
Madlaga. La actuacion tiene como principal objetivo
la habilitaciéon de espacios, reformas y desmontajes
necesarios, asi como el acondicionamiento de las ins-
talaciones eléctricas y mecanicas, para la instalacion
posterior del equipamiento de navegacion aérea aso-
ciado a las previsiones demandadas por la futura con-
figuracion del Aeropuerto.

2.6.3 VERIFICACION EN VUELO

Las actuaciones mas relevantes durante el 2009 han sido:

Calibracion en Vuelo:
Uso preferente de la Unidad de Verificacién en Vue-
lo de Aena Internacional respecto a las otras unidades
gue operaban para Aena en esta materia, habiéndose
superado el numero de horas acordado a realizar con
esta unidad para 2009.

Permisos para vuelos de dadas de alta de nuevas
instalaciones y procedimientos asociados:

La Agencia Estatal de Seguridad Aérea (Aesa) ha obte-
nido los permisos citados en favor de la nueva unidad
de Aena Internacional, lo que permitird, ademas, que
los informes generados puedan ser presentados en las
ponencias de navegacion aérea.

Plan de Calibraciones Periédicas

La realizacion de un 96,68% de los vuelos ejecutados
sobre los planificados ha permitido el cumplimiento
exitoso de sus objetivos.

2.7 SISTEMAS CNS/ATM

Las principales actividades realizadas durante el ano
2009 enmarcadas por dareas se describen a conti-
nuacion.
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2.7.1 AUTOMATIZACION

Cambios funcionales en los
sistemas SACTA, iCARO y SCV

Sistema SACTA (Sistema Automatizado de

Control de Transito Aéreo):

® Puesta en servicio de la version 3.Z5 del Sistema
Sacta (Sistema Automatizado de Control de Transi-
to Aéreo) en los centros de control de ruta-TMA de
la Red de N.A. (ACC Canarias, ACC Madrid, ACC
Sevilla, ACC Barcelona, ACC Palma, TACC Valen-
cia, Torre Madrid-Barajas, Torre Barcelona).

® Transicion de apertura del nuevo T1 en la Torre de
Barcelona. Adaptacion del Sistema Sacta a la ope-
racion de la Torre en el entorno del nuevo campo
de vuelo y puesta en servicio de la Funcionalidad
de Vigilancia en Superficie (SMR).

Sistema ICARO:

Se ha completado la estrategia de evolucién del siste-
ma lcaro 2000 al sistema Icaro XXI, cerrando el proce-
so que ha permitido pasar de una arquitectura en red
a una arquitectura centralizada que integra toda la in-
formacion y funcionalidad. Esta arquitectura permite
tener el sistema mds controlado desde el punto de vis-
ta logistico y de gestién, facilitando la integridad y la
disponibilidad de la informacion.

La transicion de [caro 2000 a Icaro XXI ha permitido
alcanzar la cifra de 4.451 usuarios, de los que 3.500
corresponden a usuarios que se conectan al sistema a
través de Internet en su funcionalidad Icaronet, 430 a
usuarios que acceden al sistema a través de las posi-
ciones de usuario habilitadas en las oficinas ARO de los
aeropuertos y 450 a operadores del sistema.

Sistema SCV (Sistema de Comunicaciones Voz) en

los ACCs:
® Actualizacion y despliegue de la version 2.4.T en
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Torre de control del Aeropuerto de Santiago

SCV en los ACC de Canarias y Palma de Mallorca.
Con ello se aborda la migracion hacia Redan (Red
de Datos de N.A.) compatibilizando ambos sistemas.

Puesta en servicio de un SCV para simulacién ATS
en el Centro de Control de Madrid.

Puesta en servicio de un SCV para el CED (Cen-
tro de Experimentacion y Desarrollo) de Navega-
cion Aérea.

Puesta en servicio del equipamiento SCV en las
UCS a ampliar en las salas CATS de los centros de
control Sevilla, Palma de Mallorca y Canarias.
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Programa de Actualizacion de Infraestructuras
de Automatizacion

Centros de Control

Actualizacion y modernizacién del equipamiento (swit-
ches) correspondiente a comunicaciones de datos del
sistema SACTA, afectando al equipamiento de los cen-
tros de control de Baleares, Sevilla, Barcelona, Canarias
y las torres de Palma y Mélaga.

Sustitucion de los arrays de discos de los entornos
de Palestra y GSI.

Sustituciéon de los monitores 2K en los centros de
control de Palma, Sevilla y APP Mélaga.

Instalacion y puesta en servicio del equipamiento
SCV en las UCS de las salas de simulacion-CATS de
los centros de control de Sevilla, Palma de Mallor-
cay Canarias.

Expansién operativa del sistema de sefalizacion
analogico telefénico ATS R2 y ATS N5 tanto a esca-
la nacional como internacional, como objetivo de
estandarizacion y armonizacion.

Finalizacion y puesta en servicio del traslado y
ampliacion del equipamiento Sacta y SCV en el
simulador dindmico del Centro de Control de
Madrid.

Torres de Control

Puesta en servicio del equipamiento Sacta en la To-
rre provisional del Aeropuerto de Barcelona y en la
de Torre del Aeropuerto de Murcia-San Javier.

Validacién técnica de la nueva Torre del Aeropuer-
to de Lleida.

Puesta en servicio de las nuevas consolas en la To-
rre Sur del Aeropuerto de Madrid-Barajas.



® Comienzo de la instalacion en la Torre del Aero-
puerto de Fuerteventura.

® |nstalacion de 3 nuevas posiciones de torre en el

fanal de la Torre del Aeropuerto de Mélaga.

2.7.2 NAVEGACION Y VIGILANCIA

1. Navegacion Aérea

La ayuda a la Navegacién, también llamada radio-ayu-
da, es el conjunto de sefiales radioeléctricas, genera-
das en instalaciones terrestres y recibidas a bordo, que
permiten el vuelo instrumental de los aviones sin nece-
sidad de referencias visuales. Los sistemas de navega-
cion soportan el vuelo instrumental que consta de las
siguientes etapas: salida, ruta, llegada, aproximacion
y aterrizaje. Cada una de estas etapas cuenta con sus
procedimientos estandar y sus radio-ayudas asociadas,
publicados en las cartas de navegacion aerondutica.
Las principales actividades realizadas en 2009 enmar-
cadas por programas se indican a continuacion:

Programa de sustitucion, instalacién y retirada
de radioayudas a la N.A.

ILS/DME (Instrument Landing System / Distance
Measurement Equipment) El ILS proporciona a las
aeronaves informacién de guiado para que el piloto,
sin referencias visuales externas, pueda alcanzar un
punto de la trayectoria de descenso situado a una al-
tura denominada altura de decisién. El piloto, una vez
alcanzada dicha altura y sélo en caso de haber estable-
cido referencias visuales con la pista, continuara el des-
censo para proceder al aterrizaje.

Actividades:
® Sustitucion del ILS del Aeropuerto de Zaragoza,

pista 30R.

® Traslado del subsistema LOC del Aeropuerto de
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Pamplona por ampliacién de la pista.

® Trasladado del subsistema GP-DME de la pista 20
del Aeropuerto de Gerona, debido al retranqueo
de umbral, adaptando el sistema ILS para opera-
ciones de categoria Ill.

VOR-DME (VHF Omnidirectional Range-Distance
Measurement Equipment) El equipo VOR suministra
informaciéon de guiado que permite conocer el radial
en gue esta ubicado el receptor respecto de una direc-
cion de referencia que generalmente es el norte mag-
nético de la estacion VOR. El equipo DME proporciona
a las aeronaves indicaciéon continua y precisa de la dis-
tancia oblicua entre las mismas y la estacion de tierra.

Actividades:
® |nstalaciéon de un DVOR/DME en Cuesta de la Rei-
na (Malaga) en sustitucion del VOR-DME existente

® |nstalacion del nuevo DVOR-DME “LTE” de Lanzarote

NDB (Non Directional Beacon) Este dispositivo per-
mite al piloto seleccionar un rumbo y seguirlo, tanto
en la fase de vuelo en ruta como en las maniobras de
aproximacion de no precisiéon o salidas instrumentales.

Actividades:
® Sustitucion del NDB de Pamplona “PP".

® Traslado del NDB Vigo “VI".

Programa de realizacion de estudios de
servidumbres radioeléctricas y simulaciéon

Las principales labores que se han llevado a cabo den-
tro de este programa son 289 estudios de simulacion y
servidumbres radioeléctricas. De ellos, 281 responden a
solicitudes de la DGAC y/o DPl y el resto (8) fueron ne-
cesidades internas de la DNV o a peticiones realizadas
directamente a esta Division relacionadas basicamente
con las dreas criticas o sensibles de los Sistemas ILS.
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2. Vigilancia

La Vigilancia esta definida como la técnica de la de-
teccién oportuna de blancos, la determinacion de su
posiciéon y la entrega de esta informacién a los usua-
rios en apoyo de la separacién y control seguro de
blancos dentro de un area definida de interés. Las
principales actividades llevadas a cabo durante el afio
2009 han sido:

Vigilancia Radar
® Nueva estacion MSSR entre las pistas paralelas 18-

36 del Aeropuerto de Madrid-Barajas.

® MSSR provisional en Valencia.

4

Torre de Control del Aeropuerto de Barcelona

Memoria 2009

® Actualizaciéon de la estacion radar de Valencia
(PSR+ MSSR).

Vigilancia de Superficie
® Finalizacion de la instalacion del sistema de multilate-
racion modo S para el Aeropuerto de Tenerife-Norte.

® Finalizacion de la instalacion del SMR de Barcelona.

® Actualizacion del SMR en el Aeropuerto de Tene-
rife Norte.

® Ajuste de los SMR de Barajas y cambio de Antena
del SMR de la TWR Sur.

® Pruebas en el sistema de Multilateracion Modo S del
Aeropuerto de Madrid-Barajas, para su verificacion.

Otras actividades de Vigilancia
® Desconexion y desmontaje de los antiguos radares
PSR y MSSR de Valencia.

® Generacion de informes mensuales sobre el estado
de red de vigilancia radar de Aena.

® Desarrollo de herramientas para la evaluacién de
sistemas de vigilancia en superficie.

2.7.3 COMUNICACIONES

La Division de Comunicaciones de Navegacion Aérea
es la encargada del disefio, planificacién e implanta-
cién de las redes de comunicaciones, las cuales trans-
fieren a las torres y centros de control la informacion
necesaria para la navegaciéon de aeronaves procedente
de los radares, centros de comunicaciones, radio-ayu-
das y otros sistemas complementarios.

A continuacion se refieren las principales actividades
realizadas en 2009.



Estaciones Tierra-Aire

Han entrado en operacion un nuevo centro de emisores
del Aeropuerto de Mélaga, la nueva Torre de Control
del Aeropuerto de Murcia-San Javier, asi como el centro
de comunicaciones de Randa (Palma de Mallorca). Se
han abierto nuevas frecuencias en los centros de comu-
nicaciones T/A del Aeropuerto de Barcelona. También se
ha instalado equipamiento de comunicaciones T/A en
las torres de control de Burgos, Vitoria, provisional de
Cérdoba, y se ha llevado a cabo la validacion y entrada
en operacion de las comunicaciones T/A del Aeropuerto
de Ciudad Real y las pruebas del sistema de Comunica-
ciones T/A del Aeropuerto de Lleida.

Equipamiento de Torres de Control

® Se han instalado sistemas de comunicaciones voz
(SCV) y sistemas de grabacion en las torres de con-
trol de los aeropuertos de Murcia-San Javier, Cor-
doba (provisional), Barcelona (provisional), Burgos,
Vitoria, y han entrado en operacion el ultimo re-
curso de radio del APP de Malaga y las nuevas po-
siciones de control SCV de la Torre Sur del Aero-
puerto de Madrid-Barajas.

® Se han actualizado, cambiando la version del sis-
tema de comunicaciones CD30, las torres Norte,
Sur y Oeste de Madrid-Barajas, Torre Este de Bar-
celona y APP Malaga; también se ha realizado el
cambio de version del sistema de comunicaciones
SDC-2000 de la Torre de Palma de Mallorca.

Enlaces Tierra-Tierra

® Puesta en operacion de un sistema de comunica-
ciones T/T mediante fibra éptica y radioenlaces en-
tre el Aeropuerto de Madrid-Barajas y el Centro de
Control de Madrid (Torrejon).

® Puesta en operacion de un sistema de comunica-
ciones T/T mediante fibra optica en el Aeropuerto
de Murcia-San Javier.
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REDAN (Red de Datos de Navegacion Aérea)

Red que integra las comunicaciones de voz y datos
proporcionando cobertura en todos los aeropuer-
tos, centros de control de trénsito aéreo y, en ge-
neral, emplazamientos fuente o destino de informa-
cion relativa a la navegacion aérea que permite la
conexién con otras redes del dmbito aerondautico in-
ternacional.

Actividades:

Se han incorporado nuevos nodos del sistema de co-
municaciones de datos de navegacion aérea (Redan)
como Ledn, Jerez, Torre Sur de Madrid-Barajas, Torre
de Valencia y Torre de Murcia-San Javier. Asimismo, se
ha integrado en Redan el radar de Valencia, Mélaga 2
y el sistema de contingencia radar (Bypass radar)

Servicios Aeronauticos
Puesta en servicio del sistema Atis de los aeropuertos
de Jerez y Gerona.

® Equipamiento Tx-Rx en el Aeropuerto de Menor-
ca para la transmisién del Atis en sustitucién de la
transmision actual a través del canal de audio del

VOR de Menorca.

® Revisién y ejecucion de mejoras en 12 sistemas Atis
(Enmienda 74 - Anexo 3 Oaci).

2.7.4 SIMULACION CNS/ATM

1. Area de Simulacién

Sistema Aeroportuario

aeropuerto de Madrid-Barajas y aeropuerto de
Madrid-Campo Real (NSAM)

Definicién de escenarios de operacion futura y analisis
de viabilidad y prestaciones de la coexistencia de am-
bos aeropuertos.
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Torre de Control Aeropuerto de Vitoria

Aeropuerto de Madrid-Barajas
® Estudio de simulacion para analizar la viabilidad de que
Madrid-Barajas pueda operar como aeropuerto hub.

® Andlisis de las desviaciones laterales, por efecto del
viento o la navegacién, en configuracion sur en las
salidas actuales.

® Andlisis de seguridad para operaciones indepen-
dientes en configuracion norte.

® Andlisis de visibilidad desde las torres de control de
Madrid-Barajas.

Aeropuerto de Ibiza
® Estudio de simulacion para el andlisis de posibles
maniobras de aproximacion radar a Ibiza.

Aeropuerto de Alicante

® Estudio de opciones para el drea de movimientos
del Aeropuerto como soporte para los proyectos
de la nueva pista paralela a la actual, los enlaces
de rodadura entre ambas pistas, nuevas areas ter-
minales y ubicacién de la Torre.
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Aeropuerto de Santiago
® Andlisis del impacto en la visibilidad desde la Torre
de la nueva ubicacion del Edificio Terminal.

Aeropuerto de Malaga
® Simulacién de rodadura con la operacién prevista
del Aeropuerto.

Navegacion Aérea

SACTA -TWR CF 2

Se ha iniciado un proyecto de evaluacién de nuevas
versiones de Sacta en posiciones de ruta, Torre de Con-
trol y TMA mediante la estimacion del impacto que
los cambios y las nuevas funcionalidades de cada ver-
sién podrian suponer en la carga de trabajo del con-
trolador.

Frecuencia de ocupacién

Estudio de la frecuencia estadistica de ocupacion de
sectores del espacio aéreo espafol y de las torres de
control para el analisis de seguridad operacional.

2. Area de I1+D+i

E-TLM

Dentro del proyecto TMS (Traffic Management System)
Eurocontrol pretende poner en operacién un monitori-
zador de carga de trabajo ATC (Air Traffic Control) co-
mo apoyo a las posiciones de supervisor del centro de
Eurocontrol MUAC (Maastricht). Para ello se utilizan
los componentes de Aena: ETLM, WAC y MWM. Aena
acomete este proyecto de [+D en consorcio con Indra
e ISA software.

ATMAN (ATC Human Workload Model)

El proyecto Atman tiene como objetivo minimizar el
riesgo de dafo para la salud del controlador aéreo pa-
ra lo que es preciso definir un parametro de carga de
trabajo méaxima simultdnea en las distintas posiciones
de trabajo de torre, aproximacion y ruta. Asi, durante
2009 y en colaboracion con Crida, se han definido los



requisitos de alto nivel de la herramienta, algoritmos y
medios de calibracion que permitiran definir el modelo
de carga de trabajo.

Otros Proyectos

Ademas de los citados, se ha continuado con la partici-
pacién en otros proyectos de Investigacion y Desarrollo
de la UE y Eurocontrol entre los que cabe destacar: Se-
sar, Emmaz2, SpadeE2, Reset y Atmap, habiendo finali-
zado en 2009 el proyecto Caats2.

3. Area de desarrollo de
infraestructura de simulacién

Proyectos de desarrollo interno

PERSEO

Aplicacion web que proporciona servicio de informa-
cion operativa prevista y real (carga sectorial, demoras,
regulaciones, etcétera) para aeropuertos y sectores del
espacio aéreo espanol. En el afio 2009 se ha desarro-
llado una nueva versién que incluye nuevas funcionali-
dades como la generacién automatica de informes, las
comparativas de organizacion de espacio aéreo entre
histéricos y previsiones, la exportacion de datos a otras
aplicaciones (Excel, Adobe Reader) o la visualizacion
geogréfica de sectores y configuraciones

TRP (TAAM-RAMS Processor)

Es un procesador de datos de simulacién que permite
traducir eventos ATC provenientes de simuladores al
calculador de carga de trabajo MWM (Multi-Workload
Model), introduciendo ademas reglas l6gicas. En 2009
se ha continuado el desarrollo interno de TRP-java.

MWM (Multi-Workload Model)

Aplicacién software que simula tareas y carga de tra-
bajo ATC utilizando para ello el modelo de interferen-
cia de canales cognitivos de Wickens. En 2009 se ha
evolucionado la herramienta MWM con el objetivo de
unificar las versiones y criterios existentes en distintos
procesos.

Informacién general
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Proyectos de desarrollo externo

PITOT

Plataforma integrada para el procesamiento, explota-
cion y andlisis de datos de simulacion. Durante 2009 se
ha dotado de una mayor estabilidad y se ha incremen-
tado su capacidad de gestion de mdltiples iteraciones
e instancias de las herramientas de simulaciéon-analisis.

SIMCO

Este proyecto desarrolla moddulos para monitorizacion
y optimizacion en el calculo de los pardmetros y varia-
bles de simulacion. En 2009 se han llevado a cabo las
siguientes fases:

® Mejora de funcionalidades de Trafgen: generador
de trafico que permite analizar y generar traficos
para los estudios de andlisis y simulacion del SNA.

® Desarrollo OP-DIS (prototipo de sectorizacion dina-
mica) y OP-MON (prototipos de monitorizador de
carga de trabajo) fase II.

MAPPING

Conjunto de librerias graficas con desarrollo de médu-
los de representacion de informacion geo-referenciada
de las aplicaciones Trafgen, TRP, MWM vy Perseo. En
2009 se han llevado a cabo las siguientes fases:

® Andlisis, disefio y desarrollo de modulos HMI de
Trafgeny TRP.

® Analisis y disefio de Perseo.

® Informe de evolucién MWM y consecucién de ob-
jetivos de transferencia de conocimiento.

® Mantenimiento y soporte al desarrollo.
MASDATA:

Optimizacion de la interpretacion, manejo y explota-
cion de los datos de salida para modelos avanzados de
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simulacion de tréfico aéreo en ruta, TMA y aeropuer-
tos. En 2009 se contintan y amplian las lineas de in-
vestigacién mediante una segunda fase del proyecto
denominada Masdata 2, habiéndose realizado activi-
dades de depuracion de algoritmos.

MIDAS

Modelo de simulacion de factores humanos de con-
trol de trafico aéreos capaz de actuar sobre lo que ha-
cen otros simuladores en tiempo acelerado. El objetivo
del proyecto es conectar Midas y RAMS a través de Pi-
tot5. En 2009 se ha procedido con la ejecucion de las
siguientes fases:

® Modulos y pruebas de soporte a la simulacion hi-
brida.

® |nterconexiéon RAMS-Midas a través de Pitot.

VOICE

Sistema de reconocimiento de voz aplicado al célculo
de parametros de simulacion. El resultado del proyecto
de 2005 se materializé en un primer prototipo tecno-
l6gico. En 2009 se parte del prototipo original que sera
evolucionado hasta desarrollar un prototipo funcional.

AGENT

Herramienta de simulacién en tiempo acelerado ATM
de ultima generaciéon (basada en arquitectura soft-
ware de agentes), extremadamente adaptable a cual-
quier concepto ATM presente o futuro. Durante 2009
se han adquirido las licencias multiplataforma Air Top.

2.7.5 NAVEGACION POR SATELITE

Las actividades de Aena en este campo van enfocadas
a laimplantacion del sistema GNSS en el espacio aéreo
espafol, empledndolo en las diferentes fases de vuelo.
Para ello se prevé el uso de las constelaciones basicas
como el GPS y el futuro Galileo, junto a las aumen-
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taciones GBAS y Egnos, todo ello bajo la premisa del
cumplimiento de los requisitos reflejados en el Anexo
10 de la Oaciy los planes de implantacion que se estan
desarrollando a escala europea.

1. EGNOS (European Geostationary Navigation

Overlay Service)

Los hechos mas relevantes durante el 2009 fueron:

Firma del EGNOS Agreement

La firma por parte de Aena, el resto de los socios del
EQIG y la Comision Europea (CE) hace que, a partir del
1 de abril de 2009, ésta ultima pase a ser la propieta-
ria y responsable de la gestién y operacion del sistema
Egnos en la Comunidad Europea.

Contratos de la ESSP (European Satellite Services
Provider) SAS con la Comisiéon Europea:

Contrato Egnos Signal Continuity Provision, también
conocido por Plan B, con una duracién de 6 meses, co-
menzo el 1 de abril de 2009. La importancia del mismo
radica en la demostracion de que la ESSP SAS ha sido
capaz de ejecutar dicho contrato en tiempo y forma
para satisfaccion del cliente (CE), permitiendo estable-
cer la confianza necesaria para cerrar la negociacion
del contrato Egnos Service Provision.

Contrato Egnos Service Provision, conocido como
Plan A, tiene una duracién de 51 meses. Comenzé el
1 de octubre de 2009 y terminard en 2013. Prevé la
certificacion de la empresa ESSP SAS como proveedor
de servicios Egnos de acuerdo al Reglamento del Cielo
Unico Europeo y la declaracion del servicio Egnos Safe-
ty of Life (SOL).

Unidad de Provision de Servicio (SPU)

de la ESSP SAS

Se ha declarado establecida desde el 1 de abril de
2009. Aunque formalmente, la ESSP SAS tiene cuerpo
juridico desde septiembre de 2008, el establecimiento
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fisico de sus unidades y la contratacion de la mayoria
del personal se ha realizado durante el afno 2009.

2. PROGRAMA GBAS (Ground Based
Augmentation Systems)

En el transcurso de 2009 se han finalizado los si-
guientes expedientes:

® Servicio para el desarrollo de una herramienta SW
de anélisis de coberturas GBAS, herramienta que
facilitara la eleccién del mejor emplazamiento de
una estacion GBAS en un aeropuerto cumpliendo
la normativa internacional.

® Programa GBAS en el Aeropuerto de Mélaga:
Se han finalizado los expedientes:

® Asistencia técnica para actividades de implanta-
cién operacional GBAS en SNA, que ha prestado
el soporte necesario para preparar la implantaciéon
de operaciones GBAS en el Sistema de Navegacion
Aérea (SNA) espanol, particularizando en el Aero-
puerto de Malaga.

® Reemplazo de elementos HW para certificacion
GBAS Cat-I en el Aeropuerto de Malaga, que ha
consistido en la actualizacién de la instalaciéon
GBAS CAT | del Aeropuerto de Malaga.

Se ha lanzado y contratado el expediente:

® Suministro en estado operacional de una estacion
monitora GBAS portable. Este nuevo sistema servi-
ra de apoyo a la implantacion operacional de la es-
tacion GBAS CAT | de Malaga mediante el analisis
de prestaciones y la inspeccion periddica requerida
del sistema en tierra y, en un futuro, para el anali-
sis de los préoximos emplazamientos GBAS en otros
aeropuertos de Espafia.

Durante el afio 2009 se ha trabajado en los siguien-
tes proyectos del VIl Programa Marco de la GJU (ahora
GSA -General Services Administration-), de la Comisién
Europea, de la SJU, Oaci (Organizacion de Aviacion Ci-
vil Internacional) y de la ESA (European Space Agency):

GIANT2 (EGNOS Adoption in the Aviation Sector)
Proyecto incluido en las actividades Galileo del VII Pro-
grama Marco de la Comision Europea, cuyo obijeti-
vo es apoyar la introduccion de Egnos en el sector de
la aviacion civil, abordando otros segmentos como la
aviacion corporativa, la aviacion general y los helicop-
teros de rescate.

I0P

La unidad Egnos ha sido contratada para la realizacién
de las operaciones iniciales de Egnos de los elementos
instalados en Espana (MCC, ASQF y NLES en Torrején
y 5 RIMS instaladas en los aeropuertos de Gran Cana-
ria, Malaga, Palma de Mallorca, La Palma y Santiago).

EDAS

Contrato firmado con la GSA para la provision de da-
tos Egnos a clientes autorizados a través de la aplica-
cion Edas. Asimismo, Aena proporciona un servicio de
help desk a usuarios registrados y no registrados de
Edas, con el fin de facilitar la primera instalacién de la
aplicacion y posibles dudas y anomalias que puedan
suceder durante la provision de datos.

CELESTE CCN

Proyecto realizado por un consorcio liderado por
Aena como contratista principal y del que forman
parte: Alcatel Alenia, GMV, Atech (Brasil), Indra SI
(Argentina), Ineco DB (Brasil), Hispamar (Brasil), Te-
lespazio Argentina y BCI (Panamaé). Sus principales
objetivos son:

® |aintroduccion a los servicios Galileo y el desarro-

llo de los mismos desde una perspectiva multimo-
dal sobre mercados seleccionados.
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® |a realizaciéon de demostraciones multimodales
con Galileo y andlisis de sus ventajas operaciona-
les. El entorno de las demostraciones seré en la zo-
na entre Mar del Plata y Rio de Janeiro.

2.7.6 VERIFICACION DE SISTEMAS

Safety (seguridad operacional)

Con el objetivo de coordinar las actividades de seguri-
dad y que éstas se lleven a cabo de una manera homo-
géneay coherente en todas las divisiones operativas, la
Division de Verificacion de Sistemas ha llevado a cabo
durante 2009 las siguientes actividades:

® Planificacion, coordinacion y armonizacion de las
actividades de seguridad con las divisiones operati-
vas (Comunicaciones, Navegacion y Vigilancia, Au-
tomatizacion).

® Elaboracion de material de gufa para uso de las Di-
visiones de la Direccion de Sistemas CNS/ATM, des-
tacando el confeccionado para la asignacion de un
nivel de garantia al software del sistema (SWAL)
durante el proceso de analisis y mitigacion de ries-
gos de un sistema CNS /ATM.

® Realizacién de un andlisis de seguridad genérico,
en lo referente a la provisién de servicio, de la Di-
reccion de Sistemas CNS/ATM.

® Supervision y colaboracion en estudios de seguridad.
Se han supervisado un total de 20 estudios de seguri-
dad de los realizados por las distintas divisiones CNSA.
Asimismo, se ha contribuido a la realizacion de todas
las fases del estudio de seguridad operacional de la
puesta en marcha del Aeropuerto de Lleida.

Verificacion
Durante el afio 2009, una vez aprobado el procedi-
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miento de verificacién de sistemas en la DNA (DIET-07-
PGR-022-1.0), se ha seguido con la implantacion del
mismo en las diferentes divisiones y sistemas. La estra-
tegia de implantacion se ha realizado de forma gradual,
definiendo planes de verificacién por sistema, comen-
zando por aquellos cuya puesta en servicio se preveia en
2009, y realizando a continuacion la declaracion CE de
verificacion y el expediente técnico asociado.

2.8 MARCO INTERNACIONAL

Uno de los objetivos de Navegacion Aérea es fortalecer
su influencia en el entorno internacional. Para ello se
han llevado a cabo actuaciones a lo largo del 2009 en
los siguientes campos:

PENS:

Con el fin de ofrecer una red comun europea de ser-
vicios de Navegacion Aérea e intercambio de infor-
macion entre colaterales, basada en protocolos IP, el
proyecto PENS (Pan-European Network Services) co-
menz6 su andadura el 28 de octubre de 2009, forma-
lizandose Aenay sus homdnimos de Suecia y Noruega
como usuarios de Eurocontrol. Asimismo ENAV, LPS,
NATS, y NAV Portugal firmaron una carta de intencio-
nes con el compromiso de una pronta integracion. En
la misma sesion, tal y como se comprometié ECTL, se
procedio a la firma de la subcontratacion de la Redan
por Sita como la solucién PENS para la provision de
servicios en Espafa. De esta forma, Aena se convier-
te en el primer proveedor de servicios en Europa que
alcanza este estatus. Se espera que, siguiendo los pa-
sos de Aena, otras redes nacionales de ANSP se unan
en los préximos meses.

® Para potenciar las relaciones internacionales de ca-
racter institucional, se han mantenido reuniones
bilaterales de alto nivel con Onda, Naviair y el di-
rector general de Eurocontrol.



Desde la Gerencia de Planificacién Estratégica se
coordina la participacion de NA en proyectos re-
gionales (AEFMP, Oaci). Para ello se ha realizado la
secretarfa del grupo técnico y se ha coordinado la
contribucién y la participacion en el WG, asi como
se ha preparado y se ha participado en la reuniéon
del comité director.

Se han preparado y se ha participado en las reunio-
nes de alto nivel EC3, CECM y otros grupos Can-
so en coordinacién con las diferentes unidades de
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N.A.y un alto grado de influencia dado el nivel de
aceptacion de las propuestas de Aena.

Se ha constituido la oficina de Navegacion Aérea
de Aena en Bruselas.

Entre los dias 17 a 19 de marzo de 2009, tuvo lugar
en la ciudad holandesa de Amsterdam la Feria anual
Global ATC 2009 en la que Aena participd con un ex-
positor de 108 m2y que atendié con personal especia-

lizado en los diferentes sistemas que se presentaban.

ACC Centro de control de é&rea.

AEFMP Acuerdo entre Argelia, Espafa, Francia, Marruecos y Portugal.

AENOR Spanish Association for Standardisation and Certification.

AESA Agencia Estatal de Seguridad Aérea.

AFUA Advanced Flexible Use of Airspace.

AGEN Herrgmienta de simulacion en tiempo acelerado ATM de Ultima generacion (basada en
arquitectura software de agentes).

AIS Servicio de informacion aeronautica.

ANSP Proveedores de servicio de navegacion aérea.

MWM Aplicacion software que simula tareas y carga de trabajo ATC.

ATC Air Traffic Centre.

ATM Gestion del trafico aéreo .

ATMAN ATC Human Workload Model.

BYPAS RADAR

Sistema de contingencia radar.

CE

Comision Europea.

CED

Centro de experimentacion y desarrollo de Navegacion Aérea.

CELESTE CCN

Proyecto realizado por un consorcio liderado por Aena como contratista principal del
que forman parte: Alcatel Alenia, GMV, Atech (Brasil), Indra SI (Argentina), Ineco DB
(Brasil), Hispamar (Brasil), Telespazio Argentina y BCI (Panama).

DGAC Direccion General de Aviacion Civil.

DNA Direccion de Navegacion Aérea (Aena).

EDAS Contrato firmado con la GSA para la provision de datos Egnos.
EGNOS European Geostationary Navigation Overlay Service.

ESA European Space Agency.

ESSP European Satellite Services Provider.

FAB Functional Airspace Block Portugal-Espana.
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' USTADODEACRONMOS

FABS Functional Airspace Blocks Portugal-Espafia.

GBAS Ground Based Augmentation Systems.

GIANT2 Egnos Adoption in the Aviation Sector.

GSA General Services Administration.

HUB Distribuidor.

1+D+l Investigacion, desarrollo e implementacion.

IGN Instituto Geografico Nacional.

ILS-DME Instrument Landing System - Distance Measurement Equipment.

INGENA Base de datos de informacion geogréfica.

MAPPING Conjunto de librerfas gréficas con desarrollo de médulos de representacion.

MASDATA Optimizacion de la interpretacion, manejo y explotacion de los datos de salida.

MIDAS Modelo de simulacién de factore; humanos de cpntrol de trafico aéreos capaz de
actuar sobre lo que hacen otros simuladores en tiempo acelerado.

MUAC Maastricht zona superior Centro de Control.

MWM Multi-Workload Model.

NDB Non Directional Beacon.

OACI Organizacion de Aviacion Civil Internacional.

OP-DIS Prototipo de sectorizaciéon dindmica.

OPENGIS Sistema de informacion geografica.

OP-MON Erototips;s de mgnitorigador de carga de trabajo fase Il para modelos avanzados de
simulacion de trafico aéreo en ruta, TMA y aeropuertos.

PENS Pan-European Network Services.
Aplicacion web que proporciona servicio de informacién operativa prevista y real

PERSEO (carga sectorial, demoras, regulaciones, etcétera) para aeropuertos y sectores del
espacio aéreo espafnol.

PIR Project Initiation Reports.

PITOT Plataforma integrada para el procesamiento, explotacion y anélisis de datos de simulacion.

REDAN Red de datos de navegacion aérea.

SACTA Sistema Automatizado de Control de Transito Aéreo.

SAFETY Seguridad Operacional.

SCV Sistemas de comunicaciones voz.

SES Single European Sky.

SESAR Single European Sky ATM Research.

SGA Sistema de gestion ambiental .

SGC Sistema de gestién de calidad.

SGS Sistema de gestion de seguridad.

SGSNA Sistema de gestion de la seguridad de navegacion aérea

SIMCO Proyect,o que desarrqlla médulps parg’monitorizacién y optimizacion en el calculo de
los pardmetros y variables de simulacién.

SJU Empresa Comun Sesar.

SJU Sesar Joint Undertaking.

SMR Funcionalidad de vigilancia en superficie.

SNA Sistema de navegacion aérea.

SW-FAB Blogue funcional de espacio aéreo de Europa occidental.

T/A Comunicaciones tierra/aire

TT Comunicaciones tierra/tierra

TACC Terminal Area Control Center. »
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TMS Traffic Management System.
Generador de tréafico que permite analizar y generar tréficos para los estudios de
TRAFGEN e . -
analisis y simulacion del SNA.
TAAM-RAMS Processor- Procesador de datos de simulacién que permite traducir
TRP eventos ATC provenientes de simuladores al calculador de carga de trabajo MWM
(Multi-Workload Model).
TWR Torre de Control.
VOICE Sistema de reconocimiento de voz aplicado al calculo de parametros de simulacion.
VOR-DME (VHF Omnidirectional Range - Distance Measurement Equipment).
WG Grupo de trabajo.

Centro 922.982 975.768 1.038.625 1.135.146 1.134.465 1.042.793
Este 792.192 837.376 883.765 984.309 955.717 866.757
Canaria 293.275 305.282 322.023 328.092 326.302 282.495
Sevilla 363.363 400.951 424.703 455.281 441.849 396.868
Balear 244.880 250.985 273.172 289.076 283.702 261.651

FIR Espana 1.711.285 1.806.619 1.924.251 2.090.753 2.065.413 1.879.810
FIR Peninsula 1.586.801 1.676.539 1.783.168 1.949.578 1.925.178 1.756.942
FIRZACC Canarias 293.275 305.282 322.023 328.092 326.302 282.495
ACC Madrid 922.982 975.768 1.038.625 1.135.146 1.134.465 1.042.793
ACC Barcelona 792.192 837.376 883.765 984.309 955.717 866.757
ACC Sevilla 363.363 400.951 424.703 455.281 441.849 396.868
ACC Palma 244.880 250.985 273.172 289.076 283.702 261.651

VUELOS TOTALES DE LAS DIRECCIONES REGIONALES DE NAVEGACION AEREA
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B ACTIVIDAD COMERCIAL

La Direccién de Espacios y Servicios Comerciales tie-
ne como objetivo doble y simultaneo, “optimizar la
aportacién de los ingresos comerciales en la cuenta
de resultados global de Aena, y al mismo tiempo sa-
tisfacer las necesidades y demandas de los pasajeros
en términos de calidad”. La mayor generacion de re-
cursos comerciales persigue contribuir a la financia-
cién de las inversiones previstas por Aena siempre en
términos de eficiencia y eficacia, mejorando la ren-
tabilidad del negocio aeroportuario para mantener
la competitividad de las tasas aeronauticas.

Los ingresos comerciales de Aena en 2009 han al-
canzado 572,23 millones de euros (-5,7 % frente
al afio anterior, fundamentalmente por el efecto
conjunto de la continuaciéon de la recesion econ6-
mica y la caida del trafico de pasajeros). El ratio
de ingresos comerciales por pasajero ha sido de
3,08 euros, que ha supuesto un incremento del
2,52% frente al afo anterior.

Las principales lineas de negocio presentes en
nuestros aeropuertos, y que contribuyen al doble
objetivo citado son: aparcamientos de vehiculos,
tiendas y tiendas libres de impuestos, alquiler de
vehiculos, restauracién, gestion del suelo (arren-
damientos), publicidad, combustibles y explota-
ciones comerciales.

El conjunto de concesionarios de nuestra oferta de
tiendas supera el centenar, con empresas y marcas
de reconocido prestigio, tanto nacionales locales
como internacionales, como Aldeasa, Canariensis,
Areas, Dufry, Relay (SGEL), Zara, Mango, Massimo
Dutti, Becara, Adolfo Dominguez, Desigual, Ferra-
ri, Puma, Carolina Herrera, Rolex, Chocolat Factory,
Picuadro, Imaginarium y Tous, entre otras. Asimis-
mo, y conforme a los estudios de demanda reali-
zados, estamos introduciendo marcas y productos
de caracter local, como reflejo de la propia comu-

Informacion general

Espacios y Servicios Comerciales

nidad a la que sirve el Aeropuerto, como es el caso
de la tienda especializada en productos de regalos-
artesania de la T1 de Barcelona, Thinking Barce-
lona, cuyo disefio evoca la arquitectura del ilustre
arquitecto universal Gaudi, galardonada con el
“Mejor concepto especializado del afno”, otorga-
do por la industria del Travel Retail.

«Los ingresos comerciales
de Aena han sido de 572
millones de euros»

En cuanto a la oferta de restauracion, estan presen-
te operadores internacionales como Areas, SSP, Grupo
VIPS, Autogrill, McDonald’s, Pansfood, etcétera, con
ensefias en nuestro locales en los aeropuertos como
McDonald’s, Burger King, Starbacks, Lizarran, Subway,
Haagen Dazs, Caffriccio, Ritazza, entre otras. Cabe des-
tacar la presencia en los aeropuertos de Madrid-Bara-
jasy Barcelona, de dos espacios cuyos “chefs” han sido
galardonados con sendas estrellas Michelin en los res-
taurantes “El Madrofio” y “El Gaig”, respectivamente.
Paulatinamente se consolidara este tipo de servicio a
lo largo de los siguientes ejercicios, fruto de la apuesta
por la mejora de la calidad de nuestra oferta.

El servicio de alquiler de vehiculos lo prestan di-
versos operadores asimismo internacionales, en-
tre los que estan Avis, Hertz, Europcar, y National
Atesa. La actividad de publicidad esta concesiona-
da en la actualidad principalmente a las empresas
JC Decaux y Publimedia.

El negocio comercial aeroportuario, ademas de
satisfacer las demandas de los pasajeros, se orien-
ta a toda la poblacién del aeropuerto: empleados
y acompafantes. Por ello el disefio de la oferta y
servicios recoge un entorno mas amplio y variado
(supermercados, centros de belleza, estaciones de
servicio, etcétera).
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blecimientos en casi 1.000 m2 de nueva superficie
comercial remodelada.

® Lasobras en el Aeropuerto de Mélaga, por la aper-
tura del Nuevo Edifico Terminal de Pasajeros (T3)
harad que cuente con una superficie comercial po-
tencial para 29 tiendas, que sumaran 5.255 m2, y
21 servicios de restauracion, supondran 5.234 mz2.

Se han redefinido los procesos y procedimientos de
control de los ingresos comerciales realizados por los
responsables de los aeropuertos. Esta actuacion va a

B permitir mejorar el control y seguimiento de la activi-
La oferta comercial en los aeropuertos de Aena dad comercial.

cuenta con marcas de reconocido prestigio, tanto
nacionales como internacionales Entre las diversas acciones promocionales relacionadas
con nuestra marca “Las Tiendas del Aeropuerto”, co-
En lo referente al desarrollo de infraestructuras comer- mo apoyo a la gestién de la misma en los aeropuer-
ciales han sido actuaciones destacables: tos donde estd implantada, y como via para incentivar

® Nueva Terminal 1 del Aeropuerto de Barcelona,
puesta en explotacion en junio de 2009. Se inau-
guraron 26.000 m2 aproximadamente de nueva
zona comercial: 8.427 m2 de restauracion, 6.459
m2 de tiendas, 1.992 m2 de tiendas libres de im-
puestos, 6.605 m2 de salas VIP, 2.583 m2 del Cen-
tro de Negocios, 5 puntos de alquiler de vehiculos cardiR —
y un aparcamiento VIP. RERA

“El ratio de ingresos
comerciales por pasajero ™ [
es de 3 euros” iy

® Remodelacion de la zona comercial del Aeropuerto
de Fuerteventura en abril 2009: 11 nuevos estableci-
mientos en 2.000 m2 de nueva superficie comercial.

® Remodelacion de la zona comercial (12 fase) del El conjunto de concesionarios en tiendas
Aeropuerto de Ibiza en mayo 2009: 8 nuevos esta- supera el centenar
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la compra en nuestra oferta comercial, han destacado,
en estrecha colaboracién con nuestros concesionarios
comerciales, la “Semana del libro”, las “Bolsas verdes”
(aeropuertos de Barcelona, Menorca, Zaragoza y Teneri-
fe Sur) y la “Campana de Navidad” (en once aeropuer-
tos: los siete con la marca implantada y ademas en los
aeropuertos de Mélaga, Alicante, Gran Canaria e Ibiza).
Asimismo, y por vez primera, se ha realizado una intere-
sante campana de descuento directo en ocho aeropuer-
tos bajo la accién denominada “Dos eurazos gratis”.

En el dmbito del desarrollo comercial del suelo, se ha
identificado la demanda e inventariado los terrenos co-
mercializables de los aeropuertos, aspecto clave para la
mejor y mas eficiente comercializacion de los mismos.

En materia de gestion del conocimiento comercial, se
han impartido a lo largo de 2009 acciones formativas
dirigidas a distintos colectivos de la organizacion,
pertenecientes a otras dreas funcionales claves, y cuya
colaboracién es relevante para la optimizacion de los
ingresos comerciales.

Con la marca “Las Tiendas del Aeropuerto” se realizan
diferentes acciones promocionales en los aeropuertos

DISTRIBUCION DE INGRESOS COMERCIALES POR LINEAS DE NEGOCIO

El conjunto de la actividad comercial agrupada por li-
neas de negocio, ordenadas segun el peso relativo so-

LINEAS DE NEGOCIO

bre el total de ingresos comerciales, se ha repartido de
la siguiente manera en 2009:

% sobre el total de

Variacion 2009/2008 . .
ingresos comerciales

Aparcamiento de vehiculos -15,72% 18,46%
Tiendas libres de impuestos -15,91% 17,18%
Alquiler de vehiculos 13,36% 16,89%
Explotaciones comerciales 2,6% 16,5%
Restauracion 0,11% 11,87%
Arrendamientos -3,97% 7,72%
Publicidad -27,28% 4,28%
Combustibles -2,69% 4,26%
Consumos 7,94% 2,77%
Salas 100% 0,05%
Otros -48,71% 0,01%
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I AENA DESARROLLO

INTERNACIONAL S.A.

Aena Internacional desarrolla su actividad co-
mo empresa espanola lider en la gestion de in-
fraestructuras aeronauticas sobre un total de 28
aeropuertos, repartidos por la geografia de His-
panoamérica (México, Colombia, Cuba y Bolivia),
Unién Europea (Reino Unido y Suecia) y Estados
Unidos.

Con diversidad de esquemas de propiedad en sus
participadas, desde la concesién de las infraes-
tructuras aeroportuarias o los contratos de ges-
tion de terminales o servicios, hasta la propiedad
de los activos, el denominador comun de la apor-
tacion de Aena Internacional es la transferencia
de conocimiento como generador de valor me-
diante la implicaciéon directa de sus directivos en
la gestion y por la prestacion de servicios de asis-
tencia técnica aerondutica de calidad.

Estos ultimos, ya sea desde la posicion de socio
operador en unos casos, 0 como mero proveedor
de servicios en otros, se materializan en proyectos
en los que priman los valores de seguridad, efi-
ciencia y respeto al medio ambiente, pilares sobre
los que se sustenta nuestra gestién que es recono-
cida y positivamente valorada por nuestros socios,
clientes e instituciones relacionadas.

En 2009 como consecuencia de la crisis econémica
global y su repercusiéon en el sector transportes, la
actividad en las participadas de Aena Internacio-
nal se ha visto reducida respecto al 2008 por los
descensos de pasajeros registrados principalmen-
te en México y en el conjunto de aeropuertos que
integran TBI. No obstante, Aena Internacional ha
podido concluir el afilo con un buen rendimiento
operativo, gracias sobre todo a la aplicaciéon de
eficientes estrategias de contenciéon de costes y
prudencia inversora en sus participadas.

Informacion general

Desarrollo internacional

En el area de servicios aeronauticos cabe destacar
la consolidacion de la oficina del proyecto Galileo
y la plena operacién de la unidad de verificaciéon
en vuelo que ha prestado satisfactoriamente los
servicios de verificaciéon de las radioayudas de la
red de Aena a lo largo del afio.

«Los aeropuertos del Grupo
Aeroportuario del Pacifico
tienen certificaciones en
accesibilidad, cumplimiento
ambiental y calidad»

Por ultimo la renovacién del certificado ISO 9001-
2008 para las actividades que desarrollamos ha
supuesto el reconocimiento a nuestro afan de
mejora continua y la garantia de nuestro compro-
miso con la calidad de cara a nuestros clientes.

SERVICIOS AEROPORTUARIOS

México

Grupo Aeroportuario del Pacifico

El Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP) esta
formado por 12 aeropuertos situados en la regiéon
Pacifico de México, entre los que destacan aque-
llos que sirven a ciudades importantes como Gua-
dalajara y Tijuana y los que se ubican en cuatro
de los principales destinos turisticos de México:
Puerto Vallarta, Los Cabos, La Paz y Manzanillo.
Los otros seis aeropuertos sirven a las ciudades de
Hermosillo, Bajio, Morelia, Aguascalientes, Mexi-
cali y Los Mochis.

Los aeropuertos estan ubicados en 9 de los 32 estados
de México, cinco de ellos atienden principalmente a
las capitales de dichos estados, cubriendo un territo-
rio cercano a los 566.000 Kilémetros cuadrados con
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Aeropuerto de Guadalajara

una poblacién aproximada de 26 millones de habitantes.
Todos los aeropuertos estan designados como interna-
cionales y seis de ellos estan entre los diez principales de
Mexico.

Los aeropuertos de GAP tienen certificaciones en accesibi-
lidad, cumplimiento ambiental y calidad ISO 9001: 2000.

La participacién de Aena internacional con el 17,3 %
del capital y un contrato de asistencia técnica, por ser
el socio operador, se lleva a cabo a través de la socie-
dad Aeropuertos Mexicanos del Pacifico (AMP), que es
a su vez el Socio Estratégico del GAP.

GAP cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores y en la Bol-
sa de Nueva York y es el grupo aeroportuario privatiza-
do mas grande de América.

Actividad Aeroportuaria

La actividad del grupo en 2009 ha supuesto un total
de 19,2 millones de pasajeros lo que supone un des-
censo del 13,3% respecto al afo 2008.

Memoria 2009

Este retroceso de la actividad aeroportuaria en 2009
se ha debido en primer lugar a la dificil coyuntura eco-
némica mundial que afecté al sector con especial in-
cidencia en México y Estados Unidos de América (su
principal mercado internacional), la reorganizacion del
mercado de bajo coste y la definitiva salida del merca-
do de varias aerolineas.

«La aprobacion por las
autoridades mexicanas del
plan Maestro 2010-2014
confiere un marco estable
para la gestion»

La actividad operacional ha tenido un descenso del
12,92% en linea con la caida del tréfico al situarse en
un total de 405.007 operaciones.

Aeropuerto de Los Cabos



En carga aérea, también se ha sentido el deterioro de la
economia en Estados Unidos, principal mercado de Méxi-
co, alcanzandose una cifra total de 126,278 toneladas.

Las principales actuaciones se han derivado de la reali-
zacion de los correspondientes programas maestros de
desarrollo y planes de inversiones adicionales, con una
inversion ejecutada superior a los 420 millones de pe-
s0s mexicanos entre las que se encuentran la construc-
cion de terminales de aviacion privada en Guadalajara
y San José del Cabo.

Hay que destacar ademas el éxito alcanzado al conse-
guir la aprobacién por las autoridades mexicanas del
Plan Maestro 2010-2024 (realizado por Aena para los
12 aeropuertos del grupo) y las inversiones y regula-
cion tarifaria asociadas, lo que confiere un marco esta-
ble para la gestion de los préximos cinco afios.

Colombia

Aeropuerto de Cartagena de Indias

Aena Internacional es socio operador y accionista con
una participacion del 38% en la sociedad gestora del
Aeropuerto de Cartagena de Indias, Sociedad Aero-
portuaria de la Costa (Sacsa).

“lLa Unidad de Verificacion
en Vuelo realizd 151
calibraciones en 2009”

La gestion desarrollada durante 2009 ha dado como
resultado el crecimiento, respecto a 2008, en el 7,3 %
en el trafico de pasajeros internacionales, como resul-
tado de la aplicacién de una acertada politica de mer-
cadotecnia en la busqueda de nuevas rutas y nuevos
operadores; y en el 19,42% en el tréfico doméstico,
fundamentalmente debido al efecto de la aparicion de
aerolineas de bajo coste.

Informacién general

Desarrollo internacional
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Aeropuerto de Tijuana

Aeropuerto de Barranquilla

Aena Internacional es socio operador y accionista con
una participacion del 40% en la sociedad gestora del
Aeropuerto de Barranquilla, Aeropuertos del Caribe
S.A. (Acsa).

El trafico de pasajeros en 2009 experimentd un cre-
cimiento del 8,34% impulsado por el incremento del
trafico nacional del 14,8% tras la entrada de las aero-
lineas de bajo coste.

El aumento en el trafico nacional atenud el descenso en
el tréfico internacional producto de la crisis econdémica
mundial. No obstante, a partir del segundo semestre del
2009 se observaron signos de recuperacion con el esta-
blecimiento de nuevas rutas internacionales.

Aeropuerto de Cali
La gestion del Aeropuerto de Cali se lleva a cabo desde
la sociedad Aerocali, S.A., participada por Aena Inter-
nacional en el 33%.

Memoria 2009

| 75



76 |

Informacién general

Desarrollo internacional

El ano 2009 se cerrd con incrementos importantes de
tréfico, tanto en lo que respecta a pasajeros naciona-
les con el 12,7% de aumento, como en los pasajeros
internacionales con el 3,36%.

Los esfuerzos realizados para mejorar los ingresos co-
merciales sumados a las acertadas medidas de conten-
cion del gasto mejoraron notablemente el resultado
del ano.

Bl

Aena Internacional a través de su participacion del
10% en Airport Concessions & Development Limited
(ACDL) es propietaria de TBI plc., compania Britanica
que explota en propiedad o concesion los aeropuertos
de Luton, Belfast y Cardiff en el Reino Unido; Orlando
Sanford en EE.UU; La Paz, Santa Cruz y Cochabamba
en Bolivia y Skavsta en Suecia. TBI ademas tiene distin-
tos contratos de Operacion y Gestion en aeropuertos
de Estados Unidos (Atlanta, Burbank, Macon).

El impacto de la crisis econémica mundial ha dado
como resultado un decremento del trafico de pasaje-
ros del 7,7%, principalmente motivado por las fuer-
tes caidas en los aeropuertos del Reino Unido. No
obstante, la estrategia de contencién de gastos e in-
versiones ha producido el efecto de amortiguar el re-
sultado del afo.

Cuba

Aena Internacional en 2009 ha firmado un nuevo con-
trato con la Empresa Cubana de Aeropuertos y Servi-
cios Aerondauticos de “Asesoramiento y capacitacion
para la operacién de los aeropuertos de Ecasa”.

Con este nuevo contrato se continua y amplia la re-

lacién comercial con Ecasa (entidad que administra y
opera los aeropuertos en Cuba).

Memoria 2009
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Unidad de Verificacion en Vuelo

El afio supuso la consolidacion de la actividad desarro-
llada por la Unidad de Verificacion en Vuelo (UVV) de
Aena Internacional.

La UVV alcanzd su maxima operatividad, realizando
verificaciones periédicas, especiales y de alta en ope-
racion de todo tipo de radioayudas y maniobras inclu-
yendo aquellas que afectan a TMA de alta densidad,
como son Madrid y Barcelona.

En conjunto se volaron 622 horas, durante las que se
realizaron 151 calibraciones.

Galileo

En 2008 Aena Internacional fue designada por su ma-
triz Aena para llevar adelante la creacion de la Unidad
Galileo, responsable de desarrollar el futuro Centro de
Control Galileo y el futuro “Centro Safety of Life” en
Espana.

Durante el afio 2009 se consolidé la Unidad Galileo
continuando el apoyo al Ministerio de Fomento con el
objeto de conseguir la implantacién en Espana de las
dos infraestructuras Galileo fundamentales, el tercer
Centro de Control Galileo, y el “Centro Safety of Li-
fe”, que permiten maximizar la presencia espanola en
Galileo a largo plazo.
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PARTICIPACIONES EMPRESARIALES DE AENA INTERNACIONAL
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Los aeropuertos de Aena
han dado servicio en 2009 a mas
de 187 millones de pasajeros
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MINISTERIO

DE ECONOMIA INTERVENCION GENERAL DE LA
ADMINISTRACION DEL ESTADO

Y HACIENDA

~ ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
“AEROPUERTOS ESPANOLES Y NAVEGACION AEREA”

(AENA)
CUENTAS CONSOLIDADAS

Ejercicio 2009

MARIA DE MOLINA N 50
28071 MADRID

TEL: 91.536.70.40

FAX: 91.536.76.26
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MINISTERIO DE
ECONOMIA Y HACIENDA

INTERVENCION GENERAL DE LA
ADMINISTRACION DEL ESTADO

INTRODUCCION

La Intervencién General de la Administracion del Estado, a través de la Oficina Nacional de
Auditoria, en uso de las competencias que le afribuye el articulo 168 de la Ley General
Presupuestaria, ha realizado el presente informe de auditoria de las Cuentas Anuales consolidadas
de la Entidad Publica Empresarial Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea (en adelante, AENA)
y sociedades dependientes.

Las Cuentas Anuales consolidadas del ejercicio 2009 a las que se refiere el presente
informe fueron formuladas por el Presidente Director General de AENA el 31 de marzo de 2010 y
fueron puestas a disposicion de esta Oficina Nacional de Auditoria el 27 de abril de 2010.

El trabajo de auditoria ha sido realizado por Deloitte, S.L. en virtud del contrato suscrito el
18 de febrero de 2008 entre el Ministerio de Hacienda y dicha empresa, prorrogado el 24 de febrero
de 2010 hasta el 31 de diciembre de 2010, a propuesta de la Intervencién General de la
Administracién del Estado. Dicho trabajo ha sido objeto de una revision selectiva por auditores de la
Oficina Nacional de Auditorfa, en los términos establecidos en el pliego de prescripciones técnicas
que rige el contrato suscrito.

El presente informe de auditoria recoge la opinién de los auditores de la Intervencion
General de la Administracion del Estado. El trabajo se ha realizado de acuerdo con Normas de
Auditoria del Sector Pablico:

AENA Ejercicio 2009
Auditoria de cuentas consolidadas 3
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MINISTERIO DE
ECONOMIA Y HACIENDA

INTERVENCION GENERAL DE LA
ADMINISTRACICN DEL ESTADO

I OBJETIVOS Y ALCANCE DEL TRABAJO

El objetivo de nuestro trabajo es comprobar si las Cuentas Anuales consolidadas
examinadas representan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio, de la
situacién financiera, de los resultados, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de
efectivo de la Entidad y sus sociedades dependientes, de acuerdo con las normas y principios
contables que son de aplicacion, y contienen la informacion necesaria para su interpretacion y
comprension adecuada. Asimismo, nuestro trabajo ha comprendido la revision de que la informacion
contable incluida en el informe de gestion consolidado concuerda con la contenida en las Cuenlas
Anuales consolidadas, y que dicho informe ha sido elaborado de acuerdo con su normaiva
reguladora.

Nuestro examen comprende el Balance de Situacién consolidado a 31 de diciembre de
2009, la Cuenta de Perdidas y Ganancias consolidada, el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
consolidado, el Estado de Flujos de Efectivo consolidado y la Memoria consolidada
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

De acuerdo con la legislacion vigente se presentan a efectos comparativos, con cada una de las
paridas del Balance de Situacion, de la Cuenta del Resultado Econdmico-Patimonial, del Estado de
Cambios en el Patrimonio Neto, y del Estado de Flujos de Efectivo, ademés de las cifras del ejercicio
2009, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere.exclusivamente a las cuentas del
gjercicio 2009. Con fecha 18 de junio de 2009 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las
Cuentas Anuales consolidadas del ejercicio 2008, formuladas de conformidad con las normas y
principios contables aplicables en dicho ejercicio, en el que se expresé una opinion favorable.

En el desarrollo de nuestro trabajo no ha existido ninguna limitacion en la aplicacion de las
normas y procedimientos de auditoria.
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MINISTERIO DE
ECONOMIA Y HACIENDA

INTERVENCION GENERAL DE LA
ADMIMISTRACION DEL ESTADO

.  OPINION

En nuestra opinion, las Cuentas Anuales consolidadas de la Entidad y sus sociedades
dependientes correspondientes al ejercicio 2009 representan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera a 31 de diciembre de 2009, de los resultados de
sus operaciones, de los cambios en elipatrimonio neto y de los flujos de efectivo de la Entidad y sts
sociedades dependientes correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, y contienen
la informacion necesaria para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con las
normas y principios contables que son de aplicacion.

Concordancia del informe de gestién consolidado

La Entidad Publica Empresarial ha elaborado un Informe de Gestién consolidado que
contiene las explicaciones que se consideren oportunas respecto a la situacion y evolucion de AENA
y sus sociedades dependientes, y no forma parte integrante de las Cuentas-Anuales consolidadas.
Nuestro trabajo se ha limitado a verificar que el mismo se ha realizado de acuerdo con su normativa
reguladora y que la informacion contable que contiene concuerda con la de las Cuentas Anuales
consolidadas auditadas.

Madrid, 25 de junio de 2010
La Auditora Nacional,

Fdo.: Marta Torralvo Liébanas.
El Jefe de Division de Control Financiero

AENA Ejercicio 2009
Auditoria de cuentas consolidadas
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Entidad publica empresarial
“Aeropuertos Espanoles y Navegacion Aérea”
y sociedades dependientes

I 1. RESULTADOS

ECONOMICOS

1.1. RESULTADO CONSOLIDADO

Los ingresos de explotacion de 2009 han disminuido el 4%
respecto a 2008 superando los 3.098 millones de euros a
pesar del descenso en el trafico de pasajeros y operaciones
respecto a 2008 en mas de un 8% en linea con la marcada
desaceleracion del tréfico aéreo a escala mundial.

Las mayores aportaciones a los ingresos por operacio-
nes consolidados proceden de la Entidad dominante
Aena (96%) y de la sociedad Ingenieria y Economia del
Transporte S.A. (Ineco), que contribuye con el 3%, en
linea con ejercicios anteriores.

Aunque los gastos de explotacién crecieron a un ritmo
menor del 6%, debido a la caida del trafico y al alto
apalancamiento operativo, se ha registrado un descen-
so del resultado de explotacion.

RATIOS

RATIOS DE SOLVENCIA
Endeudamiento a largo plazo: deuda a largo plazo / fondos propios

RATIOS DE RENTABILIDAD
Margen EBITDA

Margen de explotacion: resultado de explotacién / ventas
Rentabilidad econémica: beneficio de explotacién / total activo

Los resultados financieros negativos han experimen-
tado en 2009 un decremento del 20%, hasta 283,3
millones de euros, motivado por un descenso del
coste financiero derivado del endeudamiento para
atender a las inversiones previstas en el plan de inver-
siones del ejercicio.

Una vez recogido el efecto positivo del Impuesto de
Sociedades, el resultado consolidado del ejercicio atri-
buido a la entidad publica dominante asciende a una
pérdida de 345,9 millones de euros.

1.2. RATIOS FINANCIEROS
Y ECONOMICOS

Los principales ratios econémicos y financieros del
Grupo Aena son los siguientes:

2009 2008

18,74%
-7,46%
-1,28%

25,46%
3,54%
0,67%
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DE LA ACTIVIDAD

2.1. ACTIVIDAD AEROPORTUARIA

En 2009, los aeropuertos espanoles de Aena registra-
ron mas de 187,6 millones de pasajeros (8,0% menos
que en 2008) y operaron mas de 2,1 millones de vue-
los (10,4% menos). Se transportaron casi 570.000 to-
neladas de mercancias (11,4% menos).

Si bien estas cifras reflejan un descenso de pasajeros,
operaciones y carga respecto al 2008, en linea con la
marcada desaceleracion del trafico aéreo a escala mun-
dial, Aena sigue manteniéndose como el mayor opera-
dor aeroportuario del mundo en nimero de pasajeros.

2.1.1. PASAJEROS

Un total de 187,6 millones de pasajeros utilizaron las
instalaciones de la red de Aena durante 2009, lo que
representa un descenso del 8,0% respecto al 2008. Del
total de estos pasajeros, mas de 186 millones correspon-
den a vuelos comerciales (-7,9%). De ellos, en torno a
110 millones utilizaron vuelos internacionales (-8,2%) y
75,5 millones viajaron en vuelos nacionales (-7,8%).

Entre los principales aeropuertos por trafico de pasa-
jeros, Madrid-Barajas continta siendo el mayor de la
red, con 48,4 millones de pasajeros, lo que supone un
descenso del -4,7% respecto al 2008. Le siguen Bar-
celona, con 27,4 millones (-9,4%); Palma de Mallorca,
con 21,2 millones (-7,1%); Malaga, con 11,6 millones
(-9,3%); Gran Canaria, con 9,1 millones (-10,3%); y
Alicante, con 9,1 millones (-4,6%).

Entre los mayores crecimientos porcentuales desta-
can los Aeropuertos de Burgos, con un incremento del
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112,6%, Reus con el 33,5%, Santander con el 11,9%
y Santiago con el 1,4%.

En 2009 descendio el tréfico internacional de pasa-
jeros al registrarse el dato de -8,2% en el conjunto
de la red. En oposiciéon a esto, destaca el crecimien-
to de los Aeropuertos de Ledn (1.280,7 %), Salamanca
(866,8%), Burgos (242,7%), Asturias (25,8%), Reus
(7,3%), Tenerife Norte (5,8%) y A Corufia (4,5%).

A partir de julio de 2009, se puede observar una re-
cuperacién del trafico aéreo mensual de pasajeros en
distintos aeropuertos como Alicante, seguido de Ma-
drid-Barajas, Barcelona, Mélaga, Tenerife Norte, Valen-
cia y Lanzarote en meses sucesivos.

2.1.2. AERONAVES

Los aeropuertos de Aena realizaron un total de 2,1 mi-
llones de operaciones en 2009, lo que supone un des-
censo con respecto al numero de operaciones del 2008
(-10,4%). Del total de estos movimientos, 1,8 millones
corresponden a vuelos comerciales (-11,4%), de los
que 943.991 fueron nacionales (-12,2%) y 880.291
tuvieron caracter internacional (-10,5%). Respecto al
tipo de vuelo, méas de 1,6 millones fueron regulares
(-9,4%) y se registraron en torno a 182.000 charter
(-22,7%).

El Aeropuerto de Madrid-Barajas continta siendo el
de mayor trafico de toda la red, con mas de 435.000
vuelos (-7,4%), seqguido de Barcelona, con cerca de
279.000 operaciones (-13,3%); Palma de Mallorca,
con 177.000 (-8,2%); Malaga, con mas de 103.000
(-13,6%); Gran Canaria, con 101.000 vuelos (-12,6%);
Valencia, con 81.000 (-16,2%); Alicante, con 74.000
(-8,4%); Tenerife Norte, con cerca de 63.000 (-7,4%);
y Sevilla, con casi 56.000 (-14,6%).

Entre los Aeropuertos con mayor crecimiento porcentual



de operaciones destaca el Aeropuerto de Reus, que re-
gistré un aumento del 16,0% (casi 31.000 operacio-
nes); le siguen Huesca-Pirineos, 10,4% (mas de 21.000);
Madrid-Cuatro Vientos, 4,2% (méas de 54.000) y Sala-
manca, 3,1% (casi 13.000).

En cuanto al nimero de operaciones internacionales,
destaca el crecimiento de los aeropuertos de Asturias
(34,5%), Tenerife Norte (25,9%) y Reus (12,1%); la
mayor parte de estas operaciones tuvieron como ori-
gen o destino un aeropuerto europeo.

2.1.3. CARGA

El volumen de mercancias transportadas durante 2009
fue de cerca de 565.000 toneladas, un 10,3% menos
que el afo anterior, siendo 405.000 toneladas la carga
internacional transportada (-5,6 %) y cerca de 160.000
toneladas la carga nacional (-20,4%).

Por aeropuertos, Madrid-Barajas mantiene el primer lu-
gar, con cerca de 303.000 toneladas (-8,0%). Le siguen
Barcelona con cerca de 90.000 toneladas (-13,6%); Za-
ragoza, con casi 37.000 (72,1%); Vitoria, con 27.000
(-21,7%) y Gran Canaria, con casi 26.000 (-22,9%).

2.2. NAVEGACION AEREA

El nimero total de vuelos gestionados por Navegacién
Aérea en Espana durante el afio 2009 fue de 1,88 mi-
llones, mientras que en el transcurso del ano 2008 fue
de mas de 2,06 millones, lo que se traduce en una va-
riacion del -8,9%.

Segun los datos de Eurocontrol, el trafico aéreo en nu-
mero de vuelos, ha sufrido un descenso del 9,5% en
la Regiodn de Informacion de Vuelo (FIR) Peninsula y del
13,3% en el FIR Canarias.
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3. LINEAS DE NEGOCIO

3.1. CENTROS DE CARGA AEREA

La misién de construir, gestionar y promocionar los
centros de carga, asi como las actividades relacionadas
con los mismos, y en particular en los aeropuertos de
la red de Aena, recae en la sociedad del grupo Centros
Logisticos Aeroportuarios, S.A. (Clasa).

En este sentido, en 2006 se puso en practica la Politi-
ca de Responsabilidad Social Corporativa de Clasa, que
comprende los objetivos, compromisos y obligaciones
de la empresa y las garantias que deberan cumplir los
edificios respecto de la prevencion de riesgos laborales,
proteccion al medioambiente, desarrollo sostenible, ca-
lidad en la ejecucion de la obra y satisfaccion del cliente.

Al cierre del ejercicio 2009 las concesiones administrativas
otorgadas a Clasa por Aena se refieren a la zona modu-
lar de carga en el Aeropuerto de Madrid-Barajas, zona de
carga aérea del Aeropuerto de Barcelona, parcela 1.2 del
aeropuerto de Zaragoza, dos parcelas para actividades lo-
gisticas en el Aeropuerto de Bilbao, dos parcelas de terre-
no urbanizado en el Aeropuerto de Vitoria, una parcela de
terreno urbanizado en el Aeropuerto de Palma de Mallor-
cay la zona de carga aérea del Aeropuerto de Valencia.

Cabe destacar que los edificios de servicios generales
de los centros de carga de Madrid, Barcelona y Va-
lencia se encuentran alquilados a finales del ejercicio
2009 en el 81,73%, 68,26% y 73,71% de su superfi-
cie, respectivamente, con un total de 252 clientes. La
superficie total de locales comerciales de los centros
de carga de Madrid y Barcelona asciende a 2.394,87
m?2, estando alquilado a 31 de diciembre de 2009 el
81,43% en Madrid y el 83,81% en Barcelona.

La distribucion y uso de las naves con oficinas en los
centros de carga aérea es la siguiente:
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NUMERO SUPERFICIE SUPERFICIE

(Sl e/ 3 (e ey DE CLIENTES PARCELA M2 CONSTRUIDA M2
. . En alquiler 4 82.630 34.848
Madrid - Barajas En cesion 33 201.848 109.812
Barcelona En alqyiler 3 60.819 27.234
En cesion 3 27.036 21.353
Valencia En alqyiler 5+PIF 20.099 9.389
En cesion 2 17.094 7.597
409.526 210.231

Las actuaciones mas destacables efectuadas en 2009
en los centros de carga aérea se resumen de la siguien-
te manera:

S.L. para la construccién de un estacionamiento de
vehiculos pesados.

® E| 1 de diciembre de 2009 se formalizo el contrato
de cesion del derecho de edificacién y de explota-
cion de una nave con oficinas en la parcela Ill.5 con
la empresa Transportes Azkar S.A.

Centro de Carga Aérea de Madrid-Barajas

® | Consejo de Administracion de la Entidad Publica
Empresarial Aena acordd el 27 de mayo de 2009
otorgar a Clasa la concesién de un terreno urbani-
zado de aproximadamente 91.787 m?2 con caracter
de suelo demanial adscrito al servicio aeroportuario, ® Una vez firmado con Aena el contrato de conce-

Centro de Carga Aérea de Palma de Mallorca
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al objeto de promover y gestionar la ampliacién, ha-
cia el este, del Centro de Carga Aérea (Fase V).

Estd previsto el desarrollo de instalaciones para
la prestacion de servicios al vehiculo y otros com-
plementarios a éste (aparcamiento de vehiculos
pesados, estacion de servicio, talleres, tienda de re-
puestos y recambios, etcétera) en la parcela 3.1.a,
con el fin de descongestionar los viales del Centro
de Carga de la alta densidad de vehiculos.

En la zona de carga sur se firmd un contrato de
opcién del derecho de edificacién con Nacex para
construir una nave en segunda linea en la parcela 6.

Centro de Carga Aérea de Barcelona

El 15 de abril de 2009 se suscribié el contrato de
cesion del derecho de edificacion y de explotacion
de la parcela 11.5.b con la empresa Forbes Concept
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sién de terreno de una parcela urbanizada en este
Aeropuerto, se ha formalizado el contrato de ce-
sion del derecho de edificacién y de explotacion
para la construccion de una nave en la parcela 4
con la empresa Transportes Azkar S.A.

Centro de Carga Aérea de Malaga

Transportes Azkar S.A. ha solicitado una oferta pa-
ra instalarse, a través de un contrato de cesion del
derecho de edificacion y de explotacion, en una
parcela en la que edificaria una nave con oficinas
de unos 12.000 m2.

Centro de Carga Aérea de Tenerife Norte

® Aena ha firmado con Iberia, el 15 de abril de 2009,

el acta de reversiéon de un edificio, ubicado en la Zo-
na de Carga, que esta siendo utilizado por esa com-
pafia para la actividad de handling de cargay como



almacén de los equipos de handling de rampa y ofi-
cinas comerciales. Clasa se encargara de elaborar el
proyecto de demolicion del citado edificio.

3.2. CONSULTORIA E INGENIERIA

La sociedad del grupo Ingenieria y Economia del Trans-
porte, S.A. (Ineco) realiza todo tipo de estudios, proyec-
tos y trabajos de consultorfa e ingenieria civil, aerondutica,
industrial, de telecomunicaciones, medioambiental, de
sistemas, de edificacién, de urbanismo y ordenacion del
territorio, y, en general, todas aquellas actividades relacio-
nadas con el transporte, las infraestructuras, las telecomu-
nicaciones y los servicios de la sociedad de la informacion.

En este sentido, durante el ejercicio 2009, el 43,04%
de la produccién procede de la actividad aeronauti-
ca, seguida de proyectos ferroviarios, obras y man-
tenimiento  (29,13%), especialidades (10,61%),
instalaciones y sistemas ferroviarios (8,49%), desarro-
llo e internacional (4,92%) y carreteras (3,81%).

Los trabajos mas significativos desarrollados por Ineco
en 2009 han sido los siguientes:

a) Desarrollo e Internacional.

- Asistencia técnica a la concesion de los Ferrocarriles
Suburbanos SA de Cuatitlan -Buenavista.

- Servicios de Consultorfa para la coordinacion general
de las actividades de preparacion, necesarios para la
construccion de la primera linea de transporte de me-
tro ligero en Belgrado.

b) Proyectos ferroviarios, obra y mantenimiento.
- Consultoria y asistencia técnica para el control de las

obras de plataforma de la linea de alta velocidad Ledn-
Asturias en el tramo del tunel de Pajares.
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- Consultorfa y asistencia técnica en direcciones facul-
tativas y ambientales, obras de plataforma NAF en el
norte y noroeste de Espafia. Madrid- Segovia-Valla-
dolid/Medina del Campo. Tramos: Fuencarral-Canto
Blanco, Canto Blanco-Colmenar Viejo, Colmenar-Soto
del Real, Soto del Real-Miraflores.

0) Instalaciones y sistemas ferroviarios.

- Consultoria y asistencia técnica para control y vigilancia
de obras proyecto de instalaciones (LAC, Enclavamientos,
ERTMS, Telecomunicaciones, GSM-R y elementos asocia-
dos) para el tramo Segovia- Valdestillas , LAV para la Alta
Velocidad Madrid-Segovia-Valladolid/Medina del Campo.

- Consultorfa y Asistencia Técnica para el control y vi-
gilancia de obras de subestaciones eléctricas de trac-
cion y centros de autotransformacion y telemando de
energfa para el tramo Torrejéon de Velasco-Motilla del
Palancar, de la LAV Madrid-Castilla La Mancha-Comu-
nidad Valenciana-Region de Murcia.

d) Aeronéutica.

- Asistencia técnica a la Direccion de Transicion Aero-
puertos para la puesta en explotacion de las ampliacio-
nes de los aeropuertos de Aena.

- Asistencia técnica para la prestacion del servicio de
consultoria de la direccion del programa de ampliacion
del Aeropuerto de Malaga.

e) Carreteras.

- Encomienda de gestion de apoyo técnico y adminis-
trativo para la realizacién de estudios de seguimiento
y coordinacion de actividades del Gabinete de la Direc-

cion General de Carreteras.

- Encomienda de gestion para la elaboracién y emi-
sion de informes previos a la supervision de los pro-
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yectos de construcciéon incluidos en el convenio con
Canarias.

f) Especialidades.

- Asistencia técnica para la oficina de gestiéon de los
planes de aislamiento acustico para la ampliacion de
los sistemas aeroportuarios de la red de Aena.

- Consultorfa y asistencia técnica para la direcciéon am-
biental de las obras de la plataforma de montaje de via
e instalaciones y vigilancia ambiental post-recepcion
de obra para diversas lineas de alta velocidad.

3.3. INTERNACIONAL

En el ambito internacional, hay que sefalar las visitas y re-
uniones de delegaciones extranjeras que han pasado por
nuestros aeropuertos, procedentes de paises como Ho-
landa, Brasil, Corea del Sur, Egipto, Noruega, Portugal y
Reino Unido, asi como la participacion de Aena en la IV
Conferencia Airport Exchange de ACI EUROPE, la reunion
del grupo Majors, ambos celebrados en Barcelona, y la re-
unioén del Observatorio Europeo de Capacidad, en Madrid.

En octubre de 2009, el presidente-director general de Ae-
na, Juan Ignacio Lema, fue nombrado miembro del Conse-
jo Mundial de Aeropuertos, ACl Governing Board,mientras
que el director de Aeropuertos Espafioles contintia siendo
miembro del Consejo Europeo de ACI EUROPE.

La Direccion de Aeropuertos Espanoles ha continuado
su colaboracion con la Direccion de Navegacion Aérea
en el programa Sesar. A Aena se le ha adjudicado el li-
derazgo en la gestion del llamado WP6 de Operaciones
Aeroportuarias y la Direccion de Aeropuertos Espafoles
contribuye con la participacién en 13 proyectos.

Asimismo, cabe resaltar la participacion y asistencia a
la trigésimo octava y trigésimo novena reuniones del
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Comité de Estrategia Medioambiental de ACI Euro-
pa, celebradas durante los meses de abril y octubre de
2009, respectivamente.

En el ambito de la Direccién de Navegacion Aérea des-
tacan las siguientes actividades:

Adaptacion al nuevo marco regulador SES

® Coordinacion con Aesa para la racionalizacion del
proceso de auditoria externa conforme a mejores
practicas en Europa:

— Se ha realizado la coordinacién interna y exter-
na (Aesa/Senasa) de todo el Plan de Supervisiéon
Anual 2009. Dentro de éste se han ejecutado 51
inspecciones y se han gestionado 150 no con-
formidades. El ratio ha mejorado casi el 25%
con respecto a 2008. Elaboracion de informes
periédicos de estado del Plan de Supervision.

— Se han preparado y coordinado informes justi-
ficativos y de alegacion ante Aesa (certificacion
técnica, parametros de calidad, documenta-
cion operacional-unidades de apoyo, contin-
gencia AIS-NOF, LVP).

— Se han tramitado y negociado con Aesa la am-
pliacioén del certificado a ADS-C, incluyendo la
actualizacion de toda la documentacion sopor-
te del certificado en las areas técnica, legal y
organizacional, con la ampliacion del certifica-
do a ADS-C el 2 de julio de 2009.

® Se ha establecido la unidad de auditoria interna:

- Desarrollo y formalizacion de la ficha de proceso
A131 de auditoria Interna: A131-19-PGR-001;
procedimiento general de auditoria interna de la
Direccion de Navegacion Aérea (DNA) e instruc-
cion y otra documentacion asociada.



— Se ha preparado el proceso de auditoria inter-
na previo a la futura certificacion por Aenor en
abril de 2010: establecimiento de requisitos y
coordinacion con Ineco. Las auditorfas internas
programadas comenzaron en noviembre y se
completaran en marzo de 2010.

Sesar

A lo largo del 2009 han sido presentadas dos ofertas
(BAFO 1y BAFO 2), con el resultado final de la adjudi-
cacion a Aena de 95 de los 98 proyectos por los que
ofertd, por valor total de 72,6 millones de euros. Se ha
establecido un procedimiento de control de la partici-
pacién de Aena en la fase de desarrollo del programa
Sesar y para realizar su seguimiento:

® Se han creado los grupos de trabajo para desarro-
llo de todos los proyectos adjudicados y para reali-
zar las tareas de gestion asociadas.

® Se han establecido los mecanismos de coordina-
cién a través de las reuniones del Comité Sesar
mediante la utilizacion de la herramienta Web de-
sarrollada al respecto.

® Hay que hacer constar que el proceso de garantia
de contribucién de Aena al programa Sesar es una
actividad continua: garantia de que Aena cumple
en tiempo y forma lo establecido en los contratos
firmados con SJU.

Otras actuaciones de caracter internacional

Uno de los objetivos de Navegacion Aérea es fortalecer
su influencia en el entorno internacional. Para ello se
han llevado a cabo actuaciones a lo largo del 2009 en
los siguientes campos:

® PENS (Pan European Network Service): el 28 de octu-
bre de 2009 se firmd en Bruselas el proyecto PENS.
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Para potenciar las relaciones internacionales de ca-
racter institucional, se han mantenido reuniones
bilaterales de alto nivel con Onda, Naviair y el di-
rector general de Eurocontrol y se coordina la par-
ticipacion en proyectos regionales (AEFMP, Oaci) y
se han preparado y participado en las reuniones de
alto nivel EC3, CECM y otros grupos Canso.

Se ha constituido la oficina de Aena de Navegacion
Aérea en Bruselas.

Entre los dias 17 y 19 de marzo de 2009 tuvo lu-
gar en la ciudad holandesa de Amsterdam la Feria
anual Global ATC 2009, en la que Aena participd
con un expositor de 108 m2 que atendié con per-
sonal especializado en los diferentes sistemas que
se presentaban.

Desarrollo del Sistema Europeo de augmentacion
satelital Egnos:

— Firma del Egnos Agreement por parte de Ae-
na, el resto de los socios del EOIG y la Comi-
sion Europea.

— La Unidad de Provisién de Servicio de la ESSP
SAS se ha declarado establecida desde el 1 de
abril de 2009.

— Firma de dos contratos de la ESSP SAS con la
Comision Europea:

El llamado Egnnos Signal Continuity Provi-
sion y conocido por Plan B con una dura-
cion de 6 meses, que comenzo el 1 de abril
de 2009.

El contrato Egnos Service Provision (conoci-
do como Plan A), con una duracién de 51
meses, desde el 1 de octubre de 2009 has-
ta finales de 2013.
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® Proyecto SACCSA:

— La tercera fase de SACCSA se lanza en el primer
trimestre del 2010 tras la adjudicacién de la mis-
ma al consorcio liderado por GMV y con el apo-
yo de Indra, Senasa, Raytheon, Universidad de La
Plata y Centro de Alta Tecnologia de Costa Rica.

Proyecto Celeste:

— Celeste en proceso de revision por la Comision
Europea (CE) y pendiente de la reunion final de
revision durante el segundo trimestre del 2010.

Sistema de augmentacion en tierra (GBAS):

— El 4 de septiembre, la FAA ha concedido al sis-
tema GBAS CAT | de Honeywell, conocido co-
mercialmente como Smartpath, la aprobacion
del disefio del sistema.

3.3.1. AENA INTERNACIONAL

Durante 2009 Aena Internacional ha continuado parti-
cipando activamente en la gestién que, con diferentes
esquemas societarios, desarrolla en los 28 aeropuertos
en los que tiene presencia en Hispanoamérica (México,
Colombia, Cuba y Bolivia), Unién Europea (Reino Uni-
do y Suecia) y Estados Unidos de Norteamérica.

Las dificiles condiciones del mercado del transporte aé-
reo durante 2009 como consecuencia de la crisis eco-
némica mundial han tenido su efecto negativo en gran
parte de los activos gestionados por Aena Internacional,
lo que ha dado como resultado un descenso del trafico
de pasajeros del 8,17% situando el total en 47,5 millo-
nes de pasajeros frente a los 52 millones de 2008.

Especialmente significativa ha sido la disminucion del
trafico en los aeropuertos operados en México don-
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de el movimiento de pasajeros disminuyd el 13,3%
respecto al afo anterior; por otra parte, el trafico de
pasajeros del conjunto de TBI sufri¢ igualmente un
acusado descenso del 7,7%. Cabe destacar sin em-
bargo el buen comportamiento del tréfico en los aero-
puertos de Colombia que, en su conjunto, registraron
en este ano un incremento del 11,97%.

A pesar del descenso general del trafico, la estrategia
de gestion basada en la contencion de costes ha com-
pensado en cierta medida ese descenso evitando que
se trasladara directamente a los resultados de explota-
cion, los cuales, en el marco de la crisis en la que nos
encontramos, pueden calificarse de positivos.

Con caréacter general, Aena Internacional ha continua-
do prestando servicios de soporte y asistencia técnica
en los aeropuertos donde tiene presencia, especial-
mente en aquellos donde ostenta la responsabilidad
de socio operador.

En el érea de servicios aeronauticos, 2009 ha sido un
ano de consolidacion de la actividad de la Unidad de Ve-
rificacion en Vuelo y de la oficina del proyecto Galileo.

Por lo que respecta al sistema de calidad, Aena Interna-
cional ha continuado desarrollando su compromiso con
la calidad de sus servicios, evolucionando su sistema de
gestion y certificdindose en el nuevo 1SO 9001:2008.

Como consecuencia de la actividad descrita los resulta-
dos operativos han continuado siendo positivos a pe-
sar del impacto de la situacion econémica.

MEXICO

La participacion de Aena Internacional en el Grupo
Aeroportuario del Pacifico (GAP), que explota 12 ae-
ropuertos en México, se lleva a cabo a través de la
sociedad Aeropuertos Mexicanos del Pacifico (AMP),
que es a su vez el socio estratégico del GAP, a través



del 17,4% del capital y de un contrato de asistencia
técnica, y en donde Aena Internacional es su socio
operador.

En 2009 la actividad del GAP muestra un fuerte retro-
ceso en su evolucion debido a la persistencia de la difi-
cil coyuntura econémica mundial (que afecto al sector
con especial incidencia en México y en su principal
mercado internacional, Estados Unidos de Norteamé-
rica), la reorganizacion del mercado de bajo coste y la
definitiva salida del mercado de varias aerolineas.

Los pasajeros totales atendidos (excluidos transitos) re-
gistraron un descenso del 13,3%. El trafico de pasa-
jeros ha sido de 19,2 millones con una composiciéon
porcentual del 66% y del 34% para nacional e inter-
nacional, respectivamente.

La actividad operacional ha tenido un descenso del
12,92% en linea con la caida del tréfico al situarse en
un total de 405.007 operaciones.

En la carga aérea, también se ha sentido el deterioro
de la economia en los Estados Unidos de América, al-
canzandose una cifra total de 126,278 toneladas. En
cambio, los Ultimos meses muestran una importante
recuperacion.

Todos estos factores han influido negativamente en el
EBITDA de la sociedad, aunque en menor porcentaje
que la afectacion del tréfico por la contencion de gas-
to realizado y la fortaleza de los ingresos comerciales.
Asi, se ha mantenido el margen EBITDA por el riguroso
control de costes.

Se ha conseguido la aprobacién por las autoridades
mexicanas del Plan Maestro 2010-2024 (realizado por
Aena para los 12 aeropuertos del grupo) y de las in-
versiones y la regulacion tarifaria asociadas lo que con-
fiere un marco estable para la gestion de los proximos
cinco anos.
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Principales actuaciones

Se ha continuado con la realizaciéon de los correspon-
dientes programas maestros de desarrollo y planes de
inversiones adicionales, con una inversion ejecutada
superior a los 420 millones de pesos mexicanos.

Las principales actuaciones en 2009 se han realizado en
la adaptacion de las infraestructuras de los aeropuertos
a la normativa Oaci, la rehabilitacién de pavimentos y la
construccion de terminales de aviacion privada (FBO) en
Guadalajara y San José del Cabo. Asimismo, se finalizd
la nueva estacion de transporte terrestre del nuevo esta-
cionamiento del Aeropuerto de Guadalajara.

En el aspecto comercial se ha realizado la puesta en
servicio de las inversiones en FBO y terminales terres-
tres, asi como las ampliaciones de las areas comercia-
les de Guadalajara y San José del Cabo con una nueva
ordenacién de los flujos de pasajeros.

Asesoramiento y consultoria de Aena Internacional

Se ha desarrollado el Plan de Transferencia de Tecnolo-
gia previsto con especial aporte en formacion y areas
técnicas (diagnostico de situacion de pavimentos, se-
fAalizacion aeroportuaria y estudios sobre aeropuertos
cardiosaludables).

Aena Internacional ha elaborado en 2009 un Diagnds-
tico sobre los sistemas de informacién de GAP vy reali-
zado una propuesta para la implantacion del sistema
operacional Scena en los 12 aeropuertos.

COLOMBIA

Aena Internacional participa, como socio operador, en
los aeropuertos de Cartagena de Indias, Barranquilla y
Cali con unas participaciones en capital del 38%, 40%
y 33%, respectivamente, en las sociedades que los ges-
tionan Sacsa (Sociedad Aeroportuaria de la Costa S.A.
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en Cartagena de Indias), Acsa (Aeropuertos del Caribe
S.A. en Barranquilla) y Sociedad Aerocali S.A. en Cali.

Durante el afno 2009, la actividad en estos aeropuertos
ha evolucionado de manera favorable:

® Sacsa. En 2009, como consecuencia de los esfuerzos
realizados encaminados al incremento de trafico y co-
mo resultado del plan de mercadotecnia, el trafico de
pasajeros internacionales ha vuelto a experimentar un
considerable incremento del 7,3%. El crecimiento en
pasajeros internacionales se ha debido tanto a la in-
corporaciéon de una nueva aerolinea, Lan Pert, como
al incremento de frecuencias de la aerolinea Spirit y a
la nueva ruta a Caracas de la compania Aerorepubli-
ca. En cuanto al comportamiento del trafico nacio-
nal, los aeropuertos colombianos han experimentado
el efecto de la entrada de las aerolineas de bajo coste.
Asi los pasajeros nacionales en Cartagena se han in-
crementado el 19,42% respecto al afno anterior con
la entrada durante el afio de dos nuevas companias:
Aires y Easy Fly. Como consecuencia de lo anterior, en
este ejercicio, los ingresos operacionales de Sacsa tu-
vieron un crecimiento del 24% respecto a 2008.

® Acsa. El tréfico de pasajeros ha crecido el 8,34%
impulsado por un incremento en el trafico nacional
del 14,8%, tras la entrada de las aerolineas de bajo
coste. El aumento en el trafico nacional ha atenua-
do el descenso que la situacion econdmica mundial
y la salida de American Airlines del Aeropuerto de
Barranquilla han ocasionado en el trafico interna-
cional. No obstante, a partir del sequndo semestre
de 2009 se observan signos de recuperaciéon con la
entrada de nuevas rutas internacionales y el anun-
cio de una nueva ruta a Miami para 2010.

® Aerocali. El tréfico se ha incrementado respecto al
ejercicio anterior alcanzando la cifra de 2,74 millones
de pasajeros. Los pasajeros nacionales aumentaron el
12,7% y los internacionales, el 3,36%. Todo lo an-
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terior, junto con los esfuerzos realizados por Aerocali
para mejorar los ingresos comerciales y la contencién
del gasto, ha dado como resultado una mejora en el
resultado operacional de la sociedad del 20,3%. En
2009 la sociedad ha vuelto a repartir dividendos a sus
accionistas por segunda vez desde su constitucion.

CUBA

Aena Internacional en 2009 ha firmado un nuevo con-
trato con la Empresa Cubana de Aeropuertos y Servi-
cios Aeronduticos de “Asesoramiento y capacitacion
para la operacion de los aeropuertos de Ecasa”.

Con este nuevo contrato se continda y amplia la re-
laciéon comercial con Ecasa (entidad que administra y
opera los aeropuertos en Cuba).

TBI

Aena Internacional participa en la empresa TBI PL.C.
a través de la sociedad Airports Concessions and De-
velopment Limited (ACDL, posee el 10% de las accio-
nes), propietaria del 100% de aquella. TBI explota en
propiedad o concesion los aeropuertos de Luton, Bel-
fast y Cardiff en Reino Unido; Orlando Sanford en Es-
tados Unidos; La Paz, Santa Cruz y Cochabamba en
Bolivia y, Skavsta, en Suecia. También tiene distintos
contratos de operacién y gestion en Estados Unidos.

El impacto de la crisis econémica mundial ha dado co-
mo resultado una caida del trafico de pasajeros del 7,7 %
principalmente motivado por los fuertes descensos en los
aeropuertos del Reino Unido. No obstante, la estrategia
de contencién de gastos e inversiones ha amortiguado el
resultado neto aunque las cifras finales del afo muestran
un saldo negativo de 1,9 millones de libras.

El descenso del trafico experimentado situd el total de pasa-
jeros del grupo en 22,58 millones, destacando el incremen-
to de los tres aeropuertos bolivianos (12,2%). Las mayores



caidas de trafico se registraron en los aeropuertos del Reino
Unido: Luton (-10,4), Belfast (-13,3) y Cardiff (-17,9). Habi-
da cuenta de la coyuntura general del sector. TBI ha reali-
zado un fuerte ajuste en el esfuerzo inversor, dedicandose
fundamentalmente a actuaciones de mantenimiento.

Las inversiones mas destacadas fueron la reposicién de
los radares de Belfast y Cardiff y la reconfiguracion del
lado tierra y aire en Belfast para aumentar y racionali-
zar la oferta comercial en el Aeropuerto.

SERVICIOS AERONAUTICOS

Unidad de Verificacién en Vuelo

El aflo 2009 ha supuesto la consolidacion de la activi-
dad desarrollada por la Unidad de Verificacién en Vue-
lo (UVV) de Aena Internacional.

La UVV ha alcanzado su maxima operatividad, reali-
zando verificaciones periédicas, especiales y de alta en
operacion de todo tipo de radioayudas y maniobras
incluyendo aquellas que afectan a TMA de alta densi-
dad, como son Madrid y Barcelona.

El nimero total de horas de vuelo realizadas en este
afo asciende a 622, durante las cuales se han realiza-
do 151 calibraciones (35 NDB, 45 VOR-DME, 2 DME,
31 ILS Categoria I, 2 ILS Categoria Il, 13 ILS Categoria
lll, 9 PAPI, 6 procedimientos y 8 cartas radar).

La lista de los aeropuertos a los que ha prestado servicio in-
cluye: Ibiza, Menorca, Fuerteventura, Gran Canaria, Tene-
rife Norte, Lanzarote, Tenerife Sur, Bilbao, Santander, Reus,
Valencia, Malaga, Almeria, Sevilla, Vitoria, Asturias, Santia-
go, Madrid-Barajas, Barcelona, Girona y Ciudad Real.

GALILEO

En 2008 Aena Internacional fue designada por su ma-
triz Aena para llevar adelante la creaciéon de la unidad
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Galileo, responsable de desarrollar las futuras infraes-
tructuras Galileo en Espafna. Durante el afo 2009 se
consolidé la unidad Galileo, continuando el apoyo al
Ministerio de Fomento al objeto de maximizar la pre-
sencia espafiola en Galileo a largo plazo.

3.4. NAVEGACION AEREA

Es compromiso de la Direccion de Navegacion Aérea al-
canzar los maximos niveles de calidad en la prestacion
del servicio mediante la mejora continua en la eficacia
del servicio prestado y la eficiencia del sistema. En el
ambito de las operaciones, los servicios prestados son:
organizacion y gestion del espacio aéreo, gestion de la
capacidad-demanda, control de transito aéreo e infor-
macion aerondutica para la navegacion aérea.

Con objeto de aumentar la eficacia, es su objetivo dis-
minuir las demoras por causas del sistema de gestion
de trénsito aéreo espanol, mejorar la oferta en cuanto
al numero de operaciones en perfodos y horarios de-
mandados, asi como posibilidad de seleccion de ruta
preferida y optimizar la gestion de capacidad y afluen-
cia de trafico atendiendo a los requerimientos de ope-
racion en tiempo real de los usuarios.

Los cambios estratégicos que se abordaron en 2009
definidos en el Plan de Actuaciones de Gestion del Tra-
fico Aéreo son los siguientes:

® Enlaorganizacion y gestion del espacio aéreo, éste se
estructurard y gestionara independiente de las fronte-
ras organizativas internas y externas. El disefo de sec-
tores de control del tréfico aéreo (ATC) se realizara en
atencion a las necesidades de flujos de demanda de
trafico aéreo sin que las fronteras organizativas supon-
gan limitaciones en la obtencion de la mejor solucion.

® Se optimizara el disefio y red de rutas: la red de ru-
tas se disefiard en funcion de las preferencias de
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los usuarios, desarrollando también procedimien-
tos para facilitar alternativas de uso.

® Se optimizara el trabajo ATC mediante el desarro-
llo y la aplicacién dindmica de configuraciones de
sectores-posiciones ATC en respuesta a los distin-
tos escenarios de operacion.

® Disponibilidad de uso de todo el espacio aéreo: el
espacio aéreo serd tratado como un recurso conti-
nuo disponible para todos los usuarios.

Hay que destacar que el Plan de Actuaciones ATM (ges-
tion del trafico aéreo) en 2009 ha sido cumplido al 95,5%.

Desarrollo tecnolégico
y explotacion técnica

En el &mbito del desarrollo y la explotacion técnica de
las infraestructuras se persigue una apropiada facilita-
cion de instalaciones y medios técnicos que garanticen
el apoyo a la operacion de las aeronaves de forma ép-
tima en cuanto a disponibilidad, explotacién y mante-
nimiento de los medios técnicos e instalaciones del sis-
tema de navegacion aérea.

Los cambios estratégicos que se abordan en el desarro-
llo tecnoldgico y la explotacién técnica son los siguientes:

® Optimizar los procesos de planificacion, dimen-
sionamiento y despliegue de infraestructuras y
sistemas de navegacion aérea en atencién a re-
guerimientos operacionales, criterios de producti-
vidad y coste-beneficio, sinergias y oportunidades
de mejora e interoperabilidad global.

De forma global para todas las tareas relacionadas con
el desarrollo tecnolégico, despliegue y la explotacion
técnica de las infraestructuras se ejecutan las siguien-
tes actuaciones en colaboracion con la Direccion de
Operaciones:
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® Definicion de los requisitos operacionales.

® Validacién operativa (Unicamente para el sistema
de automatizacion ATM).

® Puyesta en servicio.

A continuacion, se informa de las actuaciones mas re-
levantes llevadas a cabo en el area del desarrollo tec-
nolégico y de la explotacion técnica, organizadas se-

gun las principales areas:

Desarrollo del sistema de automatizacion ATM

® Cambios funcionales en los sistemas Sacta, Icaro.

® Actualizacion de infraestructuras (sustitucion del
equipamiento del Sistema Automatizado de Con-
trol de Transito Aéreo o Sacta en la Torre Sur de
Barajas, puesta en servicio de la ampliacion del
equipamiento Sacta de la Torre provisional de Bar-
celona, actualizacion de varias aulas de formacion
en las torres de Madrid-Barajas, Barcelona, Mala-
ga, Tenerife Sur y el Centro de Control Aérea de
Canarias.

® Sistema de comunicaciones de voz (SCV), que con-
siste en la expansion operativa del sistema de se-
falizacion analégico telefonico ATS-R2 y ATS-N5
tanto a escala nacional como internacional, puesta
en servicio de equipamiento SCV en las UCS de las
salas de simulacién-CATS de los centros de control
de Sevilla, Palma de Mallorca y Canarias).

Desarrollo de las ayudas a la navegacion aérea

® Programa ILS-DME: finalizada la sustitucion del
ILS del Aeropuerto de Zaragoza, pista 30R, tras-
ladado el subsistema GP-DME de la pista 20 del
Aeropuerto de Girona, en ejecucion la sustitu-
cion del ILS-DME de Granada en la pista 09 y la



sustitucion del ILS-DME de Barajas, pista 33Ly las
instalaciones de ILS-DME de Logrofo, Mélaga y
Murcia-San Javier.

Programa VOR-DME: sustitucion del DVOR/DME
de Cuesta la Reina (VOR por DVOR), la instalacion
de un DVOR-DME en Lanzarote LTE (nuevo em-
plazamiento), sustitucion en ejecuciéon del VOR de
San Javier, DVOR-DME de Cordoba, DVOR-DME de
Gran Canaria (GDV) y puesta en servicio del DVOR-
DME en Tenerife Norte.

Programa NDB: finalizada la sustitucion del NDB de
Pamplona PP, trasladado el NDB Vigo “VI" y en eje-
cucion la instalacion del NDB de Cérdoba.

Desarrollo de la vigilancia

Vigilancia convencional radar (finalizada la ins-
talacion de MSSR en Valencia, Valencia-provi-
sional y Barajas. En ejecucion, Gran Canaria y
Tenerife Sur. Finalizada la instalacion de PSR en
Valencia. En ejecucién, Gran Canaria y Tenerife
Sur. Sustitucion de los radares de Tenerife Sury
Gran Canaria por nuevos modelos con capaci-
dad Modo 9).

Vigilancia de superficie (finalizacion de la insta-
lacién y puesta en servicio del radar de superfi-
cie SMR para la Torre de Barcelona y del sistema
de multilateracion para el Aeropuerto de Tenerife
Norte. En Barcelona esta en ejecucion.

Vigilancia basada en enlace de datos ADS.

Desarrollo, operacién y evolucion

del sistema de navegacién por satélite

Desarrollo del sistema de navegaciéon por satélite
GNSS (se ha establecido el grupo de implantacion
PBN con participacién de Aesa con el objeto final
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de llegar a la implantacion de aproximaciones NPA
y maniobras P-RNAV basadas en GPS).

Desarrollo del Sistema Europeo de aumentacion
satelital Egnos:

— La ESSP SAS ha sido designada por la Comision
Europea (CE) como la empresa encargada pa-
ra convertirse en el proveedor de servicios Eg-
nos, ademdas de operar y mantener el sistema.
Han comenzado las actividades conducentes a
la implantacion operacional Egnos (aproxima-
ciones LPV), estando éstas sujetas a la certifica-
cion de la ESSP SAS como proveedor de servicios
Egnos y la declaracion del servicio SOL por par-
te de la CE.

— Se contintia con la operacién de los elementos
del sistema Egnos situados en Espafa (RIMS,
NLE y MCC) y preparacion del contrato de ope-
racion (ESP) con la GSA y la nueva ESSP. Los
contratos MCC, NLES, RIMS y TE ya han sido
firmados con una duracion prevista hasta fina-
les de 2013.

Sistemas de aumentacion en tierra (GBAS):

— La instalacion del sistema GBAS CAT | en el
Aeropuerto de Malaga, certificado por la FAA,
queda pendiente de ajustes en el primer tri-
mestre del 2010. Por otra parte las actividades
de implantacion operacional GBAS ya han co-
menzado y siguen su curso previsto.

Desarrollo del sistema de las comunicaciones aeronduticas

Comunicaciones tierra-aire (inicio de instalacién
de los nuevos centros de comunicaciones de Te-
nerife Norte y Cérdoba y puesto en servicio del
nuevo centro de emisores del Aeropuerto de
Méalaga).
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® Comunicaciones tierra/tierra (finalizada la infraes-
tructura de comunicaciones T/T en Murcia-San Ja-
vier, ya estd operativa la red de multiplexores TDM
en el area AEFMP).

® Regulacion y radiodifusion (proyecto GBANA,
adaptacion de diez ATIS a la enmienda del anexo
3 de Oadi e instalacion, asi como se han instalado
ATIS en los aeropuertos de Jerez y Girona.

Desarrollo de los programas de simulacion

® Programa de simulacién (realizacién de estudios de
simulacién y evaluacién inicial del impacto en cargas
de trabajo del controlador de nuevas versiones Sacta.

Explotacién técnica de infraestructuras

En esta area hay que destacar que el cumplimiento de
la disponibilidad técnica del SNA ha sido del 96% v el
cumplimiento del plan de calibraciones en vuelo del
SNA ha sido del 97%:

® Realizacién de nuevas infraestructuras de navega-
cion aéreay renovacion y adaptacion de las ya exis-
tentes.

® Normalizacion de sistemas auxiliares de navega-
cion aérea.

® Explotacion técnica (proporcionado el soporte lo-
gistico requerido a los centros de explotacion téc-
nica de navegacion aérea y desplegada la primera
fase de implantacién de moédulos de la herramien-
ta Etna para soporte a la explotacion técnica).

Construccion y actualizacion
de centros de navegacion aérea

Algunos de los principales proyectos llevados a cabo
durante el 2009 en este campo son los siguientes:
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® Cumplimiento de las actuaciones planificadas pa-
ra la construccion del nuevo Centro de Control de
Area Terminal de Valencia.

® Se ha concluido un nuevo centro de receptores en
el Aeropuerto de Palma de Mallorca.

® Se han tramitado las gestiones administrativas
con el Gobierno de Canarias para la construcciéon
de una nueva estaciéon radar en el Aeropuerto de
Fuerteventura.

® Finalizada la remodelacion de la Torre Sur en el Ae-
ropuerto de Madrid-Barajas.

® Acabada la ampliacién de la Sala de Equipos de la
Torre de Malaga.

Durante 2009 la estrategia de Aena se alinea con las
directrices del Ministerio de Fomento, tomando como
referencia basica el Plan Estratégico de Infraestructuras
y Transportes (Peit).

En linea con este marco de planificacién los objetivos
estratégicos generales se agrupan en cinco ejes estra-
tégicos de gestion: seqguridad; calidad y medio ambien-
te; infraestructuras y servicios; eficiencia econdmica y
viabilidad financiera; asf como personas.

4. SEGURIDAD

A través del Plan General de Seguridad, Aena desarro-
lla todos los aspectos de la seguridad en sus instalacio-
nes, actividades y servicios.

El Plan General de Seguridad aborda la mejora de la
seguridad integral en sus tres facetas:

® Seguridad operacional y de autoproteccion (safety)



® Proteccion de personas y bienes (security)
® Prevencion de riesgos laborales

En lo referente a la seguridad operacional y de au-
toproteccion (safety), se ha actuado en los siguien-
tes campos:

Sistema de gestion
de la seguridad operacional

Durante 2009, se ha implantado el Sistema de Gestion
de la Seguridad Operacional (SGSO) en 11 Aeropuertos
de la red de Aena (Ibiza, Tenerife Sur, Barcelona,
Palma de Mallorca, Gran Canaria, Malaga, Alicante,
Lanzarote, Madrid-Barajas, Valencia y Bilbao). En otros
12 aeropuertos se ha definido el SGSO y est4 en fase
de implantacion final (Fuerteventura, Menorca, Girona,
Jerez, Santiago, Tenerife Norte, Sevilla, Almeria, La
Palma, Federico Garcia Lorca Granada-Jaén, Asturias y A
Coruia). En otros 10 aeropuertos se ha iniciado la fase
de definicion (Reus, Vigo, Logrofio, Vitoria, Melilla, San
Sebastian, Pamplona, Zaragoza, Son Bonety La Gomera).

Desde el punto de vista de los servicios de navegacion
aérea y una vez puesto en marcha en 2006 el Sistema
de Gestion de la Seguridad para cumplir con los requi-
sitos establecidos en el reglamento marco de prestacion
de servicios de navegacion aérea (CE n.° 550/2004) y
la orden ministerial de la DGAC de 16 de marzo del
2006 relativa a la obtencién de la certificacion de pro-
veedor de servicios civiles de navegacion aérea confor-
me a la normativa de Cielo Unico Europeo, a lo largo de
2009 se han realizado importantes avances en materia
de formacioén, habiéndose impartido el curso de seguri-
dad operacional a 1.212 alumnos, para la mejora de los
mecanismos de divulgacion de la seguridad operacio-
nal; se ha publicado una nueva revista: +Seguridad en
Navegacion Aérea y se ha desarrollado la pagina dedi-
cada a la seguridad operacional en Internav (Intranet de
Navegacion Aérea). En lo referente a la investigacion y
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gestion de incidencias de seguridad operacional, ha ha-
bido un incremento de las notificaciones totales siendo
su mayoria notificaciones internas. El proceso de analisis
y mitigacion de riesgos esta practicamente consolidado
habiéndose generado las documentaciones-plantillas
oportunas para agilizarlo y habiéndose establecido nue-
vos mecanismos de coordinacion.

Proceso de certificacion
de aeropuertos de la red de Aena

En relacién con el proceso de certificacion de aeropuertos,
se ha elaborado los siguientes documentos que fueron
enviados el 31 de agosto de 2009 a la Agencia Estatal de
Seguridad Aérea (Aesa) para su aprobacion:

® Programa de actuaciones de adecuacion al Real
Decreto de Certificacion de Aeropuertos.

® Plan de certificacion de aeropuertos.

En relacion con el Plan de Certificacion de Aeropuer-
tos, cabe destacar la solicitud de certificacion del Aero-
puerto de Ibiza, considerado como aeropuerto piloto,
en diciembre de 2009.

Auditorias de la Comision Europea
y de la Agencia Estatal de Seguridad (AESA)

Durante 2009 hay que destacar las inspecciones y audi-
torfas realizadas por parte de la Comisién Europea en los
Aeropuertos de Malaga (en junio) y Barcelona en (diciem-
bre) y de seguimiento en el Aeropuerto de Madrid-Bara-
jas (septiembre), todas ellas con un resultado favorable.

Ademas, Aena ha realizado verificaciones de seguridad
programadas en 24 Aeropuertos (Albacete, Aimerfa, As-
turias, Badajoz, Barcelona, Fuerteventura, Gran Canaria,
Federico Garcia Lorca Granada-Jaén, Huesca-Pirineos,
Jerez, La Gomera, Lanzarote, El Hierro, Ledn, Melilla, Pal-
ma de Mallorca, Pamplona, Sabadell, Salamanca, Sevilla,
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Son Bonet, Tenerife Sur, Vitoria y San Sebastian), ademas
de verificaciones parciales no programadas en los distin-
tos aeropuertos en los que demandan la presencia de la
Direccion de Seguridad Aeroportuaria como consecuen-
cia de la necesidad de mejora operativa, implantacion de
procedimientos, realizacion de ensayos, implantacion de
acciones correctoras y optimizacion de los recursos em-
pleados para la realizacion del servicio de seguridad en
los aeropuertos.

En lo referente a la protecciéon de personas y bienes
(security), las actuaciones son las siguientes:

Inversiones en equipamiento de seguridad

En lo referente al equipamiento de seguridad, en junio
de 2009 tuvo lugar la puesta en explotacion con éxito
de la nueva Terminal 1 del Aeropuerto de Barcelona,
con equipamiento de Ultima generaciéon tanto para la
inspeccion de pasajeros, empleados y equipaje de ma-
no como de equipaje de bodega. Siguiendo con esta li-
nea, durante 2009 se ha instalado el equipamiento del
nuevo Terminal 3 del Aeropuerto de Malaga tanto en
filtros de pasajeros y empleados (14 arcos detectores de
metales y 22 equipos de rayos X) como en el sistema
de tratamiento e inspeccion de equipaje de bodega (13
nuevas maquinas de deteccion de explosivos -EDS-, 2
maquinas tomograficas y 5 de rayos X).

Por otra parte, y al margen de estas grandes amplia-
ciones, se ha continuado con la renovacion de equipos
en los distintos aeropuertos de la red y la cobertura de
nuevas necesidades. Siguiendo con la incorporaciéon
progresiva de nuevo equipamiento, se ha continuado
con la instalacion de arcos detectores de metales en
calzado, realizdndose en 2009 la instalacién en los Ae-
ropuertos de Madrid-Barajas y Barcelona, que se unen
a los ya instalados en el Aeropuerto de Palma de Ma-
llorca, y licitando la instalacion para el resto de Aero-
puertos de la red, lo que esta permitiendo la mejora en
el procedimiento de inspeccion de pasajeros.
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Nuevo modelo de prestacion
del servicio de seguridad privada

En 2009 se ha licitado y adjudicado el expediente pa-
ra la prestacion del servicio de seguridad privada, con-
forme a los nuevos criterios de calidad definidos en el
nuevo modelo de prestacion del servicio de seguridad
privada de 43 aeropuertos de la red.

Seguridad fisica del sistema
de navegacién aérea

Uno de los principales objetivos en materia de seguri-
dad es asegurar la proteccién de las personas, infraes-
tructuras, medios técnicos y datos de navegacion aé-
rea. Para ello, se han acometido las siguientes actua-
ciones con el objeto de mejorar los procesos de ges-
tion de la seguridad fisica:

® Se han optimizado los recursos humanos de segu-
ridad fisica instalando sistemas de seguridad que,
sin aumentar el nivel de riesgo de las instalacio-
nes, reducen los gastos del personal de seguridad.
Concretamente, se han reducido en 2009: 1H9 en
Menorca, TH24 en Gran Canaria, TH24 en el radar
MGA de Malaga y 2H24 en la Regién Sur ACC y
C.R. el Judio.

® Al mismo tiempo, se han instalado sistemas de de-
teccion implantando la tarjeta de acreditacion de
Navegacion Aérea en aquellas dependencias don-
de procedia.

En las actuaciones en el 4rea de prevencion de riesgos
laborales, hay que destacar la obtencion de un indice
de incidencia global en Aena (nimero de accidentes
por cada mil trabajadores) de 9,28, lo que supone una
reduccion del 8,4% con respecto a 2008.

Asimismo, se han cumplido los objetivos marcados en
2009, respecto al numero de evaluaciones de riesgos y



reconocimientos médicos, realizandose, respectivamen-
te, el 22,7% y el 0,2% mas que en 2008, mientras que
la formacién impartida en prevencion de riesgos labora-
les en Aena ha supuesto 26.213 horas lectivas.

5. CALIDAD Y
MEDIOAMBIENTE

5.1. CALIDAD

En el &mbito de la calidad en el afio 2009 se han obte-
nido los siguientes resultados:

Las unidades corporativas de Aena han adaptado la
certificacion del sistema de calidad en aplicacion de
la Norma UNE-EN ISO 9001:2008. Actualmente, 43
aeropuertos ostentan también una certificacion ac-
tualizada a la norma de 2008 y la Direcciéon de Na-
vegacion Aérea tiene prevista su adaptacion en abril
de 2010, incluyendo en el alcance de ésta a todas
las direcciones regionales de Navegacion Aérea.

En formacién, se han impartido cursos a un total
de 46 personas para cumplir con los requisitos de
las respectivas normas y garantizar una gestion mas
eficiente y profesional. Para ello, se ha contado, con
la colaboracion de Aenor, del Club de Excelencia en
Gestion y de la Asociacion Espafola para la Calidad.
Los cursos facilitados se han realizado tanto en mo-
dalidad presencial y on-line, como a distancia (o a
medida en casos excepcionales).

Respecto a la utilizaciéon como marco de referen-
cia en gestion del Modelo Europeo de Excelencia
(EFQM), durante el ejercicio 2009 se han realizado
autoevaluaciones en los aeropuertos de Madrid-
Barajas, Sevilla y Zaragoza. El Aeropuerto de Za-
ragoza se ha presentado al Premio a la Excelen-
cia Empresarial en Aragén, obteniendo como re-
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sultado su inclusién en la categoria de finalista del
grupo de grandes empresas y acreditando mas de
300 puntos que podrian ser equiparados durante
el préximo ano a un Sello 300+ y su correlativo Re-
cognised for excellence 3 stars.

En el area de la Responsabilidad Social Corporativa,
el Consejo de Administracion de Aena aprobd en
noviembre de 2009 la Politica y Estrategia de Res-
ponsabilidad Social Corporativa, que propone un
despliegue en cuatro fases. En este sentido, cabe
destacar la redaccion de la Memoria de Responsa-
bilidad Social Corporativa de Aena correspondiente
al ejercicio 2008, para la que se siguieron las direc-
trices del Global Reporting Initiative (GRI), recogi-
das en la Guia para la elaboracion de Memorias de
Sostenibilidad (version 3.0) de octubre de 2006. De
esta forma, en la Memoria de RSC 2008, Aena de-
cidio sequir el nivel de aplicacién B de las recomen-
daciones GRI, habiendo sido declarado dicho nivel
de aplicacion por el Global Reporting Initiative.

En el area de la gestion de la 1+D+i, se realiza el
seguimiento de éstas actividades generando infor-
mes periédicos de su grado de ejecuciéon. Como
mejora identificada en la evaluacién realizada de
la gestion de la innovacion en Aena se ha perfec-
cionado la estrategia de gestién tecnoldgica e in-
novacion con la inclusion definitiva de una bateria
de indicadores que permitan medir el cumplimien-
to de los objetivos de la actividad de I+D+i en Ae-
na. Toda esta orientacion hacia la innovaciéon en
Aena se materializa en numerosos proyectos, en-
tre los que destacan:

- En el dmbito de la navegacion aérea: el progra-
ma Sesar para el desarrollo e implantacion del
concepto de Cielo Unico Europeo, los proyec-
tos Egnos y Galielo para la mejora de la nave-
gacion por satélite o el programa Sacta para la
automatizacion de sistemas de transito aéreo.
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- En el &mbito de aeropuertos, entre otros sobre-
sale la implantacion de sistemas integrados en
los centros de gestion aeroportuaria o los sis-
temas automatizados de tratamiento de equi-
pajes.

- En ambitos méas generales, Aena desarrolla
actividades innovadoras como el sistema ae-
roportuario de Ortoimagenes Satélite (Saos)
0, en el marco de eficiencia energética, pro-
yectos orientados a la racionalizacién del con-
sumo de energia y la utilizacién de energias
renovables, proyectos dirigidos a la mejora de
la seguridad de las personas e instalaciones
a través de tecnologias de la informacién in-
novadoras o planes de facilitacion de infor-
macion y servicios especiales a personas de
movilidad reducida.

- Como fruto del esfuerzo de Aena por fomentar
sus actuaciones en I[+D+i, hay que destacar la
puesta en marcha progresiva durante 2009 del
centro de referencia de 1+D+i en ATM (Crida),
creado en 2008 con el objeto de desarrollar,
identificar y analizar nuevos procedimientos y
sistemas de gestion de tréfico aéreo.

Dentro de la estrecha colaboracién mantenida entre
Aena y las asociaciones y organismos que promueven
la excelencia en la gestion empresarial, es destacable la
presencia de expertos de Aena como evaluadores del
premio a la excelencia en la gestion publica, promovi-
do por la Agencia de Evaluaciéon y Calidad del Ministe-
rio de la Presidencia (Aeval).

Aena ha prestado también su apoyo al Club de Exce-
lencia en Gestion en diferentes ambitos como la or-
ganizacién del foro anual de excelencia en gestion o
la evaluacion de organizaciones que se presentan a la
consecucion de sellos de la excelencia en la categoria
de 500+ puntos.
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5.2. MEDIO AMBIENTE

En relacion con la proteccion del medio ambiente, ob-
jetivo estratégico de Aena implementado en todos sus
ambitos de trabajo, durante el ano 2009 se han desa-
rrollado las siguientes actuaciones:

Certificacion medioambiental

Respecto a la certificacion ambiental conforme a
la Norma UNE-EN I1SO 14001:2004, todos los aero-
puertos de la red de Aena se encuentran certifica-
dos, al igual que la Direccién de Navegacion Aérea
y sus cinco Regiones, la Direccién de Aeropuertos
Espanoles y los Servicios Centrales de las unidades
corporativas.

Planes de aislamiento acustico

Durante 2009, Aena ha llevado a cabo el aislamiento
acustico de 697 viviendas incluidas en los planes de
aislamiento acustico de los aeropuertos de Madrid-Ba-
rajas, Alicante, Malaga, Palma de Mallorca, Valencia,
Tenerife Norte y Gran Canaria.

Asimismo, se han iniciado la ejecucién de los planes de
aislamiento acustico correspondientes a los aeropuer-
tos de Pamplona, Santiago y Bilbao.

Tras la resolucion de 29 de abril de 2009, por la que el
Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Mari-
no formulé declaracién de impacto ambiental en re-
lacion al proyecto de ampliacion del Aeropuerto de
Bilbao, y como consecuencia del desarrollo regla-
mentario de la Ley 37/2003 del Ruido, el &mbito de
actuacion de los planes de aislamiento acustico co-
rrespondientes a los aeropuertos de la red de Aena,
cuyas resoluciones han sido publicadas a partir de la
citada fecha, han quedado definidos por los siguien-
tes niveles de ruido: Ld 60 decibelios (A) (7:00-19:00
horas), Le 60 decibelios (A) (19:00-23:00 horas) y Ln
50 decibelios (A) (19:00-23:00 horas). Dicho criterio



de actuacion, ha sido aplicado, ademas de en el Ae-
ropuerto de Bilbao, en los aeropuertos de Sabadell,
Menorca, Ibiza, Vigo y Gran Canaria, previéndose
gue en la nuevas declaraciones de impacto ambiental
gue sean formuladas por el citado Ministerio se es-
tablezca este ambito como area de ejecucion del co-
rrespondiente plan de aislamiento acustico.

Evaluacién de impacto ambiental de proyectos
y evaluacién ambiental estratégica de
instrumentos de planificaciéon

Durante 2009 se han obtenido las declaraciones de im-
pacto ambiental (DIA) de los proyectos de ampliacién
de los aeropuertos de Coérdoba (ampliacién de pista),
Bilbao, Ibiza, Gran Canaria, Menorca y Logrofio, asi co-
mo las resoluciones ambientales de los proyectos de
infraestructuras en los aeropuertos de Gran Canaria,
Ledn, Malaga, Murcia, Sabadell, Valencia y Vigo. Asi-
mismo, se han elaborado y gestionado los informes
correspondientes que reflejan el cumplimiento de las
condiciones establecidas en las declaraciones de impac-
to ambiental (Infodia)

En el &mbito de seguimiento, vigilancia y control de las
actuaciones derivadas de las declaraciones de impacto
ambiental se ha elaborado el programa de sustitucion
de vehiculos de apoyo en plataforma en el Aeropuerto
de Palma de Mallorca.

En cuanto a la evaluacion estratégica de instrumen-
tos de planificacion se refiere, en colaboracion con
el Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y
Marino, se han elaborado las memorias ambienta-
les de las propuestas de revision de los planes di-
rectores de los aeropuertos Federico Garcia Lorca
Granada-Jaén, Ibiza, Menorca, Palma de Mallorca,
Pamplona, Santander, Santiago, Valencia y Vigo, asi
como iniciado la tramitacién ambiental de la pro-
puestas de revision de los planes directores de Ali-
cante, Cérdoba y Son Bonet.
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Evaluaciones acusticas y atmosféricas

Dentro del apartado de gestion de la contaminacion
acustica en el entorno aeroportuario cabe destacar la
elaboracion del analisis aclstico para la retirada de ae-
ronaves marginalmente conformes en el Aeropuerto
de Barcelona, asi como la instalacion de un sistema de
monitorizado de ruido y trayectorias de vuelo en el Ae-
ropuerto de Valencia.

Por otro lado, se sometié a informacion publica la ac-
tualizaciéon de los mapas estratégicos de ruido de los
aeropuertos de Barcelona, Madrid-Barajas y Valencia
desde el 9 de diciembre de 2008 durante 60 dias ha-
biles. Ademas, se ha continuado elaborando las hue-
llas acusticas de los estudios de impacto ambiental
y de los documentos ambientales, asi como las hue-
llas de los informes de sostenibilidad ambiental de
los planes directores realizados durante 2009. Tam-
bién se ha realizado la revision de las huellas acus-
ticas del plan director del Aeropuerto de Zaragoza,
gue se encuentran en estado de tramitacion para su
aprobacion.

En cuanto a evaluaciones atmosféricas se refiere, se
han elaborado los programas de control y vigilancia
de la calidad del aire en los aeropuertos de Gran Ca-
naria y Reus.

Caracterizacion y gestiéon de suelos

Durante 2009 y siguiendo con los trabajos de afos an-
teriores, se han ejecutado actuaciones de desconta-
minacién en el Aeropuerto de Palma de Mallorca, asi
como la certificacién de varios terrenos en los aero-
puertos de Burgos y Valencia.

Asimismo, se ha realizado un control analitico de las re-
des piezométricas de control de los aeropuertos de Al-
merfa, Asturias, Badajoz, Bilbao, Burgos, Madrid-Cuatro
Vientos, Gran Canaria, Malaga, Salamanca, Sevilla y Vi-
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go, asi como la ampliaciéon de la red piezométrica de
control del Aeropuerto de Palma de Mallorca.

Energias renovables

Se ha realizado el estudio de viabilidad de implantacion
de energias renovables en el Aeropuerto de Madrid-
Barajas. Este estudio ha intentado ser eminentemente
practico y por ello se ha centrado en sistemas basados
en energfa solar fotovoltaica, energia solar térmica y
energia edlica. Asimismo, en todos los estudios realiza-
dos hasta la fecha se ha tenido presente que la actividad
principal de los aeropuertos son las operaciones aero-
portuarias y el trafico aéreo, lo que podra condicionar
en mayor o menor medida la implantacion de sistemas
basados en energias renovables de cualquier tecnologfa.

Se ha elaborado el informe preliminar de viabilidad de
sistemas aerogeneradores para el Aeropuerto de Gran
Canaria en el que se presentan diversas opciones de ae-
rogeneradores de tamafo reducido ademas nuevas op-
ciones de distribucion de sistemas de energia edlica.

Se han elaborado las propuestas de intenciones para
el estudio de viabilidad del vehiculo eléctrico en el en-
torno aeroportuario, cuyo objetivo es estudiar la ope-
ratividad del vehiculo 100% eléctrico en el entorno
aeroportuario, y que se han traducido en un plan de
implantacién en 2010 dividido en 2 fases en las cuales
se desarrollaran los estudios y pruebas iniciales.

En el ambito de la eficiencia energética se han realiza-
do estudios energéticos de los edificios terminales de
los aeropuertos de Logrofio, Valladolid, Salamanca y del
edificio dique norte-Terminal 3 del Aeropuerto de Ma-
drid-Barajas. También se ha analizado el edificio sede de
Aena, situado en la calle Arturo Soria de Madrid. Para
cada uno de ellos se han planteado unas medidas de
mejora para el consumo, siendo éstas de diversas moda-
lidades y que se iran implantando segun la inversion dis-
ponible y el alcance de las mismas.
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Dentro del estudio de cada edificio se realiza la califi-
cacién energética del edificio, y una comprobacién del
cumplimiento del Cédigo Técnico de Edificacion (CTE),
especialmente en lo referente a la HE-1 de limitacion
de la demanda energética. Ademas se han realizado
revisiones de Proyectos para comprobacién del cumpli-
miento del CTE en la redaccion del mismo.

6. INFRAESTRUCTURAS

6.1. PLANIFICACION
DE INFRAESTRUCTURAS

Durante 2009 se ha continuado el proceso de revisiéon
y actualizacion de los planes directores de los aero-
puertos de la red de Aena, con la elaboracion de las
propuestas de nuevos planes directores para los aero-
puertos de Fuerteventura, La Palma, Sevilla y El Hierro.

Por lo que respecta a los planes especiales, se ha con-
seguido la aprobacién inicial de los planes especiales de
los aeropuertos de Sevilla y Mélaga. Se ha continuado
colaborando con las diversas administraciones publicas
para la aprobacién definitiva del resto de planes especia-
les aeroportuarios actualmente en tramitacién. Ademas,
y con objeto de poder iniciar su tramitacion una vez se
obtenga la aprobacion de los planes directores, se han
elaborado los correspondientes planes especiales de los
aeropuertos de Granada-Jaén, Menorca, Vigo, Alicante,
Bilbao y Cérdoba. Asimismo, y para conseguir la integra-
cion territorial del aeropuerto con su entorno se han ela-
borado los correspondientes informes urbanisticos.

Se han elaborado las propuestas de servidumbres aero-
nduticas de los aeropuertos de Alicante, Reus, Bilbao,
Vitoria, Son Bonet y Palma de Mallorca, asi como del
Centro de Emisores-Receptores Randa, NDB Porto Co-
lom, VOR-DME Pollensa, NDB Andratx, VOR-DME Ma-
llorca, VOR-DME Capdepera y Centro de Control Soller.



A solicitud de la DGAC, se han elaborado multiples in-
formes de viabilidad de desarrollos urbanisticos en zo-
nas afectadas por servidumbres aeronduticas.

Se ha desarrollado e implantado un nuevo maédulo del
sistema Sigra, para la generacion de la informacién ca-
tastral en los 47 aeropuertos de la red y se ha implanta-
do dentro del Sigra, un nuevo modulo de tratamiento
de redes de saneamiento e hidrantes en los aeropuertos
de Gran Canaria, Tenerife Norte y Tenerife Sur.

Se ha generado la cartografia de los aeropuertos de
Reus, Barcelona, Bilbao, Girona, Vitoria, Burgos, Gran
Canaria, Melilla, Almeria, Mélaga, Cérdoba y Lanzaro-
te, asi como Vejer (VOR), necesaria para poder realizar
el célculo de las servidumbres aeroportuarias y radio-
eléctricas.

Se ha implantado de la Red de Control Topografica Ae-
roportuaria (RCTA) en aquellos aeropuertos en los se
han llevado a cabo obras.

Finalmente, se ha finalizado la revision quinquenal de
los planes maestros de los 12 aeropuertos mexicanos
del Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP), habiendo
sido aprobados por la autoridad aerondutica mexicana
en diciembre de 2009.

6.2. INFRAESTRUCTURAS

Los objetivos vinculados al eje de infraestructuras y
servicios son:

® Adaptar la oferta a la demanda de servicios

® Mejorar el mantenimiento y conservacion de las in-
fraestructuras

® Optimizar los procesos y potenciar la innovaciéon
tecnolodgica
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En resumen, persiguen la creacion y el desarrollo de las
infraestructuras aeroportuarias y de navegacion aérea
para dar respuesta a la necesidad de afrontar con éxito el
crecimiento del trafico previsto para los proximos afos.

La adecuacién de la oferta a los requerimientos y a la
demanda de todos los clientes y usuarios de la red de
Aena, lleva consigo la ampliacién, modernizacion y ade-
cuacion de las instalaciones aeroportuarias. A tal fin, du-
rante 2009 se ha continuado redactando los proyectos y
ejecutando las obras e instalaciones planificadas, contri-
buyendo en la mejora de la calidad, aumentando la sos-
tenibilidad ambiental, manteniendo los mas altos niveles
en la prevencion de los riesgos laborales y en la seguridad
de personas y bienes; sin olvidar, su eficiencia técnica y
econdmica, conforme a la legislacion vigente, cumplien-
do cuantas normas y directrices son de aplicacion:

® Seguridad y prevencion, tanto en la fase de redac-
cion de proyectos como durante la ejecucion de los
trabajos, se continta reforzando las condiciones en
materia de prevencion de riesgos incluyéndose en
los pliegos los criterios preventivos exigidos por Ae-
nay la legislacion vigente sobre disposiciones mini-
mas en materia de seguridad y salud en las obras.

® Aseguramiento de la calidad, dirigiendo, supervisan-
do y coordinando las actividades relacionadas con el
desarrollo y el seguimiento del sistema de gestion de
la calidad para la direccién de infraestructuras y las
actividades relacionadas con la realizacién de audi-
torfas técnicas en las obras asignadas a la direccion.

® Medio ambiente, gestionando las actuaciones
necesarias para la realizacion de los distintos
estudios, proyectos e informes que establecen
los estudios de impacto ambiental y llevando a
cabo un control medioambiental desde la fase
de proyectos hasta la finalizacion de la obra;
dirigiendo y coordinando las diferentes actividades
medioambientales derivadas de la ejecucién de las
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obras y colaborando con la DPI en la elaboracion y
la tramitacion de los Estudios de Impacto Ambiental
(EIA) de las obras asignadas a la Direccion.

Los planes especiales de aeropuertos, que son la uni-
dades especificas responsables de desarrollar y ejecu-
tar las infraestructuras necesarias para la ampliacion
de los aeropuertos de Barcelona (Plan Barcelona), de
Malaga (Plan Malaga) y de Alicante y Valencia (Plan
Levante) han continuado desarrollando y avanzando
substancialmente en los proyectos y en las obras pro-
gramadas que contribuyen con la modernizacion y
adecuacion de las instalaciones a las futuras deman-
das, asi como en la mejora de imagen percibida por la
sociedad de los aeropuertos.

7. SERVICIOS

7.1. ATENCION A PERSONAS
CON MOVILIDAD REDUCIDA (PMR)

Desde julio de 2008, Aena presta en todos sus aero-
puertos espafioles un servicio de asistencia a las per-
sonas con movilidad reducida (PMR), conforme al
Reglamento (CE) 1107/2006 del Parlamento Europeo,
que garantiza que todas las personas puedan disfrutar
del transporte aéreo en cualquier aeropuerto europeo,
con independencia de su discapacidad.

Este servicio, tal y como contempla el Reglamento, ha
sido y es contratado por Aena, en cada uno de los ae-
ropuertos de la red, a empresas adjudicatarias, todas
ellas con amplia experiencia en el sector aeroportuario.

Desde el punto de vista de la demanda, durante 2009
se han realizado 1.120.000 asistencias en toda la red
de Aeropuertos de Aena, siendo la valoracion del ser-
vicio por parte de las PMR, en términos generales,
muy positiva.
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7.2. MODIFICACIONES DE
HORARIOS OPERATIVOS

Durante el ano 2009 se ha procedido a la modificacion
del horario operativo de los Aeropuertos de Burgos y
Valladolid. Desde enero de 2009, el horario operativo
del Aeropuerto de Burgos ha pasado de ser en vera-
no de 06:00 horas al ocaso y en invierno de 07:00 al
0caso, a ser en verano de 06:00 a 17:00 y en invier-
no de 07:00 a 18:00. El Aeropuerto de Valladolid, cu-
yo horario operativo es en verano de 05:00 a 08:30 y
en invierno de 06:00 a 21:30, obtiene la posibilidad de
autorizacion de 2 horas PPR durante todo el afio.

7.3. MARKETING AEROPORTUARIO

En lo que respecta a marketing aeroportuario, se ha
avanzado en una de las areas mas destacadas de es-
ta disciplina: la redacciéon de planes de marketing. Los
planes de marketing estdn compuestos de un estu-
dio externo, interno y de mercado de los aeropuertos
abordados y sus regiones para determinar su poten-
cial. Durante 2009, se han elaborado los planes de
marketing de siete Aeropuertos: Fuerteventura, Giro-
na, Ibiza, Lanzarote, La Palma, Menorca y Reus.

En relacion con la investigacion de mercado, herra-
mienta fundamental para el andlisis de las tendencias y
oportunidades de marketing, la oficina Emma ha lleva-
do a cabo més de 75.000 encuestas en 4 aeropuertos
espafoles (Barcelona, Ibiza, Madrid-Barajas y Palma de
Mallorca).

Ademas del estudio de nuestros aeropuertos, la uni-
dad de marketing aeroportuario ha celebrado encuen-
tros con gran numero de companias aéreas y agentes
locales a fin de proponer nuevas rutas. En el afio 2009
se ha participado en tres foros internacionales desta-
cados: Fitur, Routes europeo y mundial, y las conferen-
cias de slots de lata.



7.4. PUESTA EN EXPLOTACION DE
LA TERMINAL 1 DEL AEROPUERTO
DE BARCELONA

El 17 de junio de 2009 se realiz6 el traslado de las com-
panias de Star Alliance a la nueva Terminal 1 (Fase ). El
9 de septiembre de 2009 se instalaron en la T1 las com-
panias de Oneworld, Vueling y Air Nostrum (Fase 1I); y
el 25 de octubre de 2009 se desarroll6 la tercera y ul-
tima fase, en la que se trasladaron a la T1 las compa-
fifas de Sky Team. Todas estas fases se desarrollaron sin
incidentes.

7.5. ACTUACIONES RELACIONADAS
CON EL NUEVO EDIFICIO TERMINAL 3
DEL AEROPUERTO DE MALAGA

En el mes de diciembre comenzaron las pruebas de ex-
plotacion para la puesta en servicio del nuevo edificio
Terminal 3 del Aeropuerto de Mélaga.

7.6. ACTUACIONES RELACIONADAS
CON EL NUEVO EDIFICIO TERMINAL
DEL AEROPUERTO DE ALICANTE

La totalidad de los expedientes criticos relativos a esta
ampliacion ya se han adjudicado y estan en ejecucion.
La fecha objetivo de puesta en operacién del nuevo
Edificio Terminal esta prevista para principios del 2011,
estableciéndose un plazo de unos 3 meses para las
pruebas de puesta en explotacion.

7.7. OTRAS PUESTAS EN SERVICIO
DURANTE 2009

Durante 2009 se ha realizado la puesta en servicio de
las ampliaciones de los edificios terminales de varios
Aeropuertos:
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® Aeropuerto de Almerfa: el 30 de junio de 2009 co-
menzo a funcionar la ampliacion de la Terminal de
salidas (Fase I).

® Aeropuerto de Badajoz: el 31 de julio de 2009 se
puso en marcha la ampliacién del Terminal de lle-
gadas (Fase ).

® Aeropuerto de Fuerteventura: el 9 de noviembre
de 2009 se puso en servicio la ampliacion de la
nueva zona de llegadas (Fase I).

8. EFICIENCIA ECONOMICA Y
VIABILIDAD FINANCIERA

Los objetivos vinculados al drea econdémica son au-
mentar los ingresos, reducir los costes y controlar la
deuda, los cuales resumen los principales aspectos
econoémico-financieros de la gestion de Aena.

El principio fundamental de la politica financiera de las
sociedades que integran el Grupo Aena se basa en la
centralizacion de la misma en la Direccion de Adminis-
tracion y Finanzas, de modo que la totalidad de los pasi-
vos y activos financieros se contratan y gestionan desde
dicha Direccion, con excepcion de Ineco, que goza de in-
dependencia en politicas de financiacion. A continuacion
se indican los principales riesgos de caracter financiero:

a) Riesgo de tipo de interés

El objetivo de la Entidad Publica Empresarial en la ges-
tion del riesgo del tipo de interés es la optimizacion
del gasto financiero dentro de los limites de riesgo es-
tablecidos. La Entidad Publica Empresarial no realiza
habitualmente transacciones comerciales en divisa dis-
tinta del euro (no asi sociedades dependientes como
Aena Desarrollo Internacional e Ineco), por lo que el
riesgo de gasto financiero se centra en el riesgo de tipo
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de interés en el caso de la Entidad dominante, siendo
las variables de riesgo el Euribor a tres meses (utilizado
para la deuda a largo plazo) y el Euribor a un mes (usa-
do en podlizas de crédito).

Adicionalmente, se calcula el valor del riesgo de gasto
financiero para el horizonte del Programa de Actua-
cion Plurianual (PAP) y se establecen escenarios de evo-
lucién de tipos para el periodo considerado. El Grupo
ha contratado en el ejercicio 2009 operaciones de co-
bertura de tipos de interés.

b) Riesgo de liquidez

Las principales variables de riesgo son: limitaciones en
los mercados de financiacion, incremento de la inver-
sion prevista y reduccion de la generacion de cash-flow.

Con el objetivo de mantener liquidez suficiente para cu-
brir un minimo de doce meses de necesidades financie-
ras se ha establecido una politica de financiacion a largo
plazo a través de la firma de convenios o acuerdos mar-
co con entidades como el Instituto de Crédito Oficial y
el Banco Europeo de Inversiones, asi como, la contrata-
cion de lineas de liquidez a corto y medio plazo.

Asimismo, para poder atender todos los compromisos
de pago que se derivan de su actividad, sociedades
dependientes como Aena Desarrollo Internacional dis-
ponen de tesoreria, imposiciones a corto plazo regis-
tradas en el epigrafe “Inversiones financieras a corto
plazo — Otros activos financieros”, asi como del man-
tenimiento de varias lineas de crédito, que cubren
cualquier problema de liquidez que se pudiera poner
de manifiesto.

La gestion de este riesgo se centra en el seguimiento
detallado del calendario de vencimientos de la deuda
financiera del Grupo, asf como en la gestién proactiva
y el mantenimiento de lineas de crédito que permitan
cubrir las necesidades previstas de liquidez.
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Por ultimo, el Grupo realiza previsiones de tesoreria
sistematicamente con el objetivo de evaluar las nece-
sidades de tesorerfa. Esta politica de liquidez asegura
el cumplimiento de los compromisos de pago adquiri-
dos sin tener que recurrir a la obtencién de fondos en
condiciones gravosas, permitiéndose seguir de forma
continda la posicion de liquidez.

) Riesgo de crédito

La variable de riesgo es la calidad crediticia de la con-
traparte, por lo que el objetivo se centra en minimizar
el riesgo de incumplimiento de las contrapartes sin pe-
nalizar el precio. La Entidad dominante mantiene su
tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades
financieras de alto nivel crediticio. En el ejercicio 2009,
la Entidad dominante ha contratado operaciones de
derivados.

d) Riesgo de tipo de cambio

La sociedad dependiente Aena Desarrollo Internacio-
nal estd expuesta a fluctuaciones de tipo de cambio
gue pueden afectar a sus ventas, resultados, fondos
propios y flujos de caja. En este sentido, dicha socie-
dad posee un instrumento financiero de cobertura
contable sobre los flujos de efectivo por variaciones de
tipo de cambio.

8.1 MEDIDAS DE CONTROL
Y REDUCCION DE GASTOS

Direccion de aeropuertos espanoles

Los planes de optimizacion y reduccion de gastos ini-
ciados en 2008 han tenido su continuidad en 2009, su-
poniendo un ahorro de mas de 36 millones de euros
respecto al presupuesto inicial de 2009. La reduccion ha
afectado practicamente a la totalidad de los conceptos
de gasto, teniendo especial incidencia en las partidas de



reparacion y conservacion, limpieza, energia, seguridad
privada, asistencias técnicas, comunicaciones, informa-
cion al publico y gestion de aparcamiento.

Entre las medidas adoptadas, cabe destacar la in-
troducciéon del concepto variabilizacion del gasto en
funcion del trafico, la negociacién de las condiciones
econdmicas con los proveedores de servicios, las politi-
cas de optimizacion de recursos, el retraso en el tiem-
po de las actuaciones no imprescindibles y un mayor
control de los gastos fijos.

Direccién de Navegaciéon Aérea

Uno de los objetivos de Navegacion Aérea es mejo-
rar su eficiencia econdmica y viabilidad financiera. Pa-
ra ello se han llevado a cabo actuaciones a lo largo del
2009 en los siguientes campos:

® Impulso plan de mejores practicas y contencion del
gasto: se han establecido las pautas en el Coena 'y
se ha realizado un primer paso en la elaboracién
del PO 2010; no obstante, se sequira profundizan-
do en 2010.

® Establecer medidas para la reduccién de gastos: se
han establecido las pautas en el Coena, se ha reali-
zado un primer paso en la elaboracién del PO 2010;
no obstante se seguird profundizando en 2010.

® Implantacion nueva normativa tarifaria y modelo
de tarificacion: se ha realizado el cambio de precio
unitario y férmula de la tasa en Ley de Presupues-
tos 2010.

® Adaptacion del modelo de costes y sistema de fac-
turacion al nuevo entorno que incluye aeropuertos
privados y separacion de cuentas entre unidades
de Aena: es un proceso continuo para el que, en
2009, se han adaptado los sistemas y se ha desa-
rrollado la herramienta Costneg.
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8.2. BONIFICACION DE TARIFAS

Con objeto de apoyar el sector del transporte aéreo y
favorecer el turismo, el Gobierno ha establecido las si-
guientes bonificaciones sobre las tarifas aeroportuarias:

1. Bonificacion en el pago de la tarifa de pasajeros
en el 100% a aquellas companias aéreas que en
el segundo semestre del 2009 transportaron mas
pasajeros que en el mismo semestre del afio ante-
rior, en el conjunto de Aena.

2. Incremento de la bonificacion por insularidad de
las tarifas de aterrizaje, pasajeros y seguridad para
los vuelos peninsulares, pasando del 15% al 30%
en Canarias, Baleares y Melilla desde el 1 de julio
al 31 de diciembre de 2009.

3. Asimismo, desde el 25 de octubre de 2009, se
aplica una nueva bonificacion del 50% de las ta-
rifas de aterrizaje y pasajeros para vuelos comu-
nitarios e internacionales, en los dias valle de la
semana de cada aeropuerto canario. El objetivo
de esta medida es captar trafico aéreo cuyo ori-
gen no sea la propia Canarias, orientandose a los
pasajeros comunitarios e internacionales.

Estas bonificaciones sobre las tarifas aeroportuarias
han supuesto para Aena 23,6 millones de euros me-
nos de ingresos.

8.3. INGRESOS COMERCIALES

En el mes de junio de 2009, dentro de las modifica-
ciones organizativas que se realizaron y con el fin de
potenciar las actividades comerciales y de los ingre-
sos, la Direccién de Espacios y Servicios Comerciales
se integr6 dentro de la Direccién de Aeropuertos Es-
panoles.
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Durante 2009, destacan las siguientes actuaciones
realizadas en lo relativo al desarrollo de infraestructu-
ras comerciales:

® Nueva Terminal 1 del Aeropuerto de Barcelona,
puesta en explotacion en junio 2009. Se inaugu-
raron 26.000 m2 aproximadamente de nueva zona
comercial: 8.427 m2 de restauracion, 6.459 m2 de
tiendas, 1.992 m2 de tiendas libres de impuestos,
6.605 m2 de salas VIP, 2.583 m2 del Centro de Ne-
gocios, 5 puntos de alquiler de vehiculos y un apar-
camiento VIP.

® Remodelacion de la zona comercial del Aeropuer-
to de Fuerteventura en abril de 2009: 11 nuevos
establecimientos en 2.000 m2 de nueva superficie
comercial.

® Remodelaciéon de la zona comercial (12 fase) del
Aeropuerto de Ibiza en mayo de 2009: 8 nuevos
establecimientos en casi 1.000 m2 de nueva super-
ficie comercial remodelada.

® |asobras en el Aeropuerto de Malaga, por la aper-
tura de la Nueva Area Terminal, prevista en marzo
de 2010.

® Lafirma en mayo de 2009 del contrato de cesion
de una parcela de 61.805 m? a Cessna en el Ae-
ropuerto de Valencia (34.589 m2 de terreno urba-
nizado y 27.216 m2 de superficie pavimentada) .

® Desarrollo de una zona industrial en el Aeropuer-
to de Jerez para la instalacién de empresas aero-
ndauticas, iniciado con la cesién en julio de 2009
de 15.000 m? a la empresa Atlantica Composi-
te S.A.

Los ingresos comerciales de Aena en 2009 han des-

cendido el 5,7% frente al ano anterior (34,78 millo-
nes de euros menos), alcanzando los 572,23 millones
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de euros. Teniendo en cuenta que el trafico ha caido
el 8% en 2009, el ratio de ingresos comerciales por
pasajero ha sido de 3,08 euros, lo que ha supuesto
un incremento del 2,52% frente al afio anterior.

En lineas generales, cabe destacar la aportacién en
los ingresos comerciales 2009 de los 7 primeros ae-
ropuertos de la red (Madrid-Barajas, 26,7 %; Barcelo-
na, 17,5%; Palma de Mallorca, 8%; Malaga, 7,8%,;
Alicante, 5,7%; Tenerife Sur, 4,6% y, Gran Canaria,
4,4%), que ha supuesto casi el 75% del total.

Asimismo, se han redefinido los procesos y procedi-
mientos de control de los ingresos comerciales realiza-
dos por los responsables de los Aeropuertos. Esta ac-
tuacion va a permitir mejorar el control y sequimiento
de la actividad comercial.

9. PERSONAS

Siendo las personas el principal activo de la organi-
zacion, los objetivos fundamentales de Aena en este
ambito son los siguientes: mejorar el desarrollo de las
personas; aumentar su motivacion y satisfaccion; au-
mentar la seguridad en la prevencién de riesgos labo-
rales; mejorar los procedimientos de administracién
y el control de gestién en el drea de recursos huma-
nos y automatizar los sistemas de gestion de recur-
sos humanos.

Durante 2009, cabe destacar como hecho relevan-
te la negociacion y posterior firma, el 17 de julio de
2009, del V convenio colectivo de Aena, cuya vigen-
cia serd hasta el 31 de diciembre de 2014. Como
principales novedades incluidas en el nuevo conve-
nio, destacan:

® Homogeneizacion de los procesos selectivos inter-
nos y externos.




® De cara al nuevo modelo de gestion de Aena, in-
clusion de una clausula de aplicacion a las futuras
entidades que se pudieran crear en el futuro.

Inclusién de un plan de Igualdad y de nuevas medidas
de conciliacién de la vida familiar y laboral, dentro del
articulado del convenio.

9.1 PLANTILLA

La plantilla fija de Aena a 31 de diciembre de 2009 as-
ciende a 11.493 trabajadores, de los que 6.749 per-
tenecen a Aeropuertos, 4.145 a Navegacion Aérea
(2.357 controladores) y 599 a Unidades Corporativas.

La oferta de empleo publico aprobada para Aena en
2009 ha sido de 185 plazas, con ellas se ha cubierto
el 100% de la tasa de reposicion de los colectivos del
Servicio de Extincion de Incendios y de los controla-
dores de la circulacién aérea, al considerarse colecti-
vos que inciden directamente en la seguridad 4rea, y
el 30% de la tasa de reposicion del resto de colecti-
vos, segln lo establecido en la Ley de Presupuestos
Generales del Estado para 2009. Ademads, se ha he-
cho una reserva de 13 plazas, para ser cubiertas por
personas con discapacidad, conforme a las medidas
para la integracion de las personas con discapacidad
en los términos de lo dispuesto en el articulo 59 de la
Ley 7/2007, de 12 de abril del Estatuto del Emplea-
do Publico.

9.2. SELECCION

Las principales actuaciones realizadas han sido las
convocatorias de plazas de titulados y no titulados
para diferentes centros de trabajo, de seleccion exter-
nay provision interna. En concreto, se han convoca-
do 256 plazas de titulados universitarios y 705 plazas
de no titulados.
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9.3. SISTEMAS DE GESTION DE
RECURSOS HUMANOS

Se han implantado de forma destacada las siguientes
mejoras:

® Descentralizacion de la cotizaciéon a la Seguridad
Social en los aeropuertos.

® |Integracion entre SAP y RED de la funcionalidad
necesaria para el reporte telematico a la Seguri-
dad Social de los partes por incapacidad temporal.

® Se ha dotado al sistema de gestion de tiempos y
turnos de herramientas que mejoran la operativa
diaria y la explotacion de la informacién posterior,
como es el caso del planificador de turnos para la
confeccion de cuadrantes.

® Al objeto de continuar dotando al portal del em-
pleado de contenidos que faciliten las tareas de
gestion tanto a los responsables de recursos huma-
nos como a los empleados se ha implementado, en
fase de prototipo en varios centros, un escenario
para la solicitud de permisos y vacaciones.

Todas estas actuaciones de automatizacion han teni-
do su reflejo, en forma de procedimientos y normati-
va, en las guias de gestién comenzadas en el ejercicio
2008, realizdndose ademas las tutorias y apoyo poste-
riores necesarios a los centros, a través del centro de
atencién a usuarios, para una correcta aplicacion de
las nuevas funcionalidades.

Se han realizado las oportunas mejoras en el sistema de
gastos de viaje para la aplicacion de la nueva politica de
viajes para empleados de Aena. En este aspecto, se ha
conseguido una importante reduccién del gasto total
de comisiones de servicio, del 25% respecto a 2008.
Ademas se ha mantenido la tendencia de reduccion
del nimero de horas realizadas (el 1,5% respecto a
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2008), y del indice de absentismo de actuacion (el
7.4% respecto a 2008).

9.4. AREA ORGANIZATIVA

Se pueden destacar fundamentalmente las siguientes
actuaciones:

® Utilizando criterios de eficiencia y contencion del
gasto se continta desarrollando de forma progre-
siva la estructura organizativa de Aena en linea con
las nuevas necesidades que afronta la Entidad. En
este sentido, se ha comenzado a adecuar las es-
tructuras organizativas de los Centros a los reque-
rimientos derivados de la implantacion del Sistema
de Gestion de la Seguridad Operacional (SGSO).

® E|Sistema de Gestion del Desemperio (SGD) se con-
solida como herramienta fundamental para evaluar
los objetivos y el resultado de nuestros profesiona-
les, con consecuencias directas en lo referente a la
retribucion, el desarrollo profesional y la formacion.
Este sistema supone no solo un cambio en la ges-
tién de personas, sino también un cambio cultural
y una forma de trabajar orientada a resultados que
necesariamente origina un mayor compromiso de
las personas con los objetivos de su organizacion.

® Se estan desarrollando nuevas mejoras y avances
en los procedimientos y mecanismos del actual sis-
tema de control de gestién de la actividad, que
permitan identificar y analizar los problemas, reali-
zar su seguimiento y proponer soluciones que me-
joren la gestion.

9.5. FORMACION

La actividad de formacién se ha coordinado por las tres
unidades de formacion: division de Formacion, division
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de Desarrollo Profesional (Navegacion Aérea) y division
de Desarrollo de Directivos.

El volumen total de horas de formacién gestionadas
ha ascendido a 329.577 horas. El 94% del personal
adscrito a estas unidades ha recibido al menos un
curso de formacion (teniendo en cuenta los cursos
online).

El gasto asociado directamente con la actividad de for-
macion de las tres unidades ha alcanzado una cifra de
3,3 millones de euros.

Como en ejercicios anteriores, Aena se ha beneficia-
do de las ayudas de la FTFE (Fundacién Tripartita para
la Formacién en el Empleo) para planes de formacién
de demanda de 2009. La Direccién General del Inem
ha concedido a Aena una bonificacion por importe de
1.147.879 euros para 2009, que se han deducido de
las cuotas de Seguridad Social aportadas, lo que repre-
senta aproximadamente el 34% del gasto incurrido en
formacién durante este afno.

Como hechos relevantes, llevados a cabo en el area de
formacién durante 2009, cabe destacar:

® La imparticién de los cursos online de caracter
estratégico “Sistema de Gestién de Seguridad
Operacional (SGSO)" y “Curso basico para per-
sonal de la oficina local de seguridad”. En mo-
dalidad presencial se encuentran los cursos de
“Analisis de accidentes e incidentes” y de “Su-
pervision de SMS de aeropuertos”, dirigido a los
responsables de seguridad operacional de los ae-
ropuertos.

® [mparticion de los primeros cursos de monitores in-
ternos.

® Puesta en funcionamiento del Centro de Forma-
cién Técnica de Barcelona (CFTB), con el inicio de



los primeros cursos de formacién especificos para
el personal de mantenimiento aeroportuario.

® |mparticion de los primeros cursos de formacién a
través del Sila (simulador de instalaciones eléctricas
aeroportuarias), ubicado en aulas del Aeropuerto
de Madrid-Barajas.

® Finalizacion de la formacion asociada al Plan Barce-
lona e inicio de la formacién asociada al Plan Ma-
laga.

® En el drea de Navegacion Aérea se ha llevado a
cabo la puesta en marcha del plan de formacion
de explotacion técnica: disefio y desarrollo de los
manuales y CBT correspondientes a la formacion
basica perteneciente al plan. Ademas, se ha ejecu-
tado la accion formativa “Instrucciéon en el puesto
de trabajo” como parte de la formacion de carrera
profesional de control, asi como disefio y desarro-
llo del curso online de “Supervisién en el puesto
de trabajo”.

® En el &mbito de desarrollo de directivos y mandos,
cabe destacar dentro del area de seguridad aero-
portuaria, la formacion especifica del “Curso su-
perior de director de seguridad en empresas” para
adquirir la habilitacién de director de seguridad de
los responsables de seguridad de Aena.

9.6. BENEFICIOS CORPORATIVOS Y
PROYECTOS SOCIALES

El drea de Beneficios Corporativos y Proyectos Sociales
ha continuado con la implantacién de nuevos proyec-
tos sociales durante el afio 2009, destacando:

® E| proyecto “Espacio solidario”, consistente en la
cesion gratuita de un stand en la zona publica de
los aeropuertos a entidades sociales (ONG, funda-
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ciones, asociaciones), con el fin de que difundan
sus campanas, informaciones y objetivos en un en-
torno de gran impacto publico. Durante 2009 se
han utilizado los espacios solidarios de los aero-
puertos de Madrid-Barajas, Valencia, Malaga y Pal-
ma de Mallorca durante 211 dias.

® |a implantacién del programa del voluntariado
a través del Programa de Atencién al Empleado
(PAE). Consolidacion de acciones de voluntariado
con el Centro de Acogida Luis Vives en Vicalvaro
(Madrid).

La celebracién de las segundas “Jornadas solidarias”
conjuntamente con todos los centros de Aena en Ma-
drid (5 centros participantes y 15 entidades convoca-
das al evento) en junio y diciembre, respectivamente
(dos dias en junio y tres en diciembre).

Asimismo, se ha continuado con el programa de trata-
miento y prevencién de conductas adictivas y con los
programas de apoyo emocional y educacién para la sa-
lud, destacando la continuidad y el mantenimiento de
un acuerdo de colaboracion entre la entidad Proyecto
Hombre y Aena para fomentar la informacion, preven-
cion y formacién en este ambito.

En el desarrollo de la politica de conciliacién de la vi-
da familiar y personal, el programa de atencién al em-
pleado ha realizado un total de 2.800 servicios durante
2009. En este apartado también se ha organizado un
campamento de verano conjunto con los centros de
Aena en Madrid en el que han participado mas de 100
ninos, compatible con el horario laboral de verano de
los empleados de Aena.

Se han establecido acuerdos con diferentes entidades
del sector de la discapacidad. Las entidades beneficia-
das de estos acuerdos, al amparo del cumplimiento de
la Ley de Integracion de personas con discapacidad,
han sido: Afanias, Asociacién Danza Down, Fundaciéon
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Dales la Palabra, Asociacion A Toda Vela, Apmib y Ap-
suria. Conjuntamente con estas entidades se ha reali-
zado la primera programacion del mes social, donde
se han desarrollado actividades sociales, culturales y
deportivas con personas con discapacidad en octubre
y noviembre de 2009.

También se han incrementado los beneficios de la p6-
liza de vida y accidentes con efectos 1 de septiembre
de 2009 al incluirse la cobertura de la gran invalidez.

En cuanto al plan de pensiones, durante 2009 Aena
ha realizado aportaciones por valor de 6,06 millones
de euros y se han pagado prestaciones por un total de
1,7 millones de euros. El saldo final del plan de pensio-
nes al cierre del ejercicio ascendia a 48,03 millones de
euros y el numero de participes a 10.684. El plan de
pensiones ha pasado a ser de promocién conjunta con
las empresas participadas Aena Desarrollo Internacio-
nal y Centros Logisticos Aeroportuarios.

9.7. ACTUACIONES DE RECURSOS
HUMANOS EN NAVEGACION AEREA

El programa y sus actuaciones estan orientados a con-
seguir mejoras de productividad mediante cambios
pactados en el marco de la negociacién de nuevos con-
venios colectivos, tanto en el ambito general como en
el de controladores, atendiendo simultaneamente a
mejorar la gestién y el desarrollo profesional de los em-
pleados de Navegacion Aérea. En el programa se ha
recogido la implantacién de la normativa europea, el
actual ciclo econémico, tanto global como sectorial, y
la integracion de un posible nuevo modelo de Aena.

Mejora de la productividad
Mejora del control de presencia: desde el 1 de diciem-

bre de 2.009 todos los empleados de Navegacion Aé-
rea estan obligados a realizar fichaje de entrada y salida.

Memoria 2009

Negociacion en el V convenio colectivo de Aena de
mejoras retributivas asociadas a la productividad: en la
negociacion del V convenio de Aena se abordé la posi-
bilidad de reforzar la fijacién de objetivos del SGD del
personal sin nombramiento de estructura.

Mantenidas varias rondas de negociacion del II CC
Control bajo las premisas de aumento de la productivi-
dad y de contencién del gasto y de aumento de la fle-
xibilidad en la gestion de los procesos selectivos, de la
carrera profesional, de la negociacion colectiva, de la
organizacion del trabajo, las jornadas y los descansos y
de las compensaciones econémicas.

Desarrollo profesional

® En 2009 se han realizado en los centros de control
de Madrid y Barcelona los procesos internos para
concluir la fase transitoria de la organizacion en
nucleos de la plantilla de controladores.

® En 2009 han comenzado a impartirse, para deter-
minados puestos de controlador, los procesos for-
mativos asociados a la carrera profesional y a la
competencia lingtistica de los controladores.

® Alolargo de 2009 se ha concluido el disefio de los
cursos por areas para personal de mantenimien-
to (“ciclo de cualificacion” SES) que comenzaran a
impartirse posteriormente.

Mejora de la gestiéon

En el primer semestre de 2009 se realizaron varias se-
siones en servicios centrales de Navegacion Aérea y en
las 5 DRNA de sensibilizacion en aspectos relevantes
de gestion econdémica y de recursos humanos.

En 2009 se concluyé la ronda de visitas a las 5 DRNA
para elaborar un informe especifico sobre fortalezas
y debilidades del proceso de programacion a turnos.



BN 10. EVOLUCION PREVISIBLE

A pesar del descenso en el trafico de pasajeros y ope-
raciones acontecido durante el ejercicio y en linea con
la desaceleracion del trafico aéreo mundial, las pers-
pectivas de crecimiento a largo plazo del Grupo son
satisfactorias en todas las lineas de negocio por las ex-
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pectativas de crecimiento de las actividades propias
del mismo, lo cual permitirad llevar a cabo el Plan de
inversiones encomendado desde el Ministerio de Fo-
mento y alcanzar los objetivos de calidad, seguridad,
operatividad y competitividad de las infraestructuras
del transporte aéreo espafiolas a la altura que el desa-
rrollo socioeconémico del pais necesita.
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Cuentas Anuales Consolidadas

Aena registré unos ingresos
consolidados de explotacion de mas de
3.000 millones de euros (en la fotografia,
Helipuerto de Algeciras antes de su
puesta en servicio).
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Cuentas Anuales Consolidadas

Entidad publica empresarial
“Aeropuertos Espanoles y Navegacidon Aérea”
y sociedades dependientes

Cuentas anuales consolidadas
del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008 (MILES DE EUROS)
NOTAS

ACTIVO DE LA EJERCICIO 2009 EJERCICIO 2008
MEMORIA

Activo no corriente:

Inmovilizado Intangible Nota 5 282.560 259.341
Desarrollo 86.620 25.075
Aplicaciones informaticas 123.196 103.601
Otro inmovilizado intangible 72.744 130.665
Inmovilizado Material Nota 6 15.876.444 15.080.629
Terrenos y construcciones 10.120.382 9.033.535
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 3.058.281 2.394.389
Inmovilizado en curso y anticipos 2.697.781 3.652.705
Inversiones Inmobiliarias- Nota 7 90.805 93.732
Construcciones 87.938 90.780
Instalaciones técnicas 2.867 2.952
Inversiones en empresas asociadas a largo plazo Nota 9.1 79.758 74.605
Participaciones puestas en equivalencia 79.758 74.605
Inversiones financieras a largo plazo Nota 9.2 61.570 61.181
Activos por impuesto diferido Nota 15.1 521.384 380.865

Total activo no corriente 16.912.521 15.950.353

Activo corriente:

Existencias Nota 11 5.906 5.848
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 505.447 497.633
Clientes por ventas y prestacion de servicios 3w74.344 387.306
Empresas puestas en equivalencia Nota 9.2 11.532 10.715
Deudores varios 719 8.251
Personal 2.103 1.964
Activos por impuesto corriente Nota 15.1 23.677 16.038
Otros créditos con las administraciones publicas Nota 15.1 93.072 73.359
Inversiones financieras a corto plazo Nota 9.3 16.620 37.471
Créditos a empresas 3.882 2.571
Otras inversiones financieras a corto plazo 12.738 34.900
Periodificaciones a corto plazo 8.564 8.135
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 14.030 10.725

Total activo corriente 550.567 559.812

Total activo 17.463.088 16.510.165 | )
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BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008 (MILES DE EUROS)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

NOTAS DE LA
MEMORIA

EJERCICIO 2009

EJERCICIO 2008

Patrimonio neto:
Fondos propios Nota 12 3.321.993 3.698.903
Patrimonio 3.099.018 3.099.018
Reservas de la entidad publica empresarial dominante 555.929 741.834
Legal y estatutarias 479.917 496.044
Otras reservas 277.882 282.457
Resultados de ejercicios anteriores (201.870) (36.667)
Reservas en sociedades consolidadas (443) 7.137
Reservas en sociedades puestas en equivalencia 13.349 10.395
Resultados del ejercicio atribuibles a la entidad publica empresarial dominante (345.860) (159.481)
Resultado consolidado (343.908) (153.213)
Resultado atribuido a socios externos (1.952) (6.268)
Ajustes por cambios de valor (6.284) (8.201)
Operaciones de cobertura Nota 10 1.221 1.045
Diferencias de conversion de sociedades puestas en equivalencia Nota 12 (7.505) (9.246)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos Nota 12 422.038 383.316
Socios externos Nota 12 13.496 18.126
Total patrimonio neto 3.751.243 4.092.144
Pasivo no corriente:
Provisiones a largo plazo- Nota 13.1 527.901 465.668
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 410.957 390.487
Actuaciones medioambientales 97.433 52.507
Otras provisiones 19.511 22.674
Deudas a largo plazo Nota 14 10.160.928 9.014.892
Deudas con entidades de crédito 10.155.044 9.008.975
Acreedores por arrendamiento financiero 3.031 3.450
Derivados Nota 10 143 109
Otros pasivos financieros Nota 14 2.710 2.358
Pasivos por impuesto diferido Nota 15.1 208.732 192.087
Periodificaciones a largo plazo 1.289 1.351
Total pasivo no corriente 10.898.850 9.673.998
Pasivo corriente:
Provisiones a corto plazo Nota 13.2 248.009 277.753
Deudas a corto plazo 2.125.930 2.010.750
Deudas con entidades de crédito Nota 14 1.029.729 722.894
Acreedores por arrendamiento financiero Nota 14 419 -
Otros pasivos financieros 1.095.782 1.287.856
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo - 2.000
Deudas con sociedades puestas en equivalencia Nota 9.2 - 2.000
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 439.033 453.498
Proveedores 16.676 14.765
Proveedores, empresas puestas en equivalencia Nota 9.2 1.251 977
Acreedores varios 239.758 250.539
Personal 87.421 78.562
Pasivos por impuesto corriente Nota 15.1 1.758 3.093
Otras deudas con las Administraciones Publicas Nota 15.1 54.901 56.789
Anticipos de clientes 37.268 48.773
Periodificaciones a corto plazo 23 22
Total pasivo corriente 2.812.995 2.744.023
Total pasivo 17.463.088 16.510.165

Las notas 1 a 19 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacién consolidado a 31 de diciembre de 2009.
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CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS DE LOS EJERCICIOS 2009 Y 2008 (MILES DE EUROS)

OPERACIONES CONTINUADAS

Operaciones continuadas

NOTAS DE LA
MEMORIA

Informacién legal
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EJERCICIO 2009

EJERCICIO 2008

Importe neto de la cifra de negocios Nota 16.A 2.991.389 3.112.683
Trabajos realizados por la empresa para su activo 58.076 72.341
Aprovisionamientos Nota 16.B (114.134) (131.405)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (202) (1.340)
Trabajos realizados por otras empresas (113.926) (130.065)
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos (6) -

Otros ingresos de explotacion 14.543 13.322
Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 12.763 11.905
Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio 1.780 1.417
Gastos de personal (1.310.631) (1.296.357)
Sueldos, salarios y asimilados (1.098.170) (1.089.715)
Cargas sociales Nota 16.C (202.364) (193.909)
Provisiones (10.097) (12.733)
Otros gastos de explotacion (1.079.168) (982.196)
Servicios exteriores Nota 16.D (916.546) (855.405)
Tributos (97.439) (92.902)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (40.696) (11.977)
Otros gastos de gestién corriente (24.487) (21.912)
Amortizacion del inmovilizado Notas 5,6y 7 (797.319) (704.322)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 26.737 29.859
Excesos de provisiones 4.862 8.418
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado (16.139) (11.237)
Otros resultados (1.371) (1.073)
Resultado de explotacion (223.155) 110.033
Ingresos financieros 2.091 2.547
De participaciones en instrumentos de patrimonio 1.227 144
De valores negociables y de créditos del activo inmovilizado 864 2.403
Gastos financieros (284.667) (341.372)
Por deudas con terceros (289.149) (395.875)
Por actualizacién de provisiones (69.171) (42.822)
Activacion gastos financieros 73.653 97.325
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros Nota 10 (34) 10
Diferencias de cambio (688) 427
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - (14.522)
Resultado financiero Nota 16.E (283.298) (352.910)
Resultado de asociadas por el método de la participacion Nota 9.1 14.431 14.558
Resultado antes de impuestos (492.022) (228.319)
Impuesto sobre beneficios Nota 15.3 148.114 75.106
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas (343.908) (153.213)
Resultado consolidado del ejercicio (343.908) (153.213)
Resultado atribuido a socios externos (1.952) (6.268)
Resultado atribuido a la entidad dominante (345.860) (159.481)

Las notas 1 a 19 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada a 31 de diciembre de 2009.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO DE LOS EJERCICIOS 2009 Y 2008
A) ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADOS (MILES DE EUROS)

NOTAS DE LA MEMORIA

A) Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto

Por coberturas de flujos de efectivo Nota 10
Subvenciones, donaciones y legados recibidos Nota 12.g
Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes Nota 13.1.a
Diferencias de conversion Nota 9.1
Efecto impositivo

B) Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

Por coberturas de flujos de efectivo Nota 10
Subvenciones, donaciones y legados recibidos Nota 12.g

Efecto impositivo

C) Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

Total de ingresos y gastos reconocidos (A+B+C)

Las notas 1 a 19 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado a 31 de diciembre de 2009.

ESTADOS DE CAMBIOS EN PATRIMONIO NETO DE LOS EJERCICIOS 2009 Y 2008
B) ESTADOS TOTALES DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO (MILES DE EUROS)

RESERVAS RESULTADOS

e DOMINANTE ANTERIORES
Saldo final del ano 2007 3.099.018 845.488 273.417 - 26.848 (26.444)
Ajustes transicion npgc - (349.444) - - (17.743) -
Ajustes por errores 2007 y anteriores - - - - - -
Saldo ajustado, inicio del afo 2008 3.099.018 496.044 273.417 - 9.105 (26.444)
Total ingresos y gastos reconocidos - - - (11.407) - -
Distribucion de dividendos - - - - 11.956 -
Otras variaciones del patrimonio neto - - - - (53) -
Aplicacién resultado 2007 - - - - (561) (10.223)
Saldo final del ano 2008 3.099.018 496.044 273.417 (11.407) 20.447 (36.667)
Ajustes por cambios de criterio 2008 . ) . ) . )
(nota 2.F)
Saldo ajustado, inicio del ano 2009 3.099.018 496.044 273.417 (11.407) 20.447 (36.667)
Total ingresos y gastos reconocidos - - - (17.314) - -
Distribucion de dividendos - - - - 16.901 -
Otras variaciones del patrimonio neto - (16.127) - - 2.806 -
Aplicacién resultado 2008 - - - - (6.968) (165.203)
Saldo final del ano 2009 3.099.018 479.917 273.417 (28.721) 33.186 (201.870)

Las Notas 1 a 19 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de cambios en el patrimonio consolidado a 31 de diciembre de 2009.
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EJERCICIO 2009
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EJERCICIO 2008

(343.908) (153.213)
411 -
32.530 92.141
(24.735) (16.295)
1.741 -
(2.463) (22.754)
7.484 53.092
(160) (709)
(26.737) (29.859)
8.072 9.213
(18.825) (21.355)
(355.249) (121.476)

ESTADOS DE CAMBIOS EN PATRIMONIO NETO DE LOS EJERCICIOS 2009 Y 2008
B) ESTADOS TOTALES DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO (MILES DE EUROS)

rescnvasen | RSERVASEN | aspe | DELEERGGO | oo SUSVENCIONES
cg:g:)ESSIA?SiS : ;ﬂf‘gﬁ: NEgA CONVERSION IS\ R:ul::':gg g CAMBIO DE VALOR : IE"E:IGB ’:‘:gss SOCIOS EXTERNOS | TOTAL PATRIMONIO
DOMINANTE

35.967 6.284 (29.714) 3.040 - - - 4.233.904

(28.471) 2.413 29.714 - 1.541 338.992 17.632 (5.366)

7.496 8.697 - 3.040 1.541 338.992 17.632 4.228.538

- - - (159.481) (496) 43.640 6.268 (121.476)

(3.429) (8.527) - - - - (5.869) (5.869)

(363) (166) - - (9.246) 684 95 (9.049)

3.433 10.391 - (3.040)

7.137 10.395 - (159.481) (8.201) 383.316 18.126 4.092.144

- - - - - 34.666 - 34.666

7.137 10.395 - (159.481) (8.201) 417.982 18.126 4.126.810

- - - (345.860) 1.917 4.056 1.952 (355.249)

(6.771) (10.130) - - - - (6.657) (6.657)

(1.053) 638 - - - - 75 (13.661)

244 12.446 - 159.481 - - - -

(443) 13.349 - (345.860) (6.284) 422.038 13.496 3.751.243
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS DE LOS EJERCICIOS 2009 Y 2008 (MILES DE EUROS)

EJERCICIO 2009

EJERCICIO 2008

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (I) 170.176 454.188

Resultado del ejercicio antes de impuestos (492.022) (228.319)

Ajustes al resultado: 1.129.660 1.078.248
- Amortizacion del inmovilizado 797.319 704.322
- Correcciones valorativas por deterioro 40.181 14.481
- Variacion de provisiones 124.089 83.254
- Imputacién de prima de arrendamiento (23) (22)
- Imputacién de subvenciones (26.737) (30.007)
- Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado 16.170 12.357
- Ingresos financieros (2.076) (26.007)
- Gastos financieros 261.509 319.453
- Diferencias de cambio 688 427
- Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 34 (10)
- Otros ingresos y gastos (95.925) -
- Participacion en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia 14.431 -

Cambios en el capital corriente (94.124) 2.945
- Existencias (64) 1.171
- Deudores y otras cuentas a cobrar 43.624 (29.555)
- Otros activos corrientes 1.461 11.400
- Acreedores y otras cuentas a pagar (130.493) 14.030
- Otros pasivos corrientes (8.652) 5.899

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (373.338) (398.686)
- Pagos de intereses (368.654) (414.580)
- Cobros de dividendos 1.227 144

Memoria 2009




Informacion legal =
Cuentas Anuales Consolidadas l_l

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS DE LOS EJERCICIOS 2009 Y 2008 (MILES DE EUROS)

EJERCICIO 2009 EJERCICIO 2008

- Cobros de intereses 928 7.025

- Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (6.839) 8.725
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (I1) (1.686.812) (2.084.199)
Pagos por inversiones (1.715.729) (2.123.536)
- Inmovilizado intangible (89.440) (93.058)

- Inmovilizado material (1.626.165) (2.030.053)

- Otros activos financieros (124) (425)
Cobros por desinversiones 28.917 39.337
- Inmovilizado intangible - 1.573

- Inmovilizado material 1.313 15.588

- Otros activos financieros 27.604 22.176
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (l11) 1.520.629 1.628.877
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 33.782 92.141
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos 33.782 92.141
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 1.486.847 1.536.736
- Emisién de deudas con entidades de crédito 1.850.000 1.786.429

- Devolucion y amortizacién de deudas con entidades de crédito (354.351) (175.011)

- Devolucion y amortizacién de deudas con asociadas (2.000) 2.000

- Otros (-) (6.802) (76.682)
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio (IV) (688) 110
Aumento/disminucion neta del efectivo o equivalentes (I+I1+11+IV) 3.305 (1.024)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 10.725 11.749
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 14.030 10.725

Las notas 1 a 19 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo consolidado correspondiente al ejercicio 2009.
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I 1. ACTIVIDAD Y
ESTRUCTURA DEL GRUPO
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La entidad publica empresarial “Aeropuertos Espafio-
les y Navegacion Aérea (Aena)”, se cred en virtud del
articulo 82 de la Ley 4/1990, de 29 de junio de Presu-
puestos Generales del Estado para 1990. Su constitu-
cion efectiva tuvo lugar el 19 de junio de 1991, una
vez entrado en vigor su Estatuto, aprobado por el Real
Decreto 905/1991 de 14 de junio.

La Entidad Publica Empresarial se configura como una
entidad de derecho publico adscrita al Ministerio de
Fomento, con personalidad juridica propia e indepen-
diente de la del Estado, realizando su actividad den-
tro del marco de la politica general de transportes del
Gobierno.

Su Estatuto, aprobado por el Real Decreto 905/1991,
de 14 de junio, fue modificado posteriormente por el
Real Decreto 1993/1996, de 6 de septiembre, el Real
Decreto 1711/1997, de 14 de noviembre y el Real De-
creto 2825/1998, de 23 de diciembre.

De acuerdo con su Estatuto, el objeto de su actividad es:

1. La ordenacion, direccién, coordinacién, explota-
cién, conservacion y administracion de los aero-
puertos publicos de caracter civil, de los servicios
afectos a los mismos, asi como la coordinacion,
explotacion, conservacion y administracion de las
zonas civiles de las bases aéreas abiertas al trafi-
o civil.

2. Proyecto, ejecucion, direccién y control de las in-
versiones en infraestructuras e instalaciones de los

aeropuertos.

3. La ordenacion, direcciéon, coordinacion, explota-
cioén, conservacion y administracion de las instala-
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ciones y redes de sistemas de telecomunicaciones
aeronauticas, de ayudas a la navegacion y de con-
trol de la circulacion aérea.

4. Proyecto, ejecucion, direccion y control de las in-
versiones en infraestructuras, instalaciones y redes
de sistemas de telecomunicaciones aeronauticas,
de ayudas a la navegacion y control de la circula-
cion aérea.

5. Propuesta de planificacién de nuevas infraestruc-
turas aeroportuarias y de navegacion aérea, asi co-
mo de modificaciones del espacio aéreo.

6. Desarrollo de los servicios de orden y seguridad en
los aeropuertos y centros de control, asfi como la
participacion en las ensefanzas especificas relacio-
nadas con el transporte aéreo, y sujetas al otorga-
miento de licencia oficial, todo ello sin detrimento
de las atribuciones asignadas a la Direccion Gene-
ral de Aviacién Civil.

7. Participacion en el capital de otras sociedades o
entidades relacionadas con sus actividades que
desempenen un objeto social distinto.

El inicio de la prestacién de los servicios en relacion
con los aeropuertos espafoles tuvo lugar en noviem-
bre de 1991, mientras que la prestacion de servicios en
relacion con las ayudas a la navegacion y control de la
circulacion aérea comenzé en noviembre de 1992. En
esta fecha culminé el proceso de génesis de la Entidad
Publica Empresarial.

Actualmente, se encuentra en proceso el desarrollo de
un nuevo modelo de gestién aeroportuaria, cuyos ele-
mentos principales se resumen en los siguientes:

- Mantenimiento de Aena como entidad publica em-
presarial con las competencias en materia de navega-
Cion aérea y asegurando a la Entidad los mecanismos



necesarios para hacer efectivas sus obligaciones en re-
laciéon con la seguridad, continuidad, competitividad y
eficiencia del servicio garantizando la organizacién del
trabajo por la Entidad y mejora de su productividad.

- Creacion de la sociedad estatal “Aena Aeropuertos
S.A." con las competencias de gestion de la red aero-
portuaria actual, en la que Aena participard, al menos,
en el 70% del capital. Esta Sociedad, tendra funda-
mentalmente las competencias de prestacion de to-
dos los servicios aeroportuarios (salvo los propios de
la navegacion aérea o que correspondan a otros érga-
nos del Estado como Aduanas, Seguridad, etcétera),
la gestion y mantenimiento de las infraestructuras ae-
roportuarias correspondientes a su dmbito de gestion,
asi como el proyecto y ejecucion de las nuevas infra-
estructuras que demanden los aeropuertos, la gestion
de los bienes de dominio publico o patrimoniales que
integraran el recinto aeroportuario y, en consecuencia,
la gestion de todos los servicios comerciales y el otor-
gamiento de los titulos que habiliten la ocupacion de
los mismos por terceros.

- Creaciéon de sociedades filiales de gestion, con las
mismas competencias que la sociedad Aena Aero-

ACTIVIDAD ACTIVIDAD

DIRECTO

SOCIEDADES DEPENDIENTES
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puertos S.A., en aeropuertos de alto volumen de tra-
fico y de especial complejidad en la gestion, siempre
que resulte viable econémica y financieramente, con
la participacion en el consejo de administracion de las
administraciones autonémica y local y de las Camaras
de Comercio, y en la que Aena Aeropuertos S.A. sera
la titular del capital social y mantendra la adscripcion
del patrimonio y la deuda.

El domicilio de la Entidad Publica Empresarial esta ubi-
cado en Madrid, calle Arturo Soria, 109.

Asimismo, la Entidad es cabecera de un grupo com-
puesto por varias sociedades que tienen como
actividad principal la gestion de infraestructuras ae-
roportuarias y trabajos de consultoria e ingenierfa, en
especial los relacionados con el transporte y sus infra-
estructuras.

Perimetro de consolidacion

La relacion de sociedades dependientes y sociedades
asociadas, asi como el valor segun libros de la parti-
cipacion en miles de euros relativa a las mismas es la
siguiente:

PARTICIPACION

VALOR
NETO SEGUN
LIBROS DE LA

PARTICIPACION

METODO DE
TITULARDE LA | CONSOLIDACION

INDIRECTO PARTICIPACION

Explotacién, conservacion,

Aena Desarrollo C S -
gestion y administracion de

Internacional S.A. (a)

Servicios Generales
Aeropuerto de Madrid-
Barajas ® Madrid

en los aeropuertos, asi como
cuantas actividades mercantiles
estén directa o indirectamente
relacionadas con lo anterior

Arturo Soria. 109 e infraestructuras aeroportuarias, 100 - 83.184 Aena Integracién global
Madrid ! asi como los servicios
complementarios
Promocion, construccion,
Centros Logisticos gestion, explotacin
Aeroportuarios S.A y conservacién de los
(Clasa) (b) Ediﬁcié d'e centros de carga aérea o
instalaciones equivalentes 100 - 24.137 Aena Integracién global
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ACTIVIDAD

SOCIEDADES DEPENDIENTES

ACTIVIDAD

DIRECTO

PARTICIPACION

VALOR
NETO SEGUN
LIBROS DE LA

INDIRECIO PARTICIPACION

TITULAR DE LA
PARTICIPACION

METODO DE
CONSOLIDACION

Centro de Referencia
Investigacion, Desarrollo

Realizacion de actividades

de 1+D+i en el ambito ATM
encaminadas a mejorar las
prestaciones (en particular
seguridad, capacidad y

Aena Indirecto

e Innovacion ATM. A.LE. c P 66,66 10,18 480 Integracién global
. . eficiencia econdémica y Ineco
(Crida) (b) Juan Ignacio medioambiental) del sistema
Luca de Tena, 14 e Madrid o -
de navegacion aérea espanol
como parte integrante de un
sistema global
Estudios y trabajos de
consultoria e ingenieria con
posibilidad de actuacion
en todos los sectores de
Ingenieria y Economia la actividad econémica,
del Transporte S.A. principalmente en los campos 61,09 . 3789 Aena Integracién global

(Ineco) (a) Paseo de la
Habana, 138 e Madrid

de estudios econémicos y
empresariales, ingenierfa
industrial, ingenieria civil
ingenieria medioambiental en
especial los relacionados con el
transporte y sus infraestructuras

PARTICIPACION
VALOR METODO DE
LEA Y NETO SEGUN | TITULARDE LA | CONSOLIDACION
LIBROS DE LA | PARTICIPACION
DIRECTO | INDIRECTO | o oo CION
SOCIEDADES ASOCIADAS
Restauracion de
Aeropuertos Espanoles | Explotacion de la restauracion Puesta en
S.A. (Raesa) (a) del Aeropuerto de Madrid- 48,99 - 294 Aena equivalencia
Aeropuerto de Madrid- | Barajas a
Barajas ® Madrid
Aeropuertos Mexicanos Aena
del Pacifico S.A. de CV Sapc‘?friacgoézg“’pumos del - 33,33 84.121 Desarrollo epﬁﬁz};ﬁga
(AMP) (a) ® México DF Internacional a
ociedad Aeroportuaria
de la Costa S.A. (Sacsa) - Aena
(a) Aeropuerto Rafael Explotacién Aeropuerto de - 37,89 690 Desarrollo Pu_esta en
L Cartagena ; equivalencia
Nufez  Cartagena de Internacional
Indias e Colombia
Aeropuertos del
Caribe, S.A. (Acsa) (a) i Aena
Aeropuerto Ernesto Explotacpn Aeropuerto de - 40 159 Desarrollo Pugsta en
. . Barranquilla ; equivalencia
Cortissoz e Barranquilla Internacional
e Colombia
Aerocali, S.A. (b)
Aeropuerto Alfons Explotacion del Aeropuerto Aena Puesta en
- ) . . - 33,34 1.659 Desarrollo ) .
Bonilla ® Aragon Calie | de Cali ; equivalencia
' Internacional
Colombia
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PARTICIPACION

VALOR METODO DE
ACIVIDAD ACTV DAY NETO SEGUN TITULAR DE LA CONSOLIDACION
LIBROS DE LA | PARTICIPACION
DIRECTO | INDIRECTO | o o) CION
SOCIEDADES ASOCIADAS
. Investigacion rroll
Tecnologia e estigacion y desarrollo

tecnologico, consultoria y
asistencia técnica en actividades
del sector del transporte
ferroviario

Investigacion Ferroviaria,
S.A. (Tifsa) (a) Paseo de
la Habana, 138 ¢ Madrid

29,93 2.048 Ineco

Puesta en
equivalencia

(a) Datos obtenidos de las cuentas anuales del ejercicio 2009 en proceso de formulacion.

(b) Datos obtenidos de las cuentas anuales auditadas del ejercicio 2009.
A 31 de diciembre de 2009 ninguna de estas sociedades cotiza en bolsa.

2. BASES DE PRESENTACION

A) IMAGEN FIEL

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009,
que han sido presentadas por el presidente-director
general de la Entidad dominante, se han obtenido de
los registros contables de la entidad publica empresa-
rial “Aeropuertos Espafoles y Navegacion Aérea (Ae-
na)” y de las sociedades dependientes (véase nota 1),
cuyas respectivas cuentas anuales son formuladas por
los administradores de cada sociedad y se presentan,
de acuerdo con el Real Decreto 1514/2007, por el que
se aprueba el Plan General de Contabilidad y demés
normativa contable que resulte de aplicacion, de for-
ma que muestran la imagen fiel del patrimonio conso-
lidado, de la situaciéon financiera, de los resultados del
Grupo y de los flujos de efectivo consolidados.

Estas cuentas anuales consolidadas se someteran a la
aprobacion del Consejo de Administracion de la Entidad
Publica Empresarial dominante, estimandose que seran
aprobadas sin modificacion alguna. Por su parte, las cuen-
tas anuales consolidadas del ejercicio 2008 fueron aproba-
das por el Consejo de Administracion de la Entidad Publica
Empresarial dominante celebrado el 24 de junio de 20009.

B) PRINCIPIOS CONTABLES
NO OBLIGATORIOS APLICADOS

Estas cuentas anuales consolidadas se han presentado
teniendo en consideracion la totalidad de los princi-
pios y normas contables de aplicacion obligatoria que
tienen un efecto significativo en dichas cuentas anua-
les consolidadas. No existe ningun principio contable
que siendo obligatorio haya dejado de aplicarse.

C) ASPECTOS CRITICOS
DE LA VALORACION Y ESTIMACION
DE LA INCERTIDUMBRE

En la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas
adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por
los administradores de las sociedades del grupo para
valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos
y compromisos que figuran registrados en ellas. Basi-
camente estas estimaciones se refieren a:

® Laevaluacion de posibles pérdidas por deterioro de
determinados activos (véase nota 4).

® |a vida util de los activos materiales e intangibles
(véase nota 4).
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® E| calculo de provisiones (véase nota 13).

® Los ingresos ordinarios y los costes asociados con
los contratos de prestacion de servicios (véase no-
ta 4).

® | as hipdtesis empleadas en el calculo actuarial de los pa-
sivos por compromisos con el personal (véase nota 13).

® E|valor de mercado de determinados instrumentos
financieros (véase nota 10).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado so-
bre la base de la mejor informacion disponible al cierre
del ejercicio 2009, es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas
(al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se
realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

En este sentido, en el Real Decreto-ley 1/2010, de 5
de febrero, por el que se regula la prestacion de servi-
cios de transito aéreo, se establecen las obligaciones
de los proveedores civiles de dichos servicios y se fi-
jan determinadas condiciones laborales para los con-
troladores civiles de transito aéreo, se dispone, entre
otras cosas, que hasta que transcurran tres afos des-
de su entrada en vigor, queda suspendido el derecho
a obtener la licencia especial retribuida, sin que pue-
da producirse ninguna nueva incorporacion, haya si-
do o no solicitada, a dicha situacion. Asimismo, esta
en desarrollo el Proyecto de Ley por la que se regu-
lara la prestacion de servicios de transito aéreo, cuyo
articulado podria afectar de forma significativa al ré-
gimen aplicable a dicha licencia.

El Grupo presenta a 31 de diciembre de 2009 un fon-
do de maniobra negativo de 2.262 millones de euros
y un resultado consolidado negativo del ejercicio de
344 millones de euros. Para poder atender a los com-
promisos de inversion y sus deudas el Grupo dispone
de lineas de crédito y préstamos no dispuestos por

Memoria 2009

importe de 1.674 millones de euros (véase nota 14),
ademas del flujo de caja que generara en el préximo

|u

ejercicio. Asimismo, de conformidad con el “Acuerdo
Marco para la financiacion del Plan Estratégico de In-
fraestructuras y Transporte” (Peit) entre el Ministerio
de Fomento y el Banco Europeo de Inversiones (BEI)
de fecha 4 de julio de 2006, la Entidad Publica Em-
presarial dominante puede optar a formalizar finan-
ciacion adicional por 600 millones de euros, sujeta al
resultado positivo de la evaluacion de los proyectos
para los que se solicita dicha financiacién por parte
del BEI. En estas circunstancias, los Administradores
de la Entidad Publica Empresarial dominante conside-
ran que no existirdn problemas para satisfacer dichos
COMpPromisos.

Por otro lado, el Grupo ha realizado los oportunos
test de deterioro siguiendo el procedimiento descrito
en la nota 4-a sin que se hayan puesto de manifiesto
pérdidas por deterioro de valor significativas.

D) COMPARACION
DE LA INFORMACION

La informacion contenida en esta Memoria consoli-
dada referida al ejercicio 2008 se presenta exclusiva-
mente a efectos comparativos con la informacién del
ejercicio 2009.

E) AGRUPACION DE PARTIDAS

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, del estado de cam-
bios en el patrimonio neto consolidado y del estado de
flujos de efectivo consolidado se presentan de forma
agrupada para facilitar su comprension, si bien, en la
medida en que sea significativa, se ha incluido la infor-
macion desagregada obligatoria en las correspondien-
tes notas de la Memoria.



F) CAMBIOS EN CRITERIOS CONTABLES

Durante el ejercicio 2009 la Entidad dominante ha re-
gistrado un aumento por importe de 34.666 miles de
euros en las subvenciones de fondos europeos registra-
das en patrimonio neto al cumplir estas subvenciones
los requisitos establecidos para ser consideradas como
reintegrables, como consecuencia de la aprobacion de
la Orden EHA/733/2010, de 25 de marzo, por la que se
aprueban aspectos contables de empresas publicas que
operan en determinadas circunstancias. En aplicacion
de dicha Orden, la Entidad ha optado por no adaptar la
informacion comparativa a los nuevos criterios.

G) CORRECCION DE ERRORES

La Entidad dominante ha registrado en las cuentas
anuales consolidadas adjuntas ajustes por importe de
13.082 miles de euros por los siguientes conceptos:

El impacto de la presentacion en 2009 de declaracio-
nes complementarias del impuesto sobre sociedades
de ejercicios anteriores, que ha supuesto un ajuste ne-
gativo contra patrimonio neto por importe de 9.412
miles de euros.

La diferencia entre la provision por la cuota a pagar en
relacion al impuesto sobre sociedades registrado en el
ejercicio 2008 y la declaracion que, finalmente, ha sido
liguidada por dicho impuesto en 2009. Como conse-
cuencia, el patrimonio neto ha disminuido por importe
de 3.670 miles de euros.

H) PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION

La consolidacion se ha realizado, de acuerdo con la
normativa vigente, aplicando los siguientes criterios:

1. Se consideran entidades dependientes aquellas
vinculadas con la Entidad Publica Empresarial “Ae-
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ropuertos Espanoles y Navegacion Aérea (Aena)”
por una relacion de control. Las cuentas anuales
de las entidades dependientes se consolidan por
el método de integracion global. En esta circuns-
tancia se encuentran en el ejercicio 2009 las socie-
dades Ingenieria y Economia del Transporte S.A.,
Centros Logisticos Aeroportuarios S.A., Aena De-
sarrollo Internacional S.A. y Centro de Referencia
Investigacion, Desarrollo e Innovacion ATM A.LLE.

2. Se consideran entidades asociadas aquellas en las
que la Entidad tiene capacidad para ejercer una
influencia significativa. Dichas entidades se inclu-
yen en la consolidaciéon por el método de puesta
en equivalencia. En esta circunstancia se encuen-
tran en el ejercicio 2009 las sociedades Restaura-
cion de Aeropuertos Espafoles S.A., Tecnologia e
Investigacion Ferroviaria S.A., Aeropuertos Mexi-
canos del Pacifico S.A. de CV, Aeropuertos del Ca-
ribe S.A., Sociedad Aeroportuaria de la Costa S.A.
y Aerocali S.A.

Las cuentas anuales de las sociedades del Grupo utili-
zadas en el proceso de consolidacion son, en todos los
casos, las correspondientes al ejercicio anual termina-
do el 31 de diciembre de 2009.

Los resultados de las operaciones de sociedades adqui-
ridas o enajenadas se han incluido desde o hasta la fe-
cha de adquisicién o enajenacion, segun corresponda.

A efectos de las presentes cuentas anuales consolida-
das se ha considerado como fecha de primera consoli-
dacion para cada sociedad dependiente consolidada la
fecha en que se tomé el control sobre la misma.

Saldos y transacciones entre sociedades
incluidas en el perimetro de consolidacion

Los saldos deudores y acreedores y las transacciones
significativas entre la Entidad Publica Empresarial “ Ae-
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ropuertos Espanoles y Navegacion Aérea (Aena)” y las
sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2009
se han eliminado en el proceso de consolidacién.

Homogeneizacion de principios contables

Con objeto de presentar de una forma homogénea las
distintas partidas que componen las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, se han aplicado métodos uni-
formes a todas las sociedades incluidas en el perimetro
de consolidacion.

Socios externos

El valor de la participacion de terceros en el patrimo-
nio y en los resultados de las sociedades que se han
consolidado por el método de integracion global se
presentan en el capitulo “Socios externos” del patri-
monio neto del balance de situacion consolidado y en
el epigrafe “Resultado atribuido a socios externos” de
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejer-
cicio 2009 adjunta, respectivamente.

Métodos de conversién
(método tipo de cambio de cierre)

Los estados financieros de las sociedades asociadas
colombianas Aeropuertos del Caribe S.A., Sociedad
Aeroportuaria de la Costa S.A. y Aerocali S.A. y la so-
ciedad asociada mexicana Aeropuertos Mexicanos del
Pacifico S.A. de CV han sido convertidos a euros me-
diante el método de tipo de cambio de cierre aplican-
do el siguiente procedimiento:

1. Las partidas del activo y del pasivo de la sociedad
extranjera han sido convertidas al tipo de cambio
vigente en la fecha de cierre del ejercicio de di-
cha sociedad.

2. Las partidas de los fondos propios del balance de
la sociedad extranjera han sido convertidas a los
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tipos de cambio historicos existentes a la fecha en
que pasaron a formar parte del patrimonio de la
sociedad.

3. Las partidas de la cuenta de pérdidas y ganan-
cias se han convertido al tipo de cambio medio
del ejercicio.

4. Las diferencias acumuladas a la fecha de transi-
cion, surgidas de la aplicacion de este método de
conversion, se consideran reservas de la sociedad
inversora. Las diferencias de conversién genera-
das en el gjercicio se incluyen dentro del epigrafe
"Ajustes de valor” en el capitulo de “Patrimonio
neto” del balance de situacion consolidado a 31
de diciembre de 2009 adjunto.

1) MODIFICACIONES AL
PERIMETRO DE CONSOLIDACION

Durante el ejercicio 2009 no se han registrado cambios
en el perimetro de consolidacién.

3. APLICACION DEL
RESULTADO

La aplicacion del resultado del ejercicio 2009 presen-
tada por el presidente-director general de la Entidad
Publica Empresarial, de acuerdo con los Estatutos, es
la siguiente:

BASE DE REPARTO:

Pérdidas y ganancias (pérdidas) (352.899)
APLICACION:

Resultados negativos de ejercicios anteriores (352.899)




EEEENN 4. NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracion utilizadas por la
Entidad Publica Empresarial y sus sociedades depen-
dientes (Grupo Aena) en la elaboracién de sus cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2009, de acuerdo
con las establecidas en el Plan General de Contabili-
dad, han sido las siguientes:

A) INMOVILIZACIONES INTANGIBLES

Las inmovilizaciones intangibles figuran contabilizadas
a su precio de adquisicion, coste de produccién o valor
venal de adscripcion. La amortizacion se calcula segun
el método lineal en funcién de la vida util de los distin-
tos bienes seguin los siguientes porcentajes:

CONCEPTO ‘ %

Desarrollo 25

Aplicaciones informaticas 17-25

12,5-25

Otro inmovilizado intangible

Los gastos de desarrollo, especificamente individualiza-
dos por proyectos, cuya rentabilidad econémica-finan-
ciera y éxito técnico sea, o se prevea, satisfactorio, se
activan y amortizan en un perfodo de 4 afios desde que
concluyen. En caso de que varien las circunstancias fa-
vorables del proyecto que permitieron capitalizarlo, la
parte pendiente de amortizar se lleva a resultados en el
ejercicio en que cambian dichas condiciones.

En el epigrafe de “Aplicaciones informaticas” se re-
cogen los importes satisfechos en relacién con la ad-
quisicion 'y desarrollo de determinados programas
informaticos. Los costes de mantenimiento de las apli-
caciones informaticas se registran en la cuenta de pér-
didas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

Como "Otro inmovilizado intangible” la Entidad Publica
Empresarial dominante activa principalmente los planes
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directores de los aeropuertos y los estudios asociados a
los mismos, que se amortizan en un periodo de 8 anos.

Asimismo, son de aplicacion las mismas normas en
cuanto a activacion de gastos financieros, trabajos rea-
lizados por la empresa, sustituciones o renovaciones y
reconocimiento de resultados por enajenacion que las
citadas para el inmovilizado material.

El beneficio o pérdida resultante de la enajenacion o el
retiro de un activo se calcula como la diferencia entre
el precio de la venta y el importe en libros del activo, y
se reconoce en la cuenta de resultados.

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consoli-
dada del ejercicio 2009 en concepto de amortizacion
del inmovilizado intangible ascendi6 a 41.845 miles de
euros y 48.161 miles de euros en 2008 (véase nota 5).

Deterioro de valor de activos
intangibles y materiales

Cuando existen indicios de pérdida de valor, o al cie-
rre de cada ejercicio en el caso del fondo de comercio
y los activos intangibles de vida util indefinida, el Gru-
po procede a evaluar mediante el denominado “Test
de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor
que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a
un importe inferior al de su valor en libros.

El Grupo distingue entre activos generadores de flujos
de efectivo y activos no generadores de flujo de efec-
tivo. Los activos generadores de flujos de efectivo son
los elementos de inmovilizado material, intangible o in-
mobiliario que se poseen con el fin de obtener un be-
neficio o generar un rendimiento comercial a través de
la entrega de bienes o prestaciéon de servicios, mientras
que los activos no generadores de flujo de efectivo son
aquellos elementos que se poseen con una finalidad dis-
tinta a la de obtener un rendimiento comercial. En ciertas
ocasiones, un activo, aunque es mantenido principal-
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mente para producir flujos econémicos sociales que be-
nefician a la colectividad, puede también proporcionar
rendimientos comerciales a través de una parte de sus
instalaciones o componentes, o bien a través de un uso
incidental y diferente a su uso principal. Cuando el com-
ponente o uso generador de flujos de efectivo se pueda
considerar como accesorio con respecto al objetivo prin-
cipal del activo como un todo, o bien no pueda operar o
explotarse con independencia del resto de componentes
e instalaciones integrantes del activo, éste se considera
integramente como no generador de flujos de efectivo.

El importe recuperable se determina como el mayor im-
porte entre el valor razonable menos los costes de venta
y el valor en uso. En el caso de los activos no generado-
res de flujos de efectivo, el valor en uso se determinara
por referencia a su coste de reposicién depreciado.

El procedimiento implantado por la Direccion para la
realizacion de dicho test, cuando proceda, es el si-
guiente:

® |os valores recuperables se calculan para cada uni-
dad generadora de efectivo: la red de aeropuer-
tos en su conjunto por un lado, y el conjunto de
centros y torres de control a través de los cuales
se presta el servicio de navegacion aérea por otro.

® |a Direccion prepara anualmente un plan de ne-
gocio (programa de actuaciéon plurianual) abar-
cando generalmente un espacio temporal de tres
ejercicios. Los principales componentes de dicho
plan, que es la base del test de deterioro, son los
siguientes:

— Proyecciones de resultados.
— Proyecciones de inversiones y capital circulante.

® Otras variables que influyen en el célculo del valor
recuperable son:
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— Tipo de descuento a aplicar, entendiendo éste
como la media ponderada del coste de capital,
siendo las principales variables que influyen en su
célculo, el coste de los pasivos y los riesgos espe-
cificos de los activos.

— Tasa de crecimiento de los flujos de caja emplea-
da para extrapolar las proyecciones de flujos de
efectivo més alla del periodo cubierto por los pre-
supuestos o previsiones.

® Los programas de actuacion plurianual son preparados
en funcion de las mejores estimaciones disponibles y
son aprobados por el Consejo de Administracion.

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por
deterioro el Grupo reducirfa, en proporcion a su valor
contable, los activos de la unidad generadora de efec-
tivo, hasta el limite del mayor valor entre los siguien-
tes: su valor razonable menos los costes de venta, su
valor en uso y cero.

Si una pérdida por deterioro de valor revirtiese poste-
riormente, el importe en libros del activo o de la unidad
generadora de efectivo se incrementaria en la estima-
cion revisada de su importe recuperable, pero de tal
modo que el importe en libros incrementado no supe-
rara el importe en libros que se habria determinado de
no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro
en ejercicios anteriores. Dicha reversion de una pérdi-
da por deterioro de valor se reconocerfa como ingreso.

Como resultado del andlisis anterior, durante el ejerci-

cio 2009 no se ha detectado ningun problema de de-
terioro de valor significativo.

B) INMOVILIZACIONES MATERIALES

El inmovilizado material se presenta en el balance de
situacion consolidado y se encuentra valorado por



el coste de adquisicion, coste de produccion o valor
venal de adscripcion corregido por la amortizacion
acumulada y por las pérdidas por deterioro que ha-
ya experimentado, si las hubiera, conforme al criterio
mencionado en la nota anterior.

El inmovilizado material en adscripcion se halla valo-
rado a su valor venal en el momento de la adscrip-
ciéon, considerando como tal el valor real de utilizacion
de acuerdo con una tasacion independiente, ya que al
tratarse de adscripciones al patrimonio de la Entidad
Publica Empresarial dominante no han existido contra-
prestaciones que permitieran determinar el coste de
adquisicion del mismo.

Las adiciones y compras de inmovilizado realizadas por
el Grupo se valoran a su precio de adquisiciéon e in-
cluyen los costes medioambientales necesarios para su
realizacion.

Los bienes del inmovilizado material incorporados con
anterioridad al 31 de diciembre de 1996 se valoran al
precio de adquisicion o el de la tasacion inicial més las ac-
tualizaciones practicadas de acuerdo con las disposicio-
nes contenidas en las normas legales correspondientes.

Los intereses y otras cargas financieras incurridos, di-
rectamente atribuibles a la adquisicion o construccién
de activos en los distintos aeropuertos, que necesaria-
mente precisan de un periodo de al menos 12 meses
para estar en condiciones de explotacion, se conside-
ran como mayor coste de los mismos. Los activos no
incluidos en la red de aeropuertos no incorporan los
gastos financieros correspondientes a su financiacion.

Los trabajos que el Grupo realiza para su propio inmo-
vilizado se registran al coste acumulado que resulta de
anadir a los costes externos los costes internos, deter-
minados en funcion de los consumos propios de ma-
teriales, la mano de obra directa incurrida y los gastos
generales de fabricacion.
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Las sustituciones o renovaciones de elementos com-
pletos que aumentan la vida util del bien objeto, o su
capacidad econémica se contabilizan como mayor im-
porte del inmovilizado material, con el consiguiente re-
tiro contable de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conserva-
cion y reparacion se imputan a resultados, siguiendo
el principio del devengo, como coste del ejercicio en
que se incurren.

El Grupo amortiza su inmovilizado material una vez
que esta en condiciones de uso siguiendo el método li-
neal, distribuyendo el valor contable de los activos en-
tre los afios de vida Util estimada, salvo en el caso de
los terrenos que se consideran activos de vida Util in-
definida y no se amortizan. Para los elementos de in-
movilizado en adscripcién se estimo, en el momento
de la adscripcion, la vida util en funcion del grado de
utilizaciéon de los distintos elementos que componian
cada epigrafe. Los plazos de vida util estimada son los
que figuran en el siguiente detalle:

Construcciones 20-50
Instalaciones técnicas 10-20
Magquinaria 5-25
Otras instalaciones 8-20
Mobiliario 10-13
Otro inmovilizado 4-17

Asimismo, cuando el valor de realizaciéon de un activo
generador de flujos de efectivo es inferior al valor ne-
to contable y esa diferencia no se considere definitiva,
se procede a dotar una provision por dicha diferencia.
No obstante, si la disminucién de valor es de caracter
irreversible se reduce directamente el coste del bien.

Los gastos de mantenimiento y conservacion se cargan
a resultados en el momento en que se incurren. Los
costes de renovacién, ampliacion o mejora del inmovi-
lizado material son incorporados al activo como mayor
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valor del bien cuando suponen un aumento de su ca-
pacidad, productividad o alargamiento de su vida util.

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consoli-
dada del ejercicio 2009 en concepto de amortizacion
del inmovilizado material ascendié a 752.072 miles de
euros y 653.153 miles de euros en 2008 (véase nota 6).

C) INVERSIONES INMOBILIARIAS

El epigrafe “Inversiones inmobiliarias” del balance de
situacion consolidado recoge los valores de edificios,
otras construcciones e instalaciones que se mantienen
para explotarlos en régimen de alquiler.

Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios
indicados en la nota 4-b, relativa al inmovilizado ma-
terial.

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolida-
da del ejercicio 2009 en concepto de amortizacion de
las inversiones inmobiliarias ascendié a 3.402 miles de
euros y a 3.008 miles de euros en 2008 (véase nota 7).

D) ARRENDAMIENTOS

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos
financieros siempre que las condiciones de los mismos
transfieran al arrendatario sustancialmente los riesgos
y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto
del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican
como arrendamientos operativos.

Arrendamiento financiero
En las operaciones de arrendamiento financiero en las
que el Grupo actlia como arrendatario, se presenta el

coste de los activos arrendados en el balance de situa-
cién consolidado segun la naturaleza del bien objeto del
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contrato, simultdneamente, un pasivo por el mismo im-
porte. Dicho importe es el menor entre el valor razo-
nable del bien arrendado y el valor actual al inicio del
arrendamiento de las cantidades minimas acordadas, in-
cluida la opciéon de compra, cuando no existan dudas ra-
zonables sobre su ejercicio. No se incluyen en su calculo
las cuotas de caracter contingente, el coste de los servi-
cios y los impuestos repercutibles por el arrendador. La
carga financiera total del contrato se imputa a la cuen-
ta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en
gue se devenga, aplicando el método del tipo de interés
efectivo. Las cuotas de caracter contingente se recono-
cen como gasto del ejercicio en que se incurren.

En particular, la sociedad dependiente Aena Desarrollo
Internacional mantiene suscrito un contrato de arren-
damiento financiero, que cumple las caracteristicas
anteriores, actuando como arrendador “BBVA" (véa-
se caracteristicas de la financiacion en la nota 14), y
el cual esta destinado a la adquisicion de un sistema
automatizado de inspecciéon en vuelo (consola), cuyo
coste ascendi¢ a un importe de 3.551 miles de euros
y que se encuentra recogido dentro de “Otro inmovi-
lizado material” del epigrafe “Inmovilizado material”
del balance de situacion consolidado al 31 de diciem-
bre 2009 adjunto (véase nota 6). La sociedad depen-
diente Aena Desarrollo Internacional estd amortizando
dicho activo atendiendo a la vida Util estimada de éste,
es decir, en un plazo aproximado de 10 anos.

Arrendamiento operativo

Los ingresos y gastos correspondientes al arrendatario
derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo
se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias con-
solidada en el ejercicio en que se devengan.

El coste de adquisicion de los bienes arrendados se
presenta en el balance de situacion consolidado con-
forme a su naturaleza, incrementado por el importe
de los costes del contrato directamente imputables, los



cuales se reconocen como gasto en el plazo del con-
trato, aplicando el mismo criterio utilizado para el re-
conocimiento de los ingresos del arrendamiento.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al con-
tratar un arrendamiento operativo, se tratard como un
cobro o pago anticipado que se imputara a resultados
a lo largo del periodo del arrendamiento.

E) INSTRUMENTOS FINANCIEROS

E-1) ACTIVOS FINANCIEROS

Clasificaciéon

Los activos financieros que posee el Grupo se clasifican
en las siguientes categorias:

Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros origi-
nados en la prestaciéon de servicios por operaciones de
tréfico del Grupo, o los que no teniendo un origen co-
mercial, no son instrumentos de patrimonio ni deriva-
dos y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable
y no se negocian en un mercado activo. Los Adminis-
tradores de la Entidad Publica Empresarial y sociedades
dependientes no prevén problemas de recuperacion
de estos activos.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores
representativos de deuda, con fecha de vencimiento
fijada y cobros de cuantia determinable, que se nego-
cian en un mercado activo y sobre los que el Grupo
manifiesta su intencién y capacidad para conservarlos
en su poder hasta la fecha de su vencimiento. A 31 de
diciembre de 2009 no existen inversiones de este tipo.

Activos financieros mantenidos para negociar: son
aquellos adquiridos con el objetivo de enajenarlos en
el corto plazo o aquellos que forman parte de una car-
tera de la que existen evidencias de actuaciones recien-
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tes con dicho objetivo. Esta categoria incluye también
los derivados financieros que no sean contratos de ga-
rantfas financieras (por ejemplo avales) ni han sido de-
signados como instrumentos de cobertura.

Depdsitos y fianzas: corresponden, principalmente, a
las fianzas depositadas ante los organismos publicos
de las distintas comunidades auténomas en virtud de
lo dispuesto por la Ley de Arrendamientos Urbanos y
a los depdsitos constituidos como consecuencia de las
expropiaciones llevadas a cabo con motivo de las obras
en varios aeropuertos.

Activos financieros disponibles para la venta: se trata
de instrumentos de patrimonio de otras empresas que
no han sido clasificados en ninguna de las categorias
anteriores.

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor
razonable de la contraprestacién entregada mas los cos-
tes de la transaccion que sean directamente atribuibles.

Valoracién posterior

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones man-
tenidas hasta el vencimiento se valoran por su coste
amortizado.

Los activos financieros disponibles para la venta se valo-
ran a su valor razonable, registrandose en el “Patrimo-
nio neto” el resultado de las variaciones en dicho valor
razonable, hasta que el activo se enajena o haya sufrido
un deterioro de valor (de caracter estable o permanen-
te), momento en el cual dichos resultados acumulados
reconocidos previamente en el “Patrimonio neto” pa-
san a registrarse en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Al menos al cierre del ejercicio, el Grupo realiza un
test de deterioro para los activos financieros que no
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estan registrados a valor razonable. Se considera que
existe evidencia objetiva de deterioro si el valor recu-
perable del activo financiero es inferior a su valor en
libros. Cuando se produce, el registro de este dete-
rioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas
relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar, el deterioro se realiza para cubrir los riesgos de
morosidad e insolvencia relativos a los saldos de cier-
ta antigliedad y para los que concurran circunstancias
gue hagan recomendable su clasificaciéon como de du-
doso cobro.

El Grupo da de baja los activos financieros cuando ex-
piran o se han cedido los derechos sobre los flujos de
efectivo del correspondiente activo financiero y se han
transferido sustancialmente los riesgos y beneficios in-
herentes a su propiedad, tales como en ventas en fir-
me de activos, las ventas de activos financieros con
pacto de recompra por su valor razonable o las titu-
lizaciones de activos financieros en las que la empre-
sa cedente no retiene financiaciones subordinadas ni
concede ninguin tipo de garantia o asume algun otro
tipo de riesgo.

Por el contrario, el Grupo no da de baja los activos
financieros y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacion recibida en las ce-
siones de activos financieros en las que se retengan
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a
su propiedad.

E-2) PASIVOS FINANCIEROS

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a
pagar que tiene el Grupo y que se han originado en la
compra de bienes y servicios por operaciones de trafi-
co, o también aquellos que, sin tener un origen comer-
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cial, no pueden ser considerados como instrumentos
financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente
por su valor razonable de la contraprestacion recibida,
ajustada por los costes de la transaccion directamente
atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valo-
ran de acuerdo con su coste amortizado.

F) COBERTURAS CONTABLES

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados pa-
ra cubrir los riesgos a los que se encuentran expuestas
sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futu-
ros. Fundamentalmente, estos riesgos son originados
por las variaciones de los tipos de cambio y tipos de in-
terés. En el marco de dichas operaciones el Grupo po-
see instrumentos financieros de cobertura contable de
flujos de efectivo tal y como se detalla en la nota 10.

Para que este instrumento financiero se haya podido
calificar como de cobertura contable, ha sido designa-
do inicialmente como tal documentandose la relacion
de cobertura. Asimismo, se verifica inicialmente y de
forma periddica a lo largo de su vida (como minimo
en cada cierre contable) que la relacion de cobertura
es eficaz, es decir, que es esperable prospectivamente
gue los cambios en el valor razonable o en los flujos de
efectivo de la partida cubierta (atribuibles al riesgo cu-
bierto) se compensen casi completamente por los del
instrumento de cobertura y que, retrospectivamente,
los resultados de la cobertura hayan oscilado dentro
de un rango de variacion del 80% al 125% respecto
del resultado de la partida cubierta.

Al tratarse de una cobertura contable de flujo de efec-
tivo, la parte de la ganancia o pérdida del instrumento
de cobertura que se haya determinado como cober-
tura eficaz se reconoce transitoriamente en el “Patri-
monio neto”, imputandose en la cuenta de pérdidas y



ganancias consolidada en el mismo periodo en que el
elemento que estd siendo objeto de cobertura afecta
al resultado, salvo que la cobertura corresponda a una
transaccion prevista que termine en el reconocimiento
de un activo o pasivo no financiero, en cuyo caso los
importes registrados en el “Patrimonio neto” se inclui-
ran en el coste del activo o pasivo cuando sea adqui-
rido o asumido.

La contabilizacion de cobertura es interrumpida cuan-
do el instrumento de cobertura vence, o es vendido,
finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios pa-
ra la contabilizacién de cobertura. En ese momento,
cualquier beneficio acumulado o pérdida acumulada
correspondiente al instrumento de cobertura que ha-
ya sido registrado en el “Patrimonio neto” se mantie-
ne dentro de éste hasta que se produzca la operacién
prevista. Cuando no se espera que se produzca la ope-
racion que esta siendo objeto de cobertura, los bene-
ficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el
“Patrimonio neto” se transfieren a los resultados netos
del periodo, reconociéndose por su importe como un
resultado financiero en la cuenta de pérdidas y ganan-
cias consolidada del ejercicio.

G) EXISTENCIAS

Las existencias incluyen los repuestos y materiales di-
versos existentes en los almacenes centrales y en el
centro de apoyo logistico de la Entidad Publica Empre-
sarial dominante, y se valoran inicialmente al precio de
adquisicion (precio promedio ponderado). El coste de
adquisicion se determina segun el precio histoérico pa-
ra los elementos identificados en los expedientes de
compra. Posteriormente, si el valor neto realizable de
las existencias es inferior al precio de adquisicion, se
efectlian las correspondientes correcciones valorativas.
Si las circunstancias que causaron la correccion del va-
lor de las existencias dejaran de existir, el importe de la
correccion sera objeto de reversion.
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H) TRANSACCIONES EN
MONEDA EXTRANJERA

La moneda funcional del Grupo es el euro. Conse-
cuentemente, las operaciones en otras divisas distintas
del euro se consideran denominadas en “moneda ex-
tranjera” y se registran segun los tipos de cambio vi-
gentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios
en moneda extranjera se convierten a euros aplicando
los tipos vigentes a dicha fecha.

Las diferencias de cambio de las partidas monetarias
gue surjan tanto al liquidarlas, como al convertirlas al
tipo de cambio de cierre, se reconocen como norma
general en la cuenta de pérdidas y ganancias consoli-
dada del ejercicio.

) IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios com-
prende la parte relativa al gasto o ingreso por el im-
puesto corriente y la parte correspondiente al gasto o
ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que se satisface
como consecuencia de las liquidaciones fiscales del im-
puesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las
deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del
impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta,
asi como las pérdidas fiscales compensables de ejerci-
cios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan
lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corres-
ponde con el reconocimiento y la cancelacion de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen
las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recupe-
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rables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asf
como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales
no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporaria o crédito que co-
rresponda el tipo de gravamen al que se espera recu-
perarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para to-
das las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fon-
dos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al re-
sultado contable y no es una combinacién de nego-
cios, asi como las asociadas a inversiones en empresas
dependientes, asociadas y negocios conjuntos en las
que la Entidad Publica Empresarial dominante puede
controlar el momento de la reversion y es probable
que no reviertan en un futuro previsible.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo
se reconocen en la medida en que se considere proba-
ble que la Entidad Publica Empresarial dominante vaya
a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que
poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, origina-
dos por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con
contrapartida en “Patrimonio neto”.

En cada cierre contable se reconsideran los activos
por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en
que existan dudas sobre su recuperacién futura. Asi-
mismo, en cada cierre se evaltan los activos por im-
puestos diferidos no registrados en balance y estos son
objeto de reconocimiento en la medida en que pase
a ser probable su recuperacién con beneficios fisca-
les futuros.
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Desde el ejercicio 2005, la Entidad Publica Empresa-
rial dominante, como matriz del Grupo Aena, tributa
en régimen de consolidacion fiscal con determinadas
sociedades filiales al cumplir con las condiciones esta-
blecidas para ello.

Las sociedades que integran junto con la Entidad Pu-
blica Empresarial el Grupo fiscal en el ejercicio 2009
son las siguientes:

1. Aena Desarrollo Internacional, S.A.

2. Centros Logisticos Aeroportuarios, S.A.

J) INGRESOS Y GASTOS

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del cri-
terio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos re-
presentan, con independencia del momento en que
se produzca la corriente monetaria o financiera deri-
vada de ellos.

Los ingresos por prestacion de servicios se reconocen
considerando el grado de realizaciéon de la prestacion
a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado
de la transacciéon pueda ser estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reco-
nocen utilizando el método del tipo de interés efecti-
vo y los dividendos cuando se declara el derecho del
accionista a recibirlos. En cualquier caso, los interesés
y dividendos de activos financieros desvengados con
posterioridad al momento de la adquisicion se recono-
cen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganan-
cias consolidadas.

Existen gastos de personal, devengados y registrados
en el ejercicio 2009 y anteriores, cuya necesaria autori-
zacién administrativa no se ha producido.



Contratos de prestaciéon de servicios

Los ingresos ordinarios de los contratos de prestacion
de servicios de la sociedad dependiente Ineco inclu-
yen el importe inicial del ingreso acordado, cualquier
modificacion incorporada en el alcance de los traba-
jos contemplados en el contrato asi como los impor-
tes relacionados con reclamaciones e incentivos que se
consideren probables, siempre que éstos Ultimos con-
ceptos se puedan valorar con fiabilidad.

Asimismo, los costes de estos contratos incluyen los
costes directamente relacionados con el contrato, los
costes relacionados con la actividad del contrato en
general que pueden ser imputados al contrato y cual-
quier otro coste que se puede repercutir al cliente, se-
gun los términos del contrato. Los costes del contrato
comprenden igualmente aquellos incurridos durante
su negociacion si pueden ser identificados y valorados
con fiabilidad, siempre que se considera probable la
aceptacion del contrato por parte del cliente.

Los ingresos ordinarios y los costes asociados con un
contrato de prestacion de servicios, se reconocen con-
siderando su grado de realizacion a la fecha de cie-
rre, cuando el resultado del mismo puede ser estimado
con fiabilidad. En este sentido:

- En contratos a precio fijo, esta circunstancia se pro-
duce cuando el importe de los ingresos, el grado de
realizacion, los costes atribuibles y los pendientes de
incurrir puedan ser valorados con fiabilidad; los cos-
tes atribuibles pueden ser claramente identificados, de
modo que los costes reales se pueden comparar con
los estimados y sea probable que se reciban los benefi-
cios econémicos derivados de los contratos.

- En contratos de margen sobre coste, el reconocimien-
to de ingresos y gastos se produce cuando los costes
atribuibles a los contratos, sean o no especificamente
reembolsables, pueden ser claramente identificados y
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valorados con fiabilidad y es probable que se reciban
los beneficios econdémicos derivados de los mismos.

La sociedad dependiente Ineco determina el grado de
realizacion de los contratos mediante el método del
coste incurrido.

Las modificaciones de las previsiones de ingresos y cos-
tes de los contratos se reconocen prospectivamente en
el ejercicio corriente y en los futuros como un cambio
en las estimaciones.

Las pérdidas esperadas por contratos de construccion se
reconocen inmediatamente como gastos del ejercicio.

K) PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

El Grupo, en la formulacion de las cuentas anuales
consolidadas, diferencia entre:

a. Provisiones: saldos acreedores que cubren obliga-
ciones actuales derivadas de sucesos pasados, cu-
ya cancelaciéon es probable que origine una salida
de recursos, pero que resultan indeterminados en
cuanto a su importe y/o momento de cancelacion.

b. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgi-
das como consecuencia de sucesos pasados, cu-
ya materializacion futura esta condicionada a que
ocurra, 0 no, uno o mas eventos futuros indepen-
dientes de la voluntad del Grupo.

Las cuentas anuales consolidadas recogen todas las
provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obliga-
cion es mayor que de lo contrario. Los pasivos con-
tingentes no se reconocen en las cuentas anuales
consolidadas, sino que se informa sobre los mismos
en la Memoria, en la medida en que sean considera-
dos como posibles.
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Las provisiones se registran por el valor actual de la mejor
estimacion posible del importe necesario para cancelar o
transferir a un tercero la obligacién, registrandose los ajus-
tes que surjan por la actualizacion de la provision como un
gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momen-
to de liquidar la obligacién, siempre que no existan
dudas de que dicho reembolso sera percibido, se re-
gistra como activo, excepto en el caso de que exista
un vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte
del riesgo, y en virtud del cual el Grupo no esté obli-
gado a responder.

Las principales estimaciones realizadas por el Grupo
han sido las siguientes:

Provision para impuestos

Corresponde al valor de deudas tributarias cuyo pago
no es aun determinable en cuanto a su importe exac-
to, 0 es incierto en cuanto a la fecha en que se produ-
cira, dependiendo del cumplimiento de determinadas
condiciones. Las dotaciones se efecttan de acuerdo
con las mejores estimaciones disponibles.

Provision para responsabilidades

Corresponde al importe estimado para hacer frente a
responsabilidades probables o ciertas, nacidas de liti-
gios en curso y por indemnizaciones u obligaciones
pendientes, de cuantfa indeterminada. Su dotacion se
efectta al nacimiento de la responsabilidad y en fun-
cion de la mejor estimacion, segun la informacion dis-
ponible.

Provisiones para compromisos
laborales adquiridos

El coste de las obligaciones derivadas de compromisos
en materia de personal se reconoce en funcién de su
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devengo, segln la mejor estimacion calculada con los
datos disponibles por el Grupo.

El Grupo posee el compromiso de satisfacer retribucio-
nes a largo plazo al personal tanto de aportacién de-
finida como de prestacién definida. En el caso de las
retribuciones de aportacion definida existiran pasivos
por retribuciones cuando, a cierre del ejercicio, figuren
contribuciones devengadas no satisfechas. En el caso
de las retribuciones de prestacion definida el importe
a reconocer como provision corresponde a la diferen-
cia entre el valor actual de las retribuciones compro-
metidas y el valor razonable de los eventuales activos
afectos a los compromisos con los que se liquidaran
las obligaciones.

L) INDEMNIZACIONES POR DESPIDO

De acuerdo con la reglamentacion de trabajo vigente,
el Grupo esta obligada al pago de indemnizaciones a
los empleados que despida en determinadas circuns-
tancias. Las indemnizaciones por despido susceptibles
de cuantificacién razonable se registran como gasto
en el ejercicio en el que se adopta la decision de despi-
do. Los administradores de la Entidad Publica Empre-
sarial y sociedades dependientes no prevén despidos
en el futuro que hagan necesaria la dotacion de una
provision significativa por este concepto.

M) ACTIVIDADES CON INCIDENCIA
EN MEDIO AMBIENTE

Se considera actividad medioambiental cualquier ope-
racion cuyo propoésito principal sea prevenir, reducir o
reparar el dafio sobre el medio ambiente.

En este sentido, las inversiones derivadas de activida-
des medioambientales se valoran a su coste de adqui-
sicion y se activan como mayor coste del inmovilizado



en el ejercicio en el que se incurren, siguiendo los cri-
terios descritos en el apartado b) de esta misma nota.

Los gastos derivados de la proteccion y mejora del me-
dio ambiente se imputan a resultados en el ejercicio en
gue se devenguen, con independencia del momento
en el que se produzca la corriente monetaria o finan-
ciera derivada de ellos.

Las provisiones relativas a responsabilidades probables
o ciertas, litigios en curso e indemnizaciones u obliga-
ciones pendientes de cuantia indeterminada de natu-
raleza medioambiental, no cubiertas por las pélizas de
seguros suscritas, se constituyen en el momento del
nacimiento de la responsabilidad o de la obligaciéon
que determina la indemnizacion o pago, segun se in-
dica en el apartado k) de esta misma nota.

N) SUBVENCIONES, DONACIONES Y
LEGADOS RECIBIDOS

Las subvenciones, donaciones y legados de capital no
reintegrables se contabilizan como tales cuando existe
un acuerdo individualizado de concesion de la subven-
cion, se hayan cumplido las condiciones establecidas
para su concesion y no existan dudas razonables sobre
su recepcion. Desde el ejercicio 2009, en el caso de sub-
venciones concedidas para la construccién de un activo
cuya ejecucion no se haya completado, la subvencion se
calificard como no reintegrable en proporcion a la obra
ejecutada siempre que no existan dudas razonables de
que concluird la construcciéon segun las condiciones es-
tablecidas en el acuerdo de concesion (véase nota 2-f).
Con caréacter general, se valoran por el valor razonable
del importe o del bien concedido y se contabilizan ini-
cialmente como ingresos netos de impuestos directa-
mente imputados al patrimonio neto e imputandose a
resultados en proporcion a la depreciacion experimen-
tada por los activos financiados por dichas subvencio-
nes, salvo que se trate de activos no depreciables, en
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cuyo caso se imputaran a resultados del ejercicio en que
se produzca la enajenacion o la correccion valorativa de
los mismos. Las subvenciones oficiales concedidas pa-
ra compensar costes se reconocen como ingresos sobre
una base sistemdtica, a lo largo de los periodos en los
que se extiendan los costes que pretenden equilibrar.

Las subvenciones, donaciones y legados que tengan
caracter de reintegrables se registraran como pasivos
de la empresa hasta que adquieran la condicion de no
reintegrables o se produzca el reintegro.

Las subvenciones de explotacion se abonan a resulta-
dos en el momento en que se conceden, excepto si se
destinan a financiar déficit de explotacion de ejercicios
futuros, en cuyo caso se imputaran en dichos ejerci-
cios. Si se conceden para financiar gastos especificos
la imputacion se realizard a medida que se devenguen
los gastos financiados.

O) TRANSACCIONES
CON VINCULADAS

La Entidad Publica Empresarial y sociedades dependientes
realizan todas sus operaciones con vinculadas a valores de
mercado. Adicionalmente, los precios de transferencia se
encuentran adecuadamente soportados, por lo que los
Administradores de la Entidad Publica Empresarial y so-
ciedades dependientes consideran que no existen riesgos
significativos por este aspecto de los que puedan derivar-
se pasivos de consideracion en el futuro.

5. INMOVILIZADO
INTANGIBLE

Los movimientos habidos en el epigrafe “Inmoviliza-
do intangible” en los ejercicios 2009 y 2008 han sido
los siguientes:
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EJERCICIO 2009
Coste:

Saldo a 31 de diciembre de 2008 34.522 262.217 298.262 595.001
Entradas 17.576 21.993 54.304 93.873
Salidas / bajas (94) (1.042) (21.029) (22.165)
raspasos (nota 6) 44,792 (74.858) 2.730 (27.336)
Saldo a 31 de diciembre de 2009 96.796 208.310 334.267 639.373
Amortizacién:

Saldo a 31 de diciembre de 2008 (9.447) (131.552) (194.661) (335.660)
Dotaciones (790) (4.248) (36.807) (41.845)
Salidas / bajas 34 19 20.430 20.483
Traspasos (Nota 6) 27 215 (33) 209
Saldo a 31 de diciembre de 2009 (10.176) (135.566) (211.071) (356.813)
Neto: 86.620 72.744 123.196 282.560

EJERCICIO 2008
esarollo | G e~ | informétice Total
Coste:
Saldo al 1 de enero de 2008 57.259 238.825 258.885 554.969
Entradas 13.766 39.404 41.223 94.393
Salidas / bajas - (780) (5.316) (6.096)
Traspasos (Nota 6) (36.503) (15.232) 3.470 (48.265)
Saldo a 31 de diciembre de 2008 34.522 262.217 298.262 595.001
Amortizacion:
Saldo a 1 de enero de 2008 (9.750) (117.997) (166.752) (294.499)
Dotaciones (1.425) (13.982) (32.754) (48.161)
Salidas / bajas - 13 4.850 4.863
Traspasos (Nota 6) 1.728 414 (5) 2.137
Saldo a 31 de diciembre de 2008 (9.447) (131.552) (194.661) (335.660)
Neto: 25.075 130.665 103.601 259.341

nes informaticas, especialmente relativas a la nave-
gaciéon aérea, asi como a los servicios centrales de
aeropuertos.

Principales adiciones

Las principales adiciones de los ejercicios 2009 y
2008 en el epigrafe de “Aplicaciones informéaticas”
corresponden a adquisiciones, asi como mejoras y
desarrollos, de nuevas tecnologias para aplicacio-

Las principales adiciones de los ejercicios 2009 y 2008
en el epigrafe “Otro inmovilizado intangible” corres-
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ponden a asistencias técnicas asociadas al Plan Direc-
tor del Aeropuerto de Barcelona.

Durante el ejercicio en la Entidad Publica Empresarial do-
minante se han activado un total de 5,02 millones de
euros de gastos financieros incurridos durante el periodo
de construccion del inmovilizado intangible. En el ejerci-
cio 2008 se activaron un total de 3,04 millones de euros.

Bienes totalmente amortizados

A 31 de diciembre de 2009 existe inmovilizado in-
tangible en uso con un coste original de 276,98 mi-
llones de euros (258,55 millones de euros a 31 de
diciembre de 2008), que esta totalmente amortiza-
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do. El detalle de los ejercicios 2009 y 2008 es el si-

guiente:
MILES DE EUROS
DESCRIPCION
2009 2008
Desarrollo 4.396 7.319
Aplicaciones informaticas 135.657 128.390
Otro inmovilizado intangible 136.924 122.839
Total 276.977 258.548

6. INMOVILIZADO MATERIAL I

Los movimientos habidos en las cuentas incluidas en
Inmovilizado material en los ejercicios 2009 y 2008

han sido los siguientes:

MILES DE EUROS

EJERCICIO 2009 TERRENOS Y 'Nfg‘c‘h"l‘l\cc‘;g"fs |NST:LTAR32NES, INMOVILIZADO OTRO

CONSTRUCCIONES | v\ 0 INARIA > “;Jg;:.lﬂi - EN CURSO INMOVILIZADO
Coste:
Saldo a 31 de diciembre de 2008 11.680.537 1.682.676 2.528.256 3.652.705 346.856 19.891.030
Entradas 273.877 56.963 114.823 1.122.372 32.310 1.600.345
Salidas / bajas (66.910) (37.751) (20.127) (30.231) (12.628) (167.647)
Traspasos (Nota 5) 1.231.559 143.531 662.884 (2.047.065) 36.427 27.336
Saldo a 31 de diciembre de 2009 13.119.063 1.845.419 3.285.836 2.697.781 402.965 21.351.064
Amortizacién acumulada:
Saldo a 31 de diciembre de 2008 (2.647.002) (904.064) (991.882) - (267.453) (4.810.401)
Dotaciones (377.316) (127.971) (197.963) - (48.822) (752.072)
Salidas / bajas 25.873 32.235 17.463 - 12.491 88.062
Traspasos (Nota 5) (236) 282 (773) - 518 (209)
Saldo a 31 de diciembre de 2009 (2.998.681) (999.518) (1.173.155) - (303.266) (5.474.620)
Neto: 10.120.382 845.901 2.112.681 2.697.781 99.699 15.876.444

Memoria 2009

| 145



Informacioén legal

Cuentas Anuales Consolidadas

MILES DE EUROS

EJERCICIO 2008 TERRENOS Y 'N.?ggh"lﬁ:cl:g"fs INSTI?L.I;\R(IZ\I(SDNES, INMOVILIZADO OTRO

CONSTRUCCIONES | 01 o UINARIA l\lnjgls-mi I\'!) EN CURSO INMOVILIZADO
Coste:
Saldo a 1 de enero de 2008 11.074.613 1.617.484 2.374.907 2.379.598 330.474 17.777.076
Entradas 342.325 39.339 67.629 1.700.933 20.517 2.170.743
Salidas / bajas (27.995) (33.111) (27.573) (308) (16.067) (105.054)
Traspasos (Nota 5) 291.594 58.964 113.293 (427.518) 11.932 48.265
Saldo a 31 de diciembre de 2008 11.680.537 1.682.676 2.528.256 3.652.705 346.856 19.891.030
Amortizacion acumulada:
Saldo a 1 de enero de 2008 (2.311.677) (815.287) (853.765) - (242.603) (4.223.332)
Dotaciones (342.243) (106.828) (162.103) - (41.979) (653.153)
Salidas / bajas 7.514 20.697 23.979 - 16.031 68.221
Traspasos (Nota 5) (596) (2.646) 7 - 1.098 (2.137)
Saldo a 31 de diciembre de 2008 (2.647.002) (904.064) (991.882) - (267.453) (4.810.401)
Neto: 9.033.535 778.612 1.536.374 3.652.705 79.403 15.080.629
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El Grupo posee inmuebles cuyos valores por separado
de la construccién y del terreno, al cierre de los ejerci-
cios 2009 y 2008, son los siguientes:

MILES DE EUROS

quirié un avién por importe de 2.590 miles de euros
financiado mediante la suscripcién de un préstamo
concedido por “La Caixa” por un importe total de
3.000 miles de euros (véase nota 14). Este avion se en-
cuentra registrado como “Elementos de transporte”

INMUEBLES
- s dentro de “Otro inmovilizado material”.
Terrenos 3.346.024 3.249.883
Construcciones 9.773.039 8.430.654 . . .
Total 13119063 | 11.680.537 Conforme se indica en la nota 4-b, la Entidad Publi-

Al cierre de los ejercicios 2009 y 2008 la sociedad de-
pendiente Aena Desarrollo Internacional tenfa contra-
tada una operacion de arrendamiento financiero con
BBVA (véanse notas 8 y 14) sobre un sistema auto-
matizado de inspeccién en vuelo (consola) que se en-
cuentra registrado como “Equipos para procesos de
informacién” dentro de “Otro inmovilizado material”.

Adicionalmente, con fecha 5 de julio de 2007 la so-
ciedad dependiente Aena Desarrollo Internacional ad-
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ca Empresarial dominante ha procedido en ejercicios
anteriores a la actualizacion de los valores de su in-
movilizado material al amparo de diversas disposicio-
nes legales, entre las que destaca el Real Decreto Ley
7/1996, de 7 de junio.

El importe de las actualizaciones acumuladas a 31 de
diciembre de 2009 y 2008, realizadas al amparo del
Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, ascendia a
262,47 y 267,09 millones de euros de coste, respec-
tivamente. La amortizacion acumulada de dichas ac-



tualizaciones ascendia a 159,74 millones de euros a
31 de diciembre de 2009, y su efecto sobre la amor-
tizacion del ejercicio 2009 ha ascendido a 3,82 millo-
nes de euros (a 31 de diciembre de 2008, ascendid a
155,92 millones de euros de amortizacién acumulada
y su efecto sobre la amortizacién del ejercicio ascendié
a 7,82 millones de euros).

Durante el ejercicio 2009 se han activado un total de
68,63 millones de euros de gastos financieros deven-
gados en el ejercicio correspondientes a la financiacion
del inmovilizado en curso, asi como 11,29 millones
de euros de trabajos internos realizados por la Enti-
dad Publica Empresarial dominante para su inmovili-
zado material. Durante el ejercicio 2008 se activaron
un total de 94,28 millones de euros de gastos finan-
cieros devengados en el ejercicio correspondientes a la
financiacién del inmovilizado en curso, asi como 14,09
millones de euros de trabajos internos realizados por la
Entidad para su inmovilizado material.

En el caso de la activacion de gastos financieros, la En-
tidad Publica Empresarial dominante considera que la
totalidad de sus préstamos a largo plazo son destina-
dos a la financiacién de inversiones. En este sentido, se
imputa como mayor valor de estos activos los intereses
devengados en funcion de la proporciéon que el activo
en curso ha representado en el ejercicio sobre el coste
total de la inversion.

Adiciones de Inmovilizado

Ejercicio 2009

Las principales adiciones registradas en el ejercicio
2009 se detallan a continuacion:

Terrenos y construcciones

La Entidad Publica Empresarial dominante sigue el cri-
terio de activar, siguiendo un criterio de prudencia,
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los terrenos expropiados para llevar a cabo las obras
en ejecucion en los aeropuertos al justiprecio que se
estima serd dictado para dichos terrenos. Como con-
trapartida se constituye una provision para riesgos y
gastos por el importe estimado pendiente de pago
(véase nota 13.2). Las adiciones de terrenos del ejerci-
cio por importe de 25 millones de euros corresponden,
principalmente, a los terrenos adquiridos para llevar a
cabo las ampliaciones del aeropuerto de Cérdoba.

En lo que respecta a construcciones, las principales
altas del ejercicio 2009 corresponden a activos del
Aeropuerto de Barcelona, cuya nueva terminal 1 ha
entrado en funcionamiento en junio de 2009.

Inmovilizado en curso

Las principales adiciones del ejercicio 2009 correspon-
den a las ampliaciones de los aeropuertos de Malaga,
Alicante, Barcelona y Palma de Mallorca.

Instalaciones y otro inmovilizado

Las adiciones del ejercicio 2009 corresponden, princi-
palmente, a instalaciones necesarias para la puesta en
funcionamiento de la nueva Terminal del Aeropuerto
de Barcelona, asi como al aumento de capacidad del
Sistema Automatico de Tratamiento de Equipajes en el
Aeropuerto de Madrid-Barajas.

Ejercicio 2008

Las principales adiciones que se registraron en el ejer-
cicio 2008 se detallan a continuacion:

Terrenos y construcciones
La Entidad dominante sigue el criterio de activar los te-
rrenos expropiados para llevar a cabo las obras en eje-

cucion en los aeropuertos al justiprecio que se estima
serd dictado para dichos terrenos. Como contrapartida
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se constituyd una provision para riesgos y gastos por
el importe estimado pendiente de pago (véase nota
13.2). Las adiciones de terrenos del ejercicio 2008 por
importe de 174 millones de euros correspondieron,
principalmente, a los terrenos adquiridos para llevar a
cabo las ampliaciones de los aeropuertos de Madrid-
Barajas y Malaga.

Inmovilizado en curso

Las principales adiciones del ejercicio 2008 correspon-
dieron a las ampliaciones de los aeropuertos de Barce-
lona y Malaga.

Instalaciones y otro inmovilizado

Las adiciones del ejercicio 2008 correspondieron, prin-
cipalmente, a sistemas de climatizacién consecuencia
de las ampliaciones de los aeropuertos de Barcelona y
Malaga, asf como a renovaciones del sistema eléctrico
en aeropuertos como Alicante o Madrid-Barajas.

Bajas
Ejercicio 2009

Las principales bajas del ejercicio corresponden a los
retiros derivados de las renovaciones llevadas a cabo
en los aeropuertos de Palma de Mallorca y Menorca
asf como a las renovaciones de los sistemas de climati-
zacion y red multi-servicios del Aeropuerto de Madrid-
Barajas.

El resto de bajas de inmovilizado no son de importe
significativo.

Ejercicio 2008

Los principales retiros correspondieron, por un lado, al
sistema de aire acondicionado del aeropuerto de Te-
nerife Sury, por otro, a los retiros derivados de las re-
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novaciones llevadas a cabo en las terminales 1y 2 del
Aeropuerto de Madrid-Barajas.

El resto de bajas de inmovilizado no fueron de impor-
te significativo.

Deterioro

Ejercicio 2009

La Entidad dominante no ha considerado que existan
indicios de deterioro a 31 de diciembre de 2009 que
pongan de manifiesto la necesidad de incluir una pro-
visién por deterioro.

Ejercicio 2008

La Entidad dominante considerd que la provision por
deterioro que permanecia en balance consolidado a
cierre del ejercicio 2007 por importe de 29,4 millones
de euros no cumplfa los requisitos necesarios para ser
mantenida como tal bajo el Nuevo Plan General de
Contabilidad al asemejarse a la amortizacion acelera-
da. En consecuencia, la Entidad dominante procedio a
traspasar este importe como mayor amortizacion acu-
mulada de los bienes asociados.

Subvenciones recibidas

Ejercicio 2009

A 31 de diciembre de 2009, la Entidad Publica Empre-
sarial dominante ha percibido subvenciones afectas a
su inmovilizado material e intangible por importe 422
millones de euros (neto de impuestos en el caso de las
subvenciones no reintegrables registradas en el patri-
monio neto), de las cuales 22,8 millones de euros co-
rresponden a adiciones del ejercicio (véase nota 12.9).
El coste total de los activos afectos a estas subven-
ciones es de 2.186 millones de euros, de los cuales
2.169,9 millones de euros corresponden a inmoviliza-



do material y 16,5 millones de euros corresponden in-
movilizado intangible.

Ejercicio 2008

A 31 de diciembre de 2008, la Entidad percibié sub-
venciones afectas a su inmovilizado material e intangi-
ble por un importe acumulado de 383,3 millones de
euros (neto de impuestos), de los cuales 64,5 millo-
nes de euros correspondieron a adiciones del ejercicio
(véase Nota 12.9). El coste bruto de los activos afectos
a estas subvenciones es de 1.960 millones de euros, de
los cuales 1.942,4 millones de euros correspondieron a
inmovilizado material, y 17,6 millones de euros corres-
pondieron a inmovilizado intangible.

Limitaciones

Los bienes adscritos al Grupo consolidado correspon-
dientes a la Entidad Publica Empresarial Aeropuertos
Espanoles y Navegacion Aérea son bienes de dominio
publico, respecto de los cuales Aeropuertos Espafioles
y Navegacion Aérea no tiene la titularidad, ni la facul-
tad de enajenacién o gravamen.

Bienes totalmente amortizados

A 31 de diciembre de 2009 existe inmovilizado mate-
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rial en uso con un coste original de 1.370,66 millones
de euros (1.069,97 millones de euros a 31 de diciem-
bre de 2008), que esta totalmente amortizado y que
sigue en uso, con el siguiente detalle:

MILES DE EUROS

INMUEBLES
2009 2008
Construcciones 462.636 293.180
Instalaciones técnicas y maquinaria 411.927 376.100
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 296.534 223.289
Otro inmovilizado 199.561 177.405
Total 1.370.658 | 1.069.974

Compromisos

Las inversiones pendientes de ejecutar a 31 de di-
ciembre de 2009 ascienden a 1.155 millones de euros
(1.260 millones de euros a 31 de diciembre de 2008),
aproximadamente, entre las que se encuentran las
pendientes de formalizar y las firmes pendientes de
ejecutar.

Pélizas de seguro

La politica del Grupo es formalizar polizas de seguro
para cubrir adecuadamente los posibles riesgos a que
estan sujetos los diversos elementos de su inmoviliza-
do material. A 31 de diciembre de 2009 y 2008 no
existia déficit de cobertura.
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: 7 INVERSIONES usada por la sociedad dependiente Clasa para el desa-
INMOBIL'ARIAS rrollo de su actividad.

El movimiento habido en este capitulo del balance de

Las inversiones inmobiliarias se corresponden princi- situacion en los ejercicios 2009 y 2008, asi como la in-
palmente con inmuebles destinados a su explotacion formacién mas significativa que afecta a este epigrafe
en régimen de alquiler, a excepciéon de la superficie han sido los siguientes:

MILES DE EUROS

EJERCICIO 2009 TERRENOS Y INSTALACIONES OTRAS
CONSTRUCCIONES TECNICAS INSTALACIONES
Coste:
Saldo a 31 de diciembre de 2008 111.040 4.803 26 115.869
Entradas 303 197 - 500
Salidas / bajas o reducciones - (60) - (60)
Saldo a 31 de diciembre de 2009 111.343 4.940 26 116.309
Amortizacion:
Saldo a 31 de diciembre de 2008 (20.260) (1.866) 11 (22.137)
Dotaciones (3.145) (254) (3) (3.402)
Salidas / bajas o reducciones - 35 - 35
Saldo a 31 de diciembre de 2009 (23.405) (2.085) (14) (25.504)
Neto: 87.938 2.855 12 90.805
MILES DE EUROS
EJERCICIO 2008 TERRENOS Y INSTALACIONES OTRAS
CONSTRUCCIONES TECNICAS INSTALACIONES
Coste:

Saldo a 1 de enero de 2008 110.218 4.352 26 114.596
Entradas 1.338 684 - 2.022
Salidas / bajas o reducciones (516) (233) - (749)
Saldo a 31 de diciembre de 2008 111.040 4.803 26 115.869

Amortizacion:

Saldo a 1 de enero de 2008 (17.493) (1.770) 9) (19.272)
Dotaciones (2.779) (227) (2) (3.008)

Salidas / bajas o reducciones 12 131 - 143

Saldo a 31 de diciembre de 2008 (20.260) (1.866) (11) (22.137)
Neto: 90.780 2.937 15 93.732
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Adiciones de inversiones inmobiliarias

Las principales adiciones del ejercicio 2009 se corres-
ponden a las instalaciones de las nuevas cabinas de
ascensores en Madrid-Barajas y las liquidaciones de
obras realizadas en las instalaciones de Barcelona.

Las principales adiciones del ejercicio 2008 referentes
al epigrafe “Construcciones” correspondieron a la li-
quidacion final de las obras en la nave de la Parcela 1.1
del centro de carga de Barcelona.

Garantias

Al cierre de los ejercicios 2009 y 2008, no existen ele-
mentos de inversiones inmobiliarias sujetas a garantias.

Poélizas de seguro

La politica del Grupo es formalizar pélizas de seguros
para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de sus inversiones inmobiliarias. Al
cierre del ejercicio 2009 el Grupo tiene razonablemen-
te cubiertos dichos riesgos.

Inversiones inmobiliarias totalmente amortizadas
A 31 de diciembre de 2009, existen inversiones inmo-
biliarias totalmente amortizadas por importe de 60 mi-
les de euros. A 31 de diciembre de 2008 no existia

ninguna inversion inmobiliaria que estuviera totalmen-
te amortizada y en uso.

8. ARRENDAMIENTOS

Arrendamientos financieros

Al cierre del ejercicio 2009 la sociedad dependiente
Aena Desarrollo Internacional tiene suscrito un con-
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trato de arrendamiento financiero con BBVA (véanse
las condiciones del contrato de arrendamiento finan-
ciero en la nota 14) sobre un sistema automatizado
de inspeccion en vuelo (consola) que se encuentra re-
gistrado como “Inmovilizado material” del balance de
situacion consolidado a 31 de diciembre de 2009 ad-
junto (véase nota 6).

A 31 de diciembre de 2009 el importe de las cuotas
minimas de arrendamiento a pagar en el futuro, sin
incluir incrementos por inflacion u otras cuotas de ca-
racter contingente, derivadas de dicho contrato de
arrendamiento financiero son las siguientes:

MILES DE EUROS

ARRENDAMIENTO FINANCIERO

(CUOTAS MINIMAS) 2009 2008
Menos de un ano 454 146
Entre uno y cinco afios 2.419 2.924
Mas de cinco afios 715 1.170
Total 3.588 4.240

A 31 de diciembre de 2009 el importe de los intereses
de este contrato que venceran en los préximos ejerci-
cios es el siguiente:

INTERESES - VENCIMIENTO

Menos de un afio 36 45
Entre uno y cinco afios 100 592
Mas de cinco afos 2 52
Total 138 689

Arrendamientos operativos

Al cierre del ejercicio, el Grupo tiene contratado con
los arrendadores las siguientes cuotas de arrenda-
miento minimas, de acuerdo con los actuales con-
tratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion de
gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni ac-
tualizaciones futuras de rentas pactadas contrac-
tualmente:

Memoria 2009

B

| 151



152 |

Informacioén legal
Cuentas Anuales Consolidadas

MILES DE EUROS

ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS

(CUOTAS MINIMAS) 2009 2008
Menos de un ano 14.615 11.543
Entre uno y cinco afos 25.525 13.648
Total 40.140 25.191

Los contratos que el Grupo mantiene a cierre del ejer-
cicio en condiciones de arrendamiento operativo deri-
van principalmente de alquiler de oficinas, plazas de
garaje y elementos informéticos.

El importe de las cuotas de arrendamiento reconocidas
como gasto en los ejercicios 2009 y 2008 ha ascendi-
do a 18.549 miles de euros y a 23.620 miles de euros,
respectivamente (nota 16.d).

Al cierre del ejercicio, la sociedad dependiente Clasa tie-
ne contratadas con los arrendatarios las siguientes cuotas
de arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales
contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion de
gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actua-
lizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente:

ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS MILES DE EUROS

Dichos arrendamientos corresponden, principalmente,
a los bienes incluidos dentro del epigrafe “Inversiones
inmobiliarias” con un coste original de 116.309 miles
de euros (115.869 miles de euros en 2008), teniendo
unos ingresos anuales en concepto de alquileres por
importe de 18.740 miles de euros (19.192 miles de
euros en 2008). El total de la superficie construida as-
ciende a 137 miles de m2.

9. INVERSIONES
FINANCIERAS

9.1 INVERSIONES EN EMPRESAS
DEL GRUPO Y ASOCIADAS
A LARGO PLAZO

Participaciones en sociedades
puestas en equivalencia

(CUOTAS MINIMAS) 2009 2008
Menos de un afo 1.954 1.203
Entre uno y cinco afios 4.022 9.268 El detalle y movimiento de los ejercicios 2009 y 2008
Més de cinco afos 439.483| 424.939 del epigrafe “Participaciones en sociedades puestas en
Total 445.459| 435410 equivalencia” es el siguiente:
EJERCICIO 2009 D 0
PA O
DO ADO D DO D R . . DO A
O DAD OTRO
0 D O DAD O D O O D
Y
Raesa 3.459 1.059 (1.656) - - 2.862
AMP 52.625 5.947 (3.222) 1.303 (65) 56.588
Sacsa 1277 111 (1.021) 160 219) 1.308
Acsa 613 1.044 (1.088) 1 (52) 628
Aerocali 1.782 899 (921) 167 (62) 1.865
Tifsa 14.849 4371 2.713) - - 16.507
74.605 14.431 (10.621) 1.741 (398) 79.758
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Las diferencias de conversién generadas en el ejercicio
2009 por 1.741 miles de euros corresponden a la diferen-
cia entre el saldo por este concepto en los ejercicios 2008

EJERCICIO 2008
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((9.246) miles de euros) y 2009 ((7.505) miles de euros).
Véase nota 12.1.

OCIEDAD . OTRO
S B : : : :

Raesa 4.544 1.657 (2.742) - - 3.459
AMP 57.587 4.427 (2.324) (9.024) 1.959 52.625
Sacsa 913 892 (446) (75) (7) 1.277
Acsa 494 1.091 (936) (36) - 613
Aerocali 1.439 1.063 (627) (111) 18 1.782
Tifsa 11.798 5.428 (2.377) - - 14.849

76.775 14.558 (9.452) (9.246) 1.970 74.605

El saldo a 31 de diciembre de 2009 y 2008 recoge
el fondo de comercio de consolidacion de socieda-
des puestas en equivalencia, neto de amortizacion
acumulada, surgido en la adquisicion en 2006 del
7,83% adicional de AMP por importe de 2.126 mi-
les de euros.

INVERSIONES FINANCIERAS

A LARGO PLAZO

9.2. INVERSIONES FINANCIERAS
A LARGO PLAZO

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones finan-
cieras a largo plazo” al cierre de los ejercicios 2009 y
2008 es el siguiente:

MILES DE EUROS

Instrumentos de patrimonio 59.153 59.053

Derivados (nota 10) 411 -

Depositos y fianzas a largo plazo 2.006 2.128

Total 61.570 61.181
Memoria 2009
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a) Instrumentos de patrimonio

Un detalle de los instrumentos de patrimonio més significativos es el siguiente:

154 |

FRACCION DEL
NOMBRE Y DOMICILIO ACTIVIDAD CAPITAL DIRECTO TITULAR DE LA PARTICIPACION
%
Realizacion de andlisis y prospecciones
sobre aspectos urbanisticos, territoriales y
Agencia Barcelona Regional Edificio medioambientales. Proyeccién, promocién,
Centreservei, Zona Franca Carrer 60, gestion, desarrollo, direccién, asesoramiento, 11,76 Aena
25-27 Barcelona ejecucion y explotacion de todo tipo de
obras, edificaciones e infraestructuras y
sistemas urbanos en el drea metropolitana
Explotacién de un sistema de base de datos
GroupEAD Europe S.L - Juan Ignacio para sistemas de mforrjr?aoon aeronauticas.
5 Desarrollo e implantacién de cambios y 36 Aena
Luca de Tena 14 ¢ Madrid . .
mejoras en la base de datos asi como los
servicios de consultoria afines
Grupo Navegacién por Satélite Sistemas Desarroll_q, |mp|antac!or_1, operacion,
- o explotacion y comercializacion de servicios
y Servicios, S.L.- C/ Gobelas n°41 e - - e 19,30 Aena
. del sistema de navegacion global por satélite
Madrid ; . )
denominado en la actualidad Galileo
Airport Concessions and Development Gestién de activos financieros del grupo
Limited (ACDL) - 10, Upper Bank St e X grup 10 Aena Desarrollo Internacional
aeroportuario TBI
London — U.K.
European Satellite Service Prpvnder, SAS Expllc.)taoon del sistema de navegacién por 16,67 Aena Desarrollo Internacional
(ESSP SAS) e Toulose - Francia satélite
European Satellite Service Provider . »
. ) Desarrollo del sistema de navegacion por )
European Economic Interest Grouping. satélite 16,67 Aena Desarrollo Internacional
(ESSP EEIG) ® Bruselas-Bélgica

El detalle y movimiento de los instrumentos de patrimonio mas significativos del balance de situaciéon consolidado de
los ejercicios 2009 y 2008 adjunto es el siguiente:

EJERCICIO 2009 MILES DE EUROS
INSUNENTOS DEPAITNONO ACTVOSTINANCIEROS | swooasuizes | ANIRNSY | swooasuians

Airport Concessions and Development Limited (ACDL) 78.596 78.596
European Satellite Services Provider (ESSP EEIG) 18 18
European Satellite Services Provider, SAS (ESSP SAS) 167 167
Agencia Barcelona Regional 180 180
GroupEAD Europe S.L. 360 360
Grupo Navegacion por Satélite Sistemas y Servicios, S.L. 198 198
Deterioro de valor

Airport Concessions and Development Limited (ACDL) (21.174) (21.174)
Total inversiones en “Instrumentos de patrimonio” 58.345 58.345
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EJERCICIO 2008 MILES DE EUROS
STNENTOS DS PATRMONO ACTVOSFNANCIEROS | swooactoos | AZSONSY | swooasuraes

Airport Concessions and Development Limited (ACDL) 78.596 - 78.596
European Satellite Services Provider (ESSP EEIG) 18 - 18
European Satellite Services Provider, SAS (ESSP SAS) - 167 167
Agencia Barcelona Regional 180 - 180
GroupEAD Europe S.L. 360 - 360
Grupo Navegacién por Satélite Sistemas y Servicios, S.L. 198 - 198
Deterioro de valor

Airport Concessions and Development Limited (ACDL) (6.652) (14.522) (21.174)
Total inversiones en “Instrumentos de patrimonio” 72.700 (14.355) 58.345

b) Operaciones y saldos con empresas
puestas en equivalencia

El desglose de los saldos deudores y acreedores y el detalle de las transacciones efectuadas con sociedades puestas
en equivalencia a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el siguiente:

EJERCICIO 2009 MILES DE EUROS

DEUDOR PROVEEDOR | PRESTACIONDE | GASTOS SERVICIOS
SERVICIOS
Tifsa 5.661 1.081 37.791 9.677
Raesa 4.837 170 16.989 750
Acsa 55 - 425 -
Sacsa 19 - 314 -
AMP 777 - 2.410 -
Aerocali 13 - 215 -
GAP 170 - 107 -
11.532 1.251 58.251 10.427

Mermoria 2009 | 155



156 |

Informacioén legal
Cuentas Anuales Consolidadas

EJERCICIO 2008

MILES DE EUROS

INGRESOS GASTOS
DEUDOR DEUDA C/P PROVEEDOR PRESTACION DE SERVICIOS
SERVICIOS RECIBIDOS
Tifsa 4514 2.000 888 30.337 8.536
Raesa 4.487 - 89 17.155 596
Acsa 38 - 247 -
Sacsa 55 - 287 -
AMP 1.102 - 2.961 -
Aerocali 10 - 334 -
GAP 509 - 556 -
10.715 2.000 977 51.877 9.132

El préstamo recibido por Ineco de su participada Ti-
fsa por importe de 2.000 miles de euros vencié el
23 de enero de 2009, siendo el interés aplicado el
3,824%.

9.3 INVERSIONES FINANCIERAS
A CORTO PLAZO

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones finan-
cieras a corto plazo” al cierre de los ejercicios 2009 y
2008 es el siguiente:

INVERSIONES FINANCIERAS D e

ses y contratadas con las siguientes entidades banca-
rias, todas ellas con vencimiento inferior a un ano y

remuneradas a un tipo de interés de mercado:

MILES DE USD ‘ MILES DE EUROS

La Caixa 3.007 2.087
Caja de Madrid 2.012 1.396
Barclays Bank 3.503 2.432
Santander Central Hispano 2.506 1.740
Total 11.028 7.655

9.4 INFORMACION SOBRE
NATURALEZA'Y NIVEL DE RIESGO

A CORTO PLAZO 2009 2008
Créditos a empresas 3.882 2.571
Fianzas y depositos a corto plazo 5.083 33.781
Otros activos financieros 7.655 1.119
Total 16.620 37.471

En la cuenta “Otros activos financieros” a 31 de di-
ciembre de 2009, la sociedad dependiente Aena De-
sarrollo Internacional recoge el saldo de las siguientes
imposiciones a corto plazo, y sus intereses devengados
y no cobrados, denominadas en ddlares estadouniden-
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DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El principio fundamental de la politica financiera de las
sociedades que integran el Grupo Aena se basa en la
centralizacion de la misma en la Direccion de Admi-
nistracion y Finanzas, de modo que la totalidad de los
pasivos y activos financieros se contratan y gestionan
desde dicha Direccién, con excepciéon de Ineco, que
goza de independencia en politicas de financiacion. A
continuacion se indican los principales riesgos de ca-
racter financiero:



A) RIESGO DE TIPO DE INTERES

El objetivo de la Entidad Publica Empresarial en la ges-
tion del riesgo del tipo de interés es la optimizacion
del gasto financiero dentro de los limites de riesgo
establecidos. La Entidad Publica Empresarial no rea-
liza habitualmente transacciones comerciales en divi-
sa distinta del euro (no asi sociedades dependientes
como Aena Desarrollo Internacional e Ineco), por lo
que el riesgo de gasto financiero se centra en el tipo
de interés en el caso de la Entidad dominante, siendo
las variables de riesgo el Euribor a tres meses (utiliza-
do para la deuda a largo plazo) y el Euribor a un mes
(usado en polizas de crédito).

Adicionalmente, se calcula el valor del riesgo de gasto fi-
nanciero para el horizonte del Programa de Actuacion
Plurianual (PAP) y se establecen escenarios de evolucion
de tipos para el periodo considerado. En la nota 14 se de-
tallan los tipos de interés de la deuda financiera.

El Grupo ha contratado en el ejercicio 2009 las ope-
raciones de cobertura de tipos de interés descritas en
la nota 10.

B) RIESGO DE LIQUIDEZ

Las principales variables de riesgo son: limitaciones en
los mercados de financiacion, incremento de la inver-
sion prevista y reduccion de la generacion de cash-flow.

Con el objetivo de mantener liquidez suficiente para cu-
brir un minimo de doce meses de necesidades financie-
ras se ha establecido una politica de financiacion a largo
plazo a través de la firma de convenios o acuerdos mar-
co con entidades como el Instituto de Crédito Oficial y
el Banco Europeo de Inversiones, asi como, la contrata-
cion de lineas de liquidez a corto y medio plazo.

La gestion de este riesgo se centra en el seguimiento
detallado del calendario de vencimientos de la deuda
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financiera del Grupo, asi como en la gestién proactiva
y el mantenimiento de lineas de crédito que permitan
cubrir las necesidades previstas de liquidez.

Por ultimo, el Grupo realiza previsiones de tesoreria
sistematicamente con el objetivo de evaluar las necesi-
dades de tesoreria. Esta politica de liquidez asegura el
cumplimiento de los compromisos de pago adquiridos
sin tener que recurrir a la obtencion de fondos en con-
diciones gravosas, permitiendo seguir de forma conti-
nua la posicién de liquidez.

C) RIESGO DE CREDITO

La variable de riesgo es la calidad crediticia de la con-
traparte, por lo que el objetivo se centra en minimi-
zar el riesgo de incumplimiento de las contrapartes. El
Grupo mantiene su tesoreria y activos liquidos equiva-
lentes en entidades financieras de alto nivel crediticio.

D) RIESGO DE TIPO DE CAMBIO

La sociedad dependiente Aena Desarrolllo Internacio-
nal estd expuesta a fluctuaciones de tipo de cambio
que pueden afectar a sus ventas, resultados, fondos
propios y flujos de caja. En este sentido, dicha socie-
dad posee un instrumento financiero de cobertura
contable sobre los flujos de efectivo por variaciones
de tipo de cambio que se detalla en la nota 10 de es-
ta Memoria.
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I 10. INSTRUMENTOS
FINANCIEROS DERIVADOS

158 |

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados pa-
ra cubrir los riesgos a los que se encuentran expuestas
sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros.

Tipo de cambio

El Grupo posee un instrumento financiero de cobertura
contable sobre los flujos de efectivo por variaciones de

CLASIFICACION

EJERCICIO 2009

Derivado de tipo de cambio | Cobertura de tipo de cambio

VENCIMIENTO (*)

tipo de cambio, que tiene como finalidad cubrir el ries-
go asociado al flujo de efectivo entre los cobros que la
sociedad dependiente Aena Desarrollo Internacional re-
cibe en dolares de Estados Unidos por la prestacion de
determinados servicios, en virtud de los diversos con-
tratos para la gestion de los aeropuertos mexicanos, y
los pagos (reembolsos) del préstamo suscrito en doélares
de Estados Unidos con el BSCH (véase nota 14) y que
se encuentra registrado en la cuenta “Operaciones de
cobertura” del epigrafe “Patrimonio neto” del balance
de situaciéon consolidado a 31 de diciembre de 2009 y
2008 adjunto, cuyo detalle es el siguiente:

INEFICACIA REGISTRADA EN
RESULTADOS FINANCIEROS
EN EL EJERCICIO 2009
(MILES DE EUROS)

VALOR RAZONABLE
REGISTRADO EN EL
“PATRIMONIO NETO” AL
31/12/2009 (MILES DE EUROS)

08/10/2014 18 933

CLASIFICACION

EJERCICIO 2008

Derivado de tipo de cambio | Cobertura de tipo de cambio

VENCIMIENTO (*)

INEFICACIA REGISTRADA EN
RESULTADOS FINANCIEROS
EN EL EJERCICIO 2008
(MILES DE EUROS)

VALOR RAZONABLE
REGISTRADO EN EL
“PATRIMONIO NETO” AL
31/12/2008 (MILES DE EUROS)

08/10/2014 90 1.045

(*) El vencimiento de este instrumento de cobertura contable coincide con el ejercicio en el cual se espera que ocurran los flujos de efectivo y que afecten estos a la cuenta

de pérdidas y ganancias consolidada.

En los ejercicios 2009 y 2008, la sociedad dependiente
Aena Desarrollo Internacional ha cumplido con los re-
quisitos que se detallan en la nota 4.f de esta Memoria
para poder clasificar dicho instrumento financiero co-
mo cobertura contable. En concreto, han sido designa-
dos formalmente como tales, y se ha verificado que la
cobertura resulta eficaz.

Tipo de interés

Por otro lado, la sociedad dependiente Aena Desarrollo
Internacional contraté con fecha 1 de octubre de 2007
con “La Caixa” un derivado de flujos de efectivo, con
la finalidad de controlar y disminuir el potencial impacto
negativo de las oscilaciones de los tipos de interés varia-
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bles en sus resultados. En particular, este derivado cu-
bre el efecto de las oscilaciones de los tipos de interés
en la carga financiera asociada al préstamo concedido a
la sociedad por “La Caixa"” (véase nota 14). Este instru-
mento financiero derivado, al no cumplir las condicio-
nes para reconocerse como un instrumento financiero
de cobertura contable, se ha recogido en la cuenta “De-
rivados” del pasivo no corriente del balance de situa-
cion consolidado a 31 de diciembre de 2009 adjunto.

Por otro lado, el Grupo ha contratado en el ejercicio
2009 dos instrumentos financieros de cobertura de ti-
pos de interés. A continuacion, se detalla la informa-
cion de los instrumentos financieros derivados de tipo
de interés:
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VALOR VALOR VALOR
EGRIE RAZONABLE RAZONABLE RAZONABLE
EJERCICIO EONTERTAR0 REGISTRADO REGISTRADO REGISTRADO EN
CLASIFICACION (ViLEs pE | VENCIMIENTO | EN EL “PASIVO NO | EN EL “ACTIVO NO | EL “PATRIMONIO
2009 EUROS) CORRIENTE” CORRIENTE” NETO”
A 31/12/2009 A 31/12/2009 A 31/12/2009
(MILES DE EUROS) | (MILES DE EUROS) | (MILES DE EUROS)
Swap de
tipo de
. interés fijo
Swap de tipo | Coberturade | /) a3 2.000| 01/10/2012 143 - -
de interés tipo de interés :
contra tipo
de interés
variable
Variable
Swap de tipo Cobertura de (Euribor .
de interés tipo de interés | 3M) a fijo 1.194.391 | 15/03/2012
(2,8025%)
_ 411 288
Variable
Swap de tipo Cobertura de (Euribor .
de interés tipo de interés | 3M) a fijo 1.119.147 15/03/2013
(2,8025%)

VALOR RAZONABLE
IMPORTE CONTRATADO REGISTRADO EN EL “PASIVO

EJERCICIO
2008

CLASIFICACION (MILES DE EUROS) VENCIMIENTO |\ CORRIENTE” A 31/12/2008

(MILES DE EUROS)

Swap de tipo de interés

Swap de tipo | Cobertura de tipo de | & 31 4 8304 contra tipo 2.000 01/10/2012 109

de interés interés de interés variable

Al cierre del ejercicio 2009 el importe registrado 31 de diciembre de 2008) que se encuentra regis-
en la cuenta de pérdidas y ganancias correspon- trado en el epigrafe “Variacion del valor razona-
diente a la variacién en el valor razonable de dicho ble de instrumentos de financieros” de la cuenta
instrumento financiero derivado ha ascendido a un de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio
importe de 52 miles de euros (80 miles de euros a 2009 adjunta.

Mermoria 2009 | 159



Informacién legal
Cuentas Anuales Consolidadas

I 11. EXISTENCIAS

El saldo del epigrafe de existencias se desglosa en las
siguientes partidas:

MILES DE EUROS

2009 2008

Repuestos 6.040 5.976
Provisién por deterioro de existencias (134) (128)
5.906 5.848

I 12. PATRIMONIO NETO
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Y FONDOS PROPIOS

A) PATRIMONIO Y PATRIMONIO
EN ADSCRIPCION

En el momento de su constitucion se adscribieron a la
Entidad dominante, con la finalidad de prestar servi-
cios de aeropuertos y navegacion aérea, instalaciones
e inmuebles procedentes principalmente del Ministerio
de Transportes, Turismo y Comunicaciones (hoy Minis-
terio de Fomento), del Ministerio de Defensa, asi como
del anterior Organismo Auténomo “Aeropuertos Na-
cionales”. Por tanto, la cuenta de patrimonio recibido
en adscripcion se refiere a activos que no han supues-
to coste alguno para la Entidad Publica Empresarial.

El importe de los bienes adscritos a la Entidad domi-
nante en el momento de su constitucién ascendio, se-
gun tasacion de expertos independientes, a 2.831,6
millones de euros.

Por otro lado, la cuenta de Patrimonio incluye, apar-
te de otros movimientos posteriores por importe de
18,7 millones de euros, la cantidad de 248,7 millo-
nes de euros, constituida por la diferencia de valora-
cion entre los derechos y las obligaciones en los que
la Entidad dominante se subrogé en el momento de
su constitucion.
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B) RESERVAS ESTATUTARIAS

Han sido dotadas de conformidad con los Estatutos de
la Entidad Publica Empresarial dominante, y tienen co-
mo finalidad financiar inversiones futuras en infraes-
tructuras aeroportuarias y de navegacion aérea.

C) RESERVA DE REVALORIZACION
RDL 7/1996 DE 7 DE JUNIO DE 1996

De acuerdo con el Real Decreto-Ley 7/1996 de 7 de junio
sobre medidas urgentes de caracter fiscal y de fomento
y de liberalizacién de la actividad econémica, la Entidad
Publica Empresarial actualizé sus elementos patrimo-
niales del inmovilizado material en el ejercicio 1996. El
importe neto inicial de la actualizacion de la plusvalia as-
cendié a 300,9 millones de euros (véase nota 6).

El plazo para efectuar la comprobaciéon por parte de la
Inspeccion de los Tributos era de tres afnos a contar des-
de el 31 de diciembre de 1996. Como consecuencia de
que ha transcurrido el plazo de tres afos mencionado,
dicho saldo se puede destinar a cancelar pérdidas, o
bien ampliar el patrimonio propio de la Entidad Publica
Empresarial. Transcurridos diez anos el saldo puede des-
tinarse a reservas de libre disposicion.

El saldo de la cuenta no podra ser distribuido, direc-
ta o indirectamente, hasta que la plusvalia haya sido
realizada.

D) RESERVAS EN SOCIEDADES
CONSOLIDADAS Y EN SOCIEDADES
PUESTAS EN EQUIVALENCIA

El desglose por sociedades a 31 de diciembre de 2009
y 2008 de los epigrafes “Reservas en sociedades con-
solidadas por integracion global” y “Reservas en socie-
dades puestas en equivalencia” es el siguiente:



SOCIEDAD

Sociedades consolidadas:
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MILES DE EUROS

‘ 2009 2008

Crida (60) -
Ineco 7.716 9.934
Clasa 15.466 14.942
Aena Desarrollo Internacional (23.565) (17.739)
(443) 7.137
Sociedades puestas en equivalencia:
Sacsa 545 471
AMP 4.362 3.220
Acsa 6 6
Aerocali 561 481
Tifsa 6.366 4.708
Raesa 1.509 1.509
13.349 10.395
12.906 17.532

E) RESULTADO ATRIBUIBLE
A LA ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL

La aportacién de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidacion a los resultados consolidados, con indica-
cion de la parte que corresponde a los socios externos es como sigue:

MILES DE EUROS

EJERCICIO 2009 BENEFICIOS (PERDIDAS) RESULTADOS ATRIBUIDOS A | RESULTADOS ATRIBUIDOS A LA
CONSOLIDADOS SOCIOS EXTERNOS SOCIEDAD DOMINANTE
Aena (364.417) - (364.417)
Ineco 354 (138) 216
Aena Desarrollo Internacional 714 - 714
Crida 489 (113) 376
Clasa 4.521 - 4.521
(358.339) (251) (358.590)
Participacion en resultados de sociedades por puesta en equivalencia:

Raesa 1.059 - 1.059
AMP 5.947 - 5.947
Sacsa 1111 - 1111
Acsa 1.044 - 1.044
Aerocali 899 - 899
Tifsa 4.371 (1.701) 2.670
14.431 (1.701) 12.730

Total (343.908) | (1.952) | (345.860) |
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EJERCICIO 2008

BENEFICIOS (PERDIDAS)
CONSOLIDADOS

MILES DE EUROS

RESULTADOS ATRIBUIDOS A
SOCIOS EXTERNOS

RESULTADOS ATRIBUIDOS A LA
SOCIEDAD DOMINANTE

Aena (172.171) - (172.171)
Ineco 10.690 (4.159) 6.531
Aena Desarrollo Internacional (11.602) - (11.602)
Crida (16) 3 (13)
Clasa 5.328 - 5.328
ot piests en equtaenc: (358.339) @s1) (358.590)
Raesa 1.657 - 1.657
AMP 4.427 - 4.427
Sacsa 892 - 892
Acsa 1.091 - 1.091
Aerocali 1.063 - 1.063
Tifsa 5.428 (2.112) 3.316
14.558 (2.112) 12.446

[ Total (153.213) (6.268) (159.481)

F) DIFERENCIAS DE CONVERSION

Subvenciones de capital

Corresponden en su totalidad a sociedades puestas en
equivalencia participadas por Aena Desarrollo Interna-
cional. El desglose por compania es el siguiente:

MILES DE EUROS

2009 2008

de organismos oficiales europeos

Los movimientos, netos de impuestos, habidos en este
epigrafe durante 2009 y 2008 han sido los siguientes:

MILES DE EUROS

2009 2008

AMP (7.721) (9.024) Saldo inicial 415.238 336.811
Aerocali 56 (111) Adiciones subvenciones Feder 22.771 58.627
Sacsa 85 (75) Adiciones otras subvenciones - 5.873
Acsa 75 (36) Imputado a resultados (18.515) (20.738)
Total (7.505) (9.246) Saldo final 419.494 380.573

G) SUBVENCIONES, DONACIONES
Y LEGADOS RECIBIDOS

Este epigrafe presenta a 31 de diciembre de 2009 y
2008 el siguiente desglose:
MILES DE EUROS

2009 2008

quyenoones de capital de organismos 419.494 380,573
oficiales Europeos

Otros 2.544 2.743
Total 422.038 383.316
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Estas subvenciones se imputan a resultados del ejerci-
cio en proporcion a la depreciacion experimentada du-
rante el periodo por los activos que financian.

Subvenciones Feder
El detalle de las subvenciones brutas por programas

operativos que han sido cobradas durante los ejerci-
cios 2009 y 2008 es el siguiente en miles de euros:
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EJERCICIO 2009 EJERCICIO 2008
CONCEPTO | coBros CONCEPTO | cosros
Recibidas en 2009: Recibidas en 2008:
] - Programas operativos Navegacion Aérea 934
Programas operativos Andalucia 3260 Programas operativos Canarias 61.981
Programas operativos Extremadura 428 Programas operativos Castilla y Leon 577
Programas operativos Galicia 5.090 Programas operativos Murcia /70
Programas operativos C. Valenciana 529
Programas operativos Canarias 8.101 Programas operativos Andalucia 18.961
Programas operativos Castilla yLeon 289 Total fondos Feder cobros 2008 83.752
Programas operativos Murcia 385
Programas operativos C. Valenciana 264 Al cierre de los ejercicios 2009 y 2008 la Entidad domi-
, , nante habia cumplido con todos los requisitos necesa-
Programas operativos Canarias 15.964 . . . .
rios para la percepcién y disfrute de las subvenciones
Total fondos Feder cobros 2009 33.781 .
detalladas anteriormente.

H) SOCIOS EXTERNOS

Los movimientos habidos en el epigrafe socios externos de cada sociedad dependiente han sido los siguientes:

EJERCICIO 2009 MILES DE EUROS
SALDO A : PARTICIPACION SALDO A
SOCIERAR 01/01/2009 PARTICIPACION |\ REsuLTADOS BIIBENBOS 31/12/2009
Ineco 18.009 - 1.839 29 (6.657) 13.220
Crida 117 46 113 - - 276
18.126 46 1.952 29 (6.657) 13.496

EJERCICIO 2008

MILES DE EUROS

SOCIEDAD 0§|II\0L1I72°00AS PARTICIPACION PA:ESCII.IPL{I\':II)OONS L DIVIDENDOS SALDO A 31/12/2008

Ineco 17.631 - 6.271 (5.893) 18.009
Crida - 120 3 : 117
17.631 120 6.268 (5.893) 18.126
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I 13. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

13.1 PROVISIONES A LARGO PLAZO

El movimiento habido en el ejercicio 2009 y 2008 en las cuentas incluidas bajo este epigrafe ha sido el siguiente:

MILES DE EUROS

EJERCICIO 2009

PROVISION PARA

COMPROMISOS

OTRAS PROVISIONES

ACTUACIONES
MEDIOAMBIENTALES

LABORALES
Saldo inicial 2009 390.487 22.674 52.507 465.668
Adiciones 82.734 7.282 69.111 159.127
Reversiones / excesos (1.244) (1.383) - (2.627)
Aplicaciones (640) (6.161) - (6.801)
Traspaso a corto plazo (60.380) (2.901) (24.185) (87.466)
Saldo final 2009 410.957 19.511 97.433 527.901

PROVISION PARA

MILES DE EUROS

EJERCICIO 2008 COMPROMISOS OTRAS PROVISIONES MEngGCB:gxf:LES
LABORALES
Saldo inicial 2008 416.529 118.929 41.134 576.592
Adiciones 75.074 30.228 11.373 116.675
Reversiones / excesos - (6.608) - (6.608)
Aplicaciones (41.797) (34.945) - (76.742)
Traspaso a corto plazo (59.319) (84.930) - (144.249)
Saldo final 2008 390.487 22.674 52.507 465.668

El Grupo sigue la politica de reclasificar al corto pla-
zo los conceptos registrados bajo el epigrafe de pro-
visiones para riesgos y gastos del balance de situacion
adjunto a 31 de diciembre de 2009 cuando es previ-
sible que sean exigibles a lo largo del siguiente ejer-
cicio. En este sentido, los traspasos a corto plazo de
las provisiones por compromisos laborales se encuen-
tran incluidas en el epigrafe “Personal - Acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar” del balance de
situacion consolidado adjunto a 31 de diciembre de
2009. Adicionalmente, los traspasos de las provisiones
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por responsabilidades se han registrado en el epigra-
fe “Provisiones a corto plazo” del balance de situacion
consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2009 (véa-
se nota 13.2).

A) PROVISION PARA COMPROMISOS
LABORALES

El movimiento durante los ejercicios 2009 y 2008 ha
sido el siguiente:
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MILES DE EUROS

EJERCICIO 2009 RO PRIMAS DE LICENCIA ESPECIAL FONDO DE
PARTICIPACION RETRIBUIDA ACCION SOCIAL
Saldo inicial 2009 10.541 14.948 364.998 - 390.487
Adiciones 972 16.181 57.551 8.031 82.735
Reversiones (1.244) - - - (1.244)
Aplicaciones (640) - - - (640)
Traspaso a corto plazo - (16.198) (39.183) (5.000) (60.381)
Saldo final 2009 9.629 14.931 383.366 3.031 410.957

EJERCICIO 2009

MILES DE EUROS

PREMIOS PARTICIPACION | RETRIBUIDA | ACCION SOCIAL
Saldo inicial 2008 10.113 14.730 386.464 5.222 416.529
Adiciones 978 16.450 49.400 8.246 75.074
Aplicaciones (550) - (35.866) (5.381) (41.797)
Traspaso a corto plazo - (16.232) (35.000) (8.087) (59.319)
Saldo final 2008 10.541 14.948 364.998 - 390.487

Premios:
Premio de jubilacion anticipada

El articulo 155 del IV convenio colectivo de la Entidad
Publica Empresarial establece que todo trabajador con
edad comprendida entre los 60 y los 64 afos que, de
conformidad con las disposiciones vigentes, tenga de-
recho a ello podra jubilarse de forma voluntaria y anti-
cipada y recibird una indemnizacion tal que sumada a
los derechos consolidados en el plan de pensiones, en el
momento de la extincion de su contrato, sea equivalente
a cuatro mensualidades de la base de célculo y del com-
plemento de antigliedad para cada afo que le falte para
cumplir los 64, o la parte proporcional correspondiente.

Durante el ejercicio 2004 tuvo lugar la exteriorizacion,
mediante la contratacion el 25 de marzo de 2004 de
un seguro de vida con pago unico con Mapfre Vida, de
los premios de jubilacion anticipada.

Una vez transcurridos los 40 primeros afos de duracion,
la poliza participara en el 90% de los resultados positi-
vos que se produzcan con la inversion de las provisiones

matematicas de todos los contratos con derecho a par-
ticipacion celebrados a partir del 1 de enero de 2002 y
que estén vigentes a 31 de diciembre de cada ejercicio.

La Entidad dominante mantiene al cierre de los ejerci-
cios 2009 y 2008 una provisién por importe de 1.203
miles de euros, que corresponde a la diferencia entre
el valor actual de las retribuciones comprometidas y
el valor actual de los activos afectos al fondo exter-
nalizado.

Premios de permanencia

El articulo 138 del V convenio colectivo de Aena y el
articulo 141 del | convenio de controladores aéreos es-
tablece unos premios de permanencia por los servicios
efectivamente prestados durante un periodo de 25y
30 afos, en el primer caso, y de 25y 35 anos, en el
segundo. La provision dotada en el ejercicio 2009 por
este compromiso ha ascendido a 972 miles de euros
(978 miles de euros en el ejercicio 2008), de los que
375 miles de euros corresponden al coste financiero
(356 miles de euros en el ejercicio 2008), habiendo
sido estimada a través de un estudio actuarial. Las hi-
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pétesis mas relevantes tenidas en cuenta para la ob-
tencién del calculo actuarial son las siguientes:

Tipo de interés tecniCo: . ....ooiviiiiiiiiiiieiee 4,6%
Crecimiento anual del IPC: ..o, 2,0%
Tabla de mortalidad: ................. Hombres PERM2000P

.................................................... Mujeres PERF2000P
Sistema financiero utilizado:.. Capitalizacién individual
Método de devengo: ................. Projected Unit Credit

Primas de participacion

A partir de determinados acuerdos celebrados entre
la Entidad Publica Empresarial y la Unién Sindical de
Controladores Aéreos se acordaron para el periodo
2002-2003 unas primas cuyo devengo se generaba
por la realizacién de ampliaciones de jornadas durante
los periodos citados anteriormente. Los mencionados
acuerdos fueron prorrogados consecutivamente sin in-
terrupcion, y por periodos anuales, extendiéndose la
Ultima proérroga de 1 de agosto de 2009 a 31 de julio
de 2010. Dichas primas se abonan en los 2 afos si-
guientes al de su devengo en partes iguales. El saldo
de este epigrafe corresponde a las primas que se haran
efectivas a partir del 1 de enero de 2011, habiéndose
traspasado a corto plazo las primas que se desembol-
saran en el ejercicio 2010. La dotacién correspondien-
te a las primas de los ejercicios 2009 y 2008 se ha
realizado con cargo al epigrafe de “Gastos de perso-
nal” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Licencia especial retribuida

Los articulos 166 a 174 del | convenio colectivo de
controladores aéreos establecen una situacion previa
a la jubilaciéon a la que podran acogerse los emplea-
dos que cumplan determinadas condiciones a partir
de los 52 afios. Dichos empleados no prestaran servi-
cios hasta su jubilacion, salvo casos excepcionales, y
tendran derecho a recibir las retribuciones basicas ac-
tualizadas anualmente.
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La Entidad Publica Empresarial sigue el criterio de
provisionar el valor actuarial de las percepciones de
los empleados que se estima pueden acogerse a es-
ta licencia en funcion de la experiencia histérica. Las
hipotesis mas relevantes tenidas en cuenta para la ob-
tencién del célculo actuarial son las siguientes:

Factor de actualizacion financiera:............ Curva Iboxx
........................................... 31 de diciembre 2009 AA
Crecimiento anual del IPC: ..., 3,0%
Tabla de mortalidad: ................. Hombres PERM2000P

.................................................... Mujeres PERF2000P
Sistema financiero utilizado:.. Capitalizacién individual
Método de devengo: ................. Projected Unit Credit

En la estimacion del valor actuarial al 31 de diciem-
bre de 2009 se ha tenido en cuenta la suspension del
derecho a obtener esta licencia establecida en el Real
Decreto-ley 1/2010, de 5 de febrero (véase nota 2-c).

El importe registrado en el ejercicio 2009 directamen-
te contra patrimonio por las pérdidas actuariales de
esta provision ha ascendido a 17.315 miles de euros
(11.406 miles de euros en el ejercicio 2008).

Otros compromisos laborales

El articulo 150 del Il Convenio Colectivo de la Entidad
Publica Empresarial establecia que al producirse la ju-
bilacién o al causar baja definitiva por enfermedad, los
trabajadores percibirdn el importe equivalente a tres
mensualidades de la base de calculo y del complemen-
to de antigtiedad. Dicho articulo fue mantenido en los
Convenios Colectivos IV y V.

En cumplimiento de la Normativa de exteriorizacion de
compromisos por pensiones y de conformidad con el
acuerdo entre la Direccion y la parte sindical de Aena de
crear un plan de pensiones, el 28 de julio de 2003 fue
formalizado el Plan de Pensiones de aportacion defini-
da para los empleados de la Entidad Publica Empresarial.



El articulo 150 del V Convenio Colectivo establece que
todo trabajador que acredite un minimo de 360 dias na-
turales de servicio reconocido en Aena podra convertir-
se en participe del plan de pensiones de los empleados
de Aena. El plan de pensiones cubre las contingencias
de jubilacién, incapacidad (en sus grados de permanen-
te, total, absoluta y gran invalidez) y fallecimiento.

Durante el ejercicio 2009 la Entidad dominante ha rea-
lizado aportaciones a dicho Fondo de Pensiones por
valor de 6,21 millones de euros (5,91 millones de euros
en el ejercicio 2008), pagandose prestaciones por un
total de 1,76 millones de euros (1,46 millones de euros
en el ejercicio 2008). El saldo de la cuenta de posicion
del plan de pensiones a 31 de diciembre de 2009 es de
48,03 millones de euros (39,2 millones de euros a 31
de diciembre de 2008). Asimismo, el niUmero de par-
ticipes y beneficiarios al cierre de los ejercicios 2009 y
2008 ascendia a 10.684 y 10.135, respectivamente.

B) OTRAS PROVISIONES

Se corresponde, por importe de 16.603 miles de euros
en 2009 y 21.487 miles de euros en 2008, con el im-
porte estimado por deudas tributarias cuyo pago no
es aun determinable en cuanto a su importe exacto,
0 es incierto en cuanto a la fecha en que se producira.

Por otro lado, este epigrafe recoge, por importe de
2.908 miles de euros en 2009 y 1.187 miles de euros
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en 2008, el importe estimado para hacer frente a
compromisos y responsabilidades, probables o ciertas,
nacidas de litigios en curso y por indemnizaciones u
obligaciones pendientes. Los administradores del Gru-
po consideran que la provision es suficiente para ha-
cer frente a los riesgos por litigios, responsabilidades y
compromisos en curso conocidos a la fecha de formu-
laciéon de estas cuentas y no estiman que, del conjunto
de reclamaciones en curso, puedan surgir pasivos adi-
cionales que afecten significativamente a las cuentas
anuales del ejercicio 2009.

C) PROVISION PARA ACTUACIONES
MEDIOAMBIENTALES

Al cierre del ejercicio 2009, en este epigrafe se inclu-
yen 97,4 millones de euros (52,5 millones de euros al
cierre del ejercicio 2008) para cubrir los costes previs-
tos para llevar a cabo las obras de aislamiento acusti-
co necesarias para cumplir con la normativa vigente y
los compromisos adquiridos en materia de medioam-
biente. Adicionalmente, en las cuentas de provisiones
de riesgos y gastos a corto plazo (véase nota 13.2)
se encuentra registrada una provisiéon por importe de
43,8 millones de euros (35,2 millones de euros al cie-
rre del ejercicio 2008) para cubrir dichos pasivos con
vencimiento inferior a 12 meses. La dotacién asocia-
da a estas provisiones se activa como mayor coste de
inversiones, al ser actuaciones necesarias para desa-
rrollar los proyectos.
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13.2 PROVISIONES A CORTO PLAZO

El movimiento de este epigrafe durante los ejercicios 2009 y 2008 ha sido el siguiente:

EJERCICIO 2009 MILES DE EUROS
SALDO INICIAL | ADICIONES | APLICACIONES EXCESO TRASPASOS SALDO FINAL
Proy|§|on para el plan dejubllalglonesl 0138 (5.946) (1.047) 5 000 7145
anticipadas y el fondo de accion social
Licencia especial retribuida (nota 13.1) 35.000 (35.183) - 39.183 39.000
Provisién de tasa de seguridad 1.733 (1.733) - - -
Otras provisiones 231.882 66.111 (88.958) (31.356) 24.185 201.864
277.753 66.111 (131.820) (32.403) 68.368 248.009
EJERCICIO 2008 MILES DE EUROS
SALDO INICIAL | ADICIONES | APLICACIONES EXCESO TRASPASOS SALDO FINAL
Proy|_5|on para el plan de jubilaciones 1.860 520 . (1.329) 8087 0138
anticipadas
Licencia especial retribuida (nota 13.1) - - - - 35.000 35.000
Provision de tasa de seguridad 1.767 9.323 (9.357) - - 1.733
Otras provisiones 322.565 162.962 (329.398) (9.177) 84.930 231.882
326.192 172.805 (338.755) (10.506) 128.017 277.753

A) PROVISION PARA PLAN DE
JUBILACIONES ANTICIPADAS

La Entidad Publica Empresarial acordé una opcion
de jubilacion anticipada, por la cual, el personal de
origen laboral que cumplia 60, 61, 62 ¢ 63 afos du-
rante 2007 y reunia los requisitos que la Seguridad
Social establece para poder acogerse a la pensiéon
de jubilacién a partir de los 60 afos, podia, con ca-
racter voluntario y previa aceptaciéon de la Entidad
Publica Empresarial, acogerse a ella percibiendo
una cantidad, por una sola vez, que le compensa-
ra de la disminucion que experimenta su pension
de jubilacion al anticipar ésta. En el ejercicio 2008,
la Entidad dominante aprobd otra iniciativa en las
mismas condiciones, estimando y recogiendo en la
cuenta de provisién para plan de jubilaciones anti-
cipadas el pasivo resultante por este acuerdo. En el
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ejercicio 2009 no se ha aprobado ninguna iniciativa
por este concepto.

El saldo a 31 de diciembre de 2009 corresponde, inte-
gramente, al fondo de accién social.

B) PROVISION TASA DE SEGURIDAD

Esta tasa se aplica desde el 1 de mayo de 1997 a los pa-
sajeros de salida que embarquen en los aeropuertos es-
pafoles de acuerdo a la Ley 13/96 del 30 de diciembre
de medidas fiscales, administrativas y del orden social. A
partir del ejercicio 1999 se ingresaba al Tesoro Publico el
50% de las cantidades cobradas durante el ejercicio por
la Entidad Publica Empresarial. Desde diciembre del 2006
se inicié una reduccion gradual del porcentaje a ingresar
al Tesoro Publico que se resume en el siguiente cuadro:



% TASA A INGRESAR P\E,'.‘";'Zﬁg.gE
Hasta noviembre de 2006 50%
De diciembre de 2006 a agosto de 2007 40%
De septiembre de 2007 a noviembre de 2007 30%
De diciembre de 2007 a noviembre de 2008 15%
De diciembre de 2008 a noviembre de 2009 5%
Desde diciembre de 2009 0%

La provision citada recoge el importe estimado de la
cantidad a liquidar al Tesoro Publico, una vez la Enti-
dad Publica Empresarial dominante cobre las cantida-
des que, facturadas durante el ejercicio en concepto
de tasa de seguridad, permanecen pendientes de co-
bro al cierre del gjercicio.

C) OTRAS PROVISIONES

Corresponde, principalmente, a la cantidad registrada
para hacer frente a la diferencia entre el valor de ex-
propiacion original de los terrenos expropiados de los
aeropuertos de Madrid-Barajas, Barcelona y Malaga y
la mejor estimacién del justiprecio fijado para dichos
terrenos que se prevé serd abonada a corto plazo, cu-
yo importe a 31 de diciembre de 2009 asciende a 141
millones de euros (196,5 millones de euros al cierre del
ejercicio 2008), asi como 43,8 millones de euros (35,2
millones de euros al cierre del ejercicio 2008) registra-
dos para hacer frente a las obras de aislamiento acusti-
€O necesarias para cumplir con la normativa vigente en
material de medioambiente (véase nota 13.1).

13.3 CONTINGENCIAS

Como consecuencia de las actuaciones que seran necesa-
rias llevar a cabo para dar cumplimiento a las DIA (decla-
raciones de impacto ambiental) aprobadas en las distintas
obras de ampliacién y mejora en aeropuertos, la Entidad
dominante se verd obligada a realizar una serie de inver-
siones exigidas para minimizar el impacto de ruido en las
viviendas afectadas por dichas obras. Al cierre de los ejer-
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cicios 2009 y 2008, la Entidad dominante se encuentra
inmersa en diversos procesos de reclamaciones que, en
caso de resolverse de forma desfavorable para Aena, po-
drian suponer pasivos exigibles que, a cierre de estos ejer-
cicios, no es posible cuantificar. En cualquier caso, dichos
pasivos supondrian mayor coste del inmovilizado, por lo
gue en ningun caso tendrian un impacto inmediato en el
patrimonio neto de la Entidad dominante.

13.4 ACTIVOS CONTINGENTES

MECANISMO CORRECTOR

Este concepto recoge los derechos (u obligaciones) surgi-
dos de las desviaciones entre los resultados estimados con
los que se fijan las tarifas unitarias de ayuda a la navega-
cion en ruta y los resultados reales finalmente originados
por la prestacion de servicios de navegacion aérea en ru-
ta. Dichos derechos y obligaciones revierten a través de
dichas tarifas en un perfodo entre 2 a 6 afios de su origen.
La Entidad dominante considera que este tipo de activo
no cumple todos los requisitos para poder ser reconocido
en el balance, en la medida en la que se trata de un acti-
vo que depende para su recuperabilidad de hechos futu-
ros como son la evolucion de las tarifas y el trafico aéreo.

A 31 de diciembre de 2009 el activo contingente por
este concepto asciende a 282.399 miles de euros
(196.208 miles de euros a 31 de diciembre de 2008).

Adicionalmente, seguin el Reglamento (CE) 1794/2006,
de 6 de diciembre de 2006, por el que se establece el
sistema de tarificacion de los servicios de navegacion
aérea, los efectos no recurrentes producidos como
consecuencia de la implantacion de las normas inter-
nacionales de contabilidad pueden imputarse a la ta-
rifa de ruta en un plazo méaximo de hasta 15 anos.
Como consecuencia, al cierre del ejercicio 2009, la En-
tidad dominante espera poder recuperar a través de
tarifas futuras 309.311 miles de euros (333.104 miles
de euros a 31 de diciembre de 2008).
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Este epigrafe se desglosa de la siguiente manera:

MILES DE EUROS

2009 2008

Débitos y cuentas por pagar a largo plazo- 10.158.075 9.012.425
Deudas con entidades de crédito 10.155.044 9.008.975
Acreedores por arrendamiento financiero 3.031 3.450

Derivados (Nota 10) 143 109

Otros pasivos financieros a largo plazo 2.710 2.358

Total 10.160.928 9.014.892

DEUDAS A CON ENTIDADES DE CREDITO A LARGO PLAZO

Los principales préstamos suscritos por el Grupo y vigentes a 31 de diciembre de 2009 son los siguientes:

MEI:'jiSO[s)E TIPOS DE INTERES PLAZO DE REEMBOLSO ;2}&?&?&"; BANCO

Préstamos de la Entidad Publica Empresarial dominante:

2.459 Fijo 3,56% hasta el 15/09/2010 11 pagos iguales 15/09/2000 -15/09/2010 Anual BEI
12.619 Fijo 4,26% hasta el 15/09/2016 15 pagos iguales 15/09/2002 -15/09/2016 Anual BEI
20.836 Fijo revisable 3,58% hasta el 15/03/2010 15 pagos iguales 15/03/2003 -15/03/2017 Anual BEI
25.243 Fijo revisable 2,82% hasta el 15/12/2009 20 pagos iguales 15/12/2004 -15/12/2023 Anual BEI
45.076 Egzti'?;é’;;;g;?o Euribor 3M +0,15%) 20 pagos iguales 15/03/2005 -15/03/2024 Anual BEI
38.315 Fijo 4,61% hasta el 15/03/2024 20 pagos iguales 15/03/2005 -15/03/2024 Anual BEI
24.000 Fijo revisable 3,71 % hasta 15/06/2010 20 pagos iguales 15/06/2006 -15/06/2025 Anual BEI
36.000 Fijo revisable 3,11% hasta el 15/03/2010 20 pagos iguales 15/03/2006 -15/03/2025 Anual BEI
96.000 Fijo 3,933% hasta el 15/03/2025 20 pagos iguales 15/03/2006 -15/03/2025 Anual BEI
51.000 Fijo revisable 3,71 % hasta 15/06/2010 20 pagos iguales 15/06/2007 -15/06/2026 Anual BEI
72.000 Fijo revisable 4,01% hasta 15/12/2011 20 pagos iguales 15/12/2006 -15/12/2025 Anual BEI
48.000 Fijo revisable 3,66 % hasta 15/12/2009 20 pagos iguales 15/12/2006 -15/12/2025 Anual BEI
64.439 Fijo revisable 4,07% hasta 15/03/2012 20 pagos iguales 15/03/2007 -15/03/2026 Anual BEI
17.880 Fijo revisable 3,69% hasta 15/03/2010 20 pagos iguales 15/03/2007 -15/03/2026 Anual BEI
76.500 Fijo revisable 3,761% hasta el 15/03/2026 20 pagos iguales 15/03/2007 -15/03/2026 Anual BEI
94.286 Fijo revisable 3,968% hasta el 15/03/2013 21 pagos iguales 15/03/2007 -15/03/2027 Anual BEI
64.000 Fijo revisable 3,98% hasta el 15/09/2011 20 pagos iguales 15/09/2006 -15/09/2025 Anual BEI
63.000 Fijo revisable 3,71% hasta 15/03/2010 20 pagos iguales 15/03/2008 -15/03/2027 Anual BEI
45.238 Fijo revisable 4,157 % hasta 15/03/2011 21 pagos iguales 15/03/2008 -15/03/2028 Anual BEI
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ME'biso:E TIPOS DE INTERES PLAZO DE REEMBOLSO ;:’m?&?&'\; BANCO
63.000 Variable (Euribor 3M + 28.9 bps) 20 pagos iguales 15/06/2008 -15/06/2027 Trimestral BEI
103.500 Variable (Euribor 3M + 28.9 bps) 20 pagos iguales 15/06/2008 -15/06/2027 Trimestral BEI
54.000 Variable (Euribor 3M + 28.9 bps) 20 pagos iguales 15/09/2008 -15/09/2027 Trimestral BEI
123.300 Variable (Euribor 3M + 28.9 bps) 20 pagos iguales 15/09/2008 -15/09/2027 Trimestral BEI
17.100 Variable (Euribor 3M + 28.9 bps) 20 pagos iguales 15/03/2009 -15/03/2028 Trimestral BEI
190.000 Variable (Euribor 3M + 28.9 bps) 20 pagos iguales 15/03/2009 -15/09/2028 Trimestral BEI
156.750 Variable (Euribor 3M + 28.9 bps) 20 pagos iguales 15/03/2009 -15/09/2028 Trimestral BEI
33.250 Variable (Euribor 3M + 28.9 bps) 20 pagos iguales 15/03/2009 -15/09/2028 Trimestral BEI
700.000 Fijo revisable 3,83% hasta el 15/03/2009 18 pagos iguales 15/03/2012 -15/09/2029 Trimestral BEI
50.000 Fijo revisable 2,89% hasta el 15/12/2012 18 pagos iguales 15/12/2012- 15/12/2029 Anual BEI
100.000 Fijo 3,909% hasta el 15/12/2029 18 pagos iguales 15/12/2012 -15/12/2029 Anual BEI
150.000 Fijo revisable 3,45% hasta el 19/12/2011 18 pagos iguales 15/12/2012- 15/12/2029 Anual BEI
150.000 Fijo revisable 3,748% hasta el 15/06/2010 18 pagos iguales 15/12/2012- 15/12/2029 Anual BEI
50.000 Fijo revisable 4,129% hasta el 15/12/2012 18 pagos iguales 15/12/2012 -15/12/2029 Anual BEI
100.000 Fijo revisable 4,337% hasta 18/05/2012 20 pagos iguales 15/12/2012- 15/12/2031 Anual BEI
100.000 Fijo revisable 4,485% hasta 15/09/2012 20 pagos iguales 15/12/2012- 15/12/2031 Anual BEI
50.000 Fijo revisable 4,543% hasta 15/09/2012 20 pagos iguales 15/12/2012- 15/12/2031 Anual BEI
100.000 Fijo revisable 4,367% hasta 15/12/2012 20 pagos iguales 15/12/2012- 15/12/2031 Anual BEI
55.000 Fijo revisable 4,323% hasta 15/12/2012 20 pagos iguales 15/12/2012- 15/12/2031 Anual BEI
95.000 Fijo revisable 3,84% hasta 15/03/2013 20 pagos iguales 15/03/2013- 15/03/2032 Anual BEI
10.000 Variable (Euribor 3M + 28.9 bps) 10 pagos iguales 15/03/2012- 15/03/2021 Trimestral BEI
170.000 Variable (Euribor 3M + 28.9 bps) 10 pagos iguales 15/03/2010- 15/03/2020 Trimestral BEI
120.000 Variable (Euribor 3M + 28.9 bps) 10 pagos iguales 15/03/2013- 15/03/2022 Trimestral BEI
100.000 Variable (Euribor 3M + 28.9 bps) 10 pagos iguales 19/03/2013- 19/03/2022 Trimestral BEI
100.000 Variable (Euribor 3M + 28.9 bps) 10 pagos iguales 19/03/2013- 19/03/2022 Trimestral BEI
100.000 Fijo revisable 4,027% hasta 19/03/2013 10 pagos iguales 19/03/2013- 19/03/2022 Anual BEI
100.000 Fijo revisable 3,84% hasta 15/03/2013 20 pagos iguales 15/03/2013- 15/03/2032 Anual BEI
150.000 Fijo revisable 3,78% hasta 15/03/2012 20 pagos iguales 15/03/2014- 15/03/2033 Anual BEI
100.000 Fijo revisable 4,12% hasta 15/03/2011 20 pagos iguales 15/03/2014- 15/03/2033 Anual BEI
150.000 Fijo revisable 4,23% hasta 15/03/2013 21 pagos iguales 15/03/2013- 15/03/2033 Anual BEI
100.000 Fijo 3,73% 20 pagos iguales 20/03/2014- 20/03/2033 Anual BEI
50.000 géif;;/grvgﬁtf%f’;‘;i‘z;ia' fijo 21 pagos iguales 20/03/2014- 20/03/2034 Trimestral BEI
100.000 Qéfﬁgg/? ;’E/ﬁiibc')ejdzifzec;f)”da' fijo 21 pagos iguales 20/03/2014- 20/03/2034 Trimestral BEI
50.000 Jéigi;/;rvgﬁlj%%e;ﬁ/gfia' fijo 11 pagos iguales 15/06/2014- 15/06/2024 Trimestral BEI
100.000 SEJ:(ES’?Q?;’E gi‘;eégﬂ/?)a:}gi‘t’a 512901 10 pagos iguales 15/09/2015- 15/09/2024 Trimestral BEI
200.000 géS:;/gr"g;\i/latf%fj;‘;e;;j;iﬁ'a:itj;15 122012 10 pagos iguales 15/09/2015- 15/09/2024 Trimestral BEI
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ME':';SO[S)E TIPOS DE INTERES PLAZO DE REEMBOLSO ;:’:‘:J?&??E': :7.\Telo}
150.000 gégzg/;r"g;\i/latf%fj;‘;egﬁz)cﬁlay;15 19201 10 pagos iguales 15/09/2015- 15/09/2024 Trimestral BEI
86.667 4,87% (tipo fijo) 15 pagos iguales 15/09/2008 -15/09/2022 Anual Depfa
43.333 4,87% (tipo fijo) 15 pagos iguales 15/09/2008 -15/09/2022 Anual Depfa
34.667 4,87% (tipo fijo) 15 pagos iguales 15/09/2008 -15/09/2022 Anual Depfa
73.667 4,87% (tipo fijo) 15 pagos iguales 15/09/2008 -15/09/2022 Anual Depfa
43.333 4,87% (tipo fijo) 15 pagos iguales 15/09/2008 -15/09/2022 Anual Depfa
60.667 4,87% (tipo fijo) 15 pagos iguales 15/09/2008 -15/09/2022 Anual Depfa
112.667 4,87% (tipo fijo) 15 pagos iguales 15/09/2008 -15/09/2022 Anual Depfa
52.000 E’EaJiriatE’c'ﬁ';n'ff%J 475% a partic del 15/00/2007) | 15 PAGOS iguales 15/09/2008 -15/09/2022 Trimestral Depfa
208.000 z/EaJir?fc')f'33rf%"1 475% a parti del 15/09/2007) | 15 P99S iguales 15/09/2008 -15/09/2022 Trimestral Depfa
65.000 E/EaJiriaé’(')er';rf%” 1475% a partr del 15/09/2007) | 15 Pa90s iguales 15/09/2008 -15/09/2022 Trimestral Depfa
86.667 E/Eajfé’("er';rff% 475% a parti del 15/09/2007) | 15 Pa90s iguales 15/09/2008 -15/09/2022 Trimestral Depfa
265.000 Variable (Euribor + 0,78% el resto) 20 pagos iguales 15/12/2010 -15/12/2029 Trimestral Depfa
100.000 Variable (Euribor + 0,78% el resto) 20 pagos iguales 15/12/2010 -15/12/2029 Trimestral Depfa
135.000 Variable (Euribor + 0,78% el resto) 20 pagos iguales 15/12/2010 -15/12/2029 Trimestral Depfa
50.000 Variable (Euribor + 0,78% el resto) 20 pagos iguales 15/12/2010 -15/12/2029 Trimestral Depfa
100.000 Variable (Euribor + 0,78% el resto) 20 pagos iguales 15/12/2010 -15/12/2029 Trimestral Depfa
50.000 Variable (Euribor + 0,78% el resto) 20 pagos iguales 15/12/2010 -15/12/2029 Trimestral Depfa
100.000 Variable (Euribor + 0,78% el resto) 20 pagos iguales 15/12/2010 -15/12/2029 Trimestral Depfa
150.000 Variable (Euribor + 0,78% el resto) 20 pagos iguales 15/12/2010 -15/12/2029 Trimestral Depfa
50.000 Variable (Euribor + 0,78% el resto) 20 pagos iguales 15/12/2010 -15/12/2029 Trimestral Depfa
50.000 Variable (Euribor + 0,1175%) 15 pagos iguales 15/06/2014 - 15/06/2028 Trimestral Depfa
150.000 Variable (Euribor + 0,1175%) 15 pagos iguales 15/06/2014 - 15/06/2028 Trimestral Depfa
200.000 Variable (Euribor + 0,1175%) 15 pagos iguales 15/06/2014 - 15/06/2028 Trimestral Depfa
200.000 Variable (Euribor + 0,1175%) 15 pagos iguales 15/06/2014 - 15/06/2028 Trimestral Depfa
300.000 Variable (Euribor + 0,1175%) 15 pagos iguales 15/06/2014 - 15/06/2028 Trimestral Depfa
100.000 Variable (Euribor + 0,1175%) 15 pagos iguales 15/06/2014 - 15/06/2028 Trimestral Depfa
85.000 Fijo 4,88% hasta el 15/19/2026 20 pagos iguales 15/09/2007 -15/09/2026 Anual ICO
51.000 Fijo 4,88% hasta el 15/19/2026 20 pagos iguales 15/09/2007 -15/09/2026 Anual ICO
127.500 Fijo 4,88% hasta el 15/19/2026 20 pagos iguales 15/09/2007 -15/09/2026 Anual ICO
42.500 Fijo 4,88% hasta el 15/19/2026 20 pagos iguales 15/09/2007 -15/09/2026 Anual ICO
34.000 Fijo 4,88% hasta el 15/19/2026 20 pagos iguales 15/09/2007 -15/09/2026 Anual ICO
95.000 Variable (Euribor 3M + 0,08%) 20 pagos iguales 15/03/2009 -15/03/2028 Trimestral ICO
123.500 Variable (Euribor 3M + 0,08%) 20 pagos iguales 15/03/2009 -15/03/2028 Trimestral ICO
76.000 Variable (Euribor 3M + 0,08%) 20 pagos iguales 15/03/2009 -15/03/2028 Trimestral ICO
52.250 Variable (Euribor 3M + 0,08%) 20 pagos iguales 15/03/2009 -15/03/2028 Trimestral ICO
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ME':';SO:E TIPOS DE INTERES PLAZO DE REEMBOLSO ;:’:‘:J?&‘é'&'\; BANCO
128.250 Variable (Euribor 3M + 0,08%) 20 pagos iguales 15/03/2009 -15/03/2028 Trimestral ICO
190.000 Variable (Euribor 3M + 0,08%) 20 pagos iguales 15/03/2009 -15/03/2028 Trimestral ICO
95.000 Variable (Euribor 3M + 0,08%) 20 pagos iguales 15/03/2009 -15/03/2028 Trimestral ICO
95.000 Variable (Euribor 3M + 0,08%) 20 pagos iguales 15/03/2009 -15/03/2028 Trimestral ICO
95.000 Variable (Euribor 3M + 0,08%) 20 pagos iguales 15/03/2009 -15/03/2028 Trimestral ICO
100.000 Variable (Euribor 3M + 0,08%) 20 pagos iguales 15/03/2012 -15/03/2031 Trimestral ICO
50.000 Variable (Euribor 3M + 0,08%) 20 pagos iguales 15/03/2012 -15/03/2031 Trimestral ICO
100.000 Variable (Euribor 3M + 0,08%) 20 pagos iguales 15/03/2012 -15/03/2031 Trimestral ICO
150.000 Variable (Euribor 3M + 0,08%) 20 pagos iguales 15/03/2012 -15/03/2031 Trimestral ICO
100.000 Variable (Euribor 3M + 0,08%) 20 pagos iguales 15/03/2012 -15/03/2031 Trimestral ICO
50.000 Variable (Euribor 3M + 0,8%) 20 pagos iguales 15/12/2013 - 20/11/2032 Trimestral ICO
50.000 Variable (Euribor 3M + 0,8%) 20 pagos iguales 15/12/2013 - 20/11/2032 Trimestral ICO
100.000 Variable (Euribor 3M + 0,8%) 20 pagos iguales 15/12/2013 - 20/11/2032 Trimestral ICO
100.000 Variable (Euribor 3M + 0,8%) 20 pagos iguales 15/12/2013 - 20/11/2032 Trimestral ICO
75.000 Variable (Euribor 3M + 0,8%) 20 pagos iguales 15/12/2013 - 20/11/2032 Trimestral ICO
50.000 Variable (Euribor 3M + 0,8%) 20 pagos iguales 15/12/2013 - 20/11/2032 Trimestral ICO
75.000 Variable (Euribor 3M + 0,8%) 20 pagos iguales 15/12/2013 - 20/11/2032 Trimestral ICO
50.000 Variable (Euribor 3M + 0,8%) 20 pagos iguales 15/12/2013 - 20/11/2032 Trimestral ICO
50.000 Variable (Euribor 3M + 0,8%) 20 pagos iguales 15/12/2013 - 20/11/2032 Trimestral ICO
200.000 Variable (Euribor 3M + 0,8%) Vencimiento 29/11/2010 Trimestral ICO
100.000 Variable (Euribor 3M + 0,8%) Vencimiento 29/11/2010 Trimestral ICO
100.000 Variable (Euribor 3M + 0,8%) Vencimiento 29/11/2010 Trimestral ICO
50.188 Euribor 1M + 0,75% Vencimiento 14/12/2010 Mensual Bankinter
96.778 Euribor 1M + 0,55% Vencimiento 18/04/2010 Mensual Unicaja
91.228 Euribor 1M + 0,60% Vencimiento 30/11/2011 Mensual La Caixa
Préstamos de Aena Desarrollo Internacional:

4.271 5,25% 8 de octubre 2014 Anual BSCH
5.751 4,40% 8 de octubre 2014 Anual BSCH
1.621 Libor mas diferencial 5 de septiembre de 2014 Anual ICO
2.667 4,83% 1 de octubre de 2017 Trimestral La Caixa
2.735 Euribor + 0,60% 18 de diciembre de 2010 Anual La Caixa
2.000 Euribor + 0,20% 8 de enero de 2010 Anual Caja Madrid
1.990 Euribor 3m + 0,50% 17 de diciembre de 2010 Anual Banesto
3.450 Euribor mas diferencial (Leasing) 20 de diciembre 2016 Trimestral BBVA
11.107.138 Total deudas

(949.063) Vencimiento a corto plazo

10.158.075 Vencimiento a largo plazo
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EJERCICIO 2008
MEI:':‘SO[S)E TIPOS DE INTERES PLAZO DE REEMBOLSO DE INI'II:"E‘:KCEISOEI: BANCO

Préstamos de la Entidad Publica Empresarial dominante:

80.000 Variable. 4% (Euribor 12m + 0,04%) Vencimiento 15/12/2009 A nual Santander
8.194 Fijo revisable(4,67%) hasta el 15/09/2009 11 pagos iguales 15/09/1999 -15/09/2009 Anual BEI
4916 Fijo convertible. 3,56% hasta el 15/10/2009 11 pagos iguales 15/09/2000 -15/09/2010 Anual BEI
14.424 Fijo revisable (4,26%) hasta el 15/09/2016 15 pagos iguales 15/09/2002 -15/09/2016 Anual BEI
23.441 Fijo revisable (3,58%) hasta el 15/03/2010 15 pagos iguales 15/03/2003 -15/03/2017 Anual BEI
27.046 Fijo revisable (3,62 %) hasta el 15/12/2009 20 pagos iguales 15/12/2004 -15/12/2023 Anual BEI
48.081 Fijo convertible. 4,61% (maximo Euribor 3M + 0,15%) | 20 pagos iguales 15/03/2005 -15/03/2024 Anual BEI
40.870 Fijo revisable (4,61%) hasta el 15/03/2024 20 pagos iguales 15/03/2005 -15/03/2024 Anual BEI
25.500 Fijo revisable (3,71 %) hasta 15/06/2010 20 pagos iguales 15/06/2006 -15/06/2025 Anual BEI
38.250 Fijo revisable (3,11%) hasta el 15/03/2010 20 pagos iguales 15/03/2006 -15/03/2025 Anual BEI
102.000 Fijo 3,933% hasta 15/03/2011. CAF 1.6.1 20 pagos iguales 15/03/2006 -15/03/2025 Trimestral BEI
54.000 Fijo revisable (3,71%) hasta 15/06/2010 20 pagos iguales 15/06/2007 -15/06/2026 Anual BEI
76.500 Fijo revisable (4,01%)hasta 15/12/2011 20 pagos iguales 15/12/2006 -15/12/2025 Anual BEI
51.000 Fijo revisable (3,66 %) hasta 15/12/2009 20 pagos iguales 15/12/2006 -15/12/2025 Anual BEI
68.230 Fijo revisable (4,07 %) hasta 15/03/2012 20 pagos iguales 15/03/2007 -15/03/2026 Anual BEI
18.930 Fijo revisable (3,69%) hasta 15/03/2010 20 pagos iguales 15/03/2007 -15/03/2026 Anual BEI
81.000 Fijo revisable (3,761%) hasta el 15/03/2026 20 pagos iguales 15/03/2007 -15/03/2026 Anual BEI
99.524 Fijo revisable (3,968%) hasta el 15/03/2013 21 pagos iguales 15/03/2007 -15/03/2027 Anual BEI
68.000 Fijo revisable (3,98%) hasta el 15/09/2011 20 pagos iguales 15/09/2006 -15/09/2025 Anual BEI
66.500 Fijo revisable (3,71%) hasta 15/03/2010 20 pagos iguales 15/03/2008 -15/03/2027 Anual BEI
47.619 Fijo revisable 4,157% hasta 15/03/2011 21 pagos iguales 15/03/2008 -15/03/2028 Anual BEI
66.500 Fijo revisable (3,75%) hasta el 15/06/2010 20 pagos iguales 15/06/2008 -15/06/2027 Anual BEI
109.250 Fijo revisable 4,370% hasta 15/06/2012 20 pagos iguales 15/06/2008 -15/06/2027 Anual BEI
57.000 4,44% Fijo revisable hasta 15/09/2014 20 pagos iguales 15/09/2008 -15/09/2027 Anual BEI
130.150 4,44% Fijo revisable hasta 15/09/2014 20 pagos iguales 15/09/2008 -15/09/2027 Anual BEI
18.000 Fijo revisable (3,83%) hasta el 15/03/2009 20 pagos iguales 15/03/2009 -15/03/2028 Anual BEI
200.000 Fijo revisable (3,83%) hasta el 15/03/2009 20 pagos iguales 15/03/2009 -15/09/2028 Anual BEI
200.000 Fijo revisable (3,83%) hasta el 15/03/2009 20 pagos iguales 15/03/2009 -15/09/2028 Anual BEI
700.000 Fijo revisable (3,83%) hasta el 15/03/2009 18 pagos iguales 15/03/2012 -15/09/2029 Anual BEI
50.000 Fijo revisable (2,95%) hasta el 15/12/2009 18 pagos iguales del 15/12/12 al 15/12/29 Anual BEI
100.000 Fijo revisable (3,909%) hasta el 15/12/2029 18 pagos iguales del 15/12/12 al 15/12/29 Anual BEI
150.000 Fijo revisable (3,45%) hasta el 19/12/2011 18 pagos iguales del 15/12/12 al 15/12/29 Anual BEI
150.000 Fijo revisable (3,748%) hasta el 15/06/2010 18 pagos iguales del 15/12/12 al 15/12/29 Anual BEI
50.000 Fijo reversible (4,129%) hasta el 15/12/2012 18 pagos iguales del 15/12/12 al 15/12/29 Anual BEI
100.000 Fijo revisable 4,337% hasta 15/05/2012 20 pagos iguales del 15/12/12 al 15/12/31 Anual BEI
100.000 Fijo revisable 4,485% hasta 15/09/2012 20 pagos iguales del 15/12/12 al 15/12/31 Anual BEI
50.000 Fijo revisable 4,543% hasta 15/09/2012 20 pagos iguales del 15/12/12 al 15/12/31 Anual BEI
100.000 Fijo revisable 4,367 % hasta 15/12/2012 20 pagos iguales del 15/12/12 al 15/12/31 Anual BEI
55.000 Fijo revisable 4,323% hasta 15/12/2012 20 pagos iguales del 15/12/12 al 15/12/31 Anual BEI
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EJERCICIO 2008

ME'bi%:E TIPOS DE INTERES PLAZO DE REEMBOLSO DE II\II'II:"E‘:KCEISOEI: BANCO
95.000 Fijo revisable 3,84% hasta 15/03/2013 20 pagos iguales del 15/03/13 al 15/03/32 Anual BEI
10.000 Fijo revisable (3,827%) hasta 13/12/2021 10 pagos iguales del 15/03/12 al 15/03/21 Anual BEI
170.000 Fijo revisable (3,12%) hasta 15/03/2020 10 pagos iguales del 15/03/10 al 15/03/20 Anual BEI
120.000 Fijo revisable (4,027%) hasta 19/03/2013 10 pagos iguales del 15/03/13 al 15/03/22 Anual BEI
100.000 Fijo revisable (3,827%) hasta 13/12/2021 10 pagos iguales del 19/03/13 al 19/03/22 Anual BEI
100.000 Fijo revisable 4,027% hasta 19/03/2013 10 pagos iguales del 19/03/13 al 19/03/22 Anual BEI
100.000 Fijo revisable 4,027% hasta 19/03/2013 10 pagos iguales del 19/03/13 al 19/03/22 Anual BEI
100.000 Fijo revisable 3,84% hasta 15/03/2013 20 pagos iguales del 15/03/13 al 15/03/32 Anual BEI
150.000 Fijo revisable 3,78% hasta 15/03/2012 20 pagos iguales del 15/03/14 al 15/03/33 Anual BEI
100.000 Fijo revisable 4,12% hasta 15/03/2011 20 pagos iguales del 15/03/14 al 15/03/33 Anual BEI
150.000 Fijo revisable 4,23% hasta 15/03/2013 21 pagos iguales del 15/03/13 al 15/03/33 Anual BEI
100.000 Fijo 3,73% 20 pagos iguales del 20/03/14 al 20/03/33 Anual BEI
490.000 4,87% (tipo fijo) 15 pagos iguales 15/09/2008 -15/09/2022 Anual Depfa
443.333 Yg;gg/'zeoi)';‘f% (Buribor 3m +0,1475% desde 15 pagos iguales 15/09/2008 -15/09/2022 |  Trimestral Depfa
1.000.000 Variable 3,4% (Euribor + 0,067 % el resto) 20 pagos iguales 15/12/2010 -15/12/2029 Trimestral Depfa
200.000 Variable 3,45 (Euribor + 0,1175%) 15 pagos iguales 15/06/2014 - 15/06/2028 |  Trimestral Depfa
360.000 Fijo (4,88%) hasta el 15/19/2026 20 pagos iguales 15/09/2007 -15/09/2026 Anual ICO
1.000.000 Variable 3,41% Euribor 3M + 0,08% 20 pagos iguales 15/03/2009 -15/03/2028 Trimestral ICO
500.000 Variable 3,41% Euribor 3M + 0,08% 20 pagos iguales 15/03/2012 -15/03/2031 Trimestral ICO
600.000 Variable 3,41% Euribor 3M + 0,08% 20 pagos iguales 15/12/2013 - 20/11/2032 |  Trimestral ICO
63.380 Fijo (2,46%) hasta el 14/12/2006 Vencimiento 14/12/2009 Mensual BKT
48.601 Variable Euribor Tm + 0,05 puntos Vencimiento 19/04/2014 Mensual Unicaja
85.875 Fijo (2,463) Vencimiento 31/12/2009 Mensual La Caixa
68.282 Variable Euribor Tm + 0,045 puntos Vencimiento 31/04/2014 Mensual BBVA
Péliza de crédito de Ineco:
931 Euribor més 0,3% 26 de marzo 2009 Anual BSCH
Préstamos de Aena Desarrollo Internacional:
5.306 5,25% 8 de octubre 2014 Anual BSCH
6.902 4,40% 8 de octubre 2014 Anual BSCH
2.014 Euribor mas diferencial 5 de septiembre de 2014 Anual ICO
3.000 4,83% 1 de octubre de 2017 Trimestral La Caixa
2414 Euribor + 0,18% 28 de diciembre de 2009 Anual La Caixa
3.000 Euribor + 0,20% 8 de diciembre de 2009 Anual Caja Madrid
3.552 Euribor mas diferencial (Leasing) 20 de diciembre 2016 Trimestral BBVA
9.611.515 Total deudas
(599.090) Vencimiento a corto plazo
9.012.425 Vencimiento a largo plazo
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cumplen todas las obligaciones relacionadas con es-
tos préstamos.

La Entidad Publica Empresarial dominante se ha
comprometido al cumplimiento de determinadas
obligaciones de caracter general para evitar la can-
celacion anticipada de los mencionados préstamos
y créditos. A 31 de diciembre de 2009 y 2008 se

El calendario de vencimiento de las cuotas pendientes
de pago de los ejercicios 2009 y 2008 es el siguiente:

176 |

EJERCICIO 2009
CUOTAS CON VENCIMIENTO ‘ MILES DE EUROS
2010 949.063
2011 301.705
2012 414.646
2013 503.564
2014 592.303
Siguientes 8.345.857
Total 11.107.138
EJERCICIO 2008
CUOTAS CON VENCIMIENTO ‘ MILES DE EUROS
2009 599.090
2010 304.182
2011 301.747
2012 414.688
2013 503.606
Siguientes 7.488.202
Total 9.611.515

El detalle de importes dispuestos y no dispuestos de las deudas con entidades de crédito por entidad al cierre de los
ejercicios 2009 y 2008 es el siguiente:

EJERCICIO 2009 MILES DE EUROS
ENTIDAD DISPUESTO NO DISPUESTO
La Caixa 96.630 10.036 106.666
Banesto 1.990 2.010 4.000
Caja Madrid 2.000 4.360 6.360
Banco Europeo de Inversiones 5.187.790 - 5.187.790
Instituto de Crédito Oficial 2.791.621 - 2.791.621
Depfa Bank 2.866.667 - 2.866.667
SCH 10.023 2.300 12.323
Bankinter 50.188 149.812 200.000
Unicaja 96.778 3.222 100.000
KFW IPEX-Bank - 200.000 200.000
Banco Sabadell - 150.000 150.000
Dexia Sabadell - 150.000 150.000
BBVA 3.451 1.002.000 1.005.451
Total 11.107.138 1.673.740 12.780.878
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MILES DE EUROS

ENTIDAD DISPUESTO NO DISPUESTO
La Caixa 91.289 15.710 106.999
Caja Madrid 3.000 4.300 7.300
Banco Europeo de Inversiones 4.644.925 150.000 4.794.925
Instituto de Crédito Oficial 2.462.014 - 2.462.014
Depfa Bank 2.133.334 800.000 2.933.334
SCH 93.139 2.369 95.508
Bankinter 63.380 36.620 100.000
Unicaja 48.601 51.399 100.000
BBVA 71.833 32.079 103.912
Total 9.611.515 1.092.477 10.703.992

Los intereses devengados y no pagados al cierre de
los ejercicios 2009 y 2008 ascienden a 81.085 mi-
les de euros y 123.804 miles de euros, respectiva-
mente.

La sociedad dependiente Aena Desarrollo Internacio-
nal tiene contratado un swap de tipo de interés que
cubre el riesgo de variacion de los mismos, de interés
fijo al 4,83% contra variable, de dos tercios del prés-
tamo concedido por La Caixa y por un periodo infe-
rior al mismo, hasta octubre de 2012.

Del total de deudas no comerciales a largo plazo refle-
jadas en este epigrafe las siguientes, correspondientes
a Aena Desarrollo Internacional, estan denominadas o
instrumentadas en moneda extranjera:

DENOMINADA

EN DOLARES USA
(CONTRAVALOR

EN MILES DE EUROS)

2009 2008

Total deudas con entidades de crédito 5.892 7.320
Vencimiento c/p (1.179) (1.220)
Vencimiento I/p 4713 6.100

15. ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y SITUACION FISCAL

15.1. SALDOS CORRIENTES CON LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS

La composicion de los saldos con las administraciones publicas a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es la siguiente:

SALDOS DEUDORES

MILES DE EUROS

2009 2008

Activos por impuestos diferidos (Nota 15.4) 521.384 380.865
Total “Activos por impuestos diferidos” 521.384 380.865
Activos por impuestos corriente 23.677 14.960
Retenciones y pagos a cuenta - 1.078
Total “Activos por impuestos corriente” 23.677 16.038
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SALDOS DEUDORES

MILES DE EUROS

2009 2008

Hacienda publica deudora por IVA 44.803 73.262
Hacienda publica deudora por subvenciones concedidas 48.269

Otros 97
Total “Otros créditos con las administraciones publicas” 93.072 73.359

El activo por impuesto corriente surge, fundamentalmen-
te, de la declaracion complementaria del Impuesto sobre
Sociedades del ejercicio 2003 presentada por la Entidad
dominante durante el ejercicio 2008 asi como a las decla-
raciones complementarias de los ejercicios 2004 y 2005

presentadas por la Entidad durante el ejercicio 2009. El
saldo deudor por subvenciones concedidas surge por
subvenciones no reintegrables concedidas a la Entidad
dominante por fondos europeos Feder que, al cierre del
ejercicio 2009, estaban pendientes de cobro.

MILES DE EUROS

SALDOS ACREEDORES 200 | 2008
Pasivos por impuestos diferidos (nota 15.6) 208.732 192.087
Total “Pasivos por impuestos diferidos” 208.732 192.087
Pasivos por impuesto corriente 1.758 3.093
Total “Pasivos por impuestos corriente” 1.758 3.093
Hacienda publica acreedora por otros impuestos 1.806 1.807
Hacienda publica acreedora por tasa de seguridad 655 1.862
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 33.755 35.201
Impuesto sobre el Valor Adadido 2.536 3.099
Organismos de la Seguridad Social acreedores 16.149 14.820
Total “Otras deudas con las administraciones publicas” 54.901 56.789

15.2 CONCILIACION DEL RESULTADO CONTABLE Y LA BASE IMPONIBLE FISCAL

La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre sociedades es la siguiente

EJERCICIO 2009

MILES DE EUROS

AUMENTOS DISMINUCIONES

Resultado antes de impuestos (492.022)
Diferencias permanentes:

Con origen en el ejercicio actual 10.637 10.637
Con origen en ejercicios anteriores (25.556) (25.556)
Con origen en los ajustes de consolidacion 12.901 12.901
Diferencias temporarias:

Con origen en el ejercicio actual 99.451 99.451
Con origen en ejercicios anteriores (84.546) (84.546)
Con origen en los ajustes de consolidacion 55.891 (12.932) 42959
Base imponible (resultado fiscal) ‘ (436.176)
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MILES DE EUROS
DISMINUCIONES

AUMENTOS

Resultado antes de impuestos (228.319)
Diferencias permanentes:

Con origen en el ejercicio actual 39.495 - 39.495
Con origen en ejercicios anteriores - (40.173) (40.173)
Con origen en los ajustes de consolidacién - (4.093) (4.093)
Ajustes de la primera aplicacion NPGC

Provisién por deterioro de cartera - (16.370) (16.370)
Otros 878 - 878
Diferencias temporarias:

Con origen en el ejercicio actual 68.228 - 68.228
Con origen en ejercicios anteriores - (54.451) (54.451)
Con origen en los ajustes de consolidaciéon 48.829 (9.889) 38.940
Ajustes Primera Aplicacion NPGC

Gastos de establecimiento - (50.080) (50.080)
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 7.815 - 7.815
Fondo de reversion 251 - 251
Instalaciones técnicas - (991) (991)
‘ Base imponible (resultado fiscal) ‘ (238.870) ‘

Las principales diferencias permanentes se deben a las
dotaciones y reversiones de provisiones para riesgos y
gastos relativas a compromisos laborales.

En cuanto a las principales diferencias temporales, co-
rresponden a la diferencia entre la amortizacion fiscal y
contable, dotacién a la provision de insolvencias y pa-
gos por planes y seguros de jubilacion.

En el ejercicio 2008, determinados ajustes relaciona-
dos con la primera aplicacion del Plan General de Con-
tabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007

que afectaron al patrimonio neto generaron impues-
tos diferidos de activo y pasivo, los cuales fueron
revertidos a 31 de diciembre de 2008 en la parte co-
rrespondiente a las bases imponibles deducibles en el
ejercicio. Asimismo, el ajuste de primera aplicacion re-
lativo a las provisiones de cartera fue ajustado nega-
tivamente a la base imponible como contrapartida a
los ajustes positivos realizados en ejercicios anteriores.
Salvo dicho concepto, las principales diferencias per-
manentes se debieron a las dotaciones y reversiones
de provisiones para riesgos y gastos relativas a com-
promisos laborales.
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15.3 CONCILIACION ENTRE EL RESULTADO CONTABLE Y EL GASTO POR

IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES

La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

MILES DE EUROS

EEEE
Resultado contable antes de impuestos (492.022) (228.319)
Diferencias permanentes (2.019) (20.263)
Base imponible (494.041) (248.582)
Cuota al 30% (148.212) (74.574)
Deducciones y bonificaciones (20) (54)
Ajustes a la imposicién sobre beneficios 18 (478)
Ingreso por impuesto reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias (148.114) (75.106)
15.4 ACTIVOS POR IMPUESTO EJERCICIO 2008
DIFERIDO REGISTRADOS EJERCICIO EN QUE MILES PLAZO MAXIMO

SE GENERARON DE EUROS PARA COMPENSAR
2006 93.443 2021
La Entidad Publica Empresarial dominante como cabe- 2007 28.426 2022
cera del Grupo consolidado fiscal, liquida el Impuesto 2008 284370 2023
sobre Sociedades por cuenta del resto de sociedades 406.239

del Grupo Fiscal, el cual en su conjunto presenta un
crédito fiscal a largo plazo ante la Hacienda publica
por importe 269.750 miles euros (122.549 miles de
euros a 31 de diciembre de 2008).

El detalle de las diferencias temporarias que han gene-
rado los activos por impuesto diferido registrados en
balance consolidado es el siguiente:

MILES DE EUROS

2009 2008

Las bases imponibles negativas pendientes de com-
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pensar al cierre de los ejercicios 2009 y 2008 y sus

. . L. Amortizacién de activos 52.829 64.640
correspondientes importes y plazos maximos de com- — : .

» L Provision por deterioro de créditos 10.773 8381

pensacion son los S|gU|entes: comerciales . .
Retribuciones a largo plazo de personal 471 2.154
EJERCICIO 2009 Provisién Inmovilizado (4.067) 979

EJERCICIO EN QUE MILES PLAZO MAXIMO . -

SE GENERARON DE EUROS PARA COMPENSAR Provisién compromisos laborales 115.552 109.602
2006 93.443 2021 Provisién de riesgos y gastos 1.276 361
2007 28.426 2022 Impuestos 15.219 15.219
2008 282.472 2023 Mecanismo corrector 41.971 41.971
2009 501.441 2024 Otros 17.610 15.009
905.782 Total 251.634 258.316
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forme a la mejor estimacion sobre los resultados futuros
de la Entidad dominante y sociedades dependientes, in-
cluyendo determinadas actuaciones de planificacion fis-
cal, es probable que dichos activos sean recuperados.

Los activos por impuesto diferido indicados anterior-
mente han sido registrados en el balance de situaciéon
consolidado por considerar los administradores de la En-
tidad dominante y sociedades dependientes que, con-

15.5 ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO NO REGISTRADOS

La Entidad tiene deducciones pendientes de compensar de ejercicios anteriores al cierre de los ejercicios 2009 y 2008,
las cuales se generaron en los ejercicios presentados a continuacion:

EJERCICIO
2009

MILES DE EUROS

DEDUCCIONES POR DEDUCCIONES DEDUCCIONES POR | DEDUCCIONES

DoBLE rOsicion | 'NUESTIGACIONY | POR INVERSIONES | INVERSIONESEN | POR | pepicciones
2004 (*) - - 11.669 - -
2005 (*) 3.983 18.581 - -
2006 2.005 6.630 730 27.923 914 949
2007 2.459 3.249 771 33.146 834 917
2008 3.630 2.518 23.089 944 940
Total 8.094 16.380 1.501 114.408 2.692 2.806

(*) Importes acreditados a través de las declaraciones complementarias de los ejercicios 2004 y 2005 presentadas en febrero de 2009.

EJERCICIO
2008

MILES DE EUROS

DEDUCCIONES POR

DEDUCCIONES

DEDUCCIONES POR

DEDUCCIONES

DoBLE MPosicion | VUESTISACIONY | POR INVERSIONES | INVERSIONESEN | POR | pepucciones
2005 - 5.637 - -
2006 2.339 6.630 730 27.923 914 948
2007 2.664 3.249 771 33.146 834 917
Total 5.003 9.879 1.501 66.706 1.748 1.865

Al cierre de los ejercicios 2009 y 2008, la Entidad do-
minante no tiene reconocidas en el balance de situa-
cion estas deducciones, debido a que no existe certeza
de que las mismas puedan ser aplicadas en futuras de-
claraciones del Impuesto de Sociedades dentro del pla-
z0 previsto por la legislacion vigente.

La sociedad dependiente, Aena Desarrollo Interna-
cional S.A. tiene bases imponibles negativas pen-
dientes de compensar de ejercicios anteriores a su
entrada en el consolidado fiscal y deducciones pen-
dientes de aplicar no registradas segun el siguiente
desglose:
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BASES IMPONIBLES
NEGATIVAS

DEDUCCIONES POR DOBLE
IMPOSICION

MILES DE EUROS

DEDUCCIONES POR DEDUCCIONES POR
ACTIVIDADES DE EXPORTACION | ACTIVIDADES DE FORMACION

1997 253 - - -

1998 576 - - -

1999 1.590 - 8.411 -

2000 - - 185 -

2001 573 - 32 7

2002 766 29 187 -

2003 B 236 - 1

2004 - 232 - -

2005 - - - -

2006 - 320 4.508 2

2007 - 536 - 1

2008 - 308 - -

2009 B 267 - 1
3.758 1.928 13.323 12

15.6 PASIVOS POR IMPUESTO
DIFERIDO

El detalle de las diferencias temporarias que han gene-
rado los pasivos por impuesto diferido registrados en
balance consolidado es el siguiente:

MILES DE EUROS

2009 2008

Provisién Inmovilizado 16.536 16.536
Provision compromisos 6.340 6.340
laborales

Provision pqr 3.455 3.455
responsabilidades

Ingfeso§ a dlgtnbuw en 508 229
varios ejercicios

Instrumentos financieros

de cobertura contable 523 448
Impuestos 54 54
Subvenciones 180.320 163.596
Otros 906 929
Total 208.732 192.087

Memoria 2009

15.7 EJERCICIOS PENDIENTES DE
COMPROBACION Y ACTUACIONES
INSPECTORAS

Seglin establece la legislacién vigente, los impues-
tos no pueden considerarse definitivamente liquida-
dos hasta que las declaraciones presentadas hayan
sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro anos.
En este sentido, con fecha 11 de febrero de 2009 la
Dependencia de Control Tributario y Aduanero notifi-
c6 a la Entidad dominante el inicio de actuaciones de
comprobacion e investigacion por todos los impues-
tos de los ejercicios 2005 y 2006, y, en el caso del Im-
puesto sobre Sociedades, también los ejercicios 2002,
2003 y 2004. Dichas actuaciones de comprobacion se
encuentran en la actualidad en curso.

Al cierre del ejercicio 2009 la Entidad dominante tiene
abiertos a inspeccion los ejercicios 2002 y siguientes del
Impuesto sobre Sociedades y los ejercicios 2005 y siguien-
tes para los demds impuestos que le son de aplicacion.



La sociedad dependiente Ineco tiene la inspeccion fis-
cal en curso sobre los principales impuestos de los ejer-
cicios 2004, 2005 y 2006. Los administradores estiman
que de las inspecciones fiscales no surjan pasivos adi-
cionales a los ya registrados. La Sociedad tiene pen-
dientes de inspeccién por las autoridades fiscales el
Impuesto sobre Sociedades, el Impuesto sobre el Valor
Afadido y el Impuesto sobre la Renta de las Personas
Fisicas desde el ejercicio 2005 al 2009.

Al cierre del ejercicio 2009 la sociedad dependien-
te Aena Desarrollo Internacional S.A. tiene abiertos
a inspeccion los ejercicios 2005 y siguientes del Im-
puesto sobre Sociedades y los ejercicios 2006, 2007,
2008 y 2009 para los demas impuestos que le son de
aplicacion.

Al cierre del ejercicio 2009, la sociedad dependiente
Clasa tiene abiertos a inspeccion los ejercicios 2005 y
siguientes del Impuesto sobre Sociedades y los ejerci-
cios 2006 y siguientes para los demas impuestos que
le son de aplicacion.

Los administradores de la sociedad consideran que se
ha practicado adecuadamente las liquidaciones de los
mencionados impuestos por lo que, aun en el caso de
que surgieran discrepancias en la interpretacién nor-
mativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las
operaciones, los eventuales pasivos resultantes, caso
de materializarse, no afectarian de manera significati-
va a las cuentas anuales adjuntas.

La A.lLE. dependiente Crida tiene abierto a inspec-
cién el ultimo ejercicio para todos los impuestos
que le son aplicables. En opinién de los administra-
dores de la A.L.E., asi como de sus asesores fiscales,
no existen contingencias fiscales de importes signi-
ficativos que pudieran derivarse, en caso de inspec-
cién, de posibles interpretaciones diferentes de la
formativa fiscal aplicable a las operaciones realiza-
das por la A.lLE.
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16. INGRESOS Y GASTOS

A) DISTRIBUCION DEL IMPORTE
NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

El importe neto de la cifra de negocios correspondien-
te a las actividades ordinarias del Grupo se obtiene en
el territorio nacional, salvo por las actividades de Desa-
rrollo Internacional e Ingenierfa y Economia del Trans-
porte, segun el siguiente desglose:

MILES DE EUROS

Ingresos aeroportuarios:

Ingresos aeronduticos

Aterrizajes 366.905 390.417
Estacionamientos 8.224 8.336
Utilizacién de infraestructuras 484.529 | 477.993
Pasarelas telescopicas 117.653 119.787
Manipulacién de mercancias 12.947 13.630
Tasa de seguridad 127.006 134.204
Otros 414 460

Subtotal de ingresos aeronduticos 1.117.678 | 1.144.827

Ingresos no aeronauticos:

Servicios de comida a bordo 9.775 11.421
Alquiler de locales, terrenos y mostradores 25.100 23.903
Mostradores de facturacion 23.982 25.655
Servicios a concesionarios 22.091 27.167
Autorizacién de paso a zonas restringidas 788 835

Utilizacién de salas y zonas no

determinadas 12.734 13.466

Handling de rampa 71.375 75.378

Otros 3.659 3.228

Subtotal de ingresos no aeronauticos 169.504 181.053
Ingresos comerciales:
Carburantes 24.349 25.023
Alquiler de locales y terrenos 44.198 46.025
Explotaciones comerciales 193.063 209.011
Bares y restaurantes 67.939 67.865
Coches de alquiler 96.647 85.254
Aparcamiento de vehiculos 105.607 125.299
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MILES DE EUROS

2009 2008

Publicidad 24.509 33.701
Servicios a concesionarios 15.837 14.674
Otros 387 160
Subtotal de ingresos comerciales 572.536 | 607.012
Navegacion aérea:

Ayudas a la navegacion en ruta 809.708 844.519
Ayudas a la navegacion en aproximacion 191.029 203.248
Publicaciones y otros servicios 7.298 5.818

Subtotal de navegacion aérea 1.008.035 | 1.053.585

Otras lineas de negocio:

C) CARGAS SOCIALES

Las cargas sociales se desglosan de la forma siguiente:

MILES DE EUROS

2009 2008

Seguridad Social a cargo de la empresa 148.641 139.296
Aportaciones a compromisos laborales 6.178 5.813
Otros gastos sociales 47.545 48.800
Total 202.364 | 193.909

Logistica aeroportuaria 24.324 24.553

Desarrollo internacional 8.485 7.002

Actividad de consultoria e [+D+i 185.887 190.971

218.696 | 222.526

Ajustes de consolidacion (95.060) | (96.320)

Total cifra de negocios 2.991.389 | 3.112.683

Las ventas en moneda extranjera que se han efectuado en

D) SERVICIOS EXTERIORES

El desglose de este epigrafe es el siguiente:

MILES DE EUROS

2009 2008

dolares USA tienen un contravalor de 4.684 miles de euros. Gastos de 1+D 40 49
Arrendamientos y canones 18.549 23.620
Reparaciones y conservacion 327.980| 297.610
B) APROVISIONAMIENTOS - } } \
Servicios profesionales independientes 38.036 35.472
El desglose del epigrafe de aprovisionamientos de los Primas de seguros 17.749) 17417
ejercicios 2009 y 2008 es el siguiente: Transportes 326 369
Servicios bancarios 2.194 2.583
MILES DE EUROS
2009 2008 Publicidad y relaciones publicas 18.296 22.256
Compras de otros aprovisionamientos 266 177 Suministros 114.690 | 107.361
Variacion de existencias de otros (64) 1163 Servicios vigilancia y sequridad 132.707 | 134.687
aprOV|S|onam|entos
Trabajos realizados por otras empresas 113.926 130.065 Otros servicios 245979 | 213.981
Deterioro de mercaderias, materias primas y 6 .
otros aprovisionamientos Total 916.546 | 855.405
Total 114.134 131.405

Los trabajos realizados por otras empresas incluyen,
entre otros, los servicios prestados por el Ministerio de
Defensa, la Direccion General de Aviacion Civil y el Ins-
tituto Nacional de Meteorologia.
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E) RESULTADOS FINANCIEROS

Los resultados financieros obtenidos en los ejercicios
2009 y 2008 han sido los siguientes:



MILES DE EUROS

Ingresos: 2009 2008

Ingresos derivados de participaciones en
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NUMERO DE EMPLEADOS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2009 (*)

HOMBRES | MUJERES TOTAL

CATEGORIA PROFESIONAL

capital 1.227 144 Alta direccion 15 4 19
Otros intereses e ingresos asimilados 864 2.403 Directivos y titulados 1.268 717 1.985
Variacion del valor razonable en ) 10 Coordinadores 1.622 509 2.131
instrumentos financieros

. . " - Técnicos 4.884 2.447 7.331
Diferencias positivas de cambio - 427
Total resultados financieros positivos 2.091 2.984 Personal de apoyo 709 677 1386

Controladores 1.671 733 2.404

Gastos:
Gastos financieros de préstamos (289.149) | (395.403) Total 10.169 5.087 15.256

Otros gastos financieros - (472)
Actualizacién de provisiones (69.171)| (42.822)
Activacion gastos financieros (notas 5y 6) 73.653 97.325
Variacion del valor razonable en

. : : (34) -
instrumentos financieros

Diferencias negativas de cambio (688) -
Deterioro de instrumentos financieros - (14.522)

Total resultados financieros negativos (285.389) | (355.894)

(283.298) | (352.910)

Resultados financieros netos

El epigrafe “Actualizacion de provisiones” recoge, fun-
damentalmente, los ajustes de carécter financiero reali-
zados por la Entidad dominante como consecuencia de
la actualizacion de provisiones y el pago de intereses de
demora. En concreto, se han registrado 45.975 miles
de euros en concepto de intereses de demora de expro-
piaciones (21.184 miles de euros en 2008), cuya pro-
vision asociada se describe en la nota 13.1. Asimismo,
se encuentra registrado en este epigrafe un importe de
21.399 miles de euros (21.612 miles de euros en 2008)
correspondiente a la actualizacion de provisiones por
retribuciones al personal (véase nota 13.1), asi como
un importe de 1.759 miles de euros correspondiente a
la actualizacion de la provisién de aislamiento acustico
(véase nota 13.1).

F) OTRA INFORMACION

El nimero de empleados al 31 de diciembre de 2009
por categorias y sexos ha sido el siguiente:

(*) El numero de empleados eventuales en la Entidad dominante a 31 de
diciembre de 2009 asciende a 1.650.

NUMERO DE EMPLEADOS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2008 (*)

CATEGORIA PROFESIONAL

HOMBRES | MUJERES TOTAL

Alta direccion 21 4 25
Directivos y titulados 1.165 631 1.796
Coordinadores 1.076 426 1.502
Técnicos 5.191 2.558 7.749
Personal de apoyo 601 395 996
Controladores 1.630 705 2.335
Total 9.684 4.719 14.403

(*) El numero de empleados eventuales en la Entidad dominante a 31 de
diciembre de 2008 asciende a 1.533.

La plantilla media por categoria ha sido la siguiente:

' NUMERO (*)
CATEGORIA PROFESIONAL
2009 2008
Alta direccion 18 25
Directivos y titulados 1.925 1.678
Coordinadores 2.066 1.481
Técnicos 7.148 7.691
Personal de apoyo 1.374 979
Controladores 2.361 2.334
Total 14.892 14.188

(*) El numero de medio de empleados eventuales en el ejercicio 2009 asciende a
1.608 y en 2008 fue de 1.683.

En cuanto a los miembros del Consejo de Adminis-
tracion del Grupo, estd formado por 30 personas, 25
hombres y 5 muijeres.
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Retribucion de los administradores y la alta direccion

Las retribuciones percibidas durante el ejercicio 2009 por los administradores y la alta Direccion del Grupo clasifica-
das por conceptos, han sido las siguientes (en miles de euros):

Alta direccién (*) 2.772

81 253 15 3.123

N

Consejo de Administracion 154

330 1 - - 485

(*) Incluye los sueldos del presidente del Consejo de Administracion, que a su vez es alta direccion, asi como la alta direccion de las filiales.

No existen anticipos ni créditos concedidos. Asimismo, no existen obligaciones en materia de pensiones contraidas

con antiguos o actuales administradores.

Alta direccién (*) 3.025

a7 10 15 14 3.111

Consejo de Administracion 234

357 1 - - 592

(*) Incluye los sueldos de la Presidenta del Consejo de Administracion, que a su vez es alta Direccidn, asi como la alta direccion de las filiales.

Honorarios de auditoria

Los honorarios correspondientes a la auditoria de cuen-
tas de la Entidad dominante son asumidos por el Minis-
terio de Economia y Hacienda (lgae). Adicionalmente,
en el mismo ejercicio se han prestado otros servicios dis-
tintos de los de auditoria por la firma auditora y otras
sociedades asociadas a la misma por importe de 733
miles de euros (1.335 miles de euros en 2008). Asimis-
mo, los honorarios devengados correspondientes a la
auditorfa de las cuentas anuales de ciertas sociedades
dependientes han ascendido a 123 miles de euros (117
miles de euros en 2008).

17. AVALES Y OTRAS
GARANTIAS CONCEDIDOS

La Entidad Publica Empresarial dominante tiene avales
entregados y en vigor al cierre de los ejercicios 2009 y

Memoria 2009

2008 por un valor total de 535 miles de euros 'y 728
miles de euros, respectivamente. Los administradores
de la Entidad dominante no esperan que se generen
pasivos de consideracion por estos avales.

Adicionalmente, la Entidad Publica Empresarial domi-
nante es garante solidario, en todos los préstamos y
créditos que su sociedad participada Aena Desarrollo
Internacional S.A., mantiene con las entidades banca-
rias (véase nota 14).

A 31 de diciembre de 2009 y 2008 la sociedad depen-
diente Aena Desarrollo Internacional, S.A. tiene con-
cedidos avales bancarios por importe de 151 miles de
ddlares estadounidenses y 55 miles de dolares estadouni-
denses (equivalentes a 105 miles de euros y 40 miles de
euros, respectivamente en dichas fechas) en garantia y
cumplimiento de los contratos firmados con sus clientes,
principalmente, los aeropuertos del Grupo GAP y Acsa,
respectivamente. Los administradores de la Sociedad
consideran que no se pondran de manifiesto pasivos por



un importe significativo en relacién con estas garantias
prestadas. Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2009 la
Sociedad dependiente Aena Desarrollo Internacional S.A.
mantenfa suscrita, junto con los demas socios de ESSP
SAS, una garantia financiera solidaria por importe de 10
millones de euros ante la Comisién Europea, que cubri-
ré los pagos adelantados por la Comision para el “Egnos
Signal Service Provision Contract Plan A”. Asimismo, exis-
te el compromiso de los socios de ESSP SAS, mediante la
firma del correspondiente acuerdo de socios, de limitar la
responsabilidad de cada uno de ellos proporcionalmen-
te a sus respectivas participaciones, siendo la correspon-
diente a la Sociedad el 16,66% de dicho importe.

La sociedad participada Ingenieria y Economia del
Transporte S.A., para el ejercicio de su actividad ha-
bitual, tiene presentados avales técnicos en garantia
de cumplimiento de contratos de prestacion de servi-
cios adjudicados por importe de 34.865 miles de euros
(40.652 miles de euros en 2008).

Por Ultimo, la sociedad Clasa tiene avales entregados por
clientes por un importe de 1.157 miles de euros (13.143
miles de euros en 2008) y concedidos avales por impor-
te de 245 miles de euros (246 miles de euros en 2008).

18. COMPROMISOS
MEDIOAMBIENTALES

La direccion de la Entidad Publica Empresarial, fiel a su
compromiso de preservacion del medio ambiente y de
la calidad de vida de su entorno, viene acometiendo
inversiones en esta drea que permiten la minimizacién
del impacto medioambiental de sus actuaciones y la
proteccién y mejora del medio ambiente.

El inmovilizado material a 31 de diciembre de 2009 in-
cluye inversiones de caracter medioambiental por impor-
te de 439,5 millones de euros (363,1 millones de euros a
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31 de diciembre de 2008), cuya amortizacion acumulada
ascendia a 100,9 millones de euros a 31 de diciembre de
2009 (85 millones de euros a 31 de diciembre de 2008).

Las inversiones medioambientales realizadas durante
los ejercicios 2009 y 2008 han ascendido a 81,4 millo-
nes de euros y 28,6 millones de euros, respectivamen-
te, segun el siguiente desglose:

MILES DE EUROS

2009 2008

Palma de Mallorca 575 10.316
Barcelona 751 6.164
Madrid-Barajas 2.578 2.988
Tenerife Norte 525 1.659
Alicante 29.560 1.019
Bilbao 20.814 -

Malaga 517 887
Valencia 696 847
Menorca - 568
Gran Canaria 6.843 374
Ibiza 6.395 -

Vigo 6.155 -

SS.CC. Navegacion 284 364
FGL Granada-Jaén 720 265
Madrid-Cuatro Vientos - 201
La Palma 2.307 -

Resto divisiones 2.988 2.932
Total 81.424 28.584

La cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los ejer-
cicios 2009 y 2008 incluye los siguientes gastos incurridos
de caracter medioambiental detallados por conceptos:

MILES DE EUROS

2009 2008

Reparaciones y conservacion 9.806 8.490
Servicios profesionales independientes 1.597 2.081
Otros servicios externos 3.771 3.610
Total 15.174 14.181
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Las provisiones y contingencias de naturaleza medio-
ambiental se detallan en las notas 13.1 y 13.3. Los
administradores de la Entidad Publica Empresarial no
esperan que se produzcan pasivos o contingencias adi-
cionales por este concepto que pudieran ser significa-
tivos.

En relacién con el Plan Barajas y en funcién de lo es-
pecificado en las resoluciones de 10 de abril de 1996
de la Direccion General de Informacion y Evaluacion
Ambiental, y de 30 de noviembre de 2001 de la Secre-
tarfa General de Medio Ambiente, la Entidad Publica
Empresarial, esta llevando a cabo el aislamiento acus-
tico de una serie de viviendas en el entorno del Ae-
ropuerto de Madrid-Barajas, lo que ha supuesto a 31
de diciembre de 2009, la insonorizacién de 12.601 vi-
viendas (12.535 viviendas a 31 de diciembre de 2008).

Conforme a las declaraciones de impacto ambiental
pertenecientes a los proyectos de ampliaciéon de los ae-
ropuertos de Alicante y Malaga, la Entidad dominan-
te estd ejecutando los planes de aislamiento acustico
asociados a dichas declaraciones, lo que ha supues-
to que, a finales del aflo 2009, se hayan insonoriza-
do 1.563 viviendas en Alicante (1.272 en 2008) y 703
viviendas en Malaga (614 en 2008).

Ademas, desde el ejercicio 2007 se inici¢ la tramita-
cion de expedientes de aislamiento acustico en vivien-
das localizadas en el entorno de los aeropuertos de
Gran Canaria, La Palma, Menorca, Palma de Mallor-
ca, Tenerife Norte, Valencia, Bilbao, Ibiza y Pamplona,
los cuales continuaban en ejecucion al cierre de 2009.

Asimismo, de acuerdo con las resoluciones del Minis-
terio de Medio Ambiente por las que se formulan de-
claraciones de impacto ambiental correspondientes
a los aeropuertos de Aena, se esta llevando a cabo
las medidas preventivas, correctoras y compensato-
rias que se indicaban en los estudios del impacto am-
biental preceptivos y en las citada declaraciones de
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impacto ambiental, cumpliendo con una serie de con-
diciones relacionadas principalmente con la proteccion
del sistema hidrolégico e hidrogeoldgico, proteccion y
conservacion de los suelos, proteccion de la calidad del
aire, proteccion acustica, proteccion de la vegetacion,
fauna y hébitat naturales, proteccion del patrimonio
cultural, reposicion de servicios y de vias pecuarias,
ubicacion de canteras, de zonas de préstamos, de ver-
tederos y de instalaciones auxiliares.

19. HECHOS POSTERIORES
AL CIERRE

Tal y como se indica en la nota 2-c, el 5 de febrero de
2010 se produjo la aprobacién del Real Decreto-ley
172010 por el que se regula la prestacion de servicios
de transito aéreo, se establecen las obligaciones de los
proveedores civiles de dichos servicios y se fijan deter-
minadas condiciones laborales para los controladores
civiles de transito aéreo. En virtud de esta normativa,
se aprueba la apertura a nuevos proveedores certifi-
cados de servicios de navegacion aérea, se aprueba la
implantacién inmediata de servicios de informacién de
vuelo de aerédromo (Afis) en aquellos aeropuertos de
menor volumen de tréfico y se aprueba una modifica-
cion transitoria de ciertas condiciones laborales de los
controladores, entre las que destaca la imposibilidad de
acogimiento a la LER durante un periodo de 3 anos, rea-
lizar por parte de los controladores de manera inexcusa-
ble la jornada necesaria para garantizar la continuidad
y sostenibilidad de los servicios no pudiendo superar las
1.750 horas. Adicionalmente, se dispone que se pro-
pondra una reduccion progresiva de la tasa de ruta 'y de
aproximacion para su adecuacion a la media de los prin-
cipales proveedores del servicio a escala europea.

Con fecha 2 de febrero de 2010 la sociedad depen-
diente Aena Desarrollo Internacional S.A. firmd, al igual
que los demaés socios de ESSP SAS, una segunda garan-



tia financiera solidaria por importe de 10 millones de
euros ante la Comisién Europea (véase nota 17), para
cubrir, en su caso, la responsabilidad en el articulo 38.1
del mencionado “Egnos Signal Service Provision Con-
tract Plan A", siendo su objeto afianzar la cobertura de
responsabilidad por dicho importe maximo menciona-
do por parte de los accionistas de ESSP SAS, para el
caso de que esta Ultima no pudiera hacer frente en los
términos mencionados en el acuerdo. Asimismo, existe
el compromiso de los socios de ESSP SAS de suscribir el
correspondiente acuerdo de socios para limitar la res-
ponsabilidad de cada uno de ellos proporcionalmente a
sus respectivas participaciones, siendo la correspondien-
te a la sociedad el 16,66% de dicho importe.
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Dicha Sociedad dependiente mantiene un crédito con-
cedido a Airport Concessions and Development Limi-
ted (ACDL). Con fecha 22 de diciembre de 2006, se
modificaron, por acuerdo entre las partes, las condi-
ciones del “Original Facility Agreement” firmado el 14
de enero de 2005, rebajando el limite concedido a un
importe de 1,5 millones de libras esterlinas (GBP), con
vencimiento 7 de diciembre de 2009 y manteniendo el
tipo de interés de remuneracion del crédito referencia-
do al Libor. Con fecha 16 de marzo de 2010, y con fe-
cha efectiva de 7 de diciembre de 2009, se ha firmado
la prérroga de dicho préstamo, continuando éste ba-
jo las mismas condiciones anteriores y fijandose como
nueva fecha de vencimiento el 30 de junio de 2010.
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Entidad publica empresarial
“Aeropuertos Espanoles y Navegacion Aérea”

BALANCES DE SITUACION A 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008 (MILES DE EUROS)

ACTIVO

Activo no corriente:

NOTAS DE LA MEMORIA

EJERCICIO 2009

EJERCICIO 2008

Inmovilizado intangible

289.017

265.431

Desarrollo

86.117

24.640

Aplicaciones informaticas

122.760

102.728

Otro inmovilizado intangible

80.140

138.063

Inmovilizado material

15.894.265

15.092.083

Terrenos y construcciones

10.124.496

9.034.836

Instalaciones técnicas y maquinaria

845.619

778.390

Otras instalaciones, utillaje y mobiliario

2.114.950

1.537.830

Otro inmovilizado material

93.058

72.106

Inmovilizado en curso

2.716.142

3.668.921

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo

192.939

200.313

Instrumentos de patrimonio

Nota 8.1-A

111.884

111.884

Créditos a empresas

Nota 8.1-B

81.055

88.429

Inversiones financieras a largo plazo

1.438

1.020

Instrumentos de patrimonio

Nota 8.1-A

745

739

Derivados

Nota 9

411

Otros activos financieros

282

281

Activos por impuesto diferido

Nota 13.1

506.587

367.174

Total activo no corriente

16.884.246

15.926.021

Activo corriente:

Existencias

Nota 10

5.906

5.848

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

455.505

449.907

Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Nota 8.1-D

337.685

349.254

Clientes, empresas del grupo, y asociadas

Nota 8.1-B

11.664

12.392

Deudores varios

542

7.949

Personal

2.054

1.803

Activos por impuesto corriente

Nota 13.1

23.677

14.960

Otros créditos con las administraciones publicas

Nota 13.1

79.883

63.549

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo

Nota 8.1-B

5.035

6.354

Créditos a empresas

3.897

5.216

Otros activos financieros

1.138

1.138

Inversiones financieras a corto plazo

6.456

35.358

Otros activos financieros

6.456

35.358

Periodificaciones a corto plazo

8.318

7.919

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

1.266

864

Total activo corriente

482.486

506.250

Total activo

17.366.732

16.432.271
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BALANCES DE SITUACION A 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008 (MILES DE EUROS)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO NOTAS DE LA MEMORIA EJERCICIO 2009 EJERCICIO 2008
Patrimonio neto:
Fondos propios Nota 11 3.268.862 3.655.202
Patrimonio 3.099.018 3.099.018
Reservas 724.613 758.054
Legal y estatutarias 479.917 496.043
Otras reservas 244.696 262.011
Resultados negativos de ejercicios anteriores (201.870) (36.667)
Resultado del ejercicio 2009 (352.899) (165.203)
Ajustes por cambios de valor 288 -
Operaciones de cobertura Nota 9 288 -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos Nota 11-d 423.529 384.912
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 423.529 384.912
Total patrimonio neto 3.692.679 4.040.114
Pasivo no corriente:
Provisiones a largo plazo Nota 12.1 527.227 465.594
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 410.957 390.487
Actuaciones medioambientales 97.433 52.507
Otras provisiones 18.837 22.600
Deudas a largo plazo Nota 8.2-A 10.143.396 8.994.457
Deudas con entidades de crédito 10.143.396 8.994.457
Pasivos por impuesto diferido Nota 13.1 208.753 192.081
Total pasivo no corriente 10.879.376 9.652.132
Pasivo corriente:
Provisiones a corto plazo Nota 12.2 248.009 277.753
Deudas a corto plazo Nota 8.2-B 2.115.997 2.001.327
Deudas con entidades de crédito 1.020.192 713.447
Otros pasivos financieros 1.095.805 1.287.880
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo Nota 8.1-B 23.284 38.186
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar Nota 8.2-B 407.387 422.759
Proveedores 32 782
Acreedores varios 250.279 260.521
Personal 81.938 75.537
Otras deudas con las administraciones publicas Nota 13.1 48.477 50.043
Anticipos de clientes 26.661 35.876
Total pasivo corriente 2.794.677 2.740.025
Total pasivo 17.366.732 16.432.271

Las notas 1y siguientes hasta la 17 incluida descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacién a 31 de diciembre de 2009.
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DIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS 2009 Y 2008 (MILES DE EUROS)
NOTAS DE LA MEMORIA

EJERCICIO 2009

EJERCICIO 2008

Importe neto de la cifra de negocios Nota 14-b 2.867.753 2.986.477
Trabajos realizados por la empresa para su activo Nota 6 11.285 14.088
Aprovisionamientos Nota 14-a (63.295) (74.726)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (202) (1.349)
Trabajos realizados por otras empresas (63.087) (73.377)
Deterioro de mercaderfas, materias primas y otros aprovisionamientos (6) -
Otros ingresos de explotacion 13.384 12.999
Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 11.604 11.618
Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio 1.780 1.381
Gastos de personal Nota 14-c (1.206.692) (1.201.387)
Sueldos, salarios y asimilados (1.017.777) (1.017.531)
Cargas sociales (178.818) (171.123)
Provisiones (10.097) (12.733)
Otros gastos de explotacion (1.087.528) (983.406)
Servicios exteriores Nota 14-d (927.686) (859.808)
Tributos (95.180) (91.769)
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales Nota 8.1-d (40.175) (9.917)
Otros gastos de gestion corriente (24.487) (21.912)
Amortizacion del inmovilizado Notas 5y 6 (793.745) (701.064)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 26.885 30.007
Excesos de provisiones 4.862 8.409
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado Notas 5y 6 (16.105) (11.134)
Otros resultados (1.399) (1.073)
Resultado de explotacion (244.595) 79.190
Ingresos financieros 20.378 18.643
De participaciones en instrumentos de patrimonio 18.128 12.100
- En empresas del grupo y asociadas 18.128 12.100
De valores negociables y otros instumentos financieros 2.250 6.543
- De empresas del grupo y asociadas Nota 8.1-b 1.576 4.745
- De terceros 674 1.798
Gastos financieros (283.737) (339.978)
Por deudas con terceros (288.257) (394.507)
Por actualizacion de provisiones (69.133) (42.796)
Activacién gastos financieros 73.653 97.325
Diferencias de cambio (10) 8
Resultado financiero Nota 14-e (263.369) (321.327)
Resultado antes de impuestos (507.964) (242.137)
Impuestos sobre beneficios Nota 13.4 155.065 76.934
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas (352.899) (165.203)
Resultado del ejercicio (352.899) (165.203)

Las notas 1y siguientes hasta la 17 incluida descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio 2009.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE LOS EJERCICIOS 2009 Y 2008
A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (MILES DE EUROS)

NOTAS DE LA
MEMORIA

EJERCICIO 2009

EJERCICIO 2008

A) resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias (352.899) (165.203)
Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto
Por coberturas de flujos de efectivo Nota 9 411 -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 32.530 92.141
Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes Nota 12.1-a (24.735) (16.295)
Efecto impositivo Nota 13.3 (2.463) (22.754)
B) total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto 5.743 53.092
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (26.885) (30.006)
Efecto impositivo Nota 13.3 8.066 9.000
C) total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (18.819) (21.006)
Total de ingresos y gastos reconocidos (A+B+C) (365.975) (133.117)

Las notas 1y siguientes hasta la 17 incluida descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio 2009.

ESTADO DE CAMBIOS EN PATRIMONIO NETO DE LOS EJERCICIOS 2009 Y 2008
B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO (MILES DE EUROS)

PATRIMONIO RESULTADOS
Y RESERVAS OTRAS NECATINGS RESLITARE AJ;’:;ES sgg‘lflihé?otl)‘l'\éis TOTAL
PATRIMONIO DE DEL
EN ESTATUTARIAS | RESERVAS EJERCICIOS EJERCICIO CAMBIOS Y LEGADOS PATRIMONIO
- DE VALOR RECIBIDOS

ADSCRIPCION ANTERIORES
Saldo, final del ejercicio
3007 3.099.018 845.487 | 273.417 (26.444) | (10.223) E - 4.181.255
Ajustes transicion npgc - (349.444) - - - - 341.420 (8.024)
saldo ajustado, inicio del | 5 199 19 496.043| 273.417 (26.444) | (10.223) - 341.420 | 4.173.231
ejercicio 2008
Total ingresas y gastos . . (11.406) . (165.203) E 43492 | (133.117)
reconocidos
Aplicacion resultado 2007 - - - (10.223) 10.223 - - -
;3':80' final del ejercicio 3.099.018 496.043| 262.011 (36.667) | (165.203) - 384.912| 4.040.114
Ajustes por cambios de
criterio 2008 (nota 2-f) B B B B B B 34.666 34.666
saldo ajustado, inicio del | 5 199 19 496.043| 262.011 (36.667) | (165.203) - 419.578 | 4.074.780
ejercicio 2009
Total ingresos y gastos - - (17.315) - (352.899) 288 3.951| (365.975)
reconocidos
Aplicacion resultado 2008 - - - (165.203) 165.203 - - -
Otras variaciones del
patrimonio neto (nota 2-g) - (16.126) ° B - i B (16.126)
;g'(;’;' final del ejercicio 3.099.018 479.917| 244.696|  (201.870) | (352.899) 288 423529 | 3.692.679

Las notas 1y siguientes hasta la 17 incluida descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio correspondiente al ejercicio 2009.
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Informacién legal
Estados financieros individuales

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE LOS EJERCICIOS 2009 Y 2008
A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (MILES DE EUROS)

EJERCICIO 2009 EJERCICIO 2008

Flujos de efectivo de las actividades de explotacién (1) 209.072 445,586
Resultado del ejercicio antes de impuestos (507.964) (242.137)
Ajustes al resultado: 1.185.713 1.064.858
- Amortizacion del inmovilizado 793.745 701.064
- Correcciones valorativas por deterioro 40.181 -
- Variacion de provisiones 122.346 82.264
- Imputacién de subvenciones (26.885) (30.007)
- Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado 16.136 12.256
- Ingresos financieros (20.378) (18.706)
- Gastos financieros 260.578 317.979
- Diferencias de cambio (10) 8
Cambios en el capital corriente (125.136) 3.340
- Existencias (64) 1.171
- Deudores y otras cuentas a cobrar 11.212 (17.183)
- Otros activos corrientes 1.033 418
- Acreedores y otras cuentas a pagar (128.665) 14.207
- Otros pasivos corrientes (8.652) 4727
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotaciéon (343.541) (380.475)
- Pagos de intereses (367.613) (414.577)
- Cobros de dividendos 18.128 12.100
- Cobros de intereses 2.368 6.607
- Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios 3.576 15.395
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (I1) (1.733.913) (2.073.901)
Pagos por inversiones (1.771.725) (2.123.645)
- Empresas del grupo y asociadas (9.000) (2.181)
- Inmovilizado intangible (90.423) (91.869)
- Inmovilizado material (1.672.296) (2.029.595)
- Otros activos financieros (6) -
Cobros por desinversiones 37.812 49.744
- Empresas del grupo y asociadas 9.028 11.114
- Inmovilizado intangible - 1.573
- Inmovilizado material 1.313 15.581
- Otros activos financieros 27.471 21.476
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (l11) 1.525.233 1.628.055
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 33.782 92.141
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos 33.782 92.141
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 1.491.451 1.535.914
- Emisién de deudas con entidades de crédito 1.850.000 1.785.498
- Devolucion de deudas con entidades de crédito (351.747) (172.902)
- Devolucion de otras deudas (6.802) (76.682)
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio (IV) 10 8)
Aumento/disminucion neta del efectivo o equivalentes (I+I1+11+IV) 402 (268)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 864 1.132
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 1.266 864

Las notas 1y siguientes hasta la 17 incluida descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio 2009
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