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CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES 

Balances de Situación consolidados al 31 de diciembre 
 

  Miles de euros 

A C T I V O Nota 2008 2007 

    

 Caja y depósitos en bancos centrales  8 154.549 261.843 
 Cartera de negociación  9 350.142 110.163 
  Depósitos en entidades de crédito   - - 

  Crédito a la clientela   - - 

  Valores representativos de deuda   246.746 26.605 

  Instrumentos de capital   - 2.412 

  Derivados de negociación   103.396 81.146 

  Pro-memoria: Prestados o en garantía   - - 
 Otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias 10 - 9.412 
  Depósitos en entidades de crédito   - - 

  Crédito a la clientela   - 5.405 

  Valores representativos de deuda   - 4.007 

  Instrumentos de capital   - - 

  Pro-memoria: Prestados o en garantía   - - 

 Activos financieros disponibles para la venta  11 3.356.460 3.726.215 
  Valores representativos de deuda   2.772.496 2.852.314 

  Instrumentos de capital   583.964 873.901 

  Pro-memoria: Prestados o en garantía   2.724.903 2.503.551 

 Inversiones crediticias  12 14.477.753 14.109.977 
  Depósitos en entidades de crédito   822.059 934.502 

  Crédito a la clientela   13.655.694 13.175.475 

  Valores representativos de deuda   - - 

  Pro-memoria: Prestados o en garantía   618.737 - 

 Cartera de inversión a vencimiento  13 968.879 - 
  Pro-memoria: Prestados o en garantía   604.830 - 

 Ajustes a activos financieros por macro-coberturas   - - 

 Derivados de cobertura  14 72.543 36.604 
 Activos no corrientes en venta  15 173.845 5.345 
 Participaciones  16 292.774 210.358 
  Entidades asociadas   292.774 210.358 

  Entidades multigrupo   - - 

 Contratos de seguros vinculados a pensiones   - - 
 Activos por reaseguros 21 5.403 7.587 
 Activo material  17 599.030 537.636 
      Inmovilizado material     433.813 429.389 

  De uso propio  414.489 410.282 

  Cedido en arrendamiento operativo  2 11 

  Afecto a la Obra social  19.322 19.096 

      Inversiones inmobiliarias  165.217 108.247 

   Pro-memoria: Adquirido en arrendamiento financiero  - - 

 Activo intangible  18 2.268 13.241 
  Fondo de comercio   1.540 7.700 

  Otro activo intangible   728 5.541 

 Activos fiscales  27 208.177 160.674 
  Corrientes   78.801 16.514 

  Diferidos   129.376 144.160 

 Resto de activos  19 81.833 69.889 
  Existencias  43.823 41.289 

  Otros  38.010 28.600 

    

   TOTAL ACTIVO  20.743.656 19.258.944 
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CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES 

Balances de Situación consolidados al 31 de diciembre 
 

  Miles de euros 

P A S I V O  Nota 2008 2007 

    

 Cartera de negociación  9 79.339 43.912 
         Depósitos de bancos centrales  - - 

  Depósitos de entidades de crédito   - - 

  Depósitos de la clientela   - - 

  Débitos representados por valores negociables   - - 

  Derivados de negociación   79.339 43.912 

  Posiciones cortas de valores   - - 

         Otros pasivos financieros  - - 
 Otros pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias  - 5.467 
         Depósitos de bancos centrales  - - 

  Depósitos de entidades de crédito   - - 

  Depósitos de la clientela   - 5.467 

  Débitos representados por valores negociables   - - 

         Pasivos subordinados  - - 

         Otros pasivos financieros  - - 

 Pasivos financieros a coste amortizado  20 19.115.556 17.266.086 
  Depósitos de bancos centrales   684.047 - 

  Depósitos de entidades de crédito   1.567.810 1.185.504 

  Depósitos de la clientela   15.040.145 13.307.237 

  Débitos representados por valores negociables   1.383.820 2.298.893 

  Pasivos subordinados   382.489 399.362 

  Otros pasivos financieros   57.245 75.090 

 Ajustes a pasivos financieros por macro-coberturas   - - 

 Derivados de cobertura  14 14.853 87.863 
 Pasivos asociados con activos no corrientes en venta  15 62.138 - 
 Pasivos por contratos de seguros 22 22.185 236.688 
 Provisiones  21 150.664 159.531 
  Fondos para pensiones y obligaciones similares   113.031 141.572 

  Provisiones para impuestos y otras contingencias legales   3.219 - 

  Provisiones para riesgos y compromisos contingentes   26.275 14.322 

  Otras provisiones   8.139 3.637 

 Pasivos fiscales  27 81.295 155.430 
  Corrientes   6.349 10.830 

  Diferidos   74.946 144.600 

 Fondo de la obra social  26 34.005 31.104 
 Resto de pasivos  19 25.030 30.718 

 Capital reembolsable a la vista  - - 
    

   TOTAL PASIVO  19.585.065 18.016.799 
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CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES 
 

Balances de Situación consolidados al 31 de diciembre 

 
  Miles de euros 

 Nota 2008 2007 

    

PATRIMONIO NETO    
    

 Fondos propios  24 1.182.234 1.135.119 

  Capital / fondo de dotación   - - 

  Escriturado   - - 

  Menos: Capital no exigido (-)   - - 

  Prima de emisión   - - 

  Reservas   1.104.356 1.005.097 

  Reservas (pérdidas) acumuladas   1.091.717 1.000.250 

  Reservas (pérdidas) de entidades valoradas por el método de la participación  12.639 4.847 

  Otros instrumentos de capital   - - 

  De instrumentos financieros compuestos   - - 

              Cuotas participativas y fondos asociados  - - 

  Resto de instrumentos de capital  - - 

  Menos: Valores propios   - - 

  Resultado del ejercicio atribuido a la entidad dominante    77.877 130.022 

  Menos: Dividendos y retribuciones   - - 

    

 Ajustes por valoración 23 (23.782) 106.498 
  Activos financieros disponibles para la venta   (27.002) 109.000 

  Coberturas de los flujos de efectivo   - - 

  Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero   - - 

  Diferencias de cambio   - (2.502) 

  Activos no corrientes en venta   - - 

         Entidades valoradas por el método de la participación  3.220 - 

         Resto de ajustes por valoración  - - 

    

Intereses minoritarios  139 528 

        Ajustes por valoración  - - 

        Resto  139 528 

    

   TOTAL PATRIMONIO NETO  1.158.591 1.242.145 

    

   TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO  20.743.656 19.258.944 

    

PRO-MEMORIA    

  Riesgos contingentes 25 976.805 1.144.220 
  Compromisos contingentes  2.363.054 2.972.492 
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CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES 

Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas  
correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre 
  Miles de euros 

 Nota 2008 2007 

    

 Intereses y rendimientos asimilados  28.1 920.152 761.622 
 Intereses y cargas asimiladas  28.1 (660.052) (457.653) 
 Remuneración de capital reembolsable a la vista   -  
    

MARGEN DE INTERESES  260.100 303.969 
Pro-memoria: Actividad bancaria  260.100 303.969 

    
     Rendimiento de instrumentos de capital  31.397 25.381 
     Resultado de entidades valoradas por el método de la participación  (1.439) 4.147 
 Comisiones percibidas  28.2 84.670 81.320 
 Comisiones pagadas  28.2 (7.814) (6.423) 
 Resultados de operaciones financieras (neto)  28.1 26.190 76.249 
  Cartera de negociación   589 10 

  Otros instrumentos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias  - - 
  Instrumentos financiero no valorados a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias  25.474 76.238 

  Otros  127 1 

 Diferencias de cambio (neto)   1.539 (233) 
 Otros productos de explotación 28.4 74.160 116.335 
         Ingresos de contratos de seguros y reaseguros emitidos  39.734 93.774 

         Ventas e ingresos por prestaciones de servicios no financieros  - - 

         Resto de productos de explotación  34.426 22.561 

 Otras cargas de explotación  (42.246) (101.170) 
          Gastos de contratos de seguros y reaseguros  (30.733) (90.503) 

          Variación de existencias  - - 
          Restos de cargas de explotación  (11.513) (10.667) 

    
MARGEN BRUTO  426.557 499.575 
    
 Gastos de administración   (233.778) (233.014) 
  Gastos de personal 28.5 (157.891) (151.269) 

  Otros gastos generales de administración 28.6 (75.887) (81.745) 

 Amortización   (14.237) (13.667) 
 Dotaciones a provisiones (neto)   (20.702) (3.280) 
 Pérdidas por deterioro de activos (neto)  28.1 (160.791) (85.044) 
  Inversiones crediticias   (116.236) (80.590) 

  Otros instrumentos financieros no valorados a valor razonable con cambios en pérdidas y 

ganancias  (44.555) (4.454) 

    

RESULTADO DE LA ACTIVIDAD DE EXPLOTACIÓN  (2.951) 164.570 
    
 Pérdidas por deterioro del resto de activos (neto)  (11.300) (8.273) 
  Fondo de comercio y otro activo intangible  (9.343) (7.567) 

  Otros activos  (1.957) (706) 

 Ganancias / (Pérdidas) en la baja de activos no clasificados como no corrientes en venta 28.7 89.395 13.603 
 Diferencia negativa de consolidación  - - 

 Ganancias / (Pérdidas) de activos no corrientes en venta no clasificados como 
operaciones interrumpidas  - - 

    

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS   75.144 169.900 
    
 Impuesto sobre beneficios  27 2.660 (39.809) 
 Dotación obligatoria a obras y fondos sociales   - - 

    

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS  77.804 130.091 
    

 Resultado de operaciones interrumpidas (neto)   110 - 

    

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO   77.914 130.091 

    
 Resultado atribuido a la entidad dominante  77.877 130.022 
 Resultado atribuido a intereses minoritarios  37 69 
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CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES 

I. Estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado  
 

  Miles de euros 

  2008 2007 
    

A) RESULTADO CONSOLIDAD DEL EJERCICIO  77.914 130.091 
    
B) OTROS INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS  (130.280) (48.721) 
    
 Activos financieros disponibles para la venta   (194.288) (69.684) 

  Ganancias / (Pérdidas) por valoración   (168.814) 6.554 

  Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias   (25.474) (76.238) 

  Otras reclasificaciones   -  

    

 Coberturas de los flujos de efectivo   -  

  Ganancias/ (Pérdidas) por valoración   -  

  Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias   -  

  Importes transferidos al valor inicial de las partidas cubiertas   -  

  Otras reclasificaciones   -  

    

 Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero   -  

  Ganancias/ (Pérdidas) por valoración   -  

  Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias   -  

  Otras reclasificaciones   -  

    

 Diferencias de cambio   3.574 (2.642) 

  Ganancias/ (Pérdidas) por valoración   3.574 (2.642) 

  Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias   - - 

  Otras reclasificaciones   - - 

    

 Activos no corrientes en venta   - - 

  Ganancias / (Pérdidas) por valoración  - - 

  Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias   - - 

  Otras reclasificaciones   - - 

    

 Ganancias / (Pérdidas) actuariales en planes de pensiones  - - 

    

 Entidades valoradas por el método de la participación  4.600  

  Ganancias / (Pérdidas) por valoración  4.600  

  Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias  -  

  Otras reclasificaciones  -  

    

 Resto de ingresos y gastos reconocidos  - - 

    

 Impuesto sobre beneficios  55.834 23.605 

    

TOTAL INGRESOS / GASTOS RECONOCIDOS (A+B)  (52.366) 81.370 

    

 Atribuido a la entidad dominante  (52.403) 81.301 

 Atribuido a intereses minoritarios  37 69 
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CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES 

Estados de flujos de efectivo consolidado 
correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre (Nota 3.z) 
  Miles de euros 

  2008 2007 
    
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIÓN    
 1. Resultado consolidado del ejercicio  77.914 130.091 
 2. Ajustes para obtener los flujos de efectivo de las actividades de explotación:  112.814 100.110 
 Amortización  14.237 13.667 
 Otros ajustes  98.577 86.443 
 3. (Aumento) / Disminución neto de los activos de explotación  (691.860) (2.440.428) 
 Cartera de negociación  (239.979) (73.250) 
 Otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias  9.412 66.870 
 Activos financieros disponibles para la venta  140.442 (541.032) 
 Inversiones crediticias  (513.557) (1.826.657) 
 Otros activos de explotación  (88.178) (66.359) 
 4. Aumento / (Disminución) neto de los pasivos de explotación  1.597.330 2.388.527 
 Cartera de negociación  35.427 29.602 
 Otros pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias  (5.467) (22.268) 
 Pasivos financieros a coste amortizado  1.866.343 2.401.437 
 Otros pasivos de explotación  (298.973) (20.244) 
 5. Cobros / (Pagos) por impuesto sobre beneficios  (2.660) 39.809 

  1.093.538 218.109 
     
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN    
 6. Pagos:  (1.307.613) (211.804) 
 Activos materiales  (92.402) (154.020) 
 Activos intangibles  - (10.976) 
 Participaciones  (92.929) (45.105) 
 Entidades dependientes y otras unidades de negocio  - - 
 Activos no corrientes y pasivos asociados en venta  (153.403) - 
 Cartera e inversión a vencimiento  (968.879) - 
 Otros pagos relacionados con actividades de inversión  - (1.703) 
 7. Cobros:  124.081 16.935 
 Activos materiales  18.417 4.832 
 Activos intangibles  10.723 - 
 Participaciones  94.941 12.103 
 Entidades dependientes y otras unidades de negocio  - - 
 Activos no corrientes y pasivos asociados en venta  - - 
 Cartera de inversión a vencimiento  - - 
 Otros cobros relacionados con actividades de inversión  - - 

  (1.183.532) (194.869) 
     
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN    
 8. Pagos:  (150.426) (99.525) 
 Dividendos   - - 
 Pasivos subordinados  (150.000) - 
 Amortización de instrumentos de capital propio  - - 
 Adquisición de instrumentos de capital propio  - - 
 Otros pagos relacionados con actividades financiación  (426) (99.525) 
 9. Cobros:  133.127 99.904 
 Pasivos subordinados   133.127 99.904 
 Emisión de instrumentos de capital propio  - - 
 Enajenación de instrumentos de capital propio  - - 
 Otros cobros relacionados con actividades de financiación  - - 

  (17.299) 379 
     
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO  - - 
     
E) AUMENTO / (DISMINUCIÓN) NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES (A+B+C+D)  (107.293) 23.619 
     
F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO  261.842 238.224 
     
G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO (E+F)  154.549 261.843 
     
Pro-memoria:     
COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO     

 Caja  93.711 84.612 
 Saldos equivalentes al efectivo en bancos centrales  60.838 177.231 
 Otros activos financieros  - - 
 Menos: Descubiertos bancarios reintegrables a la vista  - - 
    

TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO  154.549 261.843 
    
    Del que: en poder de entidades consolidadas pero no disponible por el Grupo  - - 
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CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA, CAJA DUERO 
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES 

Memoria consolidada 
del ejercicio anual terminado  
el 31 de diciembre de 2008 

1 INFORMACIÓN GENERAL 

a) Naturaleza de la Entidad dominante 

Caja de Ahorros de Salamanca y Soria, Caja Duero (en adelante “Caja Duero” o “la Entidad 
dominante”) es una entidad financiera Benéfico-Social, exenta de lucro y de naturaleza 
fundacional privada, que se encuentra bajo el protectorado de la Comunidad Autónoma de 
Castilla y León. Su objeto social es la consecución de intereses generales a través del 
desarrollo económico y social de su zona de actuación, y para ello, sus fines fundamentales 
son, entre otros, facilitar la formación y capitalización del ahorro, atender las necesidades de 
sus clientes mediante la concesión de operaciones de crédito y crear o mantener Obras 
Sociales propias o en colaboración. 

La Entidad dominante, cuyo nombre comercial desde el 22 de septiembre de 1997 es Caja 
Duero, tiene su domicilio social en Salamanca, Plaza de los Bandos nº 15-17, y desarrolla su 
actividad a través de 543 oficinas distribuidas por todo el territorio nacional, más 19 oficinas 
en Portugal (en 2007, 542 oficinas en el territorio nacional y 17 oficinas en Portugal). 

La Entidad dominante es cabecera de un grupo de sociedades, cuyo detalle e información más 
relevante se incluyen en el Anexo I. En aplicación de la normativa vigente, los 
Administradores de la Entidad dominante han formulado, con esta misma fecha, las cuentas 
anuales de Caja Duero, que también se han sometido a auditoría independiente. En el Anexo 
II se incluye, de forma resumida, el balance de situación, la cuenta de pérdidas y ganancias, el 
estado de cambios en el patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo de Caja Duero 
correspondientes a los ejercicios 2008 y 2007. 

Caja Duero es el resultado de la fusión de la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de 
Salamanca y la Caja General de Ahorros y Préstamos de Soria, de conformidad con los 
acuerdos de las Asambleas Generales de ambas entidades adoptados con fecha 31 de mayo de 
1990. La fusión, mediante disolución de las dos anteriores entidades e inmediata creación de 
la nueva entidad, fue autorizada por Orden de 15 de marzo de 1991 de la Consejería de 
Economía y Hacienda de la Junta de Castilla y León. 
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Durante el ejercicio 2000 se procedió a la fusión de Caja Duero con Crédit Lyonnais España, 
S.A. De acuerdo con lo dispuesto en el artículo 107 de la Ley 43/1995, de 27 de diciembre, 
del Impuesto sobre Sociedades, la Entidad dominante incluyó en las cuentas anuales del 
ejercicio 2000 el último balance cerrado por la entidad transmitente, información sobre el 
ejercicio en que adquirió los bienes transmitidos susceptibles de amortización, la relación de 
los bienes incorporados a los libros de contabilidad de Caja Duero por un valor diferente a 
aquél por el que figuraban con anterioridad a la fecha de cierre en el balance de Crédit 
Lyonnais España, S.A. y la relación de beneficios fiscales disfrutados por esta entidad 
respecto a los que la Caja asumía el cumplimiento de los requisitos necesarios para continuar 
el goce de beneficios fiscales o consolidar los disfrutados por la entidad transmitente. 

Caja Duero está regulada por la Ley de Cajas de Ahorro de Castilla y León, que fue aprobada 
por el Decreto Legislativo 1/2005, de 21 de julio. Esta Ley fue desarrollada, en materia de 
órganos de gobierno y dirección por el Decreto 66/2005, de 22 de septiembre. 

b) Actividad de la Entidad dominante 

Como entidad de Ahorro Popular, Caja Duero se halla sujeta a determinadas normas legales, 
que regulan, entre otros, aspectos tales como: 

- Mantenimiento de un porcentaje mínimo de recursos depositados en un banco central 
nacional de un país participante en la moneda única (euro) para la cobertura del 
coeficiente de reservas mínimas, que se situaba, al 31 de diciembre de 2008 y 2007, 
en el 2% de los pasivos computables a tal efecto. 

- Distribución del excedente neto del ejercicio a Reservas y al Fondo de Obra Social.  

- Mantenimiento de un nivel mínimo de recursos propios. La normativa establece, en 
resumen, la obligatoriedad de mantener unos recursos propios suficientes para cubrir 
las exigencias por los riesgos contraídos. El cumplimiento del coeficiente de recursos 
propios se efectúa a nivel consolidado. 

-  Contribución anual al Fondo de Garantía de Depósitos, como garantía adicional a la 
 aportada por los recursos propios de la entidad a los acreedores de la misma, cuya 
 finalidad consiste en garantizar hasta 100.000 euros los depósitos de los clientes de 
 acuerdo con lo dispuesto en el R.D. 2606/1996, de 20 de diciembre, sobre fondos de 
 garantía de depósitos de entidades de crédito según la redacción dada por el R.D. 
 948/2001, de 3 de agosto, el R.D. 1642/2008, de 10 de octubre, y la Circular 4/2004 
de Banco de España, de 22 de diciembre. 

Estas cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 han sido formuladas por el Consejo de 
Administración de Caja Duero en su reunión de 26 de marzo de 2009, y han sido firmadas 
por los señores consejeros cuya rúbrica figura al final de las mismas, estando pendientes de 
aprobación por la Asamblea General, estimándose que se aprobarán sin cambios 
significativos. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2007 fueron 
aprobadas por la Asamblea General de Caja Duero celebrada el 14 de marzo de 2008.  
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c) Grupo consolidable 

El Grupo Caja Duero (en adelante el Grupo) está constituido por un conjunto de empresas 
financieras y parafinancieras que, junto con otras, forman un Grupo cuyo objetivo es 
diversificar y especializar la oferta a los clientes de acuerdo con un modelo propio de 
productos y servicios.  

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, las sociedades dependientes y multigrupo que componen 
el Grupo, consolidables por integración global y proporcional (Nota 2.c), son las siguientes: 

 

 Domicilio  

% de capital que Caja 
Duero posee directa o 

indirectamente 
Sociedad Social Actividad 2008 2007 

     
Sociedades del Grupo     
Caja Duero Capital, S.A. Madrid Sociedad de cartera 100,00 100,00 
Conexiones y Servicios Duero, S.A. Valladolid Servicios auxiliares 52,00 52,00 
Dueromediación Op. Banca-Seguros, S.A.U. Madrid Agencia de Seguros 100,00 100,00 
Finanduero, S.V., S.A. Madrid Sociedad de Valores 100,00 100,00 
Gesduero, S.G.I.I.C., S.A. Madrid Gestora de Fondos de Inversión 100,00 100,00 
Grupo de Negocios Duero, S.A.U: Valladolid Gestión financiera 100,00 100,00 
Bolsaduero, S.I.C.A.V., S.A. Salamanca S.I.C.A.V. - 88,18 
Unión del Duero Seguros Generales, S.A. Madrid Seguros 100,00 100,00 
Duero Pensiones, E.G.F.P., S.A. Madrid Gestora de Fondos de Pensiones - 100,00 
Unión del Duero Seguros de Vida, S.A. Madrid Seguros - 100,00 
Diode Worldwide, S.A.U. Madrid Tenencia de participaciones 100,00 100,00 
     
Sociedades Multigrupo     
Alqlunia Duero, S.L. Toledo Promoción inmobiliaria 40,00 40,00 
Capredo Investments GMBH Suiza Tenencia de participaciones 50,00 - 
Cartera Perseidas, S.L. Madrid Tenencia de participaciones 40,54 40,54 
Global Duero, S.A. Madrid Tenencia de participaciones 50,00 50,00 
Lares Val del Ebro, S.A. Madrid Promoción inmobiliaria 33,33 33,33 
Liquidambar Inversiones Financieras, S.L. Madrid Sociedad de inversiones 13,33 13,33 
Madrid – Duero Sistemas Informáticos Portugal Servicios auxiliares 50,00 50,00 
Madrigal Participaciones, S.A. Valladolid Sociedad de inversiones 30,87 30,87 
Marcos Sotoserrano, S.L. Salamanca Planta de elaboración de jamones 50,00 - 
Rochduero, S.L. Cádiz Promoción inmobiliaria 40,00 40,00 
Servialogos Servicios Financieros, S.A. Madrid Estudios Financieros 16,67 25,00 
Soria Futuro, S.A. Soria Sociedad de inversiones 45,50 45,50 

La información relativa a las sociedades del grupo, multigrupo y asociadas figura en el 
Anexo I. 

Caja Duero es la sociedad matriz del Grupo y representa aproximadamente el 99,30% y el 
97,57% del total de activos del Grupo al 31 de diciembre de 2008 y al 31 de diciembre de 
2007, respectivamente, y el 111,95% y el 88,29% del beneficio de los ejercicios 2008 y 2007, 
respectivamente. 
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2. BASES DE PRESENTACIÓN DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 

a) Bases de presentación de las cuentas anuales consolidadas 

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo se han preparado a partir de los registros 
contables de las entidades que lo forman de conformidad con las Normas Internacionales de 
Información Financiera adoptadas por la Unión Europea (en adelante NIIF) de forma que 
muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situación financiera y de los resultados del 
Grupo al 31 de diciembre de 2008, así como de los cambios en el patrimonio neto y de los 
flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los 
principios y criterios de valoración aplicados se detallan en la Nota 3 de esta memoria 
consolidada. No existe ningún principio contable o criterio de valoración de carácter 
obligatorio que, teniendo un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas, se haya 
dejado de aplicar. 

Por tanto, las presentes cuentas anuales consolidadas han sido elaboradas de acuerdo con las 
NIIF, y no presentan desviaciones significativas respecto de los requisitos exigidos por la 
Circular 4/2004 del Banco de España, sobre las Normas de Información Financiera Pública y 
Reservada y Modelos de Estados Financieros de las Entidades de Crédito. 

El 22 de diciembre de 2004 el Banco de España publicó la Circular 4/2004, que derogó la 
anterior Circular 4/1991 del Banco de España, que recogía la normativa contable para 
entidades de crédito vigente hasta el ejercicio 2004. La Circular 4/2004 tiene por objetivo, de 
acuerdo con lo manifestado en su preámbulo, modificar el régimen contable de las entidades 
de crédito, adaptándolo al nuevo entorno contable derivado de la adopción en la Unión 
Europea de las NIIF, conforme a lo dispuesto en el Reglamento 1606/2002 del Parlamento 
Europeo y del Consejo, de 19 de julio de 2002, relativo a la publicación de las NIIF. Esta 
Circular es de aplicación obligatoria a las cuentas anuales individuales de las entidades de 
crédito. 

Los cambios en los criterios contables, bien porque se modifiquen las normas o bien porque 
los Administradores decidan variar el criterio de aplicación retroactivamente, supone ajustar 
los importes de las partidas afectadas utilizando como contrapartida la partida del patrimonio 
neto que corresponda en el balance de apertura más antiguo sobre el que se publique 
información comparativa, como si el nuevo criterio contable siempre se hubiese aplicado. No 
se realiza la aplicación retroactiva del nuevo criterio cuando ésta es impracticable o la 
disposición que lo ha modificado fija la fecha desde la que se debe aplicar. Cuando se 
detectan errores procedentes de ejercicios anteriores resultado de omisiones o inexactitudes o 
fallos al utilizar información disponible en dichos periodos, estos errores se corregirán 
aplicando las mismas reglas comentadas anteriormente para el caso de producirse un cambio 
en los criterios contables aplicados. 
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b) Utilización de juicios y estimaciones en la elaboración de los estados financieros 
consolidados 

La información incluida en las cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los 
Administradores de Caja Duero. Para la preparación de determinadas informaciones incluidas 
en estas cuentas anuales consolidadas los Administradores han utilizado juicios y 
estimaciones basadas en hipótesis que afectan a la aplicación de los criterios y principios 
contables y a los importes del activo, pasivo, ingresos, gastos y compromisos que figuran 
registrados en ellas. Las estimaciones más significativas utilizadas en la preparación de estas 
cuentas anuales consolidadas se refieren a: 

• Las pérdidas por deterioro de activos financieros (Notas 3.h). 

• Las hipótesis empleadas en los cálculos actuariales realizadas para valorar los pasivos 
y compromisos por retribuciones post-empleo (Notas 3.p y 21). 

• Las pérdidas por deterioro y la vida útil de los activos materiales e intangibles     
(Notas 3.k y 3.m). 

• El valor razonable de determinados activos no cotizados (Nota 3.f). 

Adicionalmente, en la determinación al cierre del ejercicio del valor de determinados activos 
inmobiliarios, el Grupo ha utilizado valoraciones realizadas por expertos independientes. 
Estas valoraciones están basadas en estimaciones de flujos, rentabilidades esperadas y otras 
variables, lo que debe ser tenido en consideración en la interpretación de las cuentas anuales 
consolidadas adjuntas.  

Las estimaciones e hipótesis utilizadas están basadas en la experiencia histórica y en otros 
factores que se han considerado los más razonables en el momento presente y son revisadas 
de forma periódica. Si como consecuencia de estas revisiones o de hechos futuros se 
produjese un cambio en dichas estimaciones, su efecto se registraría en la cuenta de pérdidas 
y ganancias consolidada de ese período y de periodos sucesivos. 

c) Criterios de consolidación 

Entidades del Grupo 

Se consideran entidades dependientes del grupo las que forman junto con la Entidad 
dominante una unidad de decisión, que se corresponden con aquellas en las que la Entidad 
dominante tiene capacidad de ejercer control, entendiendo éste como la capacidad para dirigir 
las políticas financieras y operativas de una entidad. La Entidad dominante presume que 
existe control cuando posee la mayoría de los derechos de voto, tiene la facultad de nombrar 
o destituir a la mayoría de los miembros del órgano de administración, puede disponer, en 
virtud de los acuerdos celebrados con otros socios, de la mayoría de los derechos de voto ó ha 
designado exclusivamente con sus votos a la mayoría de los miembros del órgano de 
administración. 

De acuerdo con las NIIF, las entidades del Grupo se han consolidado por el método de 
integración global. 



INFORME ANUAL 08 27

Cuentas anuales 
consolidadas  

 

- 14 - 

Todos los saldos y transacciones significativos entre las entidades consolidadas han sido 
eliminados en el proceso de consolidación. Asimismo, el valor razonable de los activos, 
pasivos y pasivos contingentes, así como, los resultados de las sociedades dependientes 
correspondientes a socios externos se reconocen en el patrimonio neto del Grupo y en los 
resultados del mismo en los epígrafes “Intereses minoritarios” y “Resultado atribuido a la 
minoría”, respectivamente, del balance de situación y de la cuenta de pérdidas y ganancias 
consolidados adjuntos. No obstante lo anterior, cuando el Grupo en su conjunto haya 
alcanzado acuerdos, obligándose a entregar efectivo u otros activos, con todos o parte de los 
socios externos de sus sociedades dependientes, el patrimonio de los socios externos se 
presenta en el balance consolidado como “Otros pasivos financieros”. 

La consolidación de los resultados generados por las entidades del Grupo adquiridas en un 
ejercicio se realiza tomando en consideración, únicamente, los relativos al período 
comprendido entre la fecha de adquisición y el cierre de ese ejercicio. Paralelamente, la 
consolidación de los resultados generados por las sociedades dependientes enajenadas en un 
ejercicio se realiza tomando en consideración, únicamente, los relativos al período 
comprendido entre el inicio del ejercicio y la fecha de enajenación. 

Participación en Negocios Conjuntos (entidades multigrupo) 

Se entiende por “Negocios conjuntos” los acuerdos contractuales en virtud de los cuales dos o 
más entidades no vinculadas entre sí (“partícipes”) participan en entidades (“multigrupo”) o 
realizan operaciones o mantienen activos de forma tal que cualquier decisión estratégica de 
carácter financiero u operativo que los afecte requiere el consentimiento  unánime de todos 
los partícipes. 

Las entidades multigrupo se han consolidado por el método de integración proporcional, de 
tal forma que la agregación de saldos y posteriores eliminaciones tienen lugar, sólo, en la 
proporción que la participación del Grupo representa en relación con el capital de estas 
entidades. 

Entidades Asociadas 

Se consideran entidades asociadas aquéllas sobre las que la Entidad dominante, 
individualmente o junto con las restantes entidades del Grupo, tiene una influencia 
significativa, y no es una entidad dependiente ni multigrupo. Para determinar la existencia de 
influencia significativa la Entidad dominante considera, entre otras situaciones, la 
representación en el Consejo de Administración, u órgano equivalente de dirección de la 
entidad participada, la participación en el proceso de fijación de políticas, incluyendo las 
relacionadas con los dividendos y otras distribuciones, la existencia de transacciones 
significativas entre la Entidad dominante y la participada, el intercambio de personal de la 
alta dirección y el suministro de información técnica de carácter esencial, aunque 
habitualmente, esta influencia significativa se manifiesta en una participación (directa o 
indirecta) igual o superior al 20% de los derechos de voto de la entidad participada. 

No existen entidades de las que se posee un 20% o más de sus derechos de votos que no se 
hayan considerado entidades asociadas al Grupo durante los ejercicios 2008 y 2007. 
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En las cuentas anuales consolidadas, las entidades asociadas se valoran por el método de la 
participación. Las participaciones de la Entidad dominante en sociedades asociadas se 
reconocen al coste en la fecha de adquisición, y posteriormente, se valoran por la fracción del 
patrimonio neto que en cada una de las sociedades asociadas representan las participaciones. 
Los resultados del ejercicio de la sociedad asociada, una vez realizados los ajustes 
correspondientes en los mismos atribuibles al grupo por deterioro, enajenación o disposición 
por otros medios de los elementos patrimoniales cuyo valor razonable en la fecha de 
adquisición fuesen diferentes al valor en libros en el balance de la asociada, incrementan o 
reducen el valor de la participación y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias 
consolidada en la partida “Resultados de entidades valoradas por el método de la 
participación”. Las variaciones posteriores a la fecha de adquisición en los ajustes por 
valoración de las sociedades asociadas, incrementan o reducen, según los casos, el valor de la 
participación. El importe de estas variaciones se reconocen en la partida de “Ajustes por 
valoración” del patrimonio neto que corresponda según su naturaleza a través del estado de 
cambios en el patrimonio neto consolidado. 

c.1) Adquisiciones y enajenaciones de participaciones en el capital de sociedades del 
grupo y asociadas. 

• Participaciones en empresas del Grupo 

Los cambios más significativos producidos en este epígrafe en el ejercicio 2008 han 
sido los siguientes: 

- El 17 de enero de 2008, Caja Duero y Grupo de Negocios Duero, S.A.U., firmaron 
un contrato de compraventa de acciones con Mapfre, S.A. Mediante este contrato, 
Mapfre, S.A. adquiere el 50% del capital social de Unión del Duero, Compañía de 
Seguros de Vida, S.A. (16,8% a Caja Duero y 33,2% a Grupo de Negocios Duero, 
S.A.U.) y el 50% del capital social de Duero Pensiones, E.G.F.P., S.A. (a Caja 
Duero). 

La compraventa estaba sujeta al cumplimiento de condiciones suspensivas, 
referentes a la autorización o no oposición de las autoridades competentes en 
materias de libre competencia y de la Dirección General de Seguros y Fondos de 
Pensiones.  

Una vez obtenidas las autorizaciones requeridas de los organismos reguladores, el 
pasado 21 de julio de 2008 se perfeccionó la compraventa de acciones, 
registrándose una ganancia de 83.449 miles de euros en la cuenta de pérdidas y 
ganancias consolidada del ejercicio 2008 (36.456 miles de euros en Caja Duero y 
46.984 miles de euros de Grupo de Negocios Duero, S.A.U.). Adicionalmente, el 
contrato de compraventa establece la posibilidad, que las entidades transmitentes 
podrán percibir a partir del año 2012 un precio adicional de hasta 25.000 miles de 
euros, estando supeditado el devengo del precio adicional al cumplimiento de 
determinadas variables de los planes de negocio de las sociedades a las que 
corresponden las acciones objeto de transmisión. 
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Tras la compraventa Caja Duero mantiene una participación del 50% del capital 
social de Unión del Duero, Compañía de Seguros de Vida, S.A. y del 50% del 
capital social de Duero Pensiones, E.G.F.P., S.A. A 31 de diciembre de 2008 
dichas sociedades se consideran como empresas asociadas. 

- Se ha producido la baja de la participación del 88,18% del capital social de 
Bolsaduero S.I.C.A.V., S.A. como consecuencia de la fusión realizada con fecha 9 
de enero de 2008, en la cual dicha sociedad ha sido absorbida por el Fondo de 
Inversión Fonduero Bolsa, F.I. 

Adicionalmente durante el ejercicio 2008 se ha considerado la participación en Diode 
Wordlwide, S.A.U. como un activo disponible para la venta. 

En el ejercicio 2007 se adquirió el 100% del capital social de Diode Wordlwide, 
S.A.U., con un coste de adquisición de 17.523 miles de euros. Por otro lado, se  
enajenó la participación del 100% del capital social de Eastern España, S.A. que ha 
supuso una plusvalía de 941 miles de euros, y se produjeron las bajas de las 
participaciones del 100% del capital social de Uniduero, Agencia de Seguros, S.A. 
(que fue absorbida por Dueromediación Operadora de Banca-Seguros, S.A.) y de la 
participación del 100% de Gestion Rainbow Fund, éstas dos últimas bajas sin efectos 
significativos en las cuentas anuales consolidadas. 

• Participaciones en empresas Multigrupo 

Durante el ejercicio 2008 se ha producido la toma de participación de un 50% del 
capital social de Capredo Investments GMBH por importe de 20.427 mediante 
aportación de las acciones de Corporación Hotelera Dominicana, S.A. y Corporación 
Hotelera Oriental, S.A., que a 31 de diciembre de 2007 se encontraban registradas 
como participaciones en empresas asociadas. Adicionalmente, durante el ejercicio 
2008 se ha tomado una participación del 50% del capital social de Marcos 
Sotoserrano, S.L., con un coste de adquisición de 10.000 miles de euros. 

En el ejercicio 2007 se tomó una participación del 25% del capital social de 
Servialogos Servicios Financieros, S.A., con un coste de adquisición de 300 miles de 
euros. 

• Participaciones en empresas asociadas 

Los movimientos más significativos durante el ejercicio 2008 han sido los siguientes:  

- Traspaso desde la cartera de participaciones de empresas del Grupo de Duero 
Pensiones, E.G.F.P., S.A, y Unión del Duero, Compañía de Seguros de Vida, 
S.A. 

- Toma de participación del 25,9% del capital social de Industrias Derivadas del 
Aluminio, S.L., con un coste de adquisición de 39.100 miles de euros. 
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- Toma de participación del 20% del capital social de Metales Extruidos, S.L., 
con un coste de adquisición de 14.500 miles de euros. 

- Toma de participación del 26,47% del capital social de Qualia Lácteos, S.L., 
con un coste de adquisición de 4.500 miles de euros. 

- Incorporación al perímetro de consolidación de la participación del 23,23% en 
Blindados Grupo Norte, S.A. (al 31 de diciembre de 2007 la participación en 
esta sociedad era del 14,70%) 

Los cambios más significativos producidos en este epígrafe en el ejercicio 2007 
fueron los siguientes: 

- Toma de las siguientes participaciones: Aries Complex, S.A. (38,4%), Dibaq 
Diproteg, S.A. (27%) y Bruesa Duero, S.L. (35%). Asimismo en 2007 se 
incorporó al perímetro de consolidación la participación de Desarrollos 
Urbanísticos Veneziola (20%). 

- Salida del perímetro de consolidación de: Occidental del Gas, S.A. (26,5%), 
Sanitaria de Inversiones Valladolid, S.A. (20%), Lonja Virtual, S.L. (27,5%), 
Autopistas de León y Concesionaria del Estado, S.A. (20,8%). 

La información sobre estas sociedades se detalla en el Anexo I. 

d) Comparación de la información 

Los Administradores de la Entidad dominante presentan, a efectos comparativos, con cada 
una de las cifras que se desglosan en las presentes cuentas anuales consolidadas, además de 
las cifras del ejercicio 2008, las correspondientes al ejercicio anterior. 

En este sentido, los modelos de balance consolidado, cuenta de pérdidas y ganancias 
consolidada, estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado, estado total de cambios en 
el patrimonio neto consolidado y estado de flujos de efectivo consolidado, presentados en 
estas cuentas anuales consolidadas se ajustan a los modelos contenidos en la Circular 4/2004 
de Banco de España, los cuales han sido modificados en el ejercicio 2008 por la Circular 
6/2008 de Banco de España, y difieren, en cuanto a los criterios de presentación de 
determinadas partidas y márgenes, de los presentados en las cuentas anuales consolidadas del 
Grupo al 31 de diciembre de 2007. 
 
Debido a este cambio, que no tiene ningún efecto en el patrimonio neto consolidado ni en los 
resultados del Grupo, los estados financieros consolidados del Grupo del ejercicio 2007, que 
se presentan a efectos comparativos en estas cuentas anuales consolidadas, han sido 
modificados con respecto a los incorporados en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 
2007, aprobadas por la Asamblea General de la Entidad dominante el 31 de marzo de 2008, 
para adaptarlos a los formatos contenidos en la Circular 4/2004 de Banco de España 
modificados por la Circular 6/2008 de Banco de España. 
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A continuación se presenta una conciliación entre el balance consolidado a 31 de diciembre 
de 2007 presentado por el Grupo como parte integrante de sus cuentas anuales consolidadas a 
dicha fecha y el balance presentado en estas cuentas a efectos comparativos: 
 
 

MODELO DE BALANCE CONSOLIDADO DE LA 
CIRCULAR 4/2004 PRESENTADO EN LAS 

CUENTAS ANUALES DE 2007 Miles de euros 

MODELO DE BALANCE CONSOLIDADO DE LA 
CIRCULAR 4/2004 MODIFICADO PARA LA 

CIRCULAR 6/2008 
ACTIVO 2007 Reclasificaciones 2007 ACTIVO 

     
Caja y depósitos en bancos centrales 261.843 - 261.843 Caja y depósitos en bancos centrales 
Cartera de negociación 110.163 - 110.163 Cartera de negociación 
     Depósitos en entidades de crédito - - -      Depósitos en entidades de crédito 
     Operaciones del mercado monetario a través de 

entidades de contrapartida - - - 
- 

     Crédito a la clientela - - -      Crédito a la clientela 
     Valores de representativos de deuda 26.605 - 26.605      Valores de representativos de deuda 
     Otros instrumentos de capital 2.412 - 2.412      Instrumentos de capital 
     Derivados de negociación 81.146 - 81.146      Derivados de negociación 
Otros activos financieros a valor razonable con 
cambios en Pérdidas y Ganancias 9.412 - 9.412 

Otros activos financieros a valor razonable con 
cambios en Pérdidas y Ganancias 

     Depósitos en entidades de crédito - - -      Depósitos en entidades de crédito 
     Operaciones del mercado monetario a través de 

entidades de contrapartida - - - 
- 

     Crédito a la clientela 5.405 - 5.405      Crédito a la clientela 
     Valores representativos de deuda 4.007 - 4.007      Valores representativos de deuda 
     Otros instrumentos de capital - - -      Instrumentos de capital 
Activos financieros disponibles para la venta 3.726.215 - 3.726.215 Activos financieros disponibles para la venta 
     Valores representativos de deuda 2.852.314 - 2.852.314      Valores representativos de deuda 
     Otros instrumentos de capital 873.901 - 873.901      Instrumentos de capital 
Inversiones crediticias 14.109.977 - 14.109.977 Inversiones crediticias 
     Depósitos en entidades de crédito 934.502 - 934.502      Depósitos en entidades de crédito 
     Operaciones del mercado monetario a través de 

entidades de contrapartida - - - 
- 

     Crédito a la clientela 13.050.052 (125.423) 13.175.475      Crédito a la clientela 
     Valores representativos de deuda - - -      Valores representativos de deuda 
     Otros activos financieros 125.423 125.423 - - 
Cartera de inversión a vencimiento - - - Cartera de inversión a vencimiento 
Ajustes a activos financieros por macro-coberturas - - - Ajustes a activos financieros por macro-coberturas 
Derivados de cobertura 36.604 - 36.604 Derivados de cobertura 
Activos no corrientes en venta 5.345 - 5.345 Activos no corrientes en venta 
     Depósitos en entidades de crédito - - - - 
     Crédito a la clientela - - - - 
     Valores representativos de deuda - - - - 
     Instrumentos de capital - - - - 
     Activo material 5.345 5.345 - - 
     Resto de activos - - - - 
Participaciones 210.358 - 210.358 Participaciones 
     Entidades asociadas 210.358 - 210.358      Entidades asociadas 
     Entidades multigrupo - - -      Entidades multigrupo 
Contratos de seguros vinculados a pensiones - - - Contratos de seguros vinculados a pensiones 
Activos por reaseguros 7.587 - 7.587 Activos por reaseguros 
Activo material 537.636 - 537.636 Activo material 

- - (429.389) 429.389      Inmovilizado material 
     De uso propio 410.282 - 410.282          De uso propio 
     Cedido en arrendamiento operativo 11 - 11          Cedido en arrendamiento operativo 
     Afecto a la obra social 19.096 - 19.096          Afecto a la obra social 
     Inversiones inmobiliarias 108.247 - 108.247      Inversiones inmobiliarias 
Activo intangible 13.241 - 13.241 Activo intangible 
     Fondo de comercio 7.700 - 7.700      Fondo de comercio 
     Otro activo intangible 5.541 - 5.541      Otro activo intangible 
Activos fiscales 160.674 - 160.674 Activos fiscales 
     Corrientes  16.514 - 16.514      Corrientes  
     Diferidos 144.160 - 144.160      Diferidos 
Periodificaciones 10.002 10.002 - - 
Otros activos 59.887 (10.002) 69.889 Resto de activos 
     Existencias 41.289 - 41.289      Existencias 
     Resto 18.598 (10.002) 28.600      Otros 

     
TOTAL ACTIVO 19.258.944 - 19.258.944 TOTAL ACTIVO 
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MODELO DE BALANCE CONSOLIDADO DE LA 

CIRCULAR 4/2004 PRESENTADO EN LAS 
CUENTAS ANUALES DE 2007 Miles de euros 

MÓDELO DE BALANCE CONSOLIDADO DE LA 
CIRCULAR 4/2004 MODIFICADO PARA LA 

CIRCULAR 6/2008 
PASIVO 2.007 Reclasificaciones 2.007 PASIVO 

     
Cartera de negociación 43.912 - 43.912 Cartera de negociación 

- - - -      Depósitos de bancos centrales 
     Depósitos de entidades de crédito - - -      Depósitos de entidades de crédito 
     Operaciones del mercado monetario a través de 

entidades de contrapartida - - - - 
     Depósitos de la clientela - - -      Depósitos de la clientela 
     Débitos representados por valores negociables - - -      Débitos representados por valores negociables 
     Derivados de negociación 43.912 - 43.912      Derivados de negociación 
     Posiciones cortas de valores - - -      Posiciones cortas de valores 

- - - -      Otros pasivos financieros 
Otros pasivos financieros a valor razonable con 
cambios en Pérdidas y Ganancias 5.467 - 5.467 

Otros pasivos financieros a valor razonable con 
cambios en Pérdidas y Ganancias 

- - - -      Depósitos de bancos centrales 
     Depósitos de entidades de crédito - - -      Depósitos de entidades de crédito 
     Depósitos de la clientela 5.467 - 5.467      Depósitos de la clientela 
     Débitos representados por valores negociables - - -      Débitos representados por valores negociables 

- - - -      Pasivos subordinados 
- - - -      Otros pasivos financieros 

Pasivos financieros a valor razonable con cambios en 
patrimonio neto - - - - 
     Depósitos de entidades de crédito - - - - 
     Depósitos de la clientela - - - - 
     Débitos representados por valores negociables - - - - 
Pasivos financieros a coste amortizado 17.266.086 - 17.266.086 Pasivos financieros a coste amortizado 
     Depósitos de bancos centrales - - -      Depósitos de bancos centrales 
     Depósitos de entidades de crédito 1.185.504 - 1.185.504      Depósitos de entidades de crédito 
     Operaciones del mercado monetario a través de 

entidades de contrapartida - - - - 
     Depósitos de la clientela 13.307.237 - 13.307.237      Depósitos de la clientele 
     Débitos representados por valores negociables 2.298.893 - 2.298.893      Débitos representados por valores negociables 
     Pasivos subordinados 399.362 - 399.362      Pasivos subordinados 
     Otros pasivos financieros 75.090 - 75.090      Otros pasivos financieros 
Ajustes a pasivos financieros por macro-coberturas - - - Ajustes a pasivos financieros por macro-coberturas 
Derivados de cobertura 87.863 - 87.863 Derivados de cobertura 
Pasivos asociados con activos no corrientes en venta - - - Pasivos asociados con activos no corrientes en venta 
Pasivos por contratos de seguros 236.688 - 236.688 Pasivos por contratos de seguros 
Provisiones 159.531 - 159.531 Provisiones 
     Fondos para pensiones y obligaciones similares 141.572 - 141.572      Fondos para pensiones y obligaciones similares 
     Provisiones para impuestos - - -      Provisiones para impuestos 
     Provisiones para riesgos y compromisos contingentes 14.322 - 14.322      Provisiones para riesgos y compromisos contingentes 
     Otras provisiones 3.637 - 3.637      Otras provisiones 
Pasivos fiscales 155.430 - 155.430 Pasivos fiscales 
     Corrientes 10.830 - 10.830      Corrientes 
     Diferidos 144.600 - 144.600      Diferidos 
Periodificaciones 30.203 30.203 - - 
Otros pasivos 31.619 31.619 - - 
     Fondo obra social 31.104 - 31.104 Fondo de la obra social 
     Resto 515 (30.203) 30.718 Resto de pasivos 
Capital con naturaleza de pasivo financiero - - - - 
     

TOTAL PASIVO 18.016.799 - 18.016.799 TOTAL PASIVO 
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MODELO DE BALANCE CONSOLIDADO DE LA 

CIRCULAR 4/2004 PRESENTADO EN LAS CUENTAS 
ANUALES DE 2007 Miles de euros 

MODELO DE BALANCE CONSOLIDADO DE LA 
CIRCULAR 4/2004 MODIFICADO PARA LA 

CIRCULAR 6/2008 
PATRIMONIO NETO 2.007 Reclasificaciones 2.007 PATRIMONIO NETO 

     
Fondos propios  1.135.119 - 1.135.119 Fondos propios  
     Capital / fondo de dotación  - - -      Capital / fondo de dotación  

          Emitido - - -           Escriturado  
          Pendiente de desembolso no exigido (-) - - -           Menos: Capital no exigido (-)  

     Prima de emisión  - - -      Prima de emisión  
     Reservas  1.005.097 - 1.005.097      Reservas  

          Reservas (pérdidas) acumuladas 1.000.250 - 1.000.250        Reservas (pérdidas) acumuladas 
          Remanente - - - - 

Reservas (pérdidas) acumuladas de entidades 
valoradas por el método de la participación 4.847 - 4.847 

Reservas (pérdidas) acumuladas de entidades 
valoradas por el método de la participación 

     Otros instrumentos de capital - - -      Otros instrumentos de capital  
          De instrumentos financieros compuestos - - -           De instrumentos financieros compuestos  

- - - -           Cuotas participativas y fondos asociados 
          Resto - - -           Resto de instrumentos de capital 

     Menos: valores propios - - -      Menos: Valores propios  
     Cuotas participativas y fondos asociados - - - - 

          Cuotas participativas - - - - 
          Fondo de reservas de cuota partícipes - - - - 
          Fondo de estabilización - - - - 

     Resultado del ejercicio atribuido a la entidad 
dominante 130.022 - 130.022 

     Resultado del ejercicio atribuido a la entidad 
dominante 

     Menos: dividendos y retribuciones - - -      Menos: dividendos y retribuciones 
Ajustes por valoración 106.498 - 106.498 Ajustes por valoración 

  Activos financieros disponibles para la venta 109.000 - 109.000      Activos financieros disponibles para la venta  
     Pasivos financieros a valor razonable con cambios en 

el patrimonio neto - - - - 
  Coberturas de los flujos de efectivo - - -      Coberturas de los flujos de efectivo  

     Coberturas de inversiones netas en negocios en el 
extranjero - - - 

     Coberturas de inversiones netas en negocios en el 
extranjero  

  Diferencias de cambio (2.502) - (2.502)      Diferencias de cambio  
  Activos no corrientes en venta - - -      Activos no corrientes en venta  

- - - - 
     Entidades valoradas por el método de la 

participación 
- - - -      Resto de ajustes por valoración 

Intereses minoritarios 528 - 528 Intereses minoritarios 
- - - -      Ajustes por valoración 
- - - 528      Resto 

     

TOTAL PATRIMONIO NETO 1.242.145 - 1.242.145 TOTAL PATRIMONIO NETO 
     

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 19.258.944 - 19.258.944 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 

Por su parte, a continuación se presenta una conciliación entre la cuenta de pérdidas y 
ganancias consolidadas correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 
2007 incluida como parte integrante de las cuentas anuales consolidadas del Grupo de dicho 
ejercicio 2007, y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas correspondiente a ese mismo 
periodo elaborada de acuerdo con el modelo de la Circular 4/2004 de Banco de España 
modificado por la Circular 6/2008 de Banco de España que se presenta, a efectos 
comparativos, en estas cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008: 
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MODELO DE CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA DE LA 
CIRCULAR 4/2004 PRESENTADO EN LAS CUENTAS ANUALES DE 

2007 Miles de euros 
MODELO DE CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA DE LA 

CIRCULAR 4/2004 MODIFICADO PARA LA CIRCULAR 6/2008 

CUENTA DE RESULTADOS 2007 Reclasificaciones 2007 CUENTA DE RESULTADOS 

     

Intereses y rendimientos asimilados  740.161 (21.461) 761.622 Intereses y rendimientos asimilados  

Intereses y cargas asimiladas  (456.823) 830 (457.653) Intereses y cargas asimiladas  

 - - - Remuneración de capital reembolsable a la vista  

Rendimiento de instrumentos de capital  25.381 25.381 -  

     

MARGEN DE INTERMEDIACIÓN  308.719 4.750 303.969 MARGEN DE INTERESES 

     

 - (25.381) 25.381 Rendimiento de instrumentos de capital 

Resultados de entidades valoradas por el método de la participación 4.147 - 4.147 Resultados de entidades valoradas por el método de la participación 

Comisiones percibidas  81.320 - 81.320 Comisiones percibidas  

Comisiones pagadas  (6.423) - (6.423) Comisiones pagadas  

Actividad de seguros 23.902 23.902 - - 

Resultados de operaciones financieras (neto)  76.249 - 76.249 Resultados de operaciones financieras (neto)  

Diferencias de cambio (neto)  (233) - (233) Diferencias de cambio (neto)  

 - (116.335) 116.335 Otros productos de explotación 

 - 101.170 (101.170) Otras cargas de explotación 

     

MARGEN ORDINARIO  487.681 (11.894) 499.575 MARGEN BRUTO 

     

Ventas e ingresos por prestación de servicios no financieros - - -  

Costes de ventas - - -  

Otros productos de explotación  11.468 11.468 - - 

Otras cargas de explotación (3.756) (3.756) -  

 - 233.014 (233.014) Gastos de administración  

Gastos de personal  (151.269) (151.269) -  

Otros gastos generales de administración  (81.745) (81.745) -  

Amortización  (13.667) - (13.667) Amortización  

 - 3.280 (3.280) Dotaciones a provisiones (neto)  

 - 85.044 (85.044) Pérdidas por deterioro de activos financieros (neto)  

     

MARGEN DE EXPLOTACIÓN  248.712 84.142 164.570 RESULTADO DE LA ACTIVIDAD DE EXPLOTACIÓN 

     

Dotaciones a provisiones (neto)  (3.280) (3.280) - - 

Pérdidas por deterioro de activos (neto)  (93.317) (85.044) (8.273) Pérdidas por deterioro del resto de activos (neto) 

Ingresos financieros de actividades no financieras - - - - 

Gastos financieros de actividades no financieras - - - - 

Otras ganancias  24.716 24.716 - - 

Otras pérdidas  (6.931) (6.931) - - 

- - (13.603) 13.603 
Ganancias / (Pérdidas) en la baja de activos no clasificados como no corrientes 
en venta 

- - - - 
Ganancias / (Pérdidas) de activos no corrientes en venta no clasificados como 
operaciones interrumpidas 

     

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS  169.900 - 169.900 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS  

     

Impuesto sobre beneficios  (39.809) - (39.809) Impuesto sobre beneficios  

Dotación obligatoria a obras y fondos sociales  - - - Dotación obligatoria a obras y fondos sociales  

     

RESULTADO DE LA ACTIVIDAD ORDINARIA  130.091 - 130.091 
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES 
CONTINUADAS 

     

Resultado de operaciones interrumpidas (neto)  - - - Resultado de operaciones interrumpidas (neto)  

     

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO  130.091 - 130.091 RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO  

     

Resultado atribuido a la minoría (69) - 69 Resultado atribuido a la minoría 

     

RESULTADO ATRIBUIDO AL GRUPO 130.022 - 130.022 RESULTADO ATRIBUIDO AL GRUPO 

Las principales diferencias existentes entre los modelos de estados financieros de la Circular 
4/2004 de Banco de España modificados por la Circular 6/2008 de Banco de España en base 
a los cuales se han elaborado estas cuentas anuales consolidadas y los aplicados en la 
elaboración de las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2007 son los 
siguientes: 
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i. Balance de situación consolidado: con respecto al modelo de balance consolidado 
integrante de las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2007, el modelo de 
balance que se presenta en estas cuentas anuales consolidadas: 

- Incluye, en el activo, la partida “Activo material – Inmovilizado material” que agrupa 
las rúbricas “Activo material – De uso propio”, “Activo material – Otros activos 
cedidos en arrendamiento operativo” y “Activo material – Afecto a la obra social” 
incluidas en el activo del balance consolidado presentado en las cuentas anuales 
consolidadas del ejercicio 2007. 

- Incluye, en el activo, la partida “Resto de activos -otros” que agrupa las rúbricas 
“Periodificaciones” y “Otros activos” del activo del balance consolidado incluido en 
las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2007, salvo 
las existencias, que se presentan en el epígrafe “Resto de activos – Existencias”. 

- Se elimina el desglose que existía en las diversas categorías de activos financieros de 
las “Operaciones del mercado monetario a través de entidades de contrapartida”. Este 
tipo de operaciones pasan a formar parte de la rúbrica de “Crédito a la clientela” de 
cada una de las distintas categorías de activos financieros incluidas en el activo del 
balance consolidado. 

- En el capítulo “Inversiones crediticias” del activo del balance de situación 
consolidado, se elimina la rúbrica de “Otros activos financieros”; las distintas partidas 
que la formaban pasan a integrar en las rúbricas de “Depósitos de entidades de 
crédito” y “Crédito a la clientela” de este mismo capítulo del activo del balance de 
situación consolidado, atendiendo al sector institucional al que pertenezcan cada una 
de ellas. 

- En el activo del balance de situación consolidado, se elimina el desglose por 
naturaleza de los activos que forman parte de la rúbrica “Activos no corrientes en 
venta”. 

- Elimina los capítulos del pasivo “Pasivos financieros a valor razonable con cambios 
en patrimonio neto” (no presentaba saldo alguno en el balance de situación incluido 
en las cuentas anuales consolidadas del Grupo al 31 de diciembre de 2007); ni 
“Capital con naturaleza de pasivo financiero” cuyo saldo ha pasado a integrarse en el 
capítulo “Pasivos financieros a coste amortizado” del pasivo del balance consolidado. 

- Presenta en el pasivo del balance consolidado la rúbrica “Fondo de la obra social” de 
manera separada. En el balance consolidado incluido en las cuentas anuales 
consolidadas al 31 de diciembre de 2007, esta partida se incluía formando parte del 
saldo del capítulo del pasivo “Otros pasivos”. 

- Incluye en el pasivo la rúbrica “Resto de pasivos”, que agrupa las partidas del pasivo 
del balance consolidado incluido en las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2007 
“Periodificaciones” y “Otros pasivos” (salvo en la parte correspondiente al saldo del 
fondo de la obra social antes indicado). 
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- Se elimina, de las distintas categorías de pasivos financieros del balance de situación 
consolidado la rúbrica “Operaciones del mercado monetario a través de entidades de 
contrapartida”. Este tipo de operaciones pasan a presentarse en la rúbrica “Depósitos 
de la clientela” de cada categoría de pasivos financieros incluidas en el balance de 
situación consolidado. 

- Se añaden nuevas rúbricas en las que se desglosan determinados tipos de pasivos 
financieros incluidos en las distintas categorías que se presentan en el pasivo del 
balance de situación consolidado: “Otros pasivos financieros”, “Depósitos de bancos 
centrales”, “Pasivos subordinados”. 

- Para instrumentos financieros híbridos el los que se separe el derivado implícito a 
efectos de valoración del contrato principal, el derivado implícito se incluirá en la 
partida de derivados del activo o pasivo que corresponda según su saldo, mientras que 
el importe del contrato principal se incluirá en la partida que le corresponda según su 
categoría y tipo de instrumento. Estos derivados implícitos antes se registraban como 
un ajuste de valor al contrato principal en el mismo epígrafe en el que se registraba 
dicho contrato.  

- La rúbrica “Provisiones – Provisiones para impuestos” pasa a llamarse “Provisiones – 
Provisiones para impuestos y otras contingencias legales”, de manera que en la misma 
se deberán incluir, además de las contingencias de naturaleza fiscal, las de naturaleza 
legal que se incluían en el modelo anterior formando parte de la rúbrica “Provisiones 
– Otras provisiones”. 

- Se elimina el capítulo “Cuotas participativas y fondos asociados” de los fondos 
propios consolidados, pasando a registrarse su saldo como un epígrafe dentro del 
capítulo de los fondos propios consolidados “Otros instrumentos de capital”. 

- Se elimina la rúbrica de los ajustes por valoración del patrimonio neto consolidado 
“Pasivos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto” pasando a 
integrarse su saldo en la rúbrica de nueva creación “Resto de ajustes por valoración”; 
y se crea una nueva partida incluida entre los ajustes por valoración del patrimonio 
neto consolidado denominada “Entidades valoradas por el método de la participación” 
en la que se registran de manera diferenciada los ajustes por valoración que surgen 
por la aplicación del método de la participación en la valoración de empresas 
asociadas y multigrupo a las que se aplica dicho método, independientemente de la 
naturaleza de dichos ajustes. 

- Se elimina la rúbrica de “Remanente” que formaba parte del capítulo de “Reservas” 
de los fondos propios consolidados. Su importe pasa a incluirse dentro de la rúbrica 
“Reservas – Reservas (pérdidas) acumuladas” de este mismo capítulo. 

- Por último, señalar que se ha modificado la denominación de determinadas partidas 
del patrimonio neto consolidado, sin cambios sustanciales en los conceptos en ellas 
registrados (por ejemplo, “Resultado atribuido al Grupo” por “Resultado del ejercicio 
atribuido a la entidad dominante”). 
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ii. Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada: con respecto al modelo de cuenta de pérdidas 

y ganancias consolidada integrado en las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre 
de 2007, el modelo de cuenta de pérdidas y ganancias consolidada que se presenta en estas 
cuentas anuales consolidadas: 

- No contempla la existencia del “Margen de intermediación”, introduciendo un nuevo 
margen denominado “Margen de interés” formado por la diferencia entre los ingresos 
en concepto de “Intereses y rendimientos asimilados”; y los gastos en concepto de 
“Intereses y cargas asimiladas”. 

- Los resultados correspondientes a la actividad de seguros del Grupo dejan de 
presentarse de manera agrupada, pasando a registrarse, en función de su naturaleza, en 
los distintos epígrafes de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, con el 
consiguiente efecto en cada uno de los márgenes y partidas de la misma.  

- En particular, los ingresos de contratos de seguros y reaseguros en concepto de primas 
cobradas y de los ingresos de reaseguros cobrados se presentan incluidos en la rúbrica 
“Ingresos de contratos de seguros y reaseguros emitidos” del capítulo “Otros 
productos de explotación” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada;  y el 
importe de las prestaciones pagadas y demás gastos directamente relacionados con los 
contratos de seguros, las primas pagadas a terceros por reaseguros y las dotaciones 
netas realizadas para la cobertura de los riesgos de los contratos de seguros 
devengados por la actividad de seguros se incluyen en la rúbrica “Gastos de contratos 
de seguros y reaseguros” del capítulo “Otras cargas de explotación” de la cuenta de 
pérdidas y ganancias consolidada presentada en estas cuentas anuales consolidadas.  

- Los resultados de las operaciones financieras correspondientes a instrumentos 
financieros valorados a coste, a coste amortizado o disponibles para la venta, distintos 
de los ajustes de coberturas de valor razonable realizados sobre los mismos, pasan a 
registrarse en la rúbrica “Instrumentos financieros no valorados a valor razonable con 
cambios en pérdidas y ganancias” del capítulo “Resultado de operaciones financieras 
(neto)” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. 

- Presenta un nuevo margen denominado “Margen bruto” y se elimina el “Margen 
ordinario”. Este nuevo “Margen bruto” es similar al anterior “Margen ordinario”, 
salvo, básicamente, por el hecho de que incluyen en el mismo tanto los otros ingresos 
como las otras cargas de explotación, que no formaban parte del margen ordinario, así 
como por el efecto de incluir los intereses y cargas financieras de la actividad no 
financiera de acuerdo con su naturaleza. 

- Elimina las rúbricas “Ventas e ingresos por prestación de servicios no financieros” y 
“Coste de ventas” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, que pasan a 
registrarse, básicamente, en las partidas “Otros productos de explotación – Ventas e 
ingresos por prestación de servicios no financieros” y “Otras cargas de explotación – 
Variación de existencias”, respectivamente, de la cuenta de pérdidas y ganancias 
consolidada.  
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- Los “Gastos de personal” y los “Otros gastos generales de administración” pasan a 
presentarse agrupados en la rúbrica “Gastos de administración”. 

- El saldo de la partida “Pérdidas por deterioro de activos (neto)” pasa a presentarse en 
dos partidas: “Pérdidas por deterioro de activos financieros (neto)”, que incluye las 
pérdidas por deterioro, netas, de los activos financieros distintos de las de los 
instrumentos de capital clasificados como participaciones; y las “Pérdidas por 
deterioro del resto de activos (neto)” que incluye el importe de las pérdidas por 
deterioro, netas, de los instrumentos de capital clasificados como “participaciones” y 
del resto de activos no financieros. 

- Elimina las rúbricas “Ingresos financieros de actividades no financieras” y “Gastos 
financieros de actividades no financieras” que pasan a registrarse, básicamente, 
formando parte de los capítulos “Intereses y rendimientos asimilados” e “Intereses y 
cargas asimiladas” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, respectivamente. 

- Elimina el “Margen de explotación” y crea el “Resultado de la actividad de 
explotación”. Ambos márgenes se diferencian, básicamente, porque el segundo 
incluye, a diferencia del primero, los ingresos y gastos financieros de la actividad no 
financiera del Grupo, la dotación neta a las pérdidas por deterioro de los instrumentos 
financieros y la dotación neta a las provisiones. 

- No contempla la existencia de las rúbricas “Otras ganancias” y “Otras pérdidas”.  

- Se incluyen, en cambio, tres nuevos capítulos: “Ganancias/(Pérdidas) en la baja de 
activos no clasificados como no corrientes en venta”; “Diferencia negativa en 
combinaciones de negocios”, y; “Ganancias/(Pérdidas) de activos no corrientes en 
venta no clasificados como operaciones interrumpidas” que recogen, básicamente, 
partidas que formaban parte de las dos rúbricas eliminadas indicadas anteriormente.  

- El capítulo “Ganancias/(Pérdidas) de activos no corrientes en venta no clasificados 
como operaciones interrumpidas” recoge, entre otros conceptos, las pérdidas por 
deterioro netas de estos activos para las que la normativa en vigor no establezca que 
deben registrarse en otro epígrafe distinto y los resultados por la venta de 
instrumentos de capital clasificados como disponibles para la venta que sean 
inversiones estratégicas, aunque no se hubiesen clasificado en un balance consolidado 
anterior como activos no corrientes en venta.  

- El resto de los resultados que se registraban en las dos rúbricas eliminadas y que no se 
incluyen es las tres rúbricas de nueva creación, se han clasificado en la cuenta de 
pérdidas y ganancias consolidada atendiendo a su naturaleza. 
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iii.Estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado y estado total de variaciones en el 

patrimonio neto consolidado: el “Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado” y 
el detalle de variaciones en el patrimonio neto consolidado desglosado en notas en las 
cuentas anuales consolidadas del Grupo al 31 de diciembre de 2007 son sustituidos, 
respectivamente, por el modelo de estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado y 
el estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado que se incluyen en estas 
cuentas del ejercicio 2008 y presentan, básicamente, las siguientes diferencias 
significativas con respecto a los mismos: 

- Tanto el estado total de cambios en el patrimonio neto como el estado de ingresos y 
gastos reconocidos, consolidados, que se presentan en estas cuentas anuales 
consolidadas del ejercicio 2008 deben entenderse como las dos partes del estado de 
cambios en el patrimonio neto consolidado, que sustituyen a los estados presentados 
en las cuentas anuales del ejercicio 2007 antes indicados. El estado de ingresos y 
gastos reconocidos no incluye la rúbrica de “Otros pasivos financieros a valor 
razonable”, recogiéndose su saldo en el capítulo “Resto de ingresos y gastos 
reconocidos”. 

- Se incluyen en el estado de ingresos y gastos reconocidos las rúbricas 
“Ganancias/(Perdidas) actuariales en planes de pensiones” para el registro de las 
variaciones en el patrimonio neto con origen en la contabilización de dichas ganancias 
y pérdidas actuariales, en su caso, contra reservas; “Entidades valoradas por el método 
de la participación” que incluye las variaciones producidas en los ajustes por 
valoración del patrimonio neto consolidado con origen en la aplicación del método de 
la participación a empresas asociadas y multigrupos; y “Resto de ingresos y gastos 
reconocidos” para el registro de aquellas partidas contabilizadas como un ajuste por 
valoración en el patrimonio neto consolidado no incluidas en ninguna de las partidas 
específicas del estado. 

- En el estado de ingresos y gastos reconocidos se incluye la partida “Impuesto sobre 
beneficios” para recoger el efecto fiscal de las partidas registradas directamente contra 
el patrimonio neto consolidado, salvo la partida de “Entidades valoradas por el 
método de la participación” que se presenta neta de su correspondiente efecto fiscal, 
de manera que las partidas de cada epígrafe registradas contra ajustes por valoración 
del patrimonio neto consolidado se presenta en términos brutos.  

- En el modelo de estado de cambios en el patrimonio neto consolidado incluido en las 
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007, cada una de las partidas registradas 
como ajustes por valoración se presentaban netas de su correspondiente efecto fiscal. 
 

- En el estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado, deja de presentarse el 
efecto en el patrimonio neto correspondientes a cambios de criterios contables o de 
errores con origen en ejercicios anteriores. 
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iv.Estado de flujos de efectivo consolidado: En el modelo que se incluye en estas cuentas 
anuales consolidadas se presentan, al final del estado, un detalle de las partidas integrantes 
del efectivo y de sus equivalentes que no se incluía en el estado de flujos de efectivo 
consolidado que se presentó en las cuentas anuales consolidadas del Grupo al 31 de 
diciembre de 2007. Asimismo, se eliminan determinados desgloses de determinadas 
partidas de activos y pasivos de explotación, de ajustes al resultado y de flujos de efectivo 
de las actividades de financiación; se modifica la redacción y el desgloses de determinadas 
rúbricas que forman los flujos de efectivo de las actividades de inversión. 

3. PRINCIPIOS Y CRITERIOS DE VALORACIÓN APLICADOS 

Los principios y criterios de valoración más importantes aplicados en la elaboración de las 
cuentas anuales consolidadas han sido los siguientes:  

a) Principio de empresa en funcionamiento 

La información contenida en estas cuentas anuales consolidadas se ha elaborado 
considerando que la gestión del Grupo continuará en el futuro, por lo que las normas 
contables no se han aplicado con el objetivo de determinar el valor del patrimonio neto a 
efectos de su transmisión global o parcial ni para una hipotética liquidación. 

b) Principio de devengo 

Estas cuentas anuales consolidadas, salvo en lo relacionado con el estado de flujos de 
efectivo, se han elaborado en función de la corriente real de bienes y servicios, con 
independencia de la fecha de su pago o de su cobro. 

c) Compensación de saldos 

Sólo se compensan entre sí y, consecuentemente, se presentan en el balance de situación 
consolidado por su importe neto, los saldos deudores y acreedores con origen en 
transacciones que, contractualmente o por imperativo de una norma legal, contemplan la 
posibilidad de compensación y se tiene la intención de liquidarlos por su importe neto o de 
realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultánea.   

d) Operaciones en moneda extranjera 

A los efectos de estas cuentas anuales consolidadas se ha considerado como moneda 
funcional y de presentación el euro, entendiéndose por moneda extranjera cualquier moneda 
distinta del euro. 
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En el reconocimiento inicial, los saldos deudores y acreedores en moneda extranjera se han 
convertido a euros utilizando el tipo de cambio de contado. Con posterioridad a ese momento, 
se aplican las siguientes reglas para la conversión de saldos denominados en moneda 
extranjera a euros: 

• Los activos y pasivos de carácter monetario, se convierten a euros utilizando los tipos 
de cambio medio de contado oficiales publicados por el Banco Central Europeo a la 
fecha de cierre de cada ejercicio.  

• Las partidas no monetarias valoradas al coste histórico, se convierten al tipo de 
cambio de la fecha de adquisición. 

• Los ingresos y gastos se convierten aplicando el tipo de cambio de la fecha de la 
operación. 

• Las amortizaciones se convierten aplicando el tipo de cambio aplicado al 
correspondiente activo. 

Las diferencias de cambio surgidas por la conversión de saldos en moneda extranjera se 
registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Al 31 de diciembre de 2008 y 
2007 el Grupo no tenía partidas no monetarias en moneda extranjera valoradas por su valor 
razonable. 

Al cierre del ejercicio 2008 el importe global en el Grupo de los elementos de activo 
expresados en moneda extranjera asciende a 98.286 miles de euros (2007: 117.769 miles de 
euros) y el importe global de los elementos de pasivo expresados en moneda extranjera es de 
75.578 miles de euros (2007: 43.944 miles de euros). 

e) Reconocimiento de ingresos y gastos 

Como criterio general, los ingresos se reconocen por el valor razonable de la contraprestación 
recibida o que se va a percibir, menos los descuentos, bonificaciones o rebajas comerciales. 
Cuando la entrada de efectivo se difiere en el tiempo, el valor razonable se determina 
mediante el descuento de los flujos de efectivo futuros. 

El reconocimiento de cualquier ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias o en el 
patrimonio neto se supeditará al cumplimiento de las siguientes premisas: 

• Su importe se pueda estimar de manera fiable. 

• Sea probable que el Grupo reciba los beneficios económicos. 

• La información sea verificable. 

Cuando surgen dudas respecto al cobro de un importe previamente reconocido entre los 
ingresos, la cantidad cuya cobrabilidad ha dejado de ser probable, se registra como un gasto y 
no como un menor ingreso. 
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Todos aquellos instrumentos de deuda que se encuentran clasificados individualmente como 
deteriorados por el Grupo, así como aquéllos para los que se hubiesen calculado 
colectivamente las pérdidas por deterioro por tener importes vencidos con una antigüedad 
superior a tres meses, tienen su devengo de intereses interrumpido. 

Los intereses y dividendos se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias en base a los 
siguientes criterios: 

• Los intereses utilizan el método del tipo de interés efectivo para su reconocimiento en 
la cuenta de pérdidas y ganancias. 

• Los dividendos se reconocen cuando se declara el derecho del accionista a recibir el 
cobro. 

No obstante lo anterior, los intereses y dividendos devengados con anterioridad a la fecha de 
adquisición del instrumento y pendientes de cobro no forman parte del coste de adquisición ni 
se reconocen como ingresos. 

f) Instrumentos financieros 

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad 
y, simultáneamente, a un pasivo financiero o instrumento de capital en otra entidad. 

Los instrumentos financieros emitidos por el Grupo, así como, sus componentes, son 
clasificados como pasivos financieros, en la fecha de su reconocimiento inicial, de acuerdo 
con su fondo económico cuando éste no coincida con su forma jurídica. 

Las remuneraciones, los cambios de valor en libros, así como, los resultados asociados a la 
recompra o refinanciación de los pasivos financieros se registran en la cuenta de pérdidas y 
ganancias como un gasto financiero. Asimismo, en la cuenta de pérdidas y ganancias se 
registran los costes de emisión de los pasivos financieros aplicando el método del tipo de 
interés efectivo. 

El Grupo emite instrumentos financieros híbridos que incluyen un contrato principal diferente 
de un derivado y un contrato financiero derivado, denominado derivado implícito. Estos 
derivados implícitos se segregan de dichos contratos principales y se tratan de manera 
independiente a efectos contables, si las características y riesgos económicos del derivado 
implícito no están estrechamente relacionadas con las del contrato principal que no es un 
derivado, si un instrumento distinto con las mismas condiciones que las del derivado 
implícito cumpliría la definición de derivado y si el contrato híbrido no se valora por su valor 
razonable con cambios en pérdidas y ganancias. 
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El valor inicial de los derivados implícitos que se separan del contrato principal y que son 
opciones, se obtiene sobre la base de sus propias características, y los que no son opciones 
tienen un valor inicial nulo. Cuando el Grupo no tiene capacidad para estimar con fiabilidad 
el valor razonable de un derivado implícito, estima su valor por diferencia entre el valor 
razonable del contrato híbrido y el del contrato principal, siempre que ambos valores puedan 
ser considerados como fiables; si ello tampoco es posible, el Grupo no segrega el contrato 
híbrido y trata a efectos contables el instrumento financiero híbrido en su conjunto como 
incluido en la cartera de “Activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y 
ganancias”. El contrato principal que no es un derivado se trata a efectos contables de manera 
independiente. 

Los instrumentos financieros se reconocen en el balance consolidado, exclusivamente, 
cuando el Grupo se convierte en una parte del contrato de acuerdo con las especificaciones de 
éste. El Grupo reconoce los instrumentos de deuda, tales como los créditos y depósitos de 
dinero, desde la fecha en la que surge el derecho legal a recibir, o la obligación legal de 
pagar, efectivo, y los derivados financieros desde la fecha de contratación. Adicionalmente, 
las operaciones realizadas en el mercado de divisas se registrarán en la fecha de liquidación, y 
los activos financieros negociados en los mercados secundarios de valores españoles, si son 
instrumentos de capital, se reconocerán en la fecha de contratación y, si se trata de valores 
representativos de deuda, en la fecha de liquidación. 

Los activos y pasivos financieros con los que el Grupo opera habitualmente son: 

• Financiaciones otorgadas y recibidas de otras entidades de crédito y clientes con 
independencia de la forma jurídica en la que se instrumente. 

• Valores, tanto representativos de deuda (obligaciones, bonos, pagarés, etc.) como 
instrumentos de capital (acciones). 

• Derivados; contratos cuyo resultado está relacionado con la evolución del valor de un 
activo subyacente (tipo de interés, tipo de cambio o una referencia similar), con un 
desembolso inicial no significativo o nulo y que se liquidan en una fecha futura. 
Además, de proporcionar un resultado (pérdida o ganancia) permiten, si se cumplen 
determinadas condiciones, eliminar la totalidad o una parte de los riesgos financieros 
asociados a los saldos y transacciones del Grupo. 

f.1) Activos financieros 

Son activos financieros, entre otros, el saldo en efectivo en caja, los depósitos en bancos 
centrales y en entidades de crédito, las operaciones del mercado monetario a través de 
entidades de contrapartida, el crédito a la clientela, los valores representativos de deuda, los 
instrumentos de capital adquiridos, excepto los correspondientes a empresas dependientes, 
multigrupo o asociadas, y los derivados de negociación y de cobertura.  
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El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes carteras a efectos de valoración: 

• “Activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias”. Esta 
cartera de activos financieros se subdivide a su vez en dos: 

- Cartera de negociación: son activos financieros originados o adquiridos con el 
objetivo de realizarlos a corto plazo, o que forman parte de una cartera de 
instrumentos financieros identificados y gestionados conjuntamente para la 
que hay evidencia de actuaciones recientes para obtener ganancias a corto 
plazo. Asimismo, forman parte de esta cartera también los instrumentos 
derivados no designados como instrumentos de cobertura contable.  

- Otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y 
ganancias: son activos financieros híbridos que, no formando parte de la 
cartera de negociación, es obligatorio valorarlos íntegramente por su valor 
razonable. Asimismo, forman parte de esta cartera los activos financieros que, 
no formando parte de la cartera de negociación, se gestionan conjuntamente 
con derivados financieros, que tengan por objeto y efecto reducir 
significativamente su exposición a variaciones en su valor razonable, o que se 
gestionan conjuntamente con pasivos financieros y derivados al objeto de 
reducir significativamente la exposición global al riesgo de tipo de interés.  

• “Inversiones a vencimiento”: en esta categoría se incluyen los valores representativos 
de deuda con vencimiento fijo y flujos de efectivo de importe determinado o 
determinable que el Grupo tiene, desde el inicio y en cualquier fecha posterior, tanto 
la positiva intención, como la capacidad financiera demostrada, de conservarlos hasta 
su vencimiento. 

• “Inversiones crediticias”: incluyen los activos financieros que, no negociándose en un 
mercado activo ni siendo obligatorio valorarlos por su valor razonable, sus flujos de 
efectivo son de importe determinado o determinable y en los que se estima recuperar 
todo el desembolso realizado por el Grupo, excluidas las razones imputables a la 
solvencia del deudor. En esta categoría se recogen tanto la inversión procedente de la 
actividad típica de crédito, tal como los importes de efectivo dispuestos y pendientes 
de amortizar por los clientes en concepto de préstamo o los depósitos prestados a otras 
entidades, cualquiera que sea su instrumentación jurídica, y los valores 
representativos de deuda no cotizados, así como las deudas contraídas por los 
compradores de bienes, o usuarios de servicios, que constituya parte del negocio del 
Grupo. 

• “Activos financieros disponibles para la venta”: esta cartera incluye valores 
representativos de deuda no calificados como inversión a vencimiento o a valor 
razonable con cambios en pérdidas y ganancias, y los instrumentos de capital de 
entidades que no sean dependientes, asociadas o multigrupo del Grupo y que no se 
hayan incluido en la categoría de a valor razonable con cambios en pérdidas y 
ganancias. 
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En su reconocimiento inicial en balance, los activos financieros se registran por su valor 
razonable. El valor razonable es la cantidad por la que un activo podría ser entregado, o un 
pasivo liquidado, entre partes interesadas debidamente informadas, en una transacción 
realizada en condiciones de independencia mutua. 

Tras su reconocimiento inicial, el Grupo valora todos los activos financieros, incluidos los 
derivados que sean activos, por su valor razonable, sin deducir ningún coste de transacción en 
que pudiera incurrirse por su venta, o cualquier otra forma de disposición, con las siguientes 
excepciones:  

• Los activos financieros incluidos en las categorías de “Inversiones crediticias”, e 
“Inversiones a vencimiento”, que se valoran por su coste amortizado. El coste 
amortizado es el importe al que inicialmente fue valorado el instrumento financiero, 
menos los reembolsos de principal, más o menos, según el caso, la parte imputada en 
la cuenta de pérdidas y ganancias, mediante la utilización del método del tipo de 
interés efectivo, de la diferencia entre el importe inicial y el valor de reembolso en el 
vencimiento y menos cualquier reducción de valor por deterioro reconocida 
directamente como una disminución del importe del activo o mediante una cuenta 
correctora de su valor. 

• Los activos financieros que son instrumentos de capital cuyo valor razonable no 
puede ser estimado de manera fiable, así como los derivados que tienen aquellos 
instrumentos como activo subyacente y se liquidan entregando los mismos, que se 
valoran al coste.  

Los activos financieros que han sido designados como partidas cubiertas, o como instrumento 
de cobertura se valoran según lo establecido en la Nota 3.i) de esta memoria. 

El valor razonable de un instrumento financiero es el precio que se pagaría por él en un 
mercado organizado, transparente y profundo (“precio de cotización” o “precio de mercado”). 
Cuando un determinado instrumento financiero, carece de precio de mercado, se recurre para 
estimar su valor razonable al establecido en transacciones recientes de instrumentos análogos 
y, en su defecto, a modelos de valoración suficientemente contrastados por la comunidad 
financiera internacional; teniéndose en consideración las peculiaridades específicas del 
instrumento a valorar y, muy especialmente, los distintos tipos de riesgos que el instrumento 
lleva asociados. 

El valor razonable de los derivados financieros estándar incluidos en las carteras de 
negociación se asimila a su cotización diaria y si, por razones excepcionales, no se puede 
establecer su cotización en una fecha dada, se recurre para valorarlos a métodos similares a 
los utilizados para valorar los derivados OTC. El valor razonable de los derivados OTC se 
asimila a la suma de los flujos de caja futuros con origen en el instrumento, descontados a la 
fecha de la valoración (“valor actual” o “cierre teórico”); utilizándose en el proceso de 
valoración métodos reconocidos por los mercados financieros: “valor actual neto” (VAN), 
modelos de determinación de precios de opciones, etc. 
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El tipo de interés efectivo es el tipo de actualización que iguala exactamente el valor inicial 
de un instrumento financiero a la totalidad de sus flujos de efectivo estimados por todos los 
conceptos a lo largo de su vida remanente. Para los instrumentos financieros a tipo de interés 
fijo, el tipo de interés efectivo coincide con el tipo de interés contractual establecido en el 
momento de su adquisición más, en su caso, las comisiones que, por su naturaleza, sean 
asimilables a un tipo de interés. En los instrumentos financieros a tipos de interés variable, el 
tipo de interés efectivo coincide con la tasa de rendimiento vigente por todos los conceptos 
hasta la primera revisión del tipo de interés de referencia que vaya a tener lugar. 

Los activos financieros se dan de baja del balance consolidado del Grupo cuando han 
expirado los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo o cuando se transfieren 
siempre que en dicha transferencia se transmitan sustancialmente sus riesgos y beneficios o, 
aún no existiendo transmisión ni retención sustancial de éstos, se transmita el control del 
activo financiero. En este último caso, cuando no se transmita el control del activo estos 
seguirán reconociéndose por su compromiso continuo, es decir, por un importe igual a la 
exposición del Grupo a los cambios de valor del activo financiero transferido. 

El valor en libros de los activos financieros es corregido por el Grupo con cargo a la cuenta 
de pérdidas y ganancias cuando existe una evidencia objetiva de que se ha producido una 
pérdida por deterioro (ver Nota 3.h).  

f.2) Pasivos financieros 

Son pasivos financieros, entre otros, los depósitos de bancos centrales y de entidades de 
crédito, las operaciones del mercado monetario a través de entidades de contrapartida, los 
depósitos de la clientela, los débitos representados por valores negociables, derivados de 
negociación y de cobertura, los pasivos subordinados y las posiciones cortas de valores.  

Los pasivos financieros se clasifican a efectos de su valoración en una de las siguientes 
categorías: 

• “Pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias”. Esta 
cartera de pasivos financieros se subdivide a su vez en dos:  

- Cartera de negociación: son pasivos financieros emitidos con la intención de 
readquirirlos en un futuro próximo. Forman parte de esta cartera las posiciones 
cortas de valores, los pasivos financieros que forman parte de una cartera de 
instrumentos financieros identificados y gestionados conjuntamente, para la 
que existen evidencias de actuaciones recientes para obtener ganancias a corto 
plazo y los instrumentos derivados siempre que no sean instrumentos de 
cobertura. 

- Otros pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y 
ganancias: Pasivos financieros híbridos que, no formando parte de la cartera 
de negociación, sea obligatorio valorarlos íntegramente por su valor razonable, 
incluidos los seguros de vida ligados a fondos de inversión, cuando los activos 
financieros a los que se encuentren ligados también se valoren a valor 
razonable con cambios en pérdidas y ganancias.  
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• “Pasivos financieros a valor razonable con cambios en patrimonio neto”: en esta 
categoría se incluyen los pasivos financieros asociados con “Activos financieros 
disponibles para la venta” originados como consecuencia de transferencias de activos 
que, se tengan que valorar por su valor razonable con cambios en el “Patrimonio 
neto”. 

• “Pasivos financieros al coste amortizado”: en esta categoría se incluyen los pasivos 
financieros no incluidos en ninguna de las categorías anteriores.  

En su reconocimiento inicial en balance, los pasivos financieros se registran por su valor 
razonable. Tras su reconocimiento inicial, todos los pasivos financieros se valoran por su 
coste amortizado, excepto:  

• Los incluidos en la categoría de “Pasivos financieros valor razonable con cambios en 
pérdidas y ganancias”, que se valorarán por su valor razonable, salvo los derivados 
que tengan como activo subyacente instrumentos de capital cuyo valor razonable no 
pueda ser estimado de manera fiable, que se valorarán al coste.  

• Los pasivos financieros surgidos en las transferencias de activos que no cumplan las 
condiciones para la baja del activo del balance de la entidad cedente, ya que, la 
entidad cedente mantiene el control del activo financiero sobre el que no se transfiere 
ni retiene sustancialmente sus riesgos y beneficios.  

• Los pasivos financieros designados como partidas cubiertas, o como instrumentos de 
cobertura contable que siguen los criterios y reglas establecidos en el apartado i) de 
esta misma Nota. 

Los pasivos financieros se dan de baja del balance consolidado del Grupo cuando se hayan 
extinguido o se adquieran. La diferencia entre el valor en libros de los pasivos financieros 
extinguidos y la contraprestación entregada, se reconoce inmediatamente en la cuenta de 
pérdidas y ganancias. 

f.3) Ganancias y pérdidas de los instrumentos financieros 

Las ganancias y pérdidas de los instrumentos financieros se registran dependiendo de la 
cartera en la que se encuentren clasificados siguiendo los siguientes criterios: 

• Para los instrumentos financieros incluidos en la categoría de a valor razonable con 
cambios en pérdidas y ganancias, los cambios de valor razonable se registran 
directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias, distinguiendo, para los 
instrumentos que no sean derivados, entre la parte atribuible a los rendimientos 
devengados del instrumento, que se registra como intereses o como dividendos según 
su naturaleza, y el resto que se registra como resultados de operaciones financieras. 
Los intereses de los instrumentos financieros clasificados dentro de esta categoría se 
calculan aplicando el método del tipo de interés efectivo. 



INFORME ANUAL 08 48

Cuentas anuales 
consolidadas

 

 

- 35 - 

• Para los instrumentos financieros valorados al coste amortizado, los cambios de su 
valor razonable se reconocen cuando el instrumento financiero causa baja del balance 
consolidado y, para el caso de los activos financieros, cuando se produzca su 
deterioro. Los intereses de los instrumentos financieros clasificados dentro de esta 
categoría se calculan aplicando el método del tipo de interés efectivo. 

• Para los activos financieros disponibles para la venta se aplican los siguientes 
criterios: (i) Los intereses devengados se calculan de acuerdo con el método del 
interés efectivo, y, cuando corresponda, los dividendos devengados se reconocen en la 
cuenta de pérdidas y ganancias, (ii) Las pérdidas por deterioro se registran de acuerdo 
con lo descrito en esta misma Nota, (iii) Las diferencias de cambio se reconocen en la 
cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas cuando se trate de activos financieros 
monetarios y transitoriamente, en el patrimonio neto, como “Ajustes por valoración”, 
cuando se trate de activos financieros no monetarios hasta que, se produzca su baja 
del balance consolidado, en cuyo momento estas diferencias se imputan en la cuenta 
de pérdidas y ganancias consolidadas, (iv) El resto de cambios de valor se reconocen 
directamente en el patrimonio neto consolidado del Grupo hasta que se produce la 
baja del balance consolidado del activo financiero.  

g) Garantías financieras 

Se consideran garantías financieras los contratos por los que el Grupo se obliga a pagar unas 
cantidades específicas por un tercero en el supuesto de no hacerlo éste. Los principales 
contratos recogidos en este epígrafe, que se incluyen en la información “Pro memoria” al 
final del balance de situación consolidado, son avales (tanto financieros como técnicos), 
fianzas, créditos documentarios irrevocables emitidos o confirmados por el Grupo, contratos 
de seguro, así como, los derivados de crédito en los que el Grupo actúa como vendedor de 
protección. 

Cuando el Grupo emite este tipo de contratos, éstos se reconocen en el epígrafe de 
“Periodificaciones” del pasivo del balance de situación consolidado por su valor razonable y 
simultáneamente en la partida de “Otros activos financieros” de “Inversiones crediticias” por 
el valor actual de los flujos de efectivo futuros pendientes de recibir utilizando, para ambas 
partidas, un tipo de descuento similar al de activos financieros concedidos por el Grupo a la 
contraparte con similar plazo y riesgo. Con posterioridad a la emisión, este tipo de contratos 
se valoran registrando las diferencias contra la cuenta de pérdidas y ganancias como ingreso 
financiero o como comisión percibida en función de que se trate de la cuenta de “Otros 
activos financieros” o de “Periodificaciones” de pasivo, respectivamente. 

Adicionalmente a lo mencionado en el párrafo anterior, las garantías financieras se cubrirán 
tal y como establece en la Nota 3.h) en relación con la cobertura del riesgo de crédito. 
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h) Deterioro del valor de los activos financieros 

El valor en libros de los activos financieros es corregido por el Grupo con cargo a la cuenta 
de pérdidas y ganancias cuando existe una evidencia objetiva de que se ha producido una 
pérdida por deterioro.  

• Instrumentos de deuda 

Existe una evidencia objetiva de deterioro en los instrumentos de deuda, entendidos como 
los créditos y valores representativos de deuda, cuando después de su reconocimiento 
inicial ocurre un evento que supone un impacto negativo en sus flujos de efectivo futuros. 

La evidencia objetiva de deterioro se determina individualmente para los instrumentos de 
deuda significativos e individual y colectivamente para los grupos de instrumentos que no 
sean individualmente significativos.  

En el caso de instrumentos de deuda valorados por su coste amortizado, el importe de las 
pérdidas por deterioro es igual a la diferencia entre su valor en libros y el valor actual de 
sus flujos de efectivo futuros estimados, si bien, el Grupo considera para los instrumentos 
cotizados como sustituto del valor actual de los flujos de efectivo el valor de mercado de 
los mismos, siempre que éste es suficientemente fiable. El importe de las pérdidas 
estimadas por deterioro se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias utilizando como 
contrapartida una partida compensadora para corregir el valor de los activos. Cuando la 
recuperación de la pérdida se considere remota, este importe se da de baja del activo. 

El valor actual de los flujos futuros previstos se calcula descontando al tipo de interés 
efectivo de la operación (si la operación se contrató a tipo fijo) o al tipo de interés 
efectivo de la operación en la fecha de la actualización (si la operación se contrato a tipo 
variable). Los flujos futuros previstos son determinados teniendo en cuenta las garantías, 
tipos de riesgo y circunstancias en las que se prevé se van a producir los cobros. 

En el caso de “Activos financieros disponibles para la venta”, el importe de las pérdidas 
por deterioro es igual a la diferencia positiva entre su coste de adquisición, neto de 
cualquier amortización de principal, y su valor razonable menos cualquier pérdida por 
deterioro previamente reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias. Cuando existen 
evidencias objetivas de que un descenso en el valor razonable se debe a su deterioro, las 
minusvalías latentes reconocidas como “Ajustes por valoración” de “Patrimonio neto” se 
registran inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias. 

Las recuperaciones de las pérdidas por deterioro de instrumentos de deuda se reconocen 
en la cuenta de pérdidas y ganancias del periodo en el que se produce la recuperación. 

Todos aquellos instrumentos de deuda que se encuentran clasificados como deteriorados 
por el Grupo, así como, los que colectivamente tienen pérdidas por deterioro por tener 
importes vencidos con una antigüedad superior a tres meses, tienen su devengo de 
intereses interrumpido. 
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A efectos de determinar las pérdidas por deterioro, el Grupo clasifica sus riesgos en 
riesgo normal, subestándar, dudoso o fallido. 

El Grupo considera como riesgos subestándar aquellos instrumentos de deuda y riesgos 
contingentes que, sin cumplir los criterios para clasificarlos individualmente como 
dudosos o fallidos, presenten debilidades que pueden suponer la asunción de pérdidas por 
tratarse, entre otras, de operaciones de clientes que forman parte de colectivos en 
dificultades o de operaciones no documentadas adecuadamente. 

El Grupo considera como activos deteriorados (riesgos dudosos) aquellos instrumentos de 
deuda, así como los riesgos y compromisos contingentes, para los que existen evidencias 
objetivas de deterioro, que hacen referencia fundamentalmente a la existencia de 
impagados, incumplimientos, refinanciaciones y a la existencia de datos que evidencien la 
posibilidad de no recuperar la totalidad de los flujos futuros pactados, o cuando se trata de 
instrumentos de capital, de no recuperar íntegramente el valor en libros. 

Cuando se considera remota la recuperación de cualquier importe registrado, éste se da de 
baja del balance de situación consolidado, sin perjuicio de las actuaciones que se puedan 
llevar a cabo para intentar conseguir su cobro.  

Un instrumento de deuda sufre deterioro por insolvencia cuando se pone de manifiesto un 
envilecimiento de la capacidad de pago del deudor (riesgo imputable al cliente) o por 
materializarse el riesgo-país entendiendo como tal aquél que concurre en los deudores 
residentes en un mismo país por las circunstancias específicas de éste distintas del riesgo 
habitual. 

Para determinar las pérdidas por deterioro de este tipo de activos el Grupo evalúa las 
posibles pérdidas como sigue: 

- Individualmente, para todos los activos significativos y para aquéllos que, no siendo 
significativos, no se incluyen en grupos homogéneos de características similares: 
antigüedad de los importes vencidos, tipo de garantía, sector de actividad, área 
geográfica, etc.  

- Colectivamente: El Grupo agrupa aquellos activos que no han sido identificados de 
forma individual en grupos homogéneos en función de la contraparte, situación de la 
operación, garantía, antigüedad de los importes vencidos y establece para cada grupo 
las pérdidas por deterioro (pérdidas identificadas) que se deben reconocer en las 
cuentas anuales consolidadas sobre la base de un calendario de morosidad basado en 
la experiencia del Grupo y del Sector, o en función del valor actual de los flujos de 
efectivo que se espera cobrar (para riesgos subestándar). 
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- Adicionalmente a las pérdidas identificadas de forma específica, el Grupo cubre las 
pérdidas inherentes incurridas de los riesgos no identificados como deteriorados 
(riesgo normal) mediante una cobertura global, que se corresponde con la pérdida 
estadística pendiente de asignar a operaciones concretas, y se determina teniendo en 
cuenta la experiencia histórica de deterioro y otras circunstancias conocidas a la fecha 
de los estados financieros. Esta pérdida global se cuantifica por aplicación de los 
parámetros establecidos por el Banco de España en base a su experiencia y a la 
información histórica que tiene del sector financiero español. El Banco de España 
actualiza periódicamente los parámetros utilizados para determinar esta pérdida global 
de acuerdo con la evolución de los datos del sector. 

Dado que el Grupo no cuenta con la suficiente información estadística sobre su 
experiencia histórica de pérdidas por deterioro, ha utilizado los parámetros establecidos 
por el Banco de España sobre la base de su experiencia y de la información que tiene del 
sector, que son modificados periódicamente de acuerdo con la evolución de las 
condiciones del sector y del entorno. 

De este modo, estas pérdidas por deterioro inherentes incurridas se determinan mediante 
la aplicación de unos porcentajes a los instrumentos de deuda no valorados por su valor 
razonable con cambios en pérdidas y ganancias y a los riesgos contingentes clasificados 
como riesgo normal, variando dichos porcentajes en función de la clasificación de los 
instrumentos entre las distintas categorías de riesgo (sin riesgo, bajo, medio-bajo, medio-
alto y alto). 

• Instrumentos de capital 

Existe una evidencia objetiva de que los instrumentos de capital se han deteriorado 
cuando después de su reconocimiento inicial ocurre un evento o una combinación de ellos 
que suponga que no se va a poder recuperar su valor en libros. 

En el caso de instrumentos de capital valorados al valor razonable e incluidos en la 
cartera de “Activos financieros disponibles para la venta”, la pérdida por deterioro se 
calcula como la diferencia entre su coste de adquisición y su valor razonable menos 
pérdidas por deterioro previamente reconocidas. Las minusvalías latentes reconocidas 
directamente como “Ajustes por valoración” en el “Patrimonio neto” se registran en la 
cuenta de pérdidas y ganancias cuando se determina que el descenso del valor razonable 
se debe a su deterioro. Si con posterioridad se recuperan todas o parte de las pérdidas por 
deterioro, su importe se reconoce en la partida de “Ajustes por Valoración” del 
“Patrimonio neto”. 
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En el caso de instrumentos de capital valorados al coste en la cartera de “Activos 
financieros disponibles para la venta”, la pérdida por deterioro se calcula como la 
diferencia entre su valor en libros y el valor actual de los flujos de caja futuros esperados, 
actualizados al tipo de rentabilidad de mercado para otros valores similares. Para la 
determinación del deterioro se toma en consideración el patrimonio neto de la entidad 
participada, excepto los “Ajustes por valoración” debidos a coberturas de flujos de 
efectivo, corregido por las plusvalías tácitas existentes en la fecha de la valoración. Estas 
pérdidas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias minorando directamente el 
instrumento de capital, sin que su importe se pueda recuperar posteriormente salvo en 
caso de venta. 

i) Coberturas contables 

El Grupo utiliza derivados financieros (swaps, contratos a plazo, futuros, opciones y 
combinaciones de estos instrumentos), tanto formalizados en contratos estándar negociados 
en mercados organizados, como negociados de forma bilateral con la contraparte al margen 
de mercados organizados (“derivados OTC”).  

Todos los derivados financieros (incluso los contratados inicialmente con la intención de que 
sirvieran de cobertura) que no reúnen las condiciones que permiten considerarlos como de 
cobertura se trata a efectos contables como “derivados de negociación”. 

Para que un derivado financiero se considere de cobertura, necesariamente tiene que: 

- Cubrir uno de los siguientes tres tipos de riesgo: 1) Las variaciones en el valor de los 
activos y pasivos debidas a oscilaciones en los precios y en el tipo de interés y/o tipo 
de cambio al que se encuentre sujeto la posición o saldo a cubrir (“cobertura de 
valores razonables”), 2) Las alteraciones en los flujos de efectivo estimados con 
origen en los activos y pasivos financieros, compromisos y transacciones previstas 
altamente probables que prevea llevar a cabo una entidad del Grupo (“cobertura de 
flujos de efectivo”) y 3) La inversión neta en un negocio en el extranjero (“cobertura 
de inversiones netas en negocios en el extranjero”). 

- Eliminar eficazmente algún riesgo inherente al elemento o posición cubierta durante 
todo el plazo previsto de cobertura, lo que implica que desde su contratación, se 
espera que, ésta actúe con un alto grado de eficacia (“eficacia prospectiva”) y que 
exista una evidencia suficiente de que la cobertura ha sido eficaz durante la vida del 
elemento o posición cubierta (“eficacia retrospectiva). 

- Estar documentada que la contratación del derivado financiero tuvo lugar 
específicamente para servir de cobertura, incluyendo la forma en que se pensaba 
conseguir y medir una cobertura eficaz, de acuerdo con la política de gestión de 
riesgos del Grupo. 
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La eficacia de la cobertura de los derivados definidos como de cobertura, queda debidamente 
documentada por medio de los test de efectividad, que realiza el Grupo, para verificar que las 
diferencias producidas por las variaciones de precios de mercado entre el elemento cubierto y 
su cobertura se mantiene en parámetros razonables a lo largo de la vida de las operaciones, 
cumpliendo así las previsiones establecidas en el momento de la contratación. 

El Grupo considera que una relación de cobertura es altamente eficaz cuando desde su inicio 
y durante la vida de la operación, los cambios en los flujos de efectivo o en el valor razonable 
de las partidas cubiertas ocasionados por los riesgos cubiertos son compensados casi en su 
totalidad por los cambios en los flujos de efectivo o en el valor razonable de su cobertura. 
Este requisito se cumple cuando los resultados de la cobertura hayan oscilado respecto a los 
de la partida cubierta en un rango del 80% al 125%. 

Cuando en algún momento deja de cumplirse esta relación, las operaciones de coberturas 
dejarían de ser tratadas como tales y reclasificadas como derivados de negociación.  

Las coberturas se pueden aplicar tanto a elementos o saldos individuales como a carteras de 
activos y pasivos financieros. En este último caso, los activos o pasivos financieros de la 
cartera cubierta deben exponer al Grupo al mismo tipo de riesgo.  

El Grupo clasifica sus coberturas contables en función del tipo de riesgo que cubren en: 
coberturas del valor, coberturas de flujos de efectivo y coberturas de inversiones netas de 
negocios en el extranjero. Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el Grupo no tenía coberturas de 
flujos de efectivos ni coberturas de inversiones netas de negocios en el extranjero. 

i.1) Contabilización de las coberturas de valor razonable  

La ganancia o pérdida que surge al valorar a valor razonable los instrumentos de cobertura así 
como la atribuible al riesgo cubierto se reconoce inmediatamente en la cuenta de pérdidas y 
ganancias, aún cuando la partida cubierta se valore por su coste amortizado, o sea un activo 
financiero incluido en la categoría de activos financieros disponibles para la venta.  

Cuando la partida cubierta se valora por su coste amortizado, su valor contable se ajusta en el 
importe de la ganancia o pérdida que se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias como 
consecuencia de la cobertura. Una vez que esta partida deja de estar cubierta de las 
variaciones de su valor razonable, el importe de dicho ajuste se reconoce en la cuenta de 
pérdidas y ganancias utilizando el método del tipo de interés efectivo recalculado en la fecha 
que cesa de estar ajustado, debiendo estar completamente amortizado al vencimiento de la 
partida cubierta.  

j) Operaciones de transferencia de activos financieros  

El Grupo da de baja del balance consolidado un activo financiero transferido cuando 
transmite íntegramente a un tercero todos los derechos contractuales a recibir los flujos de 
efectivo que genera o cuando aún conservando estos derechos, asume la obligación 
contractual de abonarlos a los cesionarios y los riesgos y beneficios asociados a la propiedad 
del activo se transfieren sustancialmente. 
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En el caso de transferencias de activos en los que los riesgos y beneficios asociados a la 
propiedad del activo se retienen sustancialmente, el activo financiero transferido no se da de 
baja del balance consolidado, reconociéndose un pasivo financiero asociado por un importe 
igual a la contraprestación recibida, que se valora posteriormente por su coste amortizado. El 
activo financiero transferido se continúa valorando con los mismos criterios utilizados antes 
de la transferencia. En la cuenta de pérdidas y ganancias se reconocen, sin compensar, tanto 
los ingresos del activo financiero transferido como los gastos del pasivo financiero.  

En el caso de transferencias de activos en las que los riesgos y beneficios asociados a la 
propiedad del activo ni se transfieren ni se retienen sustancialmente y el Grupo mantiene el 
control del activo, se reconoce un activo financiero por un importe igual a su exposición a los 
cambios de valor del activo financiero transferido, y un pasivo financiero asociado al activo 
financiero transferido, que se valora de forma que el valor contable neto entre ambos 
instrumentos es igual a: 

• Cuando el activo financiero transferido se valore por su coste amortizado: El coste 
amortizado de los derechos y obligaciones retenidos por el Grupo. 

• Cuando el activo financiero transferido se valore por su valor razonable: El valor 
razonable de los derechos y obligaciones retenidos por el Grupo valorados por 
separado. 

En el caso de que el Grupo no retenga el control del instrumento financiero transferido, se da 
de baja del balance de situación consolidado y se reconoce cualquier derecho u obligación 
retenido o creado como consecuencia de la transferencia. 

El Grupo no ha reconocido, a menos que fuera necesario como consecuencia de un 
acontecimiento posterior, los activos y pasivos relacionados por transferencias realizadas 
antes de 1 de enero de 2004 de acuerdo con la excepción mencionada en las NIIF. Al 31 de 
diciembre de 2008 y 2007 el Grupo tiene activos titulizados y dados de baja del balance de 
situación consolidado de acuerdo con la anterior normativa aplicable por importe de 25.220 y 
32.612 miles de euros respectivamente (Nota 11), que de no haberse cancelado supondrían 
básicamente un aumento por dicho importe del activo y del pasivo del Grupo a dichas fechas. 

k) Activos materiales 

El activo material incluye los importes de los inmuebles, terrenos, mobiliario, vehículos, 
equipos de informática y otras instalaciones propiedad del Grupo o adquiridas en régimen de 
arrendamiento financiero. Los activos materiales se clasifican en función de su destino en: 
activos materiales de uso propio, inversiones inmobiliarias, otros activos cedidos en 
arrendamiento operativo y activos materiales afectos a la Obra Social. 

Activos materiales de uso propio incluyen principalmente oficinas y sucursales bancarias 
(tanto construidas como en desarrollo) propiedad del Grupo. Estos activos se valoran por su 
coste menos su amortización acumulada y, si hubiere, menos cualquier pérdida por deterioro. 
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El coste de los activos materiales incluye los desembolsos realizados, tanto inicialmente en su 
adquisición y producción, como posteriormente si tiene lugar una ampliación, sustitución o 
mejora, cuando, en ambos casos, de su uso se considere probable obtener beneficios 
económicos futuros.  

Para determinados elementos de uso propio y de libre disposición el Grupo consideró que el 
coste de adquisición, en la fecha de transición a las NIIF, era el valor de mercado de dichos 
elementos obtenido de tasaciones realizadas por expertos independientes. De acuerdo con lo 
citado anteriormente, en la fecha de transición, 1 de enero de 2004, el Grupo revalorizó el 
“Activo material” en 190.578 miles de euros. 

El coste de adquisición o producción de los activos materiales, neto de su valor residual, se 
amortiza linealmente, en función de los años de vida útil estimada de los diferentes 
elementos, según el siguiente detalle: 

 
 Años de Vida Útil Porcentajes de amortización utilizados 
   
Edificios de uso propio 40-50  2%-2,5% 
Inversiones inmobiliarias 40-50 2%-2,5% 
Mobiliario 10 10% 
Instalaciones 8-12 8%-12% 
Vehículos 6 16% 
Equipos de automación 4 25% 

Los gastos de conservación y mantenimiento, que no incrementan la vida útil del activo, se 
cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. 

Los gastos financieros incurridos en la financiación de la adquisición de activos materiales, 
no incrementan el coste de adquisición y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del 
ejercicio en el que se devenguen.  

Los activos materiales que necesitan de un periodo superior a un año para estar en 
condiciones de uso, incluyen como parte de su coste de adquisición o coste de producción los 
gastos financieros que se hayan devengado antes de la puesta en condiciones de 
funcionamiento y que hayan sido girados por el proveedor o correspondan a préstamos u otro 
tipo de financiación ajena directamente atribuible a su adquisición, fabricación o 
construcción. La capitalización de los costes financieros se suspende, en su caso, durante los 
períodos en los que se interrumpe el desarrollo de los activos y finaliza una vez que se han 
completado sustancialmente todas las actividades necesarias para preparar el activo para el 
uso a que se destine. 

Los activos adquiridos con pago aplazado se reconocen por un importe equivalente a su 
precio de contado reflejándose un pasivo por el importe pendiente de pago. En los casos en 
los que el aplazamiento excede el periodo normal de aplazamiento (180 días para inmuebles, 
90 días para el resto) los gastos derivados del aplazamiento se descuentan del coste de 
adquisición y se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias como gasto financiero. 
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Los activos materiales se dan de baja del balance consolidado cuando se dispone de ellos, 
incluso cuando se ceden en arrendamiento financiero, o cuando quedan permanentemente 
retirados de uso y no se espera obtener beneficios económicos futuros por su enajenación, 
cesión o abandono. La diferencia entre el importe de la venta y su valor en libros se reconoce 
en la cuenta de pérdidas y ganancias del periodo en el que se produzca la baja del activo. 

El Grupo valora periódicamente si existen indicios, tanto internos como externos, de que 
algún activo material pueda estar deteriorado a la fecha a la que se refieren los estados 
financieros. Para aquellos activos identificados, estima el importe recuperable del activo 
material, entendido como el mayor entre: (i) su valor razonable menos los costes de venta 
necesarios y (ii) su valor de uso. Si el valor recuperable, así determinado, fuese inferior al 
valor en libros, la diferencia entre ambos se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias, 
reduciendo el valor en libros del activo hasta su importe recuperable. 

Los principios contables aplicados a los activos cedidos en arrendamiento operativo, activos 
no corrientes en venta y activos afectos a la Obra Social se recogen en las Notas 3.n), 3.o) y 
3.v). 

l) Existencias 

Este epígrafe incluye los terrenos y demás propiedades que el Grupo tiene para la venta 
dentro de su actividad de promoción inmobiliaria, así como, cualquier tipo de activo, distinto 
de los instrumentos financieros, que se tienen para la venta en el curso ordinario del negocio 
y que se encuentran en proceso de producción, construcción o desarrollo. 

Las existencias se valoran por el importe menor entre su coste y su valor neto realizable, 
entendido este último como el precio estimado de venta de las existencias en el curso 
ordinario del negocio, menos los costes estimados para terminar su producción y los 
necesarios para llevar a cabo su venta. 

El coste de las existencias que no sean intercambiables de forma ordinaria y el de los bienes y 
servicios producidos y segregados para proyectos específicos, se determina de manera 
individualizada y el coste de las demás existencias se determina por aplicación del método de 
“primera entrada primera salida (FIFO)”. 

Tanto las disminuciones como, en su caso, las posteriores recuperaciones del valor neto de 
realización de las existencias se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada 
del ejercicio en el que tienen lugar.  

El valor en libros de las existencias se da de baja del balance consolidado y se registra como 
un gasto en el periodo en que se reconoce el ingreso procedente de su venta. 
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m) Fondo de comercio y otros activos intangibles  

m.1) Fondo de comercio 

Los fondos de comercio sólo se registran cuando han sido adquiridos a título oneroso, y 
representan pagos anticipados realizados por la entidad adquiriente de los beneficios 
económicos futuros derivados de los activos de la entidad adquirida, que no sean 
individualmente y separadamente identificables y reconocibles.  

Los fondos de comercio adquiridos con anterioridad al 1 de enero del 2004 se encuentran 
registrados por su valor neto contable al 31 de diciembre de 2003 y los adquiridos a partir de 
dicha fecha se encuentran valorados por su coste de adquisición. En ambos casos, y al menos 
anualmente o siempre que existan indicios de deterioro, se procede a estimar si se ha 
producido en ellos algún deterioro que reduzca su valor recuperable a un importe inferior al 
coste neto registrado y, en caso afirmativo, se procede a su oportuno saneamiento contra la 
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Las pérdidas por deterioro de los fondos de 
comercio no son objeto de reversión posterior. 

m.2) Otros activos intangibles  

El Grupo clasifica como otros activos intangibles aquellos activos no monetarios de los 
cuales se estima probable la percepción de beneficios económicos y cuyo coste puede 
estimarse de manera fiable. 

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste y posteriormente se valoran 
por su coste menos la amortización acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan 
experimentado. Los años de vida útil, y los porcentajes de amortización utilizados en los 
activos intangibles son los siguientes: 

 
 Años de vida útil Porcentajes de amortización utilizados 
   
Aplicaciones Informáticas 3 33,33% 
Concesiones administrativas 10 10% 

Todos los activos intangibles del Grupo son de vida útil definida (se amortizan a lo largo de 
la vida útil del activo). 

En su caso, el Grupo reconoce contablemente cualquier pérdida que haya podido producirse 
en el valor registrado de estos activos con origen en su deterioro, utilizándose como 
contrapartida el epígrafe “Pérdidas por deterioro de activos – Otros activos intangibles” de la 
cuenta de pérdidas y ganancias. Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por 
deterioro de estos activos y, en su caso, de las recuperaciones de las pérdidas por deterioro 
registradas en ejercicios anteriores son similares a los aplicados para los activos materiales 
(ver Nota 3.k). 
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n) Arrendamientos 

El Grupo clasifica los contratos de arrendamiento en función del fondo económico de la 
operación con independencia de su forma jurídica como arrendamientos financieros u 
operativos. Arrendamientos financieros son aquellos arrendamientos en los que el Grupo 
transfiere sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo 
objeto del contrato, mientras que, clasifica como operativos el resto de arrendamientos. 

n.1) Arrendamientos financieros 

Los créditos por arrendamientos financieros se reflejan en el activo del balance consolidado 
por la inversión neta en el arrendamiento, que es igual al valor actualizado de los cobros que 
ha de recibir el arrendador del arrendatario durante el plazo del arrendamiento, más cualquier 
valor residual cuyo pago haya sido garantizado al arrendador, directa o indirectamente, por el 
arrendatario o por terceros con capacidad financiera suficiente, y cualquier valor residual no 
garantizado que corresponda al arrendador.  

Los costes directos iniciales, entendidos como aquellos imputables a la negociación y 
contratación del arrendamiento, se incluyen en la valoración inicial del crédito y disminuyen 
los ingresos a reconocer a lo largo del período del arrendamiento. 

Los ingresos financieros se registrarán en la cuenta de pérdidas y ganancias aplicando el 
método del tipo de interés efectivo, de forma tal que se obtiene un rendimiento financiero 
constante sobre la inversión neta hecha por el arrendador.  

Los criterios contables aplicados a las pérdidas por deterioro y baja del balance son iguales 
que los aplicados al resto de activos financieros.  

n.2) Arrendamientos operativos 

Los activos cedidos en arrendamiento operativo han sido clasificados en el balance 
consolidado de acuerdo con su naturaleza. 

Los ingresos procedentes de los arrendamientos operativos se registran linealmente en la 
cuenta de pérdidas y ganancias a lo largo del plazo del arrendamiento. Los costes directos 
iniciales imputables al arrendador se adicionan al valor en libros del activo arrendado y se 
reconocen como gasto durante el plazo del arrendamiento con los mismos criterios utilizados 
en el reconocimiento de los ingresos del arrendamiento.  

Los cobros recibidos al contratar un derecho de arrendamiento calificado como operativo, si 
los hubiera, se tratan como un cobro anticipado por el arrendamiento y se amortizan a lo 
largo del periodo de arrendamiento a medida que se ceden los beneficios económicos del 
activo arrendado.  

Los criterios contables aplicados por el Grupo respecto a la amortización del activo 
arrendado, así como, su deterioro han sido descritos en la Nota de activos materiales. 
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o) Activos no corrientes en venta 

El Grupo califica como “Activos no corrientes en venta”, aquellos activos no corrientes 
(activos cuyo plazo de realización o recuperación se espera que sea superior a un año desde la 
fecha a la que se refieren los estados financieros) y grupos de disposición (conjunto de 
activos, junto con los pasivos directamente asociados con ellos, de los que se va a disponer de 
forma conjunta, en una única transacción, o una parte de una unidad o un conjunto de 
unidades) cuyo valor en libros se pretende recuperar a través de su venta, encontrándose el 
activo en condiciones óptimas para su venta y siendo esta última altamente probable. 

En el momento de su clasificación dentro de esta categoría, estos activos se valoran con 
carácter general por el menor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y su 
valor en libros. No obstante lo anterior, los activos financieros, los activos por impuestos 
diferidos y los activos por contratos de seguro y reaseguros se valoran de acuerdo con sus 
normas correspondientes. 

El Grupo ha clasificado sus activos adjudicados en pago de deudas en esta categoría y los 
valora inicialmente por el importe neto de los activos financieros entregados. Los activos no 
corrientes en venta no se amortizan mientras pertenezcan a esta categoría. 

Las pérdidas por el deterioro de este tipo de activos, entendidas como las reducciones 
iniciales o posteriores de su valor en libros hasta su valor razonable menos los costes de 
venta, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias. Del mismo modo, cuando se 
produce una recuperación del valor éste se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias 
hasta un importe igual al de las pérdidas por deterioro anteriormente reconocidas. 

En aquellos casos, en los que el Grupo financia la venta de activos no corrientes al 
comprador, las pérdidas y ganancias surgidas en la realización de este tipo de activos se 
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el que se realice la venta, 
salvo que, el comprador sea una parte vinculada o existan dudas sobre la recuperación de los 
importes financiados, en los que la ganancia se periodifica en proporción a los cobros 
procedentes del correspondiente activo financiero. 

p) Gastos de personal y retribuciones post-empleo 

p.1) Retribuciones a corto plazo  

Este tipo de remuneraciones se valoran, sin actualizar, por el importe que se ha de pagar por 
los servicios recibidos, registrándose con carácter general como gastos de personal del 
ejercicio y como una cuenta de periodificación de pasivo, por la diferencia entre el gasto total 
y el importe ya satisfecho. 
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p.2) Compromisos por pensiones 

Los compromisos por pensiones de los empleados de Caja Duero tienen su origen en el 
Acuerdo Marco en Materia de Previsión Social de 23 de marzo de 2001, que sustituye al 
sistema de Previsión Social regulado en el Estatuto de Empleados de Cajas de Ahorros al 
amparo de la Disposición Adicional Tercera del Convenio Colectivo parar los años 1998 - 
2000. 

Con anterioridad a este Acuerdo, Caja Duero había promovido un Plan de Pensiones que 
instrumentaba compromisos por pensiones establecidos en el Convenio Colectivo para las 
Cajas de Ahorros y en el que se establecían dos subplanes: 

- Subplan 1, en el que se integran todos los empleados fijos en plantilla que ingresaron en 
Caja Duero antes del 30 de mayo de 1986, así como los beneficiarios cuyas prestaciones 
se causaron con posterioridad al 3 de noviembre de 1988 y fueron reguladas por las 
condiciones anteriores al XIV Convenio Colectivo de las Cajas de Ahorros, siempre y 
cuando estos últimos estuvieran acogidos a la Institución de Previsión del Personal de la 
Caja de Ahorros de Salamanca y Soria constituida el 27 de enero de 1984. Este subplan es 
de prestación definida para todas las contingencias cubiertas. 

- Subplan 2, en el que se integran todos los empleados con al  menos dos años de 
antigüedad en la plantilla del promotor y beneficiarios cuyas condiciones de previsión 
social se regulan en el mencionado XIV Convenio Colectivo. Serán, por tanto, todos los 
empleados que ingresaron en Caja Duero con posterioridad al 29 de mayo de 1986. Este 
subplan es de la modalidad de aportación definida para todas las contingencias cubiertas, 
excepto para los beneficiarios cuya prestación ya esté definida. 

En virtud del nuevo sistema de previsión social, se da la opción a todos los empleados de 
Caja Duero para que libre y voluntariamente se adhieran a un nuevo sistema de previsión 
social de aportación definida para las prestaciones de jubilación con reconocimiento de 
servicios pasados, constituyéndose para ello tres nuevos subplanes en el Plan de Pensiones: 4, 
5 y 6. Para los empleados que decidieran permanecer en el sistema de previsión social 
anterior a la firma del acuerdo, los compromisos por pensiones quedan tal y como los 
determinen los respectivos convenios colectivos para las Cajas de Ahorros y de Banca 
Privada. 

Por todo ello, el Plan de Pensiones presenta la siguiente estructura de subplanes: 

- Subplan 1, en el que se integran empleados que ingresaron en Caja Duero antes del 30 de 
mayo de 1986, siempre y cuando no hayan manifestado su voluntad de adherirse al 
subplan 4. Este subplan es de prestación definida para la contingencia de jubilación y las 
derivadas del fallecimiento del jubilado, así como para las contingencias de fallecimiento 
de activo e incapacidad permanente y las derivadas del fallecimiento del incapacitado. 
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- Subplan 2, en el que se integran los siguientes empleados, siempre y cuando no hayan 
manifestado su voluntad de adherirse al subplan 5: 

a) Empleados de Caja Duero que ingresaron en la Entidad con posterioridad al 29 de 
mayo de 1986. 

b) Empleados de Caja Duero, procedentes del Banco Credit Lyonnais España, S.A., 
cuya antigüedad en el mencionado Banco fuese posterior al 8 de marzo de 1980. 

Este subplan es de la modalidad de aportación definida para la contingencia de jubilación 
y de prestación definida para los beneficiarios cuya prestación ya está definida y 
prestación mínima garantizada para las contingencias de fallecimiento de activo y de 
incapacidad permanente y las derivadas del fallecimiento del incapacitado. 

- Subplan 3, en el que se integran exclusivamente empleados de Caja Duero procedentes 
del Banco Credit Lyonnais España, S. A., cuya antigüedad reconocida por el citado 
Banco, a efectos de previsión social, sea anterior al 8 de marzo de 1980, siempre y 
cuando no hayan manifestado su voluntad de adherirse al subplan 6. 

Este subplan es de prestación definida para la contingencia de jubilación y las derivadas 
del fallecimiento del jubilado, así como para las contingencias de fallecimiento de activo 
e incapacidad permanente y las derivadas del fallecimiento del incapacitado. 

- Subplan 4, en el que se integran los empleados que ingresaron en Caja Duero antes del 30 
de mayo de 1986, que manifiesten su voluntad de adherirse al mismo.  

Este subplan es de la modalidad de aportación definida para todas las contingencias y de 
prestación definida (prestación mínima garantizada) para las contingencias derivadas de 
incapacidad y fallecimiento de activo. 

- Subplan 5, en el que se integran los empleados que ingresaron en Caja Duero con 
posterioridad al 29 de mayo de 1986 y aquellos procedentes del Banco Credit Lyonnais 
España, S. A.  que ingresaron en dicho Banco con posterioridad al 8 de marzo de 1980, 
que manifiesten su voluntad de adherirse al mismo.  

Este subplan es de la modalidad de aportación definida para todas las contingencias y de 
prestación definida (prestación mínima garantizada) para las contingencias derivadas de 
incapacidad y fallecimiento de activo. 

- Subplan 6, en el que se integran los empleados de Caja Duero procedentes del Banco 
Credit Lyonnais España S. A., con una antigüedad reconocida a efectos de previsión 
social por el citado Banco anterior al 8 de marzo de 1980, que manifiesten su voluntad de 
adherirse al mismo.  

Este subplan es de la modalidad de aportación definida para todas las contingencias y de 
prestación definida (prestación mínima garantizada) para las contingencias derivadas de 
incapacidad y fallecimiento de activo. 
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Asimismo, al Acuerdo establece que para la cobertura de las contingencias no cubiertas por el 
Plan de pensiones, Caja Duero contratará con Unión del Duero, Compañía de Seguros de 
Vida, S.A. una o varias pólizas de seguros aptas para la cobertura de compromisos por 
pensiones. 

Teniendo en cuenta lo indicado anteriormente, los compromisos por pensiones de Caja Duero 
están instrumentados mediante: 

- Plan de Pensiones de los Empleados de la Caja de Ahorros de Salamanca y Soria,  antes 
mencionado. 

- Pólizas de seguros contratadas con Unión del Duero, Compañía de Seguros de Vida, S.A., 
(sociedad perteneciente al Grupo Caja Duero), Caja Madrid Vida, Mapfre Vida y 
Winterthur Vida para personal pasivo y prejubilado del antiguo Credit Lyonnais España 
S. A.. 

- BBVA Fundos, Sociedad Gestora de Fundos de Pensoes para los empleados de las 
oficinas de Portugal. 

- Fondo interno autorizado por el Banco de España. 

El Consejo de Administración de la Entidad, celebrado el 26 de octubre de 2006 aprobó un 
Plan de Prejubilaciones que se ofreció a los empleados nacidos entre el 1 de enero de 1947 y 
el 31 de diciembre de 1950, y que, entre otras condiciones, tuvieran una antigüedad mínima 
de 10 años en plantilla. Asimismo, en las sociedades del grupo Gesduero, S.G.I.I.C., S.A., 
Unión del Duero, Cía. de Seguros de Vida, S.A. y Unión del Duero, Cía. de Seguros 
Generales, S.A. se ofrecieron planes de prejubilaciones con las condiciones anteriormente 
indicadas. En el ejercicio 2006 se acogieron 266 empleados a este Plan (262 en Caja Duero y 
4 en el resto de sociedades), ascendiendo el pasivo actuarial a 95.525 miles de euros, que fue 
registrado con cargo a la cuenta de resultados del ejercicio 2006. 

El número total de empleados prejubilados en el Grupo (que incluyen los acogidos al Plan 
mencionado en el párrafo anterior más otras prejubilaciones) ascendía al 31 de diciembre de 
2008 a 322 personas (2007: 358 personas).  

Asimismo existe un programa de jubilación parcial para los empleados con más de 60 años 
de edad. Al 31 de diciembre de 2008 se encontraban acogidas 98 personas a este programa 
(2007: 95 personas) y únicamente es renovable por acuerdo expreso de las partes. Los 
empleados a tiempo parcial mantienen con la Entidad un contrato de trabajo a tiempo parcial, 
con una jornada de trabajo equivalente al 15% del tiempo completo. Al mismo tiempo, la 
Entidad concierta contratos de relevo de duración indefinida con nuevos empleados. 

Plan de aportación definida 

El Grupo reconoce las contribuciones a estos planes como un cargo por gasto del ejercicio.  
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Plan de prestación definida 

El Grupo calcula el valor actual de sus obligaciones legales e implícitas de su plan de 
prestación definida a la fecha de los estados financieros, después de deducir cualquier pérdida 
actuarial y ganancial actuarial, el coste de los servicios pasados pendientes de reconocer y el 
valor razonable de los activos del plan tal y como establece la normativa vigente. La cifra así 
obtenida se registra como una provisión para fondos de pensiones de prestación definida. 

El Grupo considera activos del plan aquellos que cumplen las siguientes características:  

- Son propiedad de un tercero separado legalmente que no sea parte vinculada. 

- Están disponibles exclusivamente para pagar o financiar los compromisos con los 
empleados. 

- No se pueden retornar a la Entidad salvo cuando hayan sido liquidados los compromisos 
con los empleados o para satisfacer a la Entidad de prestaciones satisfechas previamente 
por ella. 

- No son instrumentos intransferibles emitidos por la Entidad. 

El importe neto del coste de los servicios del periodo corriente, del coste por intereses, del 
rendimiento esperado de cualquier activo del plan, de las pérdidas y ganancias actuariales, del 
coste de los servicios pasados y del efecto de cualquier tipo de reducción o liquidación del 
plan es reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio por la Entidad.  

El coste de los servicios pasados se reconoce inmediatamente como gasto en la cuenta de 
pérdidas y ganancias, a no ser que los cambios en el plan estén condicionados a que el 
empleado permanezca en la Entidad un periodo específico de tiempo, en cuyo caso el gasto se 
distribuye linealmente en dicho periodo.   

Los compromisos por pensiones cubiertos por la Entidad con pólizas de seguros emitidas por 
Entidades del grupo se registran en el pasivo como fondos de pensiones, registrándose en la 
cuenta de pérdidas y ganancias el gasto neto del ejercicio relacionado con los mismos. 

p.3) Otras retribuciones a largo plazo a favor de los empleados 

Los compromisos asumidos con el personal prejubilado, los premios de antigüedad, los 
compromisos por viudedad e invalidez anteriores a la jubilación que dependan de la 
antigüedad del empleado en la Entidad, y otros conceptos similares se tratan contablemente, 
en lo aplicable, según lo establecido para los planes post-empleo de prestación definida, con 
la salvedad de que todo el coste de servicio pasado y las pérdidas y ganancias actuariales se 
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias de forma inmediata.  
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p.4) Indemnizaciones por cese 

Las indemnizaciones por cese se reconocen como una provisión por fondos de pensiones y 
obligaciones similares y como un gasto de personal únicamente cuando la Entidad está 
comprometida de forma demostrable a rescindir el vínculo que le une con un empleado o 
grupo de empleados antes de la fecha normal de jubilación, o bien a pagar retribuciones por 
cese como resultado de una oferta realizada para incentivar la rescisión voluntaria por parte 
de los empleados. 

q) Remuneraciones al personal basadas en instrumentos de capital 

El Grupo no mantiene con sus empleados sistemas de remuneración a través de instrumentos 
de capital. 

r) Otras provisiones y contingencias 

El Grupo diferencia entre provisiones y pasivos contingentes. Las primeras son saldos 
acreedores que cubren obligaciones presentes a la fecha del balance surgidas como 
consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para el 
Grupo, que se consideran probables en cuanto a su ocurrencia; concretos en cuanto a su 
naturaleza pero indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de cancelación, mientras 
que los segundos son obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, 
cuya materialización está condicionada a que ocurra, o no, uno o más eventos futuros 
independientes de la voluntad del Grupo. 

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas con 
respecto a las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligación 
es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas 
anuales consolidadas, sino que se informa sobre los mismos en cuentas de orden. 

Las provisiones, que se cuantifican teniendo en consideración la mejor información 
disponible sobre las consecuencias del suceso en el que traen su causa y son re-estimadas con 
ocasión de cada cierre contable, se utilizan para afrontar las obligaciones específicas para las 
cuales fueron originalmente reconocidas; procediéndose a su reversión, total o parcial, 
cuando dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen. 

r.1) Procedimientos judiciales y/ o reclamaciones en curso 

Al cierre del ejercicio se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y 
reclamaciones entablados contra el Grupo con origen en el desarrollo habitual de su 
actividad. Tanto los asesores legales del Grupo como sus Administradores entienden que la 
conclusión de estos procedimientos y reclamaciones no producirá un efecto significativo en 
las cuentas anuales consolidadas de los ejercicios en los que finalicen. 
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s) Comisiones 

El Grupo clasifica las comisiones que cobra o paga en las siguientes categorías: 

s.1) Comisiones financieras 

Este tipo de comisiones, que forman parte integral del rendimiento o coste efectivo de una 
operación financiera y que se cobran o pagan por adelantado, son reconocidas en la cuenta de 
pérdidas y ganancias con carácter general a lo largo de la vida esperada de la financiación, 
netas de los costes directos relacionados, como un ajuste al coste o rendimiento efectivo de la 
operación. 

s.2) Comisiones no financieras 

Este tipo de comisiones surgen habitualmente por la prestación de servicios y se registran en 
la cuenta de pérdidas y ganancias a lo largo del periodo que dure la ejecución del servicio, o 
bien, si se tratase de un servicio que se ejecuta en un acto singular, en el momento de la 
realización del acto singular. 

t) Permutas de activos materiales e inmateriales  

En las permutas de activos materiales e inmateriales el Grupo valora los activos recibidos por 
el valor razonable de lo activos entregados más, si procede, las contrapartidas monetarias 
entregadas a cambio, salvo que se tenga una evidencia más clara del valor razonable del 
activo recibido. Cuando no es posible medir los valores razonables de manera fiable, los 
activos recibidos se reconocen por el valor en libros de los activos entregados más, en su 
caso, las contrapartidas monetarias entregadas a cambio.  

Las pérdidas puestas de manifiesto en operaciones de permutas de activos se reconocen 
inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias, mientras que las ganancias sólo se 
reconocen si la permuta tiene carácter comercial y los valores razonables de los activos 
permutados son medibles de forma fiable. 

u) Contratos de seguros  

El Grupo emite y toma contratos de seguro y reaseguro, entendidos como aquéllos en los que 
el riesgo de seguro significativo es tomado y cedido por, otra parte, denominada tomador o 
cedente del contrato, acordando compensar o recibir de éste si un evento futuro incierto y 
específico la afectase desfavorable o favorablemente. Los importes por este tipo de contratos 
se clasifican en el pasivo y activo del balance consolidado como contratos de seguro y 
reaseguro.  
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Los pasivos por contratos de seguros son valorados por el Grupo como las estimaciones 
actuales de futuros flujos de efectivo consecuencia de sus contratos de seguro, así como, sus 
costes relacionados netos de cualquier gasto de adquisición diferido o activo intangible 
relacionado. No obstante lo anterior, el Grupo registra contra patrimonio neto las variaciones 
de pasivos por contratos de seguros relacionados con activos financieros disponibles para la 
venta al objeto de evitar asimetrías en la imputación de las variaciones de los activos 
financieros respecto los pasivos por contratos de seguro. El Grupo sólo da de baja los pasivos 
por contratos de seguro del balance consolidado cuando dejan de existir las obligaciones 
específicas asociadas a los mismos. 

Los derechos de cobro por contratos de reaseguros se registran en el activo como “Activos 
por reaseguros”, comprobándose de forma periódica si estos activos están deteriorados, para 
lo cual, debe existir una evidencia objetiva de que el Grupo puede no recibir todas las 
cantidades establecidas en los términos del contrato, pudiendo cuantificarse de forma fiable la 
cantidad que no se va a recibir, en cuyo caso, se reconoce la pérdida correspondiente en la 
cuenta de pérdidas y ganancias directamente contra dichos activos. 

El Grupo abona en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada los importes de las primas 
que emiten y cargan el coste de los siniestros a los que deben hacer frente cuando se produce 
la liquidación final de los mismos. El Grupo periodifica al cierre de cada ejercicio tanto los 
importes abonados y no devengados a sus cuentas de pérdidas y ganancias, así como los 
costes incurridos y no imputados a las cuentas de pérdidas y ganancias. 

v) Fondos y obras sociales  

Caja Duero refleja en su pasivo las dotaciones al fondo de la obra social, dotaciones que 
proceden de la aplicación del beneficio del ejercicio y que por tanto no se reflejan como gasto 
del mismo.  

Los ingresos y gastos de la obra social, así como, los beneficios y las pérdidas se recogen 
directamente contra el fondo de la obra social y en ningún caso se imputan en la cuenta de 
pérdidas y ganancias del Grupo, salvo que el importe de la obra social se materialice 
mediante actividades propias del Grupo, en cuyo caso, se reduce el fondo de la obra social 
reconociendo simultáneamente un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias. 

w) Impuesto sobre los beneficios 

El gasto por impuesto sobre los beneficios viene determinado por el impuesto a pagar 
respecto al resultado fiscal de un ejercicio, una vez consideradas las variaciones durante 
dicho ejercicio derivadas de las diferencias temporarias, de los créditos por deducciones y 
bonificaciones y de bases imponibles negativas. 

El gasto por impuesto sobre los beneficios se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias 
excepto cuando la transacción se registra directamente en el patrimonio neto y en las 
combinaciones de negocio en la que el impuesto diferido se registra como un elemento 
patrimonial más de la misma. 
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Para que las deducciones y bonificaciones, y los créditos por bases imponibles negativas, 
sean efectivas deberán cumplirse los requisitos establecidos en la normativa vigente y 
siempre que sea probable su recuperación, bien por que existan impuestos diferidos 
suficientes o por haberse producido por situaciones especificas que se estima improbable su 
ocurrencia en el futuro. 

El efecto impositivo de las diferencias temporarias se incluye, en su caso, en las 
correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos registrados en los epígrafes 
“Activos fiscales” y “Pasivos fiscales” del balance de situación consolidado adjunto. 

Al menos, en cada cierre contable el Grupo revisa los impuestos diferidos registrados, y por 
tanto los activos y pasivos fiscales relacionados contabilizados, realizando las correcciones 
valorativas oportunas en caso de que dichos impuestos diferidos no estuvieran vigentes o 
resulten recuperables. 

x) Recursos de clientes fuera de balance 

El Grupo recoge en cuentas de orden por su valor razonable los recursos confiados por 
terceros para su inversión en sociedades y fondos de inversión, fondos de pensiones, 
contratos de seguro-ahorro y contratos de gestión discrecional de carteras, diferenciando entre 
los recursos gestionados por el Grupo y los comercializados por el Grupo pero gestionados 
por terceros ajenos al mismo.  

Adicionalmente, dentro de cuentas de orden, se registran por el valor razonable o, en caso de 
que no existiera una estimación fiable de los mismos, por el coste, los activos adquiridos en 
nombre del Grupo por cuenta de terceros y los valores representativos de deuda, instrumentos 
de capital, derivados y demás instrumentos financieros que se mantienen en depósito, 
garantía o comisión en el Grupo, para los que tiene una responsabilidad frente a terceros. 

Las comisiones cobradas por la prestación de estos servicios se recogen en el epígrafe de 
comisiones percibidas de la cuenta de pérdidas y ganancias y han sido detalladas en la Nota 
3.s) de esta memoria. 

y) Fondo de Garantía de Depósitos 

Caja Duero está integrada en el Fondo de Garantía de Depósitos. En el ejercicio 2008, el 
gasto incurrido por las contribuciones realizadas a este organismo ascendió a 3.840 miles de 
euros (2007: 3.164 miles de euros), aproximadamente, que se han registrado en el capítulo 
“Otras Cargas de Explotación” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta. 
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z) Estado de flujos de efectivo consolidado 

En el estado de flujos de efectivo, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes 
sentidos: 

• Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; 
entendiendo por éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de 
alteraciones en su valor. 

• Actividades de explotación: actividades típicas de las entidades de crédito, así como 
otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversión o de financiación. 

• Actividades de inversión: las de adquisición, enajenación o disposición por otros 
medios de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus 
equivalentes. 

• Actividades de financiación: actividades que producen cambios en el tamaño y 
composición del patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las 
actividades de explotación. 

w) Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado 

El estado de cambios en el patrimonio neto consolidado muestra el total de las variaciones 
habidas en el patrimonio neto consolidado durante el ejercicio. Esta información se presenta 
desglosada a su vez en dos estados: 

• Estados de ingresos y gastos totales consolidado: presenta los ingresos y gastos 
generados como consecuencia de la actividad del Grupo durante el ejercicio, 
distinguiendo aquellos registrados como resultados en la cuenta de pérdidas y 
ganancias del ejercicios y los ingresos y gastos registrados, de acuerdo con lo 
dispuesto en la normativa vigente, directamente en el patrimonio neto. 

• Estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado: presenta todos los 
cambios habidos en las cuentas del patrimonio neto consolidado, incluidas los que 
tienen su origen en cambios en los criterios contables y en correcciones de errores. 
Este estado muestra, por tanto, una conciliación del valor en libros al comienzo y al 
final del ejercicio en todas las partidas que forman el patrimonio neto consolidado, 
agrupando los movimientos habidos en función de su naturaleza. 

4. ERRORES Y CAMBIOS EN LAS ESTIMACIONES CONTABLES 

Durante el ejercicio 2008 y hasta la fecha de formulación de las cuentas anuales consolidadas 
no se ha producido ningún error, ni cambio en estimaciones contables, que por su importancia 
relativa fuera necesario incluir en las cuentas anuales consolidadas formuladas por el Consejo 
de Administración de Caja Duero. 
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5. DISTRIBUCIÓN DE RESULTADOS 

Se incluye a continuación la distribución del beneficio del ejercicio de 2008 de la Entidad 
dominante que el Consejo de Administración de Caja Duero, propondrá a la Asamblea 
General para su aprobación, junto con la distribución del ejercicio 2007, aprobada por la 
Asamblea General de fecha 14 de marzo de 2008. 

 
 Miles de euros 

 2008 2007 
   
Beneficio del ejercicio después del Impuesto de Sociedades 87.181 114.794 
   

 Total distribuible 87.181 114.794 

   
A reservas 69.181 78.794 
A fondo obra social 18.000 36.000 
   

 Total distribuido 87.181 114.794 

Los resultados de las sociedades dependientes consolidadas se aplicarán en la forma en que 
acuerden sus respectivas Juntas Generales de Accionistas. 

6. GESTIÓN DEL CAPITAL 

Al 31 de diciembre de 2007, la Ley 13/1992, de 1 de junio, y la Circular 5/1993 del Banco de 
España, de 26 de marzo, y sus sucesivas modificaciones regulaban los recursos propios 
mínimos que han de mantener las entidades de crédito españolas, tanto a título individual 
como de grupo consolidado, y la forma en la que han de determinarse tales recursos propios.  

El 10 junio de 2008 entró en vigor la Circular 3/2008, de 22 de mayo, del Banco de España, 
sobre determinación y control de los recursos propios mínimos de las entidades de crédito. 
Esta Circular, que deroga la Circular 5/1993 del Banco de España, establece nuevos criterios 
para el cálculo de los requerimientos, proceso de supervisión y disciplina de mercado en 
relación con los recursos propios de las entidades de crédito 

Los objetivos estratégicos marcados por Caja Duero en relación con la gestión que se realiza 
de sus recursos propios son los siguientes: 

- Cumplir en todo momento, tanto a nivel individual como consolidado, con la 
normativa aplicable en materia de requerimientos de recursos propios mínimos. 

- Buscar la máxima eficiencia en la gestión de los recursos propios, de manera que, 
junto a otras variables de rentabilidad y riesgo, el consumo de recursos propios sea 
considerado como una variable fundamental en los análisis asociados a la toma de 
decisiones de inversión del Grupo. 
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Para cumplir con estos objetivos, Caja Duero dispone de una serie de políticas y procesos de 
gestión de los recursos propios, cuyas principales directrices son: 

- La Dirección de Caja Duero realiza el seguimiento y control de los niveles de 
cumplimiento de la normativa de Banco de España en materia de recursos propios, 
disponiendo de alarmas que le permiten garantizar en todo momento el cumplimiento 
de la normativa aplicable. En este sentido, existen planes de contingencias para 
asegurar el cumplimiento de los límites establecidos en la normativa aplicable. 

- En la planificación estratégica y comercial de Caja Duero, así como en el análisis y 
seguimiento de las operaciones del Grupo se considera como un factor clave en la 
toma de decisiones el impacto de las mismas sobre los recursos propios computables 
del Grupo y la relación consumo-rentabilidad-riesgo. En este sentido, Caja Duero 
dispone de procedimientos en los que se establecen los parámetros que deben servir 
de guía para la toma de decisiones en materia de requerimientos de recursos propios 
mínimos. 

Tanto la Circular 5/1993 como la Circular 3/2008, ambas del Banco de España, establecen 
qué elementos deben computarse como recursos propios, a efectos del cumplimiento de los 
requerimientos mínimos establecidos en dichas normas. Los recursos propios a efectos de lo 
dispuesto en dichas normas difieren de los recursos propios calculados de acuerdo a lo 
dispuesto en las NIIF-UE ya que consideran como tales determinadas partidas e incorporan la 
obligación de deducir otras que no están contempladas en las mencionadas NIIF-UE. Por otra 
parte, los métodos de consolidación y valoración de sociedades participadas a aplicar a 
efectos del cálculo de los requerimientos de recursos propios mínimos del Grupo difieren, de 
acuerdo con la normativa vigente, de los aplicados en la elaboración de las cuentas anuales 
consolidadas y de los estados financieros consolidados, lo que provoca también la existencia 
de diferencias a efectos del cálculo de los recursos propios bajo una y otra normativa.  

La gestión que el Grupo realiza de sus recursos propios se ajusta, en lo que a definiciones 
conceptuales se refiere, a lo dispuesto en la Circular 5/1993 y Circular 3/2008 de Banco de 
España.  
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Al 31 de diciembre de 2008 y al 31 de diciembre de 2007 los recursos propios computables 
del Grupo y de Caja Duero excedían de los requeridos por la citada normativa, y presentaban 
el siguiente detalle: 

 Miles de euros 

 2008 2007 
   
Reservas 1.128.248 1.063.962 
Deducciones (122.054) (172.935) 
   

Recursos propios básicos 1.006.194 891.027 

   
Reservas de revalorización (incluidos ajustes por valoración) 123.709 172.623 
Pérdidas por deterioro colectivas (parcialmente) 120.481 149.065 
Financiación Subordinada 282.500 300.000 
Fondos de la Obra Social 15.491 15.595 
   

Recursos propios de segunda categoría 542.181 637.283 

   
Otras deducciones (72.739) (94.211) 
   

Recursos propios computables 1.475.636 1.434.099 

   

Recursos propios mínimos 1.110.285 1.178.562 

7. GESTIÓN DEL RIESGO DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS 

A continuación se describen los riesgos financieros en que incurre el Grupo como 
consecuencia de su actividad, así como los objetivos y políticas de gestión, asunción, 
medición y control del riesgo, incluyendo las estrategias y procesos, la estructura y la 
organización de las unidades relevantes de gestión del riesgo.  

7.1. Introducción: objetivos y estrategias 

El riesgo es inherente a la actividad bancaria y una gestión eficaz del mismo es condición 
necesaria para que las entidades financieras generen valor y beneficios de forma sostenible en 
el tiempo y sean capaces de actuar bajo parámetros que ajusten el nivel de riesgos asumidos a 
la rentabilidad esperada. 

La gestión y control del riesgo en Caja Duero, se considera como un todo conceptual y 
organizativo, basado en un marco de principios, políticas, procedimientos y metodologías de 
valoración que se integran en la estructura de decisión. En este sentido se combina una 
estructura funcional de riesgos basada en la existencia de comisiones que permiten tomar 
decisiones de manera ágil y de una Dirección de Riesgos con nivel de Subdirección General 
con dependencia directa de la Dirección General.  
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La función de riesgos está separada de las unidades de negocio, donde se origina, y las 
unidades de gestión y control del mismo. Dentro de la Dirección de Riesgos y con el fin 
cubrir los diferentes aspectos de la gestión del riesgo se estructuran tres Áreas diferenciadas: 

Área de Riesgo de Crédito:  

 Realiza las funciones de análisis y sanción de las operaciones, así como los procesos 
de seguimiento de las operaciones de riesgo de crédito que se encuentren en situación 
“normal”. Se encarga de aplicar y transmitir al resto de la organización la política de 
asunción de riesgos marcada por los Órganos de Gobierno de la Entidad.  

Se estructura en los siguientes departamentos: 

- Análisis de Riesgos, que se configura en una unidad central de análisis  
encargada del estudio y sanción de las operaciones dentro de su nivel de 
facultades. 

- Seguimiento 

Área de Recuperaciones 

Se estructura en una unidad central cuya función principal es el apoyo a las zonas y al 
equipo especial de recuperaciones en la gestión de los riesgos en mora o de difícil 
recuperación, además de controlar la gestión  de los procedimientos de recobro, las 
empresas externas y la gestión de fallidos  

Área de Control Global del Riesgo 

 Establece los procedimientos de tramitación y seguimiento del riesgo de crédito. 
Realiza los trabajos para la adaptación a las directrices del regulador en el área de 
riesgos.   

Asimismo, establece los procedimientos de tramitación, control y sanción de las 
operaciones del riesgo operacional y controla las operaciones de riesgo de mercado.  

 Se estructura en dos departamentos: 

- Gestión y procedimientos 

- Riesgo de Mercado 

Los Órganos de Gobierno de las entidades son los que definen y establecen los límites y las 
políticas de asunción de los distintos tipos de riesgos. En el caso de Caja Duero, el Consejo 
de Administración y la Comisión Ejecutiva son los órganos de máxima autoridad en la 
materia. En este sentido, está aprobado por el Consejo de Administración  el documento de 
“Políticas y procedimientos de riesgo de crédito” dando así cumplimiento a lo dispuesto en el 
Anejo IX de la Circular 4/2004 de Banco de España, cuyo contenido, en los asuntos referidos 
a la red comercial, se traslada al resto de la organización a través del cuaderno de 
operaciones. Éste se actualiza periódicamente conforme a las normas emanadas de la 
Comisión Central de Riesgos en las materias delegadas por la Comisión Ejecutiva. 
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Entre sus funciones, los Órganos de Gobierno resuelven las operaciones por encima de las 
facultades delegadas a los órganos inmediatos inferiores, se aseguran que los niveles de 
riesgo asumidos, tanto individuales como globales, cumplen con los objetivos fijados y 
supervisan el grado de cumplimiento de los objetivos de riesgo, así como de las herramientas 
de gestión utilizadas y cualquier otra actuación relevante relacionada con esta materia. Por su 
parte, la Alta Dirección fija los planes de negocio, supervisa las decisiones del día a día y 
asegura su consistencia con los objetivos y políticas emanadas por el Consejo de 
Administración y la Comisión Ejecutiva. 

7.2. Riesgo de crédito 

Al 31 de diciembre de 2008 los activos dudosos, ascendían en el Grupo a 510.693 miles de 
euros (2007: 113.447 miles de euros), para los cuales se dispone de unos fondos específicos 
para la cobertura de deterioro por 136.582 miles de euros (2007: 40.477 miles de euros), lo 
cual supone una cobertura media del 27% (en 2007: 36%). Adicionalmente, al 31 de 
diciembre de 2008 el Grupo ha clasificado 415.857 miles de euros como activos de riesgo 
subestándar (2007: 624.015 miles de euros), para los que se dispone de unos fondos 
específicos para la cobertura de deterioro de 37.100 miles de euros (2007: 65.726 miles de 
euros). Asimismo existe una cobertura genérica de pérdida de deterioro por importe de 
194.948 miles de euros (en 2007: 191.455 miles de euros). 

Al cierre del ejercicio 2008 los pasivos contingentes dudosos ascienden a 63.923 miles de 
euros (2007: 2.738 miles de euros) y no existen pasivos contingentes considerados como de 
riesgo subestándar (2007: 1.399 miles de euros) y para los mismos se cuenta con unas 
coberturas de pérdidas por deterioro por importe de 16.091 miles de euros (2007: 1.404 miles 
de euros). Adicionalmente, existe una cobertura genérica de pérdida por deterioro para 
riesgos contingentes por importe de 10.034 miles de euros (2007: 12.768 miles de euros). 

Conforme se establece en el Anejo IX la Circular 4/2004 de Banco de España, Caja Duero, en 
tanto se desarrollan los métodos de cálculo de coberturas colectivas para coberturas 
específicas en función de la antigüedad de los impagados, aplica los porcentajes de cobertura 
por calendario de morosidad establecidos por el Banco de España. Asimismo, para estimar la 
cobertura genérica se utilizan, también, los parámetros establecidos en la mencionada 
normativa. Las coberturas subestándar oscilan normalmente entre el 5% y el 15% del riesgo, 
en función del tipo de garantía de las operaciones. 
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• Exposición total al riesgo de crédito 

El siguiente cuadro muestra la exposición total al riesgo de crédito del Grupo al cierre de los 
ejercicios 2008 y 2007. 

 
 Miles de euros 

 2008 2007 
   
Crédito a la clientela 13.655.694 13.180.880 
Entidades de crédito 822.059 934.502 
Valores representativos de deuda 3.988.121 2.882.926 
Derivados 175.939 117.750 
   

Total activo 18.641.813 17.116.058 

   
Riesgos contingentes 976.805 1.144.220 
Compromisos contingentes 2.363.054 2.972.492 
   

Total compromisos y riesgos contingentes 3.339.859 4.116.712 

   

Exposición máxima 21.981.672 21.232.770 

A continuación se presenta el detalle, para cada clase de instrumentos financieros, el importe 
máximo del riesgo de crédito que se encuentra cubierto por cada una de las principales 
garantías reales y otras mejoras crediticias de las que dispone el Grupo al 31 de diciembre de 
2008 y 2007: 
 
 

Miles de euros 
Ejercicio 2008 

 
Garantía 

inmobiliaria 

 
Garantizados 
por depósitos 

dinerarios 

 
Otras 

garantías 
reales 

Avalados 
por 

entidades 
financieras 

 
Avalados 
por otras 
entidades Resto 

 
 
 

Total 
        
Crédito a la clientela 9.559.970 64.008 203.033 8.661 479.824 3.340.198 13.655.694 
Entidades de crédito 5.289 - - - - 816.770 822.059 
Valores representativos de 

deuda - - 2.107.115 - - 1.881.006 3.988.121 
Derivados - -  46.740 - 129.199 175.939 
        

Total activo 9.565.259 64.008 2.310.148 55.401 479.824 6.167.173 18.641.813 

        
Riesgos contingentes - - - 1.036 10 975.759 976.805 
Compromisos contingentes - - - - - 2.363.054 2.363.054 
        
Total compromisos y riesgos 

contingentes - - - 1.036 10 3.338.813 3.339.859 

        

Exposición máxima 9.565.259 64.008 2.310.148 56.437 479.834 9.505.986 21.981.672 
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Miles de euros 
Ejercicio 2007 

 
Garantía 

inmobiliaria 

 
Garantizados 
por depósitos 

dinerarios 

 
Otras 

garantías 
reales 

Avalados 
por 

entidades 
financieras 

 
Avalados 
por otras 
entidades Resto 

 
 
 

Total 
        
Crédito a la clientela 7.819.366 1.868 1.073.596 11.934 276.433 3.997.683 13.180.880 
Entidades de crédito - - - - - 934.502 934.502 
Valores representativos de 

deuda - - 503.035 - - 2.379.891 2.882.926 
Derivados - - - - - 117.750 117.750 
        

Total activo 7.819.366 1.868 1.576.631 11.934 276.433 7.429.826 17.116.058 

        
Riesgos contingentes - - - 1.826 - 1.142.394 1.144.220 
Compromisos contingentes - - - - - 2.972.492 2.972.492 
        
Total compromisos y riesgos 

contingentes - - - 1.826 - 4.114.886 4.116.712 

        

Exposición máxima 7.819.366 1.868 1.576.631 13.760 276.443 11.544.702 21.232.770 

Las tasas históricas de impago, de los instrumentos financieros en los que Caja Duero asume 
riesgo de crédito, al cierre de los ejercicios 2008 y 2007 es la siguiente: 

 % 

 2008 2007 
   
Crédito a la clientela 3,65 0,85 
Entidades de crédito - - 
Valores representativos de deuda - - 
Derivados - - 
   

Total activo 2,74 0,68 

   
Riesgos contingentes 6,55 0,24 
Otros compromisos y riesgos contingentes - - 
   

Total compromisos y riesgos contingentes 1,89 0,07 

7.3. Riesgo de concentración 

Caja Duero efectúa un seguimiento continuo del grado de concentración de las carteras de 
riesgo crediticio, bajo diferentes dimensiones relevantes: áreas geográficas, sectores 
económicos, productos y grupos de clientes. 
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La distribución del riesgo por área geográfica según la localización de los clientes del Grupo 
es la siguiente:  

 
 Miles de euros 

 2008 2007 

 Total activo 

Compromisos 
y riesgos 

contingentes Total activo 

Compromisos 
y riesgos 

contingentes 
     
Negocios en España 18.336.896 3.274.746 16.798.610 4.012.945 
Negocios con otros  países de la Unión Europea 304.917 65.113 317.448 103.767 
     

Total 18.641.813 3.339.859 17.116.058 4.116.712 

La principal exposición al riesgo se centra en el “Crédito a la clientela” concedido por Caja 
Duero. Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, las inversiones crediticias, antes de ajustes por 
valoración, del sector “residentes-negocios en España” representaba más del 96% del saldo 
del “Crédito a la clientela”, siendo su distribución por sectores de actividad el siguiente: 

 
 Miles de euros 

 2008 2007 

 Riesgo Distribución (%) 
De los que: 

Activos dudosos Riesgo Distribución (%) 
De los que: 

Activos dudosos 
       
Agricultura, ganadería caza y silvicultura y pesca 445.287 3 7.435 423.409 3 8.156 
Industrias 928.720 7 22.607 784.509 6 7.021 
Construcción 1.438.957 11 88.593 1.583.164 13 12.599 
Servicios:       
 Comercio y hostelería 782.885 6 14.994 679.383 5 6.413 
 Transporte y comunicaciones 128.207 1 1.376 192.370 2 905 
 Otros servicios 3.257.732 25 257.955 3.124.919 25 12.329 
Crédito a particulares:       
 Vivienda 5.327.294 40 53.738 4.890.749 39 21.070 
 Consumo y otros 876.457 7 36.265 841.120 7 16.279 
Instituciones sin fines de lucro 26.083 - 6 52.974 - 365 

Sin clasificar 61.884 - 1.646 49.484 - 4.663 

       

Crédito a la Clientela 13.273.506 100 484.615 12.622.081 100 89.800 

7.4. Riesgo país 

Se entiende por riesgo-país el que concurre en las deudas de un país, globalmente 
consideradas, por circunstancias distintas del riesgo comercial habitual. Comprende el riesgo 
soberano, el riesgo de transferencia y los restantes riesgos derivados de la actividad financiera 
internacional. Riesgo soberano es el de los acreedores de los estados o de entidades 
garantizadas por ellos, en cuanto pueden ser ineficaces las acciones legales contra el 
prestatario o último obligado al pago por razones de soberanía. Riesgo de transferencia es el 
de los acreedores extranjeros de los residentes de un país que experimenta una incapacidad 
general para hacer frente a sus deudas, por carecer de la divisa o divisas en que estén 
denominadas.  

Actualmente las operaciones adscritas a estos tipos de riesgo son mínimas en el Grupo.  
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7.5. Riesgo de contrapartida 

El riesgo crediticio por operaciones de mercado, o riesgo de contrapartida, es el asumido con 
las entidades financieras derivado de la propia operativa financiera de la entidad.   

Para el control del riesgo de contrapartida, Caja Duero dispone de herramientas que, en 
tiempo real, informan a los operadores de mercado del saldo disponible de los límites 
establecidos para cualquier contrapartida. Diariamente desde el Departamento de Control de 
Riesgo de Mercado, se informa a la Dirección del cumplimiento de los límites establecidos. 

La autorización de los límites corresponde al Comité de Activos y Pasivos, los parámetros 
más importantes para el establecimiento de los límites de contrapartida se basa 
principalmente en el Rating y el nivel de los recursos propios de la Entidad. 

La operativa de compraventas a plazo y de derivados, se concentra en contrapartidas, que son 
entidades financieras de países de la OCDE, de excelente calidad crediticia, de tal forma que 
en 2008 el 74% de las transacciones han sido contratadas con estas entidades (2007: 76%). El 
resto, corresponde fundamentalmente a una operación con clientes particulares de bajo 
importe. 

Nocionales de productos derivados por vencimiento  
 

 
Ejercicio 2008 Miles de euros 

 
Hasta 3 
meses 

Entre 3 y 6 
meses 

Entre 6 
meses y 1 

año 
Entre 1 y 5 

años 
Más de 5 

años Total 
       
Compraventa de divisas 5.195 - 12.295 117.540 - 135.030 
Futuros sobre intereses 2.800 - - - - 2.800 
Opciones sobre tipos de interés 500 8.060 1.743.195 709.230 128.317 2.589.301 
Opciones sobre valores 34.375 32.500 144.937 376.302 - 588.114 
Opciones sobre tipos de cambio - - - 24.444 - 24.444 
Perm. financieras sobre intereses 130.892 218.025 318.139 812.836 924.443 2.404.335 
Perm. financieras sobre riesgo cambio - - - - 127.937 127.937 
       

Total 173.762 258.585 2.218.566 2.040.351 1.180.696 5.871.961 

 
 
Ejercicio 2007 Miles de euros 

 
Hasta 3 
meses 

Entre 3 y 6 
meses 

Entre 6 
meses y 1 

año 
Entre 1 y 

5 años 
Más de 5 

años Total 
       
Compraventa de divisas 13.604 56.173 17.906 64.042 - 151.725 
Futuros sobre intereses 16.000 - - - - 16.000 
Opciones sobre tipos de interés 2.088 27.000 3.740 1.841.395 301.296 2.175.519 
Opciones sobre valores - 10.000 95.000 318.882 - 423.882 
Perm. financieras sobre intereses - 20.096 254.240 870.461 937.490 2.082.287 
Perm. financieras sobre riesgo cambio - - - - 132.466 132.466 

       

Total 31.692 113.269 370.886 3.094.780 1.371.252 4.981.879 
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7.6. Riesgo de liquidez 

Se define como el riesgo de que el Grupo incurra en pérdidas, al tener que deshacer o cerrar 
posiciones de mercado, enajenar activos o tomar pasivos, por falta de recursos líquidos para 
hacer frente al cumplimiento de las obligaciones asumidas. Por lo tanto, es un riesgo asociado 
a la capacidad del Grupo para financiar los compromisos adquiridos a precios razonables y 
llevar a cabo sus planes de negocio con fuentes de financiación estables.  

Los factores que influyen pueden ser de carácter exógeno o endógeno, como consecuencia de 
los desfases temporales entre los flujos de cobros y pagos. 

El riesgo de liquidez, se gestiona desde un punto de vista global del Grupo, coordinando los 
vencimientos de activos y pasivos, realizando una vigilancia permanente de los límites 
establecidos de desfase temporal, con un decidido apoyo en la política comercial y mediante 
la creación de diversos programas de financiación. 

A continuación se indica el desglose de los instrumentos financieros de Caja Duero, por 
plazos residuales de vencimiento al 31 de diciembre de 2008 y 2007, sin tener en cuenta los 
saldos aportados por otras sociedades del Grupo, ni los ajustes por valoración que se incluyen 
en los correspondientes epígrafes de los balances de situación consolidados. Las fechas de 
vencimiento que se han considerado para la construcción de la tabla adjunta son las fechas 
esperadas de vencimiento o cancelación obtenidas en función de la experiencia histórica de 
Caja Duero: 

 
Ejercicio 2008 Miles de euros 

 A la vista Hasta 1 mes 
Entre 1 mes 
y 3 meses 

Entre 3 
meses y  6 

meses 
Entre 6 mes 

y 1 año 
Entre 1 año y 

5 años 
Más de 5 

años 

Vencimiento 
no 

determinado y 
sin clasificar Total 

Activo          
          
Caja y depósitos en bancos centrales 153.391 - - - - - - - 153.391 
Depósitos en entidades de crédito 43.433 250.040 407.796 96.094 1.437 6.818 3.700 11 809.329 
Crédito a la clientela 690.250 350.032 534.922 513.209 866.063 3.334.363 7.685.380 11.730 13.985.949 
Valores representativos de deuda - 36.451 162.441 - 50.875 1.642.334 2.092.232 - 3.984.333 

Otros activos con vencimiento 14.742 - - - - - - - 14.742 

          

Total 901.816 636.523 1.105.159 609.303 918.375 4.983.515 9.781.312 11.741 18.947.744 

          
Pasivo          
          
Depósitos de bancos centrales - 12.647 271.556 395.000 - - - - 679.203 
Depósitos de entidades de crédito 49.522 225.446 417.788 112.484 225.128 473.592 36.957 1.649 1.542.566 
Depósitos a la clientela 4.282.587 3.398.700 2.256.996 1.094.913 1.827.136 1.106.924 933.505 29.914 14.930.675 
Débitos representados por valores 
negociables - 100.581 419.596 193.972 38.547 620.000 - - 1.372.696 
Pasivos subordinados - - - - - - - 381.000 381.000 

Otros pasivos con vencimiento 30.846 - - - - - - - 30.846 

          

Total 4.362.955 3.737.374 3.365.936 1.796.369 2.090.811 2.200.516 970.462 412.563 18.936.986 

          
Gap  (3.461.139) (3.100.851) (2.260.777) (1.187.066) (1.172.436) 2.782.999 8.810.850 (400.822) 10.758 
Gap acumulado (3.461.139) (6.561.990) (8.822.767) (10.009.833) (11.182.269) (8.399.270) 411.580 10.758  
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Ejercicio 2007 Miles de euros 

 A la vista Hasta 1 mes 
Entre 1 mes 
y 3 meses 

Entre 3 
meses y  6 

meses 
Entre 6 mes 

y 1 año 
Entre 1 año y 

5 años 
Más de 5 

años 

Vencimiento 
no 

determinado y 
sin clasificar Total 

Activo          
          
Caja y depósitos en bancos centrales 261.346 - - - - - - - 261.346 
Depósitos en entidades de crédito 34.992 846.357 51.771 3.864 2.000 - 278 9 939.271 
Crédito a la clientela 262.849 320.933 589.444 637.061 1.059.755 3.247.592 7.063.384 93.452 13.274.470 
Valores representativos de deuda - 65.324 737 - 595 343.097 2.130.283 - 2.540.036 

Otros activos con vencimiento 19.052 - - - - - - - 19.052 

          

Total 578.239 1.232.614 641.952 640.925 1.062.350 3.590.689 9.193.945 93.461 17.034.175 

          
Pasivo          
          
Depósitos de bancos centrales - - - - - - - - - 
Depósitos de entidades de crédito 8.570 527.796 187.453 66.651 81.782 238.684 32.242 1.648 1.144.826 
Depósitos a la clientela 4.462.688 2.472.329 1.833.193 992.261 1.502.886 852.555 1.055.300 25.044 13.196.256 
Débitos representados por valores 
negociables - 717.119 539.375 394.421 383.724 250.000 - - 2.284.639 
Pasivos subordinados - - - - - - 398.500 - 398.500 

Otros pasivos con vencimiento 33.271 - - - - - - - 33.271 

          

Total 4.504.529 3.717.244 2.560.021 1.453.333 1.968.392 1.341.239 1.486.042 26.692 17.057.492 

          
Gap  (3.926.290) (2.484.630) (1.918.069) (812.408) (906.042) 2.249.450 7.707.903 66.769 (23.317) 
Gap acumulado (3.926.290) (6.410.920) (8.328.989) (9.141.397) (10.047.439) (7.797.989) (90.086) (23.317)  

7.7. Riesgo de mercado 

Este riesgo comprende los riesgos resultantes de posibles variaciones adversas de los tipos de 
interés de los activos y pasivos, de los tipos de cambio en los que están denominadas las 
masas patrimoniales o fuera de balance, y de los precios de mercado de los instrumentos 
financieros negociables. 

Para minimizar dicho riesgo, existen en Caja Duero los siguientes comités: Dirección, 
Tesorería, y Activos y Pasivos. Estos comités gestionan tanto los activos y pasivos, como la 
cartera de participaciones. 

La gestión de activos y pasivos se fundamenta en la utilización de instrumentos, en la gestión 
de los flujos de caja derivados de la operativa habitual, y en la toma de posiciones a largo 
plazo, que garanticen un margen financiero asumiendo un determinado comportamiento del 
mercado. 

La cartera de participaciones conforma el Grupo Financiero y Empresarial, ya que Caja 
Duero toma parte activa en la economía nacional y, sobre todo, regional, invirtiendo en 
aquellos sectores estratégicos que estima con mayor potencial de crecimiento. La finalidad de 
estas carteras no es la obtención de beneficios a corto plazo por movimientos del mercado, 
sino la de situarse estratégicamente con el fin de aprovechar las sinergias, tanto verticales 
como horizontales, que puedan aparecer en los distintos mercados. 

La necesidad de controlar y gestionar el riesgo de mercado, tal y como recomienda el órgano 
regulador y las buenas prácticas bancarias internacionales, ha dado lugar a que Caja Duero se 
integre en el proyecto sectorial de riesgo de mercado que coordina la Confederación Española 
de Cajas de Ahorro.  
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Durante el año 2007 se sistematizó el control de diversos parámetros del riesgo de mercado, 
como el VAR, la sensibilidad, resultados etc., de la cartera de negociación, estableciendo 
límites de cuyo cumplimiento se informa con periodicidad diaria a la Dirección del Grupo. 

El seguimiento de los riesgos de mercado se realiza diariamente, por el Departamento de 
Riesgo de Mercado, dentro del Área de Control Global del Riesgo, reportando 
periódicamente a los órganos de gobierno sobre los niveles de riesgo existente  y el 
cumplimiento de los límites establecidos. 

También se utilizan medidas para validar la bondad de los modelos de valoración del riesgo 
de mercado utilizados (Back testing), así como informes de Stress testing consistente en 
someter las carteras a escenarios teóricos de extrema volatilidad para conocer su impacto en 
las posiciones de mercado del Grupo. 

Los informes obtenidos permitirán evaluar la gestión realizada en los mercados financieros 
donde la entidad tome posiciones, medir los riesgos de forma homogénea, fijar y distribuir 
límites, asignar de forma eficiente los recursos propios y mantener informada a la Alta 
Dirección y los órganos reguladores de todos los riesgos que se asumen en la cartera de 
negociación. 

El riesgo de mercado en términos de VAR, al 31 de diciembre de 2008 asciende a 26.792 
miles de euros (2007: 10.582 miles de euros). 

7.8. Riesgo de tipo de interés 

Este riesgo hace referencia al impacto que pueden tener los cambios en el nivel general de los 
tipos de interés sobre la cuenta de resultados (flujos de generación de ingresos y gastos) o 
sobre el valor patrimonial. La causa son los desfases en las fechas de vencimiento o 
repreciación de las masas de activos y pasivos que produce una respuesta distinta ante las 
variaciones en el tipo de interés.  

Caja Duero gestiona el riesgo de interés a través del comité de Activos y Pasivos y para 
realizar esta función las principales medidas utilizadas son el gap estático de sensibilidad y 
simulaciones de margen financiero futuro y balance futuro, siendo responsabilidad del 
Consejo de Administración tanto la gestión de activos y pasivos como el establecimiento de 
los límites de riesgos. 

a) Gap de tipos de interés de Activos y Pasivos 

Para el gap de tipos de interés, se agrupan los distintos vencimientos y/o repreciaciones, 
analizando los desfases en cada periodo entre las distintas masas de activo, pasivo y fuera de 
balance. El seguimiento de Gaps  temporales permite identificar concentraciones de riesgo en 
determinados periodos, y tomar las decisiones adecuadas para neutralizar las exposiciones 
excesivas que, de producirse movimientos adversos en las curvas de tipos, causarían un gran 
impacto en la rentabilidad o la solvencia. 
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La estructura de vencimientos y repreciaciones es la base para los procesos de simulación que 
miden la exposición del margen financiero y el valor patrimonial de la entidad ante los 
movimientos en los tipos de interés. 

b) Simulaciones 

Las mismas, permiten analizar el impacto potencial de las fluctuaciones de los tipos de 
interés en el margen financiero y en el valor patrimonial, contemplando varios escenarios 
tanto de la evolución del mercado como del negocio. La combinación de información real 
con información supuesta, desarrolla distintos escenarios con los que podemos calcular la 
sensibilidad del margen financiero y del valor patrimonial, así como la optimización del 
balance futuro manteniendo niveles de riesgo aceptables. 

- Sensibilidad del margen financiero: mide las variaciones en ingresos y gastos 
financieros  como consecuencia de los desplazamientos de las curvas de tipo de interés. 
Se realiza un estudio a corto plazo y la sensibilidad se obtiene por comparación entre los 
márgenes actuales y los esperados en un escenario de movimiento de tipos. 

- Sensibilidad del balance: mide el impacto potencial que tiene una variación de tipos de 
interés en los valores actuales de los activos y pasivos. Se realiza un estudio a largo 
plazo para medir la incidencia del riesgo a lo largo de la estructura de plazos del 
balance. 

En términos generales, las técnicas que se utilizan para la mitigación de este riesgo se basan 
en la contratación de instrumentos de renta fija y derivados financieros para la realización de 
coberturas de tipo de interés. 

Tanto para la gestión de activos y pasivos como para el control de la liquidez durante 2007 se 
implantó una nueva herramienta que proporciona nuevos informes y una mejora en los 
controles. 

La siguiente tabla resume la exposición de Caja Duero, que representa aproximadamente el 
99% de los activos y pasivos del Grupo (2007: el 97%), al riesgo de tipo de interés, en la que 
se agrupa el valor en libros de los activos y pasivos financieros en función de la fecha de 
revisión del tipo de interés o de la fecha de vencimiento para operaciones a tipo fijo. Para 
construir el cuadro adjunto se han utilizado las fechas contractuales de revisión de los tipos 
de interés que no difieren de las fechas esperadas en el caso de operaciones a tipo variable. 
Para las operaciones a tipo fijo, se ha utilizado la fecha de vencimiento contractual esperada. 
Asimismo, el cuadro muestra el tipo de interés medio para cada grupo de instrumentos y 
tramo de revisión o vencimiento (importes en miles de euros). 
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Asumiendo que los activos y pasivos financieros al 31 de diciembre de 2008 permanecen 
estables hasta el vencimiento o liquidación, un aumento de 100 puntos básicos en los tipos de 
interés disminuiría los beneficios netos para el siguiente año en aproximadamente 14.224 
miles de euros (2007: 10.943 miles de euros). 

7.9. Riesgo de cambio 

La exposición al riesgo de cambio es muy reducida, siendo la política del Grupo la de 
mantener un perfil bajo por este riesgo. La siguiente tabla resume la exposición al riesgo de 
cambio. 

 
Ejercicio 2008 Miles de euros 

 EUR USD Otros Total 
Activo     
     
Caja y depósitos en bancos centrales 153.735 267 547 154.549 
Depósitos en entidades de crédito 813.952 6.094 2.013 822.059 
Crédito a la clientela 13.592.812 60.757 2.125 13.655.694 
Valores representativos de deuda 3.988.121 - - 3.988.121 
Otros instrumentos de capital 583.964 - - 583.964 
Derivados de negociación 103.396 - - 103.396 
Derivados de cobertura 66.282 6.261 - 72.543 
Activos no corrientes en venta 173.845 - - 173.845 
Participaciones  272.591 - 20.183 292.774 
Activos por reaseguros 5.403 - - 5.403 
Activo material 599.030 - - 599.030 
Activo intangible 2.268 - - 2.268 
Activos fiscales 208.177 - - 208.177 
Resto de activos 81.794 39 - 81.833 

     

Total 20.645.370 73.418 24.868 20.743.656 

     
Pasivo     
     
Depósitos en bancos centrales 649.815 34.232 - 684.047 
Depósitos de entidades de crédito 1.564.177 1.680 1.953 1.567.810 
Depósitos a la clientela 15.008.763 29.603 1.779 15.040.145 
Derivados de negociación 73.078 6.261 - 79.339 
Débitos representados por valores negociables y pasivos subordinados 1.766.309 - - 1.766.309 
Otros pasivos financieros 57.245 - - 57.245 
Derivados de cobertura 14.853 - - 14.853 
Pasivos asociados con activos no corrientes en venta 62.138 - - 62.138 
Pasivos por contratos de seguros 22.185 - - 22.185 
Provisiones 150.594 58 12 150.664 
Pasivos fiscales 81.295 - - 81.295 
Fondo de Obra Social 34.005 - - 34.005 
Resto de pasivos 25.030 - - 25.030 
     

Total 19.509.487 71.834 3.744 19.585.065 

     
Posición neta por divisa del balance 1.135.883 1.584 21.124 1.158.591 
     

Compra venta de divisa  (2.218) (19) (2.237) 
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Ejercicio 2007 Miles de euros 

 EUR USD Otros Total 
Activo     
     
Caja y depósitos en bancos centrales 261.066 253 524 261.843 
Depósitos en entidades de crédito 899.297 30.066 5.139 934.502 
Crédito a la clientela 13.122.286 56.420 2.174 13.180.880 
Valores representativos de deuda 2.882.926 - - 2.882.926 
Otros instrumentos de capital 876.313 - - 876.313 
Derivados de negociación 81.146 - - 81.146 
Derivados de cobertura 36.604 - - 36.604 
Activos no corrientes en venta 5.345 - - 5.345 
Participaciones  191.551 - 18.807 210.358 
Activos por reaseguros 7.587 - - 7.587 
Activo material 537.636 - - 537.636 
Activo intangible 13.241 - - 13.241 
Activos fiscales 160.674 - - 160.674 
Resto de activos 65.503 4.386 - 69.889 

     

Total 19.141.175 91.125 26.644 19.258.944 

     
Pasivo     
     
Depósitos de entidades de crédito 1.178.632 2.473 4.399 1.185.504 
Depósitos a la clientela 13.280.071 30.037 2.596 13.312.704 
Derivados de negociación 43.912 - - 43.912 
Débitos representados por valores negociables y pasivos subordinados 2.698.255 - - 2.698.255 
Otros pasivos financieros 75.090 - - 75.090 
Derivados de cobertura 87.863 - - 87.863 
Pasivos por contratos de seguros 236.688 - - 236.688 
Provisiones 159.472 59 - 159.531 
Pasivos fiscales 155.430 - - 155.430 
Resto de pasivos 57.442 4.379 1 61.822 
     

Total 17.972.855 36.948 6.996 18.016.799 

     
Posición neta por divisa del balance 1.168.320 54.177 19.648 1.242.145 
     
Compra venta de divisa - (56.371) (86) (56.457) 

El importe de las diferencias de cambio reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias 
consolidada, asciende en el ejercicio 2008 a unas ganancias de 1.539 miles de euros de gastos 
(2007: 233 miles de euros de gastos). 

7.10 Valor razonable de los instrumentos financieros 

Como se describe en la Nota 3.f), excepto por los instrumentos financieros clasificados en los 
epígrafes de “Inversiones crediticias” y “Cartera de inversión a vencimiento” y por aquellos 
instrumentos de capital cuyo valor razonable no pueda estimarse de forma fiable o 
instrumentos derivados que tengan como activo subyacente dichos instrumentos de capital, 
los activos financieros del Grupo aparecen registrados en el balance de situación consolidado 
adjunto por su valor razonable.  

De la misma forma, excepto los pasivos financieros registrados en el epígrafe de “Pasivos 
financieros a coste amortizado”, el resto de pasivos financieros aparecen registrados por su 
valor razonable en el balance de situación consolidado adjunto.  
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El siguiente cuadro resume el valor en libros de los instrumentos financieros que no se 
encuentran registrados en el balance de situación consolidado por su valor razonable: 

 

 Miles de euros 

 2008 2007 
Activos financieros   
   
Inversiones crediticias 14.477.753 14.109.977 
Activos disponibles para la venta 173.126 124.877 
Cartera de inversión a vencimiento   
   
Pasivos financieros   
   
Pasivos financieros a coste amortizado 19.115.556 17.266.086 

Adicionalmente, algunos elementos registrados en los epígrafes de “Pasivos financieros a 
coste amortizado”, están afectos a relaciones de cobertura de valor razonable (ver Notas 3.i y 
14), habiéndose ajustado su valor en un importe equivalente a los cambios experimentados en 
su valor razonable como consecuencia del riesgo cubierto, principalmente, riesgo de tipo de 
interés.  

Dado que la mayor parte de los activos financieros registrados en los epígrafes de 
“Inversiones crediticias” son a tipo variable, revisable al menos con carácter anual, y que la 
mayor parte de los “Pasivos financieros a coste amortizado” tienen vencimiento inferior a un 
año, los Administradores estiman que su valor razonable no difiere de los valores por los que 
aparecen contabilizados en el balance de situación consolidado, considerando en éste 
únicamente los efectos de los cambios en los tipos de interés. 

Al 31 de diciembre de 2008 el valor razonable de la cartera de inversión a vencimiento era de 
953.048 miles de euros. 

Al 31 de diciembre de 2008 los créditos y depósitos a plazo a la clientela, con tipo de interés 
fijo y no asociados a relaciones de cobertura de valor razonable, unas plusvalías de 26.451 y 
unas minusvalías de 15.835 miles de euros, respectivamente (en 2007: 33.934 y 9.943 miles 
de euros, respectivamente). El resto de activos y pasivos financieros a tipo fijo, no asociados 
a relaciones de cobertura de valor razonable, tienen mayoritariamente vencimiento residual 
inferior al año por lo que los cambios en su valor razonable consecuencia de movimientos en 
los tipos de interés de mercado no serían significativos.  
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El detalle del valor razonable de las distintas carteras de activos financieros dependiendo del 
método de determinación de su valor razonable es el siguiente al 31 de diciembre de 2008 y 
2007:  

 
 Miles de euros 

 Valor razonable 

 2008 2007 

   
Instrumentos financieros a valor razonable según cotizaciones publicadas en mercados activos   
 Cartera de negociación 246.746 29.017 
 Activos financieros disponibles para la venta 3.178.845 3.597.270 
   

Total 3.425.591 3.626.287 

   
Instrumentos financieros  a valor razonable según técnica de valoración respaldada con datos 
observables de mercado   
 Cartera de negociación 103.396 81.146 
 Otros instrumentos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias - 9.412 
 Activos financieros disponibles para la venta 4.489 4.068 
 Derivados de cobertura 72.543 36.604 
   

Total 180.428 131.230 

A continuación se muestra el efecto que han tenido en la cuenta de pérdidas y ganancias (ver 
Nota 27.1), en el epígrafe de “Resultados por operaciones financieras” los cambios en el de 
los instrumentos financieros al valor razonable dependiendo de la técnica utilizada para 
determinar su valor razonable: 

 
 Miles de euros 

 2008 2007 

   
Instrumentos financieros a valor razonable según cotizaciones publicadas en mercados activos   
 Cartera de negociación 8.783 (100) 
 Activos financieros disponibles para la venta 25.474 76.238 
   

 34.257 76.138 

   
Instrumentos financieros  a valor razonable según técnica de valoración respaldada con datos 
observables de mercado   
 Cartera de negociación (8.194) 110 
 Derivados de cobertura y Otros 127 1 
   

 (8.067) 111 

   

Total 26.190 76.249 
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7.11. Riesgo operacional 

Caja Duero asume como definición de riesgo operativo la establecida en el documento 
“Convergencia internacional de medidas y normas de capital” del Comité de Supervisión 
Bancaria de Basilea que lo define: “como el riesgo de pérdida debido a la inadecuación  o a 
los fallos de los procesos, el personal y los sistemas internos o bien a causa de 
acontecimientos externos. Esta definición incluye el riesgo legal, pero excluye el riesgo 
estratégico y el riesgo de reputación”. 

Caja Duero continúa participando, como en ejercicios anteriores, en el Proyecto Sectorial de 
Control Global del Riesgo, coordinado por la Confederación Española de Cajas de Ahorro, 
con el fin adaptarse las normas del Comité de Supervisión Bancaria de Basilea. 
Independientemente de este proyecto la Caja implantó durante 2006, los procedimientos y 
circuitos para la autorización, contabilización e información de los eventos de pérdidas por 
riesgo operacional, en los que se encuentran afectados desde la red de oficinas hasta la Alta 
Dirección de la Entidad. 

La pirámide de delegaciones de facultades, en Caja Duero, para el control y sanción de los 
eventos de riesgo operacional es la siguiente: 

- Comisión Central de Riesgos. 

- Comisión Central de Riesgo Operacional. 

- Comisión de Zonas de Riesgo Operacional 
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8. CAJA Y DEPÓSITOS CON BANCOS CENTRALES 

La composición del epígrafe “Caja y depósitos en bancos centrales” de los balances de 
situación consolidados adjuntos al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es la siguiente: 

 
 Miles de euros 

 2008 2007 
   
   
Caja 93.712 84.612 
Banco de España:   
 Resto de depósitos 57.176 175.393 
Otros bancos centrales 2.534 1.373 
Ajustes por valoración:   
 Intereses devengados 1.127 465 
   

Total 159.549 261.843 

El detalle por plazo remanente de vencimiento de estos epígrafes se encuentra detallado en la 
Nota 7.6 sobre riesgo de liquidez. 

La mayor parte de los depósitos mantenidos en el Banco de España se encuentran afectos al 
cumplimiento del coeficiente de reservas mínimas, según lo estipulado en la normativa legal 
en vigor. 

9. CARTERA DE NEGOCIACIÓN 

El detalle de este capítulo del activo y pasivo de los balances de situación consolidados es el 
siguiente: 

 
 Miles de euros 

 Activo Pasivo 

 2008 2007 2008 2007 
     
Valores representativos de deuda 246.746 26.605 - - 
Otros instrumentos de capital - 2.412 - - 
Derivados de negociación 103.396 81.146 79.339 43.912 
     

Total 350.142 110.163 79.339 43.912 

Durante los ejercicios 2008 y 2007 no se han realizado traspasos de activos incluidos en este 
epígrafe a otras carteras de activos financieros. 
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El detalle de los valores representativos de deuda clasificados en función de su contraparte es 
el siguiente: 

 
 Miles de euros 
 2008 2007 
   
Deuda del Estado 39.397 26.605 
Entidades de crédito 207.349 - 
   

Total 246.746 26.605 

Los intereses devengados no vencidos al cierre del ejercicio 2008 por los valores 
representativos de deuda ascendían a 2.154 miles de euros (2007: 217 miles de euros). Dichos 
intereses forman parte del saldo contable registrado en este epígrafe del balance de situación. 

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 no existían activos clasificados en este epígrafe que 
estuvieran cedidos temporalmente, prestados o afectos a garantías. 

El detalle por plazo remanentes de vencimiento de este epígrafe se encuentra detallado en la 
Nota 7.6 de riesgo de liquidez. 

Los instrumentos de capital registrados en este epígrafe corresponden a títulos cotizados, y su 
detalle es el siguiente: 

 

 Miles de euros 

 2008 2007 
   
 De entidades de crédito - 600 
 De otros sectores residentes - 1.544 
 De otros sectores no residentes - 268 
   

Total - 2.412 

Los derivados de negociación, conforme a lo indicado en la Nota 3.f., están clasificados en la 
cartera de negociación y como tal se valoran por su valor razonable, registrando las 
variaciones que pudiesen producirse en su valor razonable directamente en la cuenta de 
pérdidas y ganancias.  

A continuación se detallan para los ejercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 2008 
y 2007 los valores nocionales y los valores razonables de los derivados financieros 
registrados como “derivados de negociación” clasificados por tipo de mercado: 

 
 Miles de euros 

 Nocionales Valor razonable 

 Cuentas de orden Activo Pasivo 

 2008 2007 2008 2007 2008 2007 
Por tipos de mercado       
       
Mercados Organizados 2.800 16.000 - - - - 
Mercados no Organizados 4.718.868 3.871.604 103.396 81.146 79.339 43.912 
       

Total 4.721.668 3.887.604 103.396 81.146 79.339 43.912 



INFORME ANUAL 08 91

Cuentas anuales 
consolidadas  

 

- 78 - 

Las operaciones contratadas en mercados organizados corresponden a futuros financieros. 
Respecto a las operaciones contratadas en mercados no organizados, su clasificación por tipo 
de producto, contraparte, plazo remanente y tipo de riesgo es la siguiente: 

 
 Miles de euros 

 Nocionales 

 2008 2007 
   
Por tipo de producto   

Operaciones a plazo con divisas   
 Compra 65.675 47.394 
 Ventas 69.355 104.331 
Permutas 1.381.978 1.120.478 
Opciones   
 Compradas 1.677.674 1.410.879 
 Vendidas 1.524.186 1.188.522 
   

Total 4.718.868 3.871.604 

   
Por contraparte   

Entidades de crédito. Residentes 2.468.989 2.372.801 
Entidades de crédito. No residentes 711.045 303.028 
Otras entidades financieras. Residentes 217.498 95.760 
Resto de sectores. Residentes. 1.321.336 1.093.811 
Resto de sectores. No Residentes - 6.204 
   

Total 4.718.868 3.871.604 

   
Por plazo remanente   

Hasta 1 años 1.809.298 341.132 
Más de 1 año y hasta 5 años 2.333.754 2.892.033 
Más de 5 años 575.816 638.439 
   

Total 4.718.868 3.871.604 

   
Por tipos de riesgos   

Riesgo de cambio 287.411 284.191 
Riesgo de tipo de interés 3.843.343 3.163.531 
Riesgo sobre acciones 588.114 423.882 
   

Total 4.718.868 3.871.604 
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10. OTROS ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON 
CAMBIOS EN PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

El detalle de estos capítulos de los balances de situación consolidados es la siguiente: 
 

 Miles de euros 

 Activo Pasivo 

 2008 2007 2008 2007 
     
Créditos / Depósitos con la clientela     
- por productos de seguros - 5.405 - 5.467 
Valores representativos de deuda - 4.007 - - 
     

Total - 9.412 - 5.467 

Durante los ejercicios 2008 y 2007 no se han realizado traspasos de activos incluidos en este 
epígrafe a otras carteras de activos financieros. 

Todos los saldos de este epígrafe del ejercicio 2007 correspondían a operaciones realizadas 
por Unión del Duero Seguros de Vida, S.A., sociedad que se consolidó por el sistema de 
integración global en dicho ejercicio. En el ejercicio 2008, y como consecuencia de la venta 
una parte de las acciones de dicha sociedad (ver Nota 2.c.1), la participación ha pasado a 
considerarse como sociedad asociada, e integrarse en las cuentas anuales consolidadas por el 
sistema de la participación.   

Los saldos de activo de créditos con la clientela, por importe de 5.405 miles de euros al 31 de 
diciembre de 2007, corresponden a inversiones por cuenta de tomadores de seguros de vida, 
que asumen el riesgo de la inversión. Los saldos de pasivo de depósitos con la clientela, por 
importe de 5.467 miles de euros al 31 de diciembre de 2007, corresponden a las provisiones 
técnicas relativas al seguro de vida de los contratos anteriores.  

El detalle de los valores representativos de deuda clasificados en función de su contraparte es 
el siguiente: 

 
 Miles de euros 
 2008 2007 
   
Otros sectores no residentes - 4.007 
   

Total - 4.007 
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Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 no existían activos clasificados en este epígrafe que 
estuvieran prestados o afectos a garantías. 

El detalle por plazo remanentes de vencimiento de este epígrafe se encuentra detallado en la 
Nota 7.6 de riesgo de liquidez. 

11. ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA  

El detalle de este capítulo del activo financiero de los balances de situación consolidados es 
el siguiente: 

 

 Miles de euros 

 2008 2007 
   
Valores representativos de deuda 2.772.496 2.852.314 
Otros instrumentos de capital 583.964 873.901 
   

Total 3.356.460 3.726.215 

Durante los ejercicios 2008 y 2007 no se han realizado traspasos de activos incluidos en este 
epígrafe a otras carteras de activos financieros. 

Los resultados por operaciones financieras con activos financieros disponibles para la venta 
han ascendido a 25.474 miles de euros, de los que 16.695 miles de euros corresponden a 
beneficios por ventas de acciones de Iberdrola, S.A. (2007: 76.238 miles de euros, de los que 
47.127 miles de euros correspondieron a beneficios por ventas de acciones de Inmobiliaria 
Colonial, S.A.). 

11.1 Valores representativos de deuda 

El detalle de los valores representativos de deuda clasificados en función de su contraparte es 
el siguiente: 

 
 Miles de euros 
 2008 2007 
   
Administraciones Públicas españolas 1.575.498 2.189.916 
Entidades de crédito 2.889 4.344 
Otros sectores residentes 1.205.996 545.940 
Administraciones Públicas no residentes - 61.719 
Otros sectores no residentes 4.074 54.641 
Ajustes por valoración   
 Correcciones de valor por deterioro de activos (15.961) (4.246) 
   

Total 2.772.496 2.852.314 
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Los intereses devengados no vencidos en el ejercicio 2008 de los valores representativos de 
deuda ascienden a 45.916 miles de euros (2007: 62.987 miles de euros). Estos intereses se 
incluyen como parte integrante del saldo de este epígrafe. 

Todos los títulos representativos de deuda están registrados por su valor razonable. La 
diferencia existente entre el valor razonable y el coste amortizado de los títulos, neto del 
efecto impositivo, al cierre del ejercicio presenta una minusvalía neta de 20.063 miles de 
euros (2007: minusvalía neta de 73.591 miles de euros). 

Al 31 de diciembre de 2008 este epígrafe incluye bonos de titulización, por importe de 
1.204.064 miles de euros, emitidos por fondos de titulización que tienen suscritos depósitos a 
plazo emitidos por Caja Duero por el mismo importe (en 2007: 503.035 miles de euros). 

Del saldo de los valores de deuda incluidos en la cartera activos disponibles para la venta, la 
Entidad tenía cedidos al 31 de diciembre de 2008 un importe de 1.704.546 miles de euros 
(2007: 1.898.191 miles de euros), que junto a los adquiridos temporalmente a entidades de 
crédito, han permitido ceder un importe efectivo de 1.064.696 miles de euros a entidades de 
crédito (Nota 20.2) y 1.166.586 miles de euros a la clientela (Nota 20.3) y 29.989 miles de 
euros a Administraciones Públicas (Nota 20.3) (2007: 1.881.532 miles de euros). 

Adicionalmente, del saldo de los valores de deuda incluidos en la cartera activos disponibles 
para la venta, la Entidad tenía afectos a garantías al 31 de diciembre de 2008 un importe de 
1.053.421 miles de euros, correspondientes a un importe nominal de 1.061.872 miles de 
euros, de los que nominales por 961.357 miles de euros estaban afectos a la póliza de 
financiación el Banco de España. En 2007 los títulos afectos a garantías eran  633.307 miles 
de euros. 

El detalle por plazo remanentes de vencimiento de este epígrafe se encuentra detallado en la 
Nota 7.6 de riesgo de liquidez. 

11.2 Otros instrumentos de capital 

Este capítulo de los balances de situación consolidados adjuntos recoge los instrumentos 
financieros emitidos por otras entidades, tales como acciones y cuotas participativas, que 
tienen la naturaleza de instrumentos de capital para el emisor, salvo aquellas sociedades en 
las que se ejerza control o se posea una participación superior al 20% o aquéllas en las que 
ostentando un porcentaje de participación inferior se ejerce una influencia significativa. En 
este capítulo se incluyen las participaciones en fondos de inversión.  
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Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el desglose del saldo de este capítulo, en función del 
sector de actividad del emisor es el siguiente: 

 
 Miles de euros 

 2008 2007 
   
De entidades de crédito 46.235 63.222 
De otros sectores residentes 528.304 809.304 
De no residentes 9.425 1.375 
   

Total 583.964 873.901 

Al cierre de los ejercicios 2008 y 2007 el epígrafe “Otros instrumentos de capital”, presenta 
la siguiente composición, en función de la admisión o no a cotización de los títulos que la 
integran, así como el porcentaje que representan sobre el total: 

 
 2008 2007 

 
Miles de 

euros 
% sobre el 

total 
Miles de 

euros 
% sobre el 

total 
     
Con cotización 406.349 70 744.956 85 
Sin cotización 177.615 30 128.945 15 
     

Total 583.964 100 873.901 100 

Al 31 de diciembre de 2008, los activos clasificados en la cartera de activos disponibles para 
la venta contabilizados por su valor razonable eran 410.838 miles de euros (2007: 749.024 
miles de euros). El coste de neto de adquisición de dichos títulos fue de 420.751 miles de 
euros (2007: 500.075 miles de euros), de los que 414.949 corresponden a títulos con 
cotización oficial (2007: 487.565 miles de euros), 5.795 miles de euros corresponden a 
participaciones en fondos de inversión (2007: 3.010 miles de euros), y 7 miles de euros a 
otros títulos no cotizados de renta variable (en 2007: 9.500 miles de euros). Al cierre del 
ejercicio 2008, la diferencia existente entre el valor razonable y coste de adquisición, neta del 
efecto impositivo, ascendía a una minusvalía neta de 6.939 miles de euros (2007: plusvalía 
neta de 174.264 miles de euros) y se encuentra incluida en el epígrafe “Ajustes por 
valoración-Activos financieros disponibles para la venta” de Patrimonio Neto. 
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Al 31 de diciembre de 2008, los títulos contabilizados por su coste de adquisición al no ser 
posible determinar su valor razonable, por no existir información fiable suficiente o de 
mercado, ascendían 173.126 miles de euros (2007: 124.877 miles de euros). Dicho importe es 
neto, en su caso, de correcciones por deterioro, siendo su detalle el siguiente: 

 
 Miles de euros 

Sociedad 2008 2007 
   
Grupo Isolux Corsán, S.A. (a) 31.454 30.661 
Afianzamientos de Riesgo E.F.C., S.A. 20.000 20.000 
Lazora, S.A. 15.000 10.500 
Arco Wine Investment Group, S.A. 14.954 14.954 
Losan Hotels World Volue Added I, S.L. 13.114 3.000 
Palau Pharma, S.A. 12.000 8.000 
Desarrollo de Proyectos Martinsa Grupo-Norte, S.A. 10.468 - 
Magnum Capital L.P. 9.418 1.365 
Celeris Servicios Financieros, S.A., E.F.C. 6.261 6.261 
ADE Capital Sodical Sociedad de Capital Riesgo, S.A. 5.369 2.377 
Lazora II, S.A. 4.125 1.875 
Tirant Inversión, F.C.R. 2.824 947 
Altavista Hotelera, S.A. (b) 2.439 - 
Fondo EBN Alisma, F.C.R. 2.281 2.496 
Fondo EBN Vaccaria, F.C.R. 2.270 3.000 
Otras 21.149 19.441 
   

Total 173.126 124.877 

(a) Participación indirecta a través de Carteras Perseidas, S.L. 

(b) Participación indirecta a través de Grupo de Negocios Duero, S.A.U. 

11.3. Pérdidas por deterioro 

El detalle de las pérdidas por deterioro, de instrumentos de deuda, contabilizadas al cierre de 
los ejercicios 2008 y 2007 para los activos de la cartera de activos financieros disponibles 
para la venta es el siguiente: 

 
 Miles de euros 

 2008 2007 
   
Saldo inicial provisión colectivamente determinada 4.246 444 
   
Dotaciones con cargo a los resultados del ejercicio 11.724 3.840 
Fondos recuperados (9) (38) 
   

Saldo final provisión colectivamente determinada 15.961 4.246 
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12. INVERSIONES CREDITICIAS 

El detalle de este capítulo del activo de los balances de situación consolidados es el siguiente: 
 

 Miles de euros 

 2008 2007 
   
Depósitos en entidades de crédito 822.059 934.502 
Crédito a la clientela 13.655.694 13.175.475 
   

Total 14.477.753 14.109.977 

Durante los ejercicios 2008 y 2007 no se han realizado traspasos de activos incluidos en este 
epígrafe a otras carteras de activos financieros. 

12.1 Depósitos en entidades de crédito 

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 los depósitos en entidades de crédito presentaban el 
siguiente detalle: 

 
 Miles de euros 

 2008 2007 
   
Cuentas a plazo 135.318 857.344 
Adquisición temporal de activos 625.619 36.436 
Otras cuentas 44.800 39.408 
Cheques a cargo de entidades de crédito 14.668 - 
Ajustes por valoración   
 Intereses devengados   
  Entidades residentes 1.623 1.282 
  Entidades no residentes 31 32 
   

Total 822.059 934.502 

El detalle por plazos remanentes de vencimiento de este epígrafe se encuentra detallado en la 
Nota 7.6 de riesgo de liquidez. 

Del saldo de los activos adquiridos temporalmente a entidades de crédito, el Grupo tenía 
cedidos, al 31 de diciembre de 2008, un importe de 618.737 miles de euros (2007: 36.436 
miles de euros) a entidades de crédito (Nota 20.2), administraciones públicas (Nota 20.3) y a 
la clientela, siendo el importe y valor por el que figuran registrados en el pasivo de 625.091 
miles de euros (2007: 33.330 miles de euros). 
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12.2 Crédito a la clientela 

A continuación se indica el desglose de estos epígrafes de los balances de situación 
consolidados adjuntos, atendiendo a la modalidad y situación del crédito, así como al sector 
de la contraparte: 

 
 Miles de euros 

 2008 2007 
   
Por modalidad y situación del crédito:   
 Cartera comercial 772.258 502.017 
 Deudores con garantía real 9.515.988 8.982.835 
 Otros deudores a plazo 2.813.156 3.280.217 
 Arrendamientos financieros  165.481 169.828 
 Deudores a la vista y varios 216.017 277.366 
 Oros activos financieros - 125.423 
 Activos dudosos  510.693 113.447 
 Ajustes por valoración (337.899) (275.658) 
   

Total 13.655.694 13.175.475 

   
Por sectores:   
 Administración Públicas españolas 330.790 234.496 
 Otros sectores residentes 12.975.012 12.551.371 
 Administraciones Públicas no residentes - - 
 Otros sectores no residentes 349.892 389.608 
   

Total 13.655.694 13.175.475 

   
Por modalidad del tipo de interés:   
 Fijo 1.365.847 919.503 
 Variable 12.289.847 12.255.972 
   

Total 13.655.694 13.175.475 

El detalle por plazos remanentes de vencimiento de este epígrafe se encuentra detallado en la 
Nota 7.6 de riesgo de liquidez. 

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 no existían operaciones de créditos de clientes afectos a 
operaciones de garantía. 

Asimismo, al 31 de diciembre de 2008 en el epígrafe “Depósitos de la clientela-imposiciones 
a plazo” (Nota 20.3) se incluyen cédulas hipotecarias singulares por importe de 3.090 
millones de euros (en 2007: 1.640 millones de euros y en el epígrafe “Débitos representados 
por valores negociables” (Nota 20.4) cédulas hipotecarias por importe de 400 millones de 
euros (en 2007: 250 millones de euros). Estos pasivos emitidos por Caja Duero cuentan con 
la garantía de los créditos con garantía real y de las Administraciones Públicas españolas. 



INFORME ANUAL 08 99

Cuentas anuales 
consolidadas

 

 

- 86 - 

Durante los ejercicio 2008 y 2007 el Grupo no ha realizado titulizaciones de operaciones de 
crédito sobre clientes. No obstante, en ejercicios anteriores se realizaron titulizaciones de las 
que al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el saldo vivo asciende a 19.350 y 25.220 miles de 
euros, respectivamente. El detalle de estos activos en función de si fueron cancelados o no de 
acuerdo con el criterio descrito en la Nota 3.j. es el siguiente: 

 
 Miles de euros 

 2008 2007 
   
Activos titulizados:   
 Inversiones crediticias    
  Canceladas 19.350 25.220 
  No canceladas - - 
   

Total 19.350 25.220 

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, el importe de las operaciones titulizadas presentaba el 
siguiente desglose: 

 

 Miles de euros 

 2008 2007 
   
Préstamos hipotecarios sobre viviendas 19.350 25.220 
   

Total 19.350 25.220 

El detalle de los ajustes por valoración efectuados sobre las operaciones clasificadas como 
“Crédito a la clientela” es el siguiente: 

 
 Miles de euros 

 2008 2007 
Ajustes por valoración:   
   
 Correcciones de valor por deterioro de activos (368.631) (297.658) 
 Intereses devengados 69.519 56.692 
 Comisiones, primas y descuentos en la adquisición (38.787) (34.692) 
   
Total (337.899) (275.658) 
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El movimiento de los activos financieros deteriorados dados de baja del activo por 
considerarse remota su recuperación es el siguiente: 

 
 Miles de euros 
  

Saldo al 31 de diciembre de 2006 174.450 

  
Adiciones 20.585 
Recuperaciones  
 Por cobro en efectivo sin financiación adicional (4.909) 
 Por adjudicación de activos (2.327) 
Por otros conceptos (2.334) 
Variación neta por diferencias de cambio (5) 
  

Saldo al 31 de diciembre de 2007 185.460 

  
Adiciones 53.362 
Recuperaciones  
 Por cobro en efectivo sin financiación adicional (7.311) 
 Por adjudicación de activos (5.292) 
Bajas definitivas  
 Por condonación (6.343) 
 Por otras causas (43.039) 
Variación neta por diferencias de cambio 2 
  

Saldo al 31 de diciembre de 2008 176.839 

El importe de los ingresos financieros devengados durante el ejercicio 2008 acumulados de 
los créditos a la clientes deteriorados con una antigüedad de entre 1 y 3 meses ha sido de 333 
miles de euros (en 2007: 193 miles de euros). 

Al 31 de diciembre de 2008, la Entidad tenía clasificados riesgos subestándard (ver Nota 3.i) 
por importe de 415.857 miles de euros (2007: 624.015 miles de euros). 
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La clasificación de los activos deteriorados pendientes de cobro en función de su antigüedad 
es la siguiente: 

Ejercicio 2008 
 

Ejercicio 2008 Miles de euros 

 

Hasta 6 
meses 

De 6 a 
12 meses 

De 12 a 
18 meses 

De 18 a 
24 meses 

Más de 
24 meses Total 

       
Operaciones sin garantía real 148.123 50.835 24.455 8.871 4.800 237.084 
Operaciones con otra garantía real 121.595 37.558 10.193 2.849 2.062 174.257 

Con garantía pignoraticia parcial 20.606 - - - - 20.606 
       

 290.324 88.393 34.648 11.720 6.862 431.947 

 
 Miles de euros 

 
Hasta 3  

años 
De 3 a 4 

años 
De 4 a 5 

años 
De 5 a 6 

años 
Más de 6 

años Total 
       

Operaciones con garantía real sobre viviendas terminadas 73.935 4.812 - - - 78.747 
       

Total      510.694 

Ejercicio 2007 
 

 Miles de euros 

 

Hasta 6 
meses 

De 6 a 12 
meses 

De 12 a 
18 meses 

De 18 a 
24 meses 

Más de 
24 meses Total 

       
Operaciones sin garantía real 19.794 12.405 7.011 3.343 4.211 46.764 
Operaciones con otra garantía real 8.721 4.853 5.330 3.599 4.724 27.227 
Con garantía pignoraticia parcial 142 - - - - 142 

       

 28.657 17.258 12.341 6.942 8.935 74.133 

 
 Miles de euros 

 
Hasta 3  

años 
De 3 a 4 

años 
De 4 a 5 

años 
De 5 a 6 

años 
Más de 6 

años Total 
       
Operaciones con garantía real sobre viviendas terminadas 38.731 544 39 - - 39.314 

       

Total      113.447 
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12.3. Pérdidas por deterioro 

El detalle de las pérdidas por deterioro contabilizadas por el Grupo al cierre de los ejercicios 
2008 y 2007 para los activos de la cartera de Inversiones Crediticias es el siguiente:  

 Miles de euros 

Ejercicio 2008 Específica Genérica 
Riesgo 

País Total 
     
Saldo al 31 de diciembre de 2007 106.203 191.455 - 297.658 
     
 Dotaciones con cargo a resultados     
  Determinadas individualmente 112.538 - - 112.538 
  Determinadas colectivamente - 15.406 - 15.406 
 Recuperación de dotaciones con abono a resultados (1.891) (11.847) - (13.738) 
 Eliminación de saldos fallidos contra fondos constituidos (43.164) - . (43.164) 
 Diferencias de cambio (3) (66) - (69) 

     
Saldo al 31 de diciembre de 2008 173.683 194.948 - 368.631 

     
De los que:     
 En función de la forma de su determinación:     
  Determinado individualmente 173.683 - - 173.683 
  Determinado colectivamente - 194.948 - 194.948 
 En función del área geográfica de localización del riesgo:     
  España 166.522 189.498 - 356.020 
  Resto de Europa 7.161 5.450 - 12.611 
 En función de la naturaleza del activo cubierto:     
  Crédito a la clientela 173.683 194.948  368.631 



INFORME ANUAL 08 103

Cuentas anuales 
consolidadas

 

 

- 90 - 

 
 Miles de euros 

Ejercicio 2007 Específica Genérica 
Riesgo 

País Total 
     
Saldo al 31 de diciembre de 2006 40.757 194.088 - 234.845 
     
 Dotaciones con cargo a resultados     
  Determinadas individualmente 85.794 - - 85.794 
  Determinadas colectivamente - 8.785 - 8.785 
 Recuperación de dotaciones con abono a resultados (1.537) (11.679) - (13.216) 
 Eliminación de saldos fallidos contra fondos constituidos (18.811) - - (18.811) 
 Diferencias de cambio - (150) - (150) 
 Otros - 411 - 411 

     
Saldo al 31 de diciembre de 2007 106.203 191.455 - 297.658 

     
De los que:     
 En función de la forma de su determinación:     
  Determinado individualmente 160.203 - - 160.203 
  Determinado colectivamente - 191.455 - 191.455 
 En función del área geográfica de localización del riesgo:     
  España 102.357 185.458 - 287.815 
  Resto de Europa 3.846 5.997 - 9.843 
 En función de la naturaleza del activo cubierto:     
  Crédito a la clientela 106.203 191.455 - 297.658 

Al 31 de diciembre de 2008, la cobertura específica del riesgo de crédito incluía un importe 
de 31.100 miles de euros por riesgos incluidos en la categoría de subestándard (en 2007: 
63.680 miles de euros). 

El detalle de la partida “Pérdidas por deterioro – Inversiones crediticias” de la cuenta de 
pérdidas y ganancias al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es como sigue: 

 

 Miles de euros 

 2008 2007 
   
Dotaciones 127.944 94.579 
Amortización de insolvencias 4.549 - 
Recuperaciones de activos fallidos (3.082) (773) 
Restos de recuperaciones (13.820) (13.216) 
Otros 645 - 
   

Total 116.236 80.590 
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13. CARTERA DE INVERSIÓN A VENCIMIENTO 

El detalle de la cartera de inversión a vencimiento, clasificada en función de su contraparte es 
el siguiente: 

 

 Miles de euros 
 2008 2007 
   
Entidades de crédito 65.140 - 
Otros sectores residentes 903.867 - 
Ajustes por valoración   
 Correcciones de valor por deterioro de activos (128) - 
   

Total 968.879 - 

Los intereses devengados no vencidos en el ejercicio 2008 de los valores representativos de 
deuda ascienden a 5.536 miles de euros. Estos intereses se incluyen como parte integrante del 
saldo de este epígrafe. 

Al 31 de diciembre de 2008 este epígrafe incluye bonos de titulización, por importe de 
898.946 miles de euros, emitidos por fondos de titulización que tienen suscritos depósitos a 
plazo emitidos por Caja Duero por el mismo importe. 

Del saldo de los valores de deuda incluidos en la cartera de inversión a vencimiento, la 
Entidad tenía afectos a garantías al 31 de diciembre de 2008 un importe de 604.830 miles de 
euros, correspondientes a un importe nominal de 600.000 miles de euros que estaban afectos 
a la póliza de financiación el Banco de España.  

El detalle por plazo remanentes de vencimiento de este epígrafe se encuentra detallado en la 
Nota 7.6 de riesgo de liquidez. 

El detalle de las pérdidas por deterioro del riesgo de crédito de instrumentos de la cartera de 
inversión a vencimiento, al cierre de los ejercicios 2008 y 2007, es el siguiente: 

 

 Miles de euros 

 2008 2007 
   
Saldo inicial provisión colectivamente determinada - - 
   
Dotaciones con cargo a los resultados del ejercicio 128 - 
Fondos recuperados - - 
   

Saldo final provisión colectivamente determinada 128 - 
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14. DERIVADOS DE COBERTURA (ACTIVO Y PASIVO) 

Los derivados designados como instrumentos de cobertura, se registran por su valor 
razonable, según lo dispuesto en la Nota 3.i. 

El detalle de los derivados de cobertura por tipo de coberturas al 31 de diciembre de 2008 y 
2007 es el siguiente: 

 Miles de euros 

 Activo Pasivo 

 2008 2007 2008 2007 

Micro-coberturas     
 Coberturas de valor razonable 72.543 36.604 14.853 87.863 
     

Total 72.543 36.604 14.853 87.863 

Los derivados de cobertura corresponden a contratos de permutas financieras para cubrir el 
riesgo de tipo de interés de depósitos a plazo, tomados de la clientela a tipo de interés fijo, y e 
instrumentos de deuda comprados a tipo de interés fijo.  

A continuación se detallan para los ejercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 2008 
y 2007 los valores nocionales y los valores razonables de los derivados financieros 
registrados como “derivados de cobertura” clasificados por tipo de mercado, tipo de 
producto, contraparte, plazo remanente y tipo de riesgo:  

 

 Miles de euros 

 Nocionales Valor razonable 
 Cuentas de orden Activo Pasivo 

Por tipos de mercado 2008 2007 2008 2007 2008 2007 
       
Mercados Organizados - - - - - - 
Mercados no Organizados 1.162.455 1.094.275 72.543 36.604 14.853 87.863 
       

Total 1.162.455 1.094.275 72.543 36.604 14.853 87.863 

       
Por tipo de producto       
       
Permutas 1.162.455 1.094.275 72.543 36.604 14.853 87.863 
       

Total 1.162.455 1.094.275 72.543 36.604 14.853 87.863 

       
Por contraparte       
       
Entidades de crédito. Residentes 513.750 460.570 36.175 18.540 6.483 49.555 
Entidades de crédito. No residentes 648.705 633.705 36.368 18.064 8.370 38.308 
       

Total 1.162.455 1.094.275 72.543 36.604 14.853 87.863 

       
Por plazo remanente       
       
Hasta 1 años 58.450 152.512 11.242 1.185 417 2.551 
Más de 1 año y hasta 5 años 370.500 207.950 29.193 15.997 182 1.602 
Más de 5 años 733.505 733.813 32.108 19.422 14.255 83.710 
       

Total 1.162.455 1.094.275 72.543 36.604 14.853 87.863 

       
Por tipos de riesgos cubiertos       
       
Riesgo de tipo de interés 1.162.455 1.094.275 72.543 36.604 14.853 87.863 
       

Total 1.162.455 1.094.275 72.543 36.604 14.853 87.863 
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Las ganancias y pérdidas de los derivados de cobertura y de las partidas cubiertas, atribuibles 
al riesgo cubierto, han presentado el siguiente detalle en los ejercicios 2008 y 2007: 

 
 Miles de euros 

 2008 2007 
   
Ganancias   
 Derivados de cobertura 27.001 25 
 Partidas cubiertas 10.287 51.439 
   

 37.288 51.464 

   
Pérdidas   
 Derivados de cobertura (37.169) (51.463) 
 Partidas cubiertas - - 
   

 (37.169) (51.463) 

15. ACTIVOS Y PASIVOS NO CORRIENTES EN VENTA 

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, los activos no corrientes en venta presentan el siguiente 
detalle:  

 
 Miles de euros 

 2008 2007 

 Activo Pasivo Activo Pasivo 
     
Activo material adjudicado y otras inversiones 
inmobiliarias 92.770 - 5.345 - 
Diode Worldwide, S.A.U.     
   Activo material 11.766 - - - 
   Fondo de comercio de consolidación 5.790 - - - 
   Depósitos en entidades de crédito 515 27.373 - - 
   Activos / Pasivos financieros 48.464 29.200 - - 
   Pasivos fiscales - 4.244 - - 
   Resto de activos / pasivos 14.540 1.321 - - 
     

Total 173.845 62.138 5.345 - 

Durante los ejercicios 2008 y 2007 no se han realizado correcciones de valor por deterioro de 
activos no corrientes en venta. El valor razonable de estos activos no difiere 
significativamente de su valor en libros. 

La información de los ejercicios 2008 y 2007 de Diode Worlwide, S.A.U. se incluye en el 
Anexo I. En el ejerció 2008, la participación en esta sociedad se ha considerado como un 
activo no corriente en venta. Los datos de los activos y pasivos de esta sociedad al 31 de 
diciembre de 2007 fueron los siguientes:  
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 Miles de euros 
   
Diode Worldwide, S.A.U.   
   Activo material 5.773 - 
   Fondo de comercio de consolidación 7.235 - 
   Depósitos en entidades de crédito 392 22.981 
   Activos / Pasivos financieros 37.357 23.655 
   Pasivos fiscales - 1.679 
   Resto de activos / pasivos 17.246 2.165 
   

Total 68.003 50.480 

16. PARTICIPACIONES 

En este capítulo de los balances de situación consolidados adjuntos, se incluye el valor 
contable de las acciones de sociedades con una participación directa o indirecta de Caja 
Duero u otras sociedades del Grupo, igual o superior al 20%, y que se integran en la 
consolidación por el método de la participación (Nota 2.c). En el Anexo I se indican los 
porcentajes de participación, directa e indirecta, y otra información relevante de dichas 
sociedades. 

El detalle este epígrafe de los balances de situación consolidados adjuntos es el siguiente: 
 

 Miles de euros 
 2008 2007 
   
Entidades asociadas   
 Valor teórico de la participación 178.609 119.780 
 Fondo de comercio 114.165 90.578 
   

Total 292.774 210.358 

El detalle del  fondo de comercio es el siguiente: 

 Miles de euros 
 2008 2007 
   
Air Nostrum Líneas del Mediterráneo, S.A. 55.183 55.183 
Industrias Derivadas del Aluminio, S.L. (*) 22.558 - 
Aries Complex, S.A. (*) 20.853 20.853 
Dibaq Dipotreg, S.A. 3.067 5.567 
Otros 12.504 8.975 
   

Total 114.165 90.578 

(*) Participación adquirida durante el ejercicio 2008. El Fondo de comercio está pendiente de asignación 
definitiva, si bien hasta la fecha no se han apreciado diferencias significativas en los valores de los activos 
y pasivos de la Sociedad. 
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Al cierre de los ejercicios 2008 y 2007 el epígrafe “Participaciones”, presenta la siguiente 
composición, en función de la admisión o no a cotización de los títulos que la integran, así 
como el porcentaje que representan sobre el total: 

 
 2008 2007 

 
Miles de 

euros 
% sobre el 

total 
Miles de 

euros 
% sobre el 

total 
     
Con cotización - - - - 
Sin cotización 292.774 100 210.358 100 
     

Total 292.774 100 210.358 100 

En el Anexo I se incluye el detalle de las participaciones, así como los datos más relevantes 
de las mismas al 31 de diciembre de 2008 y 2007.  

Durante los ejercicios 2008 y 2007 este epígrafe de los balances de situación consolidados 
adjuntos ha experimentado los siguientes movimientos:  

 
 Miles de euros 

 2008 2007 
   
Saldo inicial 210.358 165.957 
   
Altas 90.184 50.127 
Bajas - (13.702) 
Saneamientos (7.700) (7.567) 
Ajustes consolidación y otros (68) 15.543 
   

Saldo final 292.774 210.358 

El detalle de las transacciones más significativas ocurridas en este epígrafe durante los 
ejercicios 2008 y 2007 es el siguiente: 

- Durante el ejercicio 2008 las altas más significativas en la cartera de participaciones fueron 
las siguientes: traspaso desde la cartera de empresas del grupo la participación no vendida 
de Duero Pensiones, E.G.F.P., S.A. y Unión del Duero, Compañía de Seguros de Vida, 
S.A. por un importe 26.004 miles de euros; traspaso desde la cartera de activos disponibles 
para la venta de la participación en Blindados Grupo Norte, S.A. (23,23%) por importe de 
5.480 miles de euros; adquisición de una participación en Metales Extruidos, S.L. (20%) 
con un coste de adquisición de 14.500 miles de euros;  adquisición de una participación en 
Industrias Derivadas del Aluminio, S.L. (25,9%), con un coste de adquisición de 39.100 
miles de euros; y la adquisición de una participación en Qualia Lácteos, S.L. (26,47%), con 
un coste de adquisición de 4.500 miles de euros 

- Durante el ejercicio 2008 no se ha producido bajas significativas en la cartera de 
participaciones asociadas.  
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- Durante el ejercicio 2007 las adquisiciones más significativas en la cartera de 
participaciones fueron las siguientes: adquisición de una participación en Aries Complex, 
S.A. (38,4%) con un coste de adquisición de 28.670 miles de euros, y adquisición de una 
participación en Dibaq Diproteg, S.A. (27%), con un coste de adquisición de 15.000 miles 
de euros, e incremento de la participación en Barrancarnes Transformación Artesanal, S.A. 
(se pasa de tener un 33,3% en 2006 a un 40% en 2007), con un coste de adquisición de 
3.104 miles de euros. 

- Las bajas en la cartera de participaciones en el ejercicio 2007 fueron las siguientes: venta 
de la participación del 20,8% del capital social de Autopistas de León, Concesionaria del 
Estado, S.A., que tenía un valor consolidado de 7.586 miles de euros, venta de la 
participación del 20% del capital social de Sanitaria de Inversiones Valladolid, S.A., que 
tenía un valor consolidado de 3.357 miles de euros. 

17. ACTIVO MATERIAL 

El detalle de este epígrafe de los balances de situación consolidados al 31 de diciembre de 
2008 y 2007 es el siguiente: 

 
 Miles de euros 

 2008 2007 
   
Uso propio 414.489 410.282 
Inversiones inmobiliarias 165.217 108.247 
Otros activos cedidos en arrendamiento operativo 2 11 
Afecto a la obra social (Nota 26) 19.322 19.096 
   

Total 599.030 537.636 

Durante los ejercicios 2008 y 2007 no se han registrado correcciones de valor por deterioro 
del activo material. 

Las altas más significativas producidas en el inmovilizado durante el ejercicio 2008 ha sido la 
adquisición de un edificio de oficinas en Méndez Álvaro, Madrid, con un coste de 
adquisición de 55.817 miles de euros. 

Las altas más significativas producidas en el inmovilizado de uso propio durante el ejercicio 
2007 fueron las siguientes: edificios y oficinas en Marqués de Villamagna, 6-8, de Madrid 
(con un coste de adquisición de 90.812 miles de euros), en Plaza del Ayuntamiento, 27, de 
Valencia (con un coste de adquisición de 19.679 miles de euros), y la adquisición de Casa 
María La Brava, Plaza de los Bandos 5, en Salamanca (con un coste adquisición de 14.047 
miles de euros). Adicionalmente, la incorporación de Diode Worldwide, S.A.U. al perímetro 
de consolidación en el ejercicio 2007 supuso la adición de 5.773 miles de euros de 
inmovilizado de uso propio, estando estos activos clasificados en el epígrafe “Activos no 
corrientes en venta” del activo del balance del ejercicio 2008 (ver Nota 17). 
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Uso propio 
-------------- 

El detalle de este epígrafe de los balances de situación consolidados y los movimientos 
habidos durante los ejercicios de 2008 y 2007, en este epígrafe, se muestran a continuación: 

 
 Miles de euros 

Ejercicio 2008 
Equipos 

Informáticos 

Mobiliario, 
Instalaciones y 

Otros Edificios Obras en curso TOTAL 
      
Valor de Coste (Caja Duero)      
      
Saldo al 31.12.07 52.113 117.390 385.140 7.499 562.142 
      Altas 962 1.603 8.386 74.823 85.774 
Bajas (431) (722) (1.198) - (2.351) 
Traspasos - 3.368 (1.810) (69.291) (67.733) 

      

Saldo al 31.12.08 52.644 121.639 390.518 13.031 577.832 

      
Amortización Acumulada (Caja Duero)      
      
Saldo al 31.12.07 45.818 79.174 32.909 - 157.901 
      Altas 2.245 6.597 3.619 - 12.461 
Bajas (429) (554) (231) - (1.214) 
Traspasos - - (239) - (239) 
      

Saldo al 31.12.08 47.634 85.217 36.058 - 168.909 

      
Valor neto al 31.12.08 (Caja Duero)     408.923 
      
Inmovilizado de uso propio de resto de sociedades del grupo  5.566 

   

Total  414.489 

 
 Miles de euros 

Ejercicio 2007 
Equipos 

Informáticos 

Mobiliario, 
Instalaciones y 

Otros Edificios Obras en curso TOTAL 
      
Valor de Coste (Caja Duero)      
      
Saldo al 31.12.06 49.340 113.084 249.376 5.558 417.358 
      Altas 2.774 3.269 137.035 5.031 148.109 
Bajas (1) (2.661) (521) (143) (3.326) 
Traspasos - 3.698 (750) (2.947) 1 

      

Saldo al 31.12.07 52.113 117.390 385.140 7.499 562.142 

      
Amortización Acumulada (Caja Duero)      
      
Saldo al 31.12.06 43.808 74.302 30.093 - 148.203 
      Altas 2.010 6.888 2.923 - 11.821 
Bajas - (2.016) (107) - (2.123) 
Traspasos - - - - - 
      

Saldo al 31.12.07 45.818 79.174 32.909 - 157.901 

      
Valor neto al 31.12.07 (Caja Duero)     404.241 
      
Inmovilizado de uso propio de resto de sociedades del grupo  6.041 

   

Total  410.282 
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Inversiones inmobiliarias, arrendamientos operativos y afectos a la obra social 
---------------------------------------------------------------------------------------------- 

El detalle de estos epígrafes de los balances de situación consolidados y los movimientos 
habidos durante los ejercicios de 2008 y 2007, en estos epígrafes, se muestran a continuación: 

 
 Miles de euros 

 Inversiones Inmobiliarias Afecto a la Obra Social  

 Edificios 

Fincas, 
parcelas y 

solares 
Mobiliario e 
Instalaciones Inmuebles Total 

      
Valor de Coste      
      

Saldo al 31.12.06 120.039 2.249 8.325 24.953 155.566 

      
Altas 18 - 413 606 1.037 
Bajas (1.193) (1) (5) - (1.199) 
Traspasos - - - (1.000) (1.000) 
      

Saldo al 31.12.07 118.864 2.248 8.733 24.559 154.404 

      
Altas 336 - 730 219 1.285 
Bajas (9.765) (14) - - (9.779) 
Traspasos 67.733 - - - 67.733 

      

Saldo al 31.12.08 177.168 2.234 9.463 24.778 213.643 

      
Amortización Acumulada      
      

Saldo al 31.12.06 11.830 - 6.570 6.920 25.320 

      
Altas 1.106 - 306 400 1.812 
Bajas (71) - - - (71) 
Traspasos - - - - - 
      

Saldo al 31.12.07 12.865 - 6.876 7.320 27.061 

      
Altas 1.146 - 316 411 1.873 
Bajas (65) - - (4) (69) 
Traspasos 239 - - - 239 

      

Saldo al 31.12.08 14.185 - 7.192 7.727 29.104 

      

Valor neto al 31.12.07 105.999 2.248 1.857 17.239 127.343 

      

Valor neto al 31.12.08 162.983 2.234 2.271 17.051 184.539 
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Formando parte del saldo neto al 31 de diciembre de 2008 del activo material, existen 
partidas por un importe aproximado a: 

- 2.965 miles de euros (3.965 miles de euros al 31 de diciembre de 2007) correspondientes 
a inmovilizado material propiedad del Grupo radicado en países extranjeros. 

- 4.375 miles de euros (4.061 miles de euros al 31 de diciembre de 2007) correspondientes 
a inmovilizado material destinado a uso propio, que la Entidad dominante se ha 
adjudicado en el proceso de recuperación de cantidades adeudadas a ella por terceras 
partes. 

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, el Grupo no tenía ningún compromiso firme de compra o 
venta de inmovilizado por importe significativo, ni inmovilizado material que se encontrara 
temporalmente fuera de servicio. 

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el valor razonable de los inmuebles de uso propio y las 
inversiones inmobiliarias no difería significativamente de su valor en libros. 

18. ACTIVOS INTANGIBLES 

La composición de este epígrafe de los balances de situación consolidados adjuntos es el 
siguiente: 

 
 Miles de euros 

 2008 2007 
   
Fondo de comercio  1.540 7.700 
Otro activo intangible 728 5.541 
   

Total 2.268 13.241 

No hay activos intangibles de importe significativo con restricciones de uso o titularidad ni 
con vida útil indefinida. Durante los ejercicios 2008 y 2007 no ha sido necesario registrar 
pérdidas por deterioro por estos activos. 

El detalle del  fondo de comercio es el siguiente: 

 Miles de euros 
 2008 2007 
   
Diode Worldwide, S.A.U. (ver Nota 15) - 7.235 
Otros 1.540 465 
   

Total 1.540 7.700 
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19. OTROS ACTIVOS Y PASIVOS 

La composición del saldo de estos capítulos del activo y del pasivo de los balances de 
situación consolidados adjuntos para los ejercicios 2008 y 2007, es la siguiente: 

 
 Miles de euros 

 2008 2007 
   
Activo:   
 Existencias   
  Coste amortizado 43.823 41.289 
 Periodificaciones 10.317 10.002 
 Resto   
  Operaciones en camino 1.904 1.004 
  Otros conceptos 25.789 17.594 
   

Total 81.833 69.889 

   
Pasivo:   
 Periodificaciones 24.000 30.203 
 Resto   
  Operaciones en camino 512 314 
  Otros conceptos 519 201 
   

Total 25.031 30.718 

Al 31 de diciembre de 2007, en “Otros conceptos”, de activo, se incluye un importe de 
13.440 miles de euros, que corresponde a un importe pendiente de devolución por la 
Hacienda Pública en concepto de ingreso indebido, que fue cobrado el 29 de diciembre de 
2008.. 

El detalle de la existencias es el siguiente: 

 Miles de euros 

 2008 2007 
   
Promociones inmobiliarias (a) 43.823 28.380 
Comerciales (b) - 12.909 
   

Total 43.823 41.289 

(a) Corresponde a promociones inmobiliarias de las sociedades del grupo Rochduero, S.L., Alqlunia Duero, 
S.L., Lares Val del Ebro, S.A. y Marcos Sotoserrano, S.L. 

(b) Corresponden a existencias comerciales de la sociedad Diode España, S.A. (sociedad participada al 100% 
por Diode Worldwide, S.A.U.), cuya actividad es la distribución de componentes electrónicos y 
periféricos de ordenadores. En 2008 esta sociedad esta clasficada como activos no corrientes en venta (ver 
nota 15). 
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20. PASIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO 

El detalle de este capítulo del pasivo de los balances de situación consolidados es la 
siguiente: 

 

 Miles de euros 

 2008 2007 
   
Depósitos en bancos centrales 684.047 - 
Depósitos de entidades de crédito 1.567.810 1.185.504 
Depósitos de la clientela 15.040.145 13.307.237 
Débitos representados por valores negociables 1.383.820 2.298.893 
Pasivos subordinados 382.489 399.362 
Otros pasivos financieros 57.245 75.090 
   

Total 19.115.556 17.266.086 

Durante los ejercicios 2008 y 2007 no se han realizado traspasos de pasivos incluidos en este 
epígrafe a otras carteras de pasivos financieros. 

La Asamblea General de Caja Duero, en su sesión celebrada el 19 de diciembre de 2008, 
acordó autorizar al Consejo de Administración de la Entidad, para que pueda, en una o varias 
veces, directamente por la Entidad o a través de Sociedades de su Grupo, y en su caso, con 
otorgamiento de garantía plena por la Caja, llevar a efecto la emisión de obligaciones 
subordinadas, participaciones preferentes, cédulas, bonos y participaciones hipotecarias, 
pagarés, bonos de tesorería, bonos de caja y cualesquiera clase de valores representativos de 
un empréstito, así como a la titulización de derechos de cobro, en las condiciones, y en el 
momento en que el Consejo de Administración considere oportuno, y por los importes que se 
estimen convenientes, dentro de los límites legales vigentes para cada instrumento, y dentro 
de los siguientes límites cuantitativos: 

- Financiación subordinada: hasta el límite máximo de 300 millones de euros. 

- Participaciones preferentes: hasta 225 millones de euros. 

-  Otros valores representativos de una deuda no computables: hasta 3.000 millones de 
euros. 

- Programas de pagarés: hasta un saldo vivo nominal máximo de 2.500 millones de euros. 

- Titulización de derechos de cobro: hasta  3.000 millones de euros. 
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20.1 Depósitos en bancos centrales 

La composición del epígrafe “Depósitos de bancos centrales” de los balances de situación es 
la siguiente: 

 
 Miles de euros 
 2008 2007 
   
Banco de España   
 Depósitos 679.203 - 
Ajustes por valoración   
 Intereses devengados 4.844 - 
   

 684.047 - 

20.2 Depósitos de entidades de crédito 

El detalle de este epígrafe del pasivo de los balances de situación consolidados en función de 
la naturaleza del instrumento es el siguiente: 

 

 Miles de euros 
 2008 2007 
   

Cuentas a plazo 439.105 402.655 
Cesión temporal de activos 1.064.696 745.074 
Otras cuentas 51.206 31.403 
Ajustes por valoración   
 Intereses devengados   
  Entidades residentes 12.807 5.953 
  Entidades no residentes 14 445 
 Costes de transacción (18) (26) 
   

Total 1.567.810 1.185.504 

El detalle por plazos remanentes de vencimiento de este epígrafe se encuentra detallado en la 
Nota 7.6 de riesgo de liquidez. 
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20.3 Depósitos de la clientela 

La composición de este capítulo de los balances de situación consolidados adjuntos, 
atendiendo a la contraparte y tipo de pasivo financiero, se indica a continuación: 

 
 Miles de euros 

 2008 2007 
   
Por contraparte y tipo de instrumento financiero:   
   
 Administraciones públicas españolas 386.442 549.947 
 Otros sectores residentes   
  Depósitos a la vista   
     Cuentas corrientes 2.027.614 2.178.372 
     Cuentas de ahorro 1.837.517 1.697.686 
     Dinero electrónico 29 41 
     Otros fondos a la vista 23.831 19.530 
  Depósitos a plazo   
     Imposiciones a plazo 8.947.516 6.954.010 
     Cuentas de ahorro – vivienda 43.019 38.363 
     Pasivos financieros híbridos 276.520 309.261 
     Depósitos recibidos por reaseguro 2.526 4.965 
     Depósitos por contratos de seguro - 187.678 
     Otros fondos a plazo 6.605 7.802 
  Cesión temporal de activos  1.166.586 1.150.919 
  Ajustes por valoración 127.216 39.151 
 Administraciones públicas no residentes 1.867 1.675 
 Otros sectores no residentes 192.857 167.837 
   

Total 15.040.145 13.307.237 

Al 31 de diciembre de 2008 el epígrafe “Administraciones Públicas” incluye cesiones 
temporales de activos por importe de 29.989 miles de euros. 

El detalle por plazos remanentes de vencimiento de este epígrafe se encuentra detallado en la 
Nota 7.6 de riesgo de liquidez. 

20.4 Débitos representados por valores negociables 

En este epígrafe se incluye el importe de las obligaciones y demás deudas representadas por 
valores negociables al portador o a la orden, distintos a los que tienen naturaleza de pasivos 
subordinados. Asimismo, se incluye el componente que tenga la consideración de pasivo 
financiero de los valores emitidos que sean instrumentos financieros compuestos. 
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La composición de este capítulo del balance de situación adjunto, atendiendo al tipo de 
pasivo financiero, se indica a continuación: 

 
 Miles de euros 

 2008 2007 
Por tipo de pasivo financiero:   
   
 Pagarés y efectos 745.895 2.028.239 
 Cédulas hipotecarias   
  Emitidas 400.000 250.000 
  Menos: suscritas por empresas del grupo (1.283) (5.283) 
 Otros valores no convertibles 220.000  
 Ajustes por valoración   
  Intereses devengados 19.819 26.026 
  Costes de transacción (264) (89) 
  Primas/descuentos en la emisión (347) - 
   

Total 1.383.820 2.298.893 

El detalle de las emisiones pendientes de vencimiento al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es 
el siguiente:  

 
   Miles de euros 
 Tipo de Fecha de Valor Importe 
 Interés Amortización nominal Sucrito 

31.12.08     
     
Pagarés de empresas: segundo programa 4,527 – 4,669 ene-09 15.950 15.254 
     
Pagarés de empresas: tercer programa 2,397 – 5,530 01-2009 a 11-2009 749.241 730.641 
     
Emisión Cédulas Hipotecarias Caja Duero I Euribor 6m +0,10% 29.10.2009 (a) 50.000 50.000 
     
Emisión Cédulas Hipotecarias Caja Duero II Euribor 6m +0,10% 29.12.2009 (b) 100.000 100.000 
     
Emisión Cédulas Hipotecarias Caja Duero III 4,25 (c) 29.06.2012 (d) 50.000 50.000 
     
Emisión Cedulas Hipotecarias Caja Duero IV 4,25 (e) 29.09.2012 (f) 50.000 50.000 
     
Emisión Cédulas Hipotecarios Caja Duero V 6,5 29.06.2010 150.000 150.000 
     
Bonos Simples Caja Duero I, 2008 6,625 30.06.2010 220.000 220.000 
     
     
31.12.07     
     
Pagarés de empresas: segundo programa 3,238 – 4,100 01-2008 85.162 81.852 
     
Pagarés de empresas: tercer programa 3,712 – 5,024 01-2008 a 12-2008 2.000.397 1.952.787 
     
Emisión Cédulas Hipotecarias Caja Duero I Euribor 6m +0,10% 29.10.2009 (a) 50.000 50.000 
     
Emisión Cédulas Hipotecarias Caja Duero II Euribor 6m +0,10% 29.12.2009 (b) 100.000 100.000 
     
Emisión Cédulas Hipotecarias Caja Duero III 4,25 (c) 29.06.2012 (d) 50.000 50.000 
     
Emisión Cedulas Hipotecarias Caja Duero IV 4,25 (e) 29.09.2012 (f) 50.000 50.000 
     

(a) La emisión se amortizará al quinto año desde la fecha de emisión. No obstante, transcurridos tres años desde dicha fecha, es decir, a 
partir del 29.01.2007, la Entidad podrá amortizar anticipadamente la totalidad de la emisión en cualquier momento, comunicándose 
previamente a la Comisión Nacional del Mercado de Valores. 

(b) La emisión se amortizará al quinto año desde la fecha de emisión. No obstante, transcurridos tres años desde dicha fecha, es decir, a 
partir del 29.12.2007, la Entidad podrá amortizar anticipadamente la totalidad de la emisión en cualquier momento, comunicándose 
previamente a la Comisión Nacional del Mercado de Valores. 
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(c) Hasta junio de 2008 el tipo de interés será el 4,25%. A partir de dicha fecha el tipo de interés será Euribor a 6 meses + 0,10%. 

(d) La emisión se amortizará al quinto año desde la fecha de emisión. No obstante, transcurridos tres años desde dicha fecha, es decir, a 
partir del 29.06.2010, la Entidad podrá amortizar anticipadamente la totalidad de la emisión en cualquier momento, comunicándose 
previamente a la Comisión Nacional del Mercado de Valores. 

 (e) Hasta septiembre de 2008 el tipo de interés será el 4,25%. A partir de dicha fecha el tipo de interés será Euribor a 6 meses + 0,10%. 

(f) La emisión se amortizará al quinto año desde la fecha de emisión. No obstante, transcurridos tres años desde dicha fecha, es decir, a 
partir del 29.09.2010, la Entidad podrá amortizar anticipadamente la totalidad de la emisión en cualquier momento, comunicándose 
previamente a la Comisión Nacional del Mercado de Valores. 

Los nominales unitarios de las series de Cédulas Hipotecarias ascienden a 1.000 euros y el 
nominal unitario de los Bonos Simples a 50.000 euros. 

20.5 Pasivos subordinados 

Este epígrafe está incluido en la cartera de “Pasivos financieros a coste amortizado” e incluye 
el importe de las financiaciones recibidas, cualquiera que sea la forma en la que se 
instrumenten, que, a efectos de prelación de créditos, se sitúen detrás de los acreedores 
comunes. 

La composición de este capítulo del balance de situación adjunto, atendiendo al tipo de 
pasivo financiero y de las contrapartes, se indica a continuación: 

 
 Miles de euros 

 2008 2007 
   
Débitos representados por valores negociables subordinados   
 No convertibles 282.500 300.000 
Participaciones preferentes 100.039 100.000 
Ajustes por valoración   
 Intereses devengados 346 401 
 Costes de transacción (396) (1.039) 
   

Total 382.489 399.362 

Estas emisiones, realizadas por Caja Duero, se ajustan a lo indicado en la Ley 13/1985, de 25 
de mayo, y al Real Decreto 1370/1985, de 1 de agosto, por lo que, a efectos de prelación de 
créditos, se sitúan detrás de los acreedores comunes, suspendiéndose el pago de intereses en 
el supuesto de que la cuenta de resultados de la Entidad dominante haya presentado pérdidas 
en el semestre natural anterior. 
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El saldo de débitos representados por valores negociables subordinados corresponde a las 
emisiones de obligaciones subordinadas realizadas por el Grupo con el siguiente detalle al 31 
de diciembre de 2008 y 2007: 

 
   Miles de euros 

    Suscrito al 

 Tipo de interés 
Fecha de 

amortización 
Valor 

nominal 31/12/08 31/12/07 
      
Emisión de Obligaciones Subordinadas 
Caja Duero 2003 – 2ª Emisión 

Euribor 3m + 
0,77% (a) 16.12.2013 (b) 150.000 - 150.000 

      
Emisión de Obligaciones Subordinadas 
Caja Duero 2006 – 3ª Emisión 

Euribor 3m + 
0,40% (c) 30.06.2015 (d) 150.000 150.000 150.000 

      
Emisión de Obligaciones Subordinadas 
Caja Duero 2008– 4ª Emisión 

Euribor 3 m + 
4,00 19.12.2018 (e) 132.500 132.500 - 

(a) Hasta diciembre de 2008 el tipo de interés será Euribor 3 meses + 0,77%. A partir de dicha fecha el tipo de 
interés será Euribor a 3 meses + 1,27%. 

(b) Esta emisión se amortizaba al décimo año desde la fecha de desembolso. No obstante, transcurridos cinco 
años desde dicha fecha, es decir, a partir del 16.12.2008, la Entidad podía en cualquier momento, previa 
autorización por parte del Banco de España, amortizar a la par la totalidad de la emisión. Esta emisión ha 
sido amortizada con fecha 16.12.2008 tras haber obtenido la correspondiente autorización por parte del 
Banco de España con fecha 25.11.2008 

(c) Hasta junio de 2010 el tipo de interés será Euribor 3 meses + 0,40%. A partir de dicha fecha el tipo de 
interés será Euribor a 3 meses + 0,90%. 

(d) Esta emisión se amortizará al décimo año desde la fecha de desembolso. No obstante, transcurridos cinco 
años desde dicha fecha, es decir, a partir del 30.06.2010, la Entidad podrá en cualquier momento, previa 
autorización por parte del Banco de España, amortizar a la par la totalidad de la emisión. 

(e) Esta emisión se amortizará al décimo año desde la fecha de desembolso. No obstante, transcurridos cinco 
años desde dicha fecha, es decir, a partir del 19.12.2013, la Entidad podrá en cualquier momento, previa 
autorización por parte del Banco de España, amortizar a la par la totalidad de la emisión. 

Los nominales unitarios de cada serie de Bonos ascienden a 100.000 y 50.000, euros 
respectivamente. 

Las Participaciones Preferentes corresponden al importe efectivo desembolsado el 29 de 
diciembre de 2003 por los suscriptores de los títulos emitidos por la sociedad del grupo Caja 
Duero Capital, S.A. emitidas por dicha filial. 

Las características más relevantes de las Participaciones Preferentes son las siguientes: 

Importe de la emisión: 100.000 miles de euros. 

Número y clase de participaciones: 100.000 participaciones preferentes de la Serie A. No otorgan 
derechos políticos. 

Valor nominal unitario: 1.000 euros. 
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Dividendo: Dividendo preferente no acumulativo. El tipo de interés, que se 
pagará trimestralmente, variable referenciado al euribor a tres meses 
más un margen de 1,85%. Las fechas de liquidación de intereses son 
los días 29 de los meses de marzo, junio, septiembre y diciembre. 

 El pago de estos dividendos está condicionado a la existencia de 
beneficios distribuibles suficientes (según se definen en el folleto de 
emisión) y a las limitaciones impuestas por la normativa española 
sobre recursos propios de las entidades de crédito. 

Amortización: Las participaciones preferentes tienen carácter perpetuo. No obstante, 
el emisor está facultado para acordar la amortización de las 
participaciones a partir del quinto año desde la fecha de desembolso, 
previa autorización del Banco de España y del garante (Caja de 
Ahorros de Salamanca y Soria) 

De acuerdo con las condiciones de la emisión, Caja de Ahorros de Salamanca y Soria, como 
sociedad matriz de la emisora, garantiza el pago de los dividendos devengados y no 
distribuidos. Adicionalmente, las participaciones cuentan con la garantía solidaria e 
irrevocable de la matriz. 

Caja Duero Capital, S.A., que tiene domicilio en calle Velázquez 82, 28001 Madrid, tiene un 
capital social constituido por 100 acciones ordinarias nominativas, de 602 euros de valor 
nominal cada una, íntegramente suscritas y desembolsadas por Caja de Ahorros de 
Salamanca y Soria. Dado que las Participaciones Preferentes no tienen derechos políticos, 
todos los derechos de voto en la filial están adscritos a las acciones ordinarias propiedad de 
Caja de Ahorros de Salamanca y Soria. 

20.6 Otros pasivos financieros 

Todos los pasivos financieros registrados en este epígrafe del balance de situación 
consolidado adjunto se encuentran clasificados en la cartera de “Pasivos financieros a coste 
amortizado” por lo que se valoran por su coste amortizado. Incluye el importe de las 
obligaciones a pagar con naturaleza de pasivos financieros no incluidas en otras partidas. 

El detalle de otros pasivos financieros agrupados por tipo de instrumento financiero es el 
siguiente: 

 
 Miles de euros 
 2008 2007 
   
Obligaciones a pagar 14.303 37.086 
Fianzas recibidas  537 670 
Cuentas de recaudación 38.569 33.680 
Otros conceptos 3.836 3.654 
   

Total 57.245 75.090 
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21. PASIVOS POR CONTRATOS DE SEGUROS Y ACTIVOS POR REASEGUROS 

El desglose de los “Pasivos por contratos de seguros” de los balances de situación 
consolidados al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente: 

 Miles de euros 
 2008 2007 
   
Provisión matemática - 207.377 
Provisión para primas no consumidas y riesgos en curso 15.488 21.463 
Provisión para prestaciones 6.697 7.801 
Provisión para participación en beneficios y extornos - 47 
   

Total 22.185 236.688 

El desglose de los “Activos por reaseguros” del balance de situación consolidado al 31 de 
diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente: 

 Miles de euros 

 2008 2007 
   
Provisión para primas no consumidas y riesgos en curso 3.575 5.501 
Provisión para prestaciones 1.828 2.086 
   

Total 5.403 7.587 

22. PROVISIONES 

Fondo para pensiones y obligaciones similares 
-------------------------------------------------------- 

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 los saldos del balance consolidado que reflejaban saldos 
por fondos de pensiones y obligaciones similares presentaban el siguiente detalle: 

 
 Miles de euros 

 2008 2007 
   
 Fondo de pensiones RD 1588/1999 exteriorizado   
  Por pólizas de seguros vinculados a pensiones de prestación definida - 5.578 
  Por pólizas de seguros vinculados a pensiones de aportación definida - 5.621 
  Resto exteriorizado 2.161 2.234 
 Fondo de pensiones RD 1588/1999 resto 28.628 29.928 
 Otros compromisos 82.242 98.211 
   

Total 113.031 141.572 
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Los seguros vinculados a pensiones han sido contratados por Caja Duero con la sociedad del 
grupo “Unión del Duero, Compañía de Seguros de Vida, S.A.” (en 2007, esta sociedad 
consolidaba por el sistema de integración global, mientras que en 2008 ha consolidado por el 
método de la participación: ver nota 2.c.1). 

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 los compromisos por pensiones y obligaciones similares 
de Caja Duero presentaban el siguiente detalle: 

 
 Miles de euros 

 Prestación definida Aportación definida 

 RD 1588/99 

Ejercicio 2008 Exteriorizados Internos Resto 
RD 

1588/99 Resto 
      
Compromisos por pensiones causadas  12.917 28.628 79.096 - - 
Riesgos por pensiones no causadas      
- devengados  3.745 - - - - 
- no devengados 269 - - - - 
      

Compromisos devengados a cubrir 16.662 28.628 79.096 113.778 3 

      
Coberturas de los compromisos a cubrir      
- Con planes de pensiones 8.187 - - 94.112 - 
- Con pólizas de seguro de ent. Asociadas 6.314 - - - - 
- Con pólizas de seguro de otras entidades - - - 19.666 3 
- Con fondos de pensiones internos 2.161 28.628 79.096 - - 
      

Total Coberturas 16.662 28.628 79.096 113.778 3 

 
 Miles de euros 

 Prestación definida Aportación definida 

 RD 1588/99 

Ejercicio 2007 Exteriorizados Internos Resto 
RD 

1588/99 Resto 
      
Compromisos por pensiones causadas  13.191 29.790 95.851 - - 
Riesgos por pensiones no causadas      
- devengados  3.511 138 - - - 
- no devengados 282 - - - - 
      

Compromisos devengados a cubrir 16.702 29.928 95.851 108.121 40 

      
Coberturas de los compromisos a cubrir      
- Con planes de pensiones 8.890 - - 89.641 - 
- Con pólizas de seguro de Ent. del grupo 5.578 - - 5.621 - 
- Con pólizas de seguro de otras entidades - - - 12.859 40 
- Con fondos de pensiones internos 2.234 29.928 95.851 - - 
      

Total Coberturas 16.702 29.928 95.851 108.121 40 
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Las principales hipótesis adoptadas en los estudios actuariales, realizados por expertos 
profesionales independientes, utilizados para cuantificar los compromisos de prestación 
definida (RD 1588/99: Planes 1 y 2; Resto: no afecto al RD 1588/99) han sido: 

 
 2008 2007 
   
1) Tablas de mortalidad   
 - Plan 1 PERMF2000C / GRMF- 95 PERMF2000C / GRMF- 95 
 - Plan 2 GRMF-95 GRMF-95 
 - Resto GRMF-95 GRMF-95 
2) Tipo de actualización (*)   
 - Plan 1 4,05% - 2,5% 4,05% - 2,5% 
 - Plan 2 4,05% - 2,0% 4,05% - 2,0% 
 - Resto 4,31% - 3,87%   4,56% - 4,44%   
3) Tasa de crecimientos de salarios   
 - Plan 1 y Plan 2 2,5% 2,5% 
 - Resto 2,5% - 0% 2,5% - 0% 
4) Tasa de crecimientos de bases de cotización   
 - Plan 1 y Plan 2 1,5% 1,5% 
 - Resto 3,5% - 2,5% 3,5% - 2,5% 
5)  Tipo de revalorización de las pensiones   
 - Plan 1 1,5% - 0% 1,5% - 0% 
 - Plan 2 2,5% - 0% 2,5% - 0% 
 - Resto 2,5 – 0%%  2,5 – 0%%  
6)  Tipo de rendimiento esperado de los activos del plan   
 - Plan 1 4,05% -4% 4,05% -4% 
 - Plan 2 4,30% -4% 4,05% -2% 
 - Resto 0%   0%   

 (*) Para compromisos cubiertos mediante pólizas de seguro, se utilizan los tipos garantizados en póliza. En  el 
caso de prejubilados y premios de antigüedad (Resto) se ha utilizado el tipo de mercado en función de la 
duración media del compromiso para el colectivo: en 2008, entre el 3,87% y el 4,31%, y en 2007 el 3,83% y 
el 3,88%. 

Adicionalmente el Grupo tiene registrados otras provisiones, no contempladas en los estudios 
actuariales anteriores, por indemnizaciones contractuales por ceses o despidos diferentes a los 
establecidos con carácter general y por otros compromisos por pensiones con compañías del 
grupo, cuyo saldo ascendía al 31 de diciembre de 2008 a 3.106 miles de euros (2007: 2.360 
miles de euros). 

El movimiento de los fondos para pensiones y obligaciones similares durante los ejercicios 
2008 y 2007 ha sido el siguiente: 

 
 Miles de euros 

 2008 2007 
   

Saldo inicial 141.572 161.946 
   
Dotaciones netas del ejercicio 6.186 4.138 
Pólizas de seguros con Unión del Duero, Compañía de Seguros de Vida, S.A. (11.199) 3.508 
Fondos utilizados (22.334) (21.192) 
Otros movimientos (1.194) (6.828) 
   

Saldo final 113.031 141.572 
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El detalle del gasto e ingreso total reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias por 
compromisos y pensiones y obligaciones similares, en los ejercicios 2008 y 2007 distribuido 
entre las diferentes partidas, es el siguiente: 

 
 Miles de euros 

 2008 2007 
   
   
Intereses y cargas asimiladas (coste por intereses) 5.176 5.515 
Dotaciones netas a provisiones (por prejubilaciones) 3.346 (1.377) 
Gastos de personal (dotaciones a fondos de prestación definida)  - - 
Gastos de personal (dotaciones a fondos de aportación definida)  6.186 5.516 
   

Total  14.708 9.654 

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 no existían activos materiales propiedad del Planes de 
Pensiones ocupados por el Grupo, ni otros activos financieros emitidos por el Grupo y 
adquiridos por los Planes. El detalle del valor razonable de los principales tipos de activos 
que formaban los activos de los Planes al 31 de diciembre de 2008 y 2007: 

 

 Miles de euros 

 2008 2007 
   

Acciones 2.797 22.450 
Instrumentos de deuda 98.108 75.573 
Inmuebles - - 
Pólizas de seguros 19.665 20.093 
Otros activos 1.395 508 
   

Total 121.965 118.624 
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A continuación se presenta el valor de determinadas magnitudes relacionadas con los 
compromisos post empleo de prestación definida al 31 de diciembre de 2008, junto con los 
datos de estas mismas magnitudes de los últimos cuatro ejercicios, a efectos comparativos: 

 

Miles de Euros 

 2008 2007 2006 (*) 2005 2004 

      
Valor actual de las obligaciones de prestación definida 124.386 141.093 161.590 69.009 76.374 
Valor razonable de las coberturas 124.386 141.093 161.590 69.009 78.953 
Superávit / (Déficit) - - - - 2.579 
Ajustes por experiencia en el valor de los activos del plan - - - - - 
Ajustes por experiencia en el valor actual de las obligaciones - - - - - 

(*)  El 26 de octubre de 2006 el Consejo de Administración de la Caja Duero aprobó un Plan de Prejubilaciones que se ofreció a los 
empleados nacidos entre el 1 de enero de 1947 y el 31 de diciembre de 1950, y que, entre otras condiciones, tuvieran una antigüedad 
mínima de 10 años en plantilla. El coste inicial de este Plan fue de 94.160 miles de euros, y fue registrado contra la cuenta de pérdidas 
y ganancias del ejercicio 2006. 

El apartado “Valor razonable de las cobertura”  del cuadro anterior incluye el valor razonable 
de los activos de Planes de Pensiones, de las pólizas de seguros contratadas para la cobertura 
de compromisos asumidos con sus empleados y los fondos de pensiones internos constituidos 
por el Grupo.  

Provisiones para riesgos y compromisos contingentes 
---------------------------------------------------------------- 

Este epígrafe incluye el importe de las provisiones constituidas para la cobertura de riesgos 
contingentes, entendidos como aquellas operaciones en las que el Grupo garantiza 
obligaciones de un tercero, surgidas como consecuencia de garantías financieras concedidas u 
otro tipo de contratos, y de compromisos contingentes, entendidos como compromisos 
irrevocables que pueden dar lugar al reconocimiento de activos financieros. 
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El detalle de este epígrafe del balance consolidado y el  movimiento experimentado en los 
ejercicios 2008 y 2007 es el siguiente: 

 Miles de euros 

 Específica Genérica Total 
    
Saldo al 31 de diciembre de 2006 1.027 12.655 13.682 
    
 Dotaciones con cargo a resultados    
  Determinadas individualmente 527 - 527 
  Determinadas colectivamente - 120 120 
  Diferencias de cambio - (7) (7) 
    
Saldo al 31 de diciembre de  2007 1.554 12.768 14.322 

    
 Dotaciones con cargo a resultados    
  Determinadas individualmente 14.687 - 14.687 
  Determinadas colectivamente - (2.737) (2.737) 
  Diferencias de cambio - 3 3 
    
Saldo al 31 de diciembre de  2008 16.241 10.034 26.275 

Otras provisiones 
--------------------- 

El movimiento del resto de provisiones contabilizados por el Grupo durante el 2008 y 2007 
es el siguiente: 

 
 Miles de euros 

 
Provisión para 

impuestos 
Otras 

provisiones 
   
Saldos al 31 de diciembre de 2006 - 2.828 
   
Dotaciones del ejercicio - 4.010 
Fondos recuperados - - 
Fondos utilizados - (4.000) 

Otros movimientos - 799 
   

Saldos al 31 de diciembre de 2007 - 3.637 

   
Dotaciones del ejercicio 3.219 3.861 
Otros movimientos - 641 
   

Saldos al 31 de diciembre de 2008 3.219 8.139 
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Dada la actividad a la que se dedica el Grupo, el mismo no tiene responsabilidades, gastos, 
activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser 
significativos en relación con el patrimonio, la situación financiera y los resultados de la 
misma. Por este motivo no se incluyen desgloses específicos en la presente memoria de las 
cuentas anuales respecto a información de cuestiones medioambientales. 

23. AJUSTES POR VALORACIÓN AL PATRIMONIO NETO 

Este epígrafe de los balances de situación consolidados recoge el importe neto de aquellas 
variaciones del valor razonable de los activos clasificados como disponibles para la venta 
que, según se indica en la Nota 3, deben clasificarse como parte integrante del patrimonio 
neto del Grupo. Dichas variaciones se registran en las cuentas de pérdidas y ganancias 
cuando tiene lugar la venta de los activos en los que tienen su origen. 

El movimiento del saldo de esta epígrafe se incluye en el estado de ingresos y gastos 
reconocidos.  

El desglose por entidades de los ajustes por valoración es el siguiente: 
 

 Miles de euros 

 2008 2007 
   
Caja Duero (30.260) 80.568 
Sociedades del grupo:   
  Unión del Duero Seguros de Vida, S.A. - (460) 
  Unión del Duero Seguros Generales, S.A. 369 122 
  Finanduero, S.V., S.A. 6.933 20.195 
  Otras - (58) 
Sociedades multigrupo:   
  Liquidambar Inversiones Financieras, S.L. (3.675) 307 
Sociedades asociadas:   
  Unión del Duero Seguros de Vida, S.A. 2.140  
  EBN Banco, S.A. 1.668 8.326 
  Otras sociedades asociadas (957) (2.502) 
   

Total (23.782) 106.498 
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24. FONDOS PROPIOS 

El detalle, por conceptos y por entidades, del saldo de reservas al 31 de diciembre de 2008 y 
2007 es el siguiente: 

 
 Miles de euros 

 2008 2007 
Reservas restringidas (Caja Duero)   
 Reservas de revalorización 119.767 120.727 
   
Reservas voluntarias y reservas (pérdidas) de consolidación   
 De Entidad dominante (Caja Duero) 951.046 860.693 
 De entidades del grupo y multigrupo   
 Grupo de Negocios Duero, S.A. 12.912 9.187 
 Unión del Duero Seguros de Vida, S.A. - 4.509 
 Unión del Duero Seguros Generales, S.A. 3.048 1.945 
 Finanduero, S.V., S.A. 1.916 1.671 
 Gesduero, S.G.I.I.C., S.A. 1.421 1.418 
 Duero Pensiones, E.G.F.P., S.A. - 739 
 Diode Worldwide, S.A.U. 1.304 - 
 Resto empresas del grupo y multigrupo 303 (639) 
 De entidades asociadas   
  EBN Banco, S.A. 9.699 7.864 
  Air Nostrum Líneas del Mediterráneo, S.A. 2.157 (3.881) 
  Resto de entidades asociadas 783 864 
   

Total 1.104.356 1.005.097 

Las entidades ajenas al Grupo eran propietarias (directamente o por medio de entidades 
dependientes suyas) de, al menos, el 10% del patrimonio neto de las siguientes entidades 
dependientes del Grupo: 

 
 % del Patrimonio propiedad 

de terceros 
Sociedad 2008 2007 
   
Bolsaduero, S.I.C.A.V., S.A. - 15 
Conexiones y Servicios del Duero, S.A. 48 48 
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La contribución al resultado consolidado de las entidades consolidadas es la siguiente: 

 Miles de euros 

 2008 2007 
   
Caja de Ahorros de Salamanca y Soria 32.597 97.421 
Unión del Duero, Cía. de Seguros de Vida, S.A. - 8.797 
Grupo de Negocios Duero, S.A.U. 38.139 6.590 
Gesduero, S.G.I.I.C., S.A. 2.019 2.664 
Finanduero, S.V., S.A. 3.682 2.439 
Unión del Duero, Cía de Seguros Generales, S.A. 4.949 4.534 
Otra sociedades dependientes del Grupo 1.753 2.164 
Sociedades multigrupo (7.256) 1.266 
Sociedades asociadas (Nota 27.2) 1.994 4.147 
   

Total 77.877 130.022 

25. RIESGOS CONTINGENTES  

El detalle de las garantías financieras concedidas por el Grupo al cierre del ejercicio 2008 y 
2007 se muestra a continuación: 

 Miles de euros 

 2008 2007 
   
Avales financieros 275.989 348.365 
Otros avales y cauciones 674.868 771.019 
Créditos documentarios emitidos irrevocables 25.928 24.267 
Créditos documentarios confirmados - 52 
Otros riesgos contingentes 20 517 
   

Total 976.805 1.144.220 

Una parte significativa de estos importes llegará a su vencimiento sin que se materialice 
ninguna obligación de pago para el Grupo, por lo que el saldo conjunto de estos compromisos 
no puede ser considerado como una necesidad futura real de financiación o  liquidez  a 
conceder a terceros por el Grupo. 

Los ingresos obtenidos de los instrumentos de garantía se registran en el capítulo 
“Comisiones Percibidas” de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas y se calculan 
aplicando el tipo establecido en el contrato del que traen causa sobre el importe nominal de la 
garantía. 

Excepto por lo indicado en otros apartados de esta memoria, al 31 de diciembre de 2008 y 
2007, la Entidad no tenía activos que garantizaran operaciones realizadas por la misma o por 
terceros. 
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26. FONDOS Y OBRAS SOCIALES 

El desglose, por conceptos, de los saldos afectos a la Obra Social de Caja Duero, al 31 de 
diciembre de 2008 y 2007, es el siguiente: 

 
 Miles de euros 

 2008 2007 
Aplicación fondo Obra Social:   
 Inmovilizado material (Nota 17):    
  Valor de coste 34.241 33.292 
  Amortización acumulada (14.919) (14.196) 
   

Total 19.322 19.096 

   
Fondo obra social:    
 Dotación   
  Aplicada a activo material 19.322 19.096 
  Gastos comprometidos en el ejercicio 34.953 32.000 
  Gastos de mantenimiento (33.380) (30.862) 
  Importe no comprometido 3.808 1.836 
  Importe comprometido para inversiones 97 - 
 Reservas de revalorización - - 
 Otros pasivos 9.205 9.034 
   

Total 34.005 31.104 

Los movimientos habidos durante los ejercicios de 2008 y 2007 en el fondo de obra social 
son los siguientes: 

 
 Miles de euros 

 2008 2007 
   
Saldo inicial 31.104 28.135 
   
Distribución excedentes del ejercicio anterior 36.000 33.000 
Gastos de mantenimiento del ejercicio (33.380) (30.862) 
Otros 281 831 
   

Saldo final 34.005 31.104 

El presupuesto de gastos e inversiones de la Obra Social para el ejercicio 2008 asciende a 
36.000 miles de euros (2007: 35.000 miles de euros).  

El movimiento de inmovilizado material afecto a la Obra Social se encuentra detallado en la 
Nota 16. 
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La obra social desarrollada por Caja Duero se realiza en tres ámbitos: 

- Obra social propia. Las actividades realizadas son: obra social, obra cultural, 
recuperación patrimonial propia, cooperación con países en vías de desarrollo, y 
formación y empleo. En 2008 esta obra social consumió el 65% del presupuesto (en 
2007: 70%). 

- Obra social en colaboración. Las actividades realizadas son: proyectos de formación 
de ámbito universitario, proyectos de I+D, colaboración con fundaciones culturales y 
de recuperación patrimonial y otras colaboraciones con otros colectivos. En 2008 esta 
obra social consumió el 25% del presupuesto (en 2007: 20%). 

- Obra social ajena. Las actividades realizadas son relativas a juventud y deporte, 
entidades sociales, ayuntamientos, diputaciones y otros organismos públicos y otros 
como otros colectivos. En 2008 esta obra social consumió el 10% del presupuesto (en 
2007: 10%). 

Anualmente la Asamblea General de Caja Duero realiza la aprobación y liquidación del 
presupuesto de la Obra Social. La Comisión Delegada de la Obra Social es el órgano 
encargado de de la administración de dicho presupuesto. 

El detalle de los activos materiales afectos a la Obra Social, en relación a su asignación a 
obras en colaboración o propia al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente: 

 
 Miles de euros 

 2008 2007 
   
Inmovilizado afecto a obra social propia 18.313 17.167 
Inmovilizado afecto a obra social en colaboración 1.009 1.929 
Inmovilizado afecto a obra social ajena - - 
   

Total 19.322 19.096 

No existe ningún tipo de restricción para el cambio de uso o para la transmisión de la 
propiedad de los activos materiales afectos a la Obra Social. 

27. SITUACIÓN FISCAL 

El saldo del epígrafe de “Activos fiscales” recoge los importes a recuperar por impuestos en 
los próximos doce meses (“Activos fiscales-Corrientes”) y los importes de los impuestos a 
recuperar en ejercicios futuros, incluidos los derivados de créditos por deducciones o 
bonificaciones fiscales pendientes de compensar (“Activos fiscales-Diferidos). El saldo del 
epígrafe de “Pasivos fiscales” incluye el importe de todos los pasivos de naturaleza fiscal, 
distinguiendo entre los corrientes y los diferidos, excepto las provisiones de impuestos que se 
recogen en el epígrafe de “Provisiones” del balance de situación consolidado adjunto. 
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La Entidad dominante se ha acogido a los beneficios fiscales relativos a las deducciones y 
bonificaciones de la cuota del Impuesto sobre Sociedades previstas en la normativa de dicho 
impuesto. 

El detalle de los epígrafes de Activos y Pasivos fiscales al 31 de diciembre de 2008 y 2007 
respectivamente es el siguiente: 

 
 Miles de euros 

 2008 2007 

 Activo Pasivo Activo Pasivo 
     
Corrientes 78.801 6.349 16.514 10.830 
Diferidos 129.376 74.946 144.160 144.600 
     

Total 208.177 81.295 160.674 155.430 

El movimiento experimentado por los epígrafes de activos y pasivos fiscales corrientes y 
diferidos durante los ejercicios 2008 y 2007 es el siguiente: 

 
 Miles de euros 

 2008 2007 

 Activos Fiscales Pasivos Fiscales Activos Fiscales Pasivos Fiscales 

 Corrientes Diferidos Corrientes Diferidos Corrientes Diferidos Corrientes Diferidos 

         
Saldo inicial 16.514 144.160 10.830 144.600 31.057 92.917 8.588 160.736 
         
Altas 75.729 102.772 1.590 11.994 15.237 120.977 - 7.865 
Bajas (13.840) (121.108) - (75.900) (30.339) (68.428) (138) (25.571) 
Otros (*) 398 3.552 (6.071) (5.748) 559 (1.306) 2.380 1.570 
         

Saldo final 78.801 129.376 6.349 74.946 16.514 144.160 10.830 144.600 

(*) Movimiento neto aportado por sociedades dependientes y multigrupo 
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La conciliación entre los beneficios del ejercicio y las bases imponibles correspondientes a 
los ejercicios 2008 y 2007, es como sigue: 

 
 Miles de euros 

 2008 2007 
   
Beneficio del ejercicio, antes de la provisión para el Impuesto sobre Sociedades 75.144 169.900 
Ajustes de consolidación 32.596 5.432 
Aumentos (disminuciones) por diferencias permanentes:  (17.680) (27.594) 
   

Resultado contable ajustado 90.060 147.738 

   
Cuota sobre el resultado contable ajustado (2007: 32,5%; 2006: 35%) 27.018 48.015 
   
Deducciones   
 Por doble imposición (24.889) (10.729) 
 Otras  (5.792) (3.045) 
   
TOTAL (3.663) 34.241 
   
Otros 995 5.568 
   

Gasto por I. Sociedades (2.668) 39.809 

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 Caja Duero no tenía pendientes de aplicación 
deducciones en la cuota del Impuesto sobre Sociedades de ejercicios futuros por la 
generación de deducciones que no pudieron absorberse en ejercicios pasados al aplicarse con 
límite sobre la cuota (45%). 

En 2007 el tipo impositivo fue el 32,5%, habiendo establecido la Ley 35/2006, de 28 de 
noviembre, un tipo impositivo del 30% para los periodos impositivos iniciados a partir del 1 
de enero de 2008.  

Los plazos estimados de reversión de los activos y pasivos fiscales diferidos al 31 de 
diciembre de 2008 y 2007 son los siguientes: 

 
 Miles de euros 

 Activos Pasivos 

 2008 2007 2008 2007 
     

2008 - 4.549 - 718 
2009 2.863 4.474 485 718 
2010 4.049 4.377 670 718 
2011 y siguientes 113.993 99.390 68.729 65.736 
Sin determinar 8.471 31.370 5.062 76.710 
     

 129.376 144.160 74.946 144.600 
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La Entidad se ha acogido a la exención por reinversión de beneficios extraordinarios recogida 
en el artículo 42 del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, reflejando a 
continuación los datos relativos a los últimos ejercicios: 
 

Ejercicio 
Renta acogida 

(miles de euros) Año de la reinversión 
   

2001 1.819 2000 / 2001 
2002 7.069 2002 
2003 14.820 2003 
2004 732 2004 
2005 1.322 2005 
2006 1.178 2006 
2007 1.122 2007 
2008 36.692 2008 

El 8 de abril de 2008 Caja Duero recibió escrito de la Agencia Tributaria comunicando el 
inicio de actuaciones inspectoras de comprobación de los siguientes períodos y tributos: para 
los ejercicios 2003 a 2006 el Impuesto sobre sociedades; desde marzo de 2004 a diciembre 
2007 el Impuesto sobre el valor añadido, Retenciones e ingresos a cuenta (de rendimientos 
trabajo, profesionales, capital mobiliario imposiciones a no residentes); y para los ejercicios 
2004 a 2007 la Declaración anual de operaciones, y la Declaración recapitulativa de entrega y 
adquisiciones intracomunitaria de bienes. Adicionalmente Caja Duero tiene abiertos a 
inspección el resto de períodos y tributos que establece la normativa en vigor. 

Debido a las diferentes interpretaciones que pueden hacerse de las normas fiscales aplicables 
a las operaciones realizadas por Caja Duero, podrían existir para los tributos y ejercicios 
abiertos a inspección, y para los años pendientes de inspección, determinados pasivos fiscales 
de carácter contingente, que no son susceptibles de cuantificación objetiva. Sin embargo, en 
opinión de los Administradores de Caja Duero, así como de sus asesores fiscales, la 
posibilidad de que en futuras inspecciones se materialicen dichos pasivos contingentes es 
remota y, en cualquier caso, la deuda tributaria que de ellos pudiera derivarse no afectaría 
significativamente a las cuentas anuales adjuntas.  
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28. CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

28.1 Intereses y rendimientos asimilados, intereses y cargas asimiladas, resultados netos de 
operaciones financieras y pérdidas netas por deterioro de activos financieros  

La composición del saldo de estos epígrafes de las cuentas de pérdidas y ganancias 
consolidadas adjuntas, es la siguiente: 

 
 Miles de euros 
 2008 2007 
   
Intereses y rendimientos asimilados   
 Depósitos en bancos centrales 10.017 7.672 
 Depósitos en entidades de crédito 15.020 28.800 
 Crédito a la clientela 771.056 648.264 
 Valores representativos de deuda 123.364 76.185 
 Activos dudosos 333 193 
 Rectificación de ingresos por operaciones de cobertura - 132 
 Otros intereses 362 376 
   
Total 920.152 761.622 
   

Intereses y cargas asimilados   
 Depósitos de bancos centrales (9.010) (154) 
 Depósitos de entidades de crédito (42.944) (46.063) 
 Depósitos de la clientela (485.181) (292.718) 
 Débitos representados por valores negociables (83.204) (90.297) 
 Pasivos subordinados (24.241) (20.924) 
 Rectificación de gastos por operaciones de cobertura (10.287) (1.974) 
 Coste por intereses de los fondos de pensiones (5.176) (5.515) 
 Otros intereses (9) (8) 
   

Total (660.052) (457.653) 
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 Miles de euros 

 2008 2007 
   

Resultados de operaciones financieras (neto)   
 Cartera de negociación 589 10 
 Activos financieros disponibles para la venta 25.474 76.238 
 Otros 127 1 
   

Total 26.190 76.249 

   
Pérdidas por deterioros de activos (neto)   
 Activos financieros disponibles para la venta (44.555) (4.454) 
 Inversiones crediticias (116.236) (80.590) 
   

Total (160.791) (85.044) 
   

28.2 Resultados de entidades valoradas por el método de la participación 

La contribución al resultado consolidado de las entidades valoras por el método de la 
participación en los ejercicios 2008 y 2007 fue la siguiente: 

 Miles de euros 

 2008 2007 
   
Unión del Duero Seguros de Vida, S.A. 3.913 - 
EBN Banco, S.A. 1.186 2.440 
Air Nostrum Líneas del Mediterráneo, S.A. 3.587 4.619 
Inversiones Alaris, S.A. (1.206) (1.527) 
Otros (8.919) (1.385) 
   

Total (1.439) 4.147 

28.3 Comisiones 

Los epígrafes de “comisiones percibidas” y “comisiones pagadas” de las cuentas de pérdidas 
y ganancias adjuntas, recogen el importe de todas las comisiones a favor o pagadas o a pagar 
por el Grupo devengadas en el ejercicio, excepto las que forman parte integral del tipo de 
interés efectivo de los instrumentos financieros. Los criterios seguidos para su registro en 
resultados se encuentran detallados en la Nota 3.s). 
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El detalle de los gastos e ingresos por comisiones durante los ejercicios 2008 y 2007 es el 
siguiente: 

 
 Miles de euros 

 2008 2007 
Comisiones pagadas   
   

Comisiones cedidas a otras entidades y corresponsales (6.645) (5.121) 
Comisiones pagadas por operaciones con valores (151) (152) 
Otras comisiones (1.018) (1.150) 
   

Total (7.814) (6.423) 

   
Comisiones cobradas   
   

Por riesgos contingentes 8.931 10.332 
Comisiones de disponibilidad de compromisos contingentes 1.917 2.218 
Por cambios de divisas y moneda extranjera 94 106 
Por servicios de cobros y pagos 35.262 31.848 
Por servicios de valores 6.272 6.459 
Por comercialización de productos financieros no bancarios 7.470 2.301 
Otras comisiones   
 Por asesoramiento y dirección de operaciones singulares 24 72 
 Por operaciones de factoring 891 588 
 Otras 23.809 27.396 
   

Total 84.670 81.320 

28.4 Otros productos de explotación 

El detalle de este epígrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2008 y 2007 
es el siguiente: 

 
 Miles de euros 

 2008 2007 
   
   
Ingresos de contratos de seguros y reaseguros emitidos 39.734 93.774 
Ingresos de las inversiones inmobiliarias 3.615 4.175 
Otros productos   
 Comisiones financieras compensadoras de costes directos 6.032 6.849 
 Otras 24.779 11.537 
   

Total 74.160 116.335 
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28.5 Gastos de personal 

La composición del saldo de este epígrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas, es 
la siguiente: 

 
 Miles de euros 

 2008 2007 
   
Sueldos y gratificaciones al personal activo (120.136) (114.692) 
Cuotas de la Seguridad Social (27.097) (25.753) 
Dotaciones a planes de prestación definida  (61) - 
Dotaciones a planes de aportación definida  (6.125) (5.516) 
Indemnizaciones por despidos  (163) (304) 
Gastos de formación (239) (706) 
Otros gastos de personal  (4.070) (4.298) 
   

Total (157.891) (151.269) 

El número medio de empleados durante los ejercicios 2008 y 2007, así como la distribución 
por sexos de la plantilla del Grupo al cierre de dichos ejercicios, es la siguiente: 

 
Número de empleados 

2008 2007 
Nº al 31.12 Nº al 31.12 

 

Nº medio  
en el 

ejercicio Hombres Mujeres 

Nº medio  
en el 

ejercicio Hombres Mujeres 
       

Nivel I 50 43 7 50 42 7 
Nivel II 88 83 6 89 82 6 
Nivel III 119 91 28 121 87 28 
Nivel IV 265 210 60 271 190 53 
Nivel V 519 410 115 523 391 106 
Nivel VI 154 106 47 164 108 48 
Nivel VII 173 106 65 201 122 58 
Nivel VIII 140 80 89 91 39 53 
Nivel IX 172 50 114 210 84 119 
Nivel X 239 115 119 249 114 131 
Nivel XI 74 41 51 99 36 53 
Nivel XII 428 146 281 334 158 254 
Nivel XIII 110 20 47 106 49 77 
Grupo 2 48 29 18 53 29 20 
Obra Social 39 16 21 45 17 25 
Empleados en el extranjero 65 47 19 59 48 16 
Empleados Empresas del Grupo 78 50 28 92 58 34 
       
Total 2.761 1.643 1.115 2.757 1.654 1.088 

En lo que respecta a los miembros del Consejo de Administración, la distribución por sexos 
al cierre del ejercicio 2008 viene representada por 14 hombres y 3 mujeres (2007: 15 
hombres y 2 mujeres). 
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28.6 Otros gastos generales de administración 

La composición del saldo de este epígrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas, es 
la siguiente: 

 
 Miles de euros 

 2008 2007 
   
De inmuebles, instalaciones y material (24.281) (22.658) 
Informática (8.751) (7.184) 
Comunicaciones  (7.759) (7.229) 
Publicidad y propaganda (10.595) (20.052) 
Gastos judiciales y de letrados (902) (410) 
Informes técnicos (2.914) (2.948) 
Servicios de vigilancia y traslado de fondos (3.795) (3.281) 
Primas de seguros y autoseguros (498) (524) 
Por órganos de gobierno y control (1.636) (1.825) 
Gastos de representación y desplazamiento del personal (2.270) (2.237) 
Cuotas de asociaciones (646) (600) 
Servicios administrativos subcontratados (3.910) (3.928) 
Contribuciones e impuestos   
 Sobre inmuebles (739) (673) 
 Otros (2.031) (1.910) 
Otros gastos (5.160) (6.286) 
   

Total (75.887) (81.745) 

28.7 Ganancias y pérdidas en la baja de activos no clasificados como no corrientes en 
venta 

La composición del saldo de estos epígrafes de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas, 
es la siguiente: 

 
 Miles de euros 

 2008 2007 
   
Ganancias por ventas   
 Inmovilizado material 2.132 1.520 
 Participaciones 87.270 12.103 
Perdidas por ventas   
 Inmovilizado material (7) (20) 
   

Total 89.395 13.603 
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29. PARTES VINCULADAS 

La política seguida por la Caja y su Grupo consolidado en la concesión de préstamos, 
depósitos, aceptaciones y operaciones de análoga naturaleza con partes vinculadas no difiere 
de la política comercial general de la misma para el resto de la clientela. El personal clave de 
la dirección con relación laboral con la Caja y otras entidades del Grupo ostenta los mismos 
beneficios, en las relaciones comerciales con la Entidad, que el resto de la plantilla de la 
misma. 

Los saldos y transacciones, al 31 de diciembre de 2008 y 2007, de Caja Duero con partes 
vinculadas, antes de ajustes de consolidación, son los siguientes: 

 
 Miles de euros 

 Entidades dependientes Entidades asociadas Negocios   conjuntos 
Personal de dirección y 

consejeros 

 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 

ACTIVO         
Créditos 488 - 179.320 71.515 67.776 57.900 36.203 48.271 
         
PASIVO         
Depósitos 135.812 233.898 60.965 22.133 2.700 3.102 13.436 11.722 
Otros pasivos 1.283 5.283 - - - - - - 
         
CUENTAS DE ORDEN         
Pasivos contingentes 25.930 5.003 34.364 25.258 4.029 17.764 - - 
Garantías financieras - - 6.144 7.249 13.588     10.673 7.228 31.640 
         
PERDIDAS Y GANANCIAS         
Ingresos:         
Intereses y rendimientos asimilados 179 32 7.390 3.411 3.720 2.634 2.613 2.995 
Comisiones percibidas 13.138 20.680 594 442 365         209 - - 
Otros productos 430 729 - - - - - - 
         
Gastos:         
Intereses y cargas asimiladas 9.025 11.739 2.522 353 29 76 411 207 
Comisiones pagadas 509         927 - - - - - - 
Otros gastos -            7 - - - - - - 



INFORME ANUAL 08 141

Cuentas anuales 
consolidadas  

 

- 128 - 

Las remuneraciones devengada por los miembros del Consejo de Administración de Caja 
Duero, correspondientes a los ejercicios 2008 y 2007, que no figuran en nómina y, por tanto, 
no suponen gastos de personal, lo han sido por dietas de asistencia y desplazamiento, y su 
detalle es el siguiente: 

 
 Miles de euros 

 2008 2007 
   
Agustín Prieto González 8,64 12,00 
Ángeles Armisén Pedrejón 11,45 4,22 
Antonio Muñoz Sánchez 34,08 36,48 
Carlos Martínez Mínguez 6,24 9,73 
Cristina Vidal Fernandez 8,64 - 
Emilio Melero Marcos - 6,24 
Felipe Tomás Canillas Martín 12,96 4,67 
Fernando Corral Corral 16,87 17,39 
Francisco Javier León de la Riva 5,28 37,26 
Francisco Rubio Garcés 12,74 15,79 
Francisco Villaverde Romero - 10,08 
Gerardo Pastor Ramos 41,28 42,72 
Isaías García Monge 30,78 9,46 
José Antonio de Santiago-Juárez López - 17,28 
Juan Antonio Martín Mesonero 28,65 31,01 
Julián Lanzarote Sastre 27,36 13,44 
Luis Enrique Clemente Cubillas 17,28 15,66 
María Encarnación Redondo Jiménez 13,47 13,36 
Rosa Isabel Cuesta Cófreces - 13,21 
Vicente de la Peña Robledo 10,56 13,92 
Victoriano Pedraz Fuentes 29,28 30,72 
   

Total 315,56 354,64 

Adicionalmente, durante el ejercicio 2008 los miembros del Consejo de Administración de 
Caja Duero, en su calidad de consejeros de otras sociedades del Grupo, han percibido 
remuneraciones de dichas sociedades por importe de 185 miles de euros (2007: 224 miles de 
euros). 
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Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el número de miembros de la Dirección del Grupo 
asciende a 11 personas, siendo los cargos que la componen los siguientes: un Presidente 
Ejecutivo, un Director General, dos Directores Generales Adjuntos, tres Subdirectores 
Generales, tres Directores Generales de sociedades del grupo y un Secretario General.  

En el cuadro siguiente se muestra la remuneración devengada por dicho colectivo en los 
ejercicios 2008 y 2007: 

 
 Miles de euros 

 2008 2007 
   
Retribuciones a corto plazo 2.032,07 1.883,81 
Prestaciones post-empleo 48,31 51,04 
   

Total 2.080,38 1.934,85 

Adicionalmente, durante el ejercicio 2008 los miembros de la Dirección del Grupo, en su 
calidad de consejeros de otras sociedades del Grupo, han percibido remuneraciones de dichas 
sociedades por importe de 142 miles de euros (2007: 133 miles de euros). 

Asimismo, los importes pagados en 2008, en concepto de prestación post-empleo, a antiguos 
miembros del personal de alta dirección y del Consejo de Administración de la Caja, han 
ascendido a 565,91 miles de euros (537,96 miles de euros en 2007). Los importes pagados lo 
han sido con cargo a fondos de pensiones internos constituidos en ejercicios anteriores. 

30. OTRA INFORMACIÓN 

30.1 Información por segmentos de negocio 

Segmentos de negocio 
---------------------------- 

Los distintos segmentos o líneas de negocio se establecieron de acuerdo con la estructura 
organizativa del Grupo, teniendo en cuenta, la naturaleza de los productos y servicios 
ofrecidos, los riesgos asociados a cada línea, sobre la base de clientes a los que van dirigidos, 
así como la información utilizada por los Administradores y la Dirección del Grupo en el 
proceso de toma de decisiones y para el seguimiento del negocio. 
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El negocio financiero del Grupo está centrado en la banca universal desarrollada a través de 
la red de oficinas de la Caja y comprende la actividad con clientes particulares, comercios, 
pequeñas y medianas empresas y promotores, a los que se ofertan el conjunto de productos de 
ahorro a la vista y plazo, prestamos hipotecarios, créditos al consumo, financiación a corto y 
largo plazo, avales, tarjetas de crédito, fondos de inversión y de pensiones, etc... 
Adicionalmente el Grupo comercializa productos de seguro a través de las compañías de 
seguros del Grupo utilizando la red de oficinas de la Caja.  

El negocio financiero se desarrolla a través de la red de oficinas de la Caja, 
independientemente de que su registro contable se realice en los libros de la Caja o de sus 
filiales. En el cuadro siguiente se muestra un resumen de la actividad del Grupo: 

 
 Miles de euros 

 Financiero Seguros Resto Ajustes Total Grupo 

 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 

           

Margen de intereses 260.020 300.822 (206) - (1.054) - 1.340 3.147 260.100 303.969 

           

Margen bruto 422.271 496.929 9.435 22.210 1.136 1.058 (6.285) (20.622) 426.557 499.575 

           

Resultado de la actividad de 
explotación (3.667) 166.810 7.070 17.523 (205) 613 (6.149) (20.376) (2.951) 164.570 

           

Resultados antes de impuestos 75.144 169.899 7.070 16.797 (205) 532 (6.865) (17.328) 75.144 169.900 

           

Activos por segmentos 20.713.827 18.902.464 53.542 518.507 34.075 32.367 (57.788) (194.394) 20.743.656 19.258.944 

           

Pasivos por segmentos 19.555.106 17.659.664 39.072 458.941 28.557 26.160 (37.670) (127.966) 19.585.065 18.016.799 

Segmentos geográficos 
----------------------------- 

El Grupo desarrolla casi la totalidad de su actividad en el territorio nacional (de un total de 
562 oficinas, únicamente tiene abiertas 19 oficinas en Portugal), siendo la tipología de sus 
clientela y los productos ofertados similares en todo el territorio, por lo que el Grupo ha 
considerado un único segmento geográfico. 
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30.2 Negocios fiduciarios y servicios de inversión 

El detalle de los recursos de clientes fuera del balance consolidado del Grupo al 31 de 
diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente: 

 

 Miles de euros 

 2008 2007 
   
Sociedades y Fondos de Inversión 821.214 1.133.174 
Fondo de Pensiones 529.398 556.044 
Ahorro en contratos de seguro 361.792 393.385 
Carteras de clientes gestionas discrecionalmente 181.348 213.565 
   
Recursos gestionados 1.893.752 2.296.168 
   
Recursos comercializados pero no gestionados  16.172 29.537 
   

Total 1.909.924 2.325.705 

Adicionalmente, Caja Duero presta servicios de administración y custodia de valores a sus 
clientes. Los compromisos asumidos por la Entidad dominante al 31 de diciembre de 2008 y 
2007 en relación con este servicio son los siguientes: 

 

 Miles de euros 

 2008 2007 
   
Valores propiedad de terceros   
 Instrumentos de capital 456.942 828.182 
 Instrumentos de deuda 2.802.044 3.151.674 
   

Total 3.258.986 3.979.856 

La Entidad dominante entiende que no existen responsabilidades que pudieran derivarse del 
incumplimiento de sus obligaciones fiduciarias.  

30.3 Contratos de agencia 

Durante los ejercicios finalizados en 31 de diciembre de 2008 y de 2007, el Grupo no ha 
realizado operaciones ni ha mantenido vinculaciones con agentes que cumplan lo establecido 
en el artículo 22 del Real Decreto 1245/1995, de 14 de julio. 
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30.4 Compromisos de crédito 

El detalle de los compromisos de créditos en los ejercicios 2008 y 2007 agrupados por 
contrapartida e indicando el límite y el importe pendiente de disponer es el siguiente: 

 

 Miles de euros 

 2008 2007 

 Limite Disponible Límite Disponible 
Disponible por terceros     
     
 Por el Sector Administraciones Públicas 182.142 129.166 159.459 123.259 
 Por otros sectores residentes 3.917.866 2.126.472 4.536.384 2.705.241 
 Por no residentes 89.143 53.238 126.698 85.991 
     

Total 4.189.151 2.308.876 4.822.541 2.914.491 

Al 31 de diciembre de 2008 los importes de disponibilidad inmediata ascendían 1.046.825 
miles de euros y los disponibles condicionados al acaecimiento de hechos futuros eran 
1.312.879 miles de euros (al 31 de diciembre de 2007: 1.239.912 y 1.648.048 miles de euros, 
respectivamente). 

El tipo de interés medio ofrecido para estos compromisos es del 6% en el 2008 (2007: 
6,48%). 

30.5 Auditoría externa 

Los honorarios satisfechos por la auditoría de cuentas y otros servicios, del Grupo en 2008 y 
2007, son los siguientes: 

 
 Miles de euros 

 

Auditoría 
cuentas 
anuales 

Otros 
servicios Total 

    
• Ejercicio 2008 322 135 457 
    
• Ejercicio 2007 328 99 427 

30.6 Saldos y depósitos abandonados 

De conformidad con lo indicado en el artículo 18 de la Ley 33/2003, de 3 de noviembre, 
sobre el patrimonio de las administraciones públicas, los saldos y depósitos en las entidades 
del Grupo inmersos en abandono conforme a lo dispuesto en el citado artículo ascienden al 
31 de diciembre de 2008 a 2 miles de euros, aproximadamente (2007: 2 miles de euros). 
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30.7 Servicio de atención al cliente 

El artículo 17 de la Orden ECO/734/2004, de 11 de marzo, del Ministerio de Economía 
establece la obligación para los departamentos y servicios de atención al cliente y, en su caso, 
los defensores del cliente, de entidades financieras, de presentar anualmente al Consejo de 
Administración un informe explicativo del desarrollo de su función durante el ejercicio 
precedente. El resumen de dicho informe es el siguiente: 

• Resumen estadístico de las quejas y reclamaciones atendidas 

Durante el ejercicio 2008 se atendieron 633 quejas y reclamaciones (en 2007: 628). Las 
comisiones en general ocupan un lugar preeminente en el número de las reclamaciones que se 
han recibido a lo largo del año 2008. 

Al cierre del ejercicio 2008 existían 94 expedientes en tramitación. 

El resumen por materias es el siguiente: 
 

 Número 

 2008 2007 
   
Operaciones de activo 134 74 
Operaciones de pasivo 118 237 
Otros productos bancarios 77 62 
Servicios de cobro y pago 82 71 
Servicios de inversión 58 36 
Seguros y fondos de pensiones 77 93 
Varios 87 55 
   
Total 633 628 

Los quebrantos producidos en 2008 y 2007 como consecuencia de las reclamaciones 
recibidas han sido los siguientes: 

 
 Miles de euros 

 2008 2007 
   
Operaciones de activo 7 6 
Operaciones de pasivo 8 4 
Otros productos bancarios 6 1 
Servicios de cobro y pago 21 12 
Seguros y fondos de pensiones 3 6 
Servicios de inversión 5 37 
Varios 7 1 
   

Total 57 67 
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• Áreas de mejora 

Por otro lado, como consecuencia de las quejas y reclamaciones recibidas, cabe destacar, 
entre otras, las sugerencias relativas a: 

- Incorporación de fecha de retención en los ingresos de cheques con cláusula "salvo 
buen fin". 

- Contemplar en las transferencias recibidas del exterior el cambio de la divisa 
correspondiente. 

- En las transferencias recibidas del exterior la oficina debe comunicar al beneficiario 
las comisiones compartidas o no antes de proceder al abono de las mismas. 

- Modificar el impreso de abono en cuenta permitiendo poner "a favor de.....", además 
de "ordenante" y "concepto". 

- Modificación del procedimiento a seguir en caso de fallecimiento de un titular de 
cuenta. 

- Informar a los clientes de Banca Electrónica de la fecha valor de los ingresos y cargos 
para evitar descubiertos por valoración y el consiguiente cobro de intereses sobre 
excedido. 

31. HECHOS POSTERIORES A LA FECHA DEL BALANCE 

Con independencia de lo indicado anteriormente, con posterioridad al 31 de diciembre de 
2008, y hasta el 26 de marzo de 2009, fecha de formulación por parte del Consejo de 
Administración de Caja Duero de sus cuentas anuales consolidadas, no ha ocurrido ningún 
acontecimiento significativo, que deba ser incluido en las cuentas anuales consolidadas 
adjuntas para que éstas muestren adecuadamente la imagen fiel del patrimonio, de la 
situación financiera y de los resultados del Grupo. 
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ANEXO II 

El balance de situación individual (resumido) de CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA 
Y SORIA al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente: 

 Miles de euros 

 2008 2007 
   
A C T I V O   
   
 Caja y depósitos en bancos centrales  154.518 261.812 
 Cartera de negociación  350.038 107.584 
 Otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias - - 
 Activos financieros disponibles para la venta  3.273.070 3.294.185 
 Inversiones crediticias  14.487.425 14.002.579 
 Cartera de inversión a vencimiento  968.879 - 
 Ajustes a activos financieros por macro-coberturas  - - 
 Derivados de cobertura  72.543 36.604 
 Activos no corrientes en venta  110.293 5.345 
 Participaciones  365.120 359.295 
 Contratos de seguros vinculados a pensiones  6.314 5.578 
 Activo material  593.462 531.584 
 Activo intangible  176 293 
 Activos fiscales  201.005 157.452 

 Resto de activos  15.129 29.098 

   

   TOTAL ACTIVO 20.597.972 18.791.409 

  
P A S I V O    
   
 Cartera de negociación  79.339 82.313 
 Otros pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias - - 
 Pasivos financieros a coste amortizado  19.118.260 17.115.774 
 Ajustes a pasivos financieros por macro-coberturas  - - 
 Derivados de cobertura  14.853 87.863 
 Pasivos asociados con activos no corrientes en venta  - - 
 Provisiones  154.173 151.251 
 Pasivos fiscales  72.735 135.050 
   Fondo de la Obra Social 34.005 31.104 
 Resto de pasivos  23.537 27.337 
 Capital reembolsable a la vista  - - 
    

   TOTAL PASIVO 19.496.902 17.630.692 

  
P A T R I M O N I O   N E T O   
   
 Fondos propios  1.131.330 1.080.149 
 Ajustes por valoración (30.260) 80.568 
   

   TOTAL PATRIMONIO  NETO 1.101.070 1.160.717 

   

   TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 20.597.972 18.791.409 

   
   
 
P R O - M E M O R I A  

 

   
 Riesgos contingentes 976.083 1.142.933 
 Compromisos contingentes 2.413.883 2.981.962 
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ANEXO II 

La cuenta de pérdidas y ganancias individual (resumida) de CAJA DE AHORROS DE 
SALAMANCA Y SORIA al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es la siguiente: 

 Miles de euros 

 2008 2007 

   
Intereses y rendimientos asimilados 919.700 739.997 
Intereses y cargas asimiladas (661.757) (461.937) 
Remuneración de capital reembolsable a la vista (solo Cooperativas de crédito) - - 
   
A) MARGEN DE INTERESES 257.943 278.060 
   
Rendimiento de instrumento de capital 89.482 41.318 
Comisiones percibidas 77.497 74.140 
Comisiones pagadas (5.715) (5.972) 
Resultado de operaciones financieras (neto) 25.992 75.978 
Diferencias de cambio (neto) 1.539 (233) 
Otros productos de explotación 22.677 20.095 
Otras cargas de explotación (6.369) (9.898) 
   
B) MARGEN BRUTO 463.046 473.488 
   
Gastos de administración (225.570) (223.643) 
Amortización (13.761) (13.125) 
Dotaciones a provisiones (neto) (20.705) (3.926) 
Pérdidas por deterioro de activos financieros (neto) (151.643) (83.940) 
   
C) RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIÓN 51.367 148.854 
   
Pérdidas por deterioro del resto de activos (neto) (17.098) (7.443) 
Ganancias (pérdidas) en la baja de activos no clasificados como no corrientes en venta  40.275 3.343 
Diferencia negativa en combinaciones de negocios - - 
Ganancias (pérdidas) de activos no corrientes en venta no clasificados como operaciones 

interrumpidas - - 
   
D) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 74.544 144.754 
   
Impuesto sobre beneficios 12.637 (29.960) 
Dotación obligatoria a obras y fondos sociales - - 
   
E) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES 
CONTINUADAS 87.181 114.794 
   
Resultado de operaciones interrumpidas (neto) - - 
   

F) RESULTADO DEL EJERCICIO 87.181 114.794 
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ANEXO II 

El estado de cambios en el patrimonio (resumido) de CAJA DE AHORROS DE 
SALAMANCA Y SORIA al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente: 

I. Estado de ingresos y gastos reconocidos (resumido) correspondiente a los ejercicios anuales 
terminados el 31 de diciembre 

 

  Miles de euros 

  2008 2007 

    
A) RESULTADO DEL EJERCICIO  87.181 114.794 
    
B) OTROS INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS  (110.828) (55.402) 
    
 Activos financieros disponibles para la venta   (158.325) (81.866) 
 Coberturas de los flujos de efectivo   - - 
 Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero   - - 
 Diferencias de cambio   - - 
 Activos no corrientes en venta   - - 
 Ganancias / (Pérdidas) actuariales en planes de pensiones  - - 
 Resto de ingresos y gastos reconocidos  - - 
 Impuesto sobre beneficios  47.497 26.464 
     

TOTAL INGRESOS / GASTOS RECONOCIDOS (A+B)  (23.647) 59.392 
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ANEXO II 

El estado de flujos de efectivo (resumido) de CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y 
SORIA al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente: 

 
  Miles de euros 

  2008 2007 
    
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIÓN  963.482 234.648 
    
 1. Resultado del ejercicio  87.181 114.794 
 2. Ajustes para obtener los flujos de efectivo de las actividades de explotación:  179.905 106.438 
 3. (Aumento) / Disminución neto de los activos de explotación  (1.162.907) (2.419.983) 
 4. Aumento / (Disminución) neto de los pasivos de explotación  1.859.303 2.403.439 
 5. Cobros / (Pagos) por impuesto sobre beneficios  - 29.960 
    
    
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN  (1.053.551) (211.247) 
    
 6. Pagos:  (1.151.835) (233.804) 
 7. Cobros:  98.284 22.557 
    
    
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN  (17.225) 216 
    
 8. Pagos:  (150.000) - 
 9. Cobros:  132.775 216 
    
    
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO  - - 
    
E) AUMENTO / (DISMINUCIÓN) NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES (A+B+C+D)  (107.294) 23.617 
    
F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO  261.812 238.194 
    
G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO (E+F)  154.518 261.812 
    
PROMEMORIA    
COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO    
 Caja  93.711 84.609 
 Saldos equivalentes al efectivo en bancos centrales  60.807 177.203 
 Otros activos financieros  - - 
 Menos: Descubiertos bancarios reintegrables a la vista  - - 
    
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO   154.518 261.812 
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CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA 
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES 

Informe de gestión consolidado del ejercicio 2008 
CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA 
 
El ejercicio 2008 ha transcurrido dentro de la crisis global financiera iniciada a mediados del 
ejercicio pasado, a la que ha seguido un escenario de deterioro general económico de nivel 
mundial cuyo impacto definitivo es, en la actualidad, difícil de cuantificar y de prever en 
cuanto a su severidad y duración.  
 
El panorama al que se ha enfrentado el sistema financiero español se ha manifestado más 
complejo que el que se adivinaba al cierre del ejercicio pasado, y a las dificultades que se 
preveían por la falta de liquidez general en los mercados, que ya dirigían a un cambio total 
del modelo de negocio bancario, se ha sumado un cambio de ciclo que, después de fuertes 
incrementos en los precios de las materias primas y de los tipos de interés, y aunque la crisis 
y las medidas adoptadas en todo el mundo han tenido como uno de sus objetivos su 
relajamiento, han provocado un aumento muy significativo de la morosidad, sobre todo 
dentro del sector inmobiliario y sus empresas suministradoras, morosidad que está afectando 
a los resultados de las entidades financieras y tendrá todavía un mayor impacto en 2009. 
 
El modelo de negocio bancario ha cambiado no sólo en España sino en la totalidad del mundo 
desarrollado y este cambio no es coyuntural sino estructural. La época de tipos de interés 
bajos y del acelerador financiero que suponía el incremento constante en el precio de los 
activos, generó un crecimiento del volumen de créditos concedidos en el que se apoyaba el 
margen de intermediación de las entidades. Este crecimiento de los volúmenes de negocio y 
su impacto en los márgenes de la cuenta de resultados no se volverán a producir. 
 
El reto de este cambio se centra, en las instituciones financieras, en la gestión del mismo, que 
hará necesario un fortalecimiento de la solvencia, el control exhaustivo de los costes de 
estructura y la diferenciación por precio en los clientes, y todo ello con un estricto control de 
los vencimientos y renovaciones de la estructura de financiación. 
 
Por ello, sobre la base de la permanencia de las condiciones actuales en el marco de actuación 
de la Caja y en la consideración de que el mismo en su operativa ha cambiado 
significativamente, se ha hecho necesario un replanteamiento de la política estratégica que ha 
conllevado a la necesidad de introducir revisiones al Plan Estratégico vigente y presentar la 
cuenta de resultados prevista para el período remanente, con una base realista y tensionada 
sobre el incremento de la morosidad y las necesidades de realizar provisiones para 
insolvencias. 
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El mencionado Plan Estratégico para el período 2007-2010 fue aprobado en la Asamblea 
General Ordinaria de fecha 22 de diciembre de 2006, definiendo las directrices básicas de 
actuación de la Entidad en las mejoras en la productividad, en la eficiencia y en la 
rentabilidad. El Plan gira en torno a un objetivo central, el crecimiento rentable, al que se 
sometían el resto de objetivos, con un significativo incremento en la productividad, y todo 
ello enclavado en una mejora sustancial de la eficiencia. Se definían asimismo estrategias de 
éxito comercial en función de la presencia de la Caja en cada territorio de actuación y del 
potencial de crecimiento de los distintos mercados geográficos. 
 
El menor incremento en el volumen de negocio y un estrechamiento del margen financiero 
deben ser tenidos en cuenta en el impacto que van a representar en la cuenta de resultados de 
la Caja y en las oficinas de la red. Por ello, aún sin abandonar el objetivo prioritario de 
rentabilidad, con mejoras en la productividad y en la eficiencia, los crecimientos estimados 
de negocio y el potencial crecimiento en otros mercados mediante presencia y 
posicionamiento de nuestra red, han debido ser rediseñados, y, en este sentido, y para 
contemplar la nueva situación, el Plan ha sido revisado y en sus modificaciones, nuevamente 
aprobado en la Asamblea de fecha 19 de diciembre de 2008. 
 
 
ENTORNO ECONOMICO 
 
Ya se ha indicado que el escenario en el que se desenvuelve la activad de la Caja cambió a 
partir del mes de agosto del ejercicio pasado. El incremento en los tipos de interés que se 
sufría en dicho ejercicio provocó un aumento en la morosidad de las hipotecas subprime en 
los EEUU que tuvo una inesperada repercusión en la comunidad financiera, por el traslado de 
esos activos a otras estructuras distintas de las iniciadoras del riesgo y del seguimiento del 
mismo, que fueron suscritos por otras entidades financieras o por otros inversores menos 
preparados para la evaluación del riesgo asumido. El incremento de la probabilidad de 
impago de los subyacentes, unido a la falta de liquidez de los títulos con dichas garantías, 
originaría grandes pérdidas entre las entidades e inversores contaminados, lo que provocó una 
gran desconfianza por el desconocimiento de la profundidad de la crisis y de la magnitud de 
las entidades financieras que pudieran encontrarse afectadas por haber invertido en dichos 
activos, lo que al aumentar el riesgo de contrapartida, provocó un retraimiento de la liquidez. 
 
Economía internacional 
 
El denominado “capitalismo financiero”, que había impuesto su lógica a toda la economía, y 
la idea de la omnipotencia del mercado, que no debía ser alterado por ninguna fuerza, han 
dado paso a un replanteamiento generalizado de la economía en la idea de la necesidad de 
una mayor regulación y que incluso llegue a hablarse de una “refundación del capitalismo”, y 
ha obligado a las autoridades políticas, económicas y financieras de EEUU y de otros países 
representativos de la economía occidental, a la elaboración de planes de rescate de entidades 
y de apoyo al sistema no contemplados desde otras grandes crisis del siglo pasado. 
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Los peores vaticinios sobre la profundidad de la crisis y las entidades afectadas se cumplieron 
con las primeras quiebras producidas, a la finalización del verano, entre entidades de 
inversión, el rescate de otras y las necesidades de intervención en gigantes del ramo 
asegurador e hipotecario así como de entidades de crédito europeas de gran tamaño, que 
originaron un auténtico desplome del sistema con un adicional aumento de la desconfianza y 
del riesgo sistémico de contrapartida. 
 
La desconfianza entre las propias entidades financieras se ha trasladado a la de sus clientes 
respecto de aquéllas, preocupados por la seguridad y garantía de sus ahorros. Ante ello y para 
evitar colapsos locales, que en algunos países se han producido, determinados gobiernos, en 
una acción no concertada, procedieron al aseguramiento de los depósitos de los ahorradores. 
Asimismo en muchos países se ha procedido a la creación de fondos para la compra de 
activos de calidad de las entidades financieras, e incluso a suministrar ayudas en forma de 
capital, en una nacionalización encubierta de entidades en dificultades, con el objetivo de que 
con la inyección de liquidez, procedan a reactivar la maquinaria de concesión de operaciones 
crediticias tan necesarias para la reactivación de las economías. 
 
La crisis financiera y la dificultad para la obtención de liquidez por parte de las entidades, ha 
originado un retraimiento del crédito que se ha sumado al cambio de ciclo en la generación de 
paralización de las economías, lo que está provocando un paro elevado y alimenta la 
disminución del consumo que agravan aún más la situación y ya han originado la entrada en 
recesión de algunos países.  
 
En este sentido, aunque de una manera muy lenta, las medidas adoptadas por los Gobiernos 
empiezan a dar sus primeros frutos en la estabilización del sistema financiero, confiándose en 
que reactiven la actividad económica. No obstante, se prevé que 2009 representará el punto 
más álgido en la crisis. 
 
Las principales economías del mundo siguen rebajando sus expectativas de crecimiento en 
una economía global que sigue ofreciendo señales negativas en los indicadores adelantados. 
Así los índices de confianza de los consumidores y los índices de actividad y sentimiento 
empresarial se encuentran en mínimos tanto en EEUU como en Europa, y el mercado laboral 
sigue una tónica general de destrucción clara de empleo con la única salvedad de Alemania, 
lo que conlleva a reactivar las señales de recesión económica. 
 
La inflación que llegó a niveles muy elevados en la mitad del año, ha disminuido de una 
forma extrema en la finalización del mismo, gracias a la caída en los precios en el crudo 
derivados de una disminución de la demanda como consecuencia de la ralentización 
económica. El temor, no obstante, es que la crisis de consumo y la sobrevaloración de los 
activos conlleven a un proceso deflacionario que pudiera derivar en una gran depresión 
económica del estilo de la surgida en el año 1929 y la década posterior. 
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Las importantes y extraordinarias medidas de rescate que se están anunciando e implantando 
en todo el mundo para intentar paliar los efectos más inmediatos de la crisis y para intentar 
sostener a sectores tan relevantes como el financiero o la industria del automóvil pasarán 
factura a la economía de una u otra manera. Pueden traducirse en un incremento muy 
significativo del déficit público y de los niveles de deuda sobre el PIB que habrá que 
financiar en el futuro o bien drenarán recursos presupuestarios de gasto público. 
 
Situación en España 
 
La política expansiva del crédito seguida por las entidades financieras en España en los años 
anteriores, en un mercado en fuerte desarrollo, conllevó, lógicamente, a unas necesidades de 
financiación de las propias entidades financieras creciente, con la dificultad añadida para su 
logro por los canales tradicionales de una situación de tipos de interés reales que, en algunos 
ejercicios, han sido negativos, lo que ha venido paralizando el ahorro y favoreciendo la 
inversión y el incremento del margen de intermediación de las entidades por la vía del 
incremento del crédito. 
 
En este contexto el modelo de negocio de las entidades españolas se dirigió hacia la 
financiación por la vía de emisión de valores y apelación a los mercados mayoristas. 
 
El desconocimiento en la profundidad de la crisis mundial y en la magnitud de las entidades 
financieras que pudieran encontrarse afectadas, por haber invertido en activos ilíquidos y 
garantizados con hipotecas subprime, derivó en un aumento de la desconfianza y del riesgo 
sistémico de contrapartida, que a su vez devino en un retraimiento de la liquidez y en un 
incremento en el diferencial de los tipos interbancarios respecto de los de intervención, por 
elevación de la prima de riesgo, lo que ha provocado una dificultad de obtención de liquidez 
en las entidades con la que financiar el incremento del crédito y una consiguiente subida en 
los costes de los riesgos crediticios que a su vez deriva en un aumento de la morosidad. 
 
Estos últimos puntos, unidos a una desconfianza en el modelo de crecimiento español, son los 
que afectan a nuestro sistema financiero, por cuanto nuestras entidades no sólo no han 
diseñado productos estructurados complejos que no podían darse de baja de los balances, sino 
que tampoco han invertido en ellos y por lo tanto no han tenido que reconocer las pérdidas 
inherentes a su valoración a precios de mercado. 
 
La falta de liquidez, de la que tan dependiente es el sistema financiero español, en la 
consideración del gran desfase existente entre la inversión y el ahorro en nuestro país en los 
últimos años, y la consiguiente dificultad para la obtención de financiación en mercados 
mayoristas, unido a un incremento significativo en la morosidad por el encarecimiento de los 
tipos y de las materias primas y por la crisis del mercado inmobiliario, ha tenido como efecto 
un endurecimiento del crédito tanto en precio como en volúmenes de concesión. Ello unido al 
repunte del precio del dinero por el diferencial respecto de los tipos de intervención, ha 
coadyuvado aún más al incremento de la morosidad y perjudicado en mayor medida el propio 
sector inmobiliario y su industria proveedora, presa de una sobrevaloración de activos con 
unos precios muy elevados en su denominada burbuja y de las operaciones de compras 
corporativas enormemente apalancadas. 
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Asimismo, las necesidades de financiación de las entidades financieras españolas y la 
amenaza de los vencimientos de posiciones de deuda anteriores, en la situación actual de 
estrechamiento de la liquidez, han provocado un evidente incremento en el apetito por los 
pasivos bancarios tradicionales, lo que por un lado ha encarecido de una forma importante su 
coste y ha tensionado aún más los márgenes, y por otro penaliza otras formas de ahorro, entre 
las que se encuentran los fondos de inversión. 
 
En resumen, los recursos financieros se están encareciendo significativamente y la escasa 
liquidez ha contraído el crédito con un acusado incremento de la morosidad. Con todo ello, 
los márgenes se van a reducir y las provisiones deberán crecer en el nuevo escenario de 
morosidad, lo que presionará a la baja los beneficios en las entidades financieras. Es por ello 
que todas las previsiones estratégicas pasan por la mejora en la solvencia, en la eficiencia y 
en el control y disminución de los costes. 
 
A nivel macroeconómico, los indicadores del cuarto trimestre indican una “continuación del 
patrón de deterioro de la economía española”, según el Banco de España, con lo que puede 
certificarse la entrada en recesión al cumplirse el segundo trimestre consecutivo de caída 
intertrimestral de la economía, luego de quince años de crecimiento ininterrumpido. 
 
La inflación ha cerrado finalmente el mes de diciembre en el 1,4% tras bajar cinco décimas 
en un mes, lo que significa su nivel más bajo en la última década, en un ejercicio con una alta 
dispersión que llevó el índice a cotas del 5,3% en el mes de julio. En el acumulado del 
ejercicio también ha cerrado en el 1,4%. 
 
Las medidas adoptadas por el Gobierno Español a lo largo del ejercicio 2008 han ido 
encaminadas a la solución del problema de liquidez de las entidades financieras en orden a la 
posterior reactivación de los créditos a las empresas y particulares, necesarios para la 
reactivación de nuestra economía. Dichas medidas han consistido en el aumento en la 
garantía de los depósitos minoristas hasta 100.000 euros por titular y entidad, en la creación 
de un fondo de adquisición de activos financieros a las entidades, por un importe de hasta 
50.000 millones de euros y el otorgamiento de avales, por un total de hasta 90.000 millones, 
en garantía de emisiones bancarias de bonos, pagarés y depósitos interbancarios. 
 
Estas medidas se suman a las realizadas por el BCE para reactivar el crédito a particulares y 
empresas con facilidades de descuento sin límites de cantidad y por un período de seis meses, 
plazo que previsiblemente será ampliado. Esta medida persigue conjuntamente con la 
relajación de la política monetaria, un aumento del flujo de liquidez y que disminuya la 
tensión de los tipos interbancarios respecto de los de intervención, en máximos como 
consecuencia de la desconfianza entre entidades, que está perjudicando el coste del crédito y, 
por tanto, aumentando la morosidad del sistema.  
 
Esta morosidad es, una vez disminuido el riesgo de falta de liquidez, el principal reto al que 
se enfrentan las entidades financieras españolas y su correspondiente repercusión tanto, en las 
cuentas de resultados como en la solvencia de las mismas. 
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Mercados financieros 
 
El año 2008 pasará a la historia como uno de los peores, si no el peor, para los mercados 
financieros en general. Durante el ejercicio se han observado comportamientos nunca antes 
vistos en muchas clases de activos, alcanzándose niveles de volatilidad que han dado lugar a 
movimientos violentos en todos los mercados sin excepción. Las bolsas han acumulado 
caídas superiores al 40%, la renta fija a largo plazo tras bajar más de un 7% en el primer 
semestre, ha subido más de un 14% en la segunda mitad del año, el barril de petróleo que ha 
cotizado por encima de 160 dólares ha caído posteriormente por debajo de 40 dólares con 
muy pocos meses de diferencia, el cruce de divisas, como el dólar frente al euro, ha fluctuado 
más de un 40% entre los máximos y los mínimos y los tipos de intervención se han llevado a 
mínimos históricos, lo que, después de las reticencias iniciales fruto de la desconfianza entre 
entidades, también ha provocado movimientos extremos en los tipos interbancarios. 
 
El IBEX ha finalizado en 9.195 puntos lo que ha supuesto un recorte de 5.987 equivalentes a 
una caída del 39,43%, con una única empresa cerrando en positivo y gracias a una OPA. En 
el conjunto de los valores cotizados en la Bolsa Española, únicamente cuatro empresas han 
cerrado en positivo. El resto de bolsas mundiales han tenido un comportamiento similar y así 
la francesa ha retrocedido un 42,69%, la inglesa un 31,97%, la japonesa un 42,12%, la 
alemana un 40,37% y Wall Street un 33,8%. 
 
La libra esterlina ha terminado el año rozando la paridad con el euro después de haberse 
depreciado un 25% en el año ante la divisa comunitaria, reflejando el recorte de tipos de 350 
puntos básicos en el Reino Unido por los 150 del BCE. Asimismo el dólar que llegó a 
mínimos respecto al euro por debajo de 1,6, ha repuntado finalmente cerrando por debajo de 
1,4 dólares por euro. 
 
En lo referente a los tipos de interés y para la eurozona el movimiento en el año ha sido de 
una inicial subida en el verano hasta el 4,25% acompañando las ocho previas producidas 
desde finales del ejercicio 2005, en un movimiento que ha sido criticado en la situación de 
crisis. Con posterioridad y en una medida concertada entre todos los bancos centrales y en 
sesión extraordinaria en el mes de octubre, se produjo una bajada por medio punto. A este 
recorte hay que sumar uno nuevo por medio punto en el mes de noviembre y otro adicional 
en diciembre por tres cuartos de puntos en lo que ha significado la mayor rebaja en su historia 
en una sola sesión. Con ello se han fijado los tipos de intervención en Europa en el 2,5% al 
cierre del ejercicio. 
 
Estos tipos aun así se encuentran muy por encima de los fijados por la FED para EEUU, tipos 
que iniciaban el año en el 4,25% y que lo han finalizado entre el 0 el 0,25%. 
 
Las rebajas en los tipos de intervención no han tenido su efecto inmediato en los 
interbancarios debido a la prima de riesgo adicional surgida de la desconfianza entre 
entidades y así el correspondiente a 12 meses que iniciaba el año en el 4,793%, ha tenido sus 
máximos anuales en el mes de octubre por encima del 5,53% para finalizar el año en el 
3,452%. Aun cuando el diferencial con los tipos oficiales sigue elevado, la tendencia 
previsible será a un rápido descenso acompañando a nuevos recortes del de referencia. 
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Evolución del negocio 
 
En este panorama del sector financiero, el Grupo Consolidable Caja Duero, ya desde el inicio 
de la crisis en el mes de agosto de 2007, ha venido desarrollando su estrategia con una 
atención preferente en la captación de ahorro tradicional que posibilite una situación de 
liquidez holgada con la que acometer el crecimiento de la inversión crediticia. Esta situación 
fue ya anticipada en el Plan Estratégico para el período 2007-2010 antes de proceder a su 
revisión, en el que se contempla como la principal vía de negocio, la captación de recursos en 
balance y de nuevos clientes como un pilar básico para apoyar la estrategia de crecimiento 
rentable, supeditando el crecimiento del negocio a la obtención de financiación minorista. 
 
El crecimiento del crédito a la clientela, aunque ha continuado siendo una línea estratégica de 
negocio del Grupo, lo ha sido con una visión diferente, fijando el foco de atención en los 
precios y en la rentabilidad ajustada a los riesgos, al objeto de lograr una rentabilidad 
sostenible en los próximos ejercicios. Esta política seguida ya con anterioridad a la crisis 
comentada, se ha visto más acentuada en los últimos meses del ejercicio, en los que el parón 
económico y el aumento de la morosidad, han obligado a un análisis más estricto de los 
riesgos y a centrar gran parte de los esfuerzos en la política de intentar prevenir y, en última 
instancia, disminuir la morosidad. 
 
Esto ha conllevado a unos incrementos moderados en el negocio durante el ejercicio, con un 
volumen que ha finalizado el año en 33.760 millones de euros, lo que ha supuesto un 
crecimiento del 3,1% equivalente a 1.006 millones nuevos gestionados. 
 
El balance consolidado del Grupo Caja Duero se ha situado, al 31 de diciembre de 2008, en 
20.744 millones de euros, con un incremento del 7,7 % sobre el cerrado en la misma fecha 
del ejercicio anterior. El balance individual de la Caja ha cerrado en 20.598 millones. Siendo 
muy similar el balance consolidado al individual, dado el peso específico que en la 
consolidación representa la Caja, haremos, en los comentarios siguientes, únicamente 
referencia a variaciones en el balance individual. Por el contrario los comentarios sobre la 
cuenta de resultados se referirán a la cuenta consolidada. 
 
En el mes de octubre del ejercicio ahora finalizado se inició una nueva corriente negativa que 
añadirse a la situación general de crisis financiera. Aun cuando el Gobierno Español adoptó 
medidas de aseguramiento de los depósitos minoristas hasta un importe de 100.000 euros por 
titular y entidad, en dicho mes se observó en nuestra Caja, y en general en el sistema, una 
fuga de clientes y depósitos, con retiradas significativas de fondos, en un intento de 
diversificar los riesgos de las entidades ante rumores de persistencia en la escasez de liquidez 
y solvencia. Esta situación, generalizada en todo el sector, ha sido más notoria en entidades 
como la nuestra, líderes del mercado en nuestra zona de actuación tradicional pero con un 
menor peso específico en otras zonas. 
 
Este hecho ha influido en el crecimiento de los recursos de acreedores en balance, los cuales, 
no obstante con un importe a la finalización de ejercicio de 16.833 millones de euros, 
presentan un crecimiento en el mismo del 5,8%. 



INFORME ANUAL 08 165

Cuentas anuales 
consolidadas

 

- 8 - 

En el análisis de este epígrafe deben tenerse en consideración los siguientes puntos. En 
primer lugar, y por el lado de la financiación mayorista, se ha procedido en el ejercicio a la 
emisión de nuevas cédulas hipotecarias singulares por un importe total de 1.600 millones de 
euros, que han sido emitidas con el objeto de adquirir y mantener en balance, posteriormente, 
los títulos emitidos por el fondo de titulización, dentro de la posibilidad que ofrecen estas 
operaciones, de descuento inmediato en el BCE para la obtención de financiación. 
 
En segundo término hay que considerar las disminuciones de pagarés que se han producido 
en el ejercicio por un importe de 1.314 millones, dentro de una situación de menor atractivo 
de estos productos por su vencimiento inmediato y de dificultad en su colocación en el ahorro 
colectivo a través de los fondos de inversión, menos atractivos para los ahorradores por las 
caídas de las Bolsas de Valores y por la guerra declarada entre entidades para la captación de 
recursos en balance que proporcionen liquidez a las mismas. 
 
Asimismo durante el ejercicio se ha procedido a la amortización al vencimiento de una 
emisión de cédulas territoriales y otra de obligaciones subordinadas, ambas emitidas en el año 
2003 por un importe de 150 millones de euros cada una. También en el ejercicio, se ha 
procedido a la emisión de unas nuevas obligaciones subordinadas por importe de 132,5 
millones de euros que compensan capital por la amortización anteriormente comentada, y de 
bonos senior por importe de 220 millones. 
 
Dentro del mercado minorista se ha procedido a una emisión de cédulas hipotecarias por 150 
millones de euros con vencimiento en 18 meses. Asimismo los depósitos a plazo se han 
incrementado en 423 millones aproximadamente lo que supone un crecimiento del 7,5%. Por 
el contrario el ahorro a la vista y los saldos con Administraciones Públicas han disminuido. 
 
La política estratégica en la estructura de financiación se ha centrado en la disminución de la 
posición con pagarés hasta importes más adecuados a la situación actual por su vencimiento 
en el corto plazo, y la captación de fondos con un vencimiento más largo, en protección de la 
estabilidad de la liquidez, dentro del mantenimiento de una adecuada composición de la 
financiación medida por la relación entre los pasivos mayoristas en comparación con los de 
red o minoristas y por la proporción de inversión crediticia que se encuentra financiada con 
recursos minoristas, ratios que permanecen, en nuestra Entidad, más sólidos que en la media 
del conjunto de entidades españolas. 
 
Todo ello conlleva a una variación de los recursos de acreedores en balance que ha supuesto 
un incremento de 920 millones de euros, lo que equivale a un crecimiento del 5,8% respecto 
del cierre del ejercicio anterior. 
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Los recursos desintermediados han sufrido, a lo largo de todo el ejercicio, su menor atractivo 
en comparación con los recursos tradicionales bancarios, tanto por la rentabilidad que 
presentan éstos dentro de la guerra de captación establecida entre las entidades para la 
obtención de financiación en balance, como de su propia situación, que soporta caídas 
significativas en las bolsas y una situación incierta en las inversiones en renta fija. Los fondos 
de inversión han sufrido una caída significativa en el ejercicio, por importe de 270 millones 
de euros, que no sólo provienen de reembolsos a los partícipes sino, también, de disminución 
en el montante de los valores liquidativos. Con ello, con un saldo en patrimonios gestionados 
por importe de 796 millones de euros, presentan una disminución en el año del 25,3%. 
 
Con todo ello, los recursos totales gestionados ascendían, a la finalización del ejercicio, a 
18.774 millones de euros, con un crecimiento por importe de 501 millones lo que supone una 
variación anual del 2,7% 
 
El crédito a la clientela sigue presentando unos incrementos que se manifiestan muy 
moderados, en línea con los que está observando el conjunto del sector, lo cual en los 
momentos actuales puede representar una ventaja por el menor consumo de liquidez 
requerida por este capítulo del activo. Su volumen asciende, a la finalización del año, a 
14.010 millones de euros, con un aumento en el ejercicio por importe de 717 millones, que 
suponen un incremento del 5,4%. El peso específico que esta rúbrica mantiene sobre el total 
del balance, se sitúa en el 66,3%, uno de los más bajos del sector, lo que puede suponer una 
ventaja competitiva en estos momentos de incremento de la morosidad.  
 
Por epígrafes sigue destacando la inversión con garantía real, que, con un saldo final de 9.532 
millones de euros, presenta un crecimiento acumulado en el ejercicio de 540, lo que en 
términos relativos equivale a un crecimiento del 6,2%, elevando, de esta forma, su peso 
específico en la estructura total del crédito a la clientela hasta el 69,9%. 
 
La morosidad ha seguido su evolución alcista a lo largo de todo el año, y de una forma más 
acusada desde la finalización del verano, dentro de la tendencia general que se observa en el 
escenario crediticio español. El importe de saldos dudosos asciende, a la finalización del 
ejercicio, a 510,7  millones de euros, con un incremento anual del 350,2%, lo que ha supuesto 
un aumento de la tasa de morosidad desde el 0,85% en que terminaba el ejercicio anterior 
hasta el 3,65% con que ha cerrado el presente. 
 
La tasa de cobertura ha caído hasta el 71,7% y ello aun contando con las dotaciones 
extraordinarias que se han realizado como consecuencia de la aplicación a la provisión de las 
plusvalías obtenidas con la venta del 50% del capital de las compañías de Seguros de Vida y 
Gestora de Pensiones a la que más adelante se hace referencia. La cobertura total sobre el 
crédito a la clientela se sitúa en el 2,6% lo que significa prácticamente medio punto por 
encima del cierre del ejercicio inmediato anterior, debiendo considerarse, adicionalmente, 
que el incremento en este epígrafe del activo, como se ha indicado, supera el 5,4%. Ello da 
idea del esfuerzo en dotaciones que la cuenta de resultados está teniendo que soportar en este 
cambio de ciclo. 
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Es de destacar el hecho de que durante el ejercicio no se ha procedido a utilizar la provisión 
genérica para mitigar el impacto de las dotaciones específicas en la cuenta de resultados. 
Queda, por tanto, como remanente un importe de 192,4 millones de euros aproximadamente 
para el previsto incremento de morosidad en el año 2009 y la cuenta de resultados de dicho 
año podrá verse afectada favorablemente por dicho fondo en la cuantía que se considere 
necesario con los límites impuestos por la normativa actual. 
 
Las inversiones en Deuda Pública han disminuido como consecuencia de la venta 
materializada en el mes de diciembre de referencias por importe de 435 millones 
aproximadamente, ventas que se han considerado convenientes para reducir nuestra 
exposición en momentos de incertidumbre en la evolución de las rentabilidades asociadas. En 
otro sentido el balance presenta un incremento significativo en “Otros títulos de renta fija” 
por la inversión en los títulos emitidos por los fondos de titulización que se han creado con 
las emisiones de cédulas hipotecarias multicedentes, realizadas por diferentes cajas de ahorro 
entre las que nos encontramos, y que para nuestra Entidad ha significado unas emisiones de 
1.600 millones en el año. Estos títulos suscritos ofrecen la posibilidad de su descuento en el 
Banco Central Europeo, pudiendo ser utilizados, por consiguiente, como una segunda línea 
de liquidez. 
 
En lo concerniente a la renta variable, la evolución de las bolsas de valores con una caída 
comentada en el caso del IBEX del 39,4%, ha supuesto la dilución de la totalidad de las 
plusvalías que manteníamos en la cartera en el principio de año. Esta evolución, unida a 
determinadas ventas realizadas para recoger plusvalías puntuales en determinados títulos, ha 
conllevado a un cierre de ejercicio en una posición de minusvalías latentes por importe de 14 
millones aproximadamente. 
 
En el epígrafe “Participaciones” y en su movimiento interanual, como hecho más 
significativo, cabe indicar que, en el ejercicio, se ha procedido a la venta del 50% de las 
compañías de Unión Duero Compañía de Seguros de Vida y Duero Pensiones SGFP, venta 
que ha supuesto unas plusvalías para la Caja por importe de 37,7 millones de euros y para el 
Grupo consolidado por importe de 86,5 millones aproximadamente, al considerar las que 
también obtuvo Grupo de Negocios Duero como accionista de la primera. El destino dado a 
estas plusvalías ha sido la constitución de provisiones, que para el caso de la cuenta 
individual de la Caja no se han ceñido únicamente a la plusvalía obtenida por la misma, sino 
a la total del grupo consolidado, mediante la distribución de un dividendo a cuenta de la filial 
generadora de la plusvalía. 
 
Asimismo y derivada de la mala situación económica general, en este epígrafe se incluyen 
14,5 millones de adjudicaciones en pago de deudas. También deterioros del valor de 
determinadas sociedades por importe de 17,1 millones que han sido reflejados con cargo a la 
cuenta de resultados del ejercicio. En el balance consolidado estas últimas inversiones tienen 
un tratamiento diferente pues se deben eliminar las inversiones correspondientes a las 
integradas globalmente y por el método de la integración proporcional y reflejar al valor 
patrimonial de consolidación las integradas por el método de la participación, considerando el 
fondo de comercio surgido en su adquisición. 
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Cerrando los comentarios sobre el balance cabe hacer mención al epígrafe “Activos no 
corrientes en venta”, que ha contado con movimientos significativos como consecuencia de 
compras realizadas a deudores y de diversas adjudicaciones de activos en pago de deudas 
atrasadas, bien por la vía de la dación en pago o por decisiones judiciales. Entre ellas destaca 
la adquisición de 208 viviendas en la localidad de Seseña y la adjudicación de 14 solares 
urbanizables en Palencia. 
 
Asimismo, pero incluido en el epígrafe de “Inmovilizaciones materiales” por su destino a la 
explotación mediante su renta, cabe destacar la dación en pago de deudas de un edificio en 
Madrid por importe de 64 millones de euros aproximadamente.  
 
Resultados 
 
Los resultados de la cuenta consolidada del ejercicio han ascendido a 77,9 millones de euros, 
con una caída respecto de los logrados en el ejercicio anterior del 40%, en un ejercicio 
marcado, como se ha indicado anteriormente, por la degradación de la calidad crediticia, que 
ha supuesto la necesidad de realizar dotaciones a la provisión para insolvencias muy 
elevadas, por la escasez de liquidez que ha obligado a la remuneración elevada de los 
recursos de acreedores, por la crisis global económica, que ha perjudicado, asimismo, el 
negocio de nuestras participadas y por la decisión de fortalecer las provisiones con las 
plusvalías obtenidas en la venta de una participación en dos sociedades del Grupo que más 
adelante se comentan y a las que anteriormente ya se ha hecho referencia. 
 
En relación con la cuenta de resultados cabe indicar, en primer lugar, que el modelo de 
presentación de los estados ha cambiado en el ejercicio de acuerdo con la normativa incluida 
en la Circular de Banco de España 6/2008 de 26 de noviembre. Esta normativa que persigue 
una convergencia con los formatos de estados públicos establecidos por la CNMV, no ha 
incluido grandes modificaciones en cuanto a los criterios contables aplicables, pero sí se 
producen cambios significativos en los estados financieros, tanto en su contenido como en 
algunos casos en su denominación. 
 
Mediante la reclasificación de determinadas partidas, se ha procedido a la confección de los 
estados correspondientes al ejercicio anterior de acuerdo con la nueva normativa, a los 
efectos de conseguir una adecuada comparación. Los comentarios siguientes se realizan, por 
tanto, en función de la nueva forma de presentación de los distintos márgenes. 
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El margen de intereses consolidado, que refleja la diferencia entre la rentabilidad de las 
inversiones materializadas en crédito a la clientela, valores de renta fija y depósitos en 
instituciones financieras, menos los costes de la financiación necesaria para las mismas, ha 
cerrado en un importe de 260,1 millones de euros, con una caída del 14,4%. Este margen ha 
sufrido los efectos del menor incremento en el volumen de negocio en el crédito a la 
clientela, y, sobre todo, el incremento de los costes que supone la captación del ahorro 
tradicional en la situación actual de búsqueda de liquidez de las entidades financieras a través 
del negocio tradicional por la red de oficinas. Asimismo recoge, en el nuevo formato de 
presentación de la cuenta, el neto de los ingresos menos los costes financieros de la actividad 
de seguros, menor en el ejercicio al no incluirse en la consolidación la correspondiente a 
Unión Duero Compañía de Seguros de Vida, dado que, tras la venta comentada, no se ostenta 
el control necesario para su inclusión en el Grupo. 
 
Los rendimientos de los instrumentos de capital obtenidos fuera del grupo presentan 6 
millones más que los obtenidos en el ejercicio anterior y las comisiones netas han presentado 
un crecimiento moderado, variación que ha sido absorbida por la aportación de pérdidas a la 
cuenta consolidada de las sociedades asociadas, y por la menor actividad de seguros 
consecuencia de la venta comentada que, de acuerdo con la nueva forma de presentación de 
los estados se clasifica en “Otros productos y Otras cargas de Explotación”. 
 
Asimismo los resultados de operaciones financieras son significativamente inferiores a los 
obtenidos en el ejercicio anterior, ejercicio en el que se procedió a la venta de las acciones de 
Inmobiliaria Colonial, con cuya plusvalía se procedió a una dotación extraordinaria por 
riesgos crediticios subestandar identificados entre los del sector inmobiliario, venta que 
perseguía asimismo una disminución de riesgo en dicho sector. 
 
El margen bruto consolidado constituido así por el margen de intereses más los rendimientos 
de instrumentos de capital, los resultados de asociadas, las comisiones netas, los resultados de 
operaciones financieras y otros productos y costes de explotación, de acuerdo con la nueva 
forma de presentación de la cuenta de resultados pública, ha alcanzado un importe 427 
millones de euros y presenta también una caída sobre el reconstruido del ejercicio anterior del 
15% aproximadamente. No obstante, descontando en este epígrafe del ejercicio anterior la 
plusvalía de la operación sobre acciones comentada anteriormente y que ascendió a 47 
millones, la caída del margen disminuiría hasta el 6% aproximadamente. 
 
En el bloque de la cuenta de resultados que conduce del margen bruto consolidado hasta el 
resultado de la actividad de explotación consolidada, los costes de estructura han presentando 
una evolución contenida, con ahorro, incluso, en los gastos generales de administración, en 
un escenario de alta inflación a lo largo de todo el ejercicio, que, no obstante, ha venido 
moderándose en los últimos meses hasta cerrar el ejercicio por debajo del objetivo 
predefinido. 
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Las dotaciones a las provisiones específicas de las inversiones crediticias se han 
incrementado muy significativamente en el ejercicio como consecuencia de la morosidad 
sobrevenida. Con las dotaciones por normativa sobre los dudosos más las extraordinarias 
realizadas con las plusvalías obtenidas por la venta de una participación en las Compañías de 
Seguros de Vida y Pensiones, se ha procedido a una dotación neta conjunta por importe de 
161 millones de euros, cifra que supera la del mismo período del ejercicio anterior en 75,7 
millones, la cual se encontraban ya aumentada en la provisión extraordinaria constituida por 
los riesgos en categoría subestandar y para las que fue utilizada la plusvalía en la venta de las 
acciones de Inmobiliaria Colonial anteriormente comentada. 
 
Se recogen asimismo en este bloque las dotaciones efectuadas a la provisión genérica por los 
títulos de renta fija suscritos en relación con las cédulas hipotecarias emitidas, títulos que 
proporcionan liquidez mediante su descuento en el BCE, como se ha indicado anteriormente, 
y las constituidas por deterioros observados en nuestra cartera de renta variable. 
 
El esfuerzo conjunto que han representado las dotaciones por deterioro a la cuenta de 
resultados consolidada, suma un importe de 172,1 millones de euros, incluyendo asimismo 
las correspondientes al deterioro estimado en fondos de comercio de participadas, y supone 
un incremento del 84,4% sobre el ejercicio inmediato anterior comparable, y muy lejos del 
realizado en el ejercicio 2006 de únicamente 18,8 millones, lo que compara con dicho 
ejercicio en un incremento del 815%. 
 
El último bloque de la cuenta de resultados recoge otras ganancias y pérdidas obtenidas fuera 
de la actividad de explotación e incluye, por tanto, el beneficio obtenido en la venta del 50% 
del capital de las Compañías de Seguros de Vida y Pensiones, venta ya comentada 
previamente. 

Evolución de otros aspectos cuantitativos y cualitativos 

Al cierre del ejercicio la red de cajeros automáticos ascendía, en número de unidades, a 630 
operativos, con un número de tarjetas expedidas de 591.000 aproximadamente y de 6.371 
terminales en punto de venta. 

El número de clientes de la Caja ascendía, a la finalización del ejercicio, a la cifra de 990.700 
aproximadamente. 

La red de agentes financieros cuenta con 250 agentes activos en sus diversas variantes, 
financieros, inmobiliarios, prescriptores y agroalimentarios, los cuales han llevado a cabo 
más de 800 operaciones en el ejercicio con un volumen de negocio superior a los 61 millones 
de euros. 

El servicio de banca electrónica sigue potenciándose y así, durante el ejercicio 2008, la 
actividad de contratación de productos y servicios a través de internet se ha incrementado en 
un 154%, superando 63.670 contratos y 1.448 millones de euros. 
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En lo relativo a los sistemas de información, es de destacar la plena consolidación de la 
tecnología que permite disponer de dos Centros de Datos ubicados en distintos edificios, 
conformando un único Centro de Proceso lógico, dentro de un adecuado plan de 
contingencias que permite asegurar nuestro Sistema Informático ante eventuales desastres. 
Estos centros han soportado una actividad diaria de más de 1.430.654 operaciones, con un 
crecimiento en el ejercicio del 13,1% aproximadamente, con un tiempo de respuesta que ha 
quedado reducido a 0,24 segundos. 
 
 
Ratings asignados a la Entidad 
 
La prestigiosa agencia internacional de rating, Moody´s Investors Service Ltd. ha mantenido 
por undécimo año consecutivo el rating otorgado a nuestra Entidad sustentada en una buena, 
aunque local, franquicia, la menor posición de riesgo a pesar de cierta concentración 
crediticia, y unos satisfactorios fundamentales financieros aunque con una rentabilidad 
ajustada a riesgo modesta, una buena posición de liquidez, adecuada solvencia y satisfactoria 
calidad del activo, aunque esta última se esté deteriorando rápidamente en todo el sector 
financiero español. Destaca “la sólida franquicia, con fuerte reconocimiento de marca a nivel 
local y nacional, la sólida calidad del activo, buena liquidez con menores recursos de 
mercados que sus competidores gracias a la fuerte base de financiación minorista y una buena 
capitalización”. 

La calificación de “perspectiva estable” indica que no se observan, en el medio plazo, 
situaciones de menor rentabilidad ni de deterioro en las ratios de eficiencia. 

Con ello se ofrece la posibilidad a la Entidad de ampliar las fuentes de financiación en los 
mercados internacionales en condiciones acordes con estas garantías. 
 
El mantenimiento del rating en nuestra Entidad se hace más valorable en un entorno de 
dificultad creciente, y en un año en el que se ha procedido a rebajar la calificación en un gran 
número de entidades financieras, tanto en el conjunto del estado español como en nuestra 
propia comunidad autónoma. 
 
 
Obra social y Fundación Caja Duero 
 
La Obra Social de Caja Duero continúa siendo el elemento esencial e inherente a la propia 
Caja, que tiene el objetivo prioritario de intensificar continuamente su implicación en el 
progreso y desarrollo social, económico y cultural de la comunidad y extender su 
participación activa, no sólo como punto de referencia de naturaleza económica y financiera, 
sino también como promotor de iniciativas sociales y culturales. El compromiso de la Caja es 
patente: devolver a la sociedad vía Obra Social, una buena parte del beneficio obtenido de la 
misma a través de la actividad financiera. En estos momentos, como desde su fundación, la 
Entidad sigue en la línea de compromiso social, que la convierte en el principal mecenas de 
su ámbito histórico de actuación. 
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Caja Duero, a través de la Obra Social, destinó durante el año 2008 la cifra de 36 millones de 
euros a cinco grandes áreas de actuación (Social y Cooperación, Cultura, Formación y 
Empleo, Deporte y Ocio y Patrimonio) manteniendo así su razón de ser. 
 
En la distribución del presupuesto de la Obra Social para el ejercicio 2008 se ha continuado 
destinando un mayor porcentaje a la obra propia 65%, frente al 25% de obra en colaboración 
o el 10% de obra ajena. Se ha desarrollado una amplia programación cultural y de 
exposiciones artísticas a lo largo de toda nuestra  geografía. 
 
Con ello se han incrementado las acciones sociales entre las que destacan las referidas a 
nuestros mayores, con el programa “ActivaT”, que busca el desarrollo integral de este 
colectivo y del que se han beneficiado más de 13.000 personas, o con la puesta en marcha de 
un programa contra la violencia de género y de igualdad efectiva entre hombres y mujeres, 
que llegó a más de 3.000 personas. También se ha continuado con acciones destinadas a la 
Infancia y Juventud con los proyectos “Aulas de naturaleza Caja Duero” que atendió a 1.600 
escolares, y el programa “Atletismo Divertido” que ha llegado a más de 35.000 niños desde 
su inicio.  
 
Mención especial requiere nuestro apoyo a los inmigrantes a través del proyecto 
“Diversidad”, cuyo objetivo es fomentar la integración laboral y la formación de inmigrantes 
residentes en Castilla y León, habiendo beneficiado más de 4.000 personas. 
 
El programa “Ruta Ibérica Caja Duero”, en su segunda edición, bajo el lema “Ríos Ibéricos 
2008”, reunió a 150 jóvenes de España y Portugal. Fue auspiciado, un año más, por los 
Ministerios de Asuntos Exteriores y Cooperación de España y Portugal,  contando con el 
apoyo de la Casa Real española y de la Presidencia de la República de Portugal.  
 
Por último señalar que nuestra labor en el presente ejercicio ha sido reconocida por la revista 
Actualidad Económica en la V Edición de sus Premios a la Mejor Obra Social de las Cajas de 
Ahorros, con el premio en la categoría de “Asistencia Social”, por el proyecto “Tejiendo 
redes por la diversidad”. 
 
La Fundación Caja Duero inició su andadura en 2005 con una clara definición de sus 
compromisos que pasan por la actualización de las enseñanzas que en otro día hicieron noble, 
en las artes como en la música, a la “Escuela de San Eloy”, y por la iniciación en el uso de las 
tecnologías de la información y de la comunicación, especialmente en favor de poblaciones 
excluidas. Completaba la lista de compromisos fundacionales la realización de estudios y 
publicaciones en el campo de la economía social, dirigidos a analizar la interacción entre 
economía y sociedad y su capacidad para generar bienestar y desarrollo. 
 
Al servicio de estos objetivos, la Fundación ha puesto en marcha, a lo largo de sus cuatro 
años de funcionamiento, diversos programas de actividad con el común denominador de 
ofrecer oportunidades extraordinarias de formación y crecimiento personal y social. Todo ello 
conforme a una línea de pensamiento, tal vez más vigente ahora que nunca, que viene de 
nuestros ilustrados y que sostiene que las fuentes de la prosperidad social y la felicidad 
personal pueden ser muchas, pero todas nacen de un mismo origen y ese origen es la 
instrucción.  
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La consolidación de los programas en marcha y el desarrollo de su potencial ha sido la  línea 
conductora de las actividades de la Fundación en 2008. Aunque los proyectos de carácter 
formativo e innovador, que constituyen el núcleo de sus actividades, son necesariamente 
proyectos a medio y largo plazo, el balance del presente año anticipa ya importantes 
resultados.  
 
En el Programa de Actividades Musicales tanto el Coro de Niños como la Joven Orquesta de 
Cámara han continuado con la formación musical de niños y jóvenes mediante sus ensayos, 
talleres y conciertos públicos a lo largo de todo el año. El Coro ha ampliado su oferta 
desdoblándose en dos formaciones y, en alianza con L´Auditori de Barcelona y el 
Ayuntamiento de Salamanca, ha puesto en marcha un ambicioso programa de formación 
coral en escuelas salmantinas.  La Orquesta ha conseguido, con la tercera edición del 
Florilegio Musical Salmantino, convertirse en un referente de la música clásica en nuestra 
comunidad. 
 
El Programa de Artes Plásticas y Visuales ha continuado con sus talleres de iniciación en la 
práctica del arte para niños y adultos con un extraordinario éxito de participación en todos los 
grupos de edad en su nueva convocatoria, señal inequívoca de que la línea de trabajo trazada 
despierta un indudable interés y que su ejecución cumple con las expectativas generadas. 
  
El Programa de Tecnología se ha centrado en proyectos de asociación estratégica para la 
innovación tecnológica cuya experiencia más destacada ha sido la puesta en marcha del club 
universitario de innovación en el marco del convenio formalizado con la Universidad 
Pontificia (Escuela Superior de Informática). Tecnoduero ha ampliado su oferta de talleres de 
iniciación al uso de la tecnología facilitando el uso de las herramientas informáticas, 
principalmente por personas de la tercera edad y mujeres mayores, en Salamanca, Valladolid 
y Zamora. En el marco del Plan Avanza financiado por el Ministerio de Industria, Turismo y 
Comercio ha comenzado a desarrollarse un proyecto de creación de una herramienta 
tecnológica para la gestión que hemos  denominado  Centro Virtual de Teleasistencia 
Multidispositivo y va dirigida a la detección precoz y prevención de deterioros cognitivos y a 
promover prácticas de envejecimiento activo. 
  
Desde el Programa de Economía Social han tenido lugar en Valladolid y Salamanca las 
sesiones del “Aula de Economía”, donde se han analizado, de la mano de los mejores 
expertos, algunos de los temas económicos y empresariales de mayor actualidad. Se ha 
mantenido la cita fiel con los suscriptores de la revista “Libros de Economía y Empresa” 
(LEE) con otras cuatro entregas de la misma. Se ha continuado el apoyo a la red de 
investigación organizada en torno al “Observatorio Social de España” y a la publicación “La 
Situación Social en España” cuyo volumen tercero está en prensa. Igualmente está en prensa 
un estudio sobre opinión pública en Castilla y León (OpenCyL 2008) continuación de las 
publicadas los cuatro años anteriores y que busca profundizar en las opiniones, 
preocupaciones y actitudes de los castellanos y leoneses  en temas de actualidad y de claro 
contenido y relevancia.  
 
Mención especial requiere el ciclo de conferencias que bajo el título genérico de “Temas de 
Nuestro Tiempo” ha demostrado el interés que despiertan en nuestra sociedad los temas de 
alta divulgación científica y cultural. 
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Otra  novedad destacable es la incorporación a la oferta de actividades de la Fundación de las 
clases de ballet clásico, hasta estos momentos dependientes del Centro Lermontov gestionado 
hasta ahora por la Obra Social. 
 
 
Hechos posteriores 
 

No se han producido hechos relevantes dignos de mención con posterioridad al cierre del 
ejercicio. 
 
 
Objetivos estratégicos y retos para 2009 
 
La línea fundamental de la política comercial de la Caja, ya implantada en 2006 e impulsada 
de una forma decidida en 2007, ha sido el pilar de actuación del ejercicio 2008 y lo será en el 
próximo 2009. La captación de recursos de clientes como objetivo prioritario se contempla en 
el Plan Estratégico vigente con una política de retribución del ahorro claramente definida, 
para potenciar y reforzar la estructura financiera de la Caja en la situación actual, ya 
prolongada, de crisis global que afecta a los mercados de financiación mayorista. 
 
El entorno en el que se prevé que se desarrolle la actividad en 2009 será de crisis económica 
global con un incremento de la morosidad que se espera se agudice sobre el observado en 
2008. Asimismo se espera un menor incremento en el volumen de negocio y un 
estrechamiento del margen financiero, factores ambos que deben ser tenidos en cuenta en el 
impacto que van a representar en la cuenta de resultados de la Caja y en las oficinas de la red. 
 
Por ello, aún sin abandonar el objetivo prioritario de rentabilidad, con mejoras en la 
productividad y en la eficiencia, establecido en el vigente Plan Estratégico, los crecimientos 
estimados de negocio y el potencial crecimiento en otros mercados mediante presencia y 
posicionamiento de nuestra red, han debido ser rediseñados, y, en este sentido, y para 
contemplar la nueva situación, el Plan ha sido revisado y en sus modificaciones, nuevamente 
aprobado en la Asamblea de fecha 19 de diciembre de 2008. 
 
Por ello las modificaciones al Plan hacen un especial hincapié en la solvencia como 
verdadero músculo financiero y soporte del crecimiento futuro, dentro de un adecuado 
control de los costes de estructura y de funcionamiento que mejoren la eficiencia. 
 
En relación con el modelo comercial, debe aprovecharse la base de clientes dándose 
relevancia a los modelos de gestión de red. 
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En función de todo ello, el cambio en el Plan Estratégico se apoya en las siguientes palancas 
de acción: 
 
 Negocio: con ampliación y explotación de la base de clientes, especialización y 

potenciación de los segmentos de rentas altas y con planes de choque en la mejora de 
las comisiones. 

 
 Costes de explotación: con optimización de la red de oficinas y servicios centrales y 

reducción general de los costes de explotación. 
 
 Gestión del riesgo: con una mejora continua en los procedimientos de gestión del 

riesgo de crédito. 
 
Y todo ello prestando una especial atención en la liquidez, la solvencia, la estructura de la 
financiación y la adecuada gestión de sus vencimientos. 
 
En el Anexo 1 de este Informe de gestión consolidado se incluye el Informe de Gobierno 
Corporativo del ejercicio 2008. 
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  ANEXO I     
 
 
 
 

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO 
 
 
 

CAJAS DE AHORRO 
 
 
 
 
 
DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR EJERCICIO  2008 

 
 
 
 
C.I.F.  G37244191 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
Denominación social 
 
  CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA 
 
 
  PLAZA DE LOS BANDOS, 15-17 
  SALAMANCA 
  SALAMANCA 
  37002 
  ESPAÑA 
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS 

CAJAS DE AHORROS QUE EMITEN VALORES ADMITIDOS 
A NEGOCIACIÓN EN MERCADOS OFICIALES DE VALORES 

 
 
Para una mejor comprensión del modelo y posterior elaboración del mismo, es necesario leer 
las instrucciones que para su cumplimentación figuran al final del presente informe. 
 
 
A    ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DE LOS ÓRGANOS DE GOBIERNO 

 
A.1. ASAMBLEA GENERAL 

 
A.1.1. Identifique a los miembros de la Asamblea General e indique el grupo 

al que  pertenecen cada uno de los consejeros generales: 
 
Ver Addenda 
 
A.1.2. Detalle la composición de la Asamblea General en función del grupo 

al que pertenecen: 
 
 

Grupo al que pertenecen Número de 
consejeros 
generales 

% sobre el total 

CORPORACIONES MUNICIPALES 38 31,667 
IMPOSITORES 45 37,500 
PERSONAS O ENTIDADES 
FUNDADORAS 

0 0,000 

EMPLEADOS 13 10,833 
CORTES DE CASTILLA Y LEÓN 18 15,000 
ENTIDADES DE INTERÉS 
GENERAL 

6 5,000 

Total 120 100,000 

 
 
A.1.3. Detalle las funciones de la Asamblea General. 
 
 Corresponderán especialmente a la Asamblea General, dentro de sus 
 facultades generales de gobierno, las siguientes funciones: 
 a) El nombramiento de los miembros del Consejo de Administración y de la 
 Comisión de Control de su competencia, así como su revocación antes del 
 cumplimiento de su mandato. 
 b) Acordar la separación de los Consejeros Generales, antes del 
 cumplimiento de su mandato. 
 c) La aprobación y modificación de los Estatutos y del Reglamento de 
 Procedimiento electoral. 
 d) Ratificar, en su caso, los acuerdos por los que se designe al Presidente 
 Ejecutivo y se fijen sus facultades. 
 e) Aprobar la fusión, disolución y liquidación de la Entidad, así como la 
 escisión y cesión global del activo y del pasivo. 
 f) Definir anualmente las líneas generales del plan de actuación de la 
 Entidad, para que pueda servir de base a la labor del Consejo de 
 Administración y de la Comisión de Control. 
 g) Nombrar a los auditores de cuentas. 
 h) La aprobación, en su caso, de la gestión del Consejo de Administración, 
 de la memoria, balance anual y cuenta de resultados, así como de la 
 aplicación de éstos a los fines propios de la Caja de Ahorros. 
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 i) La creación y disolución de obras sociales, así como la aprobación de 
 sus presupuestos anuales y de la gestión y liquidación de los mismos. 
 j) Ratificar, en su caso, el nombramiento del Director General o asimilado. 
 k) Autorizar las emisiones de cuotas participativas, obligaciones 
 subordinadas u otros valores negociables agrupados en emisiones 
 l) Cualesquiera otros asuntos que sean de su competencia o que se 
 sometan a su consideración por los Órganos facultados al efecto. 
 
 
A.1.4. Indique si existe reglamento de la Asamblea General. En caso 

afirmativo, realice una descripción del contenido del mismo: 
 

SÍ   NO X 

 
Ver Addenda 
 
A.1.5. Indique las normas relativas al sistema de elección, nombramiento, 

aceptación y revocación de los consejeros generales. 
Sistema de elección: 
Los Consejeros Generales en representación de los impositores serán elegidos por 
los compromisarios mediante votación personal y secreta de entre los 
impositores que cumplan los requisitos y no estén incursos en las 
incompatibilidades previstas en los Estatutos, de forma proporcional a los 
votos obtenidos por cada una de las candidaturas. El número de 
Consejeros Generales de este grupo será distribuido entre las diferentes 
Comunidades Autónomas en las que la Caja cuente con oficinas y se 
obtendrá de forma proporcional, entre los depósitos captados en las 
oficinas de las diferentes Comunidades Autónomas, el importe total de 
dichos depósitos y el número de representantes de este grupo. 
Los Consejeros Generales designados por las Cortes de Castilla y León, en 
representación de los intereses generales de la Comunidad Autónoma, 
serán elegidos por el Pleno de las Cortes, proporcionalmente al número de 
Procuradores de los distintos grupos parlamentarios integrantes de la 
Cámara y de acuerdo con los procedimientos que ésta determine. 
Los Consejeros Generales representantes de Corporaciones Municipales en cuyo 
término tenga abierta oficina la Entidad serán designados mediante 
acuerdo del Pleno de la propia Corporación, en proporción a la importancia 
numérica de los grupos políticos integrantes de la Corporación. En el 
supuesto de que a una Corporación Municipal le correspondiese un solo 
Consejero General, resultará elegido el que obtenga la mayoría de los 
votos de los miembros del Pleno. 
Los Consejeros Generales representantes del personal serán elegidos, a través de 
candidaturas, aplicando el procedimiento de proporcionalidad desarrollado 
en el Reglamento de procedimiento electoral de la Caja. Serán electores 
todos los miembros de la plantilla. Los empleados de la Caja únicamente 
podrán acceder a sus Órganos de Gobierno por el grupo de empleados. 
El Reglamento de procedimiento determina las Entidades de interés general que 
van a estar representadas en sus Órganos de Gobierno sin que en ningún 
caso se pueda atribuir más de tres Consejeros Generales a cada una de 
ellas. El nombramiento se realizará directamente por la Entidad designada, 
aplicando el principio de proporcionalidad sobre las candidaturas que se 
presenten en su seno. 
El Reglamento de procedimiento electoral de la Caja regula el procedimiento de 
elección y designación de los miembros de los Órganos de Gobierno. 
Sistema de nombramiento:  
Está desarrollado en el apartado anterior. 
Sistema de aceptación: 
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Los Consejeros Generales designados deberán formular la aceptación del cargo y 
tomar posesión del mismo. Serán nombrados por un periodo de cuatro 
años, pudiendo ser reelegidos. 
Sistema de revocación: 
Los miembros de los Órganos de Gobierno cesarán, única y exclusivamente, en el 
ejercicio de sus cargos, en los siguientes supuestos: 
a) Por cumplimiento del período para el que hubieran sido nombrados. 
b) Por cumplimiento del período máximo de 12 años previsto en el art. 14 de los 
Estatutos. 
c) Por renuncia formalizada por escrito. 
d) Por defunción o declaración de ausencia legal o declaración de fallecimiento. 
e) Por la pérdida de cualquiera de los requisitos que condicionan su elegibilidad. 
f) Por incurrir en alguna de las causas de incompatibilidades reguladas en en 
artículo 11 de los Estatutos. 
g) Por acuerdo de revocación o separación adoptados por la Asamblea General. 
Los miembros de la Asamblea General podrán ser separados de su cargo cuando 
incumplieren los deberes inherentes al mismo o perjudiquen con su 
actuación, pública o privada, el prestigio, buen nombre o actividad de la 
Caja. 
La separación o revocación se efectuará mediante acuerdo adoptado por la 
Asamblea General. 
 
 
A.1.6. Indique las normas relativas a la constitución y quórum de asistencia 

de la Asamblea General. 
 
 
 La Asamblea General precisará, para su válida constitución, la asistencia 
 de la mayoría de sus miembros en primera convocatoria. La constitución 
 en segunda convocatoria será válida cualquiera que sea el número de 
 Consejeros Generales asistentes. No se admitirá estar representado por 
 otro Consejero o por tercera persona, sea física o jurídica. 
 
 
A.1.7. Explique el régimen de adopción de acuerdos en la Asamblea 

General. 
 
 
 Con carácter general, los acuerdos de la Asamblea se adoptarán por 
 mayoría de los miembros asistentes. Para la adopción de acuerdos de 
 revocación o separación de Consejeros Generales y de nombramiento de 
 miembros del Consejo de Administración en el caso de que la Asamblea 
 rechace alguna de las propuestas de nombramiento que realicen los 
 respectivos grupos de representación, se exigirá mayoría de los miembros 
 de la Asamblea General. 
 Para la adopción de los acuerdos de aprobación y modificación de los 
 Estatutos y del Reglamento de procedimiento electoral y de aprobación de 
 fusión, disolución y liquidación de la Entidad, así como de la escisión y 
 cesión global del activo y del pasivo, se requerirá, en todo caso, la 
 asistencia de la mayoría de los miembros de la Asamblea General y el voto 
 favorable de los dos tercios de los asistentes. 
 Cada Consejero General tendrá derecho a un voto, otorgándose voto de 
 calidad a quien presida la reunión. Los acuerdos válidamente adoptados 
 obligan a todos los Consejeros Generales, incluidos los disidentes y 
 ausentes. Las votaciones sólo serán secretas, además de en los casos en 
 que venga determinado por la Ley, cuando lo decida el Presidente de la 
 Asamblea o cuando lo solicite la mayoría de los Consejeros Generales 
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 presentes en la misma. 
 
 
A.1.8. Explique las reglas relativas a la convocatoria de las reuniones de la 

Asamblea General y especifique los supuestos en los que los 
consejeros generales podrán solicitar la convocatoria de la Asamblea 
General. 

 
 
 La Asamblea General ordinaria será convocada por el Presidente del 
 Consejo de Administración. La convocatoria, que será comunicada a los 
 Consejeros Generales, expresará la fecha, hora y lugar de reunión y orden 
 del día, así como el día y hora de reunión en segunda convocatoria, y será 
 publicada con una antelación mínima de quince días en el Boletín Oficial 
 de Castilla y León, en el Boletín Oficial del Estado, y, por lo menos, en dos 
 periódicos de amplia difusión de la zona de actuación de la Caja. Entre la 
 primera y segunda convocatoria deberá mediar, al menos, una hora de 
 diferencia. 
 La Asamblea General extraordinaria será convocada y se celebrará de 
 igual forma que la ordinaria, salvo las peculiaridades que luego se indican, 
 pero sólo se podrá tratar en ella el objeto para el que fue expresamente 
 convocada. El Presidente del Consejo de Administración podrá convocar 
 Asamblea General extraordinaria a iniciativa propia, siempre que lo 
 considere conveniente a los intereses de la Entidad y deberá hacerlo a 
 petición de una cuarta parte de los Consejeros Generales, a requerimiento 
 de un tercio de los miembros del Consejo de Administración o por acuerdo 
 de la Comisión de Control. La petición deberá expresar el orden del día de 
 la Asamblea que se solicita y la convocatoria se efectuará en el plazo 
 máximo de treinta días desde la presentación de la petición, no pudiendo 
 mediar más de treinta días entre la fecha de la convocatoria y la señalada 
 para la celebración de la Asamblea. 
 
 
A.1.9. Indique los datos de asistencia en las Asambleas Generales 

celebradas en el  ejercicio: 
 

Datos de asistencia 
 

Fecha Asamblea 
General 

% de presencia 
física 

% voto a distancia Total 

14-03-2008 94,120 0,000 94 
19-12-2008 95,000 0,000 95 

 
 
A.1.10. Detalle la relación de acuerdos adoptados durante el ejercicio en las 

Asambleas Generales. 
 
 
 ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE 14 DE MARZO DE 2008 
  
 1. Toma de posesión de Consejeros Generales. 
  
 2. Examen y aprobación de las cuentas anuales (comprensivas del 

balance, la cuenta de resultados y la memoria), el informe de gestión de la 
Caja de Ahorros de Salamanca y Soria (Caja Duero) y de su grupo 
consolidado, de la gestión del Consejo de Administración de la Entidad, así 
como de la propuesta de aplicación de excedentes, correspondientes al 
ejercicio 2007.  
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 3. Renovación nombramiento de auditores.  
  
 4. Ratificación de la liquidación del presupuesto de la Obra Social y 

Cultural del ejercicio 2007 y aprobación de los presupuestos de la Obra 
Social y Cultural para el presente ejercicio 2008.  

  
 5. Elección de vocal del Consejo de Administración en representación del 

Grupo de Corporaciones Municipales. 
  
 6. Delegación de facultades para la ejecución de los acuerdos adoptados. 
  
 ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE 19 DE DICIEMBRE DE 2008 
  
 1. Toma de posesión de Consejeros Generales. 
  
 2. Autorización al Consejo de Administración para que pueda acordar la 

emisión de obligaciones subordinadas, participaciones preferentes, 
cédulas, bonos y participaciones hipotecarias, obligaciones, pagarés, o 
cualquier otra clase de valores mobiliarios cuya emisión esté permitida por 
la legislación vigente, así como para proceder a realizar titulizaciones de 
activos y delegación de facultades. 

  
 3. Autorización al Consejo de Administración para que pueda acordar la 

solicitud de avales del Estado en los términos recogidos en la Orden 
EHA/3364/2008, de 21 de noviembre, por la que se desarrolla el artículo 1 
del Real Decreto-Ley 7/2008, de 13 de octubre, de Medidas Urgentes en 
Materia Económico-Financiera en relación con el Plan de Acción 
Concertada de los Países de la Zona Euro, o en la normativa que se 
desarrolle o sustituya en el futuro, así como la emisión de valores con 
dichos avales o la utilización de cualesquiera otros instrumentos 
financieros que se puedan establecer por el Gobierno y delegación de 
facultades. 

  
 4. Delegación de facultades para la ejecución de los acuerdos adoptados. 
  
 
 
A.1.11. Identifique la información que se facilita a los consejeros generales 

con motivo de las reuniones de la Asamblea General. Detalle los 
sistemas previstos para el acceso a dicha información. 

 
 
 En los quince días anteriores a la celebración de la Asamblea los 
 miembros con derecho a asistir a la misma tendrán a su disposición 
 información suficiente relacionada con los temas a tratar y, en su caso, las 
 cuentas anuales, el informe de gestión, el informe de seguimiento de la 
 gestión elaborado por la Comisión de Control, la propuesta de aplicación 
 de excedentes, la liquidación y proyecto de presupuesto de la Obra Social 
 y las directrices básicas del plan de actuación de la Entidad y los objetivos 
 para el ejercicio siguiente. 
 
 
 Puesta a disposición de los Sres. Consejeros. 
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A.1.12. Detalle los sistemas internos establecidos para el control del 
cumplimiento de los acuerdos adoptados en la Asamblea General. 

 
 
 Estatutariamente, corresponde al Consejo de Administración ejecutar y 
 hacer ejecutar los acuerdos de la Asamblea General. A su vez, la Comisión 
 de Control cuida de que la gestión del Consejo de Administración se 
 cumpla con la máxima eficacia y precisión dentro de las líneas generales 
 de actuación señaladas por la Asamblea General y de acuerdo con la 
 normativa vigente. 
 
 
A.1.13. Indique la dirección y modo de acceso al contenido de gobierno 

corporativo en su página web. 
 
 
 www.cajaduero.es 
 
 
 A través de la página web de la Caja (www.cajaduero.es), 
 dentro del apartado “Información para inversores 

 
A.2. Consejo de Administración 

 
A.2.1. Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo: 
 
 

Nombre Cargo en el Consejo Grupo al que pertenece 
JULIO IGNACIO FERMOSO GARCÍA PRESIDENTE IMPOSITORES 
ISAÍAS GARCÍA MONGE VICEPRESIDENTE 1º CORTES DE CASTILLA Y 

LEÓN 
GERARDO PASTOR RAMOS VICEPRESIDENTE 2º ENTIDADES DE INTERÉS 

GENERAL 
VICTORIANO PEDRAZ FUENTES VICEPRESIDENTE 3º IMPOSITORES 
ANTONIO MUÑOZ SÁNCHEZ SECRETARIO CONSEJERO EMPLEADOS 
ÁNGELES ARMISÉN PEDREJÓN CONSEJERO CORTES DE CASTILLA Y 

LEÓN 
FELIPE TOMÁS CANILLAS MARTÍN CONSEJERO CORTES DE CASTILLA Y 

LEÓN 
LUIS ENRIQUE CLEMENTE 
CUBILLAS 

CONSEJERO CORPORACIONES 
MUNICIPALES 

FERNANDO CORRAL CORRAL CONSEJERO EMPLEADOS 
JULIÁN LANZAROTE SASTRE CONSEJERO CORPORACIONES 

MUNICIPALES 
CARLOS MARTÍNEZ MÍNGUEZ CONSEJERO CORPORACIONES 

MUNICIPALES 
JUAN ANTONIO MARTÍN 
MESONERO 

CONSEJERO IMPOSITORES 

VICENTE DE LA PEÑA ROBLEDO CONSEJERO IMPOSITORES 
AGUSTÍN PRIETO GONZÁLEZ CONSEJERO IMPOSITORES 
MARÍA ENCARNACIÓN REDONDO 
JIMÉNEZ 

CONSEJERO CORPORACIONES 
MUNICIPALES 

FRANCISCO RUBIO GARCÉS CONSEJERO IMPOSITORES 
CRISTINA VIDAL FERNÁNDEZ CONSEJERO CORPORACIONES 

MUNICIPALES 

 
 

Número total 17 

 
 Detalle la composición del Consejo de Administración en función del 

grupo al que pertenecen: 
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Grupo al que pertenecen Número de 
miembros del 

Consejo 

% sobre el total 

CORPORACIONES MUNICIPALES 5 29,412 
IMPOSITORES 6 35,294 
PERSONAS O ENTIDADES 
FUNDADORAS 

0 0,000 

EMPLEADOS 2 11,765 
CORTES DE CASTILLA Y LEÓN 3 17,647 
ENTIDADES DE INTERÉS 
GENERAL 

1 5,882 

Total 17 100,000 

 
 Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el 

Consejo de Administración: 
 

Nombre Fecha de baja 
FRANCISCO JAVIER LEÓN DE LA RIVA 12-02-2008 

 
 Identifique, en su caso, a los miembros del Consejo que no ostentan 

la condición de consejeros generales: 
 

Nombre 

 
 
 
A.2.2. Detalle brevemente las funciones del Consejo de Administración, 

distinguiendo entre las propias y las que han sido delegadas por la 
Asamblea General: 

 
Funciones propias 
 
 1º Cuidar de la fiel observancia de los Estatutos y de los Reglamentos 
 necesarios para la aplicación de aquellos, así como proponer su 
 modificación. Ejecutar y hacer ejecutar los acuerdos de la Asamblea 
 General, así como los propios del Consejo. 
 2º Representar a la Caja ante las Autoridades u Organismos del Estado, de 
 las Comunidades Autónomas, de la Provincia, de los Municipios, de 
 entidades paraestatales, supraestatales, sindicatos, corporaciones de 
 derecho público, sociedades o particulares, y ante los Juzgados y 
 Tribunales ordinarios y especiales, ejercitando las acciones, excepciones, 
 derechos, reclamaciones y recursos de toda clase que a aquél 
 correspondan, y desistir de unos y otros cuando lo juzgue conveniente. 
 3º Designar los Vocales que han de formar, con el Presidente, la Comisión 
 Ejecutiva, teniendo en cuenta las normas estatutarias sobre su 
 composición, así como nombrar, de entre los vocales del Consejo de 
 Administración, al Presidente del mismo y, en su caso, asignarle sueldo y 
 atribuirle funciones ejecutivas. 
 4º Acordar la convocatoria de la Asamblea General, Ordinaria o 
 Extraordinaria, en el tiempo y forma establecidos en los presentes 
 Estatutos. 
 5º Llevar a la Asamblea General las propuestas necesarias para el buen 
 gobierno y administración de la Entidad, así como crear, suprimir o 
 trasladar Sucursales, Delegaciones, Agencias u Oficinas. 
 6º Designar al Director General, a uno o más Directores Generales 
 adjuntos y un Secretario General con las facultades que se determinen y 
 conocer y resolver cualquier extremo relacionado con el personal, que 
 legalmente proceda o cuando por su importancia se estime conveniente. 
 7º Contratar la prestación por persona física o jurídica de servicios 
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 profesionales, técnicos o de otra índole. 
 8º Aprobar los contratos con el personal de la Entidad que contengan 
 cualquier tipo de cláusula que suponga, directa o indirectamente, la 
 predeterminación de una indemnización por rescisión de los mismos. 
 9º Reglamentar o acordar las operaciones de la Entidad, determinando en 
 lo que de ella dependa sus condiciones, tarifas e intereses. 
 10º Nombrar Comisiones delegadas y no delegadas, así como las 
 ponencias que estime conveniente. 
 11º Adoptar en todo momento y circunstancia cuantas resoluciones exija la 
 defensa y conservación de la Institución y de sus bienes y derechos. 
 12º Concertar todo tipo de seguros sobre cualquier clase de riesgo que 
 afecte a las operaciones, derechos o bienes de la Entidad o a sus 
 Consejeros y empleados o en favor de clientes y, al efecto, suscribir 
 pólizas, pagar primas y percibir, en su caso, indemnizaciones. 
 13º Determinar las condiciones generales de descuento, préstamos, 
 depósitos en garantía, así como aprobar cuantas operaciones de riesgo 
 estime conveniente y resolver las cuestiones que surjan en la actividad de 
 la Caja. 
 14º Adoptar cualesquiera acuerdos y autorizar y ejecutar toda clase de 
 actos y contratos relacionados con las operaciones de la Entidad, con 
 arreglo a las disposiciones legales en vigor, comprometiendo, en su caso, 
 las garantías que estime oportuno, cualquiera que sea su naturaleza. 
 15º Decidir, determinar, realizar y vigilar la inversión de los recursos ajenos 
 y de los fondos propios. 
 16º Adquirir, poseer, enajenar, hipotecar y gravar toda clase de bienes 
 inmuebles, derechos reales de cualquier índole y realizar, con relación a 
 dichos bienes y derechos, cualesquiera actos y contratos civiles, 
 mercantiles y administrativos, sin excepción alguna, incluso de 
 constitución, modificación y cancelación de hipotecas y demás derechos 
 reales, así como la cesión, compraventa y traspaso de activos y/o pasivos 
 de la Entidad. 
 17º Adquirir, enajenar, permutar, transmitir, gravar, suscribir, ofrecer toda 
 clase de bienes muebles, títulos valores, acciones, obligaciones, formular 
 ofertas públicas de venta o adquisición de valores, así como 
 participaciones en toda clase de Sociedades o Empresas. 
 18º Constituir usufructos, censos, servidumbres activas y pasivas y 
 cualesquiera otros derechos de naturaleza real sobre bienes muebles e 
 inmuebles en las condiciones que estime más ventajosas para la Entidad. 
 Arrendar toda clase de bienes y derechos, así como ceder su uso y 
 posesión por cualquier título o negocio jurídico. Constituir, modificar y 
 extinguir toda clase de derechos de naturaleza real. 
 19º Acordar el ejercicio de las acciones administrativas, judiciales y 
 extrajudiciales que competan a la Caja, así como decidir la oposición a las 
 pretensiones ejercitadas por cualquier vía y en cualquier jurisdicción contra 
 la Entidad, todo ello ante toda clase de jueces, tribunales, autoridades u 
 Organismos de cualesquiera jurisdicciones, grados e instancias, 
 españoles, extranjeros, y recurrir las resoluciones a cualquier nivel, incluso 
 ante el Tribunal Supremo, el Tribunal Constitucional, los tribunales o 
 instancias administrativas europeos comunitarios, los de otros Estados y/o 
 los internacionales, determinar la sumisión a competencia distinta de la 
 establecida en la Ley ritual, y acordar la renuncia y transacción de acciones 
 y derechos, el desistimiento de continuación de procesos, el allanamiento y 
 la sumisión de los asuntos que puedan ser objeto de disputa a arbitraje de 
 derecho o de equidad. 
 20º Aceptar herencias, donaciones o legados, pudiendo acogerse en las 
 herencias al beneficio de inventario. 
 21º Dar y recibir dinero a préstamo o créditos con garantía personal, 
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 hipotecaria, pignoraticia, de aval bancario o de cualquier otra índole y 
 cuantas otras operaciones se refieran a los servicios financieros y 
 bancarios. 
 22º Autorizar avales, garantizando a terceros, ante otras personas, 
 entidades u organismos públicos y privados, así como constituir otras 
 garantías en favor de la Entidad o de terceros. 
 23º Abrir cuentas corrientes y de crédito a nombre de la Caja, en cualquier 
 Entidad, en la Banca oficial o privada, incluido el Banco de España, 
 disponiendo de sus fondos y cancelándolas. 
 24º Autorizar el otorgamiento de poderes para la ejecución de las 
 operaciones enumeradas, particularmente de las escrituras, pólizas, 
 documentos públicos y privados de cualquier índole que se requieran, con 
 las cláusulas propias de los contratos a que se refieran y las demás que 
 estime pertinentes. La autorización mediante simple certificación de sus 
 acuerdos u otorgando poderes notariales, podrá recaer en cualquier 
 Consejero, en el Director General y en cualquier otro empleado de la 
 Entidad, designado al efecto, con carácter mancomunado o solidario. 
 Aprobar y fijar las condiciones en los casos de emisión de deuda 
 subordinada, cuotas participativas, o similares, con arreglo a la normativa 
 vigente en cada momento. 
 25º Examinar las cuentas, adoptando las resoluciones oportunas. 
 26º Constituir y participar en la constitución de Sociedades, Asociaciones, 
 Fundaciones, Organismos u otras Entidades de cualquier naturaleza 
 jurídica, aportando los capitales o bienes que fueren necesarios y nombrar 
 representantes en sus respectivos Órganos de Gobierno. 
 27º Cualesquiera otras no enumeradas anteriormente que sean 
 consecuencia del ejercicio de las funciones de dirección y administración 
 de la Entidad que al Consejo competen. 
 28º Delegar en la Comisión Ejecutiva, en las Comisiones delegadas, en el 
 Presidente o Vicepresidente, en su caso, o en el Director General, o en 
 cualquiera otra persona, sea o no empleado, las facultades que considere 
 procedentes, con excepción de las relativas a la elevación de propuestas a 
 la Asamblea General o cuando se trate de facultades que le hubieren sido 
 delegadas salvo en este caso, que fuese expresamente autorizado para 
 ello. 
 29º Elevar a la Asamblea General las propuestas expresamente previstas 
 en estos Estatutos, o cualesquiera otras necesarias para el buen gobierno 
 y administración de la Entidad y el plan de actuación de la Entidad. 
 30º Elevar a la Asamblea General, la Memoria, Balance anual, Cuentas de 
 Resultados y la propuesta de aplicación de éstos a los fines propios de la 
 Caja, para su aprobación si procede. 
 31º Informar trimestralmente a la Comisión de Control sobre el 
 cumplimiento de las directrices básicas del plan de actuación de la Entidad 
 aprobado por la Asamblea General. 
 32º Promover, dirigir, gestionar y administrar la Obra Social, así como 
 proponer a la Asamblea General para su aprobación, las obras de esta 
 naturaleza que habrán de ser creadas o disueltas, así como los 
 presupuestos de las ya existentes, conforme a criterios de racionalidad 
 económica y máximo servicio a los intereses generales del ámbito territorial 
 en que la Caja desarrolla sus actividades. 
 33º Las demás que resulten de los Estatutos, Acuerdos válidamente 
 adoptados o Normas vigentes y, en general, acordar todos los actos y 
 disposiciones necesarias para el desarrollo de las finalidades y objetivos de 
 la Entidad. 
 
Funciones delegadas por la Asamblea General 
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 No existen funciones delegadas por la Asamblea General recogidas 
 estatutariamente, pero sí funciones delegadas por acuerdo de la Asamblea 
 General para cuestiones puntuales. 
 
Indique las funciones indelegables del Consejo de Administración: 
 
 No podrán ser objeto de delegación la rendición de cuentas, la elevación 
 de propuestas a la Asamblea General, las facultades delegadas por ésta 
 en el Consejo de Administración, salvo que expresamente se autorice la 
 subdelegación, y aquellas otras declaradas como no delegables por la 
 normativa vigente (art. 30.1 E). 
 Además, teniendo en cuenta que el Consejo de Administración podrá 
 delegar alguna o algunas de sus facultades de gestión en los Órganos de 
 Gobierno de las entidades que constituyen y articulen alianzas entre Cajas 
 de Ahorro, o los creados al efecto en el seno de la Confederación Española 
 de Cajas de Ahorro, o de la Federación de Cajas de Ahorro de Castilla y 
 León, esta delegación no se extenderá al deber de vigilancia de las 
 actividades delegadas ni a las facultades que respecto a las mismas tenga 
 la Comisión de Control (art. 30.3 E). 
 Los contratos con el personal de la entidad que contengan cualquier tipo 
 de cláusula que suponga, directa o indirectamente, la predeterminación de 
 una indemnización por rescisión de los mismos, deberán ser aprobados 
 por el Consejo de Administración por unanimidad, siendo ésta una 
 competencia no delegable (art. 29.6 E). 
 
 
A.2.3. Detalle las funciones asignadas estatutariamente a los miembros del 

Consejo de Administración. 
 
 
 Corresponderán al Presidente las siguientes funciones: 
 a) Convocar y presidir las sesiones de los Órganos cuya Presidencia 
 ostenta; determinar los asuntos que hayan de ser objeto de debate, su 
 orden y dirigir las discusiones, fijando un tiempo máximo para la 
 deliberación de cada uno de los puntos del Orden del Día y para cada una 
 de las intervenciones, así como visar las Actas. 
 b) Ostentar la representación oficial de la Entidad en sus relaciones 
 externas. 
 c) Llevar la firma oficial de la Entidad indistinta o conjuntamente con el 
 Director General, conforme acuerde el Consejo de Administración. 
 d) Dar su visto bueno a las certificaciones, que se expidan, de los acuerdos 
 de los órganos, que preside. 
 e) Velar para que se cumplan las disposiciones legales que obligan o 
 afectan a las Cajas de Ahorros, así como los preceptos de los Estatutos y 
 los Reglamentos de la Caja. 
 f) Coordinar la actividad de los Órganos de Gobierno de la Caja, así como 
 las relaciones de éstos y los servicios de la Caja. 
 g) Disponer lo conveniente en casos de urgencia, respecto de cualquier 
 asunto en que fuera aconsejable no diferirlo hasta que resuelva el Órgano 
 competente, dando cuenta de lo actuado en la primera reunión que celebre 
 dicho Órgano. 
 h) Cumplir y hacer cumplir los acuerdos de los Órganos de Gobierno. 
 i) Autorizar las Actas y otorgar toda clase de poderes que afectan al 
 régimen de las operaciones de la Entidad. 
 j) Delegar las funciones que estime conveniente en miembros del Consejo 
 de Administración, en el Director General o en otros empleados. 
 k) Orientar, dentro de las competencias delegadas del Consejo de 
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 Administración, el negocio y el funcionamiento de la Caja y de su grupo de 
 empresas, así como la Obra Social y Cultural de la Entidad. 
 l) Presidir las Comisiones Delegadas, que pudieran constituirse, excepto en 
 los casos previstos en la ley 
 ll) Y en general cualesquiera otras funciones que le atribuyan las leyes, los 
 Estatutos o le delegue el Consejo de Administración. 
 El Presidente del Consejo de Administración propondrá, en su caso, al 
 Consejo el nombramiento del Director General o cargos asimilados con los 
 apoderamientos que procedan. 
 En el supuesto de vacancia, ausencia, enfermedad u otra causa legal del 
 Presidente, ejercerá sus funciones uno de los Vicepresidentes, por su 
 orden, o, en ausencia de los mismos, el Vocal de mayor edad. En los 
 mismos supuestos, el Secretario será sustituido por el Vocal de menor 
 edad. 
 
 
A.2.4. Indique, en el caso de que existan, las facultades que tienen 

delegadas los miembros del Consejo y el Director General: 
 

Miembros del Consejo 
 

Nombre Breve descripción 
JULIO IGNACIO FERMOSO GARCÍA EL PRESIDENTE TIENE FUNCIONES ATRIBUIDAS 

ESTATUTARIAMENTE (ARTÍCULO 27.3 Y 4 DE LOS 
ESTATUTOS) Y FUNCIONES DELEGADAS CONTENIDAS 
EN LAS ESCRITURAS DE PODER OTORGADAS EL 12-07-
2004 Y EL 17-12-2007 ANTE EL NOTARIO D. RESTITUTO 
M. APARICIO PÉREZ, CON LOS NÚMEROS 984 Y 1660 DE 
SU PROTOCOLO. 

 
 

Director General 
 

Nombre Breve descripción 
LUCAS HERNÁNDEZ PÉREZ EL DIRECTOR GENERAL TIENE FUNCIONES ATRIBUIDAS 

ESTATUTARIAMENTE (ARTÍCULO 50 DE LOS 
ESTATUTOS) Y FUNCIONES DELEGADAS CONTENIDAS 
EN LAS ESCRITURAS DE PODER OTORGADAS EL 12-01-
2004 Y EL 17-12-2007 ANTE EL NOTARIO D. RESTITUTO 
M. APARICIO PÉREZ, CON LOS NÚMEROS 51 Y 1.660 DE 
SU PROTOCOLO, RESPECTIVAMENTE, Y EL 22-09-2008 
ANTE EL NOTARIO D. CARLOS HIGUERA SERRANO, 
CON EL NÚMERO 1602 DE PROTOCOLO. 

 
 
A.2.5. Indique las normas relativas al sistema de elección, nombramiento, 

aceptación, reelección, evaluación, cese y revocación de los 
miembros del Consejo. Detalle los órganos competentes, los trámites 
a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos. 

 
 
 
 Sistema de elección: 
 Los vocales y suplentes del Consejo de Administración serán elegidos por 
 la Asamblea General entre los miembros de cada grupo, a propuesta de 
 los miembros del grupo respectivo. Dicha propuesta se formará 
 proporcionalmente a los votos obtenidos por cada una de las candidaturas 
 presentadas en cada grupo. 
 En el caso de que la Asamblea rechace alguna de las propuestas de 
 nombramiento que realicen los respectivos grupos de representación, la 



INFORME ANUAL 08 188

Cuentas anuales 
consolidadas

Página 13 

 propia Asamblea realizará los oportunos nombramientos aplicando criterios 
 de proporcionalidad en la votación de las distintas candidaturas 
 presentadas ante el correspondiente grupo de representación. 
 Podrán ser nombradas en representación de los grupos de Corporaciones 
 Municipales y de impositores terceras personas no Consejeros Generales, 
 sin que puedan exceder del número de dos por cada grupo de los 
 anteriormente señalados. Su nombramiento exigirá, en todo caso, la 
 propuesta por parte del grupo respectivo. 
 El Consejo de Administración nombrará, de entre sus miembros, al 
 Presidente del Consejo, que a su vez, lo será de la Entidad y de la 
 Asamblea General, así como de la Comisión Ejecutiva. El Presidente de la 
 Caja la representará oficialmente en los actos que ésta intervenga. 
 Asimismo, elegirá hasta tres Vicepresidentes que sustituirán por su orden 
 al Presidente. Elegirá del mismo modo un Secretario, que lo será 
 igualmente de la Asamblea General. 
 Estos nombramientos se realizarán con el voto favorable de la mitad más 
 uno de los miembros del Consejo de Administración. 
 Las votaciones para los nombramientos o revocaciones del Presidente, 
 Vicepresidentes y Secretario serán secretas. 
 
 
 Sistema de nombramiento:  
 Está desarrollado en el apartado anterior. 
 
 
 Sistema de aceptación:  
 Los miembros del Consejo de Administración designados deberán formular 

la aceptación del cargo y tomar posesión del mismo. 
 
 
 Sistema de reelección: 
 Los cargos de Presidente, Vicepresidentes y Secretario tendrán una 
 duración máxima de cuatro años, pudiendo ser reelegidos por dos períodos 
 más, siempre que cumplan los requisitos y no estén incursos en las 
 incompatibilidades establecidas en la normativa vigente. 
 El límite temporal de ejercicio del cargo no podrá superar como máximo los 
 doce años, computándose todas las representaciones que hayan 
 ostentado y en cualquiera de los órganos en los que haya ejercido un 
 cargo. Cumplido el mandato de forma continuada o interrumpida y 
 transcurridos ocho años desdes esa fecha, podrá volver a ser elegido en 
 las condiciones establecidas en la normativa vigente. 
 
 
 Sistema de cese: 
 Los miembros de los Órganos de Gobierno cesarán, única y 
 exclusivamente, en el ejercicio de sus cargos, en los siguientes supuestos: 
 a) Por cumplimiento del período para el que hubieran sido nombrados. 
 b) Por cumplimiento del período máximo de 12 años previsto en el art. 14 
 de los Estatutos. 
 c) Por renuncia formalizada por escrito. 
 d) Por defunción o declaración de ausencia legal o declaración de 
 fallecimiento. 
 e) Por la pérdida de cualquiera de los requisitos que condicionan su 
 elegibilidad. 
 f) Por incurrir en alguna de las causas de incompatibilidades reguladas en 
 en artículo 11 de los Estatutos. 
 g) Por acuerdo de revocación o separación adoptados por la Asamblea 
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 General. 
 Los miembros de la Asamblea General podrán ser separados de su cargo 
 cuando incumplieren los deberes inherentes al mismo o perjudiquen con su 
 actuación, pública o privada, el prestigio, buen nombre o actividad de la 
 Caja. Por las mismas causas, la Asamblea General podrá acordar la 
 revocación de los miembros del Consejo de Administracióin y de la 
 Comisión de Control. 
 La separación o revocación se efectuará mediante acuerdo adoptado por la 
 Asamblea General. 
 Las vacantes que se produzcan como consecuencia del cese de miembros 
 del Consejo de Administración y de la Comisión de Control con anterioridad 
 a la finalización del periodo de ejercicio del cargo se cubrirán, dentro del 
 mismo grupo afectado, por la persona que, atendiendo a su orden de 
 colocación, corresponda dentro de la lista de suplentes aprobada por la 
 Asamblea General para la candidatura en la que estuviese integrado el 
 titular (art. 16.2 E). Los suplentes ejercerán su función hasta completar el 
 mandato (art. 14.3 E). 
 El Presidente cesará en su cargo: 
 a) Por acuerdo adoptado con el voto favorable de la mitad más uno de los 
 miembros del Consejo de Administración. 
 b) Por pérdida de la condición de miembro del Consejo de Administración. 
 c) Por renuncia formalizada por escrito ante el Consejo de Administración 
 Los acuerdos del Consejo por los que se establezca o revoque la 
 Presidencia ejecutiva y se fijen sus funciones de su titular, así como los 
 que las modifiquen: 
 - Requerirán para su validez el voto favorable de, al menos, dos tercios de 
 los miembros del Consejo. 
 - Deberán ser ratificados por la Asamblea General, que deberá celebrar 
 sesión al efecto, dentro de los treinta días siguientes. 
 - Deberán ser comunicados a la Consejería de Hacienda en los quince días 
 siguientes a la adopción del acuerdo por el Consejo. En igual plazo, desde 
 la celebración de la Asamblea, se comunicará el acuerdo de ratificación. 
 - Deberán ser inscritos en el Registro Mercantil. 
 
 
 Sistema de revocación:  
 Está desarrollado en el apartado anterior. 
 
 
A.2.6. ¿Se exigen mayorías reforzadas, distintas de las legales, en algún tipo 

de decisión? 
 

SÍ X  NO  

 
Explique el régimen de adopción de acuerdos en el Consejo de Administración, 
señalando al menos el quórum mínimo de asistencia y el tipo de mayorías precisos 
para adoptar los acuerdos: 
 

Adopción de acuerdos 
 

Descripción del acuerdo Quórum Tipo de Mayoría 
General (art. 29.2 E) 50,01 - ASISTENCIA 

DE LA MITAD MÁS 
UNO DE LOS 
MIEMBROS DEL 
CONSEJO. NO SE 
ADMITIRÁ LA 
REPRESENTACIÓN 
POR OTRO VOCAL 

LA ADOPCIÓN DE 
ACUERDOS EXIGIRÁ EL 
VOTO FAVORABLE DE LA 
MITAD MÁS UNO DE LOS 
ASISTENTES. EL QUE 
PRESIDA LA REUNIÓN 
TENDRÁ VOTO DE 
CALIDAD. 
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O TERCERA 
PERSONA. 

Acuerdos permanentes de delegación y sus 
modificaciones (art. 30.2 E) 

50,01 - ASISTENCIA 
DE LA MITAD MÁS 
UNO DE LOS 
MIEMBROS DEL 
CONSEJO. NO SE 
ADMITIRÁ LA 
REPRESENTACIÓN 
POR OTRO VOCAL 
O TERCERA 
PERSONA 

SE REQUIERE LA MAYORÍA 
DE LOS MIEMBROS DEL 
CONSEJO. 

Contratos de personal que contengan 
cláusulas de indemnización por rescisión (art. 
29.6 E). 

50,01 - ASISTENCIA 
DE LA MITAD MÁS 
UNO DE LOS 
MIEMBROS DEL 
CONSEJO. NO SE 
ADMITIRÁ LA 
REPRESENTACIÓN 
POR OTRO VOCAL 
O TERCERA 
PERSONA. 

SE REQUIERE EL VOTO 
FAVORABLE DE, AL 
MENOS, CUATRO QUINTOS 
DE LOS MIEMBROS DEL 
CONSEJO. 

Nombramientos de Presidente, 
Vicepresidentes y Secretario y cese del 
Presidente (art. 27.1 y 5 E). 

50,01 - ASISTENCIA 
DE LA MITAD MÁS 
UNO DE LOS 
MIEMBROS DEL 
CONSEJO. NO SE 
ADMITIRÁ LA 
REPRESENTACIÓN 
POR OTRO VOCAL 
O TERCERA 
PERSONA. 

SE REQUIERE EL VOTO 
FAVORABLE DE LA MITAD 
MAS UNO DE LOS 
MIEMBROS DEL CONSEJO. 

Presidencia Ejecutiva (establecimiento, 
revocación, funciones y sus modificaciones 
(art. 28.3 E). 

66,67 - ASISTENCIA 
DE, AL MENOS, 
DOS TERCIOS DE 
LOS MIEMBROS 
DEL CONSEJO. 

SE REQUIERE EL VOTO 
FAVORABLE DE, AL 
MENOS, DOS TERCIOS DE 
LOS MIEMBROS DEL 
CONSEJO. 

Nombramiento de Director General o 
asimilado (art. 48.1 E). 

66,67 - ASISTENCIA 
DE, AL MENOS, 
DOS TERCIOS DE 
LOS MIEMBROS 
DEL CONSEJO. 

SE REQUIERE EL VOTO 
FAVORABLE DE DOS 
TERCIOS DE LOS 
MIEMBROS DEL CONSEJO. 

Cese del Director General o asimilado (art. 
48.2 E). 

66,67 - ASISTENCIA 
DE, AL MENOS, 
DOS TERCIOS DE 
LOS MIEMBROS 
DEL CONSEJO. 

SE REQUIERE EL VOTO 
FAVORABLE DE LA 
MAYORÍA DE LOS 
MIEMBROS DEL CONSEJO. 

 
 

A.2.7. Detalle los sistemas internos establecidos para el control del 
cumplimiento de los acuerdos adoptados en el Consejo. 

 
 
 Corresponde al Consejo de Administración ejecutar y hacer ejecutar sus 
 propios acuerdos (art. 31.1 E). 
 La Comisión de Control velará para que la gestión del Consejo de 
 Administración se cumpla con la máxima eficacia y precisión, dentro de las 
 líneas generales de actuación señaladas por la Asamblea General y de 
 acuerdo con la normativa vigente (art. 39 E). 
 
 
A.2.8. Indique si existe reglamento del Consejo de Administración. En caso 

afirmativo, describa su contenido: 
 
 

SÍ   NO X 

 



INFORME ANUAL 08 191

Cuentas anuales 
consolidadas

Página 16 

Ver Addenda 
 
A.2.9. Explique las reglas relativas a la convocatoria de las reuniones del 

Consejo. 
 
 
 El Consejo de Administración se reunirá, convocado por su Presidente o 
 por quien estatutariamente efectúe sus funciones, cuantas veces sea 
 necesario para la buena marcha de la Entidad y como mínimo una vez al 
 mes. 
 El Presidente convocará reunión del Consejo de Administración: 
 a) A iniciativa propia. 
 b) A petición de, al menos, un tercio de los miembros del Consejo de 
 Administración. 
 c) Cuando la Comisión de Control requiera la convocatoria extraordinaria 
 de la Asamblea. 
 Las sesiones deberán convocarse con 48 horas de antelación, como 
 mínimo, por comunicación a cada miembro, en la que se hará constar el 
 Orden del Día. En los casos de urgencia, a juicio del Presidente, la 
 convocatoria será válida cualquiera que sea su forma y plazo, siempre que 
 se acredite debidamente. Si con posterioridad a la convocatoria cursada 
 surgiera algún asunto que por su importancia o urgencia mereciera ser 
 tratado en la sesión, así podrá hacerse si la totalidad de los asistentes a 
 ella prestaran su conformidad. 
 En las sesiones no podrán tratarse otros asuntos que aquellos para los que 
 haya sido convocada. Si encontrándose reunidos todos los Consejeros y el 
 Director General acordasen, por unanimidad, celebrar sesión, no regirán 
 las limitaciones establecidas. 
 
 
A.2.10. Determine los supuestos en los que los miembros del Consejo podrán 

solicitar la convocatoria de las reuniones del Consejo. 
 
 
 El Presidente convocará reunión del Consejo de Administración a petición 
 de, al menos, un tercio de sus miembros. 
 
 
A.2.11. Indique el número de reuniones que ha mantenido el Consejo de 

Administración durante el ejercicio. Asimismo, señale, en su caso, las 
veces que se ha reunido el Consejo sin la asistencia de su Presidente. 

 
 

Número de reuniones del consejo 11 
Número de reuniones del consejo sin la asistencia del Presidente  

 
 
A.2.12. Identifique la información que se facilita a los miembros del consejo 

con motivo de las reuniones del Consejo de Administración. Detalle 
los sistemas previstos para el acceso a dicha información. 

 
 
 
 Junto con la convocatoria de la reunión, todos los miembros del Consejo 
 de Administración reciben el Informe de Situación Financiera 
 correspondiente al último mes cerrado. 
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 Además del envío del Informe de Situación Financiera, los miembros del 
 Consejo pueden solicitar en la propia sesión la información que requieran 
 sobre los temas a tratar en la misma. 
 
 
 Sistemas señalados en el apartado anterior. 
 
 
A.2.13. Identifique al presidente y vicepresidente/s ejecutivos, en su caso, y 

al Director General y asimilados: 
 
 

Nombre Cargo 
JULIO IGNACIO FERMOSO GARCÍA PRESIDENTE EJECUTIVO 
LUCAS HERNÁNDEZ PÉREZ DIRECTOR GENERAL 

 
 
A.2.14. Explique si existen requisitos específicos, distintos de los relativos a 

los miembros del Consejo, para ser nombrado presidente del 
Consejo. 

 
 

SÍ X  NO  

 
 

Descripción de los requisitos 
En el caso de Presidente Ejecutivo, deberá tener reconocida honorabilidad comercial y profesional, así como 
capacidad, preparación técnica y experiencia suficiente para desarrollar las funciones propias de este cargo. Se 
entenderá, por una parte, que tiene reconocida honorabilidad comercial y profesional cuando haya venido 
observando una trayectoria personal de respeto a las leyes mercantiles y demás que regulan la actividad económica 
y la vida de los negocios, así como a las buenas prácticas comerciales y financieras; por otra parte, se entenderá que 
la persona designada tiene capacidad, preparación técnica y experiencia, cuando haya desempeñado, durante un 
plazo no inferior a 5 años, funciones de alta administración, dirección, control o asesoramiento de entidades 
financieras o funciones de similar responsabilidad en otras entidades públicas o privadas. 

 
 
A.2.15. Indique si el presidente del Consejo tiene voto de calidad. 
 
 

SÍ X  NO  

 
 

Materias en las que existe voto de calidad 
El que preside la reunión del Consejo de Administración tiene voto de calidad. 

 
 
A.2.16. Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se 

presentan para su formulación al Consejo están previamente 
certificadas: 

 
SÍ   NO X 

 
Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas 
anuales individuales y consolidadas de la entidad, para su formulación por el 
Consejo. 
 

Nombre Cargo 
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A.2.17. Indique se existen mecanismos establecidos por el Consejo de 
Administración para evitar que las cuentas individuales y 
consolidadas por él formuladas se presenten en la Asamblea General 
con salvedades en el informe de auditoría. 

 
 

SÍ X  NO  

 
 

Explicación de los Mecanismos 
Por medio del Comité de Auditoría y el desarrollo de las funciones a él encomendadas se supervisa el proceso de 
información financiera y los procedimientos seguidos por los auditores de cuentas para la elaboración del informe de 
auditoría. Este informe anual es presentado por los auditores externos al Comité de Auditoría, con carácter previo a 
la formulación de cuentas por el Consejo, permitiendo conocer con antelación suficiente las diferencias de criterio que 
pudiesen existir. El Consejo de Administración intenta formular las cuentas anuales sin que presenten salvedades en 
el informe de auditoría. No obstante, si el Consejo estimara que debiera mantenerse el criterio del auditor de cuentas 
se explicarían las mismas a la Asamblea. No se han producido salvedades en las cuentas individuales de la Caja ni 
en las correspondientes al Grupo durante los últimos cinco ejercicios cerrados. 

 
 
A.2.18. Detalle las medidas adoptadas para que la información difundida a los 

mercados de valores sea transmitida de forma equitativa y simétrica. 
 
 
A.2.19. Indique y explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la 

Caja para preservar la independencia del auditor, de los analistas 
financieros, de los bancos de inversión y de las agencias de 
calificación de riesgo crediticio. 

 
 

SÍ X  NO  

 
 

Explicación de los Mecanismos 
El Comité de Auditoría propone al Consejo de Administración para su sometimiento a la Asamblea General el 
nombramiento de los auditores de cuentas externos.Además, el Comité de Auditoría tiene entre sus funciones la de 
relacionarse con los auditores externos para recibir información sobre aquellas cuestiones que puedan poner en 
riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoría de 
cuentas, así como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislación de auditoría de cuentas y en las normas 
técnicas de  auditoría. Respecto a los analistas financieros, bancos de inversión y agencias de calificación de riesgo 
crediticio, la Caja entiende que no puede explicar los mecanismos de independencia existentes entre ellos, al 
considerar que deben ser esas entidades las que manifiesten los mecanismos de independencia que poseen, 
limitándose Caja Duero, en los casos de requerir sus servicios, a aportar la  nformación financiera que demanden. El 
auditor de cuentas externo que certifica el Informe Anual de Cuentas es Ernst & Young y la agencia de calificación de 
riesgo Moody’s. 

 
 
A.2.20. Indique si la firma de auditoría realiza otros trabajos para la Caja y/o 

su grupo distintos de los de auditoría y en ese caso declare el importe 
de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que 
supone sobre los honorarios facturados a la Caja y/o su grupo. 

 
SÍ   NO X 

 
 

 Caja Grupo Total 
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoría 
(miles de euros) 

0 0 0 

Importe trabajos distintos de los de auditoría/importe 
total facturado por la firma de auditoría (en %) 

0,000 0,000  
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A.2.21. Indique el número de años que la firma actual de auditoría lleva de 
forma ininterrumpida realizando la auditoría de las cuentas anuales de 
la Caja y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa 
el número de años auditados por la actual firma de auditoría sobre el 
número total de años en los que las cuentas anuales han sido 
auditadas: 

 
 Caja Grupo 

Número de años ininterrumpidos 0 0 

 
 

 Caja Grupo 
Nº de años auditados por la firma actual de auditoría 0 0 
Nº de años que la sociedad ha sido auditada (en %) 0,000 0,000 

 
 
A.2.22. ¿Existe Comisión Ejecutiva? En caso afirmativo, indique sus 

miembros: 
 

SÍ X  NO  

 
COMISIÓN EJECUTIVA 

 
Nombre Cargo 

JULIO IGNACIO FERMOSO GARCÍA PRESIDENTE 
ANTONIO MUÑOZ SÁNCHEZ VOCAL 
ISAÍAS GARCÍA MONGE VOCAL 
JULIÁN LANZAROTE SASTRE VOCAL 
JUAN ANTONIO MARTÍN MESONERO VOCAL 
GERARDO PASTOR RAMOS VOCAL 
VICTORIANO PEDRAZ FUENTES VOCAL 

 
 
A.2.23. Indique, en su caso, las funciones delegadas y estatutarias que 

desarrolla la comisión ejecutiva. 
 
 
 Son facultades de la Comisión Ejecutiva cuantas delegue en ella el 
 Consejo de Administración y, en especial, las siguientes: 
 1. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones de los Estatutos, Reglamentos 
 y acuerdos del Consejo. 
 2. Estudiar las propuestas sobre la inversión de fondos, proponiendo al 
 Consejo de Administración las inversiones y operaciones que estime 
 convenientes a los intereses de la Caja. 
 3. Realizar las operaciones de activo y pasivo y fuera de balance que 
 estime procedentes dentro de los límites legales. 
 4. Resolver los asuntos urgentes dando cuenta al Consejo de 
 Administración de los que, por su importancia, merezcan su conocimiento y 
 atención. 
 5. Conceder o denegar, dentro de los límites y condiciones establecidos 
 por el Consejo de Administración, los préstamos, créditos y avales 
 solicitados a la Entidad, así como delegar esta facultad en el Presidente, 
 en el Director General o en cualquier otro empleado de la Entidad, con los 
 límites y condiciones que fije el Consejo. 
 6. Informar al Consejo de los asuntos que por el mismo se le encomienden 
 y resolver de modo definitivo aquellos otros que siendo privativos del 
 Consejo, haya delegado para su resolución en la propia Comisión 
 Ejecutiva. 
 7. Analizar y presentar al Consejo de Administración la Memoria, Balance 
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 Anual y Cuenta de Resultados, así como proponer la aplicación de éstos a 
 los fines propios de la Caja. 
 8. Estudiar e informar las propuestas que cualquier miembro de la 
 Comisión o el Director General sometan a su consideración, para elevarlas, 
 en su caso, al Consejo de Administración. 
 9. Celebrar toda clase de contratos permitidos por las leyes y transigir y 
 comprometer en arbitraje de derecho y de equidad pactando cuantas 
 estipulaciones y condiciones crea más conveniente. 
 10. Vigilar la situación y solvencia de los créditos en curso. 
 11. Determinar los tipos de interés y las demás condiciones para las 
 distintas operaciones activas y pasivas que practique la Entidad. Abrir, 
 movilizar y cancelar cuentas de ahorro, cuentas corrientes y de crédito, a 
 nombre de la Entidad en el Banco de España, la Banca Oficial y Privada y 
 Entidades Financieras. 
 12. Determinar y modificar, a propuesta de la Dirección General, la 
 estructura interna y organización administrativa de la Entidad. 
 13. En general, competen a esta Comisión todas las funciones no 
 encomendadas expresamente al Consejo, pudiendo resolver también 
 aquellas atribuidas en principio al Consejo de Administración que por su 
 urgencia no admitan dilación, sin perjuicio de que éste conozca en la 
 primera sesión que celebre la determinación adoptada por la Comisión. 
 
 
A.2.24. En el caso de que exista comisión ejecutiva, explique el grado de 

delegación y de autonomía de la que dispone en el ejercicio de sus 
funciones, para la adopción de acuerdos sobre la administración y 
gestión de la sociedad. 

 
 
 La Comisión Ejecutiva tiene autonomía plena en el ámbito de las funciones 
 estatutariamente recogidas y las delegadas por el Consejo de 
 Administración, sin perjuicio de informar periódicamente a éste de los 
 acuerdos adoptados. 
 
 
A.2.25. Indique, en su caso, si la composición de la comisión ejecutiva refleja 

la participación en el Consejo de los diferentes miembros en función 
del grupo al que representan. 

 
 

SÍ X  NO  

 
 

En caso negativo, explique la composición de su comisión ejecutiva 
 

 
 
A.2.26. ¿Existe Comité de Auditoría o sus funciones han sido asumidas por la 

Comisión de Control?  En el primer caso, indique sus miembros: 
 

COMITÉ DE AUDITORÍA 
 

Nombre Cargo 
JULIÁN LANZAROTE SASTRE PRESIDENTE 
FELIPE TOMÁS CANILLAS MARTÍN SECRETARIO 
LUIS ENRIQUE CLEMENTE CUBILLAS VOCAL 
FERNANDO CORRAL CORRAL PRESIDENTE 
JULIO IGNACIO FERMOSO GARCÍA VOCAL 
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GERARDO PASTOR RAMOS VOCAL 

 
 
A.2.27. Describa, en su caso, las funciones de apoyo al Consejo de 

Administración que realiza el Comité de Auditoría. 
 
 
 Son funciones del Comité de Auditoría: 
 1. Informar a la Asamblea General sobre las cuestiones que se planteen en 

su seno en materia de su competencia. 
 2. Proponer al Órgano de Administración, para su sometimiento a la 

Asamblea General, el nombramiento de los auditores de cuentas externos, 
de acuerdo con la normativa aplicable a la entidad. 

 3. Supervisión de los servicios de auditoría interna. 
 4. Conocimiento del proceso de información financiera y de los sistemas de 

control interno de la entidad. 
 5. Relaciones con los auditores externos para recibir información sobre 

aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos 
y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la 
auditoría de cuentas, así como aquellas otras comunicaciones previstas en 
la legislación de auditoría de cuentas y en las normas técnicas de 
auditoría. 

 
 
A.2.28. Indique los miembros de la Comisión de Retribuciones: 
 

COMISIÓN DE RETRIBUCIONES 
 

Nombre Cargo 
JULIO IGNACIO FERMOSO GARCÍA PRESIDENTE 
FELIPE TOMÁS CANILLAS MARTÍN SECRETARIO 
GERARDO PASTOR RAMOS VOCAL 

 
 
A.2.29. Describa las funciones de apoyo al Consejo de Administración que 

realiza  la comisión de retribuciones. 
 
 
 La Comisión de Retribuciones tiene la función de informar sobre la política 

general de retribuciones e incentivos para los miembros del Consejo y para 
el personal directivo. 

 
 
A.2.30. Indique los miembros de la comisión de inversiones: 
 

COMISIÓN DE INVERSIONES 
 

Nombre Cargo 
FRANCISCO RUBIO GARCÉS PRESIDENTE 
FERNANDO CORRAL CORRAL PRESIDENTE 
MARÍA ENCARNACIÓN REDONDO 
JIMÉNEZ 

VOCAL 

 
 
A.2.31. Describa las funciones de apoyo al Consejo de Administración que 

realiza la Comisión de Inversiones. 
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 La función de la Comisión de Inversiones consiste en informar al Consejo 
sobre las inversiones y desinversiones de carácter estratégico y estable 
que efectúe la entidad, ya sea directamente o a través de entidades de su 
mismo grupo, así como sobre la viabilidad financiera de las citadas 
inversiones y su adecuación a los presupuestos y planes estratégicos de la 
entidad. 

  
 La Comisión deberá asimismo remitir anualmente al Consejo de 

Administración un informe en el que, al menos, deberá incluirse un 
resumen de dichas inversiones. En el informe anual de la comisión se 
incluirá la relación y sentido de los informes emitidos por la Comisión. 

 
 
A.2.32. Indique, en su caso, la existencia de reglamentos de las comisiones 

del Consejo, el lugar en que están disponibles para su consulta, y las 
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, 
se indicará si de forma voluntaria se ha elaborado algún informe 
anual sobre las actividades de cada comisión. 

 
 
A.2.33. ¿Existe/n órgano/s específicos que tiene/n asignada la competencia 

para decidir la toma de participaciones empresariales?  En caso 
afirmativo, indíquelos: 

 
SÍ X  NO  

 
 
 

Órgano/s que tiene/n asignada la competencia 
para decidir la toma de participaciones 

empresariales 

Observaciones 

  
 
 
A.2.34. En su caso, indique qué exigencias procedimentales o de información 

están previstas para llegar a acuerdos que impliquen toma de 
participaciones empresariales. 

 
 
 La toma de participaciones empresariales requiere un riguroso estudio de 

viabilidad técnica y financiera de la empresa objeto de la inversión, 
realizado por analistas externos de Grupo  de Negocios Duero o de la 
propia Caja. 

 En ocasiones, si el proyecto lo requiere, puede recurrirse también a 
expertos independientes (valoraciones, bufetes legales, actuarios, etc.) Si 
el análisis de viabilidad es favorable, se presenta una propuesta de 
inversión que es evaluada, en primera instancia, por el Comité de 
Inversiones y, posteriormente, presentada para su autorización por el 

 Consejo de Administración. 
 
 
A.2.35. Indique el número de reuniones que han mantenido en el ejercicio los 

siguientes órganos: 
 
 

Número de reuniones de la Comisión Retribuciones 0 
Número de reuniones de la Comisión Inversiones 0 
Número de reuniones de la Comisión Ejecutiva o 0 
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Delegada 
Número de reuniones del Comité de Auditoría 0 

 
 
A.2.36. Indique, en su caso, los demás órganos delegados o de apoyo 

creados por la Caja: 
 

ÓRGANO DELEGADA DE OBRAS SOCIALES 
 

Nombre Cargo 
JULIO IGNACIO FERMOSO GARCÍA PRESIDENTE 
GERARDO PASTOR RAMOS SECRETARIO 
ÁNGELES ARMISÉN PEDREJÓN VOCAL 
LUIS ENRIQUE CLEMENTE CUBILLAS VOCAL 
CRISTINA VIDAL FERNÁNDEZ VOCAL 
ANTONIO MUÑOZ SÁNCHEZ VOCAL 
AGUSTÍN PRIETO GONZÁLEZ VOCAL 

 
 
Detalle las normas relativas al sistema de elección, nombramiento, aceptación y 
revocación de cargos de cada uno de los órganos e indique las funciones de éstos 
órganos. 
 
 Sistema de elección: 
 La Comisión Delegada de Obras Sociales y Culturales está formada por miembros de 
los distintos grupos de representación en el Consejo de Administración, elegidos por 
éste. 
 Esta Comisión tiene las siguientes funciones: someter al Consejo de Administración la 
propuesta de creación y disolución de obras sociales y culturales, elaborar el 
presupuesto anual de estas obras y la liquidación correspondiente al ejercicio anterior, y 
gestionar las obras sociales y culturales existentes, todo ello con sometimiento pleno al 
Consejo de Administración. 
 
 
 Sistema de nombramiento: expresado en el apartado anterior. 
 
 
 Sistema de aceptación: el nombramiento ha de ser aceptado por el designado. 
 
 
 Sistema de revocación: por acuerdo del Consejo de Administración. 
 
A.3. Comisión de Control 

 
A.3.1. Complete el siguiente cuadro sobre los miembros de la Comisión de 

Control: 
 

COMISIÓN DE CONTROL 
 

Nombre Cargo Grupo al que representa 
SALVADOR CRUZ GARCÍA PRESIDENTE CORPORACIONES 

MUNICIPALES 
CARMELO CASCÓN MERINO VICEPRESIDENTE IMPOSITORES 
CASIMIRO MESONERO BELLIDO SECRETARIO EMPLEADOS 
GUADALUPE GARCÍA DE DIOS VOCAL ENTIDADES DE INTERÉS 

GENERAL 
FERNANDO RODRÍGUEZ ALONSO VOCAL CORTES DE CASTILLA Y 

LEÓN 
ÓSCAR TAPIAS GREGORIS VOCAL CORPORACIONES 

MUNICIPALES 
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ALBERTO ESTELLA GOYTRE VOCAL IMPOSITORES 

 
 

Número de miembros 7 

 
 

Grupo al que pertenecen Número de 
comisionados 

% sobre el total 

CORPORACIONES MUNICIPALES 2 28,571 
IMPOSITORES 2 28,571 
PERSONAS O ENTIDADES 
FUNDADORAS 

0 0,000 

EMPLEADOS 1 14,286 
CORTES DE CASTILLA Y LEÓN 1 14,286 
ENTIDADES DE INTERÉS 
GENERAL 

1 14,286 

Total 7 100,000 

 
 
A.3.2. ¿Ha asumido la Comisión de Control la función del Comité de 

Auditoría? 
 
 

SÍ   NO X 

 
Detalle las funciones de la Comisión de Control: 
 

Funciones 
La Comisión de Control tiene por objeto cuidar que la gestión del Consejo de Administración se cumpla con la 
máxima eficacia y precisión, dentro de las líneas generales de actuación señaladas por la Asamblea General y de 
acuerdo con la normativa vigente. 
Son sus funciones: 
a) Efectuar el seguimiento y análisis de la gestión económica y financiera de la Entidad, elevando a la Consejería de 
Hacienda, al Banco de España y a la Asamblea General información semestral sobre la misma. 
b) Analizar los informes de control interno y externo y las recomendaciones que se formulen en los mismos. 
c) Revisar las Cuentas Anuales de cada ejercicio y formular las observaciones que considere adecuadas. 
d) Elevar a la Asamblea General información relativa a su actuación. 
e) Requerir al Presidente del Consejo de Administración la convocatoria de la Asamblea General con carácter 
extraordinario cuando se dé el supuesto previsto en el apartado i). 
f) Vigilar el proceso de elección, designación, revocación, reelección y cobertura de vacantes de los miembros de los 
órganos de gobierno de la Entidad, de lo que habrá de informar a la Consejería de Hacienda. 
g) Efectuar el control y seguimiento efectivo de los requisitos que deben reunir los miembros de los órganos de 
gobierno, interpretando normas estatutarias y reglamentarias relativas a estos aspectos, resolviendo las 
reclamaciones e impugnaciones que se presenten y adoptando las decisiones oportunas. 
h) Informar a la Asamblea General sobre los presupuestos y dotación de la Obra Social, así como vigilar el 
cumplimiento de las inversiones y gastos previstos. 
i) Proponer a la Consejería de Hacienda y al organismo estatal competente, que resolverán dentro de sus respectivas 
competencias, y, sin perjuicio de las acciones que procedan, poniéndolo previamente en conocimiento del Consejo 
de Administración, la suspensión de los acuerdos de éste y de los adoptados por quienes ejerzan funciones 
delegadas del mismo, en el supuesto de que éstos vulneren las disposiciones vigentes o afecten injusta y 
gravemente a la situación patrimonial, a los resultados o al crédito de la Caja de Ahorros o a sus impositores o 
clientes. 
j) Informar sobre cuestiones o situaciones concretas a petición de la Asamblea General, de la Consejería de 
Hacienda o del organismo estatal competente. 
k) Informar al organismo estatal competente y a la Consejería de Hacienda en los casos de nombramiento y cese del 
Director General y, en su caso, del Presidente Ejecutivo. 
l) Aquéllas que le vengan atribuidas legalmente. 

 
 
A.3.3. Realice una descripción de las reglas de organización y 

funcionamiento, así como de las responsabilidades que tiene 
atribuidas la Comisión de Control. 

 
 
 La Comisión nombrará de entre sus miembros un Presidente, que tendrá 
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 voto dirimente, un Vicepresidente y un Secretario. En caso de vacante, 
 ausencia, enfermedad o cualquier otra causa legal del Presidente o del 
 Secretario, serán sustituidos el Presidente por el Vicepresidente y, en 
 ausencia de éste, por el vocal de mayor edad, y el Secretario por el vocal 
 de menor edad. 
 La Comisión de Control se reunirá tantas veces como sea necesario para 
 el correcto ejercicio de sus funciones y, como mínimo 10 días naturales 
 después de cada reunión del Consejo de Administración. 
 Los acuerdos de la Comisión de Control se harán constar en Acta, que 
 firmarán el Presidente y el Secretario, quienes suscribirán también las 
 certificaciones de acuerdos de la Comisión, cuya expedición proceda. 
 El Secretario de Actas del Consejo de Adminisrtración de la Caja asistirá a 
 las reuniones de la Comisión. 
 El Director General y asimilados podrán asistir a las reuniones con voz y 
 sin voto a requerimiento de la Comisión de Control, pudiendo hacerse 
 acompañar de aquellos empleados de la Caja que estimen convenientes 
 para una mejor fundamentación de los acuerdos a adoptar. 
 Corresponde a la Comisión de Control la facultad de proponer a la 
 Consejería de Hacienda y al organismo estatal competente la suspensión 
 de la eficacia de los acuerdos y decisiones del Consejo de Administración 
 de la Caja, tal y como se determina en el apartado i) del punto anterior. 
 La Comisión de Control enviará semestralmente a la Consejería de 
 Hacienda un informe donde se hará constar las actuaciones realizadas por 
 la misma desde la fecha de remisión del anterior informe. 
 
 
A.3.4. Detalle el sistema, en su caso, creado para que la Comisión de 

Control conozca los acuerdos adoptados por los distintos órganos de 
administración a fin de poder realizar su labor fiscalizadora y de veto. 

 
 
 La Comisión de Control se reunirá tantas veces como sea necesario para 
 el correcto ejercicio de sus funciones y como mínimo 10 días naturales 
 después de cada reunión del Consejo de Administración. 
 A la Comisión de Control se le comunican todos los acuerdos adoptados 
 por el Consejo de Administración para que efectúe el seguimiento y 
 análisis encomendado en la normativa interna reguladora, disponiendo 
 para este fin la misma información contable o de otro tipo facilitada al 
 Consejo. 
 
 
A.3.5. Indique el número de reuniones que ha mantenido la Comisión de 

Control durante el ejercicio. 
 
 

Número de reuniones de la Comisión de Control 11 

 
 
A.3.6. Identifique la información que se facilita a los comisionados con 

motivo de las reuniones de la Comisión de Control. Detalle los 
sistemas previstos para el acceso a dicha información. 

 
 
 Para el cumplimiento de sus funciones la Comisión de Control podrá 
 recabar del Consejo de Administración de la Entidad, del Presidente y de 
 los órganos directivos de la Entidad, cuantos antecedentes e información 
 considere necesarios. 
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 Durante la reunión los miembros de la Comisión pueden solicitar toda la 
 información que requieran sobre los puntos del orden del dia incluidos en la 
 convocatoria. 
 
 
 Expresadas en el apartado anterior. 
 
 
A.3.7. Explique las normas relativas al sistema de elección, nombramiento, 

aceptación y revocación de los miembros de la Comisión de Control. 
 
 
 Sistema de elección: 
 Los miembros de la Comisión de Control y los suplentes serán elegidos por 
 la Asamblea General entre los Consejeros Generales de cada grupo que 
 no tengan la condición de vocales del Consejo de Administración a 
 propuesta de los Consejeros Generales del grupo respectivo y de acuerdo 
 con el procedimiento previsto para los miembros del Consejo de 
 Administración. 
 La Consejería de Hacienda de la Comunidad Autónoma de Castilla y León 
 podrá designar un representante, que asistirá a las reuniones con voz y sin 
 voto. Dicho representante deberá reunir los requisitos de elegibilidad 
 exigidos para los miembros de los órganos de gobierno (con excepción de 
 la condición de ser impositor), y le serán aplicables las incompatibilidades y 
 limitaciones establecidas para éstos. 
 
 
 Sistema de nombramiento:  
 Expresado en el apartado anterior. 
 
 
 Sistema de aceptación:  
 Los miembros de la Comisión de Control 
 designados deberán formular la aceptación del cargo y tomar posesión del 
 mismo. 
 
 
 Sistema de revocación:  
 Rigen las reglas expresadas respecto de los 
 Consejeros Generales. 
 
 
A.3.8. Detalle los sistemas internos establecidos para el Control del 

cumplimiento de los acuerdos adoptados por la Comisión de Control. 
 
 
 Con carácter general la Comisión de Control supervisa la actuación del 
 Consejo de Administración y, en el ejercicio de esta función, tiene la 
 facultad de proponer la suspensión de la eficacia de los acuerdos y 
 decisiones adoptados por éste, cuando entienda que los mismos vulneran 
 las disposiciones vigentes o afectan injusta y gravemente a la situación 
 patrimonial, a los resultados o al crédito de la Caja o de sus impositores o 
 clientes. 
 La propuesta de suspensión, que habrá de formularse por escrito, deberá 
 indicar con el debido detalle las normar jurídicas que se estiman infringidas 
 o especificar concretamente los riesgos que se derivan de las operaciones 
 a que se refiera la protesta. 
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 Antes de elevar la propuesta y dentro de los cinco días siguientes a la 
 fecha de recepción de los acuerdos en la Comisión, ésta habrá de dirigirse 
 por escrito al órgano autor de la decisión o acuerdo, manifestándole su 
 disconformidad con el mismo, las razones en que se funda y su propósito 
 de elevar la propuesta de suspensión y solicitando del mismo su 
 reconsideración. 
 Incumplidos por el Consejo de Administración los requerimientos de 
 subsanación en el plazo máximo de 7 días naturales, la Comisión, si el 
 órgano autor del acuerdo no hubiera rectificado su postura, elevará la 
 propuesta de suspensión a la Consejería de Hacienda de la Comunidad de 
 Castilla y León, sin perjuicio de la obligación de comunicar directamente al 
 Banco de España u órgano estatal competente las cuestiones relacionadas 
 con la competencia de estos, según el origen de la disposición que se 
 entienda infringida. 
 Asimismo requerirá al Consejo de Administración, mediante escrito dirigido 
 a su Presidente, para que convoque una Asamblea General Extraordinaria, 
 acompañando a dicho escrito copia de la propuesta de suspensión elevada 
 a la correspondiente autoridad financiera. La Asamblea General no podrá 
 celebrarse antes de que la autoridad financiera haya resuelto sobre la 
 propuesta o de que haya transcurrido el plazo de un mes desde la 
 recepción de la propuesta por dicha autoridad. 
 
 
A.3.9. Explique las reglas relativas a la convocatoria de las reuniones de la 

Comisión de Control. 
 
 
 Las reuniones de la Comisión de Control serán convocadas siempre que el 
 Presidente lo considere oportuno o sea requerido para ello por, al menos, 
 un tercio de sus miembros o por el representante de la Consejería de 
 Hacienda. 
 Las sesiones deberán convocarse con 24 horas de antelación como 
 mínimo, por comunicación a cada miembro, en la que se hará constar el 
 Orden del Día. No obstante si encontrándose reunidos todos los 
 comisionados, acordasen, por unanimidad, celebrar sesión, no regirán las 
 limitaciones establecidas. 
 
 
A.3.10. Determine los supuestos en los que los comisionados podrán 

solicitar la convocatoria de las reuniones de la Comisión de Control 
para tratar asuntos que estimen oportunos. 

 
 
 El Presidente debera convocar a la Comisión de Control cuando sea 
 requerido para ello por, al menos, un tercio de sus miembros o por el 
 representante de la Consejería de Hacienda. 
 
 
A.3.11. Explique el régimen de adopción de acuerdos en la Comisión de 

Control, señalando al menos, las normas relativas a la constitución y 
quórum de asistencia: 

 
Adopción de acuerdos 

 
Descripción del acuerdo Quórum Tipo de Mayoría 

General (art. 42.3 E) 50,01 - PARA LA 
VÁLIDA 
CONSTITUCIÓN DE 

50,01 - LOS ACUERDOS SE 
ADOPTARÁN POR 
MAYORÍA DE LOS 
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LA COMISIÓN DE 
CONTROL SE 
REQUERIRÁ LA 
ASISTENCIA DE LA 
MAYORÍA DE SUS 
MIEMBROS. PARA 
ESTE CÓMPUTO 
NO SE TENDRÁ EN 
CUENTA AL 
REPRESENTANTE 
DE LA CONSEJERÍA 
DE HACIENDA. NO 
SE ADMITIRÁ LA 
REPRESENTACIÓN 
POR OTRO 
MIEMBRO DE LA 
COMISIÓN DE 
CONTROL O 
TERCERA 
PERSONA. 

ASISTENTES CON 
DERECHO A VOTO. 

Propuesta de suspensión de acuerdos del 
Consejo de Administración (art. 42.6 E) 

50,01 - PARA LA 
VÁLIDA 
CONSTITUCIÓN DE 
LA COMISIÓN DE 
CONTROL SE 
REQUERIRÁ LA 
ASISTENCIA DE LA 
MAYORÍA DE SUS 
MIEMBROS. PARA 
ESTE CÓMPUTO 
NO SE TENDRÁ EN 
CUENTA AL 
REPRESENTANTE 
DE LA CONSEJERÍA 
DE HACIENDA. NO 
SE ADMITIRÁ LA 
REPRESENTACIÓN 
POR OTRO 
MIEMBRO DE LA 
COMISIÓN DE 
CONTROL O 
TERCERA 
PERSONA. 

50,01 - SE REQUERIRÁ EL 
VOTO FAVORABLE DE LA 
MAYORÍA ABSOLUTA DE 
LOS MIEMBROS DE LA 
COMISIÓN. 

 
 

B    OPERACIONES DE CRÉDITO, AVAL O GARANTÍA  
 
 
B.1. Detalle las operaciones de crédito, aval o garantía efectuadas ya sea 

directamente, indirectamente o a través de entidades dotadas, 
adscritas o participadas en favor de los miembros del Consejo de 
Administración, familiares en primer grado o con empresas o 
entidades que controlen según el artículo 4 de la Ley 24/1988, de 28 
de julio, del Mercado de Valores. Indique las condiciones, incluidas 
las financieras, de estas operaciones. 

 
 

Nombre del 
miembro del 

consejo 

Denominación 
social de la Caja o 

entidad dotada, 
adscrita o 

participada 

Naturaleza de la 
operación 

Importe (miles de 
euros) 

Condiciones 

LUIS ENRIQUE 
CLEMENTE 
CUBILLAS 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

PRÉSTAMO 
HIPOTECARIO 
(FAMILIAR EN 
PRIMER GRADO) 

188 INTERÉS 5,183 % 
VAR. PER. 
MENSUAL 

JULIO IGNACIO 
FERMOSO GARCÍA 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 

PRÉSTAMO 
PERSONAL 

5 INTERÉS 6,5% FIJO. 
PER. MENSUAL 
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SORIA (FAMILIAR EN 
PRIMER GRADO) 

JULIO IGNACIO 
FERMOSO GARCÍA 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

PRÉSTAMO 
HIPOTECARIO 
(FAMILIAR EN 
PRIMER GRADO) 

197 INTERÉS 5,645% 
VAR. PER. 
MENSUAL 

JULIO IGNACIO 
FERMOSO GARCÍA 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

PRÉSTAMO 
HIPOTECARIO 
(FAMILIAR EN 
PRIMER GRADO) 

163 INTERÉS 5,09% 
VAR. PER. 
MENSUAL 

ISAÍAS GARCÍA 
MONGE 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

PRÉSTAMO 
HIPOTECARIO 
(FAMILIAR EN 
PRIMER GRADO) 

85 INTERÉS 5,0132% 
VAR. PER. 
MENSUAL 

JULIÁN LANZAROTE 
SASTRE 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

PRÉSTAMO 
PERSONAL 

6 INTERÉS 5,65% 
VAR. PER. ANUAL 

JULIÁN LANZAROTE 
SASTRE 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

PRÉSTAMO 
SINDICADO 
(MERCASALAMANC
A) 

14.713 INTERÉS 6,164% 
VAR. PER. TRIM. 

JULIÁN LANZAROTE 
SASTRE 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

AVAL 
(MERCASALAMANC
A) 

336 COMISIÓN 0,25%. 
PER. TRIM. 

JULIÁN LANZAROTE 
SASTRE 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

CUENTA DE 
CRÉDITO 
(FUNDACIÓN 
SALAMANCA 
CIUDAD DE 
CULTURA) 

504 INTERÉS 6,25% 
FIJO. PER. TRIM. 

JUAN ANTONIO 
MARTÍN 
MESONERO 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

AVAL (EMPRESA 
VINCULADA) 

2 COMISIÓN 0,25%. 
PER. TRIM. 

JUAN ANTONIO 
MARTÍN 
MESONERO 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

AVAL (EMPRESA 
VINCULADA) 

2 COMISIÓN 0,25%. 
PER. TRIM. 

ANTONIO MUÑOZ 
SÁNCHEZ 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

PRÉSTAMO 
PERSONAL 

85 INTERÉS 4,099% 
VAR. PER. SEM. 

VICTORIANO 
PEDRAZ FUENTES 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

PRÉSTAMO 
HIPOTECARIO 
(FAMILIAR EN 
PRIMER GRADO) 

159 INTERÉS 2,624% 
VAR. PER. 
MENSUAL 

AGUSTÍN PRIETO 
GONZÁLEZ 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

PRÉSTAMO 
HIPOTECARIO 
(FAMILIAR EN 
PRIMER GRADO) 

61 INTERÉS 5,19% 
VAR. PER. 
MENSUAL 

FRANCISCO RUBIO 
GARCÉS 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

AVAL (EMPRESA 
VINCULADA) 

1.095 COMISIÓN 0,25%. 
PER. TRIM. 

FRANCISCO RUBIO 
GARCÉS 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

AVAL (EMPRESA 
VINCULADA) 

543 PER. TRIM. 

FRANCISCO RUBIO 
GARCÉS 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

PRÉSTAMO 
PERSONAL 
(EMPRESA 
VINCULADA) 

194 INTERÉS 6,094% 
VAR. PER. TRIM. 

FRANCISCO RUBIO 
GARCÉS 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

CUENTA DE 
CRÉDITO 
(EMPRESA 
VINCULADA) 

154 INTERÉS 6,75% 
VAR. PER. TRIM. 

FRANCISCO RUBIO 
GARCÉS 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

AVAL (EMPRESA 
VINCULADA) 

30 COMISIÓN 0,4%. 
PER. TRIM. 

FRANCISCO RUBIO 
GARCÉS 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

CUENTA DE 
CRÉDITO 
(EMPRESA 
VINCULADA) 

2.037 INTERÉS 5,229% 
VAR. PER. TRIM. 

FRANCISCO RUBIO 
GARCÉS 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 

PRÉSTAMO 
HIPOTECARIO 

115 INTERÉS 5,39% 
VAR. PER. 
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SORIA (EMPRESA 
VINCULADA) 

MENSUAL 

FRANCISCO RUBIO 
GARCÉS 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

LEASING 
(EMPRESA 
VINCULADA) 

1 INTERÉS 5,6% VAR. 
PER. MENSUAL 

FRANCISCO RUBIO 
GARCÉS 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

LEASING 
(EMPRESA 
VINCULADA) 

1 INTERÉS 5,85% 
VAR. PER. 
MENSUAL 

FRANCISCO RUBIO 
GARCÉS 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

PRÉSTAMO 
HIPOTECARIO 
(EMPRESA 
VINCULADA) 

210 INTERÉS 5,75% 
VAR. PER. 
MENSUAL 

FRANCISCO RUBIO 
GARCÉS 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

PRÉSTAMO 
HIPOTECARIO 
(EMPRESA 
VINCULADA) 

326 INTERÉS 6,25% 
VAR. PER. 
MENSUAL 

FRANCISCO RUBIO 
GARCÉS 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

PRÉSTAMO 
(EMPRESA 
VINCULADA) 

149 INTERÉS 5,39% 
VAR. PER. 
MENSUAL 

FRANCISCO RUBIO 
GARCÉS 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

PRÉSTAMO 
(EMPRESA 
VINCULADA) 

1.006 INTERÉS 5,25% 
VAR. PER. 
MENSUAL 

FRANCISCO RUBIO 
GARCÉS 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

PRÉSTAMO 
(EMPRESA 
VINCULADA) 

106 INTERÉS 5,25% 
VAR. PER. 
MENSUAL 

FRANCISCO RUBIO 
GARCÉS 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

PRÉSTAMO 
HIPOTECARIO 
(EMPRESA 
VINCULADA) 

1.589 INTERÉS 5,117% 
VAR. PER. TRIM. 

FRANCISCO RUBIO 
GARCÉS 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

AVAL (EMPRESA 
VINCULADA) 

277 PER. TRIM. 

FRANCISCO RUBIO 
GARCÉS 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

PRÉSTAMO 
(EMPRESA 
VINCULADA) 

1.694 INTERÉS 4,845% 
VAR. PER. TRIM. 

FRANCISCO RUBIO 
GARCÉS 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

AVAL (EMPRESA 
VINCULADA) 

396 PER. TRIM. 

FRANCISCO RUBIO 
GARCÉS 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

PRÉSTAMO 
PERSONAL 
(EMPRESA 
VINCULADA) 

13.000 INTERÉS 7,504% 
VAR. PER. TRIM. 

FRANCISCO RUBIO 
GARCÉS 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

AVAL (EMPRESA 
VINCULADA) 

3.500 PER. TRIM. 

FRANCISCO RUBIO 
GARCÉS 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

PRÉSTAMO 
PERSONAL 
(EMPRESA 
VINCULADA) 

300 INTERÉS 5,999% 
VAR. PER. TRIM. 

FRANCISCO RUBIO 
GARCÉS 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

AVAL (EMPRESA 
VINCULADA) 

27 PER. TRIM. 

FRANCISCO RUBIO 
GARCÉS 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

AVAL (EMPRESA 
VINCULADA) 

271 COMISIÓN 0,25%. 
PER. TRIM. 

FRANCISCO RUBIO 
GARCÉS 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

AVAL (EMPRESA 
VINCULADA) 

244 COMISIÓN 0,25%. 
PER. TRIM. 

FRANCISCO RUBIO 
GARCÉS 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

AVAL (EMPRESA 
VINCULADA) 

191 COMISIÓN 0,25%. 
PER. TRIM. 

MARÍA 
ENCARNACIÓN 
REDONDO JIMÉNEZ 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

PRÉSTAMO 
HIPOTECARIO 

127 INTERÉS 5,077% 
VAR. PER. 
MENSUAL 

MARÍA 
ENCARNACIÓN 
REDONDO JIMÉNEZ 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

PRÉSTAMO 
HIPOTECARIO 
(FAMILIAR EN 
PRIMER GRADO) 

204 INTERÉS 5,961% 
VAR. PER. 
MENSUAL 

MARÍA 
ENCARNACIÓN 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 

PRÉSTAMO 
HIPOTECARIO 

131 INTERÉS 5,470% 
VAR. PER. 
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REDONDO JIMÉNEZ SORIA (FAMILIAR EN 
PRIMER GRADO) 

MENSUAL 

FELIPE TOMÁS 
CANILLAS MARTÍN 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

CUENTA DE 
CRÉDITO 

13 INTERÉS 8,485% 
VAR. PER. 
MENSUAL 

FELIPE TOMÁS 
CANILLAS MARTÍN 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

PRÉSTAMO 
PERSONAL 

13 INTERÉS 6% FIJO. 
PER. MENSUAL 

VICENTE DE LA 
PEÑA ROBLEDO 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

PRÉSTAMO 
PERSONAL 

1 INTERÉS 6,5% FIJO. 
PER. SEM. 

VICENTE DE LA 
PEÑA ROBLEDO 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

PRÉSTAMO 
PERSONAL 

39 INTERÉS 5% FIJO. 
PER. SEM. 

VICENTE DE LA 
PEÑA ROBLEDO 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

CUENTA DE 
CRÉDITO 

75 INTERÉS 3,213% 
VAR. PER. 
MENSUAL 

CARLOS MARTÍNEZ 
MÍNGUEZ 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

PRÉSTAMO 
HIPOTECARIO 

184 INTERÉS 5,293% 
VAR. PER. 
MENSUAL 

CARLOS MARTÍNEZ 
MÍNGUEZ 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

PRÉSTAMO 
PERSONAL  
(FAMILIAR EN 
PRIMER GRADO) 

4 INTERÉS 6,5% FIJO. 
PER. MENSUAL 

 
 
B.2. Detalle las operaciones de crédito, aval o garantía, efectuadas ya sea 

directamente, indirectamente o a través de entidades dotadas, 
adscritas o participadas en favor de los miembros de la Comisión de 
Control, familiares en primer grado o con empresas o entidades que 
controlen según el artículo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del 
Mercado de Valores. Indique las condiciones, incluidas las 
financieras, de estas operaciones. 

 
 

Nombre del 
comisionado 

Denominación 
social de la Caja o 

entidad dotada, 
adscrita o 

participada 

Naturaleza de la 
operación 

Importe (miles de 
euros) 

Condiciones 

CARMELO CASCÓN 
MERINO 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

PRÉSTAMO 
HIPOTECARIO 

21 INTERÉS 5,726% 
VAR. PER. 
MENSUAL 

CARMELO CASCÓN 
MERINO 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

CUENTA DE 
CRÉDITO 

11 INTERÉS 8% VAR. 
PER. MENSUAL 

SALVADOR CRUZ 
GARCÍA 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

PRÉSTAMO 
HIPOTECARIO 

64 INTERÉS 6% VAR. 
PER. MENSUAL 

SALVADOR CRUZ 
GARCÍA 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

PRÉSTAMO 
HIPOTECARIO 

216 INTERÉS 3,444% 
VAR. PER. 
MENSUAL 

CASIMIRO 
MESONERO 
BELLIDO 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

PRÉSTAMO 
HIPOTECARIO 
(FAMILIAR EN 
PRIMER GRADO) 

196 INTERÉS 2,624% 
VAR. PER. 
MENSUAL 

CASIMIRO 
MESONERO 
BELLIDO 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

CUENTA DE 
CRÉDITO (FAMILIAR 
EN PRIMER 
GRADO) 

1 INTERÉS 4,857% 
VAR. PER. TRIM. 

FERNANDO 
RODRÍGUEZ 
ALONSO 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

PRÉSTAMO 
HIPOTECARIO 

36 INTERÉS 5% VAR. 
PER. MENSUAL 

FERNANDO 
RODRÍGUEZ 
ALONSO 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

PRÉSTAMO 
HIPOTECARIO 

125 INTERÉS 5% VAR. 
PER. MENSUAL 

FERNANDO 
RODRÍGUEZ 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 

PRÉSTAMO 
HIPOTECARIO 

2.840 INTERÉS 6,823% 
VAR. PER. 
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ALONSO SORIA (CETRAMESA) MENSUAL 
FERNANDO 
RODRÍGUEZ 
ALONSO 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

PRÉSTAMO 
HIPOTECARIO 
(CETRAMESA) 

1.640 INTERÉS 6,884% 
VAR. PER. TRIM. 

FERNANDO 
RODRÍGUEZ 
ALONSO 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

AVAL (CETRAMESA) 313 COMISIÓN 1%. PER. 
TRIM. 

ÓSCAR TAPIAS 
GREGORIS 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

LEASING 15 INTERÉS 6,565%. 
VAR. PER. 
MENSUAL 

 
 
B.3. Detalle las operaciones de crédito, aval o garantía, efectuadas ya sea 

directamente, indirectamente o a través de entidades dotadas, 
adscritas o participadas en favor de los grupos políticos que tengan 
representación en las corporaciones locales y Asambleas legislativas 
autonómicas que hayan participado en el proceso electoral de la Caja 
de Ahorros. 

 
 

Nombre de los 
grupos políticos 

Denominación 
social de la Caja o 

entidad dotada, 
adscrita o 

participada 

Naturaleza de la 
operación 

Importe (miles de 
euros) 

Condiciones 

PARTIDO 
SOCIALISTA 
OBRERO ESPAÑOL 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

PRÉSTAMO 
HIPOTECARIO 

207 INTERÉS 6,011 % 
VAR. 

PARTIDO 
SOCIALISTA 
OBRERO ESPAÑOL 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

PRÉSTAMO 
HIPOTECARIO 

93 INTERÉS 5,973 % 
VAR. 

PARTIDO 
SOCIALISTA 
OBRERO ESPAÑOL 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

PRÉSTAMO 
HIPOTECARIO 

20 INTERÉS 5,813 % 
VAR. 

PARTIDO 
SOCIALISTA 
OBRERO ESPAÑOL 

CAJA DE AHORROS 
DE SALAMANCA Y 
SORIA 

PRÉSTAMO 
HIPOTECARIO 

16 INTERÉS 5,25 % 
VAR. 

 
 
B.4. Indique, en su caso, la situación actual de los créditos a grupos 

políticos que tengan representación en las corporaciones locales y 
Asambleas legislativas autonómicas que hayan participado en el 
proceso electoral de la Caja de Ahorros. 

 
 
 PARTIDO SOCIALISTA OBRERO ESPAÑOL: El saldo a 31-12-2008 de 

sus cuatro préstamos hipotecarios es de 336 (miles de euros). 
 
 

C 
 

   Detalle las operaciones crediticias con instituciones públicas, incluidos entes 
territoriales, que hayan designado consejeros generales: 

 
 
Nombre de la institución pública: AYUNTAMIENTO DE ARENAS DE SAN 

PEDRO 
 

Naturaleza de la operación Importe (miles de 
euros) 

CUENTA DE CRÉDITO 400 
PRÉSTAMO PERSONAL 150 

 
 

Nombre de los consejeros generales designados 
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ÓSCAR TAPIAS GREGORIS 

 
 
 
 
Nombre de la institución pública: AYUNTAMIENTO DE CORIA 
 

Naturaleza de la operación Importe (miles de 
euros) 

PRÉSTAMO PERSONAL 3.342 
PRÉSTAMO PERSONAL 237 
LEASING 11 
AVAL 20 

 
 

Nombre de los consejeros generales designados 
ANTONIO AGÜI ESPINAR 

 
 
 
 
Nombre de la institución pública: AYUNTAMIENTO DE MORALEJA 
 

Naturaleza de la operación Importe (miles de 
euros) 

CUENTA DE CRÉDITO 748 

 
 

Nombre de los consejeros generales designados 
EMILIO DEL SOL MATEOS 

 
 
 
 
Nombre de la institución pública: AYUNTAMIENTO DE ALBA DE TORMES 
 

Naturaleza de la operación Importe (miles de 
euros) 

CUENTA DE CRÉDITO 290 
CUENTA DE CRÉDITO 200 
FACTORING DEUDOR 1 

 
 

Nombre de los consejeros generales designados 
MARÍA CONCEPCIÓN MIGUÉLEZ SIMÓN 

 
 
 
 
Nombre de la institución pública: AYUNTAMIENTO DE BÉJAR 
 

Naturaleza de la operación Importe (miles de 
euros) 

PRÉSTAMO PERSONAL 26 
PRÉSTAMO PERSONAL 192 
PRÉSTAMO PERSONAL 254 
PRÉSTAMO PERSONAL 59 
PRÉSTAMO PERSONAL 73 

 
 

Nombre de los consejeros generales designados 
JUAN TOMÁS SÁNCHEZ GARCÍA 
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Nombre de la institución pública: AYUNTAMIENTO DE CIUDAD RODRIGO 
 

Naturaleza de la operación Importe (miles de 
euros) 

PRÉSTAMO PERSONAL 428 
PRÉSTAMO PERSONAL 223 
PRÉSTAMO PERSONAL 171 
PRÉSTAMO PERSONAL 335 

 
 

Nombre de los consejeros generales designados 
PEDRO MUÑOZ GARZÓN 

 
 
 
 
Nombre de la institución pública: AYUNTAMIENTO DE LA FUENTE DE SAN 

ESTEBAN 
 

Naturaleza de la operación Importe (miles de 
euros) 

CUENTA DE CRÉDITO 26 

 
 

Nombre de los consejeros generales designados 
MANUEL RUFINO GARCÍA NÚÑEZ 

 
 
 
 
Nombre de la institución pública: AYUNTAMIENTO DE GUIJUELO 
 

Naturaleza de la operación Importe (miles de 
euros) 

PRÉSTAMO PERSONAL 75 
FACTORING DEUDOR 37 

 
 

Nombre de los consejeros generales designados 
LUIS RAMOS CASTRO 

 
 
 
 
Nombre de la institución pública: AYUNTAMIENTO DE LUMBRALES 
 

Naturaleza de la operación Importe (miles de 
euros) 

PRÉSTAMO PERSONAL 8 
CUENTA DE CRÉDITO 110 
LEASING 7 
LEASING 6 

 
 

Nombre de los consejeros generales designados 
JOSÉ AMADOR HERNÁNDEZ 
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Nombre de la institución pública: AYUNTAMIENTO DE PEÑARANDA DE 

BRACAMONTE 
 

Naturaleza de la operación Importe (miles de 
euros) 

PRÉSTAMO PERSONAL 113 
PRÉSTAMO PERSONAL 41 
PRÉSTAMO PERSONAL 66 
PRÉSTAMO PERSONAL 23 
PRÉSTAMO PERSONAL 21 
CUENTA DE CRÉDITO 290 
PRÉSTAMO PERSONAL 36 
CUENTA DE CRÉDITO 90 
PRÉSTAMO PERSONAL 86 
PRÉSTAMO PERSONAL 245 
PRÉSTAMO PERSONAL 7 

 
 

Nombre de los consejeros generales designados 
ISIDRO RODRÍGUEZ PLAZA 

 
 
 
 
Nombre de la institución pública: AYUNTAMIENTO DE SALAMANCA 
 

Naturaleza de la operación Importe (miles de 
euros) 

PRÉSTAMO PERSONAL 4.649 
PRÉSTAMO PERSONAL 16.264 
PRÉSTAMO PERSONAL 1.318 
PRÉSTAMO PERSONAL 6.523 
PRÉSTAMO PERSONAL 7.810 
PRÉSTAMO PERSONAL 8.937 
PRÉSTAMO PERSONAL 7.456 
PRÉSTAMO PERSONAL 9.145 
PRÉSTAMO PERSONAL 25.455 
AVAL 2 
FACTORING DEUDOR 4 

 
 

Nombre de los consejeros generales designados 
FRANCISCO ALBARRÁN LOSADA 
LUIS ENRIQUE CLEMENTE CUBILLAS 
SALVADOR CRUZ GARCÍA 
CRISTINA KLIMOWITZ WADLMANN 
JULIÁN LANZAROTE SASTRE 
ARACELI MATEOS DÍAZ 
FERNANDO PABLOS ROMO 

 
 
 
 
Nombre de la institución pública: AYUNTAMIENTO DE SANTA MARTA DE 

TORMES 
 

Naturaleza de la operación Importe (miles de 
euros) 

LEASING 65 
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Nombre de los consejeros generales designados 

JAVIER CASCANTE ROY 

 
 
 
 
Nombre de la institución pública: AYUNTAMIENTO DE VITIGUDINO 
 

Naturaleza de la operación Importe (miles de 
euros) 

PRÉSTAMO PERSONAL 4 
CUENTA DE CRÉDITO 250 
PRÉSTAMO PERSONAL 148 
PRÉSTAMO PERSONAL 112 
PRÉSTAMO PERSONAL 55 
CUENTA DE CRÉDITO 547 
CUENTA DE CRÉDITO 16 

 
 

Nombre de los consejeros generales designados 
JULIO SANTIAGO DELGADO 

 
 
 
 
Nombre de la institución pública: AYUNTAMIENTO DE ALMAZÁN 
 

Naturaleza de la operación Importe (miles de 
euros) 

PRÉSTAMO PERSONAL 49 
PRÉSTAMO HIPOTECARIO 591 

 
 

Nombre de los consejeros generales designados 
ÁNGEL NÚÑEZ URETA 

 
 
 
 
Nombre de la institución pública: AYUNTAMIENTO DE SORIA 
 

Naturaleza de la operación Importe (miles de 
euros) 

PRÉSTAMO PERSONAL 998 
CUENTA DE CRÉDITO 400 
CUENTA DE CRÉDITO 975 
AVAL 130 

 
 

Nombre de los consejeros generales designados 
CARLOS MARTÍNEZ MÍNGUEZ 
MARÍA ENCARNACIÓN REDONDO JIMÉNEZ 

 
 
 
 
Nombre de la institución pública: AYUNTAMIENTO DE VALLADOLID 
 

Naturaleza de la operación Importe (miles de 
euros) 

PRÉSTAMO PERSONAL 9.788 



INFORME ANUAL 08 212

Cuentas anuales 
consolidadas

Página 37 

PRÉSTAMO PERSONAL 8.586 
PRÉSTAMO PERSONAL 4.998 
PRÉSTAMO PERSONAL 3.857 
PRÉSTAMO PERSONAL 3.250 
PRÉSTAMO PERSONAL 7.513 
PRÉSTAMO PERSONAL 9.286 
AVAL 3 
FACTORING DEUDOR 884 
FACTORING DEUDOR 2.944 

 
 

Nombre de los consejeros generales designados 
MERCEDES CANTALAPIEDRA ÁLVAREZ 
TOMÁS PÉREZ URUEÑA 
MARÍA VICTORIA RUBIO NÚÑEZ 
CRISTINA VIDAL FERNÁNDEZ 

 
 
 
 
Nombre de la institución pública: AYUNTAMIENTO DE VILLALPANDO 
 

Naturaleza de la operación Importe (miles de 
euros) 

CUENTA DE CRÉDITO 4 
AVAL 30 

 
 

Nombre de los consejeros generales designados 
LUIS GAREA SÁNCHEZ 

 
 
 
 
Nombre de la institución pública: AYUNTAMIENTO DE ZAMORA 
 

Naturaleza de la operación Importe (miles de 
euros) 

FACTORING DEUDOR 423 
FACTORING DEUDOR 27 
FACTORING DEUDOR 235 

 
 

Nombre de los consejeros generales designados 
FELICIANO FERNÁNDEZ CUERDO 
FRANCISCO GUARIDO VIÑUELA 

 
 
 
 
Nombre de la institución pública: COMUNIDAD AUTÓNOMA DE CASTILLA Y 

LEÓN 
 

Naturaleza de la operación Importe (miles de 
euros) 

FACTORING DEUDOR 58 
FACTORING DEUDOR 188 
RENTA FIJA 10.501 

 
 

Nombre de los consejeros generales designados 
ÁNGELES ARMISÉN PEDREJÓN 
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JESÚS MARÍA DE PRADA SAAVEDRA 
JOSÉ CASTRO RABADÁN 
FELIPE DE DIEGO MARTÍNEZ 
ISAÍAS GARCÍA MONGE 
EMILIO HERNÁNDEZ SAN ANTONIO 
ISABEL JIMÉNEZ GARCÍA 
MARÍA DEL ESPINO LUCAS JIMÉNEZ 
JOAQUÍN OTERO PEREIRA 
OCTAVIO PALACIOS JIMÉNEZ 
CELIA PLATERO ANGULO 
ALEJO RIÑONES RICO 
FERNANDO RODRÍGUEZ ALONSO 
ISABEL SÁNCHEZ GONZÁLEZ 
JORGE SÁNCHEZ OLIVERA 
ÁNGEL VÁZQUEZ VASALLO 
PEDRO VIÑARÁS JIMÉNEZ 

 
 
 
 
 

D    OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO 
 
 
D.1. Detalle las operaciones significativas realizadas por la entidad con los 

miembros del Consejo de Administración: 
 
 

Nombre Naturaleza de la operación Importe (miles de 
euros) 

   
 
 
D.2. Detalle las operaciones significativas realizadas por la entidad con los 

miembros de la Comisión de Control: 
 
 

Nombre Naturaleza de la operación Importe (miles de 
euros) 

   
 
 
D.3. Detalle las operaciones significativas realizadas por la entidad con su 

personal directivo: 
 
 

Nombre Naturaleza de la operación Importe (miles de 
euros) 

   
 
 
D.4. Detalle las operaciones significativas realizadas por la entidad con 

administradores y directivos de sociedades y entidades del grupo del 
que la entidad forma parte: 

 
 
Nombre Denominación social de la 

entidad del grupo 
Naturaleza de la 

operación 
Importe (miles de 

euros) 
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D.5. Detalle las operaciones intragrupo realizadas que sean significativas: 
 
 

Denominación social de la entidad 
del grupo 

Breve descripción de la operación Importe (miles de 
euros) 

   
 
 

E    ESTRUCTURA DEL NEGOCIO DEL GRUPO 
 
 
E.1. Describa la estructura del negocio del grupo, concretando el papel 

que desempeña cada una de las entidades en el conjunto de los 
servicios prestados a los clientes. 

 
Estructura del negocio del grupo 

SECTOR FINANCIERO: Caja de Ahorros de Salamanca y Soria (Caja Duero), Finanduero Sociedad de Valores, 
S.A., Gesduero, S.G.I.I.C., S.A., Grupo de Negocios Duero, S.A. 
SECTOR SEGUROS Y PREVISIÓN: Unión del Duero, Compañía de Seguros Generales, S.A., Dueromediación, 
Operador de Banca-Seguros Vinculado, S.A. 
SECTOR INMOBILIARIO Y CONSTRUCCIÓN: Rochduero, S.L., Alqlunia 6, S.L., Lares Val de Ebro, S.A. 
OTROS: Caja Duero Capital S.A., Conexiones y Servicios del Duero, S.A., Madriduero 
Sistemas Informáticos, ACE, Madrigal Participaciones, S.A., Soria Futuro, S.A., Global Duero, S.A., Cartera 
Perseidas, S.L., Liquidambar Inversiones Financieras, S.L., Serviálogos Asesoramiento Integral, S.A., Diode 
Worldwide, S.A.U., Capredo Investments, G.M.B.H., Marcos Sotoserrano, S.L. 

 
 

 Servicios prestados a los clientes 
 
 

Nombre entidad del grupo 
FINANDUERO, SOCIEDAD DE VALORES, S.A. 

 
 

Papel que desempeña en el conjunto de los servicios prestados 
Sociedad de Valores. 

 
 

Nombre entidad del grupo 
GESDUERO, S.G.I.I.C., S.A. 

 
 

Papel que desempeña en el conjunto de los servicios prestados 
Gestora de fondos de inversión. 

 
 

Nombre entidad del grupo 
GRUPO DE NEGOCIOS DUERO, S.A. 

 
 

Papel que desempeña en el conjunto de los servicios prestados 
Gestión de empresas del grupo. 

 
 

Nombre entidad del grupo 
UNIÓN DEL DUERO, COMPAÑÍA DE SEGUROS GENERALES, S.A. 

 
 

Papel que desempeña en el conjunto de los servicios prestados 
Seguros generales. 
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Nombre entidad del grupo 

DUEROMEDIACIÓN, OPERADOR DE BANCA-SEGUROS VINCULADO, S.A.U. 

 
 

Papel que desempeña en el conjunto de los servicios prestados 
Correduría de seguros. 

 
 

Nombre entidad del grupo 
ROCHDUERO, S.L. 

 
 

Papel que desempeña en el conjunto de los servicios prestados 
Promoción inmobiliaria. 

 
 

Nombre entidad del grupo 
ALQLUNIA 6, S.L. 

 
 

Papel que desempeña en el conjunto de los servicios prestados 
Promoción inmobililaria. 

 
 

Nombre entidad del grupo 
LARES VAL DE EBRO, S.A. 

 
 

Papel que desempeña en el conjunto de los servicios prestados 
Promoción inmobiliaria. 

 
 

Nombre entidad del grupo 
CAJA DUERO CAPITAL, S.A. 

 
 

Papel que desempeña en el conjunto de los servicios prestados 
Emisión de valores. 

 
 

Nombre entidad del grupo 
CONEXIONES Y SERVICIOS DUERO, S.A. 

 
 

Papel que desempeña en el conjunto de los servicios prestados 
Servicios auxiliares. 

 
 

Nombre entidad del grupo 
MADRIDUERO SISTEMAS INFORMÁTICOS, A.C.E. 

 
 

Papel que desempeña en el conjunto de los servicios prestados 
Servicios auxiliares. 

 
 

Nombre entidad del grupo 
MADRIGAL PARTICIPACIONES, S.A. 
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Papel que desempeña en el conjunto de los servicios prestados 
Sociedad de inversiones. 

 
 

Nombre entidad del grupo 
SORIA FUTURO, S.A. 

 
 

Papel que desempeña en el conjunto de los servicios prestados 
Sociedad de inversiones. 

 
 

Nombre entidad del grupo 
GLOBAL DUERO, S.A. 

 
 

Papel que desempeña en el conjunto de los servicios prestados 
Tenencia de participaciones. 

 
 

Nombre entidad del grupo 
CARTERA PERSEIDAS, S.L. 

 
 

Papel que desempeña en el conjunto de los servicios prestados 
Tenencia de participaciones. 

 
 

Nombre entidad del grupo 
LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS, S.L. 

 
 

Papel que desempeña en el conjunto de los servicios prestados 
Sociedad de inversiones. 

 
 

Nombre entidad del grupo 
DIODE WORLDWIDE, S.A.U. 

 
 

Papel que desempeña en el conjunto de los servicios prestados 
Tenencia de participaciones. 

 
 
E.2. Indique la distribución geográfica de la red de oficinas: 
 
 

Comunidad autónoma Número de 
sucursales 

Andalucía 22 
Aragón 13 
Canarias 0 
Cantabria 2 
Castilla La Mancha 9 
Castilla y León 293 
Cataluña 8 
Ceuta 1 
Madrid 64 
Navarra 3 
Valenciana 20 
Extremadura 78 
Galicia 7 
Islas Baleares 1 
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Melilla 0 
País Vasco 5 
Murcia 6 
La Rioja 3 
Principado de Asturias 8 
Oficinas fuera de españa 19 

Total 562 

 
 
E.3. Identifique, en su caso, a los miembros de los órganos rectores que 

asumen cargos de administración o dirección en entidades que 
formen parte del grupo de la Caja: 

 
 

Nombre del miembro del órgano 
rector 

Denominación social de la entidad 
del grupo 

Cargo 

CARMELO CASCÓN MERINO FINANDUERO, SOCIEDAD DE 
VALORES, S.A. 

VOCAL 

JULIÁN LANZAROTE SASTRE FINANDUERO, SOCIEDAD DE 
VALORES, S.A. 

VOCAL 

MARÍA ENCARNACIÓN REDONDO 
JIMÉNEZ 

FINANDUERO, SOCIEDAD DE 
VALORES, S.A. 

VOCAL 

FELIPE TOMÁS CANILLAS MARTÍN FINANDUERO, SOCIEDAD DE 
VALORES, S.A. 

VOCAL 

VICENTE DE LA PEÑA ROBLEDO FINANDUERO, SOCIEDAD DE 
VALORES, S.A. 

VOCAL 

JULIO IGNACIO FERMOSO GARCÍA GRUPO DE NEGOCIOS DUERO, 
S.A. 

PRESIDENTE 

ÁNGELES ARMISÉN PEDREJÓN GRUPO DE NEGOCIOS DUERO, 
S.A. 

VOCAL 

FELIPE TOMÁS CANILLAS MARTÍN GRUPO DE NEGOCIOS DUERO, 
S.A. 

VOCAL 

LUIS ENRIQUE CLEMENTE 
CUBILLAS 

GRUPO DE NEGOCIOS DUERO, 
S.A. 

VOCAL 

VICENTE DE LA PEÑA ROBLEDO GRUPO DE NEGOCIOS DUERO, 
S.A. 

CONSEJERO 

ISAÍAS GARCÍA MONGE GRUPO DE NEGOCIOS DUERO, 
S.A. 

VOCAL 

JULIÁN LANZAROTE SASTRE GRUPO DE NEGOCIOS DUERO, 
S.A. 

VOCAL 

JUAN ANTONIO MARTÍN 
MESONERO 

GRUPO DE NEGOCIOS DUERO, 
S.A. 

VOCAL 

CARLOS MARTÍNEZ MÍNGUEZ GRUPO DE NEGOCIOS DUERO, 
S.A. 

VOCAL 

ANTONIO MUÑOZ SÁNCHEZ GRUPO DE NEGOCIOS DUERO, 
S.A. 

VOCAL 

GERARDO PASTOR RAMOS GRUPO DE NEGOCIOS DUERO, 
S.A. 

VOCAL 

VICTORIANO PEDRAZ FUENTES GRUPO DE NEGOCIOS DUERO, 
S.A. 

VOCAL 

AGUSTÍN PRIETO GONZÁLEZ GRUPO DE NEGOCIOS DUERO, 
S.A. 

VOCAL 

MARÍA ENCARNACIÓN REDONDO 
JIMÉNEZ 

GRUPO DE NEGOCIOS DUERO, 
S.A. 

VOCAL 

FRANCISCO RUBIO GARCÉS GRUPO DE NEGOCIOS DUERO, 
S.A. 

VOCAL 

CRISTINA VIDAL FERNÁNDEZ GRUPO DE NEGOCIOS DUERO, 
S.A. 

VOCAL 

JULIO IGNACIO FERMOSO GARCÍA UNIÓN DEL DUERO, COMPAÑÍA 
DE SEGUROS GENERALES, S.A. 

PRESIDENTE 

JULIO IGNACIO FERMOSO GARCÍA DUEROMEDIACIÓN, OPERADOR 
DE BANCA-SEGUROS VINCULADO, 
S.A.U. 

PRESIDENTE 

LUIS ENRIQUE CLEMENTE 
CUBILLAS 

DUEROMEDIACIÓN, OPERADOR 
DE BANCA-SEGUROS VINCULADO, 
S.A.U. 

VOCAL 

VICTORIANO PEDRAZ FUENTES DUEROMEDIACIÓN, OPERADOR 
DE BANCA-SEGUROS VINCULADO, 

VOCAL 
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S.A.U. 
AGUSTÍN PRIETO GONZÁLEZ DUEROMEDIACIÓN, OPERADOR 

DE BANCA-SEGUROS VINCULADO, 
S.A.U. 

VOCAL 

GUADALUPE GARCÍA DE DIOS DUEROMEDIACIÓN, OPERADOR 
DE BANCA-SEGUROS VINCULADO, 
S.A.U. 

VOCAL 

CARLOS MARTÍNEZ MÍNGUEZ DUEROMEDIACIÓN, OPERADOR 
DE BANCA-SEGUROS VINCULADO, 
S.A.U. 

VOCAL 

FRANCISCO RUBIO GARCÉS DUEROMEDIACIÓN, OPERADOR 
DE BANCA-SEGUROS VINCULADO, 
S.A.U. 

VOCAL 

JULIO IGNACIO FERMOSO GARCÍA MADRIGAL PARTICIPACIONES, 
S.A. 

VOCAL 

FRANCISCO RUBIO GARCÉS SORIA FUTURO, S.A. PRESIDENTE 
FERNANDO CORRAL CORRAL GRUPO DE NEGOCIOS DUERO, 

S.A. 
VOCAL 

 
 

F    SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGO 
 
 
F.1. Indique, en su caso, los sistemas de control de riesgo relacionado 

con las actividades desarrolladas por la entidad. 
El riesgo es inherente a la actividad bancaria y una gestión eficaz del mismo es 

condición  necesaria para que las entidades financieras generen valor y 
beneficios de forma sostenible en el tiempo y sean capaces de actuar bajo 
parámetros que ajusten el nivel de riesgos asumidos a la rentabilidad 
esperada.  

 
La gestión y control del riesgo en Caja Duero, se considera como un todo 

conceptual y organizativo, basado en un marco de principios, políticas, 
procedimientos y metodologías de valoración que se integran en la 
estructura de decisión. En este sentido se combina una estructura 
funcional de riesgos basada en la existencia de comisiones que permiten 
tomar decisiones de manera ágil y de una Dirección de Riesgos con 
dependencia directa de la Dirección General.  

 
Los principios básicos en relación con la gestión y control del riesgo son: 
 
- Una prudente política de riesgos que asegure un crecimiento sostenible y rentable 

garantizando un adecuado nivel de solvencia,   
 
- La independencia de la función de riesgos, existiendo una clara separación entre 

las unidades de negocio, donde se origina, y las unidades de gestión y 
control del mismo. 

 
La máxima responsabilidad en la aprobación de políticas, límites, modelos de 

gestión y procedimientos en relación con la gestión y control del riesgo 
corresponde al Consejo de Administración y a la Comisión Ejecutiva de la 
Entidad, comisión delegada de aquél que, además de otras funciones, 
sanciona las operaciones que exceden de las facultades delegadas a los 
órganos inmediatos inferiores, se asegura que los niveles de riesgo 
asumidos tanto individuales como globales cumplen con los objetivos 
fijados y supervisa el grado de cumplimiento de todos los objetivos de 
riesgos.  
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Los sistemas de control de riesgos se adecuan a la tipología de las operaciones y 
al perfil de riesgo que se desea asumir y engloban los procedimientos de 
admisión, evaluación, seguimiento, mitigación y recuperación. 

 
Caja Duero está en un proceso continuo de evolución de las herramientas y 

procedimientos con el fin de mejorar la gestión global del riesgo  y adecuar 
la medición y control de los riesgos de crédito, mercado y operacional en 
consonancia con el documento: “Convergencia internacional de medidas y 
normas de capital” emitido por el Comité de Supervisión Bancaria de 
Basilea. 

 
 
F.2. Relacione los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la 

justificación de la adecuación al perfil de la entidad de los sistemas 
de control de riesgos adoptados, teniendo en cuenta la estructura de 
recursos propios. 

1. Riesgo de crédito 
 
Los sistemas de gestión y control del riesgo de crédito en Caja Duero tiene como 

objetivo la identificación, medición, control y evaluación de este tipo de 
riesgo y están basados en los procedimientos de análisis, concesión, 
formalización y cobro  y en políticas prudentes de diversificación y 
aceptación de garantías. 

 
La Dirección de Riesgos se complementa con una estructura funcional  que se 

basa en la existencia de Comisiones que tienen como objetivo prioritario el 
análisis de solicitudes de operaciones de riesgo y su posterior sanción. 
Con el objetivo de dar una respuesta ágil a las peticiones de los clientes se 
establecen unos circuitos de decisión que se ejercen en los órganos 
estructurales en materia de riesgos existentes en la Entidad: 

 
- La Comisión Ejecutiva. 
- La Comisión Central de Riesgos. 
- La Comisión de Servicios de Apoyo a la Red. 
- La Comisión de Riesgos de Zona.  
- La Comisión de Riesgos de Oficina. 
 
Los circuitos de delegación de facultades para la concesión de operaciones 

crediticias, se inician en la comisión de riesgos de la oficina, pasando a los 
Grupos de Análisis de Riesgos de las Zonas que analizarán la operación y 
sancionarán o remitirán a los estamentos superiores Comisión de Servicios 
de Apoyo a la Red, Comisión Central de Riesgos y  Comisión Ejecutiva 
según importe, garantía, tipo de cliente o finalidad. Todas las operaciones 
que se elevan a los estamentos superiores a la Zona son analizados por el 
Departamento de Análisis del Área de Riesgo de Crédito  

 
La Comisión Central de Riesgos actúa por delegación directa de La Comisión 

Ejecutiva en las materias siguientes:  
 
1. Establecimiento de las políticas de riesgo de la Entidad según las circunstancias 

del mercado y la estrategia de la Caja en cada momento. 
 
2. Supervisión y modificación, en su caso, de las herramientas y los algoritmos 

utilizados en la Entidad para el análisis del riesgo en todas sus versiones: 
personas físicas, personas jurídicas, promotores, riesgo de tarjetas, etc. 
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3. Supervisión y modificación, en su caso, de la asignación a las Oficinas de las 
distintas facultades de riesgo. 

 
4. Supervisión, modificación y aprobación en su caso, de los procedimientos de 

riesgos instaurados en la Entidad  
 
5. Sanción de las operaciones que se encuentran dentro de sus atribuciones. 
 
La Caja está utilizando el método estándar para el cálculo de los requerimientos de 

recursos propios por riesgo de crédito. No obstante con el fin de facilitar la 
gestión en los procedimientos de sanción de las operaciones, se han 
desarrollado e  implantado modelos automáticos de  calificación y 
tramitación de las operaciones crediticias, a través de los cuales, se 
transfiere a toda la red de oficinas la política de riesgos de la Entidad 
vigente en cada momento. . 

 
Con el fin de intensificar las actuaciones de seguimiento de las operaciones de 

riesgo la Caja cuenta con el  Comité de Riesgos y Mora, constituido por la 
alta dirección de la Entidad. 

 
Su finalidad es controlar y establecer de forma individualizada la política de 

actuación sobre los clientes con mayores riesgos en la Entidad. 
  
Con el fin  de aumentar la eficacia en la función de recobro de operaciones 

atrasadas, durante 2.008, se ha descentralizado parte de esta actividad, 
dotando a las Zonas de recursos humanos suficientes para que se inicien 
las gestiones de recobro desde las fechas iniciales del impago. 

 
Así mismo, se han incrementado los sistemas de información y alertas 

encaminados a 
optimizar el seguimiento desde el inicio de las situaciones irregulares.  
 
La actividad de recuperación de los riesgos impagados se realiza inicialmente en 

las oficinas, con el apoyo de los equipos de recuperaciones de la Zona y 
bajo la supervisión del Área de Recuperaciones dependiente de la 
Subdirección General de Riesgos. Así mismo dentro del procedimiento de 
recuperación se están utilizando los servicios de empresas externas de 
recobro. 

 
2. Riesgo país 
 
Se entiende por riesgo-país el que concurre en las deudas de un país, globalmente 

consideradas, por circunstancias distintas del riesgo comercial habitual. 
Comprende el riesgo soberano, el riesgo de transferencia y los restantes 
riesgos derivados de la actividad financiera internacional. Riesgo soberano 
es el de los acreedores de los estados o de entidades garantizadas por 
ellos, en cuanto pueden ser ineficaces las acciones legales contra el 
prestatario o último obligado al pago por razones de soberanía. Riesgo de 
transferencia es el de los acreedores extranjeros de los residentes de un 
país que experimenta una incapacidad general para hacer frente a sus 
deudas, por carecer de la divisa o divisas en que estén denominadas.  

 
La actuación en materia de riesgo país, se enmarca dentro de las políticas 

establecidas por la Comisión Ejecutiva. 
 
Las operaciones adscritas a este tipo de riesgo son mínimas en la actualidad en 

nuestra Entidad. 
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3. Riesgo de concentración 
 
La Caja para cumplir adecuadamente las normas de la Circular del Banco de 

España 53/2008 de 22 de Mayo, referente a la definición de grandes 
riesgos y límites a la concentración en diferentes ramas de la actividad 
económica, efectúa un seguimiento continuo del grado de concentración de 
las carteras de riesgo crediticio, bajo diferentes dimensiones relevantes: 
áreas geográficas, sectores económicos, productos y grupos de clientes. 
Asimismo, en cumplimiento de lo estipulado en el Anejo IX de la Circular 
4/2004 del Banco de España, el Consejo de Administración de la Caja 
aprobó el “Manual de políticas, métodos y procedimientos para la gestión 
del riesgo de crédito”, de cuya aplicación y seguimiento es responsable la 
Dirección de Riesgos, manteniendo regularmente informada a la Dirección 
General. 

 
4. Riesgo de contrapartida 
 
El riesgo crediticio por operaciones de mercado, o riesgo de contrapartida, es el 

asumido con las entidades financieras derivado de la propia operativa 
financiera de la entidad.   

 
Para el control del riesgo de contrapartida, Caja Duero dispone de herramientas 

que, en tiempo real, informan a los operadores de mercado del saldo 
disponible de los límites establecidos para cualquier contrapartida. 
Diariamente desde el Departamento de Control de Riesgo de Mercado, se 
informa a la Dirección del cumplimiento de los límites establecidos. 

 
La autorización de los límites corresponde al Comité de Activos y Pasivos, los 

parámetros más importantes para el establecimiento de los límites de 
contrapartida se basa principalmente en el Rating y el nivel de los recursos 
propios de la Entidad 

 
Las principales contrapartidas corresponden a Entidades financieras de la OCDE. 
 
5. Riesgo de mercado 
 
La necesidad de controlar y gestionar el riesgo de mercado, tal y como recomienda 

el órgano regulador y las buenas prácticas bancarias internacionales, ha 
dado lugar a que Caja Duero se integre en el proyecto sectorial de riesgo 
de mercado que coordina la Confederación Española de Cajas de Ahorro.  

 
La gestión del riesgo de mercado corresponde a los comités de Tesorería y Activos 

y Pasivos de la entidad. 
 
Se controlan diariamente diversos parámetros del riesgo de mercado, como el 

VAR, la sensibilidad, resultados etc. de la cartera de negociación, 
estableciendo límites de cuyo cumplimiento de  se informa con periodicidad 
diaria a la Dirección de la Entidad. 

 
El departamento de Riesgo de Mercado es el encargado vigilar el cumplimiento de 

estos límites. 
 
El seguimiento de los riesgos de mercado se realiza diariamente, por el 

Departamento de Riesgo de Mercado, dentro del Area de Control Global 
del Riesgo, reportando periódicamente a los órganos de gobierno sobre los 
niveles de riesgo existente  y el cumplimiento de los límites establecidos. 
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También se utilizan medidas para validar la bondad de los modelos de valoración 

del riesgo de mercado utilizados (Back testing), así como informes de 
Stress testing consistente en someter las carteras a escenarios teóricos de 
extrema volatilidad para conocer su impacto en las posiciones de mercado 
de Caja Duero. 

 
Los informes obtenidos permitirán evaluar la gestión realizada en los mercados 

financieros donde la entidad tome posiciones, medir los riesgos de forma 
homogénea, fijar y distribuir límites, asignar de forma eficiente los recursos 
propios y mantener informada a la Alta Dirección y los órganos reguladores 
de todos los riesgos que se asumen en la cartera de negociación. 

 
6. Riesgo de interés 
 
Este riesgo hace referencia al impacto que pueden tener los cambios en el nivel 

general de los tipos de interés sobre la cuenta de resultados (flujos de 
generación de ingresos y gastos) o sobre el valor patrimonial. La causa son 
los desfases en las fechas de vencimiento o repreciación de las masas de 
activos y pasivos que produce una respuesta distinta ante las variaciones 
en el tipo de interés.  

 
La Caja gestiona el riesgo de interés a través del Comité de Activos y Pasivos ( 

COAP ) y para realizar esta función las principales medidas utilizadas son 
el gap de sensibilidad y simulaciones de Margen Financiero futuro y 
Balance futuro, siendo responsabilidad del Consejo de Administración tanto 
la gestión de activos y pasivos como el establecimiento de los límites de 
riesgos. 

 
a) Gap de tipos de interés de Activos y Pasivos 
 
Para el gap de tipos de interés, se agrupan los distintos vencimientos y/o 

repreciaciones, analizando los desfases en cada periodo entre las distintas 
masas de activo, pasivo y fuera de balance. El seguimiento de Gaps  
temporales permite identificar concentraciones de riesgo en determinados 
periodos, y tomar las decisiones adecuadas para neutralizar las 
exposiciones excesivas que, de producirse movimientos adversos en las 
curvas de tipos, causarían un gran impacto en la rentabilidad o la 
solvencia. 

                                                                                                                    
La estructura de vencimientos y repreciaciones es la base para los procesos de 

simulación que miden la exposición del Margen Financiero y el Valor 
Patrimonial de la entidad ante los movimientos en los tipos de interés. 

 
b) Simulaciones 
 
Las mismas, permiten analizar el impacto potencial de las fluctuaciones de los tipos 

de interés en el Margen Financiero y en el Valor Patrimonial, contemplando 
varios escenarios tanto de la evolución del mercado como del negocio. La 
combinación de información real con información supuesta, desarrolla 
distintos escenarios con los que podemos calcular la sensibilidad del 
Margen financiero y del Valor Patrimonial, así como la optimización del 
balance futuro manteniendo niveles de riesgo aceptables. 

 
- Sensibilidad del Margen Financiero: mide las variaciones en ingresos y gastos 

financieros  como consecuencia de los desplazamientos de las curvas de 
tipo de interés. Se realiza un estudio a corto plazo y la sensibilidad se 
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obtiene por comparación entre los márgenes actuales y los esperados en 
un escenario de movimiento de tipos. 

 
- Sensibilidad del Balance: mide el impacto potencial que tiene una variación de 

tipos de interés en los valores actuales de los activos y pasivos. Se realiza 
un estudio a largo plazo para medir la incidencia del riesgo a lo largo de la 
estructura de plazos del Balance. 

 
Así mismo se realiza el análisis de estos indicadores bajo los parámetros de la 

Circular de Banco de España 3/2008  
 
En términos generales, las técnicas que se utilizan para la mitigación de este riesgo 

se basan en la contratación de instrumentos de renta fija y derivados 
financieros para la realización de coberturas de tipo de interés. 

 
La implantación de una nueva herramienta ha proporcionado nuevos informes y ha 

permitido mejorar los controles. 
 
7. Riesgo de liquidez 
 
Se define como el riesgo en que incurre la Entidad de entrar en pérdidas, al tener 

que deshacer o cerrar una posición de mercado, enajenar activos o tomar 
pasivos por falta de recursos líquidos para hacer frente al cumplimiento de 
las obligaciones asumidas. Por lo tanto, es un riesgo asociado a la 
capacidad de la Caja para financiar los compromisos adquiridos a precios 
razonables y llevar a cabo sus planes de negocio con fuentes de 
financiación estables. Los factores que influyen pueden ser de carácter 
exógeno o endógeno, como consecuencia de los desfases temporales 
entre los flujos de cobros y pagos. 

 
El riesgo de liquidez, se gestiona desde un punto de vista global de la Entidad, 

coordinando los vencimientos de activos y pasivos junto con las 
previsiones de evolución del negocio, realizando una vigilancia permanente 
de los límites establecidos de desfase temporal con un decidido apoyo en 
la política comercial y mediante la creación de diversos programas de 
financiación. El control y la gestión del riesgo de liquidez corresponde al 
Comité de Activos y Pasivos (COAP), siendo responsabilidad última del 
Consejo de Administración. 

 
8. Riesgo operacional 
 
La Caja asume como definición de riesgo operativo la dada en el documento 

“Convergencia internacional de medidas y normas de capital” del Comité 
de Supervisión Bancaria de Basilea que lo define: “como el riesgo de 
pérdida debido a la inadecuación  o a los fallos de los procesos, el personal 
y los sistemas internos o bien a causa de acontecimientos externos. Esta 
definición incluye el riesgo legal, pero excluye el riesgo estratégico y el 
riesgo de reputación”. 

 
Caja Duero participanda, como en ejercicios anteriores,  en el Proyecto Sectorial de 

Control Global del Riesgo, coordinado por la Confederación Española de 
Cajas de Ahorro, con el fin adaptar a la Entidad a las normas del Comité de 
Supervisión Bancaria de Basilea.  

Independientemente de este proyecto la Caja tiene implantados, procedimientos y 
circuitos para la autorización, contabilización e información de los eventos 
de pérdidas por riesgo operacional, en los que se encuentran implicados 
desde la red de oficinas hasta la Alta Dirección de la Entidad. 
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La pirámide de delegaciones de facultades, en Caja Duero, para el control y 
sanción de los eventos de riesgo operacional es la siguiente: 

 
- Comisión Central de Riesgos. 
- Comisión Central de  Riesgo Operacional. 
- Comisión de Zonas de Riesgo Operacional 
 
9. Riesgo de cambio 
 
La exposición al riesgo de cambio es muy reducida, siendo la política de la Caja la 

de mantener un perfil bajo por este riesgo.  
 
 
 
 
 
F.3. En el supuesto que se hubiesen materializado algunos de los riesgos 

que afectan a la Caja y/o su grupo, indique las circunstancias que los 
han motivado y si han funcionado los sistemas de control 
establecidos. 

 
 
F.4. Indique si existe alguna comisión u otro órgano de gobierno 

encargado de establecer y supervisar estos dispositivos de control y 
detalle cuales son sus funciones. 

 
 
F.5. Identificación y descripción de los procesos de cumplimiento de las 

distintas regulaciones que afectan a la Caja y/o a su grupo. 
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G 
 
 
 

   INFORME ANUAL ELABORADO POR LA COMISIÓN DE INVERSIONES DE LA ENTIDAD A 
QUE SE REFIERE EL ARTÍCULO 20 TER DE LA LEY 31/1985, DE 2 DE AGOSTO, DE 
REGULACIÓN DE LAS NORMAS BÁSICAS SOBRE ÓRGANOS RECTORES DE LAS CAJAS 
DE AHORROS 

 
 
G.1. Complete el siguiente cuadro sobre las adquisiciones o ventas de 

participaciones significativas de sociedades cotizadas efectuadas por 
la Caja de Ahorros durante el ejercicio, ya sea directamente o a través 
de entidades de su mismo grupo. 

 
 

Importe (miles de 
euros) 

Inversión o 
desinversión 

Fecha de ejecución 
de la operación 

Entidad objeto de la 
inversión o desinversión 

Participación 
directa e indirecta 
de la Caja tras la 

operación 

Fecha de emisión 
del informe y 

pronunciamiento de 
la Comisión de 

Inversiones sobre la 
viabilidad financiera 
y adecuación a los 

presupuestos y 
planes estratégicos 

de la entidad 

      
 
 
G.2. Complete el siguiente cuadro sobre las inversiones y desinversiones 

en proyectos empresariales con presencia en la gestión o en sus 
órganos de gobierno, efectuadas por la Caja de Ahorros durante el 
ejercicio, ya sea directamente o a través de entidades de su mismo 
grupo. 

 
 

Importe (miles de 
euros) 

Inversión o 
desinversión 

Fecha de ejecución 
de la operación 

Entidad objeto de la 
inversión o desinversión 

Participación 
directa e indirecta 
de la Caja tras la 

operación 

Fecha de emisión 
del informe y 

pronunciamiento de 
la Comisión de 

Inversiones sobre la 
viabilidad financiera 
y adecuación a los 

presupuestos y 
planes estratégicos 

de la entidad 
2.992 Inversión 12-09-2008 ADE CAPITAL SOCIAL, 

S.G.E.R.C. 
12,13 C.I. 31-01-2008 

953 Inversión 05-03-2008 AUTOVÍA DE LOS PINARES, 
S.A. 

20,00 C.E. 23-11-2006 

3.036 Inversión 04-12-2008 BLINDADOS GRUPO 
NORTE, S.A. 

23,24 C.I. 30-07-2008 

20.427 Inversión 01-12-2008 CAPREDO INVESTMENTS, 
G.M.B.H. 

50,00 C.I. 25-09-2008 

56 Inversión 31-10-2008 CERTUM, S.A. 1,60 C.E. 23-10-2008 
726 Inversión 29-10-2008 CORPORACIÓN 

EMPRESARIAL DE 
EXTREMADURA, S.A. 

7,70 C.I. 30-07-2008 

12.967 Inversión 05-11-2008 DESARROLLO DE 
PROYECTOS MARTINSA 
GRUPO NORTE 

19,50 C.I. 25-09-2008 

150 Inversión 24-11-2008 EXTRAVAL, S.A. 5,94 C.E. 16-10-2008 
31.532 Inversión 25-09-2008 GRUPO DE NEGOCIOS 

DUERO, S.A. 
100,00 C.I. 25-09-2008 

4.500 Inversión 17-10-2008 LAZORA, S.A. 9,81 C.E. 16-04-2004 
2.250 Inversión 24-10-2008 LAZORA II, S.A. 2,50 C.I. 27-09-2007 
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10.114 Inversión 16-09-2008 LOSAN HOTELS WORLD 
VALUE ADDED, S.L. 

6,77 C.I. 01-06-2007 

10.000 Inversión 08-05-2008 MARCOS SOTOSERRANO, 
S.L. 

50,00 C.I. 25-04-2008 

4.000 Inversión 31-10-2008 PALAU PHARMA, S.A. 7,89 2006 
4.500 Inversión 08-05-2008 QUALIA LÁCTEOS, S.L. 26,47 C.I. 25-04-2008 

209 Desinversión 31-12-2008 CLUB DE GOLF DE SORIA, 
S.A. 

0,00 C.E. 29-03-2007 

3.693 Desinversión 31-01-2008 BOLSADUERO, S.I.C.A.V., 
S.A. 

0,00 FUSIÓN 2008 

3.170 Desinversión 21-07-2008 DUERO PENSIONES, 
E.G.F.P., S.A. 

50,00 C.I. 26-07-2007 

15.302 Desinversión 21-07-2008 UNIÓN DEL DUERO, 
COMPAÑÍA DE SEGUROS 
DE VIDA, S.A. 

50,00 C.I. 26-07-2007 

279 Desinversión 08-02-2008 AIR NOSTRUM, S.A. 21,90 C.I. 31-01-2008 
2.418 Desinversión 01-12-2008 CORPORACIÓN HOTELERA 

ORIENTAL 
0,00 C.I. 25-09-2008 

17.996 Desinversión 01-12-2008 CORPORACIÓN HOTELERA 
DOMINICANA 

0,00 C.I. 25-09-2008 

6 Desinversión 24-01-2008 INFRAESTRUCTURAS 
PROVINCIALES DE 
SALAMANCA 

0,00 C.E. 13-12-2007 

800 Inversión 17-01-2008 WAGABOO 
RESTAURACIÓN, S.L. 

10,00 C.I. 29-11-2007 

2.670 Inversión 13-06-2008 INVERSIONES ALARIS, S.L. 33,30 C.I. 31-01-2008 
701 Inversión 18-07-2008 FONTEDUERO, S.A. 20,00 C.I. 27-09-2007 
480 Inversión 13-06-2008 ROCHDUERO, S.L. 40,00 C.I. 29-05-2008 
567 Desinversión 14-04-2008 DISTRIBUIDORA REGIONAL 

DEL GAS, S.A. 
0,00 C.I. 25-10-2007 

99 Desinversión 14-04-2008 TRANSPORTISTA 
REGIONAL DEL GAS, S.A. 

0,00 C.I. 25-10-2007 

1.435 Inversión 30-05-2008 INVESTIGACIÓN Y 
DESARROLLO DE 
ENERGÍAS RENOVABLES, 
S.L. 

20,40 C.I. 28-02-2008 

2.440 Inversión 21-10-2008 ALTAVISTA HOTELERA, 
S.L. 

6,60 C.I. 29-05-2008 

14.500 Inversión 14-07-2008 METALES EXTRUIDOS, S.L. 20,00 C.I. 27-03-2008 
39.100 Inversión 01-08-2008 INDUSTRIAS DERIVADAS 

DEL ALUMINIO, S.L. 
25,90 C.I. 25-10-2007 

28 Inversión 19-09-2008 CENTROLID, S.A. 1,40 C.I. 25-04-2008 

 
 
G.3. Detalle el número de informes emitidos por la Comisión de 

Inversiones durante el ejercicio. 
 
 

Número de Informes emitidos 33 

 
 
G.4. Indique la fecha de aprobación del Informe Anual de la Comisión de 

Inversiones. 
 
 

Fecha del informe 29-01-2009 

 
 

H    REMUNERACIONES PERCIBIDAS 
 
 
H.1. Indique de forma agregada la remuneración percibida por el personal 

clave de la dirección y por los miembros del Consejo de 
Administración en su calidad de directivos: 
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Remuneraciones Importe (miles de 

euros) 
Sueldos y otras remuneraciones análogas 1.711 
Obligaciones contraídas en materia de pensiones o de pago 
de primas de seguros de vida 

49 

 
 
H.2. Complete de forma agregada los siguientes cuadros sobre las dietas 

por asistencia, así como las remuneraciones análogas: 
 
a) Consejo de Administración: 
 
 

Remuneraciones Importe (miles de 
euros) 

dietas por asistencia y otras remuneraciones análogas 279 

 
b) Comisión de Control: 
 
 

Remuneraciones Importe (miles de 
euros) 

dietas por asistencia y otras remuneraciones análogas 40 

 
c) Comisión de Retribuciones: 
 
 

Remuneraciones Importe (miles de 
euros) 

dietas por asistencia y otras remuneraciones análogas 3 

 
d) Comisión de Inversiones: 
 
 

Remuneraciones Importe (miles de 
euros) 

dietas por asistencia y otras remuneraciones análogas 16 

 
 
H.3. Indique de forma agregada las remuneraciones percibidas por los 

miembros de los órganos de gobierno y por el personal directivo en 
representación de la Caja en sociedades cotizadas o en otras 
entidades en las que tenga una presencia o representación 
significativa: 

 
 

Remuneraciones percibidas (miles de euros) 11 

 
 
H.4. Identifique de forma agregada si existen, en la Caja o en su grupo, 

cláusulas de garantía o blindaje para casos de despido, renuncia o 
jubilación a favor del personal clave de la dirección y de los miembros 
del Consejo de Administración en su calidad de directivos. Indique si 
estos contratos han de ser comunicados o aprobados por los 
órganos de la Caja o de su grupo: 

 
Número de beneficiarios 0 
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 Consejo de Administración Asamblea General 
Órgano que autoriza las cláusulas   

 
 

 SÍ NO 
¿Se informa a la Junta General sobre las cláusulas?  X 

 
 

I    CUOTAS PARTICIPATIVAS  
 
 
I.1. Complete, en su caso, el siguiente cuadro sobre las cuotas 

participativas de la Caja de Ahorros: 
 

Fecha última de modificación Volumen total (miles de euros) Número de cuotas 
 0,00 0 

 
 En el caso de que existan distintas clases de cuotas, indíquelo en el 

siguiente cuadro: 
 

Clase Número de cuotas Nominal unitario 

   
 
 
I.2. Detalle los titulares directos e indirectos de cuotas participativas que 

representen un porcentaje igual o superior al 2% del volumen total de 
cuotas en circulación de su entidad a la fecha de cierre de ejercicio, 
excluidos los miembros del Consejo: 

 
Nombre o denominación 
social del cuotapartícipe 

Número de cuotas directas Número de cuotas 
indirectas (*) 

% Total sobre el 
volumen total 

    
 
 (*) A través de: 
 

Nombre o denominación social del titular 
directo de las cuotas 

Número de cuotas directas % Total sobre el volumen 
total 

   
Total:   

 

 Indique los movimientos más relevantes en la estructura del volumen 
de cuotas acaecidos durante el ejercicio: 

 
Nombre o denominación social del 

cuotapartícipe 
Fecha 

operación 
Descripción de la operación 

   
 
 
I.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de 

Administración de la sociedad que posean cuotas participativas de la 
Caja de Ahorros: 

 
Nombre Número de cuotas directas Número de cuotas 

indirectas (*) 
% Total sobre el 

volumen total 

    
 
 (*) A través de: 
 

Nombre o denominación social del titular directo de las cuotas Número de cuotas directas 
  

Total:  
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% Total del volumen total de cuotas participativas en poder del Consejo de 
Administración 

0,000 

 
 

I.4. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de cuotas de la 
Caja de Ahorros: 

 
 A fecha de cierre del ejercicio: 
 

Número de cuotas directas Número de cuotas indirectas % sobre el volumen total de cuotas 
   

 
 (*) A través de: 
 

Denominación social del titular directo de la participación Número de cuotas directas 
  

Total:  
 
  
 

Resultados obtenidos en el ejercicio por operaciones de autocartera 
(en miles de euros) 

0 

 
 

I.5. Detalle las condiciones y el/los plazos de la/s autorización/es de la 
Asamblea al Consejo de Administración para llevar a cabo las 
adquisiciones o transmisiones de cuotas propias descritas en el 
apartado anterior. 

 
 

J    GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE BUEN GOBIERNO 
 
Si a la fecha de elaboración del presente informe no existen unas 
recomendaciones de buen gobierno generalmente aceptadas que tengan en cuenta 
la naturaleza jurídica de las Cajas de Ahorros, describa las prácticas de gobierno 
corporativo que la entidad tiene que cumplir por obligación legal, y las adicionales 
que la propia Caja se haya autoimpuesto. 
 
En el supuesto de que a la fecha de elaboración del presente informe existan unas 
recomendaciones de buen gobierno generalmente aceptadas que tengan en cuenta 
la naturaleza jurídica de las Cajas, se indicará el grado de cumplimiento de la 
entidad respecto de las recomendaciones de gobierno corporativo existentes, o en 
su caso, la no asunción de dichas recomendaciones. 
 
En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones, 
normas, prácticas o criterios que aplica la entidad.A la fecha de emisión del presente 
informe no existen unas recomendaciones de buen gobierno, generalmente aceptadas, 
que tengan en cuenta la naturaleza jurídica de las cajas de ahorros. 
 
En consecuencia, a continuación se describen las prácticas de buen gobierno que aplica 
Caja Duero, generalmente impuestas por el Decreto Legislativo de Castilla y León 
1/2005, de 21 de julio, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Cajas de 
Ahorros de Castilla y León, y sus disposiciones de desarrollo, e implementadas en los 
Estatutos de la Entidad. 
 
La estructura de funcionamiento de Caja Duero se articula sobre tres órganos básicos: la 
Asamblea General, el Consejo de Administración y la Comisión de Control. 
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El marco genérico de actuación de estos órganos se delimita en los propios Estatutos al 
decir que tendrán carácter colegiado y sus miembros ejercerán sus funciones en 
beneficio exclusivo de los intereses de la Caja y con plena independencia de cualquier 
otro que les pudiera afectar. 
 
La Asamblea General es el órgano supremo de gobierno y decisión de la Caja y 
representa los intereses de los depositantes y de los trabajadores, así como los sociales 
y generales de su ámbito de actuación. Su composición se ajusta a la prescrita por la 
normativa, dando entrada a representantes de los impositores (37%), de los empleados 
(11%), de las Cortes de Castilla y León (15%), de las corporaciones municipales (32%) y 
de las entidades de interés general (5%). 
 
Al Consejo de Administración le corresponde la gestión, administración y representación 
de la Caja en el ámbito de su actividad y de la obra social. Está integrado por 17 vocales 
distribuidos entre los mismos grupos y con igual proporción y características que la 
Asamblea General. 
 
El Consejo de Administración ha delegado funciones en distintas Comisiones: Comisión 
Ejecutiva, Comisión Delegada de Obras Sociales y Culturales, Comisión de Inversiones, 
Comité de Auditoría y Comisión de Retribuciones, cada una de ellas con la composición y 
atribuciones previstas en los Estatutos. 
 
La Comisión de Control tiene por objeto cuidar de que la gestión del Consejo de 
Administración se cumpla con la máxima eficacia y precisión, dentro de las líneas 
generales de actuación señaladas por la Asamblea General y de acuerdo con la 
normativa vigente. Su composición también es proporcional a la de los grupos 
representados en la Asamblea General. 
 
En el marco de legalidad, Caja Duero dispone de un Reglamento de Procedimiento para 
la elección de sus órganos de gobierno. 
 
En otro orden de cosas y al objeto de contribuir a la transparencia de los mercados y a la 
protección de los inversores, el Consejo de Administración, en sesión celebrada el 3 de 
noviembre de 2008, aprobó una nueva versión del Reglamento Interno de Conducta en el 
ámbito del Mercado de Valores. Asimismo, se han aprobado distintas Circulares de 
desarrollo de ese Reglamento en las que se contemplan aspectos tales como el ámbito 
de aplicación del RIC; las operaciones por cuenta propia de las personas sujetas; las 
áreas separadas, las barreras de información y el tratamiento de información privilegiada; 
la comunicación de hechos relevantes y de operaciones sospechosas; la política de 
gestión de conflictos de interés; la estructura de control y cumplimiento y el ámbito de 
aplicación de la normativa sobre abuso de mercado. 
 
 
 

K    OTRAS INFORMACIONES DE INTERÉS 
 
Si considera que existe algún principio o aspecto relevante relativo a las prácticas 
de Gobierno Corporativo aplicadas por su entidad que no ha sido abordado por el 
presente Informe a continuación mencione y explique su contenido. 
 
Este Informe Anual de Gobierno Corporativo ha sido aprobado por el Consejo de 
Administración de la sociedad, en su sesión de fecha  26-03-2009. 
 
 Indique los miembros del Consejo que hayan votado en contra o se hayan 
abstenido en relación con la aprobación del presente Informe. 
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Abstención / voto contrario Nombre del vocal del Consejo 
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ADDENDA AL ANEXO I 
 
 

 
A.1. ASAMBLEA GENERAL 

 
A.1.1. CONSEJEROS GENERALES 
 

CONSEJEROS GENERALES 
 

Nombre del consejero general Grupo al que pertenece Fecha de 
nombramiento 

ANTONIO AGÜI ESPINAR CORPORACIONES MUNICIPALES  
FRANCISCO ALBARRÁN LOSADA CORPORACIONES MUNICIPALES  
JESÚS ALONSO ROMERO CORPORACIONES MUNICIPALES  
JOSÉ AMADOR HERNÁNDEZ CORPORACIONES MUNICIPALES  
MIGUEL ÁNGEL ANGULO ARRIBAS CORPORACIONES MUNICIPALES  
FRANCISCO JAVIER BARBANCHO 
CISNEROS 

CORPORACIONES MUNICIPALES  

MERCEDES CANTALAPIEDRA ÁLVAREZ CORPORACIONES MUNICIPALES  
MARÍA JOSEFA CASADO MUÑOZ CORPORACIONES MUNICIPALES  
JAVIER CASCANTE ROY CORPORACIONES MUNICIPALES  
LUIS ENRIQUE CLEMENTE CUBILLAS CORPORACIONES MUNICIPALES  
SALVADOR CRUZ GARCÍA CORPORACIONES MUNICIPALES  
JOSE ANTONIO DE DIOS MATEOS CORPORACIONES MUNICIPALES  
EMILIO DEL SOL MATEOS CORPORACIONES MUNICIPALES  
FELICIANO FERNÁNDEZ CUERDO CORPORACIONES MUNICIPALES  
MANUEL RUFINO GARCÍA NÚÑEZ CORPORACIONES MUNICIPALES  
LUIS GAREA SÁNCHEZ CORPORACIONES MUNICIPALES  
FRANCISCO GUARIDO VIÑUELA CORPORACIONES MUNICIPALES  
CRISTINA KLIMOWITZ WADLMANN CORPORACIONES MUNICIPALES  
JULIÁN LANZAROTE SASTRE CORPORACIONES MUNICIPALES  
CARLOS MARTÍNEZ MÍNGUEZ CORPORACIONES MUNICIPALES  
ARACELI MATEOS DÍAZ CORPORACIONES MUNICIPALES  
MILLÁN MIGUEL ROMÁN CORPORACIONES MUNICIPALES  
MARÍA CONCEPCIÓN MIGUÉLEZ SIMÓN CORPORACIONES MUNICIPALES  
PEDRO MUÑOZ GARZÓN CORPORACIONES MUNICIPALES  
ÁNGEL NÚÑEZ URETA CORPORACIONES MUNICIPALES  
FERNANDO PABLOS ROMO CORPORACIONES MUNICIPALES  
TOMÁS PÉREZ URUEÑA CORPORACIONES MUNICIPALES  
LUIS RAMOS CASTRO CORPORACIONES MUNICIPALES  
MARÍA ENCARNACIÓN REDONDO 
JIMÉNEZ 

CORPORACIONES MUNICIPALES  

ISIDRO RODRÍGUEZ PLAZA CORPORACIONES MUNICIPALES  
MARÍA VICTORIA RUBIO NÚÑEZ CORPORACIONES MUNICIPALES  
JUAN TOMÁS SÁNCHEZ GARCÍA CORPORACIONES MUNICIPALES  
MONTSERRAT SÁNCHEZ GARCÍA CORPORACIONES MUNICIPALES  
JULIO SANTIAGO DELGADO CORPORACIONES MUNICIPALES  
ANDRÉS MANUEL SERRANO GONZÁLEZ CORPORACIONES MUNICIPALES  
ÓSCAR TAPIAS GREGORIS CORPORACIONES MUNICIPALES  
CRISTINA VIDAL FERNÁNDEZ CORPORACIONES MUNICIPALES  
JESÚS VIEJO CASTRO CORPORACIONES MUNICIPALES  
ÁNGELES ARMISÉN PEDREJÓN CORTES DE CASTILLA Y LEÓN  
FELIPE TOMÁS CANILLAS MARTÍN CORTES DE CASTILLA Y LEÓN  
JOSÉ CASTRO RABADÁN CORTES DE CASTILLA Y LEÓN  
FELIPE DE DIEGO MARTÍNEZ CORTES DE CASTILLA Y LEÓN  
JESÚS MARÍA DE PRADA SAAVEDRA CORTES DE CASTILLA Y LEÓN  
ISAÍAS GARCÍA MONGE CORTES DE CASTILLA Y LEÓN  
EMILIO HERNÁNDEZ SAN ANTONIO CORTES DE CASTILLA Y LEÓN  
ISABEL JIMÉNEZ GARCÍA CORTES DE CASTILLA Y LEÓN  
MARÍA DEL ESPINO LUCAS JIMÉNEZ CORTES DE CASTILLA Y LEÓN  
JOAQUÍN OTERO PEREIRA CORTES DE CASTILLA Y LEÓN  
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OCTAVIO PALACIOS JIMÉNEZ CORTES DE CASTILLA Y LEÓN  
CELIA PLATERO ANGULO CORTES DE CASTILLA Y LEÓN  
ALEJO RIÑONES RICO CORTES DE CASTILLA Y LEÓN  
FERNANDO RODRÍGUEZ ALONSO CORTES DE CASTILLA Y LEÓN  
ISABEL SÁNCHEZ GONZÁLEZ CORTES DE CASTILLA Y LEÓN  
JORGE SÁNCHEZ OLIVERA CORTES DE CASTILLA Y LEÓN  
ÁNGEL VÁZQUEZ VASALLO CORTES DE CASTILLA Y LEÓN  
PEDRO VIÑARÁS JIMÉNEZ CORTES DE CASTILLA Y LEÓN  
ÁNGEL MARÍA ÁLVAREZ CABALLERO IMPOSITORES  
GERARDO ARÉVALO VICENTE IMPOSITORES  
CLARA CELIA ARGÜELLO FERNÁNDEZ IMPOSITORES  
LEONCIO ASENSIO ASENSIO IMPOSITORES  
ANTONIO BALLESTEROS SÁNCHEZ IMPOSITORES  
PEDRO BELLOSO SÁNCHEZ IMPOSITORES  
LUIS ANTONIO CAMPOS PONCE IMPOSITORES  
CARMELO CASCÓN MERINO IMPOSITORES  
VÍCTOR CHICOTE GIL IMPOSITORES  
VICENTE DE LA PEÑA ROBLEDO IMPOSITORES  
MARÍA DE LOS ÁNGELES DE LA ROSA 
MAROTO 

IMPOSITORES  

DOMINGO DEL RÍO CARRETERO IMPOSITORES  
LUIS FELIPE DELGADO DE CASTRO IMPOSITORES  
JOSÉ LUIS DIEGO DÍAZ SANTOS IMPOSITORES  
MARÍA MERCEDES ELENA MIMOSO IMPOSITORES  
ALBERTO ESTELLA GOYTRE IMPOSITORES  
JULIO IGNACIO FERMOSO GARCÍA IMPOSITORES  
LORENZO FRAILE DÍEZ IMPOSITORES  
IGNACIO FRANCIA SÁNCHEZ IMPOSITORES  
MIGUEL ÁNGEL GALÁN SERRANO IMPOSITORES  
ALEJANDRO GARCÍA SANZ IMPOSITORES  
MARÍA DEL PILAR GONZÁLEZ DEL 
CASTILLO 

IMPOSITORES  

CARMEN GONZÁLEZ RAMOS IMPOSITORES  
JUAN JOSÉ HERNÁNDEZ ARAÚJO IMPOSITORES  
MARÍA MERCEDES HERNÁNDEZ JIMÉNEZ IMPOSITORES  
ÁNGEL ANTONIO LAGO GUSANO IMPOSITORES  
JUAN JOSÉ LLORENTE ROMERO IMPOSITORES  
RICARDO LÓPEZ FERNÁNDEZ IMPOSITORES  
MARCELINO LORENZO HERNÁNDEZ IMPOSITORES  
JOSÉ LUIS MARTÍN AGUADO IMPOSITORES  
JESÚS MARTÍN ALONSO IMPOSITORES  
MARÍA LUISA MARTÍN SÁNCHEZ IMPOSITORES  
NURIA CRISTINA MATÉ GARCÍA IMPOSITORES  
AGUSTÍN PALACIOS HONORATO IMPOSITORES  
MARÍA JOSÉ PASTOR RIDRUEJO IMPOSITORES  
VICTORIANO PEDRAZ FUENTES IMPOSITORES  
AGUSTÍN PRIETO GONZÁLEZ IMPOSITORES  
LUISA RODRÍGUEZ RAMOS IMPOSITORES  
MANUEL ROMÁN GRANADO IMPOSITORES  
ANA MARÍA ROMERO RUPÉREZ IMPOSITORES  
FRANCISCO RUBIO GARCÉS IMPOSITORES  
JOSÉ MATÍAS SÁNCHEZ MARTÍN IMPOSITORES  
ENGRACIA SÁNCHEZ VELÁZQUEZ IMPOSITORES  
FELIPE SEVILLANO SEVILLANO IMPOSITORES  
MARIANO TORRES ARCENILLAS IMPOSITORES  
FERNANDO CORRAL CORRAL EMPLEADOS  
MERCEDES GABRIEL BERNAL EMPLEADOS  
PEDRO GÓMEZ MONGE EMPLEADOS  
ANTONIO BENITO GUTIÉRREZ 
MOGOLLÓN 

EMPLEADOS  

JOSÉ LUIS HERAS PICO EMPLEADOS  
JULIÁN IZQUIERDO RUIZ EMPLEADOS  
TEODORO LÓPEZ GÓMEZ EMPLEADOS  
CASIMIRO MESONERO BELLIDO EMPLEADOS  
ANTONIO MUÑOZ SÁNCHEZ EMPLEADOS  
MARÍA ORGAZ RECAS EMPLEADOS  
SANTIAGO PALOMERO PRIETO EMPLEADOS  
MANUEL PATINO FRAILE EMPLEADOS  
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LUIS FERNANDO SÁNCHEZ CÁCERES EMPLEADOS  
MARCELIANO ARRANZ RODRIGO ENTIDADES DE INTERÉS 

GENERAL 
 

MARÍA FRANCISCA MARTÍN TABERNERO ENTIDADES DE INTERÉS 
GENERAL 

 

GERARDO PASTOR RAMOS ENTIDADES DE INTERÉS 
GENERAL 

 

RAFAEL BENJUMEA CABEZA DE VACA ENTIDADES DE INTERÉS 
GENERAL 

 

VÍCTOR GARCÍA DE LA CONCHA ENTIDADES DE INTERÉS 
GENERAL 

 

GUADALUPE GARCÍA DE DIOS ENTIDADES DE INTERÉS 
GENERAL 

 

 
 
A.1.4. En su caso, realice una descripción del contenido del reglamento de 

la Asamblea: 
 

Descripción 
 

 
A.2. Consejo de Administración 

 
A.2.8. En su caso, realice una descripción del contenido del reglamento del 

Consejo de Administración. 
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FORMULACIÓN DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS Y DEL INFORME 
DE GESTIÓN CONSOLIDADO 

 

El Consejo de Administración de Caja de Ahorros de Salamanca y Soria, Caja Duero, en la 
sesión celebrada el día 26 de marzo de 2009, aprobó por unanimidad la formulación de las 
Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2008, que comprenden el balance de situación 
consolidado al 31 de diciembre de 2008 y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el 
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo 
consolidado y la memoria correspondiente al ejercicio anual terminado en dicha fecha y el 
Informe de Gestión Consolidado del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008. 
Asimismo, los miembros del Consejo de Administración declaran que, hasta donde alcanza su 
conocimiento, dichas Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al ejercicio 2008, han 
sido elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel 
del patrimonio, de la situación financiera y de los resultados consolidados de Caja de Ahorros 
de Salamanca y Soria, Caja Duero y de las empresas comprendidas en la consolidación 
tomados en su conjunto, y que el Informe de Gestión incluye un análisis fiel de la evolución y 
los resultados empresariales y de la posición de  Caja de Ahorros de Salamanca y Soria, Caja 
Duero y de las empresas comprendidas en la consolidación tomadas en su conjunto, junto con 
la descripción de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan. 

 

 

 

 
D. Julio Fermoso García  D. Antonio Muñoz Sánchez 
Presidente  Secretario 
   
   
   
   
   
D. Isaías García Monge  D. Gerardo Pastor Ramos 
Vicepresidente 1º  Vicepresidente 2º 
   
   
   
   
 
D. Victoriano Pedraz Fuentes   
Vicepresidente 3º   
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D.ª Ángeles Armisén Pedrejón  D. Felipe Tomás Canillas Martín 
Vocal  Vocal 
   
   
   
   
   
D. Luis Enrique Clemente Cubillas  D. Fernando Corral Corral 
Vocal  Vocal 
   
   
   
   
   
D. Julián Lanzarote Sastre  D. Juan Antonio Martín Mesonero 
Vocal  Vocal 
   
   
   
   
   
D. Carlos Martínez Mínguez  D. Vicente de la Peña Robledo 
Vocal  Vocal 
   
   
   
   
   
D. Agustín Prieto González  D.ª Mª Encarnación Redondo Jiménez 
Vocal  Vocal 
   
   
   
 
 

  

D. Francisco Rubio Garcés  Dª Cristina Vidal Fernández 
Vocal  Vocal 
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A pesar de la crisis económica y la caída de actividad en 
operaciones corporativas registrada en el último año, de-
bido en buena parte a la incertidumbre del mercado y a las 
tensiones de liquidez, CAJA DUERO, a través de su corpora-
ción empresarial, GRUPO DE NEGOCIOS DUERO, ha mante-
nido un alto nivel de actividad en su política de inversión/
desinversión combinando, como viene siendo habitual, 
los criterios de rentabilidad/riesgo, diversificación secto-
rial y desarrollo regional.

A lo largo del año 2008 se analizaron un total de 79 pro-
yectos, de los que 10 culminaron en una toma de parti-
cipación, además de acudir a las correspondientes am-
pliaciones de capital de las empresas participadas para la 
financiación de los proyectos en curso o para acometer 
otros nuevos.

Entre las participaciones más significativas incorporadas 
a la cartera del GRUPO CAJA DUERO en 2008 cabe desta-
car las siguientes:  toma del 20,00% de Metales Extrui-
dos, S.L., el 26,47% en Qualia Lácteos, S.L., un 50,00% de 
Marcos Sotoserrano, S.L., el 6,60% de Altavista Hotelera, 
S.L., un 19,50% de Desarrollo de Proyectos Martinsa Gru-

po Norte, S.A., el 26,86% del Grupo Indal, además de una 
aportación importante al FCR Seguranza, impulsado por 
ADE de Castilla y León, y algunas operaciones de leasing 
fiscal para la construcción de buques.

En el capítulo de desinversiones, cabe resaltar la firma 
con Mapfre, S.A. de una alianza estratégica en el negocio 
de Vida y Pensiones, que ha supuesto la venta a Mapfre del 
50% de las compañías UNIÓN DUERO, Compañía de Segu-
ros de Vida, S.A. y DUERO PENSIONES, EGFP, S.A.

Además de la operación de Mapfre, se vendieron también 
las participaciones en las compañías Distribuidora Regio-
nal del Gas, S.A. y Transportista Regional del Gas, S.A., así 
como las acciones de la Caja en el Club de Golf de Soria, S.A.

En el ejercicio 2009 es previsible que continúe la atonía 
inversora en el mercado de las operaciones corporativas, 
lo cual se dejará notar, sin duda, en la realización de nue-
vas operaciones tanto de inversión como de desinversión 
por parte de nuestro Grupo.

En el cuadro adjunto se recoge la lista de participaciones 
más significativas a 31-12-2008.
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SECTOR FINANCIERO

FINANDUERO SOCIEDAD DE VALORES, S.A. 100,00%

GESDUERO, S.G.I.I.C., S.A. 100,00%

CAJA DUERO CAPITAL, S.A. 100,00%

EBN BANCO DE NEGOCIOS, S.A. 20,00%

SERVIÁLOGOS ASESORAMIENTO INTEGRAL S.A. 16,66%

AFIANZAMIENTOS DE RIESGO EFC, S.A. 6,78%

CELERIS SERVICIOS FINANCIEROS, S.A. 6,75%

SOCIEDAD DE GARANTÍA RECÍPROCA EXTREMEÑA DE AVALES, S.G.R. (EXTRAVAL) 5,94%

MASTERCAJAS, S.A. 4,65%

IBERAVAL, S.G.R. 4,60%

EURO 6000, S.A. 3,50%

CONFEDERACIÓN ESPAÑOLA DE CAJAS DE AHORRO (C.E.C.A.) 1,78%

SECTOR SEGUROS Y PREVISIÓN

UNIÓN DUERO, CIA DE SEGUROS GENERALES, S.A. 100,00%

DUEROMEDIACIÓN, OPERADOR DE BANCA-SEGURO VINCULADO, S.A. 100,00%

UNIÓN DUERO, CIA DE SEGUROS DE VIDA, S.A. 50,00%

DUERO PENSIONES, E.G.F.P., S.A. 50,00%

SECTOR AGROALIMENTARIO

MARCOS SOTOSERRANO, S.L. 50,00%

* LEONESA ASTUR DE PIENSOS, S.A. 41,29%

JAMONES BURGALESES, S.A. 40,00%

BARRANCARNES TRANSFORMACIÓN ARTESANAL, S.A. 40,00%

* GRANJA CERROMONTE, S.L. 38,76%

* PROMOTORA VALLISOLETANA DE MERCADOS, S.A. 28,69%

* DIBAQ DIPROTEG, S.A. 27,01%

QUALIA LÁCTEOS, S.L. 26,47%

EXPORTADORA CASTELLANO LEONESA, S.A. 15,45%

ARCO WINE INVESTMENT GROUP, S.A. 7,54%

EBRO PULEVA, S.A. 6,01%

COMPAÑÍA ESPAÑOLA COMERCIALIZADORA DE ACEITE, S.A. 3,41%

CENTRO DE TRANSPORTES DE VALLADOLID, S.A.(CENTROLID, S.A.) 1,41%

    Sociedades participadas a través de GRUPO DE NEGOCIOS DUERO, S.A.

Instrumentos financieros y participaciones
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SECTOR ENERGÉTICO

* INVEST. Y DESARROLLO  DE ENERGÍAS RENOVABLES, S.A. (IDER) 20,41%

* BIOVENT ENERGÍA, S.A. 5,00%

* IBERDROLA RENOVABLES DE CASTILLA Y LEÓN, S.A. 5,00%

IBERDROLA, S.A. 0,68%

SECTOR TECNOLOGÍA

DIODE WORLDWIDE, S.A.U. 100,00%

* AGROTECH, S.A. 37,36%

TECHFOUNDRIES, S.A. 20,00%

PALAU PHARMA, S.A. 7,89%

SECTOR INFRAESTRUCTURA y CONSTRUCCIÓN

* INVERSIONES ALARIS, S.L. 33,33%

* INDUSTRIAS DERIVADAS DEL ALUMINIO, S.L. (INDAL) 25,86%

* METALES EXTRUIDOS, S.L. 20,00%

AUTOVÍA DE LOS PINARES, S.A. (AUPISA) 20,00%

URALITA, S.A. 5,24%

NUEVO HOSPITAL DE BURGOS, S.A. 3,00%

SECTOR INMOBILIARIO

GLOBAL DUERO, S.A. 50,00%

* ALQLUNIA DUERO, S.L. 40,00%

* ROCHDUERO, S.L. 40,00%

* BRUESA DUERO, S.L. 35,00%

* LARES VAL DE EBRO, S.A. 33,33%

* CAMPING EL BRAO, S.A. 25,00%

EUROMILENIO PROYECTOS, S.L. 20,00%

* ALTER INMUEBLES, S.L. 11,61%

CUATRO ESTACIONES INM SIGLO XXI, S.L. 10,00%

CETRAMESA, S.A. 10,00%

LAZORA, S.A. 9,81%

* PROMOCIONES HERCANOR, S.L. 6,44%

T-12 GESTIÓN INMOBILIARIA, S.A. 5,76%

TASACIONES INMOBILIARIAS, S.A. (TINSA) 4,33%

GESTIÓN URBANÍSTICA DE CASTILLA Y LEÓN, S.A. 3,34%

LAZORA II, S.A. 2,50%

    Sociedades participadas a través de GRUPO DE NEGOCIOS DUERO, S.A.
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SECTOR CAPITAL INVERSIÓN

SORIA FUTURO, S.A. 45,50%

CARTERA PERSEIDAS, S.L. 40,54%

MADRIGAL DE PARTICIPACIONES, S.A. 30,87%

FONDO BARING IBERIA, F.C.R. 20,00%

DESARROLLO DE PROYECTOS MARTINSA-GRUPO NORTE, S.L. 19,50%

FONDO TECNOLÓGICO SEGURANZA, F.C.R. 15,44%

LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS, S.L. 13,33%

ADE CAPITAL SODICAL, S.C.R., S.A. 12,13%

TIRANT INVERSIÓN F.C.R. 11,56%

FONDO EBN VACCARIA, F.C.R. 11,11%

RONDA INNOVACIÓN, F.C.R. 10,00%

RONDA VIDA, F.C.R. 10,00%

RONDA TIC, F.C.R. 10,00%

ADE GESTIÓN SODICAL SGERC, S.A. 9,57%

CORPORACIÓN EMPRESARIAL DE EXTREMADURA, S.A. 7,70%

INICIATIVAS PACENSES, S.A. 7,02%

FONDO EBM ALISMA, F.C.R. 6,64%

GLOBAL CARTERA DE VALORES, S.A. 5,00%

MÁGNUM CAPITAL L.P. 3,46%

SECTOR TURISMO Y OCIO

CAPREDO INVESTMENTS GmbH (CAP CANA) 50,00%

LOSAN HOTELES, S.L. 20,00%

* FONTEDUERO, S.A. 20,00%

* SORIA TIERRAS ALTAS, S.A. 12,96%

* WAGABOO, S.L. 10,00%

LOSAN HOTELS WORLD VALUE ADDED I, S.L. 6,77%%

* ALTAVISTA HOTELERA, S.A.U. 6,60%

SORIA Y TURISMO, S.A. 5,91%

UNIÓN DEPORTIVA SALAMANCA, S.A.D. 2,51%

ISDABE, S.A. 1,83%

SECTOR AERONÁUTICO

ARIES COMPLEX, S.A. 38,39%

AIR NOSTRUM LÍNEAS AÉREAS DEL MEDITERRÁNEO, S.A. 21,90%

    Sociedades participadas a través de GRUPO DE NEGOCIOS DUERO, S.A.
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TAX LEASE

NAVIERA TEXEIRO, A.I.E. 50,00%

NAVIERA NAVÍA, A.I.E. 50,00%

NAVIERA MOREIRAS, A.I.E. 50,00%

NAVIERA SAMOS, A.I.E. 50,00%

NAVIERA GÁNDARA, A.I.E. 50,00%

CHIMPARRA, A.I.E. 50,00%

NAVIERA VIVEIRO, A.I.E. 50,00%

NAVIERA CABÍO, A.I.E. 50,00%

PAGUMAR, A.I.E. 14,55%

ARRENDADORA AERONAÚTICA, S.L. 5,16%

OTROS

S. INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO MINERO CyL, S.A. (SIEMCALSA) 17,50%

* SEFOSA, S.A. (MEDIOAMBIENTAL) 5,03%

SECTOR SERVICIOS AL GRUPO

CONEXIONES Y SERVICIOS DEL DUERO, S.A. (COSEDUR) 52,00%

INFODESA, S.A. 25,00%

BLINDADOS GRUPO NORTE, S.A. 23,24%

COMPAÑÍA DE SERVICIOS DE CASTILLA Y LEÓN, S.A. (COSECAL) 19,97%

    Sociedades participadas a través de GRUPO DE NEGOCIOS DUERO, S.A.
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El número de reclamaciones recibidas durante el año 
2008 se eleva a 633, lo que representa una reducción del 
3,80% sobre las recibidas en 2007.

La distribución de las reclamaciones tratadas en el ejerci-
cio se distribuye de la siguiente manera: improcedentes el 
47,39%, procedentes 32,86%, resto (sin pronunciamiento, 
desistidos y allanamientos) el 19,75% restante.

Atendiendo a los productos, los de pasivo han generado 
el 18,64% de las reclamaciones, los relativos a seguros 
y fondos de pensiones el 14,37%, los de activo el 21,17%, 
los de cobro y pago (letras, transferencias, domiciliacio-
nes,...) el 12,95%, otros productos bancarios (tarjetas, ca-
jeros,...) el 12,16%, los servicios de inversión el 5,7% y el 
resto de productos el 11,53%.

En cuanto a los motivos, las comisiones originan el 23,38% 
de las reclamaciones, la discrepancia con el servicio ori-
gina el 29,86%; el 8,85% las originan los siniestros de 
los seguros, el 12,32% corresponde a discrepancias con 
los apuntes, el 7,74% las generan los intereses, y el resto 
(cláusulas contractuales y varios) generan el 17,37%.
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PRESENTACIÓN

Caja Duero, a través de la Obra Social, destinó durante el 
año 2008 la cifra de 36 millones de euros a cinco grandes 
áreas de actuación (Social y Cooperación, Cultura, Forma-
ción y Empleo, Deporte y Ocio y Patrimonio) manteniendo 
así su razón de ser.

En la distribución del presupuesto de la Obra Social para 
el ejercicio 2008 hemos continuado destinando un mayor 
porcentaje a la obra propia 65%, frente al 25% de obra en 
colaboración o el 10% de obra ajena. Hemos desarrollado 
una amplia programación cultural y de exposiciones artís-
ticas a lo largo de toda nuestra  geografía.

En este ejercicio se han incrementado las acciones so-
ciales como las referidas a nuestros mayores, con el  pro-
grama “ActivaT”, que busca el desarrollo integral de este 
colectivo y del que se han beneficiado más de 13.000 
personas o con la puesta en marcha  de un programa 
contra la violencia de género y de igualdad efectiva entre 
hombres y mujeres, que llegó a más de 3.000 personas. 
También hemos continuado con acciones destinadas a la 

Infancia y Juventud con los proyectos “Aulas de naturale-

za Caja Duero”, que atendió a 1.600 escolares y el progra-

ma “Atletismo Divertido” que ha llegado a más de 35.000 

niños desde su inicio. No podemos olvidar nuestro apoyo 

a los inmigrantes  a través del proyecto “Diversidad”, cuyo 

objetivo es fomentar la integración laboral y la formación 

de inmigrantes residentes en Castilla y León, del que se 

beneficiaron más de 4000 personas.

El programa “Ruta Ibérica Caja Duero”, en su segunda 

edición, bajo el lema “Ríos Ibéricos 2008” reunió a 150 

jóvenes de España y Portugal. Fue auspiciado, un año 

más, por los Ministerios de Asuntos Exteriores y Coope-

ración de España y Portugal  contando con el apoyo de 

la Casa Real española y de la Presidencia de la República 

de Portugal. 

Por último, señalar que nuestra labor en el presente ejer-

cicio ha sido reconocida por la revista “Actualidad Econó-

mica” en la V Edición de sus Premios a la Mejor Obra So-

cial de las Cajas de Ahorros, con el premio en la categoría 

de “Asistencia Social”, por el proyecto “Tejiendo redes por 

la diversidad”.
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1. PRESUPUESTO OBRA SOCIAL 2008

CULTURA 
16.418.062 

47% 

SOCIAL Y COOPERACIÓN 
12.231.158 

35% 

DEPORTE Y OCIO 
1.536.268 

4% 

FORMACIÓN Y EMPLEO 
3.286.000 

9% 

PATRIMONIO 
1.610.512 

5% 

PRESUPUESTO 2008 POR ÁREAS 

23.237.315,00

9.162.685,00

3.600.000,00

36.000.000,00

1.OBRA PROPIA 
65% 

2.OBRA EN 
COLABORACIÓN 

25% 

3.OBRA AJENA 
10% 

PRESUPUESTO 2008 POR ÁREAS
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El desarrollo del presupuesto de la Obra Social  Caja Duero, 
siguiendo las líneas estratégicas marcadas por la Institu-
ción, ha resultado equilibrado durante el ejercicio 2008, 
alcanzando un grado de aplicación del 95 por ciento y no 
presentando desfases relevantes en los capítulos que 
componen dicho presupuesto.

Para llevar a cabo la realización de las áreas desarrolladas 
por la Obra Social de Caja Duero, la Asamblea General hizo 
una dotación presupuestaria de 36.000.000,- euros que 
supone un 3% por ciento más con respecto al año anterior. 
Dicho presupuesto se aprobó en la citada asamblea , en 
sesión celebrada el 14 de marzo de 2008.

El desarrollo del presupuesto de la Obra Social del ejercicio 
2008 se ha realizado en su totalidad. En la distribución del 
presupuesto de la Obra Social para el ejercicio 2008 se ha 

destinando un mayor porcentaje a la obra propia 65%, fren-

te al 25% de obra en colaboración o el 10% de obra ajena.

- Obra Social Propia. Las actividades realizadas son obra so-

cial, obra cultural, recuperación patrimonial propia, coopera-

ción con países en vías de desarrollo y formación y empleo. 

En 2008 esta obra social consumió el 65% del presupuesto. 

- Obra Social en Colaboración. Las actividades realizadas 

son proyectos de formación de ámbito universitario, pro-

yectos de I+D, colaboraciones con fundaciones culturales 

y de recuperación patrimonial y otras colaboraciones con 

otros colectivos. En 2008 esta obra social consumió el 

25% del presupuesto.

- Obra Social Ajena. Las actividades realizadas son relati-

vas a juventud y deporte, entidades sociales, ayuntamien-

Caja Duero ha destinado a Obra Social más de 136 MM de euros en los últimos cinco años y con la aportación en el año 
2008 se superaron los 172 MM de euros.

AÑOS MM

2003 21

2004 24

2005 26

2006 30

2007 35

2008 36
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reconoce la labor de las Cajas de Ahorro a la hora de elaborar 
proyectos en beneficio de la comunidad, en la categoría de 
“Asistencia Social”, Caja Duero se alzó con el galardón por 
el proyecto “Diversidad”, dirigido a la integración laboral y 
la formación de inmigrantes residentes en Castilla y León.

CONTRA LA VIOLENCIA DE GÉNERO E IGUALDAD

SENSIBILIZACIÓN SOCIAL CON LA VIOLENCIA DE GÉNERO

Desarrollado en Castilla y León, Castilla La Mancha y Ex-
tremadura, contra la violencia de género y con el principio 
de igualdad efectiva entre hombres y mujeres con el pro-
pósito de dar a conocer a los ciudadan@s el alcance real y 
las repercusiones que en la actualidad supone la violencia 
familiar, doméstica y de género y concienciar de la necesi-
dad de que exista una igualdad real y efectiva entre hom-
bres y mujeres. 

Se han organizado una serie de charlas-coloquio en quin-
ce poblaciones entre las más importantes de las diferen-
tes provincias con el fin de acercar la problemática a los 
ciudadanos de manera directa y sencilla. Se contó con 
tres ponentes: una socióloga y dos juristas, con el fin de 
abordar tanto la vertiente social de la violencia como re-
cordar derechos y libertades constitucionales y la manera 
de actuar ante cualquier tipo de agresión, verbal o física.

Como parte de este proyecto, la Obra Social de Caja Duero 
ha editado una sencilla guía divulgativa “161 respuestas 
sobre la Violencia de Género”, que recoge -desde cuatro 
puntos de vista: derecho constitucional, sociología, psico-
logía y derecho procesal- el contenido de las ponencias y, 
a través de respuestas claras y sencillas, pretende ayudar 
a las mujeres a afrontar una situación límite de maltrato.

PROMOCIÓN DE EMPLEO Y AUTOEMPLEO PARA LAS MUJE-
RES RURALES 2008

Coordinado por la Asociación de Mujeres Plaza Mayor, 
perteneciente a la Federación de Mujeres Progresistas, 

tos, diputaciones y otros organismos públicos y otras con 
otros colectivos. En 2008 esta obra social consumió el 
10% del presupuesto.

2. ÁREAS  DE ACTUACIÓN

La preocupación de Caja Duero por responder a las nece-
sidades sociales de los colectivos que se mueven en su 
entorno ha marcado la actuación de la Institución durante 
el año 2008. 

El alcance de la Obra Social queda patente en más de 5,6 
millones de personas que se han beneficiado, directa o in-
directamente, de los distintos programas sociales. 

 SOCIAL Y COOPERACIÓN

 PROGRAMAS ASISTENCIALES  Y SOLIDARIOS

PROYECTO DIVERSIDAD

La Obra Social colabora con la Federación Regional de Aso-
ciaciones Pro-Inmigrantes en Salamanca, Burgos, Valla-
dolid y Palencia en el desarrollo del Proyecto Diversidad, 
que pretende fomentar la capacitación para la autonomía 
personal y la inserción sociolaboral de las personas in-
migrantes en la Comunidad Autónoma de Castilla y León. 
Otro de los objetivos de este programa es promover la 
concienciación y sensibilización de la población sobre la 
realidad de la inmigración. Han sido 890  destinatarios 
directos: 260 en Burgos, 240 en Salamanca, 300 en Va-
lladolid, 90 en Palencia, además de 325 empleadores. Los 
indirectos superan los 3.000.

En la V Edición de los Premios a la Mejor Obra Social que 
concede la revista “Actualidad Económica” con los que se 
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sidad de Alcalá para promover la implicación de todos los 
sectores de la sociedad en la erradicación de la violencia 
de género aprovechando las posibilidades que ofrece el 
humor gráfico como medio de comunicación y sensibili-
zación en esta materia. 

La muestra cuenta con 120 obras elegidas entre los 400 
trabajos presentados por artistas de 43 países (entre 
ellos Máximo, Mingote o Forges).

contra la drogradicción

PROYECTO HOMBRE

La Fundación Alcándara-Proyecto Hombre trabaja en Sala-
manca desde el año 2004  luchando contra la marginación 
y las adicciones. Proyecto Hombre desarrolla diversas ac-
tividades y programas, entre los que se pueden destacar  
seminarios formativos a familias, coloquios,  el Programa 
Trashoguero (para personas que viven en municipios ale-
jados de la capital), terapias directas o el programa de 
reinserción de la población reclusa. 

Se ha atendido a más de 150 familias, consideradas como 
pieza clave en la rehabilitación, y a más de 200 personas.

Con Proyecto Hombre-Madrid, se ha colaborado en la am-
pliación de la comunidad terapéutica para drogodepen-
dientes en Ugena (Toledo), pasando de 18 a 70 plazas. 

CINE Y EDUCACIÓN EN VALORES (FAD)

Se ha colaborado con la Fundación de Ayuda contra la 
Drogadicción (FAD) en el proyecto “Cine y educación en 
valores” en Castilla-La Mancha, para jóvenes entre 6 y 
16 años en centros escolares. El programa reconoce que 
el cine, como medio de comunicación social, es una he-
rramienta idónea para consolidar factores de protección 
frente a las conductas de riesgo social, como el consumo 
de drogas.  La FAD estima que sólo la acción decidida y 

cuentan con una amplia representación en todas las comu-
nidades autónomas de España con el objetivo de defender 
la igualdad de derechos y oportunidades de las mujeres. 

Se divide en cuatro grandes bloques temáticos que pre-
tenden trazar una línea evolutiva clara que, partiendo 
desde la experiencia individual de cada mujer, permita 
su crecimiento y su incorporación al mundo social con 
seguridad y convencimiento: Desarrollo de la autoestima 
en las mujeres rurales, Formación en igualdad de género, 
Actividades de fomento de la participación pública de las 
mujeres rurales y Fomento del empleo y autoempleo.

MEDIACIÓN INTERCULTURAL

En colaboración con el Ayuntamiento de Salamanca se ha 
desarrollado este programa pionero a nivel regional con el 
colectivo gitano, con el objetivo de formar e integrar labo-
ralmente a las mujeres gitanas, y convertirlas en media-
doras interculturales de su propia Comunidad, para llegar 
a ser el motor de cambio que pueda conducir a su colecti-
vo a la integración social y laboral.

SEMINARIO SOBRE VIOLENCIA DE GÉNERO

Organizado por la Universidad Pontificia de Salamanca 
en colaboración con la Secretaría General de Políticas de 
Igualdad. Ofrece una formación eminentemente práctica, 
a partir de la experiencia de trabajo con víctimas de la vio-
lencia de género, integrando marcos explicativos adecua-
dos, desde la Teoría de Género y modelos de intervención 
hasta la diversidad de perspectivas: psicológica, educati-
va, jurídica, psicosocial...

EXPOSICIÓN “POR UNA VIDA SIN MALOS TRATOS”

XIII Muestra Internacional Humor Gráfico: “Por una vida sin 
malos tratos” en  Alcalá de Henares (Madrid), Salamanca 
y provincia (Ciudad Rodrigo, Béjar y Peñaranda de Braca-
monte). Organizada por la Fundación General de la Univer-
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CENTRO DE INTEGRACIÓN SOCIAL Y LABORAL PUENTE 
LADRILLO (Salamanca)

Centro creado en 1985 para paliar las necesidades del ba-
rrio y el contexto social de drogas, alcohol, delincuencia, 
etc. La Obra Social de la Caja ha colaborado este año en la 
construcción de una quesería en Gomecello para la elabo-
ración y venta de quesos. Se trata de un espacio educa-
tivo-laboral con el fin de mejorar la integración social de 
personas con problemas de drogodependencia, en situa-
ción o en riesgo de exclusión social, personas inmigrantes 
y reclusos y ex-reclusos con condenas sociales. 

PROGRAMA KOTSKA

La Obra Social de Caja Duero colabora con la Fundación Pa-
dre Garralda-Horizontes Abiertos en Madrid en un programa 
dirigido a menores que permanecen en prisión con sus 
progenitores. El programa tiene como objetivo principal de-
sarrollar las capacidades necesarias para el crecimiento de 
estos niños: habilidades motoras y sensoriales, cognitivas 
y de lenguaje, afectivas y enriquecedoras fuera del ámbito 
carcelario. Alrededor de quinientas personas se benefician 
directa o indirectamente de este programa, con más de 
ciento cincuenta menores en esta situación social.

PROYECTO MI MANO ES TU AMIGA

El proyecto, en colaboración con la Fundación Cauce de 
Asturias, consiste en talleres, animaciones, obras y acti-
vidades culturales dirigidas a colectivos con riesgo de ex-
clusión social: personas con discapacidad física, psíquica 
o enfermedades mentales, personas en situación de mar-
ginalidad, personas hospitalizadas, jóvenes residentes en 
centros de menores o de acogida... En torno a 500 benefi-
ciarios directos y 500 indirectos. 

MIRADAS COMPARTIDAS

Con esta empresa que trabaja por la integración a través 
del entretenimiento, se ha colaborado para el espectáculo  

consciente de un mediador social puede guiar la expe-
riencia de los jóvenes espectadores en un proceso de 
asunción de valores protectores, otorgando así al cine la 
condición de agente de prevención.

COMEDORES SOCIALES: ALIMENTOS PARA TODOS

La Obra Social de Caja Duero ha donado 2.616 kilos de 
arroz y legumbres y 3.210 litros de aceite de oliva que 
se han distribuído entre los más necesitados a través 
de instituciones sin ánimo de lucro en distintas ciuda-
des: las Fundaciones Banco de Alimentos de Cáceres y 
Badajoz, Banco de Alimentos de Salamanca, Cáritas Dio-
cesana de Plasencia y en Madrid con las Siervas de Je-
sús de la Caridad en su comedor-dispensario del barrio 
de Vallecas.

Las Fundaciones Banco de Alimentos de Cáceres y Bada-
joz han repartido estos alimentos donados, por distintos 
centros asistenciales de Extremadura: comedores bené-
ficos, asilos, centros de disminuidos físicos y psíquicos, 
Cáritas parroquiales, centros de atención a toxicómanos, 
asociaciones de inmigrantes, etc.

En Badajoz, mediante el proyecto Solidaridad con los más 
necesitados, se proporciona alimentos a 22.783 perso-
nas, a través de 213 entidades. En Cáceres, la Fundación 
atiende a 7.000 personas.

Cáritas Diocesana, a través del proyecto Volver a Ser, des-
tinado a personas sin hogar y excluidos en general, atien-
de a más de 1.000 personas al año en sus Centros de Aco-
gida Temporal de Plasencia y Don Benito.

Caja Duero ha colaborado un año más con el Banco de 
Alimentos de Salamanca, que tiene como objetivo bási-
co la recogida de alimentos donados por distintas em-
presas productoras y particulares para hacerlos llegar a 
colectivos necesitados a través de centros asistenciales 
de la ciudad.
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y denuncia ayudando a las personas que han pasado por 
este centro a mejorar su situación personal. 

TALLERES DE PREVENCIÓN DE RIESGOS Y CULTURA LABO-
RAL EN ZARAGOZA

En colaboración con la Fundación para la cultura preventi-
va, el medio ambiente y saber actuar en primeros auxilios 
y la Fundación San Ezequiel Moreno. 

Este proyecto, que ha llegado a 200 inmigrantes a través 
de 17 talleres,  ha pretendido dar respuesta a las necesi-
dades sociales, formativas y laborales que surgen en el 
colectivo de inmigrantes desempleados, dando a conocer 
la cultura laboral y preventiva española.

MAGIA SOLIDARIA

Magia e ilusión van de la mano allí donde más se nece-
sita, en esta exitosa iniciativa de la Obra Social de Caja 
Duero. Las ciudades de Oviedo, Santander y Vigo aco-
gieron nuevas citas de este programa de magia cuyos 
escenarios fueron los hospitales, residencias de tercera 
edad, centros de recuperación, colegios especiales y lo-
cales de asociaciones de discapacitados. Entre las tres 
ciudades se repartieron alrededor de sesenta represen-
taciones, con un selecto elenco internacional en el que 
participan Helder Guimarães, de Portugal, el venezolano 
Rafael Benatar, Jean Phillipe, francés, Mad Martín y la 
divertida pareja formada por Brando y Silvana, desde Ar-
gentina y Karim y Flikto, representantes del ilusionismo 
patrio. Cartomagia, humor, ilusionismo, manipulación, 
fantasía, magia teatralizada... 

 COOPERACIÓN AL DESARROLLO

FUNDACIÓN HOMBRES NUEVOS

La Obra Social ha colaborado en la construcción de edifi-
cios para la Casa de la Cultura en el municipio de Porongo, 

“Gusanos, el musical”, del que se han realizado 3 repre-
sentaciones en Madrid que integra actores profesionales 
y discapacitados. El 70% de los beneficios se destinaron a 
las asociaciones Prodis y Pequeño Deseo.

JÓVENES CON VALORES: “LO QUE DE VERDAD IMPORTA”

II Congreso Jóvenes con Valores, organizado en Sevilla y 
Madrid por la Fundación Educación Activa y AD+ Proyectos 
Solidarios que se han unido en este proyecto para crear 
un congreso lleno de humanidad, sentimientos y ganas 
de cambiar las cosas, tanto a nivel personal como social. 

Los ponentes contaron sus cinco historias de supervi-
vencia y experiencias vitales: William Rodríguez, héroe 
y superviviente del World Trade Center y presidente de 
la Asociación de Víctimas Hispanas; Jaume Sanlloren-
te, fundador de la ONG Sonrisas de Bombay y autor 
del libro ‘El viaje que cambió mi destino’; Pedro García 
Aguado, campeón del mundo de Waterpolo y oro olím-
pico en Atlanta 96; Emilio Calatayud, juez de menores 
de Granada, conocido por sus sentencias ejemplares y 
el actor mexicano Eduardo Verástegui, que, siendo una 
estrella de la música y la televisión, lo dejó todo por la 
filantropía y la defensa de la vida.

Estas cinco historias enseñaron “lo que de verdad impor-
ta” a los más de 3.000 jóvenes que se congregaron en las 
dos ciudades.

HOGAR DE ACOGIDA PARA PERSONAS SIN TECHO 
“PADRE DAMIÁN”

Se ha renovado el convenio de colaboración con Cáritas 
Salamanca para el Centro de Acogida e Integración de per-
sonas sin hogar “Padre Damián”. Este centro de acogida 
cuenta con un total de 38 plazas. En el año 2008 se han 
producido 186 ingresos. Desde su apertura, el 12 de julio 
de 1999, han pasado 1.899 personas por él, contabilizan-
do un total de 3.199 ingresos. Los objetivos son la asis-
tencia, promoción, inserción, formación, sensibilización 
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do por la Agencia Española de Cooperación Internacional 
para el Desarrollo (AECID) y la Fundación Codespa.

  CULTURA

 ESPECTÁCULOS

El año 2008 fue rico en programación, tanto desde el 
punto de vista cuantitativo como el cualitativo. Más de 
1.500 actividades se desarrollaron en toda nuestra zona 
de actuación, entre conferencias, conciertos, represen-
taciones teatrales, proyecciones cinematográficas, et-
cétera, de las que han disfrutado más de ochocientas 
mil personas. 

INTERMAGIA 

En su tercera edición, este festival mágico volvió para ha-
cer  las delicias de todos aquellos que aún sienten la ilu-
sión como parte esencial de sus vidas y para sorprender 
a los que dicen que no creen en la magia y quieren saber 
todos los trucos.

Salamanca, Valladolid, Cáceres y Soria acogieron un 
festival que llenó de magia todos los rincones de la ciu-
dad.  En Intermagia se han visto todo tipo de espectá-
culos, desde los que se celebran en los teatros hasta la 
magia de cerca que sorprende a la vuelta de cualquier 
esquina.

La Obra Social de Caja Duero ha incluido de manera re-
gular el festival Intermagia en su programación de los 
últimos años y la actividad se ha convertido en una de 
las más seguidas por el público tanto en la calle como 
en las galas internacionales que se celebraron en tea-
tros. Sus señas de identidad son claras: hacer una se-
lección en la que se encuentran algunos de los mejores 
magos del mundo y crear un ambiente en el que pueda 
disfrutar toda la familia, desde pequeños a mayores. La 
idea de extenderlo a áreas que entran dentro de una ac-
ción social encaja como anillo al dedo con los objetivos 

del departamento de Santa Cruz (Bolivia), con la ONG Fun-
dación Hombres Nuevos, fundada en 1999 por el Obispo 
Emérito de Palencia Nicolás Castellanos para desarrollar 
su opción misionera en esta zona.

FUNDACIÓN AYUDA SOLIDARIA HIJAS DE JESÚS

Colaboración en la reconstrucción de viviendas derruidas 
y compra de filtros para potabilizar el agua en 4 comunida-
des de la provincia de Elías Piña (República Dominicana).

FUNDACIÓN ÁFRICA DIRECTO

Dedicada a promover proyectos en distintas áreas de las 
necesidades primarias humanas en África: salud, ense-
ñanza, alimentación, etc. Se cuenta con un equipo de co-
laboradores compuesto por voluntarios.

ONG DELWENDE “AL SERVICIO DE LA VIDA”

Creada por las Hermanas de la Consolación. Colaboración en 
el proyecto de mantenimiento del Centro Social Niños Huér-
fanos “María Rosa Molas”, de Ouagadougou (Burkina Faso).

ONG COOPERACIÓN INTERNACIONAL

Colaboración para la organización de un campo de tra-
bajo en Filipinas. 35 jóvenes voluntarios españoles rea-
lizarán obras de reforma en una escuela de Dagatán, 
ciudad de Lipa.

INSERCIÓN LABORAL FEMENINA EN GUATEMALA

La Fundación Codespa, organización dedicada a la coope-
ración al desarrollo, y la Obra  Social de Caja Duero han 
puesto en marcha un proyecto de integración económica 
y laboral femenina en Centroamérica para facilitar el ac-
ceso al trabajo de 450 mujeres en el área rural del Depar-
tamento Alta Verapaz, a través de tres áreas de actuación 
(talleres, formación en producción agrícola y agropecua-
ria y concesión de microcréditos). El proyecto está avala-
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orquesta de la actualidad, al frente de la Orquesta Filarmó-
nica de San Petersburgo, una formación que dirige desde 
1988 y con la que ha definido un estilo de interpretación 
que ha calado en los aficionados de todo el mundo.

Temirkanov fue capaz de transmitir a la orquesta su exi-
gencia en la interpretación y al público salmantino toda la 
emoción y la armonía que consigue arrancar de la orques-
ta de San Petersburgo.ALLADOLD Y LAMANCA, 20 Y 23 OCT

LONDON SYMPHONY ORCHESTRA

La London Symphony Orchestra regresó a Salamanca y 
a Valladolid de la mano de la Obra Social de Caja Duero,  
bajo la dirección de  Valery Gergiev. Esta orquesta ha de-
mostrado su potencial en muy diversas ramas de la in-
terpretación musical: ha puesto la música en películas de 
las sagas de “La Guerra de las Galaxias” o “Harry Potter”, 
sus grabaciones se encuentran entre los clásicos de cada 
autor y mantienen un magnífico programa estable en su 
sede del Barbican.  Se trata de una orquesta modélica y de 
intachable calidad musical.

MARIA JOÄO PIRES

Maria João Pires es ya uno de los lujos habituales den-
tro de la programación cultural de nuestra entidad. Este 
año ha actuado en los escenarios musicales más presti-
giosos de España (Bilbao, Madrid, Valencia y Palencia), 
acompañada por la London Chamber Orchestra, la agru-
pación independiente con más prestigio del Reino Unido. 
La trayectoria de Maria João Pires la avala como una de 
las grandes pianistas contemporáneas. Pires considera 
la música como una parte importantísima de su vida, y 
fruto de esa creencia ha desarrollado desde la década 
de los setenta una línea de pensamiento encaminada 
a integrar el arte en la vida, la comunidad y la escuela, 
buscando nuevas formas pedagógicas que han cristali-
zado en su centro de Belgais y en su colaboración con la 
Fundación Caja Duero.

de la Obra Social, combinar cultura con la atención a co-
lectivos con algún tipo de dificultad.

En España, este festival ha sido pionero a la hora de 
incluir actuaciones en recintos como hospitales y re-
sidencias de mayores. Cada función adquiere en estos 
espacios un carácter especial, mucho más próximo y en 
la que lo más importante es la comunicación entre ar-
tista y espectador.

LORIN MAAZEL DIRIGE A LA  SYMPHONICA TOSCANINI

El maestro Lorin Maazel llegó a Valladolid al frente de la 
Orquesta Symphonica Toscanini, con la que interpretó dos 
obras de Beethoven, las sinfonías quinta y sexta.

Comparte la dirección de la Symphonica Toscanini, con 
la que se presenta en Valladolid, con la New York Philhar-
monic Orchestra.

DANIELE GATTI DIRIGE A LA ROYAL PHILHARMONIC
ORCHESTRA

La Obra Social de Caja Duero ofrece, en el  Auditorio Nacional 
de Madrid,  un concierto del italiano Daniele Gatti que  dirige 
a la Royal Philharmonic Orchestra desde 1996, con un pro-
grama compuesto por obras de Beethoven y Tchaikovsky.

La orquesta londinense está considerada como una de las 
más importantes del mundo y sus interpretaciones sue-
len recibir los calificativos de magistrales.  Podría decirse 
que una de sus grabaciones –adaptación de una obra de 
Haendel para el “Himno de la Champions League”– es una 
de las piezas más escuchadas del mundo. La recaudación 
de este concierto  organizado por la Obra Social de Caja 
Duero se destinó a beneficio del Proyecto Alzheimer de la 
Fundación Reina Sofía.

YURI TEMIRKANOV

La Obra Social de Caja Duero contó, en su programación, 
con Yuri Temirkanov uno de los diez mejores directores de 
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nuestra geografía: Salamanca, Soria, Palencia, Valladolid, 
Plasencia y Cartagena.

NIÑOS CANTORES DE VIENA

El coro de los Niños Cantores de Viena es una de las agru-
paciones musicales más conocidas del mundo. Descen-
diente del coro formado por Maximiliano I en 1498, se 
refundó oficialmente en 1924, manteniendo un proyecto 
educativo de una alta exigencia musical que recorre cada 
año medio mundo con sus conciertos. En su amplio reper-
torio, figuran piezas de música vocal que abarcan desde la 
Edad Media hasta el presente.

La plantilla, formada por cien intérpretes, divididos en 

cuatro agrupaciones para ofrecer unos trescientos reci-

tales anuales en total, ha recorrido Salamanca, Palencia, 

Valladolid, Cáceres y Sevilla.

EL BARRIO

Madrid, Valladolid, Valencia, Cáceres y Salamanca fueron 

las ciudades elegidas por Caja Duero para disfrutar de 

este gran autor.

José Luis Figuereo, El Barrio, ha conseguido la madurez 

de esa fórmula que consigue la adhesión de sus segui-

dores: un estilo propio que pone música a temas univer-

sales como el amor o las injusticias sociales, a los que 

les canta sin pelos en la lengua. Su sonido aflamencado 

que se mezcla con las músicas urbanas y sus canciones 

de cantautor fuera de norma, le han hecho ganarse el 

respeto y la admiración de un gran público y colocarse 

en los más altos puestos de las listas de ventas con sus 

últimos discos.

Un poeta de barrio que ha convertido sus versos en pe-

queños himnos que tampoco olvidan el aspecto festivo de 

la música. “Yo hago canciones para que le gusten a la gen-

te”, dice al definir su estilo indiferente a nadie.

LA TORTUGA DE DARWIN

Salamanca y Valladolid disfrutaron de este montaje tea-
tral donde Harriet es el nombre de la tortuga gigante 
que el científico Charles Darwin transportó desde las 
Islas Galápagos hasta Inglaterra. En esta obra Harriet 
es Carmen Machi, actriz que vuelve a demostrar todo su 
talento teatral con un texto de Juan Mayorga que parece 
hecho a su medida. Tortuga casi humana, la protagonis-
ta ha vivido durante casi doscientos años con todos los 
sucesos transcurridos en este tiempo. Bajo ese filtro 
ofrece una particular visión del mundo, que no dejó in-
diferente a nadie.

EL GUÍA DEL HERMITAGE

Pavel Filipovich es un hombre que no se resigna al destino 
que la historia le ha deparado a Leningrado y a los cuadros 
que ocupaban el Museo del Hermitage antes de la guerra. 
Vacío y helado, el enorme edificio sólo guarda recuerdos, 
pero Filipovich continúa su programa de visitas guiadas, 
imaginando las pinturas y describiéndolas a su imagina-
rio público. Éste es el planteamiento de “El guía del Her-
mitage”, un montaje teatral que ha recorrido de la mano 
de la Obra Social  las ciudades de Villanueva de la Serena, 
Plasencia, Ciudad Rodrigo, Valladolid y Salamanca , con Fe-
derico Luppi en el papel protagonista.

LUZ CASAL

Luz Casal regresó con toda su energía después de su larga 
convalecencia. De ese período quedan las vivencias plas-
madas en las canciones de su nuevo disco, “Vida Tóxica”, 
un trabajo que le ha servido como “bálsamo” en momen-
tos difíciles y que presentó en directo con una parte más 
acústica y otra más rockera.

Poesía, energía y emotividad han estado presentes en 
cada uno de los temas que ofreció una de las voces más 
carismáticas de la música española en varias ciudades de 
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ferial algo muy especial: talleres para niños, grupos espa-
ñoles y europeos y distintas corrientes estéticas se mez-
clan en las calles, los claustros y las salas.

 PROMOCIÓN Y DIVULGACIÓN DEL ARTE

La Obra Social Caja Duero ha puesto, un año más, un espe-
cial interés y tesón en la promoción y divulgación del arte. 
Las diecisiete salas de exposiciones de Caja Duero han 
albergado 146 muestras que han despertado el interés de 
unas 270.000 personas que las han visitado, a las que hay 
que añadir  más de 3 millones y medio de beneficiarios en 
el conjunto de exposiciones realizadas en colaboración con 
otras instituciones.

Como en años anteriores, algunas de las grandes ex-
posiciones programadas por Caja Duero recorrieron va-
rias ciudades de España. Este es el caso  de la muestra 
de “Ciudad Patrimonio de la humanidad. Trece joyas de 
España”, organizada por el Grupo Ciudades Patrimonio. 
También tuvieron carácter itinerante por varias ciudades 
las muestras de “A la sombra del Vesubio: Pompeya y 
Herculano”,  “Españoleando”, “Baltasar Lobo” y “Paul Del-
vaux. La segunda realidad” que visitó Málaga y Valencia.

Por otra parte, continuaron las colaboraciones con la 
Fundación Federico García Lorca y el  Espacio Emer-
gente  DA2 de Salamanca. Con el Círculo de Bellas Ar-
tes de Madrid colaboramos en la magnifica exposición 
“Espejos en la Niebla. Basilio Martin Patino” en la anti-
gua sede del Banco de España en Salamanca.

AMARAL

La Obra Social de Caja Duero ha programado conciertos de 
este grupo en Cáceres, La Coruña y Valencia -siempre con 
un gran éxito de público- diversos conciertos del dúo arago-
nés formado por Eva Amaral y Juan Aguirre, uno de los gran-
des grupos de la música española de los últimos tiempos.

MÚSICOS EN LA NATURALEZA. BOB DYLAN Y AMARAL

Bob Dylan fue cabeza de cartel del III Festival Músicos en 
la Naturaleza, organizado por la Fundación  Patrimonio Na-
tural de Castilla y León con el apoyo de la Obra Social de 
Caja Duero. El festival se celebró por tercer año consecuti-
vo en la localidad abulense de Hoyos del Espino, en el Par-
que Regional de la Sierra de Gredos, como una iniciativa 
que conjuga música y naturaleza con el fin de revalorizar 
el patrimonio natural de Castilla y León.

XI FERIA DE TEATRO DE CASTILLA Y LEÓN. CIUDAD RODRIGO

La Feria de Teatro de Castilla y León celebró su undécima 
edición como una de las principales citas para el sector 
teatral español y portugués. Más de 2.500 compañías 
solicitaron su presencia, con 149 seleccionadas; veinte 
cursos de formación, 1.500 profesionales acreditados. La 
feria ha consolidado su posición como punto de referencia 
para un “mercado” teatral, un punto de encuentro entre la 
producción y la contratación, a la vez que ha conseguido 
irradiar cultura, turismo y una nueva vía económica al 
entorno de Ciudad Rodrigo. La celebración en torno a los 
monumentos de la ciudad salmantina hace del ambiente 

EXPOSICIONES EN COLABORACIÓN

Arte moderno en Portugal en la Colección del museo 
de Chiado de Lisboa

Museo de BB. AA. de Badajoz Museo del Chiado y Museo de BB.AA. Badajoz

A la sombra del Vesubio: Pompeya y Herculano Museo de Arte Romano de Mérida
Museo de Arte Romano de Mérida.
(Ministerio de Cultura)

Revoluçao Cinética. Museo del Chiado (Lisboa) Museo del Chiado

Paul Delvaux. La segunda realidad
Fundación  Picasso (Málaga) y MUVIM 
(Valencia)

Fundación Carlos de Amberes
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La noche española. Flamenco, vanguardia y cultura 
popular 1865 - 1939

Museo Centro  de Arte Reina Sofía 
(Madrid)

Museo Centro de Arte Reina Sofía 
Ministerio de Cultura

Gerardo Rueda. La escultura monumental en la 
Colección del IVAM

Plaza de Zorrilla, Valladolid Fundación Gerardo Rueda  e IVAM

Baltasar Lobo. Escultura monumental Valladolid, Sevilla, Lisboa y Madrid Ayuntamientos de Valladolid, Sevilla ,Lisboa y Madrid

La nación recobrada. La España de 1808 y Castilla 
y León

Monasterio Nuestra Señora del Prado 
(Valladolid)

Junta de Castilla y León

Duero- Douro
 Salas de Exposiciones Junta Castilla y 
León (Burgos y León)

Junta de Castilla y León

Con humor y mucho amor Jerez, Santander, Ciudad Real y Béjar Cáritas Diocesana

Espejos en la Niebla. Basilio Martín Patino
Antigua Sede del Banco de España 
(Salamanca)

Ministerio de Cultura y Círculo de Bellas Artes

“Españoleando”, Chumy Chúmez en el Diario Madrid

 Antigua Sede del Diario 
Madrid(Madrid),  Palacio de 
Garcigrande (Salamanca),  Sala Caja 
Duero(Valladolid) y  Sala Caja Duero 
(Zaragoza)

Asociación de Periodistas Europeos y Diario de Madrid

África en la Mirada. (Ryszard Kapucinski)

Salas de Exposiciones de Caja Duero 
(Soria, Valladolid, Zamora),  Sala 
Biblioteca Pública de Andalucía 
(Granada) y Palacio de los Águilas 
(Ciudad Rodrigo)

Asociación de Periodistas Europeos

Severiano Grande. El poder de la materia
 Palacio de Garcigrande y La Salina 
(Salamanca)

Diputación de Salamanca

Fernando G. Malmierca / Álvaro Pérez / Sociedad 
Psicogeográfica de Salamanca / Alfredo Omaña

Espacio emergente DA2 (Salamanca) Fundación  Salamanca Ciudad de Cultura 

Explorafoto 2008
Varias Salas de Exposiciones 
(Salamanca)

Junta de Castilla y León. Fundación Municipal de 
Cultura del Ayuntamiento de Salamanca. Diputación 
Salamanca. Universidad Salamanca

La vida en tres palabras. Tierra, aire y agua
 Carpa en Salamanca, Valladolid y 
Madrid

Patrimonio Natural .Junta de Castilla y León

X Certamen de pintura al aire libre  Palacio de Garcigrande (Salamanca) Fundación Gaceta

Ciudades patrimonio de la humanidad. Trece joyas 
de España

  Palacio de los Verdugos (Ávila) y 
Palacio de Garcigrande (Salamanca)

Grupo Ciudades Patrimonio y La Fábrica

Por una vida sin malos tratos. Muestra Internacional 
de humor Gráfico

Alcalá de Henares, Ciudad Rodrigo, 
Peñaranda de Bracamonte, Salamanca 
y Béjar

Ministerio de Igualdad y Fundación General de la Uni-
versidad Alcalá

Historia de un proyecto / Un siglo de transformación 
municipal / Pintura y escultura en el patrimonio 
artístico de Ayuntamiento de Valladolid

Varias salas de exposiciones del 
Ayuntamiento de Valladolid

Ayuntamiento de Valladolid

Fotografos sorianos. / Artistas Sorianos
Pabellón de Zaragoza Expo Zaragoza 
2008 y Sala Caja Duero (Zaragoza)

Ayuntamiento de Soria

Registros conceptuales, otra mirada al fenómeno 
del arte

Sala de Exposiciones de Santa Clara 
(Zamora)

Ayuntamiento de Zamora

Caravana de los derechos humanos Plaza Mayor de Soria Consejo General de la Abogacía del Estado

Hugo Canoilas. Endless killing
 Centro de Arte Contemporáneo 
(Huarte, Navarra)

Centro de Arte contemporáneo de Huarte

Ikusikusum - Edmundo Torres / Metamorfosis
Palacio de la Mosquera ( Arenas de San 
Pedro)

Ayuntamiento de Arenas de San Pedro
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Fue visitada por más de 100.000 personas en la Sala Caja 
Duero de Salamanca, en el Centro Cultural Conde Duque 
de Madrid y en el Museo de Arte Romano de Mérida.

LA MODA EN POLONIA A TRAVÉS DE LOS SIGLOS. COLEC-
CIÓN MUSEO NACIONAL DE CRACOVIA

Propone un recorrido por la evolución del vestido y la indu-
mentaria a través del tiempo, basándose en la colección 
de piezas del Museo Nacional de Cracovia.  Más de cien 
prendas –incluyendo vestido, calzado y complementos– 
atestiguan la evolución de la moda y de quienes se ves-
tían de acuerdo a ella, así como los cambiantes modelos 
de belleza. La muestra se completa con una selección de 
medio centenar de obras artísticas –óleos, acuarelas y 
grabados– con las que se puede comprobar la influencia 
recíproca entre la esfera artística y la moda, reproducien-
do maneras de vestir y de posar.

La moda en Polonia  a través de los siglos –exposición vi-
sitada en Salamanca por más de 9.000 personas–  se sale 
de las exposiciones  habituales, porque muestra la histo-
ria del ser humano de una forma original y poco frecuente: 
no en vano, la vestimenta es tan antigua como el hombre 
y le ha acompañado siempre, no solo al protegerle de las 
inclemencias del tiempo, sino también dotándole de esta-
tus social y hasta de símbolos de identificación.

“BELENES DEL MUNDO”,  ARTE Y ESPÍRITU NAVIDEÑO

La exposición se incluye en la secuencia de  las muestras 
belenísticas que Caja Duero ha organizado los últimos 
años en Salamanca.

Organizada en colaboración con la Fundación Germán 
Sánchez Ruipérez, la colección de Antonio Basanta pre-
senta una espectacular selección de piezas belenísticas 
universales de más de doscientos países y de artesanos 
o talleres en plena actividad, demostración evidente de la 
universalidad del fenómeno artístico del belén, así como 
de la variedad estilística  y formal del mismo, encontrán-

DESCALZAS REALES: EL LEGADO DE LA TOSCANA

Organizada por la Fundación del Patrimonio de Castilla y 
León, a la que pertenece Caja Duero junto con el resto de 
Cajas de la Comunidad Autónoma,  la muestra exhibe  la 
colección de pintura florentina del siglo XVII del convento 
de las Descalzas Reales, de Valladolid. 

Los lienzos expuestos forman la mejor y más completa 
colección de pintura florentina del primer tercio del siglo 
XVII conservada en España y también una de las más des-
conocidas, por haber permanecido en clausura. Son obras, 
de calidad muy notable, que se enviaron a España en 
1611, como regalo de la corte medicea a la reina Margarita 
de Austria, quien reformó el monasterio cuando la corte 
española residía en Valladolid. 

A LA SOMBRA DEL VESUBIO: POMPEYA Y HERCULANO

La exposición pretende dar una visión de la vida y cul-
tura de los romanos a través de los vestigios encon-
trados y recuperados en las excavaciones realizadas, 
a partir del siglo XVIII, en las ciudades de Pompeya y 
Herculano cubiertas por la ceniza, la lava y el ango en 
la trágica erupción del volcán Vesubio en el año 79 de 
nuestra era. Esta catástrofe permitió preservar para la 
humanidad toda la riqueza arqueológica y antropológi-
ca de una forma de vida y cultura intactas. La muestra 
consta de unas 87 piezas; piezas arqueológicas origi-
nales del Museo Arqueológico de Nápoles, de gran ca-
lidad y belleza, en las que quedan bien representados 
los elementos y objetos que formaban parte de la vida 
cotidiana de los romanos, joyas, esculturas, bronces, 
mármoles, trípodes, muebles, pinturas, murales fres-
cos, (algunos de más de dos metros) forjas, enseres 
etc. Estas piezas se han seleccionado por su valor his-
tórico y estético; la exposición trata de ponerlos en el 
contexto de la vida y la violenta desaparición de las dos 
ciudades, transportándonos a Pompeya y Herculano 
del modo más auténtico.
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PAUL DELVAUX. LA SEGUNDA REALIDAD

Organizada por la Fundación Carlos de Amberes, la mues-
tra está promovida por Caja Duero, la Fundación Pablo Ruiz 
Picasso y la Fundación Málaga. 

Expuesta en el Museo Casa-Natal de Picasso en Málaga y 
en el Museo Valenciano de la Ilustración y la Modernidad 
(MuVIM), recoge 102 obras de Paul Delvaux, procedentes 
de diversas colecciones de Madrid, Alicante, Bruselas y 
Luxemburgo. La muestra, primera dedicada a Delvaux en 
Andalucía y la más completa dedicada al artista en nues-
tro país, ofrece el interés, casi obsesivo, del artista por 
determinados temas: el esqueleto, el desnudo femenino y 
sus relaciones, la galantería, la Antigüedad clásica.

Paul Delvaux es uno de los pintores belgas más conocidos 
y una de las figuras clave para comprender el surrealismo, 
movimiento del que tomó parte y al que aportó un elemen-
to de clasicismo que potencia la capacidad subversiva del 
movimiento liderado por André Breton. 

GERARDO RUEDA: LA ESCULTURA MONUMENTAL DEL IVAM

La muestra, organizada por el Instituto Valenciano de 
Arte Moderno y patrocinada por Caja Duero, fue expues-
ta en Madrid y Valladolid y aborda uno de los aspectos 
más representativos de la producción artística de Rueda 
como es la escultura. 

La idea de realizar esculturas con cánones colosales tam-
bién impulsó la faceta creativa de Gerardo Rueda, quien 
realizó obras como las que componen esta exposición, 
siempre englobadas dentro del lirismo abstracto de cuya 
mejor gala destacó el artista.

 PUBLICACIONES

Caja Duero viene caracterizándose históricamente por su 
labor de gran editora de libros, ya sea en su programa pro-

dose las primeras piezas representativas de los lugares 
donde esta tradición se ha desarrollado con mayor fuerza: 
Tierra Santa, Italia, España, Perú y México. BALTASARLOBO.

Los más diversos materiales, símbolos y configuracio-
nes se dieron cita en una muestra de enorme interés 
tanto para el gran público en general como para el es-
pecializado –contó con unos 42.000 visitantes-, que, 
gracias a esta exposición, pudieron contemplar la exhibi-
ción de piezas raramente expuestas, dada su proceden-
cia y propiedad privadas.

La muestra se completa con un Gran Belén Popular ela-
borado por una prestigiosa Asociación de Belenistas Za-
moranos, compuesto de una escenografía que conjuga 
los materiales y elementos tradicionales con las técnicas 
de montaje expositivo actuales. Las más de doscientas fi-
guras que forman parte del belén, realizadas en la escuela 
de Olot a finales del siglo XIX y principios del XX, siguen la 
estética denominada hebrea, que puso de moda la corrien-
te nazarena iniciada en el S. XIX en Francia.  ELTURAENT

BALTASAR LOBO. ESCULTURA MONUMENTAL

Exposición al aire libre que ha viajado por las ciudades de 
Valladolid, Sevilla, Lisboa y Madrid.  Son piezas realizadas 
para ser expuestas dialogando con los edificios e impo-
niendo su suave presencia. La Obra Social de Caja Duero 
ha realizado una selección de las obras más representati-
vas de Lobo: dieciséis bronces fundidos en su mayor par-
te durante los últimos años de vida del artista.

En su escultura, a lo largo de los años, la forma se estiliza 
acercándose a la abstracción, sin perder, por ello, su ori-
gen eminentemente figurativo,  siendo las formas de mu-
jer  una de las características de su obra. Destacado miem-
bro de la vanguardia histórica, la evolución de su obra se 
caracteriza por  una trayectoria personal que busca la pu-
reza de los volúmenes (en bronce, granito o mármol) y, 
sobre todo, la reducción de las formas a lo más esencial.
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1º Premio: “Un sobre para Rández”. Vicente Marco Aguilar

1º Accésit: “La pluma”.  Carlos Valdecantos Martínez

2º Accésit: “Acábame”. Gregorio León

El número de participantes el presente año  ascendió a 
1.686. Procedentes de España se han presentado 1.232 
cuentos; de América 341 cuentos y de Europa y otros, 
113 cuentos. 

XX CONCURSO DE PINTURA INFANTIL Y JUVENIL CAJA DUERO 

Convocado en el mes de Octubre, con el reparto por todos 
los centros de enseñanza de la provincia de 15.000 lámi-
nas, la respuesta de los niños ha sido, una vez más, muy 
satisfactoria, ya que el número de participantes este año 
ascendió a 7.100 escolares de Ávila y provincia. 

En total, han sido 46 los centros educativos que han partici-
pado en este certamen, convocado por la Obra Social de Caja 
Duero en Ávila, que establecía cuatro categorías: 1ª) para 
alumnos de hasta cinco años; 2ª) para participantes de entre 
seis y ocho años; 3ª) para trabajos realizados por alumnos 
de entre nueve y once años y 4ª) para los de doce a catorce.

El jurado, formado por profesores, pintores y representan-
tes de Caja Duero, decidió que 29 de ellos se llevaran un 
premio a casa. 

En este certamen se han premiado un total de 29 trabajos 
correspondientes a las 4 categorías en las que participan 
los niños y jóvenes de 3 a 14 años de edad (cinco por 
cada una de las categorías, ocho menciones de honor  y 
un premio especial).

Los ganadores por categorías  han sido:  Adrián Garcinuño 
López (1ª Categoría), Diego López Jiménez (2ª. Catego-
ría), Nieves López Carrero (3ª Categoría) y Ruth Berlanas 
Velázquez (4ª Categoría), siendo la ganadora absoluta del 
Concurso Paula López Jiménez del colegio Reina Fabiola 
de Ávila  (Premio Especial). 

pio de publicaciones, o mediante acuerdos de colabora-
ción con otras instituciones como es el caso de la Junta de 
Castilla y León, la Universidad Pontificia, la Diputación de 
Salamanca, la Fundación Universitaria Española y otras 
instituciones y colectivos. Un total de 57 títulos vieron la 
luz de una u otra forma en el 2008.

publicaciones editadas por la caja

• La comunidad de villa y tierra de Granadilla en los tiem-
pos modernos. Sebastián Caballero González.

• Paisajes salmantinos.  Jesús Nicolás.

• Paseo literario por Salamanca.

• El retablo barroco en la ciudad de Soria. Joaquina Gutié-
rrez Peña y Javier Herrero Gómez.

• Postumologías y más ultimidades. Poemas inéditos de 
José Ledesma Criado.

• El genial Esteban Sánchez. Antonio Baciero.

• Salamanca de cine. Ignacio Francia.

• William Bradford: viaje por España y Portugal. La guerra 
peninsular 1808-1809.

 PREMIOS

XLIV PREMIO INTERNACIONAL DE CUENTOS “MIGUEL DE 
UNAMUNO”

Vicente Marco Aguilar se ha proclamado ganador de la 
XLIV edición del Premio Internacional de Cuentos “Miguel 
de Unamuno” que nuestra entidad convoca anualmente. 
El jurado presidido por Víctor García de la Concha, director 
de la Real Academia Española de la Lengua, eligió el traba-
jo de este autor titulado “Un sobre para Rández” al que ha 
correspondido un premio en metálico de seis mil euros, 
además de la publicación de la obra.
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mente el universitario, pero sin dejar de lado a ONG’s, aso-
ciaciones profesionales, entidades públicas, fundaciones, 
etc. con los más variados temas: investigación médica, 
economía, derecho, colectivos marginados...

Destacan: Reunión anual de directores de centros del 
Instituto Cervantes en Soria, I Jornadas de la Fundación 
de la Lengua Española, Simposio sobre “Plantas Medi-
cinales y Productos Naturales como fuente de nuevos 
fármacos”, Congreso Universitario de Alumnos de Dere-
cho Penal, Reunión anual de la Asociación de Economía 
Aplicada “Jornadas de Economía de la Salud”, Congreso 
Iberoamericano de animación sociocultural, Congreso 
Emprendedores, en colaboración con la Fundación Nido, 
VI Programa de Visitantes Iberoamericanos de la Funda-
ción FAES y VII Encuentro Salamanca de la Fundación 
Sistema con el tema  “La calidad de la democracia. Las 
democracias del siglo XXI”.

  CONSEJO GENERAL DEL PODER JUDICIAL

Realización, al amparo del convenio que nuestra entidad 
mantiene con el Consejo General del Poder Judicial, de un 
curso de formación sobre el crédito al consumo.

  FUNDACIÓN DUQUES DE SORIA

Durante este año en la sede de la Fundación se han de-
sarrollado actividades del área de Lengua: Curso de Tec-
nologías Lingüísticas, Seminario de Lengua Española y 
Panorama de la Literatura Española Actual; del área de 
Ciencias: Seminario de Neurociencias y Seminario sobre 
Nuevos Alimentos; del área de Patrimonio y Desarrollo 
Local: Programa Cultural Soria Románica, Seminario del 
Paisaje y Talleres del Paisaje, y otras actividades como las 
Jornadas Gastronómicas. 

El Jurado concedió una mención especial al Centro de 
Educación Especial Santa Teresa de la localidad de Marti-
herrero (Ávila).  También se sortearon  tres viajes cultura-
les entre los 46 colegios abulenses que participaron en 
esta edición.

Una selección de los 200 mejores trabajos estuvieron ex-
puestos durante un mes en las Salas de Exposiciones de 
Caja Duero de Ávila, Arévalo y Arenas de San Pedro.

 FORMACIÓN Y EMPLEO

  AULAS DE LA NATURALEZA

Dirigidas a 1.500 escolares de Castilla y León y Extrema-
dura, para ofrecer una formación responsable en el desa-
rrollo sostenible, tienen como finalidad principal inculcar a 
niños y jóvenes la importancia del respeto por su entorno, 
evitando la degradación del medio que les rodea. El pro-
yecto se desarrolla en nuestras instalaciones de la finca-
albergue La Canaleja en la Sierra salmantina de Béjar  y 
en el albergue de Salduero (Soria), rodeado de los Montes 
de Urbión.  Los grupos de escolares, de entre 8 y 14 años, 
disfrutaron de una experiencia única, aprendiendo con-
tenidos mediante clases prácticas y dinámicas en pleno 
campo. Los residuos, la energía, el agua y el medio natural 
han sido las cuatro temáticas principales de un programa 
que aprovechó al máximo el entorno para conocer in situ 
el ciclo del agua o la manera  en la que se gestionan los 
residuos. La astronomía y la orientación fueron otros as-
pectos que se trabajaron en las actividades. 

  CONGRESOS

En el presente ejercicio se ha participado en más de 46 
Congresos celebrados por toda la geografía española y 
promovidos desde los más diversos ámbitos, principal-
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importantes atletas de élite españoles en el programa “Au-
las activas”, como Marta Domínguez, Juan Carlos Higuero, 
Mayte Martínez, Ruth Beitia o Ángel David Rodríguez.

  VI TORNEO DE AJEDREZ CAJA DUERO

El Centro Lermontov, perteneciente a la Obra Social de Caja 
Duero y dedicado a la difusión de la cultura rusa en Espa-
ña, organizó una nueva edición del Torneo de Ajedrez Caja 
Duero, que se saldó con una elevada participación y un 
notable nivel competitivo. Resultó ganador absoluto Ro-
dolfo Zenón Franco Cazón, español nacido en Argentina, 
lo que le valió el trofeo y un premio en metálico de 300 
euros. Miguel de la Cruz Revilla y Alberto Jiménez García 
fueron segundo y tercero, respectivamente.

  RUTA IBÉRICA CAJA DUERO 2008

Ruta Ibérica Caja Duero es un proyecto de experiencias 
vitales, científicas y de convivencia, de contenido cultu-
ral y de aventura que se propone actuar en la raíz misma 
de una nueva relación entre los dos pueblos ibéricos: Es-
paña y Portugal.

Auspiciado por el Ministerio de Asuntos Exteriores y de 
Cooperación de España y Portugal, cuenta con el apoyo 
de la Casa Real española y de la Presidencia de la Repú-
blica de Portugal.

El programa está destinado a jóvenes, de 16 y 17 años, 
que cursan estudios en cualquier centro de enseñanza 
media de España y Portugal.

Bajo el título de “La aventura peninsular del agua” los 
participantes de esta segunda edición han conmemo-
rado el Año Internacional del Agua, declarado así por 
la UNESCO, recorriendo y visitando las cuencas de los 
principales ríos peninsulares (Duero, Tajo, Ebro...), des-

  INSOLAMIS

Colaboración con Insolamis -dedicada a la integración so-
ciolaboral de los discapacitados psíquicos- en los progra-
mas “Insolamis se Mueve” e “Integración Sociolaboral y de 
Empleo con Apoyo”. Además, la entidad ha adquirido un 
nuevo furgón para la asociación que será utilizado para el 
transporte tanto de las personas que trabajan en el Centro 
Ocupacional, como de los productos que fabrican y poste-
riormente comercializan.

  UNIVERSIDAD PONTIFICIA DE SALAMANCA

Existe un Convenio, firmado desde el año 2003 y que 
se renueva anualmente, en el que se encuadran los pro-
yectos en los que colabora la Obra Social: Cursos para 
favorecer la integración en la sociedad española de inmi-
grantes con titulación académica; Ayudas para alumnos 
con expedientes académicos de excelencia; Proyectos de 
investigación; Congresos y actuaciones relacionadas con 
la Ética Empresarial. 

 DEPORTE Y OCIO

  ATLETISMO DIVERTIDO

Con este programa se ha implicado a 36.000 niños duran-
te estos tres últimos años. En colaboración con la Federa-
ción de Atletismo de Castilla y León, escolares de la región 
han participado en diferentes actividades. 

La edición de este año se ha considerado un gran éxito por 
parte de la Obra Social de Caja Duero y de la Federación de 
Atletismo de Castilla y León  que ha recibido peticiones de 
otras federaciones nacionales que quieren imitar este mo-
delo de promoción en base a hacer del atletismo un juego 
divertido. A la iniciativa se han sumado algunos de los más 
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bic, taller de teatro, bailes de salón, manualidades, cuen-
tacuentos, etc.

ActivaT ha llegado ya a mas de trece mil personas de Cas-
tilla y León y Extremadura. 

  PLAN MUNICIPAL DE MAYORES EN COLABORACIÓN 
CON EL AYUNTAMIENTO DE SALAMANCA

Programa orientado a la promoción del bienestar de las per-
sonas mayores, protegiendo sus derechos y estableciendo 
las alianzas y recursos necesarios para dar respuesta a 
sus necesidades. El Plan apuesta por alcanzar el envejeci-
miento activo y saludable de los mayores de Salamanca, 
garantizando la igualdad de oportunidades con el resto de 
los sectores de población, la excelencia en la atención y la 
respuesta a las necesidades y expectativas de las personas 
mayores del municipio. Se desarrolla en cuatro líneas estra-
tégicas basadas en un principio rector que es la calidad  y 
la excelencia: Sensibilización y envejecimiento activo; Par-
ticipación, cooperación y solidaridad; Formación e investi-
gación y Dependencia del Mayor. Cada línea con un objetivo 
general y una serie de objetivos específicos.

 PATRIMONIO

 RESTAURACIÓN DEL PATRIMONIO CULTURAL

CABILDO DE LA CATEDRAL DE SANTIAGO

Financiación de la restauración del Gallardete de la Nao Ca-
pitana de la Santa Liga en la Batalla de Lepanto y adecua-
ción de un espacio expositivo para su muestra dentro del 
Museo de la Catedral. El gallardete (bandera) fue donado 
como exvoto al apóstol Santiago por Don Juan de Austria, 
al mando de las más de 200 naves de que dispuso la San-
ta Liga en la batalla de Lepanto (año 1571). La bandera es 
una pieza de lino pintada al óleo de 17 metros de longitud. 
Está ornada con el escudo del águila bicéfala de Don Juan 

cubriendo y valorando el importantísimo valor del líqui-
do elemento.

  ASOCIACIÓN AVIVA

La Obra Social colabora con la asociación AVIVA para fo-
mentar la organización y participación de personas con 
discapacidad en las diferentes ofertas de ocio comuni-
tario. Además de las ocho líneas de actuación puestas 
en marcha años anteriores, se han desarrollado cuatro 
nuevas. Estas líneas son un programa de sensibilización, 
un modelo de desarrollo de hábitos de alimentación salu-
dable, la puesta en marcha de una escuela de promoción 
deportiva para jóvenes y un programa de intercambio con 
técnicos, voluntarios y jóvenes europeos. 

  activa- t

Tras el éxito de participación y aceptación por parte del 
colectivo de mayores de Castilla y León y Extremadura, la 
Obra Social de Caja Duero continúa un año más con el pro-
grama ActivaT, una ambiciosa propuesta que aúna ocio, 
relaciones sociales y conocimientos prácticos.

El programa se divide en cuatro áreas diferentes en las 
que a su vez se realizan una serie de actividades por cada 
programa. Los cuatro grandes programas son: salud, par-
ticipación, actualidad y artes y ocio.

En ellos se incluyen conferencias, seminarios, talleres o 
cursos, excursiones, visitas nocturnas, concursos, fies-
tas, premios, viajes, etc.

Las actividades van enfocadas a mejorar la salud con la 
risa, prevención de caídas, primeros auxilios, hábitos del 
sueño, el buen uso de los medicamentos, taller de psico-
motricidad, de relajación, gimnasia de la mente, talleres 
de memoria, taller de musicoterapia, conferencias de 
servicios sociales, coloquios, recetas de toda la vida, jar-
dinería, fiesta de otoño, seminario de fotografía, aquaero-
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bina y Cristeta de la Basílica de San Vicente en Ávila.  

• Restauración del retablo de San Nicolás de la Concate-
dral de San Pedro (Soria). 

• Restauración del retablo de Santa Catalina en la iglesia 
parroquial de San Juan en Palenzuela  (Palencia). 

• Restauración de la Iglesia de Santa Mª del Azogue en 
Benavente (Zamora). 

• Restauración del órgano de San Vicente de Ávila. 

• Restauración del Tríptico de Covarrubias, Burgos. 

• Señalización del Castillo de Cornatel, León. 

• Centro de interpretación del Castillo de Montealegre 
(Valladolid)

• Centro de interpretación de las Industrias Tradiciona-
les del Agua en las Aceñas de Olivares de Zamora

• Restauración del órgano de Santo Domingo de Arévalo. 

• Restauración del artesonado de la iglesia de San Ci-
priano, Fontiveros (Ávila). 

• Restauración del órgano de San Bartolomé, en Sangar-
cía (Segovia).

• Restauración del órgano del lado Norte de la Catedral 
de Ávila.

FUNDACIóN SANTA MARIA LA REAL

Caja Duero también renovó su colaboración con la Funda-
ción Santa María la Real, suscribiendo un nuevo convenio 
para la realización de los trabajos de investigación, pro-
moción y conservación del patrimonio cultural y natural.

Nuestra entidad ha formado parte del patronato de la Fun-
dación desde su constitución en el año 1994 y ha venido 
apoyando de forma decidida todas las iniciativas cultura-
les y sociales promovidas desde dicha entidad no lucrati-

de Austria, acompañado de las armas de las naciones cris-
tianas que participaron en la lucha. Se custodia en el Museo 
y engalana la catedral el día de la festividad del Apóstol. 

CABILDO DE LA CONCATEDRAL DE San PEDRO APÓSTOL
DE SORIA

Financiación de la restauración del Retablo Mayor de San 
Pedro Apóstol, situado en el altar mayor de la nave central. 
Se trata de un retablo de madera tallada y policromada, 
datado en el último tercio del s. XVI, de estilo plateresco 
y romanista. En cuanto a la iconografía, hay que destacar 
la imagen de San Pedro en el primer cuerpo, la Asunción 
de la Virgen en el segundo cuerpo y la representación del 
Calvario en el ático.

MONASTERIO MONJAS COMENDADORAS DE SANTIAGO.

Colaboración en la restauración de 8 pinturas, pertene-
cientes a la Escuela de Rubens, ubicadas en la sacristía 
del monasterio en Madrid.

FUNDACIÓN PATRIMONIO HSTÓRICO DE CASTILLA Y LEÓN

Durante el año 2008 ha continuado en vigor el convenio 
de Caja Duero al que se sumó desde 1997 para constituir 
la Fundación del Patrimonio Histórico de Castilla y León, 
creada por la Junta y a la que pertenecen todas las Cajas 
de Ahorro de la Comunidad. 

Nuestra institución ha seguido manteniendo su apoyo y su 
aportación económica destinada al buen funcionamiento 
de la misma durante 2008. La Fundación ha emprendido 
durante los diez últimos ejercicios una ambiciosa inicia-
tiva, cuyo primordial objetivo consiste en contribuir a la 
conservación, protección y recuperación del patrimonio 
artístico, así como facilitar su conocimiento y difusión 
fuera de la comunidad. 

Intervenciones concluidas en el 2008 : 

• Restauración del Sepulcro de los Mártires Vicente, Sa-
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El variado y completo legado de este centro está formado 
por un fondo bibliográfico con 15.739 volúmenes, además 
de 180 obras artísticas -pinturas, esculturas, cerámicas, 
dibujos, fotografías, etc...-  y otros 211 artículos de gran 
interés histórico-artístico. 

3. CENTROS

La Obra Social cuenta en la actualidad con 10 centros so-
ciales para mayores y 3 residencias, 12 bibliotecas, 17 
salas de exposiciones, 11 salones de actos y aulas cultu-
rales, 5 centros de enseñanza y 3 instalaciones para ocio 
y tiempo libre.

 CENTROS SOCIALES PARA MAYORES

A lo largo del  ejercicio correspondiente, la red de centros 
sociales junto con las tres Residencias que la Caja tiene 
a disposición de los mayores han vuelto a ser los princi-
pales núcleos de actividades donde los interesados han 
recibido una especial atención, pensada exclusivamente 
para este colectivo de la tercera edad. 

El número de beneficiarios en el año 2008 fue de 25.000. 
Por su parte las Residencias de  Mayores acogieron en sus 
instalaciones a  420 personas. 

En estos Centros se programan distintas actividades 
culturales y de ocio. Se mantiene el  programa “Inter-
net para mayores” mediante el cual se ofrece a 190 so-
cios los conocimientos y medios materiales necesarios 
para adentrarse al mundo de Internet y tener acceso 
a las ilimitadas posibilidades que ofrecen las nuevas 
tecnologías.

Un año más se organizó  el tradicional Campeonato de 
Juegos de Mesa que este año  ha cumplido su XVIII edición 
y en la que han participado 600  usuarios.  

va. Especial énfasis requiere el determinante empuje, tan-
to económico como moral, que Caja Duero ha prestado a 
la realización de la “Enciclopedia del Románico en Castilla 
y León”, tanto en la etapa de trabajo de campo y cataloga-
ción, como en la fase de edición de esta obra de referencia 
del patrimonio románico castellano y leonés presentada 
en noviembre de 2002.

El resultado a fecha de hoy es que se ha alcanzado el 
ecuador de la “Enciclopedia del Románico en la Península 
Ibérica” con los 30 volúmenes publicados .

LEGADO JUAN ANTONIO GAYA NUÑO

El legado permite disfrutar de una de las mejores recopi-
laciones y estudios sobre el arte contemporáneo español, 
estando además abierto a todos los investigadores inte-
resados por la historia del arte y la figura de Gaya Nuño, 
notable humanista interesado por la cultura y destacado 
crítico de arte. 

Las obras de arte que lo componen poseen la particulari-
dad de que fueron analizadas y comentadas por el propio 
Gaya. Todas ellas pertenecen a un conjunto de escultores 
y pintores coetáneos a Gaya, a los cuales conoció al des-
empeñar su trabajo en las Galerías Layetanas, ampliando 
su colección a lo largo de toda su vida. Los dibujos, escul-
turas y pinturas coleccionados por Gaya en la segunda 
mitad del siglo XX, son una muestra del arte contemporá-
neo español de una época en la que comienza su proyec-
ción internacional.

La colección artística y documental que conforma el le-
gado puesto a disposición del público fue posible gracias 
al acuerdo ratificado el 12 de julio de 1989 entre su viuda, 
Concha G. de Marco y la entonces Caja de Ahorros y Prés-
tamos de la Provincia de Soria, hoy Caja Duero. Con el fin de 
cumplir el compromiso de ubicar todos los fondos cultura-
les en unas instalaciones adecuadas, la Caja creó ex novo el 
edificio del “Centro Cultural Gaya Nuño” en el lugar que en 
el pasado albergó la sede central de la institución en Soria. 
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 PALENCIA
Avda. Cuba, 2
34003 PALENCIA
979 721 682

 SALAMANCA
Centro Social Rector Tovar
C/ Rector Tovar, 7
37002 SALAMANCA
923 219 063

 SALAMANCA
Centro Social “Isidoro García Barrado”
Paseo del Rollo, 50-60
37003 SALAMANCA
923 187 236

 SANTA MARTA DE TORMES (SALAMANCA)
Residencia Mayores “Santa Marta”
Crta. de Madrid, Km. 207
37900 SALAMANCA
923 131 055

 SORIA
Residencia Mayores “El Parque”
C/ Mosquera de Barnuevo, 14
42004 SORIA
975 221 566

 ZAMORA
Centro Social “José Luis Cabezas”
C/ Leopoldo Alas Clarín, 6-8
49018 ZAMORA
980512735

 BIBLIOTECAS

Otra de las instalaciones que constituyen un gran éxito de 
demanda son las bibliotecas que Caja Duero mantiene en 

Señalar también la puesta en marcha del Centro Social 
“Senderos de las emociones” de Frómista, que cuenta con 
tres espacios bien diferenciados donde se pueden realizar 
varias actividades al mismo tiempo. Estas dependencias 
constan de bar, una sala de televisión donde además  po-
drán leer la prensa y otra de reuniones  donde se progra-
man actividades.

 AMPUDIA (PALENCIA)
C/ Fontiveros, s/n
34191 AMPUDIA
979 768 233

  ARCOS DE JALÓN (SORIA)
Residencia Mayores “Sagrada Familia”
C/ Isabel La Católica, s/n
42250 ARCOS DE JALÓN
975 320 111

  ÁVILA
C/ Ntra. Sra. de Sonsoles, 48
05002 AVILA 
920 255 907

 BÉJAR (SALAMANCA)
C/ Sánchez Ocaña, 55
37700 BÉJAR
923 401 140					   

 CIUDAD RODRIGO (SALAMANCA)
C/ Cardenal Pacheco, 7
37500 CIUDAD RODRIGO
923 460 016

 FRÓMISTA  (PALENCIA)
C/ Fontiveros, s/n
34440 Frómista
979 810058

 MEDINA DEL CAMPO (VALLADOLID)
C/ Lope de Vega, 2
47400 MEDINA DEL CAMPO
983 800 338
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• PICASSO
C/ Dr. Gómez Ulla, 40
37003 SALAMANCA
923 187 518

• BARRIO GARRIDO
C/ Alfonso IX, 5-7
37004 SALAMANCA
923 251 279

• BARRIO SAN JOSÉ
C/ Maestro Soler, 12
37008 SALAMANCA
923 269 672

• BIBLIOTECA DE INVESTIGACIÓN
Plaza de San Boal, s/n
37002 SALAMANCA
923 210 555

 SORIA
C/ Manuel Blasco, 2
42003 SORIA
975 230 470

• CENTRO CULTURAL GAYA NUÑO
Plaza de San Esteban, 2
42002 SORIA
975 230 470

Área Social
 CENTROS DE ENSEÑANZA

El programa de la Caja dirigido a la infancia se ha desa-
rrollado por medio de tres centros situados en Salaman-
ca: “José Herrero” y “Caja de Ahorros”, gestionados por la 
Junta de Castilla y León y el  Centro de Educación Infantil 
“Hogar-Escuela Sagrada Familia”, cuyo censo escolar al-
canzó los 320 alumnos.

Destacamos por su amplia labor social, el Centro de Educa-
ción Infantil “Hogar- Escuela Sagrada Familia”, administra-
do por religiosas del Amor de Dios. Esta escuela, fundada 

funcionamiento.  Estos centros -que cuentan con un fon-
do bibliográfico de 93.400 volúmenes- ejercen, asimismo, 
un papel decisivo y altamente positivo en la formación y 
educación de los numerosos jóvenes que acuden a ellas, 
convirtiéndose en verdaderos centros de cultura, forma-
ción y animación social. La cifra de más 85.000 personas 
que han pasado por estas bibliotecas durante 2008 es una 
buena prueba del excelente servicio que la Caja presta a la 
juventud que se desenvuelve en sus zonas de actuación.

 ÁVILA

C/ Duque de Alba, 6

05001 ÁVILA

920 353 258

 CÁCERES

C/ Antonio Hurtado, 4

10002 CÁCERES

927 216 022

 MEDINA DEL CAMPO (VALLADOLID)

C/ Almirante, 8

47400 MEDINA DEL CAMPO (VALLADOLID)

983 804 047

 PALENCIA

Pza. San Lázaro, 5

34001 PALENCIA

979 710 614

 SALAMANCA

• SAN ELOY

Plaza de San Boal, s/n

37002 SALAMANCA

923 210 555

• BARRIO PIZARRALES

C/ La Moral, 2

37006 SALAMANCA

923 254 174
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 CENTRO CULTURAL GAYA NUÑO

El centro cultural Gaya Nuño ha proseguido durante el año 
2008 su actividad como foco cultural en la capital soriana. 
Cuenta con salón de actos, biblioteca, sala de exposicio-
nes y aula de seminarios. Estas instalaciones se han uti-
lizado para desarrollar decenas de actividades culturales, 
talleres de pintura y música por parte de colectivos, aso-
ciaciones e instituciones de Soria y provincia.

Paralelamente, el centro Gaya Nuño da a conocer al pú-
blico que pasa por sus salas, valiosas obras de varios 
autores de primera fila como Pablo Serrano, Tapies, Viola, 
Oteiza, Cossío, Zabaleta, Saura, Benjamín Palencia o Rafael 
Alberti, entre otros.

Los fondos bibliográficos del centro, ubicados en la Bi-
blioteca, ya  catalogados y digitalizados se encuentran al 
servicio de estudiosos e investigadores de la obra del his-
toriador y crítico de arte,  Juan Antonio Gaya Nuño. 

 SALONES DE ACTOS Y AULAS CULTURALES

 ÁVILA
Salón de Actos
C/ Duque de Alba, 6
05001 ÁVILA

 BÉJAR (SALAMANCA)
Centro Cultural
C/ Sánchez Ocaña, 55
37700 BÉJAR

 CÁCERES
Centro Cultural Capitol
C/ Sancti Spíritus, 6
10001 CÁCERES

 PALENCIA
Salón de Actos
C/ Obispo Nicolás

en 1951, alberga durante el curso escolar unos 66 niños y 
niñas de 3 a 5 años, procedentes de familias de escasos 
recursos y que cuentan con todos los servicios extraesco-
lares subvencionados.

Por otra parte, en horarios compatibles, el Centro impar-
te clases teóricas y prácticas de corte y confección, así 
como bordado y mecanografía, de las que se beneficia un 
importante colectivo.

Por último destacamos el  Centro Lermontov  que cuenta 
con 59 alumnos de ajedrez  y donde se imparten clases 
de ruso a 32 alumnos. 

 SALAMANCA
Centro de Educación Infantil 
“Hogar-Escuela Sagrada Familia”
Ctra. Ledesma, 35
37006 SALAMANCA
923 225 441

 SALAMANCA
Colegio “Caja de Ahorros”
C/ Peñafiel, s/n
37003 SALAMANCA
923 182 583

 SALAMANCA
Colegio “José Herrero Redondo”
Ctra. Valladolid, Km. 2
37003 SALAMANCA

 SALAMANCA
Centro Lermontov
Enseñanzas de idioma ruso y ajedrez
Plaza de San Boal, s/n
37002 SALAMANCA
923 210 555

 SALONES DE ACTOS Y CENTROS 
CULTURALES
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espacios naturales, entre los términos municipales de 
Béjar y Candelario en Salamanca y otro en la localidad de 
Salduero en Soria, de las que se han beneficiado más de 
4.000 personas. 

Cuentan con amplias zonas que posibilitan la práctica de 
reuniones, campamentos infantiles y juveniles, activida-
des lúdicas, deportes al aire libre, convenciones y com-
pletas instalaciones que ofrecen un alojamiento cómodo 
y favorecedor para el desarrollo de las mismas. Disponen 
de habitaciones para grupos, baños completos, cocina, 
salas de cursos, talleres, etc. 

Igualmente cuenta con el parque social de Valcuevo en 
Valverdón (Salamanca) que, durante el año 2008, ha reci-
bido más de 60.000 visitas.

Han disfrutado de los campamentos de verano 324 niños 
que, por segundo año consecutivo,  se han organizado en 
los dos albergues. 

 LA CANALEJA
Béjar (SALAMANCA)
Finca-Albergue “La Canaleja”
923 404 447

 VALVERDÓN (SALAMANCA)
Parque Social de Valcuevo		
Ctra. Ledesma, Km. 10
37115 VALVERDÓN

 SALDUERO (SORIA)
Albergue de Salduero
Plaza del Ayuntamiento, s/n
42156 SALDUERO
975 378 204

 SALAS DE EXPOSICIONES

La sala de exposiciones de Caja Duero en Salamanca, 
ubicada en el edificio San Boal , sigue siendo uno de los 

Castellanos, 2
34001 PALENCIA

 PLASENCIA (CÁCERES)
Centro Cultural Caja Duero
C/ Puerta de Talavera, s/n
10600 PLASENCIA

 SALAMANCA
Teatro de Caja Duero
Plaza de Santa Teresa, s/n
37002 SALAMANCA

 SALAMANCA
Aula Cultural
Plaza de los Bandos, 15-17
37002 SALAMANCA

 SALAMANCA
Sala Reuniones (Biblioteca Picasso)
C/ Dr. Gómez Ulla, 40
37003 SALAMANCA

 SORIA
Centro Cultural Gaya Nuño
Plaza de San Esteban, s/n
42002 SORIA

 VALLADOLID
Salón de Actos
Plaza de Zorrilla, 3
47001 VALLADOLID

 ZAMORA
Salón de Actos
C/ Santa Clara, 19
49015 ZAMORA

 TIEMPO LIBRE 

La Obra Social de Caja Duero dispone de una serie de insta-
laciones para ocio y tiempo libre situados en reconocidos 
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 ALMAZÁN (SORIA)				  
C/ General Martínez, 10
42200 ALMAZAN

 ÁVILA
C/ Duque de Alba, 6
05001 ÁVILA

 ARENAS DE SAN PEDRO (ÁVILA)
C/ Triste Condesa, 33
05400 ARENAS DE SAN PEDRO 

 ARÉVALO (ÁVILA)
C/ Capitán Luis Vara, 3
05200 ARÉVALO

 BÉJAR (SALAMANCA)
C/ Sánchez Ocaña, 55. 37700 BÉJAR

 CÁCERES
C/ Santi Espíritu, 6
10001 CÁCERES

 MEDINA DEL CAMPO (VALLADOLID)
C/ Almirante, 8
47400 MEDINA DEL CAMPO

 PLASENCIA (CÁCERES)
Puerta de Talavera, s/n
10600 PLASENCIA

 PALENCIA
C/ Mayor, 9
34001 PALENCIA

 SALAMANCA
Sala de Exposiciones Caja Duero
Plaza de San Boal
37002 SALAMANCA
923 210555

 SALAMANCA
Palacio de Garcigrande
Plaza de los Bandos, s/n
37002 SALAMANCA

principales centros neurálgicos de la cultura en la ciudad, 
además de estar reconocida como la mejor sala de expo-
siciones artísticas de Castilla y León y una de las mejores 
de España. Las seis muestras que han protagonizado este 
periodo han contado con un total de 134.227 visitantes.

La temporada comenzó con la exposición El Prado Itine-
rante”, “El retrato español en le Museo del Prado. De Goya 
a Sorolla”.  Después, se celebraron las exposiciones titula-
das “La moda en Polonia a través de los siglos. Colección 
Museo Nacional de Cracovia”, “A la sombra del Vesubio: 
Pompeya y Herculano”, “Descalzas Reales. El legado de la 
Toscaza”, “La nación recobrada. La España de 1808 y Cas-
tilla y León” y por último “Belenes de Mundo”. 

MUESTRAS Fechas

El Retrato español en el Museo 
del Prado. De Goya a Sorolla

19/12/2007 24/02/2008

La moda en Polonia a través 
de los siglos. Colección Museo 
Nacional de Cracovia

13/03/2008 26/04/2008

A la sombra del Vesubio: Pom-
peya y Herculano

08/05/2008 29/06/2008

Descalzas Reales. El legado de 
la Toscana

10/07/2008 31/08/2008

La nación recobrada. La España 
de 1808 y C y L

30/09/2008 16/11/2008

Belenes del mundo 10/12/2008 11/01/2009
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 SALAMANCA
Sala de Exposiciones Picasso
C/ Dr. Gómez Ulla, 40
37003 SALAMANCA

 SORIA
Centro Cultural Gaya Nuño
Plaza de San Esteban, s/n
42002 SORIA

 SORIA
El Collado 45
C/ El Collado, 45
42002 SORIA

 VALLADOLID
Sala de Exposiciones Caja Duero
Plaza de Zorrilla, s/n
47001 VALLADOLID

 ZAMORA
Sala de Exposiciones Caja Duero
C/ Santa Clara, 19
49018 ZAMORA    

 ZARAGOZA
Sala de Exposiciones Caja Duero
Plaza de Aragón, 5
50004 ZARAGOZA



Grupo de 
Negocios Duero

Fundación
Caja Duero
INFORME ANUAL 08
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1. INTRODUCCIÓN

La Fundación Caja Duero inició su andadura en 2005 con 
una clara definición de sus compromisos que pasan por 
la actualización de las enseñanzas que en otro día hicie-
ron noble, en las artes como en la música, a la “Escuela de 
San Eloy”, y por la iniciación en el uso de las tecnologías 
de la información y de la comunicación, especialmente 
en favor de poblaciones excluidas. Completaba la lista de 
compromisos fundacionales la realización de estudios y 
publicaciones en el campo de la economía social dirigidos 
a analizar la interacción entre economía y sociedad y su 
capacidad para generar bienestar y desarrollo.

Al servicio de estos objetivos, la Fundación ha puesto en 
marcha a lo largo de sus cuatro años de funcionamiento 
diversos programas de actividad. Los une el común de-
nominador de ofrecer oportunidades extraordinarias de 
formación y crecimiento personal y social. Todo ello con-
forme a una línea de pensamiento, tal vez más vigente 
ahora que nunca, que viene de nuestros ilustrados y que 
sostiene que las fuentes de la prosperidad social y la felici-
dad personal pueden ser muchas pero todas nacen de un 
mismo origen y ese origen es la instrucción. 

La consolidación de los programas en marcha y el desa-
rrollo de su potencial ha sido la  línea conductora de las 
actividades de la Fundación en 2008. Aunque los proyec-
tos de carácter formativo e innovador, que constituyen el 
núcleo de sus actividades, son necesariamente proyectos 
a medio y largo plazo, el balance del presente año anticipa 
ya importantes resultados. 

En el Programa de Actividades Musicales tanto el Coro de 
Niños como la Joven Orquesta de Cámara han continuado 
con la formación musical de niños y jóvenes mediante sus 
ensayos, talleres y conciertos públicos a lo largo de todo 
el año. El Coro ha ampliado su oferta desdoblándose en 
dos formaciones y, en alianza con L´Auditori de Barcelo-

na y el Ayuntamiento de Salamanca, ha puesto en marcha 
un ambicioso programa de formación coral en escuelas 
salmantinas.  La Orquesta ha conseguido, con la tercera 
edición del Florilegio Musical Salmantino, convertirse en 
un referente de la música clásica en nuestra comunidad.

El Programa de Artes Plásticas y Visuales ha continuado 
con sus talleres de iniciación en la práctica del arte para 
niños y adultos con un extraordinario éxito de participa-
ción en todos los grupos de edad en su nueva convoca-
toria, señal inequívoca de que la línea de trabajo trazada 
despierta un indudable interés y que su ejecución cumple 
con las expectativas generadas.

El Programa de Tecnología se ha centrado en proyectos 
de asociación estratégica para la innovación tecnológi-
ca cuya experiencia más destacada ha sido la puesta en 
marcha del club universitario de innovación en el marco 
del convenio formalizado con la Universidad Pontificia 
(Escuela Superior de Informática). Tecnoduero ha amplia-
do su oferta de talleres de iniciación al uso de la tecno-
logía facilitando el uso de las herramientas informáticas, 
principalmente por personas de la tercera edad y mujeres 
mayores, en Salamanca, Valladolid y Zamora. En el marco 
del Plan Avanza financiado por el Ministerio de Industria, 
Turismo y Comercio ha comenzado a desarrollarse un pro-
yecto de creación de una herramienta tecnológica para la 
gestión que hemos  denominado  Centro Virtual de Telea-
sistencia Multidispositivo y va dirigida a la detección pre-
coz y prevención de deterioros cognitivos y a promover 
prácticas de envejecimiento activo.
 
Desde el Programa de Economía Social han tenido lugar 
en Valladolid y Salamanca las sesiones del “Aula de Econo-
mía”, donde se han analizado, de la mano de los mejores 
expertos, algunos de los temas económicos y empresa-
riales de mayor actualidad. Se ha mantenido la cita fiel con 
los suscriptores de la revista “Libros de Economía y Em-
presa” (LEE) con otras cuatro entregas de la misma. Se ha 
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ha trabajado sobre repertorios específicos en base a los 
cuales se ha reforzado la formación de los jóvenes mú-
sicos. 

 Conciertos 

Conciertos de Primavera

Ofrecidos por la Joven Orquesta con la participación es-
pecial del Coro de la Universidad de Salamanca, la mez-
zo-soprano Pilar Vázquez y el Coro de Niños de nuestra 
Fundación con la obra del Réquiem de Duruflé. Estos 
conciertos se celebraron los días 12 y 13 de abril en las 
Catedrales de Ciudad Rodrigo y Palencia respectivamente.

Ciclo de conciertos “22 de Cámara”

Ciclo musical en que jóvenes componentes de la or-
questa junto a profesores y alumnos del Conservatorio 
Superior de Música de Salamanca han protagonizado 
conciertos de música de cámara los días 22 de enero, 
23 de febrero, 30 de marzo, 22 de abril y 20 de mayo en 
el teatro de Caja Duero. 

Otros conciertos

• Concierto realizado en el Centro Penitenciario de Topas 
el 23 de enero dentro del programa de actividades socio-
culturales del propio Centro.

• Concierto pedagógico impartido en colaboración con el 
IME (Instituto Municipal de Educación) el 8 de abril en el 
teatro Liceo de Salamanca en dos sesiones, a las 10:30 y 
a las 12:30 horas.

• Concierto de Navidad desarrollado en la localidad de Pe-
drajas de San Esteban (Valladolid) el 19 de diciembre.

Florilegio Musical Salmantino 

Entre el 26 de junio y el 6 de julio, se organizó la tercera 
edición del festival “Florilegio Musical Salmantino” con un 

continuado el apoyo a la red de investigación organizada 
en torno al “Observatorio Social de España” y a la publica-
ción “La Situación Social en España” cuyo volumen terce-
ro está en prensa. Igualmente está en prensa un estudio 
sobre opinión pública en Castilla y León (OpenCyL 2008) 
continuación de las publicadas los cuatro años anteriores 
y que busca profundizar en las opiniones, preocupaciones 
y actitudes de los castellanos y leoneses  en temas de ac-
tualidad y de claro contenido y relevancia. 

Mención especial requiere el ciclo de conferencias que 
bajo el título genérico de “Temas de Nuestro Tiempo” ha 
demostrado el interés que despiertan en nuestra socie-
dad los temas de alta divulgación científica y cultural.

Otra  novedad destacable es la incorporación a la oferta de 
actividades de la Fundación de las clases de ballet clásico, 
hasta estos momentos dependientes del Centro Lermon-
tov gestionado por la Obra Social.

2. ÁREA DE MÚSICA

 2.1 ORQUESTA DE CÁMARA

El trabajo de la Orquesta se ha centrado fundamentalmen-
te en ofrecer a sus componentes la oportunidad de reci-
bir una formación musical de excelencia de la mano de 
su director, Gerard Caussé, violista, y de sus ayudantes, 
Natasha Tchitch (violista) y Teimuraz Janikashvili (violi-
nista). La media de componentes de la orquesta ha sido 
de 24 alumnos, divididos en secciones de violines, violas, 
violonchelos y contrabajos.

 ENSAYOS

Los ensayos se han desarrollado en las salas especial-
mente habilitadas para ello en el  Palacio de San Boal, fun-
damentalmente de lunes a jueves. Durante los ensayos se 
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ron de este festival que ya se ha convertido en un clásico 
del  verano salmantino y de Castilla  y León. 

  2.2 CORO DE NIÑOS

Desde un enfoque educativo abierto y novedoso, y con 
una media de 51 niños y niñas de edades comprendidas 
entre los 6 y los 14 años, los objetivos de este proyecto 
trascienden el ámbito exclusivamente musical para con-
vertirse en vehículo de aprendizaje y crecimiento perso-
nal para los niños. En el mes de septiembre se incorpo-
raron al Coro 12 niños de 6 a 8 años para reforzar una 
sección infantil dentro del mismo. 

 ENSAYOS

A lo largo del 2008, los ensayos se han realizado diaria-
mente de lunes a jueves en horario de 17:00 a 18:30 ho-
ras. Durante los ensayos se practican todas las disciplinas 
necesarias para el desarrollo vocal de los niños, siguiendo 
la pauta del método de enseñanza musical “Kodaly”. 

 CONCIERTOS

Los conciertos han sido seguidos por numeroso público,  esti-
mándose en más de 7.200 personas la cifra total de asistentes.

doble propósito, fomentar el contacto de los alumnos de 
la Joven Orquesta de la Fundación con otros jóvenes ar-
tistas del panorama internacional y ofrecer a la ciudad un 
programa musical de calidad interpretado en espacios de 
singular belleza arquitectónica.

El concierto inaugural tuvo lugar en el Patio Barroco de la 
Universidad Pontificia con el título “Farinelli y Carestini, 
dos grandes rivales”; el programa incluyó un total de 15 
conciertos, 11 en sesión de noche y 4 “matinés”. Inter-
vinieron destacadas figuras del panorama internacional, 
entre otros,  Gautier Capuçon, Brigitte Engerer, Philippe 
Jarousky, Boris Berezovsky, además de la Joven Orques-
ta de Cámara de la Fundación Caja Duero. Los espacios 
arquitectónicos singulares escogidos para escenarios del 
festival fueron el Patio Barroco de la Universidad Pontifi-
cia, el Patio de Escuelas, la Iglesia de Santa Mª de los Caba-
lleros y el Teatro Liceo.

Esta edición contó además con un programa de clases 
magistrales de violín (30 de junio, impartida por Tatiana 
Samouil), clarinete (1 de julio, impartida por Vicente Albe-
rola), y piano (3 de julio, impartida por Brigitte Engerer y 
4 de julio por Boris Berezovsky), en las que participaron 
19 alumnos.  

Los conciertos han tenido un gran éxito de público, ago-
tándose en los dos primeros días la totalidad de las entra-
das. Un número aproximado de 7.600 personas disfruta-

CONCIERTOS IMPARTIDOS POR EL CORO DE NIÑOS DE LA FUNDACIÓN CAJA DUERO

Título Fecha Lugar

Encuentro Ibérico de Coros 8 Febrero
Auditorio Fundación Bissaya Barreto. Coimbra 
(Portugal)

Encuentro Ibérico de Coros 9 Febrero
Auditorio Fundación Bissaya Barreto. Coimbra 
(Portugal)
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Pregón de Semana Santa

(Con el Coro de la Univ. de Salamanca)
29 Febrero Catedral de Valladolid

25º Aniversario Escuela Oficial de Idiomas 13 Marzo Auditorio de la EOI. Salamanca

Concierto Primavera

(Con el Coro de la Univ. de Salamanca y la Joven 
Orquesta Fundación CD)

12 Abril Catedral de Ciudad Rodrigo (Sal.)

Concierto Primavera

(Con el Coro de la Univ. de Salamanca y la Joven 
Orquesta Fundación CD)

13 Abril Catedral de Palencia

Certamen de Coros 26 Abril Laguna de Duero (Vall.)

Ciclo Un Mundo en Armonía

(Con el Coro de Belgais)
10 Mayo Castelo – Branco (Portugal)

Ciclo Un Mundo en Armonía

(Con el Coro de Belgais)
11 Mayo Catedral de Guarda. Guarda (Portugal)

Ciclo Un Mundo en Armonía

(Con el Coro de Belgais)
31 Mayo Teatro de Caja Duero. Salamanca

Ciclo Un Mundo en Armonía

(Con el Coro de Belgais)
1 Junio

Teatro Fund. Germán Sánchez Ruipérez. Peñaranda de 
Bracamonte (Sal.)

Clase-Concierto Escuela Ballet 16 Junio Teatro Caja Duero. Salamanca

Florilegio Musical Salmantino 28 Junio Patio barroco Univ. Pontificia. Salamanca

Noche en Blanco 13 Sep Palacio de Buenavista. Madrid

Intercambio Musical

(Con el Coro de la Univ. Carlos III)
15-16 Nov Auditorio José Monleón. Leganés (Madrid)

Concierto de Navidad 13 Dic. Iglesia de la Clerecía. Salamanca

Concierto Gala Atletismo 14 Dic. Teatro Caja Duero. Salamanca

Concierto en el Centro de Alzheimer 19 Dic.
Centro de Referencia del Alzheimer 
(Salamanca)

Concierto Navidad 20 Dic. Castelo Branco (Portugal)
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así como a todas aquellas personas que están interesa-
das en el mundo coral. 

Lugar Fechas Profesores

Iglesia. Sta. Mª 
Caballeros

24–28 marzo

Luis Bragança Gil
(Técnica Dirección)
Sergio Martins
(Técnica Vocal)

Participaron 15 profesores de escuelas primarias, secun-
darias y de música y 15 personas procedentes del mundo 
coral de Castilla León, Extremadura y Portugal.  Las mate-
rias que se trataron fueron: técnica del gesto de dirección, 
técnica vocal individual y en grupo, repertorio, trabajo di-
recto con coro infantil, editoriales de calidad para buscar 
el repertorio.

Música Coral Argentina

El Coro de Niños volvió a contar con la presencia del com-
positor y director de coro argentino Tristán Malbrán du-
rante la semana del 14 al 18 de abril. El   objetivo ha sido 
seguir profundizando en el conocimiento y práctica del 
repertorio coral  argentino, tal como ya se había hecho el 
año anterior. El Taller se desarrolló en la Iglesia de Sta. Mª 
de los Caballeros.

3. ÁREA ARTES PLÁSTICAS 

 3.1 TALLERES DE INICIACIÓN A LA 
PRÁCTICA DEL ARTE

Durante el año 2008, la actividad del Área de Artes Plás-
ticas y Visuales se ha centrado principalmente en el 
desarrollo y consolidación de la Fase de Iniciación del 
Programa correspondiente a la segunda y tercera convo-
catoria de los Talleres de Iniciación en la Práctica del Arte. 

 TALLERES

Debe destacarse la intensa actividad formativa llevada 
a cabo a través de diferentes talleres destinadas tanto a 
miembros del propio Coro como a otros colectivos. De este 
modo se ha ampliado extraordinariamente el impacto so-
cial del  proyecto y, lo que es más importante, el número 
de personas que se benefician de la actividad del Coro.   

El arte de escuchar y hacer música (Salamanca  y 
Monleras) 

Organizados con el objetivo de reforzar la formación musi-
cal de alumnos de educación primaria y fomentar en ellos 
actitudes de escucha y de práctica coral.  

En los talleres de Salamanca, organizados en colaboración 
con el Instituto Municipal de Educación,  han participado 
un total de 211 niños/as de 4 colegios de Salamanca (Pi-
zarrales, Juan Jaén, Misioneras de la Providencia y León 
Felipe), acompañados de sus respectivos profesores-tu-
tores. El día 30 de mayo se realizó un concierto-demos-
tración en el parque de los jesuitas de Salamanca en el 
que intervinieron los niños de todos los colegios partici-
pantes en el taller.

Los talleres organizados en colaboración con los 
Ayuntamientos de Villaseco de los Reyes y Monleras 
(Salamanca) han estado dirigidos especialmente a niños 
del ámbito rural. La actividad se ha llevado a cabo el 3er 
viernes de cada mes y han participado un total de 45 ni-
ños/as del C.R.A Bajo Tormes, de edades comprendidas 
entre los 3 y los 12 años. Para mostrar el trabajo realiza-
do, se llevó a cabo un concierto-demostración el día 16 de 
mayo en el anfiteatro de Monleras en el que participaron 
todos los niños.

Dirección Coral

El objetivo principal del taller de dirección coral ha sido 
formar a profesores de educación primaria y secundaria 
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análisis didácticos  desarrollados en el Aula Polivalente.

En septiembre de 2008 se abrió la convocatoria para el 
nuevo curso que en diciembre concluyó su primer trimes-
tre siguiendo el siguiente programa: 

• Fecha comienzo:  15 de octubre de 2008
• Fecha fin: 	           30 de mayo de 2009
• Participantes:        Sobre 506 preinscripciones, 
		            383 participantes
• Lugar:	           Aulas-Taller del Edificio San Boal
• Distribución de grupos:	
Aula Auxiliar:
• 3 grupos con participantes de entre 4 y 6 años
• 4 grupos con participantes de entre 7 y 9 años
• 2 grupos con participantes de entre 10 y 12 años

Aula Polivalente:
• 1 grupo con participantes de entre 13 y 17 años
• 6 grupos con participantes a partir de 18 años

 3.2 Integración de la Escuela de 
Artes Los Tilos en la Fundación 
Caja Duero

En el mes de septiembre se integró la Escuela de Artes de 
los Tilos en la Fundación Caja Duero cumpliendo acuerdos 
tomados al respecto por el Consejo de Administración de 
la Caja y por el Patronato de la Fundación. A lo largo del 
curso se ha desarrollado una labor de reorganización de 
los recursos materiales y humanos de la Escuela. 

El curso 2008/2009 lo han iniciado 145 personas entre 
niños y adultos en las tres disciplinas de pintura, dibujo y 
experiencias plásticas.

4. ÁREA DE TECNOLOGÍA

El equipo del área ha continuado desarrollando de forma 
sobresaliente el proceso metodológico experimental del 
Proyecto (flexibilidad, capacidad diagnóstica, voluntad de 
constante adaptación y adecuación a la transmisión del 
conocimiento).

Durante el primer semestre del año se dio continuidad a la 
actividad iniciada en octubre de 2007 en base al siguiente 
esquema: 

• Fecha comienzo:    15 de octubre de 2007
• Fecha fin: 	             Finales del mes de junio de 2008
• Lugar:	             Aulas-Taller del Edificio San Boal
• Participantes:          Sobre 611 preinscripciones
		             353 participantes 
• Distribución de grupos:	  
Aula Auxiliar:
• 3 grupos con participantes de entre 4 y 6 años
• 3 grupos con participantes de entre 7 y 9 años
• 2 grupos con participantes de entre 10 y 12 años
• 1 grupo de atención a participantes con discapacidad

Aula Polivalente:
• 1 grupo con participantes de entre 13 y 17 años
• 7 grupos con participantes a partir de 18 años

El desarrollo de los Talleres del Programa se ha desempe-
ñado conforme a los objetivos de la Fase de Iniciación, cu-
yos resultados responden al nivel de los ya obtenidos en 
el período 2006-2007. 

Como extensión del Programa, se han desarrollado una 
serie de charlas impartidas a grupos formados por parti-
cipantes de las convocatorias 2006-2007 y 2007-2008 a 
cargo del Director del área  en el marco de la Exposición “El 
Retrato Español en el Museo del Prado. De Goya a Sorolla” 
ubicada en la Sala de Exposiciones Caja Duero. 

Como en el curso anterior, se han realizado sesiones de 
experimentación práctica con la imagen fotográfica digital 
en espacios abiertos, con los  posteriores correspondientes 
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ciones sobre la salud como del cuidado del medio ambien-
te. Es un videojuego compatible con un gran número de 
dispositivos móviles y que presenta una gran variedad de 
escenarios y situaciones de juego posibles.

Yo te llevo. Aplicación para teléfonos móviles para guiar 
a personas invidentes o sin discapacidades, dentro de un 
edificio. La aplicación indica mediante voz (para inviden-
tes) o mapas (personas sin discapacidad visual) el cami-
no a seguir para llegar al destino deseado. Esta aplicación 
está siendo desarrollada con la colaboración de la ONCE y 
el CIDAT.

BlueNaipes. Estudia las posibilidades de comunicación 
de la tecnología bluetooth 2.0 aplicándola a un juego de 
cartas multijugador. 

HouseMobile. Desarrollo de un portal Wap, accesible 
desde cualquier móvil, para la gestión de alojamientos 
universitarios. 

Flmap. Facilita al usuario su orientación, usando el móvil 
en un edificio o complejo de edificios; en este caso con-
creto, las instalaciones de la Escuela Universitaria de In-
formática, sitas en el Edificio Histórico de la Universidad 
Pontificia de Salamanca. 

Viajar es Fácil. Aplicación móvil para la gestión de via-
jes compartiendo vehículos propios. La idea es que todas 
las gestiones se puedan realizar tanto desde la Web como 
desde la aplicación disponible en un teléfono móvil.

SMSCompack. Aplicación para móvil que permite realizar 
la codificación de un SMS, comprimiéndolo con el fin de 
reducir el número de caracteres. 

WarTricks. Juego de combate estratégico por turnos 
para teléfono móvil. El videojuego contará con un sistema 
de reglas propio para calcular los ataques, movimiento y 
los daños.

IdentCard. Proyecto para dotar de una tarjeta inteligente 

 4.1 El club universitario de innova-
ción tecnológica: la colaboración  
con la Universidad Pontificia

El año 2007-2008 ha sido el tercer año de vigencia del 
primer Convenio marco de colaboración entre la Univer-
sidad Pontificia de Salamanca, la Fundación Caja Duero y 
Caja Duero, para definir y poner en marcha proyectos de 
asociación tecnológica y de apoyo a ideas y proyectos 
innovadores. En la base del convenio está la apuesta de 
que los jóvenes en sus años universitarios pueden ser un 
vivero de ideas, un motor de innovación y un acelerador 
del cambio tecnológico.

Confirman este planteamiento 29 proyectos en los que 
han participado 127 estudiantes de las facultades de In-
formática y Comunicación. Según el grado de participa-
ción de los estudiantes los  proyectos se han clasificado 
en dos grupos. El primero de ellos está formado por aque-
llos proyectos, seleccionados mediante un concurso de 
ideas, que surgen del espíritu emprendedor de los propios 
alumnos y que denominamos proyectos del  “club univer-
sitario de innovación tecnológica”. En el segundo grupo se 
incluyen los que denominamos proyectos profesionales, 
planteados  conjuntamente por la Universidad y la Fun-
dación, y en los que los alumnos se integran en equipos 
dirigidos por un profesor.  

 Relación de proyectos presentados y desa-
rrollados por los propios alumnos

Lazarillo digital. Es una mejora del proyecto del cur-
so pasado, “PDA para invidentes”. Incluye la posibilidad 
de grabación de voz por parte del invidente para luego 
poder reproducirla. También tiene un módulo que permi-
te leer lo que el invidente escriba sin necesidad de que lo 
grabe con su voz.

WiPET Climate. Mascota móvil con aplicaciones de entre-
tenimiento y nociones educativas que van desde aplica-
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y Contenidos Digitales y Audiovisuales. La entrega de pre-
mios se celebró el 27 de noviembre en la Plaza Interactiva 
del Centro Cultural Miguel Delibes en Valladolid.

 Proyectos profesionales

En el ámbito de la asociación para la innovación entre la 
Universidad Pontifica y la Fundación se han desarrollado 
igualmente cuatro grandes proyectos profesionales dirigi-
dos por profesores en cuyos equipos se han integrado los 
estudiantes seleccionados. 

Campus Virtual 

Utilizado actualmente por 4.400 personas, entre alumnos, 
profesores y PAS en  la  gestión académica y de alumnos. 
Los desarrollos realizados alcanzan a  la tecnología de la 
Tarjeta  Inteligente UPSA-Caja Duero y software asociado. 
Esta herramienta se está llevando actualmente al entorno 
de los teléfonos móviles, lo que representa un desarrollo 
innovador y diferenciado de proyectos similares en otras 
universidades. La tarjeta y el software asociado tienen un 
gran potencial de transferencia y podrían ser utilizados 
en otros centros de enseñanza superior. 

En el curso 2007-2008 los desarrollos principales del pro-
yecto incluyen los temas de notas parciales, gestión de 
incidencias informáticas, secretaría virtual y la creación 
de un grupo de trabajo en tecnología chip.

Moviupsa 

Plataforma innovadora de comunicación avanzada vía 
SMS, MMS y correo electrónico. Es un servicio voluntario 
y gratuito para alumnos, profesores y personal de admi-
nistración. Actualmente están suscritas 2.200 personas. 
Hasta el momento, MoviUPSA ha enviado más de 125.000 
SMS, 500 MMS y 230.000 mensajes de correo electrónico. 
Al igual que en el caso anterior (campus virtual) el soft-
ware desarrollado es fácilmente transferible para poder 
ser utilizado en otras universidades o empresas.

de identidad, de concepto similar al DNI, a cada vehículo, 
en la cual quedará registrada toda la información referen-
te al automóvil (ITV, DGT, talleres).

En la realización de estos proyectos los alumnos han 
recibido formación específica en la materia y participa-
do en tutorías con socios tecnológicos de primera línea 
(Unkasoft, Telecom, Oesia, Giesecke-Devrient, CECA...).

La presentación pública por los propios alumnos de los 
proyectos desarrollados se celebró el día 19 de junio de 
2008 en el Aula Barroca de la UPSA. 

Como formación complementaria al trabajo desarrollado 
por los alumnos se han organizado “Encuentros de Inno-
vación” con personas de reconocido prestigio en el área 
de la innovación y la tecnología. A lo largo del año 2008 se 
han organizado los siguientes encuentros:

• Encuentro de Innovación sobre Tiflotecnología con 
José Luis Lorente, experto del CIDAT (ONCE). 13 de mar-
zo de 2008. 

• Terceras Jornadas de la Tarjeta Inteligente sobre “Uso 
del e-DNI y tarjetas inteligentes EMV y NFC en entornos fi-
nancieros” . 18 de abril de 2008.

 Reconocimientos  

El semanario Mi Cartera de Inversión, dentro de los pre-
mios a los mejores proyectos desarrollados por las Obras 
Sociales de las Cajas de Ahorro, ha concedido a la Funda-
ción Caja Duero una mención de honor en la categoría de 
educación e  investigación por el Club de Innovación Tec-
nológica. El acto de celebración de la quinta edición de es-
tos premios tuvo lugar en la Casa de la Moneda de Madrid 
el día 12 de junio.

Además, el Club de Innovación Tecnológica ha sido galar-
donado en los Premios Castilla y León Digital promovidos 
por la Consejería de Fomento, en la categoría de Servicios 
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La presentación pública de los proyectos profesionales 
desarrollados, relacionados anteriormente,  se celebró el 
día 26 de junio de 2008 en el Aula Barroca de la UPSA. 

 4.2 Tecnoduero 

El proyecto Tecnoduero-Iniciación al uso de la tecnología 
se plantea como un referente de innovación social en la 
creación y divulgación de la cultura tecnológica con ma-
yores y niños. Tecnoduero ofrece  un sistema de “engan-
che digital” donde los participantes  se inicien  en el mun-
do de la tecnología de forma natural y sencilla.

Tecnoduero  no solo  permite  a sus participantes  acceder 
a las tecnologías emergentes, sino que trata de educarles 
para que se sirvan de ellas en su vida cotidiana, descu-
briendo la oportunidad que representan para la mejora de 
la calidad de vida en diversos ámbitos: en el personal (a 
través del uso y aplicación de la tecnología en sus gestio-
nes diarias y en la ampliación de sus espacios de ocio), en 
el familiar y social (con la mejora y ampliación de su ámbi-
to de actuación y comunicación), en el cívico (a través de 
la gestión de la información o el acceso a la administración 
electrónica), o incluso en el ámbito humano (mediante  la 
estimulación de su creatividad y actividad mental).

 Talleres de iniciación al uso de la tecnología

En 2008 se han llevado a cabo un total de 32 talleres de 
iniciación al uso de la tecnología  con un total de 652 par-
ticipantes cuyas convocatorias, lugar de realización y par-
ticipantes se detallan a continuación: 

Los servicios a destacar, implementados en el año 2008, 
incluyen un  gestor de colas de mensajes personalizable, 
el mantenimiento y ampliación de MoviUPSA Webmobile y 
un  “Manual de buenas prácticas en desarrollo de páginas 
Web móviles”.

Cad2mobile (Fase II) 

Herramienta capaz de facilitar la construcción de mensa-
jes audiovisuales personalizados para ser enviados me-
diante un sistema multiplataforma: móviles, mail, TDT... 
Se trata de una herramienta que combina tecnologías de 
la comunicación y de la informática para generar un soft-
ware específico para un desarrollo comunicacional me-
diático concreto y transferible. En materia de campañas 
personalizadas la herramienta alcanza hasta los niveles 
de la estricta individualización, logrando poder enviar un 
spot individualizado a cada uno de los miembros de un co-
lectivo. La herramienta  desarrollada busca tener un gran 
potencial  comercial y se ha ofrecido en primer lugar a los 
servicios de marketing de Caja Duero. 

Manual de buenas prácticas en Ofimática

Este manual, definido en un trabajo conjunto entre la UPSA 
y el departamento de Sistemas de Información de Caja Due-
ro, describe un mejor uso de la informática proporcionada 
por Office (Microsoft), con arreglo de seguridad física, se-
guridad jurídica, alcance de aplicaciones, organización de la 
información y otros aspectos de interés, de modo que el uso 
de este conjunto de herramientas aumente la productividad.

Convocatorias Ciudad Nº talleres Part. mayrs Part. niños Total

Enero-marzo Salamanca 6 115 54 169

Abril-junio Salamanca 6 84 39 123

Sep-diciembre Salamanca 12 197 42 239

Sep-diciembre Valladolid 4 32 20 52

Sep-diciembre Zamora 4 60 9 69

TOTALES 32 488 164 652
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 4.5. Centro Virtual de 
Teleasistencia Multidispositivo

La utilización de los nuevos recursos tecnológicos por 
los servicios sociales puede ser una oportunidad ex-
traordinaria para mejorar la atención y el bienestar de la 
personas mayores de nuestra sociedad. El proyecto asu-
mido por la Fundación supone un planteamiento novedo-
so. Frente a la teleasistencia tradicional orientada prefe-
rentemente a dar una respuesta rápida (muchas veces 
urgente) a la demanda de asistencia sanitaria o social 
de un usuario, nuestro proyecto incorpora una filosofía 
activa que facilite el autocuidado, el envejecimiento acti-
vo y saludable y la importancia de vigilar la propia salud  
como base de una prevención de los deterioros asocia-
dos a la edad.  

El proyecto que se está desarrollando consiste en la 
creación de una plataforma virtual que centralice con-
tenidos y servicios orientados a la atención asistencial 
de las personas mayores, que será accesible desde cual-
quier lugar. La plataforma, que no incluye servicios asis-
tenciales sanitarios, se estructura en torno a dos objeti-
vos muy diferenciados: la detección precoz del deterioro 
cognitivo (Fase I) y la prevención del deterioro cognitivo 
(Fase II). Adicionalmente contendrá servicios de infor-
mación y comunicación como apoyo para los agentes 
implicados en el sistema (familiares, profesionales mé-
dicos, cuidadores...). 

Una característica importante del proyecto es su carácter 
de multidispositivo, poniendo al servicio de los usuarios 
para cada situación las ventajas que ofrecen distintos ca-
nales como la web 2.0, el móvil,  la TDT o los mundos en los 
que los usuarios interaccionarán en entornos artificiales 
simulando situaciones semejantes a las que se encontra-
rán en la vida real.

El proyecto fue aprobado por el Ministerio de Industria, Tu-
rismo y Comercio (Dirección General para el Desarrollo de 
la Sociedad de la Información) el 19 de diciembre de 2007. 

La demanda  social de estos talleres ha sido extraordinaria 
especialmente en los colectivos de mayores y mujeres. No 
obstante la frecuencia trimestral de las convocatorias y la 
limitación de los locales disponibles ha hecho imposible 
atender las peticiones de inscripción que han sobrepasado 
la cifra de 1.000 personas.   

 El blog de Tecnoduero 

El desarrollo propio del proyecto ha generado un blog 
(http://tecnoduero.wordpress.com) que se utiliza como 
espacio de información y comunicación entre los propios 
participantes del proyecto. Desde su activación a princi-
pios de año cuenta con más de 20.000 visitas. Se utiliza 
como medio de publicación de las novedades de la activi-
dad, de las fotografías del equipo y los participantes, de 
opiniones y sugerencias, además de noticias de actuali-
dad relacionadas con la tecnología.... 

 4.3 La Fundación Caja Duero 
en Internet

Dos son los ejes principales de trabajo:
• Desarrollo y mantenimiento de la Web de la Fundación 
Caja Duero, con un número de 15.000 visitas anuales 
aproximadamente.
• Desarrollo y mantenimiento de la Web de la revista Li-
bros de Economía y Empresa, así como de las herramien-
tas de administración asociadas a la gestión de la revista. 
La Web recibe en torno a 2.500 visitas al año.

 4.4. Sistema Gestor de la Fundación 
Caja Duero

Desarrollo y mantenimiento del sistema informático de 
gestión de la Fundación Caja Duero compuesto por los 
siguientes módulos: Control de Usuarios, Agenda, Calen-
dario, Archivo - Gestor documental y Gestor de Proyec-
tos/Eventos.
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• Salamanca, 26 de marzo: “El Cuarto Pilar del Estado 
del Bienestar: Dependencia”
Ponentes: Guillém López Casasnovas y Yolanda Ibarrola 

• Salamanca, 21 de mayo: “Sostenibilidad y desarrollo 
territorial”
Ponentes: José María Ezquiaga y Antonio Serrano

• Valladolid, 2 de octubre: “Renovación de las Fuentes 
de Crecimiento: Una perspectiva empresarial”
Ponentes: Juan José Toribio y José Antonio Herce.

 5.2. Publicaciones 

 “Opinión Pública en Castilla y León (OpenCyl 
2008)” 

Desde el año 2005 la Fundación elabora anualmente un 
barómetro de opinión pública en Castilla  y León.  La pu-
blicación correspondiente al año 2008 (OpenCyL 2008)  
está basada en la encuesta realizada en  el último trimes-
tre de 2007 a 2.870 personas residentes en las nueve 
provincias. La continuación de las series cronológicas, 
que ya alcanzan a cuatro años,  permite avanzar mejor en 
el  análisis de las  preocupaciones,  realidades y actitu-
des de los castellano leoneses. OpenCyL 2008 mantiene 
indicadores que figuraban ya en años anteriores,  básica-
mente referidos a las percepciones existentes sobre cali-
dad de vida y situación de la Comunidad;  reformula otros, 
como son los referentes a ocio, movilidad y valoración de 
equipamientos;  y añade  nuevos temas aparecidos más 
recientemente en la opinión pública como son los referi-
dos a la inmigración, los beneficios de la pertenencia a 
la unión europea , el acceso a las nuevas tecnologías o 
el medio ambiente.  En el análisis de los resultados  se 
ha buscado contrastar, siempre que ha sido posible,  los 
datos de los castellanos y leoneses con las opiniones del 
resto de los españoles y de los europeos. 

El estudio, continuando  con la línea del año anterior, se ha 

Su plazo de ejecución es de dos años (2008 y 2009). En 
el mes de abril de 2009 estará terminada la fase de de-
mostración. En los meses de mayo y junio de 2009 se pre-
vé llevar a cabo la implementación piloto del proyecto en 
dos centros de mayores. 

El desarrollo tecnológico del proyecto está contratado con 
la empresa GPM Factoría de Software radicada en Sala-
manca. El desarrollo de los contenidos sociocognitivos y 
material complementario ha sido contratado a un grupo de 
profesionales especializados en la materia. 

5. Área de Economía Social

Las dos direcciones en las que ha proyectado su actividad 
han sido la organización de reuniones de expertos y de fo-
ros de análisis, generadores de conocimiento y de opinión 
sobre la realidad económica y social,  y las publicaciones 
que transmitan a la sociedad los resultados de estas re-
uniones divulgando las opiniones más autorizadas. 

 5.1 Aula de Economía

Su propósito es constituirse en un foro permanente de 
análisis, reflexión y debate acerca de los principales te-
mas que afectan a la economía española y de Castilla y 
León y, como consecuencia, a su tejido empresarial.

La actividad del Aula de Economía se ha articulado  en tor-
no a un ciclo de cuatro conferencias-coloquio y a una pági-
na web que ha actuado como instrumento de información 
del desarrollo del ciclo y de comunicación con los partici-
pantes. Las conferencias se han impartido de forma alter-
nativa en Salamanca y Valladolid en torno a los siguientes 
temas y ponentes:

• Valladolid, 17 de enero: “¿Fin del Ciclo Expansivo de 
la Economía?”
Ponentes: Emilio Ontiveros y Luis de Guindos
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 Web del “Observatorio Social de España” 

El Observatorio Social de España es una red de acadé-
micos e investigadores de diversas universidades y cen-
tros de investigación española expertos en el estudio de 
las distintas áreas del estado de bienestar. La función 
principal del Observatorio Social de España es la de do-
cumentar y analizar las intervenciones públicas que en 
materia de bienestar social y calidad de vida son desa-
rrolladas en los niveles de gobierno estatal, autonómico 
y local, estableciendo comparaciones tanto de la situa-
ción de España en relación con el resto de países de la 
Unión Europea y otros países del contexto internacional, 
como de las diecisiete Comunidades Autónomas entre 
sí, y de las consecuencias de tales intervenciones en las 
condiciones de vida de la población.

A través del convenio de colaboración firmado con la 
Universidad Pompeu Fabra el 15 de julio de 2007, la Fun-
dación Caja Duero adquirió el compromiso de apoyar el 
mantenimiento del Banco de Datos del Observatorio So-
cial de España y su web www.observatoriosocial.org du-
rante un periodo de tres años.

 “Revista Libros de Economía y Empresa (LEE)” 

Durante el año 2008, este ambicioso proyecto, el último 
que puso en marcha el querido maestro Fuentes Quinta-
na, ha permanecido fiel a la cita con sus suscriptores con 
la edición de otros cuatro números a través de los cuales 
se han seguido analizando las novedades editoriales más 
relevantes del mundo de la economía y la empresa con la 
colaboración de los mejores expertos en la materia. Los 
economistas cuyas obras han recibido un especial análi-
sis en la sección  “un maestro: un libro” de la  revista han 
sido: Schumpeter (marzo 2008), Mill (junio 2008), Ha-
yeck (octubre 2008) y Jovellanos (diciembre 2008).

La revista intenta dar respuesta a la necesidad cada vez 
más apremiante de los profesionales y estudiosos de es-

desarrollado por el equipo de investigación de METRASEIS-
INNOVATE, instituto de investigación independiente con una 
amplia trayectoria en la realización de este tipo de estudios.  

Además de la publicación del informe escrito, con el fin de 
ampliar las posibilidades de conocimiento y análisis de 
su contenido, en la web de la Fundación está accesible 
toda la documentación elaborada, incluidas las tablas  
de resultados. 

 “La situación social en España III” 

Este tercer volumen dirigido por el catedrático de la Uni-
versidad Pompeu Fabra, Dr.  Vicenç Navarro, presenta el 
resultado de los trabajos realizados por la red de inves-
tigación del Observatorio Social de España. Los trabajos 
evalúan los distintos componentes del Estado de Bienes-
tar: seguridad social, mercado de trabajo, salud y sanidad, 
educación, servicios sociales, servicios de dependencia, 
escuelas de infancia, vivienda, prevención de la exclusión, 
integración de la emigración y correcciones de las des-
igualdades sociales entre otros a nivel de toda España y 
en cada una de sus diecisiete comunidades autónomas. 
El estudio contiene datos comparativos referidos a los 
países de la Unión Europea y de la OCDE.  

Este volumen continúa los dos anteriores publicados en 
2005 y 2006 y completa el compromiso de publicacio-
nes contraído con la Fundación Francisco Largo Caba-
llero y el Programa en Políticas Públicas y Sociales de 
la Universidad Pompeu Fabra. Estas publicaciones cons-
tituyen uno de los trabajos científicos más rigurosos 
realizados con el fin de  informar a la sociedad española 
sobre la situación social de la población que reside en  
las distintas comunidades autónomas, aportando datos 
que pretenden ser objetivos, oportunos y rigurosos, al 
debate público actualmente existente sobre estas cues-
tiones que ha suscitado una extraordinaria atención po-
lítica y mediática.   
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6. Casa-Museo de 
Zacarías González

La Fundación Caja Duero es la titular del legado de bienes 
y obra artística realizado por la hermana del pintor Basili-
sa González. La Casa Museo está instalada en el edificio, 
que fue domicilio y lugar de trabajo de Zacarías González 
uno de los  grandes maestros de San Eloy,  hasta su falle-
cimiento. Se ha llevado a cabo una reforma completa de la 
vivienda conservando sus ámbitos de estudio y trabajo y 
habilitando otras zonas como salas de exposición sobre 
una superficie total de 470 m2. Un difícil pero estimulante 
equilibrio entre el  espacio más privado y personal de casa 
y el más público de museo da carácter a la instalación. 

La Fundación conserva la obra, la cataloga, la mantiene 
unida y la expone, gestiona la visita pública y ha publicado 
dos importantes catálogos de la obra. Igualmente  inven-
taría la biblioteca, una importante fonoteca, el mobiliario y 
los enseres de la casa que constituyen el entorno físico, 
emocional y cultural en el que el pintor desarrolló gran 
parte de su obra. Las visitas a la Casa-Museo funcionan 
en régimen de cita previa, salvo de viernes a domingo en 
los que el acceso es libre. En colaboración con el Instituto 
Municipal de Educación de Salamanca se ha establecido 
un programa de visitas de grupos escolares.

Un proyecto importante de difusión de la obra del pintor 
lo ha representado la exposición  itinerante realizada  a lo 
largo de 2008 con el  título “Zacarías González. Pintura”. En 
colaboración y gestionada por la Obra Social de la Caja la 
muestra ha recorrido las salas de exposiciones de diversas 
ciudades de Castilla y León, (Valladolid, Palencia, Zamora, 
Soria, Ávila y Ciudad Rodrigo) Extremadura (Plasencia y Cá-
ceres) y Aragón  (Zaragoza). La exposición ha estado for-
mada por 49 piezas procedentes de la exposición perma-
nente de la Casa Museo y 10 de los fondos de la colección. 
Cerca de 22.000 personas visitaron la exposición.  

tar actualizados y seguir la evolución del conocimiento en 

estas materias proporcionando una substanciosa orienta-

ción sobre las publicaciones  que merecen ser leídas. El 

Consejo Científico de la revista está formado por los  aca-

démicos de la sección de Economía de la Real Academia 

de Ciencias Morales y Políticas. La revista es coeditada por 

la Fundación Caja Duero y la propia Academia. 

 5.3 Ciclo de Conferencias

Recuperando la línea de las conferencias realizadas en el 

año 2006 con motivo de la celebración del 125 aniversario 

de Caja Duero, durante los meses de septiembre, octubre 

y noviembre de 2008 se planteó un ciclo general de con-

ferencias de alta divulgación que bajo la denominación de 

“Temas de nuestro tiempo” se ha propuesto  presentar, 

analizar y divulgar grandes cuestiones de interés científi-

co y cultural de la mano de prestigiosos conferenciantes. 

La asistencia extraordinaria de público obligó a habilitar 

simultáneamente, para seguir las conferencias, el Teatro 

Caja Duero y el Aula Cultural. Los medios de comunicación  

dieron al ciclo un tratamiento de gran acontecimiento cul-

tural.  Las conferencias impartidas a lo largo del otoño sal-

mantino fueron las siguientes:   

• Álvaro de Rújula: “Del micro al macrocosmos, viaje 

de ida y vuelta.” 24 de septiembre

• Enrique Zuazua: “Matemáticas: ¿Ciencia básica o 

camino al futuro?”. 15 de octubre

• Joan Massagué: “Avances contra el cáncer”. 29 de 

octubre

• Víctor García de la Concha: “El castellano que se 

hizo español universal”. 18 de noviembre

• Juan Luis Arsuaga: “El fascinante viaje de la especie 

humana”. 27 de noviembre
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Otras Actividades

 Revista Caudal

La revista “Caudal” que se publica con la cabecera de la 

Fundación Caja Duero nació con el objetivo de ser un canal 

de comunicación de las actividades de la Fundación y del 

Grupo Duero sirviendo como vehículo de reflexión sobre 

otros temas de actualidad en el ámbito cultural, social y 

económico. Recoge esta publicación trimestral informa-

ciones y reportajes de interés general, prestando también 

atención a todas aquellas noticias y proyectos que se ge-

neran dentro de los distintos departamentos y empresas 

del grupo Caja Duero.

 Escuela de Ballet 

En febrero de 2008 la Fundación incorporó a su oferta de 

actividades formativas la Escuela de Ballet Clásico que se 

venía gestionando desde el año 2002 por parte de la Obra 

Social de Caja Duero a través del Centro Lermontov. El cur-

so 2007-2008 concluyó con un ensayo-concierto realiza-

do en el teatro de Caja Duero el 16 de junio.

El curso 2008-2009 dio comienzo a principio del mes de 

octubre con 33 niñas de entre 8 y 14 años divididas en 

tres niveles: básico, medio y avanzado. Las clases se im-

parten en el edificio de San Boal y tienen una duración de 

1 hora tres días a la semana para cada uno de los grupos.

La Escuela de Ballet pretende ofrecer una formación inte-

gral de calidad, utilizando la metodología de la escuela tra-

dicional rusa y combinando la formación teórica, técnica, 

estética y cultural con el aprendizaje de conceptos musi-

cales básicos y el acercamiento a las distintas dimensio-

nes del mundo del ballet (vestuario, maquillaje, decorado, 

composición, coreografía y argumento).
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1. EN RELACIÓN CON CLIENTEs

• Eliminación de la comisión de apertura en el Crédito 
Mañana dirigido a Universitarios. 

• Firma un Convenio con la JCyL para facilitar la fianan-
ciación preferente de viviendas a jóvenes.

• Trato preferencial a desempleados en la política de co-
misiones por reintegros de efectivo en cajeros automáti-
cos de la red Euro6000 .

• Préstamo Renta Universidad (Dirigido a titulados univer-
sitarios del año 2003 o posteriores, matriculados en estu-
dios de master universitario.  Tipo de interés 0%) 

• Acuerdo con el Ministerio de Vivienda para ser entidad cola-
boradora en la gestión de la renta básica de emancipación.

• Instalación de nuevos teclados de cajeros automáticos 
adaptados al estándar internacional para invidentes. El 
teclado está dispuesto en orden telefónico y dispone de 
4 teclas con relieve para funciones importantes (tecla 5, 
continuar, corregir y cancelar). 

• Los usuarios vuelven a elegir a Caja Duero como la se-
gunda caja de mejor reputación entre las de implantación 
autonómica.
Caja Navarra, Caja Duero y Caja de Ahorros del Mediterrá-
neo ocupan las tres primeras posiciones en el ránking de 
entidades financieras de ámbito autonómico.

• Caja Duero prosigue su expansión con la apertura de 
dos oficinas en Valladolid.
Caja Duero continúa con su proceso de expansión territo-
rial en Castilla y León con la apertura en marzo de dos ofi-
cinas en Valladolid. Las nuevas sucursales están situadas 
en el Paseo Zorrilla, número 149 y en el Paseo del Jardín 
Botánico, 1. Estas dos oficinas se suman a la red de 47 ya 
al servicio de los clientes en la provincia.

• Caja Duero amplía hasta 100.000 euros su Crédito Ma-

ñana para estudios universitarios.
Caja Duero ha ampliado hasta 100.000 euros la posibili-
dad de financiación para cursar estudios universitarios a 
través de su Crédito Mañana,  el único del mercado finan-
ciero nacional que ofrece esta cantidad, al euribor, sin apli-
car ningún diferencial, y a devolver hasta 10 años. La Caja 
ha concedido créditos a estudiantes universitarios con 
este producto  por importe superior a los 5 millones de 
euros. Esta línea especial para universitarios, lanzada ini-
cialmente en octubre de 2005, ha tenido una importante 
acogida. La Caja habilitó una línea especial de 20 millones 
de euros para esta iniciativa, que pretende apoyar la for-
mación de los jóvenes con buenos expedientes académi-
cos y previamente aceptados en un centro universitario 
de prestigio reconocido. 

Caja Duero ha decidido ampliar este crédito, teniendo 
en cuenta las circunstancias especiales de estudiantes 
que se desplazan al extranjero y tienen que afrontar 
gastos superiores a los 60.000 euros (techo de importe 
estándar del producto). Especialmente en el caso de es-
tudiantes desplazados al extranjero (escuelas de nego-
cio de prestigio en Estados Unidos, Francia y Reino Uni-
do), los límites anteriores eran ajustados para atender 
las necesidades de matrícula, libros, viajes, alojamiento 
y manutención. 

Las condiciones estándar que ofrece Caja  Duero  son úni-
cas en el panorama financiero español:  hasta 100.000 
euros, a devolver en 10 años, con un plazo de carencia de 
hasta 6 años. El tipo de interés fijado se ha situado en el 
euribor, sin ningún diferencial.  Tampoco se cobran comi-
siones de apertura o amortización anticipada. Y todo ello 
sin la necesidad de presentar ningún aval convencional. 
Para Caja Duero el potencial de los jóvenes y su capacidad 
es el mejor de los avales. 

Con esta apuesta, Caja Duero ha dado un nuevo paso 
adelante en su compromiso de Responsabilidad Social 
Corporativa, apostando por el potencial y la solvencia del 
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• Adaptación de acceso a oficinas.
• Oficina de Tejares (Av. Juan Pablo II), Se ha adaptado 
la entrada de la oficina para discapacitados. 
• Oficina de Paseo de San Vicente. Se ha mejorado el 
acceso para discapacitados, dotándola de una rampa 
más amplia y más adherente.

• Las nuevas oficinas construidas son accesibles a dis-
capacitados:

• Hospitalet. 
• Fuenlabrada. 
• Guijuelo, oficina de Empresas. 
• Bejar OP. 
• Alba de Tormes. 
• Trujillo. 
• Mérida, los Bodegones. 

2. EN RELACIÓN CON LA SOCIEDAD

• Convenio de colaboración entre Caja Duero e Insolamis 
para la integración de los minusválidos psíquicos.
Caja Duero ha firmado un convenio con la asociación In-
solamis (dedicada a la integración sociolaboral de los 
minusválidos psíquicos) para sufragar los costes de los 
programas “Insolamis se mueve” y del Servicio de Inte-
gración Sociolaboral y de Empleo con apoyo. Además, la 
entidad ha adquirido un nuevo furgón para la asociación, 
que será utilizado para el transporte tanto de los chicos 
que trabajan en el Centro Ocupacional como de los pro-
ductos que fabrican y comercializan. La Caja aporta a 
estos programas y a la adquisición del vehículo una can-
tidad de 37.000 euros. El acuerdo entre ambas partes ha 
sido suscrito por María del Carmen Diego, presidenta de la 
asociación benéfica, y Antonio Sánchez Puerto, director 
de la Obra Social.

• Caja Duero colabora con con la asociación Logroño Sin 
Barreras. La Obra Social de Caja Duero colabora, con una 

proyecto educativo de los jóvenes aspirantes. Más de 200 
jóvenes se han beneficiado ya de estos créditos.

• Caja Duero  triplica el crecimiento de su hipoteca joven 
al euribor +0,25%  en el último año . La tasa de morosidad 
en este segmento del mercado se mantiene en niveles 
históricamente bajos. 
Caja Duero fue pionera en enero de 2007 en el lanza-
miento de la hipoteca joven, con una oferta del euribor + 
0,25%, la más barata del mercado. Desde ese momento 
se ha producido un crecimiento espectacular, triplicando 
el volumen contratado. La entidad continúa ofreciendo 
este producto a personas de hasta 40 años. En el resto de 
hipotecas para particulares y compradores de la primera 
vivienda, la entidad ha experimentado un avance del 43% 
en el último ejercicio.

El ratio de morosidad de la cartera hipotecaria de particu-
lares de Caja Duero,  se sitúa en niveles históricamente 
bajos, sin detectarse ningún incremento significativo con 
respecto a cifras de los últimos años. 

La hipoteca joven parte de un tipo de interés estándar del  
euribor más 0,50%, pero se puede conseguir una bonifica-
ción hasta situar la cifra en el 0,25%. Para ello es necesario 
cumplir los siguientes requisitos durante el primer año: 
domiciliar ingresos periódicos en Caja Duero (nómina o 
seguros sociales); contratar en Unión Duero el seguro de 
hogar y el seguro de vida; y contratar en la entidad un plan 
de pensiones o de jubilación, el servicio  Línea Duero de 
banca a distancia y una tarjeta de crédito Visa Classic.

Para años sucesivos, la bonificación de 0,25% se obtendrá 
manteniendo domiciliados los ingresos periódicos en la 
cuenta y haber realizado anualmente compras con  Tarjeta 
Visa Classic por importe mínimo de tan solo 1.000 euros; 
mantener contratadas las pólizas de vida y hogar en Unión 
Duero y realizar aportaciones anuales al plan de pensio-
nes o plan de jubilación contratado por importe mínimo de 
300 euros.
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Escuela de Restauración y Cocina, donde los alumnos se 
forman para pinche y ayudante de cocina y ayudante y 
camarero de restaurante-bar. 

• Fundación Padre Garralda - Horizontes Abiertos es una 
Organización No Gubernamental que lleva más de 30 años 
dedicados a la integración social de las personas más ne-
cesitadas: drogodependientes, enfermos de SIDA, presos, 
niños menores de tres años que se encuentran en las 
cárceles por cumplimento de condena de sus madres, 
madres con niños pequeños que debido a la falta de re-
cursos se encuentran en grave riesgo de exclusión social. 
El presidente y fundador de la Fundación, el Jesuita Padre 
Garralda, ha sido impulsor de iniciativas sociales ya con-
solidadas en todo el mundo, pero que en su momento fue-
ron pioneras en España: hogares para enfermos de SIDA, 
casas de acogida para mujeres en riesgo de exclusión so-
cial, creación de módulos de estudiantes en las cárceles...
Caja Duero colabora en el Programa KOTSKA, que persigue 
proporcionar a los menores que permanecen en prisión 
con sus progenitores, experiencias positivas y desarrollar 
todas las áreas necesarias para su crecimiento.

• Asociación de Mujeres Plaza Mayor, pertenece a la 
Federación de Mujeres Progresistas que cuentan con 
una amplia representación en todas las comunidades 
autónomas de España. Su objetivo es defender la igual-
dad de derechos y oportunidades de las mujeres. Caja 
Duero colabora en el “Programa de promoción del em-
pleo y el autoempleo para las mujeres rurales 2008”. 
Se divide en cuatro grandes bloques temáticos que pre-
tenden trazar una línea evolutiva clara que, partiendo 
desde la experiencia individual de cada mujer, permita 
su crecimiento y su incorporación al mundo social con 
seguridad y convencimiento: a) Desarrollo de la autoes-
tima en las mujeres rurales, b) Formación en igualdad 
de género, c) Actividades de fomento de la participación 
pública de las mujeres rurales y d) Fomento del empleo 
y autoempleo. 

dotación económica de 3.000 euros, con la asociación Lo-
groño sin Barreras. Se trata de una entidad que persigue la 
promoción del bienestar social y la independencia de las 
personas con discapacidad física. Las acciones de esta 
asociación sin ánimo de lucro van dirigidas especialmen-
te a personas con alguna discapacidad física, a familias y 
a profesionales de ese ámbito.

• Colaboración económica con el Colegio de Economistas de 
Valladolid, para la realización de un proyecto formativo titula-
do “Generación de ideas de negocio y animación a la mujer a 
emprender: autoempleo, herramienta de inserción laboral”.

• La Fundación Carriegos, entidad sin ánimo de lucro vin-
culada al Grupo Carriegos, centra su actividad en la rehabi-
litación de niños con discapacidades físicas y psíquicas. 
Los tratamientos se realizan en el Centro “El Caserío”, si-
tuado en la localidad leonesa de Robledo de Torío (Villaqui-
lambre). Caja Duero viene colaborando desde hace años 
en un programa de ayuda a niños autistas.

• ASPAS (asociación de padres de niños sordos) Desde 
1982 apoyan a los niños y adolescentes con deficiencia 
auditiva, tanto en rehabilitación logopédica como en as-
pectos educativos/formativos, de integración, autono-
mía e inserción laboral. Proyecto de integración total, 
apoyo y desarrollo comunicativo para niños y jóvenes 
sordos y sus familias. 

• La Asociación Semilla centra sus esfuerzos en la inte-
gración social de los niños y jóvenes más desfavorecidos. 
Una de sus actuaciones principales es la integración so-
ciolaboral. Se trata de un programa educativo dirigido a 
jóvenes de 16 a 20 años que no han logrado los objetivos 
mínimos de la Educación Secundaria Obligatoria. En las Es-
cuelas de Formación de la asociación los jóvenes adquie-
ren las habilidades imprescindibles para la realización de 
un trabajo, incluyendo, además de la capacitación básica 
laboral, formación cultural y prácticas en empresas. Den-
tro de este amplio programa, Caja Duero colabora con la 
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APROSUBA-7. Se trata de una entidad cuyo objeto es el 
fomento, la creación y gestión de centros e instituciones 
para la enseñanza, recuperación y tutela de todos cuan-
tos padezcan discapacidad intelectual. 

En la actualidad la Asociación cuenta con un Centro Ocu-
pacional de Día, Centro de Atención Temprana y Rehabili-
tación Funcional, en la calle Cabo Verde s/n, y de una Resi-
dencia en la calle Denario s/n, Mérida, con capacidad para 
veinticuatro plazas.

Caja Duero contribuirá con su aportación a la construcción 
y dotación de un gimnasio y zona de ocio en la planta se-
misótano de la Residencia. El objetivo es cubrir las nece-
sidades del colectivo en cuanto a la rehabilitación conti-
nuada, favoreciendo la funcionalidad y por tanto un mayor 
nivel de autonomía personal. 

• El Ayuntamiento de Salamanca y Caja Duero rubrican 
un convenio de colaboración para el desarrollo del Pro-
grama de Mediación Intercultural Gitana.
La entidad financiera aportará 20.000 euros para este pro-
yecto, cuyo presupuesto total asciende a 110.113 euros.

El Ayuntamiento de Salamanca y Caja Duero han rubricado 
un convenio de colaboración para el desarrollo de la cuarta 
edición del programa de Mediación Intercultural Gitana, en 
la que este año, por primera vez, participan hombres.

A través del acuerdo suscrito, la entidad financiera se 
compromete a aportar 20.000 euros en este proyecto 
pionero en la región, cuyo presupuesto total asciende a 
110.113 euros.

Los 13 participantes en esta actividad —10 mujeres y 3 
hombres— impulsarán la escolarización de los niños y la 
asistencia al colegio, así como la promoción de salud y el 
desarrollo personal. 

Para ello, están recibiendo actualmente formación teórica 
y práctica sobre mediación, entrenamiento en habilidades 
sociales; salud y alimentación; aspectos educativos; pre-

• Proyecto Diversidad. Renovacion del proyecto iniciado 
en 2007. A desarrollar por la Obra Social con el apoyo de 
la Federación Regional de Asociaciones Pro-Inmigrantes 
en Castilla y León (Federación ACOGE) en Burgos, Palen-
cia, Valladolid, Salamanca, Zamora y Soria. Tres fases de 
aprendizaje e integración: aprendizaje de la lengua, habi-
lidades necesarias para la vida diaria y funcionamiento y 
pautas culturales.

• Caja Duero colabora con 30.000 euros en el Centro de 
Integración Social de Puente Ladrillo.
La Obra Social de Caja Duero ha colaborado con 30.000 
euros con el Centro de Integración Social y Laboral Puente 
Ladrillo, creado  para mejorar las condiciones de vida de 
personas con problemas de drogodependencia y exclu-
sión en ese barrio salmantino.

Este centro se puso en marcha en 1985 por el párroco de 
Puente Ladrillo, Antonio Romo, ante las necesidades de los 
habitantes del barrio para hacer frente a problemas como 
las drogas, el alcohol y la delincuencia. En años sucesivos 
se pusieron otras iniciativas sociales, como un piso de 
acogida, una empresa dedicada a la inserción laboral, que 
presta servicios de limpieza, jardinería y mantenimiento 
de piscinas dando empleo a 30 personas, y una coope-
rativa dedicada a la agricultura y la ganadería, en la que 
trabajan 20 personas.

En la actualidad están finalizando la construcción de una 
quesería en Gomecello para la elaboración y venta de que-
sos. Se trata de un espacio educativo-laboral con el fin de 
mejorar la integración social de estas personas, a los que 
se añaden colectivos de inmigrantes, reclusos y ex reclu-
sos con condenas sociales.

• Caja Duero colabora con 90.983 euros con la asociación 
APROSUBA-7.
La Obra Social de Caja Duero colabora, con una dotación 
económica de 90.983 euros, con la Asociación Protecto-
ra de Discapacitados Psíquicos de Mérida y su Comarca, 
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ayudas a la formación de profesorado.
Caja Duero y la Universidad Pontificia de Salamanca 
(UPSA) han llegado a un nuevo acuerdo de colaboración, 
dentro del convenio marco general entre ambas institu-
ciones, que servirá para la realización de actividades cul-
turales, celebración de congresos  y cursos, ayudas para 
la formación de profesorado y alumnos y programas de 
integración de inmigrantes con titulación académica, en-
tre otras actuaciones.

Ambas instituciones han decidido estrechar su relación,  
potenciando las líneas de colaboración que se han veni-
do manteniendo, año a año, desde el convenio marco de 
2003. En este sentido, Caja Duero continuará prestando 
ayuda técnica y material a la Universidad y mantendrá la 
línea de préstamos sociales al personal universitario en 
condiciones especiales. A su vez, la Obra Social ha esta-
blecido una dotación económica destinada a las siguien-
tes iniciativas:

• Congresos y actuaciones relacionadas con la Ética 
Empresarial.

• Cursos para favorecer la integración de inmigrantes 
con titulación académica en la sociedad española.

•  Ayudas para la formación del profesorado, proyectos 
de investigación y publicación de libros.

 •  Ayudas para alumnos con expedientes académicos 
de excelencia.

•  Promoción de actividades artísticas.

• Fundación BAILA POR LA INFANCIA.
La Fundación Baila por la Infancia lleva ocho años impul-
sando programas socio-educativos para promover la in-
tegración social de niños y jóvenes. Actúa en barrios de 
Madrid con un alto índice de marginalidad, atendiendo a 
personas de 3 a 18 años, a través de programas destina-
dos a reforzar pautas educativas y de conducta. Se ha pa-
trocinado un programa de Colonias urbanas del Centro Ba-

vención de riesgos laborales; técnicas de búsqueda de 
empleo y orientación laboral y sensibilización medioam-
biental en un curso de 300 horas para las personas que 
participan por primera vez en este proyecto y de 200 para 
aquellas que hayan formado parte de ediciones anteriores. 

Finalizada esta fase, el Ayuntamiento contratará a los 
participantes que hayan superado con éxito el curso de 
formación para realizar la intervención en los hogares. 
Estos agentes ofrecerán información asequible sobre 
diferentes temas educativos, culturales y sanitarios con 
el objeto de disminuir el absentismo escolar, motivar a 
los menores e incrementar la matriculación de niños en 
centros de enseñanza no obligatoria. Destacarán también 
la importancia del trabajo de la mujer fuera del hogar y el 
mantenimiento de la propia identidad.

• Caja Duero colabora con 12.000 euros con la Fundación 
ASMI. El importe se destinará al proyecto Educar para  
Integrar.
La Obra Social de Caja Duero colabora, con una dotación 
económica de 12.000 euros, con la Fundación ASMI de 
ámbito comarcal, Zafra-Río Bodión. Se trata de una enti-
dad cuyo fin es el de ayudar y mejorar la calidad de vida 
de personas y  grupos sociales que se encuentran en una 
situación de mayor vulnerabilidad. 

En la actualidad la Fundación ASMI realiza cuatro impor-
tantes proyectos: el Centro de Día para Personas Enfer-
mas de Alzheimer, el Centro Educar para Integrar, el Centro 
de Formación y la Bolsa de Empleo.

El Centro Educar para Integrar facilita atención personali-
zada a niños con minusvalías de diversos tipos (Síndro-
me de Down, hidrocefalia, macrocefalia, hiperactividad, 
Síndrome de West, sordomudos, ...).

• Caja Duero prosigue su colaboración con la UPSA con 
más de un millón de euros. El dinero se invertirá en di-
versas actividades, como cursos para favorecer la inte-
gración de inmigrantes con titulación académica o  para 
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• Caja Duero colabora con 20.000 euros con la asociación 
ASPACE para  mobiliario de su residencia de Villamayor.
La Obra Social de Caja Duero ha colaborado con 20.000 
euros con  la Asociación de Padres y Tutores de Personas 
con Parálisis Cerebral de Salamanca (ASPACE), con el fin 
de  actualizar el mobiliario de su residencia situada en Vi-
llamayor de la Armuña.

La residencia Araluz, está ubicada en el mismo edificio 
que el Centro de Rehabilitación La Cantera, donde pres-
tan servicio ininterrumpido a lo largo de todo el año a 30 
residentes.  Los usuarios de este servicio, con edades 
comprendidas entre los 3 y los 60 años, se caracterizan 
por ser personas afectadas con alteración motora y otras 
discapacidades.  El equipamiento de la residencia que va a 
ser sustituido se remonta al año 1993 y precisa ser reem-
plazado por nuevo mobiliario que reúna las condiciones 
de seguridad, bienestar y confort actuales.

• Caja Duero colabora con 28.000 euros con la asociación 
AVIVA para  realizar programas de ocio con casi 600 dis-
capacitados.
La Obra Social de Caja Duero ha colaborado un año más 
con  28.000 euros con  la asociación AVIVA, que presta 
servicios de ocio comunitario para personas con discapa-
cidad. Estos servicios, que se llevan a cabo una vez finali-
zada la jornada escolar o laboral, se llevan a cabo durante 
todos los días del año y en ellos participan casi 600 per-
sonas de Salamanca y de la provincia.

Los programas que se llevan a cabo desde AVIVA son muy 
variados, destacando los de apoyo al ocio comunitario: ar-
tísticos y culturales (teatro, pintura, fotografía, expresión 
corporal, etc), de educación medioambiental y activida-
des físicas y deportivas al aire libre durante la temporada 
de verano.

• Caja Duero  organiza un ciclo de conferencias sobre la 
violencia de género.
La Obra Social de Caja Duero ha puesto en marcha un ciclo 

lia Latina, que realizan en verano. Se trata de un programa 
que se desarrolla en periodos de vacaciones escolares, en 
verano, destinado a niños de 3 a 12 años. El objetivo es el 
de ayudar a la conciliación de la vida familiar y personal, 
prevenir el aislamiento y el abandono, fomentar la integra-
ción, apoyar socio educativamente a niños con riesgo de 
exclusión, promover mediante la educación del ocio, valo-
res sociales y personales responsables y solidarios.

• Violencia de Género
XIII Muestra Internacional Humor Gráfico: “Por una vida sin 
malos tratos”. Organizada por la Fundación General de la 
Universidad de Alcalá. Esta iniciativa se enmarca en las 
actuaciones que realiza la Delegación Especial para pro-
mover la implicación de todos los sectores de la sociedad 
en la erradicación de la violencia de género. Se quieren 
aprovechar todas las posibilidades que ofrece el humor 
gráfico como medio de comunicación y sensibilización en 
esta materia. La muestra cuenta con 120 obras elegidas 
entre los 400 trabajos presentados por artistas de 43 paí-
ses (entre ellos Máximo, Mingote, o Forges).

• Acupama.
Talleres de prevención de riesgos y cultura laboral para 
inmigrantes en Zaragoza

• Fundación CODESPA
Proyecto para la integración económica de mujeres que 
se encuentran en situación de marginación laboral en 
Centroamérica.

• Caja Duero firma un convenio de colaboración con UPA a 
nivel federal para apoyar a los profesionales del campo.
Caja Duero  ha firmado un acuerdo de colaboración con la 
Unión de Pequeños Agricultores y Ganaderos (UPA Fede-
ral). El objeto de este convenio es dotar de instrumentos 
financieros que permitan mejoras en la gestión, facilitan-
do y agilizando, a su vez, la colaboración con sus organi-
zaciones territoriales, de modo que se beneficien todos 
los profesionales del campo afines a esta Organización. 
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respuestas claras y sencillas, pretende ayudar a las muje-
res a afrontar una situación límite de maltrato. Se contes-
tan las cuestiones desde cuatro puntos de vista: derecho 
constitucional, sociología, psicología y derecho procesal.

• Ayuntamiento de Madrid (Área de Gobierno de Familia y 
Asuntos Sociales).
Programa de apoyo escolar para niños, niñas y adoles-
centes en acogimiento familiar. Beneficiarios directos, 
760. Beneficiarios indirectos, 608 familias.

• Aldeas Infantiles SOS.
Colaboración con las actividades de la asociación: acogi-
miento de niños que, por diversas razones, no pueden vi-
vir con sus padres.

• Cruz Roja de Valladolid.
Colaboración para la financiación de su programa de vo-
luntariado y elaboración de la memoria anual.

• Ayto. Santa Marta de Tormes (Salamanca)
Colaboración en la celebración de las I Jornadas sobre In-
migración. 

• Solidaridad Don Bosco (Sevilla).
ONG sede en Sevilla. Colaboración  para proyecto ASSABIL, 
para jóvenes en situación de riesgo social en Tánger (Ma-
rruecos).

• Fundación Hombres Nuevos.
Apoyo a la Fundación Hombres Nuevos para el desarrollo de 
proyectos de promoción social en Bolivia. Proyecto de cons-
trucción de la Casa de Cultura en el municipio de Porongo.

• La Fundación Caja Duero ha colaborado con la Universi-
dad Pontificia de Salamanca en proyectos de innovación 
tecnológica.
Entre ellos destacaron el proyecto denominado “YO TE 
LLEVO”, una aplicación para teléfonos móviles pensada 
para guiar dentro de un edificio a personas invidentes, y 
el proyecto “LAZARILLO DIGITAL” que consiste en una PDA 
para ciegos que permite grabar voz para reproducirla pos-

de conferencias para ofrecer información acerca de la vio-
lencia de género, uno de los problemas actuales con que 
se enfrentan muchas mujeres de nuestra sociedad.

 Las charlas fueron impartidas por cuatro profesoras de la 
Universidad  Pontificia y de la Universidad de Salamanca, 
que abordaron el problema desde el punto de vista de la 
sociología, el derecho procesal, el derecho constitucional 
y la psicología.

• Federación Madrileña de Asociaciones de Padres y Ami-
gos de Sordos-FEMAPAS.
Colaboración para la creación de una Guía de recursos 
disponibles, orientada a familiares de personas sordas y 
a profesionales que trabajan con ellos.

• Club de Baloncesto en Silla de Ruedas (Valladolid).
Colaboración para llevar a cabo su programa de activida-
des deportivas durante el año 2008.

• Fundación San Cebrián (Palencia).
Colaboración para la adquisición de papeleras, bancos y 
un parque-circuito bio-saludable para su residencia para 
adultos con discapacidad intelectual, situada en San Ce-
brián de Campos.

• Proyecto “Mi mano es tu amiga”. Fundación Cauce (As-
turias).
Talleres, animaciones, obras y actividades culturales di-
rigidas a colectivos con riesgo de exclusión social: per-
sonas con discapacidad física, psíquica o enfermedades 
mentales, personas en situación de marginalidad, perso-
nas hospitalizadas, jóvenes residentes en centros de me-
nores o de acogida... En torno a 500 beneficiarios directos 
y 500 indirectos. Duración: 01/10/08 a 30/04/09.

• Proyecto de sensibilización social con la violencia de 
género y con el principio de igualdad efectiva entre hom-
bres y mujeres.
Dentro de este proyecto  Caja Duero publica ahora “161 res-
puestas sobre la Violencia de Género”, guía que, a través de 
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los enfermos mentales o personas con deficiencias físicas 
y con problemas socio-culturales. Tienen el proyecto de 
crear en el Hospital Beata Maria Ana de Madrid (propiedad 
de esta congregación), una Unidad de Rehabilitación In-
fantil dirigida a niños discapacitados. Caja Duero colabora 
en la adquisición del equipamiento adaptado a las necesi-
dades de los niños discapacitados.

• Fundación AFIM (Ayuda, Formación e Integración del Mi-
nusválido). Madrid.
Colaboración para la realización de cursos de formación 
para discapacitados. Duración, 1 año.

• Asociaciones de Atención a las Personas con Parálisis y 
Afines de Soria (ASPACE).
Colaboración en su programa “Respiro Familiar” (promue-
ve actividades para las personas enfermas y mejora de 
la calidad de vida de los familiares, liberándolos durante 
unas horas de su labor de cuidadores), así como para la 
compra de furgoneta para el traslado de los enfermos.

• ASPACE Cantabria.
Colaboración para la adquisición de material técnico de 
posicionamiento (material para colocación, sujeción y 
otros accesorios, de gran ayuda para la realización de 
los ejercicios de fisioterapia que reciben los enfermos de 
parálisis cerebral y enfermedades afines en su Centro de 
Atención Integral).

• La Fundación Alcándara-Proyecto Hombre.
Trabaja en Salamanca desde el año 2004. Su labor se cen-
tra en la lucha contra la marginación y las adicciones. Pro-
yecto Hombre desarrolla diversas actividades y progra-
mas, entre los que destacamos, durante el ejercicio 2008:

• Seminarios formativos a familias. Se parte de la con-
sideración de la familia como pieza fundamental en la 
rehabilitación. Familias atendidas: 150.

• Primeros coloquios. Personas que demandan algún 
tipo de ayuda o información. Personas atendidas: 71.

teriormente y un módulo que permite leer lo que el invi-
dente escriba sin necesidad de que lo grabe con su voz.

• Fundación Jardines de España
Jardines de España es una Fundación asistencial de ca-
rácter privado, que presta servicios para el desarrollo per-
sonal y social de personas con discapacidad psíquica, la 
capacitación laboral y, si es posible, su integración en el 
mercado de trabajo. También presta asistencia a las fami-
lias, con ánimo de realizar un buen proyecto habilitador y 
rehabilitador de sus asistidos. Mantienen un centro asis-
tencial en Villanueva de la Cañada (Madrid). Actualmente 
tienen 6 chalets en los que viven permanentemente 10 
personas disminuidas. Disponen de servicio de comedor, 
lavandería, asistencia sanitaria , centro ocupacional, etc. 
Nuestra Entidad colaborará en la ampliación del complejo. 
Se prevé construir 8 nuevos chalets con una capacidad de 
6 personas por cada uno de ellos. Total beneficiarios direc-
tos 36 personas con discapacidad intelectual mayores de 
cuarenta y cinco años.

• Fundación NUMEN de Madrid
Tiene su origen en la Asociación de Padres de Alumnos 
Afectados Cerebrales. Su principal objetivo es la gestión del 
Centro de Atención integral NUMEN dedicado a la atención 
de las necesidades de las personas con parálisis cerebral y 
discapacidades afines. Tienen un edificio de 1700 m2, en el 
que se encuentra ubicado tanto el Colegio de Educación Es-
pecial como el Centro de Día, con 24 plazas concertadas con 
la Consejería de Familia y Asuntos Sociales. Nuestra colabo-
ración con la esta fundación ha consistido en la adquisición 
de un vehículo adaptado para personas con parálisis cere-
bral y discapacidades afines. Se utilizará principalmente 
para el trasporte diario de las personas usuarias del centro 
desde sus domicilios hasta el mismo.

• Hermanas Hospitalarias del Sagrado Corazón de Jesús 
de Madrid.
La Congregación de las Hermanas Hospitalarias del Sagra-
do Corazón de Jesús fundada en su origen para atender a 
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Jesús (Madrid).
Atención integral a personas en situación de exclusión 
social: inmigrantes, personas sin hogar, víctimas de la 
violencia de género y de redes de prostitución... Nuestra 
colaboración ha consistido en financiar la compra de ali-
mentos, productos de limpieza y reparación calefacción y 
agua caliente en su centro de día, así como actividades de 
ocio para menores.

• Centro Lumbre (Hijas de la Caridad y Salesianos Don 
Bosco).
Dedicado a la inserción de jóvenes y adolescentes en si-
tuación de riesgo y exclusión social. Caja Duero colabora 
en la adquisición de material informático para su Proyecto 
Yesca (inserción social para jóvenes inmigrantes entre 18 
y 25 años)

• Asoc. para la reinserción de presos (ARPRE). Almería.
Colaboración para el desarrollo de sus actividades: mante-
nimiento pisos de acogida, mediación con presos preven-
tivos, ayuda a la reinserción social y laboral, formación de 
voluntarios penitenciarios, etc.

• Patrocinio de nadador paralímpico.
Renovación contrato por otras dos temporadas (2009-
2010) con el nadador paralimpico Alejandro Sánchez.

3. EN RELACIÓN CON EL 
MEDIO AMBIENTE

• Caja Duero presenta la segunda edición de la Ruta Ibéri-
ca, dedicada a los ríos. 
La Ruta cuenta con el auspicio de los Ministerios de Asuntos 
Exteriores español y portugués, y el apoyo de las comuni-
dades de Castilla y León, Extremadura y Andalucía.	

Los ríos ibéricos y el patrimonio fluvial peninsular com-
partido entre portugueses y españoles son los referentes 

• Programa Trashoguero. Para personas que viven en 
municipios alejados de la capital. Personas atendi-
das: 20.

• Comunidad terapéutica directa. Personas con pro-
blemas de adicción en régimen residencial. Personas 
atendidas: 75.

• Programa de reinserción. Personas que han supera-
do los objetivos de la fase de comunidad terapéutica 
(11 personas).

• Atención a la población reclusa. Cumplimiento de la 
condena en Proyecto Hombre de reclusos drogode-
pendientes que lo solicitan. Personas atendidas: 38.

• Cáritas Diocesana Salamanca.
Renovación colaboración con el Centro de Acogida e Inte-
gración de personas sin hogar Padre Damián. Este centro 
de acogida cuenta con un total de 38 plazas. En el año 
2008 se han producido 186 ingresos. Desde su apertura, 
el 12 de julio de 1999, han pasado 1.899 personas por el 
centro, algunas de las cuales han ingresado más de una 
vez, contabilizando un total de 3.199 ingresos. El Centro 
ha servido a las personas que han pasado por él para me-
jorar su situación personal en alguna medida. Los obje-
tivos son la asistencia, promoción, inserción, formación, 
sensibilización y denuncia.

• Proyecto Hombre Madrid - Centro Español de Solidaridad.
Colaboración económica para la ampliación de la comuni-
dad terapéutica para drogodependientes en Ugena (Tole-
do), de 18 a 70 plazas.

• Centro de Defensa de la vida y de los Derechos Huma-
nos de Açailandia - CDVDH (Brasil).
ONG dedicada a erradicar la esclavitud en esa provincia bra-
sileña. Caja Duero colabora en la gira en España del espec-
táculo “Quilombagem”. La recaudación ayudará a la cons-
trucción de una Escuela de Artes Aplicadas en la región.

• Fundación Luz Casanova-Apostólicas del Corazón de 
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• ILUMINACIÓN: 
- Sonda exterior para medición de la luz natural que, 
junto con el sistema de sensores interiores y la ges-
tión informática de la instalación, permite la regula-
ción automática de la intensidad lumínica interior en 
función de la luz exterior, distancia a las ventanas, etc. 
- Sectorización que permite encender (p.ej. fuera del 
horario habitual), sólo las luminarias necesarias y no 
una gran superficie como hasta ahora. 

• CLIMATIZACIÓN: 
- Nueva instalación de 4 tubos que permite un ajuste 
individual o general, por fachadas, por plantas; etc. 
- Gestión informática de la instalación. 
- Posibilidad de aporte de frío y calor de manera si-
multánea. 

• Debate en el Aula de Economía de la Fundación Caja 
Duero” sobre sostenibilidad y desarrollo territorial.
La Fundación Caja Duero ha organizado una edición más 
de su “Aula de Economía”, dedicada a analizar algunos de 
los retos más importantes de nuestra sociedad, desde una 
visión económica y social. En esta ocasión el tema que se 
plantea es la “Sostenibilidad y el desarrollo territorial”.   

El Aula de Economía  de la Fundación, dirigida por el  pres-
tigioso economista Emilio Ontiveros  celebra  alternativa-
mente sus sesiones en  Salamanca y Valladolid. El Aula 
viene funcionando desde 2006 y constituye   un lugar de 
encuentro para el intercambio de análisis y reflexiones 
sobre la economía y la sociedad,  abordando de forma ágil 
y rigurosa el debate de las grandes cuestiones de la eco-
nomía española  y regional. 

El tema central de una de las sesiones fue cómo con-
seguir verdaderos procesos de  desarrollo territorial 
integrado en el siglo XXI, haciendo compatibles la com-
petitividad económica, el bienestar social, la sosteni-
bilidad ambiental y la reducción de los desequilibrios 
territoriales.

de la Ruta Ibérica Caja Duero, en su edición correspon-
diente a 2008.

• Acuerdo de colaboración con IBERAVAL, SGR para la fi-
nanciaciación en condiciones preferentes de inversiones 
en cogeneración, ahorro y eficiencia energética. 

A través de la sección de Publicaciones de la Obra So-
cial, Caja Duero se implica en la divulgación de nuestra 
flora y fauna y en la preservación del Medio Ambiente. 
Últimas publicaciones: “Plantas útiles y perjudiciales de 
Castilla y León.

• Exposición La vida en Tres Palabras colaboración con 
la Fundación Patrimonio Natural de la Junta de Castilla y 
León. Se configura como la primera gran exposición divul-
gativa y educativa que organiza la Comunidad Autónoma. 
Se trata de una exposición que muestra al visitante los 
valores de la naturaleza, la importancia de su conserva-
ción y del desarrollo sostenible en la sociedad moderna. 
Sus objetivos son: A) Desarrollar programas educativos 
específicos centrados en el valor de la protección de es-
pacios naturales y especies, como motor para la genera-
ción de modelos sostenibles de desarrollo; B) Aumentar 
la apropiación del espacio y el sentimiento de identidad 
de la población con respecto a la biodiversidad natural y 
paisajística de la región; C) Incentivar y facilitar el conoci-
miento de la flora, la fauna, los ecosistemas, el paisaje y la 
diversidad cultural existente en la Comunidad.

• Fundación Patrimonio Natural de Castilla y León. “Mú-
sicos en la Naturaleza” es un programa que pretende la 
dinamización de los espacios naturales de la Comunidad 
mediante la celebración de eventos musicales exclusivos, 
bajo las premisas de alta exigencia ambiental y cuidada 
selección de intérpretes. Actuaron Bob Dylan y Amaral. 

• Reforma de Servicios Centrales de la Caja.
En la misma se ha introducido una serie de mejoras destina-
das a optimizar el rendimiento de la instalación de ilumina-
ción y de climatización y su consiguiente ahorro energético:
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• Acuerdo Nómina Electrónica para los trabajadores de 
la Entidad.
La implantación del acuerdo de nómina electrónica, fir-
mada con las Secciones Sindicales, supone sustituir el 
justificante de nómina en papel por un recibo de carácter 
electrónico susceptible de ser impreso por el empleado. 
A partir de la nómina ordinaria de julio de 2008 dejó de 
enviarse el justificante de nómina en papel, estando dis-
ponible, a partir de esta fecha las nóminas electrónicas 
dentro del Portal del empleado .

• Se esta experimentando en la oficina de Guijuelo   un sis-
tema de climatización por gas menos contaminante.

• Las nuevas luminarias que se están utilizando en las 
oficinas, tienen mayor duración, consumen menos y por 
lo tanto son menos contaminantes.

• ONGD AMYCOS.
Proyecto de sensibilización sobre el medio ambiente (cam-
bio climático, deforestación, calentamiento global,...) a través 
de un documental sobre el Amazonas brasileño. Se pretende 
difundir en centros escolares, bibliotecas y asociaciones.

4. EN RELACIÓN CON los Empleados

• La Junta de Castilla y León (Consejería de Familia e 

Igualdad de Oportunidades, Dirección General de la Mu-

jer) reconoce a Caja Duero como entidad colaboradora en 
Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres con 

la entrega del correspondiente certificado. 

• Mejoras adoptadas en normativa Interna:
• Seguro de Vida: se amplia el capital a contratar hasta los 

40.000 €. El 50% de la prima lo asume la Entidad. Ade-

más, dicho seguro se puede vincular como garantía de 

operaciones crediticias formalizadas en la Entidad que 

pudieran exigirlo. 

• Éxito del programa Aulas de la Naturaleza Caja Duero, 
que ha llevado a Salduero ya a 300 niños.
Las Aulas de la Naturaleza tienen como objetivo inculcar el 
respeto por el medio ambiente.

Un total de 295 niños han participado en Salduero (Soria) 
en el programa Aulas de la Naturaleza, puesto en marcha 
por la Obra Social de Caja Duero. Se trata de un proyecto 
de educación ambiental cuyo principal objetivo es educar 
a los más pequeños para que lleguen a ser adultos que no 
hipotequen el medio que les rodea. La peculiaridad de estas 
Aulas de la Naturaleza es que sus contenidos teóricos se 
imparten en contacto directo con el medio natural, en dos 
enclaves de gran valor ecológico: la finca- albergue La Ca-
naleja, en la Sierra de Béjar (Salamanca) y el albergue de 
Salduero (Soria).

Con el programa, Caja Duero pretende apoyar la iniciativa 
de las Naciones Unidas de declarar el Decenio de la Educa-
ción para el Desarrollo Sostenible desde 2005 a 2014. Las 
Aulas de la Naturaleza están dirigidas a todos los centros 
educativos de Castilla y León y Extremadura con alumnos 
de 3º, 4º, 5º, 6º de primaria y 1º y 2º de la ESO, es decir, de 
entre 8 y 14 años.

La metodología didáctica que se seguirá en estas Aulas 
está basada en compaginar las actividades y talleres 
temáticos dentro de las instalaciones con juegos co-
operativos, veladas nocturnas, salidas de campo y otras 
actividades lúdicas. El entorno de ambos albergues es 
ideal para realizar actividades al aire libre. El albergue 
de La Canaleja está situado en la Sierra de Béjar, un en-
clave montañoso, con valles cubiertos por bosques de 
castaños y rebollos, lagunas y arroyos. El de Salduero 
se encuentra cerca del nacimiento del Duero, la Laguna 
Negra y el pantano de la Cuerda del Pozo. 

• Bolsas Publicitarias
Las nuevas bolsas publicitarias de Caja Duero serán bol-
sas biodegradables.
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• PRÉSTAMO VEHÍCULO: Se ha mejorado el tipo de inte-
rés y la posibilidad de volver a solicitarlo una vez can-
celado.

• PRÉSTAMO PUENTE COMPRA DE VIVIENDA HABITUAL: Se 
ha creado esta modalidad nueva de préstamo para los 
empleados que han comprado una vivienda pero en el 
momento de la adquisición no han vendido su vivienda 
anterior. Se amplía la duración del mismo y se mejora 
el tipo de interés.

• ANEXO A LA NORMATIVA INTERNA: Con las siguientes me-
joras sociales:

• Consolidación de dos mensualidades y media en 
concepto de participación en primas para todos los 
empleados.

• Pluses Funcionales: se incrementan en un 33% los 
pluses de equipo móvil rural, urbano y equipo apoyo 
oficinas.

• PREVENCIÓN RIESGOS LABORALES.

• Atraco Laboral. La Entidad ha considerado el uso de 
PVD,s como riesgo laboral, así como el Atraco. Esto 
conlleva una serie de actuaciones importantes de cara 
a prevenir estos riesgos.

Son medidas que se están poniendo en marcha actual-
mente, incluye adaptaciones de puestos de trabajo, se-
guimiento de este riesgo y formación sobre estos temas.

• SELECCIÓN Y CONTRATACIÓN. Traslados de empleados por 
conciliación en el año 2008. Noventa y siete empleados 
fueron trasladados por dicho motivo.

• OFERTA EQUIPAMIENTO INFORMÁTICO ESPECIAL PARA EM-
PLEADOS.
Diode España S.A, empresa participada al 100% por Caja 
Duero, dedicada a la distribución y comercialización de 
material informático y electrónico ha realizado una oferta 
para los empleados del Grupo Caja Duero.

• Seguro por Accidentes por desplazamientos en comisión 

de servicios: se amplia el capital asegurado a 100.000 €. 

• Señalamiento del nivel XII como nivel mínimo de entrada 

a la Entidad para los empleados del Grupo Profesional 1 

que se incorporen a partir del 1 de enero de 2009. Quedan 

exceptuados los empleados que se incorporen con contra-

tos de obra o servicio determinado, contratos eventuales 

y contratos de interinidad. A los empleados que , a fecha 1 

de enero de 2009, se encuentren prestando sus servicios 

con Nivel XIII y cumplan los criterios establecidos anterior-

mente en cuanto a tipo de contrato, se les reconocerá el 

Nivel XII desde dicha fecha. 

• Permiso de 10 días hábiles por adopción internacional: 

en caso de que el empleado tenga que viajar al país en el 

que se produzca la adopción. 

• Protocolo para la prevención del acoso sexual, por razón 

de sexo y moral en el trabajo: Es un documento donde se 

recoge la definición de todas estas conductas reprobables 

y el procedimiento que tiene que seguir el empleado en 

caso de verse afectado por una situación en la que con-

curran dichas conductas. Resaltamos que el procedimien-

to establecido además de ser ágil y sencillo garantiza en 

todo momento la confidencialidad de la persona afectada 
y del presunto acosador. 

 BENEFICIOS SOCIALES EMPLEADOS

• ACUERDO EN MATERIA DE PRÉSTAMOS: Se han mejorado 
los préstamos de empleados.

• PRÉSTAMO DE ADQUISICIÓN Y PRÉSTAMO CAMBIO DE 
VIVIENDA HABITUAL: Se ha mejorado el tipo de interés 
y la finalidad.

• PRÉSTAMO ASUNTOS DIVERSOS: Se ha ampliado la can-
tidad a solicitar y el tipo de interés.




