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Carta del Presidente

Estimado accionista,

En el pasado afio concluyd el periodo estratégico de 2009 a 2011
que denominamos “Be ONE" y que tenia un claro objetivo: reforzar
nuestro liderazgo, aprovechando en mayor medida las economias
de escala que el Grupo Viscofan habia adquirido gracias a un activo
papel en la adquisicién y consolidacién de compafiias que impulsa-
ron ain mas nuestro perfil internacional. A dia de hoy, los productos
de Viscofan se encuentran presentes en mas de 100 paises de todo
el mundo.

Durante estos afios el Grupo Viscofan ha llevado a cabo una pro-
funda transformacién, mejorando significativamente nuestras tec-
nologias de produccidn, y obteniendo una mayor solidez en nuestras
operaciones a nivel internacional.

Muestra del éxito de este plan son los resultados acumulados. Al
finalizar este periodo, los ingresos de 2011 han alcanzado los 667
MM<€, un 21% mas que los ingresos que obtuvimos en 2008, el
EBITDA es de 162 MM€, 1,5 veces el de 2008 y el resultado neto
supera por primera vez los 100 MM€, duplicando el resultado neto
obtenido en 2008 a pesar de encontrarnos dentro de un contexto
econémico mundial adverso, tanto por la debilidad econémica mun-
dial como por la elevada presién al alza de las materias primas y
energéticas.

En este 2011 concretamente, el crecimiento de los resultados finan-
cieros consolidados ha contado con la contribucién positiva tanto de
la divisién de envolturas como de alimentacién vegetal. Las envol-
turas han crecido un 5% en ingresos y un 25% en el resultado neto
del afio, mientras que el Grupo IAN ha crecido un 7% en ventas y
un 7% en resultado neto, en un escenario especialmente complejo.
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Durante los dltimos afios hemos mantenido una intensa actividad
con importantes retos para el equipo humano, en este sentido es
interesante destacar algunos ejemplos llevados acabo en el ejercicio
2011:

+ Se ha incrementado la capacidad de coldgeno en Europa conti-
nental, en nuestros centros de Alemania con nuevas maquinas de
tecnologia “superfast” y en Espafia, donde la puesta en marcha
de la capacidad productiva se anticipé al plan previsto, reflejo del
compromiso y la capacidad de respuesta del Grupo Viscofan ante
el incremento de la demanda.

+ Por otro lado, en 2011 se ha completado la transferencia de ca-
pacidad de coldgeno no comestible desde Alemania a Serbia, un
doble reto si se tiene en cuenta que se realizé en un periodo con
gran tensién de demanda, con la consiguiente presién en plazos y
puesta en marcha. Este traslado de capacidad productiva ha sido la
culminacién de un proceso de reconversion industrial a largo plazo,
que comenzé en 2005, con la adquisicién de Koteks, y que se ha
acelerado de manera significativa en estos dos ultimos afios, con
inversiones en instalaciones, formacién y maquinaria que permite
que el Grupo Viscofan cuente hoy en Serbia con la mejor tecnolo-
gia disponible de coldgeno no comestible.

+ Es una gran satisfaccién que, un afo después de haber inaugurado
la planta de converting, en China ya se estd trabajando con nuevos
turnos para ampliar la capacidad productiva de dicha planta, asi
como realizando las actividades para la implantacién de una nueva
planta de extrusién de coldgeno en 2013.

+ Hemos incrementado también capacidad de fibrosa en Estados
Unidos, una familia donde tenemos menor cuota de mercado, pero
en la que también estamos aprovechando las oportunidades de
crecimiento.

+ También en el Grupo IAN se ha completado la adquisicién del 50%
restante de nuestra filial en China, que nos permitird un mejor ac-
ceso a materias primas, y una mayor flexibilidad para la toma de
decisiones.

Estos son los ejemplos mds visibles, pero que vienen acompariados
de mejoras generales en el parque industrial. Una labor de gran valor
intangible que nos permite estar hoy mejor preparados para afrontar
los retos de crecimiento para los préximos afos.

Esta preparacion es clave porque nuestro sector se encuentra in-
merso en una oportunidad de crecimiento histdrica, impulsado por
el empuje que supone una mayor globalizacién en los habitos de
consumo y la industrializacién de procesadores cérnicos. Nuestros
clientes han visto en la tripa artificial un medio para mejorar la pro-
ductividad y el grado de satisfaccién de los consumidores en un pe-
riodo de gran dificultad competitiva.

Por eso hemos puesto en marcha una nueva estrategia, “Be MORE”,
para el periodo 2012 a 2015. Una estrategia que supone una evolu-
cién natural de los logros obtenidos en “Be ONE" para avanzar en el
liderazgo global del mercado de envolturas. “Be MORE" responde al
acrénimo de Mercado en crecimiento, Optimizacién, Retorno a los
grupos de interés, y Excelencia.
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Es una estrategia que sitla a nuestros clientes en el corazdn de nues-
tras actividades, e incluye ambiciosos proyectos de expansién, como
por ejemplo los nuevos centros de extrusién de tripa de coladgeno
comestible en China y Latinoamérica, dreas donde esperamos un im-
portante crecimiento del mercado en los préximos afios; pero tam-
bién contamos con mayor capacidad en celuldsica, fibrosa y plasticos
que contribuirén a consolidar nuestra posicién de liderazgo global.

Nuestros planes no estan exentos de riesgos. Coexisten con un
entorno econémico adverso, caracterizado por el débil comporta-
miento del PIB en las principales economias mundiales y las difi-
cultades para acceder a financiacion por parte de nuestros clientes.
Especialmente en este contexto tenemos que ser fuente de solucién
para nuestros clientes en sus retos de reducir los costes de produc-
cion, a la vez que debemos afrontar la presién al alza de los costes
de nuestras principales materias primas y energia.

Estamos hablando de una intensa actividad en los préximos afios,
que va a requerir del conocimiento y compromiso del excelente
equipo humano que conforma el Grupo Viscofan. Actualmente
somos mds de 4.000 personas trabajando en nuestras implantacio-
nes de 13 paises, entre oficinas comerciales y centros productivos;
una riqueza multicultural que estd dando sus frutos gracias a la
continua comunicacién e interactuacién entre todos nosotros, a su
capacidad de superacién y compromiso por la competitividad y el
servicio a nuestros clientes. Este formidable equipo humano es, sin
duda, el mejor garante del éxito futuro de Viscofan; por eso conti-
nuamos desarrollando politicas de gestién y desarrollo de talento
que nos permita mantener esta gran ventaja competitiva.

Entre todos estamos trabajando por un Grupo Viscofan mas lider y
mas sostenible, con entornos de trabajo mas seguros, y esforzando-
nos por reducir el impacto de nuestras actividades en el medioam-
biente.

Tenemos ante nosotros un futuro que afrontamos con ilusién, y del
que son reflejo las previsiones de resultados comunicadas al mercado
para el ejercicio 2012, donde estamos esperando frente a 2011 un
crecimiento en ingresos del 9% al 11%, en EBITDA del 9% al 12% y
del resultado neto del 4% al 7%.

Estos planes no son posibles sin una sélida posicién financiera que
nos permita acelerar planes de inversién e implantarnos en nuevos
paises, con un nivel de endeudamiento que no comprometa la soste-
nibilidad del crecimiento futuro de Viscofan en un mercado de gran-
des exigencias, asi como la flexibilidad necesaria para aprovechar las
oportunidades de crecimiento inorgénico que pueden surgir en este
periodo de expansion.

La fortaleza de nuestras operaciones nos permite mirar al futuro con
esperanza y remunerar a nuestros accionistas acorde con la evolucién
de nuestros resultados. Por este motivo, el Consejo de Administra-
cién ha propuesto para su aprobacién a la Junta de Accionistas una
retribucién total de 1,00€ por accién en concepto de dividendo a
cuenta, dividendo complementario y prima de asistencia a Junta. Esta
retribucién es un 25% mas que la aprobada en el ejercicio anterior, y
duplica la remuneracién al accionista del ejercicio 2008, justo antes de
comenzar el periodo “Be ONE". En este mismo periodo también se ha
duplicado el precio de la accién.

Como de costumbre, quiero terminar esta carta agradeciéndole su
apoyo y confianza, reiterando mi compromiso por el crecimiento y
creacién de valor a largo plazo, asi como del Consejo de Adminis-
tracion, la direccion y el resto de colaboradores del Grupo Viscofan.

% /{ZM&

José Domingo de Ampuero y Osma
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Viscofan en el Mundo

NORTEAMERICA
853 empleados

Ingresos: 184,6 millones de €
Extrusion y fase de acabado de

celuldsica y fibrosa
4 centros de produccién
3 oficinas comerciales

Centros de produccién
Oficinas comerciales

LATAM

446 empleados

Ingresos: 88,6 millones de €
Extrusién y fase de acabado de
celuldsica y plasticos

2 Centros de produccion

2 Oficinas comerciales

EUROPA/ASIA
2.400 empleados

Ingresos: 291,3 millones de €
Extrusién y fase de acabado de
celuldsica, coldgeno y plasticos
7 Centros de produccién (uno en
construccion)

8 Oficinas comerciales

Grupo IAN
382 Empleados
Ingresos: 102,3 millones de €

Produccién y comercializacion de
conservas vegetales

3 Centros de produccion

1 Oficina comercial
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Principales hitos en la
historia de Viscofan
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Una amplia gama de soluciones y productos

Guia de referencia de productos Viscofan

Tripas Celuldsicas

Son tripas que se elaboran utilizando
como materia prima la celulosa na-
tural. Se emplea fundamentalmente
para producir salchichas cocidas de
manera industrial (salchichas tipo
Frankfurt, Viena, hot-dogs). En la

mayoria de los casos, la tripa actia

solamente como un molde de coc-
cién, y generalmente es pelada por el
fabricante antes de su venta al consumidor

final. En el proceso productivo, a través de un
complejo tratamiento, las moléculas de celulosa se despolimerizan por un
proceso de ruptura quimica y mecénica y posteriormente se vuelven a po-
limerizar en la forma cilindrica o tubular que el cliente desea.

Tripas de colageno

Tripas que se elaboran usando
como materia prima el coldgeno.
Este colédgeno proviene de pie-
les de ganado vacuno y porcino,
que mediante un complejo trata-
miento se adecuan para su proce-
samiento posterior y formacién de
la tripa. Se puede clasificar en dos
tipos principales: coldgeno de pequefio
calibre (ej. Salchichas frescas, Bratwurst,
etc.) y coldgeno de gran calibre (ej. Salami,
Bierwurst, etc.). La diferencia principal esté en el espesor de la pared de la
tripa y en el tratamiento que sufre el coldgeno en el proceso, para poder re-
sistir unas condiciones mas o menos duras de embuticién y de peso del em-
butido. Asimismo, Viscofan fabrica un film comestible de coldgeno que sirve
para envolver determinados productos cérnicos (jamones, rouladas, etc.).
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Plastico

Las envolturas plésticas utilizan como
materia prima diferentes polimeros
plasticos. Viscofan produce una gran
variedad de envolturas plasticas de-
pendiendo de la aplicacién del pro-
ducto. Las envolturas plasticas de
Viscofan se caracterizan por sus propie-
dades de barrera, resistencia mecdnica,
termoencogimiento, pelado, loncheado y
termoresistencia.

INFORME ANUAL 2011

Fibrosa

La tripa de fibrosa es un envoltorio de
celulosa que se refuerza con papel de
L, . Soluciones y productos
abacd, lo que dota a la tripa de una Productos
elevada resistencia y homogeneidad
de calibre. La tripa de fibrosa se uti-
liza principalmente para embutidos
de gran calibre y loncheados como
mortadelas, jamones, pepperonis, etc.

GRUPO IAN

o Alimentacion vegetal
. ¥ A través del Grupo IAN, distribuye

('.AR‘“\.E:'E_!LLK

< B o : . . =
, 5 - *_! una amplia gama de alimentacién
"i." o > ’ ~ vegetal que incluyen, entre otros,
) - ;’ k% . espdrragos, derivados del tomate,

aceitunas, y platos preparados para
consumir en base a recetas vegetales,
ensaladas, recetas de pollo y pasta. 11



Principales marcas
del Grupo Viscofan

Envolturas

Vis@»fan Koko CoffiNet| Naturin
Colfan Tripan Betan Coffi ...
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Estructura del grupo

Participaciones significativas a Consejo de Administracion
Diciembre de 2011

PRESIDENTE

José Domingo de Ampuero y Osma
o
Presidente
VOCAL ® VOCAL
Ignacio Marco-Gardoqui Ibéfiez @ Presidente Gregorio Marafién Bertran de Lis

VOCAL

President
residente @ Alejandro Legarda Zaragiieta

FREE FLOAT: 80,062%
ONCHENA S.L.:5,077%

MARATHON ASSET MANAGEMENT, LLP: 5,019% VOCAL
Laura Gonzalez Molero @ VOCAL
@ José Cruz Pérez Lapazaran
o o0
VICEPRESIDENTE VOCAL

Néstor Basterra Larroudé  Agatha Echevarria Canales

SECRETARIO (no consejero): Juan Maria Zuza Lanz

Comité Ejecutivo
Comisién de Auditoria
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José Domingo de Ampuero y Osma

Presidente
Consejero Ejecutivo

Ingeniero Industrial y Master of Bu-
siness Administration. University of
Southern California. Los Angeles. U.S.A.

Su dilatada trayectoria profesional le ha llevado a ocupar diversos cargos de responsabilidad, tales
como Vicepresidente de Naviera Vizcaina, Presidente de S.A. de Alimentacidn, Vicepresidente de
BBVA Bancomer (México), Presidente de Bodegas y Bebidas, Vicepresidente del Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria S.A., Vicepresidente de Iberdrola, Presidente de Cementos Lemona S.A. En la actualidad
es Presidente de Autopista Vasco-Aragonesa S.A. Entre otras actividades, es miembro de la Junta
Directiva del Circulo de Empresarios Vascos, de la que ha sido presidente, es también Presidente de
la Junta Directiva de la Santa y Real Casa de Misericordia de Bilbao, y vocal de la Junta Directiva de
la Asociacidn para el Progreso de la Direccidn.

Nestor Basterra Larroudé

Vicepresidente primero
Consejero Independiente

Licenciado en Derecho, Diplomado en
Economia por la Universidad de Deusto
y MBA por el IESE.

Ha desarrollado su carrera profesional en banca tanto internacional como espafiola, como responsable
de departamentos de Mercado de Capitales y Banca Corporativa, Bank of America y Banco Santander.
Actualmente es, Vicepresidente de Iberpapel Gestion S.A y Socio-Consejero de Amistra SGIIC S.A,
Consejero y miembro del Comité ejecutivo de Viscofan, S.A., Consejero de Naturin Viscofan GmbH
y de Industrias Alimentarias de Navarra, S.A.U.

Agatha Echevarria Canales

Vocal
Consejera Independiente

Licenciada en Derecho por la Univer-
sidad Pontificia de Comillas (ICADE) y
graduada en Ciencias Empresariales por
la misma universidad.

Cuenta con una amplia experiencia profesional en diferentes multinacionales, como la auditora
Touche & Ross, S.A,, Brithis Petroleum Espafia, S.A. y en el banco de inversiones Charterhouse Limi-
ted en el que desempefi¢ el cargo de Directora General y Consejera de su filial espafiola y fundadora
y consejera de D+A Documentacién y Analisis S.A.

En la actualidad asesora a empresas familiares en sus estrategias empresariales.

Es miembro del Consejo de Administracidn de Viscofan, S.A., del Comité ejecutivo, y de la Comisién
de Auditoria.
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José Cruz Pérez Lapazaran

Vocal
Consejero Independiente

Ingeniero Agrénomo por la Politécnica
de Madrid.

Con una dilatada experiencia en la Administracién Publica en el Ministerio de Agricultura, con desti-
nos nacionales y en el exterior, asi como diputado en las cortes generales del Estado espafiol.

Entre las actividades llevadas a cabo por el Sr. Pérez Lapazaran, destacan, entre otras, sus cargos de
Director General de Estructuras e Industria Agroalimentarias del Gobierno de La Rioja, Consejero de
Agricultura, Ganaderia y Montes del Gobierno de Navarra, Presidente del Consejo de varias Socie-
dades Publicas y profesor en los Departamentos de Proyectos y Tecnologia de los Alimentos de las
Universidades de Zaragoza y Publica de Navarra.

Ex senador y actualmente Diputado del Congreso, desarrolla una intensa actividad como Presidente
o miembro de las diferentes Comisidn de Agricultura, Pesca y Alimentacion del Congreso. Posee la
Gran Cruz del Mérito Agrario y Pesquero.

Miembro del Consejo de Administracién de Viscofan, S.A., miembro de su Comisién de Nombramien-
tos y Retribuciones y de la Comisién de Auditoria.

Gregorio Maraiién Bertran de Lis

Vocal
Consejero Independientee

Marqués de Marafién.

Licenciado en Derecho por la
Universidad Complutense de Madrid,
cursos financieros en Estados Unidos y
el Programa de Alta Direccidn del IESE.

Tiene una amplia experiencia en el ejercicio de la abogacia y en el sector financiero, en el que ha sido
Director General del Banco Urquijo, Presidente de Banif, y Consejero del BBVA.

En la actualidad es Presidente de Roche Farma, de Universal Music y de Logista; Consejero de Prisa,
miembro de su Comisién Ejecutiva, Presidente de su Comision de Nombramientos y Retribuciones, y
miembro de su Comisién de Gobierno Corporativo; Consejero de Prisa TV, y miembro de su Comisién
de Auditoria y Presidente de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones; Consejero de Altadis;
Presidente del Consejo Asesor de Spencer & Stuart; y miembro de los Consejos Asesores de Vodafone
y de Aguirre & Newman.

También es Presidente del Teatro Real, de la Fundacién el Greco 2014 y de la Real Fébrica de Tapices.
Vicepresidente y Presidente de la Comisién Ejecutiva de la Fundacién Ortega-Marafidn; Patrono de la
Fundacién Santillana, de la Fundacidn Altadis, de la Real Fundacién de Toledo, del Museo de Ejército
y del Centro Internacional de Toledo para la Paz. Es académico de nimero de la Real Academia de
Bellas Artes de San Fernando y ha sido miembro del International Council of the Tate Gallery. Tiene
la Gran Cruz de Alfonso X El Sabio y es Oficial de la Legién de Honor Francesa e Hijo Adoptivo de la
ciudad de Toledo.

Consejero de Viscofan y miembro de su Comisién de Auditoria.
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Estructura del grupo

15

Consejo de administracion



Alejandro Legarda Zaragiieta

Vocal
Consejero Independiente

Ingeniero Industrial por la Escuela Su-
perior de Ingenieros Industriales de San
Sebastian y Master en Economia y Di-
reccién de Empresas por el IESE (Bar-
celona).

Con una dilatada experiencia en el mundo industrial, en 1989 es nombrado Director Econémico-
Administrativo de Construcciones Auxiliares de Ferrocarriles, S.A. (CAF) y posteriormente en 1992
Consejero Director General de la misma.

En 2006 se incorpora al Consejo de Viscofan, S.A. como Consejero independiente y en 2007 al Comité
de Auditorfa del que actualmente es presidente.

Ignacio Marco-Gardoqui Ibafiez

Vocal
Consejero Independiente

Licenciado en Econdmicas por la
Universidad de Deusto.

INFORME ANUAL 2011
El sefior Marco Gardoqui tiene una amplia trayectoria profesional, ha trabajado para entidades finan-

cieras, ha ejercido la docencia, la consultoria y cuenta con un gran reconocimiento en el mundo de la
prensa, en el que participa activamente como comentarista econdmico y articulista, perteneciendo
al Comité Editorial del Grupo Vocento.

A su vez, ha desarrollado una amplia experiencia en el mundo industrial a través de su presencia y su
participacién activa en numerosos Consejos de Administracién.

Actualmente es consejero de Schneider Electric Espaia, Progénika Biopharma, Minerales y Productos
Derivados y Tubacex Tubos Inoxidables S.A., e Iberdrola Ingenieria y Construccién (Iberinco) S.A.
Anteriormente ha pertenecido, entre otros, a los Consejos de Administracién de Técnicas Reunidas,
Banco del Comercio, IBV, del Banco de Crédito Local, y presidente de Naturgds.

Es presidente de la Comisién de nombramientos y retribuciones de Viscofan.

Estructura del grupo

Consejo de administracion
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Laura Gonzalez Molero

Vocal
Consejera Independiente

Licenciada en Farmacia por la Univer-
sidad Complutense de Madrid, Execu-
tive MBA por el Instituto de Empresas,
ostenta distintos titulos de postgrado
en prestigiosas Universidades como
Harvard Business School, Insead, IMD y
Kellogg Business School.

Presidenta y Consejera Delegada del Grupo Merck en Espafia y Consejera independiente del Grupo
Leche Pascual.

Responsable del proyecto de integracién de Milipore al grupo Merck. Anteriormente lider6 el proceso
de integracion del Grupo Merck con la compaiiia biotecnoldgica Serono, entidad a la que ha estado
vinculada en distintos puestos directivos desde 1999 y en la que tenia el cargo de Vice-Presidenta de
Serono Iberia y Paises Nérdicos en el momento de su adquisicién por el grupo Merck.

Ha sido Directora General de Farmacéutica Essex del Grupo Schering-Plough y de Laboratorios Far-
macéuticos Guerbert, S.A, asi como directora de ventas de Roche, S.A.

Actualmente es miembro de la Junta Directiva del Circulo de Empresarios, Consejera Nacional de ApD
y Consejera de la Fundacién Adecco.

Su trayectoria profesional se ha visto ademas reconocida por numerosos premios y galardones en
reconocimiento a su labor como directiva destacada, siendo la primera mujer que recibié el premio
de Ejecutivo del Afio en 2007 por la Cdmara de Comercio de Madrid.

Es miembro de la Comisién de nombramientos y retribuciones de Viscofan.

Juan Maria Zuza Lanz

Secretario no Consejero

Licenciado en Derecho por la
Universidad de Navarra.

Abogado en ejercicio con despacho propio. Dedicado principalmente a la rama del derecho privado,
en el 3mbito civil y mercantil, y diplomado en Derecho Foral Navarro. Ha formado parte del claustro
de profesores de las dos Escuelas de Préctica Juridica existentes en Navarra y desde su creacién; en la
actualidad sigue impartiendo clases en la EPJ de la Universidad Publica de Navarra.

Forma parte de la lista de érbitros de Derecho Mercantil de la Corte Arbitral de la Cdmara de Comer-
cio e Industria de Navarra, y ha sido tesorero de la Junta de Gobierno del Colegio de Abogados de
Pamplona durante diez afios.

Tiene experiencia como asesor juridico y miembro de diversos Consejos de Administracién del mundo
de la empresa, y especialmente en el cargo de Secretario de los mismos.

INFORME ANUAL 2011
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Organigrama del grupo Viscofan

Consejo de Administracion

Director General
José Antonio Canales

Direccién Corporativa

Divisiones de Gestion del Grupo

Direccion de Operaciones
Andrés Diaz

Direccién I+D
IAaki Recalde

Direccién Comercial
Gabriel Larrea

Direccion Financiera & IT
César Arraiza

Divisiones de Servicio del Grupo

Direccién Recursos Humanos
Juan José Rota
Direccidn Juridica
Elena Ciordia

Direcciéon Relacidon con Inversores & Comunicacion

Armando Ares

Direccion de proyectos estratégicos
José Vicente Sendin

Direccidon de Extrusiéon Celulésica
Pedro Eraso

Direccién de Colégeno
Ricardo Royo

Direcciones regionales

ESPANA BRASIL
Viscofan S.A. Director General:
Luis Bertoli
ALEMANIA Viscofan do Brasil, soc.
Director General: Bertram Trauth come. E ind. Ltda
Naturin Viscofan GmbH
CHINA
REPUBLICA CHECA Director General:
Director General: Miloslav Kamis Juan Negri
Viscofan CZ s.r.o Viscofan Technology
& Gamex CB s.r.o. Suzhou Co. Ltd.
GREIA REINO UNIDO
Director General: Oficina comercial
Andrej Filip
Koteks Viscofan d.o.o RUSIA
Oficina comercial
USA
Director General: CANADA

José Maria Fernandez
Viscofan USA Inc.

Oficina comercial

. COSTARICA
MEXICO, Oficina comercial
Director General: Oscar Ponz
Viscofan de México S.R.L. de C.V. TAILANDIA

Oficina comercial

INFORME ANUAL 2011
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Pilares estratégicos

NV

MISION PLAN ESTRATEGICO 2012-2015 VISION

Satisfacer las Queremos ser EL LIDER GLOBAL
necesidades de la en el mercado de tripas artificiales.
industria alimentaria
mundial, mediante

Esta vision significa que el lider global...

envolturas artificiales, Be —> concentra sus esfuerzos en crear valor para
que generen valor para nuestros accionistas de una manera sostenible.
nuestros grupos de MORE — es el benchmark de la industria en eficiencia y
interés productividad en todas las tecnologias de tripas
artificiales.
— es la referencia para nuestros clientes por nuestras INFORME ANUAL 2011

Be buenas précticas, calidad y servicio.
— atrae y mantiene a las personas con talento, y
desarrolla sus capacidades: un lider que construye
M O R E un equipo que estad comprometido con los
objetivos y la visién del Grupo, un equipo que
Mercadoen  Optimizacién Rentabilidad ~ Excelencia impulsa la innovacién y las mejores practicas,
crecimiento un equipo que une trabajo duro y colaboracién
continua entre sus miembros.

N

Be MORE
Pilares estratégicos

VALORES PRINCIPIOS ETICOS DE ACTUACION
Trabajo en equipo Derechos Humanos

Emprendizaje Sostenibilidad

Orientacioén a resultados Respeto y no discriminacion

Calidad Eficiencia

Servicio Lealtad

Integridad, responsabilidad y transparencia
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Creacion de valor: mercado y estrategia

Mercado:

El Grupo Viscofan es el lider mundial de envolturas para la industria
cérnica, o también denominadas tripas artificiales debido a que tra-
dicionalmente este tipo de productos ha ido sustituyendo la tripa
natural (principalmente intestinos y vejigas) que los procesadores
cdrnicos utilizan para embutir carne.

El sector de envolturas se originé a comienzos del siglo XX. Ante las
dificultades para obtener tripa natural, la volatilidad de los precios y
la dificultades que entrafiaba para la industrializacién de la produc-
cién de embutidos, surgieron en distintos paises otras alternativas a
la tripa natural en base a diferentes materiales que se pudieran uti-
lizar en la produccién de salchichas y otros embutidos. Este cambio
supone un salto cualitativo muy significativo para los procesadores
cérnicos, alcanzando mayores estandares de calidad y productividad.

Hoy en dia los productores cérnicos tienen un amplio rango de alter-
nativas tecnoldgicas para la produccién de embutidos en funcién de
sus caracteristicas de produccién y producto, combinando una mejor
gama de envolturas con importantes ahorros productivos.

Actualmente, las principales tecnologias de envolturas son:

Tripas celulésicas: Son tripas que se elaboran utilizando como ma-
teria prima la celulosa natural. Se emplea fundamentalmente para
producir salchichas cocidas de manera industrial (salchichas tipo
Frankfurt, Viena, hot-dogs).

En la mayoria de los casos, la tripa actia solamente como un molde
de coccidn, y generalmente es pelada por el fabricante antes de su
venta al consumidor final.

En el proceso productivo, a través de un complejo tratamiento, las
moléculas de celulosa se despolimerizan por un proceso de ruptura
quimica y mecdnica y posteriormente se vuelven a polimerizar en la
forma cilindrica o tubular que el cliente desea.

Tripas de fibrosa: La tripa de fibrosa es un envoltorio de celulosa
que se refuerza con papel de abacd, lo que dota a la tripa de una
elevada resistencia y homogeneidad de calibre. La tripa de fibrosa se
utiliza principalmente para embutidos de gran calibre y loncheados
como mortadelas, jamones, pepperonis, etc.

Tripas de colageno: Tripas que se elaboran usando como materia
prima el coldgeno. Este coldgeno proviene de pieles de ganado va-
cuno y porcino, que mediante un complejo tratamiento se adecuan
para su procesamiento posterior y formacion de la tripa.

Se puede clasificar en dos tipos principales: coldgeno de pequefio
calibre o comestible (e]. Salchichas frescas, Bratwurst, etc.) y cola-
geno de gran calibre o no comestible (ej. Salami, Bierwurst, etc.). La
diferencia principal entre ambos tipos de coldgeno estd en el espesor
de la pared de la tripa y en el tratamiento que sufre el coldgeno en
el proceso, para poder resistir unas condiciones mas o menos duras
de embuticién y de peso del embutido.

Tripas plasticas: Las envolturas plasticas utilizan como materia
prima diferentes polimeros plésticos que proporcionan propieda-
des de barrera, resistencia mecanica, termoencogimiento, termore-
sistencia, etc. dependiendo de las necesidades de la aplicacion del
producto.

INFORME ANUAL 2011
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Tripas naturales: Se utilizan los intestinos de los animales después
de realizarse un proceso de limpieza, pueden ser de distinto origen
animal, principalmente ovino, porcino y bovino.

El mercado global de tripas tiene un tamario estimado de 4.000 mi-
llones de euros de los que algo mas del 50% son envolturas en base

a tripa animal, mientras que el 50% pertenecen a envolturas en base
a celulosa, fibrosa, plastico o colageno.

Mercado de tripas 2011

>4 Bn €

FIBROSA

PLASTICO

Mercado de tripas artificiales 2011

2Bn€

VISCOFAN 26%

DEVRO

-7 VISKASE

——— SHENGUAN

— OTROS
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Considerando los 2.000 millones de euros de envolturas artificiales,
Viscofan lidera el mercado con una cuota estimada del 26%, siendo
el tnico productor con la tecnologia necesaria para producir todas
las categorias de producto.

Durante los ultimos 5 afios el mercado estd creciendo de manera
sostenida por encima de su rango histérico, un 5,2% en términos
de tasa anual de crecimiento compuesto constante. Siendo el creci-
miento del 6% en 2011 frente al 2010, muestra de la tendencia de
aceleracion en el crecimiento vista en estos ultimos afios.

Este ritmo de crecimiento se debe por un lado al aumento de la po-
blacién y la globalizacién de los habitos de consumo, y por otro a la
sofisticacion de los procesadores carnicos, que estdn transformando
sus procesos incorporando las envolturas de celuldsica, coldgeno,
plésticos o fibrosa para obtener mejores productividades, seguridad
alimentaria y control de costes; asi como un mayor grado de di-
ferenciacion de sus productos como base de ventaja competitiva
sostenible.

De este modo, es facil ver embutidos en practicamente todos los pai-
ses del planeta apoyado por la mayor economia de la carne embu-
tida (fresca y procesada), que permite el acceso a la proteina animal
a segmentos de poblacién menos favorecidos, especialmente en los
paises con economias emergentes o en economias desarrolladas que
se encuentran en fase de desaceleracién econédmica, asi como nue-
vos habitos alimenticios de conveniencia que se estan extendiendo,
incluyendo por ejemplo platos preparados o comida para llevar.

Por otro lado hay una gran volatilidad en el precio de la tripa natu-
ral, y un encarecimiento en el corto plazo debido a su escasez en el
mercado como consecuencia de la reduccién de cabafia ovina de ca-
lidad provocada por desastres naturales o la propia industrializacién

de paises desarrollados donde su economia productiva abandona el
sector primario.

En este contexto, la demanda de tripas artificiales esta creciendo en
todo el mundo. Un claro ejemplo de esta tendencia es la evolucién
del gasto medio mundial en tripa artificial per capita, con un incre-
mento del 20% acumulado en los ultimos tres afos hasta los 0,28€,
y una gran dispersién entre el gasto medio en paises desarrollados
(en el entorno del 1€ per capita) frente a los paises emergentes
donde tanto Latinoamérica, como Asia y Africa estan por debajo de
su potencial.

INFORME ANUAL 2011
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Estrategia Be MORE: Estrategia (2012-2015)

En este mercado, Viscofan tiene un claro compro-
miso por el liderazgo global, con la ambicién de
ser el referente para la industria en términos de
eficiencia productiva y calidad, situando al cliente
en el centro de nuestras decisiones.

Para ello se ha disefiado un nuevo plan estratégico
que abarca el periodo 2012 a 2015 denominado
“Be MORE" y que se sustenta en estos cuatro pi-
lares estratégicos:

+ Mercado en crecimiento

+ Optimizacién

+ Retorno a los grupos de interés
+ Excelencia

Mercado en crecimiento

El mercado de envolturas estd experimentando un sélido crecimiento en los ultimos
afios, principalmente como consecuencia de la incorporacién de tripas artificiales en la
preparacion de embutidos en mercados emergentes, asi como una mayor sustitucion de
la tripa natural por la tripa de coldgeno que proporciona mejor productividad para los
procesadores carnicos.

En este contexto el mercado global de envolturas crecié un 6% los volimenes de venta
en el ejercicio 2011, liderado por el segmento de colageno con aumentos de volimenes
en el entorno del 10% frente al afio anterior.

Crecimiento del mercado de tripas artificiales (Base 2006=100)

150

130 —

70 L—
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012e

B MERCADO DE TRIPAS ARTIFICIALES CAGR (5,2%)

W PRODUCCION DE CERDO Y AVE CAGR (2,4%)
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Es por esto que Viscofan se encuentra tal vez en una oportunidad
histdrica de crecimiento, y para ello esta realizando una intensa labor
de mejora interna, que unida a un mayor esfuerzo inversor, tiene
como objetivo dotar de volimenes al mercado ante el incremento de
demanda. Se estd aumentado la capacidad productiva en todas las
tecnologias, si bien, con especial énfasis en el segmento de colégeno,
donde el Grupo Viscofan tiene como objetivo pasar de un modelo de
produccién regional en Europa a un modelo de produccién global con
presencia productiva también en Asia y Latinoamérica.

Consecuencia de este plan de expansidn, Viscofan estd llevando a
cabo las actividades necesarias para establecer un nuevo centro de
extrusiéon de coldgeno en Suzhou, a 80 km de Shanghai. Con esta
planta, el Grupo Viscofan complementard el actual centro produc-
tivo de la fase de converting que comenzd su actividad en 2010
con notable éxito, duplicando su volumen de ventas en 2011 con
respecto al afio anterior.

Por otro lado, se ha establecido el primer centro de converting de
colageno en Brasil, con el objetivo de mejorar el servicio en latino-
américa, para posteriormente establecer un nuevo centro de extru-
sién de coldgeno en la region de Latinoamérica.

El plan de expansién de Be MORE no se circunscribe sélo al seg-
mento de coldgeno, el Grupo Viscofan como lider mundial de envol-
turas artificiales tiene el compromiso de responder a las necesidades
de nuestros clientes también en el resto de familias, para ello estd
llevando a cabo planes de mejora internos que doten de mas capaci-
dad productiva en celuldsica, fibrosa y pldsticos, para atender al in-
cremento esperado de aplicaciones en estas familias, especialmente
en las dreas emergentes del Sudeste asiatico, Latinoamérica y Africa.

Be MORE

Mercado y estrategia



Optimizacién Por ello, al finalizar el periodo Be MORE Viscofan sera un grupo
con produccién global en todas las familias, con especial im-

En un entorno tan dindmico y exigente como el del sector de envolturas, pulso en la globalizacién de coldgeno.

con clientes en mas de 100 paises en todos los continentes habitados del

planeta, Viscofan tiene previsto nuevas iniciativas que suponen un esfuerzo Para alcanzar este equilibrio, Viscofan seguird impulsando su
adicional para encontrar un equilibrio entre liderazgo tecnoldgico y costes, modelo de mejora productiva permanente, basada en distintos
implantacién productiva y servicio. roles en los centros productivos.

Por un lado, los centros de excelencia seguiran liderando las

mejoras tecnoldgicas, que se justifican con la oferta de pro-

Capacidad productiva por tecnologia ductos de mayor valor afiadido y el servicio de transferencia

Celuldsica Colageno Plasticos Fibrosa tecnoldgica al resto de filiales. Esta transferencia tecnoldgica
supone a su vez planes de automatizacién en paises como por INFORME ANUAL 2011

ejemplo la Republica Checa y Brasil, que debido a las tasas de

inflacién van perdiendo paulatinamente su ventaja productiva

en costes laborales, mientras que los mayores incrementos de

capacidad productiva se seguiran realizando en los paises de

menor coste laboral, como por ejemplo Serbia, que ha ganado

\
* una mayor masa critica con la transferencia de la produccién
de colageno no comestible, o China, donde la nueva planta
\
\

L 3 x
b )

Capacidad de extrusion 2013 dard servicio al mayor mercado mundial de tripas de colégeno,
pero con unos costes laborales muy competitivos.

Be MORE

w ) Por otro lado, la globalizacién de Viscofan se corresponde Hercadoy strtegis
también con el fuerte crecimiento de la demanda en éreas
emergentes, con una oferta mas personalizada que exigira una
mejor gestién de la cadena de suministro para captar sinergias.
? * * Para ello se ha reforzado el drea de operaciones con el objetivo
\

Capacicn de sxrusion de ser mas eficientes en nuestras necesidades de capital circu-
durante BeMORE lante, si bien, la expansién de la demanda, y la implantacién de
* Converting nuevas fabricas conllevard légicamente necesidades de capital
circulante en el corto plazo.
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Retorno

Viscofan se encuentra ante una oportunidad histdrica de crecimiento,
y hacia este objetivo estd orientando sus principales iniciativas. No
obstante, este compromiso con el crecimiento no estd refiido con la
disciplina comercial y el control de costes que garanticen la creacion
de valor sostenible en el largo plazo.

Es cierto que este plan de crecimiento supone probablemente una
mayor presion sobre el margen bruto, con un entorno desfavorable
en los primeros afios del Be MORE en términos de inflacién de ma-
terias primas y energia, que conviven con la expansién en paises de
menor poder adquisitivo, lo que probablemente afecte al margen
bruto.

Para contrarrestar esta tendencia, el grupo Viscofan estéd desarro-
llando iniciativas orientadas a ampliar la base de proveedores de sus
materias primas principales, asi como de optimizacién energética y
cogeneracion. La austeridad, el control de costes y una estructura
ligera permitird que esta presién en el margen bruto se contrarreste y
permita que el crecimiento de ingresos se traslade también al creci-
miento en EBITDA, asi como establecer a medio plazo las bases para
un mayor grado de ventaja competitiva, tanto en tecnologia como
en costes, para afrontar con cierto grado de optimismo los retos en
el medio plazo.

Muestra de esta ambicidn de creacién de valor son nuestros planes
de inversion. En 2012 queremos destinar cerca de 75 millones de
euros, significativamente superiores a la media de los afios prece-
dentes, y en las que se incluyen los 25 millones de euros de la inver-
sién inicial en China. No obstante, el cash flow operativo (entendido
como EBITDA - Capex) sera sélido (en el entorno de los 100 millo-
nes de euros), proporcionando un afio mas, retornos por encima del
coste de capital.

Excelencia

Con el pilar de excelencia el Grupo Viscofan quiere resumir un modo
de hacer en su relacién con todos sus grupos de interés: accionis-
tas, empleados, proveedores, clientes y otros agentes del mercado
y sociedad.

La tripa artificial es un producto de apariencia sencilla que esconde
una gran complejidad de propiedades técnicas que requieren un
know-how muy especifico de dificil acceso, que hace este sector
especialmente competitivo y dindmico, a la vez, con un gran valor
afiadido para nuestros clientes.

Estamos hablando de un producto que en términos generales llega
hasta el consumidor final, bien como tripa comestible, bien como
envoltura que da la apariencia a la salchicha, y su decisién de compra
se verd influenciada por esta apariencia, pero a su vez, tiene que sa-
tisfacer a los productores cdrnicos, cuyos principales pardmetros de
decisién son muy medibles y diferentes de la experiencia del consu-
midor: Estamos uniendo productividad y ahorros para nuestros clien-
tes con un acabado perfecto y seguro para nuestros consumidores.

Esta actitud incluye una actividad de [+D muy proactiva, que busca
soluciones, bien tecnoldgicas, bien de aplicaciones, que permiten
mantener como ventaja competitiva una tecnologia propia y en
constante evolucion.

Todo ello sustentado por un equipo humano excepcional, con &nimo
de superacidn constante, conscientes del reto que supone el lide-
razgo de Viscofan y de la necesidad de seguir mejorando en com-
petitividad todos los dias. Excelencia supone un constante flujo de
personas e ideas en todos los centros con iniciativas orientadas a
apoyar e impulsar el desarrollo del talento de nuestra gente.

INFORME ANUAL 2011
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Be MORE: Resultados esperados en 2012

La estrategia Be MORE estd compuesta de multiples proyectos con
diferentes horizontes temporales, y que suponen un importante
compromiso por parte de todos los integrantes del Grupo Viscofan.

Fruto de este compromiso son la guia de resultados financieros espe-
rados para el 2012, la compafiia espera obtener una cifra de ingresos
consolidada de entre 730 y 740 millones de euros (equivalente a un
crecimiento interanual entre el 9% y el 11%) , con un EBITDA entre
177 y 182 millones de euros (crecimiento del 9% al 12%), y un be-
neficio neto de entre 102 y 105 millones de euros (un crecimiento
del 4% al 7% con respecto al beneficio neto ajustado de 2011).

Estos objetivos incluyen como premisa un promedio de cotizacion
del USS frente al € de 1,35, debido a que el 38% de los ingresos
del grupo Viscofan estan denominados en US$ frente al 21% de los
gastos denominados en dicha moneda.

2012/ 201
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Cronologia 2011

Febrero
Marzo

Se hacen publicos
los resultados del
afio 2010.

El Grupo IAN
lanza la primera
gama de platos
listos de pollo.

Abril

Viscofan celebra
Junta General de
Accionistas de la
sociedad.

Mayo

Publicacién de
los resultados co-
rrespondientes al
primer trimestre
de 2011.

Pago de un
dividendo com-
plementario de
0,204 euros bruto
por accién.

Junio

Reduccidn del
capital social por
disminucién del
nominal de las
acciones de 0,30
euros por accion
a 0,01 euros

por accién, y
devolucién a los
accionistas de la
aportacion al ca-

pital en la cuantia
de 0,29 euros por
accion.

Se alcanza un
acuerdo extraju-
dicial en relacién
al litigio que
mantenia Koteks
Viscofan doo con
la Vojvodjanska
Banka ad.

Julio

Publicacién de
los resultados co-
rrespondientes al
primer semestre
del afio 2011.

Agosto

Aumento del
capital social por
elevacién del
valor nominal de
las acciones hasta
los 0,70 euros
por accién, con
cargo a reservas.
El nuevo capital
social pasa a ser
de 32.622.577,40
euros.

El Grupo Viscofan
adquirié el 50%
restante que

adn no posefa

de la companiia
Lingbao Baolihao
Food Industrial
Co., Ltd, dedicada
principalmente

al procesado de
esparrago.

Octubre

Ampliacién de
capital en 14,5
millones de euros
en Viscofan
Technology
Suzhou Ltd,
(China) para esta-
blecer en ese pafs
una nueva planta
de extrusién de
coldgeno.

Publicacién de
los resultados co-
rrespondientes al
tercer trimestre
del afio 2011.

Noviembre

Campaiia de
lanzamiento de
platos Carretilla a
base de pasta.

Diciembre

Se paga el divi-
dendo a cuenta
de los resultados
del ejercicio
2011, acordado
por el Consejo de
Administracién
de la Sociedad,
por un importe
de 0,36 euros
bruto por accién.
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Resultados econdmicos 2011

Periodo de la Estrategia Be One

Millones de euros 2011 2010 2009 2008 Dif 11/10 TACC 2008-11

Cifra de negocios 666,8 633,7 583,4 551,8 52% 6,5%

Beneficio bruto de explotacion (EBITDA) 162,1 154,1 129,0 105,3 52% 15,5%

Margen bruto de explotacién (EBITDA) 24,3% 24,3% 22,1% 19,1 % 0,0 p.p. 5.2 pp

EBIT 120,1 110,4 91,3 67,9 8,8% 21,0%

Margen EBIT 18,0% 17,4% 15,6% 123 % 0,6 pp 57 pp

Beneficio antes de impuestos 1279 105,7 86,0 60,3 21,0% 23,5%

Beneficio neto atribuible 101,2 81,3 64,3 51,4 24,5% 25,4%

Beneficio neto ajustado *) 98,4 81,3 64,3 514 21,0% 24.2% EORME ANUAL 2011

Inversiones en capital 64,7 47,4 46,3 48,4 36,5% 10,2%

Patrimonio Neto 449,4 406,4 345,22 3033 10,6% 14,0%

Deuda bancaria neta 61,5 59,8 90,5 122,4 2,8% -20,5%

Capitalizacién al cierre del ejercicio 13357 13217 827,7 657,1 1,1% 26,7%

Pantilla media (Nimero de empleados) 4.081 3.816 3.899 4.085 7,0% 0,0%

Deuda bancara neta/Patrimonio neto 13,7 14,7 26,2 40,4 -1,0 p.p. -26,7 p.p.

ROE (%) 230 21,6 19,8 17,2 1,4 pp. 58 pp- Evolucion de los negocios
Resultados econémicos

Euros

Precio por accién al cierre del ejercicio 28,7 28,4 17,8 14,1 1,1% 26,8%

Beneficio neto atribuido por accién 2,172 1,745 1,379 1,101 24,5% 25,4%

Remuneracién propuesta por accion (***) 1,000 0,800 0,623 0,500 25,0% 26,0%

*)Beneficio neto ajustado excluye el impacto positivo no recurrente de 2.843 miles de euros en resultado neto del acuerdo extrajudicial alcanzado en
Serbia en relacion al pasivo financiero con Vojvodanska banka a.d. registrado en el mes de junio de 2011.

(**) Beneficio Neto / Patrimonio neto medio.

(***)Incluye dividendos, devolucién del nominal, devolucién de la prima de emisién y prima por asistencia a la JGA.
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Principales conclusiones resultados enero-diciembre 2011

* +24% en el crecimiento interanual del resultado neto hasta los
€101,2MM y del 21% excluyendo resultados no recurrentes’.

+ +5% en el crecimiento interanual del EBITDA? consolidado hasta
los €162,TMM en un afo caracterizado por la presién en costes
unitarios de materias primas y energia.

+ Margen EBITDA® 24,3%, estable frente al afio anterior a pesar de la
presion en costes y la debilidad de las principales divisas comercia-
les frente al €. Excluyendo el impacto de los tipos de cambio®, el
margen EBITDA se sitda en 25,2% (+0,9 p.p. vs. 2010).

+ +5% en el crecimiento de los ingresos consolidados que alcanzan
los €666,8MM impulsados por la fortaleza de los volimenes en
la divisidn de envolturas, y la solidez del negocio de alimentacién
vegetal.

+ Ante el incremento de la demanda observada en el mercado el
Grupo Viscofan ha acelerado los planes de crecimiento, destinando
a inversién €64,7MM en el ejercicio 2011 (+36,6% vs. 2010).

1 El Beneficio neto ajustado excluye el impacto positivo no recurrente de 2.843 miles de euros en resultado neto del acuerdo extrajudicial
alcanzado en Serbia en relacién al pasivo financiero con Vojvodanska banka a.d. registrado en el mes de junio de 2011.

2 EBITDA = Resultado de Explotacién (EBIT) + Amortizacién de inmovilizado
3 Margen EBITDA = EBITDA / Ingresos

« El Grupo Viscofan ha superado sus objetivos anuales de ingresos
(€660MM — €665MM) gracias a la fortaleza de los volimenes en
las areas emergentes. Si bien, la decidida apuesta por acelerar los
planes de crecimiento, principalmente en dichas éreas, ha mante-
nido el margen EBITDA estable frente al afio anterior, situando el
EBITDA con un crecimiento inferior al esperado en los objetivos
del afio (€166MM - €168MM). No obstante, el resultado neto
excluyendo resultados no recurrentes se sitia muy por encima de
los objetivos del afio con €98,4MM vs. la prevision de €89MM -
€91TMM.

+ El Consejo de Administracién en su reunién de 29 de febrero de
2012 ha acordado proponer a la Junta de Accionistas un dividendo
complementario de 0,634€ por accién. De este modo, la retribu-
cién total a los accionistas asciende a un total de 1,00€ por accién,
un 25,0% superior a la remuneracién total de 0,80€ aprobada en
el ejercicio anterior.

Fortaleza 92
vol UmeneS -
[ [ Séptime. ane
de cred;’”'enito
COnéeCLMf'VO' :

4 Crecimiento en moneda constante: A efectos comparativos el crecimiento ex-forex excluye el impacto de los diferentes tipos de cambio
aplicados en la consolidacion de las cuentas y el impacto de la variacion del US$ en las transacciones comerciales
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Resultados 2011: Grupo Consolidado

Resumen cuenta de resultados financieros Grupo Viscofan

‘000 euros

Ene-Dic' 11

Ene-Dic' 10 Variacion

Importe neto de la cifra de negocios 666.812 633.726 52%
EBITDA 162.142 154.143 52%
Margen EBITDA 24,3% 24,3% 0,0p.p.
EBIT 120.092 110.386 8,8%
Beneficio neto 101.245 81.346 24,5%
Beneficio neto ajustado’ 98.402 81.346 21,0%

1 El Beneficio neto ajustado excluye el impacto positivo no recurrente de 2.843 miles de euros en resultado neto del acuerdo extrajudicial alcanzado en Serbia en relacién al pasivo financiero con Vojvodanska banka

a.d. registrado en el mes de junio de 2011.

El importe neto de la cifra de negocios encadena el séptimo afio
consecutivo de crecimiento con €666,8MM, un 5,2% més que en
el ejercicio fiscal de 2010. Este comportamiento de los ingresos es
consecuencia de la fortaleza de los volimenes en ambas divisio-
nes: La division de envolturas crece en ingresos un 4,8% hasta los
€564,5MM; y la divisién de alimentacidn vegetal lo hace enun 7,3%
y alcanza los €102,3MM.

En términos acumulados la debilidad de las principales divisas co-
merciales frente al €, especialmente el USS (4,9% vs. 2010), han
erosionado el crecimiento de los ingresos obtenido por el Grupo Vis-
cofan. Excluyendo el impacto de la variacién de los tipos de cambio,
los ingresos consolidados del ejercicio crecen un 6,8% frente al afio
anterior.

Los gastos por consumos®en 2011 suben un 6,7% frente al afio an-
terior, hasta los 180,8 millones de euros, impulsados por el fuerte
crecimiento de los volimenes, especialmente en la segunda mitad
del afio, y el aumento del precio unitario de las materias primas,
principalmente las derivadas de celulosa y otras materias primas
auxiliares como la sosa cdustica, la glicerina y las poliamidas.

La decidida apuesta por capturar el crecimiento en dreas emergentes
ha impulsado el aumento de los ingresos, si bien, el mayor coste de
las materias primas, y una evolucién desfavorable del mix de precios
han reducido el margen bruto® que en el conjunto del afio cae en 0,4
p.p- vs. 2010 hasta 72,9%.

5 Gasto por consumo = Variacién de existencias + Aprovisionamientos
6 Margen bruto = (Ingresos - Gastos por consumo) / Ingresos
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En el conjunto del ejercicio de 2011 los Otros gastos de explotacién
ascienden a €196,9MM, un 7,2% superior al registrado el afio ante-
rior. Dentro de este epigrafe cabe destacar la subida de los precios
del gas, derivados del petrdleo y electricidad, que ha supuesto un
incremento en los costes de energia del 9,2% frente al afio anterior.

En este ejercicio se han llevado a cabo aumentos de capacidad pro-
ductiva, una mayor consolidacién en la produccién de plisado en
China, e incrementos de volumen producido en la mayoria de los
centros fabriles como consecuencia de la demanda del mercado.
Para responder a este crecimiento la plantilla media del afio ha re-
gistrado un aumento del 7,0% hasta un total de 4.081 personas, de
las cuales 3.699 pertenecen a la division de envolturas y 382 a la de
alimentacion vegetal (donde se incluye incorporacion del personal
en Lingbao Baolihao Food Industrial Co. Ltd.”, compafifa que ha pa-
sado a consolidarse por integracién global desde agosto de 2011).
Este esfuerzo de expansion, se compensa parcialmente con un mejor
redimensionamiento de la plantilla en la Republica Checa, Alemania,
Estados Unidos y México.

En este contexto, los gastos de personal acumulados a diciembre
de 2011 se sitdan en €137,6MM, un 1,0% mdés que en el ejercicio
anterior gracias a la optimizacion en el uso de los recursos y a las
mejoras en productividad y competitividad. Fruto de estas mejoras,
los gastos de personal del afio representan un 20,6% de los ingresos
consolidados frente al 21,5% en 2010.

El EBITDA acumulado crece un 5,2% hasta €162, TMM. Excluyendo
el impacto de la variacién de los tipos de cambio, el EBITDA acumu-
lado crece un +10,6% frente al afio anterior.

En un entorno especialmente adverso en materias primas, energia y
volatilidad de divisas, el margen EBITDA acumulado se sitta estable
en el 24,3% gracias a la mejora de la productividad, y a las medidas
de austeridad y control del gasto. Es especialmente significativo
sefalar que excluyendo el impacto del tipo de cambio, el margen
EBITDA crece en +0,9 p.p. hasta 25,2%.

ELEBIT consolidado asciende a €120,1MM (+8,8% vs. 2010) dejando
el margen EBIT consolidado del afio en 18,0% (+0,6 p.p. por encima
del alcanzado el afio anterior).

El beneficio antes de impuestos asciende a €127,9MM, superando
en un 21,0% el beneficio antes de impuesto del ejercicio anterior.

Este incremento del beneficio antes de impuestos se explica princi-
palmente por el crecimiento del EBIT (+8,8% vs. 2010), por el posi-
tivo resultado de las diferencias de cambio (€6,6MM de resultado
positivo frente a las pérdidas de €2,8MM en 2010), y el acuerdo
entre Koteks Viscofan d.o.o. (filial de Viscofan S.A. con sede en Ser-
bia) y Vojvodjanska Banka a.d. que canceld definitivamente el pasivo
financiero con esta entidad y que supuso un resultado financiero no
recurrente positivo consolidado para el Grupo Viscofan por valor de
3,3 millones de euros.

La tasa fiscal efectiva del ejercicio 2011 se ha situado en 20,8%
frente al 23,1% del ejercicio fiscal anterior. La diferencia entre la tasa
impositiva tedrica y la tasa impositiva efectiva corresponde, bésica-
mente, a la diferencia entre las distintas tasas impositivas de las fi-
liales no residentes en Navarra (domicilio fiscal de Viscofan S.A.) que
tributan en cada uno de los paises en que operan, aplicandose el tipo

7 En agosto de 2011 el Grupo Viscofan adquirié el 50% que atin no poseia de la compaiiia Lingbao Baolihao Food Industrial Co. Ltd. dedicada

principalmente al procesado de esparragos, con sede en la provincia de Henan (China)
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de gravamen vigente en el impuesto sobre sociedades (o impuesto
equivalente) sobre los beneficios del periodo y a la consideracién
de deducciones fiscales por inversién en algunas filiales del Grupo.

El Beneficio del ejercicio supera los €101,2MM, un nuevo méaximo
histdrico, y crece un 24,5% frente al afio anterior, (+21,0% exclu-
yendo resultados no recurrentes), significativamente superior al cre-
cimiento del +10% al +12% esperado en el guidance del afio.

La deuda bancaria neta del Grupo Viscofan a cierre del ejercicio fis-
cal es de €61,5MM, un 2,8% superior a la deuda neta a cierre del
ejercicio anterior, situando el apalancamiento financiero del Grupo
Viscofan en 13,7% vs. 14,7% en diciembre de 2010.

La fortaleza de la generacién de caja procedente de las actividades
operativas ha permitido que en este 2011 se haya incrementado
la inversion (€64,7MM vs. €47,4MM en 2010) destinada en gran
medida a incrementar la capacidad productiva, asi como hacer frente
a las necesidades de circulante derivada de la expansion del Grupo,
y al aumento de los pagos destinados a la remuneracién de los ac-
cionistas.

Con estos resultados, el Consejo de Administracién en su reunién de
29 de febrero de 2012 ha acordado proponer a la Junta de Accionis-
tas un dividendo complementario de 0,634€ por accién.

De este modo, la retribucion total a los accionistas asciende a un
total de 1,00€ por accién, incluyendo el dividendo a cuenta de
0,360€ por accién pagado el 22 de diciembre de 2011, el mencio-
nado dividendo complementario de 0,634€ por accién, y la prima

de asistencia a la Junta de 0,006€ por accidn. Esta propuesta supera
en un 25,0% la remuneracién total de 0,80€ aprobada en el ejercicio
anterior.

Es importante resaltar los avances alcanzados durante el periodo es-
tratégico Be ONE (2009-2011) donde el Grupo Viscofan ha crecido
un 21% en el importe neto de la cifra de negocio, un 54% en el
EBITDA consolidado, lo que supone una mejora de margenes de 5
p.p. y un resultado neto que supera los €100MM y que practica-
mente duplica el resultado neto a cierre de 2008.

La estrategia Be ONE ha supuesto un intenso trabajo interno con un
claro objetivo: reforzar el liderazgo del mercado y mejorar la rentabi-
lidad de sus operaciones. Para ello se ha apoyado en medidas orien-
tadas a mejorar sus economias de escala: un mejor alineamiento
de la organizacién, mejoras de eficiencias y productividades de sus
implantaciones actuales, y un modelo de gestién apoyado en centros
de excelencia por familias de producto.

A cierre del ejercicio 2011 el Grupo Viscofan se encuentra en una
situacién mds sélida para afrontar los nuevos retos de crecimiento a
medio plazo en el mercado de envolturas en todos los segmentos en
los que el Grupo Viscofan estd presente: celuldsica, coldgeno, fibrosa
y pldsticos.

Es en este contexto de crecimiento donde el Grupo Viscofan ha
situado su plan estratégico Be MORE para el periodo 2012-2015,
basdndose en iniciativas que impulsen el crecimiento del mercado,
la optimizacidn de los recursos, los retornos a los grupos de interés y
la excelencia de las operaciones.
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Resultados 2011: Envolturas

Resumen cuenta de resultados financieros Envolturas

‘000 euros Ene-Dic' 11 Ene-Dic' 10 Variacién
Importe neto de la cifra de negocios 564.544 538.455 4,8%
EBITDA 153.597 146.260 5,0%
Margen EBITDA 27,2% 27,2% 0,0p.p.
EBIT 114.646 105.479 8,7%
Beneficio neto 97.068 77.457 25,3%
Beneficio neto ajustado ' 94.225 77.457 21,6%

1 El Beneficio neto ajustado excluye el impacto positivo no recurrente de 2.843 miles de euros en resultado neto del acuerdo extrajudicial alcanzado en Serbia en relacién al pasivo financiero con Vojvodanska banka

a.d. registrado en el mes de junio de 2011.

El ejercicio 2011 se ha caracterizado por un aumento de la demanda
superior a la media histdrica de crecimiento en el sector.

Para responder a dicho crecimiento, el Grupo Viscofan ha llevado a
cabo a lo largo del ejercicio aumentos de capacidad, especialmente
en el segmento de coldgeno con nuevas instalaciones en Espafiay
maquinas “superfast” en Alemania. Fruto de los aumentos de capa-
cidad y del enfoque comercial a las dreas con mayor potencial de
crecimiento se ha alcanzado un nuevo méximo en los volimenes de
ventas e ingresos.

Los ingresos de la divisién de envolturas acumulados del ejercicio se
sitlian en €564,5MM, y crecen un 4,8% frente al afio anterior:

+ De este importe, los ingresos procedentes de cogeneracién en Es-
pafia y México ascienden a €45,2MM (+5,3% vs. 2010);

« Las ventas de envolturas ascienden a €519,3MM, un crecimiento
del 4,8% vs. 2010, con aumentos de volimenes en todas las fami-
lias de envolturas (celuldsica, colageno, fibrosa y plasticos).

A pesar de la recuperacién del USS frente al € en el dltimo trimestre
del arfio, en el conjunto del afio la evolucidén de los ingresos se ha
visto negativamente afectada por la evolucién de las principales divi-
sas comerciales, especialmente el US$ (4,9% depreciacion vs. 2010).
El importe neto de la cifra de negocios excluyendo la variacién de los
tipos de cambio aplicados en consolidacién acumulado a diciembre
de 2011 crece un 6,7%.
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En cuanto a los ingresos por dreas geograficas® la evolucién en 2011
es:

+ En Europa y Asia los ingresos crecen un 11,6% frente a 2010 con
€291,3MM.

+ En Norteamérica los ingresos se reducen un 2,0% hasta los
€184,6MM.

« En Latinoamérica, los ingresos ceden un 0,6% frente al afio anterior
hasta los €88,6MM.

La tendencia de incrementos de precios de materias primas ha sido
una constante a lo largo del ejercicio, que el Grupo Viscofan ha con-
trarrestado parcialmente con medidas de optimizacion de compras,
reduccién de "waste” productivo y mejoras tecnoldgicas. Con ello,
los gastos por consumo acumulados en el ejercicio se sitdan en
€120,5MM, un 6,3% superior al afio anterior.

Los proyectos de crecimiento del Grupo Viscofan llevan asociados un
importante esfuerzo en recursos humanos y un redimensionamiento
de la plantilla a las necesidades globales del Grupo. De este modo,
la plantilla media de la divisién de envolturas se sitta en 3.699 per-
sonas, un 5,0% mas que en 2010 principalmente por el aumento de
la plantilla en Espafia, Brasil, Serbia y China asociado a los planes de
expansion, y que se compensan parcialmente con reducciones en la
Republica Checa, Alemania y Norteamérica.

A pesar de la mayor dimensién del Grupo, los gastos de personal
acumulados del ejercicio se mantienen estables con respecto al afio
anterior en €126,6MM, y representan un 22,4% de los ingresos acu-
mulados del ejercicio frente al 23,5% del mismo periodo del ejercicio
anterior.

8 Ingresos por origen de ventas

Los Otros Gastos de Explotacién de la divisién de envolturas crecen
un 7,3% en el ejercicio 2011 hasta €173,4MM, con los gastos de
energfa subiendo un 9,2% frente al afio anterior.

EL EBITDA del ejercicio 2011 muestra un comportamiento positivo,
creciendo un 5,0% frente al afio anterior con €153,6MM, y mante-
niendo el margen EBITDA estable en el 27,2%.

La estabilidad del margen EBITDA acumulado se debe principalmente
al adverso impacto de las divisas, que restan 1,0 p.p. al margen
EBITDA consolidado. Excluyendo el impacto de los tipos de cambio,
el EBITDA acumulado de la divisién de envolturas crece un 10,6%
frente a 2010.

En términos de EBIT la divisidn de envolturas alcanza los €114,6MM
en 2011, una mejora del +8,7% frente al EBIT de 2010.

El crecimiento en los resultados operativos, junto con el positivo
resultado financiero procedente de las diferencias de cambio y la
fortaleza financiera de la compafiia se trasladan al resultado neto de
la divisién de envolturas. De este modo, el resultado neto crece un
25,3% en 2011 vs. 2010 hasta los €97,TMM
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Resultados 2011: Grupo IAN

Resumen cuenta de resultados financieros alimentacion vegetal

‘000 euros Ene-Dic' 11 Ene-Dic' 10 Variacién
Ingresos 102.268 95.271 7,3%
EBITDA 8.545 7.883 8,4%
Margen EBITDA 8,4% 8,3% 0,7p.p.
EBIT 5.446 4.907 11,0%
Beneficio neto 4.177 3.889 7,4%

En un entorno de desaceleraciéon econémica muy acusada en Espafia,
con especial impacto en los hédbitos de consumo, el ejercicio 2011
ha supuesto un gran reto para la divisién de alimentacién vegetal.
El Grupo IAN ha sido capaz de reforzar su liderazgo en el sector,
siendo un referente sélido y fiable tanto para consumidores como
para los distribuidores, ganando cuota de mercado en el sector, espe-
cialmente en las divisiones de tomate y platos preparados.

El crecimiento en los volimenes de venta en los segmentos de to-
mate, aceituna y platos preparados han permitido alcanzar una cifra
de ingresos de €102,3MM, un 7,3% superior al afio anterior, contra-
rrestando el descenso en las ventas de esparrago.

En el ejercicio 2011, Carretilla ha ido ampliando su cartera de pro-
ductos en la linea de platos preparados, entre las que destaca el
lanzamiento en el dltimo trimestre de una nueva linea de platos
preparados de pasta.

El lanzamiento de nuevos productos responde a la positiva acogida
que estan teniendo los platos preparados, donde Carretilla se conso-
lida como uno de los lideres de referencia de este segmento, tanto
por la calidad de sus productos como por amplitud y disponibilidad
de gama donde Carretilla cuenta ya con mas de 40 referencias. Re-
flejo de este liderazgo es el crecimiento del 40,3% en las ventas de
platos preparados registradas en el presente ejercicio.

El crecimiento de volimenes permite la mejora en los ratios de utili-
zacion de la capacidad productiva que ha permitido contrarrestar el
descenso en los margenes brutos como consecuencia de la elevada
presion alcista en el coste unitario de las materias primas. Asi, el
EBITDA a 2011 crece un 8,4% en comparacién con el afio anterior,
hasta los €8,5MM.

El margen EBITDA del afio se sittia en 8,3% (+0,1 p.p. vs. 2010).

El crecimiento operativo se traslada a un resultado neto de €4,2MM
(+7,4% vs. 2010).
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Responsabilidad Corporativa

Viscofan entiende la Responsabilidad Corpo-
rativa como el modo en el que se relaciona
con sus Grupos de interés: accionistas, clien-
tes, proveedores, empleados y la sociedad.

El Grupo Viscofan tiene un sélido compro-
miso con todos sus grupos de interés, con
canales de didlogo continuo y actuando de
manera ética y sostenible para la creacién de
valor.

Compromiso que nace en la propia misién de
la compaiifa: “Satisfacer las necesidades de la
industria alimentaria mundial, mediante en-
volturas artificiales, que generen valor para
nuestros grupos de interés.” Y que se llevan
a cabo a través de iniciativas especificas y ta-
reas de seguimiento.

Responsabilidad

Corporativa
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Accionistas. Practicas de Buen Gobierno

Viscofan concede gran importancia al buen gobierno corporativo,
adoptando la mayor parte de las recomendaciones del Cédigo de
Buen Gobierno para las sociedades cotizadas en Esparia, explicando
los motivos en los casos de no seguimiento.

El Cédigo de Buen Gobierno Corporativo es el codigo ético de los dr-
ganos de administracion y gestién de las sociedades cotizadas, cuyo
fin principal consiste en coordinar la actual estructura de la sociedad
y sus objetivos de negocio con la proteccién de los derechos de los
accionistas.

La compafiia reporta cada afio un Informe Anual de Gobierno Cor-
porativo que garantiza el seguimiento de dicho cddigo, la normativa
interna en los diversos érganos de administracion de la sociedad,
asi como su revisién periddica. De las 58 recomendaciones de buen
gobierno identificadas en el Cédigo unificado de buen gobierno cor-
porativo, el Grupo Viscofan cumple un 87,9%; cumple parcialmente
un 3,4%; no aplican un 6,9% y explica el 1,7% restante.

El Grupo Viscofan pone a disposicién del publico las principales nor-
mas internas que complementan la normativa aplicable con el fin
de garantizar un adecuado sistema de gobierno corporativo en el
Grupo Viscofan.

Dicha normativa interna esta compuesta principalmente por:

« Estatutos sociales: Normas basicas por las que se rigen la sociedad
y todos sus érganos. En ellos se encuentran recogidos las principa-
les caracteristicas y principios de actuacién de la Junta General de
accionistas, el Consejo de Administracién, la Comisidn Ejecutiva y
la Comisién de Auditorfa.

+ Reglamento de la Junta General: Principios bésicos por los que se
debe regir la Junta General de accionistas en aras de fomentar la
transparencia, garantizar los derechos de los accionistas y su acceso
a la informacién de la Sociedad. Regula el funcionamiento de la
Junta General de Accionistas en cuanto a su convocatoria, asisten-
cia, celebracidn, acta y acceso a la informacion previa y de la propia
Junta General por parte de los accionistas.

Reglamento del Consejo de Administracién: Determina los princi-
pios de actuacién del Consejo de Administracion, incluyendo un
mecanismo de evaluacidn, las reglas de organizacién y funciona-
miento del mismo, las normas de conducta de sus miembros y los
principios generales que han de regir su actuacién. Regula también
las comisiones existentes en el seno del Consejo de Administracion,
sus reglas de organizacién y funcionamiento, su misién y compe-
tencias.

Cddigo de conducta: Contiene los principios éticos de actuacion
y las pautas de conducta que deben seguir los administradores,
directores y empleados del Grupo Viscofan en el desarrollo de su
actividad profesional. Los principios éticos generales que se recogen
en dicho Cédigo se resumen en Respeto y defensa de los Derechos
Humanos; Sostenibilidad; Integridad, responsabilidad y transparen-
cia; Respeto y no discriminacidn; Eficiencia; y Lealtad.

Reglamento Interno de Conducta en Materias Relacionadas con el
Mercado de Valores: Pautas de comportamiento requeridas para
asegurar que las actuaciones institucionales y personales de los
Consejeros y el personal de la Sociedad se llevan a cabo en estricto
cumplimiento de la legalidad vigente para fomentar la transparen-
cia en los mercados y para preservar, en todo momento, el interés
de los inversores.
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Todas estas normas internas estan accesibles a los accionistas y al
publico general en la pagina web de la compafiia (www.viscofan.
com), en la pagina web de la CNMV, asi como en el Registro Mercan-
til de Navarra donde se ha procedido a su inscripcién.

En 2011 el Grupo Viscofan ha establecido el Comité de Responsabi-
lidad Corporativa y Cumplimiento Normativo y el Comité de Etica,
compuesto por miembros de la sociedad que no pertenecen al Con-
sejo de Administracién cuyo objetivo es velar por el cumplimiento
normativo interno y la legislacidn aplicable, asi como generar un
canal de comunicacién que facilite la interpretacion de las normas y
un canal de aviso en caso de incumplimiento.

Accionistas y Junta General

La Junta General de Accionistas es el 6rgano supremo de la Sociedad
y constituye el dmbito donde los accionistas de la Sociedad deciden
por mayoria los asuntos propios de su competencia.

Viscofan establece el principio de “una accién, un voto” que favorece
la igualdad de trato entre los distintos accionistas de la compafifa.
Ademas, existe una Unica clase de acciones, que concede los mismos
derechos y obligaciones a todos los accionistas de la sociedad.

Durante los dltimos afios Viscofan ha venido impulsando una serie
de iniciativas para facilitar la transparencia, comunicacidn, y parti-
cipacion de los accionistas en la Sociedad, principalmente a través
de la Junta General que se retine anualmente para tratar sobre los
asuntos mas importantes que conciernen a la Sociedad.

Entre estas iniciativas destaca la prima de asistencia a las acciones
presentes o representadas en la Junta General que hayan sido acredi-
tadas debidamente. En el presente ejercicio 2012, se ha propuesto de

nuevo una prima por accién de 0,006 euros. Asimismo y con idéntica
finalidad, Viscofan también facilita a sus accionistas el ejercicio del
voto a distancia o, en su caso, la delegacién de voto, a través de
medios electrénicos.

Como resultado de las medidas adoptadas, en la ultima Junta Gene-
ral celebrada el 14 de abril de 2011 el porcentaje de participacién fue
del 76,28% del capital de la compaiiia frente al 75,58% del afio an-
terior. De dicho porcentaje, 4,75%, estaban presentes y un 71,53%
representados al haber ejercido su derecho a la delegacion.

Estas cifras confirman los elevados indices de participacién de los
accionistas en las Juntas Generales de Viscofan en los ultimos afios,
por encima de la media de las sociedades cotizadas.

Ademas, la compafifa pone a disposicién de sus accionistas un foro
electrénico, en su pagina web www.viscofan.com orientado a faci-
litar las comunicaciones entre accionistas que tengan por objeto:

« Propuestas que pretendan presentarse como complemento del
orden del dia anunciado en la convocatoria de la Junta General.

+ Solicitudes de adhesidn a dichas propuestas.

« Iniciativas para alcanzar el porcentaje suficiente para el ejercicio de
un derecho de minorfa previsto en la ley.

+ Ofertas o peticiones de representacién voluntaria.

Finalmente, los accionistas disponen de una direccién de correo elec-
trénico especifica: info-inv@viscofan.com, un teléfono especifico de
atencidn al accionista: +34 948 198 436, a los que pueden dirigirse,
a la vez que se cuenta con la oficina del accionista, cuya misién es
mantener informados y atender a las necesidades que en su calidad
de accionistas les puedan surgir.
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Consejo de Administracion

El consejo de Administracion es el érgano encargado de la represen-
tacion y administracién de la Sociedad.

Su funcién esencial es la supervisién general de cuantos aspectos
formen parte de la sociedad Viscofan y, en su caso, de las sociedades
que componen su grupo de empresas.

El consejo de Viscofan, de acuerdo con los Estatutos de la sociedad,
puede estar formado por un méximo de 9 y un minimo de 3 con-
sejeros. Actualmente estd formado por ocho consejeros, de los que
uno, el Presidente, es ejecutivo y siete independientes cumpliendo
asi con las actuales recomendaciones del buen gobierno corporativo,
al tener un 87,5% de consejeros independiente. El secretario del con-
sejo no ostenta la condicién de consejero.

Constituyen materias de exclusivo conocimiento del Consejo de
Administracién en pleno, ademas de aquéllas que le estan reserva-
das por ley, las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en
particular, entre otras: el Plan estratégico o de negocio, la politica
de inversiones y financiacidn, la politica de gobierno corporativo y
de responsabilidad social corporativa; la politica de retribuciones, el
nombramiento y evaluacién de los altos directivos; la politica de
control y gestidn de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los
sistemas internos de informacién y control, incluyendo la informa-
cién financiera; la estructura de Grupo; las operaciones vinculadas;
la politica de informacién a accionistas, mercados y opinién publica;
las facultades de organizacién del propio Consejo de Administracion.

Para llevar a cabo sus funciones con el rigor que éstas exigen, el Con-
sejo de Administracién de la Sociedad celebra reuniones periddicas.

A lo largo de 2011 el Consejo se reunié en 11 ocasiones.

No existen limitaciones estatutarias para el nombramiento de con-
sejeros por la Junta General de accionistas o para la renovacion del
cargo por periodos sucesivos.

Asimismo, tal y como se recoge en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, el Consejo de Administracién ha seguido las propuestas
realizadas por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones para
el nombramiento de consejero independientes y ha mantenido la
informacién sobre el perfil de todos sus consejeros, sus derechos
de voto en la Sociedad y la politica de retribuciones adoptada, in-
cluyendo las retribuciones percibidas por todos los conceptos en el
afio 2010, que fueron sometidas a votacion consultiva en la Junta
General celebrada el 14 de abril de 2011.

Comisiones del Consejo

Para su mejor funcionamiento, el Consejo tiene constituidas tres
comisiones:

Comité Ejecutivo

Integrada por tres consejeros, uno ejecutivo y dos independientes.
Este comité tiene delegadas todas las facultades decisorias del Con-
sejo excepto las indelegables y la venta, permuta y gravamen de
bienes inmuebles e instalaciones industriales.

La Comisién Ejecutiva, que se reunié en 11 ocasiones a lo largo de
2011, esta obligada a informar puntualmente al Consejo de los asun-
tos tratados y los acuerdos tomados.
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Comisién de Auditoria

La composicién actual es de cuatro consejeros, presididos por un
consejero independiente. Las funciones de la Comisién de Auditoria
incluyen, entre otras, supervisar los servicios de auditoria interna, co-
nocer el proceso de informacidn financiera y de los sistemas internos
de control de la Sociedad, proponer auditor externo, revisar el plan
de auditoria y los resultados de su ejecucidn, y verificar que la Alta
direccion tiene en cuenta sus recomendaciones, informar sobre las
Cuentas financieras y reportes intermedios haciendo mencién a los
sistemas internos de control, al control de su seguimiento y cumpli-
miento a través de la auditorfa interna, cuando proceda, asi como, en
su caso, a los criterios contables aplicados. Deberd también informar
al Consejo de cualquier cambio de criterio contable y de los riesgos
del balance y de fuera del mismo.

La Comisién de Auditoria se reunié en 8 ocasiones en 2011.

Comisién de Nombramientos y Retribuciones

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estd integrada por
tres consejeros, todos ellos independientes. Esta Comisién propone
el nombramiento de los consejeros independientes e informa sobre
el resto de consejeros, informa sobre los nombramientos y ceses de
altos directivos, informa al Consejo sobre las cuestiones de diver-
sidad de género y propone al Consejo la politica de retribucién de
Consejeros y altos cargos, asi como las politicas de remuneracién en
acciones y opciones cuando proceda y las politicas de retribucién de
los consejeros y altos directivos a largo plazo.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunié en 3 oca-
siones en el ejercicio 2011.

La composicidn, funciones, reglas de organizacién y funcionamiento,
asi como las responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las
comisiones del Consejo se encuentran detalladas en los reglamentos
y estatutos de la sociedad, asi como en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo que se encuentra disponible para su consulta en la pa-
gina web www.viscofan.com.
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Retribucion del Consejo

Los estatutos de Viscofan S.A. aprobados por la Junta General de
accionistas establecen que la remuneracién del Consejo es del 1,5%
de los beneficios liquidos antes de impuestos que se distribuird entre
sus miembros en la forma en que decida el Consejo. Igualmente, la
remuneracién de la Comisién Ejecutiva es del 1,5% de los beneficios
liquidos antes de impuestos, que se distribuird entre sus miembros
en la forma que decida la Comisidn.

En el ejercicio 2011 el Consejo de Administracién recibié una re-
muneracion total procedente de la sociedad y su grupo de filiales
en concepto de atenciones estatutarias y dietas por valor de 2.300
miles de euros, un 0,7% inferior al total de la remuneracién obtenida
en el ejercicio anterior.

La compafifa ha puesto a disposicién de los accionistas el informe
anual sobre remuneraciones de los consejeros y de la alta direccién
del Grupo Viscofan, explicando la politica de remuneracién del con-
sejo en 2011 y la remuneracién de la alta direccién, que en 2011
ascendi6 a 3.681 miles de euros.

Con el objetivo de adaptarse a las mejores practicas de gobierno
corporativo, la Comisién de Nombramientos y Remuneracién ha
propuesto al Consejo de Administracién que la politica de remune-
racion del Consejo de Administracién y los Comités y Comisiones
que dimanan de él sean revisadas por un asesor externo, y que los
resultados de dicha revisién sean presentados en la Junta General de
accionistas de 2013.

Control del riesgo

La politica de gestién de riesgos del Grupo Viscofan estd reflejada
en su normativa interna, tanto en el procedimiento que regula dicha
gestién como en los distintos reglamentos internos de los érganos
que estan involucrados en la misma.

Viscofan ha establecido procedimientos de gestion de riesgos para
identificarlos, clasificarlos, ordenarlos y establecer medidas que eli-
minen o mitiguen su posible impacto.

Las politicas de control de riesgos son una prioridad para la Comisién
de Auditoria, que tiene como funcién especifica supervisar la ade-
cuacién de las politicas y procedimientos de control implantados y
revisar los sistemas de control interno y gestién de riesgos para que
los principales riesgos se identifiquen, gestionen y se den a conocer
adecuadamente.

El Grupo Viscofan cuenta con un departamento de auditoria interna,
que reporta directamente a la Comisién de Auditorfa. Facultado para
examinar y evaluar los sistemas y procedimientos de control y miti-
gacion de los riesgos, asi como las metodologias utilizadas.

La Alta direccidn es la encargada de identificar y evaluar los riesgos
a los que se enfrentan en el transcurso de su actividad, y emprender
las medidas adecuadas para prevenir la aparicién de dichos riesgos,
0 en su caso, disminuir o eliminar su impacto.
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Durante el afio 2011 se ha creado el Comité de Responsabilidad Cor-
porativa y Cumplimiento Normativo que incluye entre sus funciones
la de supervisar riesgos especificos de la compariia en relacién con
la responsabilidad penal o cualquier otro incumplimiento normativo.

Para facilitar la comunicacién de riesgos o incumplimientos se ha
creado la Oficina de ética, donde las personas que desarrollan su
actividad profesional en el Grupo Viscofan pueden avisar de incum-
plimientos normativos o de pautas de comportamiento que no se
adectien a los principios éticos de actuacion, asi como un Comité
de Etica que ayude a la interpretacién del Cédigo de conducta en
caso de duda, proponga dreas de mejora y realice el seguimiento de
incumplimientos.

La descripcion general de la politica de riesgos del Grupo Viscofan
se encuentran detallados en el apartado D) del informe anual de
gobierno corporativo, del que extraemos el siguiente resumen:

Principales riesgos identificados:

En el ejercicio de sus respectivas funciones, el Grupo Viscofan ha
seguido avanzando en la identificacién, clasificacién, ordenacién y
actualizacién de los riesgos existentes asi como en la implantacion
de sistemas de control y medidas de prevencién para evitar su apa-
ricién, y en la incorporacién de sistemas que permitan reducir al
maximo su impacto en caso de ocurrencia

Con independencia de todos los riesgos que pueden afectar a Visco-
fany sin pretender hacer una descripcién exhaustiva de los mismos,
nos centramos en describir aquéllos riesgos identificados como de
mayor posibilidad de ocurrencia o impacto durante el ejercicio 2011,
que corresponden con aquéllos en los que se ha incrementado la
adopcién de medidas para su prevencién o para la reduccién de sus
consecuencias en caso de que finalmente se produzcan:

RIESGOS FINANCIEROS
A) Integridad de la elaboracién de la informacién financiera

Se ha implantado un sistema de control interno de la informacién fi-
nanciera en el que, ademas de los drganos responsables de la gestion
de riesgos, la Direccién Financiera Corporativa ha sido la encargada
de su disefio, puesta en marcha y difusién, con el apoyo de los De-
partamentos Financieros de cada una de las sociedades del grupo
Viscofan, y de la Direccién de Auditoria Interna.
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B) Rentabilidad y éxito de las inversiones acometidas

Se ha consolidado el procedimiento de decisién y seguimiento de
inversiones a través de un Comité creado al efecto y con el fin de re-
gular, la probacién, incorporacidn de nuevos proyectos, autorizacion
y el control periddico y seguimiento de las inversiones.

Asimismo, teniendo en cuenta los planes de expansidn en paises
como Serbia y China, se ha reforzado la estructura organizativa cor-
porativa en la Direccién de Operaciones, para poder garantizar el
cumplimiento de las tareas clave, en los plazos establecidos, ajus-
tadndose en la medida de los posible a los presupuestos elaborados.

C) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo cuenta con centros de produccién importantes en Estados
Unidos, Brasil, México y Unidn Europea, cuatro de las dreas donde
mayores ventas se generan. Asimismo, el Grupo esta aumentando
la capacidad de produccién en China, otro mercado con alto poten-
cial comercial. Esto le permite, en parte una cobertura natural del
negocio.

Como complemento a esta cobertura natural de negocio, para
controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones
comerciales futuras, las entidades del Grupo utilizan contratos de
divisa a plazo, negociados bajo la coordinacién del Area de Tesoreria
corporativa.

La politica de gestidn del riesgo del Grupo es cubrir una parte del
saldo neto entre cobros y pagos en las monedas diferentes a la mo-
neda funcional que presenten mayor exposicién neta en base a las
expectativas de flujos de explotacidn futuros y el grado de riesgo que
el Grupo esta dispuesto a asumir.

D) Riesgo de crédito

El Grupo Viscofan no tiene concentraciones significativas de riesgo
de crédito.

El Grupo cuenta con pélizas de cobertura de riesgo de crédito que
cubren la mayor parte de los saldos a cobrar de clientes. El procedi-
miento interno incluye la solicitud de riesgo de crédito para todos los
clientes nuevos con los que empieza a trabajar el Grupo.

El comité de Riesgos, realiza seguimiento periddico de los riesgos
por clientes y del cumplimiento de las politicas implantadas para la
reduccién del mismo.

El Grupo Viscofan aplica politicas para asegurar que las ventas de
productos se efectien a clientes con un historial de crédito ade-
cuado, asi como pélizas de seguro sobre una amplia base de clientes.
Ademas, desde las politicas del Grupo se procura realizar en efectivo
aquellas ventas que bien por falta de historial o por dudas razonables
puedan resultar probleméticas. Las operaciones con derivados sola-
mente se formalizan con instituciones financieras de alta calificacién
crediticia.
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E) Riesgo de liquidez

El control del apalancamiento financiero en los dltimos afios y el
mantenimiento de unos estados financieros saneados acompafiados
de unos resultados de explotacién favorables, han ayudado a redu-
cir este riesgo y su impacto en caso de ocurrencia y han permitido
llevar a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez, fundada
en el mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables,
la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de
facilidades de crédito comprometidas y capacidad suficiente para
liquidar posiciones de mercado.

Dado el caracter dindmico de los negocios subyacentes, el Grupo
Viscofan tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la finan-
ciacién mediante la disponibilidad de lineas de crédito contratadas.

En este sentido se realiza mes a mes un adecuado seguimiento de los
cobros previstos y de los pagos a efectuar en los préximos meses y
analiza las desviaciones en su caso de los flujos de tesoreria previstos
en el mes cerrado con objeto de identificar posibles desviaciones que
pudieran afectar a la liquidez.

F) Riesgo de tipos de interes en los flujos de efectivo y del valor
razonable

El Grupo no posee activos remunerados significativos. El Grupo forma-
liza contratos de cobertura para mitigar parte del riesgo de una posible
subida de tipos de interés. En cualquier caso, el porcentaje de apalanca-
miento del Grupo Viscofan es reducido lo que provoca que el impacto
de una eventual subida de los tipos de interés no fuera relevante.

La financiacién a tipo de interés variable esta referenciada en su
mayor parte al Euribor y al Libor-ddlar.
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RIESGOS OPERATIVOS
G) Suministro de materias primas

Durante el afio 2011 el Grupo Viscofan ha seguido profundizando
en la identificacién y seleccién de proveedores de materias primas
de origenes diversos que se encuentren situados en diferentes areas
geograficas.

El Grupo Viscofan sigue impulsando la homologacién de nuevos pro-
veedores y la busqueda de soluciones tecnolégicas adecuadas para
la incorporacién de materias primas alternativas que garanticen la
continuidad del nivel de produccién exigido por el mercado en mo-
mentos de mayor dificultad de suministro.

Estas medidas se ven favorecidas ademas por la decisién de Viscofan
de implantar la totalidad de su proceso de fabricacién en China.

Por otra parte, respecto al suministro de energia, durante este ejerci-
cioy en el pasado, se han contratado coberturas para cubrir, en parte,
la mencionada volatilidad. Asimismo se han acometido inversiones
que permitan el méximo aprovechamiento energético y disminuyan
la dependencia del suministro. Ademas Viscofan ha intensificado el
seguimiento en la evolucién de precios y la flexibilidad del suministro
mediante la busqueda de proveedores que permitan adaptarse con
mayor rapidez a las circunstancias cambiantes del mercado.

H) Riesgos de dafios materiales y continuidad de la produccién

El Grupo Viscofan ha completado la identificacién de posibles me-
joras en las diferentes plantas del Grupo que inicié en el afio 2010,
mediante la inclusién en su plan anual de inversiones de una partida
dedicada especificamente a este capitulo y la asignacién de recursos
especificos para el seguimiento y supervisién de su aplicacion.

El grupo Viscofan continda su estrategia de implantacién en dife-
rentes paises que favorece la diversificacién y consecuente dismi-
nucién del riesgo al incrementar las alternativas de produccion en el
hipotético caso de un supuesto de dafios materiales que afecte a la
continuidad en la produccién.
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RIESGOS ESTRATEGICOS
1) Entorno competitivo del sector

Viscofan ha continuado su estrategia de productor global en el sec-
tor de las envolturas consolidando su oferta de toda la gama de
productos existentes actualmente en el mercado e incrementado
su presencia con plantas productoras para garantizar el suministro
desde todas la dreas geogréficas a los clientes de todo el mundo
con un criterio de mayor proximidad que favorezca un servicio mas
cercano y una mejor adaptacion a las necesidades de cada mercado.

En el sector de alimentacidn vegetal, Viscofan a través del Grupo IAN
ha consolidado su presencia en China con la adquisicién del 100%
de Lingbao Baolihao, para la produccién de espdrragos en conserva,
lo que le ha permitido confirmar la implantacién de estandares de
calidad de acuerdo con las exigencias del mercado espafiol en un
entorno de control de costes y maximizacion de recursos, que ga-
ranticen su liderazgo en Espafia.

Por otra parte IAN, ha continuado su expansién en el sector de platos
preparados mediante el desarrollo de nuevos productos elaborados
con métodos naturales que conserven sus propiedades organolépti-
cas de acuerdo con las nuevas exigencias de productos de calidad. A
su vez, mantiene politicas activas de promocién que fortalezcan el
reconocimiento de la marca Carretilla y el liderazgo del Grupo IAN
en su sector.

RIESGOS LEGALES
J) Responsabilidad penal de las personas juridicas

El Grupo Viscofan ha llevado a cabo la implantacién de un sistema
de medidas para la prevencién y deteccién de la responsabilidad
penal en todas las sociedades que lo componen, estableciendo me-
didas de control de las actividades en el entorno de trabajo mediante
la incorporacién de un conjunto de politicas, manuales y procedi-
mientos que determinan los principios y comportamientos a seguir
en el desarrollo de nuestras actividades profesionales y que abarcan
todas las dreas: informatica, comercial, produccidn, financiera, juri-
dica, comunicacién, investigacién y desarrollo y recursos humanos.

Ademas el Grupo Viscofan ha asignado la responsabilidad del se-
guimiento del sistema al Comité de Responsabilidad Corporativa y
Cumplimiento Normativo, al que se ha encargado, entre otras fun-
ciones, supervisar riesgos especificos de la Compafiia en relacién con
la responsabilidad penal o cualquier otro incumplimiento normativo
de la misma.

Asimismo se ha creado un Comité de Etica para la gestién de los
posibles incumplimientos que pudieran detectarse en caso de prac-
ticas que puedan resultar contrarias al Cédigo de Conducta y demas
normativa de Viscofan.
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Accionistas. Viscofan en el mercado bursatil

Evolucion bursatil

Desde que en 2007 se iniciaran las tensiones que acabarian provo-
cando una crisis de especial intensidad en el &mbito econdmico y fi-
nanciero; y transcurridos ya cuatro afios, la situacion de inestabilidad
sigue caracterizando el entorno.

Las fuertes tensiones econdmica acontecidas en los Ultimos meses,
las dificultades financieras, la desaceleracién de la economia, y el
contagio de la crisis de deuda soberana a otros paises ha provo-
cado que el 2011 haya sido un afio de grandes incertidumbres en la
bolsa, donde la volatilidad ha vuelto a aduefiarse del mercado y ha
sido la protagonista llegando a alcanzar cotas del 60% en momentos
criticos.

El &rea euro ha sido el principal foco de tensién durante este afio.
El rescate de Portugal en la primavera de 2011, siguiendo los pasos
dados por Irlanda y Grecia en 2010, provoco el riesgo de default
en Grecia a lo que hubo que afiadir el incremento de la prima de
riesgo de economias Europeas de mayor tamafio, Espafia e Italia, que
provocaron también incertidumbre en otros paises como Bélgica e
incluso Francia.

En este contexto, y como no podia ser de otro modo, el mercado
bursétil mundial ha visto diluirse las expectativas de una recupe-
racién que parecia haberse iniciado con importantes ganancias en
2009 y que continud en 2010, y que en cambio se han diluido en
2011 con los principales indices mundiales en negativo.

Asi pues, en Europa los indices se situaron por debajo de esta refe-
rencia con recortes que van desde las pérdidas de un 52% del Athes
Composite de Grecia, al -17% del CAC 40 francés, pasando por un
-17,5% del DAX Aleman, -19% del Bel-20 belga, el -20% del PSI

Portugués o el -25% del FTSE MIB de Italia. En Espafia el IBEX 35 se
dejé un 13% cifra algo menor que la del resto de las bosas Europeas
pero que encadena dos afos consecutivos de pérdidas hasta dejarse
en estos dos afios més de un 40% de su valor.

En este entorno Viscofan termind el afio 2011 con una revaloriza-
cion de 1,1%, que le sittia muy por encima de la media de las renta-
bilidades obtenidas durante este afio por los valores que cotizan en
el mercado Espafiol. Viscofan cerré el afio alcanzando los 28,66 euros
por accion y llegd a alcanzar en alguna de las sesiones maximos de
30,59 euros.

Este comportamiento de Viscofan viene respaldado por unos resul-
tados que vuelven a alcanzar méximos histdricos y representan la
fortaleza del Grupo Viscofan al cumplir sus expectativas en ventas y
beneficios y el mantenimiento de sus margenes en un momento de
aceleracién de sus planes de crecimiento. Ademas la amplia diversifi-
cacion geogréafica de sus operaciones, una de las compafiias espafio-
las mas internacionalizadas, reduce su exposicion al mercado espariol
lo que le ha respaldado para aumentar el interés de los inversores.

En relacidn a los distintos indices de los que Viscofan forma parte, el
crecimiento de Viscofan también contrasta favorablemente. El IGBM
cedié un 14,6%, el IBEX Medium Cap un 20,7% y el Europa STOXX
600 un 11,3%, también el sub-sector de alimentacién presentd cifras
negativas cediendo un 6,3%.

Con todo esto no es de extrafiar que Viscofan con una capitaliza-
cién de 1.335,66 millones al cierre del ejercicio se sitle entre las
40 empresas por capitalizacién bursétil en el conjunto del mercado
continuo espafiol subiendo 14 puestos desde el 2009 y alcanzando la
segunda posicién dentro de las que componen el IBEX Medium Cap
con una ponderacién de un 10% en dicho indice.
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Esta buena evolucién de la cotizacién ha venido acompafiada por
un incremento en la retribucidn al accionista. En la Junta General
de Accionistas celebrada en junio de 2011 se aprobé el pago de
remuneraciones para los accionistas por valor de 0,800€ brutos por
accion, de los cuales 0,504<€ por accién correspondian al dividendo a
cuenta y complementario, 0,29€ fue en concepto de devolucién de
capital y 0,006€ correspondian a la prima por asistencia a la Junta
General de accionista, lo que supuso un incremento del 28% con
respecto a los mismos conceptos del afio anterior.

Evolucién de la cotizacién Viscofan vs. Ibex 35 (2006-2011) (%) INFORME ANUAL 2011
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Rentabilidad comparada de la inversién Viscofan vs. Ibex 35 (%)

Ao de salida al 31/12
Afiodeentradaal31/12| 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
gy Viscofan 73%  422%  549%  637% 1040% 2141% 2182% 2090% 2903% 5233% 529,9%
BEX35 | -78% -337% -151%  -03% 17.8%  553%  667%  09%  311%  82%  -60%
gy Viscofan 326%  445%  527%  902% 1928% 1967% 188,1% 2639% 481,1%  487,3%
BEX 35 | 281%  -7.9%  81%  278%  685%  808%  95%  422%  174%  20%
pogp | Viscofan 90%  151%  434% 1209% 1238% 1173% 1745% 3383% 3430%
IBEX35 | 282%  S04%  T78% 1343% 1515%  523%  978%  633%  419%
rogs . Viscofan 57%  316% 102,7% 1054%  994% 1519% 302,3%  306,5%
| IBEX35 | 174%  387%  828%  962%  189%  543%  27.4%  10,7%
ropy . Viscofan 246%  918%  944%  887% 1384% 2807%  284,7%
| IBEX35 | 182%  558% 672%  13%  315%  86%  -57%
g | Viscofan 540%  560% 515%  914% 2056% 2088%
| 1BEX35 | 318%  414% -143%  112% 8% -202%
ropg . Viscofan 13%  -1,6%  243%  985% 100,6%
| BEX35 | 73% -350% -156% -303%  -39,4%
rogy . Viscofan 29%  227%  959%  97.9%
| BEX35 | -304%  -214%  -351%  -43,6% —
ropy . Viscofan 263% 101,7% 103.8% prcicas
| IBEX35 | 208% 2%  -68%
2009 Viscofan 59,7% 61,4%
| BEX35 | 17,4%  -283%
2010 Viscofan 1,1%

| BEX35 | -131% 50




Viscofan sigue siendo una de las compariias con mayor creacién de
valor para sus accionistas en la Ultima década, multiplicando por
mas de 6 el valor de las acciones para aquellos que invirtieron al
cierre del ejercicio 2000 y las mantuvieron hasta cierre de 2011,
frente a unas pérdidas del 6% para aquellos que replicaron el IBEX
35 durante este mismo periodo.

Viscofan tiene una larga trayectoria de pago de dividendo a sus ac-
cionistas, con una clara vocacién de hacer participes a sus inversores
de los resultados obtenidos en un aumento constante de la retri-
bucién por accién en los ultimos afios, que actualmente es 7 veces
superior a la retribucién propuesta en el ejercicio 2000 (0,144 €/
accién). Durante el periodo estratégico Be ONE Viscofan ha dupli-
cado la remuneracién por accién, con una propuesta de 1,00 € por
accién frente a 0,50 € en 2008 y un 25% superior a la propuesta en
ejercicio anterior.

La fortaleza de los fundamentales de Viscofan y la relacién transpa-
rente y fluida con la comunidad financiera ha permitido que Viscofan
haya seguido mejorando sus niveles de negociacién: en el ejercicio
2011 se han negociado en el conjunto del afio mds de 47 millones
de acciones, con una rotacién del 100% esto es un 13% por encima
del 2010y con un efectivo total de 1.270 millones de euros un 37%
superior al efectivo total negociado en 2010, lo que sittia a Viscofan
en el puesto 35 por volumen de contratacion de las compafiias coti-
zadas en el mercado continuo espafiol.

Retribucidn al accionista

El Consejo de Administracion en su reunién del 29 de febrero de
2012 acordé proponer a la Junta de Accionistas para su pago a partir
del 5 de junio de 2012 un dividendo complementario de 0,634€
por accion. Este dividendo complementario, junto con el dividendo
a cuenta de 0,360€ por accién pagado el 22 de Diciembre de 2011
y la prima de asistencia a junta de 0,6 céntimos por accién dan una
remuneracion total por accién de 1€. Esto es, un 25% mas que en
el ejercicio anterior y 2 veces mas que la remuneracién por accién
pagada en 2008 al inicio del plan Be ONE. Con un pay-out del 46%
del beneficio.

Este aumento de dividendo se ha llevado a cabo sin renunciar a los
planes de expansion que aseguren el futuro de la compafifa, y sin
comprometer la fortaleza financiera que necesita el grupo Viscofan
en un sector tan exigente como el nuestro y en el actual contexto
econémico en el que contindan las dificultades al acceso a liquidez.
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Viscofan, sus accionistas y la comunidad inversora

Viscofan, a través de su departamento de Relaciones con Inversores
y la Oficina del accionista, tiene dentro de sus objetivos crear valor
para la comunidad inversora mejorando la transparencia informa-
tiva, y poniendo a su disposicién la informacién relevante para una
mejor comprensién de la compaiifa, sus resultados, su estrategia y
sus operaciones.

Viscofan mantiene una fluida comunicacién con los mercados fi-
nancieros y sus agentes, con un volumen de negocio creciente, que
se refleja en la obtencién de uno de los mejores indices de rotacién
dentro de las acciones de pequefia y mediana capitalizacion. En un
contexto de menor liquidez, Viscofan sigue mejorando sus ratios de
negociacién promedia diaria, tanto en volumen fisico de acciones
(con una rotacién que ha pasado de un 79% durante al 2010 al
100% del total de acciones admitidas a negociacién durante este
afio 2011) como en el efectivo promedio diario, que asciende a los
casi 5 millones, frente a los 3,6 millones de euros del ejercicio an-
terior.

En 20711 un total de 17 compaiiias de analisis, tanto nacionales
como internacionales cubrieron de manera recurrente la compafifa.
Desde el departamento de Relacién con Inversores y la Oficina del
accionista, se ponen a disposicién de la comunidad financiera, y de
los inversores particulares, distintos canales de comunicacién para
facilitar una mejor comprensién de la evolucién de la compariia y
atender a las necesidades de informacién que ambos colectivos pue-
dan presentar.

Los principales canales de comunicacién han sido la presentacién
de la compafiia en seminarios y eventos realizados por la comuni-
dad financiera, roadshows con inversores institucionales impulsados
por la compafiia o por brokers, presentacién de resultados, Junta
General de Accionistas, visitas concertadas en las oficinas centrales
de Viscofan, llamadas telefénicas a un ndmero de teléfono dedi-
cado exclusivamente a la atencién de inversores y accionistas (+34
948 198 436), disposicién de correo electrénico (info-inv@viscofan.
com), informacién publicada en la pagina web www.viscofan.com,
asi como los comunicados y la informacién publica periddica reali-
zada a la CNMV.

Fruto de esta labor de comunicacidn, a lo largo de 2011 se mantu-
vieron 212 encuentros presenciales con inversores (170 en 2010) en
11 plazas financieras de distintos paises (10 en 2010).

El esfuerzo en comunicacion llevado a cabo en los Ultimos afos ha
sido reconocido recientemente por la comunidad financiera, y Visco-
fan ha recibido el premio al “Best IR Professional” para el “sell-side”
del sector de la alimentacién europeo, otorgado por Institutional
Investor en sus “All European Executive team 2012 award”.
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Principales ratios bursatiles del afo

Periodo de la Estrategia Be One

Precio de la accion € | 2011 | 2010 | 2009 2008
Cierre 28,66 28,36 17,76 14,06
Maximo en el afio 30,59 29,65 18,20 1594
Minimo en el afio 22,51 17,64 12,81 9,85

Evolucidén de Viscofan en el mercado continuo

Cierre 2011

Cierre 2010

Cierre 2009

Cierre 2008

% Var Anual Viscofan 1.1% 59,7% 26,3% -2,9%
% Var Anual IGBM -14,6% -19,2% 27,2% -40,6%
% Var Anual IBEX 35 -13,1% -17,4% 29,8% -39,4%
% Var Anual Euro STOXX 600 -11,3% 8,6% 28,0% -45,6%
% Var Anual IBEX Medium Cap -20,7% -5,6% 13,8% -46,5%
% Var Anual Sub-Sector Alimentacion y Bebidas IGBM -6,3% 253% 7,0% -257%
Datos de negociacion bursatil | 2011 | 2010 | 2009 2008
Capitalizacion a cierre de ejercicio (millones de euros) 1.335,66 1.321,68 827,68 657,09
Efectivo negociado (millones de euros) 1.274,1 925,4 663,1 493,7
Media por sesién (millones de euros) 5,0 36 2,6 1,9
Acciones negociadas 47.049.517 41.668.063 42.112.723 36.199.693
Titulos negociados promedio sesidn 183.072,1 162.765,9 165.798,1 142.518,5

Ratios por accién

Cierre 2011

Cierre 2010

Cierre 2009

Cierre 2008

Acciones admitidas a cotizacién 46.603.682 46.603.682 46.603.682 46.734.879
Beneficio por accién (1) 2,172 1,745 1,379 1,101
Remuneracién propuesta por accion (2) 1,000 0,800 0,623 0,500

(1) El beneficio neto por accién se calcula dividiendo el beneficio neto entre el promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio, excluyendo las acciones propias

(2) Incluye el dividendo a cuenta, dividendo complementario, devolucién de prima de emisién, devolucion de aportaciones a capital y la prima por asistencia a la Junta General
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Evolucion cotizacion vs Ibex 35 (2011-Abril 2012)
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Empleados. Capital humano y talento

El Grupo Viscofan cuenta con una plantilla media que en 2011 al-
canzd las 4.081 personas, de las cuales 3.699 pertenecen a la divisién
de envolturas y 382 a las division vegetal. Precisamente son las per-
sonas que integran Viscofan el mejor activo para la creacién de valor
de la compaiifa, y la causa principal de su liderazgo.

Un volumen de personas que se encuentra ampliamente repartido
entre los distintos paises en los que la compafiia tiene presencia
estratégica: Espafa, Alemania, Brasil, Canada, China, Costa Rica, Es-
tados Unidos, México, Reino Unido, Reptiblica Checa, Rusia, Serbia 'y
Tailandia, y que configura un entorno multicultural rico y complejo,
que es a la vez, un reto y una oportunidad de desarrollo internacional
para los empleados del Grupo donde se llevan a cabo multitud de
proyectos de transferencia de conocimientos entre distintos centros
productivos, y el desarrollo de seminarios globales especificos de for-
macioén para empleados dentro del Grupo.

En un contexto como el actual, en el que se han llevado a cabo au-
mentos de capacidad y de volumen de produccién, la plantilla media
ha registrado un incremento del 7%, y los gastos de personal de un
1% hasta los 138 millones de euros. Esto ha sido posible gracias a de
las mejoras de la competitividad y fruto de las mejoras introducidas
en productividad y optimizacion de recursos.

La implantacién multinacional del Grupo Viscofan hace necesario
politicas de recursos humanos locales que se coordinen a su vez
con la direccién corporativa de Recursos humanos para una mejor
identificacion, desarrollo y retencién del talento de acuerdo a las
competencias prioritarias tanto en la implantacién local como en el
conjunto del Grupo.

4.000

3.500 L

Evolucién ingresos por empleados (miles de euros) /Plantilla media

4500 180

160
140
120
100
80
60
40
20
0

Plantilla media evolucién Ingresos por empleados

El Grupo Viscofan quiere mejorar la internacionalizacién de sus em-
pleados, facilitando el traspaso de conocimiento entre sus distintas
filiales bien a través de encuentros internacionales, bien impulsando
nuevos puestos de trabajo para personas de distintas nacionalidades
dentro del Grupo.

Para ello existen programas que buscan el talento y la exportacién
del know-how. A través de ellos se pretende facilitar y beneficiarse
del enriquecimiento mutuo, crecimiento, motivacién y desarrollo del
talento de las personas que forman el grupo Viscofan.
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Desglose de plantilla por region

Europa y Asia, 59%
Norteameérica, 21%
Latam, 11%

IAN, 9%

Para la consecucidn de los objetivos de la compafiia, donde las perso-
nas son fuente de ventaja competitiva para mantener el liderazgo y
crear valor, el Grupo Viscofan, a través de los departamentos de Re-
cursos Humanos de sus distintas filiales, impulsa la formacién de sus
empleados por medio tanto de cursos externos como cursos internos
que otorguen la capacitacién necesaria para el puesto desempefiado.

Al cierre del ejercicio 2011, el nimero de empleados medio por ca-
tegorias era el siguiente:

Numero de empleados por categorias

Directores, 2%

Técnicos y mandos, 23%
Administrativos, 8%
Personal especializado, 10%
Operarios, 57%

Segmentacion de personal por género

El Grupo Viscofan contintia con su compromiso en politica de
igualdad de oportunidades y diversidad. En este contexto, de las
4.041 personas de plantilla media, un 30% eran mujeres, y un 14%
del equipo directivo. Ambos porcentajes han aumentado ligera-
mente con respecto al afio anterior.
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Clientes, proveedores y mercado
Compromiso con la calidad, el servicio
y la seguridad alimentaria

El Grupo Viscofan sitda al cliente en el centro de sus decisiones ope-
rativas, buscando siempre la mejor propuesta de valor para nuestros
clientes, de manera que mejoren sus ventajas competitivas y les
ayude en la mejor eficiencia y evolucién productiva de sus opera-
ciones.

En este contexto, Viscofan cuenta con la mayor red comercial de la
industria, y un nivel de servicio de nuestros técnicos ampliamente
reconocido por el mercado. En su modelo de mejora permanente, a
través de equipos multidisciplinares entre el area comercial, opera-
ciones e 1+D el Grupo Viscofan identifica aquellas areas que con-
centran una mayor preocupacion por parte de la industria carnica y
analiza, desarrolla e implanta las mejoras pertinentes.

Mantener nuestro liderazgo mundial en un entorno tan dindmico
como el actual, no se entenderia sin la excelencia en el servicio y
la diversificacién de Viscofan, donde a través de nuestra presencia
propia en 13 paises somos capaces de satisfacer las soluciones ade-
cuadas de envolturas a mas de 2.000 clientes de mas de 100 paises
del mundo.

Prueba de ello ha sido el reciente premio a la trayectoria de Inter-
nacionalizacién otorgado a Viscofan por el Circulo de Empresarios,
conjuntamente con la Wharton University of Pennsylvania, que se
suma al premio a la exportacidn recibido anteriormente y otorgado
por la Cdmara Navarra de Comercio e Industria.

En los dltimos afos, buscando un mejor servicio para nuestros clien-
tes se han implantado importantes modificaciones en la gestién de
pedidos y se ha buscado simplificar el nimero de interlocutores para
los pedidos y reclamaciones, aprovechando una escala tnica en el
mercado de envolturas, lo que contribuye a agilizar las gestiones y
mejora el servicio para nuestros clientes.
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Calidad
El grupo de empresas Viscofan tiene un compromiso ineludible con la calidad.

En base a tal compromiso las empresas del grupo Viscofan han conseguido renovar anualmente sus certificaciones de Calidad basadas
en la Norma de Gestién de Calidad ISO 9001:2008. Durante el afio 2011 se logrd la certificacién de la planta de Montgomery en Estados
Unidos. Actualmente la planta de Suzhou en China esté en proceso de implantacién de los procedimientos de calidad y esta previsto lograr
su certificacion de calidad en 2013.

Matriz de valor afiadido
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Seguridad del producto e higiene alimentaria

Viscofan, como industria relacionada con el sector de la alimentacion,
tiene muy clara la exigencia del mercado para el establecimiento de
unos principios que aseguren que el proceso de produccién y el pro-
ducto finalmente obtenido cumplen ampliamente con los requisitos
legales y han pasado los controles adecuados con el fin de obtener,
ademds de la mejor calidad, un producto con total seguridad e hi-
giene para sus clientes.

El compromiso con la calidad y la higiene alimentaria se refleja en
nuestros procedimientos de obligado cumplimiento, que se aplican a
todo el proceso productivo y conlleva un estricto sistema de trabajo
que es auditado interna y externamente.

Estos protocolos configuran nuestro sistema de seguridad y calidad
del producto que se basan fundamentalmente en las siguientes pau-
tas de actuacién:

Andlisis de riesgos y control de puntos criticos

Viscofan tiene implantado un sistema de control de puntos criticos
(ARYCPP). Para ello se establecié un equipo interdisciplinario que
valora cada etapa del proceso de produccién y evalda los posibles
riesgos, definiendo los correspondientes puntos criticos de control,
estableciendo los controles pertinentes y las acciones correctivas a
aplicar en su caso. Este sistema se actualiza anualmente adecuan-
dose a los posibles cambios del proceso de produccién.

Viscofan cuenta con un sistema de seguridad de producto e hi-
giene alimentaria que cubre todos los aspectos: desde las propias
instalaciones productivas construidas segln los requerimientos de
la seguridad alimentaria, pasando por programas de formacién en
higiene alimentaria y seguridad de producto, control de materias

primas que deben cumplir especificaciones previamente acordadas
con proveedores homologados, sistemas de deteccién de materiales
inadecuados en el proceso de produccién, control de plagas, control
de materias peligrosas, higiene personal y politicas de visitas.

Trazabilidad e identificacion del producto

Viscofan tiene implantado un sistema de trazabilidad del producto
que nos permite identificar en todo momento y con todo detalle
el historial de cada una de nuestras unidades de venta, y aln de
unidades inferiores, desde la recepciéon de materias primas hasta el
uso del producto por parte de nuestros clientes. En Europa, Viscofan
tiene totalmente implantado el sistema de trazabilidad alimentaria
de acuerdo a la Directiva Europa 178/2002 y legislacién derivada
de la misma.

Por otro lado, el grupo Viscofan dispone de certificaciones Halal y
Kosher en todo su rango de productos por lo que esté en condiciones
de suministrar estos productos en cualquier mercado del mundo.

Auditorias y certificaciones

Para asegurar el cumplimiento de nuestros sistemas de seguridad de
producto e higiene alimentaria, los procesos productivos se someten
a auditorfas internas periddicas. Ademas las instalaciones producti-
vas son continuamente auditadas por las autoridades sanitarias, nu-
merosos clientes y en su caso por entidades certificadoras como es
el caso de todas plantas europeas que se certifican anualmente con
éxito conforme a los estdndares mas exigentes del mercado (British
Retail Consortium Standards). Esta certificacion se ha extendido a
otras plantas no europeas, como son las de México y la planta de
Montgomery en Estados Unidos; estd previsto que para el 2012 se
incorporen las plantas de Brasil, la de Danville, en Estados Unidos, y
posteriormente la de Suzhou, en China.
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Sociedad

Investigacion, Desarrollo e Innovacion

Los productos comercializados por Viscofan se caracterizan por su
sencillez de uso y apariencia, que contrasta con el elevado compo-
nente tecnoldgico que reside en el proceso productivo, y que sélo
ha desarrollado un reducido nimero de empresas a nivel mundial.

La relevante posicién de Viscofan en un mercado global y en con-
tinua evolucién caracterizado por su elevada competitividad, va
indefectiblemente unida a una actividad constante y puntera en
términos de Investigacién y Desarrollo (I+D) tanto en tecnologia
como en producto. Sélo esta filosofia permite a Viscofan avanzar en
el liderazgo de las innovaciones que se presenten a nivel mundial en
la industria de envolturas artificiales, revertiendo en beneficio de los
distintos grupos de interés de Viscofan.

Viscofan acompafia su crecimiento como empresa con el desarrollo
de su capacidad innovadora para tener acceso a las mejores tecnolo-
gias disponibles en el mercado, asimilarlas y mejorarlas, asi como de-
sarrollar otras propias que aporten ventajas competitivas sostenibles.

Debido a la complejidad del proceso productivo y al elevado com-
ponente tecnoldgico de sus productos, las unidades de [+D estén
agrupadas en equipos especializados por tipo de envoltura, princi-
palmente en los centros de excelencia, con una plantilla media de 55
personas. Desde el centro corporativo de |+D en Espafia se coordina,
dirige, se apoya la actuacion y labores de 1+D de los centros de exce-
lencia con el resto de actividades de 1+D especificas de cada planta
productiva, y se lleva a cabo la coordinacién de los equipos de tra-
bajo multidisciplinares que buscan compartir las mejores practicas,
el conocimiento tecnoldgico y las ideas entre los distintos centros
productivos.

El centro de Caseda (Espafia) como centro de excelencia de celuldsica
es el principal centro de [+D de esta tecnologia, siendo Weinheim
(Alemania) el principal centro de I1+D de tecnologia de colageno,
mientras que Danville (EEUU) orienta sus esfuerzos a la tecnologia
de fibrosa, y la tecnologia de produccién de plésticos se concentra
tanto en la Republica Checa como en Brasil.

A partir de los centros con unidades de desarrollo tecnoldgico, tanto
de producto como de proceso, tiene lugar el “spin-off” tecnolégico
hacia el resto de las plantas del grupo. Se persigue de este modo ar-
monizar y homogeneizar los estdndares de produccién a nivel mun-
dial, alrededor de los conceptos y procesos mas avanzados tanto en
lo relativo a las tecnologias de fabricacién como en las filosofias de
control, la calidad, y las prestaciones de producto que han hecho de
Viscofan la realidad actual.

Actualmente se llevan a cabo proyectos estratégicos de desarrollo
tecnoldgico y de producto en todas las familias de envolturas (celu-
[Gsica, colageno, fibrosa y plasticos) ademas de otros productos de
diversificacién para desarrollar aplicaciones encaminadas a dotar a
Viscofan de la gama de producto necesaria para reforzar su presencia
en el mercado mundial. En este sentido, los proyectos de Investiga-
cién, Desarrollo e innovacidn en curso estan orientados principal-
mente a los siguientes puntos:

+ Desarrollo de diversos productos nuevos acordes con los mercados
objetivo definidos en el plan de expansién, asi como ejecuciones
de nueva generacion, disefiadas y dirigidas a ofrecer a los clientes
productos con un desempefio y prestaciones diferenciales.
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+ Desarrollo de envolturas activas y funcionales capaces de transferir
propiedades o funcionalidades al producto carnico que se procesa
en ellas.

+ Desarrollo de alternativas productivas y soluciones tecnoldgicas
que conlleven un salto radical que mediante la modernizacién, ra-
cionalizacién y simplificacién, permita incrementar el valor afiadido
o reducir los costes de produccién de tripas artificiales de manera
significativa, mejorando la competitividad de Viscofan.

+ Investigaciones en el ambito de las materia primas, encaminadas al
desarrollo de procesos tecnoldgicos que permitan ampliar el rango
de materiales adecuados para la fabricacién de envolturas.

+ Soporte tecnoldgico para la mejora de productos y procesos exis-
tentes, asi como en la expansién internacional de la compafiia; todo
ello conforme a los estédndares tecnoldgicos y de calidad de Visco-
fan y a las normativas vigentes, asi como para la optimizacién del
coste productivo.

El Grupo IAN cuenta con 5 profesionales dedicados a las labores de
1+D, cuyo principal cometido ha sido continuar con el proceso de
lograr una mayor diversificacion de su cartera de productos a través
del lanzamiento de nuevos productos que integran un mayor valor
afiadido. En este contexto se encuentran las actividades asociadas
al lanzamiento de nuevas recetas en la linea de platos preparados
refrigerados, platos preparados de ambiente y ensaladas, asi como
la busqueda de iniciativas que permitan una mayor optimizacién de
los costes de produccién.

Fruto de esta labor de investigacién y desarrollo que el equipo de
I+D+i lleva realizando durante estos Ultimos afios, 2011 ha sido un
afilo muy activo en cuento a nuevos lanzamientos de platos pre-
parados, nuevo platos que se suman a los que ya viene ofreciendo
ampliando asi su gama de productos elaborados bajo el “Proceso
Carretilla exclusivo y patentado sin conservantes”, que se basa en
un proceso de 4 etapas:

1) Coccidn al vapor durante corto espacio de tiempo (HTST, sistema
high temperature-short time);

2) Utilizacidn de envases tecnolégicamente avanzados desarrollados
por el Departamento de 1+D+i de Carretilla junto con un Centro
Tecnoldgico de primera linea

3) Tecnologia de estabilizacién de baja intensidad para garantizar su
seguridad alimentaria durante toda su vida Util y evitar el deterioro
organoléptico al que habitualmente se someten otros sistemas de
envasado.

4) Control de calidad realizado sobre el 100% de los productos pro-
ducidos.

El empefio del Grupo IAN por la calidad, salud y seguridad alimen-
taria le ha llevado a ser miembro de la Fundacién Espafiola de Nu-
tricién (FEN), organismo nacional mas representativo en el sector
cientifico de la nutricién.
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Apoyo por centros internacionales

Viscofan cuenta con una larga trayectoria en la colaboracién con
instituciones o centros de investigacion, tanto de naturaleza publica
como privada, tanto nacionales como internacionales, que le permi-
ten la adecuada especializacién y acceso a las tecnologias de van-
guardia necesarias para el desarrollo de su actividad de 1+D.

En este contexto, colabora habitualmente con universidades y cen-
tros de investigacion en Espafia, EE.UU y Alemania en temas de se-
guridad alimentaria, estudio y desarrollo de materiales, ingenieria de
procesos y alimentaria, analisis fisico-quimico avanzado, investiga-
cién bésica sobre materiales y usos alternativos, etc...

Ademéds de la colaboracién con los mencionados centros de investi-
gacion, la compafiia cuenta con un importante apoyo por parte de
las distintas administraciones de los paises en las que el Grupo desa-
rrolla actividades de 1+D, tanto el Centro para el Desarrollo Técnico
Industrial (CDTI) en Espafia como especificas de la administracion
regional en Navarra, como en Alemania, EEUU y Brasil.

Por otro lado, Viscofan juega un papel activo dentro de la industria
de envolturas artificiales, y como tal forma parte e impulsa diversas
asociaciones y agrupaciones que buscan encontrar vias de colabo-
racion de la industria para incrementar la aportacién de ésta a la
sociedad. Entre estas instituciones se encuentran:

+ Comité Internationale de la Peliculle Cellulosique (CIPCEL). Organi-
zacién con base en Bruselas que agrupa a los principales producto-
res de productos basados en films de celulosa regenerada.

+ Collagen Casing Trade Association (CCTA). Organizacién con base
en Bruselas que agrupa a los principales productores mundiales de
tripas de colageno.

« Centro Espafiol de Plasticos (CEP). Asociacion espafiola que integra
a los diferentes estamentos relacionados con la produccién y trans-
formacién de plasticos.

« Gelatin Manufacturers of Germany (GMG). Organizacién que
agrupa a los fabricantes alemanes de gelatina.

+ AINIA. Centro tecnolégico alimentario con base en Espafia que
apoya las labores de |+D de sus asociados, principalmente en las
dreas de calidad, seguridad alimentaria, sostenibilidad, medio am-
biente, y disefio y produccién industrial.

+ AICE. La Asociacién de la Industria de la Carne de Espafia es la
mayor asociacién carnica de Espafa para el asesoramiento, repre-
sentacién y defensa de los intereses de la industria carnica.
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Viscofan Bioengineering, nuestra tecnologia al servicio de la in-
vestigacion y la medicina

Viscofan Bioengineering combina el conocimiento de los biomate-
riales y su manejo para proporcionar productos innovadores basados
en coldgeno como nuevas soluciones para la biologfa celular, la inge-
nierfa de tejidos y la medicina regenerativa.

El coldgeno es una proteina animal que puede extraerse de distintos
tejidos con diferentes formas. La versatilidad de este material hace
de él un producto con grandes posibilidades de manufactura y uso.
Este hecho, en combinacidn con la excelente biocompatibilidad in-
herente a este biopolimero lo convierte en una materia prima muy
adecuada para soluciones a medida en el campo de la investigacion
y el desarrollo biomédico.

En el ejercicio 2011 se avanzd de manera notable en el perfeccio-
namiento, optimizacién de la fabricacién y el uso de las matrices
de coldgeno para células (CCC), y membranas biocompatibles de
coldgeno. Han continuado los buenos resultados en pruebas de
concepto diversas areas experimentales de medicina regenerativa,
que confirman plenamente la potencialidad técnica real de nuestras
membranas de colageno en el dmbito de las reparaciones tisulares y
de drganos. Al mismo tiempo se han desarrollado nuevos productos
basado en coldgeno, como soportes sélidos de interés en el dmbito
de la experimentacién cosmética.

Estos avances vienen acompaniados de un renovado impulso en la
actividad comercial, promocién y marketing que se traduzca en las
primeras transacciones comerciales de esta divisién. Asi como en la
renovacion de contratos de investigacién biomédica.

Para una informacién més detallada de las posibilidades de Viscofan-
bionegineering a través de www.viscofan-bioengineering.com.
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Sociedad

Viscofan y la Sostenibilidad

Viscofan entiende que la gestion empresarial debe adoptar criterios
que compatibilicen la eficacia de la actividad productiva y econé-
mica, con criterios que contribuyen a un desarrollo sostenible.

Es por esto que desde su posicién de liderazgo, trabaja en dos ejes
fundamentales, en los que se basan sus proyectos de actuacién
medioambiental:

« La sostenibilidad en el uso de los recursos
« Contribuir a evitar el cambio climatico
Sostenibilidad en el uso de los recursos

Viscofan sigue avanzando en sus politicas ambientales y de gestion,
en las que la excelencia productiva y el desarrollo econdmico tienen
que seguir respetando el medio ambiente, con este objetivo analiza
el impacto medioambiental de sus operaciones fabriles, y, en la me-
dida de lo posible, incorpora soluciones que eviten o minimicen el
impacto medioambiental.

Durante el 2011 en el conjunto del Grupo Viscofan se generaron un
total de 37,6 miles de toneladas de residuos frente a las 38,5 miles
de toneladas generadas en el ejercicio 2010, un 2,3% menos, a pesar
del incremento de actividad que se ha producido durante este afio.

Del total de los residuos generados, un 64% se valorizaron a través
de nuevos usos y transacciones, un 11% fue destruido y el 25% se
llevé a gestion de vertedero. Esta mejora en la gestidn de los recur-
sos se ha debido a las inversiones efectuadas en los ultimos afios
que han mejorado la gestién de los residuos, logrando nuevas valo-
rizaciones e implantando sistemas que permiten reducir el impacto
medioambiental por tonelada de residuo generado.

Las plantas europeas del Grupo Viscofan, en cumplimiento de la
legislacion vigente y como parte de su compromiso con el medio-
ambiente, estdn incorporadas el Registro europeo de sustancias qui-
micas (REACH, 1907/2006/ec), en el que también se ha solicitado a
nuestros proveedores que se prerregistren.

Esfuerzo de reduccién de residuos Grupo Viscofan
(miles de toneladas)

| 2010 | 2011
Vertedero 27% 25%
Destruccion 12% 11%
Valoracién 61% 64%
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Cambio climatico

En Espafia, el Nuevo Plan Nacional de Asignacién de derechos de
emisién de gases, establecid unos requisitos mas exigentes que en
la fase previa, para el periodo 2008-2012, ante los cuales Viscofan
esta realizando importantes inversiones, con el objetivo de mejorar
el rendimiento energético de sus instalaciones, y reducir las emisio-
nes de CO,.

La ampliacién de nuestra central de cogeneracién en Caseda (Es-
paria), completada en dos fases (2008 y 2009), y la posterior susti-
tucién en 2010 y 2011 de dos motores antiguos por dos seminuevos,
le han permitido alcanzar una capacidad de 46MW de potencia.

Esta nueva central de cogeneracidn ha supuesto el cambio de nues-
tra relacién con la energia, al generar de manera simultdnea nuestra
electricidad y nuestro calor, contribuimos de manera notable al aho-
rro de energia primaria en el mix energético a la vez que se satisface
la demanda de energia térmica y eléctrica que necesita la planta de
produccién de tripa en Caseda (Navarra), y se genera energia eléc-
trica para ser distribuida en la red.

El Grupo Viscofan, con esta nueva central de cogeneracién, ha con-
tribuido a reducir el volumen de CO, emitido a la atmdsfera en com-
paracion con otras alternativas validas de generacion termo-eléctrica
y de equivalente potencia.

La tonelada de CO, por MW exportado emitido a la atmdsfera, si
bien durante 2011 ha aumentado en un 2%, se ha reducido en un
43% con respecto a la tonelada de CO, /MW emitida en 2007, antes
de la instalacién de la nueva central de cogeneracién en Espania.

La reduccién de gases con efecto invernadero es una linea general
para todas las plantas del Grupo, donde se llevan a cabo proyectos
especificos de ahorro energético, no sélo en las plantas de la Unién
Europea, sino también en México, Estados Unidos y Serbia.

Fruto de este compromiso es el perfil de consumo energético del
Grupo Viscofan, donde el 85% de las plantas de todo el Grupo utiliza

gas natural frente a otras alternativas de combustibles fésiles mas
perjudiciales para el medio ambiente.

Evolucién CO,/MWh exportado
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Directorio de Centros Viscofan

Sede social y
oficinas centrales

VISCOFAN SA

Poligono Industrial Berroa
C/ Berroa n® 15 - 4° planta
31192 Tajonar

Navarra - Espania

Teléfono: +34 948 198 444
e-mail: info@viscofan.com
www.viscofan.com

Oficinas comerciales

Espana

VISCOFAN SA

Poligono Industrial Berroa
C/ Berroa n® 15 - 42 planta
31192 Tajonar

Espana

Alemania

NATURIN VISCOFAN GmbH.
Badeniastrasse 13

D- 69469 Weinheim
Alemania

Brasil

VISCOFAN DO BRASIL, SOCIEDAD
COMERCIAL E INDUSTRIAL Ltda.
Avda. Roque Petroni Jr, 999-1°
Andar Cjtos 11 e 12

CEP 04707-000 SAO PAULO SP
Brasil

Canada

VISCOFAN CANADA Inc.
290 Benjamin Hudon
Ville St. Laurent

Quebec H4N 1)4

Canada

Costa Rica

VISCOFAN DE CENTROAMERICA
COMERCIAL, S.A.

700 MTS Oeste y T00MTS

Norte de Jardines del Recuerdo.
Lagunilla, Heredia. 1000 San José
Costa Rica

China

VISCOFAN TECHNOLOGY SUZHOU
CO. LTD. (VISCOFAN CHINA)

Zhao Feng World Trade Building,

Unit 20G369 Jiangsu Road.

200.050 Changning District
ShanghaiP.R. China.

Estados Unidos
VISCOFAN USA Inc.

50 County Court
MONTGOMERY, AL 36105
Estados Unidos

México

VISCOFAN DE MEXICO
S.deRL.de CV

Av. del Siglo n°® 150

Parque Industrial Millennium
Zona Industrial del Potosi
E-78395 San Luis Potosi SLP
México

Reino Unido

NATURIN ltd

Unit 5 Plant Industrial State
Maidstone Road Platt
Sevenoaks-Kent TN 15 8jl
Reino Unido

Republica Checa

VISCOFAN CZ s.r.o./GAMEX CB s.r.0.

Prumyslova 2
37021 Ceske Budejovice
Republica Checa

Rusia

VISCOFAN MOSCOW
Krasnopresnenskaya Nab, 12
Mezhdunarodnaja, 2

Suite 1126 123610. Moscu
Rusia

Serbia

KOTEKS VISCOFAN DOO
Primorska 92 - 21 000 Novi Sad
Serbia

Tailandia

VISCOFAN THAILAND CO. Ltd.
59/377 Ramkhamhaeng Rd.

Soi 140, Kwaeng Sapansoong
Sapansoong District

Bangkok 10240 Tailandia
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Centros de produccién

Espafa

VISCOFAN SA

Ctra Aibar a Caseda Km 5
31490 Caseda (Navarra)
Espafia

VISCOFAN SA

C/ Bentalde 4

31810 Urdiain (Navarra)
Espafia

Alemania

NATURIN VISCOFAN GmbH.
Badeniastrasse 13

D- 69469 Weinheim
Alemania

Brasil

VISCOFAN DO BRASIL
Estacao Comendador Ermelino
Matarazzo s/n

CEP 03806-000 Sao Paulo SP
Brasil

VISCOFAN DO BRASIL
Rod, Waldomiro C Camargo
Km 52,8

CEP 133000-000

ITU Sao Paulo SP

Brasil

China

VISCOFAN TECHNOLOGY
SUZHOU CO. LTD.

8 Shuilang Steet, Weiting
District Suzhou Industrial Park
215.122 Suzhou (China)

Estados Unidos
VISCOFAN USA Inc.
50 County Court
Montgomery, AL 36105
Estados Unidos

VISCOFAN USA Inc.
915 Michigan Avenue
Danville, IL 61832
Estados Unidos

México

VISCOFAN DE MEXICO
S.de RL. de CV

Av. del Siglo n® 150

Parque Industrial Millennium
Zona Industrial del Potosi
E-78395 San Luis Potosi SLP

México

VISCOFAN DE MEXICO
S.de RL. de CV
Carretera Kilometro 3,5
Zacapu Panindicuaro
Zapacu Michoacan
58600 Mexico

Republica Checa
VISCOFAN CZ s.r.o./
GAMEX CB s.r.o0.
Prumyslova 2

37021 Ceske Budejovice
Republica Checa

Serbia

KOTEKS VISCOFAN DOO.

Primorska 92
21000 Novi Sad
Serbia

IAN GRUPO ALIMENTARIO

Sede social y oficinas centrales

Grupo Alimentario IAN

Industrias Alimentarias de Navarra, SAU

Poligono Pefialfons s/n

31330 Villafranca. Navarra

Espana

Teléfono: +34 948 843360

Centro de Atencidn al Consumidor:
902 36 20 05

e-mail: inffo@grupoian.com
www.grupoian.com

Centros de produccién
y oficinas comerciales
Grupo Alimentario IAN

Industrias Alimentarias de Navarra, SAU
Poligono Pefialfons s/n

31330 Villafranca. Navarra

Espafia

GRUPO ALIMENTARIO IAN
Barrio de la Estacion s/n

10730 Casas del Monte
Caceres (Espafia)

GRUPO ALIMENTARIO IAN
Yangjiawan, Xiyan, Lingbao,
Henan Province, P.R.China
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El presente informe esté disponible en internet: www.viscofan.com

Se puede solicitar ejemplares de este informe a la Oficina de Atencidn al Accionista a través
del teléfono 948 198 436, o por correo electrdnico a: info-inv@viscofan.com

Edicién y disefio
gosban consulfora de comunicacién
Tel.: 902 431 766
www.gosban.com
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