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RATEGIA

PRESENTACION

Con la publicacion de la segunda edicion del Informe de Sostenibilidad
de LA SEDA DE BARCELONA gueremos compartir, con nuestros Grupos
de Interés, los avances de nuestra actividad vy los progresos realizados
en esta materia a 1o largo de 2008. A pesar de la actual coyuntura
economica, el modelo de negocio de LA SEDA DE BARCELONA nos
permite, un ano mas, ejercer nuestra actividad bajo las premisas de la
responsabilidad corporativa, contribuyendo a la sostenibilidad econémica,
social y medioambiental en aquellas comunidades en las que nuestro
Grupo opera.

El modelo de negocio de LA SEDA DE BARCELONA se orienta hacia
una reorganizacion empresarial basada en el saneamiento e integracion
de los negocios, una consolidacion del posicionamiento competitivo en
el mercado y un crecimiento rentable. Ante esta nueva realidad, llega el
momento de trabajar mas que nunca, investigando y colaborando en
nuevas oportunidades de negocio. Somos lideres europeos de PET-
Packaging vy Reciclado, v el tercer grupo industrial de este sector a nivel
mundial. El GRUPO SEDA es el Unico productor europeo capaz de
suministrar un envase de PET, desde las materias primas, la tecnologia vy
el diseno, hasta el producto acabado, integrando y garantizando todos los
procesos productivos.

Nuestro liderazgo nos ha permitido, en los Ultimos meses, seguir centrando
nuestros recursos en reforzar e intensificar 10s procesos de integracion
de los diferentes negocios adguiridos; con una especial dedicacion
en la obtencidon de sinergias latentes en las areas de suministros, la
optimizacion de procesos industriales, la logistica de distribucion y los
gastos generales.

El ejercicio 2008 se ha caracterizado por la sucesion de dos escenarios
contrapuestos. Por un lado, durante el primer trimestre, la Compania, en
un contexto econdmico estable, presentd resultados en linea con los
objetivos planteados por la Direccion. Por el contrario, el segundo semestre
viene marcado por el contexto de recesion econdmico-financiera que ha
penalizado los resultados de la Compania: por una parte, la caida de los
precios de los derivados del petrdleo en general, y por otra, la del PET en
particular, como consecuencia de la ralentizacion general del consumo.

Ante un escenario dificil, la Compafiia ha continuado con el desarrollo de
los proyectos estratégicos derivados de su actividad. Entre los hechos
mas significativos que tuvieron lugar en 2008 destaca la adquisicion
del 60% de Erreplast, planta de reciclado situada en el sur de ltalia, v la
integracion definitiva al perimetro de consolidacion del Grupo del 100%
de Artenius Green -antigua RPB (Espana)-. Estos activos industriales
centrados en el reciclaje de PET junto con nuestra planta de Beaune
(Francia) nos situan al frente de este mercado en Europa; en un momento,
en que las grandes compariias del sector estan apostando por productos
mediocambientalmente sostenibles como es el caso del PET.

En la segunda mitad de 2008, sensibles al reto que representa el cambio
climético vy la urgencia de medidas para paliarlo desde una conducta

responsable y de liderazgo, LA SEDA DE BARCELONA se adhiri¢ a la
plataforma Caring for Climate, que sirve a las empresas del Pacto Mundial
de Naciones Unidas para liderar la proteccion del medio ambiente vy la
lucha contra el cambio climatico. El aumento de la eficiencia energética
y la reduccion de las emisiones contaminantes a la atmdsfera es también
uno de nuestros compromisos. Hemos encontrado una formula eficiente
a través de la sociedad SEDA ENERGY, que unifica la gestion de los
activos de energia de nuestras plantas vy llevara a cabo nuevos proyectos
relacionados con la eficiencia y ahorro detectados  principalmente
mediante instalaciones de Cogeneracion. Esta reorganizacion reduce
sustancialmente costes energeticos y disminuye las emisiones de CO, a
la atmostera.

2009, crecimiento sostenible

Las previsiones macroeconomicas auguran momentos dificiles para las
empresas y los mercados. Desde LA SEDA DE BARCELONA creemos que
la definicion de una estrategia clara que se aplique mediante una buena
gestion, apostando por la innovacion, son premisas imprescindibles para
el desarrollo de la Companiia.

La estrategia de la Compariia marcada para los proximos afos va dirigida
a la integracion definitiva y crecimiento de los negocios estratégicos de
PET-Packaging que configuran el Core Business del Grupo.

Para ello, LA SEDA DE BARCELONA basa esta etapa en la Innovacion.
En el desarrollo de nuevas soluciones en el sector de las preformas vy
envases de PET, junto con el crecimiento, tanto en volumen como en
rentabilidad, de las especialidades y el desarrollo de nuevas aplicaciones
gue nos permitan la penetracion en nuevos mercados.

No menos importante es la apuesta por reducir nuestro impacto
ambiental. Uno de los principales retos que nos plantea ser una empresa
sostenible es reducir, en la medida de o posible, nuestro consumo tanto
en materias primas virgenes como en energia no renovable, 1o que incide
en la reduccion de nuestras emisiones, vertidos vy residucs.

Por Ultimo, queremos crear valor social tanto para nuestros empleados
como para la Sociedad. Conscientes de que el capital humano es factor
clave en relacion con la mejora del rendimiento econdémico de nuestra
Compafia, uno de nuestros principales retos es la movilizacion del talento
de nuestros profesionales, favoreciendo su motivacion y priorizando la
mejora y el cumplimiento de las normativas vigentes en materia de Salud
y Seguridad.

El liderazgo consolidado el pasado ejercicio por LA SEDA DE BARCELONA
nos exige una adaptacion a los nuevos tiempos que ahora nos toca Vvivir,
identificar las oportunidades que se nos presentan y gestionar nuestro
negocio hacia la continua busqueda de la excelencia, la rentabilidad
empresarial y la sostenibilidad.
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STRATEGIA

IMPACTOS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Después de la intensa actividad de crecimiento vivida en los ultimos tiempos,
este ano ha constituido el inicio de una etapa marcada por la integracion y
consolidacion de las distintas actividades de negocio que hoy forman nuestra
Compafia, creando de manera conjunta una cultura corporativa Unica y
compartida.

La culminacion de este Plan de Crecimiento nos ha llevado a ser hoy un Grupo
Industrial Transnacional, que opera y negocia de forma global, integrado y con
capacidad para proveer desde MEG-PTA-PET hasta preformas y PET reciclado
ya que actualmente somos lideres europeos del sector PET-Packaging y tercera
Compania mundial de PET.

Conscientes de nuestra posicion de liderazgo en el mercado Europeo, y del
gjercicio de responsabilidad inherente que ésta conlleva, es nuestro principal
objetivo ahora, el de crecer, consolidar y afianzar este liderazgo en los diferentes
ambitos de actuacion y bajo una perspectiva de sostenibilidad en los distintos
sectores de actividad en los que operamos.

Es en base a este contexto que expresamos nuestro compromiso de seguir
avanzando en el reto de integrar los principios de la sostenibilidad en nuestra
cultura corporativa, estrategia empresarial, nuestras operaciones y actividades
diarias, ampliando e intensificando nuestros esfuerzos con vocacion de llegar
a ser el primer proveedor de soluciones innovadoras en PET vy referente en
sostenibilidad en Europa.

Los plasticos, y el PET como polimero termoplastico semicristalino perteneciente
a la familia de los plasticos termoformables, son una materia prima que
contribuyen de forma eficaz a:

e Mejorar nuestra calidad de vida
e Proteger el clima
e Conservar los recursos

Sdlo tenemos que mirar a nuestro alrededor para darnos cuenta de la multitud
de aplicaciones en donde el plastico es su materia prima. Sus caracteristicas y
sobre todo su versatilidad lo hace Unico, permitendo que se realicen importantes
innovaciones en todas las areas relacionadas con la vida humana, y por tanto,
con la mejora de nuestra calidad de vida. Algunos de sus usos en la actualidad
son: como envase en el sector alimentario, cosmeético, productos detergentes;
en aplicaciones eléctricas y electrénicas, también se emplea en la construccion
de diversos elementos como fibra textil, alfombras, tuberias, piezas inyectadas,
construccion, automocion, etc.

Eneltransporte de materiales envasados, laligereza del pléstico, de hasta un 85%
mas en comparacion con otros materiales, permite reducir significativamente
la energia que consumen los medios de transporte, contribuyendo asi a la
no emision de gases contaminantes. Un coche con 100 kg menos de peso
consume 0,6 litros menos de combustible en una distancia de 100 km (fuente:
Plastics Europe).

Solo el 4% de la cantidad total de la produccion europea de petrdleo y de gas
es consumida como fuente de materias primas en la produccion de plasticos.
Ademas, los productos hechos de plastico siguen siendo Utiles al final de su
vida, ya sea a través de su reciclado o de su recuperacion; a lo que hay que
sumar la posibilidad de su recuperacion energética (para la produccion de calor
en plantas de cogeneracion). (Fuente:Plastics Europe).

La reciclabilidad es una de las propiedades destacadas del polimero PET.
|dentificado mediante el nUmero uno rodeado por tres flechas en el fondo de
los envases fabricados con este material, segun el sistema de identificacion
americano SPI (Society of the Plastics Industry), el PET forma parte del grupo de
productos que cuentan con las mejores condiciones para ser reciclados, hecho
que lo configura como un material con un claro componente de sostenibilidad.

La legislacion europea en materia medioambiental requiere un
incremento progresivo del volumen total de envases reciclados.
La directiva comunitaria (2004/12/CE) sobre la gestion de
los envases y de los residuos de envases, generados en los
respectivos territorios, establece el marco de actuacion en el que
han de moverse los Estados miembro de la UE, estableciendo en
un 22,5% el objetivo minimo de reciclado de envases de plastico
al que deberfan de haber llegado la mayoria de los Estados
miembros a finales del ano 2008.

ElI'31 de Julio de 2008 Petcore (Pet Containers Recycling Europe)
comunico el volumen de recogida selectiva de PET al que se
habia llegado a nivel Europeo en 2007; éste, 1,13 millones de
toneladas, representd un incremento de alrededor del 20% en
comparacion con el afo anterior. A pesar de este incremento,
Petcore reportd que soélo el 40% de todas las botellas de PET del
mercado fueron recolectadas para su reciclaje.

Todo indica que la legislacion en materia de gestion de residuos,
como medida para garantizar la proteccion del medio ambiente,
va a ser cada vez mas exigente imponiendo requerimientos mas
estrictos. De hecho, se estima que los objetivos de reciclado seran
del orden del 50% de reutilizacion de los plasticos provenientes
de residuos domeésticos para el afio 2020, y el PET va a ser una
parte importante en el cumplimiento de esta actividad en términos
de sostenibilidad.

Por todo ello, nuestra contribucion a la sostenibilidad se concreta
en tres grandes lineas:

1. Innovar en soluciones PET
2. Reducir nuestro impacto ambiental

3. Crear valor social tanto para nuestros empleados como
para la sociedad

1. Innovar en soluciones PET:

Priorizar nuestra inversion en innovacion y desarrollo de nuevos
productos y aplicaciones de PET vy reciclado de PET, que
contribuyan de manera simultanea a dar respuesta a las exigentes
necesidades que nos presentan nuestros clientes, como a los
nuevos retos que nos plantea nuestra sociedad, es una de las
principales oportunidades y objetivos que identifica nuestra
compafiia en su contribucién a la sostenibilidad.

Las excelentes propiedades que caracterizan el polimero PET
-como su gran ligereza, resistencia mecanica a la compresion y
a las caidas, transparencia y brillo, reciclabilidad, efecto barrera
y permeabilidad a los gases- le posicionan como material iddbneo
para innovar en aplicaciones de PET o reciclado de PET en
nuevos sectores de actividad distintos a los del packaging y para
contribuir a la creacion de una sociedad cada vez mas eficiente
en el uso de la enegia.

2. Reducir nuestro impacto ambiental:

Uno de los principales retos que nos plantea ser una empresa
sostenible es el de reducir, en la medida de lo posible, nuestro
consumo tanto en materias primas virgenes como en energia
no renovable. Este reto, ademas, incide de manera directa en
la reduccion de emisiones, vertidos y residuos. Las principales
medidas aplicadas en el ano 2008 se concretan en:

e |a incorporacion de PET reciclado como materia prima en la
produccioén de resina de PET.

e La construccion y entrada en funcionamiento de la planta
de poligeneracion de El Prat de Llobregat (reduccion del
consumo de energia valorada en 4 millones de euros), junto
con los proyectos de la planta de Artenius San Roque y de
IQA (Tarragona).

e | aadopcion de nuevas tecnologias eficientes tanto en consumo
de energia como en costes de produccion.

e Asimismo, seguimos aplicando y mejorando nuestros sis-
temas de optimizacion en logistica para reducir el impacto
medioambiental generado por el transporte.

La incorporacién de la actividad de reciclaje en nuestra Com-
pania es también uno de los puntos clave a destacar en nues-
tro compromiso hacia la sostenibilidad, ya que adicionalmente
al hecho de favorecer la reduccion y recuperacion de un re-
siduo, el reciclaje de PET también contribuye a la reduccion
de las emisiones de gases de efecto invernadero mediante el
ahorro de la extraccion y uso de materia prima virgen. A nivel
industrial nuestros compromisos se traducen en:

e L legar al objetivo del 10% de reciclaje del volumen de nuestra
produccién total anual de PET, lo que equivale al reciclaje de
aproximadamente 100.000 toneladas anuales de PET.

¢ Incrementar nuestra capacidad en reciclaje de PET.

e Seguir aplicando mejoras en los sistemas de calidad del
reciclado de PET.

3. Crear valor social tanto para nuestros empleados como
para la sociedad:

Conscientes de que el capital humano es un factor clave en
relacion con la mejora de los resultados econdmicos (con el
rendimiento) de la Compafiia, uno de nuestros principales retos es
potenciar el desarrollo de las competencias, habilidades y talento
de nuestros profesionales, favoreciendo su motivacion, asi como
en el disefio de los planes de sucesion de la Compania. De igual
modo continuamos priorizando la mejora y el cumplimiento de las
normativas vigentes en materia de Salud y Seguridad.

La expansion en el uso del material PET en su aplicacion a una
diversidad de productos es la maxima prueba de su aceptacion
y contribucién a la mejora de la calidad de vida de nuestra
sociedad. En base a ello y a la reciclabilidad del PET, creemos
firmemente que la incorporacion a nuestro negocio de la actividad
de reciclado de PET contribuye a la sostenibilidad de la sociedad
y de nuestro planeta, mediante la reduccion de este residuo y la
posterior valorizacion y reutilizacion del mismo. Y es por ello que
entendemos nuestra responsabilidad en términos de garantizar la
maxima calidad del producto final.

Sera por tanto parte de nuestra responsabilidad, a raiz de este
ultimo punto, asi como una oportunidad, el contribuir a fomentar
la concienciacion sobre los beneficios del PET y del reciclaje del
mismo en nuestra sociedad.

Somos conscientes de que una parte muy importante del éxito
de nuestra contribucion a la sostenibilidad dependera del trabajo
conjunto con nuestros Grupos de Interés. Es por ello, que nos
comprometemos, en un futuro proximo, a establecer un didlogo
con ellos con la finalidad de entender mejor cudles son sus
expectativas e intereses para con la sostenibilidad, y estrechar
nuestras relaciones con el objetivo de aunar esfuerzos y crear
valor compartido.



' GOBIERNO CORPORATIVO Y GRUPOS DE INTERES

CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE

D. Rafael Espafol Navarro

VICEPRESIDENTE

D. Joan Castells Trius

CONSEJEROS

Caixa Capital — Sociedade de Capital Risco, S.A.
representada por D. Rui Manuel do Vale Jordao Gongalves Soares

Dna. Helena Guardans Cambo

Inverland Dulce, S.L.U.
representada por D. Carlos Gila Lorenzo

Jupiter, SGPS, S.A. ,

Liguidambar Inversiones Financieras, S.L.,
representada por D. Francisco Javier Saiz Alonso

D. José Luis Morlanes Galindo

Oman QOil Holdings Spain, S.L.U.,
representada por D. Musab Mohamed Al Mahrugi

PC S. XXl Invesiones Bursatiles S.L.,
representada por D. Gustavo Pérez Carballo Villar

D. Jacint Soler Padré

SECRETARIO (no Consegjero)
D. Albert Ramos Gigd

CONSEJO ASESOR

D. Joan Majoé Cruzate (Presidente)

D. Vicente Ignacio Blanes Tort

D. José Manuel Fandifio Crespo

FIATC, Mutua de Seguros y Reaseguros Prima Fija, S.A.
D. Enric Maso Vazquez

D. Ramodn Pascual Fontana

D. Joan Poch Serrats

D. Albert Ramos Gigo (Secretario)

Modificaciones en el Consejo de Administracién

Durante el periodo comprendido entre el primero de enero de 2008 hasta el 31 de
diciembre de 2008 se han producido los siguientes cambios en la composicion
del 6érgano de administracion social:

El 25 de abril de 2008, el Consejo de Administracion aceptd la sustitucion de
la persona fisica D. Jorge Humberto Correia Tomé representante del Consejero
CAIXA CAPITAL SOCIEDADE DE CAPITAL RISCO, S.A. por D. Rui Manuel do Vale
Jordao Gongalves Soares y acepto la dimision de D. Jorge Ribeiro Nuno Ricardo
Gaioso y de D. Fernando José Guimaraes Freire de Sousa.

En su sesion celebrada el dia 20 de mayo de 2008, nombrd por cooptacidon como
consejero dominical del Consejo de Administracion de LA SEDA DE BARCELONA,
S.A. a la sociedad de nacionalidad portuguesa IMATOSGIL-INVESTIMENTOS
SGPS, S.A. en sustitucion de la vacante producida por D. Fernando José
Guimaraes Freire de Sousa y acordd la creacion del CONSEJO ASESOR del
Consejo de Administracion de LA SEDA DE BARCELONA, S.A., como comision
independiente y consultiva del mismo, designando Presidente de dicho Consejo
Asesor a D. Joan Majé Cruzate.

En el Consejo de Administracion del dia 24 de julio de 2008 se nombrd por cooptacion
a Dfa. Helena Guardans Cambd para desempefiar el cargo de Administradora y
Vocal miembro del Consejo de Administracion de LA SEDA DE BARCELONA, S.A.,
en sustitucion de D. Nuno Ricardo Gaioso Ribeiro. En el mismo Consejo, se aceptaron
las dimisiones presentadas por los consejeros, D. Vicente Ignacio Blanes Tort, D. José
Manuel Fandifno Crespo, D. Ramon Pascual Fontana, FIATC MUTUA DE SEGUROS
Y REASEGUROS A PRIMA FIJA e IBERSUIZAS GESTION ALFA, S.L. D. Ramon
Pascual Fontana y FIATC MUTUA DE SEGUROS Y REASEGUROS A PRIMA FIJA,
pasaron a formar parte del Consejo Asesor constituido en el mismo dia.

El Consejo de Administracion de LA SEDA DE BARCELONA, S.A. celebrado
el dia 2 de octubre de 2008, a propuesta de la Comisiéon de Nombramientos
y Retribuciones de la Sociedad, designé como nuevo miembro de la indicada
Comision de Nombramientos y Retribuciones al Consejero D. José Luis Morlanes
Galindo. En la misma sesion designd, a propuesta del Consejo Asesor, como
nuevos miembros del Consejo Asesor a D. Vicente Ignacio Blanes Torty a D. José
Manuel Fandifio Crespo. Finalmente, acepté por mayoria de votos, la propuesta
de cooptacion de D. Manuel Antonio de Sousa Martins como miembro del
Consejo de Administracion, a titulo individual, como Consejero dominical externo
del grupo IMATOSGIL INVESTIMENTOS SGPS, S.A., en sustitucion del mismo
grupo empresarial, quien cedid su representacion al mismo.

En 17 de diciembre de 2008 el Consejo de Administracion de LA SEDA DE
BARCELONA, S.A., aprobd por unanimidad designar por cooptacion a JUPITER
SGPS,S.A. (antes SELENIS SGPS, S.A.) como Administrador y miembro del Consejo
de Administracion de la Sociedad, en calidad de consejero externo dominical, en
sustitucion de D. Manuel Antonio de Sousa Martins que, previamente y en el mismo
acto, presentd su dimision. Asimismo, designd por cooptacion a INVERLAND
DULCE, S.L.U., representado por D. Carlos Gila Lorenzo, como Administrador y
miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad y de la Comision Ejecutiva,
en calidad de consejero externo dominical de Selenis, en sustitucion de IBERSUIZAS
GESTION GAMMA, S.L., la cual presenté previamente y en el mismo acto la dimision
en el cargo de miembro del Consejo de Administracion.



' GOBIERNO CORPORATIVO Y GRUPOS DE INTERES

Estructura de Gobierno de LA SEDA DE BARCELONA

La Sociedad esta regida y gobernada con facultades plenas y soberanas por sus accionistas, reunidos en Junta General,
correspondiendo la administracion y representacion de la misma de un modo permanente al Consejo de Administracion.

Dentro del seno del Consejo de Administracion es donde encontramos el Comité de Auditoria, la Comision Ejecutiva y la Comision

de Nombramientos y Retribuciones.

Este ano el Consejo de Administracion se ha dotado de un nuevo érgano dentro del mismo: el Consejo Asesor que actiua como

comision independiente y consultiva del mismo

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Comision EJECUTIVA

Comité de AUDITORIA

El Consejo de Administracion aspira a reflejar entre sus miembros
la diversidad de conocimientos y de experiencias profesionales
que precisa para desempefar sus funciones con la maxima
profesionalidad, eficacia, objetividad e independencia.

Como o¢rgano pluripersonal, es competente para adoptar
acuerdos sobre toda clase de asuntos que no estén atribuidos
por la Ley o los Estatutos a la Junta General; asumiendo, como
maximo o6rgano de gestion y administracion de la Sociedad,
todas las funciones de direccion, gobierno, supervision y
representacion de la Sociedad, adoptando sus acuerdos por
mayoria absoluta, es decir, por el voto de dos tercios de los
asistentes.

El Reglamento del Consejo de Administracion establece los
principios de actuacion de los miembros del Consejo de la
Sociedad y regula sus normas de régimen interno, organizacion
y funcionamiento.

CONFLICTOS DE INTERES

En el Reglamento del Consejo de Administracion se establecen
mecanismos para detectar, determinar y resolver los posibles
conflictos de interés entre la Sociedad, su Grupo, sus Consejeros,
Directivos o Accionistas significativos.

ETICA Y BUENAS PRACTICAS

LA SEDA DE BARCELONA dispone de mecanismos para garantizar
la Etica y las Buenas Practicas en el negocio, a través de su Politica
sobre esta materia en la que se establece a todos los empleados y
colaboradores, como comunicar de manera confidencial y anénima
a la atencion de la Direccion Financiera Corporativa, cualquier
informacion sobre conductas ilegales o no éticas. Asimismo, dicha

Comision de NOMBRAMIENTOS
y RETRIBUCIONES

politica establece que cualquier queja sobre cuestiones contables
o de auditoria se podra formular de manera andnima o confidencial
al Presidente del Comité de Auditoria.

MECANISMOS DE PARTICIPACION
E INFORMACION AL ACCIONISTA

El Articulo 8 sobre el derecho de participacion e informacion del
accionista del Reglamento de la Junta General de Accionistas
establece que los accionistas podran solicitar por escrito, con
anterioridad a la reunién de la Junta, los informes o aclaraciones
que estimen precisos acerca de los asuntos comprendidos en
el orden del dia. El Consejo de Administracion estara obligado
a proporcionarselos, salvo en los casos en que, a juicio del
Presidente, la publicidad de los datos solicitados perjudique
los intereses sociales. Esta excepcion no procedera cuando la
solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al menos,
la cuarta parte del capital. Asimismo, una vez convocada la Junta
General, los accionistas, previa consignacion de su identidad
como tales y a través de la Oficina del Accionista, o por medio de
la pagina de Internet de la Sociedad, podran comentar o realizar
sugerencias por escrito con relacion a las materias del orden del
dia. De estos comentarios 0 sugerencias no se informara a la
Junta General, sin perjuicio de que el Consejo de Administracion
pueda tenerlos en cuenta y del derecho del accionista a intervenir
en las deliberaciones de la Junta General en relaciéon con el orden
del dia de la misma.

LA SEDA DE BARCELONA dispone asimismo de una Oficina
de Atencion al Accionista con el teléfono 93.401.76.48 (horario
de 9,30 h. a 13, 30 h.) y el e-mail accionista@laseda.es, para
que cualquier accionista pueda ponerse en contacto con la
Sociedad.

Directivos Grupo Seda

r N\
PRESIDENTE
Rafael Espanol
SECRETARIO GENERAL ASESORIA JURIDICA

Alberto Ramos

Silvia del Rosario

[ L N
DIRECCION GENERAL
DE OPERACIONES

John Gillison

DIRECCION INNOVACION
Y MEDIOAMBIENTE

Enric Banda

Direccién QUIMICA
Raul Ferruz

Direccion PET Y PTA
Sinforiano Sisniega

Direccion PACKAGING
John Gillison

Direccion RECICLADO
Fernando Casanova

Direccién TECNOLOGIA
Paul R. Bartlett

[ , N\
DIRECCION GENERAL
CORPORATIVA

Aurelio Gonzalez-Isla

Direccion ECONOMICO FINANCIERA
Carlos Sanz

Direccion RECURSOS HUMANOS
José M? Olavide

Direccion ORGANIZACION Y S.I.
Ramoén Bosch

Direccion NUEVOS NEGOCIOS
Ferran Carreras



BIERNO CORPORATIVO Y GRUPOS DE INTERES

GRUPOS DE INTERES

Eléxito delaCompafiay de nuestra contribuciénala Sostenibilidad
dependera del trabajo conjunto con nuestros Grupos de Interés,
ya sea aquéllos que pueden influir en, o aquéllos que pueden
verse afectados por, las actividades de nuestro negocio de
manera significativa. Es por ello que LA SEDA DE BARCELONA
inicio, en 2008, junto con el trabajo de materialidad, una labor
méas detallada en la identificacion de sus Grupos de Interés y en
su clasificacion segun orden de importancia.

El alcance de dicha identificacion se ha limitado al ambito interno
de la Compania. La metodologia seguida ha sido el formato
entrevista a los responsables de cada una de las distintas areas de
negocio, y se les ha preguntado, en base a los impactos actuales
y potenciales identificados de las actividades de la Compafiia,
en los ambitos Econdmico, Social y Ambiental, acerca de qué
Grupos de Interés consideraban podian influir en o podian verse
afectados por los mismos de forma significativa.

Esta identificacion va a ser la base sobre la que va a realizarse el
trabajo de participacion y consulta a los Grupos de Interés en los
préximos anos. Trabajo cuya finalidad, a su vez, se concreta en:

e Estrechar y reforzar nuestras relaciones con cada uno de
nuestros Grupos de Interés.

e Entender mejor cudles son las expectativas e intereses de
nuestros Grupos de Interés para con la Sostenibilidad, asi como
recabar sus opiniones sobre las expectativas de comportamiento
de la Companiia hacia la misma; con la finalidad de integrarlas
en el proceso de reflexion estratégica de la Compafiia.

e |dentificar aquellos aspectos de mutuo interés con voluntad
de trabajar de forma conjunta en la creacion de programas
de colaboracion que permitan juntar esfuerzos y alcanzar
soluciones consensuadas en la creacion de valor compartido.

Comprometidos enlamejoracontinuade lasrelaciones connuestros
Grupos de Interés, este trabajo también nos permitira definir y
establecer dinamicas de relacion y didlogo mas sistematicas.

Los Grupos de Interés de LA SEDA DE BARCELONA
identificados son: empleados, accionistas, clientes, proveedores,
competidores, comunidad local y medio ambiente, uniones de
trabajadores, comunidad financiera, consumidores, asociaciones
empresariales, gobiernos y administraciones publicas, grupos y
organizaciones activistas (ong’s).

Comunidad
Financiera

ACCIONISTAS
Uniones de
Trabajadores
Sindicatos y
Patronales
EMPLEADOS
Grupos
Activistas
ONG
SOCIEDAD,
COMUNIDAD
LOCAL Y MEDIO
AMBIENTE

CLIENTES

Consumidores

PROVEEDORES

Asociaciones
Empresariales

COMPETIDORES

Gobierno y
Administraciones Publicas

e | 0s compromisos adquiridos con aquellos Grupos de Interés
establecidos como prioritarios son:

COMPROMISOS CON LOS ACCIONISTAS E INVERSORES

e Crear valor anadido para los inversores a través de actuaciones
sostenibles y responsables.

e Facilitar la comunicacion con los accionistas, de forma
transparente y con los canales adecuados.

COMPROMISOS CON LOS CLIENTES

e Adaptacion a sus necesidades mejorando nuestros productos
y SEervicios.

e Adaptacion de nuestra estructura con el fin de satisfacer mejor
sus necesidades.

e Establecimiento de canales efectivos de comunicacion.
COMPROMISOS CON LOS EMPLEADOS

e Establecer planes de formacion y seguimiento del desarrollo
de capacitacién que ofrezcan posibilidades de promocion vy
mejora, tanto en el &mbito personal como profesional.

e Conseguir mejoras continuas en seguridad, proteccion de la
salud y el medio ambiente de acuerdo con los principios de
Sostenibilidad.

COMPROMISOS CON LA SOCIEDAD

Medio Ambiente: El compromiso y la involucracion en este ambito
se reflejan en la implantacion de sistemas de gestion ambiental,
las auditorias y las buenas practicas ambientales.

Nuestro compromiso va mas alla y formara parte de nuestra
estrategia de futuro, desarrollando la capacidad de reciclado
de nuestra produccion en los préximos afios y dando soporte a
acciones de divulgacion de esta actividad.

Comunidad Local: La SEDA DE BARCELONA desde sus
inicios ha mantenido siempre una estrecha relacion con las
comunidades donde desarrolla su actividad implicandose en su
desarrollo. En El Prat de Llobregat (Barcelona) liderd el proceso
de industrializacion e incorpord a la mujer al mundo laboral.
Actualmente sigue estrechamente vinculada y participa en
actividades que redundan en beneficio de la comunidad como la
financiacion del proyecto de Inventario de Emisiones de CO, de
El Prat de Llobregat. Este proyecto, que estéa siendo desarrollado
por un equipo investigador del Institut de Ciéncia y Tecnologia
Ambientals (ICTA) de la Universitat Autbnoma de Barcelona, tiene
como objetivo final elaborar un diagndstico general previo al Plan
de Accion por la Energia Sostenible (PAES) del Ayuntamiento
de El Prat del Llobregat. Este diagnostico contemplara, por un
lado, la cuantificacion e identificacion de las emisiones de CO,
equivalente generadas por el Ayuntamiento en las actividades
y servicios que gestiona, y por otro lado, una diagnosis sobre
la situacion actual del Ayuntamiento y su capacidad real para
implantar el PAES sobre estas actividades y servicios.

COMPROMISOS CON ASOCIACIONES
PROFESIONALES Y OTROS ORGANISMOS

LA SEDA DE BARCELONA, como empresa lider en su sector,
desempena también su liderazgo apoyando y participando
activamente en aquellas iniciativas que se corresponden con
sus principios de Responsabilidad Social Corporativa y con las
que se siente identificada. Es miembro activo de las principales
asociaciones europeas relacionadas con su actividad, con la
innovacion y con el desarrollo del talento.




OBIERNO CORPORATIVO Y GRUPOS DE INTERES

Pacto Mundial de las Naciones Unidas
(Global Compact)
LA SEDA DE BARCELONA se adhirid en \pmu Co
el afo 1992 al Pacto Mundial. El Pacto n,f’ \%
Mundial (Global Compact) es una iniciativa & ‘ 2]
internacional propuesta por las Naciones \ ’
Unidas. Su objetivo es conseguir un w
compromiso voluntario de las entidades

- . . APOYAMOS
en responsabilidad social, por medio de la g PACTO MUNDIAL
implantacion de Diez Principios de conducta
y accion en materia de derechos humanos, trabajo, medio
ambiente y lucha contra la corrupcion, basados en Declaraciones
y Convenciones Universales.

LA SEDA DE BARCELONA, como entidad adherida, reporta
anualmente su Informe de Progreso. Con él queremos informar
a nuestros grupos de interés, asi como a la sociedad en general
sobre nuestros avances en los compromisos adquiridos al
suscribir los Principios del Pacto Mundial.

Los informes son publicos y se pueden localizar en la web del
Pacto Mundial de Naciones Unidas www.unglobalcompact.org y
de su red espafnola www.pactomundial.org

Proteccion del Clima (Caring for Climate)

En agosto de 2008 LA SEDA DE BARCELONA firmo la iniciativa
Proteccion del Clima del Pacto Mundial de las Naciones Unidas.
El proyecto Proteccion del Clima es una plataforma de accion
voluntaria para los participantes en el Pacto Mundial de la ONU
que quieran demostrar su liderazgo en el tema del cambio
climatico, para lo cual se ha disefiado un plan para avanzar en
“soluciones practicas, sensibilizar a la opinion publica y promover
politicas publicas para fomentar la concienciacion de que el
cambio climatico es un problema que requiere acciones urgentes
y de gran amplitud por parte de la Administracion, las empresas
y los ciudadanos”, asi como para “evitar dafios importantes a la
seguridad y prosperidad global”.

De esta manera LA SEDA DE BARCELONA quiere reforzar su
compromiso de establecer una serie de objetivos para implantar
estrategias y practicas corporativas con el fin de aumentar la eficiencia
energética y reducir las emisiones de carbono en sus actividades.
www.unglobalcompact.org/Issues/Environment/Climate_Change

PlasticsEurope

PlasticsEurope es una de las

asociaciones empresariales PlaStICSEUI’OPe
lideres en Europa. Es una  freducteres de Materios Pldsoice
organizacion global de asociaciones europeas y nacionales de
la industria de los plasticos, representa a mas de 100 empresas
asociadas que producen mas del 90% de la produccion de
polimeros en los 27 paises de la Unién Europea (ademas de
Noruega, Suiza, Croacia y Turquia).

La asociacion esta estructurada en érganos regionales, Plastics
Europe Project y Focus Areas y una serie de Grupos de producto
(policlefinas, PVC, PET, PS, etc). Cada Grupo de producto lo
constituyen representantes de los fabricantes de esa tipologia
de plastico en concreto, y se reunen para debatir temas no
comerciales que puedan afectar a sus industrias. Estos incluyen,
entre otros, cuestiones de salud y seguridad, cuestiones de
reputacion industrial, REACH, etc.

La finalidad principal de la Asociaciéon es la de informar sobre la
industria de los polimeros, asi como de la contribucién positiva de
los plasticos en la sociedad del presente y del futuro.

En 2008 Artenius desempefd en ella un doble papel de liderazgo;
por una parte asumiendo la presidencia del Grupo de Productos
PET vy, por otro, uniéndose al Comité Directivo de PlasticsEurope
como representante de la industria del PET.
www.plasticseurope.org

Eirma

La Asociacion Europea para la

Administracion de la Investigacion

industrial - EIRMA (European Industrial  @ERIFFINIEA
Research Management Association) —

tiene como fin ayudar a las empresas a Tie cuarion
mejorar la gestion y organizacion de sus ﬁ
actividades de 1+D+i. Se trata de una

organizacion sin animo de lucro, creada en 1966 gracias a la
iniciativa conjunta de la industria europeay la OCDE (Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico), dedicada a
promover el intercambio abierto y honesto de experiencias entre
profesionales de reconocido prestigio.

EIRMA reline a profesionales que se enfrentan a retos similares
en materia de gestion de |+D en diferentes sectores de la
economia y, que en su conjunto, representan a la mayor parte
de la inversion empresarial en 1+D que se realiza en mas de 20
paises europeos. EIRMA nos permite, a través de la comparacion
entre las mejores empresas europeas de cada sector, la mejora
de nuestros propios resultados. Explorando y analizando las
tendencias emergentes que influyen en la organizacion y gestion
de la 1+D, EIRMA ha creado una extensa base de conocimientos
desarrollada'y compartida por todos sus miembros, cuya variedad
y experiencia hace de EIRMA el primer referente europeo de la
comunidad empresarial sobre |+D+i.

www.eirma.org

Unitech International

Con la adhesion en 2008 al Programa
UNITECH International, LA SEDA DE
BARCELONA muestra su apuesta por la
investigacion, la innovacion y la formacion
como ejes de su desarrollo empresarial
presente y futuro. La asociacion UNITECH

International, fundada en septiembre de 2000, ,U,, ,Ne ,'nTa tEi o?‘ ,,H,
reline a grandes compafiias internacionales y

universidades para seleccionar a los mejores talentos en ingenieria
de las principales universidades politécnicas europeas.
www.unitech-international.org

La SEDA DE BARCELONA participé por primera vez en su Asamblea
General celebrada los dias 27 y 28 de septiembre en Barcelona.

Cotec

En este ejercicio, LA SEDA DE
BARCELONAsehaincorporadoala Cotec i o
Fundacion COTEC, representados

en ella por su presidente, D. Rafael Espanol. Su mision es la
de contribuir al desarrollo del pais mediante el fomento de la
innovacion tecnoldgica en las empresas y la sociedad espanola.

Son ya cerca de noventa empresas e instituciones espanolas
muy relevantes las que se han sumado al Patronato de Cotec,
que nacié como fundacién en el aflo 1992 siendo estrictamente
empresarial, y al que desde entonces se han ido incorporando
cerca de 70 empresas, las 17 Comunidades Autdbnomas y
dos Ayuntamientos, a través de sus agencias de promocion y
desarrollo, y una decena de Patronos a titulo personal.
www.cotec.es

Feique

LA SEDA DE BARCELONA es miembro

de La Federacién Empresarial de la felme
Industria Quimica Espafiola (FEIQUE),

organismo de maxima representacion
empresarial de los intereses del sector quimico en Espana.

FEIQUE promueve la competitividad y expansion del sector,
estimula la creacion de empleo de calidad,
fomenta el comercio y la exportacion de
productos quimicos y el acceso de las
empresas a mercados globalizados, impulsa la
innovacion y el desarrollo de nuevos productos
y tecnologias y gestiona y desarrolla en
Espafa el programa internacional Responsible Care. LA SEDA
DE BARCELONA participa activamente en este programa con
la finalidad de mejorar cuantitativa y cualitativamente en materia
de Seguridad y Proteccion de la Salud y del Medio Ambiente, de
acuerdo con los principios del Desarrollo Sostenible.
www.feique.org

Fedequim

Asimismo, LA SEDA DE BARCELONA es

miembro de FEDEQUIM. Esta asociacion <g ‘-})
tiene como objetivo la defensa de :

los derechos e intereses del Sector fedeQuim
Quimico, especialmente en Catalufia, a " Federacio Empresanal _
través de un seguimiento de la actividad Lalkgany ¢at Sector Quinve.
legislativa, a nivel comunitario, estatal y

autondmico.

FEDEQUIM, es, a su vez, miembro de la Federacion Empresarial
de la Industria Quimica Espafiola (FEIQUE) y de Fomento del
Trabajo Nacional (FT.N.), con participacion en sus Organos de
Gobierno y diversas Comisiones de Trabajo. A través de FEIQUE
y ET.N., FEDEQUIM accede a la Confederacion Espafola de
Organizaciones Empresariales(CEOE).

www.fedequim.es




ARAMETROS DEL INFORME

LA SEDA DE BARCELONA publica por segundo afio su Informe
de Sostenibilidad siguiendo el modelo de referencia internacional
Guia para la elaboracion de Memorias de Sosteniblidad GRI G3
del Global Reporting Initiative www.globalreporting.org.

Este Informe de Sostenibilidad cubre la actividad del Grupo
durante el afno natural 2008. Con una periodicidad anual, la
Companfia comunica a sus Grupos de Interés la informacion
sobre su actuacion en los ambitos econdmico, medioambiental
y social.

Se puede hallar informacion complemetaria en la pagina web del
Grupo www.laseda.es, en las Cuentas Auales 2008, que incluyen
las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion y en el Informe Anual
de Gobierno Corporativo 2008.

Alcance del contenido. El alcance de los datos proporcionados
se corresponde esencialmente con el del Informe Financiero
consolidado del Grupo LA SEDA DE BARCELONA vy se incluye
informacion especifica por areas de negocio.

Este afo 2008 se ha ampliado el alcance respecto al informe
anterior del afio 2007, afadiendo los indicadores de desempefo
medioambiental relativos a sus negocios de Quimica y Reciclado,
con lo que el alcance del contenido queda ampliado al 100% de
las areas de negocio.

CALIFICACION DEL INFORME
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Para la determinacion del contenido se han seguido los principios
de elaboracion (materialidad, Grupos de Interés, contexto de
sostenibilidad y exhaustividad), asi como los principios de
calidad de la informacion (equilibrio, comparabilidad, precision,
periodicidad, fiabilidad y claridad). En base a la aplicacién de
dichos principios, y adecuando la presentacion de la informacion
a las caracteristicas de la organizacion, para el afo 2008, el
contenido del Informe se presenta de la siguiente forma:

La informacion sobre la estrategia, perfil de la organizacion,
Gobierno Corporativo y Grupos de Interés se presenta a escala
de Grupo. Las actividades del Grupo en los distintos paises
en los que opera, se presentan agrupadas en tres areas de
negocio: Materias Primas (Quimica, PTA, Seda Energy), Core
Business (Artenius PET, Artenius PET-Packaging, Artenius Green)
y Tecnologia. Para cada area se reporta informacion descriptiva
sobre su actividad, estructura actual y productos.

Los indicadores de desempefio econdmico y de desempefio
social se reportan a escala de Grupo y se ubican en la parte
de perfil de la organizacion. Su cobertura se corresponde a las
empresas que consolidan los estados financieros del Grupo LA
SEDA DE BARCELONA.

Los indicadores de desempeno ambiental se proporcionan
desglosados por negocios: Quimica, PTA, Artenius PET, Artenius
PET-Packaging, Artenius Green. Ello representa una cobertura
del 100% de estos negocios.

Nuestro objetivo es el de seguir avanzando progresivamente
en los sistemas de recogida y gestion de la informacion,
incorporando nuevos Indicadores de Sostenibilidad, ampliando
la cobertura del informe y en el didlogo con nuestros Grupos
de Interés.

El informe de sostenibilidad de LA SEDA DE BARCELONA
pretende aportar una vision clara, precisa, fiable y periodica sobre
el desarrollo econémico, ambiental y social del Grupo .
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Informe verificado externamente
Informe verificado externamente

ESTUDIO DE LA MATERIALIDAD
Y METODOLOGIA DE ANALISIS UTILIZADA

Es en base a la aplicacion de los principios y orientaciones
establecidos en la Guia G3 del GRI, la Compania ha realizado, a
lo largo del ultimo semestre de 2008, un estudio de materialidad
con el objetivo de identificar aquellos aspectos que le son
relevantes en materia de sostenibilidad.

Principio de materialidad: La informacion contenida en la
memoria debera cubrir aquellos aspectos e indicadores que
reflefen los impactos significativos, sociales, ambientales y
econdmicos de la organizacion o aquellos que podrian ejercer
una influencia sustancial en las evaluaciones y decisiones de los
Grupos de Interés. (Fuente: Guia G3 del GRI).

El estudio de materialidad es un andlisis de tipo secuencial que
utiliza distintas aproximaciones para determinar la importancia
de las distintas cuestiones relacionadas con la sostenibilidad.
El alcance del trabajo de este afio se ha limitado al ambito de
la Compafiia, y se ha llevado a cabo mediante la colaboracion
de personal del ambito académico de la Universitat Autdnoma
de Barcelona. La Compania tiene previsto y se compromete ha
complementar dicho estudio, en los proximos afios, mediante la
inclusion de las expectativas de sus Grupos de Interés.

El trabajo de materialidad desarrollado este ano nos ha permitdo
identificar y categorizar aquellos aspectos en los ambitos
econdmico, ambiental y social que son relevantes para la
organizacion y que, por tanto, precisan de ser gestionados y
controlados. Esta identificacion, ademas, nos permite focalizar
nuestros esfuerzos de manera mas eficiente para conseguir
una organizacion mas sostenible, asi como el ejercer nuestra
responsabilidad de informar de los mismos a nuestros Grupos de
Interés para que puedan evaluar el esfuerzo y contribucion de la
organizacion hacia la sostenibilidad.

La metodologia utilizada para la realizacion de este estudio
de materialidad ha sido mediante el formato de entrevista,
estructurada y en profundidad, a los responsables de cada una
de las distintas areas de negocio del Grupo, para determinar
y valorar los impactos actuales y potenciales que su actividad
produce y estima producir en el futuro, en los ambitos econémico,
ambiental y social, y en base al andlisis de factores internos y
externos a la Compania.




'PARAMETROS DEL INFORME

RESULTADOS OBTENIDOS DEL ESTUDIO DE MATERIALIDAD 2008
ASPECTOS RELEVANTES CLASIFICADOS POR AMBITO DE SOSTENIBILIDAD:

AMBITO ECONOMICO

e Consolidacion y crecimiento de la
posicion de liderazgo AMBITO SOCIAL

* Inversion en +D+i « Desarrollo de las competencias

e Consolidacion de la nueva cultura del capital humano

corporativa post integracion e Retencion y atraccion de talento

e Aprovechamiento de la sinergias
y economias de escala de las
distintas areas de negocio

e Salud y seguridad laboral
e Dialogo con los grupos de interés

e Potenciacion de la actividad de
reciclado

e Contribucion a la creacion de
valor social mediante inversion

en +D+i

e Garantizar la rentabilidad a largo
plazo

SEDA GROUP

’

AMBITO AMBIENTAL \

e Eficiencia energética

e Uso eficiente de las materias primas virgenes
contribuyendo a la conservacion de recursos

e Potenciacion de la actividad de reciclado

e |nversion en [+D+i

e Continua optimizacion de los sistemas de
logistica del transporte y de las redes de
distribucion

e Cumplimiento legislativo de la normativa en
materia medioambiental

El estudio y aplicacion de este principio de materialidad también  informe) de la Compania y sera la base para el futuro trabajo
ha servido para una identificacion mas precisa de los diferentes  de participacion de los Grupos de Interés que tiene planificado

Grupos de Interés (para mas informacion ver pagina 14 de este  realizar la organizacion.
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TECNICAS DE MEDICION DE DATOS
Y BASES PARA REALIZAR LOS CALCULOS

Las metodologias utilizadas para el calculo de los indicadores
econdémicos, ambientales y sociales del presente informe, se
basan en los protocolos del Global Reporting Initiative.
www.globalreporting.org/Home/LanguageBar/SpanishPage.htm

Teniendo presente lo anterior, a continuacion se presentan, las
aclaraciones relevantes sobre el célculo de los indicadores GRI
reportados en este informe.

Indicadores econémicos:

EC1 Valor econdémico generado y distribuido

e Criterio de devengo: importe reconocido en la cuenta de
resultados del gjercicio.

EC4 Contribucion financiera del gobierno estatal

e Criterio de devengo: importe reconocido en la cuenta de
resultados del gjercicio.

Indicadores ambientales:

EN1 Materiales utilizados

e Corresponde a la cantidad de materiales consumidos:
entradas a la planta, mas la variacion de existencias
durante el periodo anual.

e Se consideran materiales no-renovables los que
son fabricados a partir de recursos naturales no-
renovables (hidrocarburos y minerales). No se incluyen
las resinas de PET reciclado.

e Se consideran materiales directos las materias
primas que forman parte del producto final. No se
incluyen los embalajes.

EN2 Materiales reciclados

e | os materiales reciclados corresponden sélo a las
resinas PET recicladas. No se incluye el reciclaje de
embalajes. Por lo tanto, el ratio de reciclaje es un
porcentaje del total de materiales directos.

EN3 Energia primaria

¢ Para el caso de LA SEDA DE BARCELONA, corresponde
al petrdleo y el gas natural comprados por las plantas.
No se tiene energia primaria procedente de energias
renovables.

EN4 Energia intermedia

e Para el caso de LA SEDA DE BARCELONA, corresponde
a la electricidad, el vapor, y la energia para calentamiento
(aceite térmico) comprados por las plantas.

EN16 Emisiones de CO,

e Se consideran tanto las emisiones directas a partir de
la combustion de gas natural y petrdleo en las plantas,
como las emisiones indirectas que se generan durante la
produccion de electricidad, vapor, y aceite térmico caliente
comprados a los proveedores de estas energias.

e Algunas plantas no miden las emisiones de gases de
efecto invernadero, motivo por el cual, se realizaron
célculos aproximados, tomando de referencia los valores
de otras plantas del grupo.



RFIL DE LA ORGANIZACION

ESTRUCTURA SOCIETARIA

LA SEDA DE BARCELONA, S.A.

ARTENIUS PET
Packaging Maroc, Sarlau

. PET

. Preforma y envase PET
. PTA

. Plantas de quimica
. Fibras

. Plantas de reciclaje
. Servicio

< Energia

@ Holding

J Otros
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Filiales NACIONALES

~—S
ARTENIUS PET

Packaging Iberia, S.A.

S~—
ARTENIUS SAN ROQUE, S.A.U.

60%
e — ~——
BIOCOMBUSTIBLES ARTENIUS
LA SEDA, S.L. PRAT PET, S.L.
100%
S— —
INMOSEDA, S.L. SEDA ENERGY, S.L.
100% 499,
— e ——
SLIR, S.L. PETROLEST, S.L.

5% ;

JATROIL, S.L.

ARTENIUS GREEN, S.L.U.
Balaguer (Lleida)

19%

T~

FIBRAS EUROPEAS
DE POLIESTER, S.L.

A
10%
——
INDUSTRIAS QUIMICAS
ASOCIADAS LSB, S.L.
— 90%
—
ANERIQA, AIE
— 50%
e ——
CARB-IQA de

Tarragona, S.L.

FIBRACAT EUROPA, S.L.
Barcelona

FIDION, S.R.L.
Milano (ltalia)

ERREPLAST, S.r.l.
Napoles (ltalia)

RECYCLAGE PLASTIQUE
CATALAN-RPC, SAS
Perpignan (Francia)

100 %

ARTENIUS PET
Packaging Europe, Limited
AR

ARTENIUS PET
Packaging UK, Limited

F
() %

—
ARTENIUS ROMANIA, SRL

.
65%
— —
ARTENIUS ARTENIUS HELLAS
HELLAS, S.A. HOLDING, S.A.
T~
BEGREEN SGPS, S.A.
3 .
~—
ARTENIUS PET
Packaging Belgium, NV
a 31/3/2009.

LA SEDA DE BARCELONA, S.A.

~—
ARTENIUS HOLDING, BV

ARTENIUS TURKPET
KIMYEVI

A

ARTENIUS PET
Packaging Deutschland, Gmbh

Filiales EXTRANJERAS

ARTENIUS UK,
Limited

——

ARTENIUS PENSION
TRUSTEES, Limited

| ARTENIUS PORTUGAL,
INDUSTRIA DE POLIMERQOS, S.A.

AR

—— IR

ARTENIUS
SINES PTA, S.A.

—
ARTENIUS ITALIA, S.p.A.

P — g
SIMPE, S.p.A.

AR

SELENIS SERVICOS
TECNICOS, SRL

AR

ARTENIUS PET
Packaging France, SAS

ARTENIUS PET

Recycling France, SAS |
=
—J
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DIMENSION, COBERTURA Y MERCADOS SERVIDOS

Indicadores econdmicos 2008

Ventas por Productos

a nivel Corporativo

Corresponde a todas las unidades de negocio del grupo

2008 Prioridad

Quimico 5% Aspeco Indicador GRI - e GRI  Periodo 2008 ‘Notai\s
Desempefno | =€ Valor econémico generado y distribuido Core Grupo de interés

OTFOS 3% Econdmico Valor econémico directo generado
Ingresos 1.547.714  Mies de € Clientes

Packagiﬂg 38% Valor econémico distribuido

Costes operativos -1.440.007  Miles de € Proveedores
Salarios y beneficios sociales -151.105  Miesde € Empleados
Pagos a proveedores de capital -89.757  Miles de € Comunidad financiera
PET 39% Pagos a gobiernos internacional, nacional y local 74.210  Miesde € Gobierno-administraciones publicas

PTA 15%

Ventas por Paises
2008

Otros 14,33%

Aspecto Indicador GRI
Desempefno | =¢¢
Econdmico

Espana 14,27%

Inversiones en la comunidad -48
Otros pagos (socios externos) 26.264
Valor econémico retenido

Miles de €
Miles de €

Comunidad internacional, nacional y local

Resultado atribuido a la Sociedad dominante -368.055
N° Empleados
Beneficios sociales de los empleados

Planes de beneficios sociales con prestacion
definida - Internos

Miles de €
Provisién
Miles de €

Accionistas

Artenius PET Packaging Deutschland, GmbH Alemania
Industrias Quimicas Asociadas LSB, S.L.U. Espafia
Artenius PET Packaging France, SAS Francia
Artenius Hellas, S.A. Grecia
Artenius ltalia, S.p.A. Italia
Erreplast, S.r.l. [talia
Simpe, S.p.A. [talia
Artenius Turkpet Turquia

Planes de beneficios sociales con prestacion
definida - Externos

Grado de cobertura de los activos:

Artenius UK, Limited Reino Unido 77%
Artenius PET Packaging Uk, Limited Reino Unido 116%
Reino Unido 21,54% Alemania 10,51% Artenius PET Packaging Belgium, NV Bélgica 47%
Artenius PET Packaging lberia, S.A. Esparia 100%
Turquia 9,57% Artenius PET Recycling France, SAS Francia 100%
Arabia Saudita 2,08% Otros tipos de beneficios
ltalia 9.05% La Seda de Barcelona, S.A. Espafia Plan de Pensiones de Aportacion Definida
! Industrias Quimicas Asociadas LSB, S.L.U. Espafia Plan de Pensiones de Aportacion Definida
Belgium 2,14% . o Artenius San Roque, S.A. Esparia Plan de Pensiones de Aportacion Definida
Holanda 2,32% rencia 0,55% . FiiONGae :
. Grecia 3,17% Aspecto Indicador GRI GRI  Periodo 2008 Unidad

Rusia 2,44%

Lituania 3,06%

Desempefo | =C4
Econdémico

Otros incluye: Portugal, Tunez, Austria, Marruecos, Irlanda, Suiza, Rumania, Dinamarca, Bulgaria, Hungria, Dinamarca, Eslovaquia, Serbia, Republica
Checa, China, Polonia, Macedonia, México, Iraq, Albania, Brasil, Argelia, Chipre, Arzeibajan, Siria, Egipto, Cuba, Armenia, EE.UU., Malta, Georgia,

Eslovenia, Trinidad, Tailandia, Canada, Suecia, Israel, Luxemburgo, Mozambique, Mauritania, Isla Reunion, Japdn, Finlandia.

24

Contribucion financiera del gobierno estatal Core

Total de ayuda financiera del gobierno

Miles de €

Incentivos y bonificaciones fiscales
Subvenciones a la inversion
Subvenciones a la investigacion
Incentivos financieros

Miles de €
Miles de €
Miles de €
Miles de €
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&
ARTENIUS UK
Wilton
Reino Unido

o

3
¥

3
X

e

APPE UK
Gresford
Reino Unido

AT
5

APPE Belgium
Brecht
Bélgica

APPE-France

GRUPO SEDA: COBERTURA 2008. PLANTAS PRODUCTIVAS

Bierne

Francia

APPE Deutschland
Mendig
Alemania

APPE France Recycling
Beaune
Francia

ARTENIUS ltalia
Sant Giorgio di Nogaro
Italia

ARTENIUS Portugal
Portalegre
Portugal

(4

APPE Espafia
Toledo

ARTENIUS San Roque
San Roque
Cédiz

APPE Morocco
El Jadida
Marruecos

IQA-LSB
Tarragona

| Plantas en construccion: @ Artenius Sines (Portugal) y @ Simpe (Italia)
“

——————————————

ARTENIUS Green
Balaguer
Lleida

- e~
ERREPLAST ARTENIUS Hellas ARTENIUS TurkPET ARTENIUS TurkPET

Gricignano di Aversa Volos Inegol Adana

ARTENIUS Prat
El Prat de Llobregat

Barcelona [talia Grecia ] Turquia Turquia

Planta Quimica Basica Plantas de PTA Plantas de PET Plantas de Preformas y Envases de PET Plantas de Reciclaje PET
L
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RECURSOS HUMANOS

En 2008, LA SEDA DE BARCELONA ha dirigido sus esfuerzos a
la integracion de las adquisiciones efectuadas en 2006 y 2007 y
a la puesta en marcha de proyectos corporativos que sirvan para
homogeneizar las politicas de recursos humanos existentes en
el Grupo.

En Junio de 2008 se adquirid el 60% de la empresa Erreplast,
situada en el sur de Italia y dedicada al reciclaje de PET.

Evolucion de la plantilla del Grupo
por negocio

Tras las principales adquisiciones, la evolucion de la plantilla del
GRUPO SEDA en 2008, en relacion al gjercicio anterior, no se
ha incrementado significativamente. Durante el ejercicio 2009 se
va a continuar adecuando la plantilla en funcion de las sinergias
entre los negocios.

N° empleados por negocio 2007 2008
Corporativo 71 64
PET/PTA 1.096 1.100
Quimica 124 128
Packaging 926 920
Reciclado 131 176
Otros negocios 14 16
Total 2.362 2.399

Convenios Colectivos

Los Convenios Colectivos de El Prat de Llobregat (Barcelona),
Tarragona y San Roque (Céadiz) tienen vigencia hasta 31 de
diciembre de 2008.

El Convenio Colectivo de Wilton fue negociado a principios del
2008, llegandose a un acuerdo con vigencia hasta mayo 2009.

Igualmente, se alcanzé un acuerdo en las negociaciones del
Convenio Colectivo de Adana, con vigencia hasta diciembre 2009.

El resto de centros productivos no cuentan con convenios
colectivos propios, sino que estan subordinados a acuerdos
estatales para el sector quimico.

Proyectos Corporativos

¢ Politica Retributiva:

LA SEDA DE BARCELONA pretende establecer una politica
retributiva competitiva con el mercado y para ello ha adoptado
un sistema mundialmente conocido y que sera usado en todos
los paises donde el Grupo esté localizado.

Esta politica retributiva comprendera una retribucion fija en
funcién de la evaluacion del puesto de trabajo, una retribucion
variable en funcion de la consecucion de los objetivos anuales y
una homogenizacion de los beneficios sociales en cada pais.

¢ Politica de competencias:

LA SEDA DE BARCELONA ha decidido implantar una gestion de
competencias, que permitira identificar al personal con talento en
el Grupo, definirles una carrera profesional en linea con los Planes
de Sucesion establecidos y enfocar la formacién a la consecucion
de este objetivo.

¢ Politica de Comunicacién Interna:

LA SEDA DE BARCELONA esta trabajando en la centralizacion
de la gestion administrativa de personal, a través del sistema SAP,
y la creacion del Portal del Empleado y del Portal del Manager.
Estas nuevas herramientas permitiran agilizar la comunicacion
interna en el Grupo, asi como dar una rapida respuesta a cualquier
problema que pueda plantearse a sus empleados.

¢ Politica de Relaciones Laborales:

LA SEDA DE BARCELONA ha decidido complementar su politica
de relaciones laborales locales, con la creacién de un Comité
de Empresa Europeo, donde se trataran todos los asuntos
transnacionales del Grupo, de acuerdo a lo expuesto en la
directiva comunitaria 94/45.

Hasta el momento, sdlo el 36% de las empresas comprendidas
en los limites fijados por la Directiva han establecido Comités de
Empresa Europeos.

Plantilla 31/12/2008
Directores 31
Jefes de Areas 62
Jefes de Departamento 157
Técnicos / Mandos Intermedios 657
Administrativos 152
Operarios 1.340
Total 2.399
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Indicadores sociales 2008. A nivel Corporativo
Corresponde a los indicadores de practicas laborales

Indicadores sociales 2008. A nivel Corporativo
Corresponde a los indicadores de derechos humanos

Periodo 2008
Prioridad GRI' ~ Numero
Total de empleados Core 2.273
Por tipo de contrato:

Prioridad GRI
Formacion en derechos humanos Adicional
Total de horas de formacion en DD.HH. 30

Aspecto Indicador GRI Periodo 2008

Préacticas de HR3
inversion

Aspecto Indicador GRI
Empleo LA1

Contrato permanente Discriminacion Incidentes de discriminacion

Contrato temporal Total de incidentes de discriminacion. Incidentes

Por tipo de empleo:

Tiempo completo Libertad de Libertad de asociacion

Tiempo parcial asociacion

Numero de operaciones con riesgo significativo.

Por region:

Alemania Trabajo infantil Trabajo infantil

Bélgica Numero de operaciones con riesgo significativo.

Espafna

Francia Practicas de Formacion del personal de seguridad Adicional

Grecia seguridad

Total de horas de formacién en DD.HH.

Italia

Marruecos Pueblos Derechos de pueblos indigenas Adicional

Portugal indigenas Total de incidentes de derechos humanos. Incidentes

Reino Unido

Turquia

Total de bajas y ratio de rotacion
Por grupo de edad:

Menor de 30 afios

Entre 30 y 40 afios

Entre 41y 50 afios Indicadores sociales 2008. A nivel Corporativo
Corresponde a los indicadores de sociedad

Aspecto Indicador GRI
Corrupcion SO3

Mayor de 50 afios

Por sexo:
Prioridad GRI

Formacién en derechos humanos Core

Periodo 2008 Unidad
Hombres

Muijeres

I Total de horas de formacién
Por region:

Alemania
Bélgica
Espana
Francia
Grecia

Italia
Marruecos
Portugal
Reino Unido
Turquia

Periodo 2008
Prioridad GRI ~ Numero
Convenios colectivos Core
Total de empleados cubiertos

Aspecto Indicador GRI

Relaciones LA4
laborales

30

Salud y seguridad
ocupacional

Formacion y

Accidentes laborales
Numero de accidentes laborales

Promedio de horas de formacion

educacion Directores y gerentes (Nivel 1, 2, 3)

Profesionales y administrativos (Nivel 4, 5)
Operadores (Nivel 6)

Hora/empleado
Hora/empleado
Hora/empleado

N° de personal en Nivel 1, 2, 3
N° de personal en Nivel 4,5
N° de personal en Nivel 6

Empleados
Empleados
Empleados

Horas de formacion Nivel 1, 2, 3
Horas de formacién Nivel 4,5
Horas de formacion Nivel 6

Horas
Horas
Horas
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|l+D+i

La SEDA DE BARCELONA considera que su futuro esta
fuertemente ligado a la inversion en 1+D que permita innovaciones
en forma de nuevos productos y nuevas aplicaciones del PET y
PET reciclado. Esta es una opcién a medio y largo plazo para
la que LA SEDA DE BARCELONA se ha preparado relanzando
sus actividades con fuerza, siguiendo las lineas maestras de
la estrategia de la Companhia, y disefiando, especificamente,
una estrategia para la [+D+i. Consideramos que aunque la
inversion necesaria para estas actividades es mucho menor que
la que ha permitido un gran crecimiento del Grupo a partir de
compras y fusiones, la 1+D+i es un instrumento decisivo para
el futuro sostenible de la Compania en sus facetas econdmica,
medioambiental y social.

Un andlisis comparado de la tecnologia de LA SEDA DE
BARCELONA en cuanto a la produccion de PTA y PET, realizado
por el Stanford Research Institute, ha calificado de excelente
la tecnologia disponible. Al mismo tiempo ha sefialado como
posibles amenazas a nuestro liderazgo las nuevas aplicaciones
del PET y PET reciclado y, con menos intensidad, la posible
aparicion de materiales que pudieran reemplazar el PET en sus
aplicaciones actuales. Esto esta perfectamente alineado con
uno de los pilares de la estrategia de Compania que se refiere
al crecimiento sostenido a partir de nuevos productos y nuevas
aplicaciones del PET y PET reciclado.

Se trata de una oportunidad Unica en una Compafia que ha
integrado verticalmente el negocio de PET-Packaging desde
las materia primas a la produccion de PET, de preformas vy
de reciclado de PET. La realizacion de la 1+D necesaria, y
consecuentes innovaciones, permitira el desarrollo de nuevos
productos y aplicaciones que tengan un mayor valor ahadido
para LA SEDA DE BARCELONA vy para nuestros clientes. En
otras palabras, nuestros clientes deben vernos como sus socios
tecnologicos y proveedores de soluciones.

LA SEDA DE BARCELONA se ha decidido por el desarrollo
de nuevas variedades de PET y por nuevas aplicaciones en
sectores convencionales y en nuevos mercados como son 10s
de la construccion, automocion y cosmética entre otros. Asi
apostamos por un crecimiento rentable y sostenible, tanto en
volumen como en especialidades que permiten mayor margen,
basado en la innovacion.

Contribuimos al crecimiento en la vertiente medioambiental con el
PET y PET reciclado como sustitutos de otros productos menos
reciclables.

Las actividades de |1+D del Grupo estan distribuidas en tres
nucleos coordinados desde la corporacion:

1.1+D nuevas aplicaciones y productos diferenciados de
PET y PET reciclado: Centro Tecnolégico LEITAT

2. 14D packaging. Brecht Centre of Excellence

3. Red Artenius PET

I+D nuevas aplicaciones y productos
diferenciados de PET y PET reciclado:
Centro Tecnolégico LEITAT

El Centro Tecnolégico LEITAT, ubicado en Terrassa, ha sido
el centro elegido por LA SEDA DE BARCELONA para llevar a
cabo la 1+D que tiene que permitir ampliar nuestros ambitos
de negocio. LA SEDA DE BARCELONA se ha decidido por
la colaboracién externa para la realizacion de parte de su +D
como el instrumento mas adecuado y efectivo para alcanzar
sus objetivos de desarrollar nuevos productos, especialidades y
aplicaciones de PET y PET reciclado en nuevos mercados. El
proyecto con LEITAT tiene elementos que corresponden a la
I+D contratada, pero contiene también otros elementos que le
confieren un caracter innovador y de beneficio mutuo.

El acuerdo correspondiente firmado entre las dos entidades a
finales de 2008 contempla que LA SEDA DE BARCELONA
disponga de un espacio fisico en las instalaciones de LEITAT. Al
mismo tiempo se asegura el acceso al talento que ya existe en
el centro (doctores, licenciados, ingenieros y técnicos) y al de
nueva contratacion que se dedicara especificamente a nuestro
proyecto.

El proyecto conjunto con LEITAT tiene un marcado acento
en la investigacion cercana al mercado. Por ello, el profundo
conocimiento, y red de contactos, de LEITAT de diferentes
sectores industriales se ha enfatizado en el acuerdo, ya que tiene
que ser un elemento fundamental a la hora de centrarnos en
nuestros objetivos de abrir nuevos mercados para el PET.

LLa asignacion de LEITAT como socio tecnolégico de LA SEDA DE
BARCELONA cubre también aspectos tales como la elaboracion
de proyectos que puedan realizarse con ayuda de fondos
publicos. En esta linea, ya se ha conseguido un proyecto en
colaboracion con empresas del sector de la automocion para la
utilizaciéon del PET como material sustitutivo de otros productos
menos reciclables. Paralelamente se esta trabajando para la
introduccion en otros sectores como el de la construccion o el
de la cosmeética.

La obtencién de fondos publicos junto con la inversion del
propio Grupo es la combinacion elegida para este proyecto que
nos permite aprovechar infraestructuras, recursos humanos,
diversificar oportunidades y concentrar esfuerzos en objetivos
especificos.

I+D Packaging: Brecht Centre of Excellence

En Centro de Excelencia de Brecht constituye un capitulo muy
importante en la [+D vy el disefio de preformas que cuenta con
tecnologia de ultima generacion. Esto garantiza una mayor
efectividad de las investigaciones que finalmente redunda en un
mejor servicio de soluciones para los clientes.

En este centro trabajan 20 expertos, todos ellos comprometidos
en trasladar las necesidades de los clientes a soluciones de
packaging, desde el concepto hasta el producto industrial.

La amplia capacidad de 1+D en el Centro incluye el disefio de
productos y el desarrollo de aplicaciones, asi como el desarrollo
de la resina y el polimero, el desarrollo de barreras, ciencia de la
alimentacion y tecnologia de llenado en caliente (hot fill), planta
piloto y laboratorio de packaging.

El Centro dispone también de un equipo dedicado al disefio que
combina la creatividad con el conocimiento practico de lo que
se puede, y no se puede, producir con PET de forma eficiente
también en coste. Las amplias capacidades en disefio incluyen
el disefio de preformas, disefio conceptual de la botella, 3D CAD,
FEA y prototipado rapido.

El laboratorio cuenta con las maés recientes tecnologias asi
como con personal altamente cualificado con gran experiencia
en pruebas de barrera, evaluacion de la resina, validacion de la
preformay labotella. Igualmente el personal tiene gran experiencia
en operaciones como el pilot manufactoring, y en pruebas de
nuevos disefios de PET y tecnologias para ser refinadas antes de
pasar a la produccion industrial.

El Centro de Brecht trabaja en proyectos, conjuntamente con
Universidades y Centros de Investigacion a través de convenios
de colaboracion.

La 1+D en Brecht cubre desde el estudio de procesos y de
materiales, hasta el liderazgo en tecnologias de barrera y mejoras
en la tecnologia productiva y disefio y manufactura de prototipos.
En todas ellas el Centro de Excelencia muestra un notable
liderazgo.

Red Artenius PET

Lared de I+D+i de Artenius PET es un importante componente del
sistema de |+D de LA SEDA DE BARCELONA ya que concentra
un profundo conocimiento de la resina PET que es imprescindible
para un desarrollo efectivo de nuestra I+D.

Artenius PET ha continuado desarrollando proyectos de 1+D que
incluyen estudios de diferentes catalizadores para la produccion
de PET alamodificacion de PET con cargainorganica o ala adicion
de PET reciclado durante la polimerizacion. Asimismo, Artenius
PET, a través de su red sigue manteniendo un acuerdo con la
Universitat Politecnica de Catalufia (UPC), que colabora mediante
sus profesores y doctorandos, su avanzado instrumental y con
una planta piloto a escala de laboratorio en nuevos desarrollos
de poliésteres modificados con otros copolimeros.

La red Artenius PET ya colabora intensamente con el centro de
|+D de Brecht para beneficiarse mutuamente del conocimiento
del producto y de las preformas que ambos grupos poseen.
Estas sinergias se ven ahora potenciadas e impulsadas con
la entrada de LEITAT en el escenario de |+D de LA SEDA DE
BARCELONA.

La capacidad de |+D descrita y su optimizacion mediante una
coordinacion eficaz desde la estructura corporativa supone la
base sobre la que tenemos que alcanzar un crecimiento inducido
por innovacion. Es decir, creacion de valor a partir de inversion en
innovacion que nos permita distanciar a nuestros competidores.
Este es uno de los retos mas importantes al que nos enfrentamos,
que no esta exento de riesgos, pero que, sin duda, contribuira
a alcanzar los objetivos que LA SEDA DE BARCELONA se ha
marcado.

En esta linea la reciente joint-venture con en Centro Tecnoldgico
LEITAT, en conjuncién con los otros elementos de [+D+i de
la Compafila centrados en Brecht y en Artenius PET es el
compromiso de futuro.

EE
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MATERIAS PRIMAS

QUIMICA

El negocio de Quimica Basica de LA SEDA DE BARCELONA
-centro de produccion de IQA-LSB ubicado en el poligono
petroquimico de Tarragona- produce Oxido de Etileno, Glicoles,
Etoxilados, Polioles y PEG’s (polietilenglicoles). IQA-LSB es el
Unico productor espariol de Oxido de Etileno con una capacidad
de produccion instalada de 140.000 toneladas anuales de este
producto. Entre el 30 y 60% de esta produccion se destina a
la fabricacion de Glicol, una de las materias primas para la
produccion de los polimeros PET que la Companiia fabrica en la
planta de El Prat de Llobregat (Barcelona), Artenius Prat.

La demanda de los productos fabricados por IQA-LSB se
mantiene en aumento en un mercado en constante crecimiento,
tanto en el mercado destinado al PET como en el area de
Etoxilados (detergentes).

Los clientes de este negocio son -en su mayoria- productores de
plasticos, detergentes y anticongelantes, ubicados en las areas
de Tarragona y Barcelona.

Productos y aplicaciones

Principales aplicaciones de los productos fabricados en la Division
Quimica:

Medio Ambiente

En los Ultimos anos IQA-LSB ha dedicado un gran esfuerzo
a la mejora de la operacion de la planta de tratamiento de
aguas residuales (EDAR), y como consecuencia de las mejoras
obtenidas, en 2008 ha presentado una nueva DUCA - declaracion
del uso y la contaminacion de tipo basico - que ha permitido una
reduccion significativa en el importe del canon del agua.

En el ano 2008 se han llevado a cabo las acciones derivadas del
plan de regeneracion de suelos y aguas subterraneas propuesto
por IQA-LSB y aprobado por la Agencia de Residuos de Catalufa
y la Agencia Catalana del Agua, consistente en la instalacion y
puesta en servicio de una instalacion de remediacion.

IQA-LSB esta sometida al régimen sobre comercio de derechos
de emision de CO,. En cumplimiento de la normativa vigente, IQA
ha presentado un Plan de Seguimiento de las emisiones de GEH
para el periodo 2008-2012, y se ha elaborado y verificado por
una sociedad acreditada el informe anual sobre el seguimiento
de las emisiones correspondientes al ano 2007.

Durante el afio 2008 AENOR ha llevado a cabo las Auditorias de
renovacion vy certificacion de las normas ISO 9001:2000 e ISO
14001:2004.

IQA-LSB, como miembro de la AEQT (Asociacion Empresarial
Quimica de Tarragona) esta adherida al Convenio Marco de

” , .. colaboracion con el Departamento de Medio Ambiente de la

PRODUCTO APLIGACION Voldmenes de producmon Generalitat de Catalunya, que pretende la mejora ambiental en

Glicoles, etoxilados (detergentes), el Camp de Tarragona. Entre las acciones llevadas a cabo a lo

Yxi i iati i i largo de 2008 se pueden destacar: el aumento en el nimero

Oxidlo de Etieno peleloltles e e Tm de producto 2007 2008 de parametros a controlar en las aguas de vertido al emisario,

Fibra Poliéster / PET / Resinas Poliéster Oxidolgaratiens 50.772 45.807 el desarrollo y puesta en marcha de protocolos para reducir las

Monoetileneglicol / Anticongelantes / Explosivos emisiones de compuestos organicos volatiles, estudios de mejora

Glicoles 85.658 76.410 en los programas de minimizacion de residuos, la mejora en la

gestion de suelos contaminados mediante la implementacion

Dietileneglicol Resinas / Plastificantes PEG’s 5.125 4.642 de un plan de actuacién conjunto de todas las empresas de la

o o . AEQT. A través de esta asociacion IQA-LSB también participa en

o . ~ Liquidos serigrafia / Aditivos Polioles 25.970 25.024 el proyecto de estudio de la reutilizacion de aguas vertidas por
Polietileneglicoles ceramicos / Farmacia / Cosméticos oo o2 oo depuradoras urbanas, iniciado en 2007.

) . Para llevar a cabo las diversas actuaciones, se han contabilizado

Policles Espumas de poliuretano Totales 168.227 152.156 unos gastos fijos en el &rea de medio ambiente de unos 792.809

euros, y unas inversiones de 608.624 euros, que se han centrado

en: diversas mejoras en la EDAR, actuaciones en tuberias, tanques

y cubetos para reducir posibles contaminaciones por vertidos,

sustitucion de bombas, reduccion de consumos energéticos

Ventas por prod ucto ) mediante renovacion de calorifugados y traceados, etc.
2008 Glicoles 50,22%

Oxido de etileno 30,12% PEG's 3,05%

Polioles 16,45%

Etoxilados 0,17%
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Seguridad
“CERQO” Accidentes

IQA-LSB considera fundamental para sunegocio el mantenimiento
de un nivel elevado de seguridad en sus instalaciones, tanto
desde el punto de vista del proceso como de la seguridad
e higiene en el trabajo. En este sentido, en 2008 IQA-LSB ha
logrado nuevamente el objetivo de “CERQO” accidentes con baja
de personal propio, y no se ha registrado ningun incidente o
accidente significativo de caracter industrial.

En relacion a accidentes graves, en diciembre se llevo a cabo el
Dictamen de Seguridad, evaluado por una Entidad de Inspeccion
y Control, con resultado favorable.

Para alcanzar dichos objetivos se ha contado con una dotacion
de recursos que han representado unos gastos directos en el
area de seguridad, sin incluir los gastos de personal propio, que
superan los 450.000 euros. También se han realizado inversiones
relacionadas con la seguridad por valor de mas de 1.330.000
euros.

IQA-LSB, como empresa asociada a la AEQT, participa en un
proyecto conjunto de mejora de la seguridad de las empresas
de servicios, habiendo trabajado en el afio 2008 en el proceso
de auditoria y homologacion de las principales empresas
contratadas por IQA, iniciado en 2007. En linea con lo anterior,
IQA-LSB también se ha adherido a un nuevo proyecto de
gestion documental para facilitar la coordinacion de actividades
empresariales.

IQA-LSB es miembro de la COASHIQ (Comisién Auténoma
de Seguridad e Higiene en el Trabajo de Industrias Quimicas y
afines), asistiendo a las diversas reuniones y participando en la
subcomision de seguridad industrial.

Asociaciones

IQA-LSB participa en las principales
Asociaciones de la Industria Quimica

IQA-LSB participa en las principales asociaciones empresariales
relacionadas con la Industria Quimica, tanto a nivel local en la
AEQT (Asociacion Empresarial Quimica de Tarragona), como
a nivel Estatal en FEIQUE (Federacion Espafola de Industria
Quimica) y a nivel Europeo en el CEFIC (Consejo Europeo de
Industria Quimica).

La empresa también forma parte del Comité de Direccion de la
AEQT vy participa, como hemos mencionado anteriormente en
diversas comisiones como son la de Seguridad, Medio Ambiente,
Laboral, siendo el proyecto mas relevante desde el punto de
vista medioambiental el Convenio Marco con el Dpto. de Medio
Ambiente de la Generalitat de Catalunya que busca la mejora
medioambiental en el Camp de Tarragona.

En FEIQUE forma parte del comité de Direccion y a través de
esta misma asociacion esta adherida a la Comision Auténoma
de Seguridad e Higiene en el Trabajo de Industrias Quimicas
(COASHIQ) y al programa internacional Responsible Care.

Respecto al CEFIC, IQA-LSB participa en diversas comisiones
dentro del Grupo de Productores de Oxido de Etileno y Glicoles, y
forma parte de un Consorcio para el registro de dichos productos
en el REACH.

Hechos relevantes 2008

e En 2008 se ha logrado la renovacion de la certificacion 1ISO
14001:2004 con AENOR.

¢ | as instalaciones productivas han operado a plena capacidad
durante los primeros nueve meses de 2008, limitadas
Unicamente por tres fuerzas mayores declaradas por los
proveedores de materias primas, y a partir del Ultimo trimestre
del afo se ha visto afectada por la crisis econémica global.

® Alo largo de 2008 se han aprobado dos proyectos importantes
para la construccion de un nuevo reactor de etoxilacion y de
una planta de cogeneracion de 22 MW. de potencia eléctrica.
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Indicadores ambientales 2008
Quimica
Corresponde a la planta IQA (incluye la estacion de cogeneracion)

Etileno, oxigeno, otros: 165.000 t
Gas natural: 1.468.000 GJ
Electricidad comprada: 122.000 GJ
Agua de mar: 35.489.000 m?

Agua del rio Ebro: 829.000 m®

Emisiones de CO, : 91.000 t

Emisiones de NOx, COV, otros: 160 t
Agua residual de mar: 35.489.000 m?
Agua residual industrial y doméstica: 259.000 m*

Residuos sdlidos: 1069 t

————————Pp Electricidad vendida: 161.000 GJ
L————————) Produccién: 219.100 t

Prioridad GRI  Periodo 2008 Unidad
Materiales utilizados Core
Materiales no-renovables

Aspecto  Indicador GRI
Materiales EN1
Etileno y otros productos quimicos

Materiales directos Etileno y oxigeno abastecidos por tuberias

Materiales reciclados

Materiales reciclados 0 % No aplica a este tipo de ind. quimica basica

Repsol Tarragona »  Etileno: 50%

Messer Ibérica de Gases P Oxigeno: 49% |Q A

Varios proveedores »  Otros Quimicos:1%

Prioridad GRI Periodo 2008 Unidad
Energia primaria* Core
Energia no-renovable

Aspecto  Indicador GRI
Energia ENS3
1.467.690 GJ El 100% es gas natural para generar vapor y electricidad

Energia renovable 0 GJ

Energia intermedia*™

Eclectricidad utilizada 1.21.679 GJ Comprada a la red publica

Vapor utilizado 978.410 GJ  Generado en la planta IQA (64%) y estacidn de cogeneracion (36%)

Argelia y otros » Gas natural
Varias fuentes (nuclear,

edlica, gas natural, etc...)

»  Repsol Tarragona
» Red Publica »  Electricidad comprada:  »
121.679 GJ

I Q A » Electricidad vendida:
161.444GJ

* Energia primaria: Son formas iniciales de energia. Incluye: petréleo, gas natural y carbén (no-renovables), pero también la energia solar, edlica, hidraulica, hidrégeno (renovables)
** Energia intermedia: Son formas de energia, mecanica y térmica, generadas a partir de energfa primaria. Incluye: la electricidad y el vapor utilizados por la planta

Indicador GRI Prioridad GRI  Periodo 2008 Unidad
EN8 Agua utilizada Core
Total captacion de agua

Aspecto

36.317.721 m?

35.489.196 m?
Agua de proceso (red publica) 787.148 m?

Agua de mar Para el sist. de refrigeracion en circuito abierto
Para procesos de condensacién y reaccion

Agua de uso doméstico (red publica) 41.377 m? Para servicios higiénicos y comedor

Mar Mediterraneo » Agua de mar: 98%

Rio Ebro » Red Publica: 2% |QA

Prioridad GRI  Periodo 2008 Unidad
Emisiones de CO Core
Emisiones directas e indirectas CO,

Aspecto Indicador GRI
Emisiones =114
Combustién de gas natural (80%) y venteos de proceso* (20%)

Emisiones
Emisiones de NOx 118.956 kg/aho
Compuestos organicos volétiles (COV) 25 kg/ano

Dentro de los limites de la legislacion ambiental
Dentro de los limites de la legislacion ambiental
Emisiones fugitivas 40.200 kg/afio

IQA

* Los venteos de proceso actualmente no son parte del comercio de emisiones.

No regulados por la legislacién espafiola

» Cambio climético global

» Emisiones de CO,

»  Emisiones al aire peligrosas P Calidad del aire local

i

Aspecto

Efluentes

Aspecto
Residuos

Derrames

Aspecto

Indicador GRI
EN21

Indicador GRI
EN22

Indicador GRI
EN30

Prioridad GRI  Periodo 2008 Unidad
Aguas residuales Core

Total de descarga de aguas
residuales

35.748.133 m?

35.489.196 m?
Agua de proceso 217.560 m?3

Agua de enfriamiento (agua de mar)
Tratamiento biologico en la planta IQA
Agua de uso doméstico 41.377 m3

» Agua de mary lluvias

|QA » Agua de proceso

»  Agua de uso doméstico

Descarga en la orilla del Mar Mediterraneo

Descarga al Mar Mediterraneo, a través de un emisor submarino
compartido con varias plantas petroquimicas de Tarragona

Red publica de desagles

Prioridad GRI  Periodo 2008 Unidad Notas
Residuos soélidos Core
Residuos peligrosos t  Tratamiento de acuerdo con el Catélogo Europeo de Residuos (CER)

Residuos no-peligrosos t

Derrame significativos

N° total de derrames significativos 0 Accidentes

Métodos: V21, V22, V41, V12, V51, V44
Métodos de tratamiento: T21

Reuso, reciclaje y recuperacion: 135 t

IQA

Método de tratamiento: T12

>

> Incineracion: 47 t

» Disposicion final en vertedero controlado: 553 t
>

Otros: 334 t Métodos de tratamiento: T31, T32, T33

Prioridad GRI  Periodo 2008 Unidad Notas
Inversiones y gastos Core
Total de gastos ambientales 964.035

Residuos solidos 432.730
Emisiones atmosféricas 6.628
Efluentes liquidos 509.330
Servicios de gestion ambiental 15.347

Incluye remediacion ambiental de suelos contaminados

Total de inversiones ambientales 608.624

Ahorro de energia 173.804
Calidad de aguas residuales 34.678
Reduccién de emisiones peligrosas 164.341

Reduccién de contaminacion
de suelos 219.850

Manejo de residuos sdlidos 16.952
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PTA

El PTA es la principal materia prima de la resina de PET: por
cada tonelada de PET producido son necesarios 800 kgs. de
PTA, el resto es monoetilenglicol (MEG). La dependencia de esta
materia prima para la produccion de PET fue la razén por la que
la Compania decidié integrar PTA en su modelo de negocio.

Durante el periodo 2008 las Divisiones PTA y PET de LA SEDA
DE BARCELONA, han quedado integradas en una unica Division
siguiendo con el proceso de integracion de los negocios del
Grupo.

Evolucién del mercado

El Unico uso final del PTA es para la fabricacion de poliéster y
PET, del que representa las dos terceras partes de su coste.

Después de un fuerte rendimiento en el primer semestre 2008, en
cuanto a ventas y margenes, la demanda se redujo en el tercer
trimestre, aunque el impacto total de la caida se suavizd por la
capacidad de canalizar buena parte del PTA producido para el
consumo interno dentro de la Division PET del Grupo.

La demanda global de poliéster, y por tanto de PTA, mostré un
bajo crecimiento en el 2008 comparado con el afio anterior 2007,
debido al alto coste de energia de los precios de las materias
primas en el primer semestre del afio y la pérdida de confianza
de los consumidores en el segundo semestre, en particular el
cuarto trimestre. La caida del crecimiento en 2008, desde un
promedio del 7 al 8% durante la Ultima década, se debe en gran
parte a la bajada de stocks en toda la cadena de poliéster, desde
PTA e intermedios de polimero PET vy fibra hasta el producto
final: botellas y tejidos. Sélo se podra volver a la tendencia de
crecimiento anterior durante el 2009 si se estabilizan los costes de
energia, se reconstruyen los inventarios y se vuelven a normalizar
los patrones de compra. No obstante, la demanda de PTA ha
superado las expectativas en el primer trimestre de 2009 con un
crecimiento global para todo el afo previsto del 6.2%.

Plantas de produccién

Artenius UK

Consolidd su negocio de PTA con una capacidad instalada de
alrededor de 500.000 toneladas anuales en la unidad T8 en
2008, después de cerrar una linea méas pequefia en 2007. Cabe
destacar que el proyecto de recuperacion de catalizador se ha
finalizado con éxito durante el afo, produciendo importantes
ahorros en los costes de fabricacion y reduciendo el impacto
medioambiental de esta planta.

Con el horizonte a la vista de la puesta en marcha de la nueva
planta de 700.000 toneladas por afo en Sines (Portugal) en
2010, las posiciones contractuales se extendieron en 2008 a los
mayores consumidores europeos de PTA, para proporcionar una
carga base capaz de ampliarse con la puesta en marcha de la
planta de Sines.

Proyecto estratégico ARTENIUS SINES

La futura factoria cubre el déficit de PTA del continente europeo,
que importa de Asia en torno a 500.000 toneladas del producto.

La construccién de la nueva planta se inicié en marzo de 2008
en el poligono petroquimico de Sines (Portugal). Calificado como
Proyecto de Interés Nacional por el ejecutivo luso, lainfraestructura
petroquimica cuenta con la ayuda de las autoridades portuguesas
en forma de subvenciones directas y beneficios fiscales. Estas
ayudas han sido autorizadas por la Comisién Europea.

La nueva fabrica se integra al Grupo LSB como Artenius Sines e
iniciara su operativa comercial durante el primer trimestre de 2010
con una capacidad de produccién que alcanzara las 700.000
toneladas anuales de PTA. Con esta capacidad, Artenius Sines,
se configura como una de las mayores plantas estratégicas
de produccion en todo el mundo y permite a LA SEDA DE
BARCELONA aumentar en un 140% el producto intermedio PTA
necesario para la fabricacion del PET.

Artenius Sines se proyecta como una planta de produccion
competitivaaescala global y contara contecnologia de produccion
de PTA de ultima generacion. Una tecnologia que presentara
importantes ventajas de eficiencia y de costes frente a la media
de las plantas europeas. Se estima que la eficiencia energética
por una parte reducira los costes energéticos alrededor del
25% vy, por otra, contribuird a un menor impacto de la actividad
productiva sobre el cambio climatico. Ello posiciona a LA SEDA
DE BARCELONA como referente tecnoldgico de su sector.

El impacto social estimado de esta nueva filial sera de 150
nuevos puestos de trabajo directos y 200 indirectos, ademas de
un significativo aumento de la actividad local durante los 2 arios
de construccion de la infraestructura.

LA SEDA DE BARCELONA adjudicé a la compania francesa
Veolia Environnement -lider mundial en servicios ambientales- el
proyecto de servicios ambientales de la planta industrial Artenius
Sines por un periodo de 15 afos.

Después de hacerse con la convocatoria de ofertas -iniciada en
julio de 2007- el nuevo partner de LA SEDA DE BARCELONA ha
constituido la sociedad Artelia Ambiente, participada en un 100%
por Veolia Environnement, que aporta la experiencia y el know-
how de Veolia Water y Veolia Energy para gestionar el proyecto
de Artenius Sines. Esta empresa construira y pondra en marcha
las instalaciones para el suministro de los servicios de la planta
portuguesa: vapor, electricidad, agua desmineralizada, gases
industriales y tratamiento de efluentes.

El proyecto se ha disefado para limitar elimpacto medioambiental,
en particular mediante la instalacion de un proceso de tratamiento
de efluente anaerdbico que reducira el volumen de residuos
y recuperara el biogés, utilizado en lugar del gas natural para
producir vapor.

La central de servicios estarda gestionada por 25 personas,
previamente formadas en instalaciones similares dirigidas por
Veolia Environnement.

Se ha comenzado a construir el complejo de instalaciones en un
espacio de 2,15 hectareas contiguo a la futura planta de PTA. La
puesta en marcha de la planta de produccién, que incluye una
unidad de cogeneracion de 40 MW., esta prevista para el Ultimo
trimestre de 2009.
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SEDA ENERGY

SEDA ENERGY se constituye como la sociedad que integrara
los activos relacionados con las energias y utilities que posee
LA SEDA DE BARCELONA en sus plantas con la finalidad de
unificar la gestion de sus activos energéticos vy llevar a cabo
los nuevos proyectos relacionados con la eficiencia y ahorro
energético detectados, principalmente mediante proyectos de
Cogeneracion y Poligeneracion.

Cogeneracién y Poligeneracion

El concepto clasico de COGENERACION viene asociado a
la generacion conjunta de electricidad y vapor de agua. Estos
fueron sus origenes y actualmente sigue siendo la configuracion
de la mayoria de cogeneraciones por su simplicidad y desarrollo
tecnologico.

En el momento en que al sistema se afiade una maquina de
absorcion que produce frio a partir de agua caliente o vapor de la
cogeneracion ya se habla de TRIGENERACION.

En el caso de [as plantas de produccion de PET en las que la
COGENERACION producen las siguientes energias:

e Electricidad
e Calor en forma de Aceite Térmico a una o mas temperaturas
e \Vapor de agua a una 0 mas presiones y temperaturas

e Agua caliente que mediante una maquina de absorciéon produce
agua fria

hablamos de POLIGENERACION, término poco usual al existir
pocas configuraciones tan completas.

Esta configuracién maximiza la eficiencia de la COGENERACION
dado que aprovecha al maximo la energia de los gases de
combustion al intercambiar su calor a diferentes temperaturas
hasta conseguir que salgan por la chimenea final a la temperatura
minima recomendable: unos 105°C.

Inversiones y potencia prevista

El principal activo inicial de SEDA ENERGY es la nueva planta de
Poligeneracion de Artenius Prat, puesta en marcha a mediados
de 2008. Se trata de una planta de Poligeneracion de 7,5 MW.
llamada asi por producir no sélo electricidad y vapor de agua sino
también calor en forma de aceite térmico y agua fria para proceso.
Su disefio novedoso e innovador permite lograr un ahorro del
coste energético de fabrica del 32%, lo que en el 2009 supondra
reducir los costes energéticos por tonelada de PET producido en
17 euros/tonelada, unos 2,5 millones de euros/afio, y un ahorro
de energia primaria del 16%, equivalente al consumo de energia
final de 3.250 hogares, y que conlleva una reduccion global de
las emisiones de CO, de unas 7.100 tons./afo, equivalente a las
emisiones anuales de 3.330 coches.

Desde esta nueva sociedad se exportara este modelo, la
Poligeneracion, al resto de plantas de PET del Grupo (Espafia,
ltalia, UK,...), empezando por la planta de Artenius San Roque. La
nueva Poligeneracion de Artenius San Roque se prevé que entre
en funcionamiento a finales de 2010, aportando una disminucion
de su factura energética de unos 2,3 millones de euros y un ahorro
de emisiones de CO, de 6.500 tons./ano. En paralelo al proyecto
anterior también se llevara a cabo la construccion de una nueva
planta de Cogeneracion de 21 millones para la fabrica de IQA
(Tarragona), que también entrara en funcionamiento a finales de
2010 y sustituira a la actual cogeneracion de 6 MW., aportando
un ahorro de costes energéticos de 7,3 millones de euros y una
reduccion de emisiones de CO, de 17.000 tns./afo.

Asi pues, en esta primera fase, 2008 -2010, SEDA ENERGY
alcanzara una potencia instalada de 35,5 MW.

En una segunda fase se prevé incorporar a SEDA ENERGY
la “isla energética” que VEOLIA esta construyendo en SINES
(Portugal) para el abastecimiento de utilities de la nueva planta
en construccion de PTA de LA SEDA DE BARCELONA. Esto
aportara 40 MW. eléctricos mas de Cogeneracion. En paralelo se
ejecutaran nuevos proyectos de Poligeneracion en las restantes
plantas de PET del Grupo: Italia, UK,... o que supondra aumentar
la potencia instalada total por encima de 90 MW.

En definitiva, SEDA ENERGY se configura como la empresa de
servicios energéticos de las plantas del Grupo, lo que conlleva
una utilizacion eficiente de los recursos de energia primaria (PES),
afade un notable descenso de emisiones contaminantes de
CO, a la atmdsfera, uno de los principales causantes del efecto
invernadero, y aporta una reduccion de los costes energéticos
de las plantas.

Inversiones
Poligeneracion Cogeneracion
Artenius Prat: IME€ | IQA 21 M€
Artenius San
Roque: 9M<€ | Sines 55 M€
Artenius Italia: IM<E€
Artenius UK: 10OME€
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CORE BUSINESS

ARTENIUS PET

La resina del polimero PET junto con las preformas y envases
de PET conforman el foco estratégico de la Compahia. La
estrategia del Grupo LA SEDA DE BARCELONA va encaminada
a la integracion de sus negocios de PET y preformas. El resultado
sera un Unico negocio PET- Packaging que sera el nlcleo central
de los negocios del Grupo y cubrira todo el proceso, desde la
elaboracion de PET a la entrega del envase al cliente final, con
una perspectiva de globalidad en un entorno europeo.

El PET (Polietilén Tereftalato) es un poliéster que forma parte de
la familia de los plasticos termoformables (0 termoplasticos),
facilmente moldeable cuando se le aplica el nivel de temperatura
correspondiente. Por este motivo, el PET puede adaptarse a
cualquier formay disefio, ademas de contar con un gran potencial
de aplicaciones, no sélo actuales sino también de futuro.

El éxito que ha experimentado y sigue experimentando el PET
se debe a sus excelentes propiedades técnicas, entre las que
cabe destacar:

e | areciclabilidad: De gran importancia, que ira cobrando todavia
mas en un futuro cercano. El PET forma parte del denominado
“Grupo 1”, grupo que incluye a los productos que cuentan con
las mejores condiciones para ser reciclados y, por tanto, lo
configura como un material claramente sostenible.

e Bajo consumo de energia en el proceso de transformado: para
moldear el PET (o remoldear en el caso del PET reciclado) no es
necesaria una alta temperatura, lo que supone un importante
ahorro de energia, especialmente frente a otros materiales.

Artenius

NP SEDA GROUP

e La ligereza: permite la reduccion del coste de transporte
y a vez la contribuciéon a la reduccion de emision de gases
contaminantes. Adicionalmente, la comodidad para el usuario
final (consumidores), cuando, por ejemplo, dicho PET se usa
para fabricar una botella de refresco o agua mineral respecto a
otros materiales mas pesados e incluso peligrosos.

La resistencia al impacto: reduce el indice de roturas, en el
caso de ser usado como material de envasado (por ejemplo,
botellas) y, por tanto, de pérdidas.

La transparencia: en un entorno altamente saturado por las
marcas Yy la publicidad, las propiedades de transparencia de
los envases de PET ayuda a diferenciar a los productos. Este
efecto provoca que la mayoria de empresas de gran consumo
demanden que su producto se visibilice (agua mineral, cola,
refresco de naranja, etc.). Por este motivo, la transparencia del
envase se convierte en un factor clave, como lo fue en su dia
el vidrio. Por otro lado, las Ultimas tecnologias permiten, si el
cliente asi lo requiere, tintar el PET con una amplia paleta de
colores.

El brillo: en el caso que sea necesario, el PET permite llegar a
niveles de brillo idénticos al vidrio.

La permeabilidad a los gases: la constante mejora de esta
propiedad convierte al PET en un material de envasado, no solo
posible sino ideal para productos como la cerveza, el vino o,
incluso, ciertos aerosoles. Gradualmente, estas aplicaciones en
el sector del envasado van adquiriendo importancia y suponen
un gran potencial de crecimiento.

Elefectobarrera: pocoapoco, los nuevos desarrollosenenvases
de PET impulsan la mejora del efecto barrera adaptandose a las
distintas aplicaciones demandadas por las grandes companias.
Productos basicos exigentes en sus procesos de conservacion
y envasado como los lacteos frescos o los zumos naturales se
estan embotellando en PET. Este avance en el efecto barrera
supone, también, una fuente de exponencial crecimiento, ya
que amplia el portfolio de aplicaciones del PET.

Gracias a estas propiedades técnicas, el PET se ha ido
imponiendo fuertemente en todo tipo de usos como envases de
liquidos y solidos, sustituyendo paulatinamente a materiales que
habian sido intensivos en el pasado, como el PVC, el vidrio o el
tetrapack. En la actualidad, la mayor parte de los refrescos, las
aguas minerales, los zumos y un nimero creciente de productos
para el hogar, productos de cosmética e higiene corporal
estan usando el PET como principal material de envasado.
Adicionalmente, el PET también se adapta a otras aplicaciones
como son las bandejas termoformadas (aptas para el uso en
microondas) para, por ejemplo, platos precocinados, con un
crecimiento notable.

[+D+i

Durante el ano 2008 se ha procedido a una amplia remodelacion
de la planta piloto de polimerizacion de PET situada en el
centro productivo de Artenius ltalia, con un nuevo sistema de
automatizacion que aumenta su flexibilidad y su fiabilidad. Con
estas mejoras, se ha podido avanzar en el desarrollo de varios
proyectos clave en 1+D+i, entre los que destacan los siguientes:

- Investigacion de diferentes catalizadores para produccion de
PET - con menor contenido en metales y mayor reactividad.

- PET altamente modificado con carga inorganica para envasado
de leche (XAMOS®/XAIOR®); las pruebas en planta piloto han
permitido realizar una produccion a escala industrial de esta
nueva resina en el primer trimestre del 2009.

- Adicion de PET reciclado durante la polimerizacion, hasta un
maximo de un 25%, incluyendo pruebas de eficiencia de des-
contaminacion (challenge tests).

- Otros polimeros modificados con diferentes comondmeros.

Igualmente, durante el afio 2008 se ha procedido al desarrollo a
escala industrial, y a las pruebas de homologacion de una nueva
resina para envases, Artenius FASTFLOW-+. Esta resina presenta
una caracteristica reheat (reduccion de la energia necesaria en
el proceso de soplado de las botellas), de un 20% (respecto a
un PET convencional). A diferencia de otros productos reheat
en el mercado, el Artenius FALSTFLOW+ supera o iguala el
ahorro energético obtenido, pero ofrece ademas un aspecto
visual mucho mas atractivo (botellas mas claras y mucho mas
transparentes). Esta resina, basada en un aditivo especial
disenado por una empresa especializada conjuntamente con
Artenius, esta disponible para su comercializacion a gran escala
desde principios de 2009; el aditivo cumple con toda la legislacion
sanitaria y alimentaria (Europea y FDA).

Como otros aspectos dignos de mencion en investigacion
dentro de la Division de PET y PTA, destaca la continuacion y
renovacion (que seguira también en 2009) del acuerdo con la
Universitat Politécnica de Catalufia (UPC), que colabora mediante
sus profesores y doctorandos, su avanzado instrumental y con
una planta piloto a escala de laboratorio en nuevos desarrollos
de poliésteres modificados con otros copolimeros; algunos de
estos productos ensayados a escala de laboratorio estan ya en
frase pre-industrial este afio 2009, mediante pruebas en la planta
piloto de lItalia (lotes de 50 Kg).

Durante el gjercicio 2008, los productores y transformadores de
PET, ante el panorama econdmico europeo y la crisis crediticia
actual, han ajustado sus niveles de produccion a la demanda
y muy pendientes de la evolucion de los mercados de materias
primas. A su vez, los clientes finales, principalmente empresas
de bebidas carbdnicas y aguas, han mantenido sus niveles
de existencias de producto a minimos histéricos. Esta actitud
conservadora ha conllevado a una ligera disminucion en los
volumenes de venta de PET y preformas; no obstante, se estima
que esta situacion se regularice tan pronto como se reestablezca
la confianza en los mercados crediticios y financieros.

La demanda global en 2008 ha sido inferior a lo esperado. Estos
datos son el reflejo de la delicada situacion de la economia
en general y afectan directamente a los datos de consumo.
Tanto proveedores como clientes han presenciado un verano
que ha confirmado los datos de desaceleracion que se venian
anunciando. Para los afos venideros, ya se estan haciendo
previsiones que conducen al optimismo, una vez superado el
bache econémico del mercado.

El mercado mas afectado ha sido el consumo de envases
de agua debido principalmente a un clima templado en los
meses de primavera y verano. Cabe destacar que las bebidas
carbonatadas y las bebidas isotdnicas no se han visto afectadas
por dicho efecto, mostrando datos positivos.

Consumo mundial de PET
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Centros de produccion

ARTENIUS PRAT

El Prat de Llobregat, Barcelona, Espafa. Planta original de LA
SEDA DE BARCELONA y sede del Grupo. Capacidad instalada:
170.000 toneladas de PET anuales.

Durante la segunda mitad de 2008 se consolidé el funcionamiento
de la nueva planta de poligeneracion en Artenius Prat, con una
inversion global de 11 millones de euros, comprobandose la
viabilidad de su novedoso disefio y la consecuciéon de los ahorros
energéticos y de reduccion de emisiones de CO, previstos. Fruto
de esta reduccién de emisiones gracias a la aplicacion de la
nueva tecnologia, la empresa procedié a la venta de un paquete
importante de derechos de emision, obteniéndose un ingreso
atipico adicional de alrededor de 1.3 millones de euros.

ARTENIUS PORTUGAL

Portalegre, Portugal. Adquirida a Selenis en enero de 2006.
Capacidad instalada: 70.000 toneladas de PET anuales. A lo
largo de 2008 se haido concentrando la produccion de la mayor
parte de Productos Diferenciados (DP) permitiendo importantes
economias de escala, ademas de centralizar en una sola planta
el conocimiento y la experiencia requeridos para su produccion.
En este periodo se ha ejecutado un plan de inversiones por un
importe total de unos 725.000 euros, para dotar a la planta
de mayor flexibilidad y fiabilidad en la elaboraciéon de estos
productos (DP).

Los DP son una apuesta estratégica de LA SEDA DE
BARCELONA, puesto que permiten ofrecer a los clientes
resinas especiales adaptadas a sus procesos y necesidades,
en volumenes de produccion relativamente pequefios (a partir
de pocas toneladas); ademas, muchos de estos productos
diferenciados no se destinan en exclusiva al sector del
packaging, sino que pueden tener también aplicaciones textiles,
fabricacion de laminas y films, termoconformado, etc.

ARTENIUS ITALIA

San Giorgio di Nogaro, ltalia. Adquirida a Selenis en enero de
2006. Capacidad instalada: 200.000 toneladas de PET anuales.
La excelente ubicacion de esta planta da acceso a suministrar
el 70% de su produccion a paises de la Europa Central (ltalia,
Alemania, Austria y Suiza), el porcentaje restante se distribuye
entre diferentes mercados del Viejo Continente.

ARTENIUS HELLAS

Volos, Grecia. Se adquiere una participacion del 51% de Volos
PET Industry en diciembre de 2006, que se incremento hasta un
65% en junio de 2007. Capacidad instalada: 80.000 toneladas de
PET anuales. Situada en el puerto de Volos abastece al mercado
domeéstico al que destina el 58% de la produccion. El 90% de las
ventas de esta planta se concentran en la propia Grecia, ltalia,
Rumania y Bulgaria.

Destacamos este afo, dentro del apartado de seguridad de
planta, la sustitucion de bombas de aceite térmico por modelos
de acoplamiento magnético (sin cierre ni posibilidad de fugas),
por un importe total de unos 175.000 euros.

ARTENIUS UK

Wilton, Reino Unido. Adquirida a Advansa en septiembre
de 2006 (unto con la planta de PTA). Capacidad instalada:
150.000 toneladas de PET anuales. Situada en un gran complejo
industrial, esta planta de produccién aprovecha las ventajas de
suministro y coste que supone estar integrada con una planta de
PTA. Abastece principalmente al mercado doméstico. El 80% de
las ventas se reparten entre Reino Unido (60%), Francia (20%) y
resto de paises (20%).

Durante el afo 2008 se realizé la primera fase del proyecto de
Mejora de Fiabilidad del SSP, con una inversion de algo mas
de 700.000 euros y un rapido retorno en forma de reduccion
de consumos de nitrégeno y de mejora de la estabilidad de la
unidad a altas capacidades productivas; esta inversion se finalizé
en noviembre de 2008.

ARTENIUS TURKPET

Adana, Turquia. Adquirida a Advansa en septiembre de 2006
(junto con la planta de Preformas en Inegdl, Turquia). Capacidad
instalada: 130.000 toneladas de PET anuales. Abastece al
mercado domeéstico practicamente con la totalidad de la
produccion.

ARTENIUS SAN ROQUE

San Roque, Cadiz, Espafa. Adquirida a Eastman Chemical en
mayo de 2007. Situada en el Poligono Industrial de San Roque,
donde Cepsa (Total-ELF) cuenta con una refineria que suministra
paraxileno a la planta de Interquisa (Cepsa) de PTA y PIPA, hecho
que permite asegurar el abastecimiento directo de PTA, via
tuberia, con grandes ventajas en costes logisticos.

Hay que destacar la construccion de un nuevo almacén (1 millén
de euros de inversion) que permitird un importante ahorro logistico
al necesitar menos servicios de almacenamiento y manipulacion
externos y también varios proyectos de ahorro energético y
mejora de la eficiencia de las instalaciones, que proporcionaran
significativos ahorros de costes de conversion.

Producciones 2008

Planta Tm
Artenius Turkpet 104.198
Artenius Portugal 27.013
Artenius El Prat 143.349
Artenius Italia 119.609
Artenius San Roque 58.922
Artenius Hellas 73.176
Artenius UK 121.282
Total 647.549

Produccién Resina de PET por plantas
2008

Artenius Hellas 11%

Artenius San Roque 9%

Artenius ltalia 18%

Artenius El Prat 23%

ACERRA

Durante el 2008, se ha dejado practicamente terminada
a nivel mecanico y de montaje la planta de Acerra (SIMPE,
participada en un 51 % por LSB), en el sur de ltalia. El
complejo proyecto, iniciado hace algo mas de dos afos,
consiste en una modificacion y aumento de capacidad de
la linea de produccion de polimero CP-3 (capaz de producir
hasta 450 tons./dia), el adaptar la linea de produccion CP-2
para fabricacién de polimero base para usos textiles (hasta
100 tons./dia) y la construccion de una nueva linea de post-
condensado (SSP) con capacidad maxima de 450 tons./dia
El importe total de todos los trabajos es de unos 35 millones
de euros, de los que unos 22 millones corresponden a ayudas
gubernamentales italianas. Todo el complejo de Acerra estara
completamente terminado a finales del primer trimestre de
2009, iniciandose entonces el proceso de pre-commissioning
confiandose que la planta entre en funcionamiento a finales del
segundo trimestre del afio en curso.

Artenius UK 19%

Artenius Turkpet 16%

Artenius Portugal 4%
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Energia y Medio Ambiente

Entre las actividades de mejora de eficiencia energética y de
costes realizados durante el afno 2008, destaca el proceso de
auditorias energéticas de todos los centros productivos de
PET y PTA, realizadas por personal especialista de la propia
empresa. Estas auditorias han identificado en total unas
mejoras en los costes energéticos de algo mas de 4 millones
de euros, de los cuales mas de la mitad ya se han conseguido
a primeros de 2009 y la mayor parte del resto se terminaran
de implementar durante este ano 2009, mediante pequenas
inversiones (CAPEX), modificaciones en las condiciones de
proceso o negociaciones con los suministradores de energias
y servicios auxiliares.

Otros proyectos importantes previstos en el 2009 son la
implementacion en todas las plantas de PET que aun no
disponen de ello de sistemas de recuperacion interna de
material fuera de especificacién y de mermas de produccion
(proyecto zero waste), lo que implica una importante mejora
ambiental (menores residuos) y también reducciones en el
coste de conversion al aprovecharse mejor la materia prima.

Finalmente, destacamos también los proyectos de reciclaje en
fusion (melt recycle) que se empezaran a montar en algunas
de las plantas del grupo durante el afio 2009, con el fin de
anadir hasta un 25% de PET reciclado (procedente de botellas
post-consumo recuperadas mediante recogida selectiva
y transformado en escamas limpias en las instalaciones de
Artenius Green) en algunas de las resinas PET producidas
por Artenius. El proceso elegido, de reciclado parcial quimico
asegura una total pureza y una ausencia de contaminantes
en el polimero final, ademas de proporcionar una resina que a
nivel de aspecto visual, color y procesabilidad es muy similar
al PET virgen.

Destacan también en la cartera de proyectos para el 2009
varias actuaciones adicionales de mejora energética:

- Estudio y proyecto de planta de poligeneracion para San
Roque.

- Proyectos en Adana (Turquia) basados en una nueva
acometida eléctrica de alta tensién y en inversiones vy
mejoras para reducir un 15% el consumo de calor mediante
aceite térmico.

- Finalmente, en Artenius UK esta proyectandose la segunda
fase de mejoras en la linea de PET M5, con un importante
ahorro potencial en costes de electricidad; conjuntamente
con la renegociacion de contratos, se esta buscando
conseguir una reduccion en costes de energia sobre la
situacion actual de entre 3 y 4 millones de € al aho, para
PET+PTA; una parte muy importante de este ahorro estara
ya disponible desde el primer trimestre de 2009.
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Al cierre del gjercicio 2008 LA SEDA DE BARCELONA
alcanza una capacidad de produccion de 975.000
toneladas anuales que se vera incrementada hasta
las 1.125.000 toneladas con la planta de Simpe
(Acerra, ltalia).

LA SEDA DE BARCELONA consolida su liderazgo
con una capacidad de produccion que se acerca al
30% del total de la produccion de Europa Occidental.
La segunda posicion del ranking europeo es para
Indorama que con su planta de Lituania y las
adquisiciones realizadas durante el primer trimestre
de 2008 -las plantas de Eastman en Workington
(Reino Unido) y Rotterdam (Holanda)- alcanza un
volumen estimado de 538.000 toneladas. El tercer
competidor es Equipolymers con una capacidad de
430.000 toneladas al ano.

Més alla del posicionamiento de mercado, cabe
destacar que las distintas plantas de PET de LA
SEDA DE BARCELONA estan geoestratégicamente
ubicadas, ventaja competitiva en costes de logistica
y en calidad del servicio por su cercania a la red de
clientes. Ademas, permiten a la Compafia convertirse
en el uUnico proveedor con capacidad para servir
PET de exactamente las mismas caracteristicas en
cualquier pais de Europa; factor altamente valorado
por las multinacionales de productos de gran
consumo y productores de preformas que, a la vez,
son los mayores compradores de PET.
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Indicadores ambientales 2008
Artenius PET

Corresponde a un total de 7 plantas (incluye la planta de Wilton que también produce PTA)

Materiales directos: 1.110.741 t

Otros materiales: 4.721 t

Gas natural y petréleo: 2.155.000 GJ

Electricidad, vapor, aceite térmico comprados: 2.337.000 GJ
Agua: 5.873.000 m®

Indicador GRI
EN1

Aspecto
Materiales Materiales utilizados

Paraxileno (PX)

} Artenius

Residuos sdlidos peligrosos: 600 t
Residuos solidos no-peligrosos: 2.773 t
Emisiones de CO,: 321.000 t
Emisiones de NOx, VOC : 3.436 t
Aguas residuales: 5.093.000 m®

Produccion: 647.549 t

Prioridad GRI  Periodo 2008 Unidad

Core

286.281 Solo corresponde a la planta de PTA de Wilton

Acido terftalico (PTA)

562.865 Aspecto

Etilenglicol (EG)

291110 Emisiones

Dietilenglicol (DEG)

2.854

Acido Isoftalico (IPA)

11.408

Neopentilglicol (NPG)

1.282

Ciclohexano dimetanol (CHDM)

495

Aditivos

277

Acido acético

24.169

Embalajes

4.680

Aceites de mantenimiento

41 Aspecto

Materiales no-renovables

1.111.861 Efluentes

Materiales directos

1.110.741

Materiales reciclados
Materiales reciclados

0 %

Industria petroquimica »

Indicador GRI
EN3

Aspecto
Energia Energia primaria*

Energia no-renovable

Materiales directos: 99,6% >

PET

Aspecto
Residuos

Otros materiales: 0,4% >

Prioridad GRI  Periodo 2008 Unidad

Core
2.154.959

Energia renovable

0 Derrames

Energia intermedia**
Eclectricidad comprada

1.145.779 GJ

Energia para calentamiento comprada

608.562 GJ

Vapor comprado

582.332 GJ

Varias fuentes primarias P Electricidad, vapor y energia para calentamiento  »

Gas natural y petroleo (energia primaria) >

PET

Aspecto
Costos

comprados (energia intermedia)

* Energia primaria: Son formas iniciales de energia. Incluye: petréleo, gas natural y carbén (no-renovables), pero también la energia solar, edlica, hidraulica, hidrégeno (renovables)
** Energia intermedia: Son formas de energia, mecanica y térmica, generadas a partir de energfa primaria. Incluye: la electricidad y el vapor utilizados por la planta

Indicador GRI
EN8

Aspecto
Agua utilizada
Total captacion de agua

Prioridad GRI  Periodo 2008 Unidad
Core

5.873.126

Agua superficial
Agua subterranea
Agua de la red publica

1.300.025
1.859.891
2.713.210

Agua superficial: 22% >

PET

Agua subterranea: 32% »
Redes publicas de agua: 46% »

Indicador GRI
EN16

Indicador GRI
EN21

Indicador GRI
EN22

Indicador GRI
EN30

Prioridad GRI F‘erl’odo 2008 Unidad

Emisiones de CO, Core

Emisiones directas e indirectas CO, 336.441 te CO,

2

Emisiones de NOx, COV, otros

Emisiones de NOx 216.488 kg/afio

Compuestos organicos volatiles (COV) 3.219.116 kg/afio

PET

Prioridad GRI
Core

» Emisiones de CO,

»  Emisiones al aire peligrosas

Periodo 2008 Unidad
Aguas residuales

Total de descarga de aguas residuales 5.093.065 me

Aguas residuales de

PE-I_ » procesos, enfriamiento y
uso domeéstico

Prioridad GRI
Core

Periodo 2008 Unidad
Residuos solidos
Residuos peligrosos

Solo reportan las plantas obligadas por la regulacion

Cambio climatico global

Calidad del aire local

Plantas de tratamiento
y red publica de
saneamientos

Residuos no-peligrosos

Derrame significativos

Ne total de derrames significativos 2 Derames

Reuso, reciclaje y recuperacion: 2.504 t

Incineracion: 3 t

Relleno sanitario: 784 t

Otros: 83 t

Prioridad GRI
Core

Periodo 2008
Inversiones y gastos
Total de gastos ambientales

h

9.474.743

8.328.246
603.418
338.003
154.582

50.494

Residuos sdlidos y liquidos
Emisiones atmosféricas
Personal de gestién ambiental
Servicios de gestion ambiental

a o d o dy

Otros gastos ambientales

Total de inversiones ambientales 2.022.857

1.872.857
150.000

Reduccion del uso de energia
Manejo de residuos sdlidos

| d |

Total de pasivos ambientales 455.781
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ARTENIUS PET PACKAGING EUROPE

La Division de Packaging de LA SEDA DE BARCELONA, cuen-
ta con 8 plantas de produccion y una de reciclaje de PET dis-
tribuidas en Europa y el Norte de Africa. Ademas, la estructura
de APPE incluye 8 instalaciones que operan desde dentro de
los sites de los clientes y un Centro de Excelencia dedicado a
la Investigacion y Desarrollo, Unico en Europa.

Artenius PET PACKAGING EUROPE ( APPE) cuenta con una
cobertura geografica que permite acompafar a los clientes
multinacionales en sus operaciones en Europa Occidental, y
una amplia y completa cartera de productos que comprende
preformas desde 8,5 gr. para aplicaciones de 50 ml hasta los
130 gr. para envases de 8 litros.

El portfolio de productos actual incluye 23 combinaciones di-
ferentes basicas de cuellos, bocas y disefios de preformas,
ademas de desarrollos con importantes contenidos tecnologi-
cos para aplicaciones especificas.

Mercados

Tres segmentos dividen el mercado de preformas y envases
de PET:

e Bebidas carbdnicas y aguas minerales
Este es el primer segmento que empezo a utilizar aplicaciones
de PET y plataforma de crecimiento para lo que posteriormente
ha sido el boom del mercado del Packaging para el PET.
Gracias a este boom, la presencia y el uso del PET se ha
normalizado en la vida cotidiana de las personas.

e Bebidas especificas

Caracterizado por unas especificaciones técnicas mas
exigentes que las de bebidas carbdnicas y aguas minerales,
este segmento cubre las necesidades de envasado de
zZumos, cervezas, vinos y licores y otras bebidas alcohdlicas
en general, entre otras. La capacidad de aislamiento (efecto
barrera) es, en este segmento, de mayor importancia ya
que este tipo de bebidas provocan reacciones adversas a
distintos factores externos, desde la luz solar al éxigeno.

Productos diversificados

Los productos diversificados representan una gran oportunidad
para crecer en los mercados que, previamente, no eran
accesibles al PET.

Las ultimas aplicaciones y desarrollos se centran en esta
categoria: envases para alimentos, conservas, mayonesas y
otras salsas, asi como aplicaciones para medicina, industria
farmacéutica, cosmética y articulos de limpieza del hogar.

Este es el ultimo segmento que ha incorporado el PET en
sus procesos de envasado y en el que los nuevos avances
industriales desarrollan aplicaciones de la resina de PET que
contribuyen a nuestra vida cotidiana. El Centro de Excelencia
de APPE en Brecht (Bélgica) se dedica a proyectos que, en
gran medida, se destinan al mercado de gran consumo.

dafpe

Plantas de produccion

APPE - UNITED KINGDOM
Planta de inyeccion y soplado ubicada en la localidad galesa
de Gresford (Reino Unido).

Es la planta de preformas mas grande de Europa con, aproxi-
madamente, 300 empleados y una capacidad de produccién de
4.800 millones de preformas al afo.

Esta instalacion combina de forma equilibrada el suministro a
los clientes de los tres segmentos de mercado anteriomente
especificados. Esta planta de produccion es donde se produjeron
las primeras botellas de PET destinadas a embotellar vino.

APPE - BELGIUM

La planta de produccion ubicada en lalocalidad belga de Brecht
esta, fundamentalmente, dirigida al suministro del mercado
local (Benelux) para aplicaciones en bebidas carbonicas y
aguas minerales y mantiene una posicion de liderazgo a nivel
europeo en los productos multicapas / multibarrera (de mayor
complejidad técnica).

Adicionalmente, debido a que alberga el Centro de Excelencia
desde 2001, es la planta que se dedica a la producciéon
de los nuevos desarrollos. Inicialmente, desde Brecht se
comercializan éstos nuevos desarrollos a toda Europa hasta
que los volumenes son suficientemente importantes como
para transferir la producciéon y el know-how a otras plantas
con mayor capacidad de produccién y mas cercanas a los
clientes finales.

La planta belga del Grupo SEDA cuenta con una capacidad de
produccion de 1.000 millones de unidades ano.

APPE - GERMANY

La planta de APPE en Mendig (Alemania) es una moderna
instalacion que histéricamente ha abastecido al mercado con
las botellas retornables de PET (REFPET). Este tipo de envase
esta caracterizado por un alto componente tecnolégico y una
complejidad de produccién superior, por lo que la experiencia
y know-how de esta planta es especialmente reconocida por
la industria.

Con una capacidad de produccion de 1.300 millones de
unidades abastece, aproximadamente, al 8% del mercado
aleman de preformas con significativas ventajas debido a la
escala de produccion.

APPE - FRANCE

Una de las plantas francesas del Grupo SEDA ubicada en la
localidad de Bierne, en las cercanias de Dunkerke y Calais,
permite por su estratégico emplazamiento abastecer de forma
eficiente, tanto a los mercados del norte de Francia como al
Benelux, y al sur del Reino Unido.

Con una produccion, actualmente, destinada al mercado
de bebidas carbonicas y aguas minerales, cuenta con una
capacidad de produccion de 2.200 millones de preformas
anuales y emplea a 129 personas.

APPE - ESPANA

Planta de preformas de PET ubicada en Toledo (Espafia) con
una capacidad de producciéon de 2.100 millones de unidades
al afo y con mas de 140 puestos de empleo directo.

Adicionalmente, desde esta planta se dirigen las 7 unidades de
produccion que APPE tiene dentro de las propias plantas de
sus principales clientes, lo que supone importantes ventajas
tanto para estos clientes como para la propia Compania.

La planta toledana cuenta con un 30% de cuota de mercado
ibérico.

APPE - MOROCCO

Esta instalacion funciona de forma satélite a la de Toledo. Con
una capacidad de produccion de 300 millones de unidades
anuales abastece a un tercio del mercado local de preformas,
fundamentalmente, en el area de las aguas minerales.

ARTENIUS TURKPET

Planta ubicada en Inegol (Turquia), incorporada al Grupo en
Septiembre de 2006, con una capacidad de produccion 1.800
millones de unidades, que van dirigidas practicamente en su
totalidad al mercado turco. EI 80% de la produccion se destina
al mercado de aguas minerales y el 20% al resto de bebidas.
Emplea a 41 personas.

ARTENIUS HELLAS

Planta ubicada en una zona estratégica a 15 km del puerto de
Volos (Grecia). Su capacidad de produccion es de 100 millones
de unidades. Se encuentra en las instalaciones de Artenius
Hellas, por lo que es la primera planta del Grupo integrada en
PET y Preformas.

Ventas por paises 2008

Suiza

Marruecos

Portugal

Holanda

Italia
Resto
Bélgica
Alemania
Espafa
Francia

Reino Unido

| | | |
0% 5% 10% 15% 20%

| | | |
25% 30% 35% 40% 45%

55



56

CORE BUSINESS

% Ventas por segmento 2008

Bebidas carbonicas
y aguas minerales 7 7%

Productos

diversificados 12% Bebidas especificas 11%

Evolucién anual Ventas por segmento (millones de unidades)

10.000
Productos diversificados [
[7] Bebidas especificas
B Bebidas carbénicas y aguas minerales
9.000 —
8.000 —
7.000 —
6.000 —
5.000

2004 2005 2006 2007 2008

Premios recibidos

El 12 de agosto de 2008 Artenius PET Packaging (UK) destacé con
su botella estrella de Premios ‘Starpack packaging awards 2008’
en la seccion de optimizacion de envases y medio ambiente.

‘Starpack Awards’ es un prestigioso programa que se
celebra anualmente en el Reino Unido y da reconocimiento
industrial a la innovacion en disefio de envases y tecnologia
asi como el apoyo al reciclaje y la sostenibilidad. Los premios
fueron organizados por el ‘Packaging Institute’ y el principal
patrocinador fue ‘Waste and Resources Action Programme’
(Wrap) y la Sociedad de Packaging.

Planta de reciclado

LA SEDA DE BARCELONA considera relevante la incorporacion
de una planta mixta de reciclado e inyeccion a la actividad
industrial del Grupo. Se trata de la planta de Beaune, una
factoria alineada al 100% a la estrategia y al compromiso del
GRUPO SEDA con la sostenibilidad.

Esta infraestructura de produccién es la mayor planta de
reciclaje de PET de Europa y es, también, pionera y un claro
modelo a seguir en el Viejo Continente. El producto que se
obtiene en esta planta ha sido el primero y Unico en recibir
las correspondientes aprobaciones gubernamentales para su
uso en aplicaciones alimenticias y de contacto directo con
alimentos. Producto certificado en Francia como apto para
aguas minerales, la mas exigente calificacion de su tipo.

Con sus 25.000 toneladas anuales de capacidad, esta planta
combina una linea de lavado con un proceso continuo de
extrusion y SSP (Solid State Polimerization System).

LLas inversiones realizadas en la misma han incrementado la
capacidad de reciclado en 10.000 toneladas y la convierten
en la primera planta europea mixta de reciclado / inyeccion.
Las nuevas lineas de inyeccion permiten la produccion de
preformas con material reciclado en la misma ubicacion.

Starpack Awards

Asociaciones

Artenius PET PACKAGING EUROPE (APPE) es miembro de
diferentes asociaciones profesionales en los paises en los que
desarrolla su actividad. Entre ellas destacamos:

- British Plastics Federation (UK).

- Elipso -Chambre Syndicale des Emballages en Matiere
Plastique- (Francia).

- ANEP -Asociacién Nacional del Envase de PET- y ECOEMBES
(Espana).

- IK Industrievereinigung Kunst-stoffverpackungen e.V. (Alemania).

- Plarebel (Bélgica).

Fill Level v
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Indicadores ambientales 2008
Artenius PET PACKAGING EUROPE
Corresponde a un total de 7 plantas

Resinas PET virgenes: 329.000 t
Resinas PET recicladas: 18.000 t
Otros materiales: 33.000 t

Gas natural y petréleo: 36.000 GJ
Electricidad: 1.131.000 GJ

Agua: 184.000 m?®

Indicador GRI
EN1

Aspecto
Materiales Materiales utilizados

Resinas PET virgenes

Emisiones de CO, : 30.600 t

Residuos solidos peligrosos: 125 t
Residuos sdlidos no-peligrosos: 8.300 t
Aguas residuales: 117.000 m*

Aspecto
Emisiones

Produccion: 9.746 Millones unidades

Prioridad GRI
Core

Periodo 2008 Unidad

328.632

Resinas PET recicladas

17.541

Aditivos y colores

2.497
Aspecto

Embalajes

30.295
Efluentes

Aceites de mantenimiento

105

Materiales no-renovables*

350.242

Materiales directos**

348.670

Materiales reciclados
Materiales reciclados***

5,0 %

Aspecto
Residuos

Planta de PET
Reciclaje del mercado

» Resinas PET virgenes 14
» appe
»

» Resinas PET recicladas
Otros materiales

* Materiales no-renovables: Corresponden a los materiales fabricados a partir de recursos naturales no-renovables (hidrocarburos y minerales). No incluye las resinas de PET reciclado
** Materiales directos: Son los materiales que forman parte del contenido neto del producto final. En este caso corresponde a las resinas PET virgenes y recicladas, aditivos y colores

*** Materiales reciclados: Son los materiales directos que han sido recuperados de los residuos sélidos. En este caso corresponden a las resinas de PET reciclado.

Indicador GRI
EN3

Aspecto
Energia Energia primaria®

Energia no-renovable

Derrames
Prioridad GRI

Core

Periodo 2008 Unidad

Energia renovable

Energia intermedia*™
Eclectricidad utilizada

1.131.296 GJ

Vapor utilizado

0 GJ Aspecto

Varias fuentes primarias  »  Electricidad (energia intermedia

Gas natural y petréleo (energia primaria) »

, appe

* Energia primaria: Son formas iniciales de energia. Incluye: petréleo, gas natural y carbén (no-renovables), pero también la energia solar, edlica, hidraulica, hidrégeno (renovables)
** Energia intermedia: Son formas de energia, mecanica y térmica, generadas a partir de energia primaria. Incluye: la electricidad y el vapor utilizados por la planta

Indicador GRI
EN8

Aspecto
Agua utilizada
Total captacion de agua

Prioridad GRI
Core

Periodo 2008 Unidad

184.030 m?3

Agua subterranea
Agua de la red publica

45.284 m?®
138.746 m?

Varias fuentes (rfos, »
lagos, aguas)

Redes publicas de agua >

, appe

Agua subterranea

Indicador GRI
EN16

Indicador GRI
EN21

Indicador GRI
EN22

Indicador GRI
EN30

Prioridad GRI
Emisiones de CO Core

Emisiones directas e indirectas CO,

Emisiones de NOx, CQV, otros
Emisiones de NOx

Compuestos organicos volatiles (COV)
Emisiones fugitivas

appe »

Prioridad GRI
Aguas residuales Core

Total de descarga de aguas residuales

Periodo 2008 Unidad

30590 te CO,

kg/afio
kg/afio
kg/afio

Emisiones de CO,

Periodo 2008 Unidad

116.628 m?

Aguas residuales de

No relevante para este tipo de planta
No relevante para este tipo de planta
No relevante para este tipo de planta

Cambio climatico global

appe > procesos, enfriamientoy »  Plantas de tratamiento

Residuos solidos
Residuos peligrosos

uso domeéstico

Prioridad GRI
Core

Periodo 2008 Unidad

Residuos no-peligrosos

Derrame significativos
Ne total de derrames significativos

0 Derrames

Inversiones y gastos
Total de gastos ambientales

Reuso, reciclaje y recuperacion: 8.174 t
Incineracion: 33 t
Relleno sanitario: 342 t

Otros: 164 t

Prioridad GRI
Core

Periodo 2008 Unidad

476.001

Residuos solidos vy efluentes liquidos
Emisiones atmosféricas

Personal de gestion ambiental

Servicios externos de gestién ambiental
Certificacion de sistemas de gestion ambiental
Servicios de gestion ambiental

233.894
6.295
175.0565
36.034
5.360
19.363

Total de inversiones ambientales

395.479

Reduccion del uso de energia
Manejo de residuos sélidos
Total de pasivos ambientales

304.520
43.359
47.600

Total de pasivos ambientales

17.410
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ARTENIUS GREEN

La SEDA DE BARCELONA centra parte de su crecimiento,
para los proximos afios, y en el marco de su Politica de
Sostenibilidad, en el desarrollo de su negocio de reciclaje.
Adicionalmente a su ya citada planta mixta de reciclado e
inyeccion ubicada en Beaune (Francia), la Compafia cuenta
con Artenius Green S.L.U. con planta en Espafa (Balaguer) y
Erreplast con planta en Italia (Gricignano di Aversa).

LA SEDA DE BARCELONA es el unico Grupo Quimico
Industrial, a nivel mundial, que integra en su estrategia de
negocio vertical la actividad de reciclado, cerrando asi el ciclo
de produccion de este plastico.

La reciclabilidad del PET es una de sus propiedades mas
destacadas, formando parte del primer Grupo de productos
plasticos, segun el sistema de identificacion internacional
SPI (Society of the Plastics Industry), es la resina que
presenta mayores aptitudes para el reciclado, hecho que lo
configura como un material con una clara componente en
sostenibilidad.

Por otra parte, lalegislacion europea en materia medioambiental
requiere un incremento progresivo del volumen total de los
envases reciclados. Es mediante la directiva comunitaria
(2004/12/CE) sobre la gestiéon de los envases y de los residuos
de envases, generados en los respectivos territorios, que
establece el marco de actuacion en el que han de moverse
los Estados miembros, estableciendo en un 22,5% el objetivo
minimo de reciclado de envases de plastico al que deberian
de haber llegado la mayoria de los Estados miembros a finales
de 2008; y es reconocida la importancia y contribucion del
polimero de PET en la consecucion de este objetivo minimo
de reciclado de envases de plastico.

Adicionalmente, todo apunta a indicar que la legislacion en
materia de gestion de residuos, como medida para garantizar
la proteccion del medio ambiente, va a ser cada vez mas
exigente imponiendo requerimientos mas estrictos. De hecho,
se estima que los objetivos de reciclado seran del orden del
50% del reciclaje o reutilizacion de los plasticos provenientes de
residuos domeésticos para el 2020, y se estima que el polimero
de PET va a ser una parte importante en el cumplimiento de
esta actividad en sostenibilidad.

.greerfj

Artenius

YCLINGSPET BRAND

Es por tanto en base a este contexto citado, que la estrategia
de la Compafia en el ambito del negocio de reciclaje, para
los préximos afios, se centra en el estudio del desarrollo de
nuevas plantas de reciclado ubicadas en las proximidades de
las plantas de produccion de PET y Preformas.

La Compahia también se fija el objetivo de contribuir a la
actividad de concienciacion y promocion divulgativa de los
beneficios del reciclado de PET en nuestra sociedad, asi
como en promover la utilizacion del PET reciclado en nuevas
aplicaciones.

Con fecha a 31 de diciembre de 2008, los hechos mas
significativos, ocurridos a lo largo del ano, a destacar en el
ambito del negocio de reciclaje se resumen en:

e | a adquisicién, por parte de LA SEDA DE BARCELONA, del
100% de la empresa de reciclaje de PET Recuperaciones de
Plasticos Barcelona (RPB), empresa de la que ya participaba
en un 67,4% en 2007. Asi mismo, ésta pasa a denominarse
Artenius Green S.L.U.

e El 11 de junio de 2008, Artenius Green adquiere el 60% de
la empresa de reciclaje Erreplast S.r.l., fabrica situada en
Gricignano di Aversa (Napoles-ltalia).

e | a aprobacion legal del proyecto de la Planta de Reciclado
en Perpihan.

e E| inicio de un proyecto para el estudio del desarrollo de
nuevas aplicaciones del PET. Este proyecto se realiza en
colaboracion con la Universidad Politécnica de Catalufia
(UPC) a través del Centre Catala del Plastic (CCP) y esta
subvencionado por el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico
Industrial (CDTI).

Plantas de produccién

ERREPLAST, S.r.l.

Esta planta esta ubicada en Gricignano di Aversa, en la localidad
de Néapoles en ltalia; cuenta con una capacidad de produccion
de 17.000 toneladas anuales de PET reciclado, emplea a 25
personas, y esta situada sélo a 4 km de la planta de produccion
de resina de PET de Simpe (en Acerra). Erreplast, ademas,
se beneficiara de la experiencia y de los conocimientos de la
planta de reciclado de Beaune (Francia), primera y Unica planta
europea, ésta Ultima, en recibir la aprobacion del Reglamento
(CE) N° 282/2008 de la Comision, sobre plasticos reciclados en
contacto con alimentos, para la utilizacion de plésticos reciclados
en envases y en aplicaciones alimenticias y de contacto directo
con alimentos.

ARTENIUS GREEN, S.L.U.

Esta planta esta situada en Balaguer, en la provincia de Lérida
(Espana); cuenta con una capacidad de produccion de 10.000
toneladas anuales de escamas de RPET. Dispone de dos lineas
de produccion y se trata de una factoria de reciclado que
desarrolla tecnologia propia y que emplea a 20 personas.

Los grandes mercados servidos desde esta division abarcan
principalmente los grandes sectores de reutilizacion del PET:
textil, material de embalaje y produccion de nuevas botellas,
proceso también denominado “bottle to bottle”.

Aplicaciones del PET reciclado

Los principales usos de la producciéon de escamas de PET
reciclado se concretan en:

Fibra textil: Principalmente en forma de

e Articulos de relleno de productos tales como sacos de
dormir, nérdicos, cojines, almohadillas, anoraks y otros
accesorios.

e Fibras para correas, tejeduras, cinchas y almohadillas de
limpieza y fregado.

e Fibras para alfombras, fabricacion de moquetas y suelos
sintéticos, tejidos para tapizados, entretelas, camisetas y
otras prendas.

Flejes: Cintas de ligar y atar, principalmente para balas, cajas
rigidas o articulos voluminosos sobre palets.

Lamina: Blisters, bandejas, envases ligeros y flexibles, barquetas
para la comercializacion de frutas.

Pieza/Productos Industriales: Obtenidas mediante procesos
de inyeccion para lo que se demanda una alta calidad de
escama o0 mejor en forma de granza.Su utilizacion principal es:

e La industria de la electronica (carcasas de TV, radio,
pequenos aparatos electrodomésticos, cajas de CD y cajas
y conectores eléctricos).

e | a produccion de piezas para la automocion (retrovisores,
piezas de los equipos de audio, asi como de los equipos
de climatizacion).

e Produccion de los tapones para los envases de bebidas
carbonicas, de aceites y de detergentes.

Envases: Recientemente ha sido aprobado el Reglamento
(CE) 282/2008, de la Comision Europea, sobre los materiales
y objetos de plastico reciclado destinados a entrar en contacto
con alimentos. Esta novedad legislativa abre un enorme
mercado potencial para el PET Reciclado y esta creando
grandes expectativas en los clientes del sector.




62

ORE BUSINESS

Indicadores ambientales 2008
Reciclado
Corresponde a un total de 3 plantas: Beaune, Balaguer y Aversa

PET: 22.531 t Emisiones de CO,: 3.745 t Aspocto
Embalajes, auxiliares y lubricantes: 1.288 t re end Residuos sdlidos peligrosos: 397 t .
Petrdleo y gas natural: 22.453 GJ g . Residuos sdlidos no-peligrosos: 5.146 t Emisiones

Electricidad: 22.006 GJ Arte n | U S Aguas residuales: 16.600 m*

Agua: 42.059 m?
\—} Produccién

Aspecto  Indicador GRI Prioridad GRI Periodo 2008 Unidad

Materiales | =11 Materiales utilizados Core
PET La planta Beaune incluye una produccion de preformas

Aspecto
Efluentes

Embalajes y materiales auxiliares

Aceites de mantenimiento

Materiales no-renovables*

Materiales directos™

Materiales reciclados
Materiales reciclados™* No relevante

Aspecto
RECICLADO Residuos

Resinas y botellas recicladas de PET: 94%

Embalajes, auxiliares y lubricanes: 6%

Aspecto  Indicador GRI Prioridad GRI  Periodo 2008 Unidad
Energia EN3 Energia primaria* Core

; Derrames
Energia no-renovable

Energia renovable

Energia intermedia™*
Eclectricidad comprada

Vapor comprado

Gas natural y petréleo (energia primaria) »

RECICLADO

Electricidad (energfa intermedia » Aspecto
Costos
* Energia primaria: Son formas iniciales de energia. Incluye: petréleo, gas natural y carbén (no-renovables), pero también la energia solar, edlica, hidraulica, hidrégeno (renovables)
** Energia intermedia: Son formas de energia, mecéanica y térmica, generadas a partir de energia primaria. Incluye: la electricidad y el vapor utilizados por la planta

Aspecto Indicador GRI Prioridad GRI  Periodo 2008 Unidad
EN8 Agua utilizada Core
Total captacion de agua 42.059

Agua subterranea 31.500

Agua municipal 10.559 m?

Agua municipal: 25%
RECICLADO

Agua subterranea: 75%

Indicador GRI

EN16

Indicador GRI
EN21

Indicador GRI
EN22

Indicador GRI
EN30

Emisiones de CO,

Emisiones de NOx, COV, otros
Emisiones de NOx

Compuestos organicos volatiles (COV) kg/afio No relevante

Emisiones fugitivas

Aguas residuales

Emisiones directas e indirectas CO,

RECICLADO » Emisionesde CO, » Cambio climético global

Prioridad GRI

Prioridad GRI  Periodo 2008 Unidad

Core

3.745 teCO,

No relevante

kg/afio

kg/afio No relevante

Periodo 2008 Unidad

Core

Total de descarga de aguas residuales 16.600 m?

Aguas residuales de Plantas de tratamiento

RECICLADO » procesos, enfriamientoy » yred pablica de

Residuos solidos
Residuos peligrosos

uso domeéstico saneamiento

Prioridad GRI Periodo 2008
Core

Residuos no-peligrosos

Derrames significativos
Ne total de derrames significativos

0 Derrames

Inversiones y gastos
Total de gastos ambientales

Reuso, reciclaje y recuperacion: 2.606 t
Incineracién: 0 t
RECICLADO

Relleno sanitario: 2.520 t

Otros: 417 t

Prioridad GRI Periodo 2008 Unidad
Core

L]

577.729

Residuos solidos

Emisiones atmosféricas
Efluentes liquidos

Servicios de gestion ambiental

576.129
0

0

1.600

a o dy

Total de inversiones ambientales

267.238

Ahorro de energia
Ahorro de agua

Ahorro de materiales
Tratamiento de efluentes
Mejoras en el transporte

169.297
0
0

a o dy dh| dh
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Tecnologia

El objetivo principal del negocio de Tecnologia es vender
licencias base de tecnologia de PTA y PET. La tecnologia
de LA SEDA DE BARCELONA se basa en su amplia cartera
de patentes, know-how vy los derechos adquiridos para la
concesion de licencias de tecnologia de PTA y PET de Invista
en Europa, Oriente Medio, Africa y la CEl (Comunidad de
Estados Independientes). Esta Division también proporciona
Servicios de Gestion de Proyectos para el proyecto MegaPTA
en Sines (Portugal) y la consultoria beyond World class, que se
centra en el funcionamiento y mejora de la seguridad.

Acontecimientos destacados del 2008:

e | as actividades del negocio de Tencnologia generaron un
EBITDA de 3,26 millones de euros.

e E| Proceso de Disefio de paquetes para la plantas de PTA y
PET para el proyecto Taneco en Tatarstan, Rusia.

e | a Tecnologia y el apoyo prestado a Polief en Blagoveshchensk,
Rusia, para la conversidon de una planta para botellas del
polimero PET. El apoyo a la Planta se llevo a cabo con éxito.

e Se estan desarrollando un cierto nimero de oportunidades de
ventas para el suministro de tecnologia de PTA y PET para los
clientes de Oriente Medio y Europa oriental / Regiones CEl.

e La SEDA DE BARCELONA tiene una gran oportunidad de con-
vertirse en proveedor de tecnologia si bien la desaceleracion
econdmica del cuarto trimestre y su impacto en la disponibili-
dad de financiacion de proyectos ha disminuido estos posibles
proyectos potenciales aunque todavia hay un gran interés por
la tecnologia de LA SEDA DE BARCELONA.

e El proyecto MegaPTA en Sines (Portugal). El negocio de Tecno-
|6gica de LA SEDA DE BARCELONA gestiona el proyecto para
la construccion de una planta de PTA con una capacidad de
produccién de 700.000 toneladas al afo.

A continuacion se detallan los aspectos méas destacados del pro-
yecto en 2008:

e | ugar de construccion inaugurada oficialmente por el Primer
Ministro del Gobierno Portugués D. José Socrates.

e | a oficinas se establecen en Sines
e Pedidos todos los equipos principales.
e Pedida la mayoria de materiales a granel.

e F| disefio base de la planta principal finalizado y un 70% del
disefio detallado completado.

¢ Asignados los principales contratistas de construccion y la obra
civil en progreso.

e Contratos firmados con Veolia (empresa francesa de medio
ambiente y de servicios publicos) para la construcciéon de una
planta de servicios publicos y el suministro de los principales
servicios para la planta de PTA.
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ANEXOS

GRI Paginas/Localizacion
4 GOBIERNO, COMPROMISOS Y PARTICIPACION GRUPOS INTERES

Gobierno
4.1 Estructura de gobierno de la organizacion, incluyendo los comités del maximo érgano de gobierno
responsable de tareas tales como la definicion de la estrategia o la supervision de la organizacion. 12,13
|N D | G E G R| Y EQ U |\/A|_EN C |AS G |_O BAL GO |\/| PAGT 4.2 Indicar si el presidente del maximo érgano de gobierno ocupa también un cargo ejecutivo. 13
4.3 Para aquellas organizaciones que tengan una estructura directiva unitaria, indicar el nimero de miembros www.laseda.es
del maximo dérgano de gobierno que sean independientes o no ejecutivos. IAGC (Apartado B1.3)
4.4 Mecanismos de los accionistas y empleados para comunicar recomendaciones y/o indicaciones al maximo
A continuacion, la siguiente tabla muestra la correspondencia entre las paginas del Informe de Sostenibilidad de La Seda de 6rgano de gobierno. 12
Barcelona y los distintos apartados y puntos que establece la guia G3 del Global Reporting Initiative (GRI) en la elaboracion del

Compromisos con iniciativas externas

4.13 Principales asociaciones a las que pertenezca (tales como asociaciones sectoriales) y/o entes nacionales
e internacionales a los que la organizacion apoya (y/o esté presente en los 6rganos de gobierno; y/o participe
en proyectos o comités y/o proporcione una financiacion importante que exceda las obligaciones de los
socios; y/o tenga consideraciones estratégicas).

informe.

GRI Paginas/Localizacion
1 ESTRATEGIA Y ANALISIS

Participacion de los grupos de interés

4.14 Relacion de los grupos de interés que la organizacion ha incluido.

4.15 Base para la identificacion y seleccién de grupos de interés con los que la organizacion se compromete.

1.1 Declaracion del Presidente.
1.2 Descripcion de los principales impactos, riesgos y oportunidades.

2 PERFIL DE LA ORGANIZACION

2.1 Nombre de la organizacion. CC.AA.
2.2 Principales marcas, productos y/o servicios. 36,42,46,47,54,61

2.3 Estructura operativa de la organizacion, incluidas las principales divisiones, entidades operativas, filiales y Indicadores del d esempeﬁo
negocios conjuntos (joint ventures). 22,23

2.4 |ocalizacion de la sede principal de la organizacion. CC.AA.

2.5 Numero de paises en los que opera la organizacion y nombre de los paises en los que desarrolla
actividades significativas o de los que sean relevantes especificamente con respecto a los aspectos de
sostenibilidad tratados en la memoria. 26, 27

2.6 Naturaleza de la propiedad y forma juridica. CC.AA.

2.7 Mercados servidos (incluyendo el desglose geografico, los sectores que abastece y los tipos de clientes/
beneficiarios). 24,55

2.8 Dimensiones de la organizacion informante (incluyendo nimero de empleados, ventas o ingresos netos,
capitalizacion total, cantidad de productos o servicios prestados). 24,25,28

2.9 Cambios significativos durante el periodo cubierto por el informe en el tamano, estructura y propiedad de la
organizacion. CC.AA.

2.10 Premios y distinciones recibidos durante el periodo informativo. 57

GRI  Descripcion Global Compact Paginas/Localizacion
Indicadores Econdmicos

Principal Valor econémico generado y distribuido
Principal Beneficios sociales de los empleados
Principal Contribucion financiera del gobierno estatal

Indicadores Ambientales

Principal Materiales utilizados 40,52,58,62
Principal Materiales reciclados 40,52,58,62
Principal Energia primaria 40,52,58,62
Principal Energia intermedia 40,52,58,62
Principal Agua utilizada 40,52,58,62
Principal Emisiones de CO2 41,53,59,68
Principal Emisiones de NOx, COV, otros 41,53,59,63
Principal Aguas residuales 41,53,59,63
Principal Residuos solidos 41,53,59,63
Principal Derrames significativos 41,53,59,63
Adicional Inversiones y gastos 41,53,59,63

3 PARAMETROS DE LA MEMORIA

Perfil del Informe

3.1 Periodo cubierto por la informacion contenida en el informe (por ejemplo, ejercicio fiscal, afno natural). Ano natural
3.2 Fecha del informe anterior mas reciente (si lo hubiere). 2007
3.3 Ciclo de presentacion de informes (anual, bienal, etc.). anual
3.4 Punto de contacto para cuestiones relativas al informe o su contenido. 70

Alcance y cobertura del informe

3.5 Proceso de definicion del contenido del informe. 18,19,20
3.6 Cobertura del informe (p. €j. paises, divisiones, filiales, instalaciones arrendadas, negocios conjuntos,

proveedores). 18
3.7 Indicar la existencia de limitaciones del alcance o cobertura del informe. 18
3.8 La base para informar sobre negocios compartidos (joint ventures), filiales, instalaciones arrendadas,

actividades subcontratadas, y otras entidades que puedan afectar significativamente a la comparabilidad entre

periodos y/o entre organizaciones.

3.9 Técnicas de medicion de datos y bases para realizar los calculos, incluidas las hipotesis y técnicas

subyacentes a las estimaciones aplicadas en la recopilacion de indicadores y demas informacién del informe.

3.10 Descripcion del efecto que pueda tener la reformulacion de informacion perteneciente a informes

anteriores, junto con las razones que han motivado dicha reformulacion (por ejemplo, fusiones y adquisiciones,

cambio en los periodos informativos, naturaleza del negocio o métodos de valoracion).

3.11 Cambios significativos relativos a periodos anteriores en el alcance, la cobertura o los métodos de

valoracion aplicados al informe.

3.12 Tabla que indica la localizacion de los contenidos béasicos del informe.

Indicadores Sociales: Laboral

Principal Total de empleados

Principal Total de bajas y ratio de rotacion
Principal Convenios colectivos

Principal Accidentes laborales

Principal Promedio de horas de formacion

Indicadores Sociales: Derechos Humanos

Adicional Formacion en derechos humanos GC1-2-3-4-5-6
Principal Incidentes de discriminacion GC-1-2-6
Principal Libertad de asociacion GC-1-2-3
Principal Trabajo infantil GC-1-2-5
Adicional Formacion del personal de seguridad GC-1-2
Adicional Derechos de pueblos indigenas GC-1-2

Indicadores Sociales: Sociedad

Principal SO3 Formacion en anticorrupcion

CC.AA. Cuentas anuales, Memoria.
IAGC Informe Anual de Gobierno Corporativo
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DIRECCIONES DEL GRUPO LA SEDA DE BARCELONA

SEDA GROUP ADRESSES

PRESIDENCIA Y ASESORIA JURIDICA

OFICINAS CENTRALES

CHAIRMANSHIP AND LEGAL COUNSEL MAIN OFFICES

LA SEDA DE BARCELONA
Passeig de Gracia, 85
08008 Barcelona (Spain)
Tel./Ph. +34 93 467 17 50
E-mail : laseda@laseda.es

ARTENIUS PRAT
Avda. Remolar, 2
08820 El Prat de Llobregat
Barcelona (Spain)
Tel./Ph. +34 93 401 75 00

ARTENIUS SAN ROQUE

Poligono Industrial Guadarranque, 3
11369 San Roque.Cadiz (Spain)
Tel./Ph. +34 956 585 201

ARTENIUS ITALIA

Via E. Majorana, 10

33508 San Giorgio di Nogaro
Udine. (Italy)

Tel./Ph. +39 0431 620 261

ARTENIUS PORTUGAL

Quinta de San Vicente — EN 246
7300 952 Portalegre (Portugal)
Tel./Ph. +351 245 339 200

ARTENIUS HELLAS

Area B’ Zone

37500 Volos (Greece)
Tel./Ph. +30 2425 061 200

ARTENIUS UK

P.O. Box 1923, Davies Offices
Wilton Internacional,
REDCAR TS10 4XZ (UK)
Tel./Ph. +44 (0)1642 451 000

ARTENIUS TURKPET

Tarsus Yolu Ozeri 10. Km PK.371
01322 Seyhan / Adana (Turkey)
Tel./Ph. +90 322 441 0253

Organize San Bolgesi 2 cadde
16400 Inegdl / Bursa (Turkey)
Tel./Ph. +90 224 714 8567

LA SEDA DE BARCELONA

Avda. Remolar, 2

08820 El Prat de Llobregat. Barcelona (Spain)

Tel./Ph. +34 93 401 75 00

ARTENIUS ROMANIA

Bulevardul Burebista, NR:1, BL:D15
SC:3, ETAJ:1, APT:74, Sector:3
Bucharest (Romania)

Tel./Ph. +40 21 320 03 70/72

APPE ESPANA

Avd. Constitucion, s/n - Parcelas
290-293 Pol. Ind. Monte Boyal
45950 Casarrubios del Monte
Toledo (Spain)

Tel./Ph. +34 91 860 92 00

APPE BELGIUM
Ringlaan 7, B-2960 Brecht (Belgium)
Tel./Ph. +32 3 3300932

APPE FRANCE

Zone d'Entreprises de Bergues
BP 103

59380 Bierne (France)

Tel./Ph. +33 (0)3 28 22 73 07

APPE FRANCE RECYCLING
Route de Laborde

21200 Sainte Marie La Blanche
Beaune (France)

Tel./Ph. +33 (0)3 80 26 58 70

APPE DEUTSCHLAND
Ernst-Abbe Strasse n° 20
56743 Mendig (Germany)
Tel./Ph. +49 (0)2652 585-21

APPE UK

Gresford Ind. Park

Gresford Wrexham LL12 8LX (UK)
Tel./Ph. +44 (0) 1978 857446

APPE MOROCCO

83, Zone Industrielle d'EL JADIDA,
Sarlau - (Morocco)

Tel./Ph. +212 2 335 45

IQA-LSB

Ctra. Nacional 340, Km. 1157
43006 Tarragona (Spain)
Tel./Ph. +34 977 556 015

ARTENIUS GREEN

P.I Camp Llong

Mestral, 4

25600 Balaguer. Lleida (Spain)
Tel./Ph. +34 973 445 102

ERREPLAST

Villa della Stazione

Zona Industriale Aversa Nord
81030 Gricignano di Aversa (ltaly)
Tel./Ph. +39 081 502 64 11-74

OFICINA DE ATENCION AL
ACCIONISTA
SHAREHOLDER SERVICE
OFFICE

Tel./Ph. +34 93 401 76 48
e-mail: accionista@laseda.es
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