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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
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Denominacion

Nombre del titulo: Master Universitario en Gestién Aeronautica.
Rama de adscripcion: Ingenieria y Arquitectura

ISCED 1: Servicios de transporte.

ISCED 2: Administracion y gestién de empresas.

Universidad y centro solicitante:
Universidad: Universitat Autbonoma de Barcelona.
Centro: Escola d’Enginyeria.

Numero de plazas de nuevo ingreso y tipo de ensefianza:

Numero de plazas de nuevo ingreso 2014/2015: 40

Numero de plazas de nuevo ingreso 2015/2016: 40

Tipo de ensefianza: Semipresencial / Virtual

Como estimacion de referencia, consideramos una distribucion equilibrada del
namero maximo de estudiantes (40). Es decir, 20 estudiantes en la modalidad
semipresencial y 20 estudiantes en la modalidad virtual.

No obstante, cabe destacar que, tal como se comenta en el aptdo. 7.2 de la
memoria, los recursos tecnolégicos nos permiten impartir el master con
cualquier distribucién del numero total de estudiantes (40) entre las dos
modalidades ofrecidas: semipresencial y virtual, por lo que podremos ser
flexibles en la alteracién de las cuotas de referencia mencionadas, siempre
respetando el numero total de 40.

Criterios y requisitos de matriculacién
Numero minimo de ECTS de matricula y normativa de permanencia:
www.uab.es/informacion-academica/mastersoficiales-doctorado

Resto de informacion necesaria para la expedicion del Suplemento
Europeo del Titulo

Naturaleza de la institucion: Publica.

Naturaleza del centro: Propio.

Lenguas utilizadas en el proceso formativo: Castellano (50%), Catalan (30%) e
Inglés (20%).




2. JUSTIFICACION

2.1 Justificacion del titulo propuesto, argumentando el interés académico,
cientifico o profesional del mismo

El trafico aéreo es considerado uno de los medios de transporte con un potencial de
crecimiento mas importante en Europa durante los proximos afios. En estimaciones
realizadas antes de la actual situacion de crisis econdmica, se estimaba que el trafico
aéreo en Europa se duplicaria en el periodo entre 2001 y 2015 (Libro Blanco “La politica
europea de transportes de cara al 2010: la hora de la verdad”. Comision de las
Comunidades Europeas, Bruselas, 12/9/2001). Estimaciones mas recientes indican que el
tréfico aéreo se duplicard en Europa entre 2009 y 2030 (segun informe publicado por
Eurocontrol el 24 de enero de 2011), y las previsiones a nivel mundial son similares. En
concordancia con este hecho, las previsiones indican que este fuerte crecimiento
comportara también una redistribucion del trafico aéreo a aeropuertos secundarios. En
consecuencia, las perspectivas de desarrollo son significativas por lo que respecta a los
aeropuertos secundarios y su conectividad, especialmente en zonas de fuerte actividad
econdmica, como Catalunya, con un nimero actual de aeropuertos y de actividad en el
sector aéreo muy por debajo de otras de Europa con parametros econdémicos
comparables.

La Unién Europea esta bajo un proceso de desregulacion del sector desde el afio 1986 y
uno de los efectos mas estudiados de este proceso es el cambio en la configuracion de
redes de distribucion de pasajeros y mercancias. Claramente se pasa de redes
denominadas de "punto-a-punto”, donde el servicio es directo de origen a destino, a redes
de "hub-and-spoke" (distribucion radial) donde el servicio entre los dos puntos pasa por
uno 0 mas puntos intermedios. Este tipo de redes permiten basicamente eliminar el
exceso de capacidad en la produccion de este servicio de transporte (se vuela con los
aviones llenos) y por lo tanto reducir significativamente los costes de produccion. Es esta
segmentacion y fragmentacion del mercado, junto con la desregulacion de precios, la que
da grandes oportunidades a las compafiias regionales y a las denominadas de bajo coste,
y son este tipo de compafiias, que han ganado cuota de mercado de manera notable en
los Ultimos afos, tanto en Espafia como en Europa (como lo muestran los datos del IET y
AENA), y que segun diversos estudios (p.e. el realizado por la consultora Roland Berger
Strategy, en colaboracion con la Escuela de Negocios de Leipzig en 2011) dominaran
el mercado en 2015, las que necesitan la adecuacion y proliferacién de aeropuertos
secundarios.

Por lo tanto, los aeropuertos existentes y los nuevos que se creen deben dimensionarse y
gestionarse para dar respuesta a las necesidades del transporte aéreo, tanto de pasajeros
como de mercancias, generadas por los diversos sectores econémicos del pais, bajo este
nuevo marco de liberalizacion del sector aéreo. Este hecho incorpora un nuevo concepto
de competencia entre aeropuertos y entre compafias aéreas que repercute en la
necesidad de optimizar costes y operaciones, asi como en una mejor precision en
aspectos relacionados con las decisiones tacticas y operativas.

El transporte aéreo es un campo interdisciplinar donde un proyecto, técnicamente
correcto, solo tendra éxito si también garantiza unos buenos andlisis, econémicos y de
viabilidad, y se realiza con una buena capacidad de gestion. En este sector,
extremadamente complejo y competitivo, son necesarios profesionales capaces de tomar
decisiones efectivas y eficientes. Actualmente se considera que el factor mas importante
en el sector de la aviacién es la disponibilidad de personal cualificado con una sélida
formacion, capaz de definir las operaciones de manera segura, eficiente vy
econémicamente viable.




Una de las conclusiones de las diversas reuniones mantenidas durante los ultimos afios
con diferentes agentes relacionados al campo del transporte aéreo, es el interés
manifiesto en una formacion a nivel de master en las nuevas tecnologias de toma de
decisiones. En particular, en la reunién mantenida en 2005 con ALA (Asociacion de Lineas
Aéreas) subcomité de Catalunya, se nos manifesto el interés de una formacion de master
en Gestién Aeronautica. Del mismo modo, empresas e instituciones relevantes del sector
aerondutico, como: BOEING, Airbus, AirEuropa, Vueling, FlightCare , Gestair, AENA,
INDRA, ACCIONA, entre otras, mostraron interés en participar en el master.

Con estos antecedentes, se podia constatar la existencia de una reconocida demanda de
profesionales con una solida formacion en las disciplinas relacionadas con la toma de
decisiones eficientes y que, dado el crecimiento del sector previsto, esta demanda seria
sostenida en los afios siguientes.

Todo lo anterior nos llevé a la puesta en marcha en el curso 2007/2008 del Master
Universitario en Gestién Aeronautica que la presente propuesta viene a sustituir.

El principal propdsito de este Master en Gestion Aeronautica (MGA) era la formacion de
profesionales cualificados para dar respuesta a las nuevas necesidades de las compafias
del sector en cuanto a personal con capacidad de direccién y liderazgo en la toma de
decisiones eficientes. De entre las diferentes necesidades de formacién en Aeronautica,
los aspectos relacionados con la Gestion del Transporte y la Logistica Integrada son
problemas abiertos, los cuales requieren de profesionales formados en las Ultimas
tecnologias de ayuda a la toma de decisiones para saber adaptar la oferta de
infraestructura a la demanda de operaciones de transporte, tanto de pasajeros (ejecutivos,
comerciales, ingenieros, turismo,...) como de cargo.

Las salidas profesionales abarcan los seis grandes bloques en los cuales puede dividirse
el sector aeronautico:

1. Aeropuertos: Gabinete de direccion; Planificacion Estratégica y Control de Gestién de la
Calidad; Servicios Aeroportuarios; Econémico y Administrativo; Recursos Humanos y
Comercial.

2. Companfias Aéreas: Gabinete de direccion, Presidencia y Protocolo; Planificacion
Estratégica y Alianzas; Racionalizacion Inversiones y Costes, Control Econémico y
Administraciéon; Recursos Humanos; Gestion de la Produccién; Comercial y Servicio al
Pasajero.

3. Navegacién Aérea: Gabinete de Direccidn; Planificacién, Control Econdmico y Gestién;
Organizacion y Recursos Humanos.

4. Servicios Auxiliares: Servicios Generales y Handling; Mantenimiento; Simulacion;
Aviacion general y deportiva.

5. Consultoria: Sector Aeronéautico; Recursos Humanos; Econémico — Financiero.
6. Fabricacion de Aeronaves: Direccion; Planificacion Estratégica y Ventas.

También cabe mencionar que muchos estudiantes cursan el Master en Gestién
Aerondutica para adquirir el conocimiento que les permita desarrollar tesis doctorales en el
programa de Doctorado del Departamento de Telecomunicacién e Ingenieria de Sistemas
de la UAB (principal nucleo de profesorado del master), que integra lineas de investigacion
en tematicas propias del ambito de la Gestién Aerondutica.

Ahora, cuando esta finalizando la quinta edicién del actual Master en Gestion Aerondutica
es el momento de reformularlo en la medida conveniente para adaptarlo a las exigencias
del RD 1993/2007 por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias
oficiales (modificado por el RD 861/2010) asi como a la actual normativa de masteres de
la UAB y, por supuesto, aprovechar también para introducir mejoras a nivel de contenidos
y estructura.



Asi, a partir de la experiencia acumulada durante los afios de vigencia del actual Master
Universitario en Gestion Aeronautica, la actual propuesta persigue béasicamente los
mismos objetivos fundamentales, proponiendo sélo pequefios ajustes y actualizaciones a
nivel de contenidos, aunque si una reestructuracion a nivel de los médulos integrantes del
master, que en la nueva version serdn mas pequefios (todos de 6 ECTS, excepto el
destinado al trabajo de final de master) para proporcionar al estudiante una mejor
visualizacién de sus contenidos.

Esta linea de continuidad con pequefios ajustes consideramos que viene avalada desde el
propio sector aeronautico. En efecto, todas las empresas e instituciones relacionadas en
parrafos anteriores participan en el master actual aportando profesionales altamente
cualificados que imparten docencia en el mismo. El feedback que nos proporcionan, junto
con las opiniones que hemos podido constatar de otros profesionales del sector, a partir
del resto de nuestra actividad (proyectos de investigacion y de transferencia de
tecnologia), nos reafirman en que los objetivos basicos mantienen su vigencia.

Respecto al interés académico, valga decir que desde la implantacion del master actual,
en el curso 2007/2008, el numero de matriculados ha sido creciente, manteniendo un
promedio aproximado de 25 estudiantes.

Respecto a la relacion del master propuesto con el resto de la oferta de la UAB, en primer
lugar cabe decir que el Master en Gestion Aerondutica no tiene relacion directa con
ninguna otra oferta de postgrado o de doctorado que se esté impartiendo actualmente en
la UAB. A nivel de grado, la UAB puso en marcha en el curso 2009/2010 el titulo de Grado
en Gestion Aeronautica. Dicho titulo, que vino a sustituir al anterior titulo propio de
Graduado en Gestién Aeronautica (vigente desde el curso 2004/2005 al 2008/2009) esta
teniendo un notable éxito, cubriendo con estudiantes de primera opcion el 100% de la
oferta de plazas (60). En cuanto a la empleabilidad, los graduados del titulo propio estan
trabajando en el sector en un porcentaje practicamente del 100% (aldn no hay datos del
Grado oficial). Todos estos datos refuerzan la constatacion del interés existente en la
formacién de profesionales en el &mbito de la Gestidn Aeronautica en general.

En los siete afios de vigencia del master hemos ido recibiendo numerosas peticiones,
desde diferentes lugares del mundo, sobre la posibilidad de disponer de una modalidad
del mismo que no exigiese la presencia fisica del estudiante en las aulas.

Asi, de cara al curso 2014/2015 hemos estado trabajando en un cambio del formato de
imparticion del master que nos permita llegar a este publico que hasta ahora no podiamos
satisfacer, pero sin renunciar a nuestro pablico habitual hasta ahora.

Asi, a partir del curso 2014/2015 el master se presentard en dos modalidades:
Semipresencial y Virtual.

En resumen, el objetivo es permitir que el master pueda cursarse desde cualquier lugar
del mundo, sin coste adicional para el estudiante, y de manera que los estudiantes que
cursen el master en modalidad virtual puedan hacerlo con la misma facilidad que aquellos
gue asistan fisicamente a las aulas.

Cabe destacar que esta modificacion no implica cambios a nivel del plan de estudios, que
se mantiene inalterado.

Los detalles implicados en la imparticion del master mediante estas dos modalidades se
explican en los apartados siguientes:

- Aptdo. 5.1: En relacion a los aspectos de organizacion de las ensefianzas.

- Aptdo. 6.1: En relacién a la necesaria formacion y soporte al profesorado que
implica la modalidad virtual.

- Aptdo. 7.2: En cuanto a las caracteristicas de la infraestructura tecnolégica que
el master ha adquirido para implementar la modalidad virtual.



2.2 Referentes externos a la universidad proponente que avalen la adecuacion
de la propuesta a criterios nacionales o internacionales para titulos de similares
caracteristicas académicas

En el contexto nacional, la referencia obligada es la Universidad Autonoma de Madrid
(UAM). Histéricamente, el Titulo Propio en Gestion Aeronautica (TPGA) de la UAM nace
como consecuencia de unas acuciantes necesidades sociales: por un lado, el sector
aerondutico necesitaba incorporar nuevos profesionales especializados en gestion
aeronautica y, por otro, el colectivo de pilotos precisaba adquirir unos conocimientos de
gestion que los permitiera seguir trabajando en sus empresas si, eventualmente, se veian
afectados por problemas fisicos o de salud o si, voluntariamente, decidian ocupar lugares
de gestidn en estas empresas.

Para asumir este reto se cred en la UAM, a comienzos del curso académico 1994/95, un
grupo de trabajo compuesto por representantes de la Facultad de Econdmicas y de la
Sociedad Estatal para las Ensefianzas Aeronauticas Civiles (SENASA), asi como los
representantes de los principales colectivos del sector: Sindicato Espafiol de Pilotos de
Lineas Aéreas (SEPLA), la Unién Sindical de Controladores Aéreos (USCA), la Asociacion
Espafiola de Compafiias Aéreas (AECA) y la compafila de bandera espafiola, Iberia
L.A.E. Asi se gesto el TPGA, que inici6 su singladura en octubre de 1995.

Posteriormente, en 1998 la UAM pone en marcha el Master en Administracion de
Empresas de Aviacion, que ha tenido un éxito reconocido, tanto a nivel de solicitudes
como de financiacion obtenida de empresas e instituciones, privadas y publicas.

Ya en el contexto del Espacio Europeo de Educaciéon Superior, la UAM pone en marcha
en el curso 2010/2011 el Grado en Gestion Aeronautica, que viene a sustituir al TPGA.

La importancia de estos estudios, no so6lo a nivel nacional, sino también a nivel
internacional, queda reflejada en la oferta de programas muy similares que es posible
encontrar en el contexto internacional. Por razones obvias de espacio y extension, se
expone a continuacion solo un numero reducido de algunos de los programas mas
relevantes en el contexto norteamericano y europeo.

En relacién a la propuesta presentada en esta memoria, las primeras referencias de
estudios de master que se relacionan a continuacion estan basicamente centradas en el
ambito de administracion de empresas en el sector aeronautico, mientras que nuestro
enfoque es mas multidisciplinar, cubriendo también aspectos como optimizaciéon de
operaciones aeroportuarias, lean manufacturing o mantenimiento aerondutico. En este
sentido, la ultima propuesta, correspondiente a la Universidad de Cranfield (Reino Unido)
presenta también un enfoque multidisciplinar parecido al presentado aqui.

1.- ESTADOS UNIDOS
o

) i

APy A 08 8 RAB T IEAL LATELHAIIY (Daytona Beach Campus | Prescott Campus)
Programa: Aviation Business Administration

The general education block of courses within the Business Administration program is
designed to give graduates a well-rounded background essential to their success in the
business world. It is possible to select concentrations in Aviation Management, Airport
Management, Airline Management, International Air Transport Management, Flight
Operations, or General Management.



2.- ESTADOS UNIDOS

BREYER STATE [JNIVERSITY
(State of Alabama)

Programa: Management

Aviation Maintenance Management, Aviation Psychology, Human Factor, Commercial
Aviation Safety, Corporate Aviation Management, International Aviation, Thesis, Aviation
History, Aviation Law, Aviation Management, Air Traffic Control, Airport Management, Air
Transportation and System Safety, Aviation Safety Program Management, Special
Projects in Aviation Safety, Aviation Symposium |, Aviation Symposium Il, The Case
Management Process, Quality and Case Management, Managed Care, Ultilization
Management, Reimbursement Systems, Ambulatory Case Management, Clinical
Practicum, Case Management Symposium, Introduction to Hotel Management, Hotel
Management Operations, Advanced Hotel Management Operations, Principles of
Management |, Strategic Management and Policy, Strategic Management and Policy,
Principles of Business, Human Resource Management Issues, Human Resource
Management Issues, Principles of Business Management, Financial Management,
Management Theory I, Management Specialty Symposium, Principles of Management I,
Leadership Theory, Management and Teams, Advanced Leadership, Managing Teams,
Cultural Issues in Management, Global Operations Management Transformational
Leadership, Management Systems, Management & Control Systems, Financial Policy,
Strategic Marketing, Human Resource Systems, Social Psychology, Organizational
Change Systems, Public & Private Policy Interfaces, Strategic Planning and Policy Making
Systems, Project Management Processes, Project Planning, Issues in Project
Management, Project Implementation and Evaluation, Project Quality Management.

3.-EUROPA (Italia — Roma)

ENAC

EcoLE NATIONALE DE L'AVIATION CIVIL

Luiss Guido Carli University - Ecole Nationale Aviation Civile (E.N.A.C.)

Luiss Guido Carli is one of the leading universities in Italy in the fields of Economics and
Management, with over 30 years of experience in preparing outstanding individuals for key
positions of leadership.

Programa: Master in AviationBusiness Administration
The program is structured as follows in 3 phases:

1- INTEGRATION

2 - FUNDAMENTAL BUSINESS SKILLS

3 - AVIATION MANAGEMENT SKILLS

Integration courses



This phase is designed to provide knowledge, analytical and planning tools, techniques
and methodologies with the aim of taking a systematic approach to understanding and
solving complex management problems, which are linked to the basic functions of an
organisation and the related competitive scenarios. The curriculum for the program is
made up of 8 common and 2 elective courses (one for each of the two paths of
specialization), each of which lasts 30 hours at least. This makes it possible to focus on the
essential contents with respect to the didactic goals.

Fundamental business skills:

aviation marketing; corporate finance; airplanes & helicopters; types and operational
environment; air law and regulations; management accounting; planning & control;
aviation economics; organisational behaviour & human resources management

Aviation Management Skills:

informatics & business information systems; aviation strategies; aircraft financing & risk
management; safety management systems

Elective courses
aviation industry

airline & airport management

4.-EUROPA (Switzerland - Zurich and Chur)

‘@}Is\tSwiss School

of Tourism and Hospitality

SSTH Swiss School of Tourism and Hospitality Chur and an internationally accredited
university, in association with Aviation Personnel Zurich and supported by faculty from the
University of Delaware, Newark, DE, USA, among others.

Programa: Master of Business Administration in Aviation Management
Program Overview 2005 - 2007

This Executive MBA program is designed to meet the needs of executives with a
substantial background in, either the aviations industry or international business who wish
to deepen their understanding of the dynamics of international business on the whole while
honing the specific management and leadership skills required in the extremely demanding
global aviation environment.”

Program Content (sequence of individual sessions subject to adjustment)
Core Business Administration Subjects:

Strategic Management; Strategic Marketing; Human Resource Management;
Organisational Behaviour and Change Management; Information Systems Management;
Financial Management; Integrated Case Study; Management File of Reflective Learning;
Customer Relationship Management; Problem Analysis and Decision Making; Economic
Trends and Forecasts of International Tourism

Core Aviation Subjects:

Aviation Law; Political Environment; Information Technology Architecture; Mergers &
Acquisitions; Supply Chain Management Issues; Adjunct Airport, Airline and Aviation
Management Subjects and Subtopics; Logistics of Ground & Flight Operations; Cargo;
Resource Management; Engineering; Authorities;  Air Traffic Control; Emergency
Services; Accident / Incident Investigation; Airline Marketing; Airline Management;
Network Strategy Development; Market Demand and Passenger Traffic Forecasting;



Network [Schedule] Planning; Capacity Allocation; Network Profitability Analysis and
Performance Measurement; Revenue Management; Yield Management; Fleet
Management; Route Capacity Control; Cost Structure; Airline Financial Analysis; E-
Business — IT-based Sales Channels; JAR-OPS [Joint Airline Operations]- ISO

5.- EUROPA (Reino Unido)
Programa: MSc Air Transport Management
Introduction:

Air Transport has for many years experienced faster growth rates than most other
economic sectors. Industry output has risen by a factor of over 20 since 1960, while at the
same time total world Gross Domestic Product has multiplied by a factor of only four. This
success story has been possible through rapid technological advance and associated high
investment, resulting in demands for an increasingly skilled workforce. More recently,
industry liberalisation and privatisation in many parts of the world has led to increased
competition, spurring further gains in efficiency and a continued decline in air fares.

Thus, in today's rapidly changing air transport environment, governments, airlines and
airport authorities are facing increasingly complex and often conflicting pressures. Effective
management, planning and training can help to solve these problems but the industry
requires access to advanced and comprehensive knowledge, coupled with an in-depth
understanding of its needs.

Cranfield has been providing vocational training in the fields of air transport management,
operations and engineering for over thirty years and has developed and run its extremely
successful MSc courses devoted to this industry. This website describes the contents and
format of the one-year full-time MSc programme in Air Transport Management.

The course has necessarily changed over time. Originally envisaged as a means of
training promising engineering staff for a role within technical management, the course,
while clearly retaining its technical content, now places more emphasis on a wider range of
air transport managerial issues, not just confined to the airline, but involving airports, air
traffic control, suppliers of infrastructure and related services.

The programme is designed around a series of core modules which provide the necessary
knowledge, together with analytical tools and management skills vital for participation in
this industry. Students then have a choice of a more specialised module and are required
to undertake an individual research project on which they produce a thesis which allows
them to pursue a research topic in detail.

One thing that has not changed with time, however, is the fundamental goal of the course.
This is to supply the air transport industry with its future management, be it in airlines,
manufacturers, regulatory bodies, consultants or other related industries.

Aims of the course:

To provide students with the knowledge, understanding and skills required to enable them
to make a significant contribution within the air transport industry and a wide range of
related industries.

Careers:

Every assistance is given to students to help them identify and pursue their career choice.
The Air Transport Group has close links with companies and organisations in the industry
who consider our students a valuable source of potential recruits, as well as providing
assistance with thesis research during the academic programme. In recent years this
assistance has taken the form of a brochure featuring the résumés of those current MSc



students who are seeking employment after their year at Cranfield. This is produced by the
Group and distributed amongst its industrial contacts.

Past students have taken up employment in a variety of positions in a wide range of
organisations (both public and private). Some of the main recruiting areas in recent years
have included:

- airlines (e.g. British Airways, Air France, Virgin Atlantic, bmi british midland, Monarch,
American Airlines, Lufthansa, easyJet, go)

- aerospace manufacturers (e.g. Airbus, Bombardier, British Aerospace, Rolls-Royce)
- airport authorities (e.g. BAA, Manchester , Birmingham )

- aircraft maintenance

- air parcel carriers

- consultancy firms

- aviation insurance and finance

- aviation journalism

As the MSc in Air Transport has been running for nearly 40 years, around 800 students
have now entered the air transport industry, many of them now in senior positions. The
Group maintains a database of its alumni, who regularly return to Cranfield to contribute to
the visiting lecture programme.

2.3 Descripcion de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados
para la elaboracién del plan de estudios

Para la elaboracion de la presente memoria se ha constituido una comision formada
por profesores de todos los departamentos implicados y coordinada por el coordinador
del actual Master en Gestidn Aeronautica. La comision se ha reunido periddicamente,
supervisando y aprobando los borradores que se han ido elaborando hasta obtener la
presente memoria.

Durante el proceso de disefio, la comisiébn ha realizado consultas y encargos a los
profesores especialistas de las diferentes materias. Se han realizado también diversas
reuniones con los representantes de la Unidad de Innovacion Docente y de la Oficina
de Programacién y de Calidad de la Universidad con objeto de valorar y analizar las
materias comunes y competencias especificas y transversales, asi como para disefiar
con mas conocimiento de causa la mejor opcion en el disefio de las asignaturas no
comunes. También han sido consultados profesionales del sector aeronautico
pertenecientes a diferentes empresas e instituciones (relacionadas en el punto 2.1)
gue colaboran en el actual Master en Gestion Aeronautica.

Una vez consensuadas e incorporadas las diferentes aportaciones realizadas, la
Comision de Masteres de la Escuela de Ingenieria aprobo, en su sesion del 16 de julio
de 2012, la presente propuesta de master.

2.3.1 Procesos institucionales de aprobacién de los planes de estudios

La creacion del titulo ha sido aprobada por:

e Consejo de Gobierno, en su sesion del dia 27 de Septiembre de 2006.

e Consejo Social, en su sesion del dia 24 de Octubre de 2006.
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La Memoria para la solicitud de verificacion del titulo se aprob6 por la Comisiéon de
Estudios de Posgrado, por delegacién del Consejo de Gobierno, el 30 de Julio de
2012.

2.4 Objetivos globales del titulo

El Master en Gestion Aeronautica (MGA) que se propone surge para dar respuesta a las
necesidades de formacion de aquellas personas interesadas a adquirir conocimientos
profesionales de gestién enfocados al sector aeronautico; asi como también al conjunto de
profesionales de este sector que se encuentren interesados en el ambito de la gestion y
direccién de instituciones y empresas relacionadas con la aeronautica. EI MGA
proporciona a estos futuros profesionales los conocimientos esenciales para desarrollar
numerosas ocupaciones dentro de estas empresas (ver aptdo. 2.1).

Con este planteamiento, la titulacién no invade otros campos de la ensefianza
técnica, perfectamente cubiertos por la ingenieria aerondutica, sino que se ha disefiado
con un marcado caracter de formacion de gestores en el ambito del sector aeronautico y
del transporte aéreo, aprovechando la experiencia y el saber de otros campos del
conocimiento.

Se espera que los alumnos que acaben el Master en Gestibn Aerondutica obtengan una
combinacion de conocimientos que les permita mejorar y ampliar la aplicacion del
aprendizaje, logrado en el primer ciclo, en el sector aeronautico. Aun asi, es posible
afirmar en base a la experiencia acumulada, tanto en el anterior Titulo Propio de
Graduado en Gestién Aeronautica como en el actual Grado en Gestidbn Aeronautica, que
estos participantes, un vez superados estos estudios de segundo ciclo, podran identificar y
resolver los problemas derivados del entorno profesional aeronautico con unas
capacidades superiores al resto de postulantes que procedan del primer ciclo, donde
raramente puede haberse aplicado un analisis en profundidad del sector aeronautico,
pues el estudio en estos ciclos queda circunscrito a entornos mas amplios y genéricos.
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3. COMPETENCIAS

3.1 Competencias bésicas

CBO06 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de
ser originales en el desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

CBO07 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad
de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos
mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

CBO08 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a
la aplicacion de sus conocimientos y juicios.

CBO09 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y
razones ultimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambigliedades.

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o
autonomao.

3.2 Competencias especificas

EO1. Conducir un trabajo original e innovador en un problema relacionado con el
sector aerondutico.

E02. Adecuar la gestion a la normativa legal aplicable al sector aeronautico, a partir de
la comprension de los conceptos especificos del derecho aerondutico.

EO3. Distinguir y comprender los principales elementos del comportamiento de las
personas en el entorno profesional del sector aerondutico para realizar una gestion
correcta de las mismas.

EO4. Identificar y comprender los diferentes sistemas que integran la industria del
transporte aéreo nacional e internacional, sus factores clave y su influencia para la
consecucion de un sistema de transporte aéreo eficiente y seguro.

EO05. Aplicar de manera eficaz métodos y técnicas cuantitativas de optimizacién de un
sistema logistico.

E06. Aplicar a la gestion aeroportuaria los elementos y factores fundamentales que
determinan la operativa de un aeropuerto.

EO07. Comprender los elementos y factores fundamentales que determinan la operativa
de una linea aérea comercial, a fin de aplicarlos adecuadamente en su gestion.

E08. Ejecutar un proyecto de simulacién para la mejora de indicadores de rendimiento
de procesos aeroportuarios.

EQ9. Aplicar los principios y técnicas del lean management en la innovacién y mejora
de rendimiento de los procesos propios de la industria aeronautica.

E10. Analizar la influencia de los principales procedimientos y técnicas de gestién del
mantenimiento aeronautico en la gestion de una aerolinea.
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3.3 Competencias generales/transversales

En los titulos de master, la UAB trata como equivalentes los conceptos de
competencia general y competencia transversal y por ello, en el apartado de
competencias se detallan Gnicamente competencias generales.

GTO1. Organizar, planificar y gestionar proyectos.

GT02. Reconocer la dimensidbn humana, econdémica, legal y ética en el ejercicio
profesional.

GTO03. Aplicar un enfoque riguroso y eficiente a la solucion de problemas complejos.
GTO04. Trabajar de forma colaborativa en equipos multidisciplinares.

GTO5. Innovar en la busqueda de nuevos espacios/ambitos en su campo de trabajo.
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4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1 Sistemas de informacién previa a la matriculacién y procedimientos
accesibles de acogida y orientacién de los estudiantes de nuevo ingreso para
facilitar su incorporacion a la Universidad y la titulacién

A. Sistemas de informacion y orientacion de la UAB

Los sistemas de informacion y orientacion se dirigen a los titulados universitarios o
estudiantes de ultimo curso de Grado que desean profundizar sus conocimientos en
un &mbito de estudios determinado.

También se dirigen a los titulados universitarios ya incorporados al mercado laboral,
interesados en ampliar sus conocimientos a través de una especializacion profesional,
una reorientacion de su formacién o bien iniciar una formacién en el &mbito de la
investigacion.

Los sistemas de informacién y orientacion, a nivel general, de la UAB son los
siguientes:

A.l. Sistemas generales de informacion

La UAB ofrece a todos los futuros estudiantes, de forma individualizada y
personalizada, informacion completa sobre el acceso a la universidad, el proceso de
matriculacion, las becas, los estudios y los servicios de la universidad.

Los dos principales sistemas de informacion de la UAB son su pagina web y la Oficina
de Informacion.

e Informacion a través de la red
Las caracteristicas de los estudiantes de masteres universitarios hace de este
sistema de informacion el principal canal, ya que es el Unico que no depende de
las distancias geograficas.

o La principal fuente de informacion dentro de la web es el Portal Masteres
Universitarios, que ofrece informacion especificamente dirigida a los
estudiantes interesados en la oferta de masteres universitarios y en la que
se recoge toda la informacién académica, sobre acceso a los estudios y
sobre el proceso de matricula en tres idiomas (catalan, castellano e inglés).

o Dentro de este portal destaca el apartado de informacién practica, que sirve
para resolver las dudas méas habituales. En él se incluye informacion sobre
el proceso de preinscripcion, selecciébn y matriculacion a los masteres
universitarios, asi como informacion especifica dirigida a los estudiantes
gue provienen de otros paises con sistemas de acceso distintos a los
estudios de postgrado.

o A través de la pagina principal de la web de la UAB también se ofrece
informacién sobre las becas y ayudas al estudio de la UAB y de otras
instituciones y organismos. Las becas especificas de nuestra universidad
disponen de un servicio de informacién personalizado tanto por internet
como telefébnicamente, y para facilitar su tramitacion administrativa pueden
solicitarse a través de la web.
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0 A través de la red se accede asimismo a un servicio de atencion on-line
especifico para cada uno de los masteres universitarios, asi como a una
herramienta de mensajeria instantanea que facilita las consultas a los
futuros estudiantes.

e Orientacion para la preinscripcion y matriculacién a los masteres universitarios

o La UAB cuenta con una oficina central de informacion abierta todo el afio
(exceptuando el periodo de vacaciones de Navidad y Semana Santa), que
permite una atencién personalizada por teléfono, de forma presencial, o
bien a través del correo electrénico.

o La UAB realiza la preinscripcion y matriculacibn de sus masteres
universitarios y de los masteres interuniversitarios de los que es
coordinadora a través de un aplicativo informatico que permite adjuntar on-
line toda la documentacion necesaria para realizar la admision de los
estudiantes. Los estudiantes disponen de un Servicio de Atencion
Telemética para atender, de manera personalizada, todas las consultas de
indole administrativa y académica. Esta misma oficina deriva las consultas
académicas mas especificas a los coordinadores de los masteres
universitarios correspondientes.

o0 Servicio de informacién continuada sobre procesos de preinscripcion y
matriculacion. Se envian todas las novedades sobre fechas de
preinscripciéon, convocatorias de becas, novedades académicas de
masteres universitarios, etc. por correo electronico a todos los futuros
estudiantes que lo han solicitado.

A.2. Actividades de promocion y orientacion especificas

El Area de Comunicacion de la UAB realiza actividades de promocion y orientacion
especificas con el objetivo de orientar y asesorar a los estudiantes en la eleccion del
master universitario que mejor se ajuste a sus necesidades o intereses. Para ello se
organizan una serie de actividades de orientacion/informacién durante el curso
académico que permiten acercar los estudios de la UAB a los futuros estudiantes.
Estas actividades se realizan tanto en el campus como fuera de él.

En el transcurso de estas actividades se distribuyen materiales impresos con toda la
informacién necesaria sobre los estudios de masteres universitarios y de la
universidad (folletos, guias, presentaciones, audiovisuales...), adaptados a las
necesidades de informacion de este colectivo.

El calendario previsto para realizar estas actividades de promocién se divide en dos
subperiodos: para estudiantes internacionales, de octubre a febrero y para estudiantes
nacionales de marzo a septiembre.

De las actividades generales que se realizan en el campus de la UAB destacan:

e Las Jornadas de Postgrado, estructuradas en una serie de conferencias por
cada titulacién en las que se informa detalladamente de los masteres
universitarios. Los principales asistentes a estas jornadas son los
estudiantes de los ultimos cursos de las distintas titulaciones.

e Paralelamente a estas jornadas, la UAB dispone de stands informativos en
los vestibulos de cada facultad, con material informativo de todos los
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masteres universitarios agrupados por ambitos de conocimiento y atencion
personalizada.

e En cada facultad se organizan también Jornadas de Orientacion
Profesional, en las que se dedica un espacio a la informacién detallada de
la oferta de masteres universitarios, entendiendo la formacion de postgrado
como una de las posibilidades al alcance de los estudiantes una vez
finalizada la formacion de grado.

¢ Externamente, destaca la presencia de la UAB en las principales ferias de
educacioén de postgrado a nivel nacional e internacional.
A nivel nacional, destaca la presencial en el Sal6n Futura, espacio concreto
para la presentacion de los estudios de postgrado.
A nivel internacional, la UAB participa en un gran nimero de ferias de
educacién de postgrado en diferentes paises latinoamericanos (Chile,
Argentina, México y Colombia), durantes las cuales la universidad también
participa en numerosas conferencias para presentar la oferta de masteres
universitarios y todos los servicios que facilita la universidad a los futuros
estudiantes (becas, ayudas al estudio, oficinas de orientacion, etc.).

Mas de 11.000 futuros estudiantes participan anualmente en estas actividades.

Todos los participantes en estas actividades reciben informacién detallada de los
masteres universitarios y de las novedades y los periodos y procesos de preinscripcion
y becas en el correo electrénico que nos facilitan.

A.3. Unidades de la UAB que participan en las acciones de informacién y
orientacion a los futuros estudiantes:

e Area de Comunicacién y Promocion
Desde el Area de Comunicacién y Promocion se planifican las principales acciones
de orientacion de la universidad que se articulan en torno a las necesidades y
expectativas de los futuros estudiantes de masteres universitarios. Actualmente, se
estd trabajando en la renovacion de las acciones para que contemplen las
necesidades de todos los posibles estudiantes de masteres universitarios.

o Web de la UAB
En el Portal de Masteres Universitarios se recoge la informacioén referente a
la actualidad de la universidad, los estudios, los tramites académicos mas
habituales, la organizacién de la universidad y los servicios a disposicién de
los estudiantes.

La web es el canal principal de contacto con la universidad y cuenta con
herramientas béasicas para facilitar la comunicaciéon personalizada con el
futuro estudiante.

o Oficina de informacion al futuro estudiante
“Punt d’informacio” (INFO UAB)
Ubicado en la plaza Civica, ofrece orientacion personalizada a todas las
consultas sobre cuestiones académicas, oferta de estudios, servicios de la
universidad, becas, transportes, idiomas, etc.

e Centros docentes
Los centros docentes participan en las actividades de orientacién general y especifica,
basicamente a través de la figura del profesor-orientador, especializado en asesorar
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sobre los temas académicos y aptitudes necesarias para el acceso a los estudios de
masteres oficiales.

Asimismo, a través de la Web de la Universidad, en el apartado de estudios, se ponen
a disposicion de los futuros estudiantes de las guias docentes de las
asignaturas/maodulos, que contienen informacién sobre competencias a desarrollar,
resultados de aprendizaje a evaluar, actividades de aprendizaje, de evaluacion,
contenidos y una planificaciéon resumida del curso.

e Gestiones académicas de las diferentes Facultades/Escuela

Los procesos de preinscripcion, admision y matricula de los estudiantes estan
unificados por centros docentes en las gestiones académicas. La preinscripcion,
admisién y matricula de cada master se realiza en el centro docente al cual esta
asignado.

De manera coordinada con la oficina central de informacion de la universidad, atiende
las consultas especificas sobre criterios de admision y asesoramiento en la
documentacion necesaria relacionada con los tramites de becas y otros tipos de
ayudas al estudio.

B. Procedimientos y actividades de orientacion especificos del Centro

La informacion sobre el master (requisitos de acceso, programa, matriculacion) se
difundira a través de las webs de la Universidad, la Escuela, asi como en una web
propia del master, que recoge todo aquello que un estudiante debe conocer sobre el
master y su funcionamiento, y que proporciona una informacion sobre los contenidos
de los modulos con un nivel de detalle mayor que las webs de la universidad.

También se editaran posters y/o tripticos que se enviaran a las principales
universidades espafiolas, europeas y americanas anunciando el master y
proporcionando los detalles necesarios. Esto se hara en el mes de enero, coincidiendo
con el inicio del periodo de preinscripcion. El responsable de esta tarea es el
coordinador del méster.

Asimismo, en el periodo de marzo a junio se realizaran jornadas de promocion, a
cargo del coordinador del master, en la propia Escuela y en otros centros.

Adicionalmente, el programa también serd promovido por los departamentos y
personas directamente implicadas en su ejecucion.

4.2 Criterios de acceso y condiciones o pruebas de acceso especiales
Perfil ideal del estudiante de ingreso:

El master va dirigido a estudiantes interesados en obtener una formacion
complementaria y de especializacién en el campo de la gestidn del transporte aéreo.
En consecuencia, el perfil de ingreso al Méster es el de un estudiante con una
formacion previa de grado o equivalente, fundamentalmente en los ambitos de:
ingenieria, economia, administracion de empresas o derecho. El master va dirigido
también a profesionales que en la actualidad estén trabajando en el sector aeronautico
y que se encuentren en posesion de una titulacion universitaria que les faculte para el
acceso a un Master Universitario.

Son necesarios conocimientos de inglés (equivalente al nivel B1 o superior del Marco
Europeo Comun de referencia para el conocimiento de las lenguas).
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Acceso:

Para acceder al master serd necesario estar en posesién de un titulo universitario
oficial espafiol u otro expedido por una institucion de educacién superior perteneciente
a otro Estado integrante del Espacio Europeo de Educacion Superior o de terceros
paises, que faculte en el mismo para el acceso a ensefianzas de master.

Admision
La admisién la resuelve el rector segun el acuerdo de la Comision de Master del
Centro. Esta comision estd formada por: el subdirector de Asuntos Académicos de la
Escuela de Ingenieria, los directores de los departamentos adscritos a la Escuela, los
coordinadores de los masteres existentes y una representacion de profesores y
alumnos.

Los requisitos de admision son los siguientes:

- Estar en posesion de alguno de los titulos siguientes:
e Grado en Gestién Aeronautica.
e Ingeniero o Ingeniero técnico o titulo de Grado en &mbitos de ingenieria.
e Licenciado o titulo de Grado en ambitos de economia, administracion de
empresas o derecho.

Otras titulaciones de acceso serian valoradas por el coordinador del master, a fin
de garantizar el normal seguimiento de las materias impartidas por parte del
estudiante.

- Poseer el nivel B1 de inglés del Marco Europeo Comun de referencia para las
lenguas del Consejo de Europa.

Criterios de seleccion
En el caso que el niumero de inscritos supere el de plazas ofrecidas, la adjudicacién de
plazas se hara de acuerdo a los siguientes criterios de prelacion:

- Expediente académico del estudiante. (55%)

- Entrevista personalizada para ponderar en la decisibn aspectos adicionales del
solicitante como pueden ser: sus objetivos y su experiencia profesional. (35%)

- Conocimiento de lengua Inglesa a nivel B2 o superior del Marco Europeo Comun
de referencia para las lenguas del Consejo de Europa (10%)

Complementos de formacion

La Comision del Master, a la vista de la formacién adquirida por el estudiante en la
titulacion que le concede el acceso al master, determinara, en su caso, la necesidad
de realizar como complemento de formacion.

4.3 Sistemas de apoyo y orientacion de los estudiantes una vez matriculados

A. Especificos del master
El méaster cuenta con varios elementos de apoyo y orientacion especificos para los
estudiantes matriculados. Por un lado estan las herramientas informativas:

- Pagina web del Master. La web supone una herramienta de apoyo fundamental, ya
gue incluye toda la informacion académica relevante (noticias de seminarios,
horarios de clases, profesorado, contenidos de los médulos, materiales docentes,
etc.).
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- Campus virtual de la UAB. El campus virtual se utiliza en todos los médulos del
master y permite hacer accesibles materiales docentes a los estudiantes.

- Guia del estudiante. Este documento, que es posible descargar de la web del
Master ofrece informacién esencial para la orientacion del estudiante relativa a los
objetivos del master, el plan de estudios, las caracteristicas del Trabajo de fin de
master, los métodos de aprendizaje y evaluacién, los derechos y obligaciones de
estudiantes, profesores y coordinadores y las fechas clave a tener en cuenta
durante el curso.

Adicionalmente, a principios de octubre se celebra una sesion de presentacion del
master. En ella los estudiantes conocen a los profesores responsables de cada uno de
los modulos del master, se les hace una breve presentacion general y, asimismo, se
les presentan las herramientas fundamentales de soporte de que dispondran, tanto a
nivel del centro como de la universidad (biblioteca, aulas de informética y otros
recursos TIC, campus virtual, etc). Con toda esta informacién se elabora un dossier
gue se entrega también a aquellos estudiantes que no hayan podido asistir a la sesion
de presentacion.

Finalmente, durante el curso los estudiantes pueden efectuar tutorias individualizadas
con el coordinador del méaster para resolver cualquier cuestién que pueda surgirles.

B. Proceso de acogida al estudiante de la UAB

La UAB realiza un amplio proceso de acogida al estudiante de nuevo acceso, con
diferentes acciones que empiezan en el mes de marzo y finalizan en octubre con el
inicio de las clases. De este proceso de acogida a los nuevos estudiantes de masteres
oficiales de la UAB destacan las siguientes actuaciones:

e Carta de bienvenida a los estudiantes seleccionados para los masteres
universitarios. Se envian por correo electrénico y/o carta postal el documento de
aceptacién al master universitario, informacion complementaria para realizar la
matriculacién, asi como indicaciones sobre el proceso de llegada para los
estudiantes internacionales.

e Facilitar _a los estudiantes seleccionados una pagina web especifica de
informacién de acceso a la Universidad (admisién, reserva de plaza y matricula).
En este apartado, los estudiantes disponen de toda la informacion vy
documentacién necesaria para realizar los trdmites previos a la matricula, asi como
de los contactos necesarios para realizar los procesos. El enlace web se envia por
correo electronico a todos los estudiantes seleccionados.

e Tutorias previas: en cada facultad se organizan sesiones de orientacion
personalizada a los nuevos estudiantes con el objetivo de acompafarles en el
proceso de matriculacion. Tienen un caracter eminentemente practico y se realizan
antes de la matriculacion.

Los responsables de las tutorias de los nuevos estudiantes son los coordinadores
del master. Una vez finalizadas las tutorias, los estudiantes ya pueden realizar el
proceso administrativo de matriculacion.

e Proceso de acogida para estudiantes internacionales: se recomienda a todos los
estudiantes internacionales que acudan a la oficina de estudiantes internacionales
para recibir el apoyo necesario para resolver todos los aspectos practicos y
funcionales que acomparfardn su nueva etapa académica, tanto en lo que se
refiere al desarrollo de sus estudios como sobre el resto de actividades culturales y
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formativas que ofrece la universidad (bibliotecas, salas de estudio, servicios de la
universidad, etc.).

C. Servicios de atencion y orientacion de la UAB
La Universitat Autonoma de Barcelona cuenta con los siguientes servicios de atencion
y orientacion a los estudiantes:

1. Web de la UAB

Engloba toda la informacién de interés para la comunidad universitaria, ofreciendo
varias posibilidades de navegacion: teméatica, siguiendo las principales actividades que
se llevan a cabo en la universidad (estudiar, investigar y vivir) o por perfiles (cada
colectivo universitario cuenta con un portal adaptado a sus necesidades).

En el portal de estudiantes se recoge la informacion referente a la actualidad
universitaria, los estudios, los trdmites académicos mas habituales en la
carrera universitaria, la organizacion de la universidad y los servicios que estan
a disposicién de los estudiantes.

La intranet de los estudiantes es un recurso clave en el estudio, la obtencién de
informacion y la gestion de los procesos. La personalizacion de los contenidos
y el acceso directo a muchas aplicaciones son algunas de las principales
ventajas que ofrece. La intranet es accesible a través del portal externo de
estudiantes y esta estructurada con los siguientes apartados: portada, recursos
para el estudio, lenguas, becas, buscar trabajo, participar y gestiones.

2. Oficinas de informacion al estudiante

Punt d'informacié (INFO UAB)

Ubicado en la plaza Civica, ofrece orientacion personalizada en todas las
consultas de cualquier cuestion relacionada con la vida académica como los
estudios, los servicios de la universidad, las becas, los transportes, etc. Su
horario de atencién es de lunes a viernes, de 9'30 a 19h.

International Welcome Point (IWP)

Ubicado en la plaza Civica, ofrece informacién a estudiantes, a profesores y al
personal de administracion y servicios provenientes de otros paises.

En el IWP los estudiantes podran resolver cualquier duda sobre cuestiones
académicas, obtener la tarjeta de estudiante de la UAB, conocer las actividades
que se llevan a cabo en el campus, informarse sobre las becas disponibles,
recibir atencion personalizada para encontrar alojamiento, preguntar sobre los
servicios de la universidad e informarse sobre los cursos de idiomas. El centro
esta abierto todo el dia, de 9.30 a 19h (de 9 a 14h. en agosto).

3. Servicios de apoyo

Edificio de Estudiantes (ETC...)

Espacio de encuentro, creacion y produccién, y participacion. Por medio de
diferentes programas, se ocupa de gestionar la dinamizaciéon cultural del
campus, fomentar la participacion de los colectivos y ofrecer asesoramiento
psicopedagdgico.

Programas de Asesores de Estudiantes (PAE)
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Los Estudiantes Asesores dan a conocer la UAB a los estudiantes de primer
curso, informandoles sobre la vida en el campus, los tramites burocraticos, el
funcionamiento de su centro, los ritmos y técnicas de estudio de las asignaturas
que cursan y, en definitiva, de todo lo que sea fundamental para su integracion
en la universidad.

¢ Unidad de Asesoramiento Psicopedagdgico (UAP)
Servicio que atiende las necesidades de aprendizaje y orientacién del
estudiante en los ambitos educativo, social, vocacionales y profesionales.

4.4 Transferencia y reconocimiento de créditos: sistema propuesto por la
Universidad

NORMATIVA DE TRANSFERENCIA Y DE RECONOCIMIENTO DE CREDITOS APROBADA
POR EL CONSEJO DE GOBIERNO DEL 26 DE ENERO DE 2011

indice

Predmbulo
Capitulo I. Disposiciones generales
Capitulo II. De la transferencia de créditos
Capitulo III. Del reconocimiento de créditos
- Seccién 12 Del reconocimiento de créditos obtenidos en ensefianzas
universitarias oficiales
- Seccioén 22, Del reconocimiento de créditos cursados en otras ensefianzas
superiores oficiales, en ensefianzas universitarias conducentes a la
obtencién de otros titulos, y de la experiencia laboral y profesional
acreditada
- Seccién 32, Del reconocimiento de créditos en los estudios de grado
cursados en actividades no programadas en el plan de estudios
0 Subseccién 12, Del reconocimiento en los estudios de grado por la
formacién en terceras lenguas
0 Subseccion 22. Del reconocimiento en los estudios de grado por
actividades universitarias culturales, deportivas, de solidaridad y de
cooperacion
Capitulo IV. De la adaptacion de estudios por extincién de los estudios legislados segun
ordenamientos educativos anteriores
Capitulo V. Del reconocimiento de estudios finalizados segun ordenamientos anteriores o
de la retitulacion
Disposicién final. Entrada en vigor
Anexos

Preambulo

Con la entrada en vigor del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, que establece la
ordenacion de las ensefianzas universitarias de conformidad con el espacio europeo de
educacion superior, se establecieron los mecanismos para poder iniciar la transformacion de
los estudios universitarios espafioles en el proceso de convergencia con el espacio europeo de
educacion superior.

En este contexto, uno de los ejes fundamentales en que se vertebra la reforma del sistema
universitario es el reconocimiento y la transferencia de créditos, herramientas que posibilitan la
movilidad de estudiantes tanto dentro como fuera del Estado. Por este motivo, el mencionado
real decreto instaba a las universidades a elaborar y hacer publica su normativa sobre el
sistema de reconocimiento y transferencia de créditos, bajo los criterios generales que se
establecian.
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La Comision de Asuntos Académicos, delegada del Consejo de Gobierno de la UAB, aprob6 el
15 de julio de 2008 la Normativa de reconocimiento y de transferencia de créditos de la UAB, que
regula el reconocimiento y la transferencia de créditos en nuestra Universidad. Esta normativa
también regula otros aspectos relacionados con la movilidad, como los procedimientos de
reconocimiento y de adaptacioén entre los estudios de primer y/o segundo ciclo organizados de
acuerdo con ordenamientos anteriores y los nuevos estudios de grado que los sustituyen, el
reconocimiento académico por haber cursado determinados ciclos formativos de grado superior
(CFGS) o el reconocimiento de la formacion alcanzada en estancias en otras universidades
(formacion en el marco de la movilidad).

Desde el momento en que se aprobd, el texto normativo ha sido modificado en dos ocasiones: la
primera, el 28 de julio de 2009, cuando se redefinieron los criterios de adaptacion a los grados de
los expedientes académicos estructurados segin anteriores ordenamientos juridicos; y la
segunda, el 30 de septiembre de 2010, cuando se incorpord un nuevo capitulo para regular el
reconocimiento académico de actividades universitarias culturales, deportivas, de solidaridad y
de cooperacion en los estudios de grado.

Después de dos cursos académicos de implantacion de esta normativa, la experiencia
acumulada en la aplicacién de los criterios y de los procedimientos que se regulan y la
publicacién del Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, por el que se modifica el Real Decreto
1393/2007, de 29 de octubre, ponen de manifiesto la necesidad de revisar el texto en
profundidad.

En este sentido, el presente texto normativo tiene como objetivos principales: a) introducir los
ajustes necesarios con el fin de garantizar eficacia y fluidez en los criterios y los procedimientos
establecidos por la anterior Normativa de reconocimiento y transferencia de créditos; b)
incorporar la posibilidad del reconocimiento académico por la formacién en terceras lenguas en
los estudios de grado; y c) actualizar y adaptar el texto de acuerdo con la normativa vigente,
con el fin de garantizar el cumplimiento de los cambios normativos introducidos por el Real
Decreto 861/2010, de 2 de julio, por el que se modifica el Real Decreto 1391/2007, de 29 de
octubre.

La adecuacion de la presente normativa al actual marco legal se ha llevado a cabo mediante la
introduccién de los siguientes aspectos: a) el reconocimiento de créditos obtenidos en
ensefianzas universitarias conducentes a la obtencion de otros titulos no oficiales; b) el
reconocimiento de la experiencia laboral y profesional relacionada con las competencias
inherentes al titulo; ¢) la imposibilidad de reconocer los créditos correspondientes a los trabajos
de fin de grado y master; y d) la posibilidad de reconocer los créditos procedentes de titulos
propios que hayan sido objeto de extincion y sustitucién por un titulo oficial.

Por todo eso, hay que modificar la Normativa de reconocimiento y de transferencia de créditos,
aprobada por la Comisién de Asuntos Académicos de la UAB el 15 de julio de 2008 y
modificada el 28 de julio de 2009 y el 30 de septiembre de 2010, en las termas siguientes:

Articulo Unico. Modificacion de la Normativa de transferencia y de reconocimiento de

créditos, aprobada por la Comisién de Asuntos Académicos de la UAB el 15 de julio de
2008 y modificada el 28 de julio de 2009 y el 30 de septiembre de 2010.

Capitulo |
Disposiciones generales

Articulo 1. Objeto y Ambito de aplicacién de la normativa

1. Este texto normativo tiene por objeto regular la transferencia y el reconocimiento de
créditos que se imparten en la UAB para la obtencion de titulos oficiales de grado o master,
estructurados de acuerdo con el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se
establece la ordenacién de las ensefianzas universitarias oficiales, modificado por el Real
Decreto 861/2010, de 2 de julio.
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2. Las normas contenidas en esta normativa se aplican a los créditos obtenidos previamente
en el marco de unas ensefianzas universitarias oficiales, de unas ensefianzas
universitarias propias, de otras ensefianzas superiores, o en determinadas actividades no
programadas en los planes de estudios.

3. Las ensefianzas superadas en instituciones que no pertenecen al espacio europeo de
educacion superior requieren que la Universidad verifigue que se acredita un nivel de
formacion equivalente a los correspondientes estudios universitarios espafioles.

Articulo 2. Efectos académicos

Todos los créditos obtenidos por el estudiante en ensefianzas oficiales en cualquier universidad
—los transferidos, los reconocidos, los adaptados o los matriculados y superados en los
estudios para la obtencién del titulo correspondiente— se incluyen en el expediente académico
y quedan reflejados en el Suplemento Europeo del Titulo.

Articulo 3. Efectos econémicos

El reconocimiento, la transferencia y la adaptacién de créditos objeto de esta normativa
comportan los efectos econémicos que fija anualmente el decreto de precios de los servicios
académicos de las universidades publicas de Catalufia.

Capitulo Il
De la transferencia de créditos

Articulo 4. Concepto

1. La transferencia de créditos es la incorporacién en el expediente académico en curso del
alumno de los créditos obtenidos en ensefianzas universitarias oficiales cursadas con
anterioridad y que no hayan conducido a la obtencién de un titulo oficial.

2. Los créditos objeto de transferencia no tienen ningln efecto en el computo de créditos para
la obtencién del titulo y quedan reflejados tnicamente a efectos informativos.

Articulo 5. Créditos objeto de transferencia

1. Son objeto de transferencia al expediente académico de las ensefianzas oficiales en curso
la totalidad de créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas con anterioridad que no
hayan conducido a la obtencion de un titulo oficial del mismo nivel.

2. La transferencia de créditos no se puede llevar a cabo si el expediente académico anterior
esté abierto.

Articulo 6. Solicitud

1. La estudiante tiene que solicitar la transferencia de créditos, en los plazos establecidos
en el calendario académico administrativo, al decanato o a la direccion del centro,
acompafada de la documentacion que se relaciona en el anexo 1 de esta normativa.

2. El decanato o la direccion de centro es el érgano responsable de resolver las solicitudes.

3. En el caso de estudiantes de otra universidad del territorio espafiol, ademas de la
documentacion anterior, la solicitud tiene que ir acompafiada del justificante de traslado
de la universidad de origen, a fin de que esta institucion envie la correspondiente
certificacién académica oficial.

Articulo 7. Procedimiento

1. El procedimiento para la resolucién de las solicitudes de transferencia de créditos se
especifica en el anexo 1 de esta normativa.
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2. En el caso de universidades del territorio espafiol, la informacion incorporada en el nuevo
expediente tiene que ser contrastada con los datos del certificado académico oficial.

3. La comision delegada del Consejo de Gobierno con competencias sobre ordenacion
académica es responsable de cualquier aspecto relativo al procedimiento.
Capitulo IlI

Del reconocimiento de créditos

Articulo 8. Concepto

Se entiende por reconocimiento, a efectos del cdmputo de créditos para la obtencion de un
titulo oficial, la aceptacion por parte de la UAB de los créditos obtenidos en ensefianzas
universitarias oficiales superadas con anterioridad, en otras ensefianzas superiores oficiales,
en enseflanzas universitarias conducentes a la obtencion de otros titulos, y en actividades
universitarias no programadas en el plan de estudios en curso. También se podran reconocer
créditos mediante la experiencia laboral y profesional acreditada.

Articulo 9. Solicitud de reconocimiento

1. El estudiante tiene que solicitar el reconocimiento de créditos, en los plazos establecidos
en el calendario académico administrativo, al decanato o a la direccion del centro,
acompafiada de la documentacion que se relaciona en el anexo 1 de esta normativa.

2. Eldecanato o la direccién de centro es el 6rgano responsable de resolver las solicitudes.

3. La solicitud de reconocimiento incluye toda la formacién previa superada por la persona
interesada.

4. Se pueden presentar con posterioridad nuevas solicitudes de reconocimiento de créditos
siempre que se justifique la superacion de nuevos contenidos formativos no aportados en
solicitudes anteriores.

5. Para tramitar una solicitud de reconocimiento es necesario que la persona interesada haya
sido admitida en un centro y en la titulacién determinada, excepto en el supuesto de acceso
a la universidad por cambio de estudios.

Articulo 10. Resolucién vy procedimiento

1. Tanto la propuesta como la resolucion de reconocimiento tienen que especificar los
moédulos o asignaturas considerados reconocidos, de los que el estudiante queda eximido
de cursar.

2. El procedimiento para la resolucion de las solicitudes de reconocimiento de créditos se
especifica en el anexo 1 de esta normativa.

3. La comision delegada del Consejo de Gobierno con competencias sobre ordenacion
académica es responsable de cualquier aspecto relativo al procedimiento.
Seccion 12 Del reconocimiento de créditos obtenidos en ensefianzas universitarias

oficiales

Articulo 11. Créditos objeto de reconocimiento

1. Son objeto de reconocimiento los créditos obtenidos en ensefianzas universitarias oficiales
cursadas con anterioridad.
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También es objeto de reconocimiento, hasta un maximo de 30 créditos, la formacion
alcanzada durante la estancia en otra universidad que no tenga correspondencia con los
contenidos y las competencias del plan de estudios en curso (formacion en el marco de la
movilidad). Los créditos reconocidos computan en el expediente como créditos optativos de
la titulacion.

Articulo 12. Efectos académicos

Los créditos reconocidos se incorporan en el expediente con la calificacion obtenida
originalmente, y se tienen en cuenta en el célculo de la baremacién del nuevo expediente
académico.

Articulo 13. Criterios para la resolucion de las solicitudes de reconocimiento

1.

La formacion previa alcanzada en la universidad de origen es reconocida teniendo en
cuenta la adecuacién entre las competencias y los conocimientos asociados al conjunto de
los créditos superados y los previstos en el plan de estudios de las nuevas ensefianzas.

El estudio del expediente previo del alumno se hace de manera global y se resuelve
teniendo en cuenta que el reconocimiento de créditos sélo se puede aplicar a asignaturas o
moédulos completos, definidos como tales en el plan de estudios correspondiente.

El reconocimiento se realiza a partir de las asignaturas o los modulos cursados
originalmente y no de las asignaturas o los mddulos convalidados, adaptados o
reconocidos previamente, y se conserva la calificacion obtenida en los estudios anteriores.

No se reconoce en ningun caso el trabajo de fin de estudios.

El reconocimiento de créditos en las ensefianzas universitarias oficiales de master se
ajusta a las normas y a los procedimientos previstos para las ensefianzas oficiales de
grado, con excepcion de los criterios para el reconocimiento de la formacion basica de los
estudios de grado que se detallan a continuacion.

Articulo 14. Criterios para el reconocimiento de la formacién basica de los estudios de grado

1.

Ademas de lo que se establece en el articulo anterior, el reconocimiento de créditos
referentes a la formaciéon basica de las ensefianzas de grado tiene que respetar los
criterios que se detallan a continuacion.

Son objeto de reconocimiento los créditos superados en aquellas materias de formacién
basica pertenecientes a la rama de conocimiento de las ensefianzas a las que se ha
accedido.

Cuando las ensefianzas a las que se ha accedido pertenecen a la misma rama de
conocimiento de los estudios previos, se reconocen al menos 36 créditos correspondientes
a materias de formacion bésica de la rama mencionada.

Cuando la formacién basica superada en los estudios de origen no esté en concordancia
con las competencias y los conocimientos asociados a las materias de las nuevas
ensefianzas, el centro puede considerar reconocer otros créditos de la titulacion.

Articulo 15. Calificacién de las asignaturas y de los médulos reconocidos

La calificacion de las asignaturas y de los mddulos reconocidos se hara de acuerdo con el
procedimiento establecido en el anexo IlI.
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Articulo 16. Renuncia de las solicitudes de reconocimiento

El estudiante puede renunciar a una parte o a la totalidad del reconocimiento de créditos en
caso de que prefiera cursar las asignaturas o los médulos correspondientes. Una vez llevado a
cabo el pago de los créditos reconocidos no se puede renunciar al reconocimiento en ningan
caso.

Seccion 22, Del reconocimiento de créditos cursados en otras ensefianzas superiores
oficiales, en ensefianzas universitarias conducentes a la obtencién de otros titulos, y de
la experiencia laboral y profesional acreditada

Articulo 17. Créditos objeto de reconocimiento obtenidos en ensefianzas no oficiales y
experiencia laboral y profesional

1. Pueden ser objeto de reconocimiento académico los créditos obtenidos en ensefianzas
universitarias conducentes a la obtencion de otros titulos no oficiales, asi como los
obtenidos en ensefanzas universitarias conducentes a la obtenciéon de otros titulos a los
que se refiere el articulo 34.1 de la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de
universidades.

2. También puede ser objeto de reconocimiento la experiencia laboral y profesional
acreditada, siempre que esté relacionada con las competencias inherentes al titulo.

La actividad profesional se puede reconocer siempre que se cumplan los requisitos
siguientes:

i) Informe favorable del tutor.

ii) Valoracién de la acreditacion de la empresa que describa las tareas llevadas a
cabo, certificacién de vida laboral de la persona interesada y memoria justificativa
en la que se expongan las competencias alcanzadas mediante la actividad laboral.

iii) Prueba de evaluacién adicional cuando lo solicite el tutor.

Los créditos reconocidos en concepto de experiencia laboral computan en el nuevo
expediente como practicas de la titulacion.

3. El nimero de créditos que se pueden reconocer por las actividades recogidas en este
articulo no puede ser superior, en su conjunto, al 15 % del total de créditos del plan de
estudios.

Articulo 18. Efectos académicos

1. Los créditos reconocidos se incorporan en el expediente del estudiante con la calificacion de
«apto/a», y especificando que han sido reconocidos.

2. Los créditos reconocidos no se tienen en cuenta a efectos del computo de la media del
expediente académico del estudiante.
Seccion 32 Del reconocimiento de créditos en los estudios de grado cursados en

actividades no programadas en el plan de estudios

Articulo 19. Créditos objeto de reconocimiento obtenidos en estudios de grado por actividades
no programadas en el plan de estudios

1. Son objeto de reconocimiento académico los créditos obtenidos por participar en las
actividades no programadas en el marco del plan de estudios y que se recogen a
continuacion:

a) Laformacion en terceras lenguas, hasta un maximo de 12 créditos, en los términos que
se regulan en la subseccién 12 de este capitulo.
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b) Las actividades universitarias culturales, deportivas, de representacion estudiantil,
solidarias y de cooperacion, hasta un maximo de 6 créditos, en los términos que se
regulan en la subseccion 22 de este capitulo.

2. Pueden ser reconocidos, hasta un maximo de 60, los créditos obtenidos en otras ensefianzas
superiores oficiales, ciclos formativos de grado superior u otras enseflanzas equivalentes,
siempre que la universidad haya establecido un marco en el que se concreten las condiciones,
en virtud del Acuerdo de la Comisién de Acceso y Asuntos Estudiantiles del Consejo
Interuniversitario de Catalufia, de 16 de octubre de 2008, sobre el procedimiento de
convalidacion de créditos entre ciclos formativos de grado superior y titulaciones
universitarias de grado.

Articulo 20. Efectos académicos

1. Los créditos reconocidos se incorporan en el expediente del estudiante con la calificacién de
«apto/a», y especificando que han sido reconocidos.

2. Los créditos reconocidos no se tienen en cuenta a efectos del computo de la media del
expediente académico del estudiante.
Subseccion 12 Del reconocimiento en los estudios de grado por la formacidn en terceras

lenguas

Articulo 21. Modalidades formativas objeto de reconocimiento por la mejora en el nivel de
conocimiento, de dominio y de uso de terceras lenguas

1. Los estudiantes de la UAB pueden obtener reconocimiento académico adicional por la
superacién de asignaturas impartidas en una tercera lengua, preferentemente en inglés,
incluidas en los planes de estudios de las titulaciones de la UAB, con excepcién de las
asignaturas de titulaciones orientadas a la formacion lingiistica en estas lenguas
extranjeras.

2. Asimismo los estudiantes pueden obtener reconocimiento académico por las actividades
formativas en una tercera lengua, siempre que no pertenezcan a titulaciones orientadas a
la formacion en esa misma lengua. Las actividades formativas pueden ser:

a. Cursos de idiomas superados en el Servicio de Lenguas de la UAB.

b. Cursos de idiomas superados en las instituciones que se relacionan en el anexo
IIl de esta normativa, siempre que se acredite la superacién de un nivel entero en
la escala de niveles del Marco Europeo Comun de Referencia (MECR).

c. Cursos de idiomas superados en otras instituciones, siempre que sean validados
por el Servicio de Lenguas de la UAB.

d. Superacion de las pruebas de dominio de una tercera lengua organizadas por el
Servicio de Lenguas de la UAB.

e. Realizacion de una estancia en una universidad extranjera, dentro de un
programa de movilidad, para cursar un minimo de 30 créditos impartidos en una
lengua extranjera.

3. Esta formacién podra contabilizar hasta 12 créditos en el expediente del estudiante, en
concepto de asignaturas optativas de formacidn lingtistica en terceras lenguas.

Articulo 22. Definicién del nivel de salida acreditable del inglés

Al inicio de los estudios se determinarda el nivel de salida de la lengua inglesa, de acuerdo con
la escala de niveles establecida por el Servicio de Lenguas de la UAB y su correspondencia
con los niveles del MECR, que se adjunta como anexo Il de esta hormativa.
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Articulo 23. Criterios para el reconocimiento de créditos por la mejora del nivel de dominio de
inglés

1. Por la superacion de asignaturas impartidas en inglés, se reconoceran 1,5 créditos por
cada 6 créditos de esas asignaturas. La comisién delegada del Consejo de Gobierno con
competencias sobre ordenacion académica podra autorizar el reconocimiento adicional de
otros créditos por agregacion de créditos cursados en inglés.

2. Por la acreditacion de estar en posesion de uno de los niveles de dominio de inglés, de
acuerdo con la escala del Servicio de Lenguas de la UAB y a partir del nivel 3 de dicha
escala. El numero de créditos reconocidos sera progresivo y no acumulable, de acuerdo
con la siguiente escala:

a. Por la superacién de un nivel equivalente al nivel 3 del SdL: 1,5 créditos.

b. Por la superacion de un nivel equivalente al nivel 4 del SdL: 3 créditos.

c. Por la superacién de un nivel equivalente al nivel 5 del SdL: 6 créditos

d. Por la superacién de un nivel equivalente al nivel 6 del SdL o superior: 9 créditos.

3. El Servicio de Lenguas, mediante sus sistemas de evaluacion, es el responsable de esta
acreditacion.

4. Los estudiantes que cursen un minor en formacién de lenguas no pueden solicitar el
reconocimiento de créditos por formacioén en terceras lenguas.

Articulo 24. Criterios para el reconocimiento de créditos por la mejora del nivel de dominio de
otras lenguas extranjeras

1. Para el reconocimiento de créditos por actividades formativas que impliquen una mejora en
el dominio de otras lenguas extranjeras, se aplicaran los mismos criterios que los definidos
para la formacion en inglés, siempre que se trate de la lengua extranjera con la que el
estudiante ha accedido a la universidad mediante las PAU.

2. Por la formacion en una lengua extranjera diferente de aquella con la que el estudiante ha
accedido a la universidad mediante las PAU, se pueden reconocer 3 créditos por cada nivel
superado, de acuerdo con la escala de niveles del Servicio de Lenguas de la UAB, y a
partir del nivel 1 de dicha escala.

Subseccion 22 Del reconocimiento en los estudios de grado por actividades
universitarias culturales, deportivas, de solidaridad y de cooperacion

Articulo 25. Actividades objeto de reconocimiento

1. Los estudiantes podran obtener reconocimiento académico en créditos por la participacion
en actividades universitarias culturales, deportivas, solidarias, de cooperacion y de
representacion estudiantil.

2. La comision encargada de los estudios de grado aprobara anualmente las actividades
culturales, deportivas, de representacién estudiantil, solidarias y de cooperaciéon que lleva a
cabo la UAB susceptibles de ser reconocidas y los créditos que corresponden a cada una.

3. Las actividades objeto de reconocimiento tendran que ser las mismas para todos los
estudiantes de cualquier grado, y tendran que tener la misma valoracion en créditos.

4. Las actividades reconocidas tendran que ser organizadas por unidades pertenecientes a la
UAB. Las propuestas de instituciones externas tendran que ser vehiculadas y avaladas por
la unidad de referencia en la UAB y tendran que ser incluidas en su programa anual.

5. La oferta de actividades reconocidas se publicard antes del inicio de cada curso
académico.
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Articulo 26. Criterios generales de aplicacion

1.

Las actividades que pueden ser objeto de reconocimiento académico en créditos tendran
que desarrollarse de forma simultanea a las ensefianzas de grado en las que se quieran
incorporar.

Se podran reconocer como optativos hasta 6 créditos de esta tipologia de actividades por
estudiante. Una vez incorporados los 6 créditos reconocidos en el expediente académico
del estudiante, no se podran reconocer mas actividades de esta tipologia.

Para reconocer las actividades a que se refiere este capitulo, se establece que un crédito
se obtendra con 25 horas de dedicacion a la actividad.

Articulo 27. Reconocimiento académico por la participacion en actividades de representacion

estudiantil

1.

Las actividades objeto de reconocimiento académico por la participacién en actividades de
representacién estudiantil se estructuraran en tres tipos, con un valor de 2 créditos cada
uno, de la manera siguiente:

El primer tipo de actividad consiste en la asistencia y el aprovechamiento a cursos de
formacion sobre promocion de la participacion de los estudiantes en el aseguramiento de la
calidad (6rganos de gobierno UAB, realidad universitaria en Catalufia, introduccion AQU
Catalufia, sistemas de garantia de calidad, etc.). Podran asistir a esos cursos de formacién
los estudiantes de primer o segundo curso, preferentemente, que por primera vez ocupan
un cargo de representacion, con el fin de favorecer que el conocimiento adquirido revierta
en la misma Universidad. También se podran admitir estudiantes de cursos superiores que
ya sean representantes de estudiantes en 6rganos de gobierno. Se podra asistir a los
cursos de formacion antes de la actividad representativa o simultaneamente.

El segundo tipo de actividad consiste en ejercer durante un curso académico un cargo de
representacion estudiantil.

El tercer tipo de actividad consiste en ejercer un segundo afio académico un cargo de
representacion estudiantil. Este tipo de actividad no se puede realizar el mismo curso en el
que se obtienen los créditos del segundo tipo.

A fin de que estas actividades puedan ser objeto de reconocimiento, sera necesario que los
estudiantes asistan al menos a un 80 % de las sesiones del 6rgano de representacion del
que sean miembros.

Los centros docentes estableceran la metodologia para valorar el aprovechamiento del
ejercicio de los cargos de representacion, tutorizardn a los estudiantes participantes y
certificaran la asistencia y el aprovechamiento de la participacion.

Una vez finalizado el curso académico, los centros docentes comunicaran a la persona
delegada del rector con competencias sobre asuntos de estudiantes el listado de alumnos
que han demostrado el aprovechamiento de las actividades de representacion.

Articulo 28. Fases del procedimiento

1.

La inscripcién a la actividad objeto de reconocimiento se tendra que hacer en la unidad de
la UAB que la organiza y en las condiciones que se establezcan.

La evaluacién de cada actividad requerird que el estudiante haya cumplido el porcentaje de
asistencia previamente establecido y la presentaciéon de una memoria. La persona
responsable de la organizacidon de la actividad evaluard la actividad realizada como
«apto/a» 0 «no apto/a» y la unidad de gestion certificara la calificacion de los estudiantes
matriculados.

29



3. Cuando el estudiante supere una actividad de las que regula este capitulo podra solicitar el
reconocimiento académico en su centro docente, siguiendo el procedimiento que se
establezca en el anexo | de esta normativa. El decanato o la direccion del centro resolvera
esta solicitud.

4. Una vez aceptado el reconocimiento académico, los créditos reconocidos se incorporaran
en el expediente académico después de abonar el precio que determine el decreto de
precios publicos de la Generalitat de Catalunya, de acuerdo con el grado de
experimentalidad asignado a la titulacion que cursa el alumno.

5. Cualquier aspecto relativo al procedimiento para el reconocimiento de estas actividades
sera competencia de la comisién delegada del Consejo de Gobierno con competencias
sobre ordenacién académica de los estudios de grado.

Articulo 29. Equivalencia transitoria con la oferta de actividades actuales de libre elecciéon

1. Vista la coexistencia de actividades de formacion complementaria para estudiantes de
titulaciones de planes antiguos y de actividades para estudiantes de grado durante un periodo
de tres a cuatro afios, habrd una equivalencia transitoria para el reconocimiento de las
actividades universitarias culturales, deportivas, solidarias y de cooperacion, de acuerdo con lo
gue se establece a continuacion.

2. Con respecto a las actividades culturales y deportivas, esta equivalencia tiene en cuenta las
caracteristicas de las diferentes actividades que se desarrollan, si éstas tienen un mayor
componente teérico y de trabajo personal o de trabajo en grupo, y se pueden agrupar en dos
categorias:

a) Cursos y talleres con un fuerte componente teérico (clases presenciales), como minimo
el 33 % del total de tiempo de dedicacion. La otra parte contiene trabajo practico y/o
trabajo personal:

1 crédito = 0,75 créditos ECTS

b) Cursos y talleres que son practicos y participativos con elaboracion de un trabajo
personal o trabajo en grupo:

1 crédito = 0,65 créditos ECTS

3. Con respecto a las actividades solidarias y de cooperacion, esta equivalencia también tiene
en cuenta las caracteristicas de las diferentes actividades que se desarrollan, si éstas tienen un
mayor componente tedrico y de trabajo personal o de participacién voluntaria.

a) Cursos y otras actividades con un fuerte componente teorico (clases presenciales),
como minimo el 70 % del total de tiempo de dedicacién. La otra parte contiene trabajo
personal. En este caso el nimero de créditos se determina exclusivamente en funcion
del nimero de horas presenciales. Para la equivalencia a créditos ECTS se han tenido
en cuenta las horas de trabajo personal:

1 crédito = 0,75 créditos ECTS

b) Actividades de voluntariado con un componente teérico de formacién sobre
voluntariado y sobre la realidad social donde se desarrollara la accion, una dedicacién
practica o participativa a través de la tarea voluntaria y de trabajo de coordinacion y
acompafiamiento individual y en grupo, y la elaboracién de un trabajo personal. En este
caso el nimero de créditos se determina en funcion del nimero de horas teéricas y del
35 % de las horas reales realizadas de voluntariado. Para la equivalencia en ECTS se
han tenido en cuenta las horas de trabajo personal y el total de horas de trabajo
practico:

1 crédito = 1 créditos ECTS
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Capitulo IV
De la adaptacién de estudios por extinciéon de los estudios legislados segun
ordenamientos educativos anteriores

Articulo 30. Adaptacién de estudios por extincion de los estudios anteriores

1.

El proceso de implantacién de las nuevas titulaciones tiene que prever la adaptacién a las
nuevas enseflanzas de las ensefianzas reguladas de conformidad con ordenamientos
educativos anteriores al Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre.

Este proceso de adaptacion es de aplicacion tanto en los estudios oficiales como en los
estudios propios en proceso de extincion.

De manera excepcional, los créditos procedentes de titulos propios pueden ser objeto de
reconocimiento en un porcentaje superior al 15 % del total de créditos que constituyen el
plan de estudios o, si procede, ser objeto de reconocimiento en su totalidad, siempre que el
correspondiente titulo propio haya sido extinguido y sustituido por uno oficial.

Articulo 31. Proceso de extincién

1.

En los estudios anteriores en proceso de extincién y que sean sustituidos por nuevas
ensefianzas hay que establecer protocolos sobre:

a. Las ensefianzas en extincion.

b. El calendario de extincion de las ensefianzas, que puede ser simultaneo, para uno
o diversos cursos, o progresivo, de acuerdo con la temporalidad prevista en el plan
de estudios correspondiente.

c. Las correspondencias entre los estudios, que se recogeran en tablas de
adaptaciéon. Para elaborar las tablas de adaptacion se pueden utilizar diferentes
criterios de agrupacion: por asignaturas, por bloques de asignaturas, por materias,
por tipologias de asignaturas, por cursos o por ciclos.

d. Los procedimientos con el fin de permitir al estudiante superar las ensefianzas una
vez iniciada la extincidn y hasta que ésta sea definitiva.

En los estudios anteriores en proceso de extincidon y que no sean sustituidos por nuevas
ensefianzas, hay que establecer los procedimientos que permitan superar esas
ensefianzas una vez iniciada la extincion.

Las ensefanzas estructuradas de conformidad con ordenamientos educativos anteriores
quedaran definitivamente extinguidas el 30 de septiembre de 2015. No obstante, sin
perjuicio de las normas de permanencia que sean de aplicaciébn, se garantizara la
organizacion de al menos cuatro convocatorias de examen en los dos cursos académicos
siguientes a la mencionada fecha de extincién.

A los estudiantes que hayan iniciado estudios oficiales de conformidad con ordenaciones
anteriores les seran de aplicacion las disposiciones reguladoras por las que hubieran
iniciado sus estudios.

Articulo 32. Solicitud y procedimiento de resoluciéon del cambio de estudios

1.

El estudiante tiene que solicitar el cambio de estudios en los plazos establecidos en el
calendario académico administrativo, al decanato o a la direccion del centro, acompafiada
de la documentacion que se relaciona en el anexo 1 de esta normativa.

El decanato o la direccién de centro es el responsable de resolver las solicitudes.

El procedimiento para la resolucion de las solicitudes de reconocimiento de créditos se
especifica en el anexo 1 de esta normativa.
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4.

La comisidon delegada del Consejo de Gobierno con competencias sobre ordenacion
académica es responsable de cualquier aspecto relativo al procedimiento.

Articulo 33. Criterios para la resolucion de las solicitudes de cambio de estudios

1.

Sélo pueden ser adaptados a los nuevos estudios las asignaturas o los médulos superados
en los estudios anteriores.

Las solicitudes de cambio de estudios se resuelven de acuerdo con lo que establecen las
tablas de adaptacion a este efecto, recogidas en la memoria del plan de estudios
correspondiente.

Las actividades de formacion no reglada que figuren en el expediente como reconocimiento
de créditos de libre eleccién no se reconocen en las nuevas ensefianzas, con excepcion
de:

a. La formaciébn en terceras lenguas, siempre que las actividades hayan sido
reconocidas por 6 0 mas créditos de libre eleccién.

b. Las actividades universitarias culturales, deportivas, de representacion estudiantil,
solidarias y de cooperacion, hasta un maximo de 6 créditos.

Estas actividades no se reconocen de oficio sino a peticién del interesado, una vez haya
sido resuelta su solicitud de cambio de estudios.

Los créditos superados en el plan de estudios de los estudios anteriores que no se
reconozcan se transfieren al nuevo expediente con el fin de incorporarlos, si procede, en el
Suplemento Europeo al Titulo.

Las asignaturas o los médulos objeto de reconocimiento figuran en el nuevo expediente
académico con la calificacién obtenida en los estudios anteriores. En el caso de que dos o
mas asignaturas o médulos de los estudios antiguos hayan sido reconocidos por una o mas
asignaturas o moédulos de los nuevos estudios, se aplican los criterios recogidos en el
anexo Il de esta normativa.

No se reconoce en ningun caso el trabajo de fin de estudios.

Para todo aquello que no esté previsto en esta normativa, el decanato o la direccién del
centro tiene que establecer los circuitos y los criterios de resolucién de las solicitudes.

Articulo 34. Efectos del cambio de estudios

La solicitud de cambio de estudios no tiene efectos econémicos.

Capitulo V

Del reconocimiento de estudios finalizados segin ordenamientos anteriores o de la

retitulacion

Articulo 35. Estudios objeto de reconocimiento

1.

Las personas con posesion de un titulo oficial de diplomado, ingeniero técnico o maestro y
que acceden posteriormente a los estudios de grado por los que han sido sustituidos estos
estudios, pueden reconocer los contenidos alcanzados en las ensefianzas oficiales
finalizadas segundos ordenamientos anteriores.

Los créditos reconocidos computan en las nuevas ensefianzas a efectos de la obtencion
del titulo de grado.

Articulo 36. Solicitud y procedimiento de resolucién de las solicitudes de reconocimiento
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El estudiante tiene que solicitar el cambio de estudios en los plazos establecidos en el
calendario académico administrativo, al decanato o a la direccién del centro, acompafiada
de la documentacién que se relaciona en el anexo 1 de esta normativa.

El decanato o la direccién de centro es el 6rgano responsable de resolver las solicitudes.

El procedimiento para la resolucion de las solicitudes de reconocimiento de créditos se
especifica en el anexo 1 de esta normativa.

La comision delegada del Consejo de Gobierno con competencias sobre ordenacion
académica es responsable de cualquier aspecto relativo al procedimiento.

Articulo 37. Criterios para la resolucion de las solicitudes de reconocimiento

1.

Las solicitudes de reconocimiento se resuelven de acuerdo con lo que establecen las
tablas de adaptacion a tal efecto, recogidas en la memoria del plan de estudios
correspondiente.

Los créditos de los estudios anteriores que, una vez revisadas las tablas de adaptacioén, no
tengan equivalencia con ninguna asignatura del grado, se pueden incorporar al nuevo
expediente académico como «reconocimiento de créditos de la titulacion (nombre de la
titulacion previa)».

Las asignaturas o los modulos objeto de reconocimiento figuran en el nuevo expediente
académico con la calificacién obtenida en los estudios anteriores. En el caso de que dos o
mas asignaturas o modulos de los estudios antiguos hayan sido reconocidos por una 0 mas
asignaturas o médulos de los nuevos estudios, se aplican los criterios recogidos en el
anexo Il de esta normativa.

No se reconocera en ningun caso el trabajo de fin de estudios.

Para todo aquello que no esté previsto en esta normativa, el decanato o la direccion del
centro tiene que establecer los circuitos y los criterios de resolucion de las solicitudes.

Articulo 38. Programa formativo

1.

Cada centro establece el programa formativo que tienen que seguir las personas tituladas
para alcanzar el perfil asociado a las nuevas ensefianzas de grado, y que puede variar en
funcion de la correspondencia que haya entre los estudios anteriores y los nuevos.

El nimero de créditos que hay que superar en el marco de las nuevas ensefianzas es
aproximadamente de 60. Dentro de esos 60 créditos se puede computar la actividad
profesional previa que haya sido reconocida como practicas de la titulacién.

Articulo 39. Profesiones requladas

Los criterios para el reconocimiento de los estudios con regulaciones especificas se tienen que
adaptar a las directrices especificas que se puedan aprobar en el ambito nacional.

Disposicion final. Entrada en vigor

Esta normativa entra en vigor a partir del dia siguiente de su aprobacion por el Consejo de
Gobierno.

ANEXO I: PROCEDIMIENTOS Y CIRCUITOS

1. Documentacion requerida

1) La solicitud tiene que ir acompafiada de la documentacion siguiente:
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2)

a) Certificacion académica personal, Suplemento Europeo al Titulo o fotocopia
compulsada del expediente académico donde figure la formacién alcanzada, el afio
académico y las calificaciones.

b) Recibos del pago de los precios publicos correspondientes, si procede.

¢) Guia docente del médulo o de la asignatura, en la que figuren las competencias,
los conocimientos asociados y el nimero de créditos o de horas o semanas por
semestre o afio, con el sello del centro de origen correspondiente.

d) Plan de estudios o cuadro de asignaturas o modulos exigidos para alcanzar las
ensefianzas previas, expedido por el centro de origen, con el sello correspondiente.

e) Cualquier otra documentacién que el centro considere oportuna para tramitar la
solicitud.

El procedimiento administrativo correspondiente establece la documentacién que hay que
aportar en cada caso.

Si las ensefianzas previas se han obtenido en una universidad fuera del Estado espafiol, se
tiene que presentar, adicionalmente, la documentacion siguiente:

a) Informacion sobre el sistema de calificaciones de la universidad de origen.

b) Si procede, la traduccién correspondiente efectuada por traductor jurado.

Todos los documentos tienen que ser oficiales, expedidos por las autoridades
competentes, y tienen que estar convenientemente legalizados por via diplomatica, segun
las disposiciones establecidas por los 6rganos competentes, excepto la documentaciéon
proveniente de paises miembros de la Unidn Europea.

2. Procedimiento de resolucién de las solicitudes

1. Las solicitudes son revisadas por la gestion académica del centro correspondiente, que
comprueba que la documentacién presentada sea correcta.

2. La persona responsable del centro en esta materia emite una propuesta de resolucion.
Antes de emitir la propuesta, se puede abrir el tramite de audiencia, en el que se
pueden aportar nuevos documentos, nuevos elementos de juicio o hacer las
alegaciones oportunas.

3. Eldecanato o la direccion del centro resuelve la solicitud.

4. La gestion académica del centro notifica la resolucién a la persona interesada por
cualquier medio que permita tener constancia de la recepcion.

3. Procedimiento de revisién de la resolucion

1)

2)

Contra la resolucién del decanato o de la direccién del centro, la persona interesada puede
interponer un recurso de alzada delante del rector en el plazo de un mes a contar a partir
de la fecha de la notificacion.

Contra la resolucién del rector o de la direcciéon del centro, si no se ha interpuesto recurso de
alzada en el plazo establecido, la persona interesada puede interponer recurso extraordinario de
revision, cuando se dé alguna de las circunstancias siguientes:

a) Que se pueda comprobar, con la documentacion que consta en el expediente,
gue en la resolucion se incurrié en un error de hecho.

b) Que aparezcan documentos nuevos, aunque sean posteriores a la resolucion,
que evidencien que se incurrié en un error.

¢) Que los documentos aportados por la persona interesada sean declarados
falsos por sentencia judicial firme.

d) Que por sentencia judicial firme se declare que la resolucién fue dictada como
consecuencia de prevaricacion, soborno, violencia, maquinacion fraudulenta u
otras conductas punibles.

El plazo para poder interponer un recurso extraordinario de revision en el caso del apartado
a del parrafo anterior es de cuatro afios, a contar a partir de la fecha de la notificacion de la
resolucion.

El plazo para poder interponer un recurso extraordinario de revision en el caso de los
apartados b, c y d del parrafo anterior es de tres meses a contar a partir del conocimiento
de los documentos o del dia en que la sentencia judicial fue firme.
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4. Rectificacién de la resoluciéon

1)
2)
3)

4)

Sdélo el decanato o director puede rectificar, en cualquier momento, los errores materiales
gue se detecten en sus acuerdos.

El decanato o la direccion del centro sélo puede modificar su resolucién si supone una
mejora para la persona interesada respecto de la situacion anterior.

La rectificacion se documenta afladiendo una diligencia en el expediente correspondiente,
que tiene que firmar el decanato o el director del centro.

La modificacibn mencionada se documenta a través de una nueva resolucion que contenga
los aspectos que hay que modificar y la motivacién por los que se lleva a cabo.

ANEXO II: CALCULO DE LA CALIFICACION PARA EL RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

1.

La calificacion de las asignaturas y de los médulos reconocidos sera la media ponderada
de la totalidad de los créditos reconocidos, y se calculara aplicando la formula siguiente:

P x Nm)
CR = nota media de los créditos reconocidos
P = puntuacién de cada materia reconocida
Nm = namero de créditos que integran la materia reconocida
Nt = namero de créditos reconocidos en total

Cuando se trata de estudios de ambitos afines, cada asignatura o médulo reconocido figura
en el nuevo expediente académico con la calificacion obtenida en origen. En caso de que
dos 0 mas asignaturas o médulos de los estudios anteriores sean reconocidos por una o
mas asignaturas o médulos de los estudios nuevos, se aplica la calificacién que resulte de
calcular la media ponderada de todas las asignaturas origen que se han tenido en cuenta
en la relacion origen-destino.

Cuando las calificaciones originales no estén expresadas en la escala del 0 al 10, se
seguiran los criterios establecidos a continuacion:

a) Calificaciones cualitativas: cuando en el expediente académico tan sélo se hace
referencia a las calificaciones cualitativas se transforman en calificaciones numéricas,
teniendo en cuenta la tabla de equivalencias siguiente:

Aprobado: 6,0
Notable: 8,0
Sobresaliente: 9,5

Matricula de honor: 10,0

b) Calificaciones de sistemas educativos extranjeros: las calificaciones que figuren en el
expediente académico previo que hayan sido conseguidas en sistemas educativos
extranjeros tienen que ser adaptadas de acuerdo con la tabla de equivalencias de
calificaciones extranjeras correspondiente, aprobada por la comision delegada del Consejo
de Gobierno con competencias sobre ordenacién académica de los estudios de grado. En
caso de que no haya tabla de equivalencia aprobada para un pais o para una titulacion, se
tienen que aplicar los criterios siguientes:

- Si hay convenio de colaboracion con una universidad del pais de la universidad
afectada, se aplica la calificacién que determine el coordinador de intercambio.

- Si no hay convenio de colaboracion, la comision delegada del Consejo de Gobierno
con competencias sobre ordenacién académica de los estudios de grado resuelve las
equivalencias que procedan.
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UNB

ANEXO IlI: INSTITUCIONES Y CERTIFICACIONES RECONOCIDAS

1. Las instituciones referidas en el articulo 21.2.b son las siguientes:

a. Servicios o centros de lenguas de las universidades publicas y de las
universidades privadas del sistema universitario catalan;

b. Escuelas oficiales de idiomas;

c. Institutos dependientes de organismos oficiales (British Council,
Institut Francais, Alliance Francgaise, Goethe Institut, Istituto Italiano
di Cultura, Instituo Camdes, Instituto Confucio, etc.);

d. Instituto de Estudios Norteamericanos.

2. La escala de niveles del Marco europeo comun de referencia (MERC) es el siguiente:

Certificacions r gudes de nts d'idiomes d'acord amb el MECR
A2 B1 B2 c1 c2
CENTRES Usuari bhsic Usuari indapandant Usuari Usuari amb | Usuari ax perimantat
ACREDITADORS (Waystage) Liindar avancat domini focti '
(Threshold) (Effoctive)
ESCOLA OFICIAL D'IDIOMES (EOI) Hivml ki Nevwll rtmmnd Hiveldl svangat
UNIVERSITATS CATALANES i o ni 2.1
Chtoes Bcimdtasars. Gevveis Sb Lisngoes, EXW, Escct 86 Cortifcat de nivell A2 Cortficat o rwved 81 it donat B2
Lisrngins de la LIOC, e )
Zantraie Cbershsterpratng
GOETHE INSTITUT Start Deutuch 2 Zertitnes B1 Zertitumt B2 Zeetitiat C1 e

ZOR
Hisines Deutschas Sprachdiplon)
(K0S

ESCOLA OFICIAL D'IDIOMES (EOI) Pivell bisic [

Hivell svarsat

UNIVERSITATS CATALANES
ICarires acrediadors: Servels oe Liengies, ESM. Escola de
Liengans de la LOC, #c )

Cantifieat do nivell B2.1
Cartificat cle nivell A2 Cortificat da nivell BY Comtifent denivell B2.2 Cortficat de nbesll C 1

CAMBRIDGE ESOL

KET
Ky English Test

PET
Preliminary English Test

BEC Preiminary
(Business Engh

FCE
First Centificate in English

CAE
Certificats in Advmnced English

BEC Higher

BULATS B2
{Business Language Testing
[

(Business Eng

BULATS C1
{Business Language Testing
)

FE
intemational Cartifcate in Financial English

ILES

C
irtnmatons! Legsl Englah Certifcats.

CPE
Caricate of ProSciency in
Engiiuh

BULATS G2
{Business Language Testing
Servces)

CITY & GUILDS
(abans Pitman Qualifications)

Inteenational ESOL Expert SETE
iSpoken Engfish Teu for
Busness)

Ietarationsl ESOL Mastery

TRINITY COLLEGE EXAMS

ISED
Insegrated Skl in Engish 0

ISE |
wtegrated Skils in Engieh |

BEN
Sringrated Skits in English 1

GESE Grade 7. 819

ESEN

integratod Skils in Englh 18

GESE - Grads 10, 11

IE
Intmgrated Sl in Engish 1

CESE Grade 12

English Geade 7, 818

Enghsh - Grade 10,11

English - Grade 12

UNIVERSITY OF MICHIGAN ENGLISH
LANGUAGE INSTITUTE

Competence in Engish)

ECCE
(Examination for the Certibcate of

ECPE
{Examination kx the Certifcats
for e Prokciency in English)
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Certificacions reconegudes de coneixements d'idiomes d‘acord amb el MECR

@ CENTRES A2 B1 B2 c1 c2
E Usuari bisic Usuari indeg Usuari independ: Usuari experimentat amb|  Usuari experimentat
& ACREDITADORS (Waystage) Llindar avangat domini funcional efectiu (Mastery)
= (Threshold) {Vantage) (Effective)

ESCOLA OFICIAL D'IDIOMES (EQI) Hovel bisic Hovel intwred Hivel avangat

UNIVERSITATS CATALANES i ivell B2

(Canires acrectadars: Serveis de Lnngles, EIM, Escola de Cortficat de nivel A2 Caeiicat de rivell 81 j:"},jﬁﬁ',‘;'! :E ;

Liangles de ta LIOC, stc.)

DFP Juridiqua B DFP Afaires B2 DFP Affaires C1
CHAMBRE DE COMMERCE ...
ET D'INDUSTRIE DE PARIS bitpiptedbions
CFTH
Certifcat do Frangais du
Texsrtsme e de [ Hitelere)

MINIISTERE FRANGAIS DELFA2 DELF 81 DELFE2 DALF T DALF C2

DE L'EDUCATION NATIONALE Dipltime dEtudes. Dipitene dBtudes Dipldme dEtodes. Dipltime Approfnd de Langue | Dipitene Approlond de Langue

(A fraves Se contres dhverses: Allance Franatse. en Langue Francaise on Langue Francaise en Langue Francaise Frangaise Frangaise

Insifl Francsis. elc)

ESCOLA OFICIAL DIDIOMES (EQI) Hivel bisic Hovel interme Nivell avangat

UNIVERSITATS CATALANES

(Cenires acrediiadars: Serveis de Lisnglies, EIM, Escola de Certificat de nivell A2 Certiicat de rivel B1 g:‘":‘m"m L
M . ificat de nivell B2.2
= Liengiles de ls UOC, eic.)
g CELI1 CEuz CELI3 CELI4 CEUS

Coertificato d Conoscenza Certiicato d Conoscenza Cortificato d Concscenza Certiicato d Conoscenza Certificato d Concscenza
delia Lingua fiana - Livello 1 | defla Lingua tafiana - Livelo 2 della Lingua liana - Livello 3 | della Lingua fakana- Livelo 4 | della Lingua kaliana - Livello 5
ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA I 1 1 1 1
oiLl DALl DALC
Diploma Intermedio di Lingua Diploma Avanzato di Lingua | Diploma Commerciale i Lingea
Rsana Ralisna Ralana

4.5 Reconocimiento de titulos propios anteriores
No procede.

4.6 Complementos de formacion

Tal como ya se ha indicado en el apartado 4.2, la Comision del Master, a la vista de la
formacion adquirida por el estudiante en la titulacion que le concede el acceso al
master, determinara, en su caso, la necesidad de realizar como complemento de
formacion, con un méaximo de 6 ECTS, alguna asignatura entre la oferta de titulaciones
de Grado de la UAB, que permita al estudiante adquirir la formacién necesaria sobre
fundamentos de estadistica a nivel de primeros cursos de Grado. Una asignatura
adecuada seria la Estadistica correspondiente al Grado en Gestion Aerondutica,
programada en el primer semestre del primer curso de dicha titulacion.
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5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

5.1. Estructura de las ensefianzas. Explicacion general de la planificacién del
plan de estudios.

La Universitat Autonoma de Barcelona aprobd el Marco para la elaboracién de los
planes de estudios de masteres universitarios, en Comisién de Asuntos Académicos,
delegada de Consejo de Gobierno, de 21 de marzo de 2006, modificado
posteriormente en Comision de Asuntos Académicos de 15 de abril de 2008, y en
Consejo de Gobierno de 26 de enero de 2011 y 13 de julio de 2011.

En este documento se define el moédulo como la unidad basica de formacién, matricula
y evaluacion, para todos los masteres de la Universidad.

Por todo ello, en la introduccién del plan de estudios en el nuevo aplicativo RUCT, los
maédulos de los masteres de la UAB se introduciran en el apartado correspondiente a
“Nivel 2"y “Nivel 3".

Descripcion de la estructura del master

El Master en Gestion Aeronautica, de 60 ECTS, distribuidos en dos semestres de 30
ECTS cada uno, presenta una estructura de 8 mddulos de 6 ECTS, de caricter
obligatorio, y un médulo de 12 ECTS correspondiente al Trabajo de Fin de Master. No
presenta itinerarios ni médulos optativos.

Resumen de los moédulos y distribucién en créditos ECTS a cursar por el
estudiante

TIPO DE MODULO ECTS
Obligatorios 48
Trabajo de fin de Master 12
ECTS TOTALES 60

Desde un punto de vista tematico, los modulos estan agrupados como se describe a
continuacion:

Un primer grupo de médulos de caracter fundamental y/o instrumental incluye los
siguientes:

M1. Gestion de Proyectos e Innovacién
M2. Legislacion y Gestion de Personas en el Sector Aeronautico
M4. Toma de Decisiones en Logistica

En otro grupo se incluyen los médulos orientados ofrecer una vision completa del
sistema de transporte aéreo y sus necesidades de gestion. Estos son:

M3. El Sistema de Transporte Aéreo

M5. Gestion Aeroportuaria
M6. Gestion de Aerolineas
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En un dltimo grupo se incluyen dos modulos enmarcados en el ambito de la Ingenieria
de Sistemas, dentro del sector aeronautico. Son los siguientes:

M7. Gestion de Recursos Aeroportuarios
M8. Lean Management y Mantenimiento Aeronautico

Finalmente tenemos el médulo M9 que constituye el Trabajo de Fin de Master.

Mdbdulos y distribucién por semestre

1r semestre 2n semestre
Modulo ECTS | Caracter Maodulo ECTS | Carécter

M1. Gestién de Proyectos e .

y 6 OB M6. Gestién de Aerolineas 6 OB
Innovacion
M2. Legislacion y Gestion de M7. Gestién de Recursos

o 6 OB . 6 OB

Personas en el Sector Aerondutico Aeroportuarios

) i M8. Lean Management y
M3. El Sistema de Transporte Aéreo 6 OB 6 OB

Mantenimiento Aeronautico

M4. Toma de Decisiones en

Logistica

6 OB M9. Trabajo de Fin de Master 12 OB

M5. Gestién Aeroportuaria 6 OB

Breve descripciéon de los moédulos

M1: Gestion de Proyectos e Innovacioén, de 6 ECTS, OB:

Este médulo consta de dos bloques tematicos. En el primero se introducen y se
trabajan los conceptos y herramientas fundamentales para la gestion de
proyectos. En el segundo se trabajan las principales habilidades y el espiritu
emprendedor de la direccion que posibilitan el éxito de una organizacion.

M2: Legislacién y Gestidon de Personas en el Sector Aeronautico, de 6 ECTS,
OB:

Este modulo consta de dos bloques tematicos. En el primero el objetivo
esencial es el aprendizaje de los aspectos fundamentales del derecho
aeronautico, para que el alumno sea capaz de utilizar la legislacion aplicable,
aun cuando no tenga formacion juridica. Con el segundo bloque tematico se
pretende que el estudiante conozca los ejes del comportamiento de las
personas en el entorno profesional del sector aeronautico y desarrolle la
capacidad para gestionarlas.

M3: El Sistema de Transporte Aéreo, de 6 ECTS, OB:

Este médulo pretende proporcionar al estudiante las cuestiones, los problemas,
las preocupaciones y el conocimiento basicos del transporte aéreo, necesarios
para tener un buen conocimiento del sistema del transporte aéreo como un
todo y poder resolver los requerimientos de la aviacion, contribuyendo asi a la
construccion de un sistema de transporte aéreo eficiente y seguro.
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M4: Toma de Decisiones en Logistica, de 6 ECTS, OB:

Este médulo pretende formar al estudiante, por un lado, en el conocimiento y
uso de los métodos y técnicas cuantitativas mas comunes y, por otro, en la
modelizacion de sistemas y el proceso de toma de decisiones. Mediante la
combinacion de estos dos elementos el estudiante debe ser capaz de abordar
la optimizacién de un sistema logistico, lo que constituye el objetivo final del
madulo.

M5: Gestion Aeroportuaria, de 6 ECTS, OB:

En este mddulo, a partir de una descripcion basica de las infraestructuras e
instalaciones de un aeropuerto, se analizaran las facetas de gestion vinculadas
al campo econdmico-administrativo y a la operatividad de sus capacidades,
Asimismo se describen las principales operaciones aeroportuarias, con
especial atencién a las operaciones de handling y cargo aéreo.

M6: Gestion de Aerolineas, de 6 ECTS, OB:

Con este médulo se pretende proporcionar al estudiante la oportunidad de
desarrollar una comprensiéon de las consideraciones operacionales que
conciernen al funcionamiento de una linea aérea comercial, distinguiendo entre
los diferentes tipos de compafiias aéreas.

M7: Gestion de Recursos Aeroportuarios, de 6 ECTS, OB:

El principal objetivo de este modulo es consolidar los conceptos académicos
introducidos en el modulo M4 de toma de decisiones en la resolucion de
problemas operacionales descritos en los mdédulos M5 y M6. Para ello se
presentaran casos de estudio con cargas reales de operaciones en el lado aire
(gestion de trayectorias en el area de control de terminal) y del lado tierra
(gestion de recursos handling para servicio a aeronaves y pasajeros) donde el
alumno debera formalizar los modelos para la toma de decisiones y validar las
alternativas propuestas mediante simuladores aeroportuarios (ie. CAST).

M8: Lean Management y Mantenimiento Aeronautico, de 6 ECTS, OB:

Este modulo consta de dos bloques teméaticos. En el primero se presenta a los
estudiantes los conceptos generales del lean management y, a partir de una
revision critica de los modelos tradicionales del sector aeronautico, se persigue
desarrollar en el estudiante una reflexibn activa sobre cémo el lean
management puede permitir la innovaciéon y mejora de procesos en la industria
aeronautica. En el segundo blogue temético se introducen los principales
conceptos y técnicas propias del mantenimiento de aeronaves, con especial
énfasis en la gestion del mantenimiento.

M9: Trabajo de Fin de Master, de 12 ECTS, OB:

Se trata de un mddulo préactico, en el que el estudiante debera aplicar todo, o
buena parte, del conocimiento adquirido a lo largo del master en el desarrollo
de un caso concreto.

Para la realizacion del trabajo final de master el estudiante dispone de un
documento de guia. En el anexo | de esta memoria se ha incluido la guia que
se proporcionara a los estudiantes en el curso 2013/2014.

Ademés de la “Guia para la realizacion del TFM”, se adjunta al final de la

memoria:

e Anexo II: Relacién de empresas e instituciones en las que los estudiantes
han realizado practicums o TFMs en la versién actual del master. Con
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dichas empresas e instituciones (potenciales receptoras de estudiantes
para la realizacion del TFM en la nueva version del master) se actualizaran
los actuales convenios de colaboracion.

e Anexo lll: Modelo de Convenio de desarrollo del TFM en entidades
colaboradoras.

Distribucién de competencias-moédulos

Modalidades del master. Tipologias docentes y actividades formativas

A partir del préximo curso 2014/2015 el master se presentara en dos modalidades:
Semipresencial y Virtual, cuyas caracteristicas, asi como las tipologias docentes, se
explican a continuacién. Cabe destacar que, con independencia de la modalidad, el
plan de estudios a cursar, los materiales de que dispondra el estudiante, y las
actividades formativas a realizar en cada modulo seran los mismos. Este dltimo punto
se comenta al final del apartado.

e Modalidad Semipresencial

Esta modalidad esta pensada para aquellos estudiantes que pueden asistir
fisicamente a clase. No obstante, se distinguiran dos tipologias docentes:

o Docencia no presencial:

Algunas partes de algunas de las asignaturas (modulos) del master pasaran
a impartirse conforme a la tipologia de docencia a distancia. Para el correcto
desarrollo de esta docencia, el estudiante dispondra de materiales
multimedia de soporte al estudio, y mediante la realizacion de ejercicios se
efectuara un adecuado seguimiento de su evolucidon. Asimismo, se
dispondra de un sistema de tutorias en linea (ver aptdo. siguiente) que
permitira al estudiante obtener la ayuda del profesor siempre que lo
necesite.

Esta tipologia docente implicara una parte mayor a 1/3 de los créditos
correspondientes a asignaturas (ademas del Trabajo de Fin de Grado), lo que
determina la denominacion Semipresencial de esta modalidad.

o0 Docencia presencial:

Para los estudiantes en esta modalidad, esta tipologia docente consiste en
la asistencia fisica del estudiante al aula para seguir las clases.
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¢ Modalidad Virtual

Esta modalidad esta pensada para aquellos estudiantes que por la razén gque sea
(distancia geogréfica, incompatibilidad horaria, etc.) no puedan seguir el méaster en la
modalidad anterior. Esta modalidad permite al estudiante seguir el master
completamente por via remota.

Las tipologias docentes son las mismas comentadas para la modalidad
semipresencial;

o Docencia no presencial:

Sera la misma y se cursara exactamente de la misma manera explicada para la
modalidad semipresencial.

o0 Docencia presencial:

Respecto a las sesiones de clase presenciales, el estudiante en esta modalidad
tendra la posibilidad de seguir la clase por via remota, pero de manera
sincrona (en el momento en que el profesor esta dando la clase), pudiendo en
todo momento interactuar en la sesién, del mismo modo que lo haria si
estuviese fisicamente en el aula. Para ello, el estudiante sOlo necesitara
disponer de un ordenador con conexion a internet, una webcam y un micréfono.

Adicionalmente, todas las sesiones presenciales se grabaran y se ir4
construyendo con ellas una biblioteca de documentos de video, para cada
asignatura, que estaran a disposicion de los estudiantes durante todo el curso.
Esto permitira salvar los inconvenientes que pueden suponer las diferencias de
huso horario con algunos paises y, adicionalmente, permitira al estudiante
adaptar el ritmo de estudio a sus necesidades, asi como repasar una clase en
cualguier momento y tantas veces como necesite.

S6lo se obligara puntualmente la asistencia sincrona remota a sesiones
presenciales, en aquellos casos en que la sesion constituya un elemento
evaluable del mddulo; por ejemplo, una sesién de debate en grupo o la
presentacion oral de un trabajo (ver justificacion en el sub-apartado siguiente:
Actividades formativas).

Para gue todo lo anterior pueda llevarse a la practica de forma satisfactoria, es
necesario el uso de una plataforma tecnoldgica que soporte la gestion del
seguimiento de forma remota de las sesiones presenciales. Por ello, el master
ha adquirido una plataforma tecnolégica de Ultima generacién, de una de las
empresas lider del sector, especialmente disefiada para la formacién en linea
interactiva. Los detalles técnicos de la misma se explican en el apartado 7.2.

Del mismo modo que para la docencia no presencial, el estudiante dispondra
de un sistema de tutorias en linea para recibir el soporte adicional del profesor
cuando lo necesite.

Actividades formativas

Para poder cumplir de forma adecuada con el objetivo que persigue la modificacion
gque se presenta, de ofrecer un master con dos modalidades: semipresencial y virtual,
bajo un plan de estudios Unico, es importante poder garantizar que las actividades
formativas que se presentan en las fichas de cada modulo puedan llevarse a la
practica, con independencia de la modalidad elegida por cada estudiante.

En este sentido, queremos destacar que la combinacion de las facilidades que

ofrecen, por un lado la plataforma tecnolégica de formacion en linea interactiva, y por
otro el campus virtual de la UAB, hacen posible lo anterior.
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Asi, por ejemplo, la plataforma tecnolédgica (ver méas detalles técnicos en el aptdo. 7.2)
permite:
- La creacion de grupos en sesiones presenciales, lo cual posibilitaria sesiones
presenciales remotas de debate en grupo.
- La programacion de sesiones para presentaciones orales de trabajos.
- La programacion de seminarios.
- La gestion de laboratorios remotos.

El campus virtual, por su parte, permite la creacion de foros para sesiones de debate
en diferido y ofrece soporte para la programacion de tutorias en linea (ver aptdo.
siguiente).

En definitiva, no hay ninguna actividad formativa incluida en cualquiera de los modulos
gue no pueda llevarse a la préctica, con independencia de la modalidad.

Sistema de coordinacién docente y supervision

La coordinacion general sera realizada por la Comisién de Master, compuesta por el
Coordinador del Master y dos de los coordinadores de mdédulos. Esta comisién, en
reuniones periodicas, evaluard los objetivos docentes planificados y supervisara el
correcto funcionamiento organizativo. Esta Comision se reunir4d, como minimo, a
principio de curso, a medio curso y a final de curso. Correspondera al / a la
coordinador/a del Méster, en primera instancia, recibir y canalizar las propuestas de
mejora, las sugerencias y las posibles reclamaciones del alumnado.

Como se deduce del parrafo anterior, cada mdédulo tendra, a su vez, un coordinador
gue velara por el seguimiento y la correcta imparticion de las materias.

Como se ha comentado en el apartado anterior, la imparticion del master en las dos
modalidades que se proponen, necesita de un programa adecuado de tutorias en linea
de los estudiantes, especialmente necesario en el caso de los estudiantes en
modalidad virtual, pero que no restringiremos a ésta. Para la implantacion de estas
tutorias en linea se utilizara el campus virtual de la UAB, con el que todo el
profesorado del master esta perfectamente familiarizado.

Este programa de tutorias en linea funcionara del modo siguiente:

- El programa se establece de forma separada para cada uno de los médulos que
conforman el master. El profesor responsable de cada modulo es responsable
también del programa de tutorias en linea para su médulo.

- Por una parte, el estudiante podra enviar preguntas o comentarios al buzoén
personal que cada profesor dispone en el campus virtual. El profesorado adquiere
el compromiso de responder en un plazo no superior a 48 horas.

- El campus virtual de la UAB permite la creacion de foros de debate, en los que
pueden participar tanto los estudiantes como el profesor. Asi, el profesor creard los
foros que estime oportunos para su modulo, en los cuales actuard como
moderador, proponiendo temas de debate y participando en los mismos, para
conducirlos en la forma mas conveniente, asi como para corregir, en su caso,
posibles respuestas erréneas de los estudiantes.

- El profesor responsable de cada médulo, en la planificacion del mismo, identificara
aguellos aspectos que, en funcién de la modalidad elegida por el estudiante,
impliquen diferencias en cuanto al seguimiento de las ensefianzas, a fin de
identificar, y compensar, las deficiencias que en ese sentido puedan presentar los
estudiantes en modalidad virtual, aportandoles, ya sea materiales extra,
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sugerencias para el correcto seguimiento del médulo, o lo que el profesor estime
conveniente.

- A partir de las evidencias de evaluacion recogidas en el proceso de evaluacién
continua que, en mayor o menor medida, se realiza en todos los mddulos, el
profesor velara porque el seguimiento del master no se vea influenciado por causa
de la modalidad en que cada estudiante cursa el master. En particular, se pretende
prestar especial atencion al seguimiento de los estudiantes en modalidad virtual
para detectar cuanto antes posibles dificultades de seguimiento que, en su caso,
pudieran tener, a fin de actuar para compensarlas de cara al resto del modulo.

Desde la coordinacion del master se efectuard un seguimiento del programa de
tutorias en linea para garantizar su correcto funcionamiento.

Funciones del Coordinador del Master:

e Velar por el correcto funcionamiento del master y su mejora continua.

e Velar por la correcta planificacion de los estudios de master y la publicacion de
las guias docentes correspondientes.

e Elaborar la documentacion necesaria para los procesos de seguimiento y
acreditacion del programa.

e Proponer modificaciones al plan de estudios y elevarlos a la Comision de
Méaster del Centro.

e Seleccionar los candidatos y hacer la prelacion, de acuerdo con los criterios
establecidos en el plan de estudios, cuando su nimero supere el de plazas
disponibles, y elevar a la Comision de Master del Centro la propuesta de
admisién que sera resuelta por el rector, o persona en quien delegue.

o Determinar, si procede, los complementos de formacién que el estudiante
tendra que realizar.

e Determinar equivalencias y/o reconocimientos en funcion de los estudios
previos del estudiante.

¢ Nombrar las comisiones de evaluacion de los trabajos de fin de master.

e Analizar cualquier otra incidencia que surja y proponer actuaciones concretas
para su resolucion.

Evaluacion y sistema de calificacion

Cada coordinador de médulo es responsable de la evaluacion del mismo, en
colaboracién con los profesores participantes.

El sistema de calificaciones que utiliza la UAB para todos sus estudios se ajusta y
cumple las exigencias establecidas en el articulo 5 del Real Decreto 1125/2003, de 5
de septiembre, por el que se establece el sistema europeo de créditos y el sistema de
calificaciones en las titulaciones universitarias de caracter oficial y validez en todo el
territorio nacional. La Normativa de reconocimiento y de transferencia de créditos de la
UAB (aprobada por la Comisién de Asuntos Académicos, delegada del Consejo de
Gobierno, el 15 de julio de 2008 y modificada por la misma Comisién, el 28 de julio de
2009 y por el Consejo de Gobierno, el 26 de enero de 2011), hace referencia al
sistema de calificaciones que utiliza la UAB y se incluye en el apartado 4.4 de esta
memoria.
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La nueva modalidad virtual que se propone plantea la necesidad, en aquellos médulos
que utilizan el examen escrito como elemento de evaluacion, de poder realizar estos
examenes con las garantias de seguridad exigibles.

En este sentido, la plataforma tecnolégica que da soporte a la modalidad virtual ofrece
las siguientes facilidades:

- Incorpora un motor de generacion de examenes.

- Permite programar sesiones para la realizacion de examenes, con un tiempo
preestablecido. Asi, el estudiante realiza su examen y lo envia antes de que
expire la sesion.

- El profesor puede tener en pantalla la vista de todos los estudiantes que estan
realizando el examen por via remota. Obviamente, el nimero de estudiantes
que pueden ‘“vigilarse” de forma efectiva mediante este procedimiento es
limitado. En este sentido, la coordinacion del master adquiere el compromiso
de dotar de los recursos fisicos (ordenadores y pantallas) y humanos
necesarios para supervisar las sesiones de examenes remotos con las
necesarias garantias de seguridad.

- Como elemento adicional de seguridad en la supervision de las sesiones de
realizacion remota de examenes, la aplicacion informa al profesor si cualquier
estudiante conectado a la sesidn abre cualquier documento o aplicacion en su
ordenador.

El procedimiento anterior se considera compatible con el sistema general de
evaluacion de la UAB, habiendo sido aprobado por las autoridades académicas
competentes (Comision de Masteres de la Escuela de Ingenieria, Comision de
Asuntos Académicos de la UAB).

Acuerdo de la Comisién de Acceso y Asuntos Estudiantiles del Consejo
Interuniversitario de Catalufia sobre la adaptacién curricular a los estudiantes
con discapacidad

Para garantizar la igualdad de oportunidades de los estudiantes con discapacidad en
el acceso al curriculum, las universidades podran realizar adaptaciones curriculares a
los estudiantes con discapacidad, siempre y cuando se cumplan los siguientes
requisitos:

1. El estudiante tenga reconocido por el organismo competente un grado de
discapacidad igual o superior al 33%.

2. La adaptacion curricular no podra superar el 15% de los créditos totales.

3. Las competencias y contenidos adaptados han de ser equiparables a los previstos
en el plan de estudios.

4. Al finalizar los estudios, el estudiante ha de haber superado el nimero total de
créditos previstos en la correspondiente directriz que regula el titulo.

5. El organismo competente de la universidad tendra que hacer un estudio de las
caracteristicas de la discapacidad del estudiante para proponer una adaptacion
curricular de acuerdo a sus caracteristicas. De este estudio se derivard un informe
sobre la propuesta de adaptacion.

6. La resolucién aceptando la adaptacion curricular sera regulada por la universidad y
debera firmarla el 6rgano competente que cada universidad determine.
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7. Esta adaptacion curricular se tendrd que especificar en el Suplemento Europeo del
Titulo.

Protocolo de atencién a las necesidades educativas especiales del estudiante
con discapacidad

El Servicio de atencion a la discapacidad, el PIUNE, iniciativa de la Fundacio
Autonoma Solidaria y sin vinculacién organica con la UAB, es el responsable del
protocolo de atencién a las necesidades educativas especiales del estudiante con
discapacidad.

La atencién a los estudiantes con discapacidad se rige por los principios de
corresponsabilidad, equidad, autonomia, igualdad de oportunidades e inclusion.

La atencién al estudiante con discapacidad sigue el Protocolo de atenciéon a las
necesidades educativas especiales del estudiante con discapacidad. El protocolo tiene
como instrumento basico el Plan de actuacion individual (PIA), donde se determinan
las actuaciones que se realizaran para poder atender las necesidades del estudiante
en los ambitos académicos y pedagoégicos, de movilidad y de acceso a la
comunicacion. En el plan se especifican los responsables de ejecutar las diferentes
actuaciones y los participantes en las mismas, asi como un cronograma de ejecucion.

El protocolo de atencion estd estructurado en cuatro fases: 1) alta en el servicio; 2)
elaboracion del Plan de actuaciéon individual (PlA); 3) ejecucion del PIA, y 4)
seguimiento y evaluacion del PIA. A continuacion detallamos brevemente las
principales fases del proceso.

Alta en el servicio

A partir de la peticién del estudiante, se le asigna un técnico de referencia del servicio
y se inicia el procedimiento de alta con la programacion de una entrevista.

El objetivo de la entrevista es obtener los datos personales del estudiante, de su
discapacidad, un informe social y de salud y una primera valoracion de las
necesidades personales, sociales y académicas derivadas de su discapacidad.

Durante la entrevista se informa al estudiante del caracter confidencial de la
informacion que facilita y de que, segun establece la LO 15/1999, de 13 de diciembre,
de Proteccion de datos de caracter personal, los datos facilitados por el estudiante al
PIUNE, en cualquier momento del proceso seran incorporados a un fichero de caracter
personal que tiene como finalidad exclusiva mejorar la integracion, adaptacion,
informacién, normalizacion, atencién y apoyo a los estudiantes con discapacidad de la
UAB. La entrega de estos datos es voluntaria por parte del interesado. El responsable
del fichero es la Fundacion Auténoma Solidaria. El interesado podra ejercer sus
derechos de acceso, rectificacion, cancelacion y oposicion en la oficina del programa
del PIUNE.

Elaboracién del Plan de actuacion individual

Valoracion de necesidades

Basandose en el andlisis de necesidades identificadas en el proceso de alta y previo
acuerdo con el estudiante, se le dirige a las diferentes unidades del servicio para
determinar las actuaciones mas adecuadas para atender esas necesidades.
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Si es necesario, y en funcion de la actuacién, se consensua con el tutor académico del
estudiante, o con las diferentes areas y servicios que tendran que participar en la
ejecucion de la actuacion, la medida éptima propuesta, y en caso de no ser posible su
implantacion o de no serlo a corto plazo, se hace una propuesta alternativa.

Unidad pedagégica

Desde la unidad pedagdgica se valoran las necesidades educativas del estudiante y
se proponen y consensuan con el estudiante y, en cado de ser necesario, con el tutor
o profesor, las medidas que deberian introducirse. Algunas de estas medidas son:

- Entrega por avanzado del material de apoyo en el aula por parte del
profesorado.

- Adaptaciones de los sistemas de evaluacién: ampliacion del tiempo de
examen, priorizacién de algunos de los sistemas de evaluacién, uso de un
ordenador adaptado a la discapacidad para la realizacion de los exdmenes,
uso del lector de examenes, produccion del examen en formato alternativo
accesible.

- Adaptaciones de la normativa de matriculacion de acuerdo al ritmo de
aprendizaje del estudiante con discapacidad.

- Planificacion de tutorias académicas con el tutor.

- Asesoramiento sobre la introduccion de nuevas metodologias pedagdgicas
para garantizar el acceso al curriculo.

- Uso de recursos especificos en el aula para garantizar el acceso a la
informacién y a la comunicacion: frecuencias moduladas, pizarras digitales,
sistemas de ampliacién de practicas de laboratorio

Unidad de movilidad
Desde la unidad de movilidad se valoran las necesidades de movilidad y orientacion, y
se proponen las medidas que deben llevarse a cabo. Algunas de estas medidas son:

- Uso del transporte adaptado dentro del campus.

- Orientacion a los estudiantes ciegos o con deficiencia visual en su trayecto
usual durante la jornada académica dentro del campus.

- ldentificacion de puntos con accesibilidad o practicabilidad no 6ptimas a causa
de la discapacidad o del medio de transporte utilizado por el estudiante en su
trayecto habitual durante la jornada académica en el campus, y propuesta de
solucion: modificacion de rampas que, segun la legislacion vigente, no sean
practicables; introduccién de puertas con abertura automatica.

- Identificacién de puntos criticos que puedan representar un peligro para la
seguridad de los estudiantes con dificultades de movilidad o discapacidad
visual, y propuesta de solucién: cambio de color de elementos arquitectonicos;
barandas de seguridad.

- Adaptaciones de bafios: introduccion de gruas.

- Descripcién de las caracteristicas de las aulas, lo que puede llevar a cambios
de aulas por aquellas que mejor se adapten a las necesidades del estudiante
con discapacidad.

- Adaptacion del mobiliario del aula.

Unidad tecnoldgica
Desde la unidad tecnoldgica se valoran las necesidades comunicativas y de acceso a
la informacién, y se proponen posibles soluciones tecnolégicas. Algunas de estas
medidas son:

- Valoracion técnica para identificar las tecnologias mas adecuadas de acceso a

la informacion a través de los equipos informaticos de uso personal.
- Entrenamiento en el uso de los recursos tecnolégicos.
- Préstamo de recursos tecnoldgicos.
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Definicién del Plan de actuacion individual

Basandose en los informes de valoracion de necesidades elaborados por las unidades
especificas y en las medidas propuestas, el técnico de referencia del estudiante
consensua con €l las actuaciones concretas que formaran parte de su PIA.

El técnico de referencia designa, en coordinacion con los técnicos de las unidades y el
estudiante, al responsable de la ejecucion de cada una de las actuaciones, establece
el calendario de ejecucién y, si procede, una fecha de encuentro con el estudiante
para valorar si la accion satisface la necesidad inicial. El estudiante puede ser
responsable o participante activo de las acciones propuestas.

El proceso de valoracion de las necesidades de un estudiante no es estatico, sino que
puede ir cambiando en funcién de la variabilidad de sus necesidades, derivadas de su
discapacidad o de la progresion de sus estudios. Por eso puede ser necesaria una
revision, aconsejable como minimo una vez al afio, aunque pueda ser mas frecuente,
principalmente en el caso de estudiantes con enfermedades crénicas degenerativas.

El PIA contiene una programacion de las sesiones de seguimiento y evaluacion, y de
revision de las valoraciones.

Ejecucion del Plan de actuacion individual

Los responsables de la ejecucion de cada actuacion ponen en marcha las acciones
que conforman el PIA en los plazos establecidos y en colaboracion con el tutor
académico del estudiante, y con las diferentes areas y servicios de la UAB.

Seguimiento y evaluacién del Plan de actuacién individual

De acuerdo con la programacion del PIA, se realizan las sesiones de seguimiento con
el estudiante, y si procede, con el tutor académico, el profesorado y los responsables
de las diferentes areas y servicios de la UAB.

Las sesiones de seguimiento son dirigidas por el técnico de referencia.

Del seguimiento del PIA se puede derivar la introduccién de nuevas medidas o la
modificacion de las medidas propuestas en el PIA original.

Calidad

El proceso va acompafiado de un sistema de control de calidad que garantiza su
correcta implantacion y posibilita la introduccion de medidas correctoras o de mejoras.
Este sistema incluye encuestas de satisfaccién por parte de los estudiantes y de los
diferentes interlocutores del servicio.

El proceso, los procedimientos que se derivan de él y los diferentes recursos de
recogida de datos estan adecuadamente documentados.

5.2 Planificacién y gestion de la movilidad de estudiantes propios y de acogida
Programas de movilidad

La politica de internacionalizacién que viene desarrollando la UAB ha dado pie a la
participacién en distintos programas de intercambio internacionales e incluye tanto

movilidad de estudiantes como de profesorado.

Los principales programas de movilidad internacional son:
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-Programa Erasmus
-Programa propio de intercambio de la UAB que comprende:

e Practicas con reconocimiento académico en paises sudamericanos.

¢ Becas de cooperacién con determinadas universidades.

e Estancias cortas de estudiantes en universidades europeas (distintos del
programa Erasmus)

Asi mismo, la universidad participa en otros programas educativos europeos que
incorporan movilidad de estudiantes como Tempus, Alfa o Imageen, entre otros, y
acoge gran numero de estudiantes internacionales de postgrado procedentes de
convocatorias de distintos organismos como Alban, AECID, Erasmus Mundus, etc.

Movilidad que se contempla en el titulo

En este master, de 60 ECTS a cursar en un Unico curso académico, no esta prevista
movilidad de estudiantes.

No obstante, si en el futuro se opta por la posibilidad de cursar algin modulo o parte
de un médulo en otra universidad, con la que previamente se habra establecido un
convenio de colaboracion, se aplicaran mecanismos y acciones generales en la
universidad que se describen a continuacion.

Estructura de gestién de la movilidad
1. Estructura centralizada, unidades existentes:

Unidad de Gestion Erasmus. Incluye la gestion de las acciones de movilidad
definidas en el “Erasmus Program” dentro del Lifelong learning program. Implica la
gestion de la movilidad de estudiantes, de personal académico y de PAS.

Unidad de Gestion de otros Programas de Movilidad. Gestién de los Programas
Drac, Séneca, Propio y otros acuerdos especificos que impliquen movilidad o
becas de personal de universidades.

International Welcome Point. Unidad encargada de la acogida de toda persona
extranjera que venga a la universidad. Esta atencién incluye, ademas de los temas
legales que se deriven de la estancia en la UAB, actividades para la integracion
social y cultural.

2. Estructura de gestion descentralizada

Cada centro cuenta con un coordinador de intercambio, que es nombrado por el
rector a propuesta del decano o director de centro. Y en el ambito de gestion, son
las gestiones académicas de los diferentes centros quienes realizan los tramites.

El coordinador de intercambio es el representante institucional y el interlocutor con
otros centros y facultades (nacionales e internacionales) con respecto a las
relaciones de su centro.

El sistema de reconocimiento y acumulacién de créditos ECTS

Previamente a cualquier accién de movilidad debe haber un contrato, compromiso o
convenio establecido entre las universidades implicadas, donde queden recogidos los
aspectos concretos de la colaboracién entre ellas y las condiciones de la movilidad.
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Todo estudiante que se desplaza a través de cualquiera de los programas de
movilidad establecidos, lo hace amparado en el convenio firmado, en el que se prevén
tanto sus obligaciones como estudiante como sus derechos y los compromisos que
adquieren las instituciones participantes.

Cuando el estudiante conozca la universidad de destino de su programa de movilidad,
con el asesoramiento del Coordinador de Intercambio del centro, estudiara la oferta
académica de la universidad de destino. Antes del inicio del programa de movilidad
debe definir su "Academic Plan” o el “Learning Agreement”, donde consten las
asignaturas a cursar en la universidad de destino y su equivalencia con las asignaturas
de la UAB, para garantizar la transferencia de créditos de las asignaturas cursadas.

Una vez en la universidad de destino y después de que el estudiante haya formalizado
su matricula, se procedera a la revision del “Academic Plan” para incorporar, si fuera
necesario, alguna modificacion.

Una vez finalizada la estancia del estudiante en la universidad de destino, ésta remitira
al Coordinador de Intercambio, una certificacion oficial donde consten las asignaturas
indicando tanto el numero de ECTS como la evaluacion final que haya obtenido el
estudiante.

El Coordinador de Intercambio, con la ayuda de las tablas de equivalencias
establecidas entre los diferentes sistemas de calificaciones de los diferentes paises,
determinard finalmente las calificaciones de las asignaturas de la UAB reconocidas.

El Coordinador de Intercambio es el encargado de la introduccién de las calificaciones
en las actas de evaluacion correspondientes y de su posterior firma.
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5.3 Descripcion detallada de los modulos de ensefianza-aprendizaje de que
consta el plan de estudios

M1: Gestion de Proyectos e Innovacion

ECTS: |6 Caréacter Obligatorio
Idioma/s: Castellano / Catalan
Org. Temporal Semestral Secuencia dentro del Plan | Semestre 1

Descripcion

Objetivos

El objetivo de este moédulo es doble: en un primer bloque tematico se pretende formar
al alumno en los conceptos fundamentales y técnicas propias de la gestion de
proyectos, asi como introducirle en el uso de una herramienta informética de gestion
de proyectos. En el segundo bloque temético los estudiantes exploran los roles y las
correlaciones de la direccion y del espiritu emprendedor en empresas que han tenido
éxito en un entorno globalizado. El objetivo principal es analizar las habilidades y el
espiritu emprendedor de la direccion que posibilitan el éxito de una organizacion.

Contenidos

Gestion de proyectos:

Introduccion. Conceptos generales.

El ciclo de desarrollo de un sistema.
Planificacion del proyecto.

Métodos de planificacién basados en grafos.
Analisis de costes.

Gestion del riesgo.

Control del proyecto.

=

Nogarwd

Liderazgo y estrategia:

Los asuntos que se exploraran son los enfoques y modelos de direccidn, el espiritu
emprendedor, el cambio en la organizacién, la ejecucion de estrategias
emprendedoras dentro de las organizaciones, la innovaciéon de productos y de
tecnologias existentes y el desarrollo de nuevas empresas. Ademas, los estudiantes
profundizan en los elementos importantes requeridos para alcanzar el ambiente de
apoyo necesario para sostener el espiritu emprendedor en el proceso corporativo. Por
ultimo, se discute la orientacion del espiritu emprendedor de las organizaciones para
el futuro.

Competencias y
Resultados de
aprendizaje

Basicas

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad
CB06 de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un
contexto de investigacion.

Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos
CB09 y razones Ultimas que las sustentan a publicos especializados y no
especializados de un modo claro y sin ambigiiedades.

Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les
CB10 permitan continuar estudiando de un modo que habrid de ser en gran
medida autodirigido o autbnomo.

Especificas y resultados de aprendizaje

Conducir un trabajo original e innovador en un problema relacionado con el

E01 sector aerondutico.

£01.01 Aplicar el co’nopimiento sobre los modelos de direccion en empresas del
sector aeronautico.

£01.02 Demostrar las habilidades y el espiritu emprendedor en la direccién ante

nuevos retos y estrategias.

Generales/Transversales

GTO01 Organizar, planificar y gestionar proyectos.

Reconocer la dimension humana, econémica, legal y ética en el ejercicio

G102 profesional.

Aplicar un enfoque riguroso y eficiente a la solucién de problemas

GT03 complejos.

GT04 Trabajar de forma colaborativa en equipos multidisciplinares.
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GTO05

Innovar en la busqueda de nuevos espacios/ambitos en su campo de
trabajo.

Actividades
formativas

Dirigidas Supervisadas Auténomas

Horas

40 30 80

% presencialidad 100% 10% 0%

Metodologias
docentes

CO OO0

Clases magistrales/expositivas

Clases de resolucion de problemas/casos/ejercicios
Aprendizaje basado en problemas
Aprendizaje cooperativo

Debates

Exposicion oral de trabajos

Tutorias

Elaboracion de trabajos

Realizacion de actividades préacticas
Estudio personal

Lectura de articulos/informes de interés

Aclaraciones respecto a la modalidad virtual:

<o

Clases magistrales/expositivas: La plataforma de docencia interactiva en
linea (PDIL) permite su seguimiento sincrono con capacidad de
interactuacion por parte del estudiante.

Clases de resolucion de problemas/casos/ejercicios: El profesor de cada
moédulo determinara la forma més idénea de participacion de los estudiantes
remotos en estas actividades.

Aprendizaje cooperativo: La PDIL permite la creacién de grupos de trabajo a
tal efecto. No obstante, en general los grupos de trabajo pueden incluir
estudiantes de ambas modalidades, puesto que las TIC de uso comun hoy en
dia posibilitan la cooperacién efectiva entre estudiantes geograficamente
distantes.

Debates: La PDIL permite la participacion de los estudiantes remotos, del
mismo modo que en cualquier otra sesién presencial.

Exposicion oral de trabajos: La PDIL permite también la realizacion de esta
actividad de manera remota.

Tutorias: Se ha disefiado un plan de tutorias en linea especialmente pensado
para los estudiantes en esta modalidad.

Realizacion de actividades practicas: Ademas de las licencias de software
que puedan distribuirse legalmente a los estudiantes, con independencia de
la modalidad, la PDIL permite la gestion de laboratorios remotos, lo que
garantiza la realizacion de practicas por parte de los estudiantes en
modalidad virtual, en aquellos casos en los que el software esté instalado
Unicamente en ordenadores situados en laboratorios de la UAB.

Sistemas de
evaluacién

Peso Nota Final

Asistencia y participacion activa en clase 10%

Entrega de ejercicios 30%

Entrega de trabajos 40%

Exposicion oral de trabajos 20%

Observaciones
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M2: Legislacion y Gestién de Personas en el Sector Aeronautico

ECTS: |6 Caracter Obligatorio

Idioma/s: Castellano

Org. Temporal Semestral Secuencia dentro del Plan | Semestre 1
Objetivos

Descripcion

El objetivo de este mddulo es doble: En un primer bloque tematico el objetivo esencial
es el aprendizaje de los aspectos fundamentales del derecho aeronautico, para que el
alumno sea capaz de utilizar la legislacién, aun cuando no tenga formacion juridica. El
estudiante se familiariza con la normativa juridica, la jurisprudencia y las técnicas de
interpretacion y aplicacion del derecho aeronautico. Con el segundo blogue tematico
se pretende que el estudiante conozca los ejes del comportamiento de las personas en
el entorno profesional y desarrolle la capacidad para gestionarlas. Concretamente, se
pretende que conozca los recursos técnicos para hacer posible la gestion estratégica
de personas, y que desarrolle capacidades analiticas, instrumentales y emocionales
para aplicar en su ambito de actuacion.

Contenidos

Derecho aeronautico:

Concepto y fuentes del Derecho aeronautico. Instituciones aeronauticas.
Convenciones multilaterales. La Convencion de Chicago.

La navegacion aérea.

Aeropuertos.

La aeronave. Naturaleza juridica. Contratos de utilizacion.

La empresa aeronautica, con especial referencia a los derechos de los pasajeros.
Seguros aeronduticos.

NogprwbdE

Gestion de personas en laindustria aeronautica:

1. Administracion de Personal.
2. Gestion por competencias.
3. Habilidades relacionales.
4. Liderazgo.

Competencias y

Resultados de Basicas

aprendizaje

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad
CB06 de ser originales en el desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un
contexto de investigacion.

Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse
a la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que,
CBO08 siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus
conocimientos y juicios.

Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los
CB09 conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades.

Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les
CB10 permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran
medida autodirigido o autbnomo.

Especificas y resultados de aprendizaje

Adecuar la gestion a la normativa legal aplicable al sector aeronautico, a

E02 partir de la comprension de los conceptos especificos del derecho
aeronautico.
Comprender el significado y alcance de conceptos como espacio aéreo,
E02.01 aeropuerto, aeronave, empresa aeronautica, circulacion y seguridad

aérea, transporte aéreo y los derechos de los pasajeros.

Contextualizar el Derecho aerondutico en la sociedad presente, futura 'y a
E02.02 otros sectores de la realidad (ingenieria aerondutica, informética, etc.), asi
como su alcance nacional, comunitario e internacional.

Relacionar los conocimientos de Derecho aeronautico con cuestiones

£02.03 derivadas del trafico aerondutico a efectos de ofrecer soluciones justas y
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eficaces.

Exponer publicamente casos practicos que se planteen sobre gestion

E02.04 aeronautica y sus posibles soluciones juridicas a la vista de la normativa,
la jurisprudencia y la doctrina.
Distinguir y comprender los principales elementos del comportamiento de

EO3 las personas en el entorno profesional del sector aerondutico para realizar
una gestién correcta de las mismas.

E03.01 Determinar y comprender los factores criticos en la gestion de personas.

E03.02 Demostrar flexibilidad en las relaciones interpersonales.

£03.03 Determinar_ y comprender los factores clave de la gestion por
competencias.

E03.04 Determinar y comprender los factores clave de un liderazgo efectivo.

Generales/Transversales

Reconocer la dimension humana, econdémica, legal y ética en el ejercicio

G102 profesional.
GT04 Trabajar de forma colaborativa en equipos multidisciplinares.
Innovar en la blusqueda de nuevos espacios/ambitos en su campo de
GTO05 :
trabajo.
Dirigidas Supervisadas Auténomas
Actividades Horas 40 30 80
formativas
% presencialidad 100% 10% 0%
¢ Clases magistrales/expositivas
¢ Aprendizaje basado en casos
¢ Aprendizaje cooperativo
¢ Debates
¢ Exposicion oral de trabajos
¢ Tutorias
¢ Elaboracion de trabajos
¢ Estudio personal
¢ Lectura de articulos/informes de interés

Aclaraciones respecto a la modalidad virtual:

¢ Clases magistrales/expositivas: La plataforma de docencia interactiva en
Metodologias linea (PDIL) permite su seguimiento sincrono con capacidad de
docentes interactuacion por parte del estudiante.
¢ Aprendizaje cooperativo: La PDIL permite la creacion de grupos de trabajo a
tal efecto. No obstante, en general los grupos de trabajo pueden incluir
estudiantes de ambas modalidades, puesto que las TIC de uso comun hoy en
dia posibilitan la cooperacién efectiva entre estudiantes geograficamente
distantes.
¢ Debates: La PDIL permite la participacion de los estudiantes remotos, del
mismo modo que en cualquier otra sesién presencial.
¢ Exposicion oral de trabajos: La PDIL permite también la realizacion de esta
actividad de manera remota.
¢ Tutorias: Se ha disefiado un plan de tutorias en linea especialmente pensado
para los estudiantes en esta modalidad.
Peso Nota Final
Sistemas de Asistencia y participacion activa en clase 15%
evaluacion Entrega de trabajos 25%
Examen escrito 60%

Observaciones
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M3: El Sistema de Transporte Aéreo

ECTS: | 6 Carécter Obligatorio

Idioma/s: Castellano

Org. Temporal Semestral SREUENEIE e e FIER Semestre 1
Objetivos

Descripcion

El objetivo de este médulo es proporcionar al estudiante las cuestiones, los problemas,
las preocupaciones y el conocimiento basicos del transporte aéreo, necesarios para
tener un buen conocimiento del sistema del transporte aéreo como un todo y poder
resolver los requerimientos de la aviacion, y contribuir a la construccion de un sistema
de transporte aéreo eficiente y seguro.

Contenidos

El estudio del transporte aéreo como parte de un sistema global, multimodal del
transporte. Se repasa la evolucion de los aspectos tecnologicos, sociales, ambientales
y politicos de este sistema desde su inicio al principio del siglo anterior. Se examinan
los efectos a corto y largo plazo de la desregulacion econémica, la escasez de la
energia, las regulaciones gubernamentales, los aspectos y consideraciones
nacionales e internacionales, asi como el impacto sobre el sector del terrorismo
internacional. Se estudia el transporte de pasajeros, de cargo y privado, en relacion a
los requisitos de un modo de transporte continuamente cambiante.

Competencias y
Resultados de
aprendizaje

Basicas

Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y
enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una
CB08 informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre
las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicaciéon de sus
conocimientos y juicios.

Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los
conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigiiedades.

CB09

Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les
CB10 permitan continuar estudiando de un modo que habrd de ser en gran
medida autodirigido o autdbnomo.

Especificas y resultados de aprendizaje

Identificar y comprender los diferentes sistemas que integran la industria
del transporte aéreo, nacional e internacional, sus factores clave y su
influencia para la consecuciéon de un sistema de transporte aéreo
eficiente y seguro.

EO4

E04.01 Describir el transporte aéreo previo, y posterior, a la desregulacion.

Explicar los diversos niveles gubernamentales de regulacion del

E04.02 transporte aéreo y sus relaciones.
Diferenciar entre las diversas estrategias financieras de las aerolineas
E04.03 desde la desregulacion, con particular énfasis en los nuevos actores del
mercado.
£04.04 Evaluar las diferentes estrategias de precios y servicios utilizadas por las
) compafiias existentes y las recién llegadas durante la década de los 80.
Explicar y sintetizar los desafios del negocio internacional de la aviacién,
£04.05 tal como se ven influenciados por: la globalizacién, sectores comerciales

regionales, paises menos desarrollados, privatizacion, tecnologia de la
informacion y diversidad de la mano de obra.

Analizar criticamente las operaciones actuales en el transporte de
E04.06 pasajeros y cargo de una linea aérea, y recomendar los cambios
operacionales que garanticen la continuidad futura de los beneficios.

Analizar los aspectos mas importantes de los modos implicados en los
sistemas contemporaneos y futuros del transporte intermodal, y entender
la contribucion relativa del transporte aéreo (pasajeros/cargo) en el
transporte intermodal.

E04.07
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E04.08

Evaluar y presentar un juicio critico de las caracteristicas geogréficas,
politicas, culturales, econdmicas, estructurales, financieras y otros
factores dominantes en los negocios relacionados con la aviacién que
operan en una economia mundial.

E04.09

Evaluar la planificacion estratégica de las organizaciones relacionadas
con la aviacion que operan en el contexto internacional, y discriminar
entre aquellas que utilizan una estrategia eficaz y las que se muestran
ineficaces.

E04.10

Analizar el impacto econémico de los actos de terrorismo internacional y
sus consecuencias sobre las regulaciones de la Administracion al
respecto de la seguridad del transporte, y entender las diversas
estrategias usadas para recuperar y mantener los beneficios.

Generales/Transversales

GT02

Reconocer la dimensién humana, econémica, legal y ética en el ejercicio
profesional.

GTO05

Innovar en la bisqueda de nuevos espacios/ambitos en su campo de
trabajo.

Actividades
formativas

Dirigidas Supervisadas Auténomas

Horas

40 30 80

% presencialidad 100% 10% 0%

LR IR IR IR IR IR ARV R

Clases magistrales/expositivas

Clases de resolucién de problemas/casos/ejercicios
Aprendizaje cooperativo

Debates

Seminarios

Exposicion oral de trabajos

Tutorias

Elaboracién de trabajos

Estudio personal

Lectura de articulos/informes de interés

Aclaraciones respecto a la modalidad virtual:

¢ Clases magistrales/expositivas: La plataforma de docencia interactiva en linea
(PDIL) permite su seguimiento sincrono con capacidad de interactuacion por
Metodologias parte del estudiante.
docentes ¢ Clases de resolucion de problemas/casos/ejercicios: El profesor de cada
modulo determinaré la forma més idénea de participacion de los estudiantes
remotos en estas actividades.
¢ Aprendizaje cooperativo: La PDIL permite la creacion de grupos de trabajo a
tal efecto. No obstante, en general los grupos de trabajo pueden incluir
estudiantes de ambas modalidades, puesto que las TIC de uso comun hoy en
dia posibilitan la cooperacién efectiva entre estudiantes geograficamente
distantes.
¢ Debates y Seminarios: La PDIL permite la participacion de los estudiantes
remotos, del mismo modo que en cualquier otra sesién presencial.
¢ Exposicion oral de trabajos: La PDIL permite también la realizacion de esta
actividad de manera remota.
¢ Tutorias: Se ha disefiado un plan de tutorias en linea especialmente pensado
para los estudiantes en esta modalidad.
Peso Nota Final
Sistemas de Asistencia y participacion activa en clase 20%
evaluacién Entrega de trabajos 50%
Exposicion oral de trabajos 30%

Observaciones
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M4: Toma de Decisiones en Logistica

ECTS: |6 Caréacter Obligatorio

Idioma/s: Castellano / Catalan

Org. Temporal Semestral SEEUEEELCEe el e Semestre 1
Objetivos:

Descripcion

e Conocer los métodos y técnicas cuantitativas mas comunes.
e Entender la modelizacion de un sistema y el proceso de toma de decisiones.
e Aplicar métodos y técnicas para optimizar un sistema logistico.

Contenidos:
1. Modelado conceptual
0 Modelos de simulacién y optimizacion.
0 Toma de decisiones con incertidumbre. Introduccién al analisis y gestion de
riesgos.
2. Simulacion
0 Simulacion de eventos discretos: conceptos basicos, relaciones causa-
efecto, comportamiento estocastico, estrategias de simulacion.
o Fundamentos de estadistica en simulacion: funciones de probabilidad,
modelos estadisticos y test de hipdtesis.
o Disefio de experimentos. Herramientas de simulacion
3. Optimizacién
0 Programacion matematica: LP, IP, redes, programacion dinamica, métodos
de busqueda en arbol / grafos. Programacion con restricciones.
0 Heuristicas y metaheuristicas: Greedy, Tabu Search, algoritmos genéticos.

Competencias y
Resultados de
aprendizaje

Basicas

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad
CB06 de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un
contexto de investigacion.

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su
capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos 0 poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

CBO7

Especificas y resultados de aprendizaje

Aplicar de manera eficaz métodos y técnicas cuantitativas de optimizacion

EO5 . -
de un sistema logistico.

E05.01 | Modelizar el sistema y su proceso de toma de decision.

E05.02 | Comprender los principales métodos y técnicas de toma de decisiones.

Seleccionar y aplicar estrategias y metodologias cuantitativas apropiadas
E05.03 | para disefiar una solucion para un problema de toma de decisiones en
logistica.

Evaluar diferentes alternativas y seleccionar la solucién a implementar,
E05.04 | siendo capaz de combinar intuiciones y métodos analiticos para identificar
la mejor solucidn factible.

EO05.05 | Elaborar argumentaciones basadas en modelos y técnicas cuantitativas.

Generales/Transversales

Aplicar un enfoque riguroso y eficiente a la solucién de problemas

GTO03 .
complejos.

Actividades
formativas

GT04 Trabajar de forma colaborativa en equipos multidisciplinares.

Dirigidas Supervisadas Auténomas
Horas 40 30 80
% presencialidad 100% 10% 0%

Metodologias
docentes

Clases magistrales/expositivas

Clases de resolucién de problemas/casos/ejercicios
Aprendizaje basado en problemas

Tutorias

SO0
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Elaboracién de trabajos

Realizacién de actividades practicas
Estudio personal

Lectura de articulos/informes de interés

Aclaraciones respecto a la modalidad virtual:

g

Clases magistrales/expositivas: La plataforma de docencia interactiva en
linea (PDIL) permite su seguimiento sincrono con capacidad de
interactuacion por parte del estudiante.

Clases de resolucion de problemas/casos/ejercicios: El profesor de cada
maddulo determinara la forma mas idénea de participacion de los estudiantes
remotos en estas actividades.

Tutorias: Se ha disefiado un plan de tutorias en linea especialmente pensado
para los estudiantes en esta modalidad.

Realizacién de actividades practicas: Ademas de las licencias de software
que puedan distribuirse legalmente a los estudiantes, con independencia de
la modalidad, la PDIL permite la gestion de laboratorios remotos, lo que
garantiza la realizacién de practicas por parte de los estudiantes en
modalidad virtual, en aquellos casos en los que el software esté instalado
Unicamente en ordenadores situados en laboratorios de la UAB.

Sistemas de
evaluacién

Peso Nota Final

Entrega de trabajos 40 %

Examen escrito 60 %

Observaciones

58




M5: Gestion Aeroportuaria

ECTS: |6 Caréacter Obligatorio

Idioma/s: Castellano

Org. Temporal Semestral SEEUEEELCEe el e Semestre 1
Objetivos

Descripcion

Se trata de conocer el ambito donde toda la actividad aeronautica y sus diferentes
participes coinciden: el aeropuerto.

Desde una descripcién basica de sus infraestructuras e instalaciones se analizaran las
facetas de gestion vinculadas al campo econémico-administrativo y la operatividad de
sus capacidades. Asimismo se abordaran las principales operaciones aeroportuarias,
con mencion especial a las operaciones de handling y de cargo aéreo.

Contenidos

1. El aeropuerto: zonas, actividades y asignacion de medios para la asistencia en
tierra.

2. Gestion aeroportuaria. Planificacion y financiacion aeroportuaria, administracion
econdmica.

3. Servicios exclusivos bajo la tutela de la autoridad aeroportuaria. Sistemas
centralizados.

Competencias y
Resultados de
aprendizaje

4. Principales aspectos legales en Espafia y en la UE en materia de operaciones.
Directiva 67/96 de servicios de asistencia en tierra.

5. Plan de Emergencia de un aeropuerto.

6. Planificacion de las infraestructuras aeroportuarias. Plan Director y Plan Especial.

7. Gestion de capacidades aeroportuarias.

8. Operaciones de handling.

9. Operaciones de cargo aéreo.

10. Casos.
Basicas

Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse

CBO8 a la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo

incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades
sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.

Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos
CB09 y razones Ultimas que las sustentan a publicos especializados y no
especializados de un modo claro y sin ambigtiedades.

Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les
CB10 permitan continuar estudiando de un modo que habr4 de ser en gran
medida autodirigido o0 autbnomo.

Especificas y resultados de aprendizaje

Aplicar a la gestion aeroportuaria los elementos y factores fundamentales

E06 gue determinan la operativa de un aeropuerto.

£06.01 Determinar las fuentes y las politicas de financiacion de los aeropuertos en
) el contexto estatal y europeo.

£06.02 Comparar y poner en relevancia los diferentes tipos y roles de un

aeropuerto.

E06.03 | Evaluar los planes directores de un aeropuerto y sus objetivos.

E06.04 | Generar pronosticos de demanda del trafico usando métodos estadisticos.

Identificar y comprender las principales medidas contra el impacto

E06.05 | medioambiental afrontadas por los aeropuertos.

Determinar y valorar las instalaciones y los servicios importantes presentes

E06.06 en los grandes aeropuertos.

E06.07 | Evaluar las medidas de capacidad y los retardos en un aeropuerto.

Evaluar la naturaleza de los problemas de acceso, por tierra, a los grandes

E06.08 aeropuertos.

£06.09 Const_ruir _gl organigrama_ gue represente la estructura de gerencia y la
) organizacion para la autoridad del aeropuerto.

£06.10 Identificar y comprender las clases de actividades realizadas normalmente

por el personal de operaciones de un aeropuerto.

E06.11 | Comprender las principales operaciones de handling aeroportuario.
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E06.12 | Comprender la operativa del cargo aéreo.

£06.13 Relapjonqr las regulaciones operacionales de un aeropuerto
(certificaciones, seguridad, etc.).

£06.14 Comparar y cpntrastar los diversos,ti_pos de acuerdos para el uso del
aeropuerto, asi como las fuentes de réditos y costes del aeropuerto.

E06.15 | Desarrollar el presupuesto anual de un aeropuerto.

£06.16 Comparar y contrastar la diferencia entre los estudios de impacto

economico y los estudios coste/beneficio, asi como sus aplicaciones.

Generales/Transversales

Reconocer la dimension humana, econdmica, legal y ética en el ejercicio

G102 profesional.
GT04 Trabajar de forma colaborativa en equipos multidisciplinares.
Dirigidas Supervisadas Auténomas
Actividades Horas 40 30 80
formativas
% presencialidad 100% 10% 0%

CO OOV O0CO

Clases magistrales/expositivas

Clases de resolucion de problemas/casos/ejercicios
Aprendizaje basado en casos
Aprendizaje cooperativo

Debates

Seminarios

Exposicion oral de trabajos

Tutorias

Elaboracion de trabajos

Estudio personal

Lectura de articulos/informes de interés

Aclaraciones respecto a la modalidad virtual:

¢ Clases magistrales/expositivas: La plataforma de docencia interactiva en
Metodologias linea (PDIL) permite su seguimiento sincrono con capacidad de
EEE TS interactuacion por parte del estudiante.
¢ Clases de resolucion de problemas/casos/ejercicios: El profesor de cada
moédulo determinara la forma mas idénea de participacién de los estudiantes
remotos en estas actividades.
¢ Aprendizaje cooperativo: La PDIL permite la creacion de grupos de trabajo a
tal efecto. No obstante, en general los grupos de trabajo pueden incluir
estudiantes de ambas modalidades, puesto que las TIC de uso comun hoy en
dia posibilitan la cooperacién efectiva entre estudiantes geograficamente
distantes.
¢ Debates y Seminarios: La PDIL permite la participacién de los estudiantes
remotos, del mismo modo que en cualquier otra sesion presencial.
¢ Exposicion oral de trabajos: La PDIL permite también la realizacion de esta
actividad de manera remota.
¢ Tutorias: Se ha disefiado un plan de tutorias en linea especialmente pensado
para los estudiantes en esta modalidad.
Peso Nota Final
Sistemas de Asistencia y participacion activa en clase 25%
evaluacion Entrega de trabajos 55%
Exposicion oral de trabajos 20%

Observaciones
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M6: Gestion de Aerolineas

ECTS: |6 Caréacter Obligatorio

Idioma/s: Castellano / Inglés

Org. Temporal Semestral SEEUEEELCEe el e Semestre 2
Objetivos

Descripcion

Con este médulo se pretende proporcionar al estudiante la oportunidad de desarrollar
una comprension de las consideraciones operacionales que conciernen al
funcionamiento de una linea aérea comercial, distinguiendo entre los diferentes tipos
de compafiias aéreas.

Contenidos

El médulo trata los sistemas de operacion de vuelos comerciales desde las
perspectivas del controlador terrestre, de los especialistas de la operacién, de los
gestores y del equipo de vuelo de la carlinga. Los temas tratados incluyen la
planificacion avanzada del vuelo, las consideraciones sobre el funcionamiento del
avion y del cargamento, impacto de las condiciones atmosféricas y las prioridades de
enrutamiento. Asimismo se exponen de forma comparada las caracteristicas propias
de distintos tipos de compafias aéreas: aviacion regular, compafiias de bajo coste,
aviacion ejecutiva y compafiias de cargo.

Competencias y
Resultados de
aprendizaje

Basicas

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad
CB06 de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un
contexto de investigacion.

Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse
a la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo
incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades
sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.

CB08

Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos
CB09 y razones Ultimas que las sustentan a publicos especializados y no
especializados de un modo claro y sin ambigiiedades.

Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les
CB10 permitan continuar estudiando de un modo que habrd de ser en gran
medida autodirigido o autbnomo.

Especificas y resultados de aprendizaje

Comprender los elementos y factores fundamentales que determinan la
EQ7 operativa de una linea aérea comercial, a fin de aplicarlos adecuadamente
en su gestion.

Relacionar los diversos elementos de la regulacion internacional con la

E07.01 operacion de una linea aérea.

£07.02 Explicar detalladamente las calificaciones y los requisitos de entrenamiento
para un controlador de vuelo.

£07.03 Describir los pr_incipales problema}s de gesti()n y operacionales relacionados
con las operaciones de una aerolinea comercial.

£07.04 Di'scutir los .prinp'ipales factores que afectan la economia de una linea
aérea, organizacion

£07.05 Compaffir y qontrastar las diferencias operativas entre los distintos tipos de
compariias aéreas.

£07.06 Resumir y evaluar, en un contexto profesional, las tendencias futuras en las

operaciones de una linea aérea.

Preparar un articulo, haciendo un uso adecuado de las TIC actuales, para
E07.07 | las &reas probleméticas funcionales tipicas que implican las operaciones de
una aerolinea.

Generales/Transversales

Reconocer la dimension humana, econémica, legal y ética en el ejercicio

G102 profesional.

Actividades
formativas

Dirigidas Supervisadas Auténomas

Horas 40 30 80
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% presencialidad 100% 10% 0%

GO0 OO0

Clases magistrales/expositivas

Clases de resolucion de problemas/casos/ejercicios
Seminarios

Exposicion oral de trabajos

Tutorias

Elaboracién de trabajos

Estudio personal

Lectura de articulos/informes de interés

Aclaraciones respecto a la modalidad virtual:

Metodologias ¢ Clases magistrales/expositivas: La plataforma de docencia interactiva en
linea (PDIL) permite su seguimiento sincrono con capacidad de
docentes . 7 .
interactuacion por parte del estudiante.
¢ Clases de resolucion de problemas/casos/ejercicios: El profesor de cada
moédulo determinara la forma mas idénea de participacién de los estudiantes
remotos en estas actividades.
¢ Seminarios: La PDIL permite la participacién de los estudiantes remotos, del
mismo modo que en cualquier otra sesién presencial.
¢ Exposicion oral de trabajos: La PDIL permite también la realizacion de esta
actividad de manera remota.
¢ Tutorias: Se ha disefiado un plan de tutorias en linea especialmente pensado
para los estudiantes en esta modalidad.
Peso Nota Final
Sistemas de Asistencia y participacion activa en clase 20%
evaluacion Entrega de trabajos 50%
Exposicion oral de trabajos 30%

Observaciones
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M7: Gestion de Recursos Aeroportuarios

ECTS: 6

Caracter Obligatorio

Idiomal/s:

Castellano / Catalan / Inglés

Org. Temporal

Secuencia dentro del Plan

Semestral Semestre 2

Descripcion

Objetivos

El principal objetivo de este mddulo es consolidar los conceptos académicos
introducidos en el médulo M4 de toma de decisiones en la resoluciéon de problemas
operacionales descritos en los médulos M5 y M6. Para ello se presentaran casos de
estudio con cargas reales de operaciones en el lado aire (gestion de trayectorias en el
area de control de terminal) y del lado tierra (gestion de recursos handling para
servicio a aeronaves y pasajeros) donde el alumno debera formalizar los modelos para
la toma de decisiones y validar las alternativas propuestas mediante simuladores
aeroportuarios (ie. CAST).

Contenidos

Especificacion causal de procesos aeroportuarios.

Disefio de escenarios y analisis de sensibilidad.

Disefio de Indicadores de Rendimiento para métricas aeroportuarias.
Implementacién de modelos de simulacién en CAST.

Asignacion de medios aeroportuarios para diferentes operativas reales.
Disefio de mecanismos de mitigacién de propagacién de perturbaciones.
Evaluacion de los modelos para un CGA (Centro de Gestion Aeroportuario).

NogohswdbrE

Competencias y
Resultados de
aprendizaje

Basicas

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad
CB06 de ser originales en el desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un
contexto de investigacion.

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su
capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o0 poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

CBO7

Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos
CB09 y razones Ultimas que las sustentan a publicos especializados y no
especializados de un modo claro y sin ambiguedades.

Especificas y resultados de aprendizaje

Ejecutar un proyecto de simulacion para la mejora de indicadores de

E08 rendimiento de procesos aeroportuarios.

£08.01 Desa_lrrpllar modelos causales para el célculo de parametros de
rendimiento.
Analizar relaciones de dependencia entre procesos que inciden sobre el

E08.02 rendimiento global del proceso.

£08.03 Diseﬁar_ m_ecanismos de mitigac_ién de perturbaciones sobre los parametros
de rendimiento y factores de calidad.

£08.04 Disefiar técnicas para gestionar eficientemente los recursos aeroportuarios

considerando los resultados de aprendizaje anteriores.

Generales/Transversales

GTO3 Aplicar un enfoque riguroso y eficiente a la solucion de problemas

complejos.
GTO5 Innovar en la busqueda de nuevos espacios/ambitos en su campo de
trabajo.
Dirigidas Supervisadas Autébnomas
Actividades
Ie Horas 40 30 80
formativas
% presencialidad 100% 10% 0%
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SO OO0

Clases magistrales/expositivas

Clases de resolucién de problemas/casos/ejercicios
Aprendizaje basado en problemas

Seminarios

Exposicion oral de trabajos

Tutorias

Elaboracién de trabajos

Estudio personal

Realizacién de actividades practicas

Lectura de articulos/informes de interés

Aclaraciones respecto a la modalidad virtual:

¢ Clases magistrales/expositivas: La plataforma de docencia interactiva en
linea (PDIL) permite su seguimiento sincrono con capacidad de
Metodologias interactuacion por parte del estudiante.
docentes ¢ Clases de resolucion de problemas/casos/ejercicios: El profesor de cada
madulo determinara la forma mas idénea de participacion de los estudiantes
remotos en estas actividades.
¢ Seminarios: La PDIL permite la participacion de los estudiantes remotos, del
mismo modo que en cualquier otra sesién presencial.
¢ Exposicién oral de trabajos: La PDIL permite también la realizacion de esta
actividad de manera remota.
¢ Tutorias: Se ha disefiado un plan de tutorias en linea especialmente pensado
para los estudiantes en esta modalidad.
¢ Realizacion de actividades préacticas: Ademas de las licencias de software
gue puedan distribuirse legalmente a los estudiantes, con independencia de
la modalidad, la PDIL permite la gestion de laboratorios remotos, lo que
garantiza la realizacién de practicas por parte de los estudiantes en
modalidad virtual, en aquellos casos en los que el software esté instalado
Unicamente en ordenadores situados en laboratorios de la UAB.
Peso Nota Final
) Asistencia y participacion activa en clase 10%
Sistemas de -
L, Entrega de ejercicios 40%
evaluacion
Entrega de trabajos 30%
Exposicion oral de trabajos 20%

Observaciones

64




M8: Lean Management y Mantenimiento Aerondautico

ECTS: |6

Caracter Obligatorio

Idiomal/s:

Castellano / Catalan / Inglés

Org. Temporal

Semestral Secuencia dentro del Plan Semestre 2

Descripcion

Objetivos

En un primer bloque tematico, el objetivo es generar en los alumnos una reflexién
integral sobre la percepcion que se tiene del trabajo en los modelos tradicionales del
sector aeronautico, con el fin de desarrollar en cada uno de ellos una reflexiéon activa
hacia un sentido esencial de subsistencia de las empresas a través de la innovacion
de sus procesos; esto es lo que persigue el lean management. En un segundo bloque
tematico se introducen los principales conceptos y técnicas propias del mantenimiento
de aeronaves, con especial énfasis en la gestién del mantenimiento.

Contenidos
Lean management en el sector aerondutico:
Tipologia de Procesos: Fragmentados, Invisibles, Sin enfoque al cliente interno.
Despilfarros y gastos: Control y malas decisiones, Retrabajos.
Enfoque en la tarea y especialidad.
Niveles de Gestion y Jerarquia piramidales.
Filosofia Lean.
Lean management en el sector aeronautico. Estudio de casos.

onkwbdE

Mantenimiento aerondutico:

8. Preparacion integral de los aviones para el vuelo.

9. Evaluacion y prediccién de su la condicion. Identificacién y eliminacion de dafios y
fallas de la aeronave.

10. Procesos de organizacion y gestiéon: EI mantenimiento. El proceso de gestion de
efectividad. Explotacién técnica.

11. Preservacion del rendimiento de la aeronave conforme a las normas de
aeronavegabilidad.

12. Influencia de la gestion del mantenimiento en la operativa de la aerolinea.

Competencias y
Resultados de
aprendizaje

Basicas

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad
CB06 de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un
contexto de investigacion.

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su
capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o0 poco
conocidos dentro de contextos méas amplios (o0 multidisciplinares)
relacionados con su &rea de estudio.

CBO07

Especificas y resultados de aprendizaje

£09 Aplicar los principios y técnicas del lean management en la innovacion y
mejora de rendimiento de los procesos propios de la industria aeronautica.

E09.01 Comprender los siete despilfarros tipicos de una gestion ineficiente.

Comprender los (5) principios basicos del Lean (las “5 S”) y su influencia

E09.02 en la mejora de eficiencia en la gestion.

£09.03 Comprender Ia_s, técnic_as béasicas del !_ean I\_/anufacturing y su influencia
) en la consecucién de sistemas productivos eficientes.

£09 04 Comprender la Filosofia Lean en base a los conceptos, principios y

técnicas estudiados anteriormente.

Reconocer la influencia que el Lean Management puede tener en la
E09.05 innovacién y mejora de rendimiento de los procesos de la industria
aeronautica, a través del estudio de casos.

Analizar la influencia de los principales procedimientos y técnicas de

E10 gestidn del mantenimiento aeronautico en la gestion de una aerolinea.

Comprender los principales procedimientos y técnicas de evaluacion y
E10.01 prediccion de la condicion, orientadas a la identificacion y eliminacion de
danos y fallas en los sistemas funcionales de la aeronave.

Comprender los principales procesos de gestion del mantenimiento de

E10.02 aeronaves.
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E10.03

Comprender las restricciones en el rendimiento de una aeronave que
implican las normas de aeronavegabilidad.

E10.04

Comprender la influencia de la gestién del mantenimiento en la operativa
de una aerolinea.

Generales/Transversales

GT02

Reconocer la dimensiéon humana, econoémica, legal y ética en el ejercicio
profesional.

GTO03

Aplicar un enfoque riguroso y eficiente a la solucién de problemas
complejos.

GT04

Trabajar de forma colaborativa en equipos multidisciplinares.

Actividades
formativas

Dirigidas Supervisadas Auténomas

Horas

40 30 80

% presencialidad 100% 10% 0%

Metodologias
docentes

CO VOOV OOOO0

Clases magistrales/expositivas

Clases de resolucién de problemas/casos/ejercicios
Aprendizaje basado en problemas
Aprendizaje basado en casos
Aprendizaje cooperativo

Seminarios

Debates

Tutorias

Elaboracion de trabajos

Estudio personal

Realizacion de actividades practicas
Lectura de articulos/informes de interés

Aclaraciones respecto a la modalidad virtual:

<o

Clases magistrales/expositivas: La plataforma de docencia interactiva en
linea (PDIL) permite su seguimiento sincrono con capacidad de
interactuacion por parte del estudiante.

Clases de resolucién de problemas/casos/ejercicios: El profesor de cada
moédulo determinara la forma mas idénea de participacion de los estudiantes
remotos en estas actividades.

Aprendizaje cooperativo: La PDIL permite la creacion de grupos de trabajo a
tal efecto. No obstante, en general los grupos de trabajo pueden incluir
estudiantes de ambas modalidades, puesto que las TIC de uso comun hoy en
dia posibilitan la cooperacion efectiva entre estudiantes geograficamente
distantes.

Seminarios y Debates: La PDIL permite la participacion de los estudiantes
remotos, del mismo modo que en cualquier otra sesion presencial.
Exposicion oral de trabajos: La PDIL permite también la realizacién de esta
actividad de manera remota.

Tutorias: Se ha disefiado un plan de tutorias en linea especialmente pensado
para los estudiantes en esta modalidad.

Realizacion de actividades practicas: Ademas de las licencias de software
que puedan distribuirse legalmente a los estudiantes, con independencia de
la modalidad, la PDIL permite la gestion de laboratorios remotos, lo que
garantiza la realizacion de practicas por parte de los estudiantes en
modalidad virtual, en aquellos casos en los que el software esté instalado
unicamente en ordenadores situados en laboratorios de la UAB.

Sistemas de
evaluacién

Peso Nota Final

Asistencia y participacion activa en clase 20%

Entrega de trabajos 40%

Examen escrito 40%

Observaciones
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M9: Trabajo de Fin de Master

ECTS: | 12 Caracter Obligatorio
Idioma/s: Castellano / Catalan
Org. Temporal Semestral Secuencia dentro del Plan | Semestre 2

Descripcion y
organizacion

Este es un mddulo préactico, que tiene como propdsito principal que el estudiante
aplique todo, o buena parte, del conocimiento adquirido a lo largo del master en un
caso concreto.

El estudiante debe disefiar, elaborar y redactar un trabajo de investigacion o aplicado
dentro de cualquiera de los &mbitos del Master, o una combinacion de éstos, y
realizar una presentacion de los resultados alcanzados.

Los estudiantes deciden de acuerdo con sus intereses, y con la colaboracion del
coordinador del master (si le es requerida), el tema de su trabajo. En funcién del
mismo, el coordinador asigna al estudiante un director académico (profesor del
master) del trabajo.

En la primera entrevista con el director académico se fijan las condiciones del
seguimiento: se concreta el tema del trabajo, se comentan los principales aspectos del
desarrollo y se establece el plan de trabajo, incluyendo el calendario de seguimiento.
Durante todo el periodo de desarrollo se van celebrando reuniones periédicas en las
que el director se asegura de que el estudiante sigue adecuadamente el plan de
trabajo establecido. Asimismo, el director asesora al estudiante en cuanto a la correcta
estructuracion y parametros de calidad a considerar en la redaccion de la memoria del
trabajo por parte del estudiante. Al finalizar el trabajo, el director elabora un informe
valorando el seguimiento realizado. Dicho informe se pone a disposicion de la
comision evaluadora del TFM, pues constituye uno de los elementos de evaluacion.

Existe la posibilidad de realizacion del TFM en el seno de una de las empresas o
instituciones del sector aeronautico que colaboran con el master. En este caso,
ademas del director académico, el estudiante tendra un supervisor en la empresa o
institucion. En esta modalidad, el plan de trabajo se elabora de forma conjunta entre
estudiante, director académico y supervisor en la empresa o institucién. A partir de
aqui, el seguimiento del plan de trabajo es responsabilidad fundamental del
supervisor, con intervenciones periédicas puntuales del director académico que, en
todo caso, asesora al estudiante de cara a la redaccion de la memoria, segun lo
comentado en el parrafo anterior. En este caso, tanto el director académico como el
supervisor emiten informes que se ponen a disposicion de la comision evaluadora del
TFM.

Las comisiones evaluadoras estan formadas por tres profesores del master y el
método de evaluacidon es el mismo, con independencia de que el TFM haya sido
desarrollado, o no, en el seno de una empresa o institucion.

Como soporte a la realizacion del TFM, los estudiantes disponen de una “Guia para la
realizacion del TFM" (adjunta a la presente memoria como Anexo I) en la que se
detallan los aspectos de organizacion comentados en estas lineas y, adicionalmente,
se les proporcionan pautas formales para una correcta elaboracion de la memoria del
trabajo, se explicita el método de evaluacién y se establece un calendario de todo el
proceso de realizacion del TFM, incluyendo su evaluacion.

Competencias y
Resultados de
aprendizaje

Basicas

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su
capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos 0 poco

CBO7 conocidos dentro de contextos mas amplios (0 multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.
Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse
CBOS a la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo

incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades
sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.

Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos
CB09 y razones lUltimas que las sustentan a publicos especializados y no
especializados de un modo claro y sin ambigtiedades.
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Especificas y resultados de aprendizaje

E01 sector aeronautico.

Conducir un trabajo original e innovador en un problema relacionado con el

EOL.03 | 4mbito de la gestion aeronautica.

Planificar y desarrollar proyectos de innovacién en tematicas propias del

Generales/Transversales

GTO1 Organizar, planificar y gestionar proyectos.

GTO03

Aplicar un enfoque riguroso y eficiente a la solucién de problemas

complejos.
GTO5 Innovar en la busqueda de nuevos espacios/ambitos en su campo de
trabajo.
Supervisadas Autéonomas
Actividades
. Horas 120 180
formativas
% presencialidad 15% 0%

Metodologias

La metodologia docente utilizada combinara las reuniones (virtuales en el caso de
estudiantes en esta modalidad) entre estudiante y director, el trabajo autbnomo

docentes realizado por el propio estudiante, y la presentacion de los resultados.
Peso Nota Final
_ - - 5
S e 6l Memoria del trgbajo _ . 40 %
el Informe/s d_el d_|rec.t9r académico (y del supervisor en la 40 %
empresa e institucion, en su caso)
Presentacion oral del trabajo 20 %

Observaciones

Ademas de la “Guia para la realizacion del TFM”, a esta memoria se adjunta:
- Anexo II: Relacion de empresas e instituciones en las que los estudiantes han
realizado practicums o TFMs en la version actual del master (potenciales
receptoras de estudiantes para la realizacion del TFM en la nueva version del

master).

- Anexo lll: Modelo de Convenio de desarrollo del TFM en entidades

colaboradoras.
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1. Profesorado y otros recursos humanos necesarios y disponibles para llevar
a cabo el plan de estudios propuesto. Incluir informacién sobre su adecuacion.

PERSONAL ACADEMICO

Departamento de Telecomunicacion e Ingenieria de Sistemas (Unidad de
Logistica y Aeronautica)

La Unidad de Logistica y Aeronautica (ULA) constituye el nucleo principal de
profesorado del master, por lo que al personal académico se refiere. Este grupo
impartird 27 de los 48 créditos ECTS correspondientes a asignaturas y, como viene
siendo habitual en el actual Master en gestion Aerondutica, se prevé que dirigira la
gran mayoria de trabajos de final de master. El personal académico de ULA que
participara en el master queda recogido en la tabla siguiente.

Titulacion Acreditacién Categoria Dedicacion Area de conocimiento E)éperlenua el
ocente ECTS *
Doctor en Si Titular de | T.completo Ingenieria de Sistemas y 22 afios 3
Informatica Universidad Automética
Doctor en Si Titular de | T.completo Ingenieria de Sistemas y 22 afios 3
Informética Universidad Automética
Doctor en Si Titular de | T.completo Ingenieria de Sistemas y 20 afios 3
Informatica Universidad Automatica
Ingeniero No Asociado T. parcial Ingenieria de Sistemas y 30 afios 6
Aeronautico Automatica
Doctor en Si ** Asociado T. parcial Ingenieria de Sistemas y 12 afios 3
Informética Automética
Doctor en Si Lector T. completo Ingenieria de Sistemas y 12 afios 3
Informatica Automatica
Doctor en No Becario T. completo Ingenieria de Sistemas y 8 afios 3
Informatica postdoctoral Automatica
Doctor en No Becario T. completo Ingenieria de Sistemas y 7 afios 3
Informatica postdoctoral Automatica

* Impartidos en el master entre los 48 ECTS de asignaturas (esto es, exceptuando la direccién de trabajos de final de

master).

** Acreditacion de Profesor Contratado Doctor y de Profesor Titular de Universidad.

Experiencia investigadora:

Los datos relacionados son referidos al subgrupo de ULA que participa en el master,
sin incluir la produccién correspondiente a los profesores asociados, excepto en algin
caso de publicaciones conjuntas.

Produccion cientifica (5 afios):

Numero de articulos en revista
Numero de libros o monografias
Numero de capitulos de libro
Numero de ponencias en congresos 42

16
8
4

Proyectos financiados, transferencia de conocimiento y otras actividades de
investigacion:

Numero de patentes y modelos de utilidad
Numero de proyectos I1+D competitivos financiados (por administraciones o
instituciones)
Numero de proyectos 1+D dirigidos por miembros del grupo (entre los financiados) ' 7

1
8
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Numero de proyectos I+D internacionales (entre los financiados) 2
Numero de otros proyectos y/o estudios financiados 2
NuUmero de contratos o convenios de investigacidn o transferencia de 5
conocimiento con administraciones

Numero de contratos o convenios de investigacion o transferencia de 9

conocimiento con empresas

Proyectos de investigacion relacionados con la tematica del master

Titulo

GESTION DEL FUEGO MEDIANTE LA
AERONAVES NO TRIPULADAS

INTEGRACION DE

Entidad financiadora

CICYT

Referencia

TIN2011-29494-C03-01

Periodo

Desde 2011 hasta 2014

Investigador principal

Miquel Angel Piera

Titulo

Laboratorio de Aeronaves No Tripuladas Para El Disefio/Validacién
y Verificacibn de Algoritmos de Deteccion y Resolucion de
Conflictos

Entidad financiadora

Ministerio Ciencia e Innovacion

Referencia

UNAB10-4E-770

Periodo

Desde 2011 hasta 2012

Investigador principal

Miguel Angel Piera

Titulo

Procurement of Strategic Trajectory de-confliction to Enable
seamless Aircraft conflict Management

Entidad financiadora EUROCONTROL
Referencia STREAM
Periodo Desde 2011 hasta 2012

Investigador principal

Miquel Angel Piera

Titulo Future Policy Modelling
Entidad financiadora EU Commission - 7PM
Referencia FUPOL

Periodo Desde 2011 hasta 2014

Investigador principal

Peter Sonntagbauer

Titulo

Curriculum Development on
Management.

Logistics and Supply Chain

Entidad financiadora

EU Commission LLP-Erasmus CD

Referencia

134522-LLP-1-2007-1-ESERASMUS-ECDSP

Periodo

Desde 1/10/2007 hasta 1/10/2008

Investigador principal

Juan José Ramos

Titulo

Una Metodologia de Modelado y Simulacién Distribuida para la
Optimizacién de Procesos Logisticos y Fabricacion.

Entidad financiadora

CICYT

Referencia

DPI12004-08056-C03-01

Periodo

Desde 2005 hasta 2007

Investigador principal

Miguel Angel Piera

Titulo LOGISIM: Modelatge i Simulacié de Sistemes Logistics
Entidad financiadora AGAUR

Referencia 2005SGR 00410

Periodo Desde 2005 hasta 2008

Investigador principal

Juan José Ramos
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Titulo

MCLEOD INSTITUTE for Simulation

Entidad financiadora

UAB — VI Programa marco

Referencia

140254

Periodo

Desde 2005 hasta 2007

Investigador principal

Miquel Angel Piera

Titulo

Competence Network for Mobile On-Site Accelerated Vocational
Training in Logistics Information Systems (Logis Mobile)

Entidad financiadora

Leonardo Da Vinci Programme/European Commission

Referencia

LV/04/B/F/PP-172.001

Periodo

Desde 2004 hasta 2006

Investigador principal

Miquel Angel Piera

Convenios 0o contratos de

investigacion v transferencia de tecnologia de

especial relevancia con empresas y/o administraciones

Titulo

Redisefio expediciones de Inoxcrom

Entidad financiadora

DLM - DIGITAL LOGISTICS & MANUFACTURING Solutions

Periodo

Desde 2007 hasta 2008

Investigador principal

Miquel Angel Piera

Titulo Validacion de trayectorias libres de conflicto
Entidad financiadora INDRA
Periodo 2011

Investigador principal

Miguel Angel Piera

Titulo ATLANTIDA: Nuevas tecnologias para UAV's
Entidad financiadora ATOS
Periodo 2009-2011

Investigador principal

Miquel Angel Piera

Titulo

Mejora de la gestion del almacén intermedio

Entidad financiadora

Graficas de Prensa Diaria (Grupo 2Z)

Periodo

Desde 5/2007 hasta 12/2007

Investigador principal

Toni Guasch

Titulo

Logistica integrada de general Optica

Entidad financiadora

DLM - DIGITAL LOGISTICS & MANUFACTURING Solutions

Periodo

Desde 2/2007 hasta 5/2007

Investigador principal

Miquel Angel Piera

Seleccidon de publicaciones recientes relacionadas con la tematica del master

En este apartado si se han incluido publicaciones de los profesores asociados, aunque
no sean conjuntas con otros profesores de la unidad ULA.

Piera, M.A., Ramos, J.J., Moreno R., Narciso M.: “Causal Simulation Models for Facing
Third Millennium Air Transport Sustainability”. Simulation Journal. Accepted for
publication.

"A CD&CR causal model based on path shortening/path stretching techniques (TRC-D-
10-00227R1)". Zuhiga, Piera, Ruiz (UAB), |. del Pozo (Boeing RTE). Journal:
TRANSPORTATION RESEARCH PART C-EMERGING TECHNOLOGIES (ISSN:
0968-090X). Publication Year: 2012, (http://dx.doi.org/10.1016/j.trc.2011.11.010)
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“Airport logistics operations”. Piera (UAB), Robayna (AENA), Ramos (UAB). Chapter in
the book: Simulation-based case-studies in Logistics: education and applied research.
ISBN: 978-1-84882-186-6. SPRINGER,2009

Improvement of Lagrangian Relaxation Convergence for Production Scheduling. Buil,
Piera (UAB), Lu (Connectica Univ). IEEE Transactions on Automation Science and
Engineering (ISSN:1545-5955 ). Vol. 9, No. 1, pp. 137-147.Publication year: 2011, DOI
10.1109/TASE.2011.2168817. 2012.

“A Time Stamp Reduction Method for State Space Exploration using Coloured Petri
Nets”. Narciso (UAB), Piera (UAB), Guasch (UPC). Journal: Simulation, (DOI
10.1177/0037549711410768). 2012.

“A compact timed state space approach for the analysis of manufacturing systems: Key
algorithmic improvements” . Muijica, Piera (UAB).Journal: International Journal of
Computer Integrated Manufacturing, V24 (2011), pp135 — 153

Coloured Petri net scheduling models: Timed state space exploration shortages. Piera
(UAB). Gasper Music (Ljubljana).Mathematics and Computers in Simulation (ISSN:
0378-4754), V 82.(2011), pp. 428-441.DOI information: 10.1016/j.matcom.2010.10.014

Revisiting the Pallet Loading Problem using a Discrete Event System Approach to
minimize Logistic Costs. Zufiga, Piera, Narciso (UAB). Journal : International Journal
of Production Research. V49, pp 2243-226. 2011.

Performance optimisation of a CNC machine through exploration of timed state space.
Mujica, Narciso, Piera. Journal : International Journal of Simulation and Process
Modelling. V6 n° 2, 2010.

A Methodology for Solving Logistic Optimization Problems through Simulation. Narciso,
Piera, Guasch (UPC).Journal : SIMULATION Journal, 2010.
D0i:10.1177/0037549709356011.

Revisiting state space exploration of timed coloured petri net models to optimize
manufacturing system’s performance. Mujica, Piera, Narciso. Journal : Simulation
Modelling Practice and Theory, V18, Issue 9, Pages 1225-1241, Octubre 2010.

Operational and strategic supply model redesign for an optical chain company using
digital simulation. Buil, Piera, Laserna (DLM).Journal : SIMULATION, V86, n° 5-6, pp.
668-679. May-June 2010

“Flexible manufacturing systems”. Narciso,Piera,Buil.Chapter in the book: Simulation-
based case-studies in Logistics: education and applied research. ISBN: 978-1-84882-
186-6. Editorial SPRINGER,2009.

Book: Simulation-based case-studies in Logistics: education and applied research.
ISBN: 978-1-84882-186-6. Editorial SPRINGER,2009. Editors: Merkurev, Merkureva,
Piera, Guasch.

Quantitative Methods for Performance Evaluation of Manufacturing Systems using
Coloured Petri Nets. Music, Napalkova,Piera. Book Chapter in “Formal Methods in
Manufacturing”. By invitation, (evaluation version).

Guimarans, D.; Herrero, R.; Riera, D.; Juan, A.; Ramos, J. (2011): “Combining
Constraint Programming, Lagrangean Relaxation and Probabilistic Algorithms to solve
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the Vehicle Routing Problem”. Annals of Mathematics and Artificial Intelligence, pp. 1-
18. DOI 10.1007/s10472-011-9261-y (indexed in ISI SCI, 2011 IF = 0.358, Q4). ISSN:
1012-2443.

Daniel Guimarans, Rosa Herrero, Juan José Ramos, Silvia Padréon (2011): “Solving
vehicle routing problems using constraint programming and lagrangean relaxation in a
metaheuristics framework”. International Journal of Information Systems & Supply
Chain Management (IJISSCM), vol. 4, pp. 61-81.

Juan, A.; Faulin, J.; Grasman, S.; Riera, D.; Marull, J.; Mendez, C. (2011): “Using
Safety Stocks and Simulation to Solve the Vehicle Routing Problem with Stochastic
Demands”. Transportation Research Part C, Vol. 19, pp. 751-765 (indexed in ISI SCI,
2011 IF = 1.957, Q1). ISSN: 0968-090X.

Juan, A.; Faulin, J.; Jorba, J.; Riera, D.; Masip; D.; Barrios, B. (2011): “On the Use of
Monte Carlo Simulation, Cache and Splitting Techniques to Improve the Clarke and
Wright Savings Heuristics”. Journal of the Operational Research Society, Vol. 62, pp.
1085-1097 (indexed in ISI SCI, 2011 IF = 0.971, Q2). ISSN: 0160-5682.

Juan, A.; Faulin, J.; Ruiz, R.; Barrios, B.; Caballe, S. (2010): “The SR-GCWS hybrid
algorithm for solving the capacitated vehicle routing problem”. Applied Soft Computing,
Vol. 10, No. 1, pp. 215-224 (indexed in ISI SCI, 2011 IF = 2.612, Q1). ISSN: 1568-
4946.

Juan, A.; Faulin, J.; Serrat, C.; Barguefio, V. (2008): “Predicting availability functions in
time-dependent complex systems with SAEDES simulation algorithms”. Reliability
Engineering and System Safety, Vol. 93, No. 11, pp. 1761-1771 (indexed in ISI SCI,
2011 IF = 1.770, Q1). ISSN: 0951-8320.

Otros departamentos
Otros tres departamentos aportan profesorado a blogues tematicos (partes de
mddulos) concretos del master. Se relacionan a continuacion:

Departamento de Economia de la Empresa (Area de Organizacion de Empresas):
aporta un profesor Asociado con mas de 10 afios de experiencia docente y amplia
experiencia profesional en el ambito de Liderazgo y Estrategia. Este departamento
sera el responsable de un bloque tematico de Liderazgo y Estrategia (3 ECTS)
incluido en el médulo M1.

Departamento de Derecho Privado (Area de Derecho Mercantil): aporta un
profesor Agregado (doctor) con 15 afios de experiencia docente y amplia
experiencia investigadora. Este departamento serd el responsable de un bloque
tematico de Derecho Aeronautico (3 ECTS) incluido en el médulo M2.

Departamento de Psicologia Social (Area de Psicologia Social): aporta un profesor
Asociado con mas de 10 afios de experiencia docente y amplia experiencia
profesional en la gestion de recursos humanos (Gestor de Recursos Humanos en
HONDA). Este departamento sera el responsable de un bloque teméatico sobre
Gestion de Personas en el Sector Aeronautico (3 ECTS) incluido en el médulo M2.
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Resumen personal académico:

Categoria L Ny Numero total Numero total
A Acreditacion Dedicacion

Académica de doctores de profesores
Titulares de U. (3) Si T. completo 8 11
Agregados (1) Si T. completo
Asociados (3) No T. parcial
Asociado Si* T. parcial
Lector (1) Si T. completo
Becarios  postdoc. No T. completo
2

* Acreditacion de Profesor Contratado Doctor y de Profesor Titular de Universidad

PROFESIONALES DEL SECTOR AERONAUTICO

Durante los cinco afios de vigencia del actual Master en Gestion Aerondutica, al que el
presente master extinguira, se ha contado con la participacion como docentes de
profesionales del sector aeronautico, con gran experiencia y reconocimiento
profesional, pertenecientes a empresas e instituciones muy relevantes del sector, que
han impartido aproximadamente un 25% de la docencia, en forma de seminarios.

Este grupo de profesionales se ha considerado siempre como un activo muy
importante del master, en tanto que refuerza el caracter profesionalizador que el
mismo persigue. En consecuencia, a fin de no perder el objetivo que se acaba de
comentar, en el presente master se pretende mantener esta misma proporcion entre
profesorado perteneciente a la Universidad y al Sector Profesional, para lo cual ya se
han realizado las gestiones oportunas.

Si bien de un curso a otro ha habido pequefios cambios, este grupo de profesionales
se ha fidelizado en un porcentaje muy alto. Asi, sirve perfectamente como referencia la
relacion de participantes en el curso 2011/2012, que se relaciona a continuacion:

Responsable del Servei d'Aeroports i Transport Aeri de la Generalitat de
Catalunya. (doctor)

Jefe de la Divisibn de Coordinacion Institucional y Asuntos Parlamentarios de
Aena.

Responsable de la Delegacion Noreste en INECO-TIFSA. (doctor)
Director Comercial de AirEuropa.

Subdirector de Operaciones de Vuelo de AirEuropa.

Director de la Divisién de Socios y Alianzas Estratégicas de Spanair.
Director General de Flightcare.

Chief Revenue Officer en OdigeO. (doctor)

Senior Executive Manager en el Aeropuerto de Frankfurt.

Director del Instituto Lean Management en Espafia. (doctor)

Head of Global Supply Chain & Industrial Operations Quality. MTG AIRBUS
MILITARY.

Tomando como referencia la lista anterior, pues en principio todos estos profesionales
nos han manifestado su compromiso de continuidad en la nueva version del méster
(incluido el Director de la Division de Socios y Alianzas Estratégicas de la malograda
Spanair, con el cual pensamos seguir contando dada su valia profesional), el
profesorado proveniente del sector profesional impartira 12 ECTS (25% de los 48
ECTS correspondientes a asignaturas) de los cuales 4,5 ECTS seran impartidos por
doctores y 7,5 ECTS por no doctores.
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Finalmente, en base a todos los nimeros mostrados en los dos apartados anteriores,
la siguiente tabla resume la distribucibn de los 48 ECTS correspondientes a
asignaturas entre personal académico y personal del sector profesional, doctor y no
doctor.

Doctores No Doctores Total Total
ECTS % ECTS % ECTS %
Personal Académico 24 50,0% 12 25,0% 36 75,0%
Sector Profesional 4,5 9,4% 7,5 15,6% 12 25,0%
Totales:| 28,5 | 59,4% | 19,5 | 40,6% 48 100,0%

La imparticién del méaster en esta doble modalidad Semipresencial / Virtual, explicada

en el aptdo. 5.1 requerira por parte del profesorado:

- Un mayor uso del campus virtual de la UAB, para el seguimiento del programa de
tutorias en linea de los estudiantes.

Familiarizarse con el uso de la plataforma tecnoldgica que permite el seguimiento
remoto de las sesiones presenciales en la modalidad virtual (ver detalles técnicos
en el aptdo. 7.2).

El primer punto no representa ningun problema, pues todo el profesorado esta
familiarizado con el campus virtual de la UAB, que se utiliza de forma habitual desde
hace afos.

Respecto al uso de la plataforma tecnologica que permitird el seguimiento remoto de
las sesiones presenciales, a pesar de que su uso es bastante sencillo e intuitivo,
desde la coordinacion del master se han planificado sesiones de formacién para el
profesorado, que se llevaran a cabo durante el mes de septiembre de cada afio (las
clases del master se inician a primeros de octubre), para aquellos profesores que lo
necesiten. El profesorado que participe de forma mas puntual en la docencia del
master (tipicamente algunos de los profesionales del sector aeronautico) y que no
pueda participar en las sesiones de formacion, recibira en sus clases el soporte de un
asistente para el uso de la plataforma tecnolégica de formacién en linea interactiva.

6.2. Otros Recursos Humanos

PERSONAL DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS

Vinculacién a la S . .
Personal de apoyo Universidad Experiencia profesional Dedicacion laboral
1 técnico -
- Mantenimiento del hardware y del
Apoyo Informatico | responsable y Todos ellos con software necesario en la Esc&/ela
de la Escuela de 6 técnicos de afios de : i :
. S para la imparticion de la docencia
Ingenieria apoyo, todos experiencia en la ; :
X ) y el apoyo a las titulaciones y a la
ellos personal Universidad e .
administracion del centro.
laboral
1 técnico
responsable y
17 personas de | Todos ellos con
Biblioteca de apoyo. Este afos de . .
Cienciay servicio esta experiencia en la gpoyg il east%dnlo, aladocenciay a
Tecnologia formado por Universidad investigacion.
funcionarios y
laborales
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Gestion
Académica,
Servicio Logistico y
Punto de
Informacién

1 gestor
responsable y
10 personas de
apoyo. Todos
funcionarios

Todos ellos con
afos de
experiencia en la
Universidad

Gestion del expediente
académico, asesoramiento e
informacion a los usuarios y
control sobre la aplicacion de las
normativas académicas. Apoyo
logistico y auxiliar a la docencia, la
investigacion y los servicios.

Gestion Econdmica

1 gestor
responsable y
2 personas de
apoyo, todas
funcionarias

Todos ellos con
afios de
experiencia en la
Universidad

Gestion y control del ambito
econdmico y contable y
asesoramiento a los usuarios.

Administracion del
Centro

1
administradora
laboraly 1
secretaria de
direccion
funcionaria

Con mas de 15
afios de
experiencia en la
Universidad.

Apoyo al equipo del centro,
gestion de las instalaciones, de los
recursos de personal y control del
presupuesto.

Secretaria de la
Direccion

1 secretaria de
direccién
funcionaria

Con mas de 10
afos de
experiencia en la
Universidad.

Apoyo al equipo del centro y
atencion al profesorado y a los
estudiantes.

Departamento de
Telecomunicacion
e Ingenieria de
Sistemas

1 responsable
secretaria del
departamento
funcionaria

1 administrativa
departamento
funcionaria

1 técnico
especialista de
laboratorio PAS
laboral

1 Técnico de
soporte a la
investigacion
contratado

Todos ellos con
amplia experiencia
en la Universidad.

Apoyo al profesorado y a los
estudiantes.

Prevision de personal académico y de personal de administracién y servicios no
disponibles actualmente
No se prevén recursos humanos adicionales a los que constan en el apartado anterior.

Politica de igualdad entre mujeres y hombres de la UAB

El Consejo de Gobierno de la Universitat Autbnoma de Barcelona aprobé en su sesion
del 17 de julio de 2013 el “Tercer plan de accion para la igualdad entre mujeres y
hombres en la UAB. Cuadrienio 2013-2017".

El segundo plan recoge las medidas de caracter permanente del plan anterior y las
nuevas, las cuales se justifican por la experiencia adquirida en el disefio y aplicaciéon
del primer y el segundo plan de igualdad (2006-2008 y 2008-2012 respectivamente); el
proceso participativo realizado con personal docente investigador, personal de
administracién y servicios y estudiantes; y la Ley Organica de igualdad y la de reforma
de la LOU aprobadas el afio 2007.
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Los principios que rigen el tercer plan de accion son los siguientes:
- Universidad inclusiva y excelencia inclusiva
- lgualdad de oportunidades entre mujeres y hombres
- Interseccionalidad del género
- Investigacién y docencia inclusivas
- Participacion, género e igualdad

En dicho plan se especifican las acciones necesarias para promover la igualdad de
condiciones en el acceso, la promocién y la organizacion del trabajo y el estudio, asi
como promover la perspectiva de género en la ensefianza y la investigacion:

1. Analizar y difundir los obstaculos y desigualdades que se detecten en el acceso, la
permanencia y la promocion de las mujeres y las minorias en la universidad, en los
contextos de trabajo y estudio.

2. En igualdad de meéritos, incentivar la elecciébn de candidatos y candidatas que
representen el sexo infrarrepresentado y los grupos minoritarios, en la resolucién de
becas, contrataciones, concursos, cambios de categoria y cargos.

3. Impulsar medidas para incentivar que las mujeres se presenten a las convocatorias
para la evaluacién de los méritos de investigacion y estimular una presencia creciente
de mujeres expertas en la direccion de grupos y proyectos de investigacion hasta
llegar al equilibrio.

4. Incrementar el nimero de mujeres entre las personas expertas conferenciantes y
otras personas invitadas a los actos institucionales de la UAB, las facultades y
escuelas y departamentos, asi como en los doctorados honoris causa, hasta llegar al
equilibrio.

5. Elaborar un informe sobre la construccion del conocimiento, las subjetividades y el
poder en la educacion superior desde una perspectiva interseccional. Hacer
propuestas para evitar los sesgos de género y cualquier otra forma de desigualdad.

6. Impulsar las facultades, las escuelas, los departamentos, los institutos y los centros
de investigacion a informar sobre la aplicacion de estrategias de equilibrio entre los
sexos en los acuerdos internos de planificacion.

7. Construir un modelo de conciliacion que garantice la igualdad entre hombres y
mujeres en el trabajo de cuidados y la corresponsabilidad. Promover que la
Universidad sea un referente en derechos de conciliacion y obligaciones en el trabajo
de cuidados.

8. Velar porque las formas organizativas del trabajo y estudio estén basadas en la
igualdad e impulsar un cambio en la cultura organizativa desde la perspectiva de
género.

9. Velar por las politicas de igualdad que operan en los institutos de investigacién, las
entidades y las fundaciones de la Esfera UAB. Priorizar, en la adjudicacion del
contrato, aquellas ofertas de empresas licitadoras que en situacion de empate
dispongan de un plan de igualdad entre mujeres y hombres.

10. Incluir la igualdad de género en los estdndares de la investigacion de excelencia,
en la producciébn de conocimiento cientifico, en los procesos de investigacion i
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transferencia. Incorporarla en los proyectos y tesis doctorales que se presenten desde
un modelo de universidad inclusiva.

11. Crear red para empoderar a los grupos con orientacion de género y las mujeres en
la ciencia, para hacerlos visibles y crear sinergias que impulsen la investigacién y la
transferencia.

12. Proporcionar formacién sobre la perspectiva de género en el doctorado y en los
grupos de investigacién: a estudiantes, direcciones, personal técnico e investigador.

13. Incentivar los estudios de género y la presencia de mujeres en las becas pre-
doctorales y post-doctorales y en las convocatorias para obtener financiacion para
proyectos.

14. Monitorizar y evaluar la implementacion de las competencias relacionadas con el
género y la igualdad en los estudios de grado y postgrado.

15. Explicitar la perspectiva de género en la elaboracién de las guias docentes, los
programas de las asignaturas desde un modelo de universidad inclusiva. Favorecer la
publicacion de materiales para la docencia que tengan en cuenta la perspectiva de
género.

16. Garantizar el derecho del alumnado de todas las facultades y centros a cursar
estudios de género. Apoyar las asignaturas de género en el marco del Minor de
Estudios de Género y el Master Interuniversitario de Estudios de Mujeres, Género y
Ciudadania.

17. Desarrollar el programa de acciones formativas del Observatorio para la Igualdad
en materia de género e igualdad dirigido a profesorado, personal de administracion y
servicios y estudiantes.

18. Proporcionar informacion a las personas que acceden a la universidad por primera
vez, al personal trabajador y el alumnado, sobre la situacion de las mujeres, la
prevencion de la violencia de género y el plan de igualdad en la universidad.

19. Llevar a cabo una prueba piloto de mentoraje con jovenes investigadoras y
trabajadoras de apoyo técnico a la investigacion.
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7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

7.1 Justificacién de la adecuacion de los medios materiales y servicios
disponibles

Recursos materiales y servicios disponibles

El edificio que constituye la sede de Sabadell de la Escuela de Ingenieria fue
inaugurado el afo 1993. Desde esa fecha se han realizado algunas ampliaciones y
mejoras, tanto a nivel de edificacion como de equipamientos. Asi, en la actualidad,
tanto la calidad y cantidad de espacios docentes y auxiliares, como el nivel de
equipamientos ofrece unas condiciones perfectamente adecuadas para el desarrollo
de los estudios de master que se proponen.

Concretamente, la docencia del master requerira de un aula de clase, dos seminarios,
y del uso periddico de un laboratorio especifico (logistica) y una, o dos, aulas de
informatica.

El edificio de la UAB en el campus de Sabadell es compartido por dos centros: la
Escuela de Ingenieria y la Facultad de Economia y Empresa. Asi, en la actualidad
conviven estudios en el ambito de la Gestién Aeronautica (Grado y Master), que son
los correspondientes a la Escuela de Ingenieria, con otras titulaciones del ambito de
empresa. Esto permite la optimizacién de recursos, tanto de tipo espacial y materiales,
como humanos. Asi pues, se pueden encontrar consignaciones de datos que, por
atender de forma general a todas las titulaciones, se consideren repetidos.

AULAS DE DOCENCIA CON EQUIPAMIENTO DOCENTE FIJO: 20

Todas las aulas disponen de ordenador conectado a la red, cafién y pantalla de
proyeccion, conexién para portatil del profesorado, retroproyector, red wifi y sistema de
sonido. Existe 1 aula con capacidad para 153 estudiantes, 4 aulas para 140, 2 aulas
para 136, 2 para 110, 3 para 99, 4 para 90, 2 para 63y 2 para 52.

AULAS DE INFORMATICA CON EQUIPAMIENTO FIJO: 2

De uso libre, cada una de ellas con 48 ordenadores y con capacidad para 60
estudiantes (120 puestos). La renovacion tecnoldgica se realiza cada 3-4 afios; los
actuales APD Pentium IV seran sustituidos en septiembre de 2008 por equipos Intel
dual-core.

LABORATORIOS INTEGRADOS DE INFORMATICA CON EQUIPAMIENTO
DOCENTE FIJO: 5

Cuatro de estos laboratorios disponen de 12 ordenadores conectados a la red, y uno
de ellos es dual: dispone de 12 ordenadores y 12 estaciones de trabajo. La renovacion
tecnolégica se realiza cada 3-4 afios. Los 5 laboratorios integrados disponen de cafién
de proyeccion, pantalla, una conexion para portatil del profesorado y red wifi.

LABORATORIOS DE DOCENCIA CON EQUIPAMIENTO ESPECIFICO: 6

SALAS DE ESTUDIO: 1
Dispone de 40 puestos de trabajo y red wifi.

SALA DE GRADOS CON EQUIPAMIENTO FIJO: 1

Con capacidad para 50 personas, dispone de ordenador conectado a la red, cafiidn de
proyeccion, pantalla, conexién para portatil, red wifi y sistema de sonido.
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SALA DE JUNTAS CON EQUIPAMIENTO FIJO: 1
Con capacidad para 30 personas, dispone de ordenador conectado a la red, cafidn de
proyeccion, pantalla, conexién para portatil, red wifi y sistema de sonido.

SEMINARIOS CON EQUIPAMIENTO FIJO: 4

Con capacidad para 12, 12, 16 y 24 personas, todos disponen de ordenador
conectado a la red, cafidon de proyeccion, pantalla, conexién para portétil, red wifi y
sistema de sonido.

LOCAL DE ESTUDIANTES: 1

RED WIFI: en toda la Escuela; 30 puntos de conexion. En todas las aulas y pasillos
centrales, puntos de recarga para portatiles a la red eléctrica a disposicion de los
estudiantes.

SERVICIO DE REPROGRAFIA Y FOTOCOPIAS: en la propia Escuela por empresa
concesionaria.

SERVICIO DE RESTAURACION: en el propio edificio por empresa concesionaria.
SERVICIOS INFORMATICOS DE SOPORTE A LA DOCENCIA

En la Universitat Autonoma de Barcelona todas las Escuelas y Facultades cuentan con
los siguientes servicios informaticos de soporte a la docencia:

Servicios generales:

e Acceso a Internet desde cualquier punto de la red de la universidad.

e Acceso wifi a la red de la universidad. Acceso a Internet para todos los
usuarios y acceso a la red de la Universidad para los usuarios de la UAB y
Eduroam (www.eduroam.es).

e Correo electronico personal.

Aplicaciones de soporte a la docencia:

e Creacion de la intranet de alumnos (intranet.uab.cat)
¢ Adaptacién del campus virtual (cv2008.uab.cat)
e Creacion de un depdsito de documentos digital (ddd.uab.cat)

Servicios de soporte a la docencia:

¢ Creacion de centros multimedia de las Escuelas y Facultades para ayudar en la
creacion de materiales docentes.

Aplicaciones de gestion:

e SIGMA (gestién académica)
e PDS i DOA (planificacion docente y de estudios)
¢ GERES (gestion de espacios)

Soporte a la docencia en aulas convencionales:

Adaptacién de un conjunto de sistemas encaminados a reducir las incidencias en el
funcionamiento de los ordenadores, proyectores y otros recursos técnicos de las aulas
convencionales.
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Soporte a la docencia en aulas informatizadas:

e Uso libre para la realizacién de trabajos, con profesor para el seguimiento de
una clase préctica o para la realizacion de examenes

e Acceso a los programas utilizados en las diferentes titulaciones

e Servicio de impresion en blanco y negro y en color

e Soporte a los alumnos sobre la utilizacién de los recursos en el aula

En todas las aulas, aulas de informatica, laboratorios integrados, seminarios, sala de
Juntas y de Grados de la Escuela de Ingenieria se encuentran instalados los
siguientes programas:

7ZIP, ACDLABS, ActivePerl, Adobe Acrobat reader, Adobe Flash Player, ADS,
AMPL/CPLEX, Arena, AutoCAD, BinProlog, Blender, Bluefish, Bonfire, Borland C,
Carine, Cristallography, CD Image, CodeWarrior, Common Lisp, CPN Tools,
Crossvisions, CShell, Dev-C++, DIA, DirectX, DIVX codec, DJGPP, DX9bSDK,
Eclipse, EcosimPro, Emacs 21, Evince, FAO Database, Fortran, GCC, Gdb,
GhostScript, GhostView, GIMP, HYSYS, ILOG, Inkscape, Internet Explorer, lzarc, J2re,
J2sdk, J2SEE RUNTIME, Jaguar, Jre, Kile, Konqueror, LabView, LASI, Maple,

Matlab (R12, r13, R14, R2006b, R2007a, Student Edition) MAX +plus Il, Media Player
Classic , Microsoft FrontPage, Microsoft Office, Microsoft Project, MinilDE, Moscow
ML, Mozilla Firefox, Mozilla Firefox, Mozilla firefox, Mozilla thunderbird, Mozilla
thunderbird, MSDN Library, Multimedia Logic, MySQL Server, Nero Roxio creader,
Officescan nt, Open Office, Open Shh, OpenOffice, Oracle, PADRI, Photoplus,
Photoplus, PrcView, PSPad, PSpice, Putty Python + Pyrobot, Quanta, Quartus II,
Quartus Il Web Edition, QUEST, Quicktime player, QviNet, R, R Project, Real One
Player, Scilab, Screen Hunter !!!, Servidor Apache+PHP+MYSQL, SimaPro, Sistemas
de comunicacion, SmartFTP, SML, Spice Opus, SPSS, Spy Bot, SQL Developer, SQL
plus, ssh Secure Shell, SUPER PRO DESIGNER, SWI — PROLOG, SYSWIN, TCM,
Tight Vnc, TKgate, Turbo Debuger, Umbrello, VCL DVD VIEWER, Visual Basic, Visual
C++, Visual J++, Visual Studio Standard Edition, Volo View Express, Win Audit, Win
Scp, WIinCVS, WindLDR, WineFish, Wings 3D, WinQSB, write-n-lite, X-Deep32, XVid
Codec.

Por lo que respecta a los sistemas operativos, se dispone de los siguientes:

Servidores (2 servidores que contienen 8 servidores virtuales):
Linux Debian Etch

Linux Red Hat Enterprise

Solaris 9

Windows 2003 Server

Estaciones de trabajo:
e Windows XP
e Linux Ubuntu 7
e Solaris 9

BIBLIOTECA

Integrada en el Servicio de Bibliotecas de la Universidad Autbnoma de Barcelona, el
campus de Sabadell de la UAB cuenta con la Biblioteca Universitaria de Sabadell,
compartida por la Escuela de Ingenieria y la Facultad de Economia y Empresa. Los
fondos de esta biblioteca incluyen: 30.000 libros, 2.000 revistas y 1.200 CD-ROM.
Como infraestructuras de soporte cuenta con: 22 ordenadores, 1 equipo audiovisual, 1
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lupa TV, 1 lector de libros digitales, 1 fotocopiadora/impresora, 1 paperografo y
servicio de auto-préstamo.

La Escuela de Ingenieria dispone también de la Biblioteca de Ciencia y Tecnologia,
ubicada en el edificio de las Facultades de Ciencias y Biociencias, que se encuentran
a cinco minutos del edificio de la Escuela de Ingenieria en el campus de Bellaterra.
Cuenta con 501 puntos de lectura, 28 ordenadores, 1 lector/reproductor de
microinformes, 2 reproductores de video/DVD, 2 fotocopiadoras de autoservicio y 1
escaner. La Escuela dispone de un buzén de recogida de libros para facilitar a los
estudiantes los tramites relacionados con el préstamo de libros.

Adicionalmente, los estudiantes tienen también a su disposicion toda la red de
Bibliotecas del campus de Bellaterra (ver http://www.uab.es/bib/) destacando la
Biblioteca de ciencias Sociales que permanece abierta 24 horas, 365 dias al afo.

El Servicio de Bibliotecas de la UAB cuenta con la certificacion de calidad ISO 9001
desde el afio 2000. Los servicios con los que cuentan los estudiantes de la Escuela
Técnica Superior de Ingenieria, y de la Universidad en general, son:

¢ Consulta del fondo documental necesario para el aprendizaje y la investigacion.

e Espacios y equipamientos para el trabajo individual y en grupo, salas de
formacion y equipamientos para la reproducciéon del fondo documental.

¢ Atencién a las consultas e informacion con personal especializado en cuestiones
documentales.

e Préstamo domiciliario de la mayor parte del fondo documental.

e Obtencién de documentos que no se hallan en la UAB.

e Formacioén para conocer los servicios, los recursos y los espacios de las
bibliotecas para obtener el mayor rendimiento posible del servicio.

¢ Adquisicion de fondo bibliografico y documental para la biblioteca a partir de las
peticiones de los estudiantes.

e Acceso remoto a una amplia coleccién de recursos digitales.

Mecanismos de revision y mantenimiento

La Escuela de Ingenieria cuenta con una estructura organizativa que se encarga de
garantizar el correcto funcionamiento del centro a todos los niveles. Los Estatutos de
la Universidad otorgan al director de la Escuela la maxima responsabilidad en
asegurar el normal desarrollo de los servicios para los estudiantes. El director cuenta
con un equipo que le ayuda en sus tareas. Corresponde a la subdireccion de
Economia e Infraestructuras de la Escuela la toma las decisiones en relacion a las
cuestiones relativas al edificio, su conservacion y mantenimiento, asi como los temas
econdmicos, con el apoyo y supervision de la Comision de Economia y la Comision de
usuarios de la Biblioteca. La Comision de usuarios de Informéatica participa en la toma
de decisiones de mantenimiento y adquisicion de los equipos del centro, siendo el
subdirector de Proyeccion exterior el responsable politico del &mbito.

La estructura administrativa consta de una Administracion de Centro, que actia por
delegacién de Gerencia, y unos responsables de Gestion Académica, Gestion
Econdmica, Biblioteca, Servicios Informaticos y Soporte Logistico, para garantizar el
optimo desarrollo de todos los servicios de la Escuela.

La revision y mantenimiento del edificio, del material docente y servicios de la Escuela,

incluyendo su actualizacién, se realiza mediante el propio personal del centro por lo
que a determinadas tareas se refiere, aunque es una empresa externa quien
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desarrolla la mayor parte del mantenimiento, mediante un contrato por concurso
publico.

A nivel centralizado, la Universidad cuenta con la Unidad de Infraestructuras y
Mantenimiento, que estd compuesta por 10 técnicos. Sus principales funciones son
garantizar el correcto funcionamiento de las instalaciones, infraestructura y
urbanizacion del campus y dirigir y supervisar las mejoras a efectuar en las
infraestructuras de la UAB.

Estas funciones se llevan a cabo mediante diversas empresas concesionarias de
servicios de mantenimiento con presencia permanente en el campus (5 empresas con
80 trabajadores) y otras con presencia puntual (25 empresas).

Funciones de las empresas de mantenimiento con presencia permanente:
- Mantenimiento de electricidad (baja tension).
- Mantenimiento de calefaccién, climatizacién, agua y gas.
- Mantenimiento de obra civil: albafiileria, carpinteria, fontaneria, carpinteria
y pintura
- Mantenimiento de jardineria.
- Mantenimiento de teléfonos.

Funciones de las empresas de mantenimiento con presencia puntual:
- Mantenimiento instalaciones contra incendios
- Mantenimiento de pararrayos
- Mantenimiento estaciones transformadoras (media tensién)
- Mantenimiento de aire comprimido
- Mantenimiento grupos electrogenos
- Mantenimiento barreras de parkings
- Mantenimiento de cristales
- Mantenimiento de ascensores ( 80 unidades)
- Desratizacion y i desinsectacion.

Accesibilidad de los espacios

Todos los locales son accesibles para discapacitados. La Escuela de Ingenieria (en
cualquiera de sus dos sedes) estd equipada con el nUmero de ascensores que marca
la ley y con rampas a distintos niveles para el acceso de discapacitados. En todas las
aulas de docencia existe una extension de pupitre movil para alumnos discapacitados.
La Universidad cuenta con el Programa de Integracién de los Universitarios con
Necesidades Especiales (PIUNE) y con una Guia de Docencia universitaria y
Necesidades Especiales (ver http://lwww.uab.es/servlet/Satellite/VIURE-
1086256916855.html).

La UAB garantiza que todos los estudiantes, independientemente de su discapacidad
y de las necesidades especiales que de ella se derivan, puedan realizar los estudios
en igualdad de condiciones que el resto de estudiantes.

La Junta de Gobierno de la Universitat Autonoma de Barcelona aprobd el 18 de
noviembre de 1999 el Reglamento de igualdad de oportunidades para las persones
con necesidades especiales, que regula las actuaciones de la universidad en materia
de discapacidad. El reglamento pretende conseguir el efectivo cumplimiento del
principio de igualdad en sus centros docentes y en todas las instalaciones propias,
adscritas o vinculadas a la UAB, asi como en los servicios que se proporcionan.
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Para ello se inspira en los criterios de accesibilidad universal y disefio para todos
segun lo dispuesto en la Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de
oportunidades, no discriminacion y accesibilidad universal de las personas con
discapacidad que se extiende a los siguientes ambitos:

= El acceso efectivo a la universidad a través de los diversos medios de
transporte

= Lalibre movilidad en los diferentes edificios e instalaciones de los campus de la
UAB

= La accesibilidad y adaptabilidad de los espacios: aulas, seminarios, bibliotecas,
laboratorios, salas de estudio, salas de actos, servicios de restauracion,
residencia universitaria

= El acceso a la informacién, especialmente la académica, proporcionando
material accesible a las diferentes discapacidades y garantizando Ila
accesibilidad de los espacios virtuales.

= El acceso a las nuevas tecnologias con equipos informaticos y recursos
técnicos adaptados

La UAB se ha dotado de planes de actuacién plurianuales para seguir avanzando en
estos objetivos.

7.2 Prevision de adquisicion de los recursos materiales y servicios necesarios.

Como se ha hecho constar anteriormente, en estos momentos la Escuela de
Ingenieria dispone de todos los recursos materiales y servicios necesarios para la
imparticion del master que se propone. No obstante, la subdireccion de Economia e
Infraestructuras es la encargada de velar y proponer las actuaciones, a realizar en las
infraestructuras, que pudieran ser necesarias en un futuro.

Como también se ha comentado previamente, para la imparticibn del master en la
nueva modalidad virtual es necesario el uso de una plataforma tecnolégica que
soporte la gestién del seguimiento de forma remota de las sesiones presenciales.

Para ello, el master ha adquirido una plataforma tecnol6gica de Ultima generacion, de
una de las empresas lider del sector, especialmente disefiada para la formacién en
linea interactiva. En el momento de redactar esta propuesta, dicha plataforma ya ha
sido probada en toda su funcionalidad, con resultados plenamente satisfactorios.

A continuacibn se comentan algunas de sus principales caracteristicas y
funcionalidades:

Herramientas de sesion:

El profesor dispone de una pizarra electronica y, simultaneamente, puede utilizar en la
sesiébn una, 0 mMAas: presentaciones, documentos o cualquier tipo de programa
ejecutable, compartiendo su vista de pantalla con los asistentes, en todo momento.
Ademas de la vista de la pantalla del profesor, el estudiante recibe en todo momento el
audio (escucha al profesor), y puede recibir también el video (ver al profesor en
pantalla), si esta facilidad esta activada.
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Gestion de las sesiones:

1.- Control de la sesion por parte del profesor. La herramienta permite al profesor:

Ver a cualquiera de los asistentes (hasta un maximo de 6 simultaneamente)
Crear grupos virtuales para la sesion.

Medir la atencion individual o de grupo.

Enviar preguntas a los asistentes.

Responder las preguntas de los asistentes, de forma individual (al que
pregunta) o global (a todos los asistentes).

Habilitar/deshabilitar el audio de cualquiera de los asistentes, y permitir su
intervencion en la sesién cuando resulte oportuno.

Efectuar sondeos para verificar el seguimiento del contenido de la sesién por
parte de los asistentes.

2.- Interaccién del estudiante en la sesion. La herramienta permite a los estudiantes:

“Levantar la mano”, para recabar la atencion del profesor (aparece un pequefio
icono en la pantalla del ordenador).

Enviar preguntas o comentarios en forma de texto.

Si el profesor les ha habilitado el audio, intervenir en la sesién para enviar
preguntas o hacer comentarios.

3.- Grabacion y reproduccion de sesiones. El profesor puede grabar la sesion en
curso. La grabacién genera un archivo de video que contiene toda la secuencia de
imagenes que hayan ido apareciendo en la pantalla del ordenador, y el audio de la
sesion. Estas grabaciones quedaran disponibles en la Web para que los estudiantes
puedan reproducirlas cuando mas les convenga.

Funciones adicionales:

Adicionalmente, la plataforma incorpora, entre otras, las siguientes funcionalidades
gue resultaran de utilidad para la docencia del master:

Gestion de laboratorios remotos. La herramienta permite el acceso seguro a
ordenadores remotos para poder realizar sesiones de practicas con software
especifico de forma remota.

Gestibn de exdmenes. La herramienta incorpora un motor de pruebas de
evaluacion que permite, entre otras funciones, la edicién de exdmenes, y la
creacion de sesiones de realizacién de exdmenes (con tiempo pre-establecido)
que el profesor puede vigilar de forma remota.

Generacion de informes exhaustivos sobre asistencia, grabaciones de las
clases, atencién en las sesiones, o resultados de las pruebas de evaluacion.

Cabe destacar que los recursos tecnolégicos nos permiten impartir el master con
cualquier distribucion del numero total de estudiantes entre las dos modalidades
ofrecidas: semipresencial y virtual, por lo que no se han establecido cuotas para cada
una de ellas.
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8. RESULTADOS PREVISTOS

8.1. Valores cuantitativos estimados para los indicadores y su justificacion.

Se parte de la base de que los estudiantes se matriculan en el Master después de un
proceso de evaluacion de las posibilidades disponibles y con un grado de motivacion
muy alto. En consecuencia, consideramos que la gran mayoria de los estudiantes que
comiencen estos estudios los culminaran con éxito en el tiempo establecido.

Puesto que el master propuesto extingue al actual Master en Gestion Aeronautica,
hemos tenido en consideracion los valores promedio de los indicadores para este
master durante los 4 cursos de los que se disponen. Son los siguientes:

Tasa de graduacién: 84,5 %
Tasa de abandono: 8,5%
Tasa de eficiencia: 100%

En base a todas las consideraciones anteriores, los valores previstos para los
indicadores son los siguientes:

TASA DE GRADUACION 85%
TASA DE ABANDONO 15%
TASA DE EFICIENCIA 100%

Para la tasa de abandono se propone un valor algo superior a la media registrada
durante los ultimos afios, debido a que este indicador ha registrado durante este
periodo una variabilidad notablemente superior al resto.

8.2 Progreso y resultados de aprendizaje

PROCEDIMIENTO DE LA UNIVERSIDAD PARA VALORAR EL PROGRESO Y LOS
RESULTADOS DEL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES EN TERMINOS DE
ADQUISICION DE COMPETENCIAS

La docencia de calidad debe disponer de procedimientos para verificar el cumplimiento
del objetivo de ésta, esto es, la adquisicibn por parte del estudiante de las
competencias definidas en la titulacion. La universidad aborda esta cuestion desde dos
perspectivas:

1. El aseguramiento de la adquisicibn de competencias por parte del estudiantado
mediante un sistema de evaluacion adecuado y acorde con los nuevos
planteamientos de los programas formativos, y

2. El andlisis de la visibn que tienen de las competencias adquiridas los propios
estudiantes, los profesores y los profesionales externos a la universidad que a lo
largo del programa formativo puedan haber tenido un contacto directo con el
estudiante.

Por lo que se refiere al punto 1, la universidad dispone de una normativa de evaluacién
actualizada! que fija unas directrices generales que garantizan la coherencia de los
sistemas de evaluacion utilizados en todas sus titulaciones con los objetivos de las

1 Normativa d’avaluacié en el estudis de la UAB. Aprobada en Consejo de Gobierno de 17.11.2010.
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mismas, su objetividad y su transparencia. Como principio general, esta normativa
cede al Centro (Facultad o Escuela), a través de su Comision de Evaluacion, la
potestad de establecer los criterios y pautas de evaluacion para todas sus titulaciones.

El punto 2 se aborda desde la perspectiva de encuestas a los recién egresados, foros
de discusién de profesores y estudiantes a nivel de cada titulacién, reuniones
periédicas con los tutores de practicas externas (si las hay) y la eventual incorporacion
de profesionales externos a la universidad en los tribunales de evaluacion de los
trabajos fin de master.

Los procedimientos para el seguimiento de la adquisicion de competencias por parte
de los estudiantes de la titulacidn se hallan recogidos en los procesos PC5 (Evaluacion
del estudiante) y PC7 (Seguimiento, evaluacion y mejora de las titulaciones) del
Manual del Sistema de Calidad de la UAB. En este apartado recogemos los puntos
fundamentales del seguimiento de la adquisiciéon de competencias: (1) Qué evidencias
sobre la adquisicion de competencias se recogen, (2) cdmo se analizan y se generan
propuestas de mejora y (3) quienes son los responsables de la recogida, analisis e
implementacion de mejoras en caso necesario.

8.2.1. RECOGIDA DE EVIDENCIAS:

1. Asequramiento de la adquisiciéon de competencias por parte del estudiantado.

En este punto, la recogida de evidencias se ataca desde la perspectiva de los
moédulos!. En cada médulo se garantiza la adquisicion de las competencias
correspondientes a través de las actividades de evaluacién programadas.

Es responsabilidad del equipo de Coordinacion de la titulacién, con la colaboracion
de los departamentos y el Centro, definir la estrategia que se utilizara para evaluar
la adquisicién de las competencias por parte del estudiante, de acuerdo con la
normativa de la UAB y los criterios generales establecidos por el Centro, y velar por
gue asi se realice. Las competencias asociadas a cada asignatura y la estrategia de
evaluacién de las mismas quedan reflejadas, con caracter publico, en la Guia
Docente de la asignatura, que a su vez es validada por el Centro.

Es responsabilidad del equipo docente del moddulo definir la estrategia de
evaluacion que se seguira para evaluar a los estudiantes, que debe adecuarse a la
definicion de competencias y resultados de aprendizaje que define al médulo en la
memoria acreditada a la normativa de evaluacién de la UAB y a los criterios
generales establecidos por el Centro, realizar dicha evaluacion, informar a los
estudiantes de los resultados obtenidos, y analizar los resultados, comparandolos
con los esperados y estableciendo medidas de mejora en el desarrollo de la
asighatura cuando se estime conveniente. La estrategia de evaluacion del
estudiante en cada modulo queda reflejada, con caracter publico, en la
correspondiente Guia Docente.

Evidencias: Son evidencias de la adquisicion de las competencias a este nivel:

a) Las propias pruebas y actividades de evaluacién (la normativa de evaluacion
regula la custodia de pruebas),

b) Los indicadores de resultados académicos (rendimiento de las asignaturas,
distribucién de las calificaciones en cada una de las asignaturas, porcentaje de
estudiantes no-presentados, abandonos, etc.), y

! Las asignaturas de los Masters en la UAB reciben el nombre de médulos
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c) Las consultas a profesores y estudiantes sobre su grado de satisfaccion con las
estrategias de evaluacion de la titulacion.

2. Andlisis de la vision de los diferentes colectivos sobre el grado de adquisicion de
competencias por parte de los estudiantes.

Vision de los estudiantes:

El proceso PS6 -Satisfaccién de los grupos de interés- regula la administracion de
la encuesta a recién egresados, que se pasa a los estudiantes cuando solicitan su
titulo.

Visién de los profesores:

Los profesores tienen en las reuniones de seguimiento de la titulacion el foro
adecuado para discutir su vision del nivel de adquisicion de competencias por parte
de sus estudiantes.

Vision de profesionales externos a la titulacion y/o a la universidad:

Las practicas profesionales (si las hay), el Trabajo Fin de Master y otros espacios
docentes similares son los lugares mas adecuados para realizar esta valoracion
puesto que recogen un nuamero significativo de competencias de la titulacién a la
vez que suponen en muchos casos la participacion de personal ajeno a la titulacion
y/o al Centro y/o a la universidad. El seguimiento del estudiante por parte del tutor o
tutores en estos espacios de aprendizaje es mucho mas individualizado que en
cualquier otra asignatura, de modo que éstos pueden llegar a conocer
significativamente bien el nivel de competencia del estudiante.

Es responsabilidad del equipo de Coordinacion de la titulacién, con el soporte de los
Centros, definir estrategias de consulta entre los tutores internos (profesores) y
externos (profesionales, investigadores, etc.) de las practicas externas, trabajos fin
de master y similares.

La universidad recomienda fuertemente la inclusion en los tribunales de evaluacion
del Trabajo Fin de Master, dentro de las capacidades propias de la titulacién, de
profesionales externos a la misma, sobre todo en aquellos Masters que no disponen
de practicas externas.

Evidencias: Asi pues, son evidencias de la adquisicién de las competencias a este
nivel:

a) La documentacion generada en las consultas a los tutores internos y externos y
en la evaluacion de los Trabajos Fin de Master, y
b) Los resultados de la encuesta a recién graduados.

8.2.2. ANALISIS DE LAS EVIDENCIAS:

El equipo de coordinacion de la titulacién, a través del proceso de seguimiento PC7
definido en el Sistema Interno de Calidad, analiza periédicamente la adecuacion de
las actividades de evaluacion a los objetivos de la titulacion de acuerdo con las
evidencias recogidas, proponiendo nuevas estrategias de evaluacion cuando se
consideren necesarias.
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8.2.3. RESPONSABLES DE LA RECOGIDA DE EVIDENCIAS Y DE SU ANALISIS:

Recogida de evidencias:

1.

2.

Pruebas y actividades de evaluacion: El profesor responsable del médulo, de
acuerdo con la normativa de custodia de pruebas de la universidad,

Indicadores de resultados académicos: Estos indicadores se guardan en la
base de datos de la universidad y los aplicativos informaticos propios del
sistema de seguimiento de las titulaciones.

Consultas a profesores y estudiantes sobre su grado de satisfaccién con las
estrategias de evaluacion de la titulacion: El equipo de coordinacion de la
titulacion.

El “mapa de adquisicién de las competencias”: El equipo de coordinacién de la
titulacion.

Los resultados de la encuesta a recién graduados: La oficina técnica
responsable del proceso de seguimiento de las titulaciones (actualmente la
Oficina de Programacion y Calidad).

Andlisis de las evidencias:

1. Analisis de las evidencias: El equipo de coordinacion de la titulacién, con la

colaboracién del Centro y de los departamentos involucrados en la docencia de
la titulacion.

Propuesta de nuevas estrategias de evaluacion (en caso necesario): El equipo
de coordinacion de la titulacion, con la colaboracion del Centro y de los
departamentos involucrados en la docencia de la titulacion.

Implementacion de las propuestas de nuevas estrategias de evaluacién: El
equipo de coordinacion de la titulacion y los profesores. Dependiendo de la
naturaleza de la propuesta puede ser necesaria la intervencion de los
departamentos, del Centro o de los érganos directivos centrales de la UAB.
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10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 Calendario de implantacién de la titulacién

Esta previsto que la titulacién se implante en el curso 2014-15.

10.2 Procedimiento de adaptacion de los estudiantes, en su caso, de los
estudiantes de los estudios existentes al nuevo plan de estudio

No procede la adaptacién de los estudiantes del master que extingue esta propuesta al
plan de estudios del nuevo master.

En el curso 2013-2014 el actual Master Universitario en Gestion Aeronautica no
admitira matricula de estudiantes nuevos. La universidad garantiza que los estudiantes
del master que extingue esta propuesta, podran finalizar sus estudios actuales en los
dos cursos académicos siguientes a la extincién del mismo. Es decir, durante los
cursos académicos 2013-14 y 2014-15.

10.3 Enseflanzas gue se extinguen por la implantacidon del correspondiente titulo

propuesto

Este master extingue al actual Master Universitario en Gestion Aeronautica.
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ANEXO |

GUIA PARA LA REALIZACION DEL TRABAJO FINAL DE MASTER
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UNB

Master Universitario en Gestion Aeronautica
Curso 2013/2014

Guia para larealizacion del Trabajo de Fin de Master
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1. Introduccién

El presente documento recoge todos los aspectos relevantes para la realizacion del
Trabajo de Fin de Master; desde las modalidades del mismo, pasando por los
aspectos de calendario, la normativa a seguir en la realizacion de la memoria y la
forma de evaluacion.

Cbmo veréis, todos los aspectos normativos pretenden ser lo mas sencillos y practicos
posibles.

2. Modalidades y aspectos generales de organizacion
2.1. Modalidades
Existen dos modalidades para la realizacion del Trabajo de Fin de Master:

a) TFM-A (TFM-Academia): Trabajo de Fin de Master realizado bajo la
supervision de un profesor del méster que actia como director académico.

b) TFM-E (TFM-Empresa): Trabajo de Fin de Master realizado en el seno de una
empresa o institucion del sector aeronautico, bajo la supervision de una
persona de la misma. Esta posibilidad estara condicionada a la oferta existente
por parte de empresas e instituciones que colaboran con el master. Existira, no
obstante, la posibilidad de que sea el mismo estudiante quién proponga una
empresa o institucion con la que haya acordado la posibilidad de realizacion del
trabajo. En todo caso, en esta modalidad el estudiante también tendra un
director académico.

En el resto de apartados se comentan las diferencias existentes, en funcion de la
modalidad que se considere.

3. Calendario y procedimientos

3.1. Asignacion del trabajo

Los trabajos se asignaran durante el mes de febrero de 2014.

En la modalidad TFM-A, el procedimiento natural sera el siguiente:

a) El estudiante, en funcion de sus intereses, propondra via email al coordinador
del master:
- Eltema (breve resumen de la idea) y el titulo provisional del trabajo.
- El profesor mas adecuado para dirigirlo, bajo su criterio.

b) El coordinador interaccionara con el estudiante hasta concretar el tema y el
profesor que actuard como director académico del trabajo.

Si algun estudiante esté interesado en la realizacién del trabajo en la modalidad TFM-
A, pero no tiene un tema para proponer, comunicara esta situacion al coordinador, que
gestionard la asignacién de un tema de trabajo y un director académico del mismo.

En la modalidad de TFM-E, el procedimiento sera el siguiente:

a) Los estudiantes que estén interesados en la realizacion del trabajo bajo esta
modalidad indicaran via email al coordinador del master el trabajo que les
interesa, entre la oferta existente.

b) El coordinador gestionara los procesos de asignacién de estudiantes a las
diferentes empresas y/o instituciones que hayan ofrecido trabajos.

c) Como alternativa a los puntos a) y b) anteriores, si un estudiante tiene un
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contacto con una empresa o instituciéon que lo acepta para la realizacion del
trabajo, comunicard esta situacién al coordinador. En este caso, una vez
concretados los aspectos que se comentan en el parrafo siguiente,
obviamente, la asignacion sera automatica al estudiante que hace la propuesta.

En cualquier caso, a la finalizacion del proceso de asignacién se habra garantizado
que el trabajo a realizar tiene unos objetivos claros, la suficiente entidad académica, y
gue existe un profesor que lo dirigird (con independencia de la modalidad elegida).
Adicionalmente, en la modalidad TFM-E se habra asignado también una persona que
supervisara el trabajo del estudiante en la empresa o institucion.

3.2. Realizacion del trabajo

Una vez asignado, el trabajo se podra comenzar cuando el estudiante lo decida, en la
modalidad TFM-A, o bien durante el periodo acordado con la empresa o institucién, en
la modalidad de TFM-E, y se extendera hasta la fecha de evaluacién, escogida por el
mismo estudiante en la forma que se indica en el apartado 3.4.

En la modalidad TFM-A, en una primera entrevista con el director académico se fijaran
las condiciones del seguimiento: se concretara el tema del trabajo, se comentaran los
principales aspectos del desarrollo y se establecera el plan de trabajo, incluyendo el
calendario de seguimiento. Durante todo el periodo de desarrollo se iran celebrando
reuniones periodicas, en las que el director se asegurara de que el estudiante sigue
adecuadamente el plan de trabajo establecido. Asimismo, el director asesorara al
estudiante en cuanto a la correcta estructuracion y paradmetros de calidad a considerar
en la redaccion de la memoria del trabajo. Al finalizar el trabajo, el director elaborara
un informe valorando el seguimiento realizado. Dicho informe se pondra a disposicion
de la comision evaluadora del TFM, pues constituye uno de los elementos de
evaluacion.

En la modalidad TFM-E, el plan de trabajo se elaborara de forma conjunta entre
estudiante, director académico y supervisor en la empresa o institucion. A partir de
aqui, el seguimiento del plan de trabajo sera responsabilidad fundamental del
supervisor, con intervenciones periddicas puntuales del director académico que, en
todo caso, asesorara al estudiante de cara a la redacciéon de la memoria, segun lo
comentado en el péarrafo anterior. En este caso, tanto el director académico como el
supervisor emitirdn informes que se pondran a disposicion de la comision evaluadora
del TFM.

3.3. Evaluacion del trabajo
El trabajo sera evaluado por una comisién formada por tres profesores del master.

El método de evaluacion es el mismo en cualquiera de las dos modalidades. Se tendra
que redactar una memoria del trabajo (ver seccion 4) y se realizar4 una presentacion
oral ante la comisién evaluadora, en sesion publica.

Los elementos y pesos de que consta el método de evaluacién se recogen en la tabla
siguiente:

Elemento evaluable Peso
Memoria del trabajo 40%
Informe/s del director académico (y del supervisor 40%
en la empresa o institucion, en su caso)
Presentacion oral del trabajo 20%
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3.4. Calendario de presentaciones
Se establecen tres turnos para la presentacion de los trabajos de fin de master.

El estudiante solicitard, mediante un email enviado al coordinador del master, dentro
de la fecha limite establecida, el turno en el que quiere ser evaluado.

Asi, a continuacién se indica, para cada turno: la fecha limite para solicitar la
evaluacion, la fecha limite para la presentacion de la memoria del trabajo, y las fechas
en que se programaran las presentaciones orales.

Turno 1
e Fecha limite para solicitar la evaluacién: 7 de julio de 2014.
e Fecha limite para la entrega de las memorias: 14 de julio de 2014.
e Fechas de las presentaciones: Del 21 al 25 de julio, de 2014.

Turno 2
e Fecha limite para solicitar la evaluacion: 8 de septiembre de 2014.
e Fecha limite para la entrega de las memorias: 15 de septiembre de 2014.
o Fechas de las presentaciones: Del 22 al 26 de septiembre, de 2014.

Turno 3
¢ Fecha limite para solicitar la evaluacion: 10 de noviembre de 2014.
e Fecha limite para la entrega de las memorias: 17 de noviembre de 2014.
e Fechas de las presentaciones: Del 24 al 28 de noviembre, de 2014.

Una vez recibidas las solicitudes de evaluacién, se designaran las comisiones
evaluadoras, se programaran las sesiones de presentaciones orales, y se informara a
los estudiantes.

4. Elaboracion y entrega de la memoria

Se seguirdn las pautas que se indican en los apartados siguientes.

4.1. Estructura de la memoria
La memoria del trabajo constara de:

e Portada: donde se hara constar el titulo del trabajo, el nombre del autor, la
fecha y el nombre del director (segin anexo 1).

¢ Primera pagina: En la modalidad TFM-A: certificado de direccion por parte del
director del trabajo (segun anexo 2). En la modalidad TFM-E, ademas del
certificado anterior: certificado de supervision por parte del tutor del estudiante
en el ente externo (segln anexo 3).

e Tabla de contenidos de la memoria, con una entrada por capitulo y anexos.
Cada una de estas entradas puede tener sub-entradas referenciando
secciones y subsecciones.

e El primer capitulo del trabajo serd una introducciéon donde se expondran, de
forma clara y breve, las motivaciones, los objetivos y la organizacion de la
memoria del trabajo.

e A continuacion se incluiran los capitulos necesarios para la descripcion del
trabajo realizado (fundamentos tedricos, fases, disefio, implementacion, etc.).

e EIl Ultimo capitulo incluira las conclusiones, donde se relacionaran los objetivos
conseguidos y los no conseguidos, lecciones aprendidas, posibles
ampliaciones, etc.
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e Referencias bibliograficas, debidamente indicadas en la memoria.

e Enla dltima hoja de la memoria el autor firmara el documento.

¢ Contraportada: resumen de la memoria en catalan, castellano e inglés (maximo
100 palabras).

4.2. Formato de la memoria

e Todos los documentos se presentaran escritos en hojas DIN A4, numerados
correlativamente, a simple o doble cara.

e La separacion entre lineas y entre parrafos ha de ser suficiente para permitir
una lectura comoda.

e Cada volumen del trabajo se entregard encuadernado adecuadamente. En
ningun caso se entregaran hojas por separado.

e El nimero total de paginas serd el minimo necesario para exponer de forma
clara, concisa y elegante el trabajo realizado.

¢ Toda documentacion adicional a la memoria (listados, planos,...) se entregara
como anexos a la memoria. Si se entregan disquetes, placas, etc., estos se
deberan incluir en los anexos (si es posible), debidamente protegidos.

4.3. Entrega de la memoria

De la memoria del trabajo se entregara:
e Version electronica. Archivo PDF enviado via email al coordinador del master.
e Tres ejemplares encuadernados. Se depositaran en la Gestion Académica del
centro.

4.4. Presentacion oral

La duracién de la presentacion por parte del estudiante sera de 20 minutos. Finalizada
la presentacion, los miembros de la comisién evaluadora realizaran al estudiante las
preguntas y comentarios sobre su trabajo que consideren necesarias para la correcta
evaluacion del mismo, durante un periodo maximo de 30 minutos.
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Anexos

Anexo 1. Portada del trabajo
Anexo 2. Certificado de direccion (director académico)

Anexo 3. Certificado de supervisidon (supervisor en la empresa o
institucién)
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Universitat e escola
Autonoma d’enginyeria

de Barcelona

A

(TITULO DEL TRABAJO)

Memoria del Trabajo de Fin de
Master en Gestién Aeronautica
realizado por
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El/La abajo firmante, ............ooiii i

Profesor/a de los estudios de Master Universitario en Gestion
Aeronautica de la UAB,

CERTIFICA:
Que el trabajo al que corresponde la presente memoria ha sido

realizado bajo su direccion por

Y para que conste firma la presente.

FIrmado: ..o,

Sabadell, ........ A€, de 20.....
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El/La abajo firmante, ............ooiii i
(Cargo en la empresa o institucion)

CERTIFICA:

Que el trabajo al que corresponde la presente memoria ha sido

realizado bajo su supervision por

Y para que conste firma la presente.

FIrmado: ..o,

Sabadell, ........ e de 20.....

102



ANEXO I

RELACION DE EMPRESAS Y ENTIDADES COLABORADORAS DEL MASTER EN
GESTION AERONAUTICA PARA LA REALIZACION DE PRACTICUMS Y/O
TRABAJOS DE FIN DE MASTER

(Correspondiente a la version actual del master que se extinguira con la implantacion
de la nueva titulacion)
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Relacion de empresas y entidades colaboradoras del Master en
Gestion Aeronautica de la UAB para la realizacion de
practicums y/o Trabajos de Fin de Master

e AENA:
o Distintos departamentos de los aeropuertos de:
= Barcelona - El Prat
= Girona
o0 Centro de Control de Trafico Aéreo Barcelona
e Aeropuerto de Frankfurt
e Air Europa
e Airbus Espafia
e Alstom Espafia
e eDreams
e Flightcare (actualmente swissport)
e Gestair
e Volotea
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ANEXO Il

MODELO DE CONVENIO DE DESARROLLO DEL
TRABAJO DE FIN DE MASTER EN ENTIDADES COLABORADORAS
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MODELO DE CONVENIO DE DESARROLLO DEL
TRABAJO DE FIN DE MASTER EN ENTIDADES COLABORADORAS

REUNIDOS

De una parte, el sefior Ferran Sancho Pifarré, Rector Magnifico de la Universitat Autobnoma de
Barcelona (UAB), con NIF Q0818002H, con domicilio en el campus universitario, s/n, 08193
Bellaterra (Cerdanyola del Vallés), en uso de las facultades atribuidas por el articulo 75, letra m)
de los Estatutos de la UAB, las cuales ejerce en virtud de su nombramiento como rector de esta
universidad por el Decreto de la Generalitat de Catalunya 64/2012, de 12 de junio (o persona
autorizada para hacerlo).

De otra parte, el/la sefior/a (...... ), como (...... ), en nombre y representacion de la entidad
colaboradora (......... ), domiciliada en (....... )de (.....) (oonnnn. ), con NIF (.....).

Y, de otra parte, el/la sefior/a (........... ), con DNI/pasaporte (........... ), estudiante de (........ ) en
la Facultad/Escuela de (...... ).

Las partes se reconocen la capacidad legal necesaria para formalizar este convenio y
MANIFIESTAN

Que, en el marco del Real decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el cual se establece la
ordenacién de las ensefianzas universitarias oficiales, modificado por el Real Decreto 861/2010, de
2 de julio, las partes suscriben este documento y

ACUERDAN

Primero. El objeto de este convenio es establecer las condiciones sobre las cuales se tiene que
desarrollar el trabajo de fin de master que el estudiante debe llevar a cabo para completar su
formacion en los estudios que estd matriculado. La estancia en la entidad colaboradora tiene que
ir encaminada a facilitar la realizacion del trabajo de fin de master.

El estudiante tiene que desarrollar este trabajo de fin de master de conformidad con el proyecto
formativo detallado en el anexo de este convenio, en el cual se incluyen los objetivos educativos y
las actividades que hay que desarrollar. El trabajo de fin de master podrd ser objeto de
publicacién.

Segundo. Las condiciones de la estancia para llevar a cabo el trabajo de fin de master seran:

1. La duracién de la estancia se establece desde el dia (........ ) hasta el dia (......... ), con horario
entre las (..... ) y las (....) horas, de (....... )a (.o.e. ). Esta dedicacidn es compatible con la
actividad académica, formativa y de representacion y participacion del estudiante en la
Universidad.

2. El nimero de horas total de la estancia es de (...... ).
3. La estancia del estudiante tiene lugar en (.......... ).

Tercero. El nUmero de los créditos que obtiene el estudiante para la realizacion del trabajo
de fin de master en la entidad colaboradora es el que se establece en el plan de estudios
correspondiente.

Cuarto. Los derechos y deberes del estudiante son los establecidos en el Estatuto del estudiante
Universitario y en el Real decreto 1707/2011.

El estudiante tiene derecho al régimen de permisos siguiente:

a. Para examenes, ya sean parciales o finales. El estudiante tiene permiso todo el dia en que
tiene lugar el examen.
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. Para tutoria. El estudiante tiene permiso las horas indispensables para la tutoria.

c. Para presentacion de trabajos académicos. El estudiante tiene permiso las horas
indispensables para la presentacion de los trabajos académicos.

d. Para la representacion y la participacidon en los érganos de gobierno y de representacion
de la Universidad. El estudiante tiene permiso las horas indispensables para la celebracion
de las sesiones y para participar en los procesos electorales que correspondan.

e. Para visita médica. El estudiante tiene permiso las horas indispensables para asistir a la
visita médica.

f. Para otros supuestos aprobados conjuntamente por la entidad colaboradora y Ila
Universitat Autbnoma de Barcelona.

El estudiante tiene que informar a la entidad colaboradora con suficiente antelacién de aquellas
ausencias que sean previsibles y tiene que presentar los justificantes correspondientes.

Las horas que no se hayan podido llevar a cabo a causa de un permiso pueden comportar una
ampliacion de la fecha de finalizacion de la estancia equivalente al tiempo disfrutado del permiso,
siempre que esta ampliacion se comunique con anterioridad a la finalizacion del periodo
inicialmente pactado con la Universitat Autdbnoma de Barcelona.

De conformidad con el articulo 7.2 apartado e) del Real Decreto 1707/2011, el estudiante tiene
derecho a recibir, por parte de la entidad colaboradora, informacion de la normativa de seguridad
y prevencién de riesgos laborales.

El estudiante se compromete, expresamente, a tratar con absoluta confidencialidad la informacion
interna de la entidad colaboradora donde desarrolla su trabajo de fin de master y a guardar
secreto profesional sobre sus actividades, tanto durante la estancia como una vez la haya
finalizado, sin perjuicio de lo dispuesto en el acuerdo primero de este convenio.

De conformidad con el articulo 7 del Real decreto 1707/2011, en la fecha de suscripcion de este
convenio el estudiante acredita que tiene suscrita una poéliza de seguros de accidentes y de
responsabilidad civil.

Quinto. La entidad colaboradora designa como persona tutora a (........ ), que tiene que velar por
la formacion del estudiante, tiene que fijar el plan de trabajo segun el proyecto formativo y se
tiene que coordinar con la persona tutora interna designada por la Universidad.

La entidad colaboradora se compromete a tratar los datos del estudiante de acuerdo con la
normativa reguladora de los datos de caracter personal y a facilitar al estudiante los datos
necesarios para que pueda ejercer los derechos de acceso, rectificacién, cancelacion y oposicion.

La entidad colaboradora se compromete, expresamente, a informar el estudiante de la
organizacion y el funcionamiento de la entidad y de la normativa de interés, especialmente la
relativa a seguridad y riesgos laborales.

Los datos personales de la persona tutora designada de la entidad colaboradora formaran parte de
un fichero de la Universitat Autobnoma de Barcelona, con la finalidad de gestionar el desarrollo del
objeto de este convenio y hacer el seguimiento de la evolucién de los estudiantes. De conformidad
con la legislacion vigente en materia de proteccion de datos de caracter personal, las personas
designadas como tutores pueden ejercer los derechos de acceso, rectificacion, cancelacién y
oposicidn ante la Secretaria General de la Universitat Autonoma de Barcelona.

Sexto. La estancia para la realizacion del trabajo de fin de master no supone la asuncioén para las
partes de obligaciones mas alla de las estrictamente establecidas en este documento, y en ningun
caso implica la existencia de relacion laboral entre el estudiante y la entidad colaboradora.

Séptimo. Los derechos de propiedad intelectual e industrial derivados de la ejecucion de este
convenio seran titularidad del estudiante y de la entidad colaboradora en proporcion a su
participacion en la obtencion de estos derechos y de conformidad con lo que dispone la legislacién
correspondiente.
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Octavo. El incumplimiento de los términos establecidos en el presente convenio, anexos y/o
disposiciones legalmente aplicables se tienen que comunicar a la Universitat Autonoma de
Barcelona con una antelacién minima de una semana, a la voluntad de rescindir anticipadamente
el presente convenio.

Asimismo, la Universidad puede rescindir unilateralmente este convenio si detecta que alguna de
las partes incumple los acuerdos establecidos y la normativa aplicable.

Noveno. Cualquier controversia que pueda surgir de la aplicacion, interpretacion o ejecucién de
este convenio se tiene que resolver de mutuo acuerdo entre las partes. Si esto no es posible, las
partes renuncian a su propia jurisdiccion y se someten a los juzgados y tribunales de Barcelona.

Décimo. La Universitat Autdbnoma de Barcelona y la entidad colaboradora pueden hacer difusién
publica de la suscripcion de este convenio, siempre que quede enmarcada en el espiritu y en la
voluntad de colaboracidn establecida entre las partes.

Y, para que asi conste, las partes firman este documento, por triplicado, en el sitio y en la fecha
sefalados.

Bellaterra (Cerdanyola del Vallés), (fecha)

Por la Universitat Autonoma Por el estudiante Por la entidad colaboradora

de Barcelona (Firma) (Firma vy sello)
(Firma vy sello)

(Nombre y apellidos) (Nombre y apellidos del (Nombre y apellidos)
(Cargo) estudiante) (Cargo)
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PROYECTO FORMATIVO
(ANEXO)

Proyecto formativo relativo al convenio de cooperacion educativa para la realizacién del trabajo
de fin de master entre la Universitat Autonoma de Barcelona, con NIF Q0818002H, la entidad
colaboradora , con NIF , y el estudiante , con DNI , en fecha

Datos del proyecto formativo

Entidad colaboradora , con NIF

Estudiante , con DNI

Direccién de la realizacion de la estancia para hacer el trabajo de fin de master:
Area/Departamento/Servicio donde se lleva a cabo la estancia:

Fecha:

Motivacion

Objetivo del trabajo de fin de master

Detalle del contenido del trabajo de fin de master (tareas)
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Competencias que debera haber adquirido el estudiante al finalizar el trabajo de fin de master

BASICAS

Desarrollo de pensamiento y razonamiento critico Si[1 No[]
Comunicacién efectiva Si[]1 No[]
Desarrollar estrategias de aprendizaje auténomo Si1 No[]
Respetar la diversidad y la pluralidad de ideas, de personas y de situaciones Sil1 No[]
Generar propuestas innovadoras y competitivas en la investigacién y

en la actividad profesional Si [ No[]
GENERALES

(Podéis describir las competencias en funcién de las establecidas por la Universidad para cada uno de los
estudios.)

ESPECIFICAS
(Podéis describir las competencias en funcién de las establecidas por la Universidad para cada uno de los
estudios.)

Procedimiento del seguimiento por parte de la persona tutora designada por la entidad
colaboradora

Por la Universitat Autobnoma Por el estudiante Por la entidad colaboradora
de Barcelona (Firma) (Firma y sello)
(Firma vy sello)

(Nombre y apellidos del ( Nombre y apellidos del ( Nombre y apellidos del firmante)
firmante) estudiante) (Cargo)
(Cargo)
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