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I DIREtctb OmODtJCCIÓ 1

TEMA V DlSENV I PLANlnCACló DE PROCESSOS

Planificació de processos.
· Diseny de processos.
· A.niIisii millora de processos. Metodes itemps.

TEMA VI DlSTRmuClO DE LA PLANTA (LA y-oUT)

Lay-out per proceso
· Lay-out per producte.
· Lay-out híbrids i especialitzats .

TEMA VII CAPAClTAT

Capacitat d'un proceso
CoIls d'ampolla.
Planificaci6 de la capacitat.
Canvis de capacitat en el temps.

TEMA VIII PLANlnCAClÓ I PROCRAMAClÓ

Jerarquia de les decisions de planificació.
El proces de p1anificaci6.
Planilicació BgregIda.
El. Pla Mestre (MPS).
Programes a eurt PI~.

TEMA IX EL PLA DE NECESSITATS DE FABRlCACIÓ

La P1anificacióde les Necessitats de Materials (MRP 1).
La lógica del MRP 1.
Paquets VS.desenvoJorament propio
Extensi6 del MRP 1.El P1l de Necessitats de fibricació (MRP D).

TEMA X LA GEmÓ D'INVENTARIS AMB DEMANDA INDEPENDENT

A.niIisiABC.
Costos de gestió de stocks.
ModelEOQ.
Model Wagner-Wrthin.
El sistema de Punt de comanda (Q).
El sistema de periode fixe (P).

TEMA XI JUST IN TIME (JIT)

L'Entom Japones i el neixement del JIT.
Tipos de Malversacions.
Conceptes i tecniques bisiques.
JlTvs. MRP.

JIT en empreses de serveis.

TEMA XU QUALITAT

Definició.

Control estadlstic de la Qualitat (SQC). Recepció de materials i processoS.
QuaJitat Total. Cercles de Qualitat, DiIgl'8llle5 de Pareo i Ishikawa. Metodes
deTaguchi.
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Introduir I'enfoc modem-de la ~~ ••. ~ (Direcci6 d'Operacions) com
fonmnent per allOOllseguir la gestió Pdeiill4a .4eI'empma",situant el sistema de
producció,com a unió deis aJbsistemes d'lpfOYisionament, rabricació i diostribució
buscant I'optimització deis ftuxes de materials i mostrant la seva relació amb e1ssistemes
de Control de Gesti6 i Comercial.

TEMA 1 INTRODUCClÓ A lA DIltECClÓ D'OPEltAClONS

Sistema IogIstic::
. Estrategia de ProcIooáó. ".
. La Direcáó d'Openáolls en empreses de seneis.

TEMA n MESURES DE RENDIMENT.

Productivitat.
Efic:icia.
Eficiencia.
Utilització.

TEMA m PLANIFICACló DEL PRODUCTE

1ntr0duc:ci6.Fabricar o Comprar.
CicIe de Vid, del Producte.

DesenvoIopement de nous productes.
Eva/uació de Procfuctes.

TEMA IV LOCALITZAClÓ D'INSTALAOONS

Introdueció.

SeIec:ci6de ira aeosrifica.
Costos. ~
Models.
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DilIuns: 16.00 a 16.3~; \9,15,20.15 h
Dimccres: 16,00 a \6.10; 19.\5:a2C:lilS,h
DiIIuns: 13.10. 14.40 h .
Dimecres: 13.10.14.40h
Dimarts: 10.ISa HAS h
Dimecres: 10.15. 11.45 h
Dimarts: 19.10 a!O.40 h
Divendres: n.lo .14.40 h
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eressats en revisar la ClOI'nltQódel;,~,~ .~, que ho c:omuniquin amb
,..•:. de nMsió indicant ~ paQi4ec f~ ~ revisar, No es revisara cap

CJW!no hI¡i 1OI.1icitatla reviSióaíub lIlIaioriClt, ni fora cIéIhorari fixat de

(ed,) "Manual de Control de CaIidacf', Ed,

s. R. i FonoIlosa, J.B, "Nuevas técnicas de Gestión de stoc:ks: MRPiJi. Edit.

es realituri un eximen final,

'Itzar\'examen ds aIumnes hauran de portar quaJseyo\ document acreditatiu de la
c:omd D.N.•.• Passapon, CanId de CQOduir.etc:,}llOes coasidqara vilid d Camet
o de les biblioteques.. ;1':' ' ..
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p,ine, ~ J. "Produclion and Operalions Management". Ed. North-HoIland.
~'; .. - ",' .

••.•• C.D.J. ~An Inlroduetioa to Opetations MaJ1asement". Ed. Addisoo Wesley.
;,¡. ' " ·'c.·
IUilanoand Cbase "Fundamentals of Opentions Mana¡cment" Ed. 1rwin.

• lIhase Y Aquilano "Dirección y Administración de la Producción y de las
n. Ed. Addison WesIey Jbcroamériclna. .',

X, Y Martínez J.U .••Est•.••égia y Sistemas de Producción de Iu Empresas

x, Verse


