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RESUMEN TEMATICO
INTRODUCCION: OBJETO, METODO Y BIBLIOGRAFIA
().  Lacmpresa como globalidad
1. El tema de la globalidad y la unidad de analisis.
2. Los métodos para hacer de la globalidad una unidad de analisis.
2.1. El método descriptivo clasico de la empresa y sus limitaciones
epistemologicas.
22. El método ‘"sintomético® de la empresa y su significado
epistemoldgico.
2.3. El método analitico de la empresa y su funcion epistemolégica.
2.3.1. El proceso analitico légico e historico: a) el empresario
(Sombart), b) Ia funcién empresarial (Schumpeter) y ¢) la empresa
(Touraine).
232 El resultado analitico de ese proceso: la empresa como
proceso complejo de racionalizacién desde la categoria de sistema.
(I0). La aproximacion multidisciplinar a la empresa
1. La globalidad y la multidisciplinariedad.

2. La multidisciplinariedad: Su metodologia y sus problemas.

e,
SO

3. Las diferentes aproximaciones disciplinares.
3.1. La aproximacion de 1a historia de! pensamiento socioeconomico.

3.2. La aproximacion del anilisis socioinstitucional.
3.3. Las restantes aproximaciones disciplinares.

(II). Bibliografia ~ (Vide infra)

PARTE 1;

SOCIOECONGMICO

SECCIONL La cia de] pensamiento del XIX |
(IV). El pensamiento liberal y la idea de empresa
1. La construcci6n analitica del pensamiento liberal en torno a la idea de empresa.

1.1. El horizonte temético paleoliberal y su perspectiva humanista.
1.2. Los temas concretos.

1.2.1. La idea de la "mano invisible" del mercado.
1.2.2. La idea fisica de distribuci6n de la renta en la empresa.
1.2.3. La idea de tension y de clase.

2. La herencia inconsciente del pensamiento liberal en el modo de pensar hoy la
empresa.

(V). El pensamiento marxiano y [a idea de empresa

1. La construccion analitica del pensamiento mandano "clésico” en torno a la idea
de empresa.

1.1. El horizonte temético marxiano "clasico” y su perspectiva humanista.
1.2. Los temas concretos:

1.2.1. El concepto global y subyacente de sociedad.
1.2.2. El concepto de plusvalia.
1.2.3. El concepto de tensién y de clase.

2. La herencia inconsciente del pensamiento marxiano en ¢l modo de pensar hoy
la empresa.

3. La aportacion no "clisica” de Marx a una teoria de la empresa. (El Capital, III,
1,23).




3.1. Sus presupuestos diferentes.
3.2. Sus articulaciones con la teoria “clésica™
3.3. Su posterior acogimiento historico (Trostsky, Djilas...)

(VD). El pensamiento anarquista y la idea de empresa
1. La reconstruccion analitica de la idea anarquista de empresa.

2. La reconstruccion normativa de la idea anarquista de empresa.

3. La herencia inconsciente de la idea anarquista de empresa en el modo de
pensar hoy la empresa.

SECCION II. Los andlisis del XX sobre la empresa

1. Las rupturas econémicas, culturales y sociales del primer cuarto de siglo.
2. El anilisis de la empresa y la economia, salido de aquéllas.

3. El problema de la empresa y sus diferentes aproximaciones.

1. El horizonte histérico fascista.

2. Los principios socioestructurantes de los fascismos.

3. Laidea fascista de empresa.

1. El horizonte histérico y normativo de la Iglesia como ser-en-la-sociedad.
2. Etica y sociedad econdmica.

3. Sociedad econémica y empresa.

4. Etica y empresa.

5. La ruptura histérica de los afios sesenta y las corrientes actuales.

1. Los pioneros (Berle y Means).

2. Los analisis de la Segunda Guerra Mundial (Burham y la "managerial
revolution").

3. Los anlisis de Galbraith (el "planning system"” y el "new industrial State”).

4. Los anilisis de Chandler (1a "managerial corporation”).

1. La tension bipolar europea de la eficacia y la justicia.

2. La empresa como teoria y como reforma.
3. La empresa desde la idea de poder (Bloch-Lainé y De Woot).

4. La empresa desde la idea de resultado (Loichot y el llamado gaullismo de
izquierda).

(X1I). Las aproximaciones socioecond
de origen sindical ialista.
1. El mundo germénico

1.1. La idea sindical alemana de la empresa y su contexto histérico.
1.2. La conceptualizacion y teorizacion de esa idea.
1.3. Las formulaciones "germanicas” no alemanas.

2. El mundo latino.
2.1. Los bloqueos conceptuales del sindicalismo latino.
2.2. La excepcion de la CFDT, sus causas, tradiciones y rupturas y sus
proyectos (autogestion).

3. La crisis actual del sindicalismo y las nuevas formas emergentes de pensar la
empresa.




1. Las raices conceptuales del XIX (propiedad y plusvalia).

2. Las traducciones del XX (los temas de lo piblico como agente econémico, del
poder y de la reconstruccién).

3. El pensamiento nacionalizador inglés. ;

4. El pensamiento nacionalizador francés.

5. El replanteamiento actual del tema en funcién de las nuevas politicas
econémicas al Este y al Oeste.

PARTE II: LA SISTEMATIZACION Y LA TE N_DEL_DEBATE

(av). Lasi izaci6
1. Las claves de sistematizacién subyacentes en ese debate.

2. La sistematizacion operativa desde los conceptos de integracion /conflicto y
participacién/no participacion.
3. La sistematizacién explicativa:

3.1. El problema de la racionalidad en las ciencias sociales.

3.2. Idea de empresa y modelo de razon.

3.3. Los modelos de razon diferentes.
3.4. Modelo de empresa y razon dominante.

(XV). La tematizacion

1. Los temas operativos resultantes.

1.1. La empresa como estructura de poder.
1.2. La legitimacion def poder.

1.2.1. Poder y propiedad de la empresa.
1.2.2. Poder y democracia economica en la empresa.
1.2.3. Poder y eficacia economica.

2. Los temas constitutivos de la empresa (La constitucion de la empresa como sujeto
politico).

2.1. Sujeto funcional y sujeto politicp.
2.2. Unidad funcional y unidad politica.
2.3. Unidad funcional y pluralidad politica.

PARTE OI: LA EMPRESA DESDE EL ANALISIS SOCIOINSTITUCIONAL

SECCION I: Estructuras sociales, sistemas y modelos

1. Macrosistemas econémicos, sociales o politicos y modelos.
2. Subsistemas sindicales y modelos.

2.1 Las claves de modelizacién,
2.2. Los modelos sindicales.

2.2.1. Modelos sindicales en sistemas "totalitarios".
2.2.2. Modelos sindicales en sistemas plurales.

2.2.2.1. El modelo sindical "anglosajon”

2.2.2.2. El modelo sindical "germanico”
2.2.2.3. El modelo sindical "latino”

(XVII). El sistema de la empresa y su modelizacién
1. Las claves de la modelizacion.
1.1. Las variables "clasicas” de tipo tecnolégico.
1.2. Las variables culturales e institucionales del debate “modemno” de los
aftos 60 (Blauner, Mallet y Gallie)
2. La tipologia de los modelos.
2.1. Los modelos de sujeto inico y variable explicativa inica:
a) el modelo "soviético™
b) el modelo "fascista"
¢) el modelo “yugoslavo”
2.2. Los modelos del sujeto plural y variables explicativas complejas:
a) ¢l modelo “anglosajén™

b) el modelo “germAnico™
¢) ¢l modelo “latino”




SECCION I1. Modelos de paises concretos
(XVIII). Francia

1. Los antecedentes economicos, politicos y culturales.
2. La afirmaci6n constitucional de la empresa. “
3. La decantacién del proyecto constitucional.
3.1. La empresa como gestion (anélisis formal e informal).
3.1.1. El anélisis formal de los comités de empresa y las empresas
nacionalizadas.
3.1.2. El anAlisis informal de los comités de empresa y las
empresas nacionalizadas.

3.2. La empresa como resultados: las diferentes formulas de
“interessement”: andlisis formal e informal.

4. El debate “participacion o sindicalizacion™ de la empresa.

5. El informe Sudreau: su nacimiento, su sentido y sus consecuencias.

6. La reforma mitterrandista: de Sudreau a Auroux.

7. El debate actual sobre el Derecho del Trabajo: crisis econémica, Derecho del Trabajo
¢ idea de empresa.

(XIX). Italia

1. Antecedentes economicos, politicos y culturales.

2. La construccitn fascista de Ia empresa y su destruccién por la guerra.

3. La afirmaci6n constitucional de la empresa.

4. La decantacién del proyecto constitucional,

4.1. Nivel fascista y nivel democritico del derecho italiano de la empresa.
4.2. El anilisis formal ¢ informal del derecho italiano de la empresa.

4.2.1. Las “commissioni interne” y las “representanze syndacale
aziendale”™.
4.2.2. El desinterés por las formulas de participacion y la primacia

5. Opciones y discusiones sindicales de hoy.

5.1. En el contexto interno italiano.
5.2. En el contexto exterior y en el de la Comunidad Econémica Europes.

(XX). Alemania

1. Antecedentes historicos remotos; la tradicién industrial alemana y la tradicion juridica
germanistica.

2. Antecedentes historicos proximos: el movimiento sindical y las dos guerras.
3. La “Mitbestimmung” como formula aliada y alemana.
3.1. La “Mitbestimmung” a nivel de “Unternehmen”.

3.1.1 Sus diferentes formulas y su evolucién historica,
3.1.2. Su valoracién de conjunto; el informe Biedenkopf.

3.2, La “Mitbestimmung” a nivel de “Betrieb”.

3.2.1. Finalidad, conceptualizacién Yy acotacion.
3.2.2. Su evolucion histérica.

4. La “Mitbestimmung” hoy: discusiones y tendencias actuales.

(XX1). Espaiia

1. El franquismo y su evolucion en torno al concepto de empresa (analisis formal e
informal).

2. El problema de la empresa hoy.

2.1. La herencia franquista de la empresa y sus “mediaciones”.
2.2. La herencia franquista de la empresa y sus “provocaciones”.

3. El sistema de empresa de la transicion postfranquista.
4. El sistema de empresa en la politica “socialista”.

5. Perspectivas de futuro: discusiones, alternativas y tendencias actuales.

de la via sindical.



PARTE IV, LA EMPRESA P ICA

SECCION 1. La construccion juridica de la empresa.
1. El constructo social de la empresa.

2. El constructo juridico de la empresa

SECCION II. El caso espaiiol.
1. La construccidn de la empresa desde Ia perspectiva de la reforma laboral de 1994.

2. La evolucién de la dindmico puesta en marcha y e! andlisis de los posibles escenarios:

a) Variables economicas
b) Variables politicas
¢) Variables sociales

PARTE V
Ejercicios Practicos

1. Dos de las sesiones del curso se dedicaran a ejercicios en grupo de “Lectura Critica”.
La primera sobre el libro “Empresa y democracia econdmica”, y la segunda, sobre el
libro “Andlisis Politico de la Empresa: Razon dominante y modelo de empresa” (Véase
bibliografia del programa).

2. Los ejercicios pricticos referidos: a) presuponen la lectura individual del libro
correspondiente (lectura que deberd comenzarse cuanto antes en el orden fijado), b) se
realizan con la discusién en comin (a partir de esa lectura y en el tiempo de la sesion
dedicada a ello) de los problemas que se plantearan en un prontuario de preguntas que se
entregart a cada grupo el dia de la sesién correspondiente, y c) se formalizaran en un
escrito (de una extensién estandarizada de 8 o 10 folios a miquina) que recoja las
respuestas del grupo.

3. Esos ejercicios contaran para la nota final del curso, en el sentido de que podréin
mejorar, bajar o dejar igual la nota de examen. Para ello el ejercicio comin vendré

puntuado por los propios participantes del grupo con una nota individualizada a cada
uno de sus miembros (B=grande, M= mediana y P=pequefia, segin la contribucién de
cada uno al trabajo comun, con los criterios que el propio grupo decida).

BIBLIOGRAFIA SUCINTA -

La bibliografia existente sobre la empresa como problema de racionalidad politica es tan
vasta como para que sea poco Util en la prictica una enumeracion muy completa de ella.

Por esta razon se ha preferido una enumeracion sucinta y clasificada de unas cuantas
obras, que pueden servir utiimente de guia para la comprensién del problema de fondo de
Ia constituci6n racional de ia empresa. Al final, se afiade un apartado (¢! D) para ayudar a
preparar el programa con materiales de esa bibliografia.

A Aproximaci lobal

1. Para el anélisis del fen6meno de la gran empresa y de sus grandes temas reveladores
del problema de 1a empresa en la sociedad dehoyespartnwlmnenteutllelhbro de:
GIORGIO RUFFOLO: “La g 13
Europea, Barcelong, 1.973).

2. Este mismo anélisis, pero tratado desde un angulo directamente funcional, a través de
{a empresa multinacional y con mentalidad americana, es el objeto del libro de:
RICHARD, L. FARMER Y BARRY M. RICHMAN: “La empresa en el ambito
internacional”, (De. Hispano Europea, Barcelona, 1977).

3. Una vision europea del tema de la empresa en si, tanto en los diferentes intentos de
comprensién de su realidad como en su varia institucionalizacién en cuatro paises
(Francia, Italia, Alemania y Espafia), es el objeto del andlisis del libro de:

ANTONIO MARZAL: “Empresa y_democracia econbmica”. (Biblioteca
Universitaria Guadiana, Guadiana de Publicaciones, Madrid, 1.976, 2. Ed.
Barcelona, Argot, 1.983)

4. Para una vision plural y no sistematizada (por la variedad de aproximaciones y de
autores) al tema global de Ia empresa hoy, es util 1a obra colectiva, editada bajo la
direccion de F. BLOCH-LAINE y F. PERROUX:

“La empresa y la economia del siglo XX". (1. Eoononua nacional y empresa”.
II. “La formacion de decisiones en la empresa”. HI. “El crecimiento de la
empresa y el beneficio) (Ed. Deusto, Bilbao, 1970).

S. Para una visién del momento actual de la empresa en funcién del nuevo perfil del
sistema industrial actual, es muy util [a lectura del libro de:
JOHN KENNETH GALBRAITH: “The new Industrial State” (Penguin
Books, Harmondswoth, Middlesex, 1977). (Traduccién castellana de una
edicion anterior menos completa de ARIEL).




. Para una vision de la empresa moderna como proceso histérico por un lado y como
“managerial corporation” por otro, son imprescindibles los libros de Chandler. Entre
ellos, el mas aconsejable seria:

ALFRED D. CHANDLER: “The visible hand: The managerial resolution in
american business”. Cambridge MASS. Belknap, 1.977. (Hay en preparacion
un libro de readings sobre Chandler con la intencién de recoger la evolucion
de su obra que concluye en una perspectiva de andlisis comparado de la

empresa).
. Para un analisis de la empresa como sistema y Ia bisqueda de posibles modelizaciones
de ese sistema, véase:
ANTONIO MARZAL: “Anilisi j : n

‘Anilisis politico de la empresa: razon dominante y
" Barcelona, Ariel, 1.983. (Existe también una reimpresion
de ORBIS, Barcelona, 1.985).

. Finalmente, una reflexi6n original y sugestiva que une ¢l anilisis de la emrpesa como
sistema y ¢l andlisis econémico de aquélla como elemento esencial de éste es el libro
de:

ANTONIO SERRA RAMONEDA: “Sistema econémico y empresa”.
(Barcelona, Ariel, 1986).

. Aproximaci icularizad

. Para el anilisis del hecho de la empresa desde una sensibilidad obrera, es
imprescindible la obra de:

MAURICE COMBE: “L’Alibi; vingt ang d’un comite central d entreprise”.

(Gallimard. Coll. Témoins, Paris, 1969) (traduccién castellana de Nova Terra).

. Una buena sintesis, tanto desde una dimensiéon racional como prictica, de la
perspectiva alemaa del anlisis de la empresa es el libro de:
OSWALD VON NELL-BREUNING: “La constitucién de la empresa: sobre
la_congestion™ (Ed. Hispano Europea, Barcelona, 1.974. Prefacio de Antonio
MARZAL a la edicion espafiola).

. Una sintesis ya clisica hecha con mentalidad practica de racionalidad tecnocritica y
que tuvo en su dia un gran impacto es la obra de:
FRANCOIS BLOCH-LAINE: “Pour une reforme de I'enterprise” (Seuil, Paris
2, edicion 1.967) (traduccién castellana de Aguilar).

. Un planteamiento de los problemas de la empresa en Espafia en el momento inicial del
proceso de transicion, s lo que represeta la obra de: -

ANTONIO MARZAL: "Em_hqx_h_cmnm_&mc_nmb_m (Edicusa,
Madrid, 1.977).

. Para un analisis de caricter politico de la empresa desde el debate y la prucba de las
nacionalizaciones, puede leerse la obra de:

ANTONIO MARZAL:"Lag nacionalizaciones a debate v a pruebg”
(Mensajero, Bilbao, 1.980).

6. Para un analisis estrictamente empirico sobre la estructura real (informal) de la

empresa espaiiola de la trasicién es util el libro de:
1. ANTONIO MARZAL y BLAS F. LARA:"La empresa espaiiola en los afiog
de la transicion” (Servicio de Estudios y Documentacién de la Presidencia de
Gobierno, Madrid, 1.981).

2. Una sintesis parcial pero significativa de esta obra puede verse en: A.
MARZAL: “Actitudes Empresariales y Actitudes de los empresarios” en:
Papeles de Economia Espafiola” n.22, pig. 62-83, 1.985. (Todo el conjunto de
los articulos de este nimero monografico es especialmente pertinente para este
tema).

7. Como intento sugestivo de analisis de la empresa en cuanto naturaleza social, sobre el

que poder montar consecuencias pricticas de orden técnico social (el social audit),
puede leerse la obra de:
ALAIN CHAVALIER: “Le bilan social de I'enterprise” (Masson, Paris,
1.976)).

8. Como aproximacién moral, de ética laica, y con perspectiva americana, es util el libro

de:
TAD TULEJA: “Mas alla de la cuenta de resultados”. Barcelona, Ed. Plaza y
Janés, 1987. (Con prologo a la edicién espafiola de ANTONIO MARZAL,
que compara las diferentes perspectivas “éticas”, la europea y la americana, de
la empresa y sus diferentes talantes implicitos éticos.

9. Finalmente, para una aproximacion inteligente al tema de la empresa en el mundo

anglosajon (democracia y racionalizacién a través de los sindicatos) es
particularmente sugeridora la obra de:

University Press. Oxford, l 979

10. Una visién aniloga de tipo anglosajén pero desde la perspectiva americana, es

posible encontrarla en la obra de:
DERECK C. BOK y JOHN T. DUNLOP: “Labor and the american
Community” Simon and Schuster, New York, 1.970.

C. Informes sobre [a empresa

Como visiones de conjunto sobre el problema o los problemas de la empresa para un pais
concreto, son muy utiles tres informes:

1. Uno francés, de tipo prospectivo y pensado antes que nada para suscitar un debate en
Francia (Informe Sudreau):
mi . . . .
MJ&M&M&W“ " remi :

vendredi 7 febrier 1.975”. La documentacion Francaise, Paris, 1975.



2. Otro alemén, valorativo de una experiencia y pensado para generalizar el modelo en
Alemamn (lnforme Bwndenkopt) )

.\J_,

" Bundesdrocksache V1334, Bonn, 1970.

3. Y un tercero inglés intencionalmente trabajado para la democratizacion de la empresa
pnvada dude las tradiciones anglosajonas (mforme Bullock)

1) A. Marzal, Notas para una aproximacion sintomética a la empresa, en: relaciones
laborales n. de Sep. 86, Tomo II, pigs. 1126-1138.

2) A Marzal, “Notas adicionales al anilisis comparado de la conflictividad”, en:
relaciones Laborales, n. 10. Mayo 1987, pags 71-80.

3) A. Marzal, Ciencia y anticiencia en el dominio de las ciencias sociales. En: Ciencia y
anticiencia (Edit. A. Dou) Ed. Mensajero, Bilbao, 1978, pags. 159-197 y bibliografia alli
citada.

4) A. Marzal, “La legitimacion fiictica del sujeto del desarrollo tecnolégico”. En
“Aspectos éticos del desarrolio Tecnol6gico™ (Edit. A. Dou) Ed. Mensajero, Bilbao,
1979 y bibliografia alli citada.

5) A. Marzal, El sindicalismo. Enciclopedia de Direccién y Administracion de la
Empresa, n. 109, Orbis, Barcelona, 1986.

6) A. Marzal, La cogestion. Enciclopedia de Direccion y Administracién de la Empresa,
n. 109, Orbis, Barcelona, 1986.

7 A. Marzal, Del trabajo como vocacién al trabajo como elemento de estructura: un
ensayo sobre los cambios isomérficos de la funcion trabajo. Papers ESADE n. 21, Abril,
1989.

TUTORIAS

Lunes: 17.25217.55
Viernes 13.30 a 14.00




