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UMma_"'~ DI. Evolución y transrormación de las oraanizaciones.

11. Cambio y desarrollo organizativo.

12. Reingenieria de procesos. downsizing, outsourcing, ete.

13. OrganizaciÓII virtual: alianzas estratégicas, integraciÓII clieDte1Jroveedor.

14. OrganizaciÓII horizontal: empowennent, equipos de trabajo, grupos autÓllomos
de trabajo.

IS. Intrapreneurship.

16. Redes.

17. La organización que aprende
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RESUMEN TEMÁTICO

El curso c:onsta de tres partes. En la primera, se abordan las leonas y srl'oques de estudio de la
organizaciÓII. En la segunda, se desartoUan las cuestiooes cartrales en el diseño, análisis y
diagnóstico de las organizllciClles. En la última, la fMlluciÓII y transfonnaciÓII de las
organizaciooes.

OBJETIVO

Impartir y practicar los c:onocimientos y las téalicas relativos a la teoria de la organizaciÓll,
disciplina que estudia la estructura y diseño de la organizaciÓII.

TEMARIO

L Teorfu y earoques de estudio de la orpaización

l. Unidades y niveles de análisis de la organizaciÓII.

2. Teorias de la organizaciÓII basadas en el modelo racional.

3. Teorías de la organizaciÓII basadas en el c:ontroI externo.

4. Teorías de la organizaciÓII basadas 11I el proceso social.

IL DiIeilo orpnáativo: uálisis y diqn6stico de tu oraanizaciones.

S. La eficacia de las organizaciooes.

6. Dimeosicnes de la estructura organizativa: parámetros del diseño organizativo.

7. Factores c:ondiciaoaDtes de la estructura organizativa.

8. Diseño de la estructura primaria: clases de estructuras organizativas.

9. Diseño de la estructura operativa: configuraciooes organizativas.

10. OrganizaciÓII por proyectos
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EyALUAQÓN

La eva1uacióo de esta asignatura se efectuará mediaoto una prueba escrita al final del semestre.
Además se valorará la participacióa en la discusiÓll de varios casos prácticos o ejercicios a lo
largo del curso, asi como la preseutaciÓll de determinados temas por parte de los estudiantes.

HORARIO DE TUTORÍAS

Prof. C. GualIarte LlIDes de 12:00 a 13:00 h y Martes de 9:30 a 11:30 h


