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DESCRIPTOR DE L’ASSIGNATURA

Funcié directiva: Aprenentatge, solucié de problemes i presa de decisions. Concepte i
tasques de direccio. La dimensio etica. Estratégia: Estratégia o politica d’ empresa com a
funcio configuradora. Tecniques d’andlisi per ala formulacio de I’ estratégia. Estructura:
teories de I’organitzacio. Andis i diagnos de I’ organitzacid. Factors condicionants i
criteris per a la creacié de I’ estructura organitzativa: classes d’ estructura organizativa.
Organitzaci6 de projectes.

PROGRAMA

RESUMEN TEMATICO

Se estudian laESTRATEGIA y laESTRUCTURA como tareas de la Direccion General.

OBJETIVO

Impartir y practicar los conocimientosy las técnicas relativas a la direccion estratégica de
la empresa con e fin de que e participante —dirigente y/o dirigido- se involucre
eficazmente en los procesos de formulacion e implantacion de la estrategia empresarial.



TEMARIO
FUNCION DIRECTIVA
1. Concepto y tareas de direccion: Concepto de direccion: Elementos constitutivos.

Tareas fundamentales y tareas instrumentales de direccion. Investigaciones empiricas
de lafuncion directiva. Funcion directivay competitividad.

ESTRATEGIA

2. Edtrategia o politica de empresa como funcion configuradora: Concepto de politicay
estrategia. Contenido de la estrategia empresarial. Distintos niveles de estrategia.
Concepto de unidad estratégica de negocio. El proceso de formulacion de la
estrategia.

3. Diagnostico estratégico (1): andlisis externo: Andlisis genera del entorno. Andlisis de
sectores industriadles y de competidores. Concepto e identificacion de grupos
estratégicos.

4. Diagndstico estratégico (11): andlisis interno: Andisis funciond y de perfil
estratégico. Cadena de valor. Andlisis de los recursos y capacidades. Benchmarking.

5. Esquemas de andlisis estratégico: Curva de experiencia. Ciclo de vida. Matrices de
Negocios.

6. Estrategias corporativas: Direcciones del desarrollo estratégico. Estrategias de:
diversificacion,  integracion  vertical,  cooperacion  interempresarid @ e
internacionalizacion.

7. Estrategias de negocio: Naturaleza y fuentes de ventaja competitiva. Estrategias
competitivas genéricas, segiin € ciclo de vida del negocio y/o sector, de reconversion
de empresasy de innovacion.

8. El plan estratégico: Contenido y proceso de elaboracion y control.

ESTRUCTURA

9. La organizacion como instrumento de implementacion de la estrategia: Concepto y
clases de organizacion. Teorias de la organizacion: exposicion y revision critica de su
evolucion.

10. Factores condicionantes vy criterios para @ disefio de la estructura organizativa:
Estrategia, entorno, tamarfio, tecnologia. Evidencia empirica.

11. Clases de estructura organizativa: Funcional, divisional, matricial y por proyectos.

12. Andlisis y diagndgtico de la organizacién: Modelos orientativos para € andisis,
diagnéstico y adaptacion de la organizacion.
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EVALUACION

La evaluacion de esta asignatura se efectuara mediante una prueba escrita a final del semestre.
Ademas se valorara la participacion en la discusion de varios casos précticos o gercicios a lo
largo del curso, asi como la presentacién de determinados temas por parte de |os estudiantes.

HORARIO DE TUTORIAS

Professors |Horari Despatx Teléfon Observacions
C. Gudlarte |Dlidtde9al10.30h B1-114 935811208 |1leri 20n sem.
M. Magafia |Dc de 19,15 a 20,15 i dj|B1-001C [935813155 |1ler sem.

de 17,00 218,00 h
A. Riadp Dl i dv de9a10.30 h. B1-110 93 5812268 | ler sem.

JM. Suris Dj de10.30a11.30 h B1-127 93 5813257 | ler sem.







