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RESUMEN TEMATICO (descripcion de la asignatur a)

En la primera parte de la asignatura se revisaran los conceptos de funcion directiva,
planificacion y direccion estratégica como actividades fundamentales de la Direccion General
de la organizacion. En la segunda parte se tratardn algunas de las estrategias especificas de
rabiosa actuaidad para la gestion empresaria (estrategias de innovacion, cooperacion e
internacionalizacion).

OBJETIVO
Impartir, ampliar y practicar los conocimientos y las técnicas relativas a la direccion estratégica
de la empresa. Iguamente, se busca meorar las habilidades de comunicacion del alumno

mediante la preparacion y exposicion oral en clase de determinadas lecturas, casos précticos o
proyectos relacionados con esta disciplina.

PROGRAMA-TEMARIO

12 PARTE: FUNDAMENTOS DE LA DIRECCION ESTRATEGICA

1. Funcion directiva como factor de competitividad: Concepto de direccion: Elementos
congtitutivos. Tareas fundamentales y tareas instrumentales de direccién. Funcion vy
competencias directivas. Nuevas orientaciones de la funcion directiva. Investigaciones
empiricas sobre la funcién directiva.

2. Planificacion y control estratégico: La planificacion como funcion directiva. Tipos de
planes en las organizaciones. Enfoques generales de la planificacion y e control estatégico.
Ladireccion por objetivos (DPO).

3. La direccién estratégica de la empresa: Estrategia empresarial, estratega y direccion
estratégica. Fases del proceso de direccién estratégica: diagnostico, formulaciéon e
implantacion de la estrategia. Tipologias de estrategias organizativas. Formacion de la
estrategia.




2 PARTE: ESTRATEGIAS CONFIGURADORAS DE LA EMPRESA MODERNA

4. Estrategias de innovacién tecnolégica: El entorno tecnoldgico y la competitividad de la
empresa. Sectores intensivos en tecnologia y sectores maduros. La innovacion tecnol gica:
apropiabilidad, incertidumbre y riesgo. Factores que contribuyen al éxito de la innovacion
tecnoldgica: experiencia empirica. La proteccién de lainnovacion y € papel de los recursos
complementarios.

5. Alianzas estratégicas o acuerdos de colaboracién entre empresas: Origen de la cooperacion
interempresarial. Tipologia de acuerdos de colaboracion. Seleccion de una estructura
concreta para materializar |os acuerdos. Aplicaciones empiricas de las alianzas estratégicas.
experiencias de colaboracion en la empresa espafiola.

6. Dimension internacional de la funcion directiva: La economia global. Formas de negocio
internacional. La compafiia multinacional. Cultura y diversidad cultural. El concepto de
“management across borders’ . El manager global.

7. La estrategia internaciona de la empresa: La decision estratégica de internacionalizacion.
Los modos de entrada en un proceso de internacionalizacion. Procesos de implantacion de
la estrategia a nivel internacional.

(OPCIONAL) REALIZACION DE UN PROYECTO/CASO PRACTICO

Alternativamente, el alumno que lo desee puede cursar esta asignatura mediante la elaboracion,
de manera individual o conjunta (maximo 2 miembros), de un PROYECTO Util para aguna
organizacion existente, o bien de un CASO PRACTICO sobre una empresa de su eleccion. Esta
opcion exhimiria a alumno de su correspondiente presentacién a examen.

Dicha actividad debera entregarse antes del 23/12/00 para proceder a su evaluacion definitiva.
Asimismo, se dedicara las semanas lectivas del mes de enero-2001 para la presentacion en clase
de los distintos proyectos o casos practicos elaborados. Tales presentaciones no podran exceder
de 15-20 minutos.

La actividad a realizar, proyecto o caso practico, deberd estar relacionada con la toma de
decisiones estratégicas en las organizaciones. Sin embargo, la especificidad temética de cada
proyecto/caso practico estara en funcion de las necesidades y/o condiciones concretas de la
empresa analizada. De todos modos, gjemplos genéricos y meramente ilustrativos del alcance o
naturaleza de tales trabaj os podrian ser:

laelaboracion del plan estratégico alargo plazo y/o la mejora de los sistemas de planificacion estratégica;

el andlisis y desarrollo de una estrategia a nivel corporativo, de negocio y/o funcional.

un plan de empresa/linea de negocio;

una estrategia de marketing para € lanzamiento de un nuevo producto/servicio (a nivel doméstico y/o
internacional);

laformulacién y puesta en préactica de una estrategia de internacionalizacion;

el establecimiento de acuerdos de colaboracidn interorganizativos (licencias, franquicias, joint-ventures, €tc.);

un plan de reestructuracion organizativa o reflotamiento empresarial;

unainvestigacion de mercados, andlisis de clientes, de competidores o proyecto de benchmarking;

la planificacion estratégica de los RRHH (seleccidn, formacidn, retribucion, valoracion del desempefio, etc.);

la gestion de proyectos de innovacion, nuevas tecnologias (e-commerce, e-business o B2B), €tc.;

la implantacién del Tota Quality Management (TQM) y/o de procesos de mejora continua (certificacion
normativa 1SO 9000, etc.);

la gestion de proyectos de cambio (cultural) y/o desarrollo organizativo (direccion participativa, trabajo en
equipo, etc.);

y/o cualquier otro proyecto/caso préctico de similares caracteristicas con un marcado interés estratégico-
empresarial.
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EVALUACION

Laevauacién del alumno en esta asignatura se basara en las siguientes pruebas o actividades:

* Paralos aumnos que NO escojan realizar € trabajo préctico, se requerira la preparacion y
presentacion en clase de determinadas lecturas sobre los capitulos 3 a 7 del programa, asi
como la participacion del aumno en la discusiéon de casos précticos seleccionados
previamente. Ser asimismo obligatoria la realizacién de un examen sobre los contenidos de
laasignaturaafinal del semestre.

*  Paralos aumnos que Si opten por la realizacion del proyecto o caso préctico, se debera
proceder a la elaboracion y, en su caso, presentacion en clase del citado trabajo. Asimismo,
estos alumnos también podran, s asi |o desean, presentarse a examen de final de semestre.

La superacion de esta asignatura implica obtener una calificacion final igual o superior a5 en
las distintas actividades sujetas a evaluacion. Asimismo, se valorara la asistenciay participacion
activa del dumno en clase y/o en las sesiones de tutoria.
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