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PROGRAMA

Resumen Tematico

El curso Andlisis Industrial y Estrategia Competitiva centra su interés en € estudio econdmico
de las empresas a través de su incorporacion en los mercados en que participa. Mercados o
industrias que, con sus caracterigticas, congtituyen un @ncepto central en Microeconomia. Los
objetivos basicos que se persguen d findizar € curso son que @ dumno se familiarice con los
conceptos e insrumentos bésicos dd andiss industrid, asi como de su utilidad para la formulacion
de la estrategia competitiva de las empresas, y dcance una mejor comprension de los determinantes
de los beneficios empresaridles en mercados abiertos a la competencia. Por Ultimo, también se
espera que € aumno conozca las principaes cuestiones de politica industrid y de politica de la
competencia que afectan a entorno especifico de la empresa.

La interseccion entre los estudios de Economia Indudtria y Teoria de la Organizacion se ha
convertido en los Ultimos tiempos en una de las &eas que concentra d interés y esfuerzos de
nuMerosos investigadores econdmicos. Las razones para €lo son miltiples, destacando entre dlas la
carencia de una teoria de la empresa lo suficientemente desarrollada y aceptada que sea capaz de



ofrecer respuestas satisfactorias a preguntas tan fundamentales como qué esy como se comporta
una empresa. Tanto & curso Andisis Indugtrid y Estrategia Competitiva, como & de Andisis
Empresaria y Disefios Organizativos son, en cierta manera, un reflgo dd intento de aproximacion
entre las dos areas, ya que contemplan ala empresa como objeto central de su estudio y, en ambas
adgnaturas, d objetivo find es contribuir a la explicacion de las diferencias de beneficios que se
producen entre las distintas empresas. Por tanto, y a pesar de estar disefiados como cursos
autocontenidos, existen evidentes complementariedades entre los dos.

El concepto de estrategia competitiva es la pieza clave que sarvira de puente entre las dos
adgnauras. Con d término de edrategia queremos significar la vinculacion exigtente entre la
organizacion y su entorno, la importancia de saber identificar correctamente tanto los factores
internos de la organizacién como los externos 'y descubrir |as posibles interrelaciones existentes entre
elos. Rdaciones que probardn ser vitdes para determinar € cumplimiento de la mision econdmica
de laempresay en Ultimo término su supervivencia

El curso Andliss Industrial y Estrategia Competitiva se articula en dos partes claramente
diferenciadas. En la primera parte del curso, presentaremos los e ementos conceptuaes dd curso:
paradigma cl&sico de la Economia Industria y las nociones de industria, grupo estratégico y entorno
edratégico relevante, asi como @ concepto de edrategia y su utilidad para andizar la
interdependencia entre empresas. El objetivo que se pretende con dlo es doble: primero, familiarizar
ad edudiante con agunas de las dtuaciones més conocidas en Economia Industrid; y segundo,
incorporar a este andisis la nocién de comportamiento estratégico y la teoria de juegos como
herramienta de trabgo.

Los conceptos de edrategia y rivalidad resultaran particularmente importantes y serd en la segunda
parte del curso donde, se hara uso de la nocion de estrategiay de la teoria de juegos para andizar la
edructura de los mercados y la rivdidad entre las empresas, que pueden degir entre un amplio

abanico de variables estratégicas (capacidad, precio, diferenciacion, ...) para competir en su entorno
econdmico y maximizar sus beneficios. En paticular, se destacara la posibilidad de competir

mediante la creacidn de vdor, frente a una via més clésica de competencia en costes. Sin embargo,
no se planteara un disefio de la empresa y, en este punto se aceptara la vison neoclasica de

empresa, contemplada como un decisor individua que maximiza beneficios. Los agpectos dinamicos
de larivdidad empresarid, asi como las barreras a la entrada y salida de empresas de una industria
también tendran cabida en esta segunda parte.

Respecto a los aspectos empiricos de la Economia Indudtrid, se harén referencias continuas a la
edtructura de la industria espafiola, y se discutira € materia periodistico que pueda presentarse en
clase. Materia que servirdmés como refuerzo e ilustracion de los conceptos tedricos presentados en
dase que como objeto find del estudio.

Finamente, se abordaran, aunque en un plano més secundario, la influenciay los problemas que la
Organizacion Industrid puede tener en las politicas plblicas de Defensa de la Competencia.
Desgraciadamente, las restricciones de espacio y tiempo, asi como la conveniencia de utilizar una
metodologia Unica, aconsgan que no se aborden con mayor profundidad los problemas de la
regulacion econdmica.



PROGRAMA

Conceptos bésicos.

Entorno competitivo.

Edtrategia competitiva: coste-precios.
Edtrategia competitiva diferenciacion.

Enfoque dinamico de la competitividad.
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Innovacidn'y competitividad.
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-Las Publicaciones de lectura obligatoria estaran disponibles a lo largo del curso en
Fotocopias Cardellach.

METODOLOGIA DE IMPARTICION

El desarrollo ddl curso pretende fomentar la participacion activa dd dumno en la mayoria de las
clases. Para élo serd conveniente que  dumno lea previamente |os textos programados para cada
sesi6n; de este modo la clase puede dedicarse més a clarificar los conceptos y a debatir sus
limitaciones, que arepetir & contenido de los textos. La participacion activade aumno se propiciara
también a través de la redizacion de casos préacticos que periddicamente se encargaran y que
pueden ser preparados en grupos reducidos. Por Ultimo, se espera que € aumno dcance una parte



importante de |os objetivos de aprendizaje del curso con laredizacion de gerciciosy proyectos que
seran encargados regularmente.

SISTEMA DE EVALUACION

La evauacion se basara en un examen find (70%) y la participacion en clase (30%).

TUTORIAS
Profesor es Tutorias Despacho| Teefono
Jansson, Eva Martes 11:00 - 13:00 B1-103 | 935811207

Jueves 11:00 - 12:00

Ciarreta, Aitor B1-117 | 935812250




