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Objectius

L’objectiu d’aquesta assignatura és doble, si bé ambdds aspectes estan
relacionats. D’una banda es pretén formar I’alumne en les tecniques
fonamentals de gestié de projectes, amb una orientacié clara cap als
projectes de tipus tecnoldgic i particularment els informatics. D’altra
banda, es pretén que part d’aquests conceptes constitueixin un marc de
guia per al desenvolupament del projecte final de carrera dels estudiants.

Programa teoric

PART I : Gesti6 de projectes. Conceptes generals (1 hora)

1. Introduccié
= Que es un projecte?
= Gestio de projectes: generalitats. Necessitat i interés
= Concepte de sistema
= Concepcid, analisi, enginyeria i gestio de sistemes
2. El cicle de desenvolupament d’un sistema
= Cicle de vida d’un sistema
=  Cicle de desenvolupament d’un sistema
= Fases del cicle de desenvolupament: concepcid, definicid,
execucio i operacio

PART II: Gestié de projectes. Procediments generals (10 hores)

3. Planificacio del projecte
= Pla mestre del projecte
= Estructura organitzativa. Responsabilitats
= Elsistema de gestio del projecte
= Diagrames de planificacid i programacié (scheduling).
= Diagrames de Gantt

4. Meétodes de programacié basats en xarxa
= Diagrames logics i xarxes. EI cami critic
= Diagrama de Roy
» El metode PERT (Técnica de revisio i avaluacié del programa)
» El metode GERT (Técnica grafica d’avaluacié i revisio)
5. Analisi de costos
= El procés d’estimacio de costos
= Pressupost i gestio contable
» Programacio i control de costos
6. Gestio del risc
= Conceptes generals
= Identificacid i mesures del risc
= Planificacié de respostes davant el risc
7. Control del projecte
» Introduccié
Analisi del rendiment. Costos i programacio
Control dels canvis
= Informes
8. Sistemes d’informacio per a la gesti6 de projectes (PMIS)
= Funcions de les eines PMIS
= Eines PMIS informatitzades: petita revisio, aspectes d’aplicacid
9. Avaluacio i documentacid de projectes
» Avaluacio del projecte
= Reunions de revisié
= Documentaci6. Elaboraci6 d’informes

PART I1I: Gesti6 de Projectes Informatics (4 hores)

10. Introducci6 i motivacio
11. Errors classics
= Com evitar els errors classics
= Moduls propensos a errades
12. Analisi de riscos
= |dentificacié dels riscos
» Analisi i control
13. Planificaci6 del cicle de vida d’un projecte
= Models, analisi de requeriments
= Cascada
= Egspiral
= Prototipat evolutiu
= Lliurament per etapes



14. Estimacions

= Introducci6 al procés d’estimacié

= Estimaci6 del tamany, de I’esforg, de la planificacié
15. Equips de treball i estructures d’equip
16. Eines per augmentar la productivitat

= Criteris de seleccio, formacié

= Eines case

Programa practic (sessions de 2 hores)

1) El projecte final de carrera (3 sessions)

- Queé és?

- Concepcid6 del projecte. Planificacio dels objectius.

- Estudi de viabilitat. Concepte.

- Programa i control del projecte.

- Elaboraci6 de la memoria

Organitzacio i elaboraci6 del text.
Revisio i correccio del text.

- Aspectes especifics de la tematica del grup.
2) Introducci6 al Microsoft Project (2 sessions)

- Introducci6 a I’eina.

- Exercicis de planificacié i programacio6 de projectes.
3) Estudi de viabilitat (3 sessions)

- Conceptes fonamentals.

- Plantejament i desenvolupament d’un cas practic.
4) Exposicio oral del projecte final de carrera (1 sessid)

- Elements basics.

- Estratégies verbals.

- Mitjans auxiliars.
5) Exposicions orals dels estudis de viabilitat (4 sessions)
6) Conferéncies sobre temes complementaris de I’assignatura.
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Meétode d’avaluacio

La nota final sera el resultat de I'avaluacio de la teoria i les practiques.
Per aprovar és necessari que l'avaluacié de cadascuna de les parts sigui
superior o igual a 5 punts.

La nota final sera:
o Nota final = 40% Examen de teoria + 60% Practiques

La nota de practiques sera:

o Nota de practiques = 10% PFC + 20% Exercicis Microsoft
Project + 30% Estudi Viabilitat (document) + 30% Est. Viab.
(exposicid)

e L'assisténcia a cadascuna de les conferéncies programades
atorgara 0,25 punts a la nota de practiques.

No hi ha segona convocatoria de practiques.



