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1. CONTRIBUCIO DE LA MATERIA A LA FORMACIO DEL PEDAGOG / PEDAGOGA

“Técniques de direccio. Lideratge educatiu: teories, tecniques i practiques” és una assignatura optativa
que s’ofereix al segon cicle de la llicenciatura de Pedagogia segons el pla d’estudis. Forma part tant de
I’especialitat d’Organitzacio i direccié de centres de formacio, com de I’especialitat de Formacié
ocupacional i empresa.

Des de que els centres educatius gaudeixen d’autonomia, la implicacié de la direccio del centre resulta
imprescindible. Ara el seu rol no consisteix en gestionar demandes externes i exercir processos de
control, sin6 que s’ha d’implicar en la gestid, direccio i lideratge del centre estimulant la participacid
de tota la comunitat educativa en la definici6 i desenvolupament de projectes institucionals propis,
motivant-los, animant a la presa de decisions conjunta, demanant-los una implicacio activa també en la
innovacié i la qualitat de I’educacio i els serveis que el centre ofereix i cercant estratégies per a la
gestio dels possibles conflictes que puguin sorgir. En aquest sentit, podem relacionar aquesta
assignatura amb d’altres cursades amb anterioritat a la titulacié com “Organitzacio i gestié de centres
educatius”, “Desenvolupament organitzacional” i “Dinamica de grups”.

D’altra banda, les creixents demandes que la societat fa als centres educatius requereixen d’una major
implicacié per part de professors, pares i alumnes en el funcionament dels centres i aix0 es tradueix en
el treball en equip a nivell general, perd també a nivell de direccié. La complexitat del fet educatiu, les
diverses funcions a realitzar, I’assumpci6 de noves responsabilitats, etc. exigeixen noves estrateégies de
gestio i trencar amb la idea d’una direcci6 autoritaria i individualista. Es per aix0 que I’equip directiu
ha de promoure el treball en grup, la qual cosa esta estretament relacionada amb la coordinacid, la
delegacio de responsabilitats, etc. com mostren diverses teories de lideratge que es treballaran al llarg
de I’assignatura.

Afirmar que la finalitat de I’assignatura és formar directius i liders educatius seria un objectiu massa
ambicids. El que es pretén és que I’estudiant de pedagogia reflexioni, sovint per primera vegada, sobre
el poder i les responsabilitats que comporta I’exercici de les funcions directives, que conegui diverses
teories de lideratge amb els seus avantatges i inconvenients, que utilitzi instruments per al diagnastic
de I’actuacid i I’estil de lideratge dels directius d’una organitzacié concreta i que domini certes
técniques associades a I’actuacio dels directius com poden ser la presa de decisions, la conduccié de
reunions o la gestio de conflictes, entre d’altres, coneixements molt valids per a aquells professionals
que actuen com a directors, liders o coordinadors de grups de treball o per a aquells que els assessoren
davant situacions de canvi, etc.
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2. OBJECTIUS, CONTINGUTS | COMPETENCIES A ASSOLIR

objectius

continguts

competencies

M Reflexionar sobre el
poder i les
responsabilitats que
suposa I’exercici de les
funcions directives i de
lideratge

BLOC 1:

El govern, la direccio, el
lideratge. Similituds i
diferencies

B Enumerar els trets
principals i les
premisses basiques dels
diferents estils de
lideratge

W Aplicar instruments
per diagnosticar I’estil
de lideratge d’un
directiu/va

W Relacionar els
diferents estils de
lideratge en funci6 d’uns
criteris (ex. atencié a la
diversitat de
I’alumnat...)

BLOC 2: EL LIDERATGE
EDUCATIU

2.1.la teoria dels trets o
prohoms

2.2.lideratge carismatic
2.3.teories de la conducta
(estudis d’Ohio, Michigan i
el grid gerencial)

2.4.teories de la contingéncia
(model de Fiedler i de Hersey
i Blanchard)

2.5.12.6. posicions
contemporanies de lideratge:
lideratge transformacional i
lideratge d’equip
2.7.lideratge femeni

W Adquirir estratégies
per dirigir grups i
institucions

W Aplicar tecniques de
direccio a casos concrets
W Justificar el motiu
d’emprar un o altre
instrument

BLOC 3: TECNIQUES DE
DIRECCIO

3.1.técniques per a la presa
de decisions

3.2.técniques per a la
resolucié de conflictes
3.3.técniques per a la
comunicacio

3.4.tecniques per a la
conduccié de reunions
3.5.técniques de planificacio,
seguiment i control: DAFO,
PERT...

3.6.analisi i descripcié dels
llocs de treball. Métodes
d’analisi de llocs de treball.
Avantatges, inconvenients,
dificultats

- Aplicar estratégies de motivacio, de
lideratge educatiu, de resolucio de
conflictes, de mediaci6 i de negociacio

- Revisar i seleccionar fonts d’informacid

- Presentar els resultats d’una analisi de
forma entenedora i acurada

- Manifestar un pensament critic: emetre
opinions propies argumentades

- Saber utilitzar els coneixements per
comprendre situacions educatives i donar-hi
resposta

- Dominar suficientment la llengua catalana
i castellana per parlar, escoltar, llegir,
escriure i interaccionar

- Dominar els recursos comunicatius verbals
i no verbals necessaris per participar
activament i criticament en situacions
d’interaccio en la formacio

- Dominar els recursos necessaris per captar,
elaborar i comunicar informacions
relacionades amb el camp de I’educacié amb
I’0s de documents de tot tipus, estructura i
format

- Estructurar missatges (orals, escrits 0
audiovisuals) i saber-los adequar als mitjans
tecnoldgics perque garanteixin una
comunicacié coherent, eficag i comprensible
- Identificar i concretar la decisié que cal
prendre

- Analitzar la situacio

- Identificar totes les possibilitats i solucions
alternatives

- Seleccionar una de les propostes per
executar-la

- Fer el seguiment i control de la decisio

- Valorar I’impacte de la decisio

- Modificar si s’escau la decisi6 adoptada
per adoptar-ne una altra

- Orientar la reflexio sobre una conduccio de
grups per assolir els objectius establerts

- Integrar les TIC en el procés de
desenvolupament académic
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3. PLA DE TREBALL | HORES ESTIMADES

Les activitats proposades ho son des del punt de vista del treball que ha de realitzar I’estudiant.
Han de possibilitar una formaci6 intel-lectual i I’adquisicié de capacitats necessaries per
diagnosticar i poder ajudar els centres educatius respecte el seu estil de lideratge i direccid. Es
consideraran activitats de 3 tipus:

1. Activitats de procés Ensenyament - Aprenentatge presencial (realitzades a I’aula sota la direcci6 de
la professora):

= exposicié tematiques a carrec de la professora

= exposicions dels estudiants individuals o grupals

debats / seminaris / simulacions

= examen

2. Activitats de procés Ensenyament-Aprenentatge dirigit (realitzades sota la direcci6 de la professora
fora de I'aula):

= treball cooperatiu

= estudi de casos

= treballs individuals i en grup

= |ectures orientades, reflexid i sintesis

= tutories: presencials i virtuals

= reflexio a partir de vivencies

= forums

3. Activitats de procés Ensenyament-Aprenentatge autdnom (realitzades per I’estudiant fora de
I’aula)

= estudi personal: preparacié examens, organitzacié d’apunts i/o material

= recerca d’informacié d’ampliacio

= lectures d’ampliacid

= tutories lliures: individuals o en grup
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distribucio6 de tasques i hores estimades del pla de treball
activitats Exposicions Exposicions estudiants Examen
tematiques
temes Tots els temes Tots els temes | Alguns temes | Tots els temes
B oung st [Reol [Tt e
debat val’ora etc. , exposa,_debat, practiques sintetitza'
la infc’)rmacic’), resumetx, |nd_|V|duaIs, en relaciona' recorda
' contrasta, petit o gran oic ’ ’
E-A polemitza, etc. |grup '
presencial | HORES 15 10 11 2
professora Explica, analitza, Observa, anima, | Observa, Resol dubtes.
relaciona, valora, anima, valora,
sintetitza, valora, resumeix, resumeix,
observa, motiva, dinamitza, resol | dinamitza,
dinamitza, resol dubtes, etc. resol dubtes,
dubtes, etc. etc.
HORES 15 10 11 2
activitats | Realitzacio del cas Lectura compartida Forum
proposat
temes Alguns temes Alguns temes Alguns temes
estudiant Resol situacions, Cerca material, sintetitza, Pregunta, aclareix
. . elabora, redacta, compren, aspectes, cerca
opina, pren partit, |. i it . . S
L integra informacio, aprofundeix, | més informacio,
raona, J.USt'flca’ explica, etc. debat, etc.
resumeix, : ’
aprofundeix, cerca
E-A dirigit de nous
coneixements etc.
HORES 15 10 10
professora | Tutoritzacid i Lectures orientades Orienta, motiva,
seguiment dels controla,
casos assessora,
corregeix, valora,
resol dubtes etc.
HORES 7 3 10
E-A activitat Estudi personal: Tutoria lliure Ampliar
autonom preparacio continguts
examens i auto
organitzacio del
material
estudiant Recopila, resumeix, Complementa, amplia corj'Erasta, Aclar_eig dubtes,_ ,
S relaciona, etc. la informacio. amplia informacid
smtetlt;a, i la contrasta
memoritza, '
transfereix, etc. la
informacio.
HORES 6 2 3
professora Atencio de tutories, recerca de nous materials, preparacio i correccio
d’examens, coordinacié altres professors, etc.
HORES 30

total hores estudiant: 38+35+11= 84 | total hores professor: 38+20+30= 88
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CALENDARI
setembre
26 29
Presentacio del programa Bloc 1
octubre
3 6
Inici Bloc 2 Practica
Tema 2.1.
Lectura seleccionada
10 13
Tema 2.2. FESTIU
17 20
Tema 2.3. Practica
Lliurar practica Inici forum
24 27
Tema 2.4. Practica
31
Tema 2.5.
novembre
3
Practica
7 10
Tema 2.6. Practica
14 17
Treball autbnom: Forum Tema 2.7.
21 24
Resolucio6 de dubtes Parcial Tema 1i 2
28
Treball autonom: Lectura
desembre
1
Treball autonom: Lectura
5 8
Prova parcial lectura FESTIU
12 15
Inici Bloc 3 Bloc 3
19 22
Bloc 3 Bloc 3
26 29
NADAL NADAL
gener
2 5
NADAL NADAL
9 12
Bloc 3 Bloc 3
16 19
Exposicid oral per part Exposicid oral per part
dels estudiants Bloc 3 dels estudiants Bloc 3
23 26
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Exposicié oral per part Exposicid oral per part
dels estudiants Bloc 3 dels estudiants Bloc 3

SETMANA INTERSEMESTRAL

4. AVALUACIO | ACREDITACIO DELS APRENENTATGES

En aquesta assignatura s’ha optat per un sistema d’avaluacié continuada, cercant la implicacié activa
de I’estudiant al llarg de tot el seu procés d’aprenentatge. Per tant, les diferents activitats d’avaluacio
hauran d’estar superades (amb una qualificacié minima de 5 punts) per tal de prendre la decisié sobre
la conveniéncia o no de superar amb éxit I’assignatura.

Les parts que no estiguin presentades o no s’hagin superat amb un cert grau d’éxit s’hauran de
recuperar al mes de setembre.

En el cas d’aquesta assignatura es tindran en compte les seglients activitats d’avaluacié amb la seva
respectiva ponderacié sobre la nota final:

Activitats d’avaluacié

E/A * Practiques d’aula 30%
PRESENCIAL

= Examen parcial estils de lideratge 20%

E/A = (Cas 20%

DIRIGIT =  Forum 15%

=  |Lectura compartida 15%

5. MATERIALS

5.1 Materials didactics

Fitxes per a I’elaboracié de les practiques d’aula

Instruments relacionats amb els diversos estils de lideratge

Videos: col-leccié Grandes personajes historicos, la Vanguardia

Transparencies i diapositives de power point utilitzades a les sessions expositives
=  Material de suport per a resoldre el cas
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XXI” (2003): gestion eficaz del tiempo, liderazgo de equipos de alto rendimiento, negociacion
y solucion de conflictos, generacion y desarrollo de ideas innovadoras, gestion del talento y
promocién profesional, habilidades de comunicacién...)

e Leader to leader

e Organizacion y gestion educativa

e The Chronicle of Higher Education

e The leadership & organization development
Congressos:

e Congrés Interuniversitari d’Organitzacié Escolar

e Congreso Internacional sobre Direccidn de Centros educativos

¢ Jornadas andaluzas sobre organizacion y direccion de centros educativos.

e Jornades sobre direccio de la FEAE (Forum Europeu d’Administradors de I’Educacio). Al
1994 van tractar el tema del lideratge academic.

Teécniques de direccid. Lideratge educatiu: teories, tecniques i practiques.



	1. CONTRIBUCIÓ DE LA MATÈRIA A LA FORMACIÓ DEL PEDAGOG / PEDAGOGA
	2. OBJECTIUS, CONTINGUTS I COMPETÈNCIES A ASSOLIR
	 3. PLA DE TREBALL I HORES ESTIMADES
	E-A presencial

	CALENDARI
	4. AVALUACIÓ I ACREDITACIÓ DELS APRENENTATGES
	Activitats d’avaluació
	5. MATERIALS
	5.1 Materials didàctics
	5.2 Bibliografia



