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1.- OBJECTIUS

L’estudi de la creacio del valor empresarial. Les decisions de PEE depenen de les
condicions de la industria, de l'avantatge competitiu que pot crear I'empresa
canviant les condicions i de l'avaluacié que de tot plegat fan els inversors en el
mercat de capitals. Es, doncs, la PEE un lloc d’interaccié de I'economia industrial,
la direccié estratégica de I'empresa i la teoria financera. En aquest entorn la
direccié estratégica de I'empresa s’ha convertit en la referéncia per entendre
I'evolucié de l'activitat empresarial en un entorn versatil com el que caracteritza
I'entorn economic actual.

2.- PROGRAMA
TEMA 1.- Concepte i evolucié d’estrategia.

1.1. El desenvolupament de I'estratégia empresarial.

1.2. Elements basics de la direccié estratégica (concepte, la direccio
estrategica i nivells estratégics).

1.3. El procés de la direcci6 estratégica.

TEMA 2.- Analisi estrategica.

2.1. Analisi externa de 'empresa.
2.1.1. Analisi de I'entorn general (perfil estratégic).
2.1.2. Analisi de I'entorn especific.
2.1.2.1. Analisi sectorial.
2.1.2.2. Analisi de l'estructura de la industria.
2.1.2.2.1. Forces competitives.
2.1.2.2.2. Grau de concentracio.
2.1.2.2.3. Dimensi6 i importancia.
2.1.2.2.4. Grau de maduresa de la industria.
2.2. Analisi interna de I'empresa.
2.2.1. L’analisi funcional de 'empresa (perfil estratégic).
2.2.2. La cadena de valor.
2.2.3. Valoracio de recursos i capacitats.
2.3. La matriu DAFO.

TEMA 3.- Formulacié d’estrategies.

3.1. L’avaluacio en la formulacio de I'estrategia.
3.2. Contingut de la formulacié de I'estratégia.
3.2.1. Estratégia global o genérica.
3.2.2. Estratégia d’unitat de negoci.
3.2.3. Estratégies funcionals.
3.3. Classes d’estratégies.
3.3.1. Estratégies de creixement.
3.3.2. Estratégies de diversificacio.
3.3.3. Estratégies d’internacionalitzacié.
3.3.4. Estratégies d’innovacié.
3.3.5. Estratégies de creacio de valor relacional.



TEMA 4.- Implantacio de les estratégies.
4.1. El disseny organitzatiu.
4.1.1. L’estructura primaria.
4.1.2. L’estructura operativa.
4.2. Sistemes de direccid i lideratge.

4.3. La cultura organitzativa i I'estratégia.
4.4. Sistemes de planificacio i control.

TEMA 5.- Casos practics i exemples d’aplicacio.

3.- OBJECTIUS GENERALS

1.- Conéixer els elements basics de la direccio estratégica, aprendre a identificar i
crear els objectius empresarials, i formular i posar en marxa una estratégia a
'empresa.

2.- Delimitar I'entorn general i I'entorn especific, i conéixer els métodes d’analisi
més adequats per cada un.

3.- Analitzar I'estructura econdmica de I'empresa, conéixer les arees funcionals i la
cadena de valor, i establir els seus recursos i capacitats.

4.- Identificar les possibles estratégies d’acord amb les caracteristiques de la
industria.

5.- Entendre la importancia que té la fase de la implantacié de I'estratégia per I'éxit
de I'empresa.

4.- PER ESTUDIAR L’ASSIGNATURA.

Per al seguiment de 'assignatura es recomana:

1.- Assisténcia regular a les classes tedriques i practiques.

2.- Realitzacio dels casos i preguntes que s’aniran proposant al llarg del curs.

3.- Consultes amb el professor, a classe o a tutories, per resoldre problemes de
comprensio o de qualsevol altra mena.

4.- Estudi regular del temari explicat a classe, tant de teoria com de practiques.

5.- Lectura de la bibliografia basica recomanada en 'assignatura.



5.- CRITERIS D’AVALUACIO

L’avaluacio de I'alumne es basara fonamentalment en I'aprofitament que demostri
en 'examen escrit que constara de preguntes curtes tant de la part tedrica com de
la part practica. Pel que fa a la teoria les preguntes poden ser de tipus test amb
quatre alternatives per pregunta i amb una alternativa valida.

El professor considerara els seguents criteris auxiliars d’avaluacio: els treballs
tedrics i pratics exposats pels alumnes durant el curs académic a la classe i la
qualitat de les intervencions a 'aula.
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