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DESCRIPTOR DE L’ASSIGNATURA 
 
Teories i enfocament d’estudi de l’organització. Qüestions centrals en el disseny i el 
funcionament de les organitzacions. L’organització de les principals funcions empresarials. 
 
RESUM TEMÀTIC 
 
El curs consta de tres parts. En la primera, s’aborden les teories i els enfocaments d’estudi de 
l’organització. En la segona, es desenvolupen les qüestions centrals en el disseny, l’anàlisi i el 
diagnòstic de les organitzacions. En l’última, l’evolució i la transformació de les organitzacions. 
 
OBJECTIU 
 
Donar els coneixements i les tècniques relatius a la teoria de l’organització i practicar-los; 
disciplina que estudia l’estructura i el disseny de l’organització.  
 
TEMARI 
 
I. Teories i enfocaments d’estudi de l’organització 

1. Unitats i nivells d’anàlisi de l’organització 

2. Teories de l’organització basades en el model racional 

3. Teories de l’organització basades en el control extern 

4. Teories de l’organització basades en el procés social 

 

II. Disseny organitzatiu: anàlisi i diagnòstic de les organitzacions 

5. L’eficàcia de les organitzacions 

6. Dimensions de l’estructura organitzativa: paràmetres del disseny organitzatiu 

7. Factors condicionants de l’estructura organitzativa 



8. Disseny de l’estructura primària: classes d’estructures organitzatives 

9. Disseny de l’estructura operativa: configuracions organitzatives 

 

III. Evolució i transformació de les organitzacions 

10. Processos organitzatius: cultura; informació i presa de decisions; poder i política; 
innovació i aprenentatge organitzatiu 

11. Respostes organitzatives: organització virtual, per processos, horitzontal, federal, 
descentralització (downsizing), etc. 

12. Gestió dels diferents contextos 

13. Gestió del coneixement 
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AVALUACIÓ 
 
L’avaluació d’aquesta assignatura s’efectuarà mitjançant: 
a) una prova escrita al final del quadrimestre (50%) 
b) la presentació i la participació en la discussió de diversos casos pràctics o exercicis al llarg 

del curs (10%) 
c) un treball monogràfic (40%) 
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