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PROGRAMA

RESUM TEMATIC

En I’assignatura s’imparteixen els fonaments i els aspectes centrals de les tasques de
Funcié Directiva, enfocant-nos en una de les principals tasques que és I’analisi
estrategica. Per altra part, també s’imparteixen els fonaments i els aspectes centrals de
I’estudi i el disseny de I’organitzacid, centrant-nos en la naturalesa, disseny i estructures
organitzatives.

OBJECTIUS GENERALS
Al finalitzar I’assignatura I’alumne sera capag de:

e Comprendre i aplicar els coneixements i tecniques més rellevants de la funcid
directiva i analisi estratégica

e Comprendre i aplicar els coneixements i tecniques més rellevants relatives al
disseny de I’organitzacié i de llocs de treball

e Comprendre i saber identificar les principals formes organitzatives existents

e Comprendre I’evolucio6 que durant el temps ha sofert la Teoria de I’Organitzacio

COMPETENCIES A DESENVOLUPAR

Es pretén que els alumnes adquireixin un seguit de competéncies que es consideren
imprescindibles per la seva activitat i que apareixen en I’informe del perfil i
competéncies per a la Diplomatura de Relacions laborals. En concret, aguestes
competencies son:
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e Capacitat de comprendre la informacio, d’interpretar-la, d’ordenar-la, de
sintetitzar-la i d’aplicar-la

e Capacitat de transmetre la informacio de qué es disposa i de contrastar-la amb
d’altres persones

e Capacitat de treballar en grup (adaptabilitat, tolerancia, honestedat, etc.)

e Capacitat critica i analisis de problemas

e Coneixement i aplicacié de les TIC

e Aplicacio de protocols, processos, tecniques, etc.

e Saber localitzar i utilitzar fonts d’informacié en materia d’organitzacio i
metodes de treball

TEMARI
1. La Funcio Directiva
1.1. Concepte i elements de la funcié de direccid
1.2. La funcid directiva: tasques i investigacions empiriques

2. L’estratégia o politica d’empresa
2.1. Definicio d’estratégia
2.2. Dimensions del concepte d’estrategia
2.3. Analisi estratégica (externa i interna)
2.4. Formulacio estratégica

3. La naturalesa de I’organitzacio
3.1. Concepte i classes d’organitzacio
3.2. Evolucio del pensament organitzatiu
3.3. Analisi dels principals enfocaments teorics de les organitzacions

4. El disseny organitzatiu
4.1. Model general per a I’analisi de les organitzacions
4.2. Dimensions de I’estructura organitzativa
4.3. Factors de contingencia

5. Formes organitzatives
5.1. Classes d’estructures organitzatives
5.2. Configuracions organitzatives
5.3. Nous models organitzatius

6. Processos organitzatius
6.1. Canvi organitzatiu
6.2. Cultura organitzativa
6.3. Gestid de la innovacio
6.4. Aprenantage organitzatiu i gestio del coneixement
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FUNCIONAMENT
Per tal d’assolir els objectius formatius i les competencies identificades, es realitzaran
les seguients activitats:

e Estrategies d’Ensenyament-Aprenentatge  desenvolupades pel professor
(sessions practiques, tutories, resolucié de problemes, estudi de casos i classes
magistrals)

e Activitats que realitzaran els alumnes (assistencia a classes, participacidé en
tutories, resolucio de problemes i estudi de casos)

AVALUACIO

L’avaluacio de I’assignatura s’efectuara mitjangant una prova escrita al final del
semestre, aixi com a través de la realitzacio i participacio en exercicis i/0 casos practics
per part dels estudiants.

L’examen final valdra 7 punts de la nota final, el casos valdran 3 punts de la nota final.
Per tal de fer mitjana, I’alumne haura de treure un minim de 4 a I’examen final.

També es proposaran activitats addicionals (no obligatories) que ajudaran a determinar
la nota final.
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