
 
Curs 2007-08   Codi :23186     Assignatura : Tècniques de direcció.Lideratge educatiu:Teories, 
tècniques i pràctiques  
 
Titulació, impartició i nombre de crèdits:  
Pedagogia, optativa, 2n 4 crèdits (3,5ECTS)       
 
 
Departament: Pedagogia Aplicada 
Professors: Marina Tomàs /Cristina Guillamón 
 
1. Objectius d'aprenentatge de l'assignatura 
      - Assimilar les teories més importants sobre el lideratge contextualitzant-les al món educatiu. 
- Veure la necessitat que els directius coneguin tècniques per exercir la seva funció. 
- Adquirir estratègies per dirigir grups i institucions. 
- Copsar i saber identificar les virtuts i debilitats dels diferents estils de liderar grups o institucions 
- Aprendre a utilitzar diferents estratègies i tècniques de direcció. 
- Identificar el liderat més adient pel canvi en educació 
- Utilitzar diferents instruments relacionats amb el lideratge 
- Identificar les virtuts i debilitats dels diferents estils de liderar grups o institucions. 
- Reflexionar sobre el poder i les responsabilitats que suposa l’exercici de les funcions directives i 
de lideratge   
 
 
2. Blocs temàtics i organització dels continguts 
    1. El govern, la direcció, la gestió i el liderat. Similituds i diferències. 
 
2. El lideratge: 
2.1. Visió diacrònica 
2.2. Teoria dels trets o prohoms 
2.3. Teories de la conducta 
2.3.1. Estudis de Ohio, Michigan i el Grid gerencial 
2.4. Teories de la contingència 
2.4.1. Model de Fiedler 
2.4.2. Model situacional de Hersey i Blanchard 
2.5. Posicions contemporànies del lideratge 
2.5.1. Lideratge transaccional i transformacional 
2.5.2. El lideratge moral i la direcció per valors 
2.5.3. El lideratge d’equip 
2.5.4. El lideratge femení 
  
3. Actuació dels directius 
3.1. Tècniques de presa de decisions 
3.2. Tècniques de comunicació 
3.3. Tècniques per la resolució de conflictes 
3.4. La conducció de reunions 
3.5. Tècniques de planificació, seguiment i control: DAFO, PERT... 
3.6. Anàlisi i descripció de llocs de treball. Mètodes d’anàlisi de llocs de treball. Avantatges, 
inconvenients, dificultats.      
 
3. Avaluació 
Per avaluar l’aprenentatge assolit pels alumnes es tindrà en compte una avaluació tant formativa com 
sumativa. Així, es donarà un pes del 60% a les activitats d’aprenentatge explicades en l’apartat anterior i 
un 40% a les proves d’avaluació.  
La ponderació de cadascuna de les activitats és la següent: 
 
pràctiques d’aula 30% participació al fòrum 10% 
lectura per compartir 15% altres 5% 
proves escrites d’avaluació 40%  
 
   



4. Fonts d'informació bàsica 
A més, aquesta assignatura funciona amb el recurs del Campus Virtual. En aquest espai els estudiants 
trobaran materials ( fitxes de lectura, guions de treball, fitxes d'observació i avaluació,...) que els ajudaran 
a confeccionar els treballs en grup i els treballs individuals,…) 
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Revistes:  
• Academic Leader 
• Educational leadership journal 
• Educational Leadership 
• Emprendedores (especialment la col•lecció “Herramientas de desarrollo profesional del siglo 
XXI” (2003): gestión eficaz del tiempo, liderazgo de equipos de alto rendimiento, negociación y solución 
de conflictos, generación y desarrollo de ideas innovadoras, gestión del talento y promoción profesional, 
habilidades de comunicación...) 
• Leader to leader 
• Organización y gestión educativa  
• The Chronicle of Higher Education 
• The leadership & organization development 
      


