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DESCRIPTOR DE LA ASIGNATURA 
 
Estrategia: estrategia y política de empresa como función configuradora. Técnicas de análisis 
para la formulación de la estrategia. Valoración y selección de estrategias. Análisis y 
diagnóstico de la organización. Configuración interna y externa según las decisiones 
estratégicas en la organización. Estrategia, políticas internas y asignación de recursos así como 
la dirección del cambio estratégico. Recientes innovaciones y tendencias en la estrategia 
empresarial.  

 
PROGRAMA 

 
 
 
OBJETIVO 
 
Impartir y practicar los conocimientos y las técnicas relativas a la dirección estratégica de la 
empresa con el fin de que el participante –dirigente y/o dirigido- se involucre eficazmente en los 
procesos de formulación e implantación de la estrategia empresarial.  
 
 
 
 
 
 
SYSTEMA DE EVALUACIÓN 

 
1) Examen teórico/practico                       65%   
                 Parcial  (Febrero)          = 25% 
                 Final     (Junio)              = 40% 
 
2) Trabajo practico y casos                      35%   
                  Evaluación Continuo    = 35% 
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TEMARIO 
 

1. Concepto y Proceso de Dirección Estratégica: Concepto de estrategia empresarial; Proceso 
de formulación de la estrategia. 

 

2. Análisis del Entorno: Concepto y tipos de entorno; Técnicas de análisis del entorno general 
y sectorial. 

 

3. Análisis de recursos y capacidades: Técnicas de análisis interno; Visión de la empresa 
basado en los recursos. 

 

4. Ventajas Competitivas y Estrategias de Negocio: Naturaleza de la ventaja competitiva; 
Estrategia de negocio en diferentes contextos industriales. 

 

5. Estrategias Corporativas: Dirección del desarrollo/crecimiento; Diversificación; Integración 
vertical; Cooperación interempresarial; Internacionalización. 

 

6. Valoración y Selección de Estrategias: Bases de la elección estratégica; Análisis valorativo 
y selección de estrategias. 

 

7. Implantación de la Estrategia: Estrategia, estructura y políticas internas; Asignación y 
control de recursos; La dirección del cambio estratégico. 

 

8. Estrategias para el Nuevo Milenio: Nuevas direcciones del pensamiento estratégico; Gestión 
del conocimiento; Nuevas formas organizativas.  
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Cambridge, Ma.) 
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