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Objectivos y contextualizacién

Impartir y practicar los conocimientos y las técnicas relativas a la direccion estratégica de la empresa, con la
finalidad de que los estudiantes se involucren eficazmente en los procesos de formulacion y implantacion de la
estrategia empresarial.

Contenido

Tema 1. Estrategia de Empresa: Concepto de politica o estrategia de empresa .- Contenido de la estrategia
empresarial .- Objectivos y niveles estratégicos .- La unidad estrategica de negocio.- El proceso
estratégico.-La responsabilidad social de la empresa.- Enfoques del pensamiento estratégico.

Tema 2. Diagndstico estratégico (l): Analisis externo: Concepto y niveles de entorno. .- Andlisis del entorno
general.- Analisis del entorno sectorial y de la competencia.- Los grupos estratégicos .- Segmentacion de la
demanda.

Tema 3. Diagnostico estratégico (Il): Analisis interno: Analisis funcional y de perfil estratégico .- Cadena de
valor .- Curva de experiéncia .- Analisis de los recursos y capacidades .- El benchmarking.

Tema 4. Estrategias de negocio: Naturaleza y fuentes de la ventaja competitiva .- Analisis de la ventaja
competitiva en coste y diferenciacion .- El reloj estratégico. Ciclo de vida .- Estrategias para sectores
emergentes , en madurez y en declive .- Estrategias de innovacion.

Tema 5. Estrategias corporativas: Direcciones del desarrollo estratégico .- Estrategias corporativas de:
diversificacion, integracion vertical, internacionalitzacién y cooperacion .- Direccion y técnicas de gestion de
empresas diversificadas.

Tema 6. La formulacién de la estrategia en la practica empresarial: El plan estratégico.- El plan de empresa.
La gestién del cambio.



