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Prerequisitos

Se trata de una asignatura de formacion basica de primer curso. Pot tanto no hay prerequisitos de
conocimientos previos. Evidentemente se han de cumplir los requisitos administrativos para poder
matricularse.

Objetivos y contextualizacion

El objetivo de esta asignatura es introducir los conceptos basicos de la gestion empresarial y comprender
como interactuan en la creacién de valor de las empresas y su posterior distribucion.

Competencias

Administracion y Direccion de Empresas

® Capacidad de comunicacion oral y escrita en catalan, castellano e inglés, que permita sintetizar y
presentar oralmente y por escrito el trabajo realizado.

® Delegar la toma de decisiones a los colaboradores y proveerles de los incentivos necesarios para que
dichas decisiones se tomen en beneficio del interés colectivo.

® Demostrar iniciativa y trabajar autbnomamente cuando la situacién lo requiera.

® |dentificar las contribuciones positivas que las empresas realizan a la sociedad, desarrollando una
gestién socialmente responsable, impulsando el desarrollo de instrumentos objetivos que permitan
medir y valorar dichas contribuciones.

® Organizar el trabajo, en cuanto a una buena gestion del tiempo, ordenacion y planificacion del mismo.

® Respetar la diversidad y la pluralidad de ideas, personas y situaciones.

® Seleccionar y generar la informacién necesaria para cada problema, analizarla, y tomar decisiones en
base a la misma.
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® Trabajar en equipo, siendo capaz de argumentar sus propuestas y validar o rehusar razonadamente los
argumentos de otras personas.

Economia

® Capacidad de adaptacion a entornos cambiantes.

® Capacidad se seguir aprendiendo en el futuro de forma auténoma, profundizando los conocimientos
adquiridos o iniciAndose en nuevas 4reas de conocimiento.

® Delegar la toma de decisiones a los colaboradores y proveerles de los incentivos necesarios para que
dichas decisiones se tomen en beneficio del interés colectivo.

® |dentificar a los competidores de las empresas, como interaccionan entre ellos y la elaboracion de
estrategias Optimas en cada caso para estimular la competitividad.

® |dentificar las contribuciones positivas que las empresas realizan a la sociedad, desarrollando una
gestién socialmente responsable, impulsando el desarrollo de instrumentos objetivos que permitan
medir y valorar dichas contribuciones.

® |niciativa y capacidad de trabajar autbnomamente cuando la situacion lo requiera.

® Liderar equipos multidisciplinares y multiculturales, implementando nuevos proyectos, coordinando,
negociando y gestionando los conflictos.

® Organizar el trabajo, en cuanto a una buena gestion del tiempo, ordenacién y planificacién del mismo.

® Respetar la diversidad y la pluralidad de ideas, personas y situaciones.

® Seleccionar y generar la informacién necesaria para cada problema, analizarla, y tomar decisiones en
base a la misma.

® Tomar decisiones en situaciones de incertidumbre, mostrando un espiritu emprendedor e innovador.

® Trabajar en equipo, siendo capaz de argumentar sus propuestas y validar o rehusar razonadamente los
argumentos de otras personas.

® Valorar el compromiso ético en el ejercicio profesional.

Resultados de aprendizaje
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Aplicar las técnicas de negociacion.

Calcular flujos econémicos y financieros de la empresa.

Calcular los flujos econémicos y financieros de la empresa.

Capacidad de adaptacion a entornos cambiantes.

Capacidad de comunicacién oral y escrita en catalan, castellano e inglés, que permita sintetizar y
presentar oralmente y por escrito el trabajo realizado.

Capacidad de seguir aprendiendo en el futuro de manera auténoma, profundizando en los
conocimientos adquiridos o iniciandose en nuevas areas de conocimiento.

Demostrar iniciativa y trabajar de forma auténoma cuando la situacion lo requiera.

Disefiar organizaciones desde la perspectiva de la maximizacién del valor.

Identificar las condiciones que favorecen la delegacion de decisiones.

Identificar las condiciones que favorecen la delegacion de decisiones.

Identificar los modelos de empresa, tanto desde la perspectiva de la propiedad como de la
organizacion interna.

Identificar los principales mecanismos de incentivos utilizados en las empresas.

Iniciativa y capacidad de trabajar de forma auténoma cuando la situacion lo requiera.

Liderar equipos multidisciplinarios y multiculturales, implementar nuevos proyectos, coordinar, negociar
y gestionar los conflictos.

Organizar el trabajo, con relaciéon a una buena gestiéon del tiempo y a su ordenacion y planificacion.
Organizar el trabajo, con respecto a una buena gestion del tiempo y a su ordenacion y planificacion.
Resolver problemas en la toma de decisiones en los diferentes niveles funcionales de la empresa.
Respetar la diversidad y la pluralidad de ideas, personas y situaciones.

Seleccionar y generar la informacion necesaria para cada problema, analizarla y tomar decisiones
partiendo de esta informacion.

Tomar decisiones en situaciones de incertidumbre y mostrar un espiritu emprendedor e innovador.
Trabajar en equipo y ser capaz de argumentar las propias propuestas y validar o rechazar
razonadamente los argumentos de otras personas.

Valorar el compromiso ético en el ejercicio profesional.
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Contenido
La asignatura se compone de dos bloques diferenciados:
BLOQUE I. LA EMPRESA

Dedicado a describir las principales caracteristicas de lo que se entiende como empresa. Los principales
temas abordados a lo largo del bloque son:

® Definiciones
® Taxonomias e introduccién al andlisis de la empresa desde diferentes perspectivas:

Perspectiva econémica
Perspectiva juridica
Perspectiva contable
Perspectiva financiera

BLOQUE Il. ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

Dedicado a presentar las principales decisiones y dilemas de la gestion de las empresas. Los principales
temas abordados de forma introductoria a lo largo de este bloque son:

® Enumeracion e identificacién de las principales decisiones empresariales
® Introduccion a la teoria de la decision:

Estrategia empresarial

Seleccién de la estrategia empresarial: Objectivos de las empresas
Implementacién de la estrategia

Delegacién de decisiones

® Decisiones y competitividad empresarial.

Ventaja competitiva

Determinantesde la ventaja competitiva
Las capacitades o habilidades directivas
La organizacion interna de la empresa

Metodologia
A lo largo del curso se desarrollaran los diferentes apartados del programa.

En la copisteria (y en el campus virtual) habra una serie de material de estudio que el alumno deberé trabajar
previamente a las clases y que servird para motivar y mejorar la comprension del tema.

A lo largo de cada tema se propondran una serie de ejercicios o actividades para reforzar los contenidos.

Habra unas horas semanales (tutorias) para atender de forma individualizada a los estudiantes y solucionar
las dudas que puedan tener.

Actividades
Titulo Horas ECTS Resultados de aprendizaje
Tipo: Dirigidas
Clases précticas 15 0,6 1,3,2,5,7,8,11, 10, 9, 13, 16, 15, 17, 18, 19, 21

Clases teoria 30 1,2 1,3, 2,8, 11, 10, 15, 16, 17, 18, 19
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Tipo: Supervisadas

Actividades 10 0,4 3,2,5,7,13, 16, 15, 17, 18, 19, 21

Tipo: Auténomas

Estudio 90 3,6 1,3,2,7,8,11,12,10, 13, 16, 15, 17, 19

Evaluacién
La evaluacion del curso consistira en:

Examen final (ver calendario de examenes de la Facultad). Se evaldan todos los contenidos de la asignatura.
La nota del examen final representa el 70% de la nota final del curso.

Seguimiento del curso. El correcto seguimiento del curso exige la asistencia a clase y la realizacion de los
ejercicios, pruebas y actividades programadas para cada uno de los temas. A lo largo del curso se evaluaran
todos estos aspectos y resultaran en una nota que representa el 30% de la nota final del curso.

Para aquellos estudiantes que en la evaluacion del curso hayan obtenido una nota final igual o superior a 4 e
inferior a 5 habra una reevaluacién. Los profesores de la asignatura decidiran la modalidad de esta
reevaluacion. La fecha de la reevaluacion estara programada en el calendario de exdmenes de la Facultad. La
nota de la reevaluacién sera cualitativa y sélo tendra dos posibilidades: Apto o No-apto. Si el estudiante
obtiene un Apto se considera que ha superado la asignatura con una nota numérica maxima igual a 5. Si
obtiene un No-apto, no supera la asignatura y la nota final sera igual a la nota obtenida antes de la
reevaluacién. Un alumno que no haya participado en ninguna de las actividades de evaluacién obtendra un
“no evaluable”.

Actividades de evaluacién

Titulo Peso Horas ECTS Resultados de aprendizaje
Evaluaciones 100% 5 0,2 1,3,2,4,5/6,7,8,11, 12,9, 10, 13, 14, 15, 16, 20, 17, 18, 19, 21, 22
Bibliografia

Para cada tema esta prevista la elaboracion de unos apuntes disponibles en el servicio de reprografiay en el
campus virtual.

Para cada tema, al final de estos apuntes hay una col.leccion de ejercicios, una bibliografia especifica y un
glosario de los términos méas importantes a estudiar.

Otros libros relacionados:

ALEGRE, L.; C.BERNE y C. GALVE (2000): "Fundamentos de economia de la empresa: perspectiva
funcional". Ed. Ariel Economia.

CUERVO GARCIA, A. (1994): "Introduccion a la Direccion de Empresas”. Civitas. Madrid.

PEREZ GOROSTEGUI, E. (1996): "Economia de la empresa aplicada". Piramide.

PUTTERMAN, L (1994): "La naturaleza econémica de la empresa". Alianza Editorial.

SUAREZ SUAREZ, A.S. (1995): "Decisiones dptimas de inversién y financiacion de la empresa”. Piramide.

TRIADO IVERN, X.M.; APARICIO CHUECA, P.; JARIA CHACON, N. (2011): "Administracion de la empresa.
Teoria y practica". Mc Graw Hill.
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