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Ovulo Creativo és una plataforma que pretén donar visibilitat i reconeixement al talent de les
directores creatives. La dona té una baixa representacié dins dels departaments creatius,
especialment en la direcci6 creativa. En general, a nivel mundial, el percentatge de directores
creatives en els departaments no arriba al 20%. El princi pal objectiu de la plataforma és, d'una
banda, exposar, promocionar i reconéixer la tasca creativa de les professionals que treballen en
agencies; i d'altra banda; inspirar i animar la nova generacio de noies estudiants, mostrant-los que
és possible tenir una reeixida carrera en la publicitat.

Ovulo Creativo es una plataforma que pretende dar visibilidad y reconocimiento al talento de las
directoras creativas. La mujer tiene una baja representacién dentro de los departamentos
creativos, especialmente en la direccidn creativa. En general, a nivel mundial, el porcentaje de
directoras creativas en los departamentos no llega al 20%. El principal objetivo de la plataforma es,
por un lado, exponer, promocionar y reconocer la labor creativa de las profesionales que trabajan
en agencias; y por otro lado; inspirar y animar a la nueva generacién de chicas estudiantes,
mostrandoles que es posible tener una exitosa carrera en la publicidad.

Ovulo Creativo is a platform that is attempting to give visibility and reconition to female creative
directors. Women have a low representation inside creative departments, especially in creative
direction. In general, globally speaking, the current percentage of female directors does not reach
20%. The main objective of the platform is, on one hand, display, promote and recognise the
creative work of the professionals in agencies around the world, and on the other hand, to inspire
and encourage the new generation of female students, showing them that it is possible to have a
successful career in publicity.
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Resumen del proyecto

Este proyecto se concibe como un trabajo de final de grado y su realizacién se
adapta a las pautas del manual académico. Sin embargo, también se entiende el
proyecto como un primer trabajo profesional que pueda llegar a formar parte de mi
porfolio y que tenga una durabilidad a largo plazo.

Ovulo Creativo es una plataforma que pretende dar visibilidad y reconocimiento al
talento de las directoras creativas.

La mujer tiene una baja representacion dentro de los departamentos creativos,
especialmente en la direccion creativa. En general, a nivel mundial, el porcentaje de
directoras creativas en los departamentos no llega al 20%.

El principal objetivo de la plataforma es, por un lado, exponer, promocionar y
reconocer la labor creativa de las profesionales que trabajan en agencias; y por otro
lado; inspirar y animar a la nueva generacién de chicas estudiantes, mostrandoles
que es posible tener una exitosa carrera en la publicidad.

Para que esto sea posible, se trabaja junto a dos colectivos:

1. Las profesionales de la creatividad

Se les crea un espacio en el que exhibir su trabajo, expresar su opinion y exponer su
experiencia en el sector. Ovulo Creativo les ofrece ademés una red de contactos con
los que trabajar en cualquier de sus proyectos.

2. Los estudiantes o los jévenes (especialmente las chicas) que acaban de terminar
sus estudios y buscan desarrollar su carrera en el &rea creativa.

Ovulo Creativo les ofrece una red de contactos para sus proyectos y un escaparate
en el que mostrar su talento y poder saltar al mundo laboral. Ademés, tienen la
oportunidad de conocer los referentes femeninos que hay en el sector.

En este proyecto han participado y se han entrevistado a 8 profesionales con cierta
relevancia en el sector de la publicidad. Por un lado, Concha Wert, co-fundadora y
gerente del Club de Creativos, quién se ha interesado en la colaboracion con la
plataforma. Por otro lado, 7 directoras creativas (Susana Pérez, Belén Coca, Mdnica
Moro, Marga Castafio, Maria Gaya, Helena Marzo y Emma Pueyo), quienes también
han colaborado y se han abierto a hablar sobre su experiencia personal en relacién
a la minoria de mujeres en los cargos de direccidn creativa.






A Concha, Susana, Belén, Maria,
Helena, Mdnica, Marga y Emma.

Por ser mi direccidn creativa.
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PRESENTACION




® £/ proyecto

Ovulo Creativo es una plataforma que, principalmente, pretende
dar visibilidad y reconocimiento al talento de las directoras
creativas.

Este proyecto se concibe como un trabajo de final de grado y su
realizacién se adapta a las pautas del manual académico.

Sin embargo, también se entiende el proyecto como un primer

trabajo profesional que pueda llegar a formar parte de mi porfolio
y que tenga una durabilidad a largo plazo.
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Ovulo Creativo consiste en:

La creacion
de una plataforma
que une las profesionales de
la creatividad a favor del

reconocimiento del talento y
la labor de las mujeres
que trabajan como
directoras creativas.

La mujer tiene una baja representacion dentro de los departamentos creativos,
especialmente en la direccidn creativa. En general, y a nivel muncial, el porcentaje
de directoras creativas en los departamentos no llega al 20%.

Lo que se pretende es, por un lado, mostrar que en los departamentos creativos hay
mujeres con mucho talento. Por otro lado, se quiere dar reconocimiento a su trabajo
para que sirvan de referentes a la joven generacidon de mujeres, y asi animarlas
mostrandoles que es posible tener una exitosa carrera en la publicidad.

Para que esto sea posible, se trabaja junto a dos colectivos:

U Las profesionales de la creatividad

Se les crea un espacio en el que exhibir su trabajo, expresar su opinién y
exponer su experiencia en el sector. Ovulo Creativo les ofrece ademas una
red de contactos con los que trabajar en cualquier de sus proyectos.

Los estudiantes o los jovenes (especialmente las chicas) que acaban de
terminar sus estudios y buscan desarrollar su carrera en el area creativa.

“

Owvulo Creativo les ofrece una red de contactos para sus proyectos y un
escaparate en el que mostrar su talento y poder saltar al mundo laboral.
Ademaés, tienen la oportunidad de conocer los referentes femeninos que hay
en el sector.

Ovulo Creativo, para sus colectivos, también significa un canal de informacién sobre
la actualidad correspondiente a la direccion creativa, publicidad y creatividad.

El proyecto se formaliza por un lado, en una pagina web en la que se recogen todos
los contenidos, y por otro lado, en una pagina de Facebook la cual servird como
altavoz a la web. Cualquier persona interesada en la publicidad y la creatividad es
bienvenida, sin ningun tipo de discriminacion.

OC / El proyecto / 6
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A NIVEL PROFESIONAL

La representacién de la creativa en las agencias

En los ultimos 30 afios se ha triplicado el porcentaje de mujeres que trabajan en
publicidad. El dominio femenino es claro: En Espafa un 56,7% de la industria
publicitaria son mujeres (Nieto y Lema 2008), en UK un 49% (Klein 2000), en Estados
Unidos un 56% (EEOC 2009) y en Alemania un 53,5% (Bundesagentur fur Arbeit
2008).

Sin embargo, en muchos paises, la mujer tiene una baja representacién dentro de
los departamentos creativos y sigue rigiendo la cultura del boys club, un club de
hombres donde las mujeres tienen que adaptarse (Kazenoff y Vagnoni 1997).

En Espafia, la presencia de creativas en los departamentos es del 20% (Pueyo 2012),
en el caso de UK el 15% (Klein 2000), en Estados Unidos el 30% (Endicott 2002) y en
Alemania el 36% (Frohlich 2008).

A pesar de que se ha
triplicado el numero de
mujeres en publicidad,

ésta tiene una baja
representacién dentro de
los departamentos
creativos.
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Como se puede observar, el porcentaje de mujeres en los departamentos creativos
es bastante bajo y es una pauta que se aplica a nivel mundial.

Ademas, la cifra empeora a medida que se suben filas: el porcentaje de directoras
creativas no llega al 20% (Weisberg y Robbs 1997, Klein 2000, Martin 2007, Roca,
Alegre y Pueyo 2013).

En Espafia, las mujeres representan sélo el 14% de los directores creativos, el 8% de
los directores creativos ejecutivos y el 1% de directores creativos generales (Pueyo y
Roca 2010)

Grow, Roca y Broyles (2012) puntualizan que los factores que motivan esta baja
presencia de mujeres en los departamentos creativos son:

En Espana

@ Laseleccién final de las ideas se hace por hombres.
Las mujeres son mas democraticas a la hora de encontrar soluciones.

En las presentaciones ante el cliente las mujeres se sienten marginadas.

e @ @

Los productos se asignan segun el género (productos femeninos vs. productos
masculinos).

@ Las cuentas (clientes) con mas posibilidades de ganar premios se asignan a
hombres.

@ Las mujeres dejan la profesién para buscar trabajos con menos estrés, para
evitar un entorno altamente masculinizado que las perjudica y, cuando son
madres, para ganar flexibilidad.

En Estados Unidos

El humor masculino sexualizado esta muy presente.

Falta productividad en las oficinas, los hombres pierden mucho el tiempo.
Los departamentos representan una cultura fraternal.

Las mujeres han ser fuertes para defender su trabajo.

Los hombres llevan las cuentas que pueden ganar premios.

Existe un “getho rosa” en la asignacién de productos.

e &6 6 & & & o

Las mujeres dejan el departamento creativo por su cultura masculina, porque
sus salarios son menores que el de los hombres y para encontrar equilibrio
entre su vida personal y profesional cuando tienen nifios.

OC 7 Motivos y justificacion 7 9



Un reciente estudio’ de IPG/Ad Age (2013) revela que otra causa es que los
hombres tienen mas mentores que las mujeres en sus empresas. Estos obtienen
mas apoyo o reconocimiento de los compafieros que estan en cargos mas bajos.

Este factor se extrapola a nivel mundial y en general a todos los altos cargos, ya que
el 68% de los jefes en publicidad son hombres (IPG/Ad Age 2013).

Asi pues, el contexto en las agencias relata que hay una desigualdad de género en
las posiciones mas altas de los departamentos creativos y cierta discriminacion o
poca valoracién de la labor de las creativas.

Se extrae como idea clave que los departamentos creativos son darwinianos, los
hombres tienen fortalezas que les alientan y recompensan en su carrera (Broyles y
Grow 2008).

v

Los hombres
obtienen mas apoyo y
tienen fortalezas que les
alientan y recompensan
en su carrera.

' IPG/Ad Age (2013), “Women in Advertising: The Agency Challenge”
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La representacién de la creativa en los premios y festivales

Los premios también son eclipsados por hombres. Las mujeres reciben menos
apoyo y reconocimiento y estan infrarrepresentadas en los festivales y las fichas
técnicas de las mejores campanas, especialmente en el ambito de la creatividad
(Roca y Pueyo 2011).

Como dato destacable, la revista Creativity celebrd sus 20 afios con una lista? (2006)
en la que se destacé a las 50 personas o marcas mas creativas de las Ultimas dos
décadas y ninguna de ellas era mujer (Broyles y Grow 2008).

También existe una desigualdad entre el nimero de jurados masculinos y femeninos
en los festivales. En general, la presencia de mujeres en los miembros del jurado es
menor que la de hombres.

El Sol, uno de los festivales
referentes en Espafia, cuenta con
una baja presencia de mujeres en

el jurado, sdlo el 16,67% (Roca La p‘resencia
2012). Otro ejemplo es el Anuario . de FLETES 6 los
del CdC:, en sus 14 afios de vida, a miembros del jurado de

los festivales mas

excepcion del Ultimo afo, un
abrumador 84,7% han sido jurados
masculinos.

importantes es menor
que la de hombres.

La representacién de la creativa en las aulas

Otro problema es que las estudiantes asumen la distribucion sexual ya antes de
entrar en el mundo laboral. Se observa como hay un mayor porcentaje de chicos
estudiantes que tienen preferencia por los departamentos creativos (art director,
copywriter, productor y disefio web) en comparacién con las chicas, que optan por
departamentos de investigacion y planificacién (Fullerton 2009 y Hernandez, Martin
y Beléndez 2012).

2Creativity (2006), “The Creativity 50" http://adage.com/article/creativity-50/creativity-50/107767/
® Club de Creativos y Creativas http://www.clubdecreativosydecreativas.com/
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A NIVEL PERSONAL

Desde mi experiencia como estudiante de publicidad ya he podido vivir estos “tics”
del sector en las asignaturas relacionadas con la creatividad. En algunas ocasiones
he sentido una discriminacién de los compafieros (chicos) hacia las ideas que
provienen del sexo femenino.

En alguna ocasidon, el reconocimiento por parte del profesorado a las tareas
creativas de los universitarios también ha tenido inclinacién hacia el sexo masculino.
Las actitudes de los docentes ante los discursos de chicos han estado de mayor
interés que cuando han expuesto chicas.

Estos datos, aunque son totalmente subjetivos, pueden suponer una gran
desmotivacion para las estudiantes que suefan en dedicarse a la creatividad
publicitaria. Este hecho se podria constatar con la realidad existente en nuestro
Grado*:

En 4° curso de Publicidad y RRPP, de 76 matriculados, 58 son mujeres (76,31%) y
18 son hombres (23,69%) .

A pesar de la gran afluencia de chicas en el Grado, de estas 58 sélo 6 estén cursando
la mencién de creatividad (el 10,34%), y de estas 6 sélo 1 aspira a ser directora
creativa en una agencia de publicidad: yo.

Estos datos adquieren aun mas relevancia si se compara el 10,34% con el porcentaje
de chicos que cursan la mencién creativa: 38,89%.

Asi pues, la motivacién a la que
me ha llevado la experiencia
propia y las ganas por llegar a ser
directora creativa ha dado lugar a A pesar ser

Ovulo Creativo, mi contribucién o 58 chicas en el grado,

granito de arena para dar solo 6 estan cursa.m‘do la
mencion de creatividad y

sdlo 1 aspira a ser
directora creativa:

yo.

visualizacion al talento creativo de
las mujeres de la industria
publicitaria y animar a las nuevas
generaciones a seguir su mismo
camino.

4 Enrique, Ana Marfa (coordinadora del Grado de Publicidad y RRPP de la Universidad Auténoma
de Barcelona)
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® Antecedentes



Hasta ahora, ademaés de estudios y publicaciones, también se han llevado a cabo
diferentes iniciativas profesionales con la intencion de denunciar y cambiar este
fenédmeno: Mad Women, Adwomen, SheSays, El Club de Creativos y Creativas,
50/50 Initiative o el 3% Conference.

Mad Women: A herstory of advertising

El ano pasado, Christina Knight, redactora y directora creativa desde hace
27 afos, sintié que ya era hora de discutir el desequilibrio de la industria
de la publicidad y cémo afecta a las mujeres. Por ello publicé este libro
que recoge 14 entrevistas a exitosas profesionales de la publicidad. El
objetivo de Knight es inspirar y animar a la joven generacién de mujeres
mostrandoles que es posible tener una exitosa carrera en la publicidad,
mediante el intercambio de experiencia y valiosos consejos. También
espera inspirar un didlogo entre las agencias de todo el mundo y entre las
mujeres y hombres en la publicidad, que se beneficiarian de una industria
con un mejor equilibrio.

® RA

Ad Women

Este blog, actualmente en desuso, era un espacio donde conocer, debatir
y promover el trabajo de las mujeres que trabajan profesionalmente en la
industria de la publicidad. Este blog, manejado por 4 jévenes recién
llegadas al mundo laboral publicitario, recogia articulos, noticias,
opiniones y obras de las creativas mas distinguidas.

@ @ http://www.adwomen.org/

SHESAYS@  oNeSays

El SheSays es una organizacion internacionalmente premiada que tiene
como objetivo acelerar la carrera de las mujeres en el dmbito de la
comunicacion, la creatividad y emprenderia para ayudarlas a ocupar
puestos superiores en su ambito. SheSays ofrece tutoria y eventos
gratuitos para las mujeres de empresas creativas y de marketing. En
colaboracion con la plataforma Shout, ofrecen briefs reales y retribuidos
para que las mujeres puedan trabajar en ellos y mostrar su talento.

@ "‘ @ http://weareshesays.com/
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Club de Creativos y Creativas

Plataforma lanzada por Proximity, se definen como un movimiento con el
fin de informar y no de juzgar. Nacié con el objetivo de concienciar a la
comunidad publicitaria espafiola la desigualdad existente entre el
numero de jurados masculinos y femeninos que encontramos en los
festivales. En su web se recogen distintas graficas y datos que ilustran las
opiniones del sector con iméagenes de pepinos y melones.

W @ http://www.clubdecreativosydecreativas.com/

50/50 Iniciative

Fundada por ADC, su mision es efectuar un cambio dréstico y medible
en lo que respecta a las funciones y la participaciéon de las mujeres
dentro de las industrias creativas. Su meta es la igualdad de
participacion de hombres y mujeres en los jurados, consejos de
administracién, los paneles de eventos y alineaciones de los portavoces.
Este directorio destaca la gran cantidad de mujeres cualificadas en
puestos de alto nivel que existen en la industria de la comunicacion
creativa, dando un equilibrio importante para la conversacion y el
establecimiento de bases para las futuras generaciones.

i ’x‘ @ http://weareshesays.com/

3% Conference

En el pasado afio 2013 se inicid el “The 3% Conference”. Como dice el
nombre, es una conferencia para concienciar de la poca presencia de
mujeres creativas en las agencias. Aunque ellos calculan el porcentaje en
un 3%, esta cifra responde a una estrategia de marketing, ya que la
mayoria de estudios lo sitta en el 20%. Esta reunién se va repitiendo en
los diferentes Estados americanos. La idea empezd como un proyecto
entre publicitarias indignadas por la escasa participacién de las mujeres
en la direccion creativa de las agencias. Hoy en dia, “The 3%
Conference” es méas que un evento y se auto-considera un movimiento.

i "‘ @http://3percentconf.com/

Libros, blogs, conferencias... Es evidente que, ahora més que nunca, hay un
esfuerzo por concienciar y cambiar esta situacion de desigualdad en el sector. Mi
intencién es unirme a este grupo y, con Ovulo Creativo, poder aportar material
valioso para el reconocimiento de las directoras creativas.
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® Objeto



El objeto de este proyecto es, principalmente, la creacién de una plataforma nueva:
Ovulo Creativo. Esta plataforma va dirigida a gente de cualquier regién, intentando
no cerrarse en el marco espanol, aunque todo se inicie aqui.

El eje central en el que se basa el proyecto es dar visualizacion y reconocimiento del
trabajo de las directoras creativas. Este contexto tampoco no esta limitado a terreno
espafol, sino que la iniciativa se abre a nivel mundial, aunque es evidente que es
mas facil empezar a trabajar y recoger referentes y colaboraciones de creativas
espafolas.

Este hecho no afectaria a la extrapolacién de los resultados de este estudio a nivel
mundial, pues todas tienen experiencia y contacto con el extranjero y pueden
aportar una vision global. Ademas, como se muestra en los estudios, las cifras no
varian mucho entre paises, por lo que se supone que la experiencia personal es muy
similar.

El siguiente paso seria abrirse camino y contar con colaboraciones procedentes de
otros paises.

OC 7 Objeto 7 17



® Objetivos



El proyecto tiene diferentes objetivos, unos mas especificos y otros més generales,
segun las fases temporales y la ambicién.

FASE 1
Antes del 30 de mayo

Durante el transcurso del TFG las metas principales y especificas a cumplir
son:

@ Creacién de la imagen de marca Ovulo Creativo.

- Crear su imagen, su personalidad y comunicacion. Disefar tanto los
aspectos estéticos, como espirituales, como persuasivos de la marca.

- Crear el logotipo, la paleta de colores corporativos, el tagline, la mision
y vision, y el resto de elementos gréficos que constituyen la imagen de
Ovulo Creativo.

@ Saber qué opinan de las directoras creativas mas influyentes de Espafia
sobre la creacion del proyecto y conocer su experiencia personal.

- Entrevistas a algunas de las directoras mas importantes del estado
espafol. Se les presenta el proyecto para recoger opiniones y
aportaciones que aseguren su pertinencia y mejora.

- Se conoce su experiencia y opinion en relacion a la poca presencia de
mujeres en los departamentos creativos, concretamente en la direccién.

- También se recogen ejemplos de su trabajo y proyectos para su futura
exposicion.

¢ Maquetacidon de un Manual de Imagen Corporativa en el que se
recogen las directrices de la imagen de Ovulo Creativo, tanto a nivel
estético como estratégico.
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FASE 2
Después del 30 de mayo

Al margen del deadline del TFG, el segundo objetivo es poder cumplir la
metas de mayor nivel aspiracional y profesional.

El objetivo general es, por un lado, exponer, promocionar y reconocer la
labor creativa de profesionales que trabajan en agencias; y por otro lado;
inspirar y animar a la nueva generacion de chicas estudiantes mostrandoles
que es posible tener una exitosa carrera en la publicidad.

A nivel de objetivos especificos:

® Crear la plataforma Ovulo Creativo en Facebook, web y/u otras
plataformas (Twitter, Linkedin...)

- Activacién de la pagina y creacion de su imagen en las redes sociales,
busqueda de los primeros seguidores y colaboradores.

- Creacion de los primeros contenidos a través de extractos del marco
tedrico y las entrevistas.

- Difundir la inauguraciéon de la plataforma a los colaboradores del
proyecto y al publico objetivo a través de emails y notas de prensa en
revistas del sector.

® Explotar el uso de la plataforma

- Formar un canal de noticias, reportajes y entrevistas sobre la mujer y la
publicidad.

- Buscar “socios” y colaboraciones, ya sea con la creacién de eventos y/o
sorteos, como con la propuesta de briefs.

- Crear vinculos entre profesionales y/o estudiantes de publicidad, dando
paso a una networking de contactos.

- Crear un apartado de servicios: apoyo juridico, guarderia, etc.

- Crear un directorio en el que se pueda firmar una peticién para apoyar la
plataforma.

1

- Crear una bolsa de trabajo “Creativo busca...” o “Estudiante busca...”.

- Crear una base de datos de miembros de la plataforma.
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FUTURAS INTENCIONES

En unos meses

Como se puede observar, mis objetivos y/o aspiraciones van mas allad del
tiempo y de las caracteristicas sujetas al TFG. Es por ello que mi prioridad
es que yo pueda seguir desarrollando este proyecto de manera auténoma
y profesional. Sin embargo, animaria a los futuros alumnos interesados en
el tema que pudieran prestarme su colaboracion.

Ademés del mantenimiento de la plataforma, se seguirian buscando
contactos y colaboraciones en la industria publicitaria para conseguir una
red de contactos y de trabajo consistente que ayude a la difusién y calidad
del proyecto.

Otro objetivo seria conseguir la proyecciéon internacional, buscando
colaboraciones y publico més alla del Estado espafol.

También se llevarian a cabo iniciativas offline como publicidad en revistas
especificas como El publicista. Si el proyecto se establece con fuerza, el
siguiente paso seria la busqueda de capital a través de contactos o
plataformas como NEURS, dedicada a futuros emprendedores.

El objetivo de esta plataforma social es ayudar a
S \NEURS los emprendedores a conectarse con las
EMPRENDED“R oportunidades de negocio que le son
L] compatibles, con los recursos de formaciéon
ENTREPRE necesarios para emprender un negocio y con
los entrenadores de negocios, asesores,
proveedores, inversionistas, prestamistas vy
posibles socios que les permitiran desarrollar su
idea o negocio.
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A decir verdad, la primera vez que me propuse pensar ideas para mi TFG mi ilusion
e intencidon era crear la imagen corporativa de una marca. Tengo destreza,
experiencia e interés por el disefio gréfico y la creatividad, y evidentemente mi meta
profesional es poder llegar a dirigir un departamento creativo.

Asi pues, mi primer pensamiento fue crear una marca y trabajar en su imagen y
comunicacién, pero se me quedaba corto en contenido. Mi objetivo principal era
que mi TFG fuera atil para el sector y pudiera funcionar como un proyecto real.

Consciente de la problematica homosocial en la profesién a la que yo me quiero
dedicar, me di cuenta de que podia unir las dos cosas: crear una marca y ayudar a la
visualizacion y el reconocimiento del talento de las directoras creativas.

He buscado los precedentes anteriores y he visto que tanto a nivel mundial como
nacional, no existe ninguna plataforma parecida a Ovulo Creativo, aunque si con
caracteristicas similares. Por primera vez se crea una plataforma con el objetivo
primordial de dar visualizacién y reconocimiento al trabajo de la directora creativa, y
a la vez, animar a las jovenes a perseguir el mismo éxito.

La principal via que asegura la necesidad y aptitud de este proyecto son las
opiniones recogidas de las directoras creativas, ellas mejor que nadie pueden
afirmar la pertinencia de crear una organizacién como Ovulo Creativo:

Me parece muy bien el proyecto, y me parece muy bien dar visibilidad a esto. Es
importante mostrar a las jévenes que la situaciéon no es tan dramaética y que si que
se puede! Tenemos que dar un mensaje de optimismo.

Susana Pérez, directora creativa en Proximity.

A mi me parece muy interesante. Todo lo que sea dar toques de atencién sobre
esto esta bien. [...] Asi que adelante, te animo totalmente!
Marga Castano, exdirectora creativa ejecutiva en Wysiwyg.

Me parece una iniciativa super relevante, no sdlo para las directoras creativas que
ya hemos llegado hasta aqui, sino para las chicas que estan empezando y que
estan estudiando la carrera sean conscientes de esto.

Belén Coca, directora creativa en La Despensa.

Enhorabuena!! Este es un mundo de hombres al que echarle muchos ovarios!!!
Maria Gaya, directora creativa en CHC Herrera Consultants.
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La realizacion de este proyecto sigue unas pautas metodoldgicas que aportan
calidad y eficiencia al proyecto y ayudan al cumplimiento de sus objetivos:

“ Creacién de la imagen de Ovulo Creativo

El primer paso fue disefiar la imagen de la marca, definir su personalidad y
comunicacion. Disefnar tanto los aspectos estéticos como estratégicos de la
marca.

6 Contacto con el CdC

Seguidamente se establecid contacto via mailing con Concha Wert,
co-fundadora y gerente del Club de Creativos, para presentarle el proyecto.
A través de Wert se consiguieron mas de 30 contactos de las directoras
creativas residentes en Espafa que constan en la base de datos del CdC.
Gracias a este contacto se establecid un vinculo de colaboracion con esta
asociacion, comprometida a hacer difusion a sus socios de Ovulo Creativo,
cuando éste arranque, y a prestar su colaboracion cuando se necesite.

g Contacto con las directoras creativas

El siguiente paso fue mandar emails presentando el proyecto y proponiendo
una colaboracion a 19 directoras creativas (todas de Madrid a excepcion de
dos, que residen en Barcelona). Se obtuvieron 13 respuestas positivas y con
predisposicién a ayudar en el proyecto. 7 directoras creativas fueron
entrevistadas en profundidad, el resto quedan a la espera debido a los
complicados horarios, aunque también participan a través de correo.

a Realizacidn de las entrevistas

Excepto una entrevista que se realizd en las oficinas de JWT de Barcelona, el
resto se realizaron via Skype, debido a que la gran mayoria residen en
Madrid. La duracién de las entrevistas fue de 30 minutos y siguieron una
pauta, aunque muy flexible, ya que se buscaba un ambiente distendido y de
complicidad en la charla. La estructura de las entrevistas empieza por hablar
y compartir los objetivos del proyecto, para asegurar su pertinencia y disefar
una estrategia competitiva. La entrevista sigue con preguntas personales
relacionadas con el contexto y los datos extraidos en el marco tedrico. La
charla termina con la formulacién de una pregunta en cadena por parte de la
entrevistada, que la siguiente creativa debe responder; de manera que se
crea un juego que motiva la complicidad y el sentimiento de grupo.

6 Feedback sobre la imagen de Ovulo Creativo

Al finalizar las entrevistas se les mostré el disefio de la imagen e identidad de
Ovulo Creativo para asegurar la calidad de la marca antes de que sea lanzada
al publico general. Se recogieron las criticas y opiniones de las expertas.
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El siguiente bloque del proyecto es el que conforma el nacimiento y creacién de la
imagen de marca Ovulo Creativo. Se presenta como un Manual de Identidad
Corporativa en el que se disefian las lineas maestras y se definen las normas a seguir
en la representacion de la marca en los diferentes soportes comunicativos.

Este bloque se separa en tres apartados:

“ Cultura Corporativa

Se habla de la actitud, los valores, la personalidad y tono de voz de la marca,
que son los ejes que conforman la filosofia de Ovulo Creativo. De la misma
manera, su misién y vision.

6 Imagen Corporativa
Se compone por el simbolo, logotipo, tagline, la tipografia, la paleta
croméatica y el uso del logotipo. En este ultimo sub-apartado se trata el
correcto e incorrecto uso en la representacion del logotipo en los diferentes
contextos (b/n, cromatismos, versién horizontal y vertical, etc,).

6 Muestras de aplicacion

Explica y muestra las principales caracteristicas de la publicidad online y
offline de la marca, asi como sus publicaciones. Se exhiben los prototipos de
Website, Facebook y Twitter de la marca: se definen las lineas generales
estéticas y de estrategia a las que se rigen las plataformas.
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MANUAL DE IDENTIDAD
CORPORATIVA



/
0 Ovulo Creativo

Este libro de normas ofrece una guia clara y facil para el uso
de la identidad visual de la marca Ovulo Creativo de una
forma correcta y unificada.

La tipografia, los colores corporativos v el resto de elementos
graficos definidos en este manual deben respetarse vy
mantenerse constantes, a fin de facilitar una difusion tnicay
reforzar y asentar su imagen corporativa.

Estas directrices no pretenden, de ninguna manera, restringir
la creatividad de la marca, sino ser una guia que abra nuevas
posibilidades creativas de comunicar su propia esencia.

El uso correcto de este libro de normas ayudara a Ovulo
Creativo a expresarse con coherencia en todos las ocasiones
de experiencia de marca.



TERMINOLOGIA |

Manual corporativo

Es un documento en el que se disenan las lineas maestras de la imagen de
una compania, servicio, producto o institucion. En él, se definen las normas
que se deben seguir para imprimir la marca y el logotipo en los diferentes
soportes internos y externos de la compania, con especial hincapié en
aquellos que se mostraran al pablico. Otras denominaciones: Manual de
Identidad Corporativa, manual de Imagen, Manual de Marca, Manual de los
Estandares.

Cultura Corporativa

Practica rutinaria de una marca acuerdo con la estrategia v la filosofia que
ésta lleva a cabo. En estas dimensiones entran conceptos como los
valores, creencias, normas vy cualquier metodologia de trabajo; implicitos o
explicitos, compartidos por las personas que pertenecen a la empresa.

Mision

La respuesta a la pregunta /En que negocio estamos?. La mision, con un
enfoque amplio y una orientacion hacia el cliente, proporciona una gestion,
oportunidad, orientacion, direccion vy realizacion en las empresas, es un
sentido de proposito compartido por su personal.

Vision

Representacion de la situacion ideal ala que aspira a llegar en el futuro una
organizacion, que se utiliza como instrumento de la planificacion
estratégica.

Valores

Define el conjunto de principios, creencias, reglas que regulan la gestion de
la organizacion. Constituyen la filosofia institucional y el soporte de la
cultura organizacional. El objetivo basico de la definicion de valores
corporativos es el de tener un marco de referencia que inspire y regule la
vida de la organizacion.

Personalidad

Rasgos de la personalidad de la marca. La atribucion de los rasgos
humanos de personalidad a una marca como una manera de lograr la
diferenciacion.

Tono de voz
Coémo la marca habla a su audiencia.

Imagen corporativa

Repertorio de elementos basicos que estan organizados siguiendo una
reglas. Son el logotipo (diseno tipografico), el simbolo, el logosimbolo
(combinacion de los anteriores), la tipografia y los colores corporativos.
Otras denominaciones: Identidad Visual Corporativa, I[dentidad Grafica.

Simbolo

Es el elemento grafico que simboliza a una marca y contribuye a mejorar su
identificacion ante su pablico. Otras denominaciones: elemento iconico,
isotipo.



TERMINOLOGIA I/

Logotipo

Es un elemento grafico-verbal o representacion tipografica que identifica a
una persona, empresa, institucion o producto. El término se usa
indistintamente para denotar el simbolo de marca o incluso el nombre de
marca, en especial si ésta funciona como imagen.

Tagline

Una frase publicitaria corta y memorable que transmite el atributo mas
importante producto o beneficio que el anunciante desea transmitir. En
general, el tema de una campana que suele aparecer junto a la marca.
Otras Denominaciones: eslogan.

Paleta cromatica

Colores principales y secundarios empleados en la comunicacion
corporativa. Se representan mediante sus valores CMYK (impresién en
cuatricomia), PANTONE (catalogo de tintas) y RGB (para usarlo en Internet,
videos, presentaciones multimedia, etc.). Otras denominaciones: Colores
Corporativos.

Tipografia corporativa
Tipo de letra que se utiliza de forma vinculante para escribir los textos
relacionados con la Imagen Corporativa.
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Misio
Dar visualizacion y reconocimiento al trabajo
de las directoras creativas.

I/ " 5~
Conseguir la paridad en los
departamentos creativos.

MANUAL DE IDENTIDAD CORPORATIVA 7 3



Valores

DIVULGACION
IGUALDAD naTuraLIDAD

RESPETO
CALIDAD .
INNOVACION
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Personalidad
|/ tono de voz

CONTEMPORANEA
_INSPIRADORA

ACTIVADIDACTICA

ATRACTIVA
CERCANA H U MANA
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Simbolo

El simbolo de Ovulo Creativo es rico en significados v
simbologia.

El emblema es una metafora del 6vulo femenino, tanto en su
forma como en color. Las curvas del circulo v los matices
rosados del color le aportan feminidad a la marca.

Sin embargo, en el simbolo también se representa esa parte
masculing, ya que es un elemento que no debe dejarse de
lado en el camino que quiere recorrer la marca.

Este trazo, que representa el espermatozoide masculino, le
da un toque dinamico y rompedor, aportando fuerza vy
caracter al simbolo.

El simbolo, a la vez, también es una representacion de la letra
0, inicial de la marca.
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Logotipo

Ovulo significa génesis, el lugar que da origen a la creacion de
cualguier idea y emocion. Ovulo también es el simbolismo de
la sexualidad femenina, un componente exclusivo de la mujer.

Ovulo Creativo, por lo tanto, representa la fecundacion de la
creatividad a través de la energia femenina, balanceada
ligeramente con la masculina.

Siempre se usara el logotipo horizontal como primera opcion.

En aquellos casos en los que la estética o la distribucion de
los espacios lo requiera se usara la version vertical.
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Ovulo Creativo
Juega en la misma liga

Tagline

“Juega en la misma liga" resume la mision de la marca. Es un
llamamiento a la igualdad vy a la diversion sin fronteras.

Por un lado, alienta a eliminar las barreras de género entre
creativos y creativas, todos deberian “jugar en la misma liga"
También es un grito de motivacion para el pablico mas joven
en mostrar su talento, ellos también pueden “jugar en la liga
de los profesionales”.

Es importante el uso del verbo “jugar’, éste va estrechamente
ligado con la creatividad, la creacion, la competicion, el

divertirse y aventurarse.

El tagline no tendra un peso importante v no debera ir
siempre acompanando al logotipo. Su uso sera anecdatico.
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Zona de seguriadad

/

/
a Ovulo Creativo ) |
Ovulo Creativo

La O representa el espacio de proteccion del logotipo. Esta zona de seguridad permitira que
ningun otro elemento interfiera en él, para asi conseguir su correcta visualizacion.
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Proporciones del logotipo

B6X

“-‘/
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* @ 18 Ovulo Creativo D
W Ovulo Creativo

11x

>
>

El logotipo principal se inscribe en una superficie modular de proporciones 11x3, mientras que
el secundario se inscribe en una superficie modular de proporciones 6x5.

El valor "X" establece la unidad de medida. De esta manera, se asegura la correcta proporcion
de la marca sobre cualquier soporte y tamano.

MANUAL DE IDENTIDAD CORPORATIVA 7 11



Aplicaciones cromaticas

‘D/ Ovulo Creativo

/
0 Ovulo Creativo

Logotipo en positivo Logotipo en negativo Logotipo en escala de grises

/ /
O Ovulo Creativo 0 Ovulo Creativo

Logotipo con fondo claro Logotipo con fondo oscuro Logotipo en negro

Logotipo sobre fondo con los colores corporativos
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Tipografia

La familia tipografica corporativa es la Titillium. Se eligid esta tipografia por su claridad, modernidad y
buena legibilidad. También porque acepta acentos vy ofrece hasta 11 posibilidades con las que trabajar.

TITILLIUM, THIN
ABCDEFGHIKLMNNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnnopgrstuvwxyz
1234567890

TITILLIUM, LIGHT
ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijkimnnopgrstuvwxyz
1234567890

TITILLIUM, REGULAR
ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnnopgrstuvwxyz
1234567890

TITILLIUM, SEMIBOLD
ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnnopgrstuvwxyz
1234567890

TITILLIUM, BOLD
ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijkimniopgrstuvwxyz
1234567890

TITILLIUM, BLACK
ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijkimniopqrstuvwxyz
123L567890

Oc
Oc
Oc
Oc
Oc

TITILLIUM, THIN ITALIC
ABCDEFGHIKLMNNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijkimnnopgrstuvwxyz
123456 /890

TITILLIUM, LIGHT ITALIC
ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijkimnnopgqrstuvwxyz
1234567890

TITILLIUM, REGULAR ITALIC
ABCDEFGHIKLMNNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnnopgrstuvwxyz
1234567890

TITILLIUM, SEMIBOLD ITALIC
ABCDEFGHIIKLMNNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnnopgrstuvwxyz
1234567890

TITILLIUM, BOLD ITALIC

ABCDEF GHIIKLMIVﬁOPQRS TUVwxyz
abcdefghijkimnihopgrstuvwxyz
1234567890
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Paleta cromatica |

El color principal del logotipo es un rojo un poco rosado (Pantone 1785 C).
La marca utiliza también como color secundario un gris oscuro (Pantone P 172-14 U).
Estos seran siempre los colores preferentes de Ovulo Creativo.

RGB CMYK
R:221  C: 0%
G:74  M:89%
B:91  Y:55Y%
K: 0%
RGB CMYK
R-81  C 74%
G:79 M: 70%
Pantone P 172-14 U B:80  V:-63%
K: 20%
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Pantone P 169-1C

Paleta cromatica I/

Los colores secundarios son el azul (Pantone P 118-7 () y el gris claro (Pantone P 169-1 C).
Estos se usaran cuando sea importante el contraste entre colores y/o cuando se persiga una estética determinada.

Se podran utilizar los colores secundarios junto a los primarios.
Se podra jugar con los porcentajes de cada color, rebajandolos en fracciones del 10%.

RGB

R: 68
G: 166
B: 209

RGB

R:239
G: 238
B: 235

CMYK
C: 88%
M:12%
Y: 18%
K: 0%

CMYK
C: 8%
M: 70/0
Y: 80/0
K: 0%

MANUAL DE IDENTIDAD CORPORATIVA 7 15



Usos ho correctos

Ovulo Creativo debe tener especial cuidado en
evitar usos no correctos con su logotipo. Estos

podrian afectar la imagen de la marca.

/
O 9’
0 Ovulo Creativo

Cambios en la distribucion de los elementos Cambios en los colores Cambios en la tipografia

/
Ovulo Creativo a Ovulo Creativo

/
' d . / / -
a Ovulo Creativo o Ovulo Creativo 0 O. Creativo

Cambios en la proporcion vertical Cambios en la proporcion horizontal Eliminacion de elementos en el logotipo
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Tarjeta de visita

El diseno grafico, en general, busca una estética minimalista en la que el blanco es el color predominante.
Con los blancos y grises se consigue un estilo puro, limpio y elegante que combina con el rosa enérgico y contemporaneo.
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Flyer

El tono v la estrategia de comunicacion
de la marca es simplemente el informar
sin juzgar. Los datos ya tienen suficiente
fuerza para llamar la atencion del publico

% Ovulo Creativo por si solos.

Es por ello que se piensa en una
comunicacion simple, que no simplista,
basada en comunicar las cifras de
contexto.

centaje

fe directoras
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Publicidad offline

Es importante también pensar en la comunicacion offline como son las notas de prensa o los anuncios en
periddicos o revistas especializadas.
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Web |

En la web también predominan los

OVUIO Creatl\IO kS blancos y el disefio minimalista.

Se busca una experiencia de usuario
placenteray sin complicaciones.

EL PROYECTO DIRECTORAS CREATIVAS

EL PROYECTO

Ovulo Creativo es una plataforma que, principalmente, intenta
dar apoyo y reconocimiento a las mujeres que se encuentran en
el sector de |a creatividad publicitaria. Este proyecto se concibe
como un trabajo de final de grado y su realizacion se adapta al
manual académico. Sin embargo, también se entiende el
proyecto como un primer trabajo profesional que pueda llegar a
formar parte de mi portfolio y que tenga una durabilidad a largo
plazo.

Ovulo Creativo consiste en la creacién de una plataforma de co-
working, que une las profesionales de |a creatividad a favor del
reconocimiento del talento y la labor creativa de las mujeres del
sector.

Lo que se pretende es, por un lado, mostrar que en

departamentos creativos hay mujeres con mucho talento, y por
otro lado, denunciar el poco reconocimiento que estas reciben.

X
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Web |l

/
= . Una de las secciones mas importantes
i o OVUIO Creatl\lo = de la web es el apartado de entrevistas.
En éste se recogen las charlas
mantenidas con las directoras creativas.

HOME EL PROYECTO DIRECTORAS CREATIVAS CONTACTO
Sus fotos tendran un peso importante
para conseguir mas notoriedad, ya que
son personajes conocidos en el sector.
DIRECTORAS CREATIVAS

ENTREVISTAS

Q

Ménica Moro Emma Pueyo Marga Castafio

)
D

Helena Belén Coca Maria Gaya Concha Wert
Marzo
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“ Busca personas, lugares y cosas Q n Ovulo Creativo  Inicio F a‘ Eb O O k /

v} Ovulo Creativo Biografia ¥ Reciente ¥ Panel de administracién l

Facebook servira de altavoz de la Web, ya
que tiene limitaciones con el formato de
las publicaciones.

El porcentaje
de directoras

. %geﬁéiggzl Desde la pagina de Ovulo Creativo se
20 anunciaran las entrevistas, concursos,
/ o .
eventos, etc.. a través de texto,
imagenes vy links que conduciran a la
Ovulo

web.

C ti ovulo Creativo Actualizar la informacién de la pagina
reativo Sé el primero en decir que te gusta
Comunidad
Plataforma que p dar vi: i ¥ r imi al talento de las directoras creativas.
informacion Fotos 3
PERSONAS Estado | | Foto/video [ Oferta, Evento +
2176 Me gusta o ¢Qué has estado haciendo?
- Promociona tu pagina para conectar
14‘_ 1 ©On mas personas que son z
& mporATRERRRY, o Ovulo Creativo ha compartido un enlace

o Publicado por Ovulo Creativo 7]+ 23 de mayo - Editado @
l ' 1 Promocionar pagina _
“No te dediques a esto creyendo que te va a dar glamour y fama
porqué la profesion ha cambiado mucho!”

APLICACIONES . . . 2 -
— iEsta semana no te Pierdas la entrevista con Belén Coca, directora

creativa de La Despensa!
. Ovulo Creativo
| e—
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Facebook |l

Los anuncios de Facebook invitaran a participar en el grupo a cualquier persona interesada en la
creatividad o publicidad, independientemente del sexo. La comunicacion sera cercana y divertida.

D
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El parcentaje
de directoras
creativas

no llega al

20%

= TWEETS FOTOSAVIDEOS SIGUENDD SEGUIDORES
Ovulo 11 1 30 a8 Més v Editar pertil
Creativo

Tweets  Tweets y respuestas A QUIEN SegUIr - Refrescar - Ver tocos.

Ovulo Creativo

bot365_os & GL0t365_es

@
@ovulocreativo @ buulo Creativo 2
Plataforma que pretende dar visibildad y . 2 Seguir
reconocimiento al talento oe las No te dediques 3 esto areyendo que te va a dar glamour y fama Promocionado
directoras creativas. porqué la profesion ha cambiado mucho!” #entrevistas #belencoca

Marta Carbé Pérez (oot
¢ Barcelona ©)  Ovulo Creativo 1. . Saguido por Angel y otros
© Se uni6 en febrero de 2012 iEsta semana no te Pierdas 13 entrevista con Beién Coca, directora -2 Seguir

creativa de La Despensa! #entrevistas #belencoca Fcreativa

G 1 foto 0 video

n E2

Marta ARtarriba (rmartaaltar
‘ 2. Soguir

Cuentas populares - Encontrar amigos

o Bvulo Creativo foc reath 15 do may
La folicidad se contagia, el gafe también, pero la capacidad de contagio
del gafe es tres veces mas efectiva XD #felicidad

©) Ovulo Creativo 1o 15 o may
— ¢ Estas satisfecho con lo que haces? (Eres e —
feliz? El simple hecho de reir incrementa
nuestra memoria.Seamos felices y optimistas
#felicidad #optimismo #ganas

° 3
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Emilio Duré: "Hay gente que cuando la vemos
en la pantalla del teléfono sabemos que nos va
a joder la vida" #felicidad
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De la misma manera que la pagina de
Facebook, esta red social servira como
altavoz de la marca y sera un canal mas
de conexion con su publico.
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Después de elaborar un marco tedrico basado en resultados de estudios empiricos
y contrastar estos datos en entrevistas con las directoras creativas mas
representativas del pais, quedan mas claros los factores incidentes en la
desigualdad de género existente en los departamentos creativos y la necesidad de
una plataforma como Ovulo Creativo.

DESIGUALDAD EN LOS DEPARTAMENTOS CREATIVOS

Tras la elaboracion de este proyecto se pueden afirmar que existe una desigualdad
en la representacion de hombres y mujeres en los departamentos creativos de las
agencias de publicidad y en especial en los puestos directivos.

Gracias al marco tedrico se pudo corroborar que hay una minoria de mujeres en los
puestos creativos, especialmente en la direccién creativa, y que esta problematica
se extiende a nivel mundial.

Con las entrevistas se ha podido conocer la opinidn de las directoras creativas en

torno a esta problematica y afirman la existencia de factores externos y internos que
favorecen la presencia y el éxito del género masculino por encima del femenino.

Los estereotipos

El perfil del director creativo o del creativo parece que tiene un prototipo, que tanto
fuera como dentro de la agencia, es muy claro y aceptado: chico de entre 35-45 afos
y con una estética muy marcada.

Este factor parece que estd muy interiorizado en la industria, y aunque sea de
manera inconsciente, se manifiesta dentro de la agencia y crea unas barreras.

Helena Marzo, directora creativa de JWT de Barcelona, explica cdmo un companero
de profesién le hizo un comentario que le hizo plantearse por primera vez en su
trayectoria profesional la existencia de diferencias entre género: “Recuerdo la vez
en que un profesional me dijo: -jEres demasiado guapa para ser creatival-. -;Qué
pasa que las creativas tienen que ser tiarrones?-. Son detalles que, no me daba
cuenta, pero la gente me veia como mujer y yo sdlo me veia como profesional

7
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Belén Coca, directora creativa en La Despensa, también recuerda la experiencia de
ir a una reunién con unos clientes un poquito arreglada: “-; Tu que eres, la ejecutiva
de cuentas, no?-. -Pues no, soy la directora creativa, ;pasa algo?- Te hacen sentir
como de menos. -;Tengo que ponerme el pelo verde o tengo que dejar de
pintarme?-"

Susana Pérez, directora creativa de Proximity, da un consejo personal que le ha
ayudado a enfrentar estos estereotipos: “;Qué dice yo para conseguir esto? No
mirar nunca a muy largo plazo y simplemente no tomar una actitud muy masculina.
Hay que ser honesto con uno mismo, yo soy como soy y porque me mueva en un
mundo de hombres no voy a fingir. A veces, he visto chicas que adoptaron roles
masculinos para desenvolverse mejor en este ambito. Yo no comparto eso y
simplemente he sido fiel a mi filosofia”.

La figura del
director creativo tiene un
estereotipo muy marcado y
interiorizado en el sector,
hecho que crea unas
barreras a las mujeres que
se dedican a esta
profesion.
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Los largos horarios

Otro factor que influye en la industria publicitaria en general, pero especialmente a
la profesién del creativo, son los largos horarios que exige este tipo de trabajo.

Como dice Belén Coca, “Esta profesion tiene unos horarios larguisimos en los que
parece que no existe vida mas alla de la agencia, aunque las mujeres tenemos otra
manera de trabajar, mas efectiva y mas enfocada para poder hacer otras cosas. Hay
mucha gente que se esta en la agencia pasando el dia y eso no quiere decir trabajar
mas, simplemente de manera mas dilatada en el tiempo. Es mas efectivo trabajar
fuerte y salir pronto, aunque hasta ahora salir pronto por la puerta era equivalente a
no estar haciendo bien tu trabajo o no estar implicado”.

Los largos horarios
que exige esta profesion
afecta a la calidad de vida
de los trabajadores,
especialmente a
aquellas mujeres
que son madres.

Emma Pueyo, directora creativa freelance, también habla de que las profesiones
creativas son muy sacrificadas, donde que muchas veces no hay horarios, aunque
esto forma parte del estilo de vida espafiol: “Yo no creo que el trabajo sea a base
de horas. Esto es como cuando ibas al cole y la gente presentaba trabajos de 200

paginas porque mas paginas era mejor. Eso si, jcon interlineado de 2 o 3 lineas y
la letra a cuerpo 16”.
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Asi pues, parece que en los departamentos creativos no es suficiente con cumplir
tus horarios, hay una presién general que exige al creativo a estarse en su puesto de
trabajo hasta altas horas del dia.

Marga Castafo, hasta el 2013 directora creativa ejecutiva de Wysiwyg, comenta que

paliar con este factor es complicado aunque “deberiamos luchar todos por nuestros
derechos, en conjunto como trabajadores, no sélo como mujeres”.

La conciliacién con la vida familiar

Evidentemente, los largos horarios afectan directamente y con mas intensidad a las
mujeres que tienen hijos y que tienen que conciliar el trabajo con la vida familiar.
Este es el factor mas importante, ya que se ha mencionado en todas las entrevistas
y es el que afecta con mas fuerza a la poca representacion de mujeres en la direccion
creativa.

Al igual que la mayoria de las entrevistadas, Susana Pérez es una de pocas
privilegiadas del sector que no ha visto peligrar su puesto de trabajo por culpa de la
maternidad: “Cuando llega esta edad de promocién, tanto en mujeres como
hombres, en que rondas los 30-40, es la edad en que la mujer decide ser madre.
Entonces, todo el mundo da por hecho que esto ya te capa para futuros ascensos
porque esa conciliacion es muy complicada. Yo estoy en Proximity des del 2007, me
fui de baja maternal siendo directora creativa y pensé que mi carrera hasta alli habia
llegado. Luego volvi y recibi muchisimo apoyo de mi jefe y nada mas volver de la
baja fue cuando me propuso ser directora creativa ejecutiva, facilitiandome ademas
el poder conciliar jEso es super raro dentro de la profesiéon!”

Sin embargo, para todas ellas sigue siendo muy dificil el dia a dia en la agenciay en
casa: “Te conviertes en madre y no es una cosa que uno conecte y desconecte, al
final ta eres madre 24 horas. En el trabajo estas otras tantas, no desconectas y esa
mision y esa cosa de gallina que cuida los pollitos no deja de suceder. [...] Siempre
tienes esa responsabilidad que cumplir y nadie lo hace como una madre! Entonces
se multiplica tu trabajo y es llegar a casa y sigues ejerciendo porque tus hijos te lo
demandan. Esto con los hombres no pasa, tienen otro rol. Lo que pasa es que viene
nuestros genes y aqui si que no podemos culpar a nadie”, explica Mdnica Moro,
directora creativa ejecutiva de McCann Espana.

Culpan de esta dificultad, en parte, a los roles establecidos en la sociedad. Belén
Coca afirma que “Muchas mujeres tienen nifios a los que cuidar, lo que pasa es que
los chicos, aunque también tengan hijos no lo hacen, hay unos roles todavia en casa
que no son exactamente igualitarios. Nunca he escuchado a un chico decir -No
puedo ir a este festival porque tengo que quedarme con mis hijos-".
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La conciliacion
del trabajo con la vida
familiar es la principal causa
por las que las mujeres
ven reducidas sus
posibilidades de ascenso,
y por lo tanto, su carrera
profesional.

“Parece que, por parte de los chicos, se piensa que esta responsabilidad es para
nosotras y que ya se organizan su vida de otra manera. Incluso en los dias que
vivimos que parece una cosa surrealista, cuando se supone que somos todos muy
modernos los que trabajamos en el mundo de la publica es algo que me sorprende.
[...] Tengo companieras que en el momento de decidir que van a tener un nifio han
visto perder sus oportunidades asi, de un pellizco. No sé si es una una cuestion
puramente machista o es como estad establecido este mundo de entregarte
totalmente al trabajo sin horario sin condiciones”, explica Marga Castafo.

La solucién parece que no esta en el cambio de roles, como dice Emma Pueyo “A
veces se habla de que seria mas facil si fueran los hombres los que se quedaran en
casa, pero jya me gustaria verme el dia que quisiera tener hijos si de verdad quiero
delegar eso y perderme el ver como crece de mi hijo y estar a su lado! No sé, no he
tenido hijos y no sé si los voy a tener, pero no puedo ser categdrica con eso y decir
ique las mujeres hagan de hombres y al revés!”. También explica que deberiamos
mirar a paises como Suecia o Finlandia, en los que existe flexibilidad y recursos que
ayudan a la mujer a compaginar el trabajo con la familia.
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El Top of Mind

Hay muchas entrevistadas que piensan que pasar mas tiempo en casa con la familia
y no asistir a eventos donde se puede crear un networking puede hacerles perder
mas oportunidades laborales y/o no tener tanta visibilidad.

Este factor va bastante relacionado con la poca representacion en los miembros de
los jurados en festivales, ya que el momento de eleccién suele ser un ejercicio de
memoria que premia a los que estan en el Top of Mind.

Marga Castafno explica que: “Es un mundo muy de lobby y de contactos entonces o
te metes o estas fueral Como seas medio apocada al final no se acuerdan de ti, es
una cosa casi de memoria! Es algo casi mas de memoria que de sexo, si te pones a
pensar es mas facil dar con esa persona que estad en todos los saraos! Si no te
relacionas, si no contactas y no vas a los sitios que tienes que ir para ser visible al
final es como si no existieras! En este oficio tienes que dar mucho la lata!”

El jurado del Anuario del Club de Creativos se elije por votacién entre socios por
casi un 80%. Concha Wert, gerente y co-fundadora del CdC explica: “Si es cierto
que cargos mas importantes estdan mas representados por hombres, y también es
cierto que los nombres de creativos que mas suenan son mayoritariamente
masculinos. Eso qué significa? Pues que a la hora de votar, en el Top of Mind de los
que van a votar, hay mas nombres masculinos que femeninos. Entonces uno tiene
que hacer casi una reflexion o una busqueda consciente para buscar nombres de
mujeres, que haberlas las hay, pero quizas no son los mas conocidos y eso penaliza”.

Belén Coca explica: “En un jurado en el que
participé dije -Bueno, es que no hay mujeres,
sélo soy yo?-. Y me respondieron -Pero si no
hay directoras creativas!-. Haberlas hay, lo
que pasa es que no estan tomando cocteles
ni saliendo de marcha, a lo mejor terminan
de trabajar y se van a su casa. Conozco a

No asistir a
eventos sociales o
profesionales es una falta

de visibilidad que puede

di . S penalizar con no estar en
irectoras creativas que se quejan de esto, e el ek s

de tener que ir a figurar y que no haya
suficiente con el trabajo que hacen dia a dia
en la agencia”.

demas profesionales.

Monica Moro, por otro lado, piensa que lo que le da visibilidad a una misma es su
propio trabajo, y no tanto el exponerse en los eventos sociales: “Yo no creo en eso
de estar en el Top of Mind para que piensen en ti. Sé de gente que es 0 protagonista
de ese tipo de eventos y que estan en la picota, y pasa en muchos hombres y
mujeres! A mi me parece un poco triste el tener que estar expuesto para que se
acuerden de ti. Lo que tienen que acordar de ti es por tu trabajo. Tu trabajo no va a
las fiestas, tu trabajo estd en los medios, en los anuarios de publicidad, libros de
publicidad y bobinas de los festivales... entonces, si tu trabajo es famoso tu eres

famosa”.
0OC 7 Resultados y conclusiones 7 35



Los "autofrenos”

Ademas de los factores externos, también hay frenos que alientan el poco
porcentaje de mujeres en la direccion creativa, que tienen que ver con el caractery
los prejuicios de una misma. Muchas mujeres sienten una inseguridad que les hace
sentir que no son merecedoras de ese “poder”.

En general, es algo que han comentado en todas las entrevistas. Emma Pueyo ha
aportado datos empiricos: “Resultados de estudios cientificos decian que la mujer
que ocupa el cargo de direccién se siente impostora, como que no se lo merece.
Creo que inconscientemente las mujeres si que tenemos esa falta de confianza o de
inseguridad que también esta retroalimentada porque ves menos mujeres a tu
alrededor”.

La mujer tiene
ciertas inseguridades

que le hacen pensar que
no es merecedora de ese
poder, o que lo tiene que
justificar y demostrar
diariamente.
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“Otro problema es que ya vamos mentalizadas con que no vamos a llegar a esos
puestos. El perfil femenino no es que sea menos ambicioso, es que es menos
agresivo que el masculino, por lo que yo he visto en este ambito laboral. Entonces
muchas veces nuestra manera de pensar es que te demostramos las cosas
trabajando y con eficacia,. Hay veces que en el mundo de los negocios no siempre
se manejan asi las cosas. Yo creo que hay una manera distinta de trabajar entre las
mujeres y los hombres”, explica Susana Pérez.

Monica Moro también habla de los prejuicios que tienen las mujeres con ellas
mismas: “Nos cuesta mucho defender nuestros propios intereses, nos tiramos para
abajo. Yo creo que hay un tema de ego que, para otras cosas si que lo podemos
tener, pero no para esta y es una dificultad para todas las mujeres que tienen cierta
ambicion profesional. Hay casi como un estigma que nos cuesta mucho decir lo que
queremos ser, a dénde queremos llegar... Y el decir que quieres ser creativa parte
como con un punto de que.. parece que dices que -yo quiero ser geniall-. A veces
lo dices y parece que es como que se te llenara la boca. Sélo en la denominacién de
nuestro trabajo hay un punto como de ego, que es un conazo porque parece que
tienes que justificar, y que por la dominacién de este trabajo tienes como que
demostrarlo a diario. Yo creo que las mujeres que tenemos problemas de ego versus
muchos hombres a la hora de defender nuestros intereses... asi nos va! Al final te
echas para atras si vas para el camino fécil: cuentas, planner... Que no digo que no
tenga su dificultad pero no te expones tanto”.

En resumen, se puede extraer que los principales factores que causan y/o agravan
esta problematica son aquellos relacionados con la metodologia de la profesion.

Aunque no son unas practicas muy obvias, la metodologia con la que se trabaja en
publicidad y en concreto en los departamentos creativos (largos horarios,
aceptacion de constantes criticas, trabajos por contactos, etc.), afecta con mas
intensidad a las mujeres, expulsadndolas del sector con mas facilidad.

“Es una cosa muy sutil, no hay gestos declaradamente machistas, ni nadie que te
diga -Tu no puedes ser directora creativa porque eres mujer-. Pero entre la propia
dinamica de trabajo y de grupo que se establece y el tipo de creatividad que es mas
valorada por la gente que esta por arriba, hace que llegue un punto en el que no lo
veas como tu lugar natural o pienses que te va a costar demasiado el llegar y que no
merece la pena”, Belén Coca.

Asi pues, hay una gran parte de responsabilidad que recae en la industria

publicitaria, la clal deberia plantearse una mejora para el bien de todos los
trabajadores, hombres y mujeres.
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PLATAFORMA OVULO CREATIVO

Publico

El punto que les ha parecido maés interesante es que ellas sirvan como referentes
para motivar la joven generacién que esta a punto de entrar en el mundo laboral,
mostrandoles que pueden llegar muy lejos. Si las chicas se rinden o se ponen
barreras ya antes de intentarlo, nunca se llegara a una paridad en los departamentos
creativos.

Susana Pérez comenta: “Realmente se trata un poco de una medida de
discriminacién positiva porque realmente va a ser un club de chicas en el que
directoras creativas puedan entrar en contacto con las que estan estudiando o
buscando faena”.

“Me parece muy bien que haya una plataforma de apoyo con independencia del
sexo para los jévenes. Eso si me parece muy bien y es la parte que me parece mas
ilusionante del proyecto, con independencia de que pretendas también en un
segundo plano el quitarle el miedo a las mujeres a la hora de proyectarse y pensar
en un futuro como directoras creativas. [...] Lo de crear el grupo me parece bien,
sobre todo por lo que tu decias de autoayuda. ;jSabes lo que necesita
fundamentalmente este sector, y mucho mas la parte joven? El creer que puede e
intentarlo. Las cosas estan tan dificiles que la gente tira la toalla, no en sentido de
que se cambien de profesion, sino que piensan que esto no se puede cambiar, se
introducen en el sistema tal y como esté y no intentan. Yo creo que lo que tienen que
hacer, y sobre todo los jovenes, es decir -si esto esta muy mal y precisamente por
esto no me lo voy a cargar-”. Concha Wert.

Por otro lado, también ha interesado mucho el hecho agrupar el colectivo de
creativas y darles mas visibilidad.

“Me parece muy interesante que tengas este proyecto, la verdad, y ademas
orientado a creativas y directoras creativas. Porque si que es verdad que la carrera se
empieza con muchas chicas, igual que cuando se empieza en las agencias, y luego
por el camino, no sabes muy bien por qué van desapareciendo... Todo lo que sea
apoyar a la mujer en la creatividad me parece fantastico”, dice Helena Marzo.

Emma Pueyo explica: “Lo que me parece mas interesante si es un sitio que cualquier
chica que se dedique a la creatividad o a la publicidad sienta que eso es para ella.
No solamente ir a encontrar historias de éxito, sino encontrar también consejos e
incluso otras chicas con las que hacer equipo, en caso de ser freelance. Como
intentar montar una especie de red de Networking”.
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“Hay un punto que me parece sUper bonito y que hay que trabajar un monton que
es tejer esa red de solidaridad femenina. Que yo creo que una cosa buena que
tenemos las mujeres es que si yo me entero de que tu estas haciendo esto, aunque
a mi no me suponga nada, yo voy a querer ayudarte. También hay un punto de que,
las que tenemos mas experiencia con las que empezais, necesitamos establecer un
poco ese vinculo, ser mentoras de ese cambio. Lo que no se ha cambiado ya en
nuestra época, vosotras estais a tiempo de cambiarlo. A mi me parece genial que
con estas iniciativas cambiemos un poco nuestro papel”, Belén Coca.

Asi pues, hay un gran interés para que este grupo vaya dirigido a los dos colectivos
principales: Por un lado, las directoras creativas o creativas del sector, y por otro
lado, la nueva generacién de estudiantes.

Tono y estrategia

Como se ha comentado, aunque las directoras creativas sienten que existen factores
de discriminacién, estos no son obvios ni claros, por lo que no se puede juzgar o
denunciar directamente una problematica sexista.

Esta es la razén por la que les ha parecido muy interesante el tono y la estrategia de
comunicacién: informar sin juzgar. Los datos ya hablan por si solos, asi que no hace
falta entrar en disputas o convencimientos para comunicar que algo no va bien.

Susana Pérez fue una de las creadoras de la iniciativa Club de Creativos y Creativas
y conoce de primera mano lo que es tratar con este tipo de temas tan
controvertidos: “La estrategia que me has comentado sobre tu proyecto me parece
un buen camino. Es un tema muy sensible y nosotras también estamos muy
divididas. Siempre que hablo con otras directoras creativas para quedar y plantear
algo al final nunca se avanza en nada y hay diferentes opiniones. Hay chicas que
estan mas a favor de medidas paritarias, hay otras que no estan nada a favor porque
creen que esto es una carrera de meritocracia. Como hay tantas posturas yo creo
que lo correcto es eso, ir dando datos que ya son bastante escandalosos por si
mismos y que cada uno haga ese ejercicio de reflexion de qué puedo yo hacer o qué
parte de culpa tengo yo en todo esto”.

“Yo creo que esta muy bien ponerle coco a eso. Ordenar la informacién que tengas,
y ponerla a la disposicion de la gente. Sobre todo para que muchas mujeres no se
sientan solas, que esto puede pasar mucho en esta profesion, entonces es muy
bueno lo que haces que es aglutinar el colectivo. Le pones nimeros, le pones cara,
le pones ojos y dices -Hey! Todas pasamos por lo mismo, también nos apoyamos,
nos entendemos, nos cabreamos o nos celebramos, todo lo que quepa en el
discurso-. Creo puede ser interesante, pero yo creo que también depende de cémo
se trate. Esto lo he hablado con diferentes creativas y hay un punto que genera
bastante controversia. Hay muchas chicas que no les gusta que se trate a la mujer
como un colectivo en el que nos ponemos todas juntitas a reivindicar tal”, opina
Monica Moro.
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Visibilidad

Por lo tanto, la Unica via para dar mas reconocimiento a la labor de las directoras
creativas es simplemente dar més visualizacion a su trabajo, que es lo que realmente
demuestra el talento que éstas tienen. Como dice Ménica Moro, “es muy triste que

en este mundo piensen en ti por tus contactos o presencia en eventos sociales, tu
visibilidad deberia estar elevada al nivel de tu trabajo”.

Es evidente que el trabajo de estas profesionales es excelente. Dia a dia trabajan
para grandes marcas ademas de dirigir su propio equipo, y muchas de ellas, hasta
su propia familia. Las entrevistadas, en general, estan de acuerdo en que exponer el
talento de cada una es una buena medida para ganar visibilidad.

Cambio desde fuera

;Si gran parte de las directoras creativas o creativas del sector estan a favor y
esperan la creaciéon de un grupo como Ovulo Creativo, por qué antes no se ha
hecho un paso adelante? La mayoria piensa que la mejor manera de conseguir este
cambio no es desde dentro. El crear un grupo de “denuncia” o reconocimiento
puede influir en su imagen como profesionales, ademés de no disponer de
suficiente tiempo para poder dedicérselo.

“Es algo que nos preocupaba a todas pero ninguna daba un paso al frente de
querer ir de estandarte de nada porque ya sabes que es un poco conflictivo y en
sequida van a decir: mira las lloronas! El dia a dia de la agencia es bastante jodido
ya como para cargarse en las espaldas otra lucha mas”, explica Susana Pérez.

“Las chicas a veces también tenemos reparo en ayudarnos entre nosotras y parecer
unas feministas radicales, pues creo que también pecamos de lo contrario, de no
echarnos cables. Ademas, a ninguna chica le gusta que la hayan cogido por ser
chica, le gusta que la cojan por ser profesional y entonces por eso no quieres
fomentar eso de ayudarse entre mujeres... pero quiza lo deberiamos hacer sin tanto
complejo, como hacen los hombres”, dice Helena Marzo.

Emma Pueyo no sélo lo ve necesario como medida que ayude a reunir estas
profesionales, también ha destacado el valor social y personal que puede significar
para ellas, que se sienten “desconectadas” entre si:

“Si que es verdad y es curioso, que no nos conocemos, no hay una red.. Que a ver,
también seria raro que hubiera una red o unas mafias jaja. Pero si que seria normal
que hubiera una red siendo tan pocas y si que es verdad que no siento que hay una
pifa. Yo quizés también, no estoy tan metida en el mercado espanol porque sigo
trabajando mucho con agencias de fuera. Pero bueno, si que tengo contacto con el
Club de Creativos y si que soy amiga y me conozco con directores creativos, en
cambio con directoras creativas poco.
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Las he conocido en eventos o en entornos profesionales pero no hay un vinculo
realmente. Podrias incluso plantearte organizar un encuentro, pues por ejemplo con
las que estamos en Barcelona. Yo creo que es algo que nos pica la curiosidad, pero
nadie piensa en ser ella quién haga la propuesta. Mejor si tu eres una catalizadora,
jpodria funcionar. Por ejemplo, jpodriamos quedar un dia para tomar una cerveza y
conocernos!”

Pertinencia

La acogida y el alto nivel de respuesta que tuvo el proyecto en sus inicios ya daba a
entender que el sector necesita o cree pertinente una plataforma como Ovulo
Creativo. Después de las entrevistas se ha podido constatar que la parte femenina
del sector lo cree una necesidad y han animado a la creacion de esta plataforma.

Asi pues, a nivel de proyecto ha tenido una buena aceptacién tanto a nivel de forma
(Facebook y web) como de contenido. Todas han mostrado su apoyo y colaboracién
a la plataforma y han dado validez a la creacién de Ovulo Creativo.

Como dice Concha Wert cuando explica los inicios de CdC: “Me di cuenta de que

la gente queria que pasara. Y esto es lo més importante para un proyecto de este
tipo”.
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CONCLUSIONES

En conclusién, puedo resaltar una respuesta positiva hacia la creacion de esta
plataforma. Se han creado unos vinculos de colaboracién muy importantes para
asegurar su consistencia y calidad.

El proyecto ha cumplido con los objetivos que se planteaba en sus inicios:

@ Se han realizado 7 entrevistas en profundidad a las directoras creativas
mas importantes del Estado espafol, una muestra relevante tanto por la
cantidad como por la calidad.

@ Por primera vez se ha podido conocer su experiencia y opinién en
relacion a las diferencias de sexo dentro de los departamentos creativos,
un tema bastante complejo y personal.

® La plataforma Ovulo creativo ha sido apoyada por unanimidad entre las
directoras creativas mas influyentes del pais.

@ La imagen y algunos de los elementos estratégicos de Ovulo Creativo
han podido ser valorados por las directoras, calificindolos como
creativos y competitivos.

En conclusién, mi trabajo ha podido ser tratado y evaluado bajo una perspectiva de
gran profesionalidad y la respuesta ha sido positiva, hecho que me anima a seguir
con la segunda fase de mis objetivos: la creacién y explotacion de la plataforma
Ovulo Creativo.

Aqui no es donde este proyecto termina, justo acaba de empezar.
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® Lntrevistas




Concha Wert

Co-fundadora y gerente del Club de Creativos.

Hace quince afios la por entonces directora de seleccién de agencia de
Consultores de Publicidad, Concha Wert, colaboré en la fundacién del
Club de Creativos de Espafia. Una organizacion que agrupa a mas de 500
profesionales que trabajan en creacién publicitaria y comunicacion. Wert
desempena desde aquel 1999 la Gerencia del CdC, como se le conoce
entre los profesionales del gremio.

Hola Concha, después de que te haya contado el proyecto, ;qué te parece?

Como proyecto me parece muy bonito, lo que ocurre es que no conozco las razones
por las que las chicas se autoexcluyen. Me parece muy bien que haya una
plataforma de apoyo con independencia del sexo para los jévenes. Eso si que me
parece muy bien y es la parte que me parece mas ilusionante del proyecto, con
independencia de que pretendas también en un segundo plano el quitarle el miedo
a las mujeres a la hora de proyectarse y pensar en un futuro como directoras
creativas. Esta Ultima parte me parece mas dificil, no porque dude de tus
capacidades, ni muchisimo menos, sino porque me parece que es un proceso muy
lento. Creo que es algo que si, que hay que poner soluciones o tomar medidas para
que se agilice, pero que en si es un proceso lento.

Entonces, lo de crear el grupo me parece bien, sobretodo por lo que tu decias, de
autoayuda. jSabes lo que necesita fundamentalmente este sector, y mucho mas la
parte joven? El creer que puede e intentarlo. Las cosas estan tan dificiles que la
gente tira la toalla, no en sentido de que se cambien de profesion, sino que piensan
que esto no se puede cambiar, se introducen en el sistema tal y como estd y no
intentan.

Yo creo que lo que tienen que hacer, y sobre todo los jévenes, es decir “si esto esta
muy mal y precisamente por esto no me lo voy a cargar”. Por eso, con este espiritu
de lucha y sobretodo, lo que es méas importante, que la gente se sienta en grupo.
Porque es verdad que el sector ya esta bastante fastidiado, y sobretodo y como en
todo el pais, para los jovenes. En ese sentido, que los jovenes se unan con
independencia de que sean mujeres u hombres, aunque en este caso puedes
empezar por las mujeres porque tienes un objetivo comuin todavia mejor, me parece
bien. Dificil pero bien.

Lo encuentro pertinente porque sobretodo da excusas y da razones para que os
unais, y sobretodo para que hagais cosas, cualquier accién y cualquier grupo que
promueva acciones en este sector no solamente tiene que ser bienvenido, sino que
tiene que ser apoyado con todas las fuerzas posibles.

Lo que se me ocurre y me parece interesante que es que podamos hacer algo,
escrito por ti evidentemente, pero que lo pudiéramos publicar en nuestra web. En
el blog, hacer un articulito que recoja esos datos de contexto que tu has trabajado
y dar eco a tu trabajo y a las conclusiones que extraigas, eso me parece interesante.
Y luego, una vez abras el grupo, te podemos ayudar comunicandolo nosotros como
Club de Creativos, aunque evidentemente anunciando que es una iniciativa tuya.
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Bien! Me parece perfecto. Entrego el proyecto en un mes asi que cuando este se
valide nos volvemos a poner en contacto.

Ahora me gustaria saber un poco mas sobre ti... jPorqué hace 15 afios una
periodista se embarca a crear un club de creativos?

Bueno, no fue exactamente asi. Yo no sentia ninguna necesidad de crear un club
de creativos. Yo soy periodista y he trabajado como periodista muchos afos, pero
dio la casualidad que empecé en el mundo de la publicidad traduciendo articulos
del inglés sobre publicidad, de lo que yo no sabia nada. Y poco a poco me fui
introduciendo en el mundo de la publicidad y acabé como periodista especializada
en publicidad.

Trabajaba en la revista Anuncios, entre otras. Y a partir de alli, ya te puedo decir que
me introduje en el sector. Después de eso, sali de Anuncios y me meti en una
consultoria por una temporada muy corta, también en docencia dando clases en la
universidad. Y cuando estaba en esta situacién, de compatibilizar varios trabajos se
dirigié a mi un grupo de 3 creativos y me dijeron que este era el Unico pais en el que
no existia una institucion que reuniera a los creativos publicitarios, cosa que existe
en cualquier pais con una industria publicitaria medianamente desarrollada.
Anteriormente hubo intentos para montarlo, pero intentos infructuosos.

Siempre se ha intentado hacer desde dentro, 3 o 4 directores creativos decidiendo
crear un club sin encargérselo a nadie. Si otra persona es la que carga con ello tiene
mas posibilidades de prosperar. Asi que me preguntaron si me importaria
embarcarme en la tarea y decidi que si, mientras me permitiera seguir trabajando en
mis otras cosas, tampoco parecia una tarea titanica y lo podia compatibilizar.

Te hablo de hace 15 afnos, que la Unica via de comunicacién a distancia era una cosa
tan basica como el correo electrénico. Y ademas un correo muy deficiente porque
tenia unas conexiones bastante deficientes. Sin embargo, pasd algo que siempre
que lo cuento, para mi es muy significativo.

Para empezar, ellos me dieron los correos electrénicos de dos o tres personas para
ver qué pasaba. Se fue montando una cadena hasta que el dia siguiente tenia a 150
personas conectadas por correo electronico. Esto ya me dio a entender que habia
muchas ganas de que esto nazca porque ha sido esponténeo, algo que se ha
generado a través de una onda expansiva que ha funcionado muy bien. Y luego hice
los trdmites pertinentes: crear un registro, crear unos estatutos..

Teniamos muy claro que los objetivos eran muy bésicos: mejorar la profesién. Esto
pasa por que se establezcan unos referentes de calidad, porque la gente pueda
acudir al club de creativos para enterarse de determinadas cosas, por que se pueda
fomentar la formacién en aquellas areas en las que se considere que son deficientes,
etc.
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Y bueno, empezamos asi un poco a lo tonto, y a demas de verdad, de una forma
muy precaria. Y al cabo de un afio ya nos dimos cuenta de que la cosa cogia
bastante fuerza. Habia que buscar una sede, porque yo estaba de okupa en una
oficina de una gente que conocia. De alguna forma teniamos que profesionalizar el
Club. Y asi lo hicimos y asi llevamos 15 afios.

Asi que no fue algo que yo viera la necesidad, sino que al necesidad la vieron los
directores creativos pero se dirigieron a mi porque me conocian del sector.
Fundamentalmente, lo que si me di cuenta es que la gente queria que pasara. Y esto
es lo méas importante para un proyecto de este tipo.

En los 15 afos que has vivido de CdC, ;como crees que ha evolucionado el talento
espafol? ;Vivimos un mejor o peor momento?

Creo que el talento espanol ni ha mejorado ni ha empeorado sustancialmente. Creo
que han pasado 15 afos, en los que han pasado muchisimas cosas, pero que no han
influido en lo que es el talento. Otra cosa es que si hayan influido en como se
muestra el talento y cdmo aflora le talento, ahi han intervenido decididamente. No
hay que olvidar que estamos en la peor crisis que ha vivido, no solamente esta
industria, sino que todas las habidas y por haber y eso l6gicamente se tiene que
notar. Es decir, se nota en que hay muchos menos recursos, se nota en que hay
mucha menos oportunidades de mostrar el talento y se nota en que hay menos
trabajo para poder demostrar ese talento. Pero creo que el talento en si, no ha
disminuido ni muchisimo menos, otra cosa es que sea menos visible por las
circunstancias que estamos viviendo.

Lo que si que creo que ha cambiado muchisimo, es que hace 15 afios habia una
industria mucho mas ordenada y con unas disciplinas muy claras y muy concretas
que se manejaban con total maestria porque llevaban muchos afios de rodaje, eso
creo que ahora no ocurre. Es decir, los creativos de este pais hacian una televisién
maravillosa y una gréfica maravillosa porque llevaban afos haciéndola, dominaban
absolutamente todas las técnicas. En estos momentos estamos todavia en un
periodo de aprendizaje, pero no solamente el creativo espafiol, sino que el creativo
de cualquier pais. Hay muchisimas nuevas herramientas y entonces el coordinar
todo eso y el poder alcanzar la maestria que se tenia hace 15 afios cuesta y lleva
tiempo.

Otro de los datos que se expone en los estudios es que los premios también son
eclipsados por hombres. Las mujeres reciben menos apoyo y reconocimiento y
estan infrarrepresentadas en los festivales y las fichas técnicas de las mejores
campanas, especialmente en el dmbito de la creatividad.

El Anuario de Creatividad tiene 15 afos de trayectoria, ; En general, han sido unos
premios acaparados por hombres? Se ha notado un menor nimero de directoras
creativas en comparacion a directores?

Es caso es que el nUmero de directoras creativas en el jurado no ha disminuido, pero
lo sorprendente es que no haya aumentado. En las fichas técnicas hay muchas
mujeres como directoras de arte, redactoras, incluso hay algunas como directoras
creativas, aunque muy pocas.
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Lo que es realmente notorio es que ese nimero es muy parecido al de hace 15 afos.
Quizas es lo mas sobresaliente, si que es verdad que de directoras creativas
ejecutivas ya ni hablamos! Si que hay algunas directoras creativas pero directoras
creativas ejecutivas hay dos o tres, eso si que es chocante. Chocante el que no se
haya extendido més ese papel de la mujer, porque si que es verdad que en los
departamentos creativos hay una presencia femenina importante.

En los 15 afnos del Anuario si que hay mujeres en las fichas técnicas, pero a lo mejor
no en los cargos mas relevantes.

También se habla de una desigualdad entre el nimero de jurados masculinos y
femeninos en los festivales.

Si, eso es un poco la pescadilla que se muerde la cola. Tu sabes que el jurado del
CdC se escoge en una parte importante, casi el 80%, por votacion entre los socios.
Es decir, son los propios socios los que elijen. Y por desgracia en el numero de
socios a lo mejor si que hay mas hombres, aunque la diferencia es muy ligera. Pero
si es cierto que cargos mas importantes estdn mas representados por hombres, y
también es cierto que los nombres de creativos que mas suenan son
mayoritariamente masculinos. jEso qué significa? Pues que a la hora de votar, en el
Top of Mind de los que van a votar, hay méas nombres masculinos que femeninos.
Entonces uno tiene que hacer casi una reflexion o una bldsqueda consciente para
buscar nombres de mujeres. Que haberlas las hay, pero quizéds no son los mas
conocidos y eso penaliza.

Entonces, ;cémo se puede corregir eso? Es complicado. Des del pasado afio que
Proximity lanzé la campana Pepinos y Melones el resultado ha sido clarisimo. Este
ano ha habido muchas mujeres en el jurado del CdC frente a otros afos, que ha
habido una proporcién realmente ridicula.

Pero si que podemos hacer esta reflexién cada afo, a la hora de elegir piensa que
hay tantas mujeres con talento como hombres. Lo que si podemos hacer, por lo
menos des del CdC es que cuando complementemos los jurados que alli si que
haya una proporcionalidad de hombres y mujeres. Por nuestra parte si creo que lo
debemos hacer, que sea algo que debamos tener en mente me parece importante.
En ese sentido quizas si ha sido un toque de atencién la campana de Proximity.

Ademas del Anuario, el CdC lleva otra iniciativa como es el Versus. Que ofrece un
training de 2 meses a los estudiantes para poder hacer practicas en agencias y asi
tener una primera experiencia en el mundo laboral. ;Cémo ves el talento de los
estudiantes?

Ha sido muy desigual, es muy curioso. Hay afos en los que te has encontrado cosas
muy interesantes y otros en los que eran un poco o bastante decepcionantes. Hay
anos que no hemos cubierto las plazas, en total son 30, 20 en Madrid y 10 en
Barcelona. Hay un mayor nimero en Madrid porque tenemos aqui méas agencias
inscritas en el tour. No sabria decirte a qué obedece, si que es verdad que ahora te
encuentras gente menos arriesgada y mucho mas convencional. Pero a lo mejor eso
es fruto de los tiempos, no creo que sea un problema del talento generacional
porque yo creo que no merma eso. Actualmente si que puedo decir que hay una
especie de conformismo entre las nuevas generaciones que llegan que antes era
menos notorio.
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Entonces, ;qué recomendarias a los estudiantes?

Pues es un poco un tdpico, y es que llamen a todas las puertas y en todos los
formatos posibles, porque es cierto, que nunca sabes detrds de cual estd la
oportunidad. Entonces, yo sé que iniciativas como el Versus tampoco hay muchas y
no es facil encontrar esa puerta de entrada y sobretodo no es facil encontrar puertas
a las que llamar. Pero muchas veces hay que quitarse cualquier tipo de prejuicio y de
miramiento porque, es complicado, pero por otro lado las empresas también estan
avidas de encontrar gente.

Es decir, que si te acompanan las ganas y te gusta mucho, esta es una profesion que
hay una parte de vocacién importante. Si tienes todos estos requisitos, lanzate sin
ningun tipo de complejo, porque la final es cierto que si insistes y estas en el
momento oportuno puede ir bien. Aunque para estar en el momento oportuno hay
que estar en muchos sitios a la vez. Entonces, eso es complicado pero es lo Unico
que puedo recomendar, porque no hay una férmula mégica ni secreta.

La siguiente entrevista es a Susana Pérez, directora creativa de Proximity. ;Qué
pregunta le quieres mandar?

Cuéntame un momento especial en el que sentiste que no existia ningun tipo de
discriminacion por ser mujer.
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Susana Pérez

Desde 2009 ocupa el cargo de Directora Creativa en Proximity
Co-fundadora de la plataforma Club de Creativos y Creativas

Ha trabajado en firmas especializadas en trabajos para plataformas
digitales como Haiku Media o Universalia, y ha formado parte de equipos
que desarrollaron acciones para marcas como Renault, Starbucks, P&G,
Electronic Arts, Random House Mondadori, Estrella Damm y Cruzcampo.

Después de darte 4 pinceladas sobre Ovulo Creativo, ;qué te parece el proyecto?

Si, veo que tiene como dos orientaciones. Por un lado tiene un poco lo referente a
la lucha de género y por otro lado es la plataforma que nos puede permitir
interactuar y ayudar a las mas jévenes. Asi que realmente se trata un poco de una
medida de discriminacién positiva porque realmente va a ser un club de chicas en el
que directoras creativas puedan entrar en contacto con las que estan estudiando o
buscando faena.

Me parece muy bien el proyecto, y me parece muy bien dar visibilidad a esto. jEs
importante mostrar a las jovenes que la situacion no es tan dramética y que si que se
puede! Tenemos que dar un mensaje de optimismo. Si que es verdad que la
realidad es cruda. El otro dia hablaba con una amiga sobre cuando estdbamos
estudiando en la carrera... quizas si que éramos mas ingenuas y pensadbamos que
nuestra profesiéon iba a ser una profesién en la que no habria machismo o
discriminacion y después cuando te vas haciendo mayor es cuando te das cuenta de
que es un reflejo de la sociedad y que es algo que esta igual que en la mayoria de
las profesiones.

En los estudios se habla de una desigualdad entre el nimero de jurados
masculinos y femeninos en los festivales, los premios son eclipsados por hombres,
me alegré ver que ya existia una plataforma para mejorar la situacion. ; Me puedes
contar cémo surge la idea de CdCyC? de dénde surgié la necesidad?

Partié6 de una anécdota muy pequefa y al final se ha ido haciendo més grande.
Partid de la tipica conversacién entre un companero y yo, un dia en el Club de
Creativos. Era el dia en que repartian el anuario, y cuando lo estaban presentando,
Belén Coca comento asi por encima que fue una pena porque el afo anterior sélo
habia dos mujeres en el jurado, de un total de casi 30. Entonces, al salir fuera,
empezamos a hablar de ello: la eterna historia.

Yo ya habia tenido esta conversacion con diferentes chicas de diferentes ambitos. El
ano en que fui jurado del sol sélo fuimos dos chicas en el jurado de mi categoria.
Cuando fuimos a Cannes, sélo fuimos dos chicas espafolas, Ménica Moro y yo. Con
ella también hablamos y nos preguntamos el porqué de esta minoria que siempre
éramos. Es algo que nos preocupaba a todas pero ninguna daba un paso al frente
de querer ir de estandarte de nada porque ya sabes que es un poco conflictivo y en
seguida van a decir: mira las lloronas! El dia a dia de la agencia es bastante jodido
ya como para cargarse en las espaldas otra lucha mas.
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Total, que estdbamos hablando con esta compafera y otro amigo mio director
creativo David Vijil. El nos dijo “jesto no lo podéis dejar pasar! Tenéis que hacer
algo!”. Yo le decia “Claro que no, pero es que yo no quiero ir de martir ni nada,
porque ademas yo soy una privilegiada”. Entonces, después de eso si que nos
quedamos con la copla de que habia que hacer algo y él fue quien pudo aportar ese
punto de vista mas frio que nosotras, que somos mucho mas sensibles al tema.

Fl se puso a contar el nimero de chicas que habia en los jurados del CdC, teniamos
dudas si esta falta de chicas era sélo porque habia pocas directoras creativas.
Empezamos a sacar datos y porcentajes y realmente un tercio de los socios del CdC
son chicas, con lo cual deberia haber habido un tercio de chicas jurado y no era asi.
Estuvimos un tiempo manejando cifras y fue él el que dijo: “Pero si lo tenemos en las
manos! Tenemos datos y porcentajes que hablan por sisolos”. Decidimos plasmarlo
asi, sin juzgar, y sin implicarnos mas. Abrir un debate y que cada uno expusiese
dentro de la pagina el porqué pasaba esto.

Creo que la clave fue el dar simplemente datos. El dar informacién sin juzgar y que
sea la gente la que interprete porqué pasa esto. Luego me he encontrado con el
apoyo de todo el mundo y todo el mundo piensa que es una situacion injusta, por
una causa o por otra.

Por eso, la estrategia que me has comentado sobre tu proyecto, me parece un buen
camino. Es un tema muy sensible y nosotras también estamos muy divididas.
Siempre que hablo con otras directoras creativas para quedar y plantear algo al final
nunca se avanza en nada y hay diferentes opiniones. Hay chicas que estan mas a
favor de medidas paritarias, hay otras no estan nada a favor porque creen que esto
es una carrera de meritocracia. Como hay tantas posturas yo creo que lo correcto es
eso, ir dando datos que ya son bastante escandalosos por si mismos y que cada uno
haga ese ejercicio de reflexion de “qué puedo yo hacer” o “qué parte de culpa
tengo yo" en todo esto.

¢ Cuantas personas forman el proyecto?

Empezamos Davidy yo, luego implicamos a la gente de la agencia para hacer el site.
Creo que lo que nos ha dado mucha relevancia ha sido la eleccién de las gréficas.
Ademas, si te soy sincera, el equipo que ha trabajado en esto ha sido masculino. La
direccién de arte es de Gerardo, un director de arte de la agencia y él fue el que
decidid plasmarlo con las frutas. Porque en un primer momento pensamos en las
tipicas infografias, pero creo que ha tenido bastante relevancia por la eleccién de la
grafica.

Nos dimos cuenta de que habiamos atacado a un tema universal. De un dia para
otro, sin hacer absolutamente nada, pegd un pelotazo. Y nos llamé mucho la
atencién que la gente en el site firmaba con su nombre, apellidos y cargos. Y puedes
encontrarte alli a toda la profesién.

Realmente no existe movimiento o plataforma, lo que pasa es que la gente se ha
adherido un poco al movimiento.
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El nombre de la URL es Club de Creativos y Creativas, era una iniciativa nuestra que
el CdC apoyd pero no firmd y simplemente nos sirvié como via de comunicacién
porque lo comunicd a sus socios. Se inicié como una iniciativa exclusiva para ese
festival, pero ha funcionado y la gente ha respondido muy bien, asi que vamos a
seguir manteniéndolo vivo y cambiando la URL para los diferentes festivales.

En principio esta enfocado a un tema muy concreto que es este: la desigualdad de
la presencia de mujeres en los jurados. Aunque después, cuando hemos rascado, lo
que ha salido es que hay una desigualdad de la mujer dentro de la profesién, y no
solo de la profesion, sino de la sociedad en general.

¢ Cudl ha sido de momento la respuesta en nimeros al proyecto?

Este afio han sido 11! Se ha llegado casi al 50%.

En qué festivales has participado como jurado?

En El Sol, Cannes, CdC, New York Festivals y El Ojo lberoamérica.

Los estudios hablan de que hay poca representacién o reconocimiento de las
directoras creativas en los premios de los festivales.

Realmente, como la presencia en el sector ya es menor, todo esto al final se va
extendiendo. Como tienes menos presencia, haces menos presion y al final tienes
menos reconocimiento.

Cierto, aunque el 56% de la industria publicitaria son mujeres el porcentaje de
directoras creativas no llega al 20%...

Cierto, mi experiencia es que soy una privilegiada. He llegado donde he llegado
cuando era super dificil. Cuando llega esta edad de promocién, tanto en mujeres
como hombres, en que rondas los 30-40 es la edad en que la mujer decide ser
madre. Entonces, todo el mundo da por hecho que esto ya te capa para futuros
ascensos porque esa conciliacion es muy complicada.

Yo estoy en Proximity des del 2007, me fui de baja maternal siendo directora creativa
y pensé que mi carrera hasta alli habia llegado. Luego volvi y recibi muchisimo
apoyo de mi jefe y nada mas volver de la baja fue cuando me propuso ser directora
creativa ejecutiva, facilitdndome ademaés el poder conciliar. jEso es super raro
dentro de la profesién! Por ejemplo, he hablado con Ménica Moro, que es directora
general creativa de MCANN, ella tiene dos mellizas y se que le es muy complicado.
Yo creo que el factor clave es ese, que los tios tienen més facilidad o se presupone
que tienen mas facilidad. No tendria porque ser asi, pero si que es verdad que mujer
es la que se tiene que marchar a casa para banar a los ninos. Yo creo que el principal
problema y del que se habla en todos los estudios, es este, es la conciliacion.

Por otro lado también pienso el otro problema es que ya vamos mentalizadas con
que no vamos a llegar a esos puestos. El perfil femenino no es que sea menos
ambicioso es que es menos agresivo que el masculino, por lo que yo he visto en este
ambito laboral.
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Entonces muchas veces nuestra manera de pensar es que te demostramos las cosas
trabajando y con eficacia. Hay veces que en el mundo de los negocios no siempre
se manejan asi las cosas. Yo creo que hay una manera distinta de trabajar entre las
mujeres y los hombres.

¢ Qué le recomendarias a una estudiante que, como yo, esté a punto de graduarse
y saltar al mundo laboral?

Yo creo que la mujer a veces tiende a pensar que cuando estan hablando y juzgando
su trabajo estan hablando de ellas, tenemos mucho mezclarlo profesional con lo
personal. Entonces si que es verdad que una critica parece una critica contra
nosotras. Si que es cierto que a lo mejor nos afectan més estas cosas porque somos
mas inseguras. Lo que no hay duda es de que la capacidad si que la tenemos. A lo
mejor nos faltan mas ejemplos de chicas que si que lo hayan conseguido. Pero en
general suele pasar eso, que tenemos més afan de agradar y que quedar bien,
nuestras relaciones son més de empatia que de oposicion y por eso después nos
tomamos cualquier critica hacia nuestro trabajo como algo personal.

Mi consejo para las chicas que se quieran dedicar a esto es que vayan pasito a
pasito. jQué dice yo para conseguir esto? No mirar nunca a muy largo plazo y
simplemente no tomar una actitud muy masculina. Hay que ser honesto con uno
mismo, yo soy como soy y porque me mueva en un mundo de hombres no voy a
fingir. A veces le visto, chicas que adoptaron roles masculinos desenvolverse mejor
en este ambito. Yo no comparto eso y simplemente he sido fiel a mi filosofia.

Tampoco pensaba que iba ser directora creativa, cuando sali de la facultad no tenia
clarisimo nada y empecé a hacer lo que me gustaba. Y siempre ha sido asi, hacer lo
que me gusta. jY sobre todo disfrutar! Es una filosofia que intento siempre transmitir
a mi equipo, si disfrutas con lo que haces al final eso se traduce en el resultado del
trabajo. No tiene nada que ver un trabajo en el que lo has disfrutado y te lo has
pasado bien que un trabajo que te ha costado, que se te ha atragantado... al final
del trabajo el cliente lo percibe.

¢ Cudl es el trabajo o proyecto del que estas mas orgullosa?

iPues muchisimos! Ahora mismo Pepinos y Melones, estoy muy contenta por el
resultado por lo que me toca por mi conciencia de género. Realmente no ha sido
ningln encargo de un cliente pero me lo tomo como un trabajo que nos ha
aportado muchisima satisfaccion. Muchas vece, en el mundo de la agencia, el dia a
dia es muy duro y necesitas buscarse esas perlitas que es lo que te hace disfrutar
cada dia. La verdad es que, aunque le hemos echado horas, porque cuando tienes
un curro asi lo tienes que hacer fuera del horario laboral, lo he disfrutado mucho. Y
a mi me hace mucha ilusién hacer cosas por la mujer.

Concha Wert te manda una pregunta... cuenta un momento especial en el que
sentiste que NO existia ninguna discriminacién por ser mujer.

El momento en que me ascendieron para ser directora creativa ejecutiva, acabando
de ser madre.

Entrevistas /7 Susana Pérez



Supongo que alli influyé el tipo de agencia, y Proximity es una agencia con un tinte
muy moderno. Sin embargo, las agencias de corte mas tradicional son las que estan
mas anquilosadas en ese formato més patriarcal.

La siguiente entrevista es Belén Coca, directora creativa de La Despensa, qué
pregunta le quieres mandar?

. Te has sentido en algin momento mas discriminada por ser mujer o por ser del
entorno raro digital?
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Belén Coca

Desde 2006 ocupa el cargo de Directora Creativa en La Despensa.

Llegd para crear el departamento digital y actualmente desarrolla
campafias on-off para clientes como MINI, Microsoft, Nestlé, Adidas y
Reebok. Antes, trabajé como directora de arte y directora creativa en
Storm Ruiz Nicoli y la consultora americana iXL en Madrid, San Diego y
Londres. Por las noches, canta en una banda de folk-jazz.

Después de explicarte un poco el proyecto, ;qué te parece?

Me parece una iniciativa slper relevante, no sélo para las directoras creativas que ya
hemos llegado hasta aqui, sino para que las chicas que estdn empezando y las que
estan estudiando la carrera sean conscientes de esto.

Cuando tienes tu carrera profesional y vas dando pasos no es algo de lo que seas
consciente, ni siquiera existe una discriminacion. De hecho, para nada me he
sentido nunca discriminada por el hecho de ser mujer, pero es como una funcién
general que va calando y que de una manera poco consciente sientes que el hecho
de alcanzar ese puesto va a ser mas dificil para ti o que no te corresponde. Es una
cosa muy sutil, no hay gestos declaradamente machistas, ni nadie que te diga “tu no
puedes ser directora creativa porque eres mujer” pero entre la propia dindmica de
trabajo y de grupo que se establece y el tipo de creatividad, que es mas valorada
por la gente que esté por arriba, hace que llegue un punto en el que no lo veas
como tu lugar natural o pienses que te va a costar demasiado el llegar y que no
merece la pena.

Entonces, ;podrias explicar alguna anécdota o algo que desde tu experiencia
hayas podido palpar esta minoria de chicas en la direccién creativa?

Hay un tema que ocurre, por un lado, de puertas adentro. El hecho de que el papel
del director creativo tenga un prototipo masculino hace que, por ejemplo, vayas a
una reunién, y porque te arregles un poco digan “;Tu que eres, la ejecutiva de
cuentas, no?”. “Pues no, soy la directora creativa, ; pasa algo?” Te hacen sentir como
de menos. jTengo que ponerme el pelo verde o tengo que dejar de pintarme los
labios? Hay un prototipo establecido de creativo, que a veces a algunos clientes les
cuesta mas salir de ello, aunque después se ponen a trabajar contigo y no hay
absolutamente ningn problema.

Por otro lado, de puertas a fuera, hay otro tema también que, independientemente
del trabajo que cada uno hace en su agencia hay una parte social de la profesién en
la que tu haces muchos contactos a través de festivales, de encuentros de charlas,
conoces gente, hablas con gente de publicidad.. Al ser una profesion que hasta
hace poco ha sido mayoritariamente masculina a veces parece que es mas facil para
un chico relacionarse a nivel de colega con la gente que maneja el poder en las
agencias. A veces no entramos en determinados cddigos que son puramente
masculinos.
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Eso de una forma natural. Luego, a medida que vas cumpliendo afios, y como
muchas chicas que conozco que son de mi generacién, empiezan a tener hijos y a
tomar responsabilidades en casa.

En un jurado en el que participé dije “bueno, es que no hay mujeres, ;Sélo soy yo?”
Y me respondieron “pero si no hay directoras creativas!”. Haberlas hay, lo que pasa
es que no estan tomando cécteles ni saliendo de marcha, a lo mejor terminan de
trabajar y se van a su casa. Muchas tienen nifios a los que cuidar, lo que pasa es que
los chicos, aunque también tengan hijos no lo hacen, hay unos roles todavia en casa
que no son exactamente igualitarios. Nunca he escuchado a un chico decir “no
puedo ir a este festival porque tengo que quedarme con mis hijos”.

Hay una mezcla de factores que al final, no se trata de que tengas que ser el més
social del mundo, pero esta claro que para dar visibilidad y defender tu trabajo, por
ejemplo en un festival, vas con la gente de tu agencia y haces relaciones. Si no vas
porque no puedes o porque tienes obligaciones familiares, esa oportunidad de
alguna manera la pierdes. Conozco a directoras creativas que se quejan de esto, de
tener que ir a figurar y que no haya suficiente con el trabajo que hacen dia a dia en
la agencia.

Yo soy positiva, en sentido de que son turnos de poder que se van cambiando, y
cada vez mas. La mayor parte de nuestros clientes en marketing son mujeres, o sea
que esto hace que la relacion de confianza que puedas establecer con un cliente
pueda tener ese componente de facilidad. Aunque yo creo que con los clientes te
puedes llegar a entender igual de bien, sean hombres o mujeres, dependiendo de
que haya una afinidad personal més alla del sexo. No creo que te vayas a llevar bien
s6lo con mujeres. Pero si que poco a poco empieza a haber una feminizacién no
sélo de las relaciones sino que también de la manera en que se trabaja.

Esta profesion tiene unos horarios larguisimos en los que parece que no existe vida
mas alld de la agencia. Las mujeres tenemos otra manera de trabajar, més efectiva y
mas enfocada para poder hacer otras cosas. Desde que empecé a trabajar en
publicidad, he visto mucha gente que se estan en la agencia pasando el diay eso no
quiere decir trabajar mas, simplemente de manera més dilatada en el tiempo. Es
mas efectivo trabajar fuerte y salir pronto, aunque hasta ahora salir pronto por la
puerta era equivalente a no estar haciendo bien tu trabajo o no estar implicado.

Yo creo que son culturas que, al menos en la agencia en la que yo estoy trabajando,
estan cambiando. No sdélo por parte de las mujeres, también por parte de los
hombres méas “evolucionados” que no tienen a volver a su casa. Hay muchos
hombres que realmente parece que tengan miedo a llegar a casa y cuando mas
tarde lleguen a casa mejor. Es otra manera de trabajar.

También se habla de que existe una desigualdad en la asignacién de las cuentas,
se suelen atribuir los productos masculinos a los hombres y los femeninos a las
mujeres.

A mi no me parece mal siempre y cuando haya donde elegir, a veces si que hay
productos que encajan con un perfil u otro de la agencia, pero siempre y cuando no
sea discriminatorio.
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Si que hay productos que, por ejemplo si vas a vender una cerveza para un target
masculino me parece fenomenal si tiene un director creativo al que le vaya muy bien
el proyecto. Pero hay mil marcas que no tienen una declinacion masculina o
femenina. Hasta hace poco he llevado una cuenta por el hecho de ser andaluza,
porque era para implantacion en Andalucia. Me parece normal, tengo muchos mas
insights en mi mano que si fuera del Pais Vasco.

También es una realidad que gran parte de las decisiones de consumo las toman
mujeres y eso tampoco se refleja en que sean las mujeres creativas las que estén
decidiendo cémo se comunica su producto.

Los estudios también muestran que hay una diferencia entre el nimero de jurados
masculinos y femeninos en los festivales, los premios son eclipsados por hombres.

¢En qué festivales has participado como jurado?

En el Sol dos veces, el Anuario del CdC dos veces, El Ojo de Iberoamérica, D&AD,
Art Directors Club y en el New York Festival.

¢ Cual era la media de mujeres?

Ha habido dos o tres de ellos en el que ha habido bastante igualdad de mujeres y
hombres, y la verdad se nota en la manera de juzgar determinadas piezas. Las
mujeres vemos otras cosas, tenemos una sensibilidad diferente. Hay muchas piezas
en los festivales basadas en arquetipos sexistas que a los hombres les hacen mucha
gracia pero a nosotras no nos hace ninguna. Al poner esos trabajos sobre en una
mesa en la que también hay mujeres los hombres reflexionan sobre eso y su primer
impacto es darse cuenta de que eso podria tener otra lectura o connotacion. No es
una lucha de hombres y mujeres, al contrario, sino que los argumentos de uno y de
otro se balancean y se llega a un término medio.

Después de campanas como Pepinos y Melones lanzada desde Proximity, se ha
notado el cambio en menos de un ano, se ha conseguido un mayor niimero de
mujeres en los jurados de los premios y festivales.

Si, ahora falta conseguir que no sea solamente por el impacto de una campana. La
gente no es que piense que no hay directoras creativas, simplemente es que no
estan en su Top of Mind a la hora de votar porque no son las que mas ven o las que
mas figuran o visibilidad tienen. No te das cuenta de que has votado a 8 creativos
para el jurado y que ninguno es mujer. Yo intento siempre tenerlo en cuenta. No se
trata de hacer una discriminacién positiva, se trata de reconocer los logros de gente
que esté en el sector y que tienen un trabajo més bueno que otros.

Con Susana Pérez (una de las responsables de Pepinos y Melones) ya hablamos de
este tema una vez a raiz del anterior jurado del CdC. Eramos 2 chicas de entre 40y
pico hombres, una de las cuales era yo y la otra Max, una directora creativa de
Noruega que estaba escandalizada como yo, me dijo “;esto qué es? jParece el
tercer mundo!”. Estamos hablando con Susana, que puso la campana sobre la mesa
de una manera maravillosa, sobre seguir haciendo mas cosas y tirarlo adelante.
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Ademas parece que las chicas, desde las aulas, ya estan aceptando estos “tics”
que hay en el sector y antes de empezar ya ni lo intentan y eligen probar suerte en
otros departamentos. ;Qué les recomendarias estas estudiantes que estdn a
punto de graduarse y saltar al mundo laboral?

Les diria que al final se trata de trabajar duro y amar la profesién porque realmente
la Unica manera de aguantar el tirdn es si te gusta mucho. No te dediques a esto
creyendo que te va a dar glamour y fama porque la profesion ha cambiado mucho.
Ahora mismo es un trabajo duro en el que las recompensas son mas dificiles de
obtener que hace unos afos. Pero si realmente te gusta y te quieres dedicar a ello
curratelo, no pierdas tu esencia y no pienses en que nadie te va a poner ninguna
traba porque las Unicas barreras te las pones tu misma.

¢Cudl es el trabajo o proyecto del que estds mas orgullosa o recuerdas con
especial carino?

Tengo mucho carifio por una cuenta que es muy pequefita, llamada Cafés la Estrella
y que la hicimos renacer desde cero. Cuando empezamos a trabajar para ellos no
tenian ningln posicionamiento de comunicacién, les creamos una estrategia que le
ha dado una personalidad muy chula.

Esta marca es de Madrid y existe desde 1887 y creamos una estrategia a partir del
concepto “lo bueno perdura” en la que hicimos una serie de acciones de
notoriedad que iban confluyendo un poco des de la idea de que existen cosas del
pasado que merece la pena rescatar.

Nos dedicamos a rescatar cosas muy madrilefas que se habian perdido, como por
ejemplo el sereno que lo recuperamos durante 15 dias en el barrio del Chamberi.
También creamos una agencia de viajes en el tiempo para poder rememorar los
momentos de la historia reciente espafiola que méas nostalgia proyecta. Creamos un
servicio de Teletorrija para hacer que la tradicion de Semana Santa no se perdiera
aunque no tuvieras una abuela o que no te la supiera hacer.

La verdad es que ha funcionado muy bien tanto a nivel creativo -es una marca con la
que hemos ganado muchos premios- como a nivel de eficacia comercial, porque
ganamos un EFE también con esta estrategia, dado que resucitamos la marca y le
hicimos aumentar las ventas. En resumen, fue una campana buena para la marca,
para la agencia y para el consumidor, porque le ofrecimos una serie de experiencias
que a la gente le encantaban. El feedback fue muy positivo, era bonito de hacer y
bonito ver como vivia y era adoptado por la gente.

Susana Pérez, Directora Creativa de Proximity, te manda una pregunta... ;Te has
sentido en algin momento mas discriminada por ser mujer o por ser del entorno
raro digital?

No se que decirte, porque el entorno digital ya hace tiempo que no nos sentimos
tan raros, entonces tendré que pensar una anécdota mas lejana...

Realmente creo que no me he sentido nunca discriminada de una manera muy
evidente, pero es verdad que a veces te sientes tratada de una manera
condescendiente como si fueras poquita cosa.
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No te ve como un igual, sino que te ve como una pobrecita que viene aqui a
ensefarle sus cosas... aunque de todo esto hace tiempo ya.

Entonces esto es buena sefial, poder decir que estas notando un cambio...

Si, pero si que es cierto que yo pienso que el cambio estd en que te empieza a
resbalar todo y no tengo que justificarme de ser mujer ni de venir del entorno
digital.

Pues hasta aqui las preguntas que tenia mas o menos pensadas. Ha sido un placer
hablar contigo. jMuchas gracias por tu tiempo!

iDe nada! Me encanta la iniciativa, mucha suerte! jImagino que te estds dando
cuenta de que la respuesta es sUper positiva, no?

iSi! La verdad es que me ha sorprendido la cantidad de respuestas y las ganas de
colaborar en mi proyecto.

iSil Ademas es que hay dos factores, uno es que es un tema a todas nos interesa
que se trate, pero también hay un punto que me parece stper bonito y que hay que
trabajar un montdn que es tejer esa red de solidaridad femenina.

Que yo creo que una cosa buena que tenemos las mujeres es que si yo me entero
de que tu estas haciendo esto, aunque a mi no me suponga nada yo voy a querer
ayudarte. También hay un punto de que, las que tenemos mas experiencia con las
que empezais, que necesitamos establecer un poco ese vinculo, ser mentoras de
ese cambio. Lo que no se ha cambiado ya en nuestra época, vosotras estais a
tiempo de cambiarlo. A mi me parece genial que con estas iniciativas cambiemos un
poco nuestro papel.
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Monica Moro

Directora General Creativa de McCann Espafia

Una de las creativas mas premiadas y reputadas del pais y es también
miembro del consejo global creativo de la red McCann.

1% mujer Directora General Creativa en una empresa tan grande como
McCANN. Raquel Martinez es su pareja creativa.

Después de explicarte un poco de qué va el proyecto, jqué te parece?

Sil Yo creo que estd muy bien ponerle coco a eso. Ordenar la informacién que
tengas y ponerla a la disposicién de la gente. Sobretodo para que muchas mujeres
no se sientan solas, que esto puede pasar mucho en esta profesion, entonces es
muy bueno lo que haces que es aglutinar el colectivo. Le pones nimeros, le pones
cara, le pones ojos y dices “"Hey! Todas pasamos por lo mismo, también nos
apoyamos, nos entendemos, nos cabreamos o nos celebramos”, todo lo que quepa
en el discurso.

Creo puede ser interesante, pero yo creo que también depende de como se trate.
Esto lo he hablado con diferentes creativas y hay un punto que genera bastante
controversia. Hay muchas chicas que no les gusta que se trate a la mujer como un
colectivo en el que nos ponemos todas juntitas a reivindicar tal.

Exacto, por eso mi idea en la comunicacién de Ovulo Creativo era simplemente
exponer los datos, que ya son relevante por si solos, y exponer vuestros trabajos
que son la mejor muestra de talento que se puede hacer.

i Totalmente! Hay un montén de campanas lideradas por mujeres. Es el trabajo el
que habla por ti. Yo por ejemplo, no tengo queja en lo que requiere a mi visibilidad.
Afortunadamente he sido jurado en casi todos los festivales y me llaman para un
montén de colaboraciones y demés. Entonces, creo que es el trabajo el que habla
por ti.

El tema me parece muy interesante porque es una realidad con la que todos nos
hemos encontrado. A lo mejor no de una manera tan prematura como tu, adn
siendo estudiante, yo me di cuenta cuando estaba trabajando. Te vas dando cuenta
a medida que te empiezan a invitar para diferentes eventos. Lo més bestia son los
festivales, aunque ahora se han puesto mucho las pilas supongo por una cuestién de
reputacién, ahora los festivales se lo curran mogollén para meter mujeres. Parece
que las busquen hasta debajo de las piedras! Me han llamado de algun festival
pidiéndome por favor que necesita una mujer en no sé qué festival de Dubéi...
Ahora hay como una busqueda de mujeres por parte de las corporaciones que
parece que estamos como de moda!

Yo no creo en el tema de las cuotas, yo creo mas en el mérito personal, otra cosa es
que te pongan las mismas condiciones para ganartelo. Creo que este es el tema que
se tiene que trabajar y que aun sigue sucediendo como en muchas otras
profesiones: el poder sigue estando en manos de los hombres, los salarios mas altos
en el lado de los hombres, etc.

Entrevistas /# Monica Moro



Se habla mucho de que para conseguir esta visibilidad es importante estar en el
Top of Mind...

Yo no creo en eso de estar en el Top of Mind para que piensen en ti. Sé de gente
que es 0 protagonista de ese tipo de eventos y que estan en la picota, y pasa en
muchos hombres y mujeres! A mi me parece un poco triste el tener que estar
expuesto para que se acuerden de ti. Lo que tienen que acordar de ti es por tu
trabajo, tu trabajo no va a las fiestas, tu trabajo estd en los medios, en los anuarios
de publicidad, libros de publicidad y bobinas de los festivales... entonces, tu trabajo
es famoso tu eres famosa.

Eso para mi es lo primero, para mi ir a las fiestas es una solucion patética, con
respeto a todas mis companeras, si por eso se van acordar de mi.

Creo que no gestionamos bien el networking, las redes de contactos, que eso lo
hacen muy bien los tios. {Eso que dicen en casa de herrero cuchillo de palo! Yo creo
que si que es verdad que la mujer versus el hombre, los tios si que dedican mas
tiempo a trabajar su marca personal que las mujeres. Y si que creo que es verdad
que la visibilidad de la que se habla tiene que ver con manejar bien tu red de
contactos y dedicarle un tiempo tanto dentro como fuera de la organizacién para
que eso forme parte de tu agenda. Me parece mas representativo hablar de esto
que ir a un coctel.

Otro factor importante del que se habla es la dificultad de la conciliacién de la vida
personal con la laboral.

Si. jCon esto estoy absolutamente de acuerdo! Eso me parece que pasa en
cualquier profesion en la que tengas una carrera un poco directiva, la conciliacién
entre trabajo y familia no esté pensada para la mujer. Los hombres que llegan lejos
tienen mujeres en su casa ocupandose de los nifios y de que todo esté en orden,
que todos estén queridos, limpios, alimentados... Y las mujeres no, pero porque
creo que tiene que ver con un tema genético y emocional que estd en nuestra
cabeza y no va a cambiar.

Te conviertes en madre y no es una cosa que una conecte y desconecte, al final td
eres madre 24 horas. En el trabajo estas otras tantas, no desconectas y esa misién y
esa cosa de gallina que cuida los pollitos no deja de suceder. Entonces, o tienes una
logistica y un apoyo increible de tu pareja o ayuda externa como por ejemplo la
familia, o siempre tienes esa responsabilidad que cumplir y nadie lo hace como una
madre! Se multiplica tu trabajo y es llegar a casa y sigues ejerciendo porque tus hijos
te lo demandan. Esto con los hombres no pasa, tienen otro rol que viene nuestros
genes, aqui si que no podemos culpar a nadie.

También se habla de la baja representacién de directoras creativas en los
festivales, tanto en la composicién del jurado como en los premios. ¢ En cuéles has
participado como jurado? ;Cual ha sido tu experiencia?

Creo que en casi todos o todos los importantes! Afortunadamente he tenido la
suerte de estar en Cannes dos veces, en El Sol tres veces y este afio que también
estaré, el CdC, Clio, New York Festivals, London, Fiat, El Ojo Iberoamérica...
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Otro problema es que las estudiantes asumen estas diferencias ya antes de entrar
en el mundo laboral. En las universidades se nota una concentracién de las chicas
en especialidades como cuentas o RRPP.

¢ Qué le recomendarias a esa estudiante que estd a punto de graduarse y saltar al
mundo laboral?

iLo primero es que se quiten los miedos! Hay como mucho susto de la profesion de
que hay que aceptar muchas criticas, es una presion muy dura..pero bueno, como
ingeniero de caminos, o médico, o notario.

Pero si que es una profesion que, como en tu caso, pues recuerdo que en la
universidad éramos un montén de mujeres y de creativas casi no habia. Creo que
nosotras ya tenemos prejuicios con nosotras mismas. Nos cuesta mucho defender
nuestros propios intereses, nos tiramos para abajo. Yo creo que hay un tema de ego
que, para otras cosas si que lo podemos tener, pero no para esta y es una dificultad
para todas las mujeres que tienen cierta ambicion profesional. Hay casi como un
estigma que nos cuesta mucho decir lo que queremos ser, a donde queremos
llegar... Y el decir que quieres ser creativa parte como con un punto de que.. parece
que dices que -yo quiero ser geniall-. A veces lo dices y parece que es como que se
te llenara la boca. Sélo en la denominacién de nuestro trabajo hay un punto como
de ego, que es un cofiazo porque parece que tienes que justificar, y que por la
dominacién de este trabajo tienes como que demostrarlo a diario. Yo creo que las
mujeres que tenemos problemas de ego versus muchos hombres a la hora de
defender nuestros intereses... asi nos va! Al final te echas para atrés si vas para el
camino facil: cuentas, planner... Que no digo que no tenga su dificultad pero no te
expones tanto.

En creatividad te expones a diario de que alguien venga y te diga que lo que has
hecho es una mierda, que también puede llegar y decir que lo que has hecho es
fantastico, pero aguantar esa presidn como mujeres a veces nos cuesta mas. Y nos
cuesta maés por el tema este que te digo de ser asertivo, nos cuesta ser asertivas y
nos penalizamos a nosotros mismas. Entonces, primero yo creo que deberiamos
hacer un poco de terapia para quitarnos ese estigma. Y luego, segundo, quitarnos
el miedo de las ideas. Las ideas no se distinguen por ideas masculinas o ideas
femeninas y en el mundo de las ideas todo vale.

Yo les dird eso, el ser mas asertiva y no tener miedo. Porque ese mismo miedo, de si
valgo o no valgo, lo vas a seguir teniendo en el paso de los afios. Aqui nos pasa
todos. Tanto mis compafieras como compafieros creativos, cada dia te la juegas y
acabas pensando: Jolin, valdré para esto? Cada vez que te enfrentas a un briefing te
viene el mismo miedo de pensar: jolin, voy a poder sacar algo genial o voy a hacer
una mierda? Le pasa a la profesion, no sdlo a las mujeres. Entonces, por eso creo
que te tienes que quitar un poco el estigma, no dejar que nadie te arruine los
suenos, y que te vayan a decir que algo estd mal te va ayudar para la proxima vez
intentar ser mejor. Lo bueno que tiene ser creativo es que aprendes a diario, por eso
es para gente muy inquieta. Planner muy interesante, cuentas me parece un pefiazo
auténtico que no me gusta nada, gente buena de cuentas son aquellos que son muy
planners, muy estrategas.
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También hay ese prejuicio social contra las mujeres que tienen claro o que han
tenido claro que quieren y esto habria también que cambiarse. Recuerdo que
cuando empecé yo no sabia que queria ser creativa, tenia millones de dudas.
Tampoco pensaba en el futuro, simplemente vi que la cosas me empezaban a salir,
que me divertia muchisimo y aprendia a diario. Si te rodeas de buenos maestros,
que yo tuve esa suerte, vas a aprender mas rapido.

Luego hay un tema de suerte, de mil factores como el momento en el que estés y el
coémo atinar en una campana... jde verdad que tenerlo claro no es malo! Tenemos
que quitarnos ese esos prejuicios precisamente entre nosotras para apoyarnos y
seguir para adelante. No hay que tenerle ningiin miedo igual es que los tios se
cagan mas que nosotras! Tia, vas a parir, jeso si que es chungo! Hacer un parto
creativo es mucho mas divertido y se sufre mucho menos!

Entonces yo las animaria, que no le tengan miedo. El miedo es una cosa que sélo te
paraliza, que te quita alas, que no te lleva a ningun sitio, que lo Unico que hace es
incumplir tus suefos y generarte frustracion.

Por lo menos intentadlo, si sentis que tenéis dentro algo para ser creativas pues que
no tenga miedo nada. No hay enemigos, enemigo sélo somos nosotros mismos
cuando los enfrentamos a una hoja en blanco para sacar algo bueno y que va estar
expuestos los ojos de un montén de gente. Se van encontrar a mucha gente que les
van ayudar, tanto mujeres como hombres, a sacar su talento para afuera, a hacerlas
brillar y para hacer que crezcan.

| 1" |II

No hay que tener mucho susto a esto, si total “sélo hacemos tonterias!” como dice

mi amigo César Garcia “Rushmore”.

¢ Cudl es el trabajo o proyecto del que estas mas orgullosa??

Yo siempre estoy orgullosa de lo que esté por hacer siempre pienso en lo siguiente.
Creo que el mejor trabajo siempre es lo que va a venir.

Y de lo que hecho pues me gustan muchas cosas, otras las veo ahora y pienso que
las haria una manera completamente diferente. Pero no puedo pensar en algo
concreto... jes que a los hijos se les quiere todos igual! A lo mejor las primeras cosas
que hice y que son mas antiguas les tengo mas carino, como son algunas pelis para
Coca-cola, otras que me han llegado mas al corazén por cémo se han ido haciendo.
Con Campofrio estoy muy orgullosa de la vuelta que le hemos hecho a la marca.
Estoy muy contenta de Vegetarianos, de Coémicos, del robot de T-mo-T, de otra que
estamos haciendo ahora y saldra proximamente. ..

Me gustan otras cosas més chiquititas que también he hecho, pero bueno, como te
digo jespero que lo mejor esté por venir!
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Belén Coca te manda una pregunta... siendo la primera mujer Directora General
Creativa en una agencia tan grande como McCANN, crees que este camino
hubiera sido mas corto si hubieras sido un hombre?

No, no lo creo. Yo creo que mi carrera ha sido la que es por millones de
circunstancias y creo que me llegado este cargo en el mejor momento que me
podria llegar. No lo he demandado antes, ni mucho menos, pero me ha llegado en
el momento en que estoy mas preparada para hacerlo. Y me siento muy afortunada
de que haya sido asi, creo que he tenido mucha suerte. Creo que me ha llegado en
el momento en el que estaba preparada para afrontarlo a todos los niveles, de haber
aprendido mucho, de gente con la que he trabajado, de haber madurado también
personalmente y profesionalmente.

Afortunadamente mi jefe de la agencia es un tio que es sUper respetuoso con las
mujeres y estd rodeado de ellas en muchos puestos directivos de la casa. Han
pasado diferentes personas por aqui que estaban muy bien para el momento en
que estaba viviendo la agencia y esto me ha llegado cuando me tenia que llegar. De
hecho creo que hasta soy afortunada porque me haya llegado ahora y no antes.

La siguiente entrevista es Marga Castafo, directora creativa ejecutiva en
Wysiwyg*, qué pregunta le quieres mandar?

. Cuél ha sido tu experiencia mas afortunada por ser mujer en esta industria, y la més
desafortunada por ser mujer en esta industria?

Gracias por tu tiempo, ya se que vas un poco hasta arribal!

Nada, un placer!

Espero que de todo esto quede muy clara una cosa: Para mi tu visibilidad es elevada
a tu trabajo! Es verdad que tendrds que currartelo méas, que vas a tener que
exponerte de otra manera. Pero creo que cuando haces un trabajo brillante, con el
que hay que esforzarse mucho, es el trabajo el que va a hablar por ti y el que va a
hacer que tu teléfono suene. Y eso de igual manera para los hombres y para las
mujeres, que nadie va a mirar quién lo hizo, si un hombre o una mujer. Que de
hecho, creo que cuando es una mujer, te va mejor y puntla para positivo! Asi que yo
creo que todo va de esfuerzo y curro.

Que te vaya muy bien y tengas mucha suerte!
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Marga Castano

Actualmente freelance y embarcandose en un proyecto personal.
Des del 2011 a 2013 fue directora creativa ejecutiva en Wysiwyg*, agencia
de publicidad digital.

Después de explicarte un poco el proyecto, ;qué te parece?

A mime parece muy interesante. Todo lo que sea dar toques de atencidon sobre esto
esta bien. Si que luego todo depende del caso de cada una, yo tampoco me puedo
quejar porque he tenido las posibilidades y he podido acceder a ellas. Pero si que
tengo amigas que no lo han tenido tan facil o si que les ha sido mas complicado el
llegar a cumplir sus aspiraciones.. Es como la campana de Pepinos y Melones que
supongo que habréas visto, pues todo lo que sea llamar la atencién sobre este tema
me parece una buena iniciativa. jAsi que adelante, te animo totalmente!

A nivel de datos, se habla de que en los ultimos 30 anos se ha triplicado el
porcentaje de mujeres que trabajan en publicidad. Hay un claro dominio femenino
en la industria aunque no en los departamentos creativos, y en especial en la
direccién creativa. En Espana, las mujeres representan sélo el 14% de los
directores creativos, el 8% de los directores creativos ejecutivos y el 1% de
directores creativos generales .

Se puntualizan que los factores que motivan esta baja presencia de mujeres en los
departamentos creativos son varios, como que las mujeres son mas democréticas
a la hora de encontrar soluciones, que las cuentas con mas posibilidades de ganar
premios se asignan a hombres, que las mujeres son menos tolerantes a la critica de
su trabajo, etc.

¢coémo has vivido estos factores desde tu propia experiencia? ;Puedes aportar
algin dato o aclaracién a esto?

Si te hablo desde mi experiencia propia, yo me considero afortunada. Pero si que es
verdad que siendo mujer es posible que llegue un punto cuando te planteas tener
familia es donde creo que entra la complicacion. Tanto por parte de una misma
como por parte de los que estan por encima de ti se plantean si realmente te vas a
organizar lo suficiente para atender un puesto de responsabilidad.

Parece que es muy de mujeres el tener un nifio y ser tu quien le tengas que cuidary
a la vez multiplicarte para poder estar en la agencia hasta altas horas de la
madrugada. Parece que, por parte de los chicos, se pien que esta responsabilidad
es para nosotras y que ya se organizan su vida de otra manera. Incluso en los dias
que vivimos que parece una cosa surrealista, cuando se supone que somos todos
muy modernos los que trabajamos en el mundo de la publicidad es algo que me
sorprende.
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Se supone que es un empleo liberal, que no es ningln ministerio, ningun tipo de
trabajo demasiado conservador como para que tengamos este tipo de estigmas.
Entonces si que es verdad, a lo mejor no mi caso, pero si en el de compafieras que
en el momento de decidir que van a tener un nifio han visto perder sus
oportunidades asi, de un pellizco. Y la verdad es que es dificil, pero es dificil por
todo. Ya no sé si es mas una cuestion puramente machista o es como esté
establecido este mundo de entregarte totalmente al trabajo sin horario sin
condiciones.

Hablo incluso de gente que no tiene ninos como opcidn, es muy dificil conciliar con

tu vida al final. Es un trabajo que nos encanta a todos y disfrutamos un montén y nos

gusta pero en el fondo tiene su punto de esclavitud. Es casi todos los dias vivir en la

agencia y no tener tiempo para tu vida personal. Yo cuando me planteé tener nifios

pues si que tuve que hacer un poco de malabares. Es dificil si tu pareja ademas

trabaja en publicidad, estas todo el dia haciendo céabalas “a ver si llego a tiempo...”
Es muy complicado pero por cémo esté establecido. O sea, no creo que sea una

cuestién puramente de sexo sino que deberiamos luchar todos por nuestros

derechos en conjunto, como trabajadores, ya no sélo como mujeres.

Llega un momento en el dia en el que acumulas tanto nervio por intentar llegar a
todo que nos volvemos casi malabaristas, y més si tienes una familia. En este sentido
tendriamos que ver cémo ponérnoslo un poco mas facil.

También se habla de la baja representacién de directoras creativas en los
festivales, tanto en la composicién del jurado como en los premios. ; En cuéles has
participado como jurado? ;Cudl ha sido tu experiencia?

He estado de jurado en el Sol, Fiat, CdC un par de veces, Laus, Inspirational,
Eurobest.. y creo que no me dejo ninguno.

¢ Cudl ha sido tu experiencia?

Sé que somos pocas directoras creativas pero de jurado algunas hay. Pero si que es
verdad que hay una tendencia de siempre de llamar a caras conocidas. Y al final
siempre es evidente que los hombres son mas conocidos en este mundillo. Parece
como que, no sé, hasta es complicado de explicar porque son cosas que no
entiendes. ;Por qué habiendo chicas directoras creativas no se les da la oportunidad
de estar alli como jurado? Es un paso como que cuesta montén dar y més adn las
que nos estamos haciendo mayores. Se supone que viene por detras gente joven
con mucho potencial y més fresca que se tiene que subir a ese tren y ganarse las
mismas oportunidades que han tenido otros, y si, es algo complicado.

Luego depende de la dindmica de cada jurado. Por ejemplo, en el jurado del CDC,
la mayor parte es por votacién de socios, entonces si que funciona mucho que la
gente va votando a los que conoce y luego eso es como la loteria. Luego hay otro
tipo, que es el pensar directamente con X director creativo, y si que en estos casos
las directoras creativas no abundan mucho.
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Yo creo que cuando estuve en el Sol, en el digital, fui la primera chica que estuvo en
el jurado. Siempre hay como una lucha de que esperamos que nos llamen, jque
somos igual de validas que los chicos para estos asuntos!

Es un mundo muy de lobbyy de contactos, entonces o te metes o estas fueral Como
seas medio apocada al final no se acuerdan de ti, es una cosa casi de memoria! Es
algo casi més de memoria que de sexo, si te pones a pensar es mas facil dar con esa
persona que esta en todos los saraos! Si no te relacionas, si no contactas y no vas a
los sitios que tienes que ir para ser visible al final es como si no existieras! En este
oficio tienes que dar mucho la lata! Ser muy activa las redes sociales... bueno, es
que és una parte de la validez que puedas tener o no como profesional. Que se te
vea y que seas una persona con ciertas habilidades sociales-laborales, por llamarlo
de alguna manera. Que tengas buenos contactos o buena relacion con la gente del
sector. No sélo con la agencia sino también con consultores y con todo lo que
mueve el mundo de los festivales. Y lo complicado es meterte alli claro! Si eres
jovencito tienes que tener mucho morro para empezar a meterte dentro, sino es
complicado que te den las oportunidades.

Ademas en la uni, ya se estan sintiendo estos “tics” del sector. Las chicas ya se
retiran antes de entrar en el mundo laboral, ya sea por motivacién o porque creen
que no tienen las aptitudes suficientes. ;Qué le recomendarias a una estudiante
que, como yo, estd a punto de graduarse y saltar al mundo laboral?

Pues que le metan narices y adelante! Porque, evidentemente, cuando estas
estudiando no aprendes lo que aprendes cuando estas trabajando en una agencia.
Con lo cual, con la minima inquietud que tengas y si tu mente vale para redactar
copys brillantes o si tienes una inquietud por algo mas estético, visual o el mundo
del arte.. a lanzarse! No apocarse desde el principio porque creo que cuando estés
estudiando deberias tener los limites muy altos e intentar ser ambicioso para
conseguir lo que quieres. Y luego pues si que es verdad que cuando entras en una
agencia pues toca luchar y demostrar que vales. Toca aprender un montén, pero
todos a todos nos toca aprender cada dia.

La publicidad estd cambiando muchisimo y en el mundo digital en el que estamos
metidos ya de cabeza cada dia hay novedades, entonces te tienes que estar
reciclando de continuo. No me cortaria las salas en la universidad, es més, se supone
que vuestras generaciones son los que deben ir equilibrando estas desigualdades,
que si no, no tiene ningun sentido. Deberiais optar a las mismas opciones salariales
que tiene un tio dentro el mundo de la publicidad en los mismos cargos y que se
pueda balancear y darle un sentido esta profesion por ese lado. jTodos los animos
del mundo y no os achantéis!

¢ Cudl es el trabajo o proyecto del que estas mas orgullosa??

Recuerdo mucho cuando hace unos anos empezamos trabajando para Diesel. Fue
llegando poco a poco, porque de hecho empezamos haciendo mailings, que no es
que sea lo més atractivo del mundo! Ya sé que es una marca muy guay pero es un
punetero e-mail!
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Y gracias a coger los mailings con muchisimas ganas al final si que nos llegé la
oportunidad de hacer muchas mas cosas para ellos y formamos parte de su club de
agencias para llevar las campanas de temporada y demas.

Aunque también le tengo especial carino a una de las primeras cuentas en las que
yo trabajé, también en moda, porque en Wysiwing hicimos bastante moda, que fue
para el grupo Saez Merino porque era una maravilla trabajar con ellos.

Con esto no quiero desmerecer al resto ni decir que no hay trabajos mas lucidos. La
tecnologia crece y las expectativas aumentan, entonces son mucho més lucidos los
que hemos hecho uUltimamente que no los de hace 10 afios. Pero si que tengo
especial carifio a eso, trabajarte las cosas con carifio des del principio, aunque sea
una pieza sin grandes pretensiones y pequenita, porque muchas veces lo pequefo
te hace llegar a lo grande. Yo creo que asi es como se consiguen las cosas, siendo
cuidadoso y poniéndole carifio a lo que haces.

Ménica Moro, directora creativa de MCANN, ;Cual ha sido tu experiencia mas
afortunada por ser mujer en esta industria, y la mas desafortunada por ser mujer
en esta industria?

La experiencia més afortunada sin duda es ver que hay gente que cree en tiy te da
la oportunidad de crecer aunque se les presente una situacién que puede ser
tachada de "problematica" por muchos, como una baja por maternidad seguida de
una excedencia seguida de una reduccién de jornada temporal, como fue mi caso.
No supuso un obstéculo para seguir al frente del equipo creativo cuando me
reincorporé. Me resulta un poco contradictorio hablar de esta experiencia como la
mas afortunada, ya que deberia ser lo comun. Sin embargo no es asi, todavia queda
mucho camino por recorrer hasta que lleguemos al punto en el que este tipo de
cosas se vuelvan incuestionables.

Creo que tenemos que ser conscientes de que es importante mantener cierto grado
de felicidad y facilidad dentro de las agencias, cuando un creativo es feliz, estd mas
motivado y trabaja mejor. Cuando se facilita la conciliacion entre trabajo y vida
también.

La més desafortunada supongo que fue al poco de empezar en este mundillo,
llevaba un par de meses trabajando como arte y uno de los socios del estudio en el
que estaba me puso en la tesitura de tener que acompanar a un primo suyo a un
evento al que estaban invitados. Ni mi jefe era mi amigo, ni conocia a su primo, ni
tenfamos ningun tipo de relacion mas alld de la exclusivamente laboral. Supongo
que siendo hombre, estas cosas no pasan tan facilmente (o si, no lo sé).
Evidentemente me negué, nunca pensé que entre mis funciones como creativa
pudiera estar la de acompanante o mujer florero. Aunque de esto ya hace unos
cuantos anos suena a algo mucho mas antiguo, algo que ya deberia estar mas que
superado en el mundo que vivimos.

La siguiente entrevista es Maria Gaya, directora creativa ejecutiva en HCH Herrera
Consultants, ;qué pregunta le quieres mandar?

. Coémo haces para compatibilizar tu vida personal con la profesional?
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» Maria Gaya

Directora creativa en CHC Herrera Consultants.

Con més de diez afios de experiencia, Maria Gaya inicié su etapa
profesional como directora de arte en Testa ltalia, pasando parte de su
trayectoria profesional en varias agencias en Europa como BBH Londres y
SBW. Posteriormente fue fichada como directora creativa en Tapsa y
Prisma., trabajando para cuentas como Audi, Fujitsu, Sanitas, Michelin,
Mini, Samsung, AVIVA, lberdrola, Banco Santander, LOREAL, Opel, HTC,
IBM, ESIC, El Pais, Marca, lberia y Turismo Cantabria entre otras. Maria
Gaya es ademas Profesora de Posgrado Programas Executive en ESIC.

Después de darte 4 pinceladas sobre Ovulo Creativo, ;qué te parece el proyecto?

De lo que trata el proyecto es algo que realmente existe, lo que todas lo tenemos
como asumido. Entonces, des de luego que me parece una idea muy interesante,
me parece una iniciativa que esta muy bien! Y darle voz al proyecto me parece que
esta genial. Animo con ello, este es un mundo de hombres al que echarle muchos
ovarios!!!

Se puntualizan que los factores que motivan esta baja presencia de mujeres en los
departamentos creativos son varios, como que las mujeres son mas democraticas
a la hora de encontrar soluciones, que las cuentas con mas posibilidades de ganar
premios se asignan a hombres, que las mujeres son menos tolerantes a la critica de
su trabajo, etc. jcomo has vivido estos factores desde tu propia experiencia?
¢ Puedes aportar algin dato o aclaracién a esto?

Es verdad, que entre compaferos, habitualmente a veces se tiende a que si hay un
producto femenino te lo den a ti. Pero no siempre es asi, yo por ejemplo, he
trabajado con Ausonia y lo coji después de que lo llevara un chico.

En mi caso, puedo decir que no me he sentido discriminada ni positiva ni
negativamente respecto a las cuentas. Aunque si es cierto, que hombres con mas
fortalezas que han estado conmigo dentro de las agencias igual si que se quedaban
con cuentas que queriamos tanto hombres como mujeres. Pero si que hay una
tendencia a repartir un poco por el sexo, pero eso yo creo que al final tiene que ver
con las tendencias de cada uno. Aunque si te puedo contar un caso muy concreto
en que una cuenta que era de futbol, que si. Si que lo llevaron chicos y jamés se
hubiera permitido que mujeres llevaran esa cuental jaja.

Entonces, a mi que me gusta mucho el fatbol, ;crees que me podrian permitir
llevar una cuenta como esa?

Jaja, creo que seria complicado! Pero ya te digo, esto creo que va mas por gustos
personales.

(La entrevista se vio interrumpida y se aplazé para mas adelante)
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Helena Marzo

Directora Creativa de JWT Barcelona desde 2010.
Lleva la Direccion Creativa de clientes como Kit Kat, Caja Roja, Nestlé
Extrafino, SOS Racisme, Priorin, Bephantol...

Después de que te haya contado un poco el proyecto, qué piensas sobre Ovulo
Creativo?

Lo encuentro muy interesante, claro que si. Sobre todo desde el punto de vista
desde el que lo estas enfocando; no como una reivindicacién sino como una manera
de exponer el hecho de que hay una minoria de mujeres en cargos mas altos de los
departamentos creativos. Porque es curioso y me parece muy interesante que, al
otro lado, en el cliente, si hay muchisimas mujeres y muchas veces tienen demanda
de entenderse con una mujer en la agencia.

No hay un machismo ni una discriminacién clara, pero si una percepciéon de que el
creativo suele ser hombre y entonces si que es dificil abrirse camino por esa puerta
y mas si, como ti comentas, ya te desmotivas desde que eres estudiante.

Yo creo que va ligado mucho al tema de la ausencia de mujeres en los cargos mas
altos, que es algo transversal en muchas profesiones, y también en los horarios que
conlleva esta profesion. Recuerdo, de estudiante, hablar con alguna creativa y
preguntarle ya como compaginaba la vida personal con la vida profesional...
porque es algo que si exige mucho sacrificio. Como hay una tendencia a que este
sacrificio se cargue sobre la mujer, esto nos va a la contra.

Me parece muy interesante que tengas este proyecto, la verdad, y ademés
orientado a creativos y directores creativos. Porque si que es verdad que la carrera
se empieza con muchas chicas, igual que cuando se empieza en las agencias, y
luego por el camino, no sabes muy bien por qué van desapareciendo... Todo lo que
sea apoyar a la mujer en la creatividad me parece fantéastico.

Bien, gracias!

En Espafia, las mujeres representan sélo el 14% de los directores creativos, el 8%
de los directores creativos ejecutivos y el 1% de directores creativos generales. Se
puntualizan que los factores que motivan esta baja presencia de mujeres en los
departamentos creativos son varios, como que las mujeres son mas democréticas
a la hora de encontrar soluciones, que las cuentas con mas posibilidades de ganar
premios se asignan a hombres, que las mujeres son menos tolerantes a la critica de
su trabajo, etc. ;cdmo has vivido estos factores desde tu propia experiencia?
¢ Puedes aportar algun dato o aclaracién a esto?

Si... yo si me pongo a pensar en directoras creativas que estén en Barcelona
tampoco te sé decir tantos nombres, y eso no es porque no haya ninguna, sino que
a lo mejor no tienen la visibilidad o no estamos conectadas.

Entrevistas /7 Helena Marzo



Si que pasa que, incluso trabajando, tienes la sensacion de no ser un bicho raro...
pero si una excepcion.

Cuando empecé ya éramos pocas chicas en creatividad, y ahora la verdad es que
tengo muy pocas companeras que hayan seguido en esto. Esto tiene que ver con
diferentes factores. Aunque la mujer en un cargo alto es algo minoritario en
cualquier profesién, lo que pasa en publicidad es que esta profesién tiene una
necesidad de entrega muy alta. Tienes que dedicarle muchas horas, tienes que ser
muy constante, y yo creo que a las mujeres respecto a esto Ultimo nos pasa varias
cosas; por un lado, que somos muy curiosas y nos atraen muchas cosas diferentes, y
por el otro, que también tenemos tendencia al sacrificio y muchas veces
sacrificamos la carrera profesional por la vida personal.

Esta profesion funciona mucho por los contactos y los amigos, y al final, a los
hombres les cuesta mas ser amigos de las mujeres que a las mujeres de los hombres.
Nadie lo pretende asi, es involuntario, pero si que hay una facilidad entre hombres
y cierto respeto a tener mujeres como companeras.

También hay mucho tépico de que las mujeres no sabemos colaborar entre
nosotras, que yo creo que es totalmente falso. O que va a haber un componente de
tonteo entre un compafero y una compafera creativa. Hay mucho tépico asi,
aunque sobre todo al inicio. Después, cuando ya vas madurando en la profesién, lo
encuentras menos, pero si que hay esa barrera como invisible de decir “"eso es un
grupo de amigos y las chicas se quedan fuera”.

Y como las chicas a veces también tenemos reparo en ayudarnos entre nosotras y
parecer unas feministas radicales pues creo que también pecamos de lo contrario,
de no echarnos cables. Ademas, a ninguna chica le gusta que la hayan cogido por
ser chica, le gusta que la cojan por ser profesional y entonces por eso no quieres
fomentar eso de “ayudarse entre mujeres”... pero quizéd lo deberiamos hacer sin
tanto complejo, como hacen los hombres.

Si.. siempre de habla del boys club, no?

Sil Y no es que no te hablen, pero es que a lo mejor si tienen que recomendar a
alguien se les ocurre antes otro hombre que una mujer. Parece que una mujer
tengan que conocerla para saber si se van a entender con ella, cuando con otro
hombre presuponen que ya se van a entender porque es algo entre tios.

Al final, en toda la sociedad, funcionamos con unas reglas muy masculinas, de
competitividad, de individualismo. Las chicas somos maés colaborativas, mas
democraticas, nos preocupamos mas por el aspecto humano... que tiene lo bueno
y lo malo. Lo bueno es que a lo mejor puedes gestionar muy bien un equipo porque
le entiendes y le escuchas, y en cambio, lo malo es que a lo mejor te tomas las cosas
de manera més personal. Se dicen cuatro cosas y ellos se van a casa y lo olvidan,
nosotras somos mas emocionales y le damos mas vueltas. Pero yo creo que la mujer
tiene una serie de reglas no escritas, una manera de funcionar que es muy buena
para trabajar en equipo y para liderar un equipo.
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También se habla de la baja representacién de directoras creativas en los
festivales, tanto en la composicién del jurado como en los premios. ¢ En cuales has
participado como jurado? ;Cual ha sido tu experiencia?

He estado de jurado en algun festival pero no en uno de los més reconocidos. En la
composicién de los jurados también influye que muchas veces se cataloga a las
mujeres en ciertas cuentas, y no son las cuentas mas creativas. Las mas potentes
siempre han sido coches o bebidas... y parece como que la mujer no tenga
capacidad para hacer eso y es totalmente equivocado. Normalmente intentan
ponerte en cuentas como de salud, familia, alimentacién... que estan muy bien, pero
no son siempre las que dan mas juego.

Sobre todo tiene mucho que ver con el sentido del humor, en los festivales se prima
mucho el sentido del humor y también hay esta percepcién de que la mujeres no
tenemos tanto sentido del humor. Parece que al ser mas emocionales siempre
tengamos que hacer algo muy tierno y bonito, pero no tiene por qué ser asi.
iTambién hay chicas muy buenas humoristas!

Si te fijas, en la mayoria de spots de humor, la protagonista nunca es mujer. Alguna
vez he intentado meter como protagonista en un spot de humor a una mujer, que le
pase algo gracioso o que diga algo gracioso y al final siempre te dicen que para eso
pega mas un tio. ;Y por qué? jHay chicas super graciosas! Pero cuesta, es como que
cada uno tiene su sentido del humor, intentan separarlo... en publicidad se separan
los roles un montdn. Y los anuncios, aunque no como antes, siguen teniendo un
trasfondo sexista.

Todo esto hace que cueste méas que accedamos a los premios porque las categorias
que trabajamos a lo mejor no te permiten ser tan creativo.

Otro problema es que las estudiantes asumen estas diferencias ya antes de entrar
en el mundo laboral. En las universidades se nota una concentracién de las chicas
en especialidades como cuentas o RRPP. ;Qué le recomendarias a esa estudiante
que estd a punto de graduarse y saltar al mundo laboral?

Lo que hice yo, inconscientemente, fue no mirar las cosas desde el punto de vista
femenino. No era consciente de que iban a haber unas diferencias porque en toda
la escolarizacion no las hay, y pensé que al llegar al mundo laboral tampoco las
habria. A veces, si que habia comentarios que te hacian dudar. Recuerdo la vez en
que un profesional me dijo: jEres demasiado guapa para ser creativa! ;Qué pasa
que las creativas tienen que ser tiarrones? Son detalles que, no me daba cuenta,
pero la gente me veia como mujer y yo sdlo me veia como profesional. Yo trataba a
todo el mundo igual sin poner estas barreras.

Yo creo que lo mejor es ignorar un poco el tema porque no te vas a poder centrar

en tu trabajo profesional si estés siempre pendiente, y ademas, estar pendiente lo
Unico que hace es que al final estés mas susceptible.
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Si vas sumando los comentarios al final van calando, en cambio, si no dejas que te
influyan y tU vas a tu trabajo y vas a romper tépicos y a demostrar que eres una
buena creativa, y que ademas eres muy guapa, y que ademas lo que sea, entonces
la gente lo va a ver asi. Es un poco la imagen que td transmitas.

Mi consejo es ese, adelante con todo, y sobretodo si te gusta la publicidad. A mi, la
creatividad me parece lo mejor de la publicidad, entonces adelante con ello, porque
si que esta dificil pero mas dificil lo tenian nuestras madres.

Yo creo que ser peleona es una cualidad muy buena de la mujer, y yo les diria que
adelante y sin miedo, jy ademas con ambicién!

Siempre se encuentra por el camino quien te echa un cable, y si que es verdad que
hay como el club de chicos, pero también hay el club de los chicos buenos. Estos
son los que no te ven como una mujer, te ven como un creativo y trabajan contigo
tan a gusto. Te permiten ser como tu eres, sin intentar meterte en el esquema en el
que ellos trabajan, al contrario. Ven las cualidades que tU aportas como una suma'y
hay empresas que te ayudan a, por ejemplo, llegar a la maternidad y que puedas
compaginarlo. No todo es tan duro, es tener un poco de suerte, como en todo.
También siendo chico te pueden fastidiar un montén, no esta garantizado que al ser
hombre lo tengas mas facil.

¢ Cudl es el trabajo o proyecto del que estas mas orgullosa? Veo que en la web de
JWT lo dejas muy claro: “Si me pides que destaque un proyecto favorito, sin duda
te diria que es el de trabajar con mi equipo”.

Jaja, si, esto es porque cuando empecé en JWT fue mi primer cargo como directora
creativa. La parte de hacer campanas ya la habia hecho, lo que no habia hecho aun
era llevar un equipo y ese fue el reto; dirigir un equipo, ademas, de chicos, y de mi
misma edad... pero este proyecto ha salido muy bien porque tengo muy buen
equipo, me lo han puesto muy facil y creo que tenemos muy buena relacién.

Y en cuanto a trabajos... no tengo uno favorito, a alguno le tengo més carifio, quizéa
porque fue de los primeros. Por ejemplo, “Levantate ZP" para la Campana del
Milenio de la ONU. Aquel viral que hicimos quitandole el escafio a Zapatero. Un
video fake que pasdé como si fuera real y la verdad es que fue un bombazo de
viralidad y fue muy emocionante. Era una de las primeras piezas que se hicieron
virales, que no estaban apoyadas por un plan de medios sino que simplemente
corrian porque la gente las compartia y eso fue muy interesante.

La siguiente entrevistada es Emma Pueyo, directora creativa freelance. ;Qué
pregunta te gustaria mandarle?

Yo sé que ella ha tenido experiencia trabajando en Londres, me gustaria preguntarle
si el tema del género alli es como en Espafa. Si hay muchas diferencias entre
hombres o mujeres o si hay una paridad.
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Emma Pueyo

Directora creativa Freelance especializada en digital y new media.
Durante sus estudios en Finlandia se enamoré de la interactividad, o el mix
de tecnologia, gente y comunicacién. Esta pasidon hizo olvidar su carrera
de tempranos experimentos multimedia por su estatus actual como
freelance. Con sus 12 afios de experiencia, ha trabajado como Directora
Creativa para Poke y, DoubleYou. Ha desenvolupado trabajos premiados
para Nike, EE, Orange Reebok, French Connection, Diageo y Atrapalo,
entre otros.

Después de haberte contado un poco de qué va el proyecto, ;Qué te parece
Ovulo Creativo?

Me parece muy acertado. Creo que cuanto mas abierto lo hagas mejor, pero creo
que lo de las directoras creativas puede ser un buen punto de partida. Que sea casi
como la campana con la que empezar, pero luego me parece mas interesante si es
un sitio que cualquier chica que se dedique a la creatividad o a la publicidad sienta
que eso es para ella. Que no se trate solamente de ir a encontrar historias de éxito,
sino encontrar también consejos e incluso otras chicas con las que hacer equipo, en
caso de ser freelance.

Es como intentar montar una especie de red de Networking. Si que es verdad y es
curioso, que no nos conocemos, no hay una red. Que, a ver, también seria raro que
hubiera un club o unas mafias haha. Pero si que seria normal que hubiera una red
siendo tan pocas y si que es verdad que no siento que hay una pifa. Yo quizas no
estoy tan metida en el mercado espafiol porque sigo trabajando mucho con
agencias de fuera, pero bueno, si que tengo contacto con el Club de Creativos y si
que soy amiga y me conozco con directores creativos, en cambio con directoras
creativas poco. Las he conocido en eventos o en entornos profesionales pero no hay
un vinculo realmente.

Podrias incluso plantearte organizar un encuentro, pues por ejemplo con las que
estamos en Barcelona. Yo creo que es algo que nos pica la curiosidad pero ninguna
va a acercarse para hacer la propuesta. Mejor si tu eres una catalizadora, jpodria
funcionar! Por ejemplo, jpodriamos quedar un dia para tomar una cerveza y
conocernos!

De hecho, voy a ponerte en contacto con una chica del SheSays. Ella es espafola
aunque reside en Londres. Sé que estan interesados en montar una sucursal en
Espafa y que detras hay una inversién de dinero. Asi que le voy a hablar de tiy tu te
podrias plantear esta opcion para la proyeccion de tu proyecto. ;Qué te parece?

iPor mi parte genial! Ya me pasaras el contacto, jgracias!

[...]
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A nivel de datos, segin mi estudio, se habla de que en los Gltimos 30 afos se ha
triplicado el porcentaje de mujeres que trabajan en publicidad. Hay un claro
dominio femenino en la industria aunque no en los departamentos creativos, y en
especial en la direccién creativa.

En Espafia, las mujeres representan sélo el 14% de los directores creativos, el 8%
de los directores creativos ejecutivos y el 1% de directores creativos generales
¢ Podrias explicar alguna anécdota o algo que desde tu experiencia hayas podido
palpar esta minoria de chicas en la direccién creativa?

A ver, obviamente si que visto muchas menos mujeres que hombres, especialmente
en el cargo de direcciéon creativa.

Creo que no acabo de entender o compartir esa idea de que las chicas se meten
menos en creatividad porque piensan que no es lo suyo o que les falta confianza. Yo
he trabajado con muchas directoras creativas, muchisimas directoras de arte y
muchisimas copys. Pero si que es verdad que hay muchas mas directoras de arte o
directoras copys que no creativas puras o directoras creativas. Esto viene por otros
factores que ahora te contaré cuales creo que son. Pero que no den el primer paso,
esa primera entrada al departamento creativo, no lo comparto o al menos no lo he
vivido. En la mayoria de sitios donde he trabajado habia un buen porcentaje de
chicas, aunque en un nivel, digamos, medio. El tema de porqué después eso
evoluciona a menos en mujeres que en hombres yo creo que son dos cosas.

Una, que lei en un articulo, aunque no hablaba de publicidad, en realidad hablaba
de altos cargos en general. Mostraba resultados de estudios cientificos que decia
que la mujer que ocupa el cargo de direccidn se siente impostora, como que no se
lo merece.

Creo que inconscientemente las mujeres si que tenemos esa falta de confianza o de
inseguridad que también estd retroalimentada porque ves menos mujeres a tu
alrededor. No creo que sea consciente, al menos en mi caso no lo es. No creo que
por mi cabeza haya pasado alguna vez alguna idea como que ellos son hombres y
yo mujer. Como mucho eso ha cruzado en mi cabeza en momentos en los que
trabajabamos en biefs que teniamos que hablar a una audiencia femenina. O que
era para una audiencia mixta pero que el mensaje tenia que tener al menos una pill
para las mujeres y ver que los hombres sacaban insights o conceptos que veias que
no iban a funcionar.

El Gnico momento que tener una percepcion de hombres versus mujer ha sido esto,
en momentos en los que he notado que tenia ventaja sobre ellos. De la misma
manera también he trabajado en muchisimas marcas y briefs para audiencias
esencialmente masculinas. Y en principio no he tenido problemas, porque si alguna
vez ves que vas cojo en algo jpues hazte un research y curratelo! Por ejemplo, a mi
los coches no me apasionan, pero me siento capacitada para hacer un buen trabajo
para una marca o fabricante de coches. Ahora, ;si firmaria por trabajar 10 afos para
una marca de coches? Pues no creo, porque no es una cosa que a mi me guste. En
cambio si me encanta trabajar para marcas de moda.
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Yo creo que si que hay un factor de que las mujeres a un nivel inconsciente tenemos
unas inseguridades aunque a nivel consciente, yo, por lo menos, no lo he vivido.

La otra cosa que creo que es una realidad aplastante, es el estilo de vida de este, y
no solo hablo de publicidad. Las profesiones creativas son profesiones muy
sacrificadas y muchas veces no hay horarios, aunque en esto hay variedad, hay sitios
que lo llevan mejor y otros que lo llevan peor. Hay sitios que estdn bastante
organizados de manera que la mujer que tiene hijos puede seguir teniendo un
trabajo retador, teniendo una performance excelente y también ser madre. Y ya no
hablo de Espafia porque aqui existe muy poco, pero que en Inglaterra es algo que
tampoco es la norma. Otros paises tipo Suecia y Finlandia a lo mejor si que lo tienen
mas, pero porque en general en su sociedad ya se comportan de esta manera.

Entonces, claro, hay una realidad aplastante que es el hecho de que si tu eres mujer
y en un momento dado quieres tener familia pues lo tienes muy jodido. Yo no creo
que el trabajo sea a base de horas. Esto es como cuando ibas al cole y la gente
presentaba trabajos de 200 paginas porque mas paginas era mejor. Eso si, jcon
interlineado de 2 0 3 lineas y la letra a cuerpo 16! Y no creo que sdélo sea cuestion de
horas, también hay que tener una flexibilidad pues para estirar un dia, para viajar,
flexibilidad para hacer cosas que a lo mejor se salen un poco del horario fijo. Que
claro, cuando tienes una familia es dificil compaginarlo. Para mi este es el principal
motivo, luego después es un tema de personalidad.

Puedes pensar que hay menos mujeres porque nosotras nos tomamos las criticas de
peor manera o de manera mas personal, que no somos tan mandonas, somos mas
democréticas. Esto no lo comparto porque esto son personalidades, de la misma
manera que hay muchos tios que no llegan hacer directores creativos porque a lo
mejor hay cualidades en su personalidad que no le llevan a eso. Para mi eso no es
un factor, yo no es que sea una persona masculina, pero si que tengo una
personalidad que me ayuda esto, a coger retos con ilusion pero también con
templanza. A poder aceptar criticas y de hecho, aprovecharlas para que el trabajo
sea mejor.

A veces se habla de que seria mas facil si fueran los hombres los que se quedaran en
casa, pero jya me gustaria verme el dia que quisiera tener hijos si de verdad quiero
delegar eso y perderme el ver como crece de mi hijo y estar a su lado! No he tenido
hijos y no sé si los voy a tener, pero no puedo ser categdrica con eso y decir jque las
mujeres hagan de hombres y al revés!

Los estudios también muestran que hay una diferencia entre el nimero de jurados
masculinos y femeninos en los festivales, los premios son eclipsados por hombres.

¢En qué festivales has participado como jurado?

En bastante pocos, de hecho. He estado de jurado online de los Webbys y de los
Lobbys, que son americanos e ingleses, en el New York Festival, los Kinsale Awards,
que son irlandeses. Yo creo que no mucho mas, no he estado de jurado en muchos
premios.
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Obviamente habia més hombres, pero claro, al final es un reflejo de la industria.
Seria raro que sin el mundo laboral no hay un 50/50 que en el jurado si que lo
hubiera, seria un poco forzado de hecho.

Ademas parece que las chicas, desde las aulas, ya estan aceptando estos “tics”
que hay en el sector y antes de empezar ya ni lo intentan y eligen probar suerte en
otros departamentos. ;Qué les recomendarias estas estudiantes que estdn a
punto de graduarse y saltar al mundo laboral?

iPues yo le recomendaria en plan consejo maestro Yoda? jPues que si a ti te gusta
algo ve a por ello! Obviamente si estas en la universidad y las asignaturas creativas
no te gustan, pues a lo mejor ya haces bien de apartarte. Yo creo que como todo en
esta vida uno tiene que perseguir lo que cada uno quiere. Y vale, quizéds no hay
muchos referentes, pero si a ti te gustas y esto es una profesion que quieres probar
ipues hay excusas! No te pongas palos en las ruedas antes de ni siquiera haberlo
intentado.

¢ Cudl es el trabajo o proyecto del que estas mas orgullosa??

Uy, es que hay muchos! Hay muchos y muy diferentes porque hay algunos que han
sido campanones sUper grandes que han arrasado en premios y otros que han sido
mas personales o que hecho por amor al arte!

¢ Pues cual ha sido tu primer impulso?

Pues el primer impulso ha sido pensar en uno en concreto, quizas porque lo tengo
reciente y lo hice con mucha ilusién y ningin presupuesto. Ese proyecto lo hice por
amor al arte y lo hice con una amiga que era directora de arte y luego lo dejé por
montar una ONG. Fue algo con lo que nos lo pasamos muy bien y salié muy bien.
El proyecto es el dia del guifio para la entidad benéfica de mi amiga Blanca Piera.
Ellos tenfan la oportunidad de hacer algo con Levis, esta marca les iba a invertir un
importe que les donan cada afio para hacer su Social Day, un dia que lo destinan a
hacer pues una cosa social. Y mi aportacion fue crear una web donde tu puedes
hacer aportaciones cosas muy especificas.

Primero ellos te exponen casos de gente real, que estén cerca de ti y que estén
pasandolo mal por problemas econémicos. Por ejemplo, una familia que no puede
pagar los libros a sus hijos, o un Casal que necesitan un lavaplatos nuevo... Son
donaciones para cosas que tienen cara y ojos. Y lo que hicimos fue hacer el dia del
guino, que béasicamente lo que se hizo fue pedir a la gente que comparta una foto
guinando un ojo. Nosotras tendriamos un contador de guifos y escogimos 10 casos,
como los que te contaba, y les adjudicamos un nimero de nifios. Por ejemplo, 237
ninos para los libros de José. Entonces a medida que la gente iba compartiendo
esas fotos, iban sumando guifios e ibamos cubriendo estas misiones.

Ademas todo esto tenia una parte en el mundo real porque en las tiendas de Lewis
tenian materiales y dependientes que promocionaban la accién. Su trabajo ese dia
era conseguir mas guifios. Entonces quien realmente podia aportar ese dinero para
cubrir ese nimero de guinos era Levis. Y fue siper bien, de echo esto no era ni una
campana con plan de medios.

Entrevistas / Emma Pueyo



Esto era difusién boca-boca, o mejor dicho ojo-oreja jaja. |Y fue muy bien! En un dia
conseguimos 1300 guifios, jque es una burrada si piensas en 1300 fotos!

Si hubiéramos pensado que este fuera nuestro objetivo hubiéramos puesto una
inversion a nivel de medios, no digo gigante, pero si una cierta inversion. Esto fue
hace un afo, el 5 de mayo del afio pasado, y lo que me hace muy feliz es que este
ano lo han repetido. Este afio yo no he estado involucrada, pero han podido
aprovechar el mismo website y el mismo hashtagy lo han relanzado. jY superaron la
del afio pasado!

Poder haber hecho mi aportacién como “un dia de la marca” que pueden ir
repitiendo y que funciona, con algo que hice con mucha ilusién, y que me lo pasé
muy bien, y fue por una buena causa, pues me gusta mucho.

Elena Marzo, directora creativa de J. Walter Thompson en Barcelona te manda
una pregunta: habiendo vivido tuve Londres has podido vivir alli estos factores de
la misma manera que existen en Espaia?

No, no hay ninguna diferencia. Creo que la misma desigualdad la he visto en
Londres. Y también esta misma “desconexién” entre directoras creativas. Si que a
veces he trabajado con algunas de estas chicas, aunque haya sido con un
intercambio de emails, pero nada més que haya evolucionado en un compafnerismo.
Tampoco digo que me sienta sola, de hecho esto es un tema que intento no darle
importancia. No busques excusas, tu tira para adelante y haz la tuya! Yo estoy
haciendo mi carrera y estoy disfrutando haciéndola entonces si puedo ayudar a
otras mujeres en el camino genial y a otros hombres también. Tampoco es un tema
que me obsesione, ni que me haga sentir sola o diferente, ni peor ni mejor.
Simplemente es una realidad y estéa bien conocerla.

Bueno normalmente terminan las entrevistas con una pregunta en cadena que os
hacéis entre las entrevistas jpero en este caso es la Ultima asi que creo que no te
voy a pedir que formules algo!

.Y porqué no terminamos haciendo una pregunta de mi para ti?

Jaja, de acuerdo. Qué te gustaria preguntarme?

Si hubiera una cosa que tu crees que pudiera cambiar este hecho cudl seria?

Pues supongo que, como también ha planteado en el proyecto. Plantear un
servicio de guarderia o babysitting en las agencias, para que las mujeres que son
madres lo tengan mas facilidades. De hecho, en otras profesiones también existe,
en nuestro mismo campus de la UAB hay un servicio asi.

Otro servicio podria ser el asesoramiento juridico centrado en los derechos de la
mujer y en el sector de la publicidad, para ayudar a aquellas chicas que tienen
dudas sobre la gestidon de su maternidad, o excedencia, etc.
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® Proceso de creacion
del logotipo



Primeras pruebas de logotipo y tipografia
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Segundo paso para eleccion de simbolo y tipografia

A

OVULO CREATIVO

Ovulo Creativo

OVULO CREATIVO

OOE

A

OVULOCREATIVO

V4

Ovulo Creativo

—
-
—
=
-
)
=
T
=D
S
-
-

elele

A

OVULO CREATIVO

V4

Ovulo Creativo

y y 7
y 7
[ /0
7 7 ]
7 7 9
7 7 1
) ) ]
4 4 )

@QE



Primer simbolo y tipografia elegidos.

Pruebas del logotipo sobre los colores corporativos
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Evoluciones del primer simbolo.

Se busca que no sea tan lineal y que tenga mas cuerpo y presencia
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Versiones finales del simbolo.

Tres opciones diferentes, las dos ultimas con tres variables posibles.

1 @ Ovulo Creativo
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Nueva prueba de tipografias




Eleccion de tipografia final: familia Titillium
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El proyecto

Ovulo Creativo es una plataforma que pretende
dar a conocer las mujeres que se encuentran en
el sector de la creatividad publicitaria y dar
reconocimiento a su talento.

Lo que se pretende es, por un lado, mostrar que
en departamentos creativos hay mujeres con
mucho talento, y por otro lado, darles
reconocimiento a su trabajo.



Eleccion de color final: Pantone 1785c¢
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® Ljemplo de anuncios
para Facebook
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¢Tienes una amiga
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(Puede que les alegres un poquito mds la vida :)
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¢Tienes una amigo loco
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Etiquetar
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U o Y

(Puede que les ayudes a encontrar el amor de su vida :)
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