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1. INTRODUCCIO AL PROJECTE

“Becoming editors” és una empresa cooperativa relacionada amb la comunicacié i la informacié pero
sense tenir un caracter purament periodistic en el seu sentit més propi. Conforma una editorial de
Ilibres que promoura els joves escriptors davant de la falta d’oportunitats que tenen gran part de les
promeses narratives del nostres pais. En la situacié d’una crisi editorial de grans dimensions (aixi com
també de revistes i de productes periodistico-informatius de tot tipus, com podrien ser les revistes
especialitzades o determinats setmanaris i periodics mensuals), els llibres d’investigacié periodistica
tenen una notable dificultat per poder sortir a la llum i els que ho fan (i triomfen) acostumen a anar
sota el brag¢ de firmes amb una gran trajectoria que van veure I'éxit en una época on I’accés al publici a
la publicacio eren, d’alguna manera, més facils.

D’aquesta greu situacié se’n poden
extreure un gran nombre de Parados de rama de actividad ‘Informacion y comunicaciones’ (en

conclusions i, fins i tot, algunes de miles de personas)

bones (com el filtre que s’estableix
en un mercat que en alguns

POR SEXO

80

moments arriba a trobar-se sobre-
saturat). Malgrat tot, I'impacte
que esta tenint en els joves i
estudiants esta sent demolidorila 40

60

cada cop més dificil accessibilitat a
la publicacié de llibres i de treballs
d’investigacid periodistica esta

truncant les carreres de molts

. . 0
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sobretot, d’il-lusié que provoca la

complexa situacié actual encén Font: EPA Inforgrafic: Prperiodismo.com
I’alarma de forma urgent per a que

mirem immediatament aquest fenomen i provem de solucionar-lo d’'una forma o altra.

Les noves formes de financament, les noves plataformes de comunicacié i I'accessibilitat d’'un moén
cada cop més globalitzat pot afavorir en certa manera |'aparicié d’algun tipus d’empresa que pugui
cobrir aquest buit i serveixi de plataforma per a totes aquelles veus orfes que no troben cap sortida al
seu talent. D’aquesta mancanga és d’on sorgeix la forca de “Becoming”, una iniciativa que pretén
subsanar aquesta carestia, una opcié de salvacid per a tot aquest camorrisme de talent que viu el
nostre pais. Amb la voluntat de poder llancar a I'éxit o, si més no, donar quelcom tant senzill com la
simple oportunitat de treure a la llum o destapar investigacions i treballs periodistics fonamentals per
al manteniment de la democracia i del quart poder en el nostre pais que, d’altra banda, també en
pateix mancanca. Es, doncs, una eina social essencial en un Estat democratic que no s’ha de perdre per
a poder mantenir I’estabilitat de la democracia.

! Una dada de referencia sén els 33.400 professionals de la informacié i la comunicaicé que es trobaven a I'atur en
acabar I'any 2014 segons I'informe de la EPA (Enquesta de la Poblacié Activa)
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Cal destacar que la nostra empresa editorial llancaria els seus productes en forma de reculls de
reportatges i investigacions (entre 8 i 10 per cada nimero, segons criteris editorials i el context concret
en el qual es trobi el nUmero en concret) podran ésser comprats tant per Internet (de fet, es posaria
molt d’emfasi en aquesta faceta com a eix vertebrador de la iniciativa), ja sigui en format digital o en
paper, aixi com també a les llibreries especialitzades i als quioscos. Es tractara de productes literario-
periodistics construits en base a una profunda i diligent investigacid professional sobre fets, casos o
successos d’interés public més aviat silenciats pels grans mitjans de comunicacid i en els que no es
dedica una inversié tant humana com de capital necessaria. En aquesta mateixa situacid, considerem
que constitueix un dret essencial de la societat civil el fet de poder estar adequadament informats de
“tot” allo que tingui un determinat interés public com a eina indispensable dins d’un sistema
democratic que gaudeixi de totes les garanties. Quant a I'area geografica de distribucio, sera Catalunya
en primera instancia i I'Estat espanyol en segona els principals mercats geografics als que aniran
dirigides les produccions de la iniciativa.

Aixi doncs, amb aquesta innovadora

empresa, pretenem donar una solucié a e o.864 18441 12,689 1220
dues deficiéncies importants de I’actual

sistema: la falta d’oportunitats de joves

talents i la manca d’informacié respecte

alguns temes de gran rellevancia social,

2009 2010 2011 2012 2013
politica, econdmica i cultural. Com hem —‘Vamn
. . respecto a 2009 100% 97% 94% 89% 86%
mencionat anteriorment, el format del

producte sera un hibrid entre llibre i

revista imprés en paper d’alta qualitat

(d’extensid variable segons es requereixi,

perd aproximadament entre 8 i 10 reportatges per niumero d’una llargaria d’entre 6 i 10 pagines per
cadascun) a més de centrar gran part de la inversié a nivell digital per considerar-la una plataforma
d’una enorme viabilitat i amb grans perspectives de futur. De fet, el nombre d’empreses editorials
agremiades al nostre pais que editava llibres en format digital va passar de 182 el 2010 a 308 I'any
2013, un creixement espectacular en només 3 anys’. En el format web, doncs, es podra comprar el
numero corresponent en versié digital i per a tots aquells clients que realitzin subscripcié a “Becoming”
hi haura material exclusiu al web amb alguns reportatges o determinats continguts als que no tinguin
accés la resta de navegants que entrin a la nostra pagina. Aixi doncs, tenim una empresa amb un clar
objectiu de doble vessant encaminada a una digitalitzacié de la seva propia edicid sense perdre de vista
(ja que ho considerem indispensable) el format paper en un public que, més encara en productes de
gran extensid, no se’n vol despendre a curt i mig termini.

2 “Comercio Interior del Libro 2013”, Federacién de Gremios de Editores de Espafia
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2. RESUM EXECUTIU

“Becoming editors” és una empresa que s’allunya de tots els estereotips que s’han format fins ara de
les classiques empreses de mitjans, editores de llibres, revistes, etc. No encaixa, probablement, amb
cap model tradicional o innovador d’empresa existent avui en dia, perd convergeix amb moltes de les
caracteristiques d’empreses que conformen un referent tant en I’editorial tradicional i moderna com en
els mitjans tradicionals i més transgressors. No es pot definir com una editorial propiament dita, aixi
com tampoc és un mitja de comunicacié o una revista amb una serie de continguts i una periodicitat
comuna. Es un hibrid entre una editorial (pel la concepcié dels seus continguts i les seves projeccions
futures d’editar llibres propiament dits escrits pes mateixos periodistes que formen part del projecte) i
una revista de continguts d’un especial interés public; no obstant aixo, va molt més enlla d’aquest
simple concepte i hi convergeixen continguts de tot tipus que no seran publicats a la revista trimestral i
gue estaran presents al web, aixi com també existiran reunions amb els socis que decidiran el futur i el
full de ruta del que pretén ser una empresa cooperativa que marqui un abans i un després en la
societat actual.

“Becoming editors” és, doncs, una empresa que llanga un llibre-revista de forma trimestral en format
paper i digital on es recullen uns 8 6 10 informes i reportatges de temes silenciats mediaticament i que
considerem que tinguin un interés public suficient per treure’ls a la llum i treballar-los profunda i
diligentment. Els usuaris podran realitzar una subscripcié anual de la revista en paper (que incloura
també la subscripcié digital) o Unicament una subscripcié digital (totes dues amb un minim anual, el
gue comporten els 4 trimestres i les 4 revistes anuals). A més, també existira la possibilitat de comprar
la revista en format digital durant un trimestre puntual. Els continguts, pero, no es reduiran a la revista
cada tres mesos, sind que es penjaran cada cert temps informacions, articles o reportatges d’interés al
web als que tindran accés els subscriptors i als que se’ls informara via correu electronic dels nous
continguts. En un futur, I'edicié de llibres dels propis periodistes es contemplara amb forga interes.

L'objectiu principal de I'empresa es donar oportunitats i motivar els nous periodistes i escriptors
especialitzats emprenedors que no veuen cabuda en un mercat laboral que no els brinda les
oportunitats que abans oferia. Es per aixd que juntament amb aquest objectiu, els temes silenciats
mediaticament que considerem d’utilitat i intereés per a la majoria de la poblacié convergeixen per
crear un projecte amb grans aspiracions dintre del sistema mediatic i editorial i donar-li una volta de
3609. Sabem que els nostres objectius son ambiciosos i el nostre funcionament cooperatiu mitjangant
assemblees i apostant pels conceptes de democracia i horitzontalitat poden ser dificultoses i feixugues
en un principi. No obstant, els nostres valors morals tenen un pes incalculable dins I'empresa i sense
aquests no tindria sentit un projecte que transgredeix una gran quantitat de valors i de tradicions
ancorades i cimentades en un sistema que cada cop queda més retrograd i satisfa menys les necessitats
d’un public que demana nous productes, mitjans i una major transparéncia i honestedat en la
transmissio de la informacid, aixi com tampoc el d’'uns professionals que veuen estrictament necessari
un canvi radical i urgent en un sistema que no aconsegueix absorbir les noves promocions de
periodistes aixi com tampoc les seves aspiracions professionals.

El nostre producte es dirigeix a un public inclos en les franges d’edat dels 15 als 60 anys, prestant una
especial atencid a la meitat més jove dels ciutadans inclosos dins d’aquestes. Creiem que existeix un
buit de mercat per al producte que presentem i que existeixen un nombre important d’usuaris critics
amb gran part dels mitjans que veurien satisfetes les seves necessitats informatives amb I'aparicié del
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nostre producte. Amb una inversié inicial de 47.000 € (tal com referim al pressupost de capital)
busquem ésser una empresa viable i sostenible a partir del primer any de funcionament, veient poc a
poc augmentats els nostres ingressos en publicitat, les nostres subscripcions i la nostra difusié arreu de
I’Estat i tenint uns diners extres com a resultat de I'exercici per afrontar possibles baixes d’usuaris i per
a poder fer una bona inversié en I'expansié del projecte arreu del pais. Aixi doncs, creiem que és un
projecte amb una missio social molt clara i insatisfeta avui dia per un sistema de mitjans cada cop més
arcaic i retrograd que no deixa espai a la lliure expressio i ha oblidat la funcié de quart poder que
exerceix (ho hauria d’exercir) el periodisme i el tractament que aquest fa de la informacid i dels fets
que ocorren dins la nostra societat.



3. ANALISI DE LENTORN ECONOMIC ON ACTUA L'EMPRESA

INFORMATIVA
L'entorn economic en el que actua
Aportacion de las actividades culturales al PIB por sectores A
(Mz‘;ia G periodo 2008 - 2011) po aquesta empresa és el sector
(En porcentaje del PIB cultural) editorial, tal com s’incideix en la
Paldmonfo. archivos y .,
Wterdacphioar . presentaci6 de I'empresa al

comengament del treball. Aquest
sector s’inclou en el conjunt de les
activitats culturals que es duen a
terme i es comercialitzen i en el total
de I'Estat espanyol. Dintre del sector
de les activitats culturals, la venta de
Aportacid de les activitats culturals al PIB per sectors. Mitjana del periode de llibres i de premsa representa una
2008 a 2011en percentatge del PIB cultural. Font: Cuenta Satélite de la mitjana del 38,1% del PIB que
Cultura en Espafia: avance de resultados 2008-2011 produeixa. En quant a la variacié de

les dades que presenta el sector,

podem observar com es produeix una variacié de descens interanual del 0,2% del PIB en el periode de 4

anys analitzat en I'estudi.

A partir d'aquestes dades, podem discernir que tant les activitats culturals com les activitats vinculades
a la propietat intel-lectual tenen un pes molt significatiu en I’'economia espanyola (amb valors absoluts
concrets com els que podem observar en la segona grafica exposada en aquest apartat o amb valors
percentuals sobre el total del Producte Interior Brut com podem observar en la grafica de la seglient
pagina).

Libros y prensa
En quant a la forta crisi que pateix el

sector, existeix una dada que projecta R ) i3

de forma esgarrifosa la situacié en la 9300 - - i 1

que es troba el negoci editorial: i es que cogs - - -~ - VAB
ha retrocedit 20 anys en nivells absoluts o L il .. FpB
de facturacio (s’ha arribat a la xifra de ' = Lo 8
1994 amb un total de 2.181 milions O 2009 200 201

d,eurosﬂ')' El sector acumula una Evolucié del VAB i del PIB (Valors absoluts en milions d’euros). Font:
caiguda de més d’un 40% en sis anys, on Cuenta Satélite de la Cultura en Espafia: avance de resultados 2008-

les exportacions suavitzen el fort descens 2971

amb un total de 627 milions d’euros. Aixi

doncs, respecte a I'any 2012 el sector ha patit una reduccié de la seva facturacié de 1'11,7%, descens
gue s’ha vist com quelcom habitual des de 2008, quan el sector va arribar a la seva epoca daurada amb
més 3.100 milions d’euros de facturacid. En aquest vertical descendent, les arees que han rebut un
sotrac més important sén els llibres cientifics, técnics i universitaris (amb una caiguda del 23,4% tot i

que amb un augment en el llibre digital), la literatura de ficcié (amb un descens del 17,2%) i el llibres de

* Dades publicades per: “Cuenta Satélite de la Cultura en Espafia: avance de resultados 2008-2011”, publicat pel
Ministeri d’Educacid, Cultura i Esport (Ultimes dades de referéncia trobades) - 2 de marc de 2015
* http://cultura.elpais.com/cultura/2014/07/14/actualidad/1405317133 980091.html - 5 de marg de 2015
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text (amb un 9,6% de caiguda). Si se segueix aquesta tendéncia, I'any 2014 acabaria amb un descens
acumulat de quasi el 50%.

Segons la Federacid de Gremis d’Editors d’Espanya (FGEE), aquesta davallada és causada per
I'important descens del consum arrel de la crisi (un dels pilars centrals), I'abséncia de politiques
educatives socialment conscienciadores relacionades amb la proteccié de la creacié intel-lectual, la
irrupcio brutal de I'oferta digital (de la ma d’una fiscalitat del 21% per als llibres digitals enfront d’un 4%
del llibre en paper), una important reduccié del pressupost destinat a les biblioteques publiques, la
constant davallada de les ajudes publiques per a la compra de llibres de text per als nuclis familiars més
desfavorits o la ineficacia d’'una Administracid que no es capac de resoldre el processos de dendncia
contra les webs de pirateria, entre d’altres.

Malgrat tot i degut a la constant transformacid i adaptacioé tecnologica i també al complicat context de
crisi que viu en aquests moments i des de ja fa uns anys I’economia espanyola, el sector editorial del
nostre pais continua donant mostres de gran solidesa i adaptacid. Sense anar més lluny, el passat any
2013 varen iniciar la seva activitat empresarial ni més ni menys que un total de 326 noves empreses
editorials, arribant aixi a la xifra gens menyspreable de 3.086 empreses del sector en actiu.

Tot i aquestes dades que donen un petit bri de llum a un sector que esta patint en primera persona els
efectes colaterals d’aquesta crisi del sistema economic, el mén del llibre esta patint una transformacié
“total”. En aquests moments, el centre del debat es troba ocupat per la complicada transicié del format
paper al format digital. Aquesta digitalitzacid, doncs, esta impulsant un canvi sense precedents
esperonada per la globalitzacié d’una industria que, historicament, ha estat forca limitada per uns marc
nacionals (i linglistics, doncs) concrets.

5

1. Aportacion de las actividades culturales al Producto Interior Bruto por sectores

2008 2009 2010 2011 Media del

periodo (*)

VALORES ABSOLUTOS (Millones de euros) 30.524 29.285 29.493 28.661 -2,1
Patrimonio, archivos v bibliotecas 2.Mm0 2075 2053 2054 0,7
Libros y prensa 11.378 10,818 11.383 11.327 -0,2
3.008 4615 4.182 4131 -6,2

2334 2420 2.426 2374 0,6

Audiovisual y multimedia 8.069 T66T 7.733 T.064 43
Interdisciplinar 1725 1.690 L.716 1711 -0,3
EN PORCENTAJE DEL PIB TOTAL 2,8 2,8 8 2,7 28
chivos v bibliotecas 0,18 0,20 0,20 0,20 02

1,05 1,03 1,09 1,08 1,1

0,46 0,44 040 039 04

0,21 0,23 0,23 023 0,2

Audiovisual y multimedia 0,74 0,73 0,74 068 0,7
Interdisciplinar 0,16 0,16 0,16 0,16 0z
EN PORCENTAJE DEL PIB CULTURAL 100 100 100 100 100
Patrimonio, archivos y bibliotecas 6,6 7.1 7.0 7.2 6,9
Libros y prensa 373 36,9 38,6 30,5 38,1
Artes plisticas 16,4 15,8 14,2 14,4 15,2
Artes escénicas 7.6 B3 8,2 L] 8,1
Audiovisual y multimedia 26,4 26,2 26,2 246 259
Interdisciplinar 37 5.8 3,8 6,0 5.8

Fuente

ig, Ciltnra y Departe. Ca wee de resnltades 2008-2017

(*) Para dos valores a de evaluddn media

> Aportacié de les activitats culturals al PIB. Ultimes dades disponibles del “Ministeri d’Eduacid, Cultura i Esport”
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4. ANALISI DE LA INDUSTRIA I LA BRANCA DE LA COMUNICACIO
EN QUE ACTUARA L'EMPRESA.

La industria editorial (que s’inclou dins de la categoritzacié d’industria lleugera en elaborar productes
orientats més aviat al consum final que al consum intermedi) és aquella a la que pertany la nostra
empresa. El procés de produccié d’un llibre és una activitat complexa que al seu torn esta integrada per
la intervencid de quatre ambits d’activitat economica (que descriuen els diferents segments de la
cadena de valor dels productes d’edicié en suport de paper): el de les arts grafiques dedicades a I’edicié
de llibres, el de I'edicié de llibres, el de la distribucié a I'engros de llibres i el del comerg al detall
d’aquests mateixos®.

Autor = Editorial = Imprenta = Libreria Lector

Creacion Produccion Reproduccion Difusion Consumo

Circuito Editorial

Cal destacar que actualment, el conjunt editorial configura una de les industries culturals més potents
de Catalunya (tot i reduir el seu pes relatiu en la nostra CCAA) ocupant una posicié clara de lideratge en
el mercat estatal espanyol (de fet, podem observar com gran part de les empreses espanyoles d’aquest
sector tenen la seva seu en aquesta Comunitat Autonoma, historicament un territori de llarga tradicié
editorial). El mercat del llibre, pero, es troba en grau important de maduresa: fa quasi dues decades
qgue les vendes es troben en una situacid important d’estancament. Aquest estancament s’ha vist
alleujat en els darrers anys per I'exportacié de productes literaris als mercats hispanoamericans
(queden exclosos els llibres en llengua catalana) que han suposat una valvula d’escapament per a la
dramatica davallada de vendes que venim presenciant durant tot aquest temps en el nostre territori
(podent extrapolar-se la mateixa a la resta del mon).

Malgrat tot, actualment aquest sector es troba en una situacié de reestructuracié i de canvi sense
precedents degut a la sacsejada que han exercit les noves tecnologies al sector. Les Tecnologies de la
Informacié i la Comunicacié (TIC) han suposat un canvi en els processos de produccid, en els canals de
venta i distribucié, en les noves estrategies comercials i empresarials o en I'encaix de les noves
tecnologies en un mercat que s’havia mantingut solid i invariable des de feia molts anys (com per
exemple, la inclusié dels llibres electronics o tauletes de lectura). Tot aix0 ha tingut fortes
conseqliencies en un sector que es troba en plena adaptacid a una situacid totalment nova i que esta
buscant un encaix en el que no s’acaba de trobar la tecla adequada (la crisi ha tingut el paper
protagonista per a que aquest maridatge entre paper i tecnologia no encaixi com hauria de fer-ho).
Degut a aquesta incertesa i subjectivitat a que es veu sotmesa la branca industrial, no poden fer-se
prediccions massa exactes sobre la situacio en la que pot trobar-se I'empresa editorial en el seu conjunt

® Classificacid establerta a I’ Informe sectorial de la indUstria editorial” realitzat per BFC Consultors integrat en el
projecte promogut per I’Ajuntament de Barcelona de Barcelona Activa - 10 de mar¢ de 2015
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a curt, mitja o llarg termini, estan la seva pedra angular (el llibre) en una de les etapes més incertes des
de la seva aparicié al llarg de la historia. Aixi doncs, en un primer cas, haurem de veure com es
desenvolupa el procés en els propers mesos davant de I'anunci del govern de reduir I'lVA cultural altre
cop al 10% enfront del 21% que hi ha actualment des de fa dos anys i mig. Aquest fet podria suposar
I'inici d’'un canvi enfront del pessimisme i les penoses xifres de negoci que hem anat veient en els uUltims
temps en un sector que requereix un canvi urgent a nivell estructural (a través de les politiques
adequades des de I’Administracio) si no vol enfonsar-se estrepitosament.
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5. CONSTITUCIO DE L'EMPRESA

La nostra empresa es constituira en una associacié autonoma de persones que, unides voluntariament,
conformen una organitzaciéd democratica I'administracio, gestio i direccié de la qual son decidides pels
socis de la mateixa. Tenim, doncs, una empresa cooperativa, on dominara I'horitzontalitat i la
democratitzacié dels mecanismes de presa de decisions de I'empresa. D’entre les tipologies de
cooperatives existents, la nostra s’erigeix com una cooperativa de treball associat o de produccié’, en el
qual es reuneixen una serie de treballadors per impulsar una idea empresarial concreta per produir una
serie de béns concrets i oferir-los posteriorment als seus clients amb I'objectiu d’obtenir una
rendibilitat a través dels mateixos®. Entre els valors propiament dits que caracteritzen aquest tipus
d’organitzacions, destaquen la responsabilitat social dels treballadors amb el conjunt de I'empresa, la
igualtat entre tots els treballadors de la mateixa, la democratitzacio en la presa de decisions
anteriorment mencionada, la justa redistribucid dels recursos entre tots els seus membres o
I’honestedat, esforg propi i transparéencia que requereixen aquest tipus d’organitzacions per al seu
correcte funcionament i per a I'acompliment de la seva funcid social. Els principis de les cooperatives es
troben recollits en I’Alianca Cooperativa Internacional (ACI)°.

Es per tots aquests motius que no contemplen un altre tipus d’organitzacié de la nostra empresa, ja
gue la cooperativa respon als nostres interessos i objectius de conformacio, respectant i complint una
serie de preceptes i acords préviament establerts que organitzin I'activitat de la forma més democratica
possible i complint amb una série de valors i objectius morals per sobre de la rendibilitat i els interessos
econdmics. A més, calculem una aportacié aproximada de diners dels socis d’entre 3.000 i 10.000 euros
segons la rebuda que tingui el projecte entre el public, pel que farem una aproximacid exacta de 5.000
euros tirant més cap a la baixa que cap a l'alga deguda I'actual situacid, que ens ajudara a engegar el
projecte.

7 Associacio de, 3 persones fisiques com a minim, amb la finalitat de produir béns o serveis per a tercers i millorar
les condicions economiques i de treball dels associats. (Llei 18/2002, de 5 de juliol, de cooperatives, art. 114, que
classifica les cooperatives en diferents classes i tipus)
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http://asesoria.obolog.es/formar-cooperativa-167111
http://empresaiocupacio.gencat.cat/es/treb_ambits_actuacio/_treb_economia_cooperativa

6. PLA DE MARQUETING

6.1. Analisi del mercat objectiu

Delimitacié del mercat objectiu: descripcié exhaustiva de I'area geografica d’influéncia de la nostra

empresa.

A nivell estatal (i fins i tot,
m’atreviria a dir internacional),
Catalunya conserva un gran
potencial i esta dotada d’una
gran dimensio estructural en el
segment de I'edicié de llibres.
Aix0 ens indica que la situacid
de la nostra empresa a
Catalunya s’emmarca en un
afavoreix

escenari que

enormement tant el seu

creixement com el seu éxit en
un mercat que acull molt

positivament la nostra
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proposta. La nostra empresa estaria situada a la Comunitat Autonoma de Catalunya, concretament

amb seu a la capital, Barcelona, per la qual cosa el mercat catala sera en un principi aquell on I'empresa

haura de desenvolupar la seva activitat i consolidar-se per a després estendre la seva activitat a nivell

estatal.

6.1.1. Consumidors (audiéncia i anunciants)

Segmentacio del mercat

Quant a les tendencies de lectura dels habitants per regions, trobem que gairebé 6 de cada 10 catalans

varen llegir com a minim un llibre per trimestre durant I'any 2012, una dada practicament calcada a

Lectores segiin edad. Por sexo

750% 731% S

64,3%

583% 55,1%

Hombre “W-Mujer

69,5%

53.8%

nivell espanyol. En aquesta mateixa linia, un 47,2% dels

ciutadans de I'Estat majors de 14 anys llegeixen de

forma diaria o setmanal. Una pauta de comportament

forca generalitzada és el lloc de compra de llibres en

llibreries fisiques que no formen part de cadenes de

llibreries (un 66% dels espanyols comparteixen aquesta

45,1%

40,0%

conducta) envers les franquicies de llibreries, que
representen el 22,6% i els gran magatzems, que

superen lleument el 20%. El perfil de consumidor,

pero, presenta una curiosa singularitat:

mentre que

respecte el llibre en paper el retrat del consumidor
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mitja és la dona amb estudis universitaris, jove, urbana i que prefereix la novel-la (elles representen el
67% mentre que els homes en representen el 59%), pel que fa a la lectura digital, aquesta representa
un 65,6% en homes per un 50,4% en dones. Tot i aix0, en referéncia a aquesta dada, cal tenir en
compte que més de la meitat dels ciutadans espanyols (un 58% concretament) llegeix de forma digital
(a més, cal afegir que aquest tipus de lector és multiplataforma sent I'ordinador i I’'smartphone els
suports més utilitzats), pel que no s’ha de menystenir aquest mercat i desenvolupar-lo de forma
paral-lela al del paper sent conscients en tot moment del seu gran potencial i el seu indiscutible futur.
No cal oblidar en cap cas, perd, que si els espanyols s’han de decidir per una plataforma, segons el
Centre d’Investigacions Sociologiques, el 79,7% es decanta sense dubte pel paper.

A més a més, cal destacar una bona dotacidé d’actius de capital huma (especialitzat), un sistema
educatiu adequat per a subministrar els perfils professionals que es demanden, aixi com també unes
infraestructures notablement solvents i un nivell de prestigi i de projeccié exteriors més que suficients.

A partir d’aqui, doncs, hem de diferenciar I'estudi en dues vessants diferents (edat — territori). Si ens
centrem en Catalunya, que és on el primer any es distribuira el nostre producte per després ampliar els
nostres horitzons a I'Estat espanyol, la franja d’edat més jove dels 16 als 34 anys compren el 22,5% de
la poblacio total, és a dir, un total d’1.538.800 persones al primer trimestre de 2015 mentre que, si
comprenem la franja total de public potencial que pot comprar el nostre producte, ens anem al 60,7%
de la poblacié total, o el que és el mateix, 4.360.600 persones també al primer trimestre d’aquest

%, ’ampliacié del nostre escenari més enlla de les fronteres del territori es produiria a partir del

any
segon any de preséncia de “Becoming Editors ”, i aquesta ampliacid s’eixamplaria Unicament a les
Comunitats de Madrid i el Pais Basc, en el cas de la distribucié fisica del producte, assegurant-nos un
public que acolliria la revista trimestral en ser dos territoris idonis per a la distribucié: molta poblacid,
industrial, urbana i amb una tradicid editorial i periodistica notable. En aquest mateix sentit, caldria
obrir una corresponsalia a cada territori per a poder fer edicions especials d'ambdues comunitats,
sense fer una edicié a nivell Estatal que, creiem, restaria qualitat i profunditat al producte, ja que es
tractaria d’una ambicié purament comercial per obtenir majors beneficis i que no ens beneficiaria com
a empresa periodistico-informativa “alterativa”. D’aquesta manera reforcem la nostra creenga en
I’especialitzacio i la territorialitzacid del producte per guanyar una major proximitat amb el public i,
alhora, una major qualitat i profunditat dels reportatges que es publiquin. Malgrat tot, aquesta opcio
d’ampliacié del mercat es veuria condicionada per I'éxit del primer any de la publicacié que, en cas de
poc rodatge, esperaria un altre any per poder ampliar els seus horitzons i fer més gran el projecte més
enlla de les propies fronteres de la nostra CCAA. Amb un total de 6.435.152 persones a la Comunitat de
Madrid i 2.172.877 al Pais Basc, cal seleccionar el nostre public objectiu dins d’aquest nombre. En el cas
de Madrid, el nombre es redueix a 4.014.810 persones entre els 15 i els 59 anys, mentre que en el cas
del Pais Basc, només hem pogut obtenir les dades dels 20 als 64 anys, obtenint com a resultat un total
de 1.333.599 ciutadans.!

Si aixo fos possible, el nostre public s’ampliaria a un total de 5.348.409 persones (al que se li hauria de
restar una part proporcional a les persones entre els 60 i els 64 i se li haurien de sumar aquelles entre
els 15 i els 19 en el cas del Pais Basc, si atenem a les edats establertes com a public potencial). Un

1% | DESCAT, “Estructura de la poblacion total per grups d’edat a 1r trimestre de 2015”
! Dades obtenides del “Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid”
(http://www.madrid.org/iestadis/index.html ) i del “Instituto Vasco de Estadistica” (http://www.eustat.eus/)
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public més que suficient per assegurar-nos una eficacg distribucié de la nostra revista i que compleixi
amb un nombre de ventes assegurat per a que sigui viable I'ampliacié de fronteres de la iniciativa.

Identificacié de les demandes o necessitats de tipus informatiu per part dels diferents grups o
segments de poblacié.

Com es menciona al principi del treball,

Lectura digital
aquesta empresa respon a una

necessitat molt amplia i generalista a 58,0% 2010 m2011 m2012
52,7%)
nivell de societat. A partir d’aqui, doncs, plli 1
. 38,0% o
cal destacar lincrement notable de 34.9% L

30,7%;

consumidors que, cada cop més,

cerquen informacid a través de canals i . Iy
. . . . . . > 2 41% 3,1% 3.9%
mitjans alternatius als institucionals i a . | -
: Total lee Libros Revistas Periodicos Comics Webs, Blogs,
les grans corporacions que v

monopolitzen la informacié conformant

i modelant, responent als seus propis

interessos, I'opinid publica majoritaria.

De canals alternatius ja n’existeixen

forces (alguns dels quals aprofitant-se d’aquest fenomen relativament recent), si més no aquest no
pretén esdevenir un mitja de comunicacié en cap cas sind un complement adient per a tots aquells
lectors que volen aprofundir en determinats temes en el que no poden fer-ho en un setmanari, diari o
portal digital.

Tornant a les dades de lectura de la ciutadania espanyola, la premsa espanyola tenia el 2013 un total de
18,31 milions lectors, dels quals 11 milions sén fidels al paper, 4 milions ho sén al suport digital i 3,27
milions reconeixen llegir en ambdds suports indistintament. De fet, respecte els poc més de 140.000
espanyols que llegien premsa digital I'any 2001, més de 4 milions ho va fer I'any 2012, el que suposa un
augment brutal i I'evidéncia d’un canvi que no ha fet més que iniciar la seva consolidacid. Malgrat tot,
no hem d’oblidar pas I'eix vertebrador que significa el paper i que ha de significar per a la nostra
empresa, veient com aquells 262.000 lectors que combinaven ambdds suports el 2001 ha augmenta
fins a 3,2 milions el 2012 fent palesa la importancia que té i tindra I'adequada combinacié de tots dos
suports en el futur. Aixo, doncs, ens duu a la paradoxa que, malgrat I'accentuat descens de lectors del
diari en paper, ens trobem en el moment de la historia amb més lectors de premsa amb més de 19
milions (sumant paper i suport digital).”

De tots els espanyols que tenen connexid a Internet i naveguen per la xarxa, un 55,7% visita en algun
moment el web d’'un diari d’'informacié generalista. Amb aquesta dada, queda patent l'interés dels
espanyols per la informacio periodistica i la necessitat que té la nostra societat d’informar-se sobre fets
gue tinguin un cert interés public. A més, si el model de premsa tradicional en paper esta en una crisi
important, les facturacions via digital es troben en un lleuger augment que dibuixa en certa manera on
és el futur i quin sera el panorama en els propers anys. Les dades que recolzen aquest fenomen son la
mitja de 55 minuts als dia que dedicaven els espanyols a llegir la premsa via Internet I'any 2012

2 “ibro Blanco de la Prensa Diaria 2014” - 5 d’abril de 2015
3 “Libro Blanco de la Prensa Diaria 2014” — 5 d’abril de 2015

14



respecte els 39,6 minuts que dedicaven a llegir-la en format paper'®. Aquestes dades de compra i
lectura de llibres i comparades amb les respectives pel que fa a la premsa, ens aboquen a un escenari
on és plenament possible el desenvolupament de la nostra idea empresarial ja que se’ns presenta un
escenari on existeix clarament una demanda i un public a qui oferir els nostres productes, quedant
assegurada la viabilitat de I'empresa per I'existéncia inapel-lable d’'una minima demanda.

Compra

Segons el mateix barometre, el 55,4% dels espanyols va comprar llibres durant tot el curs de 2012, unes
dades lleugerament inferiors a les de I'any anterior. Aixi doncs, les dades ens confirmen una dada
mitjana de 10,3 llibres comprats al llarg del curs, gens menyspreable. Quant a la tematica, la literatura
encapcala la llista (69,2%), tot seguida de les humanitats i les ciéncies socials (13,4%), ambit en que
s’enquadra el nostre projecte periodistico-editorial. A més, a nivell espanyol la xifra de llibres comprats
en catala va augmentar fins al 5,4% (28,1% en el cas de Catalunya), dada molt positiva tenint en compte
el bilingliisme del nostre producte.

Us de biblioteques

Deixant de banda la compra, cal tenir molt en compte el consum de llibres que es produeix a les
biblioteques, on també haurien d’incloure els nostres treballs a rad del seu interes public i social. En
aquest ambit, doncs, les dades ens aporten una major alegria en quant als habits de lectura de la
poblacid, i és que el nombre de persones que van assistir a les biblioteques el 2012 va augmentar en 2
punts percentuals respecte I'any anterior, fins al 30,1% de la poblacid (incloent un 35% d’aquest que va
freqlentar-les de forma diaria o almenys un o dos cops per setmana). A més, quasi el 60% dels visitants
estaven inclosos en la franja dels 14 als 24 anys d’edat, mostrant un interes lector la poblacié més jove
del pais i sent, d’aquesta forma, una dada enormement esperangadora.

6.1.2. Competéncia

El nombre d’empreses editorials registrat 'any 2013 ascendia a un total de 3.086, un 3,2% menys que
I’any anterior. A més, aquell mateix any es registraven 326 noves corporacions que iniciaven la seva
activitat empresarial, 934 que es donaven de baixa i un descens del 15,9% en el nombre d’empreses
editorials inactives (en aquestes estadistiques s’inclouen empreses editorials publiques i privades de
diversa grandaria i facturacid).

EvoiLucid DE L ACTIVITAT EDITORIAL A ESPANYA, 2002-2013

377 391 278 241 273 299 299 281 298 366 368 326 -11,4
1.016 958 976 896 947 849 939 897 1.035 1.024 1.110 934 -15,9
3377 3480 3383 3396 3.236 3524 3472 3564 3473 3.387 3187 3.086 3,2

% “Libro Blanco de la Prensa Diaria 2014” — 5 d’abril de 2015
15



Com podem observar, la competéencia s’ha vist lleugerament reduida en els darrers anys degut a
diversos factors (mencionats amb anterioritat en el punt d’”Analisi de la Industria”) pero, sobretot, a la
forta crisi que ha reduit considerablement la compra de llibres del particular i a I'alternativa digital,
d’on poden obtenir-se els mateixos volums de forma gratuita a través de la pirateria.

La nostra empresa, com hem pogut veure, es troba a cavall entre un diari d’informacid en profunditat i
una editorial molt especialitzada en un tema concret (en aquest cas, doncs, serien aquells reportatges
d’investigacié sobre temes d’interés social i public silenciats pels grans mitjans i les grans editorials
elaborats exclusivament pels joves periodistes emprenedors que no veuen llum en un mercat laboral
arcaic, saturat i en una situacio de precarietat sense precedents). Aixi doncs, els principals competidors
que caldria tenir en compte serien aquelles editorials que sortissin en certa manera de la linia
tradicional d’editorials establerta avui en dia. Cal remarcar que no es tracta pas d’una editorial que
Ilanci llibres al mercat com la gran majoria d’elles sota la firma d’un autor, sind que el producte
resultant sera un recull de les recerques periodistiques que decideixi el consell editorial en el trimestre
que pertoqui.

En quant al concepte d’editorial revolucionaria i emprenedora que vulgui donar una volta de cargol al
prototip d’empresa establert podriem prendre com a referéncia “Tinta Libre Ediciones”. Aquest segell
editorial de vanguardia pren com a objectiu la projeccié i promocié dels autors novells arreu del mén.
D’aquesta forma, des de totes les branques de la comunicacié (marqueting, comunicacid, relacions
publiques...) un seguit de professionals acompanyen i assessoren els escriptors debutants en el seu
procés de consagracié. D’aquest projecte, doncs, prenem la forma de fer i el seu objectiu de
reformulacié del concepte com a eixos generals que pretenem promocionar i assolir amb la nostra
empresa. Malgrat tot, la seva estructura de publicacié de productes literario-periodistics Unics amb el
seu autor de referéncia en format de “llibre tradicional” allunya el projecte de la competéncia directa
en quant a producte final (no pel que fa als objectius).

“Meédia.cat” seria una altra de les iniciatives que hauriem de tenir en compte com a competéncia
directa de “Becoming editors”. Aquest observatori dels mitjans treballa per la difusié i defensa d’un
periodisme rigords i un espai comunicatiu propi. Aquest observatori critic es basa en el doble eix de,
per una banda, la publicacié i actualitzacié diaria de noticies al portal web i, per I'altra, el llangament
regular d’informes i estudis monografics de forma més espaiada en el temps i d’'una major profunditat i
estudi de cas.

Si centrem la nostra atencié en un rival directe de distribucié i format similars ens trobem amb una
vella guardia com és “La Vanguardia Dosier”. De distribucid trimestral, veiem com aquesta publicacié
té enormes semblances amb el nostre projecte en quant a aspectes tant logistics com de format,
comengant per la distribucid (en quioscos), passant per la importancia de la infografia, les imatges i els
grafics estadistics i acabant per la profunditat i la investigacid que es dediquen als diversos temes que
es tracten en cada numero. Tot i aix0, pero, s’esbiaixa en el moment en que els temes i I'interes public
dels casos que es tracten no estan silenciats per la premsa i les editorials tradicionals (ja que es tracten
temes d’actualitat o d’interés publics amb una major profunditat) i les oportunitats que es brinden als
joves periodistes o joves escriptors especialitzats son practicament nul-les. Amb una tirada de 20.000
exemplars per nimero a tot el pais, tenir un punt de referencia molt important alhora de considerar la
nostra propia distribuciéd i també a I’hora de tenir en compte el nostre public objectiu de la
predisposicié a la compra d’aquest tipus de productes.
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La revista mensual “La Marea” configura un dels principals competidors a tenir en compte en tots els
aspectes. Es tracta d’una revist mensual en paper i un mitja digital diari que aposta fort per un
periodisme rigords i compromes, amb una forta inversié en analisi, investigacid i cultura. Es tracta
d’una cooperativa el que, segons ells, els permet una independéncia dels poders politics i empresarials.
Aquesta publicacié dona una segona lectura a determinats temes que considera de gran interés public
sense obeir a I'actualitat d’dltima hora que, en alguns casos, acaba per publicar informacié superficial
sense massa contingut. Aquest és un dels principals factors que contempla la nostra capcalera i que
esta explotant de forma pionera aquesta revista. Els criteris d’horitzontalitat i democracia interna a
partir dels que funciona La Marea també sén factors que pren com a referéncia “Becoming editors”. Les
decisions clau del projecte es prenen en assemblees conjuntament amb lectors i treballadors, el que
conforma un projecte novedods i de referéncia en el que s’emmiralla la nostra editorial, prenent els
valors etics i morals com a referéncia d’'un projecte viable i d’'una importantissima tasca social com a
eina d’informacio periodistica.

La revista catalana “Sapiens”, de divulgacid historica i amb una periodicitat mensual, pertanyent al
Grup Cultura 03". Aquesta revista no té un format semblant al que presenta la nostra editora, pero es
tracta d’'un producte amb una periodicitat semblant, que aposta per la qualitat del contingut i de la
infografia com nosaltres i que tracta temes poc coneguts o silenciats de |a historia dels Paisos Catalans.
A més, la seva polivaléncia tematica en tractar temes culinaris, economics, politics o culturals entre
d’altres s’apropa d’alguna forma a la nostra concepcid multitematica de que volem dotar el nostre
producte en particular. Malgrat no tractar-se d’una publicacié que calgui considerar com a competéencia
directa de la nostra empresa, si que compren un public semblant, especialitzat i interessat en els
continguts que no ofereixen els grans mitjans de comunicacié o les grans editorials.

6.1.3. Proveidors i intermediaris

Al ser una empresa que treballa basicament des d’Internet, els nostres principals proveidors i
intermediaris webs seran dos. El servei que ens proporcionara accés a Internet a I'oficina i que, per
tant, ens permetra treballar i arribar al public (el servidor) i una adrega assignada a un domini public
gue ens permetra tenir el nostre propi espai a la xarxa i disposar de molts més recursos que els que
tindriem mitjangant un bloc. O sigui, veiem com el servidor és el principal proveidor i el domini el
principal intermediari.

L'empresa contractada per el subministrament d’Internet sera Movistar que és una companyia
espanyola de telefonia mobil que pertany a Telefonica. L'eleccié es deu a les ofertes especialitzades
gue la companyia ofereix a empreses, autonoms i negocis, que s’adapten a les nostres necessitats i
pressupostos. Els costos d’aquest contracte es detallaran en el pla de produccid, el que s’ha d’esmentar
ara son els serveis que ens ofereix el proveidor:

> Grup cooperatiu de la industria cultural i de comunicacié amb I'objectiu de consolidar la inddstria cultural
catalana. Esta format per cinc empreses: Ara Llibres, Sapiens Publicacions, Batabat productora, Contrapunt i Nova
2003.
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» Alta de linia gratis 2011 2012 2013 Variacidn

N.? N.? K interanual

titwlos | titulos | titwlos 2013/2012
> Trucades a flxes | m(‘)blls Total 83.258 100,0 | 79.175 100,0 | 76.434 100 =35
Literatura 15488 1BE [ 14340 181 [ 13071 171 8.8
* Novela 12642 152 | 11006 139 8773 128 =112
TA Clisica 1977 21 1.639 21 1.714 22 46
> ConneXIO a Internet de 100Mb Confemporanea 5825 70 5.364 68 4841 63 -37
Policiaca, de espionaje 1527 18 1.082 14 960 13 =112
., . Roméntica 1.626 20 1.440 18 1236 16 =142
> InstaI-IaC|o personahtzada Ciencia ficcidn, termor 791 10 694 09 46 06 357
Erfitica 35 0,0 [ 0,1 107 o1 64,7
De humor 197 0.2 141 02 103 o1 =274
7 . z Otras 865 10 581 07 366 05 =371
D’aquestes oferiments el que més ens + Possi, tearo 088 13| 10w 14| sz 11| 256
. / ) . . = Oiros lfteratura 1.757 21 2237 28 2.485 33 mr
interessa és I'ADSL de maxima VeIOCItat’ Infantil y juvenil 12209 148 | 13023 164 | 13899 182 67
. z Texto no universitario 17516 210 | 18248 230 | 15529 203 =149
capag de proporcionar acces a la xarxa al « Educaciin iafaatl 3445 41 | 3501 44 | 3081 40 122
. . . . * Educacidn primari: 5.975 7.2 6278 79 .249 69 =18,
nombre d’ordinadors de I'oficina funcionant - peg o primara 18 49| 4185 o3| sam 44| 208
N . . . . * Bachillerato 772 09 Fa 09 B6T 09 =74
de manera rapida i eficient suposant un . EP w6 06| 3 05| 33 04| -85
, ., * Libros y materiales complementarios | 2709 33 3185 4.0 2884 38 =94
guany temporal per el procés de produccié. Cientifico-téenico y universitaria 5472 66 | 4651 59 | 4820 63 36
. Total Clencias Soclales y Humanidades | 14.863 179 [ 12417 157 | 13116 172 56
La resta de serveis que comporta la * Ciencias sociales y Humanidades 4787 106 | 6805 86 | 7.388 87 86
., , , * Derecho y clencias econdmicas 3757 4.5 3586 4.5 3472 45 =32
contractacio d’aquesta marca son * Religidn 2320 28 | 2025 26 | 225 30 114
. . . . . , Libros practicos 5.897 71 5470 69 5234 [:¥:] =43
complementaries al servei principal i també Divulgacion general 4732 57 | 4267 54 | 4%54 65 161
, , - . . Dicclonarios y enciclopedias 549 o7 649 08 652 09 0.6
ens sén d’ajuda en el fet que Internet sigui Comics 1974 24 | 267 34 | 2448 32 | -85
Oiros 4.468 54 3432 43 2m a5 =210

estable i agil.

Per I'altre banda un dels intermediaris més

necessaris és |I'obtencié d’'un domini, d’un espai

determinat a la xarxa sense I’ inclusié en una

plataforma preestablerta com poden ser

blogspot, wordpress o wix. A través d’'una empresa com eldomini.cat, que es dedica a I'assessorament i
la mediacid entre les empreses i el procés d’obtencié del domini, es comprara I'adreca electronica
www.becomingeditors.cat. L'eleccid sera d’'un domini de primer nivell i genéric - .cat — ja que 'empresa
neix i té la seva seu en territori catala i creiem necessaria la potenciacié d’aquest mateix domini.
Malgrat tot (com ara les perspectives de futur d’extensié a la resta de I'Estat i el bilingliisme de la
propia publicacié un cop s’obrin les portes al mercat espanyol), no creiem que calgui canviar el domini
al cap de I'any de la seva creacié ja que dins la propia pagina sera possible escollir I'idioma en el que
I"'usuari vol llegir els seus continguts aixi com també I'idioma en el que vol rebre el producte (tant digital
com en format paper). A més, estem convencuts que cal reforcar el domini “.cat” si I'empresa és del
territori malgrat després pugui oferir els seus continguts en d’altres idiomes, sense que aixo suposi una
barrera o una exclusivitat en cap idioma.

D’aquesta manera el nostre web guanyara credibilitat i sera considerat com un portal/marca de veritat,
sense formar part de cap corporacid6 més grossa o sense ser cap subseccid d’'un mitja de més
proporcions. La intencié és dotar d’identitat I'empresa, fent guanyar comoditat als usuaris que vulguin
accedir-hi.

Producte fisic

Abans de la distribucié cal la impressié del producte, un procés que externalitzarem a una altra
empresa especialitzada dedicada a aquesta tasca en concret. El nom d’aquesta empresa es “Printaqui”,
una empresa d’'impressions de la ciutat de Barcelona que acompliria amb les nostres necessitats
especifiques. Aquesta empresa imprimira les 5.000 unitats trimestrals de la revista a un preu proper als
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7.500 (que es detallara al punt 2 del resum de recursos i costos del pla de produccid). La revista tindra
una mida de 210 x 297 cm, amb un total de 100 pagines (4 dedicades a la portada); el paper dedicat a la
coberta és de 170 grams amb impressié d’imatges, mat i envernissat, mentre que la resta de pagines
son de 90 grams d’impressid d'imatges mat. Totes les pagines sén impreses a tot color en ambdues
cares. A més, s’inclou una enquadernacié amb grapes Omega amb un cost afegit de 12 €, uns serveis de
revisié manuals en els que s’informara a la nostra empresa en cas que hi hagi algun error i aixi poder
corregir-lo amb un cost de 9,90 € i el retorn dels exemplars a la direccié fisica de la nostra empresa
enlloc de la impremta, amb un cost afegit de 2,00 €. D’aquesta forma, trobem una opcié més o menys
econOmica on a part de la tasca necessaria d’'impressié també se’ns brinda I'oportunitat de tenir un
producte de qualitat amb els extres que ens proporciona I'empresa aixi com també el servei de revisio
ultim que ens aportara un toc extra de qualitat al nostre producte.

Respecte la distribucid del producte fisic, es produiran un total de 5.000 exemplars durant el primer any
(un cop cada tres mesos), 2.500 en catala i 2.500 en castella per a distribuir entre tots els clients
potencials que se subscriguin a la publicacié fisica del mateix producte. D’aquesta forma, sera
I'empresa de “Correus” I'encarregada de distribuir el nostre producte a aquells subscriptors que
requereix la revista en format fisic (no digital) fins a les seves cases per a que puguin gaudir del
producte I'dltim dia laboral de I'Gltim mes del trimestre concret. A més, la distribucié s’inclou dintre del
pla de distribucio de “Productes Periodics Nacionals” amb data i lloc de distribucié préviament pactats,
pel que s’inclou dins la tarifa “Tempo”.

També hi ha la previsié de recaptar un total de 10.000 euros a través de la creacié d’un “Vermaki”’®,

una fita no gaire elevada i que creiem possible assolir en un periode de temps més o menys reduit.
Aquesta sera una font de finangament important conjuntament amb un credit financer per a
emprenedors que requerirem a Banc Sabadell i que detallarem en el resum de recursos i costos (7.2).

Altres proveidors

Si domini i servidor eren menesters basics i particulars d’'una empresa que opera Unicament online,
existeixen altres necessitats que els mitjans (ja de forma genérica, no només tenint en compte els
digitals) han de solucionar a través de la relaci6 amb altres empreses subministradores. Els bens
d’equip, el sistema informatic i el contingut periodistic de la web seran els 2 elements que haurem de
cobrir.

Bens d’equip: Referit al material d’oficina que es necessitara per dur a terme el projecte. El tema
mobiliari (taules, cadires, calaixeres...) estara detallat a 'apartat de inversions de capital fix. El que si
gue avancem és que la marca escollida per abastir-nos de material d’oficina sera IKEA, la marca de
mobles sueca coneguda pel seu disseny modern i els seus preus economics: al-licients clau per a la
nostra eleccid. A més la nostra relaciéo amb I'empresa no sera Unicament inicial, per assegurar-nos d’un
tracte preferent i adaptat al concepte de negoci en unirem al servei IKEA Business'’. Per tant, tindrem
contacte esporadic amb I'empresa sueca sempre que necessitem material.

18 Verkami és ‘crowdfunding' per a finangar projectes originals i creadors independents (www.verkami.com)

7 servei exclusiu per a empreses amb avantatges com: assessoria en la planificacié del teu espai i la compra que
es necessita, pagament ajornat a 60 dies sense interessos, servei de transport, instal-lacio i muntatge, etc.
http://ca.ikea.com/es/ca/ms/es_ES/campaigns/BUSINESS/quees.html?icid=es|iba|20130715|32
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També hem de tenir en compte la tecnologia que ens fa falta per dur a terme la feina que ens ocupara.
La connexid a Internet no tindria sentit sense ordinadors, a més ens fara falta una impressora, escaner i
altres instruments per a la produccid i el desenvolupament de la feina. La cadena de magatzems de
productes tecnologics Media Markt ens proporcionara el material necessari a través dels seus plans
especials per empreses. Els ordinadors que es compraran, tindran com a sistema informatic incorporat
Microsoft, aixo0 significa que una série de programes que ens seran utils per a I'elaboracid i el dia a dia
de la feina també hi seran instal-lats d’entrada. De totes maneres ens faran falta packs de programes
que s’inclouen dins d’empreses d’informatica com Adobe.

Contingut: Perqué el nostre web estigui ple necessitem una matéria primera essencial per a la nostra
empresa: el contingut. Les peces informatives (articles d’opinid, reportatges, croniques...) que
construiran formalment el nostre projecte seran obtinguts de part dels nostres “usuaris actius” (aixi és
com els anomenarem). Per tant, perqué puguem crear na proposta completa i plena de material
periodistic s’haura de fer una gran tasca de divulgacio del projecte, perque la gent el conegui i faci
servei del nostre producte. S’entén que el resultat final de la nostra web dependra en bona mesura de
I’4s que en vulguin fer els futurs periodistes, directe o indirecte.

6.1.4. Altres components del mercat

Estacionalitat

En ser una publicacid trimestral, Trimesires 2009 2010 2011 2012 2013 DT
) . . N Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
I'estacionalitat no podra calcular-se de forma brimers o4 s e 5o 170 05
gaire precisa de bon comencament quan surti Segundo 260 %7 %6 %5 %8 04

. Tercero 339 340 385 40,2 32,1 8,1
a la venta el producte per primera vegada. cuarts 27 205 6 - 240 59
Com que es tracta d’'un producte amb un
public molt concret, els diversos mesos de FACTURACION POR TRIMESTRES
I’any haurien de mantenir el seu public fidel i 499

les mateixes ventes també variarien

majoritariament en funcié dels temes tractats

en cada numero, pel que la tendencia del 250

mercat interior de llibres a nivell espanyol no e e T
. . . . . 15,0 17,2 Yy 17.0

seria un eix clau indispensable a tenir en 2000 2010 2011 2012 201

= Primero Segundo = Tercero Cuarto

compte per fer-ne el balang.

Malgrat tot, al nostre pais la venta de llibres es

concentra principalment durant el tercer

trimestre (mesos de juliol, agost i setembre), que

coincideix a mb I'estiu i I'inici del curs als centres educatius. Amb tot, pero, les uUltimes dades que es
tenen de 20138 apunten a un traspas del tercer al quart trimestre en quant al cim de vendes anual

'8 “Comercio Interior del Libro 2013”, Federacién de Gremios de Editores de Espafia
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Intervencions administratives (restrictives i no restrictives)

Llei de propietat

Els drets d’autor queden recollits en la Llei de Propietat Intel-lectual (LPI1,1987) que empara els
periodistes i escriptors que configurin els productes informatius que comercialitzara I'editorial. Es
tracta d’un drets morals, inalienables i irrenunciables. Aquesta llei afecta totes les creacions originals
expressades en qualsevol mitja (ja sigui tangible o intangible) o suport conegut o inventat en un futur. A
més, també es trobaran protegides les transformacions que sofreixin les obres (com podria ser
I’'adaptacid al cinema d’una obra d’investigacié sobre un tema concret).

Llibertat de premsa

La llibertat de premsa a la qual esta subjecte la nostra empresa és el Reial Decret-Llei 23/1977 que
derogava definitivament la llei de premsa vigent fins aleshores: 14/1966, escrita per Manuel Fraga.
Aquesta llei desmantellava definitivament tota I'estructura de la llei anterior i obria el sistema de la
premsa espanyola al mén modern.

Els treballadors de la nostra empresa també estaran subjecte a la Llei Organica 2/1997, del 19 de juny,
reguladora de la clausula de consciéncia dels professionals de la informacié. Es a dir, els col-laboradors i
treballadors de la plataforma tindran els mateixos drets que els periodistes de qualsevol altre mitja de
comunicacio, gaudint de les mateixes proteccions de tipus juridic.

Llibertat d’expressio

Quant a les publicacions del nostre mitja, aquest es trobara protegit per I’Article 20 de la Constitucid
Espanyola, que citarem textualment ja que I'explicacié es prou clara i intel-ligible’:

% Article exposat a la plana segiient
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“1. Es reconeixen i protegeixen els drets :

a. A expressar i difondre lliurement els pensaments , idees i opinions mitjangant la paraula , I'escrit o qualsevol altre mitja de
reproduccio .

b.  Ala produccid i creacid literaria, artistica, cientifica i técnica .

A la llibertat de catedra .

d. A comunicar o rebre lliurement informacio vera¢ per qualsevol mitja de difusio . La llei regulara el dret a la clausula de
consciéncia i al secret professional en I'exercici d'aquestes llibertats .

R

2. L'exercici d'aquests drets no pot restringir-se mitjangcant cap tipus de censura prévia.
3. La llei regulara I'organitzacid i el control parlamentari dels mitjans de comunicacid social dependents de I' Estat o de qualsevol ens
public i garantira I'accés a aquests mitjans dels grups socials i politics significatius , respectant el pluralisme de la societat i de les diverses

llengiies d' Espanya .

4 . Aquestes llibertats tenen el limit en el respecte als drets reconeguts en aquest Titol, en els preceptes de les lleis que el desenvolupin i,
especialment, en el dret a I'honor, a la intimitat, a la propia imatge ia la proteccid de la joventut i de la infancia .

5. Només podra acordar-se el segrest de publicacions, gravacions i altres mitjans d'informacid en virtut de resolucio judicial .”

Comerc electronic

En el nostre cas, ens trobem amb una empresa present tant a Internet com de forma fisica que esta
subjecte a una série de lleis i de normatives especifiques que regeixen el seu funcionament i el seu
comerg. En aquest context, existeixen unes lleis determinades que establiran les normes a les que
guedara subjecte una empresa d’informacié que realitzi un comerg, entre d’altres, de tipus electronic.
Entre aquestes, la més important de totes és la Llei 34/2002:

La Llei 34/2002 , de serveis de la societat de la informacio i del comerg electronic és la llei reguladora
del comerg electronic i d'altres serveis d'Internet quan siguin part d'una activitat econdmica. En
aquesta s'estableixen determinades obligacions d'informacié per a aquelles empreses que realitzin
comerg electronic, i aixi mateix es regula I'activitat publicitaria per via electronica. Aquestes obligacions
d'informacié es veuen ampliades per a aquelles empreses que estableixin contractes per via
electronica, amb la finalitat de reduir la inseguretat juridica de |'operacio.

En aquest mateix sentit, les empreses espanyoles que realitzen comerg electronic creix, de forma
moderada, any rere any, amb el que la normativa anira evolucionant i prenen forma conforme passin el
temps.

Subvencions

ORDRE PRE/125/2013, de 17 de juny, per la qual s'aproven les bases reguladores del procediment per
a la concessié de subvencions estructurals per a I'edicié de publicacions periodiques en suport de
paper en catala o en aranés.

“Catalunya compta amb un sector privat de la comunicacié en llengua catalana i occitana/aranesa, solid
i emprenedor, que contribueix dia a dia a la construccioé de I'espai catala de comunicacid. Aquest sector
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s’ha d’enfrontar, tanmateix, a una situacié de desavantatge competitiu respecte a d’altres mitjans fets
en altres idiomes amb moltes més expectatives de mercat. Per aquest motiu, és la tasca del Govern
donar suport i protegir les iniciatives d’aquest sector per tal de garantir que les forces del mercat no
impedeixin el desenvolupament de projectes que contribueixen a garantir el dret a la informacié de
tots els ciutadans i la consolidacié de la identitat nacional del pais.”*

Amb l'objectiu de la promocid de les llenglies propies de la nostra CCAA i en motiu de que el nostre
mitja-editorial contribueix a la cohesié social i territorial de la regid, seriem usuaris adeptes a la
subvencid que proporciona la Generalitat per realitzar el nostre producte en llengua catalana (article
4.1 de la llei, apartat h): Publicacié de pagament: la que es posa a disposicid del public contra pagament
especific per adquirir-la, per canals comercials de distribucié (subscripcié o punts de venda al public)..
No obstant aix0, el percentatge del nostre pressupost que representaria aquesta subvencio, en ser
infima, seria practicament inapreciable. La subvencié total rebuda seria la segiient (tal com s’explica en
el Diari Oficial de la Generalitat):

“Aquest import es calcula a partir dels criteris segilients, que s'apliquen acumulativament:
a) 300,00 euros per nimero.

b) 0,04 euros per exemplar difés segons certificacié de I'empresa auditora de les dades de justificacid
de la difusio/difusié de pagament ordinari o 0,01 euros per exemplar de tiratge acreditat per mitja de
factures d'impressio.”

Amb aquestes dades, calculem 4 exemplars anuals (300 € x 4 trimestres= 1.200€) més el nombre
d’exemplars difosos (2.500 exemplars en catala x 4 trimestres x 0,04 € = 800€). En total, una subvencid
de 1.000 euros anuals per part de la Generalitat de Catalunya durant el primer any que, si es veies
augmentada la tirada els anys segiients, es veuria augmentada la citada subvencié (5.000 exemplars =
2.000, 10.000 exemplars = 4.000€, 15.000 exemplars = 5.000€ i aixi successivament).

6.2. Analisi de la situacio. DAFO: debilitats i fortaleses; amenaces i oportunitats
Debilitats

El sector editorial presenta un mercat interior d’'una enorme maduresa des de fa dues décades. Amb
aixo volem destacar que la taxa de creixement de les vendes de llibres en paper és molt baixa com a
conseqliencia de factors sociodemografics i economics. Els primers es resumeixen en un lent augment
de la poblacié, acompanyat d’un encara més lent creixement de I’habit de la lectura (assignatura
pendent del nostre pais) y el segon factor conclou en que un augment de la renta no comporta un
creixement de la demanda de llibres. La distribucié també ha entrat en una crisi important que de
retruc afecta el sector en el seu conjunt, amb el tancament d’empreses o el desplagament de les
mateixes a altres punts del territori (especialment, fora de Catalunya, que es on es produiria el nostre
producte i pel que ens afectaria directament).

El tancament de moltes empreses de pes en el sector de les arts grafiques destinades a |'edicié de
llibres en conjuncié amb la fortissima competéncia dels darrers anys a través d’empreses que han

2% “Djari Oficial de la Generalitat”, www.dogc.gencat.cat
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aconseguit reduir els costos considerablement (autoedicions, noves tecnologies en noves empreses,
etc.) ha propinat un cop irreversible a la industria. A tot aixo cal sumar I’aparicid del llibre electronici la
seva copia il-legal, que també ha comportat un desavantatge per al sector.

Amenaces

La difusid i el creixement de les noves tecnologies pot suposar una amenacga important per al sector
editorial, que va quedar estancat tant estructuralment com en qiiestid de processos productius anys
enrere. Cal destacar que un altres perill com pot ser desfasament de les diverses normatives relatives a
la propietat intel-lectual i als drets d’autor, aixi com el canvi en la regulacié d’alguns aspectes del
mercat de continguts d’edicid.

S’ha d’incloure la reorganitzacié de les activitats de produccié i la conseqlient reestructuracié dels
processos que aquesta ha comportat. També s’ha produit un increment del nivell de competéncia de
tots els sectors editorials (i subsectors que s’hi inclouen) i una reduccié de les barreres d’entrada en el
sector de la distribucid i la venda al per menor. Cal afegit la variacié del comportament de compra dels
lectors actuals, que observen un canvi important en el mercat amb el llibre electronic sumat a les
moltes i diverses publicacions i llibres que poden obtenir de forma gratuita.

Fortaleses

En aquest apartat cal destacar, altra volta, la gran dimensié i I'immens potencial que encara avui
conserva la nostra Comunitat Autonoma en relacio6 amb la resta de l'estat i, fins i tot, a nivell
internacional. Els valor i actius que conserva aquest territori i que de ben segur faran que es mantingui
en aquesta posicié de lideratge son el capital huma especialitzat de que disposa al mateix temps que
existeix una xarxa educativa molt important amb capacitat més que solvent per a formar als
professionals que es requereixen per a poder tirar endavant el sector.

Per altra banda, resulta important destacar uns recursos tangibles i intangibles de qualitat superior i
gue serveixen per a donar suport a les activitats de les empreses del sector. A més, compta amb un
prestigi i una projeccid exterior importants que poden facilitar qualsevol reorientacié de I'estratégia
sectorial.

Oportunitats

Les principals empreses del sector han d’ampliar I'abast dels seus mercats internacionals (en paisos
com els de I'’América Llatina de parla castellana) incrementant les seves exportacions respecte les
vendes produides al mercat interior. Per aprofitar totes les fortaleses que hem descrit i aixi mantenir la
situacio pionera i de privilegi que té actualment el sector a escala tant estatal com internacional cal que
aquestes empreses tinguin disposicié per a transformar les amenaces destacades en opcions de futur
(en part, reorientant una part substancial de la seva estrategia empresarial).

Per altra banda, utilitzar les noves tecnologies de la informacié i de la comunicacié amb I'objectiu de
redefinir els seus productes i els seus processos de produccid, distribucid i venda dels seus productes
ha de convertir-se en un element clau amb I'objectiu de fer front a unes condicions noves de
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competencia i una estructura més complexa dels mercats (canviant radicalment, fins i tot, el model de
negoci).

Les administracions publiques prendran un paper protagonista ja que hauran d’ajudar a redefinir les
normes de proteccid d’alguns actius estrategics d’importancia com els drets d’imatge i propietat
intel-lectual mencionats en funcié de les noves caracteristiques dels canals de distribucié de les
creacions editades. Amb tot, cal que el conjunt de les empreses estiguin atentes alls canvis que es
produiran en el futur proper del sector com I'aparicié de nous productes, I'ampliacié dels canals de
difusié dels continguts generats pel sector o la consolidacid dels espais de complementarietat entre
I’edicid classica de llibres o I'edicié electronica.

6.3. Seleccio del public objectiu (tenir en compte els dos tipus de consumidors)

Per a garantir I’éxit del producte informatiu que produira la nostra empresa, aquesta haura de centrar-
se en el client profunditzant en les seves necessitats i comportament especifics. En el cas de la nostra
empresa, caldra prestar atencid a dos sectors: el public destinatari final i els anunciants.

Segons Ferrel i Hartline (2006), cal analitzar el mercat on es troba el nostre public objectiu per a veure i
definir les seves principals caracteristiques a partir de 4 aspectes concrets: geografics, demografics,
sociodemografics i psicografics.

En el primer cas, el public destinatari final sera en primera instancia tots aquells compradors potencials
gue resideixin a Catalunya i, posteriorment, ampliar la nostra quota de mercat a la resta de I'Estat
espanyol. Aixi doncs, dintre de Catalunya, les previsions de distribucié principals se centren en
Barcelona i la seva area metropolitana, la ciutat de Tarragona, la ciutat de Girona i la ciutat de Lleida.
Aquesta sera la nostra previsio potencial a priori ja que es tracta dels nuclis urbans més importants del
pais i on resideix una poblacié urbana i cosmopolita que sera molt més propensa a la compra del nostre
producte. En el cas espanyol, fora de Catalunya, sera la Comunitat de Madrid i el Pais Basc les regions
on en un principi es preveu una distribuciéd del producte en tractar-se de dues zones urbanes i
industrials modernes amb un public objectiu de caracteristiques semblants al que resideix a Catalunya.
Malgrat tot, cal recordar que el métode de distribucio fisica del producte sera a través de Correus i que
qualsevol persona podra rebre el producte alla on es trobi dins dels territoris esmentats, i que la
distribucié digital no entenc de regions concretes pel que es contempla la totalitat de totes dues
comunitats autonomes, aixi com també tota la poblacid catalana durant el primer any.

En quant als aspectes demografics, es tracta de zones amb un alt percentatge de poblacié i ventall
d’edats forca ampli. El nostre producte tindria com a objectiu un public d’entre els 15 i els 60 anys
centrant la nostra estrategia en les franges més joves d’aquest ventall (15-34) que posseeixen uns
patrons de consum de productes informatius d’aquest tipus més elevat que no pas les altres. Respecte
al sexe, no en fariem cap tipus de segmentacio ja que en qiiestions de génere, el nostre public objectiu
no pateix cap variacio.

Respecte els aspectes sociodemografics, la classe socials a la que es dirigeix el producte és aquella que
pot permetre’s una despesa de 8 euros mensuals per un producte molt especialitzat i de gran valor
periodistico-informatiu. D’aquesta forma, el preu total anual seria de 32 euros ja que la Unica forma de
distribucid fisica del producte seria la subscripcié anual obligatoria amb opcié de renovacié. Aquesta
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mateixa subscripciod incloura els privilegis d’accedir al producte per la via digital (en PDF) i d’accedir a
tots els continguts exclusius a més a més dels continguts en el nUmero que es penjaran a la pagina i que
aportaran noves informacions que no estaran recollides en els nimeros trimestrals. En el cas de la
subscripcid digital del producte, el preu seria de 20 euros anuals amb la revista trimestral en format
PDF i tots aquells continguts exclusius per a als socis subscriptors. En aquest mateix sentit, un
internauta podra comprar el producte per la via digital de forma puntual sense que calgui cap tipus de
subscripcid, per un preu de 5 euros inclosa I'opcié d’accedir a continguts exclusius al web durant tot el
trimestre, pel que gaudira dels continguts de qué disposa un subscriptor anual durant un total de 3
mesos (els tres mesos concrets del nimero que ha comprat). El nivell d’estudis del nostre public
segurament sera entre mitja i alt, en tractar-se d’un llibre-revista amb un vocabulari especific en alguns
casos i que cobreix temes dirigits a un sector de la societat amb inquietuds intel-lectuals elevades.
També caldra que disposin d’'un sou com a minim mitja per a subscriure’s a la quota a anual o
simplement un sou baix si el que volen es comprar el nostre producte de forma esporadica en algun
trimestre.

En quant als aspectes psicografics, els habits de compra de la nostra societat estan explicats a la
primera part del nostre pla de marqueting i reflecteixen una societat amb uns interessos intel-lectuals
considerables i que malgrat la revolucid tecnologica no deixa de consumir productes literaris i
informatius. La venda del producte es veuria incrementada durant el 3er o 4rt trimestre (és a dir, els
dos darrers numeros de l'any, tal com reflecteixen les dades d’estacionalitat que hem comentat
anteriorment en el seu respectiu punt). El seu estil de vida haura de ser més o menys actius en I'ambit
literari i informatiu i tenir unes minimes nocions sobre el que succeeix en la societat d’avui i les
principals problematiques i conflictes que viu la nostra societat.

A partir d’aqui, els nostres anunciants seran similars a la resta de productes que existeixen dins el
mercat amb caracteristiques semblants (aix0 si, amb la caracteristica afegida de tractar-se d’una
cooperativa que cerca una publicitat etica, transparent i amb uns valors sostenibles i en concordanga
amb els de I'empresa), és a dir, empreses privades de consum, administracions publiques, institucions
financeres, cooperatives de consum, etc., tal com els que podriem trobar a media.cat, La Marea o,
casos concrets i esporadics, a La Vanguardia Dossier. **

6.4. Definicio dels objectius comercials

Els objectius comercials es refereixen a les expectatives d’'un determinat producte informatiu en
referéncia al seu mercat objectiu i buscant influir en el seu comportament. La definicié exacta dels
objectius comercials d’'una empresa determinada és molt Util ja que aquests permeten estimar,
d’alguna manera, la grandaria del mercat al qual ens dirigim aixi com també establir el volum de
produccid i les xarxes de distribucid necessaries per a la seva correcta difusié. En aquesta mateixa
direccio, hem de calcular el nombre persones que constitueixen el public potencial que pot comprar el
nostre producte.

Els ingressos que rebra la nostra empresa vindran donats a través de dos eixos fonamentals: les
subscripcions dels lectors i la publicitat. Tots dos eixos seran fonamentals per a la sostenibilitat de la
mateixa i I'estratégia de la cooperativa ha de basar-se en |'expansié de totes dues vessants que,

*! Explicat de forma detallada a 'apartat 6.5. Estrategies de marketing / Publicitat
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juntament amb una publicitat moralment ética, acabara conformant un mitja lliure de pressions (més
encara un cop es finalitzi el pagament del crédit al Banc de Sabadell). Quant als ingressos per
subscripcions, projectarem una venta de 3.500 nimero durant els dos primers trimestres, una petit
augment de subscriptors fins els 3.650 en el tercer i un increment final de fins a 4.150 namero I'dltim
trimestre da I’any. Es a dir, uns ingressos de 112.000 euros durant el primer trimestre, un ingrés de 0
durant el segon pel manteniment dels subscriptors, un ingrés de 4.800 euros durant el tercer trimestre
i un darrer ingrés final a finals d’any de 16.000 euros. Aix0 pel que fa referéncia als ingressos per
subscripcions anuals en la quota de 32 euros. Pel que fa a les subscripcions digitals es preveuen 1.000
durant el primer trimestre, un augment de fins a 1.100, un manteniment de socis durant el tercer
trimestre i un augment de fins a 1.600 subscriptors digitals a finals d’any. Tot aix0 comportaria uns
ingressos de 20.000 euros durant el primer trimestre, 2.000 durant el segon, 0 el tercer i 10.000 I'ultim.
Respecte els socis col-laboradors, es preveuen fer dues obertures anuals (una per cada semestre), en
les que preveiem 50 al comengament de la revista i un augment de fins a 150 durant el segon semestre
per acabar I'lany amb aquest nombre. Aixo0 comportaria un ingrés de 3.750 euros al gener i de 7.500 al
juliol.

Els ingressos de publicitat, per altra banda, es detallen minuciosament al seglient punt en I'apartat
pertinent destinat a “Publicitat”.

6.5. Estratégies de marqueting
Producte

En aquest sentit, el nostre producte intenta satisfer unes necessitats de comunicacid concretes del
public al qual es dirigeix. Els ciutadans catalans consumeixen mitjans de comunicacid i presten especial
atencié als mitjans regionals o autonomics. Aixi ho certifiquen els estudis d’audiencia en quant a TV3,
8TV, La Vanguardia... mitjans de tipus generalista pero de creacid catalana. En aquest mateix context
s’emmarca el nostre projecte, que respon a més a les manques informatives que assolen molts dels
mitjans actualment: la falta de profunditat i de productes periodistics d’investigacié i de qualitat.

El nostre producte, doncs, acompleix unes necessitats concretes que observem en les enquestes
realitzades per diverses empreses del sector de la comunicacid. Intenta suplir aquesta falta de
profunditat, investigacio i credibilitat que troben a faltar els lectors en un suport absolutament nou i
revolucionari com és, encara avui, Internet. Les dificultats amb les que ha de lidiar es la plataforma
digital, pero els diferents suports que neixen any rere any faciliten i intenten apropar al maxim el tipus
de lectura classic, és a dir, sobre paper.

Centrant-nos més concretament en el producte, podem distingir entre aspectes tangibles i aspectes
intangibles. En ser un producte hibrid, té unes caracteristiques especials que el diferencien de la resta
de productes. L'aspecte visual, primordialment, seria el més important en aquesta classificacid. El
disseny del web ha de ser intuitiu i de facil funcionament per a I'usuari. Es tracta d’'un element essencial
en el moment que volem apropar Internet als usuaris (nadius i migrats digitals, cal tenir en compte la
doble vessant en tot moment). Hi haura tres tipus de disseny web diferents: el classic per a ordinador
(que acabara essent el de referencia, com en altres casos), el de tauleta i el de mobil. Uns colors
agradables a la vista i una estructura que faciliti al maxim la navegacié. Cal fer un especial emfasi en els
colors utilitzats en els textos per a la seva facil lectura: fons blanc i lletra negra (amb ressaltats i
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hiperenllacos de color blau). EI minimalisme sera clau per a que no se sobrecarregui la pagina i sigui
senzill ubicar les categories, apartats, etcetera. A més, les imatges tindran un pes molt important en
aquest sentit, ja que el sistema visual sera clau per a captivar l'usuari. Hi haura una gran carrega de
producte audiovisual interactiu que integri i faci particip l'usuari. Per a la revista material, es tractara
d’un producte que també respondra a uns criteris més o menys minimalistes, de facil lectura i d'una
gran incorporacié de grafics, imatges i infografies que dotin d’alegria i de comoditat lectora al client. Un
disseny senzill pero treballat on convergeixen de la forma més eficient possible imatges i text.

En quant als aspecte tangibles, entrariem en el sistema receptor d’Internet i el tipus de senyal o codi
que s’utilitza en la produccid i transmissid. En aquest cas es tracta d’una senyal de tipus DSL ja que es
un producte en xarxa, a Internet. El sistema de recepcid ha de ser un mdédem endollat a la linia
telefonica que permeti als usuaris poder visualitzar el material en un ordinador. En el cas de mobils i
tauletes, el senyal d’Internet ve directament proporcionat per un repetidor o satel-lit, amb la qual cosa
només caldra I'aparell en concret. En referéncia a la revista que arriba al client a casa, els recursos
tangibles se centren en la impressid en un paper de qualitat que diferencii el producte i aporti un recurs
Unic on el lector se senti comode i pugui mantenir la seva confianga en I'empresa que apostara
fermament per una revista totalment diferent a les altres que es troben al mercat invertint en un
producte sense precedents. A més, la incorporacié de mapes i desplegables que requereixin la
intervencié del lector dotara encara més de qualitat un producte que busca la interactivitat i la
transgressiod en tots els sentits.

En un futur, la nostra empresa pretén incloure la produccié de llibres (sempre relacionats amb les
tematiques que es volen tractar a I'empresa), que permetin un toc més literari a la narracié i una major
extensié. D’aquesta forma, es contempla 'especialitzacié cap a la produccié de llibres per part dels
nostres periodistes i col-laboradors i la possibilitat de vendre’ls al public com a complement del nostres
producte principal a un preu assequible. Malgrat tot, aquesta opcié es contemplaria a partir del segon
any, just en el moment en que es plantegi I'obertura nacional del producte i I'augment o el descens de
|"audiéncia projectada.

Preu

Ens trobem davant d’una empresa que segueix directrius similars a les de la revista digital Jot Down o,
per altra banda, Diagonal Periddico: un mitja que valora I'extensié i la qualitat per sobre d’altres
preceptes que es tenen en compte de forma majoritaria avui dia a la resta de mitjans i de revistes,
obeint interessos comercials i d’audiencia. La rabiant actualitat queda en un segon pla en favor d’un
treball més profund que proporcioni un grau més elevat de treball i un caracter particular.

Es tracta d’'una empresa amb un caracter innovador molt important que sera molt dificil de concretar.
Com ja hem dit, principalment el financament sera per part de crowdfounding, publicitat, un crédit
bancari i les compres digitals puntuals i subscripcions per part dels diferents clients. El preu de
subscripcid, com hem dit abans, sera de 32 euros anuals per aquells que requereixin el producte “in
situ” i en el que s’inclou també la subscripcié digital, mentre que I'exclusivament digital es redueix fins
els 20 euros. També existeix una subscripcié de 75 euros anuals per a socis col-laboradors, a partir de la
gual aquests mateixos podran prendre part en els consells de presa de definicions transcendentals en la
linia que ha de seguir I'editorial, unes reunions que seran celebrades cada 6 mesos (2 cops a I’any) i en
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les quals tindran dret a participar de I'assemblea a partir de la qual donaran sortida a les directrius que
seguira 'empresa, els canvis oportuns que s’hagin de realitzar o les noves linies d’accié que s’hagin
acordat. En aquestes assemblees participaran aquests socis juntament amb els treballadors de
I'empresa (periodistes, editors i maquetadors). En el moment en que aquest tipus de socis superi el
nombre de 20 persones, existira una rotacio dels socis que acudeixin a cada assemblea (20 diferents a
cadascuna fins que tots hi hagin assistit, podent delegar la feina a un altre soci en cas d’impossibilitat o
en cas de no voler-hi participar). D’aquesta forma es garanteix la democratitzacié en la presa de
decisions de I'empresa i es possibilita la diversitat de criteris i d’opinions en un producte informatiu que
requereix multiples punts de vista, opinions, observacions i decisions amb la finalitat de crear una
revista adaptada al public al qual es dirigeix i que respongui directament a les critiques del client per
poder adaptar-la el maxim possible als seus requeriments, creant una convergéncia el maxim de
d’eficient i efectiva possible entre 'empresa i I'usuari.

Publicitat

ographic

Talva

Fotagramas
Ser Padres
AR Ans Rosa
Clara
Waoman

Muevo Estilo

Anuncios
| PAGINA
18.300 €
14940 €
12.350 €
10.400 €
13.800 €
14.800 €
8.400 €
18.000 €
18.200 €
16.970 €
18.200 €
12975 €
11.180¢€
10.500 €
20500 €

10.400 €
12500 €
13125 €
14110 €
17.200 €

12075 €

AUDIENCIA

1.622.000
1.286.000
291.000
906.000
818.000
763.000
743.000
727.000
604.000
632.000
623.000
607.000
512.000
468.000
426.000
402.000
334.000
330,000
302.000
281.000

Publicidad en Suplementos

XL Semans
El Pais Semanal + Dominica
Mujer Hoy

Magsazine Vanguardia

Yo Dona

QOtros suplementos

AUDIENCIA
(e I
2.460.000
1.888.000
1.575.000
008.000
430.000

res

En quant a la publicitat, aquesta haura de
respondre a uns criteris concrets previament

FHM 13.600 € 230,000

establerts a la formacié definitiva de I'empresa i

a5 revistas consultar

que s’adequaran a una série de valors i de
principis morals, solidaris i ambientals. Amb aixo,
volem deixar clar que no som una empresa més
que forma part d’'un sistema capitalista on
deixarem entrar qualsevol anunciant a canvi d'una quantitat de diners “X”. Sabem que en aquests
moments la publicitat viu un dels moments més dificils i que hauria de comprendre’s com una font
important d’ingressos per a nosaltres, pero preferim sacrificar una certa quantitat de diners a canvi
d’uns valors concrets amb els que creiem i confiem fidelitzar una audiéncia que valori aquest acte. No
comprenem la creacié de la revista sense aquests preceptes. Aixi doncs, empreses cooperatives,
respectuoses amb el medi ambient, respectuoses amb els drets dels treballadors, que no explotin la
seva plantilla emparant-se en I'Gs legal d’una reforma laboral immoral i abusiva, etc.

Aixi doncs, i tenint en compte les quotes de publicitat existents al mercat, la nostra publicacié s’allunya
molt de les audiéncies que hem analitzat i contemplat en ser un producte de nova creacié sense cap
marca de referéncia. Dels 5.000 exemplars que tenim pensat distribuir, caldra sumar una projeccio de
2.000 registres exclusivament webs i unes 500 compres trimestrals puntuals de la revista. Amb tot aixo,
aconseguiriem projectar una distribucié de 7.500 exemplars durant el primer any. Aquesta dada és
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minsa en comparacio amb totes les altres revistes que estudiat. Establiriem 4 tipus diferents de
publicitat: doble pagina, una pagina, mitja pagina i un quart de pagina. La doble pagina costara un total
de 605 euros, la pagina sencera tindra un preu de 320 euros, la mitja de 195 euros i el quart de pagina
de 130 euros. Aquestes quotes, pero, es contempla augmentar-les amb el pas del temps i segons
augmenti el nombre de distribucions de la revista, pero tot aixo caldra contemplar-ho a partir del segon
any (on també caldra tenir en compte la possible distribucié a nivell nacional i un probable canvi de
barems). Per al web, es preveuen uns preus de 500 euros per anunci gran mensual, 300 euros per al
mitja i 175 per al petit.

Aguests serien els ingressos que tindria la nostra empresa si ens venguessin la totalitat dels espais
dedicats a la publicitat. Tot i aix0, degut a les experiéncies que ens rodegen i per les que han passat
altres mitjans, sabem que no sera possible complir amb aquests objectius durant el primer any pel que,
a rad del progressiu augments de les vendes publicitaries associades a I’estacionalitat que caracteritza
el sector, la nostra projeccid de venda de publicitat és la seglient:

e lertrimestre: 6.250 €
e 2o0n trimestre: 6.825 €
e 3ertrimestre: 7.445 €

e 4rttrimestre: 8.200 €

Tipus de Ingres Ingres anual
publicitat trimestral
Doble pagina 3 1.815 7.260
Pagina 8 2.5680 10.240
SENCEra
Mitja pagina 15 2.925 11.700
Quart de 20 2.600 10.400
pagina

Tarifes publicitat revista fisica
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Tipus Ingrés Ingrés anual

d'anunci mensual

Gran 4 2.000 24.000
Mitja 3 1.500 18.000
Petit 4 J00 8.400

Tarifes publicitat web

Distribucio

En quant a la distribucid, la nostra revista obté una classificacid especial i no distribuira les revistes als
punt de venta habituals que existeixen avui en dia. Com veiem en el grafic adjunt, I'enviament per
Correu-Subscripcié ha augmentat de forma exponencial a mesura que han anat passant els anys, pel
gue segons com es contempla el nostre producte i la situacié actual del mercat, creiem que es la millor
manera de distribuir la seccio fisica de la nostra revista.

Es per aixo, que 'empresa escollida per a la distribucié sera “Correus” i la revista es distribuira per
subscripcid a tots aquells usuaris que ho sol-licitin mitjangant la subscripcié anual, pel que I'empresa
distribuidora ja tindra planificades 4

CANALES DE COMERCIALIZACION: CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES . . . .
distribucions anuals fixes en wuna llar

concreta. Segons les quotes establertes,

45 amb un pes de 450 grams i una distribucié
b de 5.000 exemplars per tota Catalunya, el
preu total seria de 4.750 euros (0,95 euros
per exemplar). Amb tot aix0, doncs, tenim
2009 2010 o 2013 una despesa de distribucié del producte de
EEEEE;ZEZ“.Z;MM '8;“5.;?.?:‘32:;‘3.‘2,“% 4.750 euros®’. No contemplem, pel primer

Gorreo+Club+Internet+Suscripcion Resto canales

any, cap altra tipus de distribucié per la

falta d’eficacia que podria tenir el distribuir
Canals habituals de comercialitzacid de llibres. Font: “Comercio Interior
del Libro 2013” un nou producte tan transgressor en

quioscos o punts de venta habituals ja que
considerem que no tindria la repercussié que necessitaria I'empresa i acabaria sent deficitari. En un
futur, caldria contemplar I'opcié d’incloure la revista en punts de venta especialitzats o determinades
llibreries que siguin freqlientades per consumidors potencials de la nostra revista. Malgrat tot, tornem
a incidir en la necessitat d’establir aquest metode de distribucié durant el primer any, tant pel preu

com per |'eficacia d’aquest mateix.

22 . .
Correos, Enviaments de paqueteria.
http://www.correos.es/ss/Satellite/site/pagina-calculador tarifas/sidioma=es ES
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Comunicacio

Objectius: El nostre objectiu és fer coneixer el nostre producte a un public molt ampli. També ho és,
pero, que els agents relacionats amb el mdn de la comunicacié se n’assabentin dels avantatges
professionals que els pot presentar. Dit d’'una altra manera volem que la majoria ens conegui i la
minoria participi en el projecte. D’aquesta forma, aconseguirem la disfuisé necessaria que requereix un
projecte d’aquesta nevergadura i sera participat per una quantitat de gent repreentativa que
confeccioni i co-produeixi un projecte que pertany a tots aquells que en formen part.

Missatge: Per una banda volem transmetre que “Becoming editors” és una editora que produeix uns
continguts de qualitat sobre molts temes i molt diversos, perd amb un interés public i uns objectius
comuns. Entenem el web com un banc de peces informatives interessants, sorprenents i diligents, que
estiguin presents tant en la revista propiament dita com alguns altres d’exclusius per als subscriptors.

També difondrem el missatge dins el sector de la comunicacié que la nostra iniciativa és molt
beneficiosa per els periodistes i escriptors principiants o pels que es volen promocionar, a més de ser
positiva per a la regeneracié del mén de la comunicacid.

Elements de comunicacid: La intencid és tenir un petit departament de comunicacié que s’encarregui
de la publicitat propia de I'empresa. Inundar a la xarxa amb la nostra marca és important, pero també
ho sera fer-nos presents fisicament a les universitats amb publicitat, punts d’informacio intermitents i
actes varis com xerrades divulgatives, conferéncies, etc.
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7. PLA D'OPERACIONS

Aquest pla es divideix en dos apartats basics, detallar a continuacié:

7.1 Pla de produccio

En aquest punt cal establir el temps del cicle productiu, especificar les tasques necessaries per al procés
de produccid i comercialitzacid, i fer un ordre cronologic de les mateixes tasques aixi com deixar clar
quines d’aquestes es realitzen amb recursos propis i quines s’externalitzen®.

En trobar-nos amb una editorial a mig cami entre el llibre com a producte i el producte periodistico-
informatiu (és a dir, un hibrid entre una editorial bibliologica i una de periodistica), el procés productiu
és forcga singular i té determinades particularitats.

El procés productiu de la nostra empresa té una duracid total de 3 mesos, que és el temps que triga en
Ilangar-se al mercat un nou exemplar del nostre producte. Durant aquests tres mesos, es tenen en
compte diferents processos i tasques que son realitzats per un equip de persones especialitzades,
principalment, en les Ciencies de la Informacio, Edicié i Maquetacié. D’aquesta forma, cal destacar el
capital huma com l'eina imprescindible i més important per sobre de totes, ja que sera la feina dels
periodistes, editors i maquetadors la que donara sentit i resultat a cada numero que surti a la llum en el
periode establert. Conjuntament amb ells, els ordinadors seran I'eina intermediaria a través de la qual
podran plasmar els seus projectes tant en format digital com en format paper, una eina imprescindible
per a qualsevol redaccio o editorial d’avui en dia, sense la qual no seria pas possible produir els diversos
numeros que es plantegen. A partir d’aqui, tota aquesta part del procés productiu es duria a terme amb
recursos propis i no s’externalitzaria cap part del procés fins a la creaciéd del PDF en alta qualitat
definitiu del nimero trimestral, a partir del qual s’iniciaria I'anomenada externalitzaciéd a altres
empreses, concretament en els processos d’impressié i de distribucid.

Quant al procés de produccid, aquest s’inicia un cop s’ha tancat el numero anterior de la revista i
llavors s’inicia el comencament del nou. El nimero trimestral es tancara 15 dies abans del seu
Ilangament (és a dir, entre el 14 i el 16 de cada mes). A partir de llavors, es realitzara una reunié amb
tot el personal que durara les primeres tres hores de les properes primeres dues setmanes (és a dir, fins
a principis del mes seglient) durant les quals es projectara tot el necessari per a la realitzacié del nou
numero: continguts, redactors, fonts, desplagcaments, pressupostos, etc. A partir de llavors, s’inicia un
procés de realitzacid de la propera revista en la que la correcta distribucio i eficiéncia de les tasques a
realitzar juguen un paper clau per a la correcta distribucié i consum del producte:

- Comptable: inicia el nou cicle productiu del producte trimestral i exerceix la seva feina tal com
I’ha exercit amb el nimero anterior. Aquest subjecte té una tasca més mecanica i no varia
practicament gens durant I'any. S’encarrega de la comptabilitat, el traspas d’informacio
econdmica (que realitzara durant les reunions del nou nimero en referencia amb les dades
economiques del nimero passat per fer-ne una valoracié i un analisi amb I'objectiu de corregir

>* Els processos externalitzats de distribucié i impressié es detallen i s’especifiquen al punt:
6.1.3. Proveidors i intermediaris / Producte fisic
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els errors de cara al nimero segilient). La seva feina és igual d’'important que la resta ja que
sense ell no podriem funcionar. Aquest també realitzara les feines de gestoria de I'empresa,
donades les poques persones en plantilla fixa i la facilitat de contractar els redactors externs
amb contractes d’obra i servei per a cada una de les peces.

Responsable de marqueting i comunicacio: s’encarregara de l'adjudicacid dels espais de
publicitat a mesura que vagi avancant la realitzacié del nimero, aixi com també s’encarregara
de mediar amb els nous anunciats, de fidelitzar els antics i de fer una tasca de recerca de
publicitat diligent i adequada als nostres propis interessos. La seva tasca sera fonamental per a
que puguem aconseguir el financament adequat mitjancant la publicitat i que el projecte sigui
sostenible. També s’encarregara de les tasques de difusid i comunicacid del producte, assistint
a rodes de premsa, conferencia i reunions del sector on es doni la difusié necessaria per a la
correcta coneixenga i consolidacié de la marca arreu del territori. Sense ell, no podriem donar-
nos a coneixer a I’exterior ni donar forma i solidesa a la marca de “Becoming editors”, pel que
la seva intensa i eficag difusié del projecte haura d’anar acompanyada d’una correcta venta del
mateix al public, intel-lectuals, clients, usuaris i companys del mateix sector. Durant el primer i
segon any, aquesta tasca sera absolutament essencial per a la viabilitat del projecte a llarg
termini. Per tant, la gestié de la publicitat i la comunicacié seran les seves tasques principals
(aixi com el tracte amb proveidors i intermediaris, sobretot en la gestié de la distribucid i la
impressid), que alhora seran absolutament flexibles i canviants al llarg del procés productiu per
les exigencies de la propia professid i empresa amb un producte que sera editat i modificat fins
a I'dltim instant.

Editor, periodistes i redactors: un cop es tanca la projeccié del nou nimero, s’inicia un procés
que durara 2 mesos i mig fins que s’editi finalment la revista del trimestre concret. Durant tot
aquest periode es produeixen els diversos reportatges sota la supervisid i coordinacié del
periodista coordinador de la plantilla. Existira la convergencia necessaria, segons cada cas, en la
realitzacié dels diversos reportatges per part de tots els periodistes. Aquests, ajudaran en la
construccié del reportatge, donaran punts de vista i ajudaran en la seva construccié. Un cop al
mes es realitzara una reunié (dues reunions en total ja que el procés dura 2 mesos i mig) on
acudiran els redactors externs, els periodistes en plantilla, I’editor i el director de marqueting i
comunicacié on s’exposara el treball que es porta fet de cada reportatge i es fara una valoracio
de tots aquests aixi com també del funcionament del nimero en particular. D’aquesta forma es
podra fer efectiva la construccid col-laborativa de la revista i la convergencia d’opinions i punt
de vista. El reportatge, en una primer versié acabada, es traspassara al coordinador dels
periodistes i aquest en fara una primera edicié i donara el seu “OK” o, per contra, retocara i
canviara allo que consideri necessari modificar. Després tornara al periodista i aquest tornara a
fe runa altra edicid i revisié del reportatge segons les instruccions del periodista coordinador i
després el passara a l'editor per a que aquest realitzi una darrera revisio linglistica i edicio
final. Una altra vegada, el reportatge tornara al periodista autor del mateix per a que faci la
darrera revisio i comentar els darrers retocs que consideri necessari realitzar. Tornara després
d I'editor/maquetador i aquest I'incloura dins la maqueta de la revista i en realitzara I'encaix,
disseny i edicid final dins de l'inDesign de tota la revista del trimestre. A partir d’aqui,
s’inclouran els infografics que hagi realitzat el periodista de la forma més adequada i amb el
disseny més pertinent per acabar enviant altra vegada el reportatge al coordinador de
periodistes per a que doni la seva opinié final del mateix. El maquetador, a part d’aquesta feina
d’edicid i maquetacié de cadascun dels reportatges, s’encarregara de la inclusié dins la revista
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de la publicitat que li comuniqui I'encarregat de comunicacid i publicitat, aixi com també de la
maquetacid i edicio del nimero sencer.

Esquema cronologic del procés de produccio

PLA DE PRODUCCIO — CRONOLOGIA (EXEMPLE DEL NUMERO D’ABRIL)

TRIMESTRE 15 desembre — 1

de gener

Director de - Projeccid del

comunicacio i nou numero

publicitat
- Cerca

d’anunciants per
al nou numero

- Gestid de la
comunicacid i la
difusio final del

numero del
trimestre anterior
(molt important)

Periodista - Projeccio del

coordinador nou numero
- Cerca del centre
d’interes
trimestral a
tractar i primers
contactes amb els
reporters externs

1de gener —1de 1 defebrer—1de 2de marg-—15de

febrer

- Cerca de
publicitat per al
nou numero

- Comunicacid i
difusié de
I’empresa en
rodes de premsa,
conferéncies i
reunions del
sector

- Assistencia a la
reunié mensual

- Consolidacio del
centre d’interes
del nUmero

- Tancament dels
reporters externs
que hi
participaran

- Realitzacio del

marg

- Cerca de
publicitat per al
nou numero

- Comunicacio i
difusio de
I’empresa en
rodes de premsa,
conferéncies i
reunions del
sector

- Assistencia a la
reunié mensual

- Realitzacio del
seu reportatge

- Coordinacio i
edicio dels altres
reportatges

- Tancament i
supervisio del
“timing” previst

marg

- Valoracié de la
publicitat
trimestral amb la
del trimestre
anterior i cerca
de conflictes i
possibles
solucions

- Gestio de la
comunicacio i
difusio final del
nimero de la
revista que
s’estendra 15
dies més en el
procés de
produccié del
proper nimero

- Assistencia a la
reunio final de
tancament

- Tancament final
de tots els
reportatges sota
la seva supervisio
durant la primera
setmana

- Durant la
segona setmana,
revisio del PDF




- Projeccid del
nou nimero

Periodistes en

plantilla

- Cerca de fonts

Reporters externs

(LI LA [ [/J@ - Projeccio del

nou nimero

- Realitzacié de
diverses
maquetes
d’exemple de
portada i del
disseny principal
del nou numero

seu reportatge

- Coordinacio,

supervisié i edicio

dels altres
- Assistencia a la
reuniéo mensual

- Realitzacio del
seu reportatge

- Assistencia a la
reunié mensual

- Consolidacié de
la portada i del
disseny base que
estructurara el
nou numero

- Creacio d’espais
publicitaris,
assignacio de les
pagines
dedicades a cada
reportatge i
confeccié molt
aproximada de la
nova maqueta
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per a cadascun
dels reportatges

- Assistencia a la
reunié mensual

- Realitzacié dels
seus reportatges

- Edicié muatua en
conjuntamb la
resta de la
plantillaiamb els
dels reporters
externs

- Assistencia a la
reunié mensual

- Realitzacio del
seu reportatge

- Assistencia a la
reunié mensual

- Quasi
tancament dels
espais publicitaris
dedicats a les
pagines de la
revista, sempre
amb un cert punt
de flexibilitat

- Edicié de la
revista amb els
reportatges
finalitzats i
tancament de les
pagines
dedicades als

en alta qualitat
final (de I'editor)
i vist i plau per a
I'enviament a
impressio

- Assistencia a la
reunio final de
tancament

- Assistencia a la
reunié final de
tancament

- Finalitzacié del
PDF en alta
qualitat definitiu i
enviament a
I'empresa
impressora.

- Assistencia a la
reunio final de
tancament



altres reportatges
gue encara no
estan finalitzats

- Revisid dels
reportatges
acabats abans
d’inserir-los dins

Comptable - Presentacié

la maqueta
- Treball de - Treball de - Treball de
extraordinaria comptes comptes comptes

dels nimeros i
comptes de
I'empresa
després de la
venta de la
revista trimestral
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7.2 Resum de recursos i costos

A continuacio detallarem el resum de recursos i costos que suposara “Becoming editors” dividit en una
serie d’apartats en que cadascun d’ells quedara dividit i detallat en una explicacid i un quadre on es
detallaran els seus nimeros exactes.

LOCAL

El local que requerira I'empresa per al seu funcionament sera un espai no gaire ampli de dos ambients
situat al barri de Gracia de Barcelona. Com no es requereix un lloc de grans dimensions, la despesa que
requerira sera menor que en moltes altres editorials o redaccions.

Local

Situacio Barcelona (Barri de Gracia)

Caracteristiques Local de dos ambients, una sala on es
troba la plantilla realitzant la seva feina
diaria i una altra sala on realitzar les
reunions mensuals. També hi ha un

lavabo.
Proximitat Proper a Torrent de I’Olla
Preu 600€ en concepte de lloguer

INVERSIONS DE CAPITAL FIX

A continuacio es detallen totes aquelles inversions de capital fix que sén aquelles relacionades amb
I"adquisicié d’equipaments, programes informatics, mobiliari o llicencies, per exemple.

Inversions de capital fix

Producte Preu unic Preu total
6 cadires giratories TORKEL** 49,99€ 299,94€
6 cadires per a visites JULES 41,99€ 251,94€
6 escriptoris GALANT 134€ 804€
6 Toshiba Satellite LSOTA11T* 899€ 5394€
3 impressores HP Laserjet Pro200 M276NW 379€ 1137€
Llicéncia Windows 8°° 150€ 450€
Llicencia Microsoft Office 269€ 807€

2 http://ca.ikea.com/es/ca/catalog/categories/departments/workspaces/
% http://tiendas.mediamarkt.es/informatica
%6 http://www.microsoftstore.com/store/mseea/es ES/DisplayHomePage
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http://ca.ikea.com/es/ca/catalog/categories/departments/workspaces/
http://tiendas.mediamarkt.es/informatica
http://www.microsoftstore.com/store/mseea/es_ES/DisplayHomePage

Llicencia Adobe InDesign cs6”’ 887,69€ 2663,07€

Llicencia Adobe Photoshop CS6 940€ 2820€
Llicencia Adobe lllustrator CS6 785€ 2355€
Disseny del web?® 500€ 500€
Lloguer del local 1800€ 1800%€ (lloguer del

primer mes i dos
mesos de fianga)

Domini .cat per tres anys> 23,35€ 70,06€

Inversid inicial: 19.351,87€

COSTOS DE CAPITAL FIX

Aqui es detallen els costos relatius al domini web que tindra I'empresa i també al lloguer del local, tots
dos contractes de tipus anual.

Concepte (S ETIE]
Domini del web 23,35€/any
Lloguer del local 7.200€/any

TOTAL: 7.223,35 €

COSTOS D’AMORTITZACIO DE L'IMMOBILITZA'T

Per calcular les amortitzacions del tangible de forma anual, hem de fer-ho mitjangant la quota
d’amortitzacié. Calculant un valor residual que podria ser real a partir del 10 anys de vida util que els hi
donem. Aquests en son els resultats:

Material Formula Preu d’amortitzacié anual

6 Toshiba Satellite (899 —200) 69,90 € / unitat
L50TA11T
10 419€ anuals
3 impressores HP Laserjet 31,90€ / unitat
Pro200 M276NW
(379 -60) 95,70€ anuals
10

2 http://www.adobe.com/es/products/catalog.html
8 http://www.tactic.cat/
29 https://www.cdmon.com/cat/puntcat/



http://www.adobe.com/es/products/catalog.html
http://www.tactic.cat/
https://www.cdmon.com/cat/puntcat/

COSTOS DE PERSONAL

La plantilla de “Becoming editors” estara composta per un total de 6 persones, totes elles tindran un
horari laboral de 8 hores que anira de 10 del mati a 16 del vespre, amb 30 minuts per dinar. Malgrat
aixo, tant el Director de comunicacié com el periodista de referéncia de coordinacié compliran una
jornada completa fins les 20 hores i tindran un sou més elevat que la resta per les hores de més que els
pertoquen. Les funcions que duran a terme els empleats seran:

Comptable (soci adjunt): Encarregat de portar els comptes de I'empresa, pagar als treballadors,
proveidors i serveis contractats per I'empresa.

Director de comunicacié i Relacions publiques (soci adjunt): Gestiona la comunicacié interna i externa
de “Becoming editors”. Controla la relacié amb els anunciants, els proveidors i amb el public. Seria la
cara visible que fara publicitat de I'empresa a les universitats per exemple.

Periodistes i maquetador: 3 periodistes encarregats de gestionar els continguts de la web. Aquests

periodistes seran editors al mateix temps dels textos dels companys i dels textos dels periodistes
col-laboradors. Un d’aquests tres sera el periodista encarregat de la coordinacié de la plantilla. També
hi haura 1 maquetador que s’encarregara del muntatge i que aportara I’edicié final. En ser un procés
productiu de 3 mesos, la sobrecarrega de feina que pateixen els treballadors és molt més lleugera del
gue podria semblar a primer cop d’ull, s’alenteix tot el procés i pot fer-se sense cap tipus de problema.

*Cal afegir que tots els sous de personal es faran efectius de 14 pagues anuals segons conveni que
guedaran prorratejades en 12 pagues mensuals per afavorir el funcionament efectiu de I'empresa. Les
pagues extra es veuran afegides si 'empresa gaudeix de beneficis suficients com es menciona, després
d’una assemblea on es decidira el sobresou percentual que tindra cada treballador.

Funcions Sou brut mensual Sou brut anual

Comptable 900 € 10.800€
Director de comunicacio i 1.700€ 20.400€
Relacions Publiques
Periodistes + maquetador | 1.200€ per persona 14.400€ per persona
3.600€ en total 43.200€ en total
Periodista coordinador 1.700€ 20.400€
Redactors externs (5 de Aproximadament uns 350€ | 1.750€ per trimestre
mitjana) per peca i per periodista 7.000€ anuals
(trimestrals)
TOTAL: 101.800 €

Davant la falta de dietes durant el primer any per la incertesa en el desenvolupament del projecte,
existiran “bonus” anuals en el sou dels treballadors si els beneficis de I'editora sén suficients. Aquests
“bonus” se sumaran al sou a final d’any i seran proporcionals i equitatius al sou dels treballadors, sense
establir cap tipus de diferéncia entre ells per qiiestions de categoria.
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COSTOS DE MANTENIMENT | FUNCIONAMENT

La nostra empresa tindra uns costos de llum i d’aigua moderats degut a la seva mida, aixi com també un
cost de connexid a la banda ampla que no excedira els 500 € anuals, tot detallat a continuacio:

Subministrament Cost mensual  Cost anual
Aigua 20€ 240€

Llum 200€ 2.400€
Internet ADSL 100Mb i 39,90€ 476,80 €
mobil de 'empresa

TOTAL: 3.116,80€

COSTOS DE TRANSPORT

Per els moviments que puguin sorgir als empleats durant I'horari laboral i per motius estrictament
relacionats amb I'empresa tindrem titols multipersonals de Transport Public. Concretament adquirirem
T-10, 4 per persona, entenent que al llarg de I'any els membres de la plantilla fixa de “Becoming
editors” realitzaran diversos desplagaments per a poder documentar-se, entrevistar fonts o qualsevol
tipus de trasllat que requereixi el reportatge concret que s’estigui duent a terme. Es per aixo que
facilitarem una T-10 de 2 zones per a cada periodista durant cada trimestre. Només gaudiran de 4
anuals els 3 periodistes, mentre que el director de comunicacié en tindra 2 anuals i el maquetador i el
comptable cap. En total, 14 I'any. Sense dietes

T-10 de 2 zones Preu Quantitat anual

19,60€ 14

TOTAL: 274,40€

COSTOS DE COMERCIALITZACIO
Comunicacié

Els costos d’aquest ambit vindran derivats de les rodes de premsa de presentacié de la marca, els actes
celebrats a les universitats per fer coneixer la web i perque I'empresa també estigui viva més enlla de la
pantalla i el patrocini d’esdeveniments o propostes periodistiques afins. Es realitzara una roda de
premsa mensual durant el primer any.

Rodes de Cost mensual Cost anual

premsa

Lloguer de I'espai | 300€ 3.600 €
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Lloguer equip de
microfons

200€

2.400 €

TOTAL 500€ TOTAL 6.000 €

Patrocini d’alguns esdeveniments educatius (essencial durant el primer i segon any de creacié del
projecte per a una correcta i efectiva difusio) i també actes en universitats, conferéncies i rodes de
premsa en institucions educatives superiors:

‘ ‘ Cost mensual Cost anual
Actes periodistics a facultats No pot haver-hi un pressupost 1.500 €
(presentacions, conferencies, major als 300 euros per acte.
taules rodones...)* Caracter bimensual.
Patrocini d’esdeveniments 250 euros trimestrals 1.000 €
TOTAL: 2.500 €

Distribucio

En aquest apartat es detallen les despeses que té I'empresa en relacié a la distribucio dels exemplars
fisics de la revista. L'empresa que se n’encarregara sera Correus i la despesa total sera la segient:

Servei Cost trimestral Cost anual
Distribucio 4,750 € 19.000 €
TOTAL 19.000 €
ALTRES SERVEIS EXTERNS

Un dels serveis que externalitzarem que adquireix més importancia és la impressid6 material de la
revista per a la futura distribucid de la mateixa, que realitzarem a través de I'empresa “Printaqui”,
especialitzada en impressions i enquadernacions per a empreses.

Cost trimestral (IVA inclos)  Cost anual (IVA inclos)

Impressio 7.481,91 29.927,64
Enquadernacié amb grapes | 12 48
Servei de revisio 9,90 39,60

TOTAL: 30.015,24 €

30 . . . . .. .
Durant dos mesos les universitats no tenen cicle lectiu. Juliol i Agost no els incloem.

42




En referéncia a la neteja, la nostra capcgalera contractara una persona autbnoma externa que es dediqui
a la neteja com a servei professional. Degut a la mida reduida del local no caldra una empresa externa
especialitzada ni tampoc una neteja diaria, pel que només requerirem dos dies a la setmana de neteja,
dues hores, just quan acabi la jornada. Tot aix0 ens dura a un major estalvi en la quantitat anual.

Servei \ Cost trimestral  Cost anual
Neteja 360 € 1.040€

TOTAL 1.040 €

COSTOS GENERALS D’ADMINISTRACIO

En aquest apartat, detallem els costos que ens suposen els impostos als quals ha de fer front I'empresa
i I'assegurancga que contractarem.

Cost DTS Despesa mensual Despesa anual

Sou del personal Comptable (inclos i detallat en | (inclos i detallat en
administratiu els sous de els sous de
personal) personal)

Impostos

IVA 400€ / trimestre 1.600€

IRPF 1.500 / trimestre 6.000€

Seguretat Social 2.200 / trimestre 6.600€
Asseguranca

Generalli Seguros 196,23€ 2.354,76

TOTAL: 15.954,76 €

CREDIT FINANCER

Per engegar I'empresa demanarem un crédit al Banc Sabadell. La quantitat requerida sera de 30.000€
per poder cobrir amb escreix les inversions inicials, que ascendeixen gairebé a 20.000€. El préstec que
demanem és |'anomenat 'Préstec Emprenedor’, especial per a joves que decideixen iniciar un projecte
empresarial. Amb aquest préstec, el Banc Sabadell ofereix les seglients condicions:

- Finangament del 100% de la inversid

- Termini de 5 anys

- Opcio de 12 mesos de caréncia

- Interes fix del 7,41% i comissions reduides
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7.3. Organigrama

A continuacié presentem I'organigrama de I'empresa, on s’especifica tota la feina indispensable per al
seu correcte funcionament en aquest esquema d’agradable i senzill enteniment. En aquest esquema, es
vol representar |'horitzontalitat i I’esperit col-laboratiu de 'empresa on s’equiparen tot els treballadors
al mateix nivell i es presenta el treball cooperatiu entre ells mateixos amb I’'ajuda de feines
externalitzades que venen de I'exterior. Una forma d’organitzar la feina transgressora que basa el seu
esperit en un cercle on ningu es trobi per sobre ni per sota de cap altre treballador sense cap tipus de
jerarquitzacié com a objectiu d’'una major eficiéncia i productivitat.
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Margueting -

Comunicass Coordinador

-RRPP redaccio

Periodista -
Redactor

Editor - Periodista -
Maguetador Redactor

Redactors
externs
Distribucio [obrai
servei)
{externalitzads)

Impressio

([externalitzads

*! Font: creacié propia. Llegenda: estrella de sis puntes (simbol de la convergéncia de tots els integrants de la
plantilla), fletxes vermelles (serveis externalitzats), fletxa taronja (servei de joves periodistes que no formen part
de la plantilla perd que formen part del projecte social de I'empresa), figures en “gota” (descendeixen
directament del nom de I'empresa perque en sén la seva forga productiva), figures rodones (serveis que no estan
presents a la redaccid).
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8. PLA FINANCER

8.1. Pressupost de capital

En aquest apartat presentem el pressupost de capital amb el que comptara la nostra empresa. Aquest
pressupost contempla les previsions de financament inicial, les existéncies o les inversions en actiu fix
entre d’altres. Amb tot aixo, finalment tindrem un balang amb el total de recursos que disposarem en
un principi i també el total d’inversions.

Presentacio del pressupost de capital

(Plana seglient)
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FINANCAMENT INVERSIO
Concepte Import (€) Concepte Import (€)
Recursos propis Despeses
Aportacio dels socis- 5.000 Rodes de premsa 6.000
treballadors
Actes periodistics a 2.500

Crédits/subvencions

Subvencions estructurals, 2.000
en régim de concurréncia
no

competitiva, a
publicacions informatives
digitals en catala o en
aranés. DOGC.

Credit Banc Sabadell 30.000
Resultats d’exercicis 0
anteriors

Crowdfunding 10.000

Total recursos 47.000 €

facultats i patrocini
d’esdeveniments

Immobilitzat inmaterial

Llicencia Windows 8

Lliceéncia Microsoft Office

Llicéncia InDesign,
Photoshop i lllustrator

Creacié del web (extern)

Compra del domini .cat

450

807

7.838

1.000

23,35

Immobilitzat material

6 cadires giratories
TORKEL

6 cadires per a visites
JULES

6 escriptoris GALANT

6 Toshiba Satellite
L50TA11T

3 impressores HP Laserjet
Pro200 M276NW

Saldo inicial de tresoreria
Local

Total inversions + Saldo
inicial de tresoreria

299,94

251,94

804

5.394

1137

13.294,76
7.200

33.705,23 + 13.294,76 =
47.000 €
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8.2. Pressupost d’explotacio

En la projeccid del nostre pressupost d’explotacid, contemplarem les previsions d’ingressos derivats del
cicle d’explotacid per al termini d’'un any natural, com ara les vendes del producte, les vendes de
publicitat i d’altres ingressos. Per altra banda, també s’han de contemplar dintre d’aquest les previsions
de despeses derivades del cicle d’explotacié per al termini del mateix any natural com ara les compres
o aprovisionaments, els sous de personal, les amortitzacions o els serveis externs entre molts d’altres.
Finalment, a aquest resultat final d’explotacié obtingut li restarem les despeses financeres, obtenint
aixi el resultat ordinari d’explotacid, és a dir, els beneficis o les perdues darreres.

Presentacio del pressupost d’explotacio

(Plana seglient)
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10. ANNEXOS
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Produccid editorial

P c?: Eff;er Preparacion de Procesamiento de
R DISENO: CTh peliculas peliculas
E Preparacion de
| arte final
B Heal:l,lrzu?l;:: £ Trazado y montaje
. Computer to plate
E (CTP .
S -
|
(@)
|
S?Stem alde Procesamiento de planchas
impresion np ;
digital )
v

Font: Proceso de produccion. Junta de Andalucia

56



Pla de pre-impressio
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11. AGRAIMENTS

Voldria agrair la confeccié d’aquest projecte, especialment, a tots aquells que han col-laborat a
il-luminar-me al llarg del cami amb els seus coneixements per ajudar a fer d’aquest un treball ambicids,
a la vegada que realista per la seva adequacid a la realitat economica, financera, social i periodistica
gue viu el nostre pais.

Gracies a la tutora Marta Sabater per facilitar i ajudar-me en tot el que ha tingut a les seves mans,
donades les dificultats, per a que aquest projecte fos el més exitds possible. El tracte amb el tutor ha
estat, doncs, fonamental per a obtenir aquest resultat. També voldria agrair a en Ton Barnils, la
Begofia Corzo, I'Elisabet Navarro i el Departament de Comunicacié de Tinta Libre el temps i el tracte
gue han tingut, sempre prestant-se al que fos necessari en tot moment. Agrair també el suport rebut
durant aquest temps per a poder fer realitat un treball que, en alguns moments, s’ha fet feixuc i no ha
acabat de quadrar amb la idea inicial que tenia en ment pero que, finalment, ha acabat convertint-se
en un gran projecte academic que pot convertir-se en quelcom real si la voluntat i les circumstancies
I"acompanyen. També voldria agrair a tots els proveidors que de forma gratuita han penjat tot tipus
d’informacié d’utilitat relacionada amb I'emprenedoria dins el moén periodistic i que ha facilitat la
consecucié dels objectius plantejats inicialment amb “Becoming Editors”.

Amb tot, m’agradaria concloure el que ha estat un treball d’aprenentatge, coneixements i molts
entrebancs que no han fet més que incidir en el creixement tant meu com del propi projecte. No ha
estat facil poder, finalment, crear un producte que s’adeqliés a les exigencies personals que hom
projectava a principi de curs, pero I'esforg, la persisténcia, I'obstinacid i el suport i ajuda rebudes al llarg
del procés de construccié han fet que, a fi de comptes, pugui expressar la meva satisfaccié amb el
resultat definitiu.
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