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Si un término técnico ha ocupado paginas y paginas de literatura sobre la television en los Gltimos afios, ése

es digitalizacion. Este proceso no supone tan s6lo un cambio de las tecnologias empleadas en la produccidn,
distribucidon y recepcidn de televisién, sino que reconfigura de toda la industria televisiva, facilitando la aparicion de
nuevos operadores, el ostracismo de otros, una regulacién progresivamente mas complejay la reestructuraciéon de los
mercados.
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En esta investigacion se analiza justamente la red de actores que dan forma al entramado televisivo y que elaboran los
contenidos que finalmente el publico consume a través de la televisién hertziana, por satélite y por cable. Este analisis se
aborda desde el establecimiento de las relaciones comerciales y de control accionarial entre las diferentes compaiiias, pero
ademas se introduce un factor geogréfico que explica algunos de los fendmenos detectados.

Un caso claro es el de las productoras independientes de television, compafiias que elaboran mas de 17.000 horas anuales

de programacion para las televisiones de ambito estatal y autondmico. Su localizacién a lo largo del territorio se explica en
términos cuantitativos pero también cualitativos. Asi, el mayor volumen de empresas se da en las areas metropolitanas de
Madrid y Barcelona, que concentran las compafiias de mayor facturacion. Casi todos los programas realizados por productoras
gue se pueden ver en las televisiones de ambito estatal proceden de estas dos zonas. Ello no es dbice para que alrededor

de las televisiones publicas autondmicas se haya creado un tejido industrial de diversa fortaleza y capacidad productiva. Este
entramado puede llegar a producir un elevado volumen de horas de programacion, pero es fuertemente dependiente de la
capacidad de compra del operador publico regional.

La industria audiovisual de capital espafiol, en cambio, es débil en la produccién para las nuevas ventanas como el satélite y el
cable, en las que los grandes conglomerados internacionales (Walt Disney, Time Warner, Sony o Televisa) no les dejan apenas
espacio o s6lo mediante empresas conjuntas. Esta Ultima estrategia es cada vez mas habitual, ya que las multinacionales no
buscan tanto el control directo de compafiias extranjeras como la venta de unos contenidos que saben buscados y apreciados
tanto por los operadores internacionales como por los telespectadores de los diversos paises occidentales, entre ellos los
espafioles.
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